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MO PAU

1.Tinh cAp thiét cia dé tai

Trong rén kinh € thj truong cé & quan ly cia nha méc, lam té
naodé nang cao tinh ¢hdong va trach nléim aia cac o quan,don vi
trong viéc quan ly, sr dung tién va tai én cia nha mdc. Hon bao g hét,
cong tac Km tra, kém soat noéi chung va &n tra, kém soéat cac ha
dong thu, chi nai riéng ludn la ghkhau quan tmg va én thiét. Lam thé
nao qun ly dugc cai ki ro? Lam tké nao co th xacdinh cac khan thu,
chi mot cach chinh xacPong thi quan tong hon 1a cung ép thdng tin
tai chinh chinh xac,ig thoi cho cac nha lankao, quan ly dé dua ra
nhitng ké haach phat trén ding nkit, hiéu qua nhit trong trong lai.

Co quandai dién TTXVN tai Ba Nang ladon vi sy nghiép cong
lap trac thuwse TTXVN vadai dién cho TTXVN qun ly tai khu virc mién
Trung va Tay Nguyén. K nay, quy mo &a Go quandai dién TTXVN
tai Pa Ning ngay cang mrong, ngoai vic phat tin, cungap théng tin
va phéat hanh cémn ptim, don vi con ¢6 nhdu loai hinh dch w khéac, do
d6 haat dong thu, chi tai chinh @i ra nhéu hon va nhu éu tr cha vé cac
hoat dong thu, chi tai chinh cacoh, nhung viéc kiém soat cac ha dong
thu, chi ki chua dugc quan tamding mic nén khong th tranh ki
nhirng nii ro, sai sot trong qua trinh guly tai chinh.

Vi vay, xuat phét tr tam quan tong dé ti clon dé tai “Tang arong
cong tac kém soét thu, chi dia Co quan dai dién Thong tan x& Viét
Nam tai Pa Nang” dé nghién @u 1a én thiét, viéc nghién ¢u cia luin vin
s3 chi ra nhing thanh du dat dugc, nHing han cké ton tai va dua ra nling
bién phap i wu dé khic phic nhing BN tai d6 nkim giam t6i thiéu i ro,
ngan ngradén mic thap nkit nhiing sai s6t cé thxay ra trong trong lai.

2. Muc tiéu nghién aru cia luan vian

Luan van tién hanh nghiéniw l1am sangd nhicng van dé ly luan
vé vai tro kém soatddi voi cac hat dong thu, chi éa cacdon vi sy
nghiégp cdng #p, nghién Gu danh gia thrc trang & cobng tac Kim soét
thu, chi hén nay @a Go quandai dién TTXVN tai Pa Ning, dua ra cac
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giai phap khic phic, gop plin nang cao ch luong kiém soatddi voi
cbng tac thu, chiat don vi.

3. Péi twong va pham vi nghién aku

Déi tuong nghién ¢u caa dé tai 1a kém soét hat dong thu, chi trong
don vi ar nghiép cong 4p, t@p trung kém soéat cac khim thu, chi ch yéu.

Pham vi nghién @u tai Co quandai dién TTXVN tai ba Nang.

4. Phwong phép nghién aru

Luan van nghién é¢u dua trén plrong phap ldan khoa kc, duy
vat bién ching, duy \t lich s, tr duy 16gic,dé hé théng héa o s ly
luan va thic tién, sr dung phrong phap #p cin thu thip théng tin,
phuong phap éng hyp, diéu tra, phan tichddi chiéu voi thuc t, ching
minh dé lam rd cac &n dé nghién @u.

5. Nhitng d6ng gop khoa lec ciaa dé tai

Hé théng hoa ly ldn oo ban vé cong tac kKdm soat cac had dong
thu, chi trongdon vi sy nghiép cdng ép, quado 1am @ so cho vic kiém
soét cac hat dong thu, chidi don vi.

Théng qua \ic nghién ¢u va tim htu thuc t tai don vi, dé tai da
phan tichdanh gia tixc trang V& kiém soét hat dong thu, chi, chra nhing
thanh tru dat dugc, nhing i ro co thé xay ra vadé xuit nhiing bién phap
nham ting arong kiém soét cac khim thu,diéu nay & gilp lam rd ngon tai
chinh, tranh sai pim, 1&ang phi, gop gim vao mic tiéu phat tén Co quan
dai dién TTXVN tai Ba Ning trong thi giandén.

6. B6 cuc cia deé tai

Ngoai phin mo dau, két luan, luan van gdm c6 3 chrong:
Chwong 1: Kiém soét hat dong thu, chi trongion vi sy nghiép céng #p.
Chwong 2: Thuc trang kiém soéat hat dong thu, chi éa Go quandai dién
TTXVN tai Pa Nang trong nirng rim qua.

Chwong 3: Phrong hréng va gii phap ntim ting arong kiém soéat hat dong
thu, chi ¢ia Go quandai dién TTXVN tai Da Ning trong nktng rim ti.
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CHUONG 1
KI EM SOAT HOAT PONG THU, CHI TRONG
PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1. LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT TRONG PON VI SU
NGHIEP CONG LAP
1.1.1. Khai niém, muc tiéu va cac lai hinh kiém soéat
1.1.1.1. Khai ném

Kiém soat la toan®cac chinh sach, dhtuc chiu anh hrong hoi
Ban Giamddc, nha gén ly va cac nhan viénie mbt to chirc, dugc thiét
lap nhim quan ly chit chg, c6 héu qua cac hat dong trong plam vi c6
thé. CAc thi tuc naydoi hoi viéc tuan thi cac chinh sach go ly, bao
quan tai $in, ngin ngra va phat #n gian in hay sai sot, &b dam tinh
chinh xacdiy du cia cac ghi chépé&toan vadam bao trong thvi gian
mong mn c6 nhiing théng tin tai chinh tinag.
1.1.1.2. Muc tiéu aia kiém soat

Hoat dong kiém soat trong it don Vi la cac chinh sach va cac
thu tuc dugc thiét 1ap tai don vi d6 dé dam bao thec hién cac mac tiéu
sau: Bio ¢ tai sin cia don vi; bao dam d6 tin ciy cua cac théng tin; 4o
dam viéc thuc hién ché do phéap ly; o dam viéc ghi chép k& toanday du,
chinh xé&c, 4p bao céo tai chinh trungut va khach quan;aoe dam hiéu
qua haat dong va riing luc quan ly.
1.1.1.3. Cé&c lgi hinh kiém soéat

Hoat dong kiém soatduoc phan thanh néii loai hinh khac nhau,
bao @m céc lai hinh sau: Kém soat hanh chinh vaém soéat € toan;
kiém soat ngn ngra, kiém soat phat Bn va kém soatdiéu chinh; kiém
soat trrge, kiém soat hin hanh va Kim soat sau; kim soat bi bo.
1.1.2. CAc $u té co ban cia hé théng kiém soat

Bat cir mot hé théng kiém soat naoiing déu dugc hinh thanhit
3 yéu t6 chinh, bao m: M6i truong kiém soat; & théng théng tin &
toan; cac th tuc kiém soéat.
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1.1.2.1. M6i terong kiém soat:Méi truong kiém soat baogm toan ld nhan
t6 bén trong va bén ngodun vi.
1.1.2.2. W théng thdng tin K toan: Hé théng théng tin & toan c6 mt vai
trd quan tong trong viéado luong, ghi chép,dng hop va trugn dat thong
tin tai chinh @ kinh € cho phép ngpi sir dung danh gia va ra quy dinh,
bao @m: Lap ching tir ké toan, 8 sach K toan va bao cactkoan.
1.1.2.3. CAc th tuc kiém soat: Cac thi tuc kiém soat do ngpi quan ly
don vi xay drng nkim dat dugc muc tiéu qan ly cu thé.
1.1.3. Kiém soét trong mdi tredng xir ly bing may vi tinh
1.1.3.1. Kém soat toan Bb: Trongdiéu kién tin hoc hoa cong tacdtoan, yéu
cau cn thié¢t cho kém soét toandbao gm: Yéu &u t chic by phan tin hc;
kiém soat phn amg may tinh; Km soat qugn tham nhp e thong; kiém soét
viéc luu trix dix liéu.
1.1.3.2. Kém sodating dung: Kiém soating ding nHim ngin chin, phat
hién sai sot va giarfih, bao @m: Kiém soét ¢ liéu nhap, kiém soéat x ly,
kiém soét kt qua.
1.2. KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI TRONG PON VI SU
NGHI EP CONG LAP TRUC THUOC THONG TAN XA VI ET NAM
1.2.1. Khéi ném vadic diém hoat déng cia don vi sr nghiép cong hp
1.2.1.1. Khéi ném \é don vi s nghiép cong lip

Pon vi sy nghiép cdng #p (goi tit [a don vi sr nghigp) la don vi
cung @p cac dch w céng éng cho xa Bi, duoc dam bao mdt phan haic
toan 1§ chi phi hat dong, thrc hién nhiém w chinh ti dugc giao do o quan
nha nre ¢o thim quyén quyét dinh thanhdp (don vi du toandoc lap, co con
diu va tai khan riéng, 6 chic b may K toan theo quytinh aia Luat ké
toan), hat dong trong cacihh wrc ar nghép Gido dic - Pao ho va Dy
nghe; sy nghigp Y t&, Pam Mo x& koi; su nghép Van hoéa - Théng tin (bao
gom c don Vi phat thanh tridn hinhé dia phuong); sr nghép TH duc -
Thé thao, & nghiép kinh € va sr nghigp khéac.
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1.2.1.2. Phan lgi don vi sr nghiép cong lip

Céch xaalinh dé phan lai don vi sy nghiép la cin ar vao mic
tu bao dam chi phi hat dong throng xuyén, gm 3 laai hinh don vi sy
nghiép: Bon vi sr nghiép tu bao dam chi phi hat déng; don vi sr nghigp
tu bao dam not prﬁn chi phi hat dong; don vi ar nghiép do NSNN ko
dam toan 16 chi phi hat dong.
1.2.1.3.Ddgc diém hagt déng tai chinh aia don vi s nghiép coéng kip

bic diém haat dong aia don vi sy nghiép la visc trién khai thrc
hién nhiém wu chinh ti, kinh € - x& i do nha mdc giao phdbPiéu nay
doi hoi cacdon vi can thrc hién day du cac trinh i sau:

a. Ldp, giao va phan & di toan: Dy toan ngan sach laancéng
cu da chic nang aia ngroi quan ly, hat dong dr toan bao §m: truyén
dat ké haach va mic tiéu phat tén, dr baodugc cac kho khn vé tai
chinh trong rt thoi gian nkit dinh, phan b vadiéu phbi cac ngwn luc
con han cké trongdon vi.

b. Bdc diém e hagt déng thu trongdon Vi s nghigp cdng &ip:

Hoat dong thu s nghip 1a not haat dong it quan tong vi né mang
lai su chi dong hon chodon vi trong vic chi tiéu ghm ar phu thubc vao
NSNN. Ngoai cac khim thu s nghiép, don vi con theo ddi va din ly
ngwn NSNN d@p, bao ém ngwdn kinh phidé bao dam hat dong throng
xuyén, thrc hién chic ning duoc a quan gan ly cip trén tic tiép giao.

c. bdc diém % haat dong chi trongdon vi sr nghiép cbng tip:
Dé thuc hién cdng tac chi ngan séach traian vi ax nghiép cong dp, caadon vi
can phii mo tai khain tai KBNN, chiu ar kiém tra, kém soét éa KBNN trong
qua trinh4p trung va & dung cac khan kinh phi thdc NSNN.

Noi dung chi cti yéu oaa hai ngén trén bao §m: Chi thanh toan
cho c& nhan; chi thanh toan hang hdehdu; chi dau tu phat trén; chi
s nghiép khéc.
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1.2.2. Trinh ty va ni dung kiém soéat hat dgng thu, chi trong don vi
sw nghiép cbng kp truc thugc TTXVN

Déi voi hoat dong thu,don vi dua vao céac &n ban heong din
cia Bo Tai chinh, éa TTXVN va bao céo wtoandé ting arong cac
khaan thu; &n ar vao nhu éu kinh phi thrc t dé daping duoc moi hoat
dong aia don vi minh va dra vaodo don vi s8 xay drng dinh mic, trién
khai cbng tac thu choolp ly.

Péi vai hoat dong chi,don vi 8 dua vao d@ toanduoc giao fr
dau nam dé thuc hién viéc chi tiéu trong am theodiing cac khan chi va
dung muc lyc NSNN quydinh.
1.2.2.1. Yéu &u ciia cong tac kém soat trongdon vi: Phii dam bao kip
thoi trong qua trinh tiac hién nhém wi quan ly cia trng can B, vién chirc
vadam bao tinh thin trong, nghiém tac, trung tic va khach quan.
1.2.2.2. Muc dich aia cong tac kém soat: Cong tac Kdm soat trongion
vi sr nghiép nhim muc dich danh gia tinh hinh &n khai ctip hanh @ toan
hang am tai don vi, theo quydinh aia phap lat vé kiém tra tinh hinh cip
hanh cong tac tte hién tiét kiem, chbng 1ang phi.
1.2.2.3Déi twpng &p dung: Bdi tuong &p @ng cong tac Kim soét trén bao
gom cécdon vi sy nghigp cong 4p c6 s dung kinh phi &p tir ngan sach, co
cac khan thu tr cac lai hinh dch w, lién doanh, liéné, tai chinh....
1.2.2.4. Céc hinh tiic va % chizc thuc hién cong tac kém soat: Tly
theodic diém haat dong, tinh hinh thc # va hoan anh a thé ma ndi don
vi van dung cac hinh tic saudé t6 chic tir kiém tra tai chinh &toan, bao
gom: Hinh thic kiém soat theo #i gian thrc hién; theo plm vi cong
viéc; t chirc thyc hién cong tac Kim soat (xems do).

Ban kém soa Banaiamdéc

A 4 A 4

\ 4 \ 4
Cac phong ban Khéi phan xa tec
chac nang thuoc
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Ghicha: —— : &UIe tryc tuyén
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, » - Quan k chac ning
1.2.2.5. Quy trinh kim soat:Bao ¢m hinh thirc kiém tra throng xuyén va
hinh thirc kiém tra throng xuyén theo&haach.
1.2.2.6. i dung kiém soat &i don Vi

a. Kiém soat hat déng thu @a don vi:

Kiém soat hat dong thu 1a kém soat véc thuc hién cac khan
thu tir NSNN duoc cip ¢6 thim quyén giao chodon vi thuc hién. Ngoai
viéc kiém soat khan thu tr NSNN ra con Kim soat cac khim thu tr cac
hoat dong dich wi, lién doanh, lién &, tai chinh...don vi can hach toan
cac khan thu trénday du, rd rang va chinh xac, bao cday du khi co
yéu du cia cac &p co thm quyén.

Kiém soat cac ndin thu trén théng quaahg dr toanduoc cip
c6 thim quyén phé dugt, ddi chiéu véi cac ngén thu nfn dugc va dr
toanduoc lap tir ddu ram ciadon Vi.

b. Kiém soét hat dgng chi aia don vi:

Kiém soét hat dong chi @iadon vi 1a kiém soét tinh bp phap éa
cac khan chi trong phm vi tong dr toandugc phé dugt. Ngoai ra con
kiém soat vc chip hanh céc tintuc chi tiéu tr NSNN va cac &n ban haéng
dan luat ngan sach, &m soat nitng rdi dung chi tkdng xuyén theatiing
dinh mic, tiéu chdn quydinh dia nha méc va quy ch chi tiéu i bo. Sau
day 1a rbi dung kém soét chi cac khm muc chi yéu trongdon vi sr nghiép
cbng hp co thu bao gm: Kiém soat NSNN va thanh gétytoan thu chi tai
chinh; kém soéat cong tadau tr xay dg @ ban; kiém soat cac quargh
thanh toan; Km soat \éc chip hanh cac chim murc ké toan, ck do ké toan
va cac quydinh phap lat hién hanh ¢ ké toan.

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 @a Iuan van nayda khai quat cacan dé co ban \é kiém
soat, k& thdng hod ly 1dn dé thuc hién viéc kiém soét hat dong thu, chi trong
don vi ar nghép cong 4p, dem hi loi ich to bn gop plin vao s nghip phat
trién dat nugc. Pong thoi tao @ S5 cho vic nghién Gu va phan tich tinh hinh
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thuc & vé kiém soét hat dong thu, chii CQDPD TTXVN tai BN ¢ chrong 2.

CHUONG 2
THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI CUA
CQPD TTXVN T Al PA NANG TRONG NHUNG NAM QUA

2.1. PAC PIEM CUA CQPD TTXVN T Al PA NANG POl VOI
CONG TAC KI EM SOAT
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén

CQbD TTXVN tai BN la don vi sx nghép cong ép truc thuoc
TTXVN hoat dong trong inh wic Théng &n - B&o chi nhawvc, cé clirc
nang dai dién cho TTXVN &i TP Ba Ning, duoc giao qan ly mang ludi 11
phan x& TTXVN khu wc mién Trung - Tay Nguyén va lagnTrung tam
théng tin chén luoc quan teng aia TTXVN tai mién Trung va Tay Nguyeén.
Trai qua fon 30 rm qua trong qué trinh hinh thanh va phé&ntrinting
thanh tru ma C@D TTXVN tai DN dat dugc d& gop phn khingdinh ném
tin dang tin @y cia bang va nha adc trong k¢ théng théng tin chinh ting
ciia minh, ppc wi yéu éu lanhdao aaabang va qan Iy caa nha mdc.
2.1.1.1. Clkc ning Thong #n nha rnwéc: Vi nhiém wu duoc giao la
thuc hién chic ning Théng 4n nha mdc trong véc phat tin, wn kién
chinh thic cia Pang va Nha ndéc; cung dp théng tin plc wu yéu du
lanh dao cia Pang va qun ly cia nha mdc; thu thip, ptd bién thdng tin
bang laai hinh bao chi plic vu cacddi tuong cé nhu &u ¢ trong va ngoai
nugc. CQPD TTXVN tai DN d& vadang o dugc mot budc tién moi
trong viéc phb bién, phat hanhang rai cac bn tin, an phim caa TTXVN
t6i cac inh mién Trung va Tay Nguyén, 8m nang cao dh luong, uy
tin caa modt hang théngan Ion trong @ nudc.
2.1.1.2.Dgi ngii can b vién chic: CQDPD TTXVN tai DN hién c6 132
can I va Wi doi ngi can 1§, phong vién, biénap vién va C®D
TTXVN tai BN < tro thanh 1 trong 3 trung tdm thong titnl cia &
nugc. Trong nking ram t6i don vi 8 phan déu bdi dudng, ting arong
thémdoi ngii phong vién, biénap vién te dé dap ang ngn nhan i
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cho cacinh mién Trung va Tay Nguyén.

2.1.1.3. @ s¢ vit chat, kj thugt: Co sv vat chit caa don Vi trong nhiing

nim qua nb sy du tr cia nha wéc va TTXVN, @ sv vat chit cia don vi

duoc ting arong dang K, daping duoc nhu du nhanh nhy vé thdng tin va

muc tiéu phat tén.

2.1.1.4. Ngén lgc tai chinh: Ngudn lyc tai chinh ch yéu cia CQD

TTXVN tai DN |a cac khan thu sr nghiép théng én bao chi, cac khim

thu dch w va ngwn thu ngan sachap. Trong 3 Bam qua éng thu @a

don vi dat gan 56,2 § dong, binh quan 18,Ftnam (xem tang 2.3).
Béang 2.3: Tinh hinh tai chinh dia don vij tir nam 2007 - 2009

bvt: 1.00G1
N Nam Nam Nam
St Ngi dung 2007 2008 2009
A. | PHAN THU 16.831.530| 18.665.170 20.659.789
1 | Thu t ngan sachép (L250-K254) | 6.018.500  6.317.2q0 _ 7.018.100
2 | Thu s nghiep Thong &n 2199102 4354170  5.126.564
3 | Thu dch wi (in.anh, tai chinh._.) 6.613.838  7.993.802 8515125
B. | PHAN CHI 15.867.880] 17.622.930 19.537.416
1 | Chiir ngan sachép (L250-K254) | 6.018.500  6.317.200  7.018.100
2 | Chi st nghigp Thong in 3.080.741] 4175386  4.630.301
21| Gid én hang ban 2394100  2.379.1B3  2.634.188
2.2 | Chi phi qan Iy 1595640 1.796.208  1.996.203
3 | Chi dch w (in,anh, tai chinh...) 5850630  7.130.363  7.888.925
3.1 | Chi hang ho,dh w 3.3890.703] 3.973.100  4.428.109
3.2 | Chi phi qan Iy 1.066.134] 1538243  1.743.708
3.3 | Chi khac 1403802 1619010 1.717.018

(Ngwn < liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti DN)
2.1.2. Phan ép chirc ning quan ly cia don vi: Pon vi ¢6 @ ciu t
chirc gom 2 dp quan ly: CQPD TTXVN tai PN haat dong theo o ché ty
cha, tu chiu trach nhim, duéi sy quan ly truc tiép caa TTXVN. Cac
phong clic nang va cac phan xa thadon vi quan ly, cac phan xa cart
cach phap nhany tchi theo quydinh.
2.1.3. H¢ théng ké toan dwoc ap dung tai don vi: CQDD TTXVN tai DN 4p
dung thbng nHit hé thong K toan theo Quit dinh $: 19/2006/@®-BTC, theo
Luat Ké toan va cacan ban phap ldt khac cd lién quadén he thong ké toan.
2.1.4. Cac quydinh vé kiém tra, kiém soat ching tir ké toan: Kiém tra
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tinh rd rang, trung irc, diy du cac chi tiéu va cac §u t5 ghi chép trén
ching tir, tinh hop phép @a cac nghdp wu kinh % phat sinhdéi chiéu
véi cac tai leu khac co lién quan.
2.2. HE THONG KIEM SOAT TAI CQPD TTXVN T Al PA NANG
2.2.1. Mai treong kiém soat: Méi truong kiém soat éa CQ@D TTXVN
tai DN bao @m cac nhand bén trong (cac quginh, nhané con ngroi,
cac hat dong kiém tra...) va cac nham thén ngoadon vi (cac quydinh,
chinh sach nhaudc, cac quydinh aia nganh...).
2.2.2. H théng ké toan: Théng qua \ic ddi chiéu, tinh toan, ghi chép
va ng hop cac nghdp wu kinh € phat sinh, & théng k& toan &i don vi
khéng nhing cung ép thong tin, tham mu vé nhiing quydinh quin ly
tai chinh @n thiét ma con kim soat ntéu mat haat dong aia don vi sao
cho héu qua. T6 chac haat dong aia ke thdng ké toan ai don vi gdbm: To
chac by may K toan ti don vi va 6 chic cdng tac & toan.
2.2.3 CAc thi tuc kiém soat: Cac thi tuc kiém soat éa CQ@D TTXVN tai
DN duoc thét 1ap trén nguyénit phan cdng phan i, nguyénic bit kiém
nhiém va nguy@rit tiy quyén va phé chin.
2.3. THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI CUA
CQPD TTXVN T Al PA NANG
2.3.1. Kiém soét hat déng thu tir ngudn thu s nghiép va ngan séch ép
Nguon kinh phi hat dong i CQPD TTXVN tai BN gbm hai
ngwn thu chii yéu sau: ngn thu &t NSNN dp va ngén thu tr sy nghip
théng tin. Ngdn kinh phi hat dong nayduoc sr dung theo quét dinh giao
du toan @a TTXVN nham bao dam cho hat dong thdng tin4i don vi.
2.3.1.1. Kém soéat hat dgng thu @i cAc phan xa trc thugc
a. Hagt déng thu & nghiép cia khvi phan xa: Véi viéc quan ly mang
luéi 11 phan x&di khu vrc mién Trung va Tay Nguyén, QoD TTXVN
tai DN c6 dugc mot loi thé rat 16n vé cong tac phat hanh. Ngu thu @ia
cac phan xa ahyéu 1a céc lai ban tin va @n or vao king don gia ap
dung thbng nHit trén toan khu we, cac phan xadc thuwe s 1ap dr kién
thu cac khan thu s nghip tai phan x& minh (xemang 2.6)
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Bang 2.6: Bang chi tiét thu cac laai ban tin TTX
Pon vi: Phan xaPa Ning

bvt: VND
Stt Ndi dung Sdou!lll(%r;‘g Pon gia Thanh tién
I. | Thu sw nghiép Théng tin 14.155.000
1 Béo cao &i by (ban) 220 9.000 1.980.000
2 Tin tham kfio BB(ban) 150 7.000 1.050.000
3 Tai ligu TKDB (ban) 150 7.000 1.050.000
4 Tai ligu TKCN (kan) 150 7.000 1.050.000
5 Thong tin tr liéu (ban) 150 7.000 1.050.000
6 Tin kinh € ngay (tan) 150 6.000 900.000
7 | Vaindé quic & (ban) 100 25.000 2.500.000
8 Chuyéndé thang (lan) 100 25.000 2.500.000
9 B4o TTVH (kin) 300 4.000 1.200.000
10 Bao Tin Trc (ban) 250 3.500 875.000
Il. | Thu sw nghiép khac 2.500.000
11 | Thu qéng céo 2.500.000
Téng odng 16.655.000

(Ngwn s liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti HN)
* Poi véi khaan thu tr ngan sach dp: Cac phan xaam ar vao dr
toanduoc giao kinh phi hat dong trong am tir don vi, dé tién hanh chi

tiéu cho hat dong trong quy (8m) caa minh (xem éng 2.7).
Bang 2.7: Bang giao dr todn thu, chi nim 2009
Pon vi: Phan xaPa Ning

bvt: 10001
A TONG CHIA RA
st Ngi dung SO | QUYLI| QUY2]| QUY3| QuUY4
A. | PHAN THU 168.000 | 40.000| 40.000 40.000 40.000
1 | Thu sr nghiép Théng én 160.000 | 40.000| 40.000 40.000 40.0Q0
2 | Thu sr nghiép khéac 8.000 2.000 2.000 2.00( 2.000D
B | DU TOAN CHI NSNN 300.000| 75.000 70.000 75.000 80.0Pp0
I | Chitheong xuyén (& cha) | 300.000| 75.000| 70.000 75.000 80.000
Churong 042,1.:250,K:254 | 300.000| 75.000| 70.000 75.000 80.000

1 | Thanh toan cho ca nhan 0

2 | Mua hang héa,idh w 0

3 | Pau tr phét trén 0

4 | Chi ar nghiép khac 295.500| 75.000| 70.000 75.000 80.000
5 | Tiét kiem 10% CCirong 4.500 1.125 1.050 1.125 1.200
I | ChiTS®

(Ngwn s liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti HN)
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b. CQ@D TTXVN &i AN thuc hién kim soét thudi cac phan xa trc thuic:

* Poi Véi ngwn thu sr nghiép tai don vi: Cudi quy (ram),
phong KHTC $ tién hanh kém tra thrc té trén king chi tét thu ti
cac phan xa trc thuwe. Saudo, phong KHTC 4p Bang két qua kiém
tra quyét toan ngdn thu chodon vi (xem king 2.8).

Bang 2.8: Bién kin kiém tra Quyét toan thu nim 2009
Pon vi: Phan xaPa Ning

bvt: 1.00Gt
S bao cao % kiém tra
Stt N§i dung Dy Quyeét Duw Quyeét
toan toan toan toan
I. | Téng s thu 168.000| 223.319 168.000 223.319
1 | Thu tr ngan sachip 0 0 0 0
NSNN ¢p 0 0
2 | Thu s nghiép Théng #n 160.000| 210.864 160.000 210.8p4
Thu kin tin TTX 160.000| 210.864 160.000 210.8p4
3 | Thu s nghiép khac 8.0000 12.45% 8.000 12.455
Thu quing cao 8.000 12.455 8.000 12.4p5
0 0
. | Séthu nop COPD TTXBN 25.200| 33.498  25.200 33.498
. |Sé thu dé lai theo ché dd 142.800| 189.821 142.800 189.8P1

(Ngwn s5 liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti HN)
* Poi véi nguon thu - ngan sach dp: Pon vi cin ar vao Bing giao
du todn kinh phit dau raim cho cac phan xa (xenary 2.7),d6i chiéu voi
sb thuc nhan aia phan x&, Kim tra vic rat dr toan ngan sach \d@nh gia

viéc chip hanh @ toan ngan sachia cac phan xa sawké hoach.
2.3.1.2. Kém soét hat dgng thu tai CQPD TTXVN tagi DN
- Péi véi cac khan thu sr nghiép, & CQPD TTXVN tai BN

duoc giao @m: Thu ir ban tin TTX, thu bao khac va gng céo; thu
tir cAc dch wi in, anh, tai chinh, lién &, thu roi bo tr cac phan xa
nop, thu khéc..., phong KHTC tit hién viéc kiém tra, kém soét thu
tuong tr nhu viéc kiém tra, kém soat 4i cac kibi phan xa.
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- DBéi voi nguwdn kinh phi do NSNN 4p, phong KHTC an ar vao dr
toanduoc giao kinh phi hat dong trong @m tir TTXVN (xem king 2.9).

Bang 2.9: Dir toan thu, chi haat ddng sin xuét, cung wng d.va nim 2010
Pon vi: COQPD TTXVN tai BN

(Ngwn s5 liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti HN)
Qua vic kiém tra, km soat hai ngbn thu trén, tatanh gia niing

rai ro co the xay radéi voi cong tac thud don vi.
2.3.2. Kiém soét hat déng chi tir ngudn thu swr nghiép va ngan séach ép
2.3.2.1. Kém soéat hat dgng chi i cAc phan xa trc thugc
a. Hagt d@éng chi tr ngwn thu ¢ nghiép tgi cac phan xaCan ar
vao “Quy cté chi tiéu di bo” da quydinh, cac phan x&ia ar vao $
thu thrc t# trong rim va trich theost I¢ trich p ngubn thu dat dugc
(xem king 2.10). Trén € s trich Bp d6, cac phan x&ssty kiém tra,
kiém soat va chi theding cac chtiéu da trich hp, pran con hi trich

nop léndon vi dé quan ly chung.

bvt: 1.00G1
i Nam 2009 .
t? Ngi dung Egriczrggg Dy Usc n?’rmtgggo
toan thwc hién

A. | PHAN THU 18.665.172| 20.659.789 21.219.713 22.190.500
1 | Thu tir ngan sach &p(250-254) | 6.317.200 7.018.10 7.018.1Q0 7.420.500
2 | Thu sr nghigp Théng tin 4.354.170 5.126.564  5.335.868 5.540.900
3 | Thu dich wvu (in,anh,tai chinh..) 7.993.802 8.515.121 8.865.745 9.230.900
B. | PHAN CHI 17.622.939| 19.537.416 19.995.415 20.841.000
1 | Chitir ngan sach 8p(250-254) 6.317.200 7.018.10 7.018.1Q0 7.420.500
2 | Chi sr nghigp Thong thn 4.175.386 4.630.391 4.900.891 5.040.500
2.1 | Giawn hang ban 2.379.18 2.634.188 2.834.188 2.850{500
2.2 | Chiphigénly 1.796.203 1.996.20 2.066.703 2.190.900
3 | Chidich vu (in,anh,tai chinh..) 7.130.353 7.888.925 8.076.424  8.380.000
3.1 | Chi hang ho,ich w 3.073.100 3.328.109 3.428.109 3.450.900
3.2 | Chiphigénly 1.538.243 1.743.79 1.825.865 1.780.900
3.3 | Chiddu tu phat trén 900.000 1.100.00 1.000.090 1.100.9o0
3.4 | Chikhéac 1.619.01 1.717.018 1.822.450 2.0%0/00
C. | Chénh kch 1.042.233 1.122.378 1.224.298 1.349.500
D. | Ngp NSNN 291.825 280.59 306.075 337.375
E. | Trich quy 750.408 841.780 918.224 1.012.1P5
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Bang 2.10: Béu trich [4p ngudn thu nim 2009
Pon vi: Phan xaPa Ning

DVT: 1.0004
S Ti 18 (%) Sb tién trich 1ap Ghi
it Ndi dung Thu SN Thu SN Thu SN ThuSN |
thong tan khac thdng tan khac

A. | Phén xa di lai
1. | Chicho ngroi lao dong 31% 31% 65.368 3.861
1.1 | Trich ting lrong theo @ 15% 15% 31.630 1.868
1.2 | Thu nhp ting thém 16% 16% 33.738 1.993

0 0
2. | Chicho hang hoa, dv 20% 20% 42173 2.491

0 0
3. | Chi khéc 31% 31% 65.368 3.861
3.1 | Trich qiy (KT, PL) 14% 14% 29.521 1.744
3.2 | Chi phi khac 17% 17% 35.847 2.117

0 0
4. | Chidau tr phat trén 0% 0% 0 0

0 0

Cong  trich hp 82% 82% 172.908] 10.213
B. | Nop v& TTXVN tai DN 18% 18% 37.956 2.242
C. | Tong ong 100% 100% 210.864  12.455

(Ngwn < liéu: Phong KHTC ga CQPD TTXVN ti DN)

b. Hagt d@gng chi & nguwn NSNN gp: Cac phan xaam ar trén
bang dr toan trong am dugc giao, § trién khai thrc hién chi theo ¢
todnduoc giao @adon vi (xem king 2.7).

c. Kiém soét hat dgng chi chi yéu cia hai ngwn trén:

Noi dung chi cli yéu aia hai ngdn trén @m bin nhém chi chinki6
l&: Chi thanh toan cho ca nhan, chi hang hidad, chi sr nghiép khéc va chi
dau tr phét trén, don Vi tién hanh km tra, kém soét trén én nhém chi nay.

* Kiém tra, kém soét chi thanh toan cho ca nhafiéc kiém tra qun
ly sir dung quy luong, riing stat laodong, nhan bat, g khen throng, phic
loi...Vé khaan chi lwong @ ban dugc chip hanh vadp bang ding theo
quy dinh & quy tién luong, cac khén phi cip da duoc phé dugt. Vé
khoan chi tr thu nhip ting thém la ang st lao dong va thd lao nhin
bat, mdi can B phong vién 4i cac phan x&téu cin ar vao dinh mic
duoc giao § thu thip thong tin @ viét tin, bai.
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* Chi ¢ hang hod, tth w: V& chi mua hang hoa,jch w don vi
cha dong kiém soét i khaudé ngh mua hangtén khau thanh toan cho
nguoi bandé tranh teong hop gian bn va sai sot.

* Chi dau tr phat trien: Theo quydinh thi cac phan xartmua
sam tai gn o dinh, xay ding va sa chia lon déi vai nhitng hop ddng cé
gia tii dudi 50 triéu. Con trén 50 téu thi phii dugc CQPD TTXVN tai
DN duyét cho phép hic CQPD TTXVN tai BN s3 tién hanh muasn
hay xay a@rng cho phan xa.

* Kiém soét chi g nghigp khac:La viéc kiém soét chi cac kida con
lai nhu: Chi cac ngay@l lon, chi khic phuc thién tai..., trongl6 viéc kiém soét
chi cho cadté tai, phong s tin, anh dia c& nhan hayp thé mang tinh ép bach,
thoi s rat dugc quan tm va chibing.

Tir viéc kiém tra, kém soét hat dgng chi aia hai ngwn trén ta
rat ra nhing nhin xét vaganh gia i ro co thé xay ra & nhing khain
chi thanh toan cho ca nhan; ché hang hoda, gth w; chi ddu tr phéat
trién va chi & nghiép khac &i cac phan xa tec thusc.
2.3.2.2. Kém soét hat dgng chi tai CQPD TTXVN tagi DN

Cac i dung chi tr ngun thu s nghigp va ngaén kinh phi do nha
nuéc cip cho CQ@D TTXVN tai BN ciing tién hanh ghng nhr & cac
phan xa trc thuwc, sauday 1a nhing mi dung chi cli yéu tai CQPD
TTXVN tai BN.

a. Kiém tra chi thanh toan cho cé nhavi khaan chi tén luong,
tien cbng cho ngoi lao dong & CQPD TTXVN tai BN dugc thuc hién
gidbng nhr cac phan x& va carkiém tra, kém soéat éa Ban Giamiéc,
Ban Thanh tra nhan dané¥hain chi té thu ntip ting thém cho ngi lao
dong 1a ring sit lao dong va thu lao nHim bat, hén nay & don Vi c6 ft
nhiéu cac lai hinh dch w khac nhau & quy mé hat dong va phét tén khac
nhau nén céc kian thanh toan thu dp ting thém da CPD TTXVN tai
DN gidng nhr bang thanh toarat cac phan xa.
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b. Kiém tra chi ¥ hang hoa, tth w: Viéc kiém tra thanh toan
cac khdn chi mua hang hod,ach w caa CPD TTXVN tai BN ciing
tuong tr nhe cac phan xa. Ning bén gnh do, don vi con la trung tam
san xuat va cung &p nhiu loai hinh dch w khac nhau nén kfaa chi @
hang hod, @h w tai don vi 1 rat nhidu. Quy trinh kim soat mua hang
hoa ti don vi ciing gidng nhr cac phan xa

c. Kiém tra chiddu tr phat trién: Di véi viec mua §m TS va
stra chira nho dudi 100 triéu tai CQPD TTXVN tai BN duoc thuc hién
nhu & cac phan x4, ning &i don vi viéc mua &m va sra chira nho don
vi tu quyét dinh vaduoc thuc hién theoddng thi tuc, trinh tr theo dr
toanduoc giao vaduoc ar cho phép ga TTXVN. Béi véi viéc mua 8m,
sira chira Ion vadau tr xay dmg @ ban thi don vi tién hanh muan, sia
chira Ibn chodon Vi va #it ca cac phan xauc thubc i gia tii trén 100 téu
dua trén btu dr toanda duoc phé dugt cia TTXVN.

d. Kiém soét chi s nghigp khac:Déi véi nhiing khain chi khaco
CQPD TTXVN tai DN ciing duoc tién hanh tong tr nhr & cac phan xa
va hién nay ti don vi c6 nhéu khan chi sr nghiép khac madon vi da
thuc hién tot theodling yéu &u trong tam ma nganti ra.

Tir viéc kiém tra, kém soét hat déng chi aia hai ngwn trén ta
rat ra nhing nhin xét vaganh gia i ro cé thé xay ra & nhing khain
chi thanh toan cho ca nhan; ché hang hoda, gth w; chi ddu tr phéat
trién va chi & nghiép khac @a CQPD TTXVN &i DN.

2.3.3. Kiém soat cac bao céo tai chinh vép hé so quyét toan cho cac
phan xa trec thugc va cho toan C@D TTXVN tai PN

2.3.3.1. C@D TTXVN tai DN kiém tra, kiém soat cac Bing bao céo tai
chinh va lip ho so quyét toan cho cac phan xa trc thugc: Binh ky hing
quy, cac phan xa phgui b4o céo quét toan cho phong KHT@é kiém
tra. Phong KHTC dlu trach nhdm kiém tra, kém soat cac khim thyc thu,
thuc chi dia bao céo quy toan vadng hyp lai giri bao céo ra TTXVN.
2.3.3.2. Kém soét bao céo tai chinh toan GID TTXVN tai AN g
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TTXVN: Cudi nam, ké toan tén hanh kém tra,ddi chiéu 9 liéu caa cac
phan x& @i 1én & tong hyp tat ca cac b&o céo vaét hanh 4p bao céo
quyét toan chung cho toan @G TTXVN tai DN trong ram tai chinh.
Trong ram, TTXVN s3 vao kém tra, thm dinh cac ngén thu, chi tr
ngan séach varthaat dong thu & nghiép tai don vi, tién hanh lam bién
ban kiém tra va théng bao phé diyquyét toan chaton vi.

2.4.PANH GIA TH UC TRANG KI EM SOAT THU, CHI T Al PON VI

CQ@bD TTXVN tai BN la o quandai dién cho TTXVN thrc
hién chrc nang quan ly théng tin, la trung tdm giaad va kp tac théng
tan \é thdng tin bn cia mién Trung va Tay Nguyén. dirqua lon 30 m
hinh thanh va phét én, trong niing rim qua, C@®D TTXVN tai DN da ting
budc l6n manh hon, dapang duoc y&u au v nhiégm wi chinh ti dugc giao, 1
hién trén nlitng khia @nh sau:

2.4.1. NHrng thanh twu dat dwoc

Trong nhing rim qua,duoc ar quan tanchi dao cia nganh, nhéu
van ban quydinh msi duoc banhanh va van dung vao thrc tién da gop phin
giup cho cdngac quan 1y thu, chi ki don vi di vao né nép, dap tmg Bt nhiing
yéu @u & nhiém vy chinhtri dugc giao, té hién trén niingkhiacanh sau:

- Ban giam déc don vi da chi dao, diéu hanh @ quanva khdi
cac phanxi du toan tryc thuse thuc hién twong ddi tét co ché quan ly
thu, chitai chinh trongdon vi minh, da tham mru kip thoi cho Ban
giam déc trong véc banhanh cac van ban, chinh sach, cté do ap dung
phi hop vai diéu kién thuc t# cuadon vi.

- Céngtac quan ly thu, chico nhiéu mat tich arc. Viéc quan ly
cac ngwbn thu trong déi day du da cung dp ngwn luc tai chinh rét I6n
chohoat dong caa don vi.

- Congtac quan ly thu, chitai co quanva khdi phanxa da co
nhiéu tién bd, don Vi va cac phanxa truc thube lubn quan tandén cong
tac quan ly cac khoan thu nlm ting thuva tiét kiém chi theo yéu au
thuc hanh tiét kiém chbng lang phi.

- Congtac ké toan va quyét toan & don vi va cac khdi phanxa da c6
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nhiing tién bo 1o nét, ghi chép day di cac nghép vu thu chi,toan b cong
viéc ké toan déu dugc thrc hién trénmay vi tinh nén 4t thuan tién cho visc
kiém tra, kim soat.
2.4.2. Nhing han ché ton tai va nguyén nhan
2.4.2.1. Nieng han ché ton tai

Mot 14, voi mang hrdi quan 1y toan khu wic mién Trungva Tay
nguyéntrai dai va rat kho khan, nén céngac quan ly ngun thu s nghigp
chwradam bao viéc kiém traduoc chinhxac, day da 1am han ché ngudn thu.

Hai 1a, congtac kiém tra, kém soat hoat dong chi tr hoat dong thu &
nghiép va ngansach chraduoc thuc hién theo quytrinh kiém tra, kém soat.

Ba 13, dinh mic phan b kinh phi cac khoan chi throng xuyén i
ngansach cho o quanva khéi phanxa chua phii hop V6i tinhhinh thrc €.

Bén 13, congtac kiém trava tu kiém tra \& hoat dong thu, chitai
don vi va khéi phanxa truc thupc chra duoc quan tamiang mic, chra
cha dong trong congac o chic kiém tra nén Hiu qua manglai chua cao.
2.4.2.2. Nguyén nhan

TTXVN véi nhiém vu dugc giaola thuc hién chrc ning théng
tan nha nudc trong vic phat tin, van kién chinh thrc cuia Dang va Nha
nuéc nén én phai c¢6 co ché quan ly tai chinh dac thu. Do d6, co ché
quan ly hoat dong tai chinhdi véi don vi tu chu vé tai chinh hién nayco
mot s diém khéngceon phui hop voi hoan canhva diéu kién quan Iy trong
giai doan hién nay. Mt sb noi dung chi tit s can thiét chohoat dong
thdng fin bao chi dé thuc hién nhiém vu chinh tri duoc giao chra co quy
dinh din dén tinh trang don vi tu dat ra cké do trong chi tiéuva chua dap
rng day du kinh phi chohoat dong ctua don vi va khéi phanxa.

KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién @u va phan tich tinh hinhith & kiém soat hat dong
thu, chi 4i CQPD TTXVN tai DN cho thiy: Qué trinh ldm tra, kém soét
duoc don Vi thuc hién rat nghiém tic, cac thtuc kiém soat thu, chi va ép
hanh dr toan, qugt todn &i don vi dugc & chic mdt cach cht che, s
dung hiu qua nham dap ang day du ngwn lyc tai chinh phc wui cho
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cong tac thong tin va abdong khac, nbhng bén anh d6, don vi ciing
khéng ti¢ tranh kibi nhitng nii ro va sai sét ndt dinh. Vi \ay, trong
chuong 3 @ia ludn van € dua ra nling phrong hréng va gii phap thich
hop, ntim ci tién phrong phap gan ly, diéu hanh @ng nhr té chic
kiém soat ngéin kinh phi sao chdat hiéu qua tot nhét.

CHUONG 3
PHUONG HUONG VA Gl Al PHAP NHAM TANG CUONG
KI EM SOAT THU, CHI O CQPD TTXVN T Al PA NANG
TRONG NHUNG NAM T Ol
3.1. PHUONG HUONG NHAM TANG CUONG KIEM SOAT
HOAT PONG THU CHI T Al PON VI

Trudc hét, dé ting arong tinh héu qua cia viéc kiém soat cac
hoat dong thu, chi thi &n phii huéng i nhitng muc tiéu phat tén chung
ctia toandon vi va phii dong . Tir nhiing thic % trén, don vi can phai
¢6 nHing dinh hréng o ban sau:

Thez nhat: Phai xay drng duoc mi dung va quy trinh Em soét
hoat dong bao §m cac mac tiéu yéu au, cac ®i dung va plrong phap
kiém soat thu chi trondon vi minh.

The hai: Ting bréc nang cao dit luong doi ngii can § céng
chic vién chirc lam céng tac gun ly ca vé chuyén ménan nghiép wu.

Thi ba: Ra soatdi cac \an han, cacdinh mtc tiéu chdn V@ ché do
chi tiéu, ntim b5 sung ga ddi cac clé do tiéu chidn da lac hau cho phu bip
véi tinh hinh thre € trén © sd tuén thi dang yéu éu aia phéap lat, cia nganh.

The t; Ban hanh cacan ban, quydinh W@ viéc phandinh rd
tradch nhém va qugn han oia don vi ciing nhr cac phan x&jé viéc diéu
hanhdon Vi di vao ré nép, tranh cac Bu hién tiéu arc ding nhr han ché
céc sai s6t trong qua trinhzyuly.

3.2. GIAl PHAP CU THE NHAM TANG CUONG KIEM SOAT
THU, CHI CUA CODD TTXVN T Al BN
3.2.1. Gii phap nham ting arong moi truong kiém soéat
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Mai truong kiém soat bao @m nhiing nhan & bén trong va nhan
t6 bén ngoai. 8 anh huong aia hai nhan& naydéu tacdong khong nb
dén viéc haat dong sin xuit va quin ly tai chinh éadon vi.
3.2.1.1. ¢ chinh s&ch nhan 8: Pon Vi cin xay drng doi ngii can 1 vién
chirc 6 cht luong Bt, dao to & chuyén mén, nghp wu theodiing chuyén
nganh; chi tmgdén phim chit dao dic, I6i sdng ngrdi can I, cong clic.
3.2.1.2. \¥ cong tac ¥ hogch, dr toan: Béi véi du toan thu s nghigp va
thu ngan séachjon vi cin so sanhddi chiéu gira $ du toan bi sd thuc té
dat duoc, dé tim ra nling nguyén nhaanh hrong dén ngwn thu trong am
va dr doan kfa nang thu thic # ciadon vi; Déi voi du toan chi g nghigp va
chi ngan sachjon vi cin xem xét \éc lap va giao ¢ toan chidé ding theo
quy dinh ala Luat ngan sach va cac qdynh aia phap lat hay chra; cac
khaan chi sr nghiép codung quydinh nha éc cho phép hay khéng.
3.2.1.3. Ting arong kiém tra va tr kiém tra tai chinh trongdon vi: Hién
nay i CQPD TTXVN tai BN ciing nhr c&c phan xaiic thuoc, cong tacu
kiém tra tai chinh chmang tinh cfit noi bo, chra aj thé. Vi véy, trong thi
gian ®i don vi can phii c6 nhing quydinh hréng din oy thé vé s can thiét
cta cdng tac Kim tra tai chinh.

3.2.2. Gii phap nhim ting arong chit leng hé thong thdng tin ké toan
3.2.2.1. Gii phap nhim ting arong quy trinh kip va luan chuyn
chieng bPdi véi viéc lap chrng tir: phai dugc thuc hién mot cach
nghiém tdc, &n phai tuan thi viéc ghi chép thong tin theding van ban
va cté d6 quydinh. Déi vai viéc luan chugn ching tir: Viéc t chic luan
chuyén ching tir trongdon vi nham dam bao cung ép théng tin kp thoi,
nhanh chong.

3.2.2.2. Gii phap nhim ting arong hé théng 5 sach, bao céoViéc
hoan hoan tién hé thong $ sach, bao céo tai chinh &t cin thiét boi vi
nhitng bao c&o nay duntg quyét toan, dng hop  ligu e tai sin, V8 tiép
nhan va s dung kinh phi ngan sachéhaat dong thu, chi 8 nghiép va
két qua haat dong aiadon vi.

3.2.2.3. Gii phap nhim ting arong hé théng may tinh va @ si di liéu:
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Hién nay cong tac haoh toan K toan i don vi hau hét déu thuc hién trén
may vi tinh, nén cadon vi can phai c6 nhiing bién phap ru hiéu nHit nkam
bao & hé théng may tinh @ng nhr cac o v dir liéu aia minh.

3.2.3. Ghi phap nhim tang arong kiém soét thu, chi dia CQPD
TTXVN t ai DN

3.2.3.1. Nhing gigi phap nham ting ardng kiém soét thu &i don vi

* Poi v6i ngwn thu s nghiép tai don vi: Hang nim (quy), K
toan thrc hién kiém tra ra soat chiét tirng khain thudé xay drng dinh
muc thu theo quytinh madon Vi dit ra, Bp dr toan ngdn thu mdt cach
khoa loc da trén cac dhtiéu da thrc hién duoc.

* Poi véi ngwn kinh phi do ngan sach nhadt aip: Cac phan
x4 trc thude so sanhékinh phi hat dong trong mm madon vi giao va
s6 kinh phidé nghi trong dr toandé chi tiéu sao cho phiolp v6i sd kinh
phi duoc giao.Ddng thi can or vaodd dé co sr didu chinh thich lap cho
viéc lap du toan trong am sau. Tlrc hién viéc kiém tra, kém soét Bing
quy vadéi chiéu  kinh phida dip cho cac phan x& séivsd dir toan ma
cac phan xaig 1én, tr d6 dua ra nlan xét \é mic do hoan thanh vic cip
du toén kinh phi. (xemdmg 3.2)

Bang 3.2: Béu so sanh ar toan va $ thwc thu nam 2009
Pon vi: COPD TTXVN T Al BN

bvt: 1.00G1
n: . £ . Ti 1é dat Ghi
Stt Ni dung Dy toan Quyet toan dwoc(%) cha
I. | Tdéng s thu s nghiép 12.250.000, 13.641.68P 111%
1 | Thu sr nghép Théng én 4.700.000 5.126.564 109%
1.1 | Thulintin TTX 3.750.000 4.011.806 107%
1.2 | Thu bao chi khac... 950.000 1.114.158 117%
2 Thu dch wi 7.550.000 8.515.125 113%
2.1 | DV In,anh, tai chinh... 7.550.000 8.515.195 113%
3 Thu khéac 0 0 0%
3.1 | Nhrong vt tu, hhong..
. |Séthutw ngan sach NN 7.018.100 7.018.100 100%
Haoat dong throng xuyén 7.018.10( 7.018.100 100%
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3.2.3.2. NHhing gigi phap nham ting arong kiém soat chi &i don vi

Trén @ s cac khoan thu s nghiép va thu ngansach cang nhéu
thi viéc ting arong kiém soat chi bn khoan muc cha yéu la rat can thiét.
Do d6, cin phai c¢6 nhiing giai phap nhim taing arong viéc kiém soat chi
& bdn khoan muc cha yéu nhr sau:

a. Kiém soét chi thanh toan cho ca nhanbi voi don vi s
nghiép céng &p c6 thu, sau khia thrc hién trich bp quy phat trén haat
dong sr nghiép theo quydinh. Pon vi quyét dinh chi té mac thu nfp
tang thém cho ngpi lao dong, nhing ©i da khéng qua 3ah quy tién
luvong wi trong rim do nha aéc quydinh.

b. Kiém soét chi mua hang hoéaicth w: Bao gm kiém tra, kém
soatddi véi viec mua hang hda,av tu, dich w; va kiém tra, kém soat
ludn viéc thanh todn mua hang tion vi.

c. Kiém soat chidau tr phat trién: Bao @m kiém tra, kém soét
ngay trong qua trintiau thau, kiém soat viéc mua §m va hich toan TS®
va kiém soét cong tadau tr xay dmng @ ban tai don vi dé tranh niing sai
s6t, gian4n co tit xay ra.

d. Kiém soét cac khin chi sr nghigp khac:bdi vai mot don vi su
nghiép cong 4p c6 quy trinh hat dong mang tinh cht dac thu riéng nh
CQDPD TTXVN tai DN thi viéc kiém soat chi cho céc dbhinh dch wi 1a
can thiét nén én c6 \in ban quydinh v mac chi nhr thé nao cho thichdp
va ké toan @n or vao nling vin ban naydé lam cn ar dé chi.

3.3. MOQT SO KI EN NGHI NHAM TH UC HIEN GIAlI PHAP T Al PON VI
3.3.1. Kién nghi véi co quan chi quan TTXVN

CQbD TTXVN tai BN la o quandai dién cho TTXVN thrc hién
chirc nang quan ly thdng tin 4i khu wee mién Trung va Tay Nguyémé thuc
hién 6t chic nang va nhém wi duoc giao, TTXVN @n phii ¢6 nhing quy
dinh, @ ché dic tho va quan tar#u tr chodon vi hon nira nlim phu fop
Vi muyc tiéu phét tén trong trong lai diadon vi, vira ¢é té canh tranh trén
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thi truong trong qua trinhdi nhap kinh €, vira la trung tam giaarli va lop
tac théngan & théng tin bn caa mén Trung va Tay Nguyén.
3.3.2. Kién nghi véi KBNN

Trong diéu kién don vi du toan chi tiéu NSNN [aat Ion, hat
dong kiém tra kEm soat 4i don vi con han cké thi vai trd kém soét chi
qua KBNN cangduoc nang caobé gép phn ting arong quin ly tai
chinh trongdon vi, KBNN tai TPPN cin c¢6 @ ché phdi hop voi don vi
dé dam bao kiém soét chi thng nHit, tuan thi cac quydinh chung & ché
do, dinh mic chi tiéu, plrong thic cip phéat thanh toama nha méc.
3.3.3. Kién nghi véi Bd Tai chinh

Xay deng mdi trong phap lydong by, chit chg, chd tong hoan
thién Luat NSNN. B Tai chinh tép tuc ra soat, &a dbi, ban hanh i
cac clé do, tiéu chdn dinh mic dbi vsi don vi sy nghiép cong #ip theo
Nghi dinh 43/2006/8-CP va Théngu 71/2006/TT-BTC. Tép tuc hoan
thién he théng K toan hanh chinhysnghiép trongdé cin xay drng va ap
dung Fe théng K toan qan tri trong don vi sy nghiép cong ip nhm
giup cho cadon vi st dung kinh phi ngan sach n vi khong & dung
kinh phi NSNN cata théng tin én thiét nhim phuc vu cho viéc giam sat
qua trinh gén ly cac ngdn luc tai chinh tronglon vi.

KET LUAN CHUONG 3

Tu thuc tién V& cong tac Km soat het dong thu, chi 4i CQPD
TTXVN tai BN dugc trinh bay va phan tich,Chrong 2 @a luan vian nayda
chi raduoc ar thuan loi va kho khin trong cong tac &im soat 4i don vi. Bé
khéic phuc nhiing Hn tai va daping dugc quy md ing trong, phét tén trong
tuong lai diadon Vi, trong Clrong 3 @ia luan vin d& dua ra nling gii phap
cu thé nham tang arong kiém soét cong tac thu, chii tdon Vi, day 1a khau
quan tong gop phn vao & thanh cong @ don Vi, tao méi tirong tai chinh
lanh manh dapng cho & phét trén bén viing.

Tém li, Chuong 3 @ia Luan van dé dua ra nlitng phrong hréng va
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cAc ghi phap niim khic phuc nhing Hn tai vé cong tac Km soét trong thi
gian qua 6éa CQPD TTXVN DN. Viéc dua ra nling gii phap & ting
cuong kiém tra, kEm soéat a thé trong clrong nay 1a o v dé don vi &
dang tép cin kiém soét kru hiéu cdng tac thu, chaitdon vi minh.

KET LUAN

Trong thvi gian qua, céng tac &n soat hat dong thu, chi 4i cac
don Vi sr nghiép cdng fp da c6 nhéu tién bo, vi né mangdi su cha
dong hon chodon vi trong véc chi tiéu lam gim sr phu thuéc vao
ngan sach, gép ph khéng ni trong viéc chbng that thoat, lang phi &n,
tai $in ala nha méc. Bén anh nhing thanh wu da dat duoc thi kiém tra,
kiém soat mi hoat dong thu, chi vin boc 16 nhitng han ché nhat dinh.
Nhirng han ché nay réu khdéngdugc khic phi 5 anh hrong dén céng tac
quan ly thu, chi trongdon vi sy nghiégp coéng &p. Bé tai: “Tang ardong
cong tac km soat thu, chii@a Go quandai dién TTXVN tai Pa Nang”
da @p trung lam ré rét sb van dé sau:

1. B¢ tai d& nghién ¢u va lam rd tirc trang W cong tac km
soat thu, chi trong caton vi sy nghiép cong dp. Nhiing uu diém va tn
tai cua cong tac Kim soét hat dong thu, chi 4p trungd ba khau chinh
trong quy trinh Km soat: 1ap, chip hanh va quit toan tai chinh.

2. T nhiing ©n tai d6, dua ra nling gai phap © ban nfam gop plén
tang arong kiém soét hat dong thu, chi trongion vi sr nghép cong 4p.

Véi quan diém cin d6i moi, thc gh da dé xut cac gii phap
nhim tang arong kiém soat hat dong thu, chi4i CQPD TTXVN tai BN
dua trén cac an ar khoa hyc, ly luan két hop wi thuc tién, phan tich,
danh gia vadng hyp nhim gop pln lam chodé tai cé tinh ki thi hon.
Song céc gi phapdua ra coduoc thuc hién tit hay khéng con phthusc
vao s d6i méi ddng b vé co ché chinh séach lién quadén kiém soéat
hoat dong thu, chi i cacdon vi dang ap dng.



