MO DAU

1.Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong nén kinh té thi trudng c6 sy quan 1y cua nha nudce, lam thé nao dé
nang cao tinh chu dong va trach nhiém cua céc co quan, don vi trong viéc quan 1y,
str dung tién va tai san cta nha nude. Hon bao gid hét, cong tac kiém tra, kiém soat
nd1 chung va kiém tra, kiém soat cac hoat dong thu, chi noi riéng ludn 1a mdt khau
quan trong va can thiét trong cong tic quan 1y chi tiéu tai cac don vi su nghiép
cong lap. Lam thé nao quan 1y dugc cai rii ro? Lam thé nao c¢6 thé xac dinh céc
khoan thu, chi mét cach chinh x4c? Pong thoi quan trong hon 1 cung cap thong tin
tai chinh chinh xac, kip thoi cho cac nha lanh dao, quan 1y dé dua ra nhimg ké
hoach phat trién ding nhat, hiéu qua nhat trong twong lai.

Mot hé théng kiém soat vitng manh s€ dem lai cho don vi cac loi ich nhu:
lam giam bét nguy co rdii ro tién an (sai s6t vo tinh gay thién hai, cac rii ro lam
cham ké hoach...); bao v¢€ tai san khoéi bi hu hong, méat mét boi hao hut, gian lan;
bao dam tinh chinh xéc cta cac sb liéu ké toan va bao cdo tai chinh. Bao dam moi
thanh vién tuan thi ndi quy, quy ché, quy trinh hoat dong cua t6 chirc ciing nhu cac
quy dinh cua phéap luat; bdo dam don vi hoat dong hi€u qua, st dung tbi wu céac
nguén luc va dat duoc muc ti€u dat ra.

Co quan dai dién TTXVN tai Pa Néng 1a don vi su nghiép cong lap truc
thuéc TTXVN va dai dién cho TTXVN quan 1y tai khu vyc mién Trung va Tay
Nguyén. Hién nay, quy mé cta Co quan dai dién TTXVN tai Pa Néng ngay cang
md rong, ngoai viéc phat tin, cung cip thong tin va phat hanh cac 4n pham, don
vi con c6 nhiéu loai hinh dich vu khac nhu dich vu in, dich vu anh, dich vu tai
chinh, dich vu lién két ddo tao. .., do d6 hoat dong thu, chi tai chinh dién ra nhiéu
hon va nhu cau tu cha vé cac hoat dong thu, chi tai chinh cao hon, nhung viéc
kiém soat cac hoat dong thu, chi tai Co quan dai dién TTXVN tai Pa Nang chua

duoc quan tim ding mic nén khong thé tranh khoi nhiing riii ro, sai st trong qué



trinh quan 1y tai chinh, théng tin ké toan ciing chua thé dap tmg dugc yéu ciu cua
nha quan ly nhu: tinh chinh x4c, tinh kip thoi...

Vi vy, xudt phét tir tim quan trong d6 toi chon dé tai “Ting cwdng
cong tiac kiém soat thu, chi ciia Co quan dai dién Thong tin xi Viét
Nam tai Pa Niing” dé nghién ciru 1a can thiét, viéc nghién ciru ciia luan van
s€ chi ra nhiitng thanh tyu dat dugc, nhitng mat han ché ton tai trong thoi
gian qua cta don vi, dua ra nhimg bién phap tdi wu dé khic phuc nhiing ton
tai d6 nham giam toi thiéu rui ro, ngan nglra dén mirc thap nhat nhiing sai
sot ¢6 thé xay ra trong tuong lai.

2. Muc tiéu nghién ciru cia luan van

Luan van tién hanh nghién ctru 1am séng to nhiing van dé 1y luan vé vai
trd kiém soat ddi véi cac hoat dong thu, chi ciia cac don vi su nghiép, nghién
ctru danh gia thyc trang vé cong tac kiém soat thu, chi hién nay ciia Co quan
dai dién TTXVN tai Pa Néing, dua ra cac giai phap khac phuc, gop phan ning
cao chat luong kiém soat ddi vai cong tac thu, chi tai don vi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

Pbi twong nghién ctu cua dé tai 13 kiém soat cac hoat dong thu, chi
trong don vi su nghiép cong 1ap, tap trung vao kiém soat ké toan dbi voi cac
khoan thu, khoan chi chu yéu.

Pham vi nghién ctru tai Co quan dai di¢n TTXVN tai Da N?lng.

4. Phwong phap nghién ctru

Luan van nghién ctru dua trén phuong phap luan khoa hoc, duy vat bién
chung, duy vat lich su, tu duy logic, dé hé théng héa co s¢ 1y luan va thuc tién, st
dung phuong phép tiép can thu thap thong tin, phuong phap tong hop, phuong
phap diéu tra, phuong phap phan tich, d6i chiéu voi thuc té, chimg minh dé 1am

10 cac van dé nghién ctru.



5. Nhitng déng gép khoa hoc ciia dé tai

Hé théng ho4 ly luan co ban vé cong tac kiém soat cac hoat dong thu,
chi trong don vi sy nghiép cong 1ap, qua d6 1am co s cho viée kiém soat cac
hoat dong thu, chi tai Co quan dai dién TTXVN tai Pa Nang.

Thong qua viéc nghién ctru va tim hiéu thyc té tai don vi, dé tai dd phan
tich, danh gia thyc trang vé kiém soét cac hoat dong thu, chi, chi ra nhitng thanh
tuu da dat dugc, nhitng rui ro cé thé xay ra trong viéc kiém tra, kiém soat cac
hoat dong thu, chi hién nay tai Co quan dai dién TTXVN tai Pa Néng.

Pé xuit nhitng bién phap nham ting cudng kiém soat cac khoan thu
cho Nha nuédc, diéu nay s& gitp lam rd nguodn tai chinh, tranh dugc sai
pham, lang phi, gdép phan vao muc tiéu phat trién Co quan dai dién

TTXVN tai Da Ning trong thoi gian dén.
6. B0 cuc ciia dé tai
Ngoai phan mo dau, két luan, luan van gom c6 3 chuong:
Chuong 1: Kiém soét hoat dong thu, chi trong don vi su nghiép cong lap.
Chuwong 2: Thuc trang kiém soat hoat dong thu, chi cia Co quan dai
dién TTXVN tai Pa Ning trong nhimng nim qua.
Chuwong 3: Phuong hudng va giai phap nham ting cuong kiém soat thu,

chi ctia Co quan dai dién TTXVN tai Da Néng trong nhiing nim toi.



CHUONG 1
KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI TRONG

PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1. LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT TRONG PON VI SU NGHIEP
CONG LAP

1.1.1. Khai niém, muc ti¢u va cac loai hinh kiém soat
1.1.1.1. Khdi niém

Trong hoat dong cua mdt don vi noi riéng hay hoat dong ciia nha nudce
noi chung, kiém soat dugc thuc hién ¢ moi lc, moi noi, moi cép, moi nganh,
moi ¢4 nhan. Mic du quy mé va ky thuat kiém soat phu thudc vao timg hoat
dong, timg con ngudi cu thé, song cac hoat dong nay déu c6 quan hé hiru co va
hd tro 1an nhau, 1am tién dé cho nhau nhiam dat dugc muc dich dé ra. Kiém soat
trudc hét 1a thong qua viéc dbi chiéu véi hé thong quy pham tiéu chuan tac
nghiép, tiép dén 13 quy trinh tac nghiép, danh gia mirc do kha thi cta tac vu, va
sau d6 13 sy kiém soat ctia cac chie danh ¢6 nhiém vu kiém soat trén mot cong

doan nao d6 cua day chuyén tac nghiép.

Trong mot don vi, cac hoat dong thu, chi tai chinh thuong rat da dang
va phttc tap, bat dau bang qua trinh dinh huéng va to chtrc thuc hién nhiing
hudéng da dinh ctia minh, trong sudt qua trinh do, viéc kiém tra, kiém soat
luén ton tai trudc, trong va sau moi hoat dong dé thuc hién va diéu chinh
mdi hoat dong d6. Nhu vay, chic nang kiém soat ludn gilr vai trO quan
trong trong qua trinh quan ly va la mot chic nang thuong xuyén cua cac
don vi, to chuc, trén co s¢ xac dinh nhiing rai ro c6 thé xay ra trong ting
khau cong viéc dé tim ra bién phap ngin chin nhiam thuc hién c6 hiéu qua

tat ca cac muc tiéu dat ra cua don vi.



Hé théng kiém soat thuc chét 1a tich hop mdt loat hoat dong, bi¢n phap,
ké hoach, quan diém, ndi quy chinh sach va nd luc ctia moi thanh vién trong to
chirc dé dam bao t6 chirc d6 hoat dong hi¢u qua, dat dugc muc ti€u dat ra mdt

cach hop 1y va dung nht.

Nhu vay, kiém soat 1a toan bo cac chinh sach, thu tuc chiu anh huong
boi Ban Giam ddc, nha quan 1y va cdc nhan vién cua mdt td chire, duogc thiét
lap nham quan 1y chat ché va c6 hi¢u qua cac hoat dong trong pham vi c6 thé.
Céc thu tuc nay doi hoéi viée tuan thu cac chinh sach quan ly, bdo quan tai san,
ngin nglra va phat hién gian lan hay sai sot, bao dam tinh chinh xac day du cua
cac ghi chép ké toan va dam bao trong thoi gian mong mudn cé nhimng thong
tin tai chinh tin cdy.
1.1.1.2. Muc tiéu ciia kiém sodt

Hoat dong kiém soat trong mot don vi la cidc chinh sach va céc thu tuc

duoc thiét 1ap tai don vi d6 d€ dam bao thuc hién cac muc tiéu sau:

- Béo vé tai san cua don vi: tai san cta don vi ¢6 nhiéu loai nhu TSCD
hiru hinh, v6 hinh, tai san vat chat va phi vat chat, cic tai san ndy c6 thé bi
danh cép, bi lam dung vao nhiéu muc dich khac nhau, bi hu hai néu khong
duoc baové bang hé thong kiém soat thich hop.

- Bao dam do tin cdy cuia cc thong tin: thong tin kinh té, tai chinh do bo
may ké toan xir Iy va tong hop, 1a cin ¢t quan trong cua viéc hinh thanh céc
quyét dinh ctia nha quan 1y. Thong tin cung cap phai dam bao kip thoi, chinh
xdc, dang tin cay vé thue trang hoat dong cua don vi, phan anh dz‘iy du khach
quan céc ndi dung chi yéu ctia hoat dong kinh té tai chinh.

- Bao dam viéc thuc hién ché do phép 1y: duy tri va kiém tra viéc tuan
thtl cac chinh sach c6 lién quan dén don vi. Ngan chin, phat hién kip thoi va

xtr ly cac sai pham gian 1an trong don vi.



- Bao dam viéc ghi chép ké toan diy du, chinh xac, 1ap bao cdo tai chinh

trung thuc va khach quan.

- Bao dam hiéu qua hoat déng va ning luc quan 1y: cac qua trinh kiém
soat trong mdt don vi dugc thiét ké nham ngdn ngua sy 1ap lai khong can thiét
cac tac nghiép, tranh gay su lang phi trong hoat dong va st dung kém hi¢u qua

cac nguon luc trong don vi.

- Binh ky, nha quan Iy dénh gi4 két qua hoat dong trong don vi nham nang
cao kha nang quan ly, diéu hanh bo may quan 1y nha nudc. Xay dung hé thong
kiém soat khong chi gidi han trong chiic nang tai chinh ké toan ma phai kiém soat
moi chirc nang khéac ca vé hanh chinh, quan 1y nhén sy, san xuat. Nén viéc kiém
sodt phai 1a mot hé thong nham huy dong moi thanh vién trong don vi va chinh
ho 14 nhan t6 quyét dinh thanh qua trong don vi.

Tom lai, hé théng kiém soat c6 y nghia quan trong khi quy mo cang mé
rong, quyén han trach nhiém phan chia trong nhiéu cap, mbi quan hé giita cac
cip trd nén phuic tap, qué trinh thu thap va truyén dat thong tin trd nén khoé
khan. Khi d6 viéc thiét 1ap mot hé thong kiém soét chit ché 1a mot yéu cau

quan trong va can thiét.
1.1.1.3. Cdc loai hinh kiém sodt

Hoat dong kiém soat co thé duoc phan thanh nhiéu loai khac nhau duya trén
cac tiéu thirc khac nhau nhu muc tiéu kiém soat, ndi dung tac nghiép, phuong
thirc thuc hién, thoi diém thuc hién. Theo quan hé véi qua trinh tac nghiép, hoat
dong kiém soat ¢ thé chia ra hoat dong kiém soat truc tiép va kiém soat gian
tiép. Theo thoi diém thyc hién trong qua trinh tac nghiép, hoat dong kiém sodt
duoc chia thanh ba loai: kiém soat trude, kiém soat hién hanh va kiém soat sau.
Cin clr vao ndi dung ctia kiém soat co thé chia thanh kiém soat hanh chinh va
kiém soat ké toan. Can ct vao muc tiéu cta kiém soat co thé chia ra thanh kiém

soat ngan ngura, kiém soat phat hién va kiém soat di€u chinh.



a. Kiém soat hanh chinh va kiém soat ké toan:

Kiém soét hanh chinh tip trung vao cac the thtrc kiém tra nham dam bao
cho viéc di€u hanh cong tdc ¢ don vi c6 né né€p, nghi€ém minh va hi¢u qua. Céc
thao tac kiém soat hanh chinh duoc thuc hién trén linh vuc t6 chirc va hanh
chinh & moi cap d¢ nhu: Tuyén chon nhan vién, xay dung tac phong, quy trinh
lam viéc, t6 chirc thuc hién cong viéc cung vai cac thao tac kiém soat qua trinh
chap hanh m¢nh 1énh & don vi.

Kiém soat ké todn bao gom lap ké hoach t6 chirc va thuc hién cac trinh
tu can thiét cho viéc bao vé tai san va do tin cdy cua sO sach tai chinh ké toan
va do do6 phai dam bao hop 1y rang:

- Céac nghi¢p vu duogc tién hanh theo su chi dao chung hoéc cu thé
cua quan ly.

- Céac nghiép vu duogc ghi so6 1a can thiét dé gitip chuan bi cac bao cdo tai
chinh dung vdi nguyén tac ké toan chung dugc thira nhan hoac céc tiéu chuan

c6 thé ap dung cho céc bao cdo nay duy tri kha ning hach toan cua tai san.

- Céc hoat dong déu dugc ghi nhan vao thoi diém thich hop, gitip cho
viéc thiét 1ap thong tin kinh té tai chinh pht hop véi cac chuan muyc ké toan va
thé hién chinh xéc, toan dién hién trang tai nguyén cua don vi hoac don vi c6
nhiém vu quan 1y va phai diéu chinh khi c6 nhitng chénh léch.

- Cung cip cin ctr dé ra quyét dinh xur Iy cac sai 16ch, riii ro c6 thé gip phai.

Nhu vay kiém soat ké toan chi quan tam dén hoat dong tai chinh cua don
vi duoc phan anh trén cac tai liéu ké toan. Trong khi d6 kiém soat quan 1y yéu cau
mot pham vi rong hon cua cac ddi twong kiém soat theo muc tiéu quan 1y cia
toan bd t6 chirc. Tuy nhién kiém soat ké toan lai c¢6 vai trd 1a co so cho kiém soét
quan ly. Cac chimg tir ké toan khong chi 14 théng tin ma con 1a minh chtng phap
Iy cho sy hinh thanh cac nghiép vu kinh té. Tir d6 kiém soat ké toan cé thé hinh



thanh phuong phap tu kiém soat: d6i tmg tai san khong chi 13 phuong phap phan
loai, phan anh su van dong cta tai san ma con 14 phuong phap kiém tra nhimng
quan hé can ddi cu thé; tong hop can ddi ké toan khong chi cung cip nhiing
thong tin tong hop ma con 1a phuong phap kiém tra két qua can dbi tong quét
trong thong tin ké toan.

b. Kiém sodt ngan ngira, kiém sodt phat hién va kiém sodt diéu chinh:

Muyc tiéu cua hoat dong kiém soat tac nghi¢p la dam bao cho qua trinh
tac nghiép duoc thanh cong, dat muyc tidu dé ra, ngin ngira va phat hién cac sai
1Am gian 14n, sai sot va rdi ro trong qua trinh tac nghiép 1am giam thiéu cac kha
ning xdy ra cac hién tuong nay va con cung cp nhimg thong tin can thiét cho
viéc ra quyét dinh diéu chinh.

Kiém sodt ngan ngira 1 kiém soat tp trung vao viéc ngin chin céc sai
pham hoac cac diéu kién dan dén sai pham. Kiém soat nay thuong duoc thuc
hién trudc khi nghiép vu xdy ra va thyc hién ngay trong cong viéc hang ngay
cua nhan vién theo chirc nang: Phan chia trach nhi¢m, giam sat, kiém tra tinh
hop 1y, su day du va chinh xac.

Kiém sodt phat hién tap trung vao viéc phat hién cac gian lan, sai sot, sai
1Am va rai ro trong qua trinh tac nghiép mot cach nhanh chéng, nham giup cac
cap lanh dao c6 nhimg quyét dinh xir 1y kip thoi, han ché t6i mirc thap nhat
nhimg thiét hai c6 thé xdy ra. Kiém soat phat hién va kiém soat ngin ngira c6
quan hé bo sung cho nhau trong viéc thuc hién cidc muc ti€u kiém soat, do
kiém soat phat hién thudng dugc thuc hién sau khi qua trinh tac nghiép da xay
ra va giup cho viéc phat hién cac sai pham dé kiém soat phong ngira. Mot ¥
nghia quan trong cia kiém soat phat hién 1a lam tang trach nhiém cua nhan
vién trong qua trinh thuc hién kiém soat phong ngira.

Kiém sodt diéu chinh huéng t6i viéc cung cap nhimng thong tin can thiét

cho viéc ra quyét dinh diéu chinh cac sai s6t dugc phat hién.



c. Kiém sodt trudc, kiém sodt hién hanh va kiém sodt sau:

Kiém sodt triede hay con goi 1a kiém soat luong trudc, kiém soat hudng
vé tuong lai, nham khic phuc d¢ tré thoi gian trong kiém soat thuc hién. Day
1a hoat dong kiém soat dic biét quan trong, tuy nhién loai hoat dong kiém soat
nay chua phd bién vé mat k¥ thudt va con rat han ché. Hoat dong nay doi hoi
phai 1a nhiing nguoi thuc sy co trinh dg, cé nhiéu kinh nghiém thuc té va chi
phi cho hoat dong nay kha 16n.

Kiém sodt hién hanh hay kiém sodt tc nghiép 1a hoat dong kiém tra dugc tién
hanh ngay trong qua trinh tac nghiép nhdm ngin ngira, phat hién sai 1am kiém tra
viéc thi hanh cac quyét dinh trong khi thuc hién cac thao tac tac nghiép. Nhu viy néu
1am 6t cong tac kiém sodt tac nghiép thi mirc do riii ro trong qua trinh tac nghiép s&
giam di, dam bao dugc hi¢u qua cong viéc & mirc tdt nhét.

Kiém sodt sau khi tac nghiép hay con goi 1a kiém soat thong tin phan hoi
1a hoat dong kiém soat thong dung nhét hién nay. Mic du bj tré vé thoi gian
song bu lai kiém soat sau khi tac nghiép lai c6 day du cin ctr dé danh gia, do
luong két qua tac nghiép.

d. Kiém sodt ndi bo:

Kiém soat ndi bd 13 mot hé théng gé)m cac chinh sach, thu tuc dugc thiét

1ap tai don vi nham dat dugc cac muyc dich:
- Bao vé tai san.
- Bao dam tin cdy cuia h¢ thong thong tin.

- Duy tri va ki€ém tra viéc tuan thu céc chinh sach lién quan dén hoat

dong cua don vi.
- Bado dam hi¢u qua hoat dong va hiéu qua quan ly.

Kiém soat nd1 bd 1a mdt chirc nang quan 1y, trong pham vi mot don vi co

s0, kiém soat ndi b 1a viéc tu ki€m tra va giam sat moi hoat dong trong tat ca
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cac khau cua qua trinh quan 1y nhim dam bao cac hoat dong ding phap luat va
dat duoc cac ké hoach, muc tiéu dé ra véi hiéu qua kinh té cao nhét va dam bao
su tin cdy cua bao cao tai chinh. Thuc té da chirng minh, don vi nao ¢6 hé¢ théng
kiém soat ndi bd hoat dong t6t va c6 dd tin cay cao thi cung cép thong tin mot
cach kip thoi, chinh xac cho cac cip lanh dao cling nhu cac co quan bén ngoai
mudn tim hiéu hoat dong cua cac don vi.
1.1.2. Céc yéu td co ban ciia hé thong kiém soat

Bit ctr mot hé thong kiém soat ndo ciing déu duogc hinh thanh tir 3 yéu
t6 chinh, bao gém: Méi truong kiém soat; hé thong thong tin (hé théng ké
toan); cac thu tuc kiém soat.
1.1.2.1. Méi truwong kiém sodt

Méi truong kiém soat bao gdm toan bd nhan t bén trong va bén ngoai
don vi. Mé1 trudong kiém soét tac dong dén viéc hoat dong va su hitu hiéu ctua
cac chinh sach, tha tuc ctia don vi. Cac nhan t6 nay cha yéu lién quan dén thai
do nhan thirc va hanh dong ciia nguoi quan ly don vi.

a. Cdc nhan t6 bén trong:

Duéi ddy 1a cac nhan t6 bén trong ctia méi trudng kiém soat:

- Pdc thii vé quan Iy: Trude hét chi ra quan diém khac nhau ctia cdc nha
quan 1y, cdc quan diém nay anh hudng tryc tiép dén chinh sach, ché do, quy

dinh cach thirc t6 chirc kiém tra, ki€ém soat.

- Co cdu té chire trong don vi: Thuc chat 13 sy phan chia quyén han,
trach nhi¢m gitra cac thanh vién trong don vi, co cAu to chic thuong dugc mo
ta dudi dang so dd to chirc. Néu co cau to chtic hop 1y s& gop phan hinh
thanh hé thong giai quyét thong tin mot cach xuyén sudt tir trén xudng dudi
va gbp phan ngin ngira sai pham c6 thé xay ra. Pé xay dung mot co cdu to

chure tot can phai:
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Thiét 1ap su diéu hanh va sy kiém soét trén toan bd hoat dong cua don vi,

khong bo sét linh vy nao, dong thoi khong co su chdng chéo giita cac b phan.

Thuc hién su phan chia ranh mach ba chirc nang: xtr 1y nghiép vu, ghi
chép so sach va bao quan tai san. Sy phan chia ndy giup cho viéc kiém soat 1an

nhau gitra cac bo phan dugc tdt hon.

Bdo dam su doc 1ap tuwong ddi gilta cac bo phan nham dat duoc hiéu qua

cao nhét trong hoat dong cua cac bd phan chirc ning.

- Chinh sdch nhdn sir: bao gom toan bd cac phuong phap quan 1y nhan sy
va cac ché do ctia nha quan 1y dbi véi viée thué mudn, dao tao, danh gia, can
nhéc, khen thuong, ky luat ddi véi can bd nhan vién cia minh. Vain dé con nguoi
13 nhan t6 quan trong trong méi trudng kiém soat, 1a chu thé truc tiép trong viéc

thuc hién céc thi tuc kiém soat trong hoat dong cua don vi.

- Cong tdc ké hoach duw todn: bao gom cac ké hoach, dy toan nhu: ké
hoach sin xuat, tiéu thy, dau tu, thu, chi... va dic biét 1a ké hoach tai chinh bao
gdm nhitng wéc tinh can ddi tinh hinh tai chinh cho mét ky tuong lai ma don vi
can phai dat duogc. Néu cong tac ké hoach duogce tién hanh mdt cach khoa hoc va
nghiém tic thi nd s€ tré thanh cong cu kiém soat rat hitu hiéu.

- Kiém todn ndi bé: 1a mot bd phan doc lap duogc thiét lap trong don
vi tién hanh cong viéc kiém tra va danh gia cac hoat dong phuc vu yéu cau
quan 1y ndi bo don vi.

- Uy ban kiém sodt: bao gdbm nhitng ngudi trong bd may lanh dao cao
nhit cua don vi nhung khong kiém nhiém cac chirc vu quan 1y va 1a nhiing
chuyén gia am hiéu vé linh vuc kiém soat. Uy ban nay thuong c6 quyén han va
nhiém vu nhu: Giam sat sy chap hanh phap luat cua don vi, giam sat cong viéc
va kiém toan vién ndi bo, giam sat qua trinh bdo cdo tai chinh, dung hoa nhiing

bat dong gitra gidam doc va kiém toan vién ni bo.
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b. Cdc nhan té bén ngodi:

Céc nhén t6 bén ngoai 13 nhimg nhan t6 khong thudc sy kiém soét ciia nha
quan 1y nhung anh hudng mot phan dén théi thai do va phong cach ciia nha quan
ly cling nhu sy thiét lap va van hanh céc quy ché va thu tuc kiém soat. Thudc
nhém nay bao gdm: su kiém soat cia cac co quan chirc nang nha nude nhu kiém
toan nha nudc, kho bac nha nudc, anh hudng ctia cac chu ng, moi truong phap 1y,
phdp luat hay chinh sach méi, duong 16i phat trién ciia dat nuéc.
1.1.2.2. H¢ théng thong tin ké todn

Mdi thanh phan ciia hé thong kiém soat déu co nhiing dic trung riéng
doc 1ap nhung ddng thoi ciing ¢ su két hop chit ché twong tac 1an nhau trong
mot hé thong. Trong nhiing thanh phan trén, hé thong thong tin ké toan c6 mot
vai trd quan trong trong viéc lwa chon, do ludng, ghi chép, tong hop va truyén
dat thong tin tai chinh vé thuc thé kinh té cho phép ngudi sir dung thong tin
danh gia va ra quyét dinh.

Hé théng thong tin ké toan cung cdp nhing thong tin can thiét cho nha
quan 1y va dong vai trd trong viéc kiém soat cac mit hoat dong cua don vi thé
hién & hé thdng ghi s6 kép, hé thdng tai khoan, hé théng chimg tir ghi s6 tiéu
chuan, bang can ddi tai khoan.

Hé thong thong tin ké toan xét vé mit quy trinh bao gom ba giai doan:

- Ldp chitng tir ké todn: 13 giai doan dau tién va rat quan trong vi sb liéu
ké toan chi chinh xac néu viéc lap chimg tir ddy du, hop 18, hop phap va phan
anh trung thuc moi nghi€p vu phat sinh.

- 86 sdach ké toan: 1a giai doan chinh trong tién trinh xtr 1y sé liéu ké
toan, bang viéc ghi chép, phan loai, tinh toan, tong hop..., dé chuan bi cung

cap céc thong tin tong hop trén béo cdo.
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- Bao cao ké toan: 1a giai doan cudi cung nham tong hop s6 li€u trén so6

sach thanh nhiing chi tiéu trén bao céo (bang tong hop, can ddi ké toan).

Mot hé théng thong tin ké toan hitru hiéu phai dam bdo cidc muc tiéu
kiém soét chi tiét nhu tinh c6 thuc, su phé chuan, tinh déy da, su danh gia, su
phan loai, tinh dang ky, qua trinh chuyén sb va tong hop chinh xac.
1.1.2.3. Céc thii tuc kiém sodt

Céc thu tuc kiém soat do ngudi quan 1y don vi xay dung nham dat duoc

muc tiéu quan 1y cu thé. Cac thu tuc ndy bao gom:
- Lap, kiém tra, so sanh va phé duy¢t cac s6 liéu lién quan dén don vi.
- Kiém tra tinh chinh x4c cta céc sb liéu tinh toan.
- Kiém tra chuong trinh tmg dung va mdi truong tin hoc.
- Kiém tra sd liéu gitra s6 ké toan tong hop va s6 ké toan chi tiét.
- Kiém tra va phé duyét cac tai liéu ké toan.
- Péi chiéu sb lidu ndi bd véi bén ngoai.
- So sanh ddi chiéu két qua kiém ké thuc té véi sd liéu trén so ké toan.
- Gi6i han viée tiép can truc tiép v6i cac tai san va cac tai liéu ké toan.
- Phan tich, so sanh gitra s6 liéu thuc té va s liéu ké hoach.

Céac thu tuc kiém soat duoc thiét lap trong don vi dya trén ba nguyén tac
co ban 1a: nguyén tic phan cong phan nhiém, nguyén tac bat kiém nhiém va
nguyén tic iy quyén va phé chuan.

1.1.3. Kiém soat trong méi trudng xir Iy bang may vi tinh

Ngay nay, hau nhu tit ca cac nha quan Iy déu thuc hién tin hoc hoa cong
tac ké toan cho don vi minh, cac dit liéu ké toan déu duogc nhap va xu ly trén may
vi tinh, diéu nay da dem lai hiéu qua thiét thuc cho cong tac ké toan tir khau hach

toan dén khau bao cao két qud, cac thong tin ké toan dugc thyc hién mot cach
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nhanh chéng va chinh xac. Nhung bén canh d6 doi hoi nguoi quan 1y can co
nhiing kién thtc co ban khong thé thiéu vé tin hoc dé thuc hién viéc kiém tra,
kién soat dit liéu dau vao, théng tin dau ra co chinh xac hay khéng. Duéi day 1a
cong tac kiém soat ctia nha quan 1y d6i v6i hé théng may tinh:

1.1.3.1. Kiém sodt toan b

Trong diéu kién tin hoc hoa cong tac ké toan, kiém soat toan bo va kiém
soat hé thong thong tin anh huong dén tat ca tmg dung may tinh cta to chirc.

a. Yéu cau té chirc bé phan tin hoc:

Pbi v6i cac doanh nghiép 16n thudong c6 mot bd phan riéng bao gdm cac
nhan vién am hiéu vé tin hoc (1ap trinh vién, k¥ thuat vién tin hoc...) chuyén
trach vé hé thong thong tin quan tri. Hé thong thong tin quan tri 1a mot bo phan
ctia td chic nham cung cép dich vu tin hoc cho cac by phan khac. Trong
truong hop ndy nhan vién tin hoc tai phong ké toan thuong c6 nhiém vu nhan
dir li€u, van hanh may. Pé dam bao chirc nang cua kiém soat toan bd doi hoi
qua trinh t6 chirc hé thdng thong tin phai tudn theo cac nguyén tic:

- Nguyén tac khéng kiém nhiém: trong diéu kién ké toan mdy, nhan vién
hoan thanh cac qua trinh bang tay trudc khi dua dir liéu vao may. Cong ty s&
phan chia nhi€ém vu bdo v¢ tai san, ghi s6 cho cac nhan vién riéng biét theo
nguyén tat phan chia trach nhiém.

- Phdn chia quyén han: BO phan quan 1y hé théng thong tin can dugc
phan chia quyén han nhu sau:

Bé phdn phdt trién hé thong: Bo phan nay thuong c6 nhiém vu phat trién
hé thong méi va bao dudng chuong trinh. Dé phat trién hé théng can phan tich
hé thong va 1ap chuong trinh. Cac nhéan vién phan tich hé thong va 1ap chuong
trinh thudng hiéu rd vé sy van hanh cac chuong trinh ké toan hon nhén vién ké

toan. Chinh vi vay ho c6 thé xam nhdp dé dang vao cac tap tin chuong trinh
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ngudn xt Iy cac nghiép vu ké toan va thay d6i chiing dé che gidu gian 14n va sai
s6t. Vi vdy, kiém soat toan bd phai dam bao cac nhan vién thudc bd phan théng
tin quan 1y khéng c6 quyén x4m nhdp vao cac tap tin chuong trinh ngudn. Khi
can thay d6i chuong trinh dang ton tai, chuyén vién 1ap trinh chi duoc lam sau

khi dugc su uy quyén cuia nguoi phu trach b phan tin hoc ctia don vi.

Bo phdn van hanh c¢6 chic nang nhap dir liéu va van hanh may, nhan
vién nhap dir liéu s& chuyén dir liéu tir dang doc thong thudng sang dir liéu cho
may, nhan vién van hanh méay noéi chung st dung cac thiét bi may tinh va lam
cac van dé lién quan dén phan cing. Nhan vién nhap dit liéu c6 kha nang nhap
dir liéu sai, gian 1an vao hé théng ké toan, con nhan vién van hanh co thé thuc
hién cac stra doi khong cho phép d6i véi dir liéu ké toan boi vi ho co thé lam
thay doi cac chuong trinh ngudn. Vi viy, t6 chirc can phai dam bao nhan vién
nhap dir liéu va van hanh may khong c6 quyén vao céc tai liéu chuong trinh.
Mait khac, nén co6 su tach biét nhiém vu gitra nhan vién phat trién hé théng va
nhan vién diéu hanh hé théng.

Bé phdn kiém sodt dit liéu: Nhan vién kiém soat dir liéu theo ddi cac bao
c40 tao ra tir hé théng mdy tinh va dam bao céc bao céo khong c6 18i va phan

phdi chung cho céc nhan vién thich hop.

b. Kiém sodt phan ciing may tinh:

Kiém soat phan ctng thiét bi may tinh dé ngan chin va phat hién 15i c6 thé
xay ra trong xir 1y, bao quan thiét bi tranh hu hong mat mat thiét bi may tinh,
kiém tra 6 dia luu trir dir 1iéu, hang thang can ghi tat ca cac dit liéu ra luu trit.

c. Kiém sodt quyén tham nhdp hé thong:

Kiém soat hé théng nham han ché cac kha nang tham nhap vao hé thong dé
sita d6i thong tin. D& kiém soat thAm nhap hé thong can thiét 1ap, phan chia quyén

han, cac thu tuc nhan dang, va cung cép bién phap an ninh vat chat cho may tinh.
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- Phan chia quyén han: Thong qua viéc phan chia nhiém vu mot cich
hop 1y trong cac hoat dong thong tin quan tri, ban quan 1y s& giam toi thiéu
cdc co hdi ma nhéan vién thay d6i cic chuong trinh may tinh dé che gidu
sai sot gian 1an. Piéu nay yéu cau sy phan chia quyén han giita nhan vién
phat trién hé théng, nhan vién van hanh kiém soét dit liéu va nhan vién luu
trir dir liéu.

- Céc thu tuc nhan dang: Cac phﬁn mém c6 thé ¢o nhitng chuong trinh
bao vé gén lién véi hé théng hoat dong.

Tham nhdp hé théng: trude khi cho phép ca nhan st dung cac phan
mém yéu cau ngudi str dung phai khai bao véi hé thong.

Tham nhdp dir liéu: Tap tin diéu hanh khong chi yéu ciu mat ma hé
thong ma con yéu cau mat mi cho ting tap tin luu trir trong hé thong va chi
nhiig ngudi c¢6 trach nhiém lién quan dén tap tin nao thi méi co thé tham nhap
vao dir li€u cua tap tin do.

Bdo mdt vt ly: dé¢ d¢am bao nguyén tic nay doi hoi can gidi han 16i
vao trung tdm cho nhirng ngudi c6 cong viée lién quan dén ké toan, nhan
vién phat trién hé thong hay khach néu co6 sy cho phép dong y. Lbi vao nén
luén ludén duoc khoa.

d. Kiém soat viéc lwu trit div ligu:

Hé théng ké toan xur Iy nhiéu tap tin chinh va nghiép vu mdi ngay.
Vi vay viéc thuc hién ghi cac tap tin du phong vao dia mém c6 thé ngan
chin sy mat thong tin.

- Luu dy phong céc thong tin: can dy phong tit ca cac tap tin, dia sao
chép du phong sé& duoc cét gilt & dia diém khac dé tranh tai nan c6 thé lam

hu tap tin ngudn.
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- K& hoach dy phong khic: nhu mua bao hiém rui ro, phan bd trach
nhiém, thiét ké hé thong thong tin co thé thay thé dugc. .., ké hoach du phong

nay dugc vach ra la can thiét vi khi thyc hién néu xay ra vi¢c pha huy dir liéu.
1.1.3.2. Kiém sodt irng dung

Kiém soat img dung lién quan dén cac tng dung may tinh cu thé nhu
nhap chimg tir, thu tién, tra luong..., ¢6 ba loai kiém soat tng dung nham ngin
chan va phat hién sai sot va gian 1an.

a. Kiém sodt dir liéu nhap:

- Kiém tra xem sb 1iéu nhap vao c6 dung véi sb liéu quan 1y boi
hé théng khong.

- Xét duyét dir licu nham phat hién cac dir liéu sai nhap vao hé théng va
ngin chin hé thong chuyén nhiing thong tin khong co gié tri vao tap tin chinh.

- Kiém soat s tong bao gom tong cong nhom, tong cong s6 luong.

- Céc thii tuc nhap dit liéu truc tiép: Nhiéu hé thong tmg dung ngin chin
sai sot dua trén cac tién trinh nhap dir liéu truc tiép, dir li¢u dugc may tinh doc
true tiép tir chimg tir gdc.

b. Kiém sodt xir 1y:

Kiém soat xir 1y 1a kiém tra sy chinh x4c cua thong tin ké toan trong qua
trinh xir 1y s6 liéu va bao gdbm:

- Kiém so4t trinh ty nham phat hién ra miu tin ndo khong nam dang tht
tu, néu cac mau tin co trinh tu sap xép khac nhau thi chuwong trinh cap nhat s&
béo 151 va khong chuyén dén tap tin chinh.

- Kiém soat cac budc ap dung mot cach xu 1y cho tat ca cac nghiép vu
trong nhom trudc khi thuc hién cac budc xtr 1y tiép theo. Mdi giai doan s& cho

ra mot bao céo trinh bay ki€m soat so tong.
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Nhén biét tap tin. Trong qua trinh xt 1y dé tranh ngudi van hanh ding

sai dia can phai: dan nhan trén dia, dat tén nhan bén trong dia.

Kiém soat chuong trinh nhim xem xét sy van hanh cua chuong trinh may
tinh, ké toan so sanh sd liéu bang tay véi s liéu dugce tinh toan tir chuong trinh.

c. Kiém sodt két qua:

Bao gém cac chinh sach va cac budce thue hién nham dam bao sy chinh
xéc cua viée xu 1y sb liéu. Hé thong kiém soat nay yéu cau nhirng nhan vién c6
quyén méi c¢6 thé nhan va doc béo céo dé kiém tra.

1.2. KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI TRONG PON VI SU
NGHIEP CONG LAP TRU'C THUQC THONG TAN XA VIET NAM
1.2.1. Khdi niém va diic diém hoat dong ciia don vi sw nghiép cong lap
1.2.1.1. Khdi niém vé don vi sw nghiép cong lip

Pon vi sy nghiép 1a don vi cung cap cac dich vu cong cong cho xa hoi,
duoc dam bao mot ph?m hoac toan bd chi phi hoat dong, thuc hién nhiém vu
chinh tri dugc giao do co quan nha nude cd thAm quyén quyét dinh thanh 1ap
(don vi du toan doc 1ap, c6 con diu va tai khoan riéng, t6 chirc bo may ké toan
theo quy dinh cua Luat ké toan), hoat dong trong cac linh vuc su nghiép Giao
duc - Pao tao va Day nghé, su nghiép Y té, Pam bao xa hoi; su nghi¢p Van
hod - Thong tin (bao gdm ca don vi phét thanh truyén hinh & dia phuong), su
nghiép Thé duc - Thé thao, sy nghiép kinh té va sy nghiép khac.

Theo nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu thi
Chinh phu da trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho don vi sy nghi¢p cong
1ap trong viéc td churc cong viéc, sép xép lai bd may, st dung lao dong va nguén
luc tai chinh dé hoan thanh nhiém vu dugc giao, phat huy moi kha nang cua don
vi cung cip dich vu véi chat lugng cao cho x4 hoi, ting ngudn thu nham timg

budc giai quyét thu nhap cho nguoi lao dong. Thuc hién chu truong xa hoi dé
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phat trién cac hoat dong su nghiép, timg budc giam dan bao cap tir NSNN, phan
biét rd co ché quan 1y nha nudc d6i v6i don vi su nghiép véi co ché quan 1y nha
nuée ddi v6i co quan hanh chinh nha nuée.

1.2.1.2. Phan logi don vi sw nghiép cong lap

Céch xéc dinh dé phan loai don vi sy nghiép 1a can ctr vao mtrc tu bao

dam chi phi hoat dong thuong xuyén cua don vi theo cong thirc sau:

Mitc ty bao dam chi phi hoat ~ 10ng s0 nguon thu sy nghiép

dong thuong xuyén cua don = x 100%

vi (%)

Toéng sd chi hoat dong thudng

xuyeén

Trong dé: Tong sb ngudn thu sy nghiép va tong s6 chi hoat dong thuong

xuyén tinh theo du toédn thu, chi cia nam dau thoi ky 6n dinh.

a. Don vi sy nghiép tw bao dam chi phi hoat dong: La don vi tu bao dam
chi phi hoat dong thuong xuyén xdc dinh theo cong thirc trén, bang hodc 16n
hon 100%, va tu dam bao chi phi hoat dong tir ngudn thu su nghiép, tir nguén

NSNN do co quan ¢6 thim quyén ctia Nha nudc dit hang.

b. Pon vi su nghiép tw bao dam mot phcfn chi phi hoat dong: La don vi
su nghi€p c6 muc ty bado ddm chi phi hoat dong thuong xuyén xac dinh theo

cong thirc trén, tir trén 10% dén dudi 100%.

c. Pon vi su nghiép do NSNN bado dam toan bo chi phi hoat dong: 1a
don vi co nguén thu sy nghi¢p thép, don vi khong co nguén thu, kinh phi hoat
dong thuong xuyén do NSNN bdo dam toan bd, dugc xac dinh theo cong thirc
trén, tir 10% tré xubng.

Viéc phan loai don vi sy nghiép theo quy dinh trén, duoc 6n dinh trong
thoi gian 3 nam, sau thoi han 3 ndm s€ xem phan loai lai cho phu hgp. Trong

thoi gian On dinh phén loai, trudng hop don vi su nghiép co thay ddi chirc
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nang, nhiém vuy, t6 chuc thi co quan nha nudc c6 tham quyén xem xét phan

loai lai cho phu hop.
1.2.1.3. Pdc diém hoat djng tai chinh ciia don vi sw nghiép cong lip

Pic diém hoat dong cua don vi sy nghiép 1a viéc trién khai thuc hién
nhiém vy chinh tri, kinh té - x3 hoi do nha nuéc giao phd. Dé hoan thanh nhiém
vu trén, doi1 hoi cac don vi phai bdo ddm duoc ngué)n kinh phi hoat dong cua
minh va cong téc thu chi 13 yéu té gop phan tao nén ngudn kinh phi dé hoat

dong. Bi€u nay doi hoi cac don vi can thuc hién day du cac trinh tu sau:
a. Ldp, giao va phan bo du todn:

Dy toan ngan sach 1a mot cong cu da chirc nang cua nguodi quan ly, hoat
dong du todn bao gém du toan thu, chi ctia don vi. Hoat dong du toan s€ mang
dén cho don vi nhiéu loi ich nhu: truyén dat ké hoach va muc tiéu phat trién cla
don vi, du bao duge cac khé khan vé tai chinh trong mdt thoi gian nhat dinh,
phan b6 va diéu phdi cac ngudn luc con han ché trong don vi va 1a thudc do

chuan trong viéc kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién moi hoat dong trong don vi.

* Lap du toan: Can ctt vao chuc nang, nhiém vy duoc cép c6 tham
quyén giao, nhiém vu cta nim ké hoach, ché do chi tiéu tai chinh hién hanh,
két qua hoat dong sy nghiép, tinh hinh thu chi tai chinh cta nam trude lién ké
(c6 loai trir cac yéu té dot xuat, khong thuong xuyén), nha quan 1y can phai
xac dinh 0 muc tiéu chung ctia don vi thong qua cudc hop vaoi can by quan 1y
cac phong ban, day la khéi dau va quan trong nhat vi tat ca cac bao cao du
todn thu chi, phai dya vao muc ti€u phat trién cua don vi trong mot giai doan
nhét dinh, chuin bi nhan sy cho viéc 1ap du toan ngan sach dé thuc hién tét
hon cac muc tiéu da dé ra. Bo phan l1ap du toan tién hanh thu thap cac thong tin
can thiét cho viéc 1ap du toan, bao gdm nhing thong tin can thiét tic dong dén

hoat dong dy toan thu chi cua don vi nhu quy mé phat trién, nang luc cua céc
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b0 phan, s6 lugng, tinh than va trach nhi€m, cac so liéu trong qua khur ciia don

vi dé thuan loi cho viéc 18p du todn nam sau.

* Giao va phan b6 dw todn: Can ctr vao tinh hinh du todn thu chi cua
don vi, co quan chil quan tién hanh tham tra va c6 ¥ kién thong nhat. Sau khi
nhan dugc quyét dinh phan bo cia Bo Tai chinh, co quan chii quan c6 trach
nhiém giao dy todn cho don vi thuc hién. Cac don vi su nghi¢p st dung ding
vl du todan dugc giao va chi ti€u theo ding tinh hinh thuc té cua don vi. Céc
don vi su nghi€p c6 nhi€ém vu phai t6 chirc hoach toan ké toan, bao cdo va
quyét toan theo dung ché do ké toan hién hanh do nha nudc quy dinh. Pon vi
du todn cap I1I 1ap bao cao quyét toan gui 1én don vi cap II, sau d6 don vi du
toan cép hai s& tong hop va 1ap bao céo quyét toan giri 1én cho don vi cép I.
Thu truéng cac don vi du toan cép trén c6 nhiém vu kiém tra va duyét quyét
todn thu chi cua cac don vi truc thudc, thudc pham vi quan 1y va gui cho co
quan quan ly tai chinh.

Bo Tai chinh thim dinh quyét todn thu, chi cua cac don vi, trong qua
trinh tham dinh néu phat hién sai sét, thi yéu cau co quan duyét quyét toan

diéu chinh lai cho dung, ddng thoi xtr Iy vi pham theo quy dinh ctia phap luat.

Co quan kiém todn nha nudc thuc hién viéc ki€m toan, xac dinh tinh ding

dan, hop phap ctia bao cao quyét toan ctia cac don vi theo quy dinh phap luat.
b. Hoat dong thu trong don vi sy nghiép cong ldp:

Hoat dong thu su nghi¢p 1a mdt hoat dong rat quan trong ddi véi don
vi su nghiép, vi n6 mang lai sy chu dong hon cho don vi trong vi¢c chi tiéu
giam sy phu thudc vao ngéan sach, cho nén cac thu sy nghiép can duoc thuc
hién mot cach nghiém tic va ding quy dinh nha nudc. Viéc phan phdi va su
dung sb kinh phi duoc dé lai don vi phai c6 quy ché chi tiéu chi tiéu, ndi bd.
Cac khoan thu sy nghiép gém: phén duoc dé lai tir s6 thu phi, 1€ phi cho don

vi st dung theo quy dinh cta nha nudc, thu tr cdc hoat dong dich vu phu
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hop vo1 linh vuc chuyén mén va kha nang cia don vi, cu thé nhu ddi véi
don vi sy nghiép Vin hoa - Thong tin gdm cac khoan thu tir ban vé cac budi
biéu dién, vé xem phim, cac hop ddéng biéu dién véi cac to chtrc, cd nhin
trong va ngoai nudc; cung ung dich vu in trang 16ng tiéng, phuc hdi phim,
thu tir cdc hoat dong dang, phat hanh quang céo trén bao, tap chi, xuat ban,
phét thanh truyén hinh; thu phat hanh béo chi, thong tin c6 dong va cdc
khoan thu khac theo quy dinh cua phap luat.

Ngoai cdc khoan thu sy nghiép, don vi con theo ddi va quan 1y ngudn
NSNN cép, bao gdm ngudn kinh phi dé bao dam hoat dong thuong xuyén,
thue hién chirc ning dugc co quan quan 1y cip trén truc tiép giao, trong pham
vi du toan kinh phi dé thuc hién nhiém vu Thong tdn nha nudc, kinh phi thuc

hién cac chwong trinh muc tiéu qudc gia...
c. Hoat dong chi trong don vi sy nghiép cong ldp:

Pé thuc hién cong tac chi ngan sich trong don vi sy nghi¢p cong lap,
cac don vi can phai m¢ tai khoan tai KBNN dé thuc hién chi ngan sich qua
KBNN (bao gom kinh phi NSNN cap, cac khoan chi theo quy dinh ddi véi
ngudn thu su nghiép va cac khoan thu su nghiép khac néu co), chiu su kiém
tra, kiém soat cia KBNN trong qua trinh tap trung va sir dung cac khoan kinh

phi thuoc NSNN.

DA&i v6i céc khodn chi tir hoat dong dich vy, lién doanh, lién két, don vi
su nghi¢p cong 1ap thuc hién ché do6 tu chu c6 thé mo tai khoan tai KBNN
hodc ngan hang dé giao dich, thanh toan. KBNN khong kiém soét cac khoan
chi nay cua don vi (ké ca trudng hop don vi mo tai khoan tai KBNN). Sau day
la cong tac chi mot s6 khoan muc chu yéu trong don vi su nghiép.

* Chi thanh todn cho cd nhan: Céc khoan chi vé tién luong, tién cong,
cac khoan phu cép luong, cac khoan trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té,

bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan theo quy dinh hién hanh. Pon vi
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thanh toan tién luong, tién cong cho ngudi lao dong theo tién luong, tién cong
duoc xac dinh theo quy dinh hién hanh ctiia nha nudc vé tién luong cép bac,
chtrc vu ctia nha nude vé tién lwong ddi voi cong chirc, vién chic. D6i voi
nhiing khoan chi quan 1y, chi hoat dong nghi€p vu thuong xuyén thi can cu
vao du toan chi NSNN, quy ché chi tiéu nodi bd, dinh mac do don vi xay dung
hodc do co quan nha nuéc c6 tham quyén quy dinh dé thuc hién kiém soat,

thanh toan cho don vi minh.

Ngoai ra, viéc chi tra tién thu nhdp ting thém cua don vi cho nguoi lao
dong trén co s& hoan thanh nhiém vu dugce giao, sau khi da thyuc hién déy du
nghia vu d6i voi NSNN, quy dinh trong quy ché chi tiéu nodi bo cia don vi,
don vi dugc quyét dinh téng mirc thu nhap tang thém trong nim theo quy ché
chi ti€u nd1 bd cua don vi sau khi da thyc hién vi¢c trich lap cdc quy theo quy
dinh. D6i voi don vi su nghiép tu dam bao mot phﬁn chi phi hoat dong do
NSNN dam bao toan by mitrc chi tra thu nhap tang thém trong ndm cho nguoi
lao dong, t6i da khong qua 02 1an quy tién lwong cdp bac, chirc vu trong nim

do nha nudc quy dinh.

* Chi thanh todn hang hoa, dich vu: Chi mua nguyén, vat li€u, cic
dich vu cong cong, vin phong pham, cac khoan chi nghiép vu, stra chira

thuong xuyén TSCD...

Cin ctr vao dy toan do co quan nha nudc c6 tham quyén giao cho don vi
dé thuc hién viéc mua sam hang hoéa dich vy, sau khi ddi chiéu véi cac diéu
kién chi va kiém tra theo quy dinh ctia nha nudc vé hinh thirc mua sam, néu du
diéu kién theo quy dinh thi lam thu tuc thanh toan truc tiép bang chuyén khoan
cho don vi cung cap hang héa, dich vu thong qua KBNN. Can ctr gidy rat du
todn NSNN va céc hd so, chirng tir c6 lién quan cua don vi, KBNN s€ tam ting
bé“mg chuyén khoan dé thanh toan cho don vi cung cép hang hoéa, dich vu hoac

thanh toan bang tién mat cho don vi thyc hién ché d6 tu cha dé don vi thanh
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todn cho don vi cung cap hang héa, dich vu theo quy dinh. Sau khi da du hd
s0, chimg tir lién quan, kém theo gidy dé nghi thanh toan tam tng, don vi s&
kiém tra, néu du diéu kién thanh toan theo quy dinh, thi [am thu tuc yéu cau

kho bac chuyén tir tam tmg sang thanh toan cho don vi cung cép.

* Chi dau tw phat trién: Chi mua sam stra chira 16n, chi dau tu xay dung
co ban dugc cap co thim quyén phé duyét.

* Chi sw nghiép khdc: Bao gém céc khoan chi su nghiép khic bang
NSNN va cho cac hoat dong dich vu, li€n doanh, lién két... va cac khoan chi

khac theo ché do quy dinh.

1.2.2. Trinh tw va ndi dung kiém soat hoat dong thu, chi trong don vi sw

nghiép cong lap truc thuoc TTXVN

Cong tac thu, chi sy nghi¢p cua don vi truc thugc TTXVN theo nhitng

trinh tu nhu sau:

DPéi voi hoat dong thu, don vi dya vao cac vin ban hudng dan cua Bo
Tai chinh, cia TTXVN va bdo cdo du todn dé ting cuong cic khoan thu; can
ctr vao nhu cau kinh phi thuc té dé dap tng dugc moi hoat dong cia don vi
minh va dya vao d6 don vi s& xay dung dinh murc, trién khai cong téc thu cho
hop 1y. Cén ¢t vao cac khoan thu duge va kinh phi ngan sach cip theo du toan

duoc giao, don vi sé co ké hoach chi tiéu hop 1y trong tuong lai.

DPdi véi hoat dong chi, don vi s€ dua vao dy toan duoc giao tir dau nam
dé thyc hién viéc chi tiéu trong nim theo dung cac khoan chi va theo dung
muc luc NSNN quy dinh.

Cong tac kiém soat trong don vi ciing nhu cac hoat dong khac, mubn
tién hanh déu phai c6 co sé phap 1y dé tién hanh. Vi vdy, don vi dua vao

cdc vin ban quy dinh vé cac khoan thu chi ctia B Tai chinh, quy ché chi
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tiéu noi bo cia TTXVN hudng dan cac don vi su nghiép truc thudc thuc

hién quy ché kiém soat.
1.2.2.1. Yéu cdu cia cong tic kiém sodt trong don vi

Yéu cau ciia cong tac kiém sodt trong don vi su nghiép phai dam bao
thuc hién kip thoi trong qua trinh thyc hién nhi€ém vy quan ly cua ting can bg,
vién chuc va dam bdo tinh than trong, nghiém tic, trung thuc va khach quan.
Nguoi duoc phan cong kiém soat phai 1ap ké hoach va tién hanh theo dung
trinh tu quy dinh, c6 cac budc cong viéc va phuong phap thuc hién riéng biét

dam béo tinh phu hop trong cac hoan canh khac nhau.

Qué trinh thuc hién céng tic kiém soat phai chip hanh theo quy dinh cua
cac ché d9, chinh sach hién hanh ctua Nha nudc, phan biét rd rang, minh bach
nhitng viéc 1am ding va nhimg viéc 1am sai, nhitng sai pham déu duoc 1am rd, im

ra nguyén nhan, quy trach nhiém cy thé déi véi to chiic, ca nhan mac sai pham.

Trong qué trinh thyc hién kiém soét phai luén dam bao tinh khach quan
tr khau td chic thue hién cac nghiép vu dén khau dua ra két luan vé két qua
kiém tra, cong tac kiém sodt tai chinh, ké toan luén dam bao duoc tinh lién tuc,
thudng xuyén, dé moi ngudi déu co trach nhiém vao cong tac kiém sodt cong

viéc cua minh va cua cong viéc khac lién quan.

Nhiing két luan cta viéc kiém sodt phai duogc néu 10 rang, chinh xac va
chit ché&, mdi diém két luan déu co tai liéu chimg minh va tiy hinh thirc kiém
soat cu thé ma c6 nhitng két luan kiém soat phu hop, c6 thé két luan timg phan
hodc toan bg cong tac tai chinh, ké toan cua don vi. Trong cac dot kiém sodt,
bd phan duoc phan cong kiém tra s& 14p bién ban kién tra, sau mdi dot b phan
kiém tra 1ap bao cao kién tra, bao cdo s& néu tung budc cua qua trinh kiém tra,
ndi dung va cac phan hanh ciia cong viéc kiém tra, trong cac bao cao déu néu

ra dugc nhitng ton tai va cac kién nghi dé stra chira khac phuc.
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1.2.2.2. Muc dich ciia céng tdc kiém sodt

Cong tac kiém sodt trong don vi sy nghiép nham muc dich danh gia tinh
hinh trién khai chap hanh du toan hang nam tai don vi, theo quy dinh cta phap
luat vé kiém tra tinh hinh chép hanh cong tac thuc hi¢n tiét kiém, chéng lang
phi ctia don vi. Kiém soat danh gia duoc chat lugng hoat dong, tinh hinh chap
hanh cédc co ché chinh séach, quan 1y va viéc st dung cac khoan thu, khoan chi
ciia don vi. Panh gia tinh hinh quan 1y va st dung tai san, tién von; viéc st
dung qiiy luong, qily thudng; danh gia cong tac dau tv mua sam, sita chita va

dau tu xay dung co ban cua don vi.

Trong qua trinh kiém soat s& phat hién va chan chinh kip thoi céc sai
pham, c6 bién phap xtr 1y cdc sai pham theo dung tham quyén da duoc phan
cap, dong thoi t6 chire rat kinh nghiém, danh gia rai ro, nhing ton tai, tim ra
nguyén nhan va dua ra phuong hudng, bién phap khic phuc nham ting cudng

cong tac quan ly tai chinh tai don vi.
1.2.2.3. Péi twong dp dung

Pbi tuong ap dung cong tac kiém soét trén bao gdm cac don vi su
nghiép cong 1ap co sir dung kinh phi cap tir ngan sich, co cac khoan thu tir céc

loai hinh dich vu, lién doanh, lién két, tai chinh....
1.2.2.4. Cdc hinh thirc va t6 chirc thwe hién cong tic kiém sodt

Tuy theo dac diém hoat dong, tinh hinh thuc té va hoan canh cu thé ma
mdi don vi van dyung cac hinh thic sau dé to chirc tu kiém tra tai chinh ké toan.

a. Hinh thire kiém sodt theo thoi gian thyc hién:

- Kiém soét thuong xuyén moi hoat dong kinh té, tai chinh la viéc to
churc kiém tra mot cach thudng xuyén cac hoat dong kinh té, tai chinh cia don
vi minh. Hinh thirc kiém tra nay la viéc kiém tra chéo gilta cadc bd phan thuc

hi€n cong tac tai chinh, ké toan, hodc kiém tra tuan ty gitra cac khau trong hoat
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dong kinh té, tai chinh cta don vi, nham tang cuong tinh ty gidc cua can bo,
vién chirc trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh, dong thoi kip thoi phat
hién nhiing sai pham cta ca nhan, cac khau td chirc cong viéc.

- Kiém soat thuong xuyén theo ké hoach 1a cong tac kiém soat dugc
lap ké hoach cho ting ky ké toan hodc ca nam tai chinh cia don vi. Ké
hoach duoc 13p bao g@)m: ndi dung, pham vi, cac doi tuong va thoi gian tién
hanh kiém tra. Hinh thuc kiém tra nay nham muc dich tao ra né nép, 18 16i

hoat dong cua don vi.

- Kiém soat dot xuit 1a cong tac kiém tra dot xuit duogc thuc hién theo
muc dich va ¥ chi chii quan cta ngudi ra quyét dinh kiém tra. Viéc kiém soat
dot xuat khong duoc 1ap ké hoach va ndi dung tir trude. Nguoi ra quyét dinh
kiém soat can cidn ctr vao tinh hinh cu thé, cin ¢t vao cac bién dong c6 tinh
chét bat thuong dé ra quyét dinh kiém soat lam rd cac vu viée. Tuy theo hoan
canh cu thé va muc dich kiém tra ma nguoi ra quyét dinh kiém soat phai dua ra
nhimg nodi dung can kiém soat phu hop véi yéu cau quan Iy cia minh.

b. Hinh thirc kiém sodt theo pham vi céng viéc:

Kiém soat toan dién 1a viéc kiém tra toan bo hoat dong tai chinh, ké toan
cua don vi vo1 muc dich xem xét sy chinh xac, hop phap cua cac s6 liéu tai
chinh cua don vi. Ngoai ra con ¢6 hinh thiic kiém soat dic biét mot hodc mét
sb6 noi dung hoat dong tai chinh, ké toan ctia don vi v&i muc dich xem xét sy
chinh xac, hop phap ctia mot sd liéu tai chinh cta don vi.

c. To chirc thue hién cong tac kiém sodt:

Thu trudéng don vi chi dao két hgp vé1 ban thanh tra nhan dan td chire
cong tac kiém sodt trong don vi minh, dé khach quan, minh bach, cong tic
kiém soat can duoc thuc hién boi nhitng can bo am hiéu vé ké toan nhung

khong truc tiép lam cong tac ké toan. Nguoi dugc giao nhiém vy thuc hién
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cong tac kiém tra tai chinh, ké toan phai 13 nguoi trung thuc, khach quan, c6
tinh than trach nhiém trong cong viéc chua vi pham khuyét diém nao va c6
trinh 6 chuyén mén nghiép vu phu hop véi ndi dung kiém tra, nguoi duge
giao nhiém vu thuc hién cong viéc kiém tra tai chinh, ké toan phai chiu
trach nhiém trude thu trudng don vi vé chat lugng, tinh trung thyuc, hop Iy
cta két luan kiém tra.
1.2.2.5. Quy trinh kiém sodt

Pbi véi hinh thirc kiém tra thudng xuyén thi viéc kiém tra, kiém so4t tai
chinh duoc thuc hién tai mdi khau cong viéc cua tung nguoi trong cac by phan
lién quan. Viéc kiém tra, kiém sodt dugc thuc hién theo trinh ty va thi tuc nhu
sau: mdi ca nhan tham gia xur Iy cong viéc lién quan dén cac nghiép vu kinh té
tai chinh, déu c6 trach nhiém véi phén cong viéc da thuc hién trude doé va cong
viéc ctia minh dugc giao, khi phat hién nhiing sai pham can phai bao cio
nguoi phu trach truc tiép dé c6 bién phap xu 1y.

Pbi v6i hinh thic kiém tra thuong xuyén theo ké hoach duoc thuc hién

theo trinh tu sau:

- Lap ké hoach va lua chon phuong an kiém tra, x4c dinh pham vi va
muc tiéu cta timg cudc kiém tra, ddng thoi quyét dinh phuwong phép, cach thirc
tién hanh kiém tra, bién phap thuc hién va t6 chire luc luong kiém tra.

- Chuan bi kiém tra, chun bj céc tai liéu, chinh sach ché d¢ lién quan
dén noi dung cudc kiém tra hodc lién quan dén tinh hudng can kiém tra.
Xem xé&t, nghién cuu tai liéu, cac két luan cta cac dot kiém tra trude, cla

nhiing su vi¢c tuong tu.

- Thyc hién kiém tra, don vi t6 chirc kiém tra tai chinh, ké toan theo cac

ndi dung quy dinh, theo trinh ty va phuong phdp kiém soét quy dinh.
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1.2.2.6. Nji dung kiém sodt tai don vi
a. Kiém sodt hoat dong thu cua don vi:

Kiém sodt hoat dong thu la kiém soat viéc thuc hién cac khoan thu tir
NSNN duoc cap co thim quyén giao cho don vi thuc hién. Viéc thyc hién phai
dua trén cic quy dinh, vin ban hudng dan ctia Bo Tai chinh, quy dinh cua co
quan cdp trén va cua don vi vé cac khoan thu cho phép. Ngoai viéc kiém soat
khoan thu tir NSNN ra, con kiém soat cic khoan thu tir céc hoat dong dich vu,
lién doanh, lién két, tai chinh..., don vi can hach toan cac khoan thu trén déy du,
16 rang va chinh xac, bao cao day du khi co yéu ciu ctia cac cip cd tham quyén.

Kiém soat cac ngudn thu trén thong qua bang du toan dugc cap co tham
quyén phé duyét, d6i chiéu véi cdc ngudn thu nhin duogc va dy toan dugc lap

tir dau nam cua don vi.
b. Kiém soat hoat dong chi cua don vi:

Kiém soat hoat dong chi ctia don vi 13 kiém soat tinh hop phép cua cac
khoan chi trong pham vi tong du toan dugc phé duyét. Ngoai ra con kiém soét viéc
chap hanh cac thu tuc chi tiéu tir NSNN va céc van ban hudng dan luat ngan sich,
kiém soat nhitng ndi dung chi thudng xuyén theo ding dinh mirc, tiéu chuan quy
dinh ctia nha nude va quy ché chi tiéu ndi bo. Sau day 1a ndi dung kiém soat chi
cac khoan muyc chi yéu trong don vi sy nghiép cong 1ap c6 thu.

* Kiém sodt NSNN va thanh quyét toan thu chi tai chinh: Kiém soat quyét
toan s kinh phi thu chi trén nguyén tac tuan thu du toan nim da duoc phé duyét
va muc luc NSNN, kiém soat cc nghiép vu kinh té phat sinh va viéc diéu chinh
thu chi tai chinh trong thoi gian chinh 1y quyét toan.

Thong qua viéc quyét toan thu chi ¢ thé phan tich, danh gia két qua
chap hanh dy toan ctia don vi, nguyén nhén khong thuc hién ding dy toan

nham rat ra nhimg kinh nghiém cho ky du toan tiép theo. Bao cdo ciia KBNN
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trong nam doéi vo1 don vi 1a mot trong nhitng can ct d€ co quan cap trén xét

duyét, tham dinh va théng bao quyét toan nam ddi véi don vi.

* Kiém sodt cong tdc dau tw xday dung co ban: Kiém soat qua trinh tu
van va thiét ké cac cong trinh xay dung cua don vi, kiém soat cong tac dau
thau tuyén chon don vi tu van, gidm sat va nha thau cua tung dy an tai don vi

va viéc quan 1y cac don vi tu van, gidm sat, nha thau cua chu dau tu.

Kiém soét viéc thuc hién céac thi tuc thanh toan lién quan dén hoat dong
dau tu, nghiém thu, quyét toan va ban giao dua vao st dung cong trinh xay
dung co ban cia nha nudc, viéc chép hanh ché d6 bao cdo cta don vi dbi véi
co quan quan 1y cac cap, kiém soat viéc chap hanh cac quy dinh vé ké toan ddi

voi1 cong tac dau tu xay dung co ban.

* Kiém sodt cdc quan hé thanh todn: Kiém soat viéc md va st dung tai
khoan tai KBNN, ngan hang va cac to chuc tin dung, kiém soat cac don vi
thanh toan véi can bg, vién churc trong don vi, tam trng va thanh toan tam tng,
cic khoan luong thudng va cac khoan tinh theo lwong. Kiém soat cac quan hé
thanh todn cac khoan phai thu, phai tra v&i cac d6i tugng bén ngoai don vi va

viéc chap hanh cac quy dinh d6i véi cac khoan phai thu, phai tra.

* Kiém sodt viéc chd’p hanh cdc chuan muec ké todn, ché do ké todn va cdc
quy dinh phdp ludt hién hanh vé ké todn: Kiém tra viéc 1ap, thu nhap, xir 1y, ludn
chuyén chung tir ké toan, kiém tra viéc mé sd, ghi s6 ké toan, kiém tra viéc ap
dung va ghi chép cac tai san ké toan, kiém tra viéc 1ap, phan tich, ndp va st dung
bdo cdo tai chinh, kiém tra viéc thuc hién ké tai sén thuong xuyén hodc dot Xuét
theo quy dinh ctia nha nudc, viéc thyc hién luu trit ho so tai liéu ké toan.

Kiém tra viéc to chirc bd may, phan cong cong viéc, danh gia tinh hop
1y cua viéc bo tri, st dung cén by va mbi quan hé gifra cac cd nhan va cac bg
phan. Kiém tra trinh do, béng cép ciia can bo, vién chirc tai chinh, ké toan

theo quy dinh cua nha nudc va tinh hinh thyc té cua don vi, kiém tra viéc
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tuyén dung, dao tao, boi dudng va bo tri ké toan truong, can bd, vién chirc

tai chinh, ké toan & don vi.

KET LUAN CHUONG 1

Trong moi hoat dong ctia don vi, kiém soat 13 mot chirc nang quan trong
ctia quan ly. Cac nha quan 1y can phai biét tinh hinh thuc hién cling nhu két
qua dat duoc trong qua trinh str dung cac chinh sach do minh dua ra. Do do, tat
ca cac hoat dong cua don vi, cac nha quan 1y ciing déu co sy kiém soat cla

minh thong qua cac ndi quy, quy ché vé hoat dong ctia don vi minh.

DPdi véi céc don vi su nghiép cong 1ap thi viéc kiém tra, kiém soét hoat
dong thu, chi 14 hét stc quan trong, ndé gop phan vao su thanh cong ciia don vi

dé dat duoc muc tiéu da dé ra.

Vi vy, chuong 1 ciia luan vin nay di khai quat cac van dé co ban vé kiém
soat, hé théng hod 1y luan dé thuc hién viéc kiém soat hoat dong thu, chi trong don
vi sy nghiép cong lap, dem lai loi ich to 16n gdp phan vao su nghiép phat trién dat
nude. Pong thoi tao co s& cho viéc nghién ciru va phan tich tinh hinh thuc t& vé

kiém so4t hoat dong thu, chi tai CQDPD TTXVN tai PN & chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI CUA
CQDPD TTXVN TAI PA NANG TRONG NHUNG NAM QUA

2.1. PAC PIEM CUA CQPD TTXVN TAI PA NANG POI VOI CONG
TAC KIEM SOAT

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trude ndm 1975 don vi voi tén goi la TTX giai phong Trung Trung bo
dong tai Can ct Khu ty 5. Thang 3/1975 don vi duge Uy ban Quan quan tinh
QN-DN giao tiép quan nha tai TP Pa Ning dé 1am tru s¢ 1am viéc cho dén
nay. Ttr Can ctr khu ay 5 chuyén vé Thanh phd véi tén goi méi 1a Chi nhanh
Viét Nam Thong tan xi tai Pa Ning (theo Quyét dinh 429/QD-CB ngay
10/12/1975 cta Toéng Bién tap VN Thong tin x4), va nay 12 Co quan dai dién
TTXVN tai TP Pa Néng (theo Quyét dinh 374/QD-TTX ngay 24/4/2008 cua
Tong gidm doc TTXVN).

CQDBD TTXVN tai BN la don vi su nghi¢p cong lap truc thuoc TTXVN
hoat dong trong linh vuc Thong tan - Bdo chi nha nudc, c6 chirc nang dai dién
cho TTXVN tai thanh ph Pa Ning, dugc giao quan 1y mang ludi 11 phan xa
TTXVN khu vic mién Trung - Tay Nguyén (tir Quang Tri dén Khanh Hoa va
3 tinh Gia Lai, Kon Tum, Dak Lak) va la mot Trung tdm thong tin chién lugc
quan trong cia TTXVN tai mién Trung va Ty Nguyén. Trong hon 30 nim
qua, CQDbD TTXVN tai DN da trai qua mQt chang duong dai trong qua trinh
hinh thanh va phat trién ctia minh. Nhiing thanh tyu ma CQDPD TTXVN tai
PN dat dugc dd gop phan khang dinh niém tin dang tin ciy ctia Pang va nha
nudc trong hé théng thong tin chinh théng ctia minh, phuc vu yéu cau linh dao

cua Dang va quan 1y cua nha nude.
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Dé tiép tuc phdt huy nhimng thanh tyu trén, trong nhitng nim téi CQDD
TTXVN tai DN d3 tién hanh xay dyng va trién khai thuc hién cdc dé 4n d6i
moi quy md hoat dong thanh tip truyén thong cua qudc gia theo yéu cau dbi
moéi ciia TTXVN; cai tién phuong thic thu thap thong tin va phd bién thong
tin bang bdo chi va hinh anh truyén hinh; ting cudng dau tu co sd vat chat ki
thuat va ngudn nhan luc cho cdc phan x4 tai mién Trung va Ty Nguyén; ting

quy md, phdt trién céc loai hinh dich vu, lién doanh, lién két, tai chinh....

Pay manh cong tic phét hanh cic loai ban tin, an pham, pho bién bang
nhiéu hinh thirc khdc nhau nham dap Gng nhu cau vé cung cép thong tin chinh
théng phuc vu cic co quan Pang, nha nudc, cdc co quan bdo chi va nhan dan
tai mién Trung va Tay Nguyén; phat trién c4c loai hinh dich vy in, anh dé tré
thanh trung tim luu trir tu lidu thong tin, ngan hang dit liéu vé tu liéu thong tin
va anh qudc gia; to chtrc phdi hop lién két vai cac co quan, don vi dé dao tao
can bd, dam bdo viéc ing dung céc tién bo khoa hoc, nhanh chong tiép thu
cong nghé méi phuc vu chtrc ning thong tdn, nham dap tng kip thoi nhiing
thong tin quan trong trong qua trinh hoi nhap cta nén kinh té dat nudc. Ngoai
ra, voi chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc giao da tao sy chu dong trong
cong tic quan 1y cho phu hop voi thoi dai méi, trong tuong lai khong xa
CQDD TTXVN tai DN s¢€ tr¢ thanh 1 trong 3 trung tam thong tin 16n cua ca
nuéc tai mién Trung va Tay Nguyén. Dudi day 1a két qua ctia cdc mit cong tac

da dat dugc trong nhitng ndm qua cua CQDD TTXVN tai DN.
2.1.1.1. Chirc ning Théng tin nha nwdc

Vé6i nhiém vu duoc giao 1a thyc hién chtc ning thong tin nha nudc
trong viéc phdt tin, van kién chinh thirc cia Pang va Nha nudc; cung cap
thong tin phuc vu yéu cau lanh dao cta Pang va quan 1y ciia nha nudc; thu
thap, pho bién thong tin bang cic loai hinh bdo chi phuc vu cdc dbi tuong cé

nhu ciu & trong va ngoai nudc. CQDPD TTXVN tai BN da va dang tao dugc
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mot budc tién madi trong viéc phod bién, phat hanh rong rai cac loai ban tin, an
pham cua TTXVN t6i cac tinh mién Trung va Tay Nguyén, nham nang cao

chét luong, uy tin cia mot hing thong tan 16n trong ca nudc.

Bang 2.1: Bang phat hanh 4n pham da dat duoc trong nhitng nim qua

Stt Noi dung Pvt 1;(?(;‘7‘ 1;5‘(;;‘ 1;&;;
1 | Tin TTX ban 760.641 799.844 861.510
2 | Sach bao, 4n pham TTX ban 432.580 564.507 675.000
3 | In tin Thong tan kho (13x19) | 42.852.893 | 59.301.201 | 68.466.990
4 | Anh Thong tin kho (10x15) 748.887 964.720 | 1.595.714

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Vi nhitng thanh tyu da dat duge, CQPD TTXVN tai DN phan dau phat
trién quy md phat hanh mot cach rong rdi nham nang cao uy tin, chat luong
ngudn thong tin chinh thng ctia minh, ngoi ra can chi trong phét trién dén
cdc loai hinh méi dé vuot mire ké hoach duge giao.
2.1.1.2. Dgi ngii can by vién chirc

CQDBD TTXVN tai BN hién ¢6 132 can by, phong vién, bién tap vién
dang lam vi¢c; trong d6 c6 60 can bd lam cong tac quan ly, 72 can bd la phong
vién (23 phong vién chinh; 30 phong vién hop dong, 19 phong vién tap su). Voi
d61 ngil can bo, phong vién, bién tip vién giéi va nhiéu kinh nghiém, CQPD
TTXVN tai BN s€ tr¢ thanh 1 trong 3 trung tam thong tin 16n cua cd nudc.
Trong nhiing ndm t6i don vi s& phan du boi dudng, ting cuong thém doi ngii
phéng vién, bién tap vién tré dé dap tmg ngudn nhan luc cho cac tinh mién

Trung va Tay Nguyén, phat huy tdi da tiém ning ctia doi ngii nhan lyc tré nay.
2.1.1.3. Co 56 vit chit, kj thudt

Co so vat chat cia CQPD TTXVN tai PN trong nhitng nim qua nhd sy

dau tu cua nha nudc va TTXVN, co s& vat chat cua don vi dugc tang cuong
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dang ké, dap tmg duogc nhu cau nhanh nhay vé thong tin va muc tiéu phat trién.
Tuy nhién do quy mé phdt trién ngay cang ting cao, co s vat chat chua dap
tmg dugc mot cach tét nhit cho viéc dn & cua cdc phéng vién thuong trd,
phéng vién dugc cir di 1am nhiém vu dot xuat. Ké tir nim 2007 — 2009, don vi
da dugc dau tu xay dung nhung chua dap ung day du, do vy co sd vat chat ¢
don vi ciing nhu cdc phan xa tai mién Trung va Tay Nguyén can phai dugc

tang cudng dé dam bao chat luong 1am viéc.

Bing 2.2: Co s& vt chit ciia don vi tir niim 2007 — 2009

Stt Noi dung Pt 1;(?(;‘7‘ 1;(?(;; 1;3(;‘[9‘
1 | Dién tich nha lam viéc khdi co quan m2 3.467 3.467 3.467
2 | Dién tich nha lam viéc khdi phan xa m2 1.760 1.955 1.955
3 | Dién tich nha xudng san xuat m2 305 305 490
4 | Phong lam viéc quan ly phong 5 5 5
5 | Phong lam viéc thong tin phong 2 2 3
6 | Thiét bi may moc lam viéc thiét bi 48 52 53
7 | Thiét bi mdy méc dung san xuat thiét bi 55 75 78

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)
2.1.1.4. Nguoén lyc tai chinh

Nguén lyc tai chinh chu yéu cia CQPD TTXVN tai DN 1a cdc khoan
thu sy nghiép thong tan béo chi, cic khoan thu dich vu va ngudn thu ngén séch
cap. Trong 3 ndm qua téng thu ctia don vi dat gan 56,2 ty dong, binh quéan 18,7
ty/nam. Can cir theo nhu ciu phat trién chung cta nganh trong nhitng nim t4i,
cling véi quy md mé rong cdc hoat dong dich vu, tong mirc chi ngan sach, chi
su nghiép, chi dich vu da dugc phan bd theo tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va chi ti€u theo ding cic quy dinh, ché do hién hanh; theo ding quy ché

chi ti€u nd1 by ma nganh va don vi da dé ra.
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Bang 2.3: Tinh hinh tai chinh cta don vi tir nam 2007 - 2009

bvt: 1.000d

ne Nam Nam Nam

Stt Noi dung 2007 2008 2009
A. | PHAN THU 16.831.530 | 18.665.172 | 20.659.789
I | Thu tir ngan sach cap (L250-K254) 6.018.500 | 6.317200| 7.018.100
2 | Thu sy nghiép Thong tan 4199192 | 4354170 | 5.126.564
3 | Thu dich vu (in.anh, tai chinh...) 6.613.838 | 7993802 | 8515.125
B. | PHAN CHI 15.867.880 | 17.622.939 | 19.537.416
1 | Chi tir ngan sach Cép (L250-K254) 6.018.500 6.317.200 7.018.100
2 | Chi su nghiép Thong tan 3.989.741 4.175.386 4.630.391
2.1 | Gia vén hang ban 2.394.101 2.379.183 2.634.188
2.2 | Chi phi quén ly 1.595.640 1.796.203 1.996.203
3 | Chidich vu (in,anh, tai chinh...) 5.859.639 7.130.353 7.888.925
3.1 | Chi hang hod. dich vu 3389703 | 3973100 | 4.428.109
32 | Chi phi quan Iy 1066134 | 1538243 |  1743.798
33 | Chi khac 1403802 | 1.619010| 1717.018

(Nguon s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Nguon thu ciia don vi tang dan theo timng nam, nguén kinh phi ngan séch
cap danh cho viéc dau tu trang thiét bi dé ting cuong chat luong thong tin
cling ting 1én, nén don vi va cdc phan x4 tai mién Trung va TAy Nguyén da c6
diéu kién dau tu méi mot sd trang thiét bi chuyén dung phuc vu cho cong vi¢c
cia minh. Ngoai ra, viéc ting ngudn thu con dam bao cho nguoi lao dong ¢
thu nhap on dinh dé yén tim hoan thanh t6t cong viéc duoc giao.

2.1.2. Phén cép chirc ning quén 1y cia don vi

CQDBD TTXVN tai BN ¢6 co cau to chirc gom 2 cap quan ly:

CQbD TTXVN tai BN hoat dong theo co ché ty chu, tu chiu trach
nhiém, dudi sy quan 1y truc tiép cua TTXVN. Cac phong chic ning va cac
phan x3 tai mién Trung va Tdy Nguyén thudc don vi quan 1y va cé tu cach
phap nhan va quyén tu chu theo quy dinh cta nganh. La co quan quan trong

cia TTXVN tai mién Trung va Tay Nguyén nén don vi l1a dau mdi duoc giao
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chi tiéu vé ké hoach va nhiém vu hang nam. CQDD TTXVN tai BN c6 tu cach
phap nhan, c6 con dau riéng, co tai khoan riéng tai KBNN va ngan hang, céc
phan xa truc thudc don vi la cdc phan xa dia ban co s& ¢ tu cach phép nhan

doc lap, c6 con dau va tai khoan riéng.

Céc phan xa thanh vién truc thuéc CQDD TTXVN tai DN gém 11 phan
xa la: Phan xa TTXVN tai Quang Tri, Phan xa TTXVN tai Hué, Phan xa
TTXVN tai Da Nﬁng, Phan xa TTXVN tai Quang Nam, Phan xa TTXVN tai
Quang Ngai, Phan xa TTXVN tai Binh Dinh, Phan xa TTXVN tai Phi Yén,
Phan xa TTXVN tai Khanh Hoa, Phan xa TTXVN tai Gia Lai, Phan xa
TTXVN tai Kon Tum, Phan xa TTXVN tai Bak Lic.

2.1.3. Hé thong ké toan dwgc ap dung tai don vi

CQDD TTXVN tai DN ap dung thong nhat hé thong ké toan theo Quyét
dinh sb: 19/2006/QD-BTC, ban hanh ngay 30/3/2006 ctia Bo Tai Chinh. Moi
ching tu ké toan ap dung cho toan don vi thuc hién theo dung ndi dung,
phuong phép 1ap, ky chimg tir theo quy dinh cua Luat Ké toan va cac van ban
phap luat khac c6 lién quan dén ching tir ké toan.

Hé théng biéu miu chung tir ké toan ap dung cho cic don vi su
nghiép cong 1ap gém: Chi tiéu lao dong tién lwong, chi tiéu vat tu, chi tiéu
tién t¢, chi tiéu TSCD.

Céc nghiép vu kinh té, tai chinh lién quan dén hoat dong cua don vi déu
phai 1ap chimg tir ké toan, chimg tir chi 1ap mot lan cho mot nghiép vu kinh té,
tai chinh phét sinh, phai ddm bdo ndi dung quy dinh va tinh phap 1y. Cac
chtng tir nay duoc dung 1am cdn ctr truc tiép dé ghi s6 ké toan phai co dinh
khoan ké toan. Moi chung tlr phai c6 du chit ky theo chuc danh quy dinh thi
mai co gia tri thuc hién. TAt cé céac chimg tir do don vi 13p hodc tir bén ngoai

chuyén dén déu c6 gia tri thuc hién va déu phai tip trung vao bo phan ké toan
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don vi. Bo phan ké toan phai kiém tra xac minh tinh gia tri phap 1y cta chimg
tir m&i dung nhitng chimg tir 46 dé ghi s6 ké toan.

Trinh ty ludn chuyén ching tir ké toan gém cac budc sau:

- Lap, tiép nhan va xir 1y chtng tir: Ké toan vién, ké toan truong kiém tra
va ky trén chung tir hodc trinh Thu trudng don vi ky duyét theo quy dinh trong
tirng mau chung tir.

- Phan loai, sip xép, dinh khoan va ghi s6 ké toan; luu trit va bao
quan chung tu.

Tat ca cac don vi su nghiép cong 1ap déu phai sir dung thong nhat mau chimg
tir ké toan va cac bang BCKT thudc loai bat budc quy dinh trong ché do ké toan
ctia Bo Tai chinh. Cac chimg tir ké toan thudc loai hudng dan thi ngoai cac ndi
dung quy dinh trén mau, ké toan c6 thé thay doi hinh thirc biéu mau cho phu hop
v6i viée ghi chép va yéu cau quéan 1y va phai duge bao quan cin than, khong thé hu
hong, muyc nat, cac gidy to c6 gia tri khac phai duoc quan 1y can than.

2.1.4. Cac quy dinh vé kiém tra, kiém soat chirng tir ké toan

Kiém tra tinh rd rang, trung thuc, day du cia cac chi tiéu va cac yéu to
ghi chép trén chimg tir. Kiém tra tinh hop phap cua cac nghiép vu kinh té, tai
chinh phat sinh d& ghi trén chimg tir, d6i chiéu véi cac tai liéu khac c6 lién
quan, kiém tra tinh chinh x4c ctia s6 liéu, thong tin trén ching tir.

Khi kiém tra néu phét hién c6 hanh vi vi pham chinh sach, ché 46 va
cac quy dinh vé quan ly kinh té, tai chinh cta nha nudc, phai tur chéi thuc
hién, ddng thoi bao cdo ngay bang vin ban cho Thu truéng don vi biét dé
xtr 1y kip thoi theo dung phap luat hién hanh. Pi voi nhitng ching tir 1ap
khong diing thu tuc, ndi dung va chit s6 khong rd rang thi ngudi chiu trach
nhiém kiém tra hodc ghi $0 phai tra lai, yéu ciu lam ding thu tuc sau do

maoi lam can cr ghi so.
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2.2. HE THONG KIEM SOAT TAI CQPD TTXVN TAI PA NANG
2.2.1. Méi truong kiém soat

Moi truong kiém soat cia CQPD TTXVN tai DN bao gdm céc nhén th
bén trong (cac quy dinh, nhan t6 con nguoi, cac hoat dong kiém tra...) va bén
ngoai don vi (cac quy dinh, chinh sich nha nudc, cic quy dinh cua nganh...).
Moi truong kiém soat tac dong dén viéc hoat dong va xur 1y dir li¢u cua cac
loai hinh kiém soét tai don vi.
2.2.1.1. Nhén t6 bén trong

a. Pdc thit vé quan ly: La mot don vi sy nghiép cong 1ap ¢ quy trinh
hoat dong dic thu 12 Thong tin - bdo chi. Nén quan diém cta nha quan 1y tai
don vi anh huong truc tiép dén chinh sach, ché do, quy dinh va cach thirc to
chtrc kiém tra kiém soat ctia don vi. Viéc phan bo cong viée quan 1y theo chire
nang va nhiém vu hién nay twong d6i khoa hoc, Giam déc nam quyén diéu
hanh chung, cac bd phan tham gia giap viéc da phat huy dugc tinh chu dong,
sang tao. Cac phan xa ciing dugc phan cip quan Iy dé chi dong hon trong hoat

dong thong tin cia minh, gop phan cho su phat trién chung cta toan don vi.

b. Co cdu t6 chirc tai don vi: B may to chic cia CQDPD TTXVN tai DN
dwa trén co s6 sap xép lai cac phong ban chic ning va cic phan xa thanh vién, nén
viée t6 chiic nay da gitip cho don vi diéu hanh on dinh trong thoi gian qua, viéc
phan quyén ciing duogc sap xép mot cach khoa hoc dam bao cho viéc quan 1y, kiém
tra, kiém soat moi hoat dong trong don vi dat hi¢u qua cao (xem so dd 2.1).

Véi mo hinh t6 chtrc gdm 4 phong ban, 1 trung tdm va 11 phan xa
truc thudc nhu hién nay, toan bd hoat dong cuia don vi déu duoc thuc hién
xuyén sudt, cac mang hoat dong khong bi chong chéo, cic phong ban chirc
nang dugc phan chia 0 rang, bdo dam sy doc 1ap tuong doi gitta cac bd

phan, tao kha ning kiém tra, kiém soét 1an nhau trong cac budc thuc hién
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trong hoat dong quan 1y tai chinh ké toan.

BAN GIAM POC

\ 4

\ 4

\ 4

A 4

\ 4

Trung Phong Phong Phong Phong Cac t];)hﬁn
A ) o 19 X4 truc
tam in, Hanh Phit hanh || K& hoach || duan Ly thudc tai

Ky thuat e v phin xa mién
L chin Quang || Tajchinh || vaBién A
va dich T chuc cao tap-tu 1ié Trung Tdy
vu anh ap-tu licu nguyén

3 3 3 3 3 3
Ghi chu: ——> :Quan hé truc tuyén

: Quan h¢ chtric ndng
So dd 2.1. M hinh t6 chirc tai don vi

c. Chinh sach nhan sy: Trong nhiing nam qua CQDPD TTXVN tai DN da co6
nhiéu ké hoach nham nang cao chat luong thong tin, nén viéc dio tao va quy
hoach lai can bg da dugc chi trong hon, dam bao cho cong tac quan ly, kiém tra
va kiém soat trong don vi. Nhiéu can bd cong chirc tham gia hoc tap dé nang cao
trinh d9, chuyén mon nghiép vu va day 1a luc luong nong cdt ké can phat huy tich
cuc trong cong tac quan 1y sau nay. V&i quy mo hoat dong cia don vi ngay cang
phat trién va m& rong, nén mot s6 can bo tré duge tuyén moi ¢o du trinh do va
nang luc nham thyc hién chu truong td chue lai, dé tang cuong sitc manh cua doi

ngll cadn bd cong chirc phuc vu cho viéc phat trién cua don vi.

V& mit chinh sach chi tra thu nhdp cho ngudi lao dong, don vi di xay
dung “Quy ché chi tiéu ndi bo” nham phan chia mot cach hop 1y cac ngudn
thu, tir d6 thu nhap ngudi lao dong trong don vi duge cai thién dang ké, gitip

ho yén tdm phuc vu cho su nghiép chung. Ngoai ra, 1anh dao don vi cling co
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chinh sach ky luat hay khen thudng kip thoi cho ngudi lao dong, nham dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong, d6 1a nhitng chinh sach cu thé gitp cho
nhitng cdn bd cong chirc trong don vi tich cuc hon trong cong viée, tao thuan

lo1 cho viéc ki€m tra kiém soat cua don vi.

d. Céng tdc ké hoach di todn: Phong KHTC thuc hién théng bao kinh phi du
kién cho toan co quan va cic phan xa tryc thudc. Phong KHTC sé& kiém tra va
hudng din cac phan x3 1ap du toan thu, chi hing ndm theo mAu biéu va trinh 1én
ban giam doc xét duyét. Sau d6 giri cho Ban KHTC ciia TTXVN xem xét va duyét

du toan thu, chi hang nam. Sau day la so dd lién quan dén duy toan cta don vi:

Céc phan xa lap ) »| Phong KHTC lap du 4 » Ban KHTC
du todn (kém |* () todn cho toan don vi 73y TTXVN

theo bang du 7y
kién mua sam, (2)" (3)
stra chira) Giam déc
CQbD TTXVN bN

So dd 2.2. Quy trinh kiém soat viéc 14p, giri va giao du toan ciia don vi

(1) Cac phan xa lap, gui bdo cdo dy toan thu, chi Ién Phong KHTC
(Phong KHTC lap chung cho cac phong chirc nang va cac phan xa).

(2) Phong KHTC c6 trach nhiém xu 1y s6 lidu du toan thu, chi cho toan
don vi va bdo cdo Ban giam doc.

(3) Ban giam ddc to chirc xem xét va phé duy¢t du toan thu, chi cé diéu
chinh (néu c6) dé can d6i theo muc tiéu phat trién chung cta don vi.

(4) Phong KHTC I4p bang du toan thu, chi chung cho toan don vi sau khi
duoc Ban giam dbc dong ¥ va giri ra Ban KHTC TTXVN xét duyét.

(5) Ban KHTC TTXVN sau khi xem xét, diéu chinh (néu co) s& thong

bdo giao du toan kinh phi hoat dong trong nam cho don vi.
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(6) Phong KHTC s€ thong bdo cho toan don vi va cadc phan xa duoc
biét dé thyc hién.

Phong KHTC don vi s€ luu gitr mot bang du toan thu, chi va Ban KHTC
TTXVN s€ gitt mot bang du toan thu, chi da dugc phé duyét dé 1am can cu
thue hién. Can ¢ trén bang giao dy toan chung cho toan co quan va khdi phan
xa, cac phan xa s¢ tién hanh thu, chi theo ding du toan dugc giao, néu trong
quad trinh thu chi vuot dy todn duogc giao thi phai lam to trinh guri 1€n don vi
xin ¥ kién dé thuc hién. Du6i day 1a bang du toan thu chi cua cac phan xa gui
1én cho don vi (xem bang 2.4)

Bang 2.4: Bang du toan thu, chi nam 2009
Pon vi: Phan xi Pa Ning

DVT: 1.000d
Niam 2009
A Thure hién Du toan
Stt Noi dung Nim 2008 | pytosn | U9 | Niam 2010
: thue hién

A. | PHAN THU 139.680 156.800 168.000 179.200

1 | Thu sy nghiép Thong tan 122.432 135.000 145.000 154.000

2 | Thu sy nghiép khac 4.550 5.000 5.000 6.000

3 | Nop don vi cip trén 12.698 16.800 18.000 19.200

B | PHAN CHI 708.283 746.200 755.000 792.800

I. | Chi tir nguon thu dé lai 114.284 123.200 132.000 140.800

II. | Chi thuong xuyén 593.999 623.000 623.000 652.000

Chuong 042, L250, K254

1 | Thanh todn cho cd nhan 134.242 140.000 140.000 145.000

2 | Mua hang hoéa, dich vy 47.125 50.000 50.000 52.000

3 | Pau tu phat trién 0 15.000 0 15.000

4 | Chi sy nghiép khac 412.632 418.000 433.000 440.000
II | Chi TSCD

(Nguon s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)
Ngoai ra, nhitng rui ro c6 thé xay ra véi viée 1ap du toan tai don vi nhu:
Dy toan chua sat véi thuc té, viée 1ap con cham tré va chua dong bo, viée xdy

dung dinh murc cho cic phong ban va khéi phan xi con bi dong.
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2.2.1.2. Nhén t6 bén ngoai

Nhiing nhan td bén ngoai nhu cac quy dinh, chinh sich cua nha nudc, sy
kiém so4t cuia cic co quan chirc nang. .., khong thudce su kiém soat, quan 1y cia
don vi nhung lai anh hudng dén muc tiéu phat trién ctia don vi ciing nhu viée ap
dung, van hanh cac quy ché va thu tuc kiém soat. La mot don vi hoat dong dac
thi, chiu su quan 1y nha nuéc cia B6 Thong tin va truyén thong vé hoat dong
bao chi va cac chinh sach cua nganh TTXVN, don vi dd cdn cr vao cac van ban

huéng dan cu thé dé ap dung kip thoi cho cac hoat dong cta don vi.

Ddi véi cac khoan chi lién quan dén NSNN, don vi con chiu su kiém soét
ciia KBNN. Diéu nay ciing anh huéng dén qua trinh hach toan cua don vi nhu
phu thudc vao thoi gian, cach thue lam viéc cua kho bac va cac van ban quy
dinh md&i phat sinh ma don vi chua nam duoc. Ngoai ra, don vi con chiu giam
sat ctia cac co quan nha nudc nhu Bo Tai chinh, kiém toan nha nuédc, TTXVN,
nham phét hién kip thoi nhiing t6n tai giup cho don vi khiac phuc trong cong
tac kiém tra, kiém soat.

2.2.2. H¢ thong thong tin ké toan

Thong qua viéc dbi chiéu, tinh toan, ghi chép va tong hop cac nghiép vu
kinh t& phat sinh, hé thong ké toan tai don vi khong nhimg cung cap thong tin,
tham muu vé nhiing quy dinh quan 1y tai chinh can thiét cho ban Giam dc ma
con co6 tac dung kiém soat nhiéu mit hoat dong cua don vi sao cho hi¢u qua, ding
qui ché. Ké toan thuc hién viéc giam sat thu, chi mét cach chat che, khong that

thoat, khong lang phi, gop phan 6n dinh tinh hinh tai chinh cta don vi.
2.2.2.1. Té chirc bp mdy ké todn tai don vi

M hinh ké toan dang ap dung tai don vi 1a m6 hinh ké toan tap trung.
Quan h¢ gitra don vi va cic phan xa 1a quan h¢ né1 bd, mé hinh duoc thé hién

qua so do sau (so d6 2.3):
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Truong phong
Ké hoag:h Tai chinh
(ki€m K¢ toan trudng)

Y

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Ké toan K¢é toan Ké toan Ké toan
Thu thu, chi giao dich cong no, tién luong,
quy tién mat kho bac, theo doi téng hop
ngan hang phan xa
¥ ¥ ) ) ¥

Ghi chi: — : Quan h¢é truc tuyén
"""" > : Quan h¢ chtrc nang
So do 2.3. To chire by may ké to4n tai don vi
Ké toan tai cac phan xa truc thuoc mo s6 ké toan theo ddi hoat dong thu,
chi tur giai doan hach toan ban dau dén cong viéc 1ap bao cao ké toan gui 1én
phong KHTC theo su phan cip quan ly. Ké toan tai phong KHTC ciing hach
todn cac nghi¢p vu kinh té phat sinh tai don vi, sau d6 thuc hién khau téng hop
s6 liéu béo cdo clia cac phan x3 gui 1én va nhap s6 liéu vao, sau d6 méi c6 cin
ctr dé 1ap bao céo ké todn chung cho toan don vi. Trong qué trinh quan 1y,
Phong Bién tap va quan 1y phan xa da phdi hop cung phong KHTC thuc hién
viéc kiém tra, kiém soat hoat dong thu, chi & cac phan x4 nham cung cap thong
tin cho ban gidam ddc va phong KHTC.
Vi viée ap dung md hinh nay, trong nhitng ndm qua don vi da dat dugc
nhimg két qua dang ké, dam bao su théng nhét trong cong tac hach toan ké
toan, dam bao su chi dao, kiém tra, giam sat hoat dong thu, chi ctia toan don

vi, phuc vu cho 1anh dao don vi kip thoi c6 nhiing quyét dinh dang dén nhét.

2.2.2.2. Té chirc cong tic ké todn
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Tat ca cac ching tir ké toan déu phai c6 day du cac chir ky duyét cta cac
cép lanh dao, déu thé hién cic nghi¢p vu kinh té phat sinh theo ding ndi dung.
Viéc kiém soat chirng tir ban dau duoc giao cho ké todn vién tiép nhan, ké toan
s€ nhan cac ching tu theo dung ndi dung cong viéc dugc phan cong, sau khi
xem xét, kiém tra cac chung tir hop 18, ké toan sé& ky trinh ké toan trudong xem
xét ky duyét va dé nghi véi thu trudng don vi cho thanh toan.

Can ctr vao cac ching tur dugc lap, ké toan dé tién hanh hoach toan va tat
cd qua trinh hoach toan déu dugc thuc hién trén mady vi tinh va ghi sO theo
hinh thirc ké toan Chtng tir ghi s6. Moi chtng tir phai thé hién day du trén sb
ké toan chi tiét va so ké toan tong hop, dap ing dung nguyén tic ghi so ké toan

theo quy dinh Luat ké toan va cac van ban hudng dan ctiia B Tai chinh.

, . SO KE TOAN
CH;U’NG’TU - SO tong hop
KETOAN S || pHANMEM | L] - Sé chi tiét

KE TOAN H
I /' |
BANG TONG | | v
HOP CHUNG I BAO CAO
TU KE TOAN MAY VI TINH TAI CHINH
Ghi chu: » : Ghi hang ngay
=3 : In bdo cdo cubi ngdy
€«---=----- » : Dbi chiéu kiém tra

So d6 2.4. Trinh ty ghi s6 ké toan trén may vi tinh
Hang ngay, ké toan can clr vao chung tir ké toan dé xac dinh tai khoan
ghi no, tai khoan ghi c6 dé nhap dir liéu vao may vi tinh. Cudi quy, ké todn
thie hién céc thao tac khoa sd va lap bao cdo tai chinh. Viéc ddi chiéu giita sb

lidu tong hop véi s6 liéu chi tiét phai luén dam bao chinh xéc, trung thuc theo
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thong tin duoc nhap trong ky, ké toan c6 thé kiém tra ddi chiéu sd liéu giita sb
ké toan v&i bdo cdo tai chinh sau khi da in ra kiém tra, dong thanh quyén va
thue hién cac thu tuc phap 1y theo quy dinh vé ghi sb ké toan.

Heé théng sb sach va bao céo ké toan ciia don vi duoc sip xép day du, ngin
nap, giup cho nha quan 1y cling nhu ngudi sit dung duoc thuan tién. Day 1a giai
doan cudi ciing cua qua trinh xir 1y s liéu ké toan, diéu nay da gitip cho nha lanh
dao c6 nhitng thong tin chinh x4c nham ting cuong cong tac kiém soat chung cho
toan don vi. Cudi niam, ké toan in bang bao cao quyét toan tai chinh theo quy dinh

ctia nha nudc, gii ra TTXVN kiém tra va phé duyét quyét toan.
2.2.3. Cac thii tuc kiém soat

Cac thi tuc kiém soat cua CQbD TTXVN tai BN duoc thiét lap trén
nguyén tic phan cong phan nhiém, nguyén tic bat kiém nhiém va nguyén tic
iy quyén va phé chuan.

- Phan cong phan nhiém tai don vi: Thé hién & trach nhiém va cong viéc
dugc phan chia cu thé cho cic phong ban, cdc phan xa. Trong mdi phong thi
moi nguoi chiu trach nhiém vé cong viéc dugc giao va chiu su kiém tra giam
sat ctia ngudi phong khac. Piéu nay da tao cho can bo vién chirc doc 1ap hon
trong cong vi¢c, tranh x4y ra sai sot, gian lan.

- Nguyén tdc bat kiém nhiém: Nguyén tic ndy dugc don vi rat cha trong vi
can bo di duoc phan cong cong viée & phong nay khong thé kiém nhiém thém
cong viéc & phong khéc, diéu da tao ra dugc su khach quan, minh bach hon.

- Nguyén tdc vy quyén va phé chudan: Nguyén tic ndy ciing dugc don vi
quan tAm, vi nguoi can bd trong phong da duoc 1anh dao giao quyén cho quyét
dinh va giai quyét mot s6 cong vi¢c trong pham vi nhét dinh.

Céc thu tuc kiém sodt tai don vi gém:



47

- Lap ké hoach kiém tra, kiém soat viéc thuc hién céc quy dinh vé thu,
chi tai don vi va cdac phan xa tryc thudc; so sanh va phé duy¢t cac s6 liéu lién
quan dén don vi nhu: cac chtng tir phiéu chi, phiéu thu; kiém tra tinh chinh
xac ctia cac so liéu tinh toan dé dam bao khong c6 sy sai sot; kiém tra sb liéu
giita s ké toan tong hop va s6 ké toan chi tiét dé dam bao tinh ding dén, trung
thue ctia bao cdo quyét toan tai chinh.

- Kiém tra va phé duyét céc tai liéu ké toan nhu bang dbi chiéu sé du tai
ngan hang, kho bac; d6i chiéu sb liéu ndi bd véi bén ngoai thong qua gidy xdc
nhan va ddi chiéu cong no véi don vi khac; so sanh d6i chiéu két qua kiém keé

thuc t€ vdi so 1iéu trén s6 ke toan vé s6 du ti€n mat, tai san.

2.3. THUC TRANG KIEM SOAT HOAT PONG THU, CHI CUA CQPD
TTXVN TAI PA NANG

2.3.1. Kiém soat hoat dong thu tir ngudn thu sw nghiép va ngan sach cap
Nguén kinh phi hoat dong tai CQDPD TTXVN tai BN gém hai nguén

thu cht yéu sau: ngudn thu tir NSNN cip va ngudn thu tir sy nghiép thong tin,
tir dich vu in, anh, dich vu tai chinh, lién doanh, lién két..., ngudn kinh phi hoat
dong nay duoc st dung theo quyét dinh giao du toan cia TTXVN nham bao
dam cho hoat dong thong tin tai don vi.
2.3.1.1. Kiém sodt hoat dong thu tai cdc phén xa trwc thuc

a. Hoat ddng thu sw nghiép ciia khoi phdn xa:

Vi viée quan 1y mang ludi 11 phan xa tryc thudc tai khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén, CQDPD TTXVN tai PN c6 dugc mdt lgi thé rat 16n vé cong tac phat
hanh ma khong co quan bao chi nao c6 dugc. Pon vi da giao chi ti€u, nhiém vu
cho cac phan xa ngoai viéc thu thap thong tin phuc vu cho cong tac lanh dao cua
Pang, cac phan xa con thyc hién nhiém vu cong tac phat hanh. Ngudn thu cta cac

phén xa chu yéu 1a cac loai ban tin va can ctr vao bang don gia ma don vi giao cho.
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Bang don gia trén dd duoc don vi hop trao ddi véi tat ca cac phong ban va khdi
phén xa tryc thudc, sau khi c6 duoc su théng nhét vé gid ban trén toan khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén, don vi guri théng béo vé cho cac phan xa va co quan

chii quan TTXVN dé xem xét. (xem bang 2.5)

Bang 2.5: Bang don gia ban tin Thong tin xa tai Pa Ning nim 2009

bvt: VND

Stt Noi dung S6 lwong | Pon gia Thanh tién

1 | Bdo cao ndi by (ban) 1 9.000 9.000

2 | Tin tham khao DB(ban) 1 7.000 7.000

3 | Tai liéu TKDB (ban) 1 7.000 7.000

4 | Tailiéu TKCN (ban) 1 7.000 7.000

5 | Thong tin tu li¢u (ban) 1 7.000 7.000

6 | Tin kinh té ngay (ban) 1 6.000 6.000

7 | Van dé quéc té (ban) 1 25.000 25.000
8 | Chuyén dé thang (ban) 1 25.000 25.000
9 | Bio TTVH (ban) 1 4.000 4.000
10 | Béo Tin Tuc (ban) 1 3.500 3.500

11 | Dich vu Quang céo

11.1 | 01 trang rudt (30cm x 42cm) 1 5.000.000 5.000.000
11.2 | 1/2 trang rudt (30cm x 42cm) 1 2.500.000 2.500.000
11.3 | 1/4 trang rudt (30cm x 42cm) 1 1.200.000 1.200.000
11.4 | 1/6 trang rudt (30cm x 42cm) 1 900.000 900.000
11.5 | 1/8 trang rudt (30cm x 42cm) 1 700.000 700.000

12 | Cac bao khac

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Can cr vao bang gid ndy, cdc phin x4 trén toan khu vyc mién Trung va
Tay Nguyén dén lién hé va cung cap cho cac don vi, c4 nhan khi c¢6 nhu cau,
ngoai ra d6i voi dich vu quang cdo thi cdc phan xa duoc sy linh hoat trong don
gid thoa thuan véi céc co quan, don vi, khong nhét thiét phai can ct theo don

gid ma don vi dua ra nhu trén (xem bang 2.6).
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Bang 2.6: Bang chi tiét thu cac loai ban tin TTX
Pon vi: Phan xa Da Nang

Dvt: VND
Stt Noi dung Sdﬁl.l’llll(’(i.)g:lg Pon gia Thanh tién
I. | Thu sy nghiép Thong tin 14.155.000
1 | Béo céo ndi bd (ban) 220 9.000 1.980.000
2 | Tin tham khao PB(ban) 150 7.000 1.050.000
3 | Tailiéu TKDB (ban) 150 7.000 1.050.000
4 | Tai liéu TKCN (ban) 150 7.000 1.050.000
5 | Thong tin tu liéu (ban) 150 7.000 1.050.000
6 | Tin kinh té ngay (ban) 150 6.000 900.000
7 | Van dé qudc té (ban) 100 25.000 2.500.000
8 | Chuyén dé thang (ban) 100 25.000 2.500.000
9 | Biao TTVH (ban) 300 4.000 1.200.000
10 | B4o Tin Tirc (ban) 250 3.500 875.000
II. | Thu su nghiép khac 2.500.000
11 | Thu quang cdo 2.500.000
Tong cong 16.655.000

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Trong bang 2.6 da chi ra dugc su kiém soat cac chi tiéu nhu: sb luong
phat hanh cac loai ban tin va so tién thu duoc trong thang, cac chi tiéu nay la
can ctr dé xac dinh nguén thu cta khdi phan xa. Sau khi kiém tra, kiém soat va
thuc hién thu cho ting loai ban tin theo chi ti€u trén cic phan xa sé 1ap bang
tong hop ngudn thu trong nim.

* Poi véi khodn thu tir ngdn sdch cdp: Céc phan xa can ct vao du toan
duoc giao kinh phi hoat dong trong nam tir don vi, cdc phin xi tu kiém tra,
kiém soat s thuc nhan theo nguén kinh phi cap cho phan xd minh, dé tién

hanh chi ti€éu cho hoat dong trong quy (nam) ctia minh (xem bang 2.7)
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Bing 2.7: Bang giao du toan thu, chi nam 2009
Don vi: Phan xa Pa Nang

bvt: 1.0004
Stt Noi dung T()NG » ,CHIA RA p
SO QUY1 | QUY2 | QUY3 | QUY4
A. | PHAN THU 168.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 |  40.000
1 | Thu sy nghiép Thong tin 160.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 |  40.000
2 | Thu sy nghiép khac 8.000 2.000 | 2.000 2.000 2.000
B | DU TOAN CHI NSNN 300.000 | 75.000 | 70.000 | 75.000 80.000
I | Chi thuong xuyén (ty chi) | 300.000 | 75.000 | 70.000 | 75.000 80.000
Chuong 042,1.:250,K:254 300.000 | 75.000 | 70.000 | 75.000 80.000
1 | Thanh toan cho ca nhan 0
2 | Mua hang hoéa, dich vy
3 | Pau tu phat trién 0
4 | Chi su nghiép khac 295.500 | 75.000 | 70.000 | 75.000 80.000
5 | Tiét kiém 10% CC luong 4.500 1.125| 1.050 1.125 1.200
II | Chi TSCD

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Kinh phi dugc giao trong bang 2.7 di thé hién rd cac chi tiéu ma

phan x4 khi chi tiéu can kiém soat va tuan theo dung noi dung trén. Gidy

thong bido han muic cling la can cir dé x4ac dinh dugc ngudn kinh phi ma

phéan xa dugc cap trong nam.

b. COPD TTXVN tai DN thuc hién kiém sodt thu tai cdc phdn xd

true thuoc:

* Poi voi nguon thu sw nghiép tai don vi: Cubi quy (nim), phong

KHTC s& tién hanh kiém tra, kiém soat thuc té trén bang chi tiét thu tai céc

phan x4 tryc thudc (xem bang 2.6) véi bang tong hop thu. Sau do, phong

KHTC s& 1ap Bang két qua kiém tra quyét toan ngudn thu cho don vi (xem

bang 2.8).
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Bang 2.8: Bién ban kiém tra Quyét toan thu nam 2009
DPon vi: Phan xa Da Nang

DPVT: 1.000d
S6 bao cdo S6 kiém tra
Stt Noi dun A X

) 5 Du toan Qu),fet Du toan Qu)’fet

* toan * toan
I. | Téng sb thu 168.000 | 223.319 | 168.000 223.319
1 | Thu tir ngan sach cip 0 0 0 0
NSNN cip 0 0
2 | Thu su nghiép Thong tin 160.000 | 210.864 | 160.000 210.864
Thu ban tin TTX 160.000 | 210.864 | 160.000 210.864
3 | Thu su nghiép khéc 8.000 | 12.455 8.000 12.455
Thu quang cdo 8.000 | 12.455 8.000 12.455
0 0
II. | S6 thu nép CQPD TTXPN 25200 | 33.498 25.200 33.498
III. | S6 thu dé lai theo ché dd 142.800 | 189.821 | 142.800 189.821

DN, ngay 31 thang 12 nam 2009
Phan xa... Phong KHTC TTXPN Thi truwéng don vi

Bang kiém tra quyét toan trén da thé hién duoc cac nodi dung kiém tra,
kiém soat vé cac khoan thu su nghiép nhu: thu ban tin TTX, thu quang céo...,
s6 nop vé don vi, sé dé lai cho phan xi hoat dong, va dua ra nhimg danh gid,
nhan xét gitra s phan xa lap va s kiém tra ctia don vi dbi v6i cac phan xa dé
cho 1an kiém tra sau vé thu sy nghiép duogc chat ché hon.

* Poi véi nguon thu tir ngdn sdch cdp: Pon vi can ctr vao Bang giao du
todn kinh phi tir ddu nam cho céc phan xi (xem bang 2.7), ddi chiéu véi so
thie nhan cta phan x4, kiém tra viéc rat du todn ngan sich va danh gia viéc

chap hanh dy toan ngéan sach cia cic phan xa so voi ké hoach.

2.3.1.2. Kiém sodt hoat dong thu tai COPD TTXVN tai DN
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- B6i voi cac khoan thu su nghi¢p, & CQDPD TTXVN tai BN dugc giao
gém: Thu tir ban tin TTX, thu bao khic va quang céo; thu tir cac dich vu in,
anh, tai chinh, lién két, thu ndi bd tir cac phan xa ndp, thu khdc..., phong
KHTC thyc hién viéc kiém tra, kiém soat thu tuong tu nhu viéc kiém tra, kiém
sodt tai cac khoi phan xa.

- Pdi v6i ngudn kinh phi do NSNN cép, phong KHTC cin cir vao du toan

duogc giao kinh phi hoat dong trong nam tr TTXVN (xem bang 2.9).

Bang 2.9: Dy toan thu, chi hoat dong san xuit, cung &ng dich vu nim 2010

Don vi: CQDD TTXVN tai DN

bvt: 1.000d
Thuwc hién Nam 2009 Du toan
Stt Noi dung Nim 2008 | Dur todn Uéc | Nam 2010
: thwe hién
A. | PHAN THU , 18.665.172 | 20.659.789 | 21.219.713 | 22.190.500
Thu tir ngan sach ca
1| 250.25 4)g p 6.317.200 | 7.018.100 | 7.018.100 | 7.420.500
2 | Thu s nghiép Thong tin | 4.354.170 | 5.126.564 | 5.335.868 | 5.540.000
3 (Tll;‘;:l‘f:lal“c‘hmh) 7.993.802 | 8.515.125| 8.865.745| 9.230.000
B. | PHAN CHI , 17.622.939 | 19.537.416 | 19.995.415 | 20.841.000
Chi tir ngan sach ca

1| moess P 6.317.200 | 7.018.100 | 7.018.100 | 7.420.500
2 | Chi swnghiép Thong thn | 4.175.386 | 4.630.391| 4.900.891 | 5.040.500
2.1 | Gig vén hang bén 2379.183 | 2.634.188 | 2.834.188 | 2.850.500
2.2 | Chi phi quan 1y 1796203 | 1996203 | 2.066.703 | 2.190.000
3 (Cill::ﬁ?l!lf,l:ﬁ‘;uchinh...) 7130353 | 7.888.925 | 8.076.424 | 8.380.000
3.1 | Chi hang hod, dich vu 3.073.100 | 3328.109| 3.428.109| 3.450.000
3.2 | Chi phi quan Iy 1538243 | 1743798 | 1.825.865| 1.780.000
3.3 | Chi dAu tu phét trién 900.000 | 1.100.000 | 1.000.000 | 1.100.000
3.4 | Chi khdc 1619010 | 1.717.018 | 1.822.450| 2.050.000
C. | Chénh léch 1042233 | 1122373 | 1224298 | 1.349.500
D. | Nop NSNN 201.825|  280.593|  306.075 |  337.375
E. | Trich qu§ 750408 | 841780 |  918.224 | 1.012.125

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)
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Phong KHTC cin ct vao bang du toan trong nim duogc giao, s& dé
tién hanh phan b6 cho cac phan xa tryc thudc va sd dé lai cho don vi dé
hoat dong chung cho toan co quan. Pon vi s€ ddi chiéu, kiém tra s6 rat
dy toan cta don vi va ngudn kinh phi NSNN cép cho chi thuong xuyén
(250-254); ngudn kinh phi mua sam TSCD (11 —01)..., véi s6 duoc giao

dau nam.

Cudi nam, phong KHTC tién hanh kiém tra thuc té va l1ap cac bang
kiém tra vé tinh hinh hoat dong thu tai don vi, tuong tu nhu cac bang da
trinh bay & cac phan xa truc thudc. Can clt vao cac bang kiém tra nay, s€ tao
diéu kién thuan loi va 1am co s& cho viéc kiém tra, kiém so4t tinh hinh tai
chinh trong don vi cua thanh tra nhan dan, Co quan TTXVN, B6 Tai chinh
va Kiém toan nha nudc.

* Nhitng riii ro c¢é thé xay ra doi véi cong tac thu tai don vi: Cong tic
kiém tra, kiém soat thuc té nguén thu tai don vi hién nay chi duoc thuc hién
vao cudi nam, nhitng sai pham trong nim s& khong dugc diéu chinh kip thoi,
khéi luong chimg tir vé hoat dong thu lai rat nhiéu nén rat kho kiém tra, kiém
soat didu nay s& dan dén nhiing sai sot trong cong tac thu, vi vay nhiing sai sot
c6 thé xay ra nhu thu khong dang dinh mirc, thu thiéu so vé6i du toan, gian 1an,
sai sot trong cong tac thu, cac khoan thu bi bo quén ngoai so.

2.3.2. Kiém soat hoat dong chi tir ngudn thu sw nghiép va ngin sach cp
2.3.2.1. Kiém sodt hoat dong chi tai cdc phén xa truc thujc

a. Hoat déng chi tir nguon thu sw nghiép tai cdc phdn xa: Can clr vao
“Quy ché chi tiéu ndi bd” da quy dinh, cic phan xi cin ctr vao s thu thuc
té trong ndm va trich theo ty 1€ trich 1ap nguén thu dat duoc (xem bang
2.10). Trén co so trich 1ap do, cac phan xi s& tu kiém tra, kiém soat va chi
theo ding cac chi tiéu da trich 1ap, phan con lai trich nop 1én don vi dé

quan ly chung.
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Bang 2.10: Biéu trich 1ap ngudn thu nim 2009

Pon vi: Phan xd Pa Ning

DbVT: 10004
Ti 18 (%) S6 tién trich lap Ghi
Stt Noi dung ThuSN | ThuSN | ThuSN | Thu SN chf:
thong tan khac thong tan khac
A. | Phan xa gitr lai
1. | Chi cho ngudi lao dong 31% 31% 65.368 3.861
1.1 | Trich tang luong theo QD 15% 15% 31.630 1.868
1.2 | Thu nhép ting thém 16% 16% 33.738 1.993
0 0
2. | Chi cho hang hoa, dvu 20% 20% 42.173 2.491
0 0
3. | Chi khéc 31% 31% 65.368 3.861
3.1 | Trich qiiy (KT, PL) 14% 14% 29.521 1.744
3.2 | Chi phi khic 17% 17% 35.847 2.117
0 0
4. | Chi dau tu phat trién 0% 0% 0 0
0 0
Cong s6 trich lap 82% 82% 172.908 | 10.213
B. | Nop vé TTXVN tai DN 18% 18% 37.956 2.242
C. | Tong cong 100% 100% 210.864 | 12.455

(Nguén s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

Trong bang 2.10, ty 1¢ trich 1ap theo s6 thu sy nghiép da dugc ap dung

theo quy dinh ctia “Quy ché chi tiéu ndi bo” ma don vi da ban hanh, cdc phan

xa can cur vao sO lieu vé ngudn thu trong ndm cua minh dé tinh toan va xac

dinh nhitng khoan chi cu thé nhu: Chi cho nguoi lao dong, chi hang hod dich

vu, nhitng khoan phai trich ndp 1én don vi..., nhitng sb liéu trong bang ciing 1a

can cr dé cac phan xa cling nhu don vi kiém soat cac khoan chi trong nam ctua

minh. Riéng vé khoan trich dau tu phét trién thi cc phan xa khong trich 1ap vi

don vi s€ tién hanh trich 1ap va bdo céo 1€n co quan chlil quan xem xét.

b. Hoat déng chi tir nguén NSNN cdp: Cac phan x4 cin ctr trén bang du

todn trong nam duoc giao, s¢ trién khai thuc hién chi theo du toan duoc giao

cua don vi (xem bang 2.7).
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Khi c6 nhiing chtng tir thanh toan lién quan dén chuyén khoan qua kho
bac, ké toan tién hanh rat dy toan va dé nghi kho bac chuyén cho nguoi thanh
toan bang Gidy rat Du toan ngan sach. Cudi quy, ké toan sé& tap hop tat ca Gidy
rit dy toan Ngan sach 1ap bang ké chi tiét (xem bang 2.11) dé d6i chiéu, kiém
tra, kiém soat vdi KBNN, bang ddi chiéu du toan ngan sach s& 1am can ctr dé
cdc phan x4 kiém tra theo ddi viéc nhan ngan sach ciia minh trong quy va thé
hién rd su kiém soat cia cic phin xd vé cac khoan chi trong ky ctia minh, sd
kinh phi con lai tai kho bac chua chi 1a bao nhiéu, dé tir d6 céc phan xa chu

dong hon trong cac khoan chi ké tiép.

Bang 2.11: Bang ddi chiéu du toan ngén sach tai kho bac

Ma chwong : 042 BANG POI CHIEU THEO DOI SU DUNG
Tén don vi : CQPD TTXVN tai PN DU TOAN KINH PHI NGAN SACH TAI KBNN
Ma DVSDNS : 10.59.417 Tai khoan : 301 000 000 032 Phu luc sb 12
Quy III - Nam 2009
bVT:1.000d
Ma DT Du toén giao Dy S6 du toan Nop
tc C| L | K |KP trong nam toan da rit khp | Du toan
ng ky Cong duoc lai con lai
KP tre Trong T|G DT su dung Trong Liy DT
c.s nam K | Dt dugc trong ky ké
giao nam
12345 6 |7|8| 9 |i10=549| 11 2| s | M1
0113 | 042 | 250 | 254 3.545.533 3.545.533 | 3.545.533 981.520 | 2.550.131 995.402
0113 | 042 | 250 | 254 3.362.567 3.362.567 | 3.362.567 862.452 | 2.621.923 740.644
0114 | 042 | 250 | 254 19.000 19.000 19.000 0 19.000
0212 | 042 | 250 | 254 91.000 91.000 91.000 0 2.074 88.926
Téng cong: 0| 7.018.100 | O 0 | 7.018.100 | 7.018.100 | 1.843.972 | 5.174.128 0 | 1.843.972

Ghi chti: Biéu nay ¢6 dong cong muc,cong nhoém muc,cong loai khoan,cdng tinh chat nguon kp

Xac nhan cia kho bac Pon vi sir dung ngan sach

c. Kiém sodt hoat dong chi chu yéu cua hai nguon trén:
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Noi dung chi chu yéu cta hai ngudn trén gdm bén nhém chi chinh d6 1a:
Chi thanh toan cho ca nhan, chi hang hoa dich vy, chi su nghi¢p khac va chi

dau tu phat trién, don vi tién hanh ki€m tra, kiém soat trén bon nhém chi nay.

* Kiem tra, kiém sodt chi thanh toan cho ca nhdn: Viéc ki€m tra quan 1y st

dung quy lwong, ning suét lao dong, nhuan bit, quy khen thudong, phuc loi. .

- V& khoan chi lwong co ban duoc chdp hanh va lap bang dung theo quy
dinh vé quy tién luong, cdc khoan phu cép di duoc phé duyét, phu hop voi
bién ché duoc giao cia CQPD TTXVN tai PN ciing nhu co quan TTXVN.
Céc mau thanh todn tién cho cd nhan dugc sir dung thong nhat theo quy dinh

cua Bo Tai chinh (xem bang 2.12).

Trong bang 2.12 da thé hién duoc chi tiéu nhu bién ché tién luong, so lao
dong, hé sb phu cap..., cin clr vao d6 ngudi quan 1y c6 thé kiém soat duoc sb
nguoi lao dong va viéc chi luong trong thang. Sau day la trinh ty chi luong tai

cac phan xa truc thudc:

() : (1)
Ca nhan i ,  Kétoan |«

3)

So dd 2.5. Quy trinh kiém soat chi hrong tai cac phin xi

Trudng phan xa

\4

(1) Ké toan 1ap bang chi thanh toan tién luong giri cho trudng phan xa
xem x¢ét, kiém tra doi chiéu phé duyét va dua lai cho ké toan (xem bang 2.12).

(2) Sau khi nhan lai bang luong, ké toan lap Gy nhiém chi luong va tién
hanh chuyén lwong vao thé cho cdc cd nhan, dong thoi thong bdo c4 nhan 1én
xac nhan va ky vao bang thanh toan luong.

(3) C4 nhan sau khi ky xong vao bang thanh todn luong s& dua lai cho ké

toan dé luu lai Iam chimg tir gc.
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Bang 2.12: Bang thanh toan tién lwong

THONG TAN XA VIET NAM BANG THANH TOAN TIEN LUONG CBVC Maiu C02a-HD
Phén xi: Pa Ning Thang 10.2009 (Ban hdnh theo OP 19/2006/0B-BTC)
22 DVT:VND
s | Hova e . Naay Luong hé so Nghi Céac khoan giam t{’u Thuc Ky S6 TK
ovaten VU cong Pc |Pc| Thanh | klg| BH | BH | BH |Thué [inh pan | cdnhan
Hsl | cv | vk | tién XH YT TN | CN | Kh | Cong nhan
A B C | D 1 | 2|3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 12=4-11 | 13 14
1 | Nguydn Van A | TPX | 22 | 4,65 | 05 3347500 | 0 | 167.375| 33475 | 33475 | 0 | 0 | 234325 | 3.113.175 711A12514..
2 |DuongVanB |[PVC| 22 | 3,66 2.379.000 | 0 | 118950 | 23790 | 23.790 | 0 | 0 | 166.530 | 2.212.470 711A22214..
3 | Hira Thi C PV | 22 | 267 1.735500 | 0 | 86.775 | 17.355 | 17.355 | 0 | 0 | 121485 | 1.614.015 711A12528..
Céng 22 [2197]05 14.605.500 | 0 | 730.275 | 146.055 | 146.055| 0 | 0 |1.022.385| 13.583.115
Pa Ning, ngay thang 10 nim 2009
Lap biéu Ké toan Trudéng phan xa
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- V& khoan chi tra thu nhap ting thém 13 ning suat lao dong va thu lao
nhuan but, moi can bd phong vién tai cac phan xa déu can ctr vao dinh muc dugc
giao s& thu thap thong tin vé viét tin, bai, con nhiing can bd nhan vién 1am cong
tac khac sé thyc hién nhitng chi tiéu nhiém vu di dugc giao. Ngudn kinh phi dé
chi tra tién nang suit lao dong va thu lao nhuan but cho cac phong vién, can bo
nhan vién duoc trich tir ngudn kinh phi ngan sach cip va ngudn thu sy nghiép cia
cac phan x3 va can ctr vao “Quy ché chi tiéu ndi bd” ma don vi di ban hanh.
Nguon thu nay dugce st dung dé chi tra cho can bo trong bién ché va hop dong co
tham gia truc tiép hodc gian tiép vé quan 1y, viét tin bai va phat hanh tin bao, quy

trinh chi tién nang suit va nhuén bt duoc thue hién nhu sau:

Khéi phan xa () » Truong phan 3) » Phong quan ly
lap bang san | xa kiém tra, | phan xa va Bién
lugng tin, bai | (2) ky duyét | (4) tap - tu liéu
A A
)
(6) A 4
»  Kétodn

So d0 2.6. Quy trinh kiém soat chi thu nhap ting thém tai cic phan xa

(1) Can ctr vao diém dinh muc (xem bang 2.13) dugc giao cho mdi phéng
vién, hing ngay phéng vién ctia khdi phan xa 1ap bang du kién sb luong tin,
bai phét trong ngay trinh Trudng phan xa kiém tra, ky duyét.

(2) Truéng phan xa sau khi kiém tra, xem xét bang dy kién tin, bai trong
ngay sé& thong bdo ké hoach véi cdc phéng vién. Can cir vao do cic phéng vién
s& di thu thap tin, bai vé dé viét (xem bang 2.14).

(3) Truéng phan xi sau khi thong nhat s& ky duyét bang du kién tin, bai
trong ngly va giri cho phong quan 1y phan xi va bién tap tu liéu dé xdc dinh sb
luong tin, bai phét trong ngay (néu c6 phat sinh tin, bai ngoai du kién thi yéu

cau bdo cdo dé bo tri, sdp x&p nguoi tryc tin, bai).
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(4) Phong quan 1y phan x3 va bién tap tu liéu nhan bang du kién trong ngay

s& kiém tra, tong hop va giri lai cho truong phan x4 theo timg thang dé x4c dinh s6

luong tin, bai va tir d6 quy ra sé diém dat duoc dé tinh thu nhap (xem bang 2.15).

(5) Truong phan x4 sau khi nhan duoc bang tong hop tinh sé diém dua

trén sO lugng tin, bai trong thing s€ chuyén xudng cho ke todn, ké todn can ctr

vao bang tong hop diém dé tinh thu nhap cho cdn b vién chuc.

(6) Ké toan 1ap bang thanh toan ning suit lao dong (xem bang 2.16) va

thit lao nhuan but (xem bang 2.17) cho cdn b vién chuc. Can cr vao bang

thanh todn thu nhap dugc duyét, ké todn s& chuyén tién vao thé ATM va thong

béo cho tirng can bg vién chirc 1én xdc nhan, ky vao bang thanh toin va sau do

giit lai bang thanh toan di c6 day du chir ky dé Iuu lai 1am chung tir gbc.

Bing 2.13: Béng diém dinh mirc va h¢ so vurgt dinh mirc khoi tin, 4nh
BANG DINH MUC THUC HIEN KHOI TIN ANH
Kho1 phéng vién Phan xa mién Trung — Tay Nguyén

St Ho vi tén Cva Hso | Hso | Piem | Piém | Hsldg | Hsldg | Ghi
j j Lg | DM | BM | bm/ngay | tryc tiép | gian ti€p | chi
1 | Nguyén Vin A | TPX | 4,65 | 465 | 372 17 1,6
2 |DuongVinB | PVC | 3,66 | 366 | 293 13 1,2
3 | Hra Thi C PV | 2,67 | 267 | 214 10 0,9

(Nguon s6 liéu: Phong KHTC tai COPD TTXVN tai DN)

Bang 2.14: Bang du kién thyc hién tin, bai, anh trong ngay
BANG DU KIEN THUC HIEN TIN, ANH THANG 10.2009
Phan xa: Da Nang

Stt Ho va tén Cvu Du kién ngay 19/10/2009 G.chu
1 | Nguyén Vin A TPX 2
2 | Duong Van B PVC 3 cO psinh bai
3 |HuaThiC PV 0
Tong cong 5

Nguoi 1ap

Da Nang, ngay 25 thang 10 nim 2009

Trudng phan xa
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Bang 2.15: Bang thyc hi¢n tin, bai trong thang
BANG TONG HOP TIN BAI, ANH THANG 10.2009
Phong Quan 1y phan xa va Bién tap - Tu li€u

) Trong do Iy
Stt Ho va tén Cvu 50 ll)lrorng ) , Bai Bai }t)}ilerrcn Gh,i
“ Tin | Anh cluong | P.sy | hién chu
A B C | 1=2+43+4+5| 2 3 4 5 6 7
1 | Nguyén Vin A | TPX 40 29 | 9 2 0 | 1.170
2 | DuongVanB | PVC 29 21 7 1 0 885
3 | Hta Thi C PV 26 18 8 0 0 600
Tdng cong 117 82 | 32 3 0 | 3.555
Da ning, ngay 25 thang 10 nim 2009
Phan xa Pa Nang P. QLPX&BT-TL
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Bang 2.16: Bang thanh toan tién niing suit lao dong

BANG THANH TOAN PIEM NANG SUAT LAO PONG KHOI TIN, BAO

Phan xd: Pa Ning

Mau C02b-HD
(Theo QP19/2006/QD-BTC)

Thang 10 nam 2009
Pidu Piém » Piém Piém Piém Piém Bifem . S6 .
St o Pidm | chinh khung | Diém thue vugt NSLD NSLb nar:g Dlﬁm tidn Tl!:‘ilnh Ky Thé
¢ Ho va tén Cvu PM PM vugt tl{lirc hién {?M theo hs the:? hs | suat dle}1 didu tién nhan ATM
bM hién vu:ot tinh tryee gian theo hoa hoa (VND) :
Tg | Gm NSLDb *" | NSLD tiep tiep hs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 | Nguyén Vin A | TPX | 372 584 | 1.170 | 798 571 571 546 1.117 0 0 4.837.524 711A12514..
2 | DuongVanB | PVC | 214 435 885 | 671 480 480 410 890 0 0 3.854.429 711A22214..
3 | HeaThi C PV | 187 284 600 | 413 295 295 307 602 0 0 2.607.153 711A12528..

Téng cong 1.5731 0 0 | 2.303 | 3.015 ] 2.167 | 2.390 1.867 1.712 3.579 0 0 | 15.500.000
S lao dong truc tiép toan phan xa (17) 7
Tong s tién nhan 15.500.000
Sb tién chia ning suat dugc nhan (18) 15.500.000
Quy dicu hoa (0-10%) 0
Tong diém vuot PM tinh NSLD toan phan xa 2.390
Diém vuot DM tinh NSLD trung binh toan phan xi 341
Tong diém NSLD tinh theo hé s6 toan phan xi 3.579
Pon gia 1 diém (19) 4.331
Pa Ning, ngay 25 thang 10 nim 2009
Lap biéu Ké toan Trudéng phan xa
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Bang 2.17: Bang thanh to4n tién thii lao nhuén biit

BANG THANH TOAN PIEM THU LAO NHUAN BUT KHOI TIN, BAO
Phan xd: Pa Ning
Thang 10 nam 2009

Mau C02b-HD
(Theo QP19/2006/QD-BTC)

Pidu Piém . Piém Piém Piém Piém Piém . S6
.2 . khung | Diém vugt | TLNB | TLNB Diém | . Thanh , .
\ on Diém | chinh thue V TLNB | .. | tién A Ky Thé
Stt Ho va tén Cvu vugt | thuc on bM theo hs | theo hs dieu <A tién 4
PM bM i~ hién . . theo . | diéu nhan ATM
PM | hién tinh truc gian hoa N (VND)
: vugt L . X hs hoa
Tg | Gm TLNB TLNB tiép tiep

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 | Nguyén Vin A | TPX | 372 233 | 1.170 | 798 227 227 283 510 0 0 2.569.292 711A12514..

2 | Duong Van B PVC | 214 173 885 | 671 191 191 212 403 0 0 2.030.244 711A22214..

3 |HtaThiC PV | 187 73 600 | 413 118 118 159 277 0 0 1.395.478 711A12528..

Téng cong 1.573 1 0 0 | 1.153 | 3.015 ] 2.167 | 1.236 2.699 1.682 | 2.181 0 0 |10.187.500
S6 lao dong truc ti€p toan phan xa (17) 7
Tong soO tieén nhan 11.500.000
Sb tién chia TLNB duoc nhén (18) 10.987.500
Quy dicu hoa (0-10%) 2.875.000
Tong diém vuot PM tinh TLNB toan phan xa 1.236
Diém vuot DM tinh TLNB trung binh toan phan xa 177
Tong diém TLNB tinh theo hé s0 toan phan xa 2.181
DPon gia 1 diém (19) 5.038
Da Nang, ngay 25 thang 10 nam 2009
Lap bicu Ke toan Trwéng phan xa
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- Ngoai ra con kiém tra viéc trich ndp cac khoan phai ndp theo luong tai
cic phan xd nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va cdc
khoan phai trich ndp khac theo quy dinh hién hanh, kiém tra cac khoan thanh
toan khac cho c4 nhan tir bén quy nhu quy khen thudng, quy phuc loi, quy du
phong 6n dinh thu nhép, quy phat trién hoat dong su nghiép, tai cac phan xa

cling 14p bang riéng va ciing tién hanh kiém soat nhu chi luong.

- Nhdn xét va danh gid rii ro ¢ thé xdy ra vé nhitng khodn chi thanh
todn cho cd nhan: cac khoan chi khong dung doi tuong va co thé xay ra gian
lan sai sot trong viéc thanh todn cho ca nhan nhu viéc chi lvong, chi thu nhap
tang thém vé ning suit lao dong va nhun bat ¢ cac phan xa hién nay 13 chua
duoc kiém tra tot, boi vi & mdi phan xa cac phong vién hay di xa, hay lam viéc
riéng, nén c6 thé ngudi nay ky ludn cho ngudi khac va cin clr vao do ké toan
chuyén tién vao thé theo ding s6 tién nhu da ky nhan ma khong ding voi thuc
té 1am viéc cua can bo. Giita can bd 1am thanh toan va d6i twong duoc huong
c6 thé xay ra sy thong ddng, chi qua muc cho phép ciia nha nudc.

* Chi vé hang hod, dich vu: Vé chi mua hang hoa, dich vu phan xa chu
dong kiém soat tir khau dé nghi mua hang dén khau thanh toan cho nguoi ban,

sau day 13 quy trinh kiém soat mua hang tai cic phin xi (xem so dd 2.7):

Cdc phong, (1) | Phutrach (2) | Trudng
ban khoi | | hanh | | phanxa
phan xa 4) chinh (3)

(5%
Phu trach
ké toan

So @6 2.7. Quy trinh kiém soat chi hang ho4, dich vu

(1) Céc phong dé nghi mua hang hoa, dich vu.



64

(2) Phong hanh chinh s& di tham khao va ldy bao gia (it nhit 2 bao gia)

va trinh truéng phan xa duyét dé nghi cho mua.

(3) Truong phan xa kiém tra, xem xét va ky duyét roi tra lai cho phong

hanh chinh dé tién hanh mua sam.

(4) Phong hanh chinh mua hanh hod va ban giao cho ca nhan st dung, c6

su kiém soét va nghiém thu cua cac bén.
(5) Chuyén ho so dé ké toan kiém tra, kiém soét va 1am thi tuc thanh toén.

Phu trach hanh chinh c6 trach nhiém kiém tra san phém hang hod, dich
vu nhu: Chat luong, quy cach, kiém tra viéc nhap kho va xuét kho khi dua vao
sir dung. K& toan kiém tra cac chung tir ké toan, viéc ghi chép ké toan ddi véi
san pham hang hod va kiém tra ddi v6i cac khoan phai thu, phai tra véi cac doi
tuong bén ngoai don vi.

- Nhdn xét va danh gid riii ro cé thé xdy ra vé nhitng khodn chi mua hang
hoa, dich vu: Viéc chi mua hang hoéa, dich vu tai cac phan xa thuong 1a nhé 1¢é
nén ngudi khong co thaim quyén van dé nghi mua duogc, ngoai ra su kiém tra,
kiém soat ctia ké toan tai cac phan x4 lai it chit ché, thiéu dong bo nén dé cé

su thong dong cua ngudi mua va ngudi ban hang hoa.

* Chi ddau tw phdt trién: Theo quy dinh cia CQDD TTXVN tai DN thi
cic phan xi ty mua sam TSCD, xay dung va sira chira 16n d6i v6i nhitng hop
ddng co gia tri dudi 50 tridu. Con trén 50 triéu thi phai duoc CQPD TTXVN
tai DN duyét cho phép hoic CQPD TTXVN tai DN s& tién hanh mua sim hay
xay dung cho phan xd. Hang nidm, cic phan xi 1ap dy toan dinh mac cho
nhiing khoan dau tu 16n hon 20 triéu gui cho CQPD TTXVN tai DN xem xét.
Pbi voi nhitng khoan dau tu dudi 100 triéu thi CQPD TTXVN tai DN sé tu
quyét dinh phé duyét, con nhimg khoan dau tu trén 100 triéu thi CQPD
TTXVN tai DN s& trinh ra TTXVN xin phép. Sau khi d& dugc TTXVN dong ¥
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phé duyét, CQPD TTXVN tai DN sé& thong bao cho phan xa lap du toan dé
tién hanh cong viéc.

- Quy trinh kiém soat chi mua sim TSCP va sta chita thuong xuyén tai
cac phan xi giong nhu so dd 2.7, phu trach hanh chinh cin ctr vao ké hoach,
dinh mtc mua sim di dugc cap co thim quyén phé duyét dé tién hanh thuc
hién cong viéc.

* Kiém sodt chi sw nghiép khdc: La viéc kiém soat chi cac khoan con lai
nhu: Chi cac ngay 1& 16n, chi khac phuc hau qua thién tai..., nhung trong d6
viéc kiém soat chi cho cac dé tai, phong sy tin, anh cta ca nhan hay tap thé
mang tinh cap béch, thoi sy trong toan qudc rat duge chu trong. Hing nam, cac
phan x3 tai mién Trung va Tay nguyén s& hop tai CQPD TTXVN tai DN dé
thao luan nhdm ning cao chat luong ndi dung, hiéu qua vé tin bai, anh cta
TTXVN va lap ké hoach nghién ctru doi méi céc dé tai, thé loai phong su tin,
anh cia phan xa minh giri cho CQPD TTXVN tai DN. Sau khi kiém tra, xem
xét thong qua hoi dong tham dinh, CQDD TTXVN tai DN tong hop lai va giri
ra co quan TTXVN dé nghi cip kinh phi. Can ¢t vao ndi dung, muc tiéu, thé
loai dé tai phoéng sy dugc chon va s6 kinh phi dugc cép, don vi s& tién hanh
tam tng kinh phi cho cdc phan xi dé trién khai thuc hién. Sau day 1a quy trinh
kiém soat chi cho hoat dong phdt trién céc thé loai dé tai, phéng su tai cac

phan x3 (xem so d 2.8).

copp P [ xhéi phanxa | || Hoi dong
TTXVN . (5) mién Trung va | (4) | tham dinh
ta1 DN h Tﬁy nguyén xét duyét
A
(7) |(3) @) () (2)
\ 4 A 4
| P.XHTC

So d6 2.8: Quy trinh Kkiém soat chi cho thé loai phéng su tai cac phan xa
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(1) Céc phan xa ky hop ddng cam két thuc hién phéng su véi co quan.

(2) Céc phan xa dé nghi phong KHTC cho tam tmg kinh phi thuc hién.

(3) Phong KHTC kiém tra trinh Ban gidm déc cho phép tam tng.

(4) Véi hop ddng cam két da dugc giao, cdc phin x3 phai tim toi, thu
thap noi dung dé thuc hién phéng su, phai bao céo vé tién d6 thuc hién phéng
su da 1am va tinh hinh str dung kinh phi truéc hoi dong. Sau khi hoan thanh
phéng su, hoi déng s& nghiém thu va danh gia dé tai phéng su.

(5) Cac phan x4 sau khi da thuc hién xong phéng su s& chuyén ho so dé

nghi Co quan cho thanh 1y hop dong.

(6) Cac phan x3 chuyén day du hd so dé nghi thanh toan (gém hop dong
thuc hién, bién ban hoi dong nghiém thu xét duyét, cac san pham c6 lién quan...)

(7) Phong KHTC kiém tra va trinh Ban gidm ddc duyét thanh toan.

(8) Phong KHTC tién hanh thanh toan s6 con lai cho d¢ tai phéng su.

- Nhdn xét va ddnh gid riii ro cé thé xdy ra doi véi nhitng khodn chi su
nghiép khdc: Vi quy mé hoat dong ngdy cang phdt trién va viéc mé thém
kénh truyén hinh thong tan thi cdc dé tai phéng su tu liéu vé tin bai, anh phan
anh thyc té tinh hinh chinh tri, xa hoi s& 12 mot yéu cau cap bach va can thiét.
Nhung hi¢n nay nhiing dé tai vé cac phong sy tin, bai, anh mang tinh thoi sy
trong toan qudc & cac phan xa tai mién Trung va Tay nguyén chua c6 nhiéu,
chua di siu di sat vao thue té va thuc hién con cham tré, nhiéu phan xa da dang
ky tam ung tién dé thu thap, nghién ciru tim toi viét phong sy nhung sau d6 lai
khong thuc hién dugc, ngoai ra viéc hoan tra kinh phi di cip con cham, sb tién

tam Umg chua st voi so tién dé thuc hién dé tai phong sy dugce giao.

2.3.2.2. Kiém sodt hoat dong chi tai COPD TTXVN tai DN
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Céac ndi dung chi tir ngudn thu sy nghiép va ngudn kinh phi do nha nudc
cap cho CQPD TTXVN tai DN ciing tién hanh giong nhu & cac phan x truc
thudc, sau day la nhitng ndi dung chi chu yéu tai CQbD TTXVN tai BN.

a. Kiém tra chi thanh todn cho cd nhan:

- Vé khoan chi tién luong, tién coéng cho ngudi lao dong ¢ CQDPD
TTXVN tai DN duoc thuc hién giéng nhu cac phan xa va co su kiém tra,
kiém soéat cia Ban Giam ddc, Ban Thanh tra nhan dan. Ngoai ra, CQDbD
TTXVN tai DN con kiém tra, ra soat lai bang luong hang thang tlr cac phan
x4 gui 1én dé kiém tra viéc trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép, kiém tra viéc tinh toan, trich lap va st dung bén quy: quy
khen thuong, quy phic lgi, quy phat trién hoat dong su nghiép, quy du
phong 6n dinh thu nhap.

- Vé khoan chi tra thu nhap tang thém cho nguoi lao dong 13 ning suat lao
dong va thu lao nhuén but, hién nay tai don vi c6 rat nhiéu cac loai hinh dich vu
khac nhau véi quy mo hoat dong va phat trién khac nhau nhu dich vu phat hanh
tin, bdo, quang cdo; dich vu in, dich vu anh, dich vu lién két dao tao, dich vu
khac.... Nguon kinh phi chi tra cho thu nhap ting thém duoc trich tir ngudn kinh
phi ngan sach cap va ngudn thu sur nghiép tir cac loai hinh dich vu dé chi tra cho
can bo trong bién ché va hop dong co6 tham gia truc tiép hodc gian tiép vé quan 1y,
phat hanh tin bao va san xuét dich vu. Cin ctr vao dinh muae duoc giao cho moi
can b, mdi loai hinh dich vu (xem bang 2.18) va cin ¢t vao “Quy ché chi tiéu
ndi bd” ma don vi di ban hanh, doanh s6 dat duoc trong thang s& dugc quy ra
diém va dugc phan chia déu cho khéi van phong va khdi san xuét dich vu. Dua
vao dinh mirc duoc giao, mdi can bo vién chirc & trong va ngoai khéi dich vu nay
s€ chu trong vao cong viéc hon dé dat duoc dinh murc duoc giao. Bang thanh toan
diém nang suat lao dong va thii lao nhuan but cia CQDD TTXVN tai DN giéng
nhu bang thanh toan tai cac phan xa.
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Biéu 2.18: Bi¢u dinh mirc thye hién ciia CQPD TTXVN tai PN
BANG TONG HQP SO LUQNG TIN ANH VUQT PINH MUC
bon vi: CQDPD TTXVN tai BN
Thang 10. 2009

MAu sé C02b - HD
0P 19/2006/0P-BTC

S Loai San San lugng Diém Piém Diém Dfr’n S6 tién
t cong viéc bt lugng thure hién thye bPM vuot ga (VND)
t j bM : j hién dmsp | diém
1 | Bién tap (13x19) 2.900 5.672 11.344 | 5000 | 6.344 | 2.200 | 13.956.800
2 | Intin TTX | (13x19) 1.000.000 5.598.995 27.995 | 16.500 | 11.495 | 2.200 | 25.288.945
3 | In baoTTX to 8.000 18.378 3.676 2.200 1.476 | 2.200 | 3.246.320
4 | X.ban PH ban tin 32.000 72.815 14.563 | 10.000 | 4.563 | 2.200 | 10.038.600
5 |D.vuln ddng 120.000.000 | 428.625.000 | 10.716 10.716 | 2.200 | 23.574.375
6 | D.vu Anh déng 110.000.000 | 218.640.500 5.466 5.466 | 2.200 | 12.025.228
7 | LKét d.tao ddng 80.000.000 | 100.000.000 | 2.500 2.500 | 2.200 | 5.500.000
CONG 76.259 | 33.700 | 42.559 93.630.268
S6 tién Ning suit lao dong dwoc nhin 65.500.000
S6 tién Thu lao nhuén biit dwoc nhin 28.130.268

(Nguon s6 liéu: Phong KHTC ciia COPD TTXVN tai DN)

- Nhdn xét va danh gid rii ro c6 thé xdy ra vé nhitng khodn chi thanh
toan cho ca nhan tai don vi: Cac khoan chi thanh toan cho ca nhan nhu chi
luong, chi thu nhap ting thém vé niang suat lao dong va nhuin but ¢ tai
don vi hién nay la tot, nhung bén canh d6 khoan chi vé 1am thém gi0, thém
ngdy coéng hién nay chua duogc kiém tra, kiém soat tot, boi vi viée chim
cong 1am thém cho mdi c4 nhan do trudng phong quan Iy va chdm diém
nén c6 thé vi uu ai than quen ma cham thém nhiéu hon, diéu d6 s& khong
ding vo1i thuc té 1am viéc cua céan bo.

b. Kiém tra chi vé hang hoa, dich vu:

Viéc kiém tra thanh toan cac khoan chi mua hang ho4, dich vy cua
CQDBD TTXVN tai BN ciling tuong tu nhu cac phan xa. Nhung bén canh do,
don vi con la trung tam san xuat va cung cép nhiéu loai hinh dich vu khac nhau
nén khoan chi vé hang hoa, dich vu tai don vi la rat nhiéu. Quy trinh kiém soat

mua hang hoa tai don vi ciing giéng nhu cac phan xi (xem so do 2.7).
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- Péi vai nhirng khodn chi mua hang hod, dich vu phuc vu cho viéc san
xuat kinh doanh, dich vu thi viéc chi mua hang hoa thi don vi kiém soat chit
ché nhu chi mua giéy 1n, giéy anh, muc in, cac loai vat tu dung in va anh
khdc..., cac khoan chi nay phai c¢6 su déng ¥ ctia cac bén nhu phong dé nghi
mua hang, phong hanh chinh to chirc, phong ké toan va cua ban giam doc.
Ngoai ra, phong hanh chinh t6 chirc ¢6 trach nhiém kiém tra hang hoa con co
trong kho hay khéng méi xin dé nghi mua, va kiém tra san pham hang hoa
mua vé nhu: Chat lugng, quy cach, chi phi mua, van chuyén, bc xép, kiém tra
tinh hop phap, hop 18 cta viéc nhap kho va xuét kho dua vao sir dung. Ké toan
kiém tra cac chimg tir ké toan va viéc ghi chép ké toan ddi véi san pham hang
hoa. Kiém tra cic quan hé thanh toan gom kiém tra viéc chap hanh cac quy
dinh vé ké toan ddi voi cac khoan phai thu, phai tra vdi cac d6i tuong bén
ngoai don vi (nguoi ban).

- P6i voi nhitng khoan chi bang NSNN dung dé mua hang hoa, dich vu
phuc vu cho cong viéc hang ngay nhu thanh toan dich vu cong cong, thanh
todn mua vat tu van phong, cong tac phi..., thi ngoai su kiém tra, kiém soat
cua phong ké toan, don vi con chiu sy kiém tra, kiém soat cia KBNN vé
nhitng khoan chi mua hang hoa, dich vu nay. Viéc thanh, quyét toan vo1 kho
bac vé nhitng khoan chi ndy, dugc don vi thuc hién theo thang nham dam bao
cac khoan chi diing theo quy dinh ctia nha nudc va theo quy dinh ma “quy ché
chi tiéu no1 bo” don vi da dua ra.

- Nhdn xét va danh gia rii ro ¢ thé xdy ra vé nhitng khodn chi mua
hang hod, dich vu: Ngudi khong c6 thdm quyén c6 thé van dé nghi mua
hang hoéa, dich vu dugc, gitta ngudi mua va nha cung cip c6 su thong dong
v6i nhau, nhan vién gian 14n trong viéc dat hang nha cung cép, nhu dit hang
ma nhan vién nay ghi thém hang dé sir dung cho muc dich riéng va c6 thé

trinh hoa don dé duoc thanh toan lién quan dén khoan mua hang nao d6. Co



70

thé nhan sai hang hoa, dich vu nhu: hang hoa sai vé sb luong, chit luong,
quy cach, ma nhan vién nhan hang khong am hiéu vé chat luong hang hoa.
Nha cung céap c6 thé phat hanh va gui hoa don ghi sai sb luong, gia trji hodc
gri héa don gia va nhan vién mua hang c6 thé chon nha cung cip ma khong
ban hang hoa, dich vu phu hop hay ¢ muc gia thap c6 thé vi nhan vién nay
nhan tién hoa hong khong dugce phép tir nha cung cip. Khi thanh toan bang
uy nhiém chi hodc bang phiéu chi tién mat co thé co thanh toan nham nha
cung cap, hoic voi dé xuat thanh toan cac khoan gia mao, hoa don bi thanh

toan hai lan.
c. Kiém tra chi dau tw phdt trién:

- Viéc mua sam TSCD va stra chira nho dudi 100 triéu tai CQPD
TTXVN tai BN duoc thyc hién nhu & cdc phan xa, nhung tai don vi viéc mua
sdm va stra chita nho don vi tu quyét dinh va dugc thuc hién theo dung thu tuc,

trinh tu theo du toan duoc giao va dugc su cho phép cia TTXVN.

- D6i v6i viéc mua sidm va stra chira 16n thi CQPD TTXVN tai DN
tién hanh mua sam, stra chita 16n cho don vi va tat ca cac phan xa truc thudc
vo1 gia tri trén 100 triéu dua trén biéu du toan da duoc phé duyét. Bon vi s€
trinh TTXVN phé duyét cdc du an dau tu xay dung, sau khi c6 quyét dinh
phé duyét tir TTXVN, don vi s& to chirc dau thau rong rii dé chon ra nhiing

nha thau co déy du nang lyc canh tranh, quy trinh dugc thuc hién nhu sau:

Ban ) Ban quén 1y du (D Pon vi - Pon vi
Giam Déc [© an dau tu, stra [« cune ck " nhan
@ | chita thidtbj | @ S O i dung
5)
v
- KHTC

So d6 2.9. Quy trinh kiém soat mua sim, sira chira 16n tai don vi
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(1) Ban quan 1y duy 4n t6 chirc ddu thau dé chon don vi cung cap, sau d6
gri ra TTXVN phé duyét két qua dau thau.

(2) Sau khi c¢6 quyét dinh cia TTXVN thi Ban quan 1y dy 4n trinh Ban
Gidm ddc xem xét ky hop dong kinh té.

(3) Pon vi cung cép s& cung cap trang thiét bi theo hd so, sau khi hoan
thanh s& tién hanh nghiém thu va ban giao tai san c6 su kiém tra cia Ban quan

ly du an, Phong KHTC, don vi st dung, don vi cung cr?ip.
(4) Pon vi cung cap guri hoa don, chimg tir lién quan cho Ban quén 1y du an.

(5) Ban quan 1y du 4n s& chuyén toan bd hd so lién quan dén du 4n cho

phong KHTC dé tién hanh kiém tra va thanh toan.
(6) Phong KHTC trinh Ban Giam ddc ky thanh 1y hop dong.

(7) Phong KHTC thanh todn cho don vi cung cép, hd so thanh toan bao
gom: hop dong kinh té, bién ban giao nhan, bién ban nghiém thu va thanh Iy
hop ddng, hoa don ban hang. Sau khi da kiém tra, kiém soat cac danh muc nhu
yéu cau va c6 day du chit ky cia cac bén co lién quan, phong KHTC sé& chuyén

tién cho don vi cung cap.

- Déi v6i viée dau tu xdy dung co ban thi CQPD TTXVN tai DN ciing
tién hanh nhu so dd 2.9, nhung ban t6 chtrc dimg dau thau va giam sat viéc xay
dung s& 12 Ban quan 1y du 4n dau tu xay dung, céng viéc ctia Ban quan 1y du an
dau tu xdy dung 1a kiém tra cong tac dau thau tuyén chon nha thau cho don vi
va cac phan xa; kiém tra qué trinh xay dung ké hoach dau tu va viéc trién khai
cap phat vén, tham dinh thiét ké k¥ thuat va 1ap téng du toan cia timg hang muc
cong viéc; kiém tra viéc thuc hién cac thu tuc thanh toan lién quan dén hoat
dong dau tu, thanh quyét toan, nghiém thu va ban giao dua vao s dung cong

trinh; kiém tra viéc chdp hanh va tuan thu cic quy dinh vé ché d6 quan 1y dau tu
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cua nha nude; kiém tra viéc chép hanh ché d6 bao cdo, cac quy dinh vé ké toan
ctia don vi d6i véi co quan quan 1y du tu cia nha nude.

- Nhdn xét va danh gid riii ro cé thé xdy ra déi véi chi dau tw phdt trién:
Can bd ¢ trong ban quan 1y du 4n tham gia dau thau c6 thé tiét 16 thong tin hd
s0, tai lidu, c6 thé thong d@)ng, moc ngodc, gian 1an va cé thé ¢4 céc hanh vi vi
pham khac nhiam gitip cho don vi quen biét thing thau, tuyén chon nha thau
khong du ning luc thyc hién hop dong, t6 chuyén gia xét thau khong du trinh
d6 chuyén moén lién quan dén goi thau.

- Béi v6i viée mua sdm, stra chita TSCP: cac hop dong mua sam, sira chita
TSCP khong dung quy dinh ctia nha nude, co thé co sy thong ddng giita ngudi
mua va ngudi ban, sai sot trong viéc hoach toan mua TSCP, diéu nay din dén sai

cac sd du TSCD trén bang can ddi ké toan hodc tinh sai khau hao TSCP.

- Péi véi viee dau tu xay dung co ban thi don vi chua quan tam dén khau
thiét ké, chua tham khao y kién ciia cdc phan xa nhan tai san nén dan dén
nhimg cong trinh khi d4 nghiém thu nhung str dung lai kém chat luong, gia tri
cong trinh quyét toan thudng vuot so voi du toan, trong khi d6 cac quy dinh
ctia phap ludt trong coéng tac quan 1y dau tu xay dung hay thay ddi, qua trinh
xay dung ké hoach va duyét ké hoach xdy dung co ban con cham tré, viéc
quan 1y vén dau tu xay dung chua dugc tap trung nén rat khé khin trong viéc
quan 1y vén dau tu va bdo cdo cdc khoan chi phi chua day du nén quyét toan
von dau tu con cham. Ngoai ra sai sot trong viéc hach toan va quyét toan cong
trinh c6 thé xay ra vi nhitng cong trinh x4y dung cho cdc phin xa thuong & xa,
kéo dai nén rat kho khan trong viéc theo dbi va thanh todn.

d. Kiém sodt chi su nghiép khac:

Péi voi nhimg khoan chi khac & CQDD TTXVN tai DN ciing dugc tién hanh
tuong tu nhu & cac phan xa va hién nay tai don vi co nhiéu khoan chi su nghi¢p

khac ma don vi da thuc hién tot theo dung yéu cau trong tim ma nganh dé ra. Vi
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nhiém vu duoc giao quan 1y toan bd phan x3 tai mién Trung va Ty nguyén va viéc
mo rong cac loai hinh dich vu thi cac khoan chi su nghiép khac tai don vi rat nhiéu
nhu chi cac ngdy 18 16n, chi khic phuc hau qué thién tai, chi phong su chuyén dé
tin bai anh, chi phat hanh phi, anh thoi su, gia cong in ngoai, lién két dao tao.... Do
v6i cac khoan chi khac bang nguén kinh phi ngan sach nhu chi cac ngay 1€ 16m, chi
khic phuc hau qua thién tai thi don vi lam ding theo trinh ty, thu tuc ma céc van
ban nha nudc quy dinh, viéc thanh quyét toan dbi véi KBNN ludn ding véi yéu
cau. Poi véi cac khoan chi khac bang nguén thu tir sy nghiép nhu chi cho cac dé
tai phong su vé tin, bai anh, chi van chuyén, phéat hanh phi, gia cong ngoai... thi
viée kiém tra, kiém soat cac khoan chi nay thudng giao cho khéi san xut dich vu
thuc hién, viéc thuc hién phai duogc kiém tra, kiém soat ctia ké toan, sau khi xem
xét day du cac gidy to lién quan thi ké todn méi dong ¥ thanh toan.

Ngoai ra don vi con thuc hién viéc kiém tra cac khoan chi su nghiép khac
nhu viéc quan h¢ thanh toan gitra don vi vo1 cadc co quan nha nudc, kiém tra
tién mit tai quy, kiém tra sd du tién guri cua don vi tai kho bac, ngan hang, doi
chiéu s6 liéu giita s6 du tién gui véi s6 lidu trén s6 ké toan. ..

- Nhdn xét va dénh gid rii ro doi véi nhitng khoan chi khdc: Duyét nhimg
khoan chi chua sat véi thuc té, chua ding muc dich nhu duyét chi nhiing de tai
phong sy vé tin, bai anh chwa di vao tinh hinh thuc té nhiéu, duyét chi nhiéu hon so
v6i dinh mirc va dy toan cho phép, duyét nhimg chimg tir khong dung quy trinh vé
h6 so, thi tuc. Xt 1y thanh toan chong chéo gy phién ha cho ngudi thanh toan,
hay c6 su thong dong gitra nguoi thanh todn va ngudi duyét chi.

2.3.3. Kiém soat cic bdo cdo tai chinh va lip hd so quyét toin cho cic

phan xa truc thudc va cho toan CQDD TTXVN tai BN

2.3.3.1. COPD TTXVN tai PN kiém tra, kiém sodt cdic bing bdo cdo tai

chinh va ldp ho so quyét todn cho cdc phén xi trie thujc
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Dinh ky hang quy, cac phan x3 phai giri bao céo quyét toan cho phong
KHTC dé kiém tra. Phong KHTC chiu trach nhiém kiém tra, kiém soat cac khoan
thye thu, thue chi ctia bao cdo quyét toan va téng hop lai giri bao cdo ra TTXVN.
Cubi nam, phong KHTC cling voi cac phan xi dé truc tiép kiém tra nhitng khoan

thu, chi da thyc hién trong nam. Quy trinh kiém tra ctia don vi nhu sau:

Cac phan xa (1) Phong (2) Giam déc

true thudc tai K& hoach CQbD
mién Trung [¢ @ Tai chinh 3) TTXVN tai
Tay nguyén DN

So @6 2.10. Quy trinh kiém soat va lap hd so quyét toan tai ciac phén xi

(1) Pon vi kiém tra cac khoan thu sy nghiép tai cac phan xa c6 dang theo
yéu cau ma don vi da quy dinh hay chua, kiém tra cdc phan xa da chap hanh ding
theo cac quy dinh va vin ban huéng din hay chua dé tién hanh xac dinh phan dé
lai phan x4, phan ndp 1én don vi. Cin ctt vao bang giao dy toan trong nim va ty 18
trich 14p, phan phdi ngudn thu do don vi quy dinh, phong KHTC tién hanh 1ap
bang kiém tra viéc trich 14p ngudn thu tai cac phan xa va cac khoan chi tir ngudn
thu sy nghiép va ngudn ngan sach cp c6 dung theo du toan duoc giao chua. Sau
khi hoan thanh viéc kiém tra, kiém soat phong KHTC s& béo cao két qua thuc
hién cong vi€c cua minh, trinh cho truong phan xa thuc hién ky duyét kiém tra,
kiém soét trude khi thong nhat so liéu kiém tra.

(2) Phong KHTC trinh Giam déc phé duyét bdo cdo quyét todn.

(3) Phong KHTC nhan lai ho so sau khi phé duyét.

(4) Phong KHTC thong bao két qua xét duyét cho céc phan xa.

Phong KHTC kiém tra va quyét toan s6 liéu thu, chi dua trén bang du toan
nam di dugc phé duyét. Kiém tra cdc nghiép vu kinh té phat sinh va diéu chinh
thu, chi tai chinh trong thoi gian chinh 1y quyét toan, thong qua bang béo co

quyét toan co thé phan tich, danh gia két qua chap hanh du toan cta cac phan x4,
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néu rd nhitng nguyén nhan khong thuc hién dung du toan nhim rat ra nhitng kinh
nghiém va tranh sai sot trong ky du toan tiép theo. Bao céo quyét toan trong nim
cua cac phan xa la mot trong nhitng can ctr dé don vi xét duyét, thAm dinh va
thong bao quyét toan nim. Sau day 13 bién ban tham tra sd liéu 1am co so cho
viéc quyét toan tai cac phan xa truc thudc (xem phu luc 2.1).
2.3.3.2. Kiém sodt bdo cdo tai chinh toan COPD TTXVN tai DN giti TTXVN
Cudi nam, ké toan tong hop CQPD TTXVN tai DN sau khi tién hanh
kiém tra, kiém soat va ddi chiéu sb liéu ciia cac phan xi gui 1én trung khop. Ké
toan tong hop s& tong hop chung tat ca cac bao céo va tién hanh 1ap bao cio
quyét toan chung cho toan CQDPD TTXVN tai DN trong quy (nim) tai chinh.
Sau day 13 quy trinh kiém soat va 1ap hd so quyét toan tai CQPD TTXVN tai
PN gtri ra TTXVN (xem so d6 2.11).

Thong (3) Phong (1) CQbD
tinxa [* 7 Kéhoach [~ " TTXVN tai
VigtNam | (4) | Taichinh | (2) BN

So d6 2.11. Quy trinh kiém soat va lip ho so’ quyét toan tai don vi

(1) Béo céo quyét toan s& duoc Phong KHTC kiém tra va trinh cho Giam
ddc CQPD TTXVN tai DN kiém tra, xem xét va ky duyét.

(2) Phong KHTC nhan lai bang bao céo tir Ban Giam ddc.

(3) Phong KHTC chuyén ra TTXVN dé xem xét, phé duyét quyét toan.
Trong thoi gian ndy TTXVN sé& vao CQDD TTXVN tai DN tién hanh tham tra
lai s6 liéu quyét toan ctia don vi, d6i chiéu véi sd liéu gt ra.

(4) Sau khi xem xét, théng nhét s liéu tham tra, TTXVN s& gtri quyét
dinh phé duyét quyét toan vao cho CQPD TTXVN tai DN, cin clr vao quyét
dinh nay ké toan CQDPD TTXVN tai DN tién hanh ghi ting hodc giam ngudn.
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Céc bang béo cao gui ra TTXVN nhu: Bang bao céo chi tiét ngudn kinh
phi hoat dong, bang tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi s
dung, bang can d6i tai khoan, bang bao c4o tinh hinh ting giam TSCD... Trong
nam tai chinh TTXVN sé& vao kiém tra, thim dinh céc nguén thu, chi tr ngan
sach va tur hoat dong su nghié¢p tai don vi. Tién hanh lam bién ban kiém tra va
thong bdo phé duyét quyét toan cho don vi. Can ctr vao thong bao, CQPD
TTXVN tai DN sé& quyét toan ghi ting hodc giam ngudn kinh phi.

2.4. PANH GIA THUC TRANG KIEM SOAT THU, CHI TAI PON VI

CQDBbD TTXVN tai BN Ia co quan dai dién cho TTXVN thuc hi¢n churc
ning quan 1y thong tin tai khu vuc mién Trung va Ty Nguyén. Ngoai viéc
phat huy thé manh vé ngudn thong tin chinh théng ctia minh, don vi di cung
cap thong tin cho tat ca cdc cip ldnh dao Pang, cdc ban nganh trong khu vuc
mién Trung va Tdy Nguyén bang cic loai hinh bdo chi khac nhau. Ngoai viéc
cung cép thong tin, don vi con c6 nhiéu loai hinh dich vu khéc nhu dich vu in,
dich vu anh, dich vu vé tai chinh, lién doanh, lién két..., phit hop vé&i su phat
trién trong twong lai cta don vi, vira c6 thé canh tranh trén thi trudng trong qué
trinh hoi nhap kinh té, vira 12 trung tim giao luu va hop tic thong tan vé thong

tin 16n cia mién Trung va Ty Nguyén.

Trai qua hon 30 nam hinh thanh va phat trién, trong nhimg nam qua, CQDD
TTXVN tai BN da timg budc 1on manh hon, dap tmg dugc yéu cau vé nhiém vu
chinh tri dugc giao, thé hién trén nhiing khia canh sau:

2.4.1. Nhirng thanh tyu dat dugc

Trong nhitng ndm qua, dugc su quan tam chi dao cia nganh, nhiéu vén
ban quy dinh méi duoc ban hanh va van dung trong thuc tién da gbp phan giup
cho cong tac quan 1y thu, chi trong don vi di vao né nép, dap tmg tot nhing yéu

cau vé nhiém vu chinh tri dugc giao, thé hién trén nhitng khia canh sau:
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- Ban giam déc don vi da chi dao, diéu hanh co quan va khéi cac phan
xa du toan truc thude thyc hi¢n tuong ddi tbt co ché quan ly thu, chi tai chinh
trong don vi minh.

- Cac phong, ban lién quan da tham muu kip thoi cho Ban giam ddc trong
viéc ban hanh cac van ban, chinh sach, ché do ap dung phu hop voi diéu kién
thyc té ctia don vi va pht hop véi quy dinh cua trung wong, ctia nganh, dam bao
can dbi ¢t ngudn kinh phi dé giai quyét kip thoi nhimg yéu cau bo sung kinh phi
ngoai du toan dugc duyét, khong dé tinh trang ton dong, kéo dai.

- Cong tac quan ly thu, chi co nhiéu mat tich cuc. Viéc quan ly céc
ngudn thu twong d6i ddy du da cung cap ngudn luc tai chinh rat 16n cho hoat
dong cua don vi trong viéc diéu hanh chung cho ca don vi 1dn khéi phéan xa.
Cong tac quan 1y cac khoan chi dam bao cip phat kip thoi, day du cac yéu cau
chi thudong xuyén va dot xuét, thuc hién nghiém tic Luat NSNN, Luat ké toan
va céc chinh sach, ché do vé quan 1y thu, chi tai chinh. Timg budc xdy dung co
sO vat chat va cai thién diéu kién 1am viéc cho don vi va khéi phan x&, nham
dap ung t6t nhitng yéu cau vé nhiém vu chinh tri duoc giao.

- Cong tac quan 1y thu, chi tai co quan va khéi phan xi dd c6 nhiéu tién
bo. Can bd 1anh dao co quan va cac phan xa truc thudc ludén quan tam dén
cong tac quan 1y cac khoan thu, chi nham tang thu va tiét kiém chi theo yéu
cau thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, gop ¥ xay dung quy ché chi tiéu noi
bd, quy ché quan 1y tai san co quan. Thuc hién nguyén tic kiém tra, kiém soét
nhu: phan céng phan nhiém, Gy quyén phé duyét theo ding quy dinh. C6 su
tach biét giita quan 1y sd sach voi quan 1y hién vat, tach biét giita nguoi phé
chuan véi nguoi thira hanh, chu trong cac thu tuc ddm bao c6 sy gidm sat.

- Cong tac ké toan va quyét toan ¢ don vi va cac khdi phan xa truc thudc
da co nhimg tién bd rd nét, ghi chép day du cac nghiép vu thu chi, toan bd cong

viéc ké toan déu dugc thyc hi¢n trén mdy vi tinh nén rat thuan tién cho vi¢c kiém
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tra, kiém soat. Phan 16n cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc hach toan theo dliing
quy dinh, chtmg tir ké toan day du, 16 rang, dam bao tinh hop 1y, hop phép.

2.4.2. Nhirng han ché ton tai va nguyén nhan

2.4.2.1. Nhitng han ché ton tai

Mot 13, v6i mang ludi quan 1y toan khu vuc mién Trung va Tay nguyén
trai dai va rat kho khan, nén cong tac quan 1y ngudn thu su nghiép chua dam
bao viéc kiém tra dugc chinh x4c, ddy du, hé thong cac van ban, quy dinh diéu
chinh d6i v6i hoat dong thu su nghiép ctia don vi chua doéng bo, chua diy du
1am han ché ngudn thu.

Hai 1a, cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong chi tir hoat dong thu su
nghiép va ngan sach chua dugc thuc hién theo quy trinh kiém tra, kiém soat, chua
thuc su khoa hoc va chat ché, con mang tinh tur phat, chira dung nhiéu bt cap.

Ba 13, dinh mic phan b kinh phi cac khoan chi thuong xuyén tir ngan
sach cho co quan va khéi phan xa chua phu hop véi tinh hinh thyc té, mot so
noi dung chi can thiét c6 tinh chét dic thu cia mot co quan thong tin qudc gia
chua dugc quy dinh bang vin ban cu thé.

Bén 13, cong tac kiém tra va ty kiém tra vé hoat dong thu, chi tai don vi
va khoi phan xa tryc thudc chua dugce quan tam ding muc, chua chu dong
trong cong tac to chirc kiém tra nén hiéu qua mang lai chua cao.
2.4.2.2. Nguyén nhadn

TTXVN véi nhiém vu duogc giao 1a thuc hi¢n chirc nang thong tan nha
nudc trong viéc phat tin, van ki¢n chinh thirc cia Bang va Nha nudc nén can
phai c6 co ché quan 1y tai chinh dic thu. Do d6, co ché quan 1y hoat dong thu,
chi d6i v&i don vi tu chil vé tai chinh hién nay c6 mot s6 diém khong con phu
hop véi hoan canh va diéu kién quan 1y trong giai doan hién nay. Hé thong
dinh murc, ché do6 chi tiéu chua dong bo, chua day du, thiéu tinh thuc té. Mot
s6 noi dung chi that su can thiét cho hoat dong thong tan bao chi dé thuc hién

nhiém vu chinh tri dugc giao chua c6 quy dinh dan dén tinh trang don vi ty dat
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ra ché do trong chi tiéu va chua dap ung dy du kinh phi cho hoat dong cta
don vi va khéi phan xa.

Quy dinh trach nhiém cho cac ca nhan va tap thé trong qua trinh quan
1y, kiém tra, kiém soét thu chi chua dugc cu thé, chua chit ché dé lam can cu
thuc hién va kiém soat, giam sat viéc thuc hi¢n. Trach nhi¢m kiém soat thu chi
ctiia don vi du toan, cia KBNN va co quan chil quan cép trén chua duoc quy
dinh, huéng dan cu thé dé co co so phap 1y cho vi¢e trién khai thuc hién.

T6 chitc bo may ctia don vi chua dam bao vé nguon luc va phan cong cong
viée, dé thuc hién tt chire nang kiém tra, kiém soat, huéng dan cac phan xa du
toan truc thudc trong vi¢c quan ly va sir dung hi¢u qua cac khoan thu chi.

Cong tac kiém tra, kiém soat cac hoat dong thu chi ma dac biét 1a cong
tac kiém soat chi chua thuc hién theo mot quy trinh quan 1y chat ché, chua
dong bo ¢ tat ca cac khau, cy thé nhu giao du toan cho cic phan xa du toan
truc thudc khong theo muc luc ngan sach nén khong c6 co sé dé kiém tra,
kiém soat quyét toan theo du toan duoc giao.

Nang luc ctua doi ngii can bd dé thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat
hoat dong thu chi chua déng déu, viéc cap nhat cac thong tin vé co ché, chinh
sach quan 1y con c6 nhiéu han ché. Cong tac huéng din, bodi dudng can bo vé

nghiép vu tai chinh, ké toan chua duoc quan tam trién khai thuc hién.

KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién ctru va phan tich tinh hinh thuc té kiém soat hoat dong thu, chi
ta1 CQDPD TTXVN tai BN cho théy: Qua trinh kiém tra, kiém soat duoc don vi
thyc hién rat nghiém tac, sb liéu c6 stic thuyét phuc, cung cip duoc nhiing thong
tin can thiét cho lanh dao dé di dén nhitng quyét dinh dung din. Cac bao cdo di
dua ra nhimng thong tin, s6 liéu tong hop dé minh hoa, trén co so sir dung cac phan

tich dinh lugng dé chimg minh thong tin trudc khi dua vao sir dung.
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Céc thu tuc kiém soat thu, chi va chép hanh du toan, quyét toan tai
CQPD TTXVN tai DN duoc t6 chirc mét cach chit ché, s dung hiéu qua
nhim dap tng dy du ngudn lyuc tai chinh phuc vu cho cong tac thong tin va
moi hoat dong khéc cua don vi nhu: tang cuong chét lugng thong tin, nguén
nhan lye, dau tu co s& vat chit. .., nhung bén canh do, don vi cling khong thé
tranh khoi nhiing rui ro va sai so6t nhat dinh, do d6 viéc ting cuong kiém soat
thu, chi hoat dong s& gop phan khéng nho dén sy thanh coéng trong qua trinh
phat trién cta don vi trong nhitng nam tdi. Vi vay, dé dap ung muc tiéu phat
trién dé ra trong tuong lai don vi can phai nd luc hon nita trong cong tac quan
1y va str dung ngudn c6 hiéu qua, tranh that thoat, 1ang phi, ma trong d6 cong
tac kiém soat dong vai trd quan trong.

Trong chuong 3 cua luan van s€ dua ra nhitng phuong hudng va giai
phap thich hop, nham cai tién phuong phap quan 1y, diéu hanh cling nhu t6

chtrc kiém soat nguon kinh phi sao cho dat hiéu qua tot nhat.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NHAM TANG CUONG
KIEM SOAT THU, CHI CUA CQPD TTXVN TAI PA NANG
TRONG NHUNG NAM TOI

3.1. PHUONG HUONG NHAM TANG CUONG KIEM SOAT THU,
CHI TAI PON VI

Trude hét, dé nang cao hiéu qua cua viéc kiém soat thi can phai hudng
t6i nhitng muc tiéu phat trién chung ciia toan don vi va phai dong bd. Bai vi
néu khong c6 muc tiéu phat trién, khong dong b, s& khong phat huy hiéu qua
hoat dong, diéu d6 s& dan dén tinh trang quan 1y chwa da manh, con 10ng 1éo.
Hién tai & don vi con thiéu méot bod phan quan trong do la kiém soat noi bo.
Mic du cac chinh sach, quan diém d3 duoc phin cdp song van chua thé dam
bao tinh kiém tra doc lap gitp ban lanh dao nam duogc tinh hinh quan 1y tai

chinh tai don vi minh.

Tir nhitng thuc té trén, dé nang cao chat luong hiéu qua cua cong tic
kiém soat, quan 1y tai chinh tai don vi cling nhur cac phan x3 truc thudc, don vi
can phai c6 nhimg dinh huéng co ban sau:

Thir nhdt: Phai xay dung duoc ndi dung va quy trinh kiém soat hoat dong
bao gdm cac muc tiéu yéu cau, cic ndi dung va phuong phap kiém soat thu chi
trong don vi minh. Phai thyc hién nghiém tic quy trinh xay dung va phan bd du
toan thu chi hang nam bai day 1 giai doan dau tién c6 ¥ nghia quan trong trong
noi dung kiém soat thu chi trong don vi su nghiép cong 1ap. Qua trinh lap va phan
b6 du toan 1a qué trinh thyc hién su kiém tra, kiém soét trudc khi chi tiéu trong
thuce té, dé tranh viée st dung lang phi va kém hi¢u qua.

Thir hai: Ting budc nang cao chat luong doi ngii can bd cong chirc vién

chtrc 1am cong tac quan 1y ca vé chuyén mon 1an nghiép vu, bdi vi pham chat dao
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drc ctia ngudi can b cong chure vién chie 1a trung tdm cua by may quan 1y, do
doé chat lugng can bg 1am cong tdc quan 1y, can bd lam cong tac ké toan c6 anh

hudng truc ti€p dén chat lugng va hi€u qua cta cong tac kiém soat tai don vi.

Thir ba: Ra soat lai hé théng cdc van ban, cac dinh mire tiéu chuan vé
ché do chi tiéu, nhim bd sung sua ddi cac ché @6 tiéu chuin da lac hau cho
pht hop véi tinh hinh thyc té trén co s tuan tha ding yéu cau cua phap luat.
Mot hé théng dinh mure, tiéu chuan, ché do phu hop s€ tao thuan lgi cho cong
tac 1ap du toan, chap hanh va quyét toan tai chinh, dong thoi d6 1a nhiing tiéu
chi d¢ viéc kiém tra, kiém soét tinh hinh tai chinh dugc thuan lgi hon.

Thuw tw: Ban hanh cac van ban, quy dinh vé viée phan dinh rd trach
nhiém va quyén han ctia don vi ciing nhu céc phan xa, dé viéc diéu hanh don
vi di vao né nép, tranh cac biéu hién tiéu cuc cling nhu han ché cac sai sot
trong qua trinh quan ly. Ngoai ra, can phai ¢ vin ban quy dinh vé viéc kiém
tra, kiém soat nham phat hién va chan chinh kip thoi cac sai pham, ap dung céac
bién phap xt 1y sai pham theo ding tham quyén di dugc phan cip, tim ra
nguyén nhan dé c6 phuong hudng, bién phap khic phuc nhim ting cudng

cong tac quan 1y tai chinh ké toan tai don vi.

3.2. GIAI PHAP CU THE NHAM TANG CUONG KIEM SOAT THU,
CHI CUA CQPD TTXVN TAI BN
3.2.1. Giai phap nhiam tiing cwdong mdi trwong kiém soat

Méi trudng kiém soat bao gdm nhimng nhan t6 bén trong va nhan t6 bén
ngodi. Su anh hudng ciia hai nhan t6 ndy déu tic dong khong nho dén viéc
hoat dong san xuét va quan 1y tai chinh cua don vi. Dbi v6i nhéan t6 bén trong
don vi can hoan thién mét sé nhan td co thé gitp cho cong viéc kiém soat duogc
t6t hon nhu: Nang cao chat luong ngudn nhan lyc, chii trong hon cho cong tac
du toan, ké hoach, thanh 1ap Ban kiém soat ndi bd nham dam bao tét hon cho

cong viéc ki€m sodat cua don vi....Ngoai ra, nhitng nhan t6 bén ngoai cling tic
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dong khong nho dén cong tac kiém soat ciia don vi nhu: cdc quy dinh, chinh

sach cua nha nudc trong tuong lai...
3.2.1.1. Vé chinh sdch nhin sw

Pon vi can xay dung doi ngli can bd vién chuc cod chat lugng tt, dao
tao vé chuyén mon, nghiép vu theo ding chuyén nganh; chi trong dén pham
chit dao duc, 16i séng nguoi can bd, cong chirc dé thuc hién nép séng van
minh, van hod trong giao tiép va nhiét tinh trong cong viéc. Thyc hién viéc
danh gia, dé bat, phan cong, luan chuyén can bd trong viéc bo tri, sap xép bod
may quan 1y, dé tao né nép trong tac phong lam viéc va trong cong tac bd tri
nguén nhan luc; thuc hién viéc tuyén chon cong chirc vién chure co chét luong

nham dam bao hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Xay dung co ché chinh sach mdi nham ning cao thu nhap cho can b,
cong chue tuong xtmg véi trach nhiém va cong viée duoc giao. Can cb co ché
thudéng, phat phu hop dé lam dong luc thuc day, khuyén khich niém dam mé
trong cong viéc, ¢ chinh sach phu cép dac biét, khen thudéng kip thoi cho can
bo hoan thanh tt nhiém vu duoc giao, dac biét 1a trong cong tac ké toan nham
ngan ngura cd hi¢u qua hanh vi gian lan, sai sot trong hoat dong ké toan.
Khuyén khich ké toan tmg dung cac phuong phap méi trong viéc quan 1y va
kiém soat tai chinh.

Can cha trong dén viéc boi dudng, dao tao chuyén mon, nghiép vu theo
chuyén nganh vé kién thirc tin hoc, dé gitip can bo vién chirc lam cong tac ké
todn ung dung cong ngh¢ thong tin vao cong viéc, phu hgp véi moi truong tin

hoc hoa cong tac ké toan phat trién nhanh nhu hién nay.
3.2.1.2. Vé cong tic ké hoach, du todn

Pé mé rong quy mo phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong trong

tuong lai thi cong tac 1ap ké hoach, du toan 1a mét yéu tb rat quan trong. Nhan
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thirc duoc tam quan trong cua viéc lap ké hoach du toan, don vi da quan tam
nhiéu hon dén viéc xay dung va lap du toan kinh phi. Tuy nhién, don vi chi lap
ké hoach, du toan thu chi cho ting nam ma chua quan tam dén viéc 1ap ké
hoach phat trién 1au dai. Trong thoi gian dén don vi can tang cudng viéc ké

hoach, du toan cho sy phat trién 1au dai dva trén nhiing yéu t6 sau:

- Nhan xét, danh gid va phan tich nhiing mat dat dugc trong thoi gian
qua dé 1am co sé cho viée 1ap ké hoach, du toan trong nhitng nim tiép theo.
Ngoai ra don vi can chi ¥ dén nhiing tic dong cta nén kinh té thi truong,
nhimg rui ro, thach thtrc c¢6 thé xay ra trong twong lai c6 anh hudng nhu thé

nao dén hoat dong thong tin cta don vi.

- X4c dinh muyc tiéu, trong tdm cuia nhiém vu thong tin trong thoi gian
dén, s6 lugng, chat luong tin bai ra sao dé dap ung nhu cau thong tin cho xa
hoi. Bén canh d6, nhitng khoan chi phi va ngudn lyc tai chinh 13 bao nhiéu va
viéc thue hién nhu thé nao dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong nhirng nam
dén. Day 1a diéu rat quan trong boi vi nd cung cép thong tin chi tiét hon hoat

dong tai chinh bﬁng cach chia nho ra thanh ttirng khoan chi va nhiém vu cu thé.

- Panh gia céc chi tiéu hoat dong thong qua viéc xem xé&t lai qua trinh
thuc hién ké hoach trong nhitng ndm trudc dé hd trg cho viéc danh gia lan sau.
Xay dung céc chi tiéu hoat dong cu thé, rd rang phuc vu cho cong tac 1ap ké
hoach du toan. Ngoai ra, don vi can c¢6 nhitng vin ban quy dinh vé dinh mirc thu
chi. Khi tién hanh xay dung dinh muc phai c6 sy phdi hop giita cdc phong ban, cic
phéan xa tryc thudc va dac biét 1a bo phan ké toan. Viéc xay dung dinh murc cho ting
chi tiéu s€ giup don vi chi dong hon trong viéc chi ti€u trong timg nam va can cu
vao dinh mirc don vi s& dé dang kiém tra, kiém soat hon, cu thé nhu dinh mirc hang
nam cta hoat dong thu 1 doanh thu vé tin TTX, doanh thu in, 4nh..., dinh mérc hang
nam cua hoat dong chi 1a dinh murc vé viéc mua sim tai san, sir dung di¢n thoai, su

dung nhién li¢u, vat tu, dich vu.... (xem bang 3.1).
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Bang 3.1: Bi¢u dinh mirc vat tw tai don vi trong nim

Dinh Dinh murc s.d
murc trong nam

o Thanh .
Stt N¢i dung ‘?T tiéuhao | & |poia| tien |CN
theo N cha
e ding |trung | (VND)
thsoky | = & | binh
thuat ’
I. | Ban tin TTXDN 8.157.039
1 | Bao c4o noi bo to 3% 256.586 | 550 | 4.233.669
2 | Tin tham khao 1O 3% 81.766 | 550 | 1.349.139
3 | Tai liéu tham khao t 3% 156.014 | 550 | 2.574.231
IL. | Dich vy in (gidy in) 53.905.800
tir 1.000 dén dudi
1 |5.000 1O 10% | 375.682 | 750 |28.176.150
tir 5.000 dén dudi 10.000 | to 5% 686.124 | 750 | 25.729.650
I1I. | Dich vu anh (gidy anh) 15.445.675
1 | Gidy 5In tAm 7% 570.285 | 250 | 9.979.988
Gidy 6In tam 7% 312.325 | 250 | 5.465.688
Tong cong 77.508.514

- Ngoai cdc yé€u to trén, don vi can xem xét viéc 1ap du todn va gui du
todn c6 dang han hay chua, nhiing ndi dung dat ra trong ké hoach dyu toan c6

dap (mg duoc sy phét trién cua don vi hay khong.

Dbi véi du toan thu sy nghiép va thu ngén sdch, don vi can so sanh, ddi
chiéu gilta s6 du toan vai sb thuc té dat duoc, dé tim ra nhitng nguyén nhan
anh huéng dén ngudn thu trong nam va dy doan kha ning thu thyc té ciia don
vi; kiém tra, xem xét don vi 1ap du toan thu c6 ding theo dinh mtc d3 quy
dinh hay chua, tir d6 s& dua ra nhimg nhan xét cho viéc chap hanh dy toan.

Pbi v6i du toan chi su nghiép va chi ngan sach, don vi can xem xét viée
lap va giao du toan chi, da ding theo quy dinh ctia Luat ngan sach va cac quy

dinh cta phdp luat hay chua; cac khoan chi sy nghiép c¢6 ding quy dinh nha
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nuoc cho phép hay khong, cic khoan chi ngan sach cé ding muc luc ngan sach
quy dinh chua, tir d6 dua ra nhan xét vé viée chép hanh du toan cua don vi da
ding chua, céc khoan chi theo du toan cua don vi da dem lai két qua gi cho

cong tac quan 1y va phat trién cta don vi.
3.2.1.3. Ting cwong kiém tra va tw kiém tra tai chinh trong don vi

Hién nay tai CQDPD TTXVN tai BN cling nhu cac phan xa truc thudc,
cong tac tu kiém tra tai chinh chi mang tinh chat ndi bo, khong co ké hoach cu
thé. Vi vay, trong thoi gian toi don vi can phai ban hanh nhitng quy dinh
huong dan cu thé vé sy can thiét cua cong tac tu kiém tra tai chinh, ké toan,
huéng dan cdc phan xd phuong phéap tu kiém tra, kiém soat dé viéc thuc hién
duoc déng bo, théng nhét trong cong tac tu kiém tra tai chinh tai don vi minh.

Lén ké hoach kiém tra, t6 chuc viéc kiém tra tai chinh, ké toan trong
don vi minh theo cac ndi dung quy dinh cu thé cta don vi, chiu trach nhiém
huéng dan va chi dao cac b phan, phong ban vé nhitng ndi dung can thiét ty

kiém tra va tién trinh thoi han kiém tra.

Kiém tra tinh dang din cta cac nghiép vu kinh té phat sinh, tinh hiéu
qua cua hoat dong tai chinh, ké toan don vi, cua cong tac td chirc va diéu hanh
hoat dong thuc hién nhiém vy dugc giao va cac hoat dong khic. Kiém tra,
kiém soat chét lugng va do tin ciy cua cac thong tin tai chinh théng qua bdo
céo tai chinh va cic bdo cdo khic.

Kiém tra viéc tuan thi cac quy dinh, ché do chinh sach ctia nha nudc
lién quan dén tinh hinh thu, chi va cac quy tai don vi. Kiém tra va danh gia
hiéu qua cua hoat dong thu, chi trong viéc thuc hién cac nhi¢m vu dugc giao.

Pinh ky hodc cubi nim vao thoi diém coéng khai tai chinh don vi phai
thong bao cong khai két qua tu kiém tra va két qua xur Iy két luan tu kiém tra.

Xem xét va phé chuan cac két luan kiém tra cua bd phan duyét kiém tra phé
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duyét va don ddc thuc hién cac bién phap khic phuc nhirng tdn tai duge phat

hién trong qua trinh kiém tra.

Dinh ky hang ndm (hodc 6 thang), don vi bao cdo vé két qua kiém tra
tinh hinh xr Iy cac vi pham da dugc phat hién trong nam, 1ap bdo cdo tu kiém
tra tai chinh, ké toan vé tinh hinh thuc hién ké hoach kiém tra, noi dung kiém
tra va két qua kiém tra cua don vi minh. Bdo cdo tong hop két qua ty kiém tra
hang nam dugc sir dung va danh gia nham chan chinh tinh hinh hoat dong cua
don vi va gui cho co quan chil quan cép trén, thdi han gt bao cao tu kiém tra
ctia cac don vi ciing voi bao céo quyét toan hang niam. Bao cdo tu kiém tra
duoc lap theo mau sau (xem phu luc 3.1).

3.2.2. Giai phap nham tiing cwong chit hrong hé thong thong tin ké toan
3.2.2.1. Gidi phdp nham ting cuong quy trinh ldp va ludn chuyén chirng tiv

- Péi véi viéc 1ap chung tir: 1a giai doan dau tién cla qua trinh xir 1y s6
liéu ké toan, qua d6 cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc phan anh vao céc
chtng tir 1a co s& cho moi ghi chép ké toan, can ting cuong kiém tra viéc tudn
thu ghi chép ban dau & tit ca cic bo phan, nguyén tic 1ap ching tir phai dugc
thue hién mot cach nghiém tic, can phai tuan tha viéc ghi chép thong tin theo
dung vin ban hudng dan va ché d6 quy dinh.

Céc chung tr dugce luu lai mot lién cho nguoi 1ap va c6 chir ky nguoi
1ap dé xac dinh trach nhiém nguoi 14p chtng tir, tranh viée lap chimg tir gia,
lap chimg tir bo sung. Cac chimg tir ké toan sau khi duoc kiém tra phai duoc
giit can than, phan loai theo ndi dung nghiép vu kinh té, cing thoi diém phat
sinh. Trén co s& d6 tong hop va dinh khoan ké toan. Chung tir ké toan da duoc
kiém tra, phai dugc chuyén qua cac bd phan ké toan co lién quan dé tao diéu

kién tiép nhan kip thoi cac thong tin kinh té.
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- P6i véi viée luan chuyén chimg tir: Can 1am 13 trach nhiém ca nhan
trong tung khau luan chuyén. Viéc luu trit chung tur tdt s& tao thuan loi cho
viéc kiém tra, kiém soat va d6i chiéu sb liéu ké toan duoc nhanh chong. Bon vi
phai can cu vao dac diém, quy mo hoat dong ctia minh dé xay dung trinh tu
luan chuyén chung tir mot cach khoa hoc cho timg loai chimg tir nham rut
ngan thoi gian ludn chuyén, ting d6 nhanh nhay va chinh xac théng tin ké
toan. Viéc to chirc luan chuyén chtng tir trong don vi nham dam bao cung cip
thong tin kip thoi, nhanh chéng.
3.2.2.2. Gidi phdp nham ting cuwong hé théng sé sdch, bdo cdo

Viéc hoan hoan thién hé théng s6 sach, bdo cdo tai chinh 1a rat can thiét
boi vi nhitng bao céo nay dung dé quyét toan, tong hop sb lidu vé tai san, vé
tiép nhan va st dung kinh phi ngan sach, vé hoat dong thu, chi su nghiép va
két qua hoat dong cua don vi trong ky ké toan, cung cap thong tin tai chinh, ké
todn phuc vu cho viéc danh gia tinh hinh hoat dong ctua don vi, 1a can ctr quan
trong giap lanh dao don vi kiém tra, giam sat diéu hanh hoat dong cua don vi.

Vi vay, cac bao cdo va so sach can thuc hién viéc 1ap theo trinh tu sau:

- B4o c4o tai chinh, bao cdo quyét toan phai lap ding theo mau biu quy
dinh, phan anh day du cac chi tiéu dd quy dinh, phai lap dang ky han, phai nop
dung thoi han va ddy du bao cdo t6i timg noi nhin bao céo. Cac chi tiéu trén bao
c4o tai chinh, bao cdo quyét toan phai phu hop va théng nhat véi chi tiéu dur toan
nam tai chinh, dam bao c6 thé so sanh dugc gilra s6 thuc hién véi cac sb du toan.

- Viéc tong hop sb liéu va 1ap cac chi tiéu trong bao cao quyét toan tai
chinh phai dugc thuc hién théng nhét, tao diéu kién cho viéc téng hop, phan
tich, kiém tra, ddnh gia tinh hinh thyc hién du toén cua co quan chu quan d6i
v6i don vi. S liéu trén béo cdo quyét todn tai chinh phai chinh xéc, trung thuc,

khéach quan va phai dugc tong hop tir cac so liéu trén so6 ke toan.
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- C4c phan xa truc thudc c6 trach nhiém lap, ndp bao cao quyét toan tai
chinh 1én cho don vi, ddng thoi don vi phbi hop tién hanh kiém tra, d6i chiéu,
diéu chinh sd liéu lién quan dén hoat dong thu chi va hoat dong nghiép vu
chuyén mon cua phan xa. Pon vi ¢é trach nhi¢m kiém tra, xét duyét bao cao
quyét toan ctia cac phan x4 truc thudc va 1ap béo céo tai chinh tong hop tir cdc
béo cdo tai chinh cua cac phan xa truc thudc.
3.2.2.3. Gidi phdp nham ting cwong hé thong mdy tinh va co sé dir licu

Hién nay cong tac hoach toan ké toan tai don vi hau hét déu thuc hién
trén mdy vi tinh, nén cac don vi can phai c6 nhitng bién phap hiru hiéu nhat
nham bao vé hé thong mdy tinh cling nhu cac co so dit liéu cia minh. Mot sd
giai phdp chu yéu sau ddy s& phan nao gitp cho don vi kiém soat ciing nhu
ngin chin dugc nhimg rii ro ¢ thé xay ra dbi véi hé thong may tinh, bao vé

duoc dir li€u ctia don vi, gbp phan nang cao cong tac thong tin ke todn.

* Tang cuong trang bi phuong tién hién dai va cac thiét bi bao vé may

tinh cua don vi:

Pon vi nén ¢6 quy dinh khong dugc chay phin mém nao néu chua cai
dit, khong c6 ban quyén hoic phan mém tu chay ma khong duoc su dong y
cua can bd quan 1y tin hoc va chi can bd quan 1y tin hoc mdi co thé cai dat
phan mém trén tat ca cac mdy tinh cta don vi.

Hién nay hau hét cac may tinh tai don vi déu c6 hé thng mang may tinh
va két ndi internet. Vi vay, tat ca cac may tinh ndi mang déu phai bét budc cb
phan mém ngin chin virut gitta mang ctia don vi va internet, tit ca phan mém

nay phai duoc cai dit trong tirng may va can duoc thiét ké chinh xac.
* Kiém tra qua trinh nhap dit liéu, du phong va luu trit dir liéu:

- Moi k€ toan trong phong st dung mdy tinh cua minh can c6é mot tai

khoan va mat khau riéng dé van hanh may va bao v¢ dit li¢u cia minh, phan
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cong mdi ké toan dam nhan mot phan riéng biét, ké toan tong hop duoc quyén
st dung tat ca cidc may tinh dé tap hop kiém tra. Ngoai ra, don vi can bd tri
ngudi nhap dir liu vao may va ngudi am hiéu vé hé théng vi tinh, s& khong
duoc phan cong lam cong viéc nhap dir li¢u ké toan dé tranh viéc sta chita va
thay d6i dir liéu nhap.

- Hién nay tai don vi da ¢6 phong k¥ thuat chuyén quan tri mang, vi
vdy trong thoi gian dén don vi khi sao luu nén cé hai tap tin du phong
hodc nhiéu hon nira, mot tap tin luu trt an toan ¢ don vi va mdt tin luu gitr

an toan tai phong k¥ thuat.

- Céc ké toan vién dinh ky kiém tra cac ban ghi dy phong va nén c6 mot
ké hoach chi tiét cho viéc phuc hoi trong trudong hop tap tin dit liéu chinh bi
hong hoidc mot trong cac tap tin dy phong bi hong. Cac tap tin va ban ghi can
duoc thudng xuyén lap ban sao du phong hang tuan, cac tap dit liéu quan trong
nén dugc ghi ra dia va dugc cat giir can than.

3.2.3. Giai phap nham ting cudong kiém soat thu, chi ciia CQPD TTXVN tai PN
3.2.3.1. Nhiing gidi phdp nham ting cwong kiém sodt thu tai don vi

Trong don vi, ngoai viéc thuc hi¢n cac nhiém vu ma nha nudc giao cho,
con ¢6 nhiéu loai hinh dich vu khéc thi viéc kiém soat tot cong tac thu sé mang lai
cho don vi nguon tai chinh viing manh, tranh duoc rii ro, that thoat, gop phan
tang thém ngudn tai chinh dang ké cho viéc hoat dong ctia don vi. Dé cong tac
thu tai don vi duoc tot hon, thi don vi can phai thuc hién giai phap sau day:

* Poi voi nguon thu sw nghiép tai don vi: Hang nim (quy), ké toan thuc
hién kiém tra ra soat chi tiét tung khoan thu hién co, dé xay duyng dinh mirc thu
theo quy dinh ma don vi dat ra, lap du toan nguén thu mot cach khoa hoc dua
trén céc chi tiéu da thue hién duoc. Dy toan thu s& 12 can cr dé 1ap du toan cac

khodn muyc chi trong nam.
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Sau khi c6 dugc s6 li€u v€ s6 thu thuc té, don vi so sanh gitra s6 thu
thuc t€ trong nam va dy toan thu dau nam, tr d6 dua ra nhiing nhan xét danh
gid v€ két qua thuc hi¢n, phan tich va dua ra nhiing tiéu chi lam can ctr cho

vi€c 1ap du toan thu lan sau.

Véi quy md phat trién ngdy cang mo rong, don vi cAn mé thém nhiéu
hon nita céac loai hinh dich vu nhim tang thém nguén thu cho don vi. Nhu hién
nay, voi viéc mo thém kénh truyén hinh thong tan thi viéc thu vé tir nhitng hop
dong quang cao la rat 16n, do d6 don vi can phai ting cuong chinh sach ngoai
giao nham thu hut nhiéu hon nita cac hop dong quang cdo vé, nham tang thém

doanh thu cho don vi.

Véi mang ludi quan 1y gom 11 phan xa khu vuc mién Trung va Tay
nguyén thi day 1a mot loi thé rat 16n ma khong co quan bao chi nao c6 duoc, vi
vy viéc thu hit va dua vé nhiing hop doéng bang cac loai hinh dich vu in 4n
hay anh mau 1a mdgt trong nhiing tiém luc rat 16n, boi vi dich vu in 4n va anh
mau trong tuong lai s€ 1a loai hinh dich vu phat trién va mang lai doanh thu rat

nhiéu cho don vi.

Trong thoi gian t61 don vi can thuc hién viéc kiém tra, kiém soat thuong
xuyén, lién tuc hon dé phat hién kip thoi nhitng gian 14n, sai sot trong qua trinh
thu, chi dao khic phuc nhiing sai sot, tranh that thoat nguén thu cho don vi.

* D6i véi nguon kinh phi do NSNN cdp: Cdc phan x4 truc thudc so sanh sb
kinh phi hoat dong trong nam ma don vi giao va so kinh phi dé nghi trong duy toan
ctia minh, néu c6 sai léch thi cac phan xa can phai chu dong thay doi ké hoach chi
tiéu sao cho phu hop véi s6 kinh phi duoc giao. Pong thoi can cir vao d6 dé co su
diéu chinh thich hop cho viéc 13p du toan trong nam sau.

Thue hién viée kiém tra, kiém soat hang quy. Dbi chiéu sb kinh phi da cip cho
cic phan x4 so v&i s6 du toan ma céc phan xa giri 1én, dé tir d6 dua ra nhan xét

vé muc do hoan thanh viéc cép du toédn kinh phi. (xem bang 3.2)
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Bang 3.2: Biéu so sanh du toan va s6 thwe thu nim 2009
Pon vi: CQDD TTXVN TAI DN

DbVT: 1.000d4
A . £ o s Ti 1€ dat Ghi
Stt Noi dung Du toan Quyeét toan dwoc(%) chii
I. | Tong s6 thu sw nghiép 12.250.000 13.641.689 111%
1 | Thu sy nghi€p Thong tan 4.700.000 5.126.564 109%
1.1 | Thu ban tin TTX 3.750.000 4.011.806 107%
1.2 | Thu béo chi khéc... 950.000 1.114.758 117%
2 | Thu dich vu 7.550.000 8.515.125 113%
2.1 | DV In, anh, tai chinh... 7.550.000 8.515.125 113%
3 | Thu khac 0 0 0%
3.1 | Nhuong vat tu, hhong..
IL. | So thu tir ngin sich NN 7.018.100 7.018.100 100%
Hoat dong thuong xuyén 7.018.100 7.018.100 100%

3.2.3.2. Nhiing gidi phdp nham ting cwong kiém sodt chi tai don vi

V6i nhitng khoan thu ngay cang nhiéu thi nhimg khoan chi ciing nhiéu
hon, viéc kiém soét t6t cac hoat dong chi s€ tiét kiém duoc nhitng khoan chi phi
dang ké, tranh rii ro, mat mat c6 thé xay ra, gitp don vi hoan thanh muc tiéu
nhiém vu da dé ra. Hién nay tai don vi, viéc thanh toan cac khodn chi déu duoc
thuc hién qua hé théng kho bac, ngan hang va day la diéu quy dinh ctua Bo Tai
chinh dbi v6i don vi tw chi vé tai chinh (Nghi dinh 43/2006/ND-CP ciia Chinh
phti va Thong tu 71/2006/TT-BTC cta BO Tai chinh). Dé kiém soat cong tac chi
tai don vi duoc t6t hon, thi don vi can phai thuc hién giai phap sau day:

- Pon vi can phd bién cong khai toan bo cac quy dinh, cic vin ban vé hd
so, thi tuc, quy trinh giao dich theo ding quy dinh ctia Luat Ké todn, luat
NSNN va ctia don vi, dé cac phan xd, cd nhan nhan thirc 16 hon trach nhiém,
quyén han khi giao dich, dén lién hé cong viéc.

- Néu c6 su thay ddi vé ché do, chinh sach, thi don vi can tiép can nhanh

chong cac ché do, chinh sach, nghe phé bién nhiig quy dinh méi. Tiép thu cac ¥
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kién dong gop dé hoan thién cac quy trinh, thu tuc dic biét 1a vé t6 chirc cong
viéc va thai d§ phuc vu cua can bo ké toan. Pon vi can thuc hién nghiém tic céac
quy trinh vé quan 1y, kiém soat chi qua quy, ngan hang, KBNN; thanh toan kip
thoi cac khoan chi qua ngan hang, kho bac khi di c6 day du cac ho so, theo dung
trinh ty, thu tuc quy dinh; kiém soat chit ché cac khoan chi béng NSNN, dac biét
1a cac khoan chi mua sam TSCD, stra chita, chi dau tw XDCB..., tir chi thanh
toan bat ky khoan chi nao khong c6 day da ho so, thi tuc hodc chi vuot dinh
muc, don gia quy dinh.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat cdc loai vat tu xuét dung cho san Xuét
dich vy, cin ctr vao dinh muc chi phi vé vat tu cho timg loai hinh dich vu dé
han ché viéc xuat ding vat tu vuot qué tiéu chuan dinh mtc cho phép, nham
phét hién nhiing sai sot, gian 1an trong qué trinh nhap xuét vat tu va giam di
khoan chi phi dang ké.

Trén co sé cac khoan thu su nghiép va thu ngan sach cang nhiéu thi viéc
tang cudng kiém soat chi bén khoan muc chu yéu 14 rat can thiét. Do do, can phai
c6 nhimg giai phap nhim ting cuong viée kiém soat chi ¢ bén khoan muc chi
yéu nhu sau:

a. Kiém sodt chi thanh todn cho cd nhén:

- Hang thang, ké todn chi lwong can phai d6i chiéu sd can bo thuc té tai
don vi minh, x4c dinh ding s6 lugng, xem c6 cén bd nao nghi trong thang hay
khong, c6 lam thém hay khong, xem lai dinh mtrc chi da dung theo ché d6 nha
nuéc quy dinh chua nhu: tinh theo luong cip bac, chitrc vu do nha nudc quy
dinh va phai chi dung ddi tuong.

- Béi véi don vi sy nghiép cong 1ap 6 thu, sau khi da thuc hién trich lap
quy phat trién hoat dong su nghiép theo quy dinh. Pon vi quyét dinh chi tra
mirc thu nhap ting thém cho ngudi lao dong, nhung toi da khong qua 3 1an quy

tién luong cép bac, chirc vy trong nim do nha nudc quy dinh.
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- Trong nam néu nha nudc cé thay ddi vé mirc lwong tdi thiéu, can kiém
tra don vi da chip hanh viéc nang muc luong téi thiéu theo quy dinh cta nha
nuéc hay chua, phai bao dam viéc chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo
dung luong cap bac va chirc vu do nha nudc quy dinh.

- Kiém tra viéc chi tra tién luong qua thé ATM da dung dbi tugng nhan
tién chua, tranh tinh trang c6 nguoi khong 1am viéc nhung van nhan tién day
du. Bo phan ké toan yéu cau tit ca cac phong ban déu nop bang chim coéng dé
cin cu trén bang cham cong, ké toan thanh toan luong cho ding can bd lam
viéc va tranh sai sot.

- Kiém tra viéc chi khen thuéng cho tap thé, ca nhan trong va ngoai don
vi ¢6 dung theo hiéu qua cong viéc va thanh tich dong gép vao hoat dong ctua
don vi hay khong, mirc thudng co dung theo Quy ché chi tiéu ndi bo ctia don
vi khong. Ngoai ra, kiém tra xem viéc chi quy phuc loi va quy du phong 6n
dinh thu nhap, chi trg cap kho khin dot xut cho nguoi lao dong, chi ting thém
cho ngudi lao dong trong bién ché thuc hién tinh giam bién ché dung ddi
tugng khong, c6 theo quy ché chi tiéu ndi bd ctia don vi va theo diing nhiing
quy dinh cta nha nudc hay khong.

- Kiém tra cac khoan thanh toan c4 nhan khac cta don vi nhu: dong Bao
hiém x4 hoi, Bao hiém y té, bao hiém that nghiép..., da thuc hién diy du cho
cic dbi tuong lao dong trong don vi chua.

b. Kiém sodt chi mua hang hoa, dich vu:

* Poi véi viec mua hang hoa, vt tu, dich vu

- Trude tién phai co gidy dé nghi mua hang hoa dé kiém soat viéc mua
hang hoa ding theo gidy dé nghi mua hang héa hay khong va hang héa c6
dung theo yéu cau hay khong. Gidy dé nghi mua phai dugc ngudi co thim
quyén ky duyét ddy du va phai dugc ngudi nhan hang ky xac nhan, dé nguoi

mua hang c6 trach nhi¢m vé mat hang da mua.
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- Moi viéc mua hang va dat hang chi do phong hanh chinh ddm nhiém vi
phong nay doc lap véi cac bd phan khac. Khi mua hang nén c6 it nhat 3 béao
gia tir 3 nha cung cdp khac nhau trude khi tién hanh mua hang, don vi ciing
nén cir nguoi di thu thap bdo gid hoac tham khao gia trén mang cac loai hang
lién quan ma bo phan yéu cau mua dé nghi, dé 1am can ctr kiém soat.

- Nén c6 bién phap thich hop dé do ludng hang héa mua vé nham dam
bao hang hoa thyc nhan dung véi don dat hang vé timg quy cach, tiéu chuan,
mau ma. Mot nhan vién kiém tra chat lugng hang hoa mua vé va ky vao bién
ban nhan hang chi rd di kiém tra chat lwong, néu thay phu hop. Sau khi nhan
hang va ky vao bién ban xong nén giri cho phong ké toan dé lam phiéu nhap
kho va dé 1am can cit cho chimg tir hach toan va thanh toén.

- K& toan nén kiém tra céac chi tiét cia hoa don so v&i don dat hang, bién
ban giao hang lién quan va luu gilt chung vé1 cac ching tir nay, viéc nay dam
bao 1a cac héa don, von 1a co s& dé thanh toan, sé lién quan dén nhiing giao
dich mua hang hop 1€ va nhan ding hang.

* Kiém sodt thanh todn mua hang

- Phong ké toan nén luu gitt mot danh séch cdc ddi twong mua hang can
phai tra va ngay dén han thanh toan. Khi dén han, ké toan phai trinh khong chi
hoéa don ma ca don dit hang va bién ban giao nhan hang cho ngudi ¢ tham
quyén ky duyét thanh toan.

- Phong hanh chinh nén ¢ trach nhiém théng bao cho phong ké toan vé
nhiing thay d6i lién quan dén viéc mua hang ma c6 thé dan dén thay doi thanh
toan, nhu thoi han thanh toan, chiét khau, hang mua bi trd lai..., ngoai ra, bat ky
thay doi nao nhu thé can sy ty quyén thich hop trudc khi thay d6i viéc thanh toan.

c. Kiém sodt chi dau tw phat trién:

* Kiéem soat qua trinh dau thau
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- Nén c6 quy ché d4u thau rong rdi, khong han ché sé lugng nha thau tham
gia. Thong béo cong khai vé cac didu kién, thoi gian dy thau trén cac phuong tién
thong tin dai chung tdi thiéu mudi ngay true khi phat hanh hd so moi thau.

- Moi cac chuyén gia tu van hoat dong doc 1ap hodc thugc mot td chure
hoat dong theo quy dinh cua phép luat. Nha tu van phai chiu trach nhiém trudc
bén moi thau vé tinh ding dén, chinh xac, khach quan ddi véi cong tac chuyén
mon va hoan thanh cong viéc theo hop dong da ky.

- Chon t0 chuyén gia xét thau c6 du trinh d6 chuyén mén lién quan dén
g6i thau, am hiéu vé cic ndi dung cu thé cta goi thau, cd kinh nghiém trong
cong tac quan 1y thuc té hodc nghién ctru, am hiéu quy trinh d4u thau.

- Kiém tra, lya chon nha thau c6 du nang luc thuc hién hop déng, kiém
tra dinh ky theo ké hoach va dot xuit trong qua trinh ddu thau, kiém tra tir
khau mé thau, xét thau, trinh duyét va cong bd két qua d4u thau.

- Kiém tra, thu thap ching c, tai li€u lién quan dén noi dung, dbi tuong
kiém tra va tién hanh 1ap bao cdo dé ngudi co thim quyén va cip cé thim
quyén xem xét, quyét dinh, kién nghi ngudi co tham quyén xir 1y cac vi pham
vé quy ché dau thau theo quy dinh Nha nudc.

* Kiém sodt viéc mua sam va hach todn TSCP

- P6i voi viec mua sim TSCP can c6 cac quy dinh chat ché dé kiém soat
xem thu tuc mua TSCP c6 theo ding quy ché ctia nha nude ban hanh hay chua,
quy trinh nhan TSCP phai duoc kiém tra va thuc hién theo diing quy dinh chua.

- B phan ké toan luu giir ban dang ky TSCD dé lam thé TSCD va ghi
chi tiét ting muc TSCD, céac thong tin co ban trén thé TSCP 1a: nguyén gid
ting tai san va gia tri ting thém hay thay doi, khdu hao cia tai san do, cac
thong tin khac bao gdm ma sb, vi tri dat tai san, ngdy mua, thanh 1y, nha san
xuat, sO du trén ban dang ky TSCD phai duoc ddi chiéu dinh ky véi gia tri cua

cac tai khoan TSCD trén so cai.
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- Hﬁng nam, don vi nén tién hanh kiém ké tat ca TSCD, ddi chiéu sd
luong kiém ké thuc té voi ban dang ky TSCD, dé phat hién nhing tai san nao
khong str dung, hu hong hay da khau hao hét ma van con tiép tuc tinh khau
hao. Ngoai ra, viéc kiém ké dinh ky TSCP phai duoc thyc hién nghiém tic va
xur 1y ding dan nhiig sai léch giita thuc té va so sach 1a rat quan trong dam
bao tinh chinh x4c cta sd liéu ké toan, phat hién kip thoi cac gian 1an va sai
sot, bao v¢ tai san don vi va nang cao trach nhiém ngudi bdo quan tai san.

* Kiém sodt cong tdc dau tw xdy dung co ban

Pé thyc hién dé 4n xiy dung chién lugc phat trién tir 2010-2015 va tir
2015 vé sau, v6i nhiém vu mé rong quy mo phat trién don vi thanh trung tdm
thong tin va hop tac qudc té trong diém tai mién Trung va Tay Nguyén. Vi vay,
trong thoi gian dén, CQPD TTXVN tai DN can quan tdm hon nita qua trinh dau
tu XDCB nhu: viéc 1ap du toan, kiém tra, kiém soat dam bao trinh tu, thu tuc
trién khai du an, ting cudng giam sat chat luong cong trinh, tién do thi cong va
chéng that thoat, lang phi trong qua trinh dau tu. Dé ting cudng viéc dau tu
XDCB c6 chét luong, don vi can thyuc hién cac thu tuc kiém soat sau day:

- Trong khau thiét ké don vi can kiém tra k§ va 1dy y kién cta céc
chuyén gia tu van, dam béo viéc thuc hién cac cong trinh dau tu & don vi phu
hop voi quy hoach phat trién dugc duyét.

- Thue hién nghiém tic cong tac giam sat, danh gid dau tu, dam bao ché do
bdo cdo gidm sit, ting cuong cong tic gidm sat thi cong xay dung dé kiém tra
chat chd vé chat lugng cong trinh, khéi luong va tién d6 thuc hién, vé an toan lao
dong trong qua trinh thi céng. Nghiém cdm viéc nghiém thu khéng, xtr Iy nghiém
khic cac truong hop thong dong giita giam sat thi cong v6i nha thau xay dung va
nha thau cung cép vt tu, thiét bi.

- Can phdi hop cong tic trong khau 1ap hd so khdi lwong hoan thanh
cong trinh gitta Ban quan ly du 4n va phong KHTC, cic phong ban nay cé

trach nhiém ki€m tra mdt s6 van dé lién quan vé€ khoi luong, chat lugng cong
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viéc d3 hoan thanh, sb luong va chung loai vat tu dua vao cong trinh cling nhu
don gia vat tu sir dung. .., qua d6 co thé kiém tra 13n nhau nham ngin ngira va
phat hién sai sét, ddm bdao khai thac hiéu qua moi ngué)n luc cua don vi.

- Thyc hién viéc gidm sét thi cong ddi voi cac du an dau tu xay dung co
ban theo ndi dung dugc quy dinh tai Ludt Xay dung. T chirc va tao diéu kién
cho ban kiém soét tham gia cong tac kiém tra, giam sat du an, kiém tra nhiém vu
va quyén han cac Ban quan 1y du an, d6i chiéu voi quy dinh tai Luat Xay dung va
cac Nghi dinh ctia Chinh phu vé quan 1y dau tu va xy dung hién hanh.

- Ra soat do1 ngli can bo, nhan vién lam cong tac dau tu xay dung, chi
tuyén chon nhimg nguoi c6 du nang luc chuyén mon, nghiép vu, c6 dao dirc
va tinh than trach nhiém cao vao Ban quan 1y dy 4n nham nang cao hiéu qua
ctia viéc quan 1y du an dau tu va xay dung.

- Trong pham vi quyén han cia minh, Thu trudng don vi ¢6 trach nhiém
huéng dan, kiém tra va giam sat cac chi dau tu dudi quyén thuc hién dung quy
dinh cua Nha nudc vé quan 1y dau tu XDCB va chiu trach nhiém vé céc sai
pham cua don vi minh va cdc phan xa do minh quan 1y trudc 1anh dao co quan
cap trén va trudc phap lut.

d. Kiém sodt cdc khodn chi sw nghiép khdc:

Péi v6i mot don vi su nghiép cong 1ap ¢6 quy trinh hoat dong mang tinh
chét dic thu riéng nhu CQDD TTXVN tai DN thi vi¢c kiém soat chi cho cac loai
hinh dich vu 1 can thiét. Boi vi ngoai viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc
giao, cac loai hinh dich vu da dem lai cho don vi mdt khoan thu kha 16n vé céc
hoat dong nay. Nhu dich vu in, dich vu anh can cha trong dén viéc kiém tra, kiém
soat chi cho vat tu san xuat vi ddy 1a nhiing khoan chi rat nhiéu lién quan dén viéc
san xuat, thanh phém. Viéc xut vat tu tai don vi can phai co gi?iy linh vat tu, xuét
cho san pham nao va s6 luong xuét nhur thé nao phai c6 dé nghi ctia to san xuat va
trinh can b quan 1y xét duyét. Viéc tinh gia thanh cuia cac san pham nay phai cin

ct trén dinh murc vat tu cho phép va ké todn can ctr vao gidy dé€ nghi nay dé xem
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xét, danh gia viéc xuat dung c6 dung khong, tinh gia c6 phu hop khong. Ngoai ra,
cac khoan chi vé tiép thi, van chuyén, phéat hanh va chi hoa héng can co van ban
quy dinh vé mirc chi nhu thé nao cho thich hop. K& toan cin ¢t vao nhitng vin
ban nay dé lam can ctr dé chi.

Pon vi can quan tam kiém tra, kiém soat tir khau 1ap hop déng dich vu
dén khau thuc hién trong san xuit va khau giao san pham, nham dén ddc cac
t6 san xuat hoan thanh cong viéc nhu diing thoi han ghi trén hop dong. Dbi vai
nhitng hop dong 16n, can phai thyc hién viéc tam tmg trude tién hop dong khi
hop dong dd dugc ky két va khi thuc hién xong can phai c6 bién phap thu hoi,
tranh truong hop day dua.

Ngoai ra don vi can quan tam kiém tra, kiém soat dén cac khoan chi
khac béng NSNN nhu: chi ky niém cac ngay 1 16m, chi tir cac khoan hd tro,
chi tiép khach, chi cac hoat dong Pang, cong doan...Nhiing khoan chi nay c6

su anh hudng rat 16n dén tong chi thuong xuyén cia don vi.
3.3. MOT SO KIEN NGHI NHAM THU'C HIEN GIAI PHAP TAI PON VI
3.3.1. Kién nghi véi co quan chit quan TTXVN

CQDBD TTXVN tai BN Ia co quan dai di¢n cho TTXVN thyc hi¢n chuc

nang quan ly thong tin tai khu vuc mién Trung va Tay Nguyén. Dé thyc hién t6t
chirc nang va nhiém vu dugc giao, co quan chi quan TTXVN can phai c6 nhiing
quy dinh, co ché dic thu va quan tam dau tu cho don vi hon nita nham phu hop
v6i muyc tiéu phat trién trong tuong lai ctia don vi, vira ¢6 thé canh tranh trén thi
trudng trong qué trinh hoi nhap kinh té, vira 1 trung tdm giao luu va hop tac
thong tan vé thong tin 16n ciia mién Trung va TAy Nguyén.

Ngoai ra, TTXVN can phai phbi hop véi don vi nham dam bao viéc xay
dung duy toan ding thoi gian quy dinh va viée kiém tra, kiém soét qua trinh lap dy
toan ctia don vi duoc tét hon. Can cir vao céc quy dinh vé dinh mirc, tiéu chuén,

ché do0 ma Trung wong ban hanh, co quan chui quan can cu thé hoé cac dinh
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mirc, nhim dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi dang quan 1y tai
mién Trung va Tay Nguyén, dé don vi trén co so ndy xay dung dy toan cho
toan khéi phan xa va 1am can ct dé cho cong tac xac dinh muc tiéu di voi cac
hoat dong thu, chi.

Can phai ¢6 quy dinh nham xur 1y trach nhiém cta cdc c4 nhan trong
viéc dé ra cac chu truong quyét dinh sai v6i quy dinh cua nha nudc, nhét 1a
viéc sir dung ngudn kinh phi NSNN sai muc dich trong viéc mua sam, str dung
tai san nha nudc gy that thoat lang phi, hiéu qua kém.

Co quan TTXVN thuong xuyén to chirc cac 16p hoc vé nghiép vu bao
chi truyén hinh cho khéi phong vién chtr chua té chic 16p hoc vé quan 1y tai
chinh, do vdy co quan chi quan can tap hun vé ché do quan 1y tai chinh néi
chung va cho cong tac kiém soat moi hoat dong thu, chi néi riéng cho cic cén
bd quan 1y tai chinh tai cac don vi quan 1y va cho khoi phan xa dé cac can bo
quan 1y hiéu rd hon vé hoat dong thu, chi tai don vi minh.

3.3.2. Kién nghi véi KBNN

Viéc kiém soat chi NSNN chit ché 1a mot trong nhitng mdi quan tam
hang dau cta cac cp, cic nganh, véi muc tiéu 1am thé nao dé cac khoan chi
cua NSNN phai dam bao dung muc dich, co trong du toan dugc duyét, dung
ché d, tiéu chuan dinh mtrc quy dinh va mang lai hiéu qua cao. Trong d0, co
quan cht quan vé tai chinh 13 co quan kiém soat trude va kiém soat sau (qua
trinh 1ap du todn va quyét toan ngan sach), thi co quan KBNN tai Pa Nang 1a
co quan kiém soat cudi ciing trudce khi xuat quy (chip hanh ngan sach). Day 1a
hinh thirc kiém soat ngan ngira va phat hién nham dam bao cho cac khoan chi
theo dung nguyén tic, muc dich ngin ngira sai sét va nham 1an.

Trong diéu kién don vi du toan chi tiéu NSNN la rat 16n, hoat dong
kiém tra kiém soat tai don vi con han ché thi vai trd kiém soat chi qua KBNN

cang dugc nang cao. Pé gop phan ting cudng quan 1y tai chinh cho don vi
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trong viéc quan 1y chit ché cac khoan chi NSNN theo nguyén tac “Tiét kiém,

hiéu qua”, don vi dé nghi KBNN Da Ning:

- Can c6 co ché phéi hop v6i don vi du toan dé dam bao viéc kiém soat
chi théng nhat, tuan thu cac quy dinh chung vé ché 0, dinh muc chi tiéu,

phuong thiic cap phat thanh toan cta nha nudc.

- Kiém soat chit ché& cac khoan chi trong du toan, dac biét 1a chung tr,
hoa don thanh toan phai hop 1y, hop 1¢ va dung ndi dung. Dbi véi cac don vi
thuc hién khoan chi va duoc giao quyén ty chu tai chinh can quy dinh rd ndi
dung ndo can c6 hoa don chimg tir, ndi dung nao khong can, chi can cir vao
quy ché chi tiéu ndi bo va bang ké ctia don vi dé thanh toan.

3.3.3. Kién nghi v6i B§ Tai chinh

Nhanh chéng trién khai 4p dung va hoan thién dy an “Hé thong thong tin
quén 1y kho bac va ngan sach” nham thiét 1ap hé thong phan loai tai khoan va muc
luc ngan sach; quan 1y cac qua trinh vé ngan sach, cac khoan phan bb ngan sach,
cac ké hoach chi tiéu, cac khoan diéu chinh, cac khoan thanh toan; tao 1ap cac bao
c4o tai chinh. Qua d6 nham nang cao kha ning theo ddi chi tiét ciia cac giao dich;
tang cuong nang lyc thuc hién bao cdo va truy xuét dit liéu; loai bo tinh trang vénh
s liéu nhu hién nay giita don vi quan 1y tai chinh va co quan KBNN.

Xay dung mdi truong phap 1y dong b, chit ché, cha trong hoan thién
Luat NSNN, béi vi dua trén tinh hinh thyc tién vé nén kinh té - xa hoi & nuéc
ta dang nam trong qua trinh chuyén d6i dan sang nén kinh té thi truong. Do do,
BO Tai chinh tiép tuc ra soat, stra doi, ban hanh mdi cac ché do, tiéu chuan
dinh muc st dung trang thiét bi 1am viéc dbi voi don vi sy nghi¢p cong 1ap
theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP va Thong tu 71/2006/TT-BTC.

Tiép tuc hoan thién hé thong ké toan hanh chinh sy nghiép trong dé can

xay dung va ap dung hé thong ké toan quan tri trong don vi hanh chinh sy
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nghiép, nham gitp cho cac don vi sit dung ngan sach va don vi khong str dung
kinh phi NSNN ¢6 du thong tin vé kinh té tai chinh, gitp cho thu trudng va céc
bd phan chuyén mon tai don vi ra nhiing quyét dinh trong viéc lap ké hoach,
du toan, phan b6 chi phi hoat dong va trén co s& d6 phuc vu cho vi¢c giam sat

qua trinh quan 1y cac ngudn luc tai chinh trong don vi.

KET LUAN CHUONG 3

Kiém soat thu, chi hoat dong 1a méi quan tdm hang dau, 1a trach nhiém
ctia mdi co quan, don vi, c4 nhan trong viéc quan 1y va sir dung ngudn luc tai
chinh ctia minh. Kiém soat 1a mot khau quan trong trong qué trinh quan 1y, do
d6 néu mudn hoat dong thu, chi c6 hiéu qua thi khong thé khong quan tam t6i

cong tac kiém soat thu, chi.

Tu thuc tién vé cong tac kiém soat hoat dong thu, chi tai CQbD
TTXVN tai DN dugc trinh bay va phan tich, & Chuong 2 cua luin van nay da
chi ra dugc su thuan lgi va kho khan trong cong tac kiém soat tai don vi. Dé
khic phuc nhitng ton tai va dap ing duoc quy md ting trudng, phat trién trong
tuong lai cia don vi, trong Chuong 3 cua luan van da dua ra nhitng giai phap
cu thé nhim tang cuong kiém soat cong tac thu, chi hoat dong tai don vi, day
1a khiu quan trong gép phan vao sy thanh cong cta don vi, tao moi truong tai

chinh lanh manh dép Gmg cho sy phat trién bén viing.

Tém lai, Chuong 3 cta Luan van da dua ra nhiitng phuong hudng va cac
giai phap nham khéic phuc nhiing ton tai vé cong tac kiém soat trong thoi gian
qua ciia CQDPD TTXVN BN. Viéc dua ra nhitng giai phdp vé ting cuong kiém
tra, kiém soat cu thé trong chuong ndy 1a co so dé don vi dé dang tiép can

kiém soat hitu hiéu cong tac thu, chi tai don vi minh.
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KET LUAN

Trong thoi gian qua, cong tac kiém soat hoat dong thu, chi tai cac don vi
su nghi¢p cong lap da céd nhiéu tién bo, vi n6 mang lai sy chu dong hon cho
don vi trong vi¢c chi tiéu lam gidm sy phu thudc vao ngan siach, gop phﬁn
khong nhé trong viéc chéng that thoat, lang phi tién, tai san ciia nha nudc va
cung cap thong tin chinh xac cho cac nha quan 1y nim dugc nhu cau chi tiéu

cua cac don vi minh.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc thi kiém tra, kiém soat moi hoat
dong thu, chi van boc 10 nhitng han ché nhat dinh. Nhitng han ché nay néu
khong duogc khic phu s& anh hudong dén cong tac quan 1y thu, chi trong don vi
su nghiép cong lap. Pé tai: “Tang cudng codng tic kiém soat thu, chi cia Co
quan dai dién TTXVN tai Da Nﬁng” da tap trung lam rd mot s6 van dé sau:

1. Pé tai da nghién ctru va lam rd thyc trang vé cong tac kiém soat thu,
chi trong cic don vi su nghiép cong 1ap. Nhitng uu diém va ton tai cta cong
tac kiém soat hoat dong thu, chi tdp trung & ba khau chinh trong quy trinh
kiém soét: Lap, chap hanh va quyét toan tai chinh.

2. Tur nhitng ton tai d6, dua ra nhitng giai phap co ban nhim gop phan
ting cuong kiém soat hoat dong thu, chi trong don vi sy nghiép cong lap, cu

thé nhu sau:

- Xay dung quy trinh kiém soat, bo phan kiém soat va quy ché kiém tra,
kiém soat hoat dong thu, chi trong don vi su nghi€p cong lap.

- Xay dyng hé thng dinh mirc chi tiéu cho pht hop véi thuc tién cua
don vi dé 1am co sé kiém soat, ting cuong kiém soat qua trinh chap hanh ky
luat tai chinh va ting cudng viéc tng dung tin hoc vao cong tac kiém soat hoat

dong thu, chi trong don vi.
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- Kiém soét hoat dong thu, chi ddi voi cac don vi su nghiép cong 1ap thuc

hién quyén tu chu tai chinh va viéc kiém soat chi tiéu qua KBNN.

Vé6i quan diém can d6i méi, ting cudng cong tac quan 1y va ting cuong
cong tac kiém soat hoat dong thu, chi tai don vi, gbp phﬁn trong viéc quan ly
tai chinh c6 hiéu qua hon, tiét kiém hon cac khoan chi tiéu, tac gia da dé xuét
cac giai phap nhim ting cudng kiém soat hoat dong thu, chi tai CQDD
TTXVN tai BN dya trén cac can cu khoa hoc, 1y luan két hop véi thuc tién,
phan tich, ddnh gia va tong hop nham gop phan lam cho dé tai c6 tinh kha thi
hon. Song cac giai phap dua ra c6 dugc thuc hién tot hay khong con phy thudce
vao su doi méi dé)ng bd vé co ché chinh sach lién quan dén kiém soat hoat

dong thu, chi tai cac don vi dang ap dung.



