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LOI MO PAU

Viét Nam sau hai muoi nam tién hanh déi méi ,md cira kinh t€ da dat duoc
nhiéu thanh tuu to 16n , nhitng no luc d6 duoc cong déng qudc t€ cong nhan , chinh
thac két nap Viét Nam thanh vién thd 150 ctia WTO.

Kinh t€ Viét Nam budc vao ky nguyén méi , ky nguyén hoi nhap kinh t€
toan cau ; vi th€ Viét Nam dugc nang lén trén truong qudc té , thi truong tiéu thu
md rong , hang héa binh dang véi hang héa clia cic quéc gia khéc ; viéc thu hit
von dau tu co s6 ha tang, phat trién kinh t€ , ti€p can cong nghé hién dai , kinh

nghiém quan ly tién tién trén thé gidi nhanh chéng hon .

Nhitng thuan lgi va co hdi do hoi nhap mang lai 1a vo cling to 16n song
nhitng khé khan de doa tir hoi nhap la khong nho , viéc thuc hién cac cam két qudc
t€ dé hoi nhap , 4p luc canh tranh manh mé tir hang hod va cong ty nudc ngoai
trong di€u kién cdc doanh nghiép Viét Nam con nhi€u han ché vé von , chat luong
san pham , kinh nghiém quan 1y ciing nhu vé kinh doanh quoc t€ 1a diéu ddng quan

ngai.

Dé ¢6 thé tan dung t6t céc co hoi va vuot qua khé khan , mot trong nhitng
nhiém vu quan trong dugc dat ra hién nay la phai nhanh chéng hoan thién va nang

cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép trong nuéc .

Nganh hang xang diu 1a nganh miii nhon ctia nén kinh t€ , khong chi chiém
ti trong 16n trong thu ngan sach clia ca nudc , ma con truc ti€p anh hudng dén su
phat trién clia cdc nganh khéc . Luong tiéu thu xang ddu qua cdc nam déu tang ,
kinh t€ cang phat trién nhu cu tiéu thu xang dau cang 16n . Trong nhiing nam gin
day , gia ca xang dau thé€ gidi va trong nudc luon bién dong lién tuc , chit luong
xang d4u ban ra & c4c tram xang ddu & nhiéu dia phuong khong du tiéu chuén , nan
buon lau xang dau qua bién gidi xay ra thuong xuyén lam anh hudng 16n dén su

phat trién ctia dat nudc va doi song ctia nhan dan.
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Trong hanh trinh hoi nhép toan ciu cua Viét Nam , nhiém vu hoan thién céc
doanh nghiép trong nuéc la hét siic quan trong , nhiém vu xay dung va phdt trién

cac doanh nghiép kinh doanh xang dau 1a doi hoi cap bach .

V6i thuc t€ phan tich trén , t6i chon dé tai “Mot s6 gidi phap phat trién cdc
doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam dén nam 2015 ” 1am luan vin tot

nghiép ctia minh.

Luan van st dung cdc phuong phdp phan tich , téng hop , thong ké nghién
cttu , du bao; thong qua cac tai liéu thong ké hoat dong kinh doanh da qua cua cac
doanh nghiép cung v6i nhitng chinh sach hién hanh phan tich thuc trang hoat dong,
tim ra nhitng diém manh , diém yéu cla c4c cong ty ,dong thoi phat hién nhiing co
hoi cling nhu nhitng de doa anh hudéng dén hoat dong kinh doanh , trén co s& do
cung véi viéc du bao tinh hinh bién dong trong thoi gian téi , két hop véi nhiing
kién thitc da hoc dé xudt mot so gidi phdp cho su phét trién ctia cac doanh nghiép
kinh doanh xang déu ; gidp céac doanh nghiép cé kha nang tng phé véi ap luc canh
tranh tir bén ngoai , tham gia 6n dinh hoat dong kinh doanh xidng diu clia ca nudc
néi chung , cia mién Nam néi riéng , gép phan thic ddy phat trién kinh t€ , 6n

dinh doi s6ng nhan dan .

Két cau luan van gom :

Loi mo dau

Chuong I . Thuc Trang kinh doanh cua ciac doanh nghiép xang dau mién

Nam

Chuong II. Céc giai phap phat trién cac doanh nghiép kinh doanh xang dau

mién Nam dén nam 2015.

Phan két luan

Nganh hang xang diu 1a nganh hang quan trong , gia ca luon bién dong ,
hoat dong kinh doanh xang dau ¢6 tdm anh hudng 16n dén nén kinh t€ quéc dan ;
v6i thoi gian nghién ctu va trinh do ngudi viét ¢6 han , noi dung luan van s€ con
thi€u sét ; kinh mong quy Thiy Co6 cho y ki€n dong gép dé luan vian dugc hoan

thién hon.



CHUGNG I : THUC TRANG KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP
KINH DOANH XANG DAU MIEN NAM .

1.1 Pac diém kinh doanh xang dau :

Xang diu 1a mat hang vat tu thi€t yéu , mang tinh chién lugc cho su phét trién
ctia dat nudc . Xang dau khong chi phuc vu tiéu dung , giao thong van tai , ma con
phuc vu cho san xudt , cho an ninh quéc phong . Vi tim quan trong d6 , Nha nuéc
doc quyén quan ly nganh hang xang diu , chi dinh cic doanh nghiép nhap khau thong
qua han ngach , trén co s& nhu cAu hang nim cua nén kinh t€ qudc dan .

Viéc phan phoi tiéu thu xang dau trong nudc cta cac doanh nghiép kinh doanh
xang dau thong qua cac don vi phu thudc, bao gom : cdc doanh nghiép thanh vién, chi
nhanh kho , clra hang , tram ban 1€ va thong qua hé thong tong dai 1y , dai 1y ban 1¢
xang dau theo quy dinh cua quyét dinh 187/2003/QDTTg ngay 15/9/2003 ctia Tha
twéng Chinh phi. Hién nay, quyét dinh nay dugc b6 sung va thay thé bang nghi dinh
s0 55/2007/ND-CP ngay 6/4/2007 cua Chinh phu .

Gid ban 1¢é xang dau do Nha nudc quyét dinh , cdc dai ly va téng dai 1y dugc
hudng hoa hong trén gid quy dinh nham b dap chi phi va ¢6 i .

Chénh léch giita gia ban 1€ va gia nhap khau trir di chi phi cua cac doanh nghiép
kinh doanh xang dau 1a 19i nhuan cta cdc doanh nghiép , trudng hop 16 dugc Nha nude
cap bu .

Céc doanh nghiép xang dau mién Nam ndi riéng va cac doanh nghiép xang dau
trong nudc néi chung la cdc doanh nghiép Nha nuéc hoac cic cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién von Nha nuéc , doc quyén nhap khau va tiéu thu xdng diu trong
nudc. Cac doanh nghiép kinh doanh xing diu mién Nam bao gém : Petrolimex , Petec,

Saigonpetro , PDC , Petechim , Petimex, Petromekong . (chi ti€t & phu luc 16)

1.2 Thuc trang kinh doanh cua cic doanh nghiép kinh doanh xang dau mién
Nam :
1.2.1 Két qua kinh doanh :

Lugng xdng ddu nhap khau nam 2006 cta ca nuéc 1a 11.212.677 tén , ting

3,22% so v6i k€ hoach ( han ngach nhap khau t6i thi€u ) , gidm 2,31% so v6i nam
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2005 ; kim ngach nhap khau 1a 5.969 triéu do la chiém hon 10% kim ngach nhap khau

ca nudc.

Luong xang dau nhap khau gidm so v6i nam 2005 1a do luong xang dau bén ra

nam 2006 giam .Nguyén nhan dan dén luong ban ra giam la do gia xang dau thé gidi

bién dong lién tuc : giam vao thoi diém thang 2 va thang 3 , tang vao thdng 4 va thang

5, tang manh vao thoi diém thdng 7 va thdng 8 , sau d6 giam dan dén thdng 11 , lam

cho gid ban 1é trong nudc bién dong theo : tang 2 lan véi mic tang 1a 2.5004 / lit doi

v6i xang , 1.100 d / 1it d6i v6i dau va giam 2 lan véi mie giam 1.500 d /lit d6i véi

xang. Ngoai ra, s6 luong xang bdn ra gidm con do xing nhap khiau kém chat

luong(xang bi 1an acetol) .

Gia ban 1é xang dau nam 2006 tham khao & phu luc 8 .

Két qua nhap khau xang diu cta ca nude nam 2005 va nam 2006 thé hién & bang 1.1

BANG 1.1: NHAP KHAU XANG DAU TRONG NAM 2006

Joting so
Chuing loai Nam 2005 Nam 2006 Nam 2006 | véi KH
so v0i Nam
Luwong (tAn) | Trigia (USD) | Lugng (tAn) | Tri gia (USD) 2005
Xing 2.630.131 1.337.737.268| 2.849.315 1.710.848.980 +8,33 -5,02
Dau DO 5.891.133 2.714.501.553| 5.662.927 3.188.111.251 -3,87 -2,3
Dau FO 2.199.465|564.100.940 2.013.240 624.280.663 -8,47 25,83
Nhién li€u bay 424.161/238.679.449 458.145 305.029.281 +8,01 181.07
DAu héa 332.853(169.307.899 229.050 141.250.201 -31,19 -24,65
Téng 11.477.743 5.024.327.109 11.212.677 | 5.969.520.376 -2,31 3,22

Nguon : Bo Thuong mai

Luong xang dau nhap khau clia cdc doanh nghiép kinh doanh xdng ddu mién

Nam nam 2006 1a 7.569 tén , chiém 67,5% lugng xang ddu nhap khau cta ca nudc ,
tang 3,06 % so v6i nam 2005 . Kim ngach nhap khau xang dau nam 2006 1a 4.029,9

triéu do la .
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Luong xdang diu ban ra & mién Nam 1a 9.470 ngan mét khéi , taing 7% so véi
nam 2005 ; trong d6 : ban 1€ 1a 1.325 ngan mét khai, chiém 14% tong lugng ban ra .
Doanh thu béan ra 1a 70.514 ty dong .

Téng nop ngan sdch cua cac doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam hon

13 ngan ty dong ; loi nhuan sau thu€ dat tir 1,5 — 2% trén doanh thu ban ra .

Két qua kinh doanh cta cdc doanh nghiép mién Nam dugc minh hoa &
bang 1.2.

Bang 1.2 : Téng hop doanh thu kinh doanh xang d4u cac doanh nghiép mién Nam

STT Chi tiéu bVT | THUC HIEN | Thuc hién
nam 2005 nam 2006
1 | Luong nhap khdu | Ngan tin 7.344 7.569
2 | Giéd tri kim ngach | Triéu USD 3.216,7 4.029,9
3 | Sénlugngbianra | Ngan m’ 8.848 9.470
Trong d6 : Ban ¢ | Ngan m’ 1.062 1.325
2 | Doanhthubinra | Ty dong 48.195 70.514
3 | Nop ngan sach Tydong 8.960 13.177

( Nguon : tir cdc doanh nghiép )

Nhin chung, cidc doanh nghiép kinh doanh xing ddu phia Nam nhap khau dat k&
hoach dugc giao , tong luong xang diu bdn ra toan mién nam 2006 tang so v4i nam
2005 . Tuy nhién , luong ban ra cta timg doanh nghiép khong 6n dinh ( nam 2005
lugng ban ra clia Petromekong 1a 358 ngan mét khoi, nam 2006 chi ¢6 320 ngan mét

khéi ...) , lgi nhuan thap .

Luong xang dau ban ra nam 2006 tang 1a do nhu cau toan mién tang . Dac biét
12 su phét trién manh mé cua céc khu cong nghiép thuoc ving Pong Nam Bo va ving
kinh t€ trong diém & phia Nam ( TP H6 Chi Minh - Péng Nai — Binh Duong —
Viing Tau ) , chiém 86,1% von dau tu nudc ngoai va 75 % von dau tu trong nudc da

g0p phan lam tang luong tiéu thu xang dau .
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Nguyén nhan lugng xang ddu bén ra ctia cdc doanh nghiép xang dau mién Nam
khong 6n dinh 12 do su dnh hudng clia cdc yéu t6 nhu : gid ca xang dau thé gidi tang ,
chat luong xang nhap khiu kém , ngoai ra con do ty trong ban 1¢ truc ti€p cla céc
doanh nghiép xang diu mién Nam thdap . Toan mién Nam c6 hon 6.200 ctra hang ban
1¢ xang dau , trong do6 : cac doanh nghiép kinh doanh xang dau cé khoang 1.048 cira
hang , s6 ctra hang con lai thuoc s& hitu ctia cac dai 1y . Doanh thu ban 1€ truc tié€p chi
chiém 14 % trén tong doanh thu ban ra clia cidc doanh nghiép kinh doanh xing dau ,
trong d6 : Petrolimex cé ty trong ban 1& trong hé thong chi€ém 20 -27% doanh thu ,
Saigon Petro ¢6 ti trong chi€ém 2% , Petec c6 ti trong doanh thu ban 1é chi€ém 4%
doanh thu , cdc doanh nghiép khac chiém ti trong khong dang ké . Vi vay , luong xing
dau ban ra cua cac doanh nghiép phu thuoc co ban vao luong tiéu thu cua hé thong dai
ly va tdng dai 1y , nhung hé thong nay thuong thay déi do canh tranh giita cdc doanh

nghiép.
Loi nhuan kinh doanh thap 1a do cac yéu to sau :

- Chi phi quan ly ( bao gom chi phi tién luong, chi phi hao hut , chi phi stra
chita..) cao do bo may t6 chic cong kénh , hé thong kho tang va phuong tién van

chuyén xudng cap .

- Canh tranh gitta cic doanh nghiép nham thu hdt dai 1y , thu hit khach hang
ngdy cang gay gat , 1am cho chi phi hoa hong dai 1y , chi phi khuyén mai cho khich
hang tang .

- C4c doanh nghiép khong chli dong nhap khiu xang dau . Gia nhap khiu dua
vao gid platts Singapore 12 gid tha néi , ting giam theo gia dau tho cua thé gidi , cho
nén viéc thuc hién co ch€ cip bu gia cia Nha nuéc khong khuyén khich cac doanh
nghiép chu dong nhap khau vao thoi diém gid giam . Mat khéc , con do cac doanh
nghiép thi€u von , kho tang khong dam béao cho du trit. C6 thé dan ching vé hiéu qua

cuia viéc chit dong nhap khau xang dau nhu sau :

Gié dau tho & thoi diém thdng 2/2006 1a 57,5 USD/thiing , & thoi di€ém théng
4/2007 1a 75 USD/thuing. Néu chi dong nhap khau vao thoi diém théang 2/2006 , tinh
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ddy du céc chi phi khoang 2USD/thiing , thi gid t6i da ¢ thoi diém thang 4/2007 14 59,5
USD/ thung, thap hon gid nhap thuc t€ ¢ thang 4/2006 la 15 USD/thung .

Gié dau tho nam 2006 va 4 thang ddu nam 2007 dugc thé hién & hinh 1.1 .

Hinh 1.1 : D6 thi vé dién bién gia dau tho nam 2006

Gia déiy. tho thé Gidi tuén viia qua giam xudng con duéi 63 USDIthing. Dyt béo gié dau
lrpng nt'harlg F?I 6 con tang doq nhu cau tiéu thu xang tai My sé tang manh khi mua hé dén va
kinh & thé gidi tiép tuc tang trudng cao sé lam cho nhu cau tiu thu nhién liéu tang.

Dién bién gid ddu thd ngot nhe tai New York (USD/thiing)

80 -
% | 75077461 1519 1737698

70
65 -
60 1
55 1

— Nam 2006 === Nam 2007

Nguon : Bdn tin Thong tin thuong maisé 17-18 ngay 23/4/2007 [38 ]

1.2.2 Mang luéi tiéu thu :

Ca nu6c c6 khoang hon 7.400 dai 1y va 374 téng dai ly , hon 1.700 cira hang
bén 1é. Trong d6 , cdc doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam c6 1.048 cura
hang ban 1€ truc thuoc , 262 tong dai 1y va hon 4.600 dai ly ban 1€ trai rong khap mién,
phuc vu kip thoi cho nhu cau ctia doi song , san xuét va quéc phong. Tuy nhién, hé
thong téng dai 1y va dai 1y cha céac doanh nghiép thudng khong 6n dinh , lam anh
hudng dén két qua kinh doanh cua timg doanh nghiép .

Hé thong dai ly va téng dai ly khong 6n dinh 12 do mot so tong dai 1y va dai ly

chay theo muc hoa hong cao , nhung nguyén nhan cht yéu la do cidc doanh nghiép
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kinh doanh xang dau khong dam bao nguoén hang cung cap va miic hoa hong cho cac
dai ly 6n dinh , dac biét 12 vao cdc thoi diém gia ca tang dot bién .

Chi ¢6 hé thoéng dai 1y cla Petrolimex 1a 6n dinh va phét trién( tinh dén
31/12/2006 Petrolimex c6 115 téng dai 1y , 2231 dai ly truc tiép, taing 11 téng dai ly
va tang 97 dai 1y) , s6 lugng tong dai 1y va dai 1y cta Petec, Saigonpetro mic do ting
giam khong déng ké. Riéng hé thong dai ly ciia cac doanh nghiép con lai thudng bién
dong do canh tranh va do lugng hang cung ting khong ddy du ( nam 2006 s6 téng dai
ly ctia Petromekong giam 9 tong dai 1y so v6i nam 2005 ) .

Céac doanh nghiép nhu Saigon Petro , PDC , Petec dang c6 chinh sich m& rong
thi truong , xay dung mang luéi dai ly & Nam Trung Bo , day la mot trong nhitng tin
hiéu phét trién trong tuong lai.

So Iuong clra hang béan 1é , tong dai ly va dai ly clia timg doanh nghiép tham
khao phu luc 9.

1.2.3 Co so vat chat :
1.2.3.1 Kho ton trir :

Heé thong kho ton trit ciia cac doanh nghiép dau moi kinh doanh xang dau mién
Nam bao gom : cic tng kho va céc kho nhd tai cdc chi nhanh .

Cic téng kho ¢ siic chita 888.000 m® xang dau , tap trung & thanh phd H6 Chi
Minh, Can tho, Viing tau . Trong d6 : Petrolimex c6 téng kho chita 364.000m’ ,
Saigonpetro 204.000m* , PDC 100.000m® , Petec 100.000m’ , Petechim 50.000m’ .
Cac kho nho ¢6 stic chia( 300- 400) m® ddp ing nhu céu tiéu thu xang dau tai cdc chi
nhéanh lién tuc khong gian doan .

Theo quy dinh cta Quyét dinh 187 cua Chinh phu , mic du trit xang dau t6i
thiéu clia cdc céc doanh nghiép kinh doanh xang ddu phai dim bao s6 lugng xang diu
ban ra trong 15 ngay, theo Nghi dinh s6 55 ngay 6/4/2007 cta Chinh phu , mic du trit
la 20 ngay ban ra . Stic chita cia hé thong kho hién c¢6 néu st dung hét cong suét , dam
bao du trit cho 30 ngay ban ra ( tinh theo san lugng ban ra nam 2006 ) . Cac muc du
trit néu trén 1a rat thap so v6i muc du trit ctia cdc nudc trén th€ gidi , v6i lugng ton kho
nay chi dam bao cho nhu cau tiéu thu trong di€u kién binh thuong , chua c6 lugng du
trit du phong cho céc thoi diém khan hiém va bién dong gia . Do d6, mot s6 doanh

nghiép kinh doanh xiang diu khong dam bao cung cip 6n dinh vé s6 luong va gia ca
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trong cac thoi diém bién dong . Vi vay , mic do chiu anh hudng ctia gid dau thé gidi
trong nén kinh t& 1a rat 16n .

Cac nudc nhu : My c6 muc du trit dam bao 8 thang tiéu thu , Nhat c6 muc du trit
dam bao 200 ngay , Cic nuéc Chau Au dam bdo tir 70- 100 ngdy , Trung Qudc c6 miic
du trit dam bao 2 thang tiéu thu ; v6i mic du trit d6 ,cdc quoc gia nay it chiu anh
hudng clia su bien dong gia V.

Ngoai tong kho cuia Petromekong va Petechim x4y dung cdch day 8 nam , cdc
kho khac xay dung trudc giai phong , do thoi gian st dung dai da xuong cap, cac hé
thong bom rot , can do cong nghé lac hau ; nhat la cac kho & cac chi nhanh, do thiét ké
xay dung chua dat quy cdch nén hao hut cao . Cac téng kho dat tai thanh ph6é H6 Chi
Minh , chi phi van chuyén dén cac kho chi nhdnh cao , dong thoi con phat sinh van dé
vé chat luong xang dau do céac chli phuong tién gy ra trong qua trinh van chuyén .

Vi diéu kién kho tang nhu néu trén ,cac doanh nghiép xang dau kho c6 thé chu
dong trong nhap khau xang dau .
1.2.3.2 Cau cang :

Cau cang cua cdc doanh nghiép kinh doanh xdng ddu toan mién kh4 tot , gan
lién vdi cac téng kho : thanh pho H6 Chi Minh c¢6 céc cdu cang 32.000 DWT , 25.000
DWT ; Can Tho c6 cau cang 15.000 DWT ; Viing Tau ¢6 cau cang 10.000 DWT ,dam
bao cho cdc tau chd xang ddu nhap hang an toan vé chdy nd , an toan vé sinh moi
truong bién , cham dit duoc tinh trang sang man trén bién vira dé chay né , vira gay 0
nhiém moi trudng va nan buodn lau xang diu trén bién . Riéng céc kho chi nhanh &
céc tinh , bén nhap hang con tho so , xuét hang truc ti€p tir xa lan 1én 6 tO van chuyén
xang ddu , nham giam hao hut qua kho rat dé gy 6 nhiém moi trudng va khong an
toan vé chdy né .

Stic chita céc téng kho , ciu cang cua cdc doanh nghiép kinh doanh xing dau
mién Nam duogc thé hién & bang 1.3.
1.2.3.3 Phuong tién van chuyén :

-Phuong tién van chuyén dudng bo : Petrolimex trang bi ddy du cdc 6 t6 van
chuyén xang dau tir kho dén cdc di€ém ban hang ; cdc doanh nghiép con lai chi trang bi

du phuong tién tai dia ban cta tru s chinh , & cac chi nhanh chi trang bi mot phan , s6

' Tap chi Thuong Mai s6 5+6+7/2006
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con lai thué cua cac xi nghiép van tai dia phuong hoac cac phuong tién cua tu nhan ,
thi€u chu dong trong phan phoi dong thoi khong dam bao s6 lugng va chat luong xang
d4u dén cdc diém ban hang truc thudc .

-Phuong tién van chuyén dudng thuy : cdc doanh nghiép vira trang bi , vira thué
phuong tién van chuyén dudng song dé van chuyén xiang diu tir téng kho dén céc chi
nhanh. Riéng Petimex trang bi ddy di phuong tién van chuyén dudng song,thanh lap
xi nghiép van tai xang dau ,chu dong trong phan phdi , giao nhan hang héa . Van tai
bién chi c6 Petrolimex c¢6 cdc tau vién duong van chuyén xiang ddu , nhung cdc tau

cling da xudng cdp va cong nghé lac hau.

Bangl.3 : THONG KE SUC CHUA MOT SO KHO , CAU CANG
HIEN NAY O KHU VUC NAM BO

Doanh nghiép Tong sirc chita kho (m?®) Cau cang
- Téng kho Nha Be : 340.000 32.000 DWT
Petrolimex 10.000 DWT

- Téng kho Tra N6c /Can Tho :  24.000

Téng cong : 364.000
Saigon Petro - Kho Cat Lai : 204.000 25.000 DWT
PDC - Tong kho Viing Tau : 104.000 10.000 DWT
Petro Mekong - Tong kho Can Tho : 36.000 15.000 DWT
Petec - Kho Cat Lai : 100.000 25.000 DWT
Petechim - Kho Nha Be :50.000 25.000 DWT
Petimex - Kho Cao Lanh :30.000

Nguon : Website cua cdc doanh nghiép




-17 -

Ngoai ra , cdc doanh nghiép kinh doanh xang diau ban hang cho cac dai ly ,
tong dai 1y vé6i gia tu van chuyén , céc téng dai ly va dai ly thué phuong tién phat sinh
hién tugng tau c6 thé tich khong ding chuin , cac chil phuong tién pha tron xiang dau

gay kho khan trong giao nhan , lam cho chét luong xang dau kém .
1.2.3.4. Hé thong thong tin :

Céc doanh nghiép xang ddu mién Nam trang bi ddy du , hién dai hé thong may
tinh va phan mém quan 1y tir doanh nghiép dén cac chi nhdnh truc thudc . Viéc cap
nhat thong tin, bdo cdo nhanh , bao cdo dinh ky kip thoi , chinh xac ,phuc vu t6t cho

cong tac quan 1y .

Petrolimex 1a don vi ¢6 hé thong thong tin t6t nhat : dau tu xay dung mang noi
bo , két n6i mang nganh, thanh 1ap va trang bi Trung tam tin hoc cua Téng cong ty.
Rét thuan 1gi cho viéc thu thap thong tin thi truong , quan ly ban hang , quyét toan

dinh ky , ho tro tot cho cong tac quan 1y, du bdo , xay dung chién lugc .

*Nhin chung , co s& vat chat ( kho chita , cdu cang , phuong tién van chuyén,
clra hang ban 1¢ ) phuc vu cho hoat dong kinh doanh xang dau cta cic doanh nghiép
kinh doanh xang dau mién Nam con thi€u , chat lugng ctia s6 co sd vat chat hién ¢6 da
xuéng cép , can dugc diu tu dé dam bao phuc vu cho nhu ciu xang dau ngay cang tang

clia toan mién .
1.2.4 Hoat dong marketing :

Hoat dong marketing ctia cic doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam
chu yéu la chiéu thi, phan 16n 1a hoat dong khuyén mai tap trung vao hé thong dai ly ,
tong dai 1y va khach hang cong nghiép , bao gém : céc chinh sdch ting hoa hong ,

thudng theo so luong tiéu thu , ting qua , t6 chic du lich ...

C4c hoat dong quéng cdo vé san pham chi c¢6 Petrolimex , Saigonpetro thuc
hién qua mang internet thong qua trang web , nhung cling mang tinh chi€u 1¢ . Hoat
dong quang cédo vé thuong hiéu cac doanh nghiép kinh doanh xang dau thuc hién theo

yéu cdu cia quy ché kinh doanh xing dau, trang bi cho cic téng dai ly, dai 1y céc
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bang hiéu , bang gid c¢6 biéu tugng cta doanh nghiép . Ngoai ra, cdc don vi nhu :
Petrolimex , Saigonpetro , Petec c6 xay dung trang web riéng nhung ndi dung chua

phong phu .

Cac hoat dong khac nhu : chién luoc vé€ san pham , chién luoc vé gid ... chua
dugc chd trong . Vi vay , thuong hiéu ctia cac doanh nghiép chua thuc su dinh vi trong
tam tri khach hang . Riéng Petrolimex véi thoi gian hoat dong dai trén thi truong , hé
thong tiéu thu rong khip , thuong hiéu dang phat trién , nhung gan day do chat luong

xang ban ra kém , gay thiét hai cho khach hang , uy tin ctia Petrolimex bi giam st .

Nguyén nhan hoat dong marketing chua dugc coi trong 1a do kinh doanh xang

dau 1a loai hinh kinh doanh doc quyén .
1.2.5 Von kinh doanh :

Voén kinh doanh cua cdac doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam thap ,
tong von kinh doanh khoang 6.000 ty dong ; trong do : von ctia Petrolimex 1a 2.718 ty,
von cua Saigonpetro 1a 928 ty , von ctia PDC 1a 380 ty , von ctia Petromekong 1a 113

ty, ... ¥ Von luu dong chiém 30% von kinh doanh khoang 1.800 ty .

No ban hang phai thu binh quan chi€ém 4-5% doanh thu ban ra , tuong duong
3.500 ty, 16n hon von luu dong hién ¢6 . Cac doanh nghiép kinh doanh xang dau mién
Nam phai st dung v6n vay ngan hang dé nhap khiu xing diu cho du trit va tiéu thu
theo miic Nha nudc cho phép céc t6 chiic tin dung cho cdc doanh nghiép kinh doanh

xang diu vay von vuot 15% von tu cé cua t6 chic tin dung.

Tuy nhién, theo co ché€ quan 1y gid , Nha nuGc chi chap nhan bu 16 phan chi phi
1ai vay ngan hang t6i da cho von dam bao du trir 15 ngay ban ra . Do d6 , khong
khuyén khich cdc doanh nghiép nhap khiu xang dau nhiéu hon miic du trit t6i thi€u

khi gid dau thé gidi giam .

? B4o cdo hoat dong ctia doanh nghiép
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Mt khéc, s6 16 Nha nudc cap bu cho ciac doanh nghiép xang dau hang nam rat
16n , nhung ti€n do cdp bu cham , dinh ky mot quy cdp bu mot 1an (trong nam 2006 ,
chi riéng doanh nghiép Petrolimex s6 16 Nha nuGc phai cap bu 1a 4850 ty ) , lam cho

cac doanh nghiép kinh doanh xang dau dang thi€u von , cang khoé khan hon.
1.2.6 To chitc nhan su :

Cac doanh nghiép xay dung bo mdy t6 chic hoan chinh tir cong ty dén céc chi
nhanh va cdc ctra hang truc thuoc , dong thoi cé doi ngi can bd quan 1y va nhan vién

c6 trinh do , tay nghé gioi .

Cong tdc tuyén dung va dao tao dugc cdc doanh nghiép chd trong . Dac biét vé
cong tac dao tao lai ,ngoai viéc bod sung kién thifc vé chuyén mon k¥ thuat , cic k¥

nang ho trg nhu: vi tinh , ngoai ngit ciing rat dugc cic doanh nghiép quan tam .

Tuy nhién , cac doanh nghiép kinh doanh xang dau hau hét la cac doanh
nghiép Nha nuéc hoac Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién von Nha nudc ¢
bo mdy cong kénh, s6 lugng lao dong 16n (Téng s lao dong trong cdc doanh nghiép
kinh doanh xang dau ca nudc khoang 20.000 nguoi trong dé Saigon Petro 600 ngudi ,
Petromekong 342 nguoi , Petrolimex hon 16.400 nguoi , . . . . ), phan cong lao dong

chua hop 1y , nang suat lao dong khong cao .

C6 thé dua ra mot dan chiing trong su phan cong khong hop 1y cua céac doanh
nghiép kinh doanh xang diu vé s6 lugng nhan sy bd tri cho mot tram ban 1€ xang diu

nhu sau :

Tram ban 1é xang dau cia mot dai ly xang diu bd tri t6i da 3 nguoi : vira ban
hang vira thu tién , d6 1a mot mo hinh hoat dong hop 1y , song tram ban 1é xang dau
thuoc doanh nghiép kinh doanh xang dau thudng bé tri t6i thiu 5 ngudi , bao gom : 1
truong tram , mot k€ toan , 3 ban hang ; Trong khi lugng xang dau ban ra tai tram ban

1¢ ,cdc doanh nghiép c6 thé kiém tra bing so lily k€ trén tru bom .
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1.3 Panh gia chung vé thuc trang kinh doanh cua doanh nghiép kinh doanh xang

dau mién Nam:

Céc doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam trong qud trinh hoat dong da
c6 nhitng déng gép 16n cho su phét trién kinh t€ toan mién , déng thoi con nhitng han
ché ma Nha nudc va cdc doanh nghiép cin phai nhanh chéng khic phuc dé c6 thé phuc
vu tot cho doi song, cho san xudt , gitp cac doanh nghiép kinh doanh xang dau cé du

nang luc canh tranh trong tuong lai .

1.3.1 Nhiing dong gop quan trong cua cac doanh nghiép kinh doanh xang dau

trong thoi gian qua :

- Cac doanh nghiép kinh doanh xang diu va hé thong clia minh da dam bao
cung ung day da xang dau ( nam 2005 s6 luong 8.848 ngan mét khoi , nam 2006 s6
lugng 9.470 ngan mét khoi ) cho nhu cau tiéu dung ctia nhan dan , phuc vu t6t cho san
xuat cong , nong nghiép, cho giao thong van tai , cho an ninh qudc phong ; gép phan
binh 6n gi4 ca xang dau, gid ca cac mat hang khdc trong thi trudng ca nuéc néi chung,
cta thi truong mién Nam noi riéng ; dam bao an ninh nang luong quoc gia , phuc vu

tot cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc .

- Thuc hién t6t cdc nghia vu thu€ v6i ngan sach , bao gém : thu€ nhap khau ,
thué tiéu thu dac biét , thué gia tri gia tang , thu€ thu nhap doanh nghiép , 1& phi giao
thong . Nam 2005 nop hon 8 ngan ty dong, nam 2006 hon 13 ngan ty , chiém ty trong

16n trong thu ngan sach cua toan mién.
- G6p phan thic ddy cdc nganh kinh t€ khac phat trién .

- Hinh thanh hé thong phan phéi xang ddu , bao gém : clra hang bén 1€ ,tong dai
1y , dai 1y ; phuc vu Kkip thoi cho tiéu dung, cho san xuat , cho quéc phong, dong thoi
giai quyét cong an viéc lam cho mot lugng 16n lao dong , gép phan x6a do6i giam

ngheo trong khu vuc. On dinh trat tu trong kinh doanh xang dau , gép phan han ché
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cac té nan dau co tich trir , gian 1an thuong mai. Dac biét , v6i viéc hinh thanh céac ctra
hang , cic tong kho , cac kho trung chuyén & cdc viing xung yéu , viing sau , viing xa ,
viing dong bao thi€u s6, vira ddm béo an ninh niang luong , an ninh quéc gia ,phat trién

kinh t€ viing vira g6p phan thic ddy qué trinh do thi héa nong thon .

- G6p phan dao tao doi ngli quan 1y , ky thuat gia gioi vé nganh hang xang dau ,

phuc vu t6t cho su nghiép phat trién ctia dat nudc trong tuong lai .

- Boéng gop tich cuc trong qué trinh hinh thanh va hoan thién cac chinh sach ,
cac co ché quan 1y nganh hang xang dau , nganh hang dac biét quan trong trong su

nghiép cong nghiép hoa hién dai hda dat nudce.
1.3.2 Nhitng han ché can khic phuc :
1.3.2.1 Vé Kkinh doanh :

- Luong xang dau ban ra clia cac doanh nghiép qua cdc nam tuy tang , nhung
khong 6n dinh do lugng bén ra truc ti€p trong hé thong ctia cic doanh nghiép chiém ty
trong thap , cdc dai ly va téng dai ly thudng xuyén thay déi don vi kinh doanh xing

dau .

- Chat lugng xang dau tuy ddm bdo tiéu chudn , nhung 1& thudc vao chat lugng
hang nhap , thi€u phuong tién kiém tra chat luong , din dén tinh trang dau vao chat

luong kém, gay thiét hai cho nguoi tiéu dung .

- Hé thong kho du trit thi€u , chat lugng kém , cong nghé lac hau khong dam

bao phuc vu cho nhu cdu xdng diu ngay cang tang clia toan mién .

- Von luu dong thi€u , cdc doanh nghiép khong thé chli dong nhap hang khi giad

xang dau thé gidi giam , lam cho hiéu qua kinh doanh thap .

- Hoat dong marketing chua dugc quan tam dung miic , cong tic cham soc

khach hang mang tinh chi€u 1¢ , thai d6 phuc vu khach hang chua tot .
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- Su gén bo giita cac dai ly , tong dai ly va doanh nghiép kinh doanh xang dau

chua chat ch€ .
- Bo mdy t6 chitc cong kénh , thi€u nang dong , nang suat thap , kém hiéu qua .

- Thuong hiéu cua cic doanh nghiép kinh doanh xang diu mién Nam con yéu ,

chua dinh vi trong tam tri khach hang .
1.3.2.2 Vé co ché quanly :

*Veé guy ché'dai ly :

Nhitng quy dinh vé téng dai ly con nhiéu bat cap , do duoc ky két v6i nhiéu
doanh nghiép , khi hoa héng ctia doanh nghiép nao cao , cdc tong dai ly tap trung nhan
hang cua doanh nghiép d6 , lam cho s6 luong ban ra clia cic doanh nghiép kinh doanh

xang dau khong 6n dinh , dong thoi khé ki€ém soét chat luong .

Mitc hoa hong cua dai 1y qua thap ( binh quan 200 dong / lit ) , khong du bu
dap chi phi . Nha nudc cho phép ban nhiéu loai xang , trong khi cong tdc kiém tra chat
lugng tai cac dia phuong khong thuong xuyén , dan dén viéc cac dai 1y ban hang kém
chat lugng , gian 1an thuong mai : xang RON 83 ban gid xang RON 92 .v.v.. (phu
luc 15)

* Vé qui ché kinh doanh xdng ddu :

Viéc phan b6 han ngach t6i thiéu trong nhap khau din dén viéc cdc doanh
nghiép c6 s luong tiéu thu it so véi han ngach , d€ dam bao nhap dat so lugng cuia han
ngach , cdc doanh nghiép nay nang miic hoa hong Ién cao , dé gia tang s6 luong ban

ra , gay kho cho cac doanh nghiép khac.

*Vé coché guan 1y gid :

Nha nudc dinh gia ban 1é xang dau trén co s& gia dau tho , néu gia dau tho thé

gidi tang, giam thu€ nhap khiu , sau d6 tang gia ban 1¢ ; Nguogc lai néu gid thé gi6i
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giam , tang thu€ nhap khau , sau d6 giam gid ban 1é , gay bat loi cho doanh nghiép

kinh doanh xang dau va ca ngudi tiéu dung .

Khi gia dau th€ gidi tang trong mot thoi gian nhét dinh , thuong kéo dai khoang
mot thadng , Nha nuéc méi di€u chinh tang gid ban 1€ . Trong thoi gian chua diéu chinh
gia ndi dia thap hon cac nude lan can , nay sinh tinh trang budn lau xang dau qua bién
giGi , khién nén kinh t€ phai ganh chiu thiét hai do phai cap bu cho ciac doanh nghiép
kinh doanh xang dau ,ké ca luong xang dau buon lau .Ngoai ra , chi phi cho viéc

chong buodn lau rat ton kém, nhung hiéu qua khong cao .

Tuong tu , Nha nude chi diéu chinh giam gid ban 1é khi gia dau thé€ gidi giam
trong thoi gian khoang mot thang . Trong thoi gian chua diéu chinh , gid béan 1€ cao
hon gia thuc t€ , nguoi tiéu dung phai chiu thiét hai do khong duge hudng ding gia

theo quy luat thi truong .

Viéc cép bu 16 do giit gid & mitc thap cia Nha nuéc (nham hd trg cdc nganh
cong nghiép trong nudc phét trién ) thudng cham , lam cho cdc doanh nghiép kinh
doanh xang dau thi€u von kinh doanh . Mat khéc , cach tinh gia ban 1& nhu trén 1a chua
xdc thuc , vi ¢6 thoi diém gid dau tho giam , gid xang dau nhap khiu chua giam
(dé thanh xang ddu thanh pham , dau tho phai trai qua giai doan loc hod ddu mat mot

thoi gian nhat dinh ) .

*Vé chung loai xdng ddu luu hanh trén thi truong :

Nha nudc cho phép kinh doanh nhiéu loai xang dau trén thi truong dé nay sinh

cac té nan gian lan , ban hang kém chat luong gay thiét hai cho nguoi tiéu dung .

Doi v6i mat hang xang 6 to : ¢ bon loai dang dugc tiéu thu trén thi truong la
xang Ron 83, xang Ron 90 , xang Ron 92 , xang Ron 95 (mat hang xang Ron 95 mai
duoc tiéu thu trong thoi gian gan day ) ; xang Ron 92 ¢6 gia ban cao lai ¢6 mau dam
( xanh dam ) , xang Ron 83 c6 gia ban thap lai c6 mau nhat ( mau tra ), cac dai ly
hdm loi pha xang Ron 83 vao xang Ron 92 dé ban ra ; nhat 12 trong nhitng thoi diém

sOt gid c6 dai 1y ban xang Ron 83 theo gid xang Ron 92 , di€u té hai hon 1a mot s
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doanh nghiép kinh doanh xang dau dé canh tranh thu hdt dai ly da khong ngai tao

diéu kién cho céc dai ly gian lan .

Dai v6i mat hang dau DO , trung tuan thang giéng nam nay , Nha nudc cho ban
ra loai dau DO chit lugng cao ¢6 ham lugng luu huynh 1a 0,25% véi gia ban 1€ la
8.700d/1it va loai dau DO c¢6 ham luong luu huynh 1a 0,05% véi gia ban 1€ la
8.900d/1it, trong khi trén thi truong van con dang tiéu thu loai dau DO c6 ham lugng
lvu huynh 1a 0,5% , véi gid ban 1€ 1a 8.600d/1it ; nguoi tiéu dung khong thé phan biét

duoc ba loai dau trén va cudi cuing s€ la nguoi bi thiét hai.

Cac luc luogng Quan 1y thi truong con thi€u hoac khong c6 trang thiét bi can
thiét dé c6 thé kiém tra chat luong xang dau va khong thudng xuyén kiém tra di tao so
h& cho céc dai 1y vi pham.

1.4 Cac yéu t6 anh hudéng dén hoat dong kinh doanh xang dau ¢ mién Nam trong
thoi gian téi :

1.4.1 Cac yéu t6 moi truong vi mo :

1.4.1.1 Cac yéu to kinh té :

Sau thoi gian m6 clra va hoi nhap kinh t€ qudc t€ , ti€n hanh cong nghiép héa
hién dai hoa, toc do tang trudng kinh t€ Viét Nam tang nhanh : giai doan 2001-2005
tdng cao va 6n dinh trong khoang 7-8%/nam , trong d6 nam 2005 tang 8,4 % , du kién
k& hoach 5 nam 2006-2010 toc do tang trung binh 7,5 - 8% / nam , theo bdo cdo cua
Chinh pht kha nang nam 2006 dat 8,2% ,du kién nam 2007 ting khoang 8,2- 8,5 % ©.

Co céu kinh t€ chuyén dich theo huéng ting san xuat cong nghiép va dich vu ,
giam san xuat nong nghiép . Néu nhu & nam 2001 san xuat nong nghiép chiém 23,24%
GDP thi nam 2005 chi chi€m 20,89% ; san xuit cong nghiép nam 2001 chiém 38,13%
thi nam 2005 tang 1én chiém 41,04% . ( Phu luc 2 )

GDP ctia mién Nam chiém 51% GDP ca nudc , toc do tang trudng ( giai doan
2001 — 2003) binh quan 13% / nam , giai doan 2005 — 2006 tang hon 14% ; trong

do6 ving Dong Nam Bo va viing kinh t€ trong diém phia Nam chi€ém 37% GDP ca nu6c

? Bdo Dién dan doanh nghiép s6 95 ngay 29/11/2006
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) ¢i4 tri san pham cong nghiép mién Nam chiém 65% gid tri san pham cong nghiép

ca nudc.

Viét Nam tr&d thanh thanh vién thit 150 cia WTO vao ngay 7/11/2006 mé ra
mot ¢o hoi 16n cho viéc thu hit ddu tu hoan thién co sd ha ting , thic ddy cdc nganh
kinh t€ phat trién dac biét 1a nganh cong nghiép , 1am cho t6¢ do tang trudng kinh t€
Viét Nam trong nhitng nam ti€p theo s& tang cao va 6n dinh . Khéi lugng van chuyén
hang héa va hanh khach trong ca nudc hang nam tang , giai doan 2001-2005 khoi
luong van chuyén hang héa ting binh quan 9,8%, van chuyén hanh khéch tang binh

quan 11% tao ra thi trudong 16n cho kinh doanh xang dau .

BANG 1.4 : CAC CHI SO KINH TE XA HOI (2001 - 2003 ) MIEN

NAM

Chi tiéu 2001 2002 2003
+ GDP theo gid thuc té : 485.295 535.762 613.443
Trong dé :- Dong bang Nam Bo 242.472 275.364,4 321.262,2
+Toc do tang truong (% )
- Cd nudc 6,89 7,08 7,34
- Pong bang Nam B¢ 10 13,59 16,67
+ Gid tri sdan xudt cong nghiép ( Ty
Foan xuar cong nghicp (1)) 395.809,2 476.350 620.067
- Déng bing Nam Bo 256.127| 3093708 401.200,3
Ddn s¢ 1
+dnse (_”Cga‘i”; L)[ " 78.685.8 79.7274 80.902.4
- Déng bing Nam Bo 28.881,1 29.292.2 29.763,1

* Vinanet ngay 27/9/2006

Nguon : Téng cuc thong ké 2004
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Co s ha tang , giao thong khong ngiing phét trién , du kién nam 2008 cdc cong
trinh cau Can Tho , cau Rach Miéu , tuyén duong cao toc Trung luong —TP. H6 Chi
Minh hoan thanh va di vao s dung ; cc cang , san bay trong khu vuc dong bing song
Ctru Long c6 k& hoach phuc héi va xay dung , thiic ddy luu thong hang hod va phat
trién kinh t€ mién Nam trong thoi gian t6i, tao ra nhu cdu I6n vé van chuyén hang héa
va hanh khdch lam tang nhu ciu xdng dau trong mién , tao ra thi trudng 16n va 6n dinh

cho cdc doanh nghiép xang ddu mién Nam .

Tinh hinh lam phat trong thoi gian qua ( 2001-2005) duoc ki€ém sodt , chi s
lam phat dao dong trong vong mot con sd , nam 2006 khoang 6,6% ©’ , thu nhap binh

quan dau nguoi con thap nhung tang qua cidc nam , doi song nguoi dan duoc cai thién .

Lai sudt ngan hang cua hé thong ngan hang Viét Nam 6n dinh & mitc 6-8%
nam, dich vu ngan hang ngay cang cai tién , tao di€u kién thuan loi cho céc doanh

nghiép xang dau vay von thanh todn .

Kh6 khan 16n cho hoat dong kinh doanh xing ddu 1a gid ca xang dau khong 6n

dinh , luon ting do nhu cau thé gidi tang .
1.4.1.2 Cac yéu téo xa hoi:

Viét Nam la quoc gia dong dan thit muoi ba trén th€ gidi va ding thit ba trong
khu vuc Pong Nam A sau Indonexia va Philippines , dén ngay 31/12/2005 dan s6 Viét
Nam khoang 83,1 triéu nguoi , toc do tang binh quan (2000-2004) khoang 1,41% /
nam , trong do6 khu vuc thanh thi tang 3,56% , khu vuc nong thon tang 0,67% /nam .
Dan s6 Viét Nam rat tré , c6 khoang 60% sinh ra sau nam 1975 , c¢6 khoang 10 triéu
ngudi c6 tudi tir 24-54 1a thi trudng hap dan cho céc loai hang hod , déng thoi 1a thi

truong lao dong déi dao cho cac nganh kinh t€ © ; Véi ngudn lao dong déi dao ,tién

> Vinanet Ngay 26/12/2006
% Bao Nguoi Lao Dong s6 3812 ngay 8/12/2006
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luong thap s€ thu hiit cadc nha dau tu nude ngoai dau tu san xudt truc ti€p & Viét Nam .
(Phuluc3)

Trong ti€n trinh m& ctra thuc hién cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc , thu
hiit von dau tu nuGe ngoai da thic ddy toc do do thi hod nhanh , trinh do dan tri timg
budc dugc nang 1én , bo mat nong thon Viet Nam ngay cang doi méi, nhu clu st
dung cdc phuong tién san xudt , di lai , chat dot tang ca vé s6 lugng , chat luong 1an
chung loai , lam tang nhu cau st dung xang dau, tao thi truong phong phu cho kinh
doanh xang diu va la diéu kién thuan 1oi cho cdc doanh nghiép kinh doanh xang dau

phat trién thi phan , gia taing lugng ban ra.
1.4.1.3 Cac yéu to chinh tri phap luat :

Nam 2006 12 nim ma vi thé Viét Nam that su duoc khang dinh trén trudng
quoc t&, thong qua viéc gia nhap WTO va t6 chic thanh cong hoi nghi cép cao APEC
cling 1a nam Viét Nam dugc nhan huan chuong “Qudc gia cua nam” do USTDA co
quan thuong mai va phét trién Hoa Ky trao tang . Viét Nam 1a quéc gia 6n dinh vé
chinh tri x4 hoi , 12 diém dén an toan , tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu hit von diu

tuw nudc ngoai va phét trién kinh t€ trong nudc .

Trong 16 trinh hoi nhap toan cau , xdc dinh doanh nghiép 1a chu thé quan trong ,
Nha nudc ¢6 nhiéu chinh séch chl truong nham xay dung va hoan thién doanh nghiép
trong nudc da sdic canh tranh vGi cac doanh nghiép nude ngoai , dac biét 1a cac doanh

nghiép dau khi .

Quy hoach t6ng thé phat trién kinh t&€ x4 hoi ving Dong Nam bo , viing kinh t€
trong diém phia Nam tr& thanh trung tam kinh t€ , tai chinh , thwong mai 16n nhat dat
nude va khu vuc , trong d6 bon tinh , thanh pho : Binh Duong , Pong Nai , Ba Ria
Viing Tau, TP . H6 Chi Minh di truéc mot buée dé hoan thanh viéc cong nghiép hod

hién dai hod vao nam 2015 va hoé trg cdc tinh khdc trong va ngoai viing phat trién

7 B4o Tudi Tré ngay 30/11/2006
¥ Vinanet Ngay 27/9/2006
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theo do6 tap trung von dau tu , hinh thanh cac khu cong nghiép trén toan ving tao ra

nhu cdu I6n vé nang lugng ndi chung vé xang dau ndi riéng.

Nha nudc c6 nhi€u chinh séch c¢6 1gi cho hoat dong kinh doanh xang diu trong
tuong lai nhu : vu tién phat trién kinh t€ trong khu vuc dong bing song Ciru Long ;
nam 2006 bat ddu giam thué€ nhap khau mat hang 6 to . Dac biét chu truong cho phép
Pang vién lam kinh t€ tu nhan cua Pang Cong San Viét Nam tao thém luc lugng doanh

nhan méi cho qud trinh phét trién dat nudc , 1am tang nhu cdu st dung xing dau .

Tuy nhién hoat dong kinh doanh xang diu trong thoi gian t6i s€ gap khong it
kho khan nhu :

-Dién bién chinh tri trén th€ gidi phic tap , chién tranh gifta cdc sac toc , ton
gido , nhat 1a tinh hinh an ninh chinh tri & Iraq va cdc quoc gia Hoi gido noi ¢6 trit

luong cung cap dau 16n dién ra thudng xuyén lam gid dau khong 6n dinh .

-Tién trinh hoi nhap phai thuc hién cac cam két qudc t€ nhu : hoan thién hé
thong luat phap phu hgp véi luat phap va thong 1& quoc t€ , ting budc dd bd cac rao
can thuong mai , tao su binh dang gitta cic doanh nghiép trong va ngoai nuéc . Ddi véi
Iinh vuc kinh doanh xang dau , nam 2007 nha nudc xod bd cap bu xang , giam manh
bu 16 dau tig budc ndi 16ng kinh doanh xang dau tién t6i nam 2009 md ctra hoan
toan ) , day 1a mot thach thic to 16n doi voi cdc doanh nghiép Viét Nam va nhat 1a
cac doanh nghiép kinh doanh xing ddu . Dé c6 thé ton tai, cic doanh nghiép can c6
nhitng chién lugc phit hop dé khai thac cdc co hoi trudc mat , dong thoi c6 nhitng budc
chuén bi d6i diu vé6i cdc doi thu canh tranh nhim bién cdc thach thic dé thanh nhing

co hoi cho su phat trién trong tuong lai.
1.4.1.4 Cac yéu to tu nhién :

Nguon nang luong trén thé giéi dang ngay cang khan hi€m , dac biét ddu mo la
nguén niang lugng khong thé tdi tao , trong khi nhu ciu tiéu thu ngay cang I6n , gid ca

xang dau xu huéng ngay cang tang.

? Bdo Dién dan doanh nghiép s6 95 ngay 29/11/2006
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Mait hang xang dau 1a nganh hang dé gay 6 nhiém , cdc truong hop tran dau , tai
nan tir cdc xa lan van chuyén thudng xuyén xdy ra , hoat dong kinh doanh xiang dau
doi hoi dam bao yéu cau vé vé sinh moi truong rat cao , Nha nuée da dua ra cac qui
dinh nghiém khac vé vé sinh moi trudng lam cho chi phi trong kinh doanh , bao quan,

van chuyén xing dau tang.

Trong nhitng nam gan day , Viét Nam thuong xuyén gap phai thién tai nhu bao,
lut v..v, dic biét dong bang song Clru Long hang nam déu c6 I gay anh hudng 16n
dén hoat dong kinh doanh ctia cic doanh nghiép va cac ho gia dinh ,nhét 1a hoat dong
kinh doanh xing ddu. D€ dam bao cho hoat dong , cdc doanh nghiép kinh doanh xing
dau phai dau tu von 16n cho viéc xay dung kho tang lam chi phi khau hao 16n, gia

thanh xang dau tang ,anh hudng dén lgi nhuan cua doanh nghiép .

Bién gidi Viét Nam ti€p gidp véi Campuchia , Lao, Trung Quoc , do viéc quan
1y va di€u chinh gid xang dau ctia Nha nuéc khong kip thoi da tao diéu kién thuan loi
cho gian thuong budn lau xang diu qua bién gidi , gdy khé khan cho hoat dong kinh

doanh xdng dau ,d6ng thoi gay ton thit cho ngan sdch Nha nudc.
1.4.1.5 Cac yéu to cong nghé

Su bung nd cong nghé thong tin toan cdu lam cho thé gidi ngdy cang phang
hon, Viét Nam 1a mot quéc gia duge ddnh gia 1a phat trién nhanh vé cong nghé thong
tin ; Viéc truy cap nhanh ,nim bét cdc thong tin trd nén dé dang hon , gidp cdc doanh
nghiép cap nhat nhanh chéng gia ca , cing nhitng bién dong cta thi truong cé bién
phap d6i pho kip thoi han ch€ ton that . Tuy nhién , v6i su phét trién cta cong nghé
thong tin , ngudi tieu dung c6 thé biét duoc gia ca hang hoa thong qua mang . Do do,
ho doi hoi gid ca phai phit hop véi thuc t€ thi truong, nhung viéc di€u chinh gid xang
dau cta Nha nude thuong chdm gay su hoai nghi , cho dgi gid cua nguoi tiéu dung,

lam anh hudng dén lugng tiéu thu.

Cong nghé héa nghiém chat lugng xang dau con thdp , cac doanh nghiép nhap
khau xdng dau chua c6 phuong tién dé kiém tra chat luong , cdc thanh phan cla xang

ddu , d4n dén viéc nhap khiu xing ddu khong dam bao chat lugng nhu trudng hop
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xang chita qud nhiéu Acetol vira qua 12 mot vi du dién hinh . Ngoai ra , do phuong tién
kiém nghiém thiéu, viéc kiém tra cic dai ly xang dau cla cdc co quan quan ly khong
thuong xuyén , mot s6 dai 1y do hdm 1¢i , ban hang khong du chat luong ( bang cach tu
pha ché) gay thiét hai cho khach hang, lam giam long tin cia nguoi tiéu dung doi véi

cac doanh nghiép kinh doanh xang dau.
1.4.2 Cac yéu t6 moi truong vi mo :
1.4.2.1 Khach hang :

Khach hang tiéu dung truc ti€p ( khach hang cong nghiép , nguoi tiéu dung )
ngly cang hiéu rd hon vé san pham xang ddu nhu chat luong , gid ca do su phét trién
manh mé clia cong nghé thong tin , tir d6 doi hdi ngay cang cao chat lugng san pham .
Mat khdc , dac diém ctiia ngudi tieu dung phia Nam 1a thich hang ngoai , day 12 mot
khé khan cho cdc doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam trong viéc canh tranh
vGi cac doanh nghiép nude ngoai , khi thi truong xang ddu mad clra hoan toan vao nam
2009 .

Khach hang trung gian (t6ng dai ly , dai 1y ) 1a khach hang c6 lugng tiéu thu
chiém ty trong 16n nhat trong téng lugng ban ra ctia ciac doanh nghiép , nhung rat dé bi
thay d6i theo muc hoa hong , khuyén mai .. . khi m& clra thi trudng xang ddu day 1a
di€ém yéu cua cic doanh nghiép Viét Nam , va 1a 16 héng thi trudong dé cdc doanh

nghiép nudc ngoai tham nhap .
1.4.2.2 Poi tha canh tranh :

Dai tht canh tranh hién tai cua cdc doanh nghiép kinh doanh xang dau 1la céac

doanh nghiép kinh doanh xang dau trong nudc .

Su canh tranh giita cdc doanh nghiép ngay cang manh , dac biét doi véi cac
doanh nghiép c6 thi phan thap ,ho c¢6 ging md rong thi phan bing cach ting hoa hong
dai ly, thudng ddu tan , t6 chiic du lich nuéc ngoai .v.v. gay khong it kho khan cho cac
doanh nghiép khic. Ngoai ra , c6 mot vai doanh nghiép giao xang Ron 83 c6 mau

nhat , tao diéu kién cho céc dai ly , tong dai Iy gian lan ( pha xiang Ron 83 vao xing
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Ron 92 d€ ban ra). Két qua cha viéc canh tranh khong 1anh manh ndy , khong chi gay
hai cho nguoi tiéu ding ma con cho chinh doanh nghiép , d6 l1a 1am giam niém tin cua

nguoi tiéu dung doi véi thuong hiéu doanh nghiép .

DPay 12 diéu ma cic doanh nghiép kinh doanh xang dau cin chan chinh , dé c6

thé phat trién bén viing.
1.4.2.3 Nguon cung cap :

Hinh 1.2 : CO CAU THI TRUGNG NHAP KHAU XANG DAU NAM 2006
(Ty trong tinh theo luong)

7.39

4.78
7.5

8.54

/ 56.57
15.22

Singapore 56,57% W Taiwan 15,22%
China 8,54% Korea 7,5%
B ThaiLan 4,78% Cac nuoc khac 7,39%

Nguon : Trang thong tin Thuong Mai ngay 12/2/2007

Cic doanh nghiép kinh doanh xang dau mién Nam nhap khiu xang dau tir
Singapore va cdc nudc khac . Nam 2006 nhap khau : tir Singapore véi s6 luong hon
6300 ngan tan chiém 56,5 % tong lugng xang dau nhap khau , tir Dai Loan 1695 ngan
tan chi€ém 15,22% , t Trung Qudc 951 ngan tan chiém 8,54 % , tir Han qudc 835 ngan

tan chiém 7,5% , day 1a nguén cung cap 6n dinh . (Phu luc 13)
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Mat hang xang RON 83 cua ciac doanh nghiép nhu PDC ,Petromekong va
Saigon Petro tu san xudt tir Condensate , véi gia thanh thdp hon so v6i nhap khau, day
la loi th€ canh tranh . M4t thuan 1gi 16n cho cidc doanh nghiép 1a nam 2009 , nha may
loc dau Dung Quét dugc dua vao st dung vGi cong sudt 6,5 triéu tdn / nam chiém 40%
thi trudng tiéu thu cta ca nudc ; Pay 1a ngudn cung 6n dinh ca vé s luong 14n gid ca

trong tuong lai .

Khu lién hop héa dau Nghi Son & Thanh Héa dang trién khai gidi phéng mat
bing va tién hanh thi cong ' ; du 4n nha may loc ddu Phi Yén v6i cong sut 3 triéu
tan d4u tho / nam chudn bi thi cong 'V, 12 nguén cung 6n dinh va thuéan Igi cho van

chuyén .

Trong nam 2007 , cong ty Petrosetco thuoc tap doan diu khi Viét Nam (Petro
VN ) ky thoa thuan hop tac thanh 1ap lién doanh xay dung nha mdy san xuét Ethanol
tr san (khoai mi ) v6i tap doan Ltochu ( Nhat ban ). Nha mdy dat tai khu cong nghiép
Hiép Phudc , v6i cong sudt 100 triéu lit / nam ; kha nang véi 1,2 triéu tdn san xuét
khau hang nam , néu st dung hét Viét Nam c6 thé san xuat dugc 400 triéu lit Ethanol

(12)

dap ting gan 1/7 nhu cdu hién tai vé xang '* . Gia Ethanol thap gan 1/2 gid gas , day la

nguon hang gia ré cho kinh doanh xang du trong tuong lai .
1.4.2.4 Doi thu tiém 4n :

Kinh doanh xang dau la loai hinh kinh doanh chiu su quan 1y chat ché ctia Nha
nudc , von dau tu ban dau rat 16n , cho nén han ché€ viéc tham nhap nganh cta cac

doanh nghiép khéc , 1a diéu kién thuan 1oi cho cdc doanh nghiép kinh doanh xang diu.

Tuy nhién, theo cam két ctia 10 trinh hoi nhap , nam 2009 Viét Nam s€ m& cua
hoan toan cho hoat dong kinh doanh xing dau , Ia diéu kién dé cdc tap doan kinh
doanh xang diu nudc ngoai diu tu va tham gia vao thi truong Viét Nam , nhat 1a cac

nhan hi¢u : BP , TOTAL, MOBILE, CALTEX, SHELL da c6 mat tai Viét nam tu

' Bdo Tudi Tré Ngay 4/01/2007
" Vinanet ngay 15/3/2005
1> Bdo Nguoi Lao Dong Ngay 15/3/2007



-33 -

nhi€u nam nay véi hé théng tiéu thu mat hang nhét . Day 1a de doa 16n cho hoat dong

kinh doanh ctia cac doanh nghiép kinh doanh xang dau .

1.4.2.5 San pham thay thé :

Xang ddu va khi dot 1a nguén nguyén liéu chinh cho : san xuét , van chuyén ,
sinh hoat. Dac biét, mién Nam dang trong giai doan then chot cua tién trinh cong
nghiép hod hién dai hoa nén nhu cau tiéu thu xang dau ngay cang tang . Hién nay ,
xang ddu chua c¢6 san pham nao c6 thé thay thé duoc.

Nhin chung, trong thoi gian t6i hoat dong kinh doanh xang dau c6 nhitng thuan
loi, nhitng co hoi cho su phét trién nhu :

- Thi truong tiém nang 16n .

- Lai sudt ngan hang va lam phat & muc kich thich dau tu va tiéu dung .

- Téc do tang trudng kinh t€ cao va 6n dinh .

- Kinh doanh xang dau van duy tri tinh doc quyén dén hét nam 2008 , Nha nudc
giao cho doanh nghiép quyét dinh gid ban 1é xang bat d4u tir nam 2007.

- Nha nudc c6 nhiéu chinh sach uu tién cho su phét trién ctia ving Nam B0 , céc
khu cong nghiép ngay cang phat trién , 1am gia tdng nhu cdu vé xang dau.

- Thué nhap khau mat hang 6 t6 giam theo 10 trinh hoi nhap .

- Nguodn cung xang ddu trong tuong lai s& 6n dinh hon , do nha mdy loc ddu
Dung Quat s& dua vao st dung nam 2009 .

Nhitng kho khan va de doa chinh ctia hoat dong kinh doanh xang dau :

- Ngudi tieu duing ngay cang c6 yéu cau cao hon vé chat luong san pham .

- Gia dau tho th€ gidi thuong xuyén bién dong .

- Cong nghé kiém tra chat lugng xang dau con kém .

- Su canh tranh gay gét giita cic doanh nghiép kinh doanh xang diu .

- Nguy co 16n tir sy gia nhap nganh ctia cac doanh nghiép nudc ngoai , sau khi
thi truong xang dau maé cira.

Véi nhiing co hoi va nhiing de doa tir moéi trudng bén ngoai , trong di€u kién
kinh doanh thuc t€ cia minh cdc doanh nghiép kinh doanh xang dau mién Nam can
xay dung chién lugc kinh doanh va cac giai phap phit hop nhdm phat huy t6i da nhitng
mat manh , khai thac t6t cac co hoi , dong thoi han ché t6i mic thap nhat cac de doa tir

bén ngoai , khic phuc céc yéu diém dé doanh nghiép ngay cang phat trién .
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Qua phan tich thuc trang hoat dong va cac yéu t6 anh huoéng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép kinh doanh xang dau mién Nam , trong thoi
gian t6i cdc doanh nghiép c6 nhiéu co hoi c¢6 thé khai thdc, d6 1a : nhu céu tiéu thu
xdng dau trong mién 16n va ngay cang tang , doc quyén kinh doanh xang diu va dugc
hudng nhiéu chinh sach wu dii cia Nha nude trong hoat dong ; dong thoi phai doi phd
vGi su canh tranh clia cac doanh nghiép xang dau trong nudc va cac doanh nghiép nudc
ngoai trong tuong lai ; song nhiing thach thiic d6 1a nhitng thach thic c6 thé kiém soat
va c6 thoi gian doi pho .

Day 1a thoi co dé cdc doanh nghiép kinh doanh xing ddu mién Nam phét trién
manh mé , néu c6 giai phap hitu hiéu dé phat trién thi trudng va khéic phuc nhitng han
ché vé : von , co s& vat chat , hoat dong marketing , bo mdy t6 chuc .

V6i nhiing kién thiic da hoc,két hop véi thuc t€ nghién ctu hoat dong kinh
doanh xang ddu , To6i xin dé xudt mot s6 gidi phdp nham thic ddy su phat trién cac

doanh nghiép kinh doanh xang dau mién Nam trong tuong lai .
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CHUGONG II : CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP
KINH DOANH XANG DAU MIEN NAM PEN NAM 2015.

2.1 Du bao nhu cau tiéu thu xang dau mién Nam :
2.1.1 Du bao nguon cung va gia ca xang dau thé gioi :

Dau mé 1a mat hang dac biét quan trong trong nén kinh té thé€ giéi , nhu cau dau
mo ngay cang tang , nhat la d6i v6i cac quéc gia phat trién , trong d6 nhu cau ctia My,
Trung Quoc , Nhat va An Do chiém gan 1/2 san lugng tiéu thu cta thé gidi .

Du bdo nam 2007 tiéu thu ddu mo ctia My ¢6 thé dat t6i 21 triéu thung/ ngay
tang 1,5% so v6i nam 2005 ; Nhu cau cua Nhat du kién hon 8 triéu thuing / ngay ; Nhu
cau cta Trung quéc khong ngling gia tang , trong thap nién (1985-1995) tur 1,7 triéu
thung / ngay dén 3,4 triéu thung /ngay , nam 2005 nhu cau lén dén 6,8 triéu thung /
ngay , téng san luong tiéu thu nam 2005 1a 117 triéu tan , du bdo dén nam 2010 nhu
cu tiéu thu cua Trung Qudc 1én dén 330 — 350 triéu tan/nam , dén nam 2020 nhu cau
14 410 —500 triéu tan/nam ¥

Nguodn cung dau cta thé gidi theo EIA ( Co quan thong tin nang luong My ) tir
nay dén cu6i thap nién ndy , thi phan cta cic nuéc OPEC( t6 chiic cdc nuGe xuat khau
dau mo ) s€ giam dan trén thi truong dau mo th€ gidi , tr 40% xudng con 38,1% ;
trong khi nguon cung tir cic nudc ngoai OPEC sé tang 1én chiém trén 60% san lugng
toan cau .

Tuy nhién , san lugng cung tng cua cac nudc ngoai OPEC Ién t6i mic kich tran
vao nam 2010 sau do béat ddu giam , khién cdc nudc nhap khiu ddu cang phu thudc
vao nguon cung tr OPEC , ciling trong giai doan 2010 san lugng dau tho cua Iran
( quoc gia san xuat dau ding thi hai trong khoi OPEC ) du bdo khoang 4,5 triéu
thiing / ngay , thdp hon nhiéu so véi muc tiéu 5 triéu thing / ngay , nguyén nhan do
thi€u dau tu vao cac mo dau cii ( 80% san lugng khai thac cta Iran tip trung & cic mo
dau cii ) . Diéu nay dan dén du béo gia dau thé€ gidi s&€ bién dong ting trong tuong lai.

2.1.2 Du b4o nhu cau mién Nam :

' Vinanet Ngay 15/11/2006
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Viét Nam 1a quoc gia dang pht trién véi t6c do nhanh , ding thi hai Chau A
sau Trung Qudc . Nhu cau tiéu thu xang dau cua Viét Nam trong thoi gian tGi tang
nhanh , giai doan ( 2006 — 2010 ) la giai doan then chét cua chién Iugc cong nghiép
hod , hién dai hoa dat nudc ( 1995 — 2020 ) ; du bdo nhu cau xang dau trong giai doan
2006-2010 tang trung binh 6,5 —8,4 % / nam , tu 2011 — 2020 tang trung binh
7 — 7,5% /nam , nhat 1a sau khi gia nhap WTO , thu hiit nhanh von dau tu nudc ngoai
ddu tu truc ti€p vao Viét Nam , lugng xang dau tiéu thu s& con tang cao hon %),

Du bdo nhu ciu tiéu thu xiang ddu ctia ca nuéc dén nam 2010 thé hién & bang 2.5.
Béang 2.5 : DU BAO TONG SAN LUGNG TIEU THU CA NUGC BEN 2010

Don vi tinh: ngan tdn

Don vi 2008 2009 2010
Du bdo ciia B Thuong Mai 14.800 15.900 17.000
Du bdo cla Petro Mekong 13.351 14.460 16.670
Du bdo ciia World Bank 13.720 14.820 16.030

( Nguén : Bé dn quy hoach xdng ddu Tinh Tra Vinh dén 2010, c6 diéu chinh )

Mién Nam la khu vuc phat trién nang dong nhit nu6c , giai doan tir
2006 — 2010 1a giai doan ban 1€ cuia chién lugc phat trién ving dong bing Nam Bo ,
viing kinh t€ trong di€m ; chién lugc phat trién déng bang song Ciru Long ; bon tinh
thanh ph6 ( TP H6 Chi Minh , Pong Nai , Binh Duong , Viing Tau ) phai hoan thanh
cong nghiép hod hién dai hod vao nam 2015, lam nhu cdu tiéu thu xang ddu ctia mién
Nam tang nhanh hon , néu nhu nam 2000 lugng tiéu thu xang didu mién Nam chiém
54% , nam 2005 chi€ém 66% , thi du bdo nam 2010 chiém 67% ¥ t6ng lugng tiéu thu
xang dau ca nudc , tang binh quan 10%/nam . Vi du bdo nhu cau tiéu thu xang dau
ctia mién Nam trong thoi gian tGi tang cao 1a thuan 1¢i 16n cho cic doanh nghiép kinh

doanh xang dau maé rong thi truong , nang cao lugng ban ra . (Phu luc 5,6, 7)

Han ngach nhap khau xing dau t6i thi€u cia Bo Thuong mai giao cho céc

doanh nghiép kinh doanh xang dau nhap khu , trong nam 2007 thé hién & bang 2.6 .

' Vinanet Ngay 17/01/2005
' Dy béo clia doanh nghiép
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BANG 2.6 : HAN NGACH NHAP KHAP NAM 2007

DVT : 1000 m3
Don vi Téng Xing | Diesel | Mazut |DAuhéa| Zet Al
cong (tan)
Petrolimex 7,375 2,400 3,450 1,370 155
Petec 1,465 475 770 180 40
Saigon Petro 985 390 540 20 35
PDC 970 265 670 20 15
Petechim 460 75 300 70 15
Petro Mekong 315 75 190 35 15
Petimex 530 90 410 15 15
Xing dau quan doi 585 175 410
Tcty Hang hai 170 20 90 60
Cty Vattu TH Pha Yén 105 35 70
Cty TNHH Hiép Phudc 100 100
Vinapco 240 240
Cong 13,300 4,000 6,900 | 1,870 290 240

Nguon: B Thuong mai

2.2 Muc tiéu phat trién :
2.2.1 Muc tiéu chung :

Xay dung cdc doanh nghiép kinh doanh xdng ddu mién Nam tré thanh céc
doanh nghiép :

- C6 nang luc canh tranh , ¢6 hé thong ban 1€ rong khip va chiém ty trong cao
trong tong luong béan ra ;

- C6 hé thong kho chtta , phuong tién van tai hién dai , phuc vu t6t cho kinh
doanh va cho an ninh nang lugng Quoc gia ;

- C6 hé thong dai 1y , tong dai Iy 6n dinh gan b6 lau dai véi doanh nghiép , c6

thuong hiéu manh , duoc khiach hang tin dung .

2.2.2 Muc tiéu cu thé :
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Bang 2.7 : MUC TIEU HOAT PONG DPEN 2015

STT Chi Tiéu bvT 2010 2015
1 Luogng ban ra Ngan tan 12.000 16.000
2 Ty trong bén 1€ truc ti€p % 20 30
3 Miic du trit binh quan Ngay 30 45
4 Mo rong mang luGi Nam Trung Bo Trung Bo

2.3 Mot so giai phap phat trién cac doanh nghiép kinh doanh xang dau mién

Nam:

2.3.1 Giai phap vé von :

Kho khin 16n nhat cia cac doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam trong
thoi gian qua l1a thi€u von , mic di nha nudc da hé trg bing cach cho phép céc t6 chiic
tin dung trong nudc cho cac doanh nghiép kinh doanh xang dau vay vuot 15% von cua
t6 chiic tin dung.

Muc tiéu ctia giai phdp ting von 1a nham dam bao cho cdc doanh nghiép kinh
doanh xang dau c6 di von , c¢6 thé chu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh, du trit
chién lugc, bao gébm : von dau tu cho nhap khiu xing dau va vén diu tu cho co s vat
chat nhu kho chita , ciu cang , phuong tién van chuyén , clra hang ban 1é. Du kién nhu
ciu von tang thém dén nam 2010 khoang 13 ngan ty .( phu luc 17)

Dé dat muc tiéu ting von , cidc doanh nghiép kinh doanh xang diu mién Nam
can thuc hién cac bién phép sau:

*Co phdn hod cdc doanh nghiép kinh doanh xdng ddu

C6 phan hod vira gép phéan tang von , xdc dinh ding gid tri cia doanh nghiép
kinh doanh xing ddu , vira thay déi co ban bo mdy quan 1y cong kénh hién tai bang bo
mdy tinh gon , hoat dong c6 hiéu qua , dudi su gidgm sat chat ché clia cac c6 dong.

C6 phan hod doanh nghiép kinh doanh xiang ddu khong phai dé ban phan von
nha nuéc nhu cac doanh nghiép khdc da 1am , ma thuc hién phat hanh cé phi€u nham
tang von . Vi dic diém kinh doanh clia cic doanh nghiép kinh doanh x@ng ddu mién
Nam , gi4 thi trudng cta ¢ phi€u s€ tang nhiéu l1an so v6i ménh gid .Vi vay, thong

qua c6 phan hoa cdc doanh nghiép , kha nang c6 thé tang von khoang 10 ngan ty
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(trong d6 gid s6 sach ¢ phi€u 12 5 ngan ty , gid thi trudng khoang 10 ngan ty ) . Pay
la giai phap rat kha thi, do thi trudng ching khodn Viét Nam dang phat trién manh
mé.

Tién hanh c¢6 phan hod doanh nghiép kinh doanh xing d4u nén thuc hién theo
ting giai doan :

Giai doan dau tir nam 2007 dén 2008 : ¢6 phan hoé cdc doanh nghiép c6 von
thdp , thi phan nho nhu : Petromekong , Petimex , Petechim , PDC .

Giai doan sau tir nam 2009 dén 2010 : ¢6 phan hod cdc doanh nghiép con lai.

Trong timg giai doan c6 danh gia , phan tich so sanh két qua hoat dong cua
doanh nghiép trudc va sau c6 phan hod ciing nhu nhitng tac dong clia viéc ¢6 phan hoa
dén gia ca va doi song , dé giai doan sau thuc hién t6t hon .

* Tdng cuong vay von trong va ngodi nudoc:

Nhu céu von cha céc doanh nghiép kinh doanh xang dau cho viéc : nhap khau
dé tiéu thu , du trit chién luoc , dau tu cho mua mdi , cai tao nang cap va xay dung méi
kho chita , cdu cang , phuong tién van chuyén , ctra hang ban 1€ 1a rit 16n . Ngoai viéc
c6 phan hoa cac doanh nghiép , viéc vay von clia cac t6 chic tin dung,vay von clia cac
nha dau tu trong va ngoai nudc gitt vi tri quan trong. Von vay chiém ty trong 16n nhat
trong co ciu von clia cac doanh nghiép kinh doanh xang dau .

Dé c¢6 thé vay von , doi hoi cac doanh nghiép phai xay dung cic phuong 4n , du
4n dau tu kha thi , tinh todn day du , cu thé nhu cdu v6n clia cdc phuong 4n , du 4n va
phan tich hiéu qua ctia né ; tir d6, dé xuat véi cdc t6 chic tin dung , cdc nha dau tu
trong nudc néu vay von trong nudce ; trinh Bo tai chinh néu vay von nudc ngoai thong
qua viéc phat hanh trai phi€u c6 bao 1anh nhu cac doanh nghiép trong nuéc da lam .

Ngoai ra , cdc doanh nghiép ti€p tuc khai thdc von vay nhap khau xiang diu &
céc t6 chic tin dung , theo chinh sdch vu dai ciia Nha nudc cho doanh nghiép xang dau
dugc vay vuot 15% von clia cdc t6 chiic tin dung .

*Sdp nhdp cdc doanh nghiép kinh doanh xdng dau :

Dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép kinh doanh
xdng dau mién Nam tuong d6i giong nhau ( mat hang kinh doanh , hé théng phan

phoi , ngudn cung cap...) la diéu kién thuan loi cho viéc sdap nhap .
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Sap nhap cac doanh nghiép kinh doanh xang diu 1a mot giai phdp vira lam tang
von kinh doanh vira nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép .

Thuc t€ hién nay dang ton tai mot s6 doanh nghiép kinh doanh xang diu c6 hé
thong phan phdi tot ,chiém thi phan tuong d6i cao , nhung von it , hé thong kho
chia, cdu cang , phuong tién van chuyén thi€u nhu : Petimex , Petromekong ...va mot
s0 doanh nghiép kinh doanh xang dau cé von , kho chia , cau cang tuong doi tot
nhung hé théng phan phoi yéu , thi phan thdp nhu Petechim .. ; néu thuc hién viéc sap
nhap hoic lién doanh thi cidc doanh nghiép nay c6 thé bé sung cic diém thi€u cua
nhau va cling nhau phat trién . Thuc hién giai phdp nay doi hoi ¢ su phoi hop chit ché
gifta hai doanh nghiép , dong thoi cin Iuu y vé diéu kién hoat dong , dac diém dialy ,
dac diém vé vin hod cua t6 chic .

*Tdng cuong qudn ly va su dung von hiéu qud :

Véi diéu kién thi€u von nhu hién nay , viéc quan 1y va sir dung von cé hiéu qua
tai cac doanh nghiép kinh doanh xang dau la giai phap tang von hét stc thiét thuc , giai
phdp nay nham han ché t6i mitc thdp nhét viéc st dung von khong ding muc dich , st
dung lang phi von , dong thoi tang nhanh vong quay von , nang cao hiéu qua su dung
von.

Thuc hién giai phap nay , cic doanh nghiép can :

-Tich cuc x@r 1y nhanh cac tai san khong can dung hoac st dung khong hiéu
qua, hang ho4 t6n kho lau ngdy cham bén , hang kém pham cht , cac khoan cong ng
day dua , kh6 doi dé thu héi von cho kinh doanh .

-Xay dung cac dinh miic trong bao quan , bom rét , van chuyén , ban ra , trong
xay dung ; dong thoi thudng phat nghiém minh trong thuc hién dinh mic nhim ha
thap chi phi , ty suét chi phi .

- Dau tu mua sdm , xay dung mdi tai san , trang thiét bi phai ¢6 luan chiing kinh
t€ kha thi va thuc hién d4u thdu minh bach , thudng xuyén thuc hién viéc ki€m tra tinh
hinh str dung tai san va hiéu qua st dung cua tirng tai san .

-Trong nhap khau hang hod , cAn nghién cttu tinh hinh bién dong gi4 thi truong
thé& gi6i, thi trudng trong nudc , nhu ciu cua khach hang dé dua ra quyét dinh nhap

khau vao thoi diém c6 loi nhat .
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-Khuyén khich bang cich nang hoa hong cho cédc khach hang thanh todn ngay ,
doi v6i khach hang trd cham : kiém tra tién do thanh toén tién hang ctia khach hang ,
don doc viéc thanh toan khi téi han , han ché t6i muc thap nhat cong no qua han.

2.3.2 Giai phap phat trién thi truong :

Trong giai doan 2007- 2008 cac doanh nghiép kinh doanh xang dau Viét Nam
n6i chung , mién Nam néi riéng van gitt vi th€ doc quyén kinh doanh xang dau , nhu
cdu tiéu thu xang ddu trong nudc ngay cang ting , 1a di€u kién thuan 1¢i cho cac doanh
nghiép phét trién thi trudng , gia tang luong ban ra va loi nhuan .

Giai phdp phat trién thi trudng nham m& rong thi phan , gia tang ty trong ban
1¢, cling co va phat trién hé thong phan phoi .

Pé dat dugc muc tiéu d6, cdc doanh nghiép kinh doanh xing dau can thuc hién
cac chién luoc sau :
2.3.2.1 Chién lugc phat trién thi truong :

Thuc hién chién luge nay nham gia ting lugng bén ra , 1oi nhuan bang cich
tham gia kinh doanh vao cic khu vuc, céc thi truong ma doanh nghiép chua tham gia
kinh doanh , chua cé dai 1y , clra hang bén 1€ . Day la chién lugc bao dam cho su phat
trién lau dai bén viing cho doanh nghiép.

Chién lugc nay co6 tinh rai ro cao , do d6 phai thuc hién cac budc diéu tra ,
nghién cttu va phan tich thi truong ddy du , cu thé , khao sat dic di€ém cua timg phan
khtc trude khi dau tu xay dung ctra hang hoac lién doanh mé rong dai 1y .

Cic thi trudng doanh nghiép kinh doanh xang didu mién Nam c6 thé phét trién :

-Khu vuc Nam Trung Bo 1a khu vuc dang phat trién manh mé , nhu cau tiéu thu
xang ddu trong tuong lai s€ tang nhanh , dong thoi c6 vi tri dia 1y thuan 1gi cho viéc

van chuyén .
-Tang cudng tai xudt sang Lao va Campuchia .

-Két hgp véi cac hiép hoi , nganh chi quan thuc hién cdc chuong trinh hd trg
nhu ban tra cham , ddu tu thiét bi ddnh bat , phuong tién van chuyén v.v. cho hoat dong

ddnh bét xa b, van chuyén hanh khach , hang hod dé tang luong tiéu thu xang diu



- 42 -

2.3.2.2 Chién lugc tham nhap thi truong :

Chién luoc nay nhdm md rong thi phan trong thi trudng hién tai thong qua viéc
ddy manh bdn ra tai c4c clra hang va dai 1y sdn c6 , dong thoi thu hiit thém céc khach
hang va dai ly méi .

Chién luoc nay it rii ro va dé thuc hién hon chién lugc phat trién thi trudng , dé
dat duoc muc tiéu cta chién lugc , cdc doanh nghiép can :

-Tang cuong hoat dong marketing tap trung vao khiach hang muc tiéu , phat
trién khach hang truyén thong, khai thac cac phan khic thi trudng con tréng trong thi
truong hién tai .

-Tim ki€m khach hang cong nghiép trén co s& bao dam nguén hang cung cép
kip thoi va 6n dinh ca vé s6 luong 14n chat luong , chi trong céc khu cong nghiép , duy
tri va phét trién moéi quan hé gan bé vé6i cac khach hang cong nghiép truyén thong.

-M& rong mang luéi tiéu thu san phdm , xay dung thém cilra hang va dai ly ban
1€ mdi, c6 bién phéap hod tro cdc dai 1y méi nhu trang tri , ¢6 chinh sdch gid vu dai .v.v.
Thuong xuyén theo doi phan tich danh gia hoat dong , dong thoi phdi hgp chat véi cac
dai 1y nham tang lugng bén ra .

-Gia tang lugng xang dau ban 1€ truc ti€p trén co s& danh gia , phan tich hiéu
qua hé thong ctra hang , khai thac t6i da cong suat hé thong clra hang hién c6 , cai tao
mua mdi cdc trang thi€t bi , 1ap dat tru bom hién dai ¢6 do chinh xdc cao phi hop véi
tam 1y nguoi tiéu dung , tang gio ban hang tai cac khu vuc trung tam , cac quoc 10,
nang cao chat lugng phuc vu , ting cudng cac dich vu va san pham bo sung .
2.3.2.3 Chién luoc két hop vé phia trudc :

Dé thuc hién céc chién luoc phat trién va tham nhap thi trudng c6 hiéu qua,
ngoai viéc truc ti€p xay dung cac ctra hang va cac dai 1y méi, nén thuc hién chién luogc
két hop vé phia truée , theo hai hinh thic :

-M¢t la , mua lai cic diém ban 1€ sdn c6 dé€ hoat dong , hinh thitc nay vira nhanh
vira chit dong trong quan 1y dong thoi néu thuc hién ding thoi diém c6 thé mua ré , tuy

nhién von dau tu 16n .
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-Hai la , lwa chon mot s6 dai 1y ban 1é ¢6 tiém nang , ddu tu phat trién , ky hop
déng tiéu thu dai han , quy dinh s6 luong hodc thoi gian tiéu thu t6i thiéu , hinh thic
nay gid tri dau tu thap , c6 thé dau tu nhiéu diém dai ly , hiéu qua thu dugc cao hon ,
day 1a hinh thidc thich hop nhat d6i véi cdc doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién
Nam v6i s6 von khiém ton hién tai .

Thuc hién chién lugc két hgp vé phia truéc cac doanh nghiép kinh doanh xang
ddu vira c6 thé ting luong ban ra, vira md& rong thi phan .
2.3.2.4 Chién lugc két hop vé phia sau :

Thuc hién chién luge nay 1a tim ra quyén so hitu hodc quyén kiém sodt ctia cdc
nha cung cdp clia cong ty .

Muc tiéu ctia chién lugc nay 1a tao ra ngudn cung on dinh cho hién tai va tuong
lai , ddm béo hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép phat trién bén viing .

Pé dat dugc muc tiéu d6 , doanh nghiép nén tham gia c¢d phan clia cdc nha mdy
loc dau, cac nha mdy san xuat Ethanol trong nuéc .
2.3.2.5 Chién luoc két hop hang ngang :

Day 1a chién lugc nhdm tim ki€m quyén s& hitu hodc su ki€ém soat doi vdi céc
dai thu canh tranh .

Thong qua viéc thuc hién chién luge c¢6 thé nim dugce dic diém ,nang luc cia
doi tha canh tranh , chi dong trong chién lugc kinh doanh dong thoi phdi hop st dung
diém manh ctia nhau dé cuing phat trién.

Dé thuc hién chién luge nay can nghién ctu ,phan tich diém manh , diém yéu
ctia doanh nghiép muén dau tu , ¢6 thé thuc hién dau tu theo hai hinh thic :

-Doanh nghiép tham gia mua c6 phan ctia ciac doanh nghiép kinh doanh xing
dau khac.

-Lién doanh hoac sdp nhap véGi cdc doanh nhgiép kinh doanh xang dau hoac
doanh nghiép khac c6 thé sit dung diém manh ctia nhau .
2.3.2.6 Chién luoc da dang hoa dong tam :

Noi dung cua chién luoc nay la trién khai céc san phdm , dich vu méi ¢6 lién
quan v6i hoat dong hién tai .

Muc tiéu cua chién lugce nay la gia tang doanh thu , 1oi nhuén tir kinh doanh san

phadm dich vu méi déng thoi thic ddy hoat dong hién tai phét trién .
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Trong diéu kién hién nay , cdc doanh nghiép kinh doanh xing ddu mién Nam
c6 thé phat trién kinh doanh cdc dich vu nhu : van chuyén xang dau , cho thué kho
hodc tham gia céc hoat dong tai chinh nhu bao hiém , ngan hang vira thu duoc loi
nhuan vira thu hit von cho hoat dong kinh doanh xang dau ( hién nay cac doanh
nghiép : Petrolimex, PetroVN di tham gia kinh doanh bao hiém va dich vu tai chinh).
2.3.3 Giai phap vé marketing :

Trong thoi gian qua marketing 1a Iinh vuc it dugc cac doanh nghiép kinh doanh
xdng diu chd trong do kinh doanh xang diu la kinh doanh doc quyén , thuong hiéu
cta cac doanh nghiép chua that su dinh vi trong tam tri khach hang .

Khi m& ctra thi truong xiang dau day 1a yéu diém cua ciac doanh nghiép trong
viéc canh tranh vé6i cdc doanh nghiép nuéc ngoai , dé€ c6 thé ton tai va phat trién bén
vitng doi hoi cac doanh nghiép phai ddy manh hoat dong marketing, dau tu ding miic
cho hoat dong nay .

Muc tiéu cua giai phap marketing 1a xay dung thuong hiéu cua doanh nghiép
that su dinh vi trong tam tri khdch hang va phat trién thanh thuong hiéu manh , tir d6
gia tang lugng tiéu thu , gia tang 1oi nhuan .

Pé thuc hién muc tiéu d6 , doanh nghiép can thuc hién cdc noi dung sau :

- Phai 1am cho hoat dong marketing 1a hoat dong cuia toan bo hé thong , cua tat
ca cac thanh vién , tir 1dnh dao cao nhat dén nhan vién déu xem viéc phuc vu t6t nhat
cho khach hang la muc tiéu phan dau.

-Thudng xuyén thuc hién cong tic nghién ctu thi truong , phan khic thi trudng,
lya chon thi truong muc tiéu :

+Trong thi trudong hién tai : xac dinh nhu ciu cta khach hang , thi phan cua doi
thi cang tranh , cdc chién lugc cia d6i tha canh tranh , sy tang giam cta thi phan ,
nguyén nhan cua su tang giam , tim ki€ém khach hang mdéi .

+Trong thi truong méi : xdc dinh nhu ciu cta khach hang , chién lugc kinh
doanh va thi phan ctia cac doanh nghiép kinh doanh xang dau trén dia ban , tap quin
nguoi tiéu dung , dicu kién dia ly .v.v..

-Trén co s& cua viéc nghién ciu thi truong , chia thi truong thanh nhitng phan
khiic ¢6 dic di€ém giong nhau, lua chon nhitng phan khiic phut hop véi kha niang cua

doanh nghiép, chon thi truong muc tiéu . Theo thuc t€ kinh doanh hién nay cta cac
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doanh nghiép kinh doanh xdng ddu mién Nam , thi trudng c6 thé chia thanh céc phan
khuc sau :

+Phan theo dac diém khéach hang : nhém khdch hang cong nghiép (cdc nha may
san xuat , cdc doanh nghiép van chuyén , hop tdc xa ddnh bét xa bo..), nhém khéach
hang trung gian (t6ng dai 1y , dai Iy ) , nhém khach hang tiéu dung truc ti€p ( phan ra
nhom khach hang c6 thu nhap thap , nhdm khach hang c6 thu nhap cao ) .

+Phan theo dic diém kinh € : khu vuc d6 thi , khu vuc nong thon , khu vuc
truc 10 giao thong .

+Phan theo dic diém dia 1y : khu vuc Pong Nam Bo , khu vuc Tay Nam Bo ,
khu vuc Nam Trung B0 .

-Dua vao dic diém cua timg phan khic thi trudng ma doanh nghiép dua ra

chién luoc marketing va cac chién Iugc khac cho phu hop .
2.3.3.1 San pham :

Cac doanh nghiép kinh doanh xang ddu doc quyén nhap khdu xang dau va tiéu
thu trong nuéc , ngudi tieu ding khong c6 su chon Iva , do d6 vai trd clia san pham it
duoc coi trong . Hién nay , mat hang xang dau thém nhiéu chung loai , nguoi tiéu dung
c6 nhiéu su chon lua , san phdm muén tiéu thu duoc phai phit hop vdéi thi hi€u cua
ngudi tieu diing , vai trd clia san phdm ngay cang quan trong . That bai cua viéc dua
mat hang xang RON 90 ra thi truong cua Petrolimex la két qua ctia viéc xem nhe chién

lugc san phiam .

Trong lic thi truong dang st dung hai loai xang RON 83 cho cac phuong tién
c6 chat luong thap , xang RON 92 cho cac phuong tién c6 chat luong tot ; Petrolimex
dua san pham xang RON 90 c6 chat lugng cao hon xang RON 83 va thdp hon xdng
RON 92 ma khong thuc hién tot viéc nghién ctu thi truong , két qua 1a nhém khach
hang st dung xang RON 83 cho rang gia cta xang RON 90 cao, con nhém khéach hang
stt dung xdang RON 92 cho ring chat luong ctia xang RON 90 thap . Xang RON 90

tieu thu rat it , cudi cing Petrolimex budc phai khong san xuat san phdm nay.



_ 46 -

San pham 12 mot trong cac cong cu quan trong clia marketing mix , nham xay
dung thuong hiéu va phét trién doanh nghiép ; dé c6 thé dat duoc muc tiéu do6 céc

doanh nghiép can thuc hién cic ndi dung sau :

-Dam bao cung cap xdang dau diy du ca vé so luong , chung loai .VE chat luong
dat tiéu chuén quoc gia , véi mau sic dic trung dong thoi gidi thiéu ddy du chi tiét ,
tinh nang , thanh phan , mau sic cla ting loai san phdm cho ngudi tiéu ding , tranh
su nham 1an, gidp nguoi tiéu ding phan biét va phat hién su gian 1an ctia nguoi ban

9

le .
-Cung cap san pham phui hop véi nhu ciu clia timg phan khic , cu thé :

+Dai v6i phan khic nguoi ¢ thu nhap thap , khu vuc nong thon , khu vuc dong
béang song Ciru long ¢6 nhu cau vé xang RON 83 va loai dau DO 0,25% S 16n , cac san
pham nay phu hop cho cdc phuong tién van chuyén va cho tau d4anh bit xa bd , dong

thoi gia ré.

+b06i v6i phan khic nguoi ¢6 thu nhap cao , khu vuc do thi , trung tam thi xa
c6 nhu cdu vé céc loai xang RON 92,9597 , cic san phadm nay phu hop véi cdc

phuong tién va thu nhap cta ngudi tiéu dung tai khu vuc nay .v.v..

+Ngay 1/7/2007 céc 6 t6 van chuyén hang hoa , hanh khéach phai st dung loai
dau DO 0,05% S , nhu vay trén thi truong s€ luu hanh hai loai dau DO( loai 0,25% S
va loai 0,05% S) cac doanh nghiép kinh doanh xang dau phai thong bao day du , chi
ti€t vé pham chat , mau sic cua ting loai déng thoi phai minh bach trong bén ra tai

cdc clra hang , ghi rd tén san pham trén ting tru bom .

-Trién khai san phdm méi can thuc hién ddy du cac budc : ndy sinh y tudng —
nghién cttu thi truong — chon loc danh gid - san xuat thir — th{r nghiém thi truong —

thuong mai hod .

-T6 chic kinh doanh cdc san pham phu va dich vu bd sung : do6i v6i khu vuc
trung tam do thi kinh doanh cac dich vu nhu thay nhét , rira xe , bao hiém , ban mii bao

hiém ; déi véi khu vuc truc 10 giao thong kinh doanh céc dich vu nhu rira xe , bom
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nuéc, ban vat pham luu niém , dac san dia phuong . Dac biét doi vé6i cac tram xang dau

nam trén truc 10 Nam Trung bo ¢6 thé t6 chic phuc vu an uéng .
2.3.3.2 Chién luoc gia :

Gia 1a cong cu quan trong va cé vi tri quyét dinh trong canh tranh trén thi

truong .

Viéc dinh gia c6 y nghia rat 16n do6i v6i doanh nghiép , anh hudng truc ti€p dén
doanh thu , 10i nhuan ; Xay dung va quan 1y chién lugc gid ding dan 1a diéu kién dam
bao cho doanh nghiép c¢6 thé xam nhap va chiém linh thi trudong , hoat dong kinh

doanh c6 loi nhuan.

Trong di€u kién canh tranh hién nay , xay dung gid ban 1é can dua trén co sd gid
xang dau th€ gidi , gid thi truong trong nude , gia thi trudng mién Nam vira dam bao
bl dap chi phi ¢6 1ai . Dac biét 1a mic hoa hong cho cdc tong dai 1y , dai 1y can xéc
dinh day du cac chi phi clia tong dai 1y va dai Iy dé€ tinh muic hoa héng du bu dap chi

phi va ¢6 1ai , vira dam bao canh tranh.
Trong viéc dinh gia , d6i vé6i ting phan khic khac nhau dinh gia khac nhau :

*Gia ban I¢ truc ti€p cho ngudi tieu dung thong nhat ca nuéc , dé canh tranh &

phan khiic nay cac doanh nghiép st dung hinh thitc khuyén mai .
*G14 ban buodn :

+Dai v6i khach hang cong nghiép 1a nhitng khach hang ¢6 nhu ciu 6n dinh , gid

bén 1a gid du thiu , bang gid giao dai 1y cong 14i vay ngan hang do thanh todn cham .
+Dai v6i khach hang dai 1y , tong dai 1y :

-Trong khu vuc trung tam do thi va cac khu vuc c6 4p luc canh tranh cao , gia
giao dai ly, tong dai ly thap hon cdc khu vuc khéc , nhdm tao diéu kién cho céc dai 1y

canh tranh véi cac dai ly ngoai hé thong.
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-D6i véi cac dai 1y 6 khu vuc xa kho nhan hang , can hé trg chi phi van chuyén ,

gid giao trir phi van chuyén .

-Ddi v6i cdc dai 1y , tong dai 1y tiéu thu lugng xang ddu 16n , gia giao thap hon

dai 1y mua s6 luong it , nhdm khuyén khich cdc dai 1y nang cao lugng tiéu thu .

-D6i v6i thi trudng méi , d€ nhanh chéng tham nhap thi trudng , gid giao dai 1y

thap hon so véi gia giao cho dai 1y & thi truong hién tai .

-D6i v6i nhém khéch hang truyén thong : gid ban uu dii hon so véi khach hang
khéc.

Ngoai ra, cdc doanh nghiép phai dam bao cung cap diy di hang hoa cho khach
hang ban buon , ban I¢ trong cdc thoi diém chuan bi diéu chinh gid , nhim dam bao
cho viéc ban ra khong gidn doan dong thoi gitip cho khdch hang an tam gén b6 véi

doanh nghiép .
2.3.3.3 Kénh phan phoi :

Phan phdi va kénh phan phdi 1a cong cu quan trong cua chién lugc marketing ,
nhiam nhanh chéng dua hang hod t6i tay nguoi tiéu ding , gia ting luong tiéu thu véi
chi phi thap nhat va nang cao loi nhuan .

Cac doanh nghiép kinh doanh xing dau mién Nam c6 hai kénh phan phoi
chinh:

-Kénh ban hang truc ti€p bao gom : hé théng clra hang ban 1€ va luc lugng ban
hang truc tiép .

-Kénh ban hang qua trung gian bao gém : cac tong dai 1y va dai ly .

Dé dat dugc muc tiéu cuia hoat dong phan phoi , cic doanh nghiép can tién
hanh cdc hoat dong sau :

-bo6i véi kénh ban hang truc ti€p :

+ Quy hoach phit trién hé thong clta hang ban 1é clia doanh nghiép trén toan

mién va céc thi truong ti€ém nang , trén co sO két qua clia viéc nghién ciu phan tich
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thi trudng , phan khic thi trudng va lua chon thi trudng muc tiéu ; chd y cic dia di€ém
thuan tién van chuyén , tiéu thu , thuan loi cho canh tranh .

+U'u tién phét trién cdc clra hang & céc khu vue ¢6 nhu cdu 16n , cac khu vuc ¢6
tiém nang phat trién ( trung tam thi tran , do thi méi , cdc khu cong nghiép) .

+Hoan thién céc clra hang hién c6 .

+Dao tao , huin luyén doi ngii ban hang truc ti€p dam bao dap tng nhu cau
phat trién hién tai va trong tuong lai .

-Dai v6i kénh ban hang trung gian : ngoai viéc thuc hién chién lugc két hop vé
phia truéc, can xay dung miic hoa héng hop 1y , linh dong , hd tro trang tri diém bdn ,
két hop vdi cac chinh sdch hau mai nhidm tao su gan bo lau dai véi cac dai 1y .

-Hé thong kho chita 1a khau quan trong ctia hé thong phan phoi . Stc chia bao
nhiéu ? diém dat & dau ? anh hudng rat I6n t6i hiéu qua hoat dong phan phdéi va hoat
dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép . Vi vay , cac doanh nghiép can :

+Quy hoach phat trién hé thong kho chita dua trén nhu ciu t6n kho theo k&
hoach va chién luogc kinh doanh cua doanh nghiép , tinh toan hiéu qua dau tu , luva chon
phuong thitc ddu tu (xAy mdi , mua lai , cai tao ) cu thé cho timg dia di€ém .

+Uu tién cho céi tao , nang cép cdc kho , phuong tién van chuyén hién c6 ,
nham chu dong trong phan phoéi , du trit , ban ra , dong thoi phi hop véi kha nang tai

chinh hién nay cuia cac doanh nghiép .
2.3.3.4 Chiéu thi :

Xay dung thuong hiéu manh la muc tiéu phan diu cua cac doanh nghiép kinh
doanh xi@ng dau mién Nam hién nay , dé thuc hién duoc muc tiéu dé hoat dong chiéu
thi 1a hoat dong mang lai hiéu qua cao nhat , cac hoat dong chiéu thi bao gom : quang

cdo , chao hang truc ti€p , khuyén mai ,hoat dong cong dong.
*Qudng cdo :

Quang cdo la hoat dong quan trong cua chiéu thi , 1a hoat dong thuong xuyén

khong thé thi€u duoc trong qud trinh kinh doanh .
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Ngoai viéc thuc hién theo quy dinh cia Nha nudc vé bang hiéu , logo tai cac
diém ban 1€ truc thudc va céc dai ly , cdc doanh nghiép kinh doanh x@ng dau cin phai
thuc hién cdc chuong trinh quang cdo hang ngay trén bao, dai truyén hinh , dai truyén
thanh, trén mang Internet nham giGi thiéu ddy di vé doanh nghiép va vé san phim
trong mot thoi gian nhat dinh, sau d6 thuc hién nhic lai hang tuan , hang thdng . Ngoai
ra , nén su dung cac to roi , 40 , nén c6 logo cuia doanh nghiép tang cho khach hang

khi mua hang & cdc diém ban 1€ .

D6i véi thi trudng méi va san phdm mdéi hoat dong quang cdo clia céac doanh
nghiép cin duoc thuc hién thuong xuyén , lién tuc nham thu hit khach hang va dinh
vi thuong hiéu cua minh . Chd y khi xay dung “10i rao quang cdo” can xic tich , dé

hiéu va dac biét an tuong .
* Khuyén mdi :

Cac doanh nghiép kinh doanh xang dau can xay dung cac chuong trinh khuyén mai
nhu qua tang , rat tham tring thudng doi véi khach hang tiéu dung truc ti€p ; doi véi
céc tong dai ly va dai ly st dung hinh thic thudng san lugng , t6 chic du lich , nghi
mat ... ngoai ra , nén thuc hién cdc chinh sach uu dai doi vé6i cac dai ly , tong dai 1y ¢6
thoi gian quan hé 1au dai nham tao su gan b6 gitta khdch hang v6i doanh nghiép . Cic
chuong trinh khuyén mai ctia doanh nghiép phai duoc thong bao diay du trong céac

chuong trinh quang cdo san phdm va phai dugc thuc hién cong khai va minh bach .

* Cham soc khdch hang :

Cac doanh nghiép kinh doanh xang dau phai thuong xuyén quan tdm cong tac
cham sé6c khach hang , trung thanh véi quan diém dem dén loi ich t6t nhat cho khéach
hang . D6i v6i khach hang tiéu dung truc ti€p doanh nghiép nén tao diéu kién thuan
loi khi mua hang , thdi do phuc vu clia nhan vién ban hang phai niém nd , an cén .
Luon ti€p xidc , gan giii , t6 chiic hoi nghi khdch hang dinh ky d6i v6i khach hang cong
nghiép va khdch hang trung gian nhdm thu thap thong tin ciing nhu céc y kién phéan
héi ctia hé théng nay dé kip thoi chian chinh va ¢6 nhitng bién phdp thich hop cho qué
trinh kinh doanh téi .



-51 -

Xay dung doi ngii ban hang tai cac diém ban 1€ truc thuoc , diém ban 1€ tai cdc dai
ly , doi ngil ti€p thi chao hang truc ti€p c6 trinh do gidi ; phoi hop véi cc trudng t6
chiic céc 16p tap hudn ngan han vé cong tic ban hang , xay dung cic quy ché khen

thudng doi véi cac nhan vién ban hang , tiép thi gioi .

*Hoat dong cong dong :

Hoat dong cong dong 1a mot cong cu quan trong cta chiéu thi nham xay dung
thuong hiéu manh , tang doanh thu , 1gi nhuan ; hiéu qua cua hoat dong nay rat cao ,
bén vitng va ¢6 tinh nhan van . Néu quang cdo c6 thé dua duoc nhan hiéu , thuong hiéu
vao tam tri khach hang , thi hoat dong cong dong sé dua thuong hiéu di sau vao long

nguoi .

Dé dat dugc muc tiéu d6 , cdc doanh nghiép can dic biét quan tam t6i cong dong,
tich cuc tham gia cac chuong trinh , hoat dong bao vé moi truong , cdc chuong trinh hod
tro nguoi ngheo , tai trg cho cac hoc sinh ngheéo hiéu hoc, xay dung nha tinh nghia ,

ctiu tro dong bao bi thién tai va cdc chuong trinh tir thién khéc .

Ngoai ra , cdc doanh nghiép nén tai trg cdc chuong trinh truyén hinh vi muc dich
hudéng vé cong dong , cdc games show , céc hoat dong thé thao , bong d4 . v. v. nham

quang ba hinh anh , thuong hiéu cta doanh nghiép .

Céc hoat dong trén lién quan mat thiét v6i nhau , can tién hanh dong bo trong qua
trinh hoat dong . Trong timg thoi diém cu thé ¢ hoat dong 1a trong tdm , c6 hoat dong
la ho tro: trong thoi gian dau xay dung thuong hiéu , hoat dong quang cdo can tap
trung cao nham 1am cho khach hang c¢6 an tuong vé thuong hiéu , sau d6 & miic duy

tri; can ¢ k& hoach phan bo chi phi hgp 1y cho timg hoat dong trong ting thoi diém .
2.3.4 Giai phap vé té chirc bo may va nguén nhan luc :

T6 chiic bd mdy va nhan luc 1a van dé diac biét quan trong cua cidc doanh
nghiép, trong diéu kién bo may t6 chiic cong kénh , nang suét lao dong thap ; giai phdp

nay nham tinh gon bo mdy t6 chic , xay dung doi ngli cdn bo , cong nhan vién c6 diy
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du nang luc thudng xuyén gan bo véi doanh nghiép . D€ dat duoc muc tiéu do, cic

doanh nghiép can ti€n hanh cic cong viéc sau :

- Chuén hoé céc vi tri cong tdc, thuc hién viéc thi tuyén vao céc chic danh lanh
dao, thuc hién t6t cong tac quy hoach va dé bat cén bo trén co s cong khai céc tiéu
chuédn quy hoach , nhiém ky cong tdc dé€ ngudi lao dong yén tam phan d4u trong cong

tac .

-Xay dung quy ché tuyén dung , dinh miic tién luong , chi y dén diac diém
cong viéc , diéu kién hoat dong , trinh do chuyén moén , thaAm nién cong tic , can co
chinh séch wu tién d6i v6i con em cia nhan vién trong tuyén dung , cong khai quy ché

cho toan thé can bo cong nhan vién trong doanh nghiép .

-Thuc hién viéc khoan lao dong, khoan cong viéc , khoan so lugng ban ra doi
vGi cdc phong ban, clra hang , nham kich thich viéc nang cao nang suat lao dong va

hiéu qua cong tac .

-Tinh gon bd may hoat dong ctia doanh nghiép , giam bét ciac ting nac trung
gian va cac bo phan cé cac chiic nang giong nhau, nhanh chong thanh 14ap va xay dung

céc chic nang, nhiém vu cu thé ctia phong marketing.

-Chii trong cong tdc dao tao va dao tao lai bang nhiéu hinh thic : tai trg toan bo
chi phi d6i véi cdc khau , bo phan dic biét quan trong hodc cic dot tap huan ngan
ngay; tai tro mot phan hoac tao di€u kién vé thoi gian cho nguoi lao dong hoc tap .v.v.
nham nang cao trinh do doi ngii can bd cong nhan vién, dam bao thich tng vdi thuc t&€
kinh doanh hién tai va trong tuong lai . Cac doanh nghiép nén xay dung quy ché€ , quy

dinh vé ch&€ do dao tao va cong khai cho toan doanh nghiép .

-Thuc hién t6t cong tac phong ho lao dong , cham séc stc khoé , cac ché do tro
cip doc hai , ch€ do nghi huu .v.v. tao su gan bo gilta ngudi lao dong vdi doanh

nghiép.

2.4 Cac kién nghi v6i Nha nudc
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Dé cdc doanh nghiép kinh doanh xdng diu c6 thé ton tai va phat trién , ching

toi ¢6 cac kién nghi nhu sau :

1-Nha nuéc nén ddy manh thuc hién cé phdn hod cdc doanh nehiép kinh doanh xdng

ddu:

Do nganh hang xang dau giit vi tri quan trong , doanh nghiép tu dinh gia ban ,
dé phat sinh hién tuong lién két doc quyén lam anh hudng xau dén doi séng va san
xuat, trong giai doan dau dé dam bdo kinh doanh diing huéng va an ninh nang lugng
quoc gia , Nha nudc nén nam c¢d phan chi phéi , mic do nim giit cé phan ctia nha nuéc

tlly vao tdm quan trong va vi tri trong yéu cua doanh nghiép .

Tién hanh ¢6 phan héa doanh nghiép kinh doanh xing diu can x4c dinh ddy du
gid tri doanh nghiép , nhu cdu vén dé md rong san xuat kinh doanh dé phat hanh c6

phi€u , tranh tinh trang c6 phan hoa doanh nghiép cht yé&u I1a ban phan von Nha nudc .

2-Nha nuéc thd noi gid xang ddu

Tha noi gid xang dau 1a giao cho céc doanh nghiép kinh doanh xang dau dugc
quyén quyét dinh gid ban xang dau , trén co s& gia thi trudng va qui luat cung cau ,

gilip cho doanh nghiép chu dong trong kinh doanh va nguoi tiéu dung duoc huong 1gi .

Trong thoi gian qua, viéc quan ly gid ban 1é xang diau cua Nha nudc da rang
budc cac doanh nghiép kinh doanh xang dau , cé nhitng tic dong khong tot doi véi
ngudi tiéu dung va dong thoi danh hudng dén ngan sdch nha nudc . Tha ndi gid xdng
ddu , Nha nudc xay dung muc thu€ nhap khau 6n dinh 1a gidi phdp tot nhat cho viéc
han ché€ té nan buon lau xang dau qua bién gidi , kich thich su nd luc cua cac doanh
nghiép tim ki€m nguon hang ré , kich thich canh tranh , lam gid thanh ha, gitp cho
nguoi tiéu dung duoc hudng ding gia tri thi truong , gidp cac nganh kinh t€ khac xac
dinh ddy du chi phi dau vao , xac dinh thuc chat hoat dong kinh doanh ctia minh dé ¢6

chién luogc kinh doanh phit hop , ddm bao ngudn thu ngan sach 6n dinh .

Tuy nhién , viéc tha ndi gid xang dau s& anh hudng dén cdc nganh san xuat st

dung xang ddu , 1am chi phi ddu vao khong 6n dinh . Do d6,viéc tha néi gid nén tién
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hanh ting budc : nam 2007 tha ndi gid xdng ( s6 lugng xang phuc vu cho san xuat
chiém ty trong khodng 20% s6 luong tiéu thu ) , qua viéc tha néi gid xang xem xét
muc do tdc dong dén nén kinh t€ , d€ dén cudi nam 2007 tha néi gia ddu , tao diéu
kién cho cac doanh nghiép kinh doanh xang dau , cling nhu cac doanh nghiép st dung

xang dau trong san xuat dan thich nghi véi co ch€ méi.

Kinh nghiém & Indonexia (quoc gia dp dung trg gia xang dau) , thi viéc tro gia
xang dau khong giam lam phat ,tang tinh canh tranh cho cic nganh san xuat st dung
xang dau ; Thai lan va Trung qudc trudc day ciing ap dung chinh sach trg gia , nhung
dan dan bai bo. Mat khac , nguoi tiéu dung va cdc nha san xudt khong hoan toan
hudng loi trong tong so tién bu 16 xdng diu , boi vi trong d6 c6 ca lugng xang dau
buon lau qua bién gidi va cac khoan chi phi cac doanh nghiép ké khai khong diing thuc

t€ trong qua trinh kinh doanh .

Dé 6n dinh gia xang dau , dong thoi vdi viéc tha néi gia xang du can c6 chién

lugc du trit thich hop , cé kho chia , von dam bao cho du trit .

3- Thanh lap Hiép hoi cdac doanh nghiép kinh doanh xdng ddu Viét Nam :

Thuc hién tha ndi gia xang dau , viéc canh tranh giita cic doanh nghiép s& gay
gat hon, cdc doanh nghiép s€ khai thdc triét dé cdc loi thé clia minh nhim mé rong thi
phan , céc hién tuong doanh nghiép 16n 14n 4p cdc doanh nghiép nho dé thon tinh thi
truong hodc doanh nghiép nho dé tang thi phan thuc hién phd gid hoic mot s6 doanh
nghiép dung nhitng bién phép canh tranh khong lanh manh d¢€ truc lgi xay ra , 1am cho
thi trudng khong 6n dinh, anh hudng dén doi s6ng va san xuat cling nhu an ninh nang

luong quoc gia .

Dé giai quyét van dé nay trudc mat cling nhu vé lau dai 1a thanh lap hiép hoi
céc doanh nghiép kinh doanh xang didu nham muc dich 1a gitip cdc doanh nghiép ciing

ton tai va phat trién trén co s& canh tranh lanh manh.

Chitc ndng chu yéu cua hiép hoi la :
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- Pai dién cho quyén loi ctia hoi vién truGc xa hoi , Nha nuée , cdc t6 chiic
khéc.

- Trung gian giai quyét thich ddng céc van dé nay sinh trong qud trinh canh

tranh gitta cac hoi vién va gitra hoi vién vé6i cac doanh nghiép khéc.
- Tu van va hé trg vé thi truong , gia ca dau vao , dau ra cho cdc doanh nghiép .

- Tu vén , hd tro cho cdc doanh nghiép xay dung khung hoa héng cho céc dai

ly, tong dai ly trong timg khu vuc .

- Quan hé chat ch€ vé6i hoi nguoi tiéu dung va cac co quan quan 1y chat luong ,
déng gop cho cac chinh sich lién quan dén cac viéc kinh doanh xang dau cua Nha
nuéc , nhim dam bao quyén loi ngudi tiéu dung , thic didy doanh nghiép phat trién

dong thoi dam bao an ninh nang luong qudc gia .
- Gop phan xay dung thi trudng xang d4u 6n dinh va phat trién .
- Kinh phi hoat dong ctia hiép hoi do cac hoi vién dong gop .

- Thanh phan hoi dong quan tri : bao gébm dai dién hoi vién thong qua bau cu ,

dai dién hiép hoi tiéu dung , co quan quan ly chat lugng , co quan thuong mai . . .

-Dé hiép hoi nhanh chéng di vao hoat dong va phat huy tac dung , Nha nudc
nén hd tro kinh phi , hd tro xay dung diéu 1é hoat dong , bo may t6 chic , chi dinh hoi

dong lam thoi trong thoi gian dau , dén khi chinh thitc dai hoi .
4-Nha nudc cdn bé sung von cho cdc doanh nghiép kinh doanh xdng ddu:

Ngoai hoat dong san xuat kinh doanh , cac doanh nghiép kinh doanh xang dau
con thuc hién nhiém vu du trit xang ddu dam bao an ninh nang luong qudc gia . Day la
nhiém vu quan trong , dac biét 1a khi Nha nudc giao quyén dinh gid ban 1€ cho cac
doanh nghiép kinh doanh xang dau quyét dinh trén co s& gia thi truong va qui luét

cung cau .
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Du trit xang ddu ngoai s6 von nhap khiu xang dau , doi hoi phai ¢6 kho chia ,
ciu cang ; Cai tao , xay mdi cac kho chia ,ciu cang ... dd lam nhu ciu von cua cac
doanh nghiép tang lén . Trong diéu kién d6 , Nha nuéc can bé sung von cho cic doanh

nghiép kinh doanh xang dau .

Vo6n bé sung cho céc doanh nghiép kinh doanh xiang dau duoc trich tir khoan

cép bu 16 xang dau ctia ngan sach Nha nudc ( khoang hon 5.000 ty dong trong nam).

Thuc hién viéc ddu tu bé sung von cho cac doanh nghiép ,Nha nudc nén uu tién
cho cac doanh nghiép c6 hé thong kho chia , cau cang & cdc vi tri chién luoc, nhu :

thanh phd H6 Chi Minh, Can Tho , Viing Tau va cac doanh nghiép chiém thi phan 16n.

5-Tao diéu kién phép ly cho cic doanh nghiép vay von nuéc ngoai , dé cai tao , m&

rong kho hang , clra hang va phuong tién van chuyén .

6- Tang cuong cong tac kiém tra , quan 1y chat lugng , quan ly thi trudng , trang bi diy
du céc phuong tién ki€ém tra chat luong cho céc co quan quén Iy tir trung wong dén dia
phuong, cé bién phdp xtt 1y nghiém minh d6i v6i cac hanh vi ban hang kém chat
luong, khong ding chung loai nhu :rit gidy phép kinh doanh , truy ctu trach nhiém

hinh su .v.v.

7-Xay dung khung thu€ nhap khau 6n dinh , véi cac phuong phap tinh , céc yéu t6 cin
ct dé tinh thu€ duoc cong khai cho céc doanh nghiép biét , dé c6 thé du bao miic thu€

cho nam k& ti€p , chi dong hon trong kinh doanh .

Trong thoi di€ém hién tai , Nha nudc cin qui dinh vé mau sic , ching loai , chat
luong cua ting san phdm xang ddu , thong bado trén cdc phuong tién thong tin dai

ching dé nguoi tieu diing cing ki€ém tra .
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Két luan :

Nganh hang xang diu l1a nganh hang dac biét quan trong trong nén kinh t&€ quoc
dan, la vat tu thiét y€u phuc vu doi s6ng , san xudt , an ninh quoc phong , dac biét doi
v6i mién Nam khu vuc phét trién nang dong c6 nhu cdu tiéu thu xang ddu 16n nhat

nudc .

Trong thoi gian qua , cdc doanh nghiép kinh doanh xing ddu mién Nam da c6
nhitng budc phét trién rd rét , v6i luong bén ra tang , c6 hé thong phan phoi ngay cang
md rong, dam bao cung tng xang dau cho tiéu dung , cho san xuit , cho giao thong

van tai , gop phan cho viéc phét trién ctia toan mién .

Tuy nhién , nhitng budc phat trién vira qua la chua vitng chic , chua that su phat
trién theo chiéu sau ; Cac doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam con nhiéu han
ch€ vé von hoat dong , vé co s& vat chat ky thuat , vé t6 chiic bo may , nguén nhan luc,
thuong hiéu chua dinh vi trong tam tri khach hang , chua du nang luc canh tranh khi
thi trudng xdng ddu md cira, dong thoi khong thé dép ing nhu ciu ngly cang cao cua
doi song , clia san xudt , cia an ninh qudc phong , nhat la trong giai doan then chét ctia
chién luoc cong nghiép hod , hién dai hod toan mién . Do d6 , tim ra giai phap phat
trién cdc doanh nghiép kinh doanh xang ddu mién Nam Ia doi hoi cdp bach va cé y

nghia thuc tién véi su phét trién kinh t€ ctia mién.

Véi pham vi ctia d€ tai , luan van phan tich thuc trang hoat dong cua cac doanh
nghiép kinh doanh xang dau mién Nam trong thoi gian qua va nhitng co hoi , nhiing
thach thitc d6i véi hoat dong cua cac doanh nghiép trong thoi gian téi ; trén co s& do
dé xuat mot s6 giai phdp thic ddy su phat trién ciia cic doanh nghiép , bao gom :

- Giai phap vé von

- Giai phdp phat trién thi trudng
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- Giai phap marketing
- Giai phap vé t6 chitc bo mdy va nguén nhan luc

Trong cac giai phap d6 , cé giai phap thuc hién dugc ngay va trong thoi gian
ngan, cé gidi phdp thuc hién can c6 su ho trg va thuc hién lau dai , song ddi hoi céc

giai phap phai dugc thuc hién mot cach dong bo thi méi dat duoc két qua cao .

Do thoi gian nghién ctu va trinh do nguoi viét ¢é han , luan van khong tranh
khoi nhitng thi€u sét nhat dinh , mot 1an nita kinh mong quy Thay Co gép y d€ luan

van dugc t6t hon . /.
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TAI LIEU THAM KHAO

B0 Thuong Mai — Tap chi Thuong Mai 5+6-7/2006

Bo Thuong Mai — Bdn tin Thudng Mai céc s& thang 12/2006 va thdng 01/2007
Ping Cong Sdn Viét Nam — Vin kién hoi nghi BCHTW 1an 3 khéa I — NXB
Chinh tri Qudc Gia 2006

FREDR.DAVID — Khdi luin vé qudn tri chién Iugc — NXB Tré nim 2006
GS.Tién si HO Pic Hung — Phuong phdp qudn 1y doanh nghiép — Trudng Dai
hoc Kinh t&€ TP.Hd Chi Minh nim 2006

Nguyén T4n Phudc — Chi€n ludc chinh sdch kinh doanh — NXB Thong Ké
ndm 1996

PGS.Tién si Lé Thanh Ha — Ung dung 1y thuy&t hé théng trong quén tri doanh
nghiép — NXB Tré nam 1998

PGS.Ti€n si Nguyén Thi Lién Diép , Thac si Pham Vin Nam — Chién lugc
chinh sdch kinh doanh — NXB Thong ké& nim 1999

Phong Thuong Mai — Cong Nghiép Viét Nam — Bédo di€én dan doanh nghiép s6
95 — ngay 24/11/2006

10- Ti€n si Duong Ngoc Ding — chi€n lugc kinh doanh theo ly thuyét

Michael.E.Poter — NXB T6ng hgp TP.H6 Chi Minh 2006

11- T6éng Cuc Thong Ké — Nién gidm thong ké 2003,2004,2005
12- T6éng Cuc Thong Ké — Tu liéu kinh t€ — X4 hoi 64 Tinh/Thanh phd nim

2005

13- Vii Thé& Phi — Qudn tri Marketing — Pai hoc M& Bdn Cong TP.HS Chi Minh

—nam 1996

14- Bdo cdo tai chinh cia Petro Mekong nam 2004

15- Bdo Tudi Tré s& ra ngay 20/11/2006; 30/11/2006; 04/01/2007
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16- B4o Ngudi Lao Pong s6 38/2 ngay 08/12/2006
17- BO Thuong Mai : Quyét dinh s6 1505/2003/QD-BTM ngay 17/11/2003 Quy
ché& dai ly kinh doanh xiing dau nim 2003
18- Chinh Phii — Quyét dinh s6 187/2003/QD.TTg ngay 15/9/2003
19- Website :
http// www.petrolimex.com.vn
http// www.petech.com.vn
http// www.saigonpetro.com.vn
http// www.vinanet.com.vn

http// www.mot.gov.vn

B
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DANH MUC PHU LUC

Gid Platt céc san pham dau tai thi trudong Singapore

(tr 31/12/2006 dén 17/01/2007).

Phu luc 2
Phu luc 3
Phu luc 4
Phu luc 5
Phu luc 6

Phu luc 7

Phu luc 8

Phu luc 9

Phu luc 10
Phu luc 11
Phu luc 12
Phu luc 13
Phu luc 14

Phu luc 15

Phu luc 16
doanh nghiép.

Phu luc 17
Nam

Cic chi s6 phét trién kinh t& ( 2001 — 2006 ).

: Toc do tang dan so6 va co cdu dan s6 Viét nam .

: Két qua thuc hién nhap khau xang dau nam 2006.

: Du bao san luong tiéu thu ca nuée phan theo nganh hang .
: San lugng tiéu thu phan theo vung dia ly .

: Bang du b4o nhu ciu tiéu thu san phdm dau khi c4c loai ctia Viét nam thoi

ky 2001 — 2010 ctia Word Bank.

: Gia ban 1é xang dau nam 2006 .

: Bang thong ké s6 luong dai ly va tong dai ly .
: Két qua kinh doanh ctia Petrolimex.

: Thong ké nhap khdu thuc t€ ca nam 2006.

: Mot s6 thong so clia san phadm xang dau .

: Thi trudng nhap khau xang dau nam 2006.

: D6 thi vé cap bu gid xang dau .

: Chiét tinh két qua kinh doanh mot thang ctia diém ban 1€ xang diu .

Tém tat noi dung quyét dinh 187 ctia Chinh pht ; giGi thiéu vé cédc

Nhu ciu von kinh doanh cuia cdc doanh nghiép kinh doanh xiang dau mién
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Phu luc 1 : GIA PLATT CAC SAN PHAM DAU TAI THI TRUONG SINGAPORE
( T 31/12/2006 dén 17/01/2007 )

DVT : USD/thung ( FOB Sing )

Tén sin phadm 03/12 04/01 15/01 16/01 17/01
Mogas 97 66,15 65,0 63,85 62,95 61,10
Mogas 95 64,9 63,25 61,65 60,80 58,35
Mogas 92 63,95 62,40 60,10 59,15 58,0
Diesel 0,5% S 67,7 66,25 66,10 65,15 64,35

(Nguon :Trang Thong tin B thuong mai)

Phuluc2: CAC CHi SO PHAT TRIEN KINH TE (2001-2006)

Chi tiéu 01 02 03 04 05 06
Téc do ting GDP (%) | 6,89 7,08 7,34 7,79 8,43 8,2
GDP binh quan
PAiu ngudi (USD) 413 440 492 553 638
Cd cdu kinh t& 100% | 100% 100% 100% 100%
Nong nghiép (%) 2324 | 23,03 22,54 22,81 20,89
Céng nghiép (%) 38,13 | 38,49 39,47 40,21 41,04
Dich vu (%) 38 38,48 37,99 37,98 38,07
Chi s6 lam phét (%) 0,8 4 3 9,5 8,4 6,6

(Ngudn : Tong cuc thong ké - nim 2005 )
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Phu luc 3 : TOC PO TANG DAN SO VA CG CAU DAN SO VIET NAM

Nim Dan so trung binh Toc do ting (%) Co cau
(Ngan
nguoi
) Thanh thi Nong thon
1995 71.995,5 1,65 20,75 79,25
1996 73.156,7 1,61 21,08 78,92
1997 74.306,9 1,57 22,66 77,34
1998 75.456,3 1,55 23,15 76,85
1999 76.596,7 1,51 23,61 76,39
2000 77.635,4 1,36 24,22 75,78
2001 78.685,8 1,35 24,74 75,26
2002 79.727,4 1,32 25,1 74,9
2003 80.902.4 1,47 254 74,6
2004 82.031,7 1,40 26,5 73,5
Sd bd 2005 83.119,9 1,33 26,97 73,03
( Nguén : Tong cuc thdng ké - ndm 2005 )
Phu lyc 4 : KET QUA THUC HIEN KEE HOACH NHAP KHA U 2006
Maic hang Nam 2006 % tang giam
Xang Tan 3.000.000 2.849.315 -5,02
Dau DO « 5.796.000 5.663.927 -2,3
DAau hda « 304.000 229.050 -24,65
Dau FO « 1.600.000 2.013.240 +25,83
Nhié€n li€u bay “ 163.000 458.145 +181,07
Téng cong 10.863.000 11.212.677 3,22
( Nguon : PetroMekong)
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Phu luc 5 : DU BAO SAN LUQONG TIEU THU CA NUGC

PHAN THEO NGANH HANG
PVT : 1.000 tin

Dién giﬁi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Xang 3.630 3.993 4.603 4.700 5.028 5.380 5.758| 6.160
DAu Diesel 7.013 7.715 8.895 9.080 9.715 10.395 11.123] 11.901
DAu hda 575 405 466 476 509 545 583 624
Mazut 1.936 2.130 2.456 2.507 2.682 2.870 3.071 3.286
Zet Al 197 217 250 255 273 292 312 334

T6ng cong 13.351 14.460 16.670, 17.018 18.207 19.482 20.847| 22.305

( Nguén : Petro Mekong )

Phu luc 6 : SAN LUGUNG TIEU THU PHAN THEO VUNG PIA LY

DVT : 1.000 tan

Vung Thuc hién 2005 K& hoach 2007 Du bao 2010

Dong Bic 417 422 598
Tay Bic 140 142 196
DPong biing song Hong 1.568 1.584 2.602
Bic trung bod 405 409 566
Duyén hii Mién trung 872 880 1.274
Tay nguyén 183 186 272
Dong Nam bd 5.535 5.590 8.618
Dong bing song CL 1.809 1.826 2.544

Tong cong 10.929 11.039 16.670

( Nguon :

Petro Mekong )
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Phu luc 7 : BANG DU BAO NHU CAU TIEU THU SAN PHAM DA U KHI
CAC LOAI CUA VIET NAM THOT KY 2001 — 2010 ( ctia World Bank)

Nim| Cho cong nghiép | Cho phit dién | Xdang | Dau | LPG | Nhién liéu |[Khac| Téng
nong nghiép bay ( Tr.thung)
Diesel | Dau FO | Diesel | Dau FO
2000 21,331 4944 1,225 0,952] 16,733| 4,4217| 0,6874 2,423| 1,278 53,99
2001 23,020 5,120 1,211] 0,9956] 18,358| 4,7817| 0,7778 2,635| 1,390 58,29
2002 28,843 5,303 1,215 1,007| 20,141] 5,1709| 0,8801 2,866| 1,512 62,94
2003 26,811 5,492| 1,237 1,031 22,097| 5,5918] 0,9959 3,118| 1,644 68,02
2004 28,934 5,688 1,234 1,032| 24,244] 6,0470] 1,127 3,391| 1,788 73,49
2005 31,225 5,891| 1,245 1,024| 26,598| 6,5392| 1,2753 3,689 1,945 79,43
2006 33,698 6,101] 1,245 1,025 29,181| 7,0715| 1,4430 4,012 2,116 85,89
2007 36,366 6,319] 1,245 1,026 32,016| 7,6471| 1,6329 4,364| 2,301 92,92
2008 39,246 6,544 1,245 1,027| 35,125| 8,2696| 1,8478 4,747 2,503 100,60
2009 42,354 6,778 1,226 1,006| 38,536/ 8,9427| 2,0909 5,164| 2,723 108,80
2010 45,708 7,019 1,209 1,012 42,279| 9,6707| 2,3660 5,617 2,962 117,80

(Nguon :Pé dn quy hoach xdng dau dén 2010 ciia Tinh Tra Vinh)

Phu luc 8 THONG KE GIA BAN LE XANG DAU NAM 2006

Tén hang Pon vi 01/01/2006 | 27/4/2006 | 09/8/2006 | 12/9/2006 | 6/10/2006
tinh

Xing A92 b/lit 9.500 11.000 12.000 11.000 10.500

Xiang A83 b/lit 9.100 10.600 11.600 10.600 10.100

Dau DO b/lit 7.500 7.900 8.700 8.700 8.700

Dau KO b/lit 7.500 7.900 8.600 8.600 8.600

Nguén : Bé Thuong Mai
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Phu luc 9 : BANG THONG KE SO LUGNG PAILY VA TONG PAILY

Don vi Mang luéi
Cita hang truc tiép Tong dai ly Pai ly
C4 nuécMién nam|Ca nuécMién nam/Ca nuécMién nam
Petrolimex 1.598 878 115 62| 3.669 1.892
Petec 95 65 76 45 1.292 717
Saigon Petro 45 45 48 40, 1.150 980
PDC 20 20 65 45 650 456
Petechim 4 4 17 17 158 158
Petimex 23 23 30 30 143 143
Petro Mekong 13 13 23 23 342 342
Cong 1.798 1.048 374 262 7.404 4.688
( Nguon : thong tin tir ndi bo cdc doanh nghiép)
Phu luc 10 : KET QUA KINH DOANH CUA PETROLIMEX
Don vi tinh : ty dong
Chi Tiéu 2004 2005 2006

Tong Doanh thu 32.000 43.000 57.007

Lgi nhuin sau thu& 300 680 754

Ti 1& 1¢i nhuian % 0,94 1,58 1,32

San lugng tiéu thu triéu 7.004 7.670 7.786

lit
NOp ngian sach 6.220 7.700 10.920
Von kinh doanh 2150 2718 2718

(Nguon : tin tiw ndi by doanh nghiép )




PHU LUC 11 :THONG KE NHAP KHAU THUC TE CA NAM 2006

S~
Tén hang bVT Nam 2006 So nam 2005
Lugng Tri gia % Lugng % Tri gia

Stra,SP sira USD 321.080 3,18
Lia my tin 1.245.653 225.313 11,8 12,33
Bt my tin 37.841 8.673 2,41 1,18
Dau md dong thyc vat tin 256.665 32,75
Pudng tin 118.515 48.611 50,93 121,9
Thitc 4n chidn nudi USD 736.653 24,07
vaNPL

NPL thudc 14 USD 160.828 -18,61
Clinker tan 3.615.458 110.104 -16,90 -13,08
Xing dau cdc loai : tin 11.212.677 5.969.521 -2,31 18,81
Xidng tin 2.849.315 1.710.849 8,33 27,89
Dau DO tin 5.662.927 3.188.111 -3,87 17,45
Dau FO tin 2.013.240 624.281 -8,47 10,67
Nhién li€éu bay tan 458.145 305.030 8,01 27,80
Dau hda tin 229.051 141.250 -31,19 -16,57
Héa chat USD 1.041.873 20,39
SP héa chat USD 1.007.237 19,73
Bot ngot tin 3.443 2.502 128,01 160,35
NPL dugc USD 133.247 15,20
Tan dugc USD 548.180 9,19
Phan bon tin 3.118.785 687.419 8,40 7,29
Phan Uré tin 727.975 176.048 -15,57 -18,60
Phan NPK tin 148.412 36.416 -13,38 -10,76
Phan DAP tin 755.148 226.028 34,90 36,98
Phan SA tin 734.196 77.770 0,36 -13,51
Phan bén cdc loai tin 753.055 171.156 36,38 32,96
khéc

Thudc trir siu va NL tin 305.166 25,40
Chat déo tin 1.354.151 1.865.836 15,04 28,18
Cao su tin 234.362 416.045 65,61 93,03
Gb , SP gb USD 774.948 19,09
Bot gidy tin 143.803 81.323 0,75 15,33
Gidy tin 709.901 475.467 25,09 31,18
Bong tin 181.272 219.003 20,38 30,97
Sgi tin 338.815 543.907 66,98 60,16
Vai USD 2.985.012 24,43
NPL dét may , da USD 1.951.455 -14,48
Kinh x4y dung USD 10.675 24,52
Sét thép tin 5.706.934 2.936.250 3,31 0,19
Phoi thép tin 1.944.978 750.490 -12,66 -10,43
Kim loai thudng tin 366.163 1.460.166 19,52 83,17
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Tén hang bVT Nam 2006 So nam 2005
Lugng Tri gia % Lugng % Tri gia

Mgdy vi tinh ,SP dién tu’ USD 2.047.920 20,01
Mdy méc thiét bi USD 6.628.225 25,51
O t6 nguyén chiéc chiéc 12.490 212.896 -27,99 -25,17
Du6i 12 chd chiéc 2.231 28.478 101,9 112,51
Trén 12 chd chiéc 462 10.422 -36,1 -55,54
O t6 tai chiéc 7.620 122.297 -37,72 -33,34
Linh kién , phu tung 6 t6 | USD 758.664 -16,5
Dué6i 12 chd bo 21.138 280.221 -36,78 -37.14
Loai khac bo 26.291 225.240 -22,06 -35,59
Phuy tung USD 253.204 123,73
Xe mdy USD 557.411 2,96
Xe mdy nguyén chiéc chiéc 60.368 76.890 17,07
Linh kién phu tung xe USD 480.521 1,01
may

Hang héa khic USD 9.228.120 40,81
Téng (triéu USD ) 44.891 21,4

(Nguon : Trang théng tin thwong mai , ra ngay 5/2/2007)
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PHU LUC 12 : MOT SO THONG SO CUA SAN PHAM XANG DAU

San Pham Nhiét tri ( Kcai/kg) Ty trong (kg/lit)
1. Dau tho 10.1750-10.840 0,80 — 0,90
2. LPG ( khi hod long ) 11.845 -
3. LNG( khi thién nhién ) 12.400 -
4. Xang may bay 11.400 0,70 — 0,78
5. Xang oto 11.400 0,71 — 0,79
6. Diu lita 11.000 0,78 — 0,82
7. Dau Diesel 10.675 0,82 — 0,86
8. DauF.O 10.175 0,90 — 0,97
9. DAu nhét ] 0,82 — 0,95
10. Nhua dudng ; 1,00 — 1,10
( Nguon : Saigon Petro)
PHU LUC 13 :THI TRUGNG NHAP KHAU XANG DAU NAM 2006
Nam 2005 Nam 2006 Nam 2006 so
Thi vGi nam 2005
Trudng Lugng Tri gia Lugng Tri gia %o %o
(Tan) (USD) (Tan) (USD) Lugng | Tri
gia
Singapore | 5.392.798 | 2.174.364.917 | 6.300.147 | 3.264.002.991 16,83 | 50,11
bai Loan 1.136.397 521.887.542 | 1.695.832 906.900.468 49,23 | 73,77
Trung 1.808.645 884.336.559 951.008 555.326.561 -47,42 | -37,20
Qudc
Han Qudc 990.060 443.304.359 835.654 487.200.647 -15,60 9,90
Thai Lan 548.300 278.476.159 532.972 306.450.201 -2,80 | 10,05
Nga 280.374 129.996.898 206.064 128.792.585 -26,50 | -0,93
Malaysia 338.730 132.781.424 329.357 125.065.628 2,77 -5,81
Co oOet 740.164 353.177 221.151 124.015.534 | -70,12 | -64,89
Hong Kong 86.620 34.219.855 54.273 29.769.695 | -37,34| -13,00
Nhit Ban 54.984 23.732.829 10.022 6.229.327 -81,77 | -73,75

( Nguén : Thong tin Thuwong Mai , ngay 12/02 dén 26/02/2007 )
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Phu luc 15:
CHIET TiNH HIEU QUA KINH DOANH
CUA HANG BAN LE XANG DAU

- Binh quin lugng hang ti€u thu : 90.000 lit / thang
- Binh quin gid xdng dau : (8700 — 180 ) + (11600 — 220 ) = 19.900/2 = 9950 d/lit
- Chi€t khau ban hang binh quan : (180 + 220 ) =200 d/lit

2
- Tén kho binh quan : 25.000 lit
Thu nhép :
1- Téng thu :  90.000 x 200 = 18.000.000 d
2- Thué€ GTGT : 10% = 1.800.000 d
3-Conlai: = 16.200.000 d
Chi phi :
- Lai ngan hang cho hang ton kho : 9950 x 25.000 x 0.9% = 2.238.750 d@
- Luong cho nhan vién : 4 x900.000 d = 3.600.000 d
- Khau hao tru bom : 4 x 40.000.000 x 12.5% = 1.660.000 d
12
- Pién nudc : 1.200.000 &
- Khau hao bdn + nha : 400.000.000 @ x 7.5% = 2.500.000 @
12
- L4i NH cho tién dau tv Nha+bon + tru bom : 560.000.000 x 0.9%=
5.040.000 d
- Téng cong chi phi : 16.238.750 d
Kétqua: 16.200.000 d - 16.238.750 d =(-) 38.750 dong

Mc tiéu thu 90.000 lit/thang 12 mic cao so v&i thuc t€ hién tai cdc di€m ban 18
xidng dau & cdc Tinh phia Nam.
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PHU LUC 16 : TOM TAT NOI DUNG QUYET PINH 187 CUA CHINH PHU

Quy ch€ kinh doanh xang dau ban hanh theo quyét dinh s& 187/2003/QDTTg ngay
15/09/2003 cuia Thu tuéng Chinh phu quy dinh rd cdc noi dung vé diéu kién kinh doanh
xang diu , diéu hanh nhap khiu xiang diu, quan ly gi4 , cac cht thé kinh doanh xing

dau .
1. Diéu kién kinh doanh xang dau
Doanh nghiép kinh doanh xang dau phai dam bao céc di€u kién sau :
- C6 cdu cang chuyén ding dé c6 thé ti€p nhan xiang dau nhap khau .

- C6 kho ti€p nhan xang ddu nhap khdu tir tau vao kho dam bao an toan chdy né va vé

sinh mo1 trudong .

- C6 von thudc s& hitu doanh nghiép ( khong bao gom gia tri tai san cd dinh) bao
dam hoat dong kinh doanh nhap khau xang ddu bing muc 15 ngay cung tng tinh theo
han muc t6i thiéu duoc giao .

- Phai thiét 1ap hé thong phan phoi gom kho , tram , clra hang hoac dai 1y ban 1é

- Phai quy dinh ding gid , chét lugng xang diu , chdp hanh quy dinh vé dam bao
tieu chudn chat luong xang ddu va yéu cau cic co s& thuoc hé thong thuc hién

- bam bao cung tng xang dau cho thi truong nodi dia theo ding ti€n do va co cau
theo han muc nhap kh4u t6i thiéu duoc giao.

-Khong duoc sang man xang dau trén bién dam bdo moi trudng bién .

-Dam bao cdc thu tuc vé cap phép do Bo Thuong mai quy dinh.

- Dai véi kinh doanh xang dau trong nodi dia thuc hién theo quy ché dai 1y kinh

doanh xang dau do Bo Thuong mai ban hanh va kiém soat viéc thuc hién quy ché nay .

2. Piéu hanh nhap khau xang dau va quan ly gia
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Hang nam can ct vao can doi cung cau cho nén kinh t€ quoc dan , nha nudc xac
dinh nhu ciu ,dinh huéng nhap kh4u xang dau cho ca nuéc ( theo co cau san phdm ) cho
nam ti€p theo , trén co s& d6 Bo Thuong mai giao han mic nhap khau t6i thiéu cho timg

doanh nghiép .

Can ct vao kha nang khai théc thi trudng ma doanh nghiép chti dong viéc nhap khau dé

tiéu thu nhung khong dugc thap hon han muc t6i thiéu duoc giao .

Vé gid ban xang dau ctua doanh nghiép duoc xac dinh trén co s& gid dinh hudng, can ci
vao gid quoc t€ , gia ban 1€ tai thi trudng cac nudc trong khu vuc , co ché 6n dinh thué
nhap khau xing dau , tdc dong cla gia xang dau dén gid cta cdc hang hod , dich vu va
thu nhap dan cu , déng thdi ddm bao cho doanh nghiép nhap khau xing ddu du bu dip
chi phi hgp 1y va c6 1ai dé tich lu§ cho dau tu phét trién .

Vao quy IV hang nam Bo Tai chinh phéi hop véi Bo Thuong mai , Bo K& hoach dau tu
xdc dinh gi4 dinh huéng va muc thu€ 6n dinh cho niam ti€p theo 1am co s& cho doanh
nghiép xéc dinh gid ban 1¢ cu thé . Miic chénh léch gitta gid dinh huéng va gia béan 1é

ctia doanh nghiép khong vuot qua mic quy dinh cu thé :

- Xang cac loai tang khong quéa 10%
- Cac mat hang khac tang khong qua 5%

Doi cac dia ban ¢ xa cang ti€p nhan , chi phi kinh doanh cao , gia dinh huéng dugc tang
thém 2% ; danh muc cac dia phuong nay do B6 Thuong mai , Bo K& hoach va dau tu,

Bo Giao thong Van tai cong bo .

Doanh nghiép kinh doanh xang dau phai tu chiu trach nhiém vé hiéu qua kinh doanh,

nha nuGc khong b 16 .

Trong thoi gian dau thuc hién cdc quy ché€ da phat huy t6t tac dung ;nhung trong
thoi gian gan day gia dau thé gidi tang cao , anh hudng 16n dén gia ca cac mat hang
khac , d€ dam béo su 6n dinh clia doi song nhan dan , nha nuéc da dinh gid béan 1é thap
hon gia thuc t€ va cap bu 16 cho cdac doanh nghiép kinh doanh xang dau , viéc dinh gia

ban 1¢é xang dau thuc hién theo cong thiic sau :
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- Khi gid ddu thé€ gi6i ting ,giam thu€ nhap khau , néu khong di bu dép thi ting
gid ban 1é .
- Khi gia ddu th€ gi6i giam , tang thu€ nhap khau , sau d6 giam gia ban I¢ ; néu

gia ban 1€ thap hon gia thuc t€ nha nudc cap bu 16 .

V6i phuong phap dinh gia ban 1€ thiap hon gia thuc t€ lam cho gia trong nudc thap hon
gia clia cac nudc trong khu vuc dan dén tinh trang buon lau qua bién gidi , ti€én do cap
bu 16 xang dau khong Kip thoi 1am cho mot s6 doanh nghiép kinh doanh xang dau gap
khé6 vé von , dé khic phuc nhitng tinh trang trén , nam 2007 nha nuéc du kién khong cip

bl 16 xang , giam bu 16 50% dau , tién t6i tha noi gia xang .
3. Cac chu thé kinh doanh xang dau
3.1. Cac doanh nghiép kinh doanh xiang dau

Doanh nghiép xang diu ddu moéi 1a doanh nghiép kinh doanh nhap kh4u xang ddu ( ké
ca nhap khiu va san xuat ché bién xiang diu tir nguyén liéu trong nudc hodc nguyén liéu
nhap khdu ) dap tng du cac diéu kién quy dinh trong quy ché kinh doanh xang dau cua
Chinh pht .

Tinh dén nay ca nudc c6 12 doanh nghiép xdng dau ddu moi d6 1a Tong cong ty xidng
dau Viét Nam ( Petrolimex ) , Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién dau khi
thanh phd H6 Chi Minh ( Saigonpetro ) , Cong ty thuong mai ki thuat va dau tu Petec ,
Cong ty ché bién va kinh doanh san pham ddu mé ( PDC ) , Cong ty thuong mai ddu khi
( Petechim ) , Cong ty thuong mai dau khi Dong Thap ( Petimex) , Cong ty lién doanh
dau khi Mékong ( Petromekong ) , Cong ty xang dau hang khong ( Vinapco ) , Cong ty
xang d4u quan doi , Tong Cong ty hang hai Viét Nam , Cong ty vat tu tong hop Phd Yén

, Cong ty trach nhiém hitu han dién luc Hi¢p Phudc .

Céac doanh nghiép dau mdi kinh doanh phia Nam goém : Petrolimex , Saigonpetro,

Petimex , Petromekong , PDC , Petechim , Petec .

3.1.1. Petrolimex
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Petrolimex 12 Téng Cong ty xang dau truc thuoc Bo Thuong mai , tén giao dich quoc t€
VietNam National Petroleum Corporation(Tén viét tat 1a Petrolimex) 1a doanh nghiép

gitt vi tri dan dau trén thi truong kinh doanh xang dau cta viét Nam .

Mat hang kinh doanh chii yéu 1a céc san pham loc ddu :Xang 6 to6 , Diezel , nhién

liéu dot 10 ( Mazut) va dau hoa .

Hoat dong kinh doanh chinh : mua xang d4u thong qua nhap khau truc ti€p, ban xang
dAu tai thi trudng noi dia gém truc ti€p ban buon, ban 1é va ban qua hé thong dai 1y, tong
dai ly ; ban xidng dau ra nudc ngoai gom tai xudt va chuyén khdu ; cung tng dich vu kho

cang , van tai xang ddu biang dudng bo , dudng song , dudng ven bién .

Tong cong ty c¢6 1.598 cira hang truc thudc , ¢6 63 chi nhanh trén 64 tinh ,thanh pho
c6 2.231 dai ly ; 115 tong dai Iy trén 6.000 diém ban hang khap ca nudc ,hé thong kho tang

c6 stc chira trén 1.200.000m* phan bé trén toan quoc .

Luong nhap khau hang nam tir 7.000.000 - 8.000.000m® xang diu ,chi€m trén 55%
san luong nhap khau quéc gia ; luong ban ra chi€ém 55-60% thi phan tiéu thu xing dau noi
dia , doi v6i thi truong mién Nam véi hé thong kho tang , luc Iugng cac Cong ty truc thuoc
tai cdc tinh hiing hau Petrolimex 1a don vi dan dau cua thi truong mién Nam vé6i 50% thi

phan .

Ngoai ra Petrolimex con trién khai céc hoat dong kinh doanh kh4c nhu bat dong san

tai chinh , ngan hang .v.v.
3.1.2 . Saigon Petro

Saigon Petro 1a Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién dau khi thanh phé Ho6
Chi Minh la don vi lam kinh t& ctia thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh , tén giao dich quoc t€

The HoChiMinh City’s Petroleum Company Limited , tén viét tit 1a Saigon Petro

Mat hang kinh doanh chu yéu la Xang dau va khi dot .
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Hoat dong kinh doanh chti yéu : Loc ,ché bién , kinh doanh céc loai san pham tir ddu
tho nhe va Condensate ; xuat nhap khdu , 1am dai ly Gy thac xudt nhap va kinh doanh cdc

loai xing ddu , c4c san pham ché bién tir dau mo va khi dot .

Cong ty c6 7 chi nhdnh tai cdc tinh Can Tho , Ba Ria Viing Tau , Déng Nai , Tién
Giang , Binh phudc , Ca mau , Binh Thuén .

Cong ty c6 moOt nha may loc dau Cat Lai cong sudt 350.000 tan dau /nam,stt dung
nguyén liéu dau tho nhe va condensate; c6 xudng LPG, c6 hé thong ton trir gas 3.000 tan ;
v6i hé thong kho c6 dién tich 141.117m? va bon chita 204.000m> .

Cong ty c6 trén 48 téng dai 1y v6i hon 1.000 dai Iy ban 1& xang dau tir Nam Trung Bo

dén dong bang song Clru Long .

V6i mit hang da dang , lugng nhap khau hang nam khoang 1.000.000 tdn xang dau ,
lugng tiéu thu tir 10-12% lugng tiéu thy xang dau ca nudc , chiém 11% thi phan & mién

nam .
3.1.3. PDC

PDC 12 Cong ty ché bién va kinh doanh san phdm ddu mo truc thuoc Tong Cong ty
dau khi Viét nam , tén giao dich d6i ngoai la Petro Vietnam oil processing and distribution

company , tén viét tat PDC ; véi chiic nang chinh 1a san xuét va kinh doanh ddu mo .

Cong ty ¢6 7 don vi truc thudc : 05 xi nghiép xang dau tai cac tinh Ba Ria Viing Tau
, thanh phé H6 Chi Minh , Tay Ninh , Ha Noi , Hai Phong ; nha may ché bién Condensate
vGi cong suat 360.000 dén 400.000 tan / nam va mot chi nhanh kinh doanh xang dau tai Séc

Trang .

Téng kho dau khi Viing Tau c6 suc chia 104.500 m® va cdc kho ndm & cdc xi nghiép

;cong ty hién c6 65 téng dai Iy va khoang 650 dai 1y trén ca nuéc .

Luong nhap khau hang nam khoang 900.000 m*/nam, lugng tiéu thu chi€ém 8-

10% thi phan ca nudc , 6 mién Nam chi€ém 10% thi phan .
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3.1.4. Petec

Petec 1a Cong ty thuong mai va dau tu Petec, la Cong ty truc thuéc B6 Thuong mai,

tén giao dich qudc t€ Petec Trading and investment Corporation, tén viét tat Petec .
Mat hang kinh doanh chu yéu 1a xang dau , vat tu cdc loai , nong hai san , bao hiém .

Hoat dong kinh doanh chinh : Kinh doanh xang d4u , xudt nhap khdu , vat tu tiéu

dung céc loai , nong hai san , van tai , bao hiém .

Cong ty c¢6 18 chi nhanh trén toan quoc , c6 3 kho xang dau & thanh ph6 H6 Chi
Minh va Hai Phong , ¢ stic chia 150.000m’ .

San lugng nhap khau hang nam 1,5 triéu m® xang diu, san luong tiéu thu chiém 12-

13% thi phan ca nuGc , chi€ém 13% thi phan & mién Nam.

3.1.5.Petimex

Petimex 12 Cong ty thuong mai ddu khi Déng Thdp , doanh nghiép truc thuoc Uy
Ban Nhan Dan Tinh Dong Thap . Tén giao dich d6i ngoai Dongthap petroleum trading

company , tén viét tat Petimex .
Mat hang kinh doanh chinh : xang dau , khi dot .

Hoat dong kinh doanh chu yéu : nhap khiu xiang dau , bdn buon va ban 1¢ céc loai

xang dau trong va ngoai tinh Bong Thap .

Cong ty c6 04 chi nhanh kinh doanh xang diu tai cac tinh : Tién Giang , Can Tho,
Kién Giang , Vinh Long ; ¢6 mot kho véi siic chita 30.000 m? tai tinh Déng Thép va céc kho
tai cac chi nhanh ; c6 mot xi nghiép van tai véi cac phuong tién tir 80 tdn dén 1.200 tan .

Cong ty hién ¢6 30 tong dai ly , 143 dai ly trai khap mién Nam .

Luong nhap khau hang nam 500.000m’ xang d4u , luong tiéu thu chi€ém 3% luong

tiéu thu ca nudc , & mién nam chi€ém 5% thi phan .
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3.1.6. Petechim

Petechim 12 Cong ty thuong mai d4u khi Petechim truc thuoc Tong Cong ty dau khi

Viét Nam . Tén giao dich d6i ngoai Petrovietnam trading company , tén viét tat 1a Petechim.
Mat hang kinh doanh chu yéu la dau tho , xang dau .

Hoat dong kinh doanh chil yéu : xuat nhap khiu dau tho , xuat nhap kh4u va kinh

doanh cac san pham d4u khi ,dich vu dai ly tau bién .

Cong ty ¢6 kho chita 50.000m’ xang ddu , c¢6 17 tong dai ly, 158 dai ly khap mién

nam .

Luong nhap khiau hang nam 400.000m® xang diu , luong tiéu thu chiém 3% san

luong tiéu thu xdng diu ca nude , chi€ém 4% thi phan 6 mién Nam.
3.1.7 Petromekong

Petromekong 12 Cong ty lién doanh gitta Téng Cong ty ddu khi Viét Nam va céc tinh
déng bang song Clru Long . Tén giao dich do6i ngoai Petroleum mekong joint venture

company limited ,tén viét tat Petromekong .
Mat hang kinh doanh chu yéu : xang dau , khi d6t , phan bén .
Hoat dong kinh doanh chti yéu : xuat nhap khau va kinh doanh xang dau khi dot .

Cong ty ¢6 kho tai Can tho véi stic chita 36.000° xang dau , c6 céc chi nhanh tai Tra
vinh , Tién giang , thanh phé H6 Chi Minh , Kién giang ; c¢6 ba kho trung chuyén & Bac liéu
, Vinh long , Kién giang . Cong ty hién c6 13 clra hang truc thudc , 23 téng dai Iy va 342 dai
1y tir thanh phé H6 Chi Minh dén céc tinh déng bang song Clru Long .

Luong nhap khau hang nam 320.000m’ xang diu , luong tiéu thu chiém 2% luong

tiéu thu ca nudc , & mién Nam chi€ém 3% thi phan.

3.1.8 . Cac doanh nghiép khac
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Bao gém cac don vi Cong ty xang ddu quan doi,Cong ty vat tu tong hop Phi yén,
Cong ty xang dau hang khong c6 tham gia kinh doanh tai thi trudong mién Nam ,vGi s6

lugng khong 16n ; chi€m 4% thi phan mién Nam .
3.2. Cac tong dai ly

Theo quy ché dai ly xang dau ctia Bo Thuong mai , tong dai ly 1a cdc doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh t€ dap ting du cac di€u kién kinh doanh xang dau quy dinh tai
thong tu s6 14/1999/TT-BTM la dai 1y c6 t6 chic mot hé thong dai 1y ban 1€ truc thudc bao

g0bm cdc clra hang , tram ban 1€ cua minh va cdc dai 1y ban 1€ khac .

Téng dai ly c6 thé ky hop dong véi nhiéu nhat hai ddu méi , nhung phai t6 chic hé
thong ban 1€ riéng cho ting doanh nghiép dau mai , hé théng gobm hai ctra hang truc thudc
va muoi dai ly tiéu thu , tai cac ctra hang va dai 1y thuoc hé thong dau mai nao phai treo

bang hiéu , logo ctia ddu mai do .

Téng dai 1y chi dugc ban hang cho céc dai ly cia minh , cdc ho san xuét cong nghiép
, van tai va truc tié€p ban 1€ tai clra hang truc thudc , khong duoc ban cho dai 1y, tong dai 1y
ngoai hé thong clia minh , khong duoc ti€p nhan nguén hang troi néi khong rd xuat xit va
xang dau ngoai hé thong dé ban cho cdc dai ly. Chiu trach nhiém vé s6 lugng , chét lugng
xdng dau da nhan va lién déi chiu trach nhiém vé s6 lugng ,chat luong hang hod bén ra cta

dai 1y ban 1& .

Téng dai 1y dugc hudng miic thii lao ( hoa héng ) 1a khoan chénh léch gitta gid béan 1€
va gia giao thuc t€ , ddm bao cho téng dai ly bu dép chi phi , chi mifc thii lao cho dai ly

truc thuoc , ¢6 loi nhuan .

Hién nay ca nuéc c6 khoang 374 tong dai Iy vdi hon 4.900 dai 1y truc thudc , riéng
mién Nam c6 262 tong dai 1y . ( Phu luc 9)

3.3.Paily

Theo quy ché dai Iy xang dau , dai 1y 1a cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh
t& dap tng du cac diéu kién kinh doanh xang diu qui dinh tai thong tu s6 14/1999/TT-BTM
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, duoc phép kinh doanh ban budn , ban 1¢ xang dau trén thi truong noi dia dudi hinh thic dai
1y theo quy dinh ctia quy ché nay va chiu trach nhiém vé gia ca , s6 lugng , chat luong xang
dau ban ra theo quy dinh ctia hop dong dai 1y ; chi dugc phép lam dai 1y cho duy nhat mot
ddu moi xiang dau hodc mot doanh nghiép lam tong dai 1y , tai cac diém ban hang ctia minh
phai ghi ro dai ly ban 1€ xang dau va tén cua doanh nghiép dau méi , niém yét va ban ding

gia ban 1¢ quy dinh .

Dai 1y ban 1é dugc hudng miic thi lao dam bao du bu dap cdc chi phi va cé loi

nhuan .

Hién nay ca nudc c¢6 khoang7.404 dai 1y,rieng mién Nam c6 khoang hon 4.600 dai
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Phu luc 17 : NHU CAU VON KINH DOANH XANG DAU PEN NAM 2010

I- Muc tiéu dén nim 2010 :

1- Sn lugng tiéu thu : 12.000 ngan tan
2- Ty trong ban 1é : 20%
3- Muc du trir : 30 ngay

II- Nhu ciu von : ( gid tinh binh quin nam 2006)
1- Vén luu dong -
a- Muc du trit thudng xuyén :
12.000.000 tan x 30
= 1.000.000 tin

365
Tri gid : 1.000.000 tain x 532 USD = 532.000.000 USD = 8.565 ty VNb
b- No phdi thu bidn hing :
12.000.000 tan x 4,5% = 540.000 tdn ( 650.000 m3)

Tri gid : 650.000 m3 x 7.450 d/1 = 4.842,5 ty
c- Téng von luwu ddng cin :

4842515 +8565t) = 134075t
- Von luu dong hién cé 1.800 ty
- V&n luu dong thidu 11.600 t

2- Vén co dinh:
a- Nhu cAu vé vén xay dung kho :

- Mic du trir 1.000.000 tan = 1.200.000 m3
- Stc chira kho hién c6 = 888.000 m3
- Kho con thi€u = 312.000 m3

- Tri gid x4y dung : 312 ngdn m3 x 4 ty /ngan m3 = 1.248 ty dong
( Gia xay dung nam 2005 )
b- Nhu ciu vé clra hang :
- Ty trong ban 1& 20%
- Lugng ban 18 : 2.400 ngan tdn = 2.890 ngdn m3
- Lugng bdn 1& binh quan 01 cta hang nam 2006 :
1.325 ngan m3

= 1,13 ngan m3/ndm

1170 ( 150.000 lit/thang)

- Lugng bdn 1é binh quan du ki€n : 1,8 ngan m3/nim
- S& cita hang bdn 18 can ¢6 : 1.600 cita hang

- SO ctra hang bdn 1€ da ¢6 : 1.170 clra hang

- SO ctra hang bdn 1€ xay thém : 430 clra hang
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- Tri gid xay dung : 430 clra hang x 2 ty = 860 ty
* Tinh todn trén chua bao gdm gi4 tri quyén st dung dat
c- Nhu cdu vé 6 t6 vin chuyén :

- S6 lugng ctra hang ban 1€ ting thém : 430

- Lugng bdn 1é ting thém :

(430 x 150.000) + (1.170 x 50.000 ) = 123.000.000 lit /thang

- S6 lugng 6 t6 can mua thém : ( 15.000 lit/xe)
+ Quay vong xe : 5 lugt/ngay x 15.000 = 75.000 lit/ngay
+ SO lugng van chuyén 01 thang cda xe :

75.000 lit x 30 ngay = 2.250.000 lit
+ S6 lugng xe cin :
123.000.000
= 55%xe
2.250.000
+Trigid: 55xe x Ity/xe = 55ty
-Von co dinh can :
1.248ty + 860ty +55ty = 2.163ty
3- Tong cong von kinh doanh cén bé sung :
2.163 ty + 11.600 ty = 13.763 ty
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