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LOI MO DAU

I. SU CAN THIET CUA DPE TAI

Tai Viét Nam, voi muyc ti€u hinh thanh cac tap doan kinh té manh gifr vai tro
chu dao cho nén kinh té, thuc hién chu truong cua Pang va Nha nudce, Chinh phu da
trién khai mg dung mo hinh cong ty me - cong ty con trén co sé sap xép lai cac
Téng cong ty nha nudc. Bén canh d6, cac doanh nghiép thudc sé hiru tw nhan dang
trén dudng tich tu va tdp trung von hinh thanh cac nhom cong ty c¢6 quy mé 16n
mang tam voc clia mot tdp doan kinh té hoat dong theo kiéu gia dinh mot cach tu
phat nhu: Hoa Phat, Kinh D6, Biti’s, Pai Duong,... Do d6, van dé& t6 chiic quan 1y
va su diéu chinh ctia phap luat vé cac mbi quan hé chong chéo, phirc tap d6i vai tap
doan thudc s¢ hiru tu nhan duoc dat ra.

Tap doan Pau tu Sai Gon thudc sé hitu tu nhan tai Viét Nam hoat dong rat
hiéu qua trong linh vuc khai thac va phat trién co s ha tang khu cong nghiép, mang
lai loi ich kinh té - x hoi cao. Vi mot hé théng cac KCN lién két voi nhau trai dai
tir Bac dén Nam, da tao diéu kién cho c4c dia ban c¢ tinh hinh kinh té - xa hdi kho
khin nang cip co s ha tang, giai quyét cong an viéc lam cho hang ngan lao dong tai
dia phuong, thu hat dau tu nudc ngoai...gop phan khong nho trong tién trinh cong
nghiép hoa va hién dai hoa dat nudc. Tuy nhién, mo hinh t6 chic hoat dong cua tap
doan hién nay con nhiéu han ché nhét dinh trong co cu t6 chirc, co ché giam sat, co
ché tai chinh,...Do d9, viéc nghién ctru cadc mo hinh td chirc tap doan tién tién trén
thé gi6i dé ap dung cho Tap doan Pau tr Sai Gon nhim tién t6i hinh thanh tap doan
kinh té manh co pham vi hoat dong vuot ra khoi quéc gia la hét strc can thiét.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia da nghién ciu dé tai “Tai cdu tric

Tap doan Piu tw Sai Gon theo md hinh cong ty me - cong ty con”.



II. MUC PiCH NGHIEN CUU
Pé tai xay dung mo hinh t chirc va co ché quan 1y tai chinh méi nham cau
trac lai Tap doan Pau tu Sai Gon, tién tdi hinh thanh mot tip doan kinh t& manh
dién hinh thudc s& hitu tu nhan tai Viét Nam.
III. PHAM VI VA GIOI HAN NGHIEN CUU
Trude tién, dé tai dé cip dén nhimg dic diém cua mé hinh cong ty me - cong
ty con & cac quéc gia trén thé gidi va cac md hinh tdp doan dang ap dung tai Viét
Nam. Sau d6, phan tich danh gia thuc trang hoat dong trong mé hinh t6 chirc cta
Tap doan Pau tu Sai Gon, ddng thdi néu ra nhitng han ché vé mit phap 1y trong viée
hinh thanh cac tap doan kinh té tai Viét Nam. Trén co s& do, dé xuat ap dung mo
hinh t6 chirc méi cho Tap doan Pau tu Sai Gon dé c6 thé nhan rong ra cho cac tap
doan khac c6 hinh thic tuong tu.
IV. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Luén van dugc thuc hién trén co s& cac phuong phap nghién ctru dinh tinh,
phuong phap phan tich tong hop, dic két thuc tién, tham khao y kién ciia cac hoc
gia, cac nha kinh té dé xay dung mé hinh t6 chirc méi cho Tép doan Pau tur Sai Gon
phu hop véi luat phap Viét Nam hién hanh.
V.BO CUC CUA DPE TAI
Dé tai gom 3 chuong:
Chuong 1: Téng quan vé md hinh cong ty me - cong ty con
Chuong 2: Thyc trang cia Tap doan Pau tu Sai Gon va cac van dé phap ly dbi
v6i tap doan kinh té tai Viét Nam
Chuong 3: Cau trac Tap doan Pau tu Sai Gon theo mo hinh cong ty me - cong ty
con.
Lu4n vin c6 khéi luong 67 trang danh may, 5 bang, 6 hinh cing mot danh

muc tai li¢u tham khao va phu luc.



CHUONG 1
TONG QUAN VE MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

1.1. MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
1.1.1. M6 hinh cong ty me - cong ty con

Qua nghién ctru mé hinh tip doan kinh t& & cac nude trén thé gisi (') cho
thdy, da phan cac tap doan cdu trac theo mé hinh cong ty me - cong ty con. Do 1a sy
lién két nhiéu phap nhan doc lap trong nhiéu nganh nghé, linh vic nham nang cao
sttc manh chung. Trong d6, c6 mot cong ty me gitt vai trd trung tim, dau tu vn vao
cac cong ty con va chi phdi cac cong ty nay theo nhiéu cp do, tuy theo ty 1 vén
dau tu vao cong ty con d6. Co sé ctia cac moi lién két giita cong ty me va cong ty
con 14 quan hé sé hiru vé von, thuong hiéu, cong nghé, thi trudng cung tmg va tiéu

thu, canh tranh qudc té... so d6 to chtrc ctia mo hinh cong ty me - cong ty con nhur

sau:
L
Hinh 1.1: So d6 t6 chirc cua mé hinh cong ty me - cong ty con

m————————————————- CONG TY ME
|
I HE THONG CONG TY CON CAP I
: /T
I | congry v
| LIEN KET
| I CONG TY CON CONG TY CON CONG TY CON CONG TY CON

|
I
|. _rl o CONG TY HE THONG CON§ TY CON CAP II

LIEN KET

|

: v

— e CONG TY CON CONG TY CON CONG TY CON CONG TY CON

Cong ty me 12 mot cong ty co tiém luc manh vé tai chinh, ndm gitt bi quyét
cong nghé, diéu kién kinh doanh va cac ngudn luc kinh té quan trong khac. Bang
nhiéu con duong nhu sang lap, lién doanh lién két, gop von, hop nhét, sap nhap,

mua lai ma cong ty ndy nam gilr c6 phan hodc von gop chi phdi ciia mgt hay nhiéu

! Xem phu luc sé 1: Md hinh tap doan kinh t& & cac qudc gia trén thé giéi



cong ty khac, tir d6 dinh hudng hoat dong cac cong ty con nay theo muc dich cua
minh nhdm d¢ thu dugc cac loi ich kinh té.

Cic hinh thirc ciia cong ty me: cong ty me c6 thé 1a cong ty me tai chinh,
cong ty me kinh doanh, cong ty me nghién ctru khoa hoc.

Cong ty me tai chinh: 13 cong ty me chi thuan tiy dau tu von vao cac cong
ty con ma khong can thiép vao bat clr hoat dong san xuét kinh doanh nao. Cong ty
me thuc hién chi phdi cac cong ty con bang viéc dua ra cac quyét sach vé chién
lugc kinh doanh, nhan lyc, dinh huéng cho hoat dong cung tng va ti€u thu san
pham. Cong ty me thuong 1a cac ngan hang hodc cong ty tai chinh, thuc hién da
dang hoa dau tu vao nhiéu loai hinh kinh doanh khéac nhau nham han ché rui ro va
toi da héa lgi nhuan.

Cong ty me kinh doanh: 1a cong ty me hoat dong kinh doanh & mdt nganh
nghé, linh vuc kinh doanh chu lyc va din dau trong linh vuc kinh doanh d6. Cong
ty me ¢6 tiém luc manh vé vn, tai san, di dau phat trién va ung dung coéng nghé, co
nhiéu uy tin, tién phong trong viéc khai thac thi truong, lién doanh lién két, 1am dau
mdi thuc hién cac du an 16n. Cong ty me c6 thé thyc hién céc chuc nang nhu la mot
trung tdm chién luoc, nghién ctru phat trién; huy dong va phan bd cac ngudn lyuc
trong hoat dong san xut va dau tu; t6 chirc va phan cong lao dong cho cac cong ty
con trén co s¢ cac hop dong kinh té;... Trudng hop ndy, cong ty me vira dam nhan
chuc nang dau tu tai chinh, vira 1a don vi truc tiép san xuét — kinh doanh, vira c6
chtrc ning chi dao va hop tic véi cac cong ty con vé thi trudng, k¥ thuat va dinh
huéng phat trién.

Cong ty me la co quan nghién ciru khoa hgc: 1a cong ty me chi ddm nhan
chtrc ndng nghién ctru khoa hoc, léy két qua cua vi¢c nghién ctru khoa hoc lam co
s& lién két kinh té. Cac cong ty con la cac don vi san xuét — kinh doanh ¢6 nhiém vu
tmg dyng nhanh cac két qua nghién ctru tir cong ty me va dua cac ung dung, san

pham d6 ra thi truong.



Cong ty con: Cong ty A la cong ty con cua cong ty B khi cong ty A bi cong
ty B chi phdi theo nhiéu cip d6 khac nhau tity theo mirc d dau tu vén cia cong ty
B vao cong ty A.

Cic hinh thirc cong ty con: cong ty con co thé 1a cong ty do cong ty me
nam giir 100% vén diéu 1& hodc cong ty cd phan do cong ty me ndm giit ¢d phan chi
phéi hodc 1a cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én do cong ty me co von gop chi
phéi hoic 1a cong ty lién doanh do cong ty me nam gitt phan hun chi phdi. Cong ty
con duogc t6 chirc theo dang cong ty c¢b phan ma cong ty me ¢ c¢b phan chi phdi 1a
hinh thirc phé bién trén thé gidi, no dic biét linh hoat trong viéc diéu hoa von dau tu
va dé dang diéu chinh quy mé ciia tap doan.

Cong ty tai chinh trong long cong ty me:

Khi mot tap doan kinh té c6 quy mé 16n, cong ty me s& ldp cong ty tai chinh
tryc thudc dé thay mat cong ty me dau tu von vao cac cong ty con nham giam ap
luc trong viéc diéu hanh tai chinh cua cong ty me. Tir d6, cong ty me c6 diéu kién
hon trong vi¢c phat trién kinh doanh, dong vai tro chu dao va dinh hudng cho toan
bo tap doan. Ngoai ra, véi chltc ndng trung gian tai chinh cia minh, cong ty tai
chinh huy dong cac ngudn luc tai chinh trong nén kinh té dé hd trg vén cho cac
cong ty con bang nhicu hinh thirc.

1.1.2 Pic diém ciia méd hinh Cong ty me - cong ty con

Cong ty me 1a cong ty c6 von gop chi phdi hodc cé quyén biéu quyét chi phdi
tai cong ty con, ty 1& chi phdi nay do phap luat quy dinh ddi voi timg qudc gia,
thong thuong 14 trén 50%. Cong ty me théng qua viéc nam giir dai da s6 von chi s
hiru ctia cong ty con dé tién hanh kiém soat, khong ché, dinh hudéng hoat dong cong
ty con theo dung muc tiéu ma cong ty me da dinh.

Cong ty me va cac cong ty con la cac doanh nghi¢p doc lap, co tu cach phap
nhan day du. Moi quan hé gitra cong ty me va cong ty con 1a méi quan hé giira chit
sO hitu v6i doanh nghiép c6 vén dau tu cia minh. Trach nhiém cua cong ty me doi

v&i cong ty con la trach nhi¢m hitu han trén co s& phan von gop cua cong ty me tai



cong ty con. Néu nhu cong ty me c6 ty 18 s hitu vé& von cang cao thi mdi quan hé
gifra cong ty me va cong ty con cang “chat” va nguoc lai.

Céc cong ty con duge quyén tu chii trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh. Pong thoi, hoat dong theo ton chi cua cong ty me vé dinh huéng va chién
lwgc phat trién kinh doanh.

Phuong thire hinh thanh céng ty me cong ty — con la bang con dudng sang
1ap, mua lai, hop nhét va sap nhap ().

Do mdi quan hé c6 tinh chat chi phdi cac quyét dinh cta cong ty con, nén
phap luat nhiéu nudc bat budc cong ty me phai chiu trach nhiém lién d6i vé nhimg
anh huong cia cong ty me ddi v6i cong ty con. Chang han, nudc Cong hoa lién
bang Nga quy dinh néu cong ty me dua ra chi thi yéu cau cong ty con phai thyc hién
theo mot cam két nao d6 giita cong ty me va cong ty con thi cong ty me phai chiu
trach nhiém lién ddi vé cac van dé lién quan dén chi thi do.

1.1.3 Uu va nhuoe diém ciia md hinh cong ty me - cong ty con

Uu diém cta mo hinh cong ty me - cong ty con:

Khéng han ché dong vén dau tu trong mot khuon khé to chire hanh chinh,
trong linh vic nganh nghé duoc quy dinh trude hay trén mot dia ban khép kin nao.

Muc tiéu va dong luc cta dong von dau tu tai chinh 13 hiéu qua dau tu. Do
vay, khi hiéu qua dau tu khong dat duoc cac muyc tiéu dé ra thi cong ty me dé dang
thu hoi von dau tu ciia minh bang cach ban c6 phiéu ctia minh tai cong ty d6 va mua
cd phan hodc gop von vao cong ty khac dé dat hiéu qua va tinh thanh khoan cta
ddng vbn cao.

Thuén loi trong viéc thu hiit cac ngudn luc bén ngoai, dé dang dat duoc quy
mo 16n vé von va phan bo cdu tric vén hop 1y cho ting thoi ky, thuan loi trong viéc
lga chon nhan sy c6 trinh d cao tr d6 nang cao nang luc hoat dong kinh doanh

nham to01 da hoa lgi nhuan.

* Xem Phuy Iyc s 1: Tap doan kinh té cac quéc gia trén thé gidi, muc I1I-Phuong thirc hinh thanh tap doan
kinh té



Cac cong ty con trong tap doan dugc doc 1ap trong viéc lya chon phuong
thirc quan 1y va phuong an kinh doanh pht hop véi nganh nghé va quy mé cua
minh. Do do, cong ty con linh hoat lya chon va nang dong tim ra giai phap phu hop
nhim nang cao hiéu qua st dung von ctiia minh, xdm nhap thi truong mai, tao lap
thuong hiéu cho cic nganh nghé kinh doanh méi, da dang hoéa nganh nghé kinh
doanh giam thiéu rui ro cho cong ty me.

Céu tric cong ty theo mo hinh cong ty me — cong ty con cho phép cong ty me
kiém soat mot cach hiéu qua coéng ty ma khong can s hiru 100% vén diéu 18 cia
cong ty con. Tao ra kha ning phdi hop nham phat huy sttc manh cia ca tap doan,
giam canh tranh giira cic cong ty con. Hon nita, cong ty me co thé kiém soat cac
cong ty khac bén ngoai tap doan thdong qua cac cong ty con.

Tuy nhién, mé hinh tdp doan kinh té theo mé hinh cong ty me - cong ty con c6
nhuoc diém 13 c¢6 thé din dén doc quyén va han ché canh tranh gy ton that cho nén
kinh té. Viéc tich tu va tap trung von trén quy mo 16n, kinh doanh trén binh di¢n
rong doi hoi phai ¢ cong tic quan 1y didu hanh & mic d6 cao, dong thoi doi hoi
mot hanh lang phap 1y viing chic. Do vay, viéc ap dung md hinh nay tré nén khap
khién hodc chua thich hop d6i véi cac qudc gia dang phat trién hodc chua phat trién.
1.2 MO HINH TAP POAN KINH TE TAI VIET NAM
1.2.1 Toéng cong ty nha nuéc theo md hinh cong ty me - cong ty con

Nham tao diéu kién thiic ddy qua trinh tich tu va tap trung von hinh thanh cac
don vi cha luc ciia nén kinh té, trong thap nién 90 cta thé ky 20, Chinh pha Viét
Nam d4 tién hanh thanh lap cac Tong cong ty nha nudc gdm Tong cong ty 90, Tong
cong ty 91. Trong qua trinh hinh thanh va phat trién cac Téng cong ty da thic day
viéc tich ty va tap trung vbn, doi méi cong ngh¢, md rong san Xuat va tang kha nang
canh tranh. Tuy nhién, hoat dong céc Téng cong ty boc 10 nhiéu yéu kém, ménh
1énh hanh chinh phat sinh trong quan hé giita Téng cong ty v6i cong ty thanh vién
khong phtl hop véi su phat trién theo quy luét thi trudong, co ché quan 1y tai chinh

ctia Tong cong ty co su chong chéo vé mit s hitu... Do d6, Chinh phu thuc hién to



chrc lai Téng cong ty nha nudc theo quyét dinh sd 153/2004/ND-CP ngay
09/08/2004, Piéu 18 xac dinh: “Téng céng ty theo mé hinh cong ty me - cong ty con
la hinh thire lién két va chi phéi lan nhau bang dau tw, gép vén, bi quyét cong nghé,
thwong hiéu hodc thi truong giita cac doanh nghiép co tw cach phap nhdn, trong do
c6 mot s6 cong ty nha nude gilk quyén chi phoi cdc doanh nghiép thanh vién khdc
(goi la cong ty me) va cac doanh nghiép thanh vién khdc bi cong ty me chi phéi (goi
la céng ty con) hodc cé mdt phan von gép khong chi phéi ciia cong ty me goi (goi ld
cong ty lién két)”.
1.2.2 Tap doan Buu chinh Vién Théng (VNPT) - Pic trung ctia md hinh Céng

ty me - cong ty con tai Viét Nam

Tdp doan dwoc hinh thanh trén co sé t6 chire lai co quan Tong cong ty Buu
chinh - Vién théng Viét Nam theo Quyét dinh s6 58/2005/QD-TTg ngay 23/3/2005
ctia Thu twéng Chinh phii vé& viéc phé duyét Dé an thi diém hinh thanh Tap doan
Buu chinh vién théng Viét Nam va Quyét dinh sd 06/2006/QD-TTG ngay
09/01/2006 ciia Thii twéng Chinh phu vé viéc thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Buu
chinh vién thong Viét Nam. Hoat dong cia VNPT vé co ban can ct vao Luat
DNNN nam 2003; Luat doanh nghi¢p nam1999; Nghi dinh s6 153/2004/ND-CP
ngay 09/8/2004 cia Chinh phu; Nghi dinh 199/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 ctua
Chinh phu vé quan 1y tai chinh va hach toan kinh doanh ctia cong ty me nha nudc.

Hinh 1.2 So d6 to chitc cia VNPT hién nay




Cong ty me - Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (goi tat la Tdp
doan): 13 cong ty nha nudc, co tu cach phap nhan, co chirc ning dau tu tai chinh vao
céc doanh nghiép khac, giit quyén chi phdi cac cong ty con thong qua vén, nghiép
vu, cong nghé, thuong hiéu, thi truong; truc tiép quan 1y, kinh doanh mang luéi
vién thong duong truc va bdao dam viéc thuwc hién cac nhiém vu cong ich do Nha
nuoc giao.

Cong ty con do Tap doan nim giit 100% vén: Tong cong ty Buu chinh
Viét Nam: 1a Tong cong ty do Nha nudc quyét dinh thanh lap va giao von thong qua
Tap doan; kinh doanh da nganh, trong d6 dich vu buu chinh 1a nganh kinh doanh
chinh; bao dam cung cap cac dich vu buu chinh cong cong theo quy dinh cta Phép
1énh Buu chinh, Vién thong va cac nhiém vu buu chinh cong ich khac do Nha nudc
giao; Cac Tong cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con gom:
Tong cong ty Vién thong I, II va III; Cac cong ty do Tap doan nam giit 100% vén
diéu 18, gdbm: Coéng ty TNHH mot thanh vién Dién toan va Truyén sb liéu, Cong ty
TNHH mot thanh vién Phat trién phan mém va truyén thong.

Cong ty con la cac cong ty do Tap doan nim giir trén 50% von diéu 1¢: 1a
cac cong ty c6 phan, cong ty TNHH hai thanh vién dugc hinh thanh tir ¢6 phan hoa,
chuyén d6i so hitu doanh nghiép nha nudc hodc thanh 14p méi, dién hinh 1a: Cong
ty c0 phan Thong tin di dong, Cong ty cd phan Dich vu vién thong, Cong ty cd phan
Dich vu tai chinh buu dién, Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu Dién...

Cong ty lién két: 1 cong ty do Tap doan nam giir dudi 50% von diéu 1¢, bao
gdm céac cong ty hoat dong trong cac linh vic san xuét thiét bi, cong nghiép phan
mém, xay lép, thuong mai, cung cép dich vu gia tr1 gia tdng, bao hiém, du lich...
Dién hinh la: Cong ty ¢ phan Cap va vit liéu vién thong, Cong ty cd phan Dién tir
vién thong tin hoc, Cong ty co phan Vién thong tin hoc Buu dién, Cong ty c6 phan
Piu tu va X4y dung Buu dién...

Cac don vi sw nghiép, gdm: Hoc vién Cong nghé Buu chinh, vién thong va

cac bénh vién thudc Tong cong ty Buu chinh Vién thong hién nay.



Nhin xét vé Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam

Cong ty me - Tap doan Buu chinh Vién thong 1a cong ty nha nudc, co tu
cach phap nhan, c6 bd may quéan 1y riéng. T6 hop kinh t& cia VNPT khong co tu
cach phap nhan, duoc hinh thanh trén co s¢ cic mbi quan hé kinh té vé “s¢ hiru”,
moi quan hé giira cong ty me v6i cong ty con duoc thay doi co ban dwa trén mbi
quan hé lién két tai chinh, dau tu von. Cong ty con doc 1ap va binh dang véi cong ty
me, cong ty me chi phdi cong ty con théng qua nguoi dai dién cua cong ty me tai
cong ty con. Quyén han ciia cong ty me déi véi cong ty con tiy thude vao ty 1é von
gop clia cong ty me tai cong ty con. Tuy nhién, mo hinh cia VNPT con nhiéu han
ché nhit dinh, cu thé nhu sau:

Trong md hinh cia VNPT thi méi quan hé giita cong ty me va Toéng cong ty
Buu chinh Viét Nam chua dugce ro rang. Khi mét cong ty dugc goi 1a cong con thi
cong ty nay bi chi phdi boi cong ty me vé von, tirc 14 vn cia cong ty con phai c6
mot phan vén gop chi phdi cia cong ty me. Tuy nhién, theo Quyét dinh sb
06/2006/QD-TTG ngay 09/01/2006 ctia Thil tudng Chinh phu thi vén diéu 1& cua
cong ty me khong bao gdbm vén cua ciia Tong cong ty buu chinh Viét Nam.

Céac Tong cong ty Vién thong LILIII hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con nhung cic co so phap 1y diéu chinh cho cic quan hé giita cong ty me va
cac Tong cong ty nay, mdi quan hé gita cong ty me v6i cac cong ty con truc thude
cac Tong cong ty ndy van chua dugc hudng din mét cach cu thé. Vi vay, sé anh
huong rat 16n trong co ché diéu hanh céc hoat dong, dic biét 1a co ché diéu hanh tai
chinh trong pham vi tap doan.

Tap doan kinh té hoat dong vi muyc tiéu lgi nhuan, nhung VNPT thi ngoai muc
ti€u loi nhuan con thuc hién nhi€ém vu cong ich cia nha nudc. Bén canh do con tdn
tai cac don vi su nghiép, nguyén tac cac hach toan cac don vi nay khac vo1 mat to

chure kinh té hay mot xi nghiép, chi nhanh tryc thude.



1.2.3 Tap doan kinh té thudc sé hiru tw nhin tai Viét Nam

Qua nghién ctru cac tap doan kinh té thudc so hiru tu nhan dién hinh tai Viét
Nam (%) nhu Biti’s, Kinh D6, Pong Tam, Hoa Phat... cho thiy:

Céc tap doan xuét than tir san xuit voi quy mo nho, dan dan khi diéu kién
kinh doanh thuan lgi cac cong ty ndy méi phan nhanh ra thanh nhiéu céng ty con
chuyén trach mot sé nganh nghé va cong doan san xuit khac nhau nham thyc hién
mot quy trinh san xudt khép kin. Ngoai cac nganh nghé kinh doanh chu lyc cac
cong ty mo rong ra cac hoat dong kinh doanh khac nhu: xay dung, dia 6c, dau tu tai
chinh... nhdm khai thac cac co hoi ddu tu méi va da dang hoa rui ro.

Cong ty me vdi cac cong ty con la cdc phdp nhan doc lap, hoat dong theo luat
doanh nghiép Viét Nam. Thanh phan c¢6 dong so hitu cac cong ty trong tap doan da
phan 13 cc c4 nhén 13 thanh vién trong gia dinh. Hoat dong cua cac cong ty duoc
goi 13 cong ty con it chiu sy chi phdi cua céng ty me ma lai chiu sy lanh dao bang
ménh I¢nh cta “6ng Chu”.

Cac cong ty trong cung tdp doan st dung chung mot thuong hi¢u do cong ty
me xdy dung. Cong ty me nam giir bi quyét cong ngh¢, quy trinh san xuat, thuong
hiéu va chi phéi toan b hoat dong cua cac cong ty con ca vé tai chinh, kinh doanh
1an nhan sy. Cong ty me trong tap doan kinh doanh da nganh, da linh vuc, quy mo
v6n 16m, di dau trong phat trién cac san pham méi, thAm nhap thi trudng moi.

Cong ty me vira san xuat kinh doanh vira dau tu tai chinh vao cong ty con,
ddng thoi 12 mot trung tAm cung Gng vat tu va phan phdi san pham cua tdp doan,
dién hinh 13 Biti’s va Dong Tam.

Van dé sir dung von va tai san cua cac tap doan trén duoc giai quyét mot
cach nhanh chong thong qua su 1anh dao va quyét dinh truc tiép cta thanh vién tru
cot trong gia dinh, vira nim git chitc danh Chu tich HDQT (ddi véi cong ty cod
phan) hozc Chu tich Hoi dong thanh vién (d6i v6i cong ty TNHH) kiém Tong giam
dbc diéu hanh va dai dién theo phap luat cong ty.

* Xem phu luc s6 2: Cac tap doan kinh té tai Viét Nam, muc [ — Tap doan kinh té thudc s hitu tuw nhan



KET LUAN CHUONG 1

M6 hinh cong ty me - cong ty con dugc thiét lap dua trén mbi quan hé vé
vbn, cong nghé, thi truong va da duoc tng dung tir 14u tai cac nude tién tién trén thé
gidi. Mo hinh nay c¢6 wu diém 1a tich ty va tap trung cac ngudn lyc kinh té tir cac
phap nhan doc 1ap bang nhiéu phuong thic lién két khac nhau dé tro thanh mot tap
doan kinh té 16n, nang dong nhim da dang héa rui ro, t61 da hoa loi nhuén va nang
cao nang lyc canh tranh trén thi truong trong nude va qudc té.

Tai Viét Nam, céac tap doan kinh té thudc s& hitu tu nhan theo kiéu gia dinh
bét dau phat trién manh mé&. Do d6, dé nang cao hiéu qua kinh t& cua cac tap doan
d6, viéc nghién ciru cac mo hinh t6 chire tap doan tién tién trén thé gidi dé ung dung
cho cac tap doan kinh té thudc sé hitu tu nhan tai Viét Nam duogc dit ra. Tap doan
Pau tu Sai Gon sé 1a mot tng dung cu thé mo hinh cong ty me - cong ty con dua

trén nén tang cua phap luat Viét Nam.



CHUONG 2
THUC TRANG CUA TAP POAN PAU TU SAI GON
VA VAN DE PHAP LY POI VOI TAP POAN KINH TE TAI VIET NAM

2.1 TONG QUAN VE TAP POAN PAU TU SAI GON
2.1.1. Ngudn goc hinh thanh tip doan

Cong ty ¢6 phan Xay dung Sai Gon (Cong ty SCC) thanh 1ap nam 1999 la
don vi lién két chit ché voi Cong ty ¢b phan KCN Tan Tao (ITACO) thong qua viéc
nim gitr 15% von diéu 1é cua ITACO, c¢6 dong cing Ban ldnh dao ciua ITACO va
Cong ty SCC 1a anh em rudt trong mot gia dinh. Cong ty SCC hoat dong trong linh
vuc xdy dung coéng nghiép va dan dung, san xuit bétong, khung kéo thép... thi
truong dau ra cha yéu 1a xay dung co sé ha ting cho KCN Téan Tao va xdy dung
van phong nha xudng cho cac doanh nghiép dau tu vao KCN. Su phdi hop chit ché
giita ITACO, Cong ty SCC, Ngan hang dau tu va phat trién Chi nhanh TP HCM da
hinh thanh cac chinh sach kinh doanh thong thodng, hé tro tai chinh toan dién cho
khéach hang dau tv vao KCN. Tir d6, KCN Tan Tao tré thanh diém tura cho cac
doanh nghiép, dic bi¢t 1a cac doanh nghi€p c6 quy mo nhé va vira dang mé rong
san xuét - kinh doanh va thyuc hién chinh sach di doi nha xuong ra khéi ndi thanh
cia TP HCM. KCN Tan Tao — 1a mé hinh KCN dién hinh dugc Uy ban nhan dan
Thanh phdé HCM va Chinh Phu tuyén duong trd thanh dau mdi cho cc cong tac xuc
tién thuong mai, thu hit ddu tu nudc ngoai tai Viét Nam. Song hanh véi sy 16n
manh ctia ITACO vé KCN Tan Tao di kéo theo su phat trién cua Cong ty SCC
trong linh vyc xay dung va san xuat vat liéu xay dung gén lién v6i KCN.

Tt sy thanh cong caa ITACO, bt dau tir ndm 2003 trén khip ca nude tir Bic
dén Nam cac KCN c¢6 quy mé 16n dugc chinh phu cdp phép dau tu va chinh quyén
dia phuong giao dat dé xdy dung cac KCN, khu dan cu nhu: Can Tho, Bac Ninh,
ba Nﬁng, Binh Dinh, Binh Thuan, Bic Giang, Hai Phong... Trong qué trinh trién
khai thuc hién, mdi du an KCN 1a mot cong ty dugc thanh 1ap dé quan ly. Gan lién

v6i méi KCN 1a cac cong ty hoat dong xay dung va san xuat vat liéu xdy dung dugc



thanh 1ap nham dap g cac nhu cau tai chd cho KCN va khu vuc 1an can. Vén dau
tu dé thanh 1ap cac cong ty con la tir Cong ty SCC, Cong ty cd phan Pau tur Sai Gon
(dugc thanh 1ap cudi nam 2004) va cac thanh vién trong gia dinh. Trong qua trinh
hinh thanh va phat trién dén cudi ndm 2006 ra doi hai tip doan: Tap doan kinh
doanh KCN viét tit 1a ITA GROUP dimng dau 1a ITACO va “Tap doan dau tu Sai
Gon” viét tit 13 SAIGON INVEST GROUP véi 17 cong ty dau tu cac dy an c6
gia tri 1€n téi1 cd ty do la.

Bén canh do, trong ndm 2004 cac thanh vién trong gia dinh da chinh thirc
mua lai Ngan hang TMCP Nong Thon Song Kién, tai tinh Kién Giang. Dén thang
09/2006 ngan hang nay duogc cho phép chuyén ddi thanh ngin hang do thi va
chuyén try so chinh vé Thanh phé H6 Chi Minh véi tén méi 1a Ngan hang TMCP
Nam Viét. Muyc tiéu cta ngan hang Nam Viét 1 hoat dong kinh doanh ngan hang dé
tao ra loi nhuan, lam mbi lién két trung gian vé tai chinh gitta ITA GROUP VA
SAIGON INVEST GROUP, dong thoi tao ra mot quy trinh kinh doanh khép kin
trong hoat dong kinh doanh cua hai tap doan.

2.1.2. Cic cong ty thanh vién trong Tap doan Pau tw Sai Gon

Dén thoi diém ngay 30/06/2006 Tap doan Pau tu Sai Gon gdm 17 cong ty
con hoat dong chii yéu trong linh vuc kinh doanh co s ha ting KCN; khu dén cu,
khu du lich; xay dung va san xudt vat liéu xay dung; cong ngh¢ thong tin; dau tu tai
chinh vao linh vuc tai chinh ngan hang, cu thé nhu sau:

Cong ty c6 phan Xay dung Sai Gon (Céng ty SCC), Cong ty cd phan San
xuat va Phat trién Xay dung Ciru Long (Cong ty MCC), Cong ty cd phan San xuét
va Thuong mai Sai Gon (Cong ty SMC), Cong ty c6 phan Xay dung Sai Gon - Kinh
Bic (Cong ty Sai Gon — Kinh Bic): xdy dung co s& ha tang dan dung va cong
nghiép; dau tu xay dung va cho thué van phong nha xuong tai cac khu cong nghiép;
san xuét khung kéo thép, bétong tuoi, san xuit coc, diic cdng, san xuat gach 1at via
hé, san lép mat bﬁng; thiét ké xay dung va gidm sat thi cong.

Cong ty ¢ phan Xay dyng va Khai thac khoang san Sai Gon — Quy Nhon
(Cong ty Sai Gon — Quy Nhon), hoat dong kinh doanh chinh nhu Cong ty Sai Gon —

Kinh Bic va c6 thém chtrc ning khai thac dit, cat, da xay dung va titan.



Cong ty c¢b phan Pau tu Sai Gon (Cong ty SGI), Cong ty c6 phan Dau tu va
Phat trién d6 thi Kinh Bic (Cong ty Kinh Bic), Cong ty c6 phan KCN Sai Gon -
Bic Giang (Cong ty Sai Gon - Bic Giang), Cong ty c6 phan KCN Sai Gon — Hai
Phong (Céng ty Sai Gon - Hai Phong), Cong ty ¢ phan Pau tu Sai Gon — Da Ning
(Cong ty Sai Gon - Pa Néng), Cong ty cd phan KCN Sai Gon - Nhon Hoi (Cong ty
Sai Gon - Nhon Hoi), Cong ty c6 phan KCN Sai Gon — Can Tho (Céng ty Sai Gon
— Cén Tho), Céng ty c¢6 phan KCN Sai Gon — Binh Phudc (Cong ty Sai Gon — Binh
Phudéc): dau tu xay dung va khai thac phat trién co s¢ ha ting KCN, khu dan cu.

Cong ty c¢b phan Du lich Sai Gon (Cong ty STC), Cong ty c6 phan Du lich
Sai Gon - Ham Tén (Cong ty SHTC), Cong ty ¢6 phan Pau tu va Du lich Sai Gon —
Lam Pong (Cong ty Sai Gon — Lam Pong): Kinh doanh céc dich vu du lich, dau tu
xay dung nha hang, khéch san; dau tu xay dung va khai thac cac khu du lich.

Cong ty c6 phan Coéng nghé va Vién thong Sai Gon (Cong ty SaiGontel),
hoat dong kinh doanh chinh: cho thué cao ¢ van phong, dau tu xay dung va khai
thac co s& ha ting khu cong nghé cao; cung cip dich vu Internet; kinh doanh trd
choi tryc tuyén; gia cong phan mém. ..

2.1.3. Quy md ciia cic du 4n diu tw ciia Tap doan Pau tw Sai Gon

Cong ty c6 phan Xay dung Sai Gon - chu dau tw di dan: KCN Pht Hiru —
Quan 9 — TP HCM, dién tich 162ha — vén déu tu 40 triéu d6 la; du 4n khu do thi
Cat Lai — Quan 2 — TP HCM, dién tich 100ha — von dau tu 100 triéu do6 la.

Cong ty co6 phin Pau tw va Phat trién dé thi Kinh Bic (Cong ty Kinh
Bic) - chii dau tw dy dn: Khu d6 thi méi Phiic Ninh — Tinh Bic Ninh, dién tich
1.000ha — vén dau tu 170 triéu d6 la; KCN Qué V4 dién tich 600ha —vén dau tu 120
triéu do la.

Cong ty co phan KCN Sai Gon - Bic Giang (Cong ty Sai Gon - Bic
Giang) - chii dau tw dir dn: Khu céng nghiép Quang Chau — Tinh Bic Giang, dién
tich 600ha — von dau tu 70 triéu do la.

Cong ty c6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong (Cong ty Sai Gon — Hai
Phong) - chi dau tw dw dn: Khu cong nghiép Trang Dué — Thanh Phd Hai Phong,

dién tich 600ha — von dau tu 50 triéu do la.



Cong ty c6 phian Pau tw Sai Gon — Pa Niing (Cong ty Sai Gon - Da Ning)
- chii dau tw dy édn: KCN Hoa Khanh mo rong, dién tich 328ha — von dau tu 34 triéu
d6 la; KCN Lién Chiéu, dién tich 305ha— von dau tu 30 triéu do la.

Cong ty ¢6 phan KCN Sai Gon - Nhon Hi (Cong ty Sai Gon - Nhon Hbi)
- chit dau tw dw én: KCN Nhon Hoi — tai Nhon Hoi - Binh Dinh, dién tich 630ha —
von dau tu 80 triéu do la.

Cong ty ¢6 phan KCN Sai Gon — Can Tho (Cong ty Sai Gon — Can Tho) -
chii dau tw dw dn: KCN Hung Phu — Cai Rang — Thanh phd Can Tho, dién tich
450ha — von dau tu 50 triéu d6 la.

Cong ty c6 phin KCN Sai Gon — Binh Phwéc (Cong ty Sai Gon — Binh
Phudc) - chii dau tw di dn: KCN Chon Thanh, Binh Phuéc dién tich 450ha — vén
dau tu 40 triéu do la.

Cong ty c6 phan Du lich Sai Gon - Ham Tén (Cong ty Sai Gon — Ham
Tan) - chii dau tw dw dn: Khu nghi dudng Lagi tai Huyén Ham Tan — Tinh Binh
Thuén, dién tich 700ha — von dau tu 50 triéu do la.

Cong ty co6 phian Pau tw va Du lich Sai Gon — Lam Pong (Cong ty Sai
Gon — Lam Dong) - chii dau twr dw dn: xay dung khach san 5 sao va khu nghi dudng
cao cép tai trung tam thanh phé Pa Lat, dién tich 176ha - von dau tu 60 triéu dé la.

Cong ty c6 phan Cong nghé va Vién thong Sai Gon (Cong ty SaiGontel) -
chii dau tw dw dn: Khu coéng nghiép cong nghé thong tin tai Dai Dong — Hoan Son —
Tinh Bic Ninh, dién tich 280 ha - von dau tu 30 triéu do la.

2.1.4. Mt s6 chi tiéu tai chinh ciia cic cong ty trong tip doan

Sau day la cac chi ti€u tai chinh co ban cua cac cong ty chu lyc trong tap

doan hién nay: Cong ty SCC, Cong ty Kinh Bic, Cong ty SGI.
2.14.1. Doanh thu va lgi nhuin

V6i vai trd dau tu tai chinh va quan 1y chuyén mén, nim 2005 va niam 2006
Cong ty SCC va Cong ty SGI da thu duoc loi nhuan dang ké chu yéu 1a cb tic duge

chia do dau tur vao cong ty con va cong ty lién két trong tap doan.



Bang 2.1: Doanh thu va loi nhuan nim 2005-2006 cua 3 cong ty dién hinh
Pon vi tinh: Ty dong

S s in se vz Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
1t | Chitieutai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Doanh thu 253 247 98 130 333 523
1 Doanh thu kinh doanh 130 114 - - 320 509
2 Doanh thu tai chinh 124 133 98 130 13 14
II | Lgi nhudn trudc thué 121 136 95 122 123 214
III | Tong tai san 813 | 1,249 | 408 708 | 1,275 | 1,456
TOC PO TANG TRUONG NAM 2006 SO VOT NAM 2005
s in ans b Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
Stt Chi tiéu tai chinh +/- % +/- % +/- %
I | Doanh thu (7) | -2.6% 32| 32.5% 190 | 57.2%
1 | Doanh thu kinh doanh (16) | -12.2% - 188 | 58.8%
2 Doanh thu tai chinh 9 7.4% 32 32.5% 2 14.3%
II | Lgi nhuan trudc thué 16 | 12.8% 27 28.3% 91 | 74.0%
CAC CHI TIEU TY SUAT LOT NHUAN
S AL wns bt Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
1t | Chitieutai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
1 | Lgi nhudn/doanh thu 47.72% | 55.31% | 96.81% | 93.74% | 36.91% | 40.86%
2 | Lgi nhuan/Tdng tai san 14.87% | 10.92% | 23.20% | 17.16% | 9.64% | 14.68%
3 | Lgi nhudn/Vén tu co 32.09% | 31.72% | 23.92% | 18.59% | 27.40% | 51.72%
4 | Lgi nhuan/Vén diéu lé 52.11% | 34.10% | 31.57% | 24.31% | 49.14% | 71.25%

Ngudn: tir Cong ty c6 phén xdy dung Sai Gon

Ty suat loi nhuan trén von nam 2006 cia Cong ty SGI va Cong ty SCC dat
murc kha cao so vi ty sudt trén thi truong, cu thé: Cong ty SGI dat 24%, Cong ty
SCC dat 34%. Tuy nhién, so vi ndm 2005 ty sd nay cua hai cong ty c¢6 xu hudng
giam 1a do ting cudng von dau tu cho cic cong ty con dang trong giai doan thuc
hién cac du an 16n chua c6 loi nhuan. Két qua nay cho thay, Cong ty SCC va Cong
ty SGI chi 14 nhiing cong ty dau tu tai chinh dé thu loi ich tir cic cong ty nhan dau
tu, s6 tién o tirc thu dugc cua hai cong ty trén phan anh tinh hinh hoat dong cua céc
cong ty trong tap doan rat hiéu qua.

Cong ty Kinh Bic hoat dong trong linh virc dau tu xdy dung va khai thac phat
trién co sé ha ting KCN Qué V& — Bac Ninh, doanh thu cha yéu 1a tir chuyén
nhuong dat ¢ thoi han cho ciac doanh nghiép dau tu vao KCN. KCN Qué V6 da
hoan thanh 50% tién do, dit KCN d3 duoc doanh nghi¢p mua va dat coc khoan 70%
dién tich. Véi két qua do, doanh thu nim 2006 ctia Céng ty Kinh Bic ting trudng
trén 50%, ty suit loi nhuan trén doanh thu tir 36.9% nam 2005 1én dén 40.8% nam



2006. Trong ndm 2006 von diéu 18 cia cong ty dat 300 ty dong (ting 50 ty dong so
v6i nam 2005), loi nhudn cia cong ty ting 91 ty déng so véi nam 2005, ty sut loi
nhuan trén vén dau tu cua chu sé hitu dat 51.72% tang gan gap 2 lan so voi nim
2005 (27.40%). Két qua nay cho thay cho thiy hoat dong clia Cong ty Kinh Bic rat
hiéu qua, cong ty dang trong giai doan tang trudng cao.
2.1.4.2. Hoat dong diu tw

Trong nim 2006, gia tri dau tu ciia cac cac cong ty trong tap doan ting dang
ké, phan 16n 1a tap trung vao viéc dau tu xay dung co so ha tang khu d6 thi Cat 1ai
dién tich 100ha ctia Cong ty SCC va dén bu giai doan cudi ciia khu do thi méi Phiic
Ninh (Bic Ninh) dién tich 1.000ha ctia Céng ty Kinh Bac. Pong thoi, tong dau tu
tai chinh vao cic cong ty con, cong ty lién két trong tdp doan ting manh dbi véi
Cong ty SGI va Cong ty SCC.

Bang 2.2: Tong dau tu ndm 2005 — 2006 cua 3 cong ty dién hinh
Pon vi tinh: Ty dong

S A ee bt Céng ty SCC Cong ty SGI | Cong ty Kinh Bac
tt Chi ticu tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
I | Hoat dong dau tu 523 864 393 639 575 1,007
1 | Pau tu vao cong ty con 78 150 - - - -
Dau tu vao cong ty lién két, lién
2 | doanh 340 450 365 565 67 92
3 | Pau tu dai han 9% 261 19 25 509 915
4 | Pau tu ngan han 9 3 9 49 - -
II | Tong tai san 813 | 1,249 408 708 | 1,275| 1,456
TOC PO TANG TRUONG NAM 2006 SO VOT NAM 2005
A ee bt Cong ty SCC Cong ty SGI | Cong ty Kinh Bac
Stt Chi tiéu tai chinh +/- % +/- % +/- %
I | Hoat dong dau tu 341 | 65.1% 247 | 62.8% 432 | 75.1%
1 | Pau tu vao cdng ty con 72 | 92.3% - -
Dau tu vao cong ty lién két, lién
2 | doanh 110 | 32.3% 200 | 54.9% 25|  38.0%
3 | Pau tu dai han 165 | 171.3% 7| 35.1% 407 | 80.0%
4 | Pau tv ngan han (6) | -64.7% 40 | 432.1% -
II | Téng dau tu/Tdng tai san 64.4% | 69.1% | 96.2% | 90.3% | 45.1% | 69.2%

Ngudn: tir Cong ty c6 phan xdy dung Sai Gon

Ty trong tong dau tu trén tong tai san cua Cong ty SGI trén 90% trong hai
nam 2005 va 2006 1a do dau tu vao cac cong ty lién két va cho vay ddi véi cac cong
ty trong tap doan. Viéc dau tu ndy nham hd tro vén cho cac cong ty thanh vién bang

hinh thuc cho vay ngén han, dai han va gop vbn ¢b phﬁn, cu thé: so véi nam 2005



vbn dau tu vao cong ty lién két cia Cong ty SGI nam 2006 ting 54.9%, tuong tng
tang 200 ty ddng; cho vay ngin han nim 2006 ting 40 ty dong.
2.1.4.3. Co ciu von

Trong nam 2006 vbn diéu 1é cua cac cong ty ting 1én dang ké do cd dong
taing von dau tu vao Cong ty SGI va Cong ty SCC, cu thé: nam 2006 vén diéu 18
Cong ty SCC 1én dén 400 ty dong (nam 2005 1a 232 ty dong), Cong ty SGI 1én dén
500 ty dong (ndm 2005 13 300 ty dong). Viéc ting von dé dam bao cho hai cong ty
nay tré thanh cong ty chi lyc trong tip doan va ting cudng von dau tu cho cac cong
ty thanh vién khac. Song hanh véi viéc ting von, ng vay dai han tang rat 16n ddi voi
Céng ty Kinh Béc va Cong ty SCC.

Bang 2.3: Co cau vén nam 2005 — 2006 cua 3 cong ty dién hinh
Pon vi tinh: Ty dong

S s inl axs g Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
tt Chi tieu tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
I | Congng

1 | Thu trudc nguGi mua 296 423 - - 150 218
2 Tra trudc ngudi ban 2 71 0 0 70 85
II | Huy dong von vay 201 242 10 50 274 362
1 | Vay ngén han 55 68

2 Vay dai han 147 175 10 50 274 362
III | VOn tu co 377 430 396 654 448 413
1 \Von diéu |é 232 400 300 500 250 300

L3i chua phan phoi 130 15 96 129 198 113

3 | Quy dau tu phat trién 13 13 - 15 - -
4 | Quy du phong tai chinh 2 2 - 10 - -
1\'} T5ng tai san 813 | 1,249 408 708 1,275 1,456
V | Cac chi ty s6 cau tric von (%)

1 | Téng vén tu cd/TOng tai san 46.33% | 34.41% | 96.98% | 92.29% | 35.16% | 28.39%
2 | T6ng ng dai han/Téng taisan | 6.74% | 5.41% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
3 | Téng ng dai han/Vén tu cb 38.90% | 40.61% | 2.53% 7.65% | 61.06% | 87.65%

Ngudn: tir Cong ty cd phan xay dung Sai Gon

Do dau tu vao cac du 4n co so ha ting nén Cong ty SCC va Cong ty Kinh
Bic ¢4 don can no cao, téng ng dai han trén vén tu c6 ndm 2006 cua Cong ty Kinh
Bic 13 87.64%, Cong ty SCC 13 40.61%. Tuy nhién, cic cong ty ndy c6 ngudn tién

thu trude ctia nguoi mua rat 1on thong qua viée thanh toan trude tién ban dat khu do



thi Cat Lai d6i véi Cong ty SCC va tién tra trude cho viée thué dét tai KCN Qué Vo
d6i v6i Cong ty Kinh Bic.

Cong ty SGI c6 don can ng thép (téng no dai han/von tu ¢6 1a 7.65% & nam
2006) vi cong ty nay dugc ting von diéu 16 tir cac ¢ dong trong gia dinh, cac hoat
dong vay no cta cong ty chu yéu 13 xdy dung van phong nha xuéng cho thué dé
ting ngudn thu thuong xuyén 6n dinh cho coéng ty va tao ngudn thu nhap dé nudi
song bd may diéu hanh.
2.1.4.4. Mt sb chi tiéu tai chinh ctia Ngan hang TMCP Nam Viét

Ngéan hang TMCP Nam Viét dugc cau trac tir Ngan hang TMCP Néng Thon
Song Kién tai tinh Kién Giang. Dén thang 09/2006 duoc chuyén tru s¢ vé TP HCM,
hién nay Ngan hang Nam Vi¢t d@ md cac chi nhénh tai Thanh ph6 Ha No6i, Hai
Phong, Can Tho, Pa Néng, Kién Giang va 20 phong giao dich tai TP HCM. Mot sd
chi tiéu hoat dong dién hinh ctia ngan hang Nam Viét dén 30/06/2007 nhu sau:



Bang 2.4: S6 liéu 6 thang dau nim 2007 ciia Ngan hang Nam Viét

S B Thychign | Ké hoach Tg‘é’; I'/‘(')‘;“ Thye hién
™ Chi tiéu Na‘m 2(306 Na‘m 2907 (ngan ny II197
(ngan dong) | (ngan dong) ddng) (ngan dong)
A | TONG TAI SAN
1 | Téng tai san 1,126,545 | 10,000,000 | 3,376,384 3,873,091
2 | Taisan co sinh 1oi 906,991 8,492,400 | 2,748,963 2,879,326
3 | TSCSL/TTS 80.51% 84.92% 81.42% 74.34%
B | NGUON VON
1| Ngudn vén huy déng 550,018 8,200,000 | 2,822,921 3,234,646
2 | Co chu huy dong vén
- Dan cv & TCKT 99.97% 85.00% 99.59% 84.23%
- Trung dai han 22.47% 24.70% 9.43% 20.04%
3 | Vbntyco 487,477 489,426 475,419
4 | Vén 500,000 1,500,000 500,000 500,000
5 | Cac quy 309 10,000 4,501 4,966
C | S’ DUNG VON
1 | Dy triv so cap 192,802 620,000 401,466 656,014
2 | Gép vén, lién doanh 98,591 150,000 166,711 201,711
3 | Chovay 354,255 5,500,000 949,457 1,295,005
4 | Co chu cho vay
- Dan cv & TCKT 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
- Trung dai han 35.92% 35.00% 23.58% 35.43%
5 | No xau 3,691 71,500 6,325 8,891
Ty 1& no x4u 1.04% 1.30% 0.67% 0.69%
6 | Taisan cb dinh 20,871 31,846 42,379
7 | Taisan co khac 212,315 1,000,000 | 1,050,357 393,402
KET QUA HOAT DONG
D | KINH DOANH
4 | Loi nhuan trwéc thué 28,651 199,100 13,974 74,121
5 | Loi nhuan sau thué 20,628 143,352 10,061 53,874

Nguén: t» Ngan hang TMCP Nam Viét

Can ctr trén két qua thuc té hoat dong cua nam 2006 va ké hoach kinh doanh
cia nam 2007 tai Bang 2.5 cho thdy miat du c6 su ting trudng manh & 6 thang dau
nam 2007 so véi cubi naim 2006 nhung so véi cac ngan hang khéc tai Viét Nam thi
ngan hang Nam Viét c6 quy mo nho. So v61 quy md hoat dong cua cac cong ty va
cac dy an trong tap doan thi Ngan hang Nam Viét van chua du strc dé tai trg va hd

trg von nhu mot trung gian tai chinh.



2.2. PAC PIEM CUA TAP POAN PAU TU SAI GON
2.2.2. Su hinh thanh cac cong ty trong tap doan

Cac cong ty trong tap doan dugc hinh thanh theo phuong thirc phan nhanh,
tir Cong ty SCC da hinh thanh mot s6 cong ty con khac nhu: Cong ty SMC, Cong ty

MCC, Cong ty STC... Muc dich cta viéc phan nhanh hinh thanh cic cong ty trong

tap doan la:

(1) Chia sé rui ro: Cac cong ty con dugc thanh 1ap v&i muc dich 1a chia sé€ rai ro
cho cong ty “gdc” trong cac linh vuc kinh doanh, tirc 14 mot khi cong ty méi
that bai s& khong anh huéng dén thuong hiéu ciia cong ty “gbc”. Pong thoi,
cong ty mai va du &n moi s€ thuan loi hon khi c6 nhu cau thu hut vén dau tu
tir nhidu thanh phan kinh té khéc.

(2) Tdn dung chinh sdach wu dai thué cia Chinh phit @i véi doanh nghiép dau tu
vao KCN: Khi dau tu vao KCN doanh nghiép dugc giam 100% thué TNDN
trong vong ba nam ké tir khi ¢6 thu nhap chiu thué va giam 50% thué suat phai
ndp cho bay nim tiép theo. Cong tac quyét toan thué cho cac doanh nghiép wu
d3i dau tu va thu tyc xin vu ddi dau tu thuong rat phic tap, gy kho khin cho
doanh nghiép, nén viéc thanh 1ap mot cong ty méi doc lap thi van dé nay sé
dugc thuan lgi hon so véi viéc thanh 1ap mot chi nhanh tai KCN méi. Hon
nira, chinh sach wu dii thué 1a mot trong nhitng phuong phap toi da héa loi
nhuan cho von chu sd hitu trén quan diém hop nhat béo cdo giita hai cong ty
trong tap doan.

(3) Vidn dé vay von qua ngan hang thirong mai: Khi mot cong ty kinh doanh nhiéu
linh vuc, nhiéu du an nén c6 nhiéu khoan vay cho tung linh vuc kinh doanh,
diéu d6 thudng mang lai sy e ngai cia nha cho vay. Do d6, mot vai hoat dong
ctia cong ty gdc tach ra dé thanh 1ap mot cong ty mai thi viée di vay tré nén
thuan loi hon theo cach nhin ctia nha cho vay, ngan hang c6 thé cp hai han
mure tin dung cao cho ca hai cong ty thay vi tong han mirc tin dung d6 dé tai

tro cho cong ty gdc. Hon nita, dén cudi ndm 2004 thi quy md cic ngan hang



thuong mai con nho nén kha nang cung ng tin dung cho mot cong ty c6 quy
md 16n c6 gidi han (do han ché cho vay ctia NHNN theo Quyét dinh 1627 nim
2001) nén mét cong ty 16n phai tu phan chia thanh cac cong ty con dé vay vén
duogc thuan lgi hon.

(4) Thyc hién chuyén mén hoa trong cac hoat dong kinh doanh, mdi khau trong
qua trinh san xuat, mdi dy 4n déu thanh 1ap mot cong ty mdi dé dam trach
cong tac quan 1y, san xuét - kinh doanh.

2.2.3. Méi quan hé va té chirc diéu hanh giira cac cong ty trong tip doan
Trong thuc té, hoat dong cc cong ty thanh vién déu do Cong ty SCC va Cong

ty SGI dam trach ma cy thé 1a Tong giam ddc cia hai cong ty nay — 13 nguoi trong

gia dinh. Nhung xét vé ty 1& vén gop thi chi c6 Cong ty Sai Gon — Kinh Béc va

Cong ty SMC 13 hai cong ty c¢6 vén gop chi phdi bai Cong ty SCC. Xét theo luat

doanh nghi¢p ndm 2005 thi Cong ty SCC la cong ty me cua hai cong ty kia, cac

cong ty con lai chi 1 quan hé ciia mot ¢6 déng binh thudng.

Bang 2.5: Thanh phan c6 dong sé hitu cac cong ty dén thoi diém 30/06/2007

Vén biéu I& Cb déng dau tw noi bd trong tap doan 1a cac cong ty:
(Ty dong) (don vi tinh %) Gia
S Sai | ginh
T | Caccongty | vén | Vén s |s |s |m S |s |S Kinh | G°" | gop
T dang | da |Cong |G |c M |c |F [T |¥ |G| - | e
ky gop l c c |C C |¢c Can
Tho
1| SGI 500 500 100 100
2 | SCC 400 400 100 100
3| SMC 50 50| 100 | 10| 70 20
4 | MCC 30 30| 100 | 35| 40| 5 20
5| SKB 100 100 | 100 | 10| 80| 5 5
6 | STC 100 100 100 | 30| 40 30
7 | SHTC 100 100 | 100 20| 35| 5 40
8 | Kinh Bac 300 285 95| 35| 40 5 15
Sai Gon - Bac
9 | Giang 100 85 85| 35| 15 10 25
Sai Gon - Hai
10 | Phong 100 85 85| 35| 15 10 25
Sai Gon - ba
11 N&clng 100 85 85| 35| 15 10 15 10
Sai Gon -
12 | Nhon Hoi 300 240 80| 35| 30| 5 10
Sai Gon - Qui
13 | Nhon 70 70 100 30| 50| 5 15




Vén Diéu lé Cb déng dau tw noi bd trong tap doan la cac cong ty:
(Ty déng) (don vi tinh %) Gia
S " Sai | dinh
T | Caccongty | vén | Vén s [s |s|m [S |s|S Kinh | G | gop
T dgang | da |Cong (G |C |m [c |g [T M pEBNEC
ky gop | c c |C C |¢ Can
The
Sai Gon -
14 | Binh Phuwéc 100 70 70| 30| 15 15 10
Sai Gon - Can
15 | Tho 150 150 100 30| 15| 5| 10 10 | 20 | 10
Sai Gon -
16 | Lam E)E‘)ng 100 80 80| 20| 10 30| 10 10
17 | SaiGonTel 100 95 95| 30| 35|10 5 15

Ngudn: Cong ty co phan xdy dung Sai Gon

Theo Béng 2.5, néu xét vé nhom cod dong lién két nhau dé biéu quyét cac van
dé cuia cong ty con thi Cong ty SGI, Cong ty SCC cing véi ca nhan trong gia dinh
chi phbi tat ca. Cac cong ty thanh vién 1a cac phap nhan doc 1ap, ngang nhau vé dia
vi phap ly, khong ¢ cong ty nao 1a me ctia cong ty nao, cac cong ty thanh vién chiu
su chi phéi bd1 nguoi lanh dao truc tiép theo cua hai cong ty chu luc, cu thé: céc
cong ty kinh doanh KCN chiu sy chi dao ctia Chu tich HDPQT kiém Tong giam ddc
Cong ty SGI va xem nhu tryc thugc Cong ty SGI, cac linh vuc con lai chiu su chi
dao va chi phéi cia Chu tich HDQT kiém Téng giam ddc Cong ty SCC va xem nhur
truc thudc Cong ty SCC.

Céac quan hé kinh doanh giita cic cong ty thanh vién trong tip doan 13 mdi
quan h¢ gitra cdc phap nhan doc lap. Cac nghi¢p vu mua ban hang hoa va dich vu
trong tap doan déu dua trén co sé phap luit ctia hai phap nhan day du.

Sau day 1a so ¢6 mo hinh t6 chirc va co ché diéu hanh cua Tap doan Pau tu

Sai Gon hi¢n nay:



Hinh 2.1: So dd to chtrc va co ché diéu hanh cua Tap doan Pau tu Sai Gon

hién nay

Dau tu von va dai dien theo phap luat
Dau tu von va dai dien theo phap luat

2.2.3 Quan ly tai chinh trong tap doan
2.2.3.1 Quin Iy tién mit

Ngudn tién mit tai quy va tai khoan tai ngan hang cta cic cong ty thanh
vién: Cong ty Sai Gon — Ham Tan, Cong ty SMEONBIYt$GICC, Cong ty Sai Gon
— Kinh Béc, Cong ty Sai Gon — Qui Nhon, Cong ty SaiGontel, Cong ty STC, Cong
ty Sai Gon — Lam Dong, dugc tip trung vé Cong ty SCC. Cong ty SCC s& can dbi
luu lugng tién mit, ké hoach nhu cau tién mit, cong ng ndi by gilta cong ty thanh
vién dé phan phéi nguén tién mat mot cach hop ly. Pé thuan loi cho cong tac bao
cdo va s dung tién mat tap trung, Cong ty SCC t6 chire cho Ké toan trudng cua cac
cong ty trén 1am viéc tap trung tai Phong ké toan ctia Cong ty SCC. Céac nhu cau vé
tién mit, str dung von va tai san cua cac cong'_y thanh vién delbdo cack.}<e toan
truong nay bao cdo va trinh cho Gidm cﬁc tai cglnh cuﬁCong ty%CC nget dmhz
dua trén sy Gy quyén cua Tong giam ﬁoa Co@gy S(E?}Sau kit ﬁlu cfu ﬁen ni;atgt

dugc chap thuan bsi Cong ty SCC, I§ t-oan gruo’ng %rg ty thgnff VleIEtEIC h]En
viée str dung tién mit theo dang trinh tﬁ“ \@ thu‘hg tai éﬂr& ty mﬂl’h%am ﬁ‘aal “
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Céc cong ty & khu vuc phia Bic nhu: Cong ty Sai Gon - Bic Giang, Cong ty
Sai Gon-Hai Phong, cong ty tdc quan 1y tai chinh dugc tap trung tai Cong ty Kinh
Bic; Cac cong ty con lai nhu: Cong ty Sai Gon — Can Tho, Cong ty Sai Gon — Pa
Ning, Cong ty Sai Gon - Nhon Hoi, Cong ty Sai Gon — Binh Phudc, cong tic quan
1y tai chinh dugc tap trung tai Cong ty SGI. Do nam trén dia ban cach xa véi trung
tdm nén cic cong ty nay duoc st dung tién mit tai quy theo mot han mirc ton quy
nhat dinh, han mirc nay duoc duyé¢t theo ké hoach tuan. Tai khoan tai ngan hang cua
cac cong ty nay do Ké toan truong Cong ty SGI, Cong ty Kinh Bic quan 1y va st
dung (str dung cho muc dich ctia cong ty co tai khoan). Chu tai khoan va Ké toan
truong cla cac cong ty trén 1a Ké toan Truong, Tong giam dbc cia Cong ty Kinh
Bic va Cong ty SGI.
2.2.3.2Huy ddng von trong ndi bd tap doan

Do thuc hién co ché tai chinh tip trung theo hinh thirc néu trén ciing nhu c6
sur théng nhét sy chi dao ciia mot nguoi trong gia dinh cua tirng linh vuc kinh doanh
nén viéc huy dong von trong ndi bo trong tap doan dién ra mot cach thuan loi thong
qua cac hinh thirc: trao d6i mua ban hang héa dich vu 13n nhau, cac khoan coéng no
noi bg, cac khoan cho vay ngén han va dau tu tai chinh.
2.2.3.3 Huy ddng von bén ngoai tip doan

Huy dong vbn bén ngoai tap doan chil yéu 1a vay von & cac to chic tin dung
trong nudc. Tuy theo nhu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, cin ctr
trén tai san dam bao hién c6 cla timg cong ty, nhu cau tién mat cho tap doan ma
mdi cong ty déu c6 thé vay von ngin han, trung han va dai han tai cdc ngan hang.
Céc ngudn von huy dong nay sé sir dung dung muc dich di vay, viéc huy dong vén
bén ngoai dugc thuc hién khi nguén von trong ndi b tap doan bi han ché.
2.2.3.4 Quan ly doanh thu va chi phi

Doanh thu va chi phi cua cac cong ty dugc hach toan theo quy dinh cua hé
théng ké toan Viét Nam hién hanh. Hau hét cic cong ty cing chung mot linh virc

kinh doanh déu c6 chinh sach ban hang, phan phdi, quy trinh va phuong thirc hach



toan giéng nhau dé d& dang quan 1y va kiém tra. P6i voi hang héa dich vu trao ddi
mua ban trong ndi bd tdp doan duoc phan bd mot cach hop 1y tuy theo dic diém
kinh doanh va kha nang sinh 161 cho tirng cong ty trong tung giai doan.
2.2.3.5 Phan phoi lgi nhuin

Khi céc cong ty con cé 1gi nhudn, ngoai viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh
va dam bao phic 1oi cho ngudi lao dong cta cong ty thanh vién, phan loi nhuin con
lai duoc chia 100%.
2.3 NHAN XET VE TAP DPOAN PAU TU SAI GON

Phuong thirc quan 1y theo yéu t6 gia dinh dugc hinh thanh trong cac tap doan
kinh té kha phd bién & cac qudc gia phuwong Dong (%), trong d6 c6 Viét Nam. Nén
su ton tai phuong thic s hiru va quan 1y theo kiéu gia dinh dbi véi Tap doan Dau
tu Sai Gon khong phai 1a truong hop ngoai 18. To chirc ciia Tap doan Pau tu Sai
Gon hién nay mang dam nét cia mot hé thong “cong ty gia dinh”. Hién nay, cic
cong ty thanh vién du 1a phap nhan doc lap, nhung thyc chat chi 1a Ban quan 1y cia
mot du an hodc mot nha may san Xuét hay mdt xi nghiép tryc thudc nao do, moi
hoat dong kinh doanh, st dung vén va tai san, huy dong vén déu phy thudc vao mot
co quan chtrc ning c6 quyén lyc cao nhat bang ménh 1énh ma thanh vién 14 nguoi
gia dinh.
2.3.1 Uu diém trong to chirc ciia tip doan

Thong qua cac du an dau tu va chi tiéu tai chinh ciia mot s6 cong ty dién
hinh cho théy Tap doan Pau tu Sai Gon cb quy mo 16n, hoat dong kinh doanh dat
hiéu qua tai chinh va mang lai loi ich kinh té - x4 hoi cao, tao diéu kién cho tap
doan tich tu dugc cac ngudn vén dé mé rong dau tu. Thong qua viéc mo rong dau tur
phat trién cac KCN da tao diéu kién cho cac dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi
kho khin nang cip duoc co sd ha tang, giai quyét cong an viéc lam cho hang ngan
lao dong tai dia phuong, thu hit ddu tu nudc ngoai va dau tu ctia cac doanh nghiép

trong nude lam ting ngudn thu ngan sach dia phuong. ..

* Xem phu luc s6 2, Muc II — S¢ hitu gia dinh ¢ cac tap doan kinh té



Quan 1y theo yéu td gia dinh di tao ra mot chién lugc, mot dinh hudng kinh
doanh théng nhét, tao diéu kién tdt trong vi¢c diéu hoa va luan chuyén von trong noi
bo tap doan, thiic ddy qua trinh tip trung vn va cac ngudn luc kinh té khac. Hay
no6i cach khac, cac yéu td thi truong dugc xac 1ap mot cach thuan loi thong qua sy
chi dao théng nhét ctia gia dinh trong timg linh vyc kinh doanh.

Co ché quan 1y tién mit tap trung di gitp cho gia dinh kiém soéat dugc tién
mat va thue hién co ché diéu dong tién mat mot cach nhanh chong.

2.3.2 Han ché trong t6 chirc ciia tip doan

Madc du la cic cong ty con trong tap doan la cac phdp nhan doc 1ap, trong
quan hé vé von s¢ hitu thi khong cong ty ndo c6 quyén chi phdi nhung thyc té thi
moi quan hé chi phdi da xay ra trong van dé sir dung von va tai san. Quyén chi phi
nay 1a quyén diéu hanh, ménh 1énh cta thanh vién gia dinh nham dé thuc hién cac
muc dich vé loi ich ctia mét cong ty thanh vién khac. Diéu ndy s& thuong dan dén
xung dot gitra chu s hitu va Nguoi dai dién cho cong ty thanh vién dugc thué ngoai
lam phat sinh “chi phi dai dién”.

Cong tac quan tri tién mat hién tai han ché dong von luan chuyén mot cach
t61 wru khi tap doan phat trién & quy mé 16n va phirc tap hon, dong thoi lam mét di
tinh tw cha cua coéng ty con (mdt phap nhan doc 1ap) trong viée phat trién kinh
doanh, thu hit cac ngudn lyc kinh té tir bén ngoai. Hon nita, co s& clia co ché tai
chinh nay chi xac 1ap trén yéu t6 quan 1y chi dao chu quan chtr khong thé hién thanh
mot co ché cy thé thong nhat chung dé cac nha quan tri trung cép trong tap doan
thuc hién. Co ché tai chinh chi quan tam chu yéu dén luu lugng tién mat tap trung,
quéan 1y thu chi chir chua quan tim dén cong tac kiém soét cac hoat dong clia cong
ty con, chua cht trong dén viéc nang cao hiéu qua st dung vén. Mit khac, do cong
tac quan 1y diéu hanh dan trai cta gia dinh két hop véi thuc trang cong tac kiém
so4t da néu s& dé dang dan dén tinh trang tiéu cuc tai cic cong ty thanh vién.

Su tap trung hoa quyén lyc theo hinh thirc ndm quyén so hiru mang yéu to

gia dinh hién nay c6 thé cho phép cac nha quan Iy cap cao & cac cong ty trén dua ra



cac quyét dinh mot cach nhanh chong, giam thiéu chi phi va viéc phan bo nguédn luc
cho cac cong ty con dat hiéu qua. Tuy nhién, né da tao ra mau thuin giita c6 dong
nam quyén kiém soat va cac c6 dong nho khac, vi cac ¢ dong 16n va cha tich tap
doan da sir dung tai san cua tap doan phuc vu cho nhitng muc dich riéng, lam anh
hudng dén loi ich ciia cac co dong nho, khién ho ciing phai ganh chiu nhiing khoan
chi phi nay, do d6, s& kho khin cho cic cong ty thanh khi kéu goi gop von tir cac
chu thé kinh té khéc.

Quan ly tap doan mang yéu t6 gia dinh s& khong tao ra phong cach quén tri
moi, khong hoc hoi kinh nghiém quan ly, thi truong, cong nghé, nang cao nang luc
canh tranh. Han ché kha nang dau tu va tu chu m& rong kinh doanh cua cong ty
thanh vién dé xAm nhdp vao céc linh vuc khac cta nén kinh té, tién t&i thuc hién
kinh doanh da nganh. Pdng thoi, din dén su ganh ning va khé khin cua cac thanh
vién trong gia dinh trong cong tdc quan ly khi quy md cua tirng cong ty tré nén 16n
manh hon, cac méi quan hé kinh té tr& nén phirc tap cung véi nhiéu linh vuc kinh
doanh m&i doi hoi cac phuong phap quan 1y khac nhau, to chirc khac nhau.. .

2.3.3 Nguyén nhén han ché trong t6 chirc tip doan

Tap doan Pau tu Sai Gon hién nay hoat dong tuy c6 hiéu qua kinh té cao
nhung con c6 nhitng han ché nhat dinh khi tdp doan chuyén sang giai doan phat
trién mé rong. Sy han ché d6 xuit phat tir phuong thirc t6 chirc va quan 1y theo yéu
t6 gia dinh boi cac nguyén nhan cht quan va khach quan sau day:
2.3.3.1 Nguyén nhan chi quan

Thir nhat, gia dinh ndm quyén kiém sodt: Do khai thac duoc co hoi dau tu c6
ty suét sinh 1oi cao tir sy thanh cong cia KCN Tan Tao ma cac thanh vién trong gia
dinh c6 du diéu kién tai chinh dé nim quyén kiém soat toan bo cac cong ty cb diéu
kién kinh doanh thuan loi. Déng thoi, muc dich hinh thanh cac cong ty thanh vién
néu tai myc 2.2.1 nén hé thdng cong ty gia dinh dugc hinh thanh va yéu té gia dinh

da bao trum Ién moi hoat dong cua tap doan.



Thuwe hai, uy tin cua lanh dao va nang lyc diéu hanh hoat dong kinh doanh
KCN: Viéc hinh thanh cac KCN duya vao uy tin ciia mot ca nhan duy nhét 1a TGD
cong ty ITACO nén van dé dai dién theo phap luat cta cac cong ty KCN phai dugc
thong qua c4 nhan nay. Hon nira, kinh doanh KCN 1a mdt Iinh vuc kinh doanh méi
nén viéc tim ngudi dung ra dam nhan chic danh TGP diéu hanh — dai dién theo
phap luat thay cho nguoi trong gia dinh & cac cong ty nay trd nén kho khan.

Thit ba, tir ddng lyc hinh thanh cdc c¢éng ty thanh vién ban ddu: cac cong ty
trong tip doan & giai doan dau (tir nim 2000 dén nam 2004) dwoc thanh lap vi cac
muc dich chinh néu tai myc 2.2.1 nén tap doan dugc hinh thanh roi1 rat theo ting
nhom cong ty, chwa cht y dén cong tc to chirc dé hinh thanh mot tap doan kinh té.
2.3.3.2 Nguyén nhan khach quan

Thir nhat, van dé thira nhdn ciia phdp ludt déi véi tdp doan: viée thanh 1ap mot
t6 hop kinh té kiéu tdp doan thudc sd hitu tu nhan chua dugc thira nhan cho dén khi
Luat doanh nghiép thong nhat nim 2005 (c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2006) ra doi da
xuat hién mot loai hinh doanh nghiép méi 1a “Nhém cong ty”. Do d6, dén cudi nam
2006, gia dinh moi bat dau trién khai hinh thanh tip doan c6 tén 13 “Tap doan Dau
tu Sai Gon”, voi muc dich tré thanh mét tdp doan kinh té manh nhu cac tap doan
kinh té trén thé gidi.

Thit hai, co ché quan Iy chiea thay déi kip thoi: Ban dau khi thanh 1ap cac cong
ty con & quy md nho, pham vi hoat dong chu yéu chi trong KCN Tan Tao, nén cong
tac quan ly duoc tap trung vé cong ty “gdc”, bd phan kinh doanh, ké toan va hanh
chinh nhan sy ciia Cong ty SCC va Cong ty SGI dugc st dung chung cho cac cong
ty dudi sy didu hanh cha chdt ciia Chu tich HDQT kiém TGP Cong ty SCC... Sau
d6, mo6 hinh nay dugc nhan ra cho KCN Qué Vo — Béc Ninh, dén cudi nam 2006
tap doan duoc trién khai hinh thanh trén quy mé 16n khép toan qudc thi co ché quan
1y trén van con ton tai, chua thay d6i kip thoi so voi sy phat trién cua tap doan.

Thit ba, vin dé thué Tong gidm doc: cac cong ty thanh vién hoat dong trong

diéu kién thi truong c6 san dugc phan phoi, gia ca gan nhu dugc an dinh, van dé



con lai giao dich ndi bo va luan chuyén von gilta cac cong ty nham dat dugc hiéu
qua chung cho toan tip doan. Pay 13 cong viéc quan trong nhat nham t6i wu hoa
dong tién va tap trung von ctia mot tap doan. Tuy nhién, cac TGP duoc thué - ngudi
dai dién theo phap luat tr& nén khé khin hodc khong thich img duoc yéu cau trong
qué trinh thyc hi¢n. Do @6, viéc thué TGD khong duogc tdn tai 1au dai, chinh vi 18 d6
ma cac thanh vién trong gia dinh budc phai nim quyén diéu hanh — dai dién phap
luat ciia cong ty con. Do c6 nhiéu cong ty con dam nhén cac dy 4n c6 quy md 16n
trai dai tir Bac dén Nam ma s lwong ngudi diéu hanh qué it nén di hinh thanh
phuong thirc quéan 1y va kiém soat tién mat tap trung da néu tai myc 2.2.3.1, hdu qua
1a t6n tai nhitng han ché trong co ché tai chinh cua tap doan.

Thir twe, quy mo tdp doan duwoc mo rong: Hién nay, tdp doan dugc Chinh phu
phé duyét va cip phép dau tu nhiéu du an KCN, khu dan cu, khu du lich ¢6 quy mé
16n trai dai tr Bac dén Nam. Quy mo vbn cho timg dy 4n kha 16n, mdi dy an déu
dong goép quan trong trong viéc phat trién kinh té tai cac dia phuong nén viéc huy
dong cac ngudn luc kinh té cua tip doan hét sirc quan trong nén to chirc va quan 1y
hién tai tré nén khong phu hop.

2.4 NHUNG TON TAI VE MAT PHAP LY POI VOI CAC TAP POAN

KINH TE TAI VIET NAM
2.4.1 Nén tang phap Iy ciia tip doan kinh té chwa dwoc hinh thanh

Tap doan kinh té Viét Nam duoc hinh thanh trén co s to chire va sép xép lai
cac doanh nghiép nha nudc, bat dau tir viéc hinh thanh cac Tong cong ty 90 va
Tong cong ty 91, sau d6 duoc cau trac lai theo mé hinh cong ty me - cong ty con,
viéc chuyén ddi can ban dya trén Quyét dinh s 153/2004/ND-CP ngay 09/08/2004
ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc “To6 chirc quan 1y tong cong ty nha nudc va
chuyén d6i Tong cong ty nha nudc theo mé hinh “Cong ty me - Cong ty con” va
Nghi dinh s6 199/2004/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2004 cua Chinh pha vé viéc
“Ban hanh quy ché quan 1y tai chinh cta céng ty Nha nude va quan 1y voén nha nude
dau tu vao doanh nghiép khac”. Vé cin ban thi hai vin ban ndy déu dya vao Luat

DNNN nim 2003 trong khi d6, luat doanh nghiép thong nhat c6 hiéu luc tir ngay



01/07/2006 va luat DNNN vén con ton tai trong mé hinh Cong ty me - cong ty con.
Mat khac, Luat doanh nghiép théng nhét nam 2005 co quy dinh: “Tép doan kinh té
12 nhom cong ty ¢6 quy md 16n”, diéu ludt cling yéu cau “Chinh phu quy dinh
huéng dan tiéu chi, to chtrc quan 1y va hoat dong cua tip doan kinh t&”. Tuy nhién,
cho dén nay thi viéc huéng dan diéu luat trén van chua dugc thyc hién. Cac hudng
dan thi hanh luat doanh nghiép hién nay chi la cac van d¢ lién quan dén quy dinh vé
thanh 14p va cp gidy phép kinh doanh.

Nhu vay, su hinh thanh cac tap doan kinh té tai Viét Nam chua dam bao du
vé mat phap 1y. Déi véi tap doan kinh té thudc khu vuc kinh té tu nhan chwa dugc
xéc 1ap mot cach cu thé.

2.4.2 Quyén han ciia cong ty me chuwa dwgce phap luat biao vé chinh dang

Tai khoan 15 Diéu 4 Luat doanh nghiép nim 2005, néu cong ty A nim giir
trén 50% c6 phan cd quyén biéu quyét ciia mot cong ty B thi cong ty A 1a cong ty
me cua B, khi d6 cong ty A s& quyét dinh cac van dé cta cong ty B theo ty 1& vén
gop chi phdi cia minh. Tuy nhién, véi ty 1& gop von d6 cong ty me van chua du sirc
dé quyét dinh cac van dé cta cong ty con. Vi Luat doanh nghiép nim 2005, trong
mot cong ty ¢d phan nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thong qua khi co it nhat
65% co phan c6 quyén biéu quyét tai cudc hop chap thuan — néu mudn chi phdi thi
cong ty A phai dam bao niam giit 65% cb phan c6 quyén biéu quyét. Néu nhu quyét
dinh cac van dé quan trong ciia cong ty con nhu: cac van dé lién quan dén viéc phat
hanh c6 phiéu, stra d6i, b6 sung Diéu 1 cong ty; to chuc lai, giai thé cong ty; dau tu
hodc ban tai san co gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gid tri tai san dwoc ghi trong
bao céo tai chinh gin nhit thi cong ty me phai dam bao ty vé von gdp phai tir 75%
trd 1én. Hodc trong trudng hop biéu quyét bang van ban thi phai c6 it nhat 75% co
phan c6 quyén biéu quyét chap thuan.

Ciing theo Luat doanh nghiép nim 2005, néu nhu cong ty A c6 quyén truc
tiép hodc gian tiép bd nhiém Tong giam dbc cuia cong ty B thi cong ty A ciing goi 1a
cong ty me ctia cong ty B. Quyén han nay chi ¢ thé thuc hién khi cong ty con la

cong ty TNHH mot thanh vién truc thudc cong ty me. Dbi véi cong ty co phan khi



cac nhoém c6 dong co xung dot vé loi ich thi quyén ctia cong ty me khong thé thuc
hién dugc vi quyét dinh bo nhiém Tong giam ddoc thudc vé HPQT, néu cong ty me
khong dam bao sb lugng thanh vien HDQT trén 50%.

Nhu vdy, tir nhitng quy dinh ctia Luat doanh nghiép nim 2005 néu 4p dung
cho cac tap doan theo mo hinh cong ty me - cong ty con thi cong ty me van khong
du quyén han dé thyc hién cac quyét dinh ctia minh. Do d6, cong ty me c6 thé
khong dam bao quyén diéu hanh ddi véi cong ty con theo dinh huéng chién luoc
dung nghia voi mot tap doan kinh té dang ap dung trén thé gioi.

2.4.3 Sw mAu thufin giira cic viin ban phap luit trong viéc xdc 1ap cac moi
quan h¢ trong tap doan

Diéu 149 ctia Luat doanh nghiép nim 2005 quy dinh: tap doan kinh té 1a mot
nhom cong ty cd quy mé 16n. Trong khi Chuan muyc ké toan Viét Nam sé 25 dinh
nghia tap doan bao gém cong ty me va cong ty con. Nhu vay, chuan myc ké toan
khong phan bi¢t quy mo cua tap doan, luat doanh nghiép thi ngugc lai.

Quyét dinh s6 153 xac dinh: Cong ty lién két 1a cong ty c6 vén gop khong
chi phéi ciia cong ty me to chirc dudi hinh thirc cong ty TNHH hai thanh vién tro
1én, cong ty cb phan, cong ty lién doanh v&i nudc ngoai, cong ty & nudc ngoai.
DPong thoi trong cac quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu d6i phé duyét quyét dinh
thanh 1ap tap doan kinh té theo mo hinh cong ty me cong ty con ddi véi tip doan
dién luc, hang hai, buu chinh vién thong... chi 1 cdng ty lién két trong tip doan la
cdc cong ty ma cong ty me nim giiw dwdi 50% von diéu 1¢. Theo chuan myc ké
toan Viét Nam s6 27 quy dinh vé cong ty lién két, theo d6 Cong ty A 1a cong ty lién
két v&i cong ty B khi cong ty A c6 anh huong dang ké dbi voi cong ty B. Cong ty A
c6 anh huong dang ké d6i v6i cong ty B khi cong ty A nim giiv quyén kiém sodt
trie tiép hodc gidn tiép thong qua cdc cong ty con it nhit 20% quyén biéu quyét
ciia cong ty B. Nhimng biéu hién ma cong ty A c6 anh huong dang ké nhu sau: (1)
C6 dai dién trong Hoi dong quan tri hoic cdp quan 1y twong dwong; (2) C6 quyén
tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach; (3) Co6 su trao ddi vé can bod quéan ly;

(4) C6 su cung cap thong tin ki thuat quan trong.



So voi Quyét dinh 153 thi Chuan muc ké toan c6 quy dinh rd rang va cy thé
hon ddi v6i hinh thirc cong ty con, cong ty lién két trong tap doan. Nhung ty 1& von
gop dé chimg minh mot cong ty lién két d6i thi hoan toan khac nhau gita hai vin
ban. Sy khac biét va mau thuin nay dan dén khoé khan trong vi¢c xac dinh mbi lién
két giira cac cong ty gilta cac co quan chirc ning v6i nhau. Pbi voi cong ty kiém
toan doc 1ap khi kiém toan va thiét 1ap béo cdo tai chinh hop nhat cho cong ty me
thi cin ctr tudn thu vé chuin muc ké toan, trong khi cong ty con cédn ct trén cac quy
dinh hudng dan vé viéc thanh 1ap tap doan, do d6 s& khong tuan thi theo yéu ciu
clia cong ty goi 1a “me” ctia minh. Diéu nay s& dan dén cong tac quan 1y von va tai
san tr& nén kho khin cho cong ty me, phat sinh rui ro va khong kiém soat dugc hoat
dong cua cong ty con.

KET LUAN CHUONG 2

Tap doan Pau tu Sai Gon thudc sé hiru tw nhan hoat dong rat hiéu qua, mang
lai loi ich kinh té - x4 hdi cao. M6 hinh t6 chirc hoat dong cta tap doan hién nay da
tao diéu kién cho viéc tap trung von mot cach nhanh chong nhung con nhiéu han
ché nhit dinh, nguyén nhan co ban 13 xuit phat tir quan 1y theo yéu té gia dinh va
cach thire to chirc ban dau c6 lién quan dén ciu trac s6 hitu, co ché giam sat, co ché
tai chinh,... Nhitng han ché nay s& anh huong rat 16n cho viéc huy dong, tip trung
cac nguon luc kinh té tir bén ngoai dé dap ting cho giai doan phét trién mé rong cua
tap doan. Pong thoi, s& kho khin cho tip doan khi xay dung mét co ché tai chinh
cling nhu thiét 1ap cac phuong phap quan tri tai chinh khoa hoc, pht hop véi thuc té
dé nang cao hon nita hiéu qua tai chinh cho tip doan. Do viy, tip doan dugc chuyén
d6i theo md hinh cong ty me - cong ty con nham xéc lap lai cac mdi lién két kinh té
dé d¢am bao tinh doc 1ap ty chu hon nita cho cac cong ty con. Bén canh do, thiét lap
mot thi truong tai chinh nd1 by phu hop vira phat huy tdi da noi luc vira tn dung

duoc cac nguon lyc bén ngoai mdt cach hi€u qua.



CHUONG 3
CAU TRUC TAP POAN PAU TU SAI GON
THEO MO HINH CONG TY ME CONG TY CON

Mo hinh cbng ty me - cong ty con c6 uu diém 1a tich tu va tip trung cic
ngudn luc kinh té tir cac phap nhan doc 1ap bang nhiéu phuong thirc lién két khac
nhau dé tré thanh mot tap doan kinh té 16m, nang dong nham da dang hoa rui ro, tdi
da hoa loi nhudn va nang cao nang lyc canh tranh trén thi trudng trong nudc va
qudc té. Cau tric to chirc ciia mé hinh nay kha don gian, duoc tmg dung nhiéu trong
cac mo hinh tip doan kinh té trén thé gidi. Song hanh véi viéc ing dung manh mé
mo hinh coéng ty me cong ty con dé thiic day su hinh thanh va phét trién cic tap
doan kinh t& manh thudc s¢ hitu nha nudc tai Viét Nam, toi dé xuat img dung md
hinh cong ty me - cong ty con cho tap doan Tap doan Piu tu Sai Gon, tap doan
kinh té thudc s& hiru tw nhan.

3.1 XAY DUNG MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON CHO TAP
DPOAN PAU TU SAI GON
3.1.1 Co sé phap ly cho viéc xdy dung moé hinh

Ngoai viéc 4p dung mé hinh t6 chtrc va hoat dong cua cac tap doan kinh té
trén thé gidi, Tap doan Pau tu Sai Gon duoc cau trac theo mo hinh cong ty me -
cong ty con dua trén nén tang phap 1y sau day:

Luét doanh nghiép (théng nhit) nim 2005 duoc Qudc hdi nude Viét Nam
thong qua ngdy 29/11/2005 (ky hop Qudc hoi khoa 11) c6 hiéu luc tir ngay
01/06/2007 (goi tat 1a Luat doanh nghiép nim 2005). Theo Piéu 146 xac dinh:
“Nhém cong ty 13 tap hop cac cong ty c6 mbi quan hé gan bé 1au dai véi nhau vé loi
ich kinh té, cong nghé, thi truong va cac dich vu kinh doanh khéc”. Nhom cong ty
bao gdm cac hinh thirc sau day: (1) Cong ty me - cong ty con; (2) Tap doan kinh té;
(3) Cac hinh thic khac.



Diéu 4 khoan 15 Luét doanh nghiép nam 2005 quy dinh vé cong ty me nhu
sau: “Mot cong ty duoc coi 1a cong ty me ciia cong ty khac néu thude mot trong cac
truong hop sau day: (1) Sé hiru trén 50% vén diéu 1& hodc tong s6 cd phan phd
thong da phat hanh cua cong ty do; (2) Co quyén truc tiép hodc gian tiép bd nhiém
da s6 hodc tit ca thanh vién Hoi déng quan tri, Gidm ddc hodc Téng giam dbc cua
cong ty do; (3) C6 quyén quyét dinh viée stra d6i, bd sung Diéu 18 cta cong ty do”.

Chuin muc ké toan Viét Nam s6 25 ban hanh va cong bd theo Quyét dinh
) 234/2003/Qb-BTC ngay 30/12/2003 cta B truéng B9 tai chinh: Tap doan bao
gdm cong ty me va cong ty con. Trong d6, cong ty me 1a cong ty c6 mot hodc nhiéu
cong ty con; cong ty con la cong ty chiu sy kiém soat béi mot cong ty khac (goi 1a
cong ty me). Quyén kiém soat ciia cong ty me dbi vai cong ty con dugc xac dinh:

Quyén kiém sodt trwc tiép cia cong ty me ddi voi cong ty con khi cong ty
me dau tu von truc tiép vao cong ty con va cong ty me nim giit trén 50% quyén
biéu quyét & cong ty con dau tu truc tiép. Thc 13, quyén kiém soat cta cong ty me
duoc xac dinh twong g v&i quyén biéu quyét clia cong ty me & cong ty con.

Quyén kiém sodt gidn tiép: 13 quyén kiém soat cua cong ty me thong qua
quyén so hitu gian tiép cong ty con qua mot cong ty con khac: Cong ty me so hitu
gian tiép cong ty con khi cong ty me dau tu von gian tiép (ké ca truc tiép) vao cong
ty con qua mot cong ty con khac va cong ty me nim giit trén 50% quyén biéu quyét
& cong ty con dau tu gian tiép, tirc 1a quyén kiém soat ctia cong ty me dugc xac dinh
bang tong cong quyén biéu quyét ciia cong ty me & cong ty con dau tu truc tiép va ¢
cong ty con dau tu gian tiép qua cong ty con khac.

Trwong hop dic bigt quyén kiém sodt con dwoc thue hi¢n ngay cd khi cong
ty me ndam giii it hon 50% quyén biéu quyét tai cong ty con: Cong ty me c6 quyen
chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat dong theo quy ché thoa thuan; Cong ty me
¢6 quyén bo nhiém hodc bai mién da sd cac thanh vién Hoi dong quan tri hodc cap
quan 1y trong duong; Cong ty me cd quyén bo da sd phiéu tai cac cude hop cuia Hoi

ddng quan tri hodc cip quan 1y twong duong.



Ngoai cac co sd phap 1y trén, md hinh coéng ty me cong ty con dbi voi tap
doan con dugc mo phong theo mo hinh cong ty me - cong ty con clia Tong cong ty
nha nudc hinh thanh trén co s& cac van ban phap ly sau day:

Quyét dinh s6 153/2004/ND-CP ngay 09/08/2004 Thu tuéng Chinh phii vé
viéc “To chie quan 1y tong cong ty nha nudc va chuyén do6i tong cong ty nha nudc
theo mo hinh “Cong ty me - Cong ty con”.

Nghi dinh s6 199/2004/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2004 cta Chinh phu
vé viéc “Ban hanh quy ché quan 1y tai chinh cta céng ty Nha nudc va quan 1y von
nha nudc dau tu vao doanh nghiép khac”.

Thong tu sé 33/2005/TT-BTC ngay 29/04/2005 ctia Bo Tai Chinh vé viéc:
“Hudng ddn mot sé diéu tai Quy ché quan 1y tai chinh cua cong ty Nha nuéc”.

Céc van ban phap luat khac c6 lién quan dén viéc thanh 1ap va gbp von cia cac
t6 churc tin dung, cong ty tai chinh, cong ty ching khoan, luat dau tu.. ..
3.1.2 Méi quan h¢ lién két 1am co sé trong viéc hinh thanh tap doan

M@éi quan hé lién giiva cong ty me va cdc cong ty con trong tip doan la méi
quan h¢ lién két vé von va thi trwomg. Cong ty me la Cong ty ¢6 phan dau tw Sai
Gon (goi tat la Cong ty SGI).

Cong ty me chi phdi cac hoat dong cua cong ty con dya trén ty 18 von gop
ctia minh tai cong ty con d6 théng qua nguoi dai dién quyén loi hop phap ctia minh
tai cong ty con. Ngudi dai dién phan vén gop cua cong ty me sé thay thé cong ty me
thue hién cac quyén va nghia vu ctia mot cd dong, bén gbp vén chi phdi theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cong ty con d6. Cong ty me c6 cac quyén va nghia vu
sau: quyén va nghia vu ctia mot c6 dong; cir ngudi dai dién dé thuc hién quyén cb
dong, bén gop von trong cac ky dai hoi cd dong; huong loi tire va chiu rai ro tir
phan von gop; giam sat kiém tra hiéu qua viéc str dung phan vén goép ctua Cong ty
me... Quan hé giita cong ty me va cong ty con 1a quan hé gdp von va nhan vén gop,
hoan toan dya trén s6 von ma cong ty me dau tu vao cong ty, thuc hién cic quyén

chi phéi cong ty trong pham vi s vén gop do.



Cong ty con trong tap doan la cac phap nhan doc lap, tu chu trong hoat dong
kinh doanh, chiu trach nhiém trudc phap luat vé moi hoat dong kinh doanh cua
minh. Céc cong ty trong tap doan c6 quan hé kinh doanh véi nhau theo nguyén tic
tur nguyén, thoa thufin, binh dang, khong bén nao duoc ding quyén “me” dé budc
cac cong ty con thuc hién cc yéu cau phi kinh té, anh hudng dén loi ich cta cong ty
con. Cong ty con phy thudc vao cong ty me vé thi truong tiéu thy, von va tudn tha
theo dinh hudng, chién luoc phat trién kinh doanh do cong ty me dé ra.

Can ctr trén co s& phap 1y tai muc 3.1.1, thi mdi lién két vé vén trong tap
doan dugc chia thanh bon mirc d6 sau day:

Truwong hop cong ty me nim giit cé phin, von gép tiv 90% vén diéu 1é tré
Ién ciia cong ty khdc: Néu nhu cong ty me ndm gitr 100% von diéu 1é ciia cong ty
con thi mdi quan hé giita cong ty me va cong ty con 1a mdi lién két “chat”, cong ty
me ¢ quyén quyét dinh 100% cac van dé cbt 16i clia cong ty con nhu: thay doi diéu
1¢, Bau va bd nhiém, mién nhiém chirc danh Chu tich HPQT, Tong giam déc (Giam
dbc) cac chién luge kinh doanh...Truong hop nay, c6 thé ap dung cho cong ty con
la cong ty TNHH mot thanh vién.

Mit khéc, theo chuan muc ké toan Viét Nam sb 25 khai niém mot cong ty bi
so hitu toan bd 1a mot cong ty bi mot cong ty khac nam giir trén 90% quyén biéu
quyét. Cum tir “sé hiru toan b§” co nghia 1 cong ty me c6 quyén quyét dinh toan
bd hoat dong clia cong ty con. Trudng hop nay coé thé ap dung phd bién cho cong ty
con 1 cong ty cb phan hodc cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én hodc cong ty cb
phan, cong ty lién doanh.

Truwong hop cong ty me nim giiv co phin, von gop trén 50% (nhung it hon
90%) véon diéu Ié ciia cong ty khdc: Cong ty me thuc hién quyén chi phdi ctia minh
thong qua nguoi dai dién von hodc thoa thuin véi cong ty con vé cac van dé lién
quan dén chién luoc dinh hudng cong nghé, phat trién ha tang co sé KCN, khu dén
cu, khu du lich trong nudc va nudc ngoai; dinh huéng nghién ctu khoa hoc cong

ngh¢; st dung thuong hiéu chung cua tap doan... Cong ty con c6 quyén tu chil



trong hoat dong kinh doanh, binh dang véi céng ty me va véi cac cong ty con khac
trude phép luat.

Truwong hop cong ty me ndm giiv co phan, von gop it hon 50% von diéu 1¢
ciia cong ty khdc ma khéng cé sw théa thugn nao khdc: mbi quan hé giita hai
cong ty nay 1a mdi quan hé gitra mot bén 1a nha dau tu véi mot bén 1a bén nhan dau
tu. Quyén han cia bén dau tu 1a quyén han cia mot “co doéng 16n” theo quy dinh
cua Luat doanh nghiép.

Céng ty lien két: 13 cong ty ma cong ty d6 bi Cong ty cb phan Pau tu Sai
Gon nam giit quyén kiém soat truc tiép hodc gian tiép théng qua cac cong ty con it
nhat 20% quyén biéu quyét va c6 quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé
chinh sach tai chinh va hoat dong ciia cong ty nhan dau tu nhung khong kiém so4t
cac chinh sach do6, cu thé 1a: (1) Cé dai dién trong Hoi dong quan tri hodc cip quan
Iy twong duwong cua cong ty nhan dau tu; (2) C6 quyén tham gia vao qua trinh hoach
dinh chinh sach; (3) Co su trao ddi vé can bod quan ly; (4) C6 su cung cép thong tin
k¥ thuat quan trong. Trudng hop nay, cong ty lién két c6 toan quyén quyét dinh tat
ca cac van dé cua cong ty. Ngoai cac quan hé, quyén va nghia vu phat sinh tir quan
hé gop von cua cta cong ty me vao cong ty lién két, cac quan hé hop tac khac déu
dugc thuc hién dua trén su thoa thuan, thuong lugng gitra cong ty me va cong ty
lién két. Dé su dung thuong hi¢u va dam bao thuc hi¢n dinh hudéng chung cuia tap
doan, cong ty me phai dat duoc su thoa thuan binh déng véi cac cong ty lién két.
3.1.3 Lua chon cong ty ddm nhan vai tro cong ty me

Do su lién két trong tap doan dya vao voOn s& hitu nén dé dam bao kha nang
chi phdi thi cong ty me duoc chon phai 1a cong ty ¢6 tiém luc manh vé tai chinh. Do
d6, cac thanh vién trong gia dinh phai tip trung von vao mét cong ty chu luc dé dam
nhan vai trd cua mot cong ty me, tr 6 cong ty me s€ thuc hi¢n dau tu tai chinh vao
cac cong ty khac theo ty 18 ciia mot cd dong chi phdi. Pon vi ¢6 thé dam trach vai
trd ctia mot cong ty me cho Tap doan Pau tu Sai Gon hién nay c6 thé 13 Ngan hang
Thuong mai c6 phan Nam Viét, Cong ty co phan Xay dung Sai Gon va Cong ty cb

phan Pau tu Sai Gon.



Phwong 4an ldy Ngan hang TMCP Nam Viét 1am cong ty me:

Ngéan hang TMCP Nam Viét lam cong ty me la hoan toan thuén lgi trong
viéc huy dong cac ngudn lyc tai chinh thong qua ngan hang dé dap ung nhu cau von
cling nhu dong vai trd mot trung tim diéu hanh tai chinh cho tdp doan. Tuy nhién,
phuong an nay la hoan toan khong kha thi vi céc ly do sau day:

Thir nhat, theo Quy dinh s6 457/2005/QD-NHNN ngay 19/04/2005 cia
Thong déc NHNN Viét Nam quy dinh cac ty 1¢ an toan ciia T chirc tin dung. Theo
Diéu 17 cta Quyét dinh nay, thi mic diu tu thuong mai cia mot ngan hang thuong
mai khong vuot qua 11% vén diéu 18 cia ciia doanh nghiép, quy dau tu hodc 11%
ctia du 4n dau tu.

Thir hai, vin dé c6 dong s& hitu ngan hang thi nhém c6 dong 1a ngudi trong
mot dai gia dinh va cac to chirc cua gia dinh hodc 1a nhitng nguoi c6 lién quan
khong thé chi phdi mot ngan hang thuong mai. Nhu véy, su chi phdi diéu hanh kinh
doanh theo muc ti€u cua tap doan s¢ khé khan cho cac chu dau tu.

Phwong an liy Céng ty ¢6 phin xdy dung Sai Gon 1am cong ty me:

Xét vé quy md hién tai thi Cong ty c¢6 phan Xay dung Sai Gon dang 16n
manh vé vén, thuc hién dau tu tai chinh nhiéu cong ty khac va bién cac cong ty nay
thanh cong ty con cta minh thong qua ty 1& von gop va quyén han cta ngudi trong
gia dinh. Thuong hiéu cta tap doan ludn duoc gin lién vé6i hai chir “Sai Gon” - dam
bao sy hinh thanh va phat trién clia cac cong ty thanh vién khac trai dai tir Bac dén
Nam. Hon nita, céng ty ndy dugc xem 1 tién than trong viéc hinh thanh tap doan,
dung dau trong linh vuc xay dung va dau tu, do ngudi tru cot cia gia dinh didu
hanh toan bd hoat dong. Tuy nhién, xét nganh nghé linh vuc kinh doanh thi hoat
dong ctia Cong ty SCC chi 1a mot day chuyén khép kin phuc vu cho sy hinh thanh
va khai thac thi truong cac KCN. Do vay, viéc 1dy Cong ty SCC 1am cong ty me 1a
khong phu hop, do khong phai 1a nganh nghé ¢t 16i cta tap doan.



Phwong 4n lay Cong ty c6 phin Pau tw Sai Gon lam cong ty me:

Thuec tién hoat dong trong tdp doan cho thdy, Cong ty SGI ludn di dau trong
viéc khai thac va phat trién cac KCN, day ciing 1a chi truong cua Ban lanh dao tip
doan khi thanh 1ap cong ty ndy. Cong ty SGI 1a don vi chu luc trong viée tim kiém
céc co hoi dau tu, dong thoi 1a don vi “khai sinh” ra cac KCN. Vi vdy, chon cong ty
b phan Pau tu Sai Gon 1am cong ty me 1 phi hop, khi trd thanh cong ty me.

3.1.4 MB5 hinh t6 chitc méi cho Tap doan Piu tw Sai Gon

Tap doan Pau tu Sai Gon duoc ciu tric theo md hinh Cong ty me - cong ty
con dudi dang Cong ty me - cong ty con trong long Cong ty me - cong ty con. Tap
doan duoc chia lam 5 nhom hoat dong trong 5 linh vuc khac nhau: Nhom 1: dau tu
xdy dung, khai thac phat trién ha ting KCN- démg dau 1a Cong ty SGI; Nhém 2:
xdy dung va san xuat vat liéu xay dung — ding dau l1a Cong ty SCC; Nhom 3: dau
tu xdy dung va khai thac khu du lich — dimg dau 1a Cong ty STC; Nhom 4: hoat
dong cong nghé thong tin— ding dau 1a Cong ty Saigontel; Nhom 5: kinh doanh tai
chinh ngan hang — dimg dau 1a Ngan hang TMCP Nam Viét.

Céac phuong thirc phan nhom trén duge sip xép theo mot cach co trét ty vira
cht quan vira khach quan giira cac cong ty doc lap nham khai thac hét cac loi thé
kinh doanh, vén, tai san, nhan luc va cac co s& vat chat khac nham ti da hoa cac
ngudn lyc trong nodi bo tap doan. Sy lién két theo timg nhém chuyén nganh nham dé
xac dinh mot cach cu thé cac linh vuc kinh doanh ma cac nha quan ly tap doan can
phai tip trung chién luoc trong timg giai doan phat trién cu thé, tao nén sy tip trung
va tich tu von trong tap doan mdt cach hiéu qua, co chiéu sau.

Sau day 13 so db t6 chirc méi duoc xay dung cho Tap doan Pau tu Sai Gon

theo mo hinh cong ty me - cong ty con:



Hinh 3.1 So d6 mé hinh t6 chirc méi cta Tap doan Pau tu Sai Gon
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3.1.4.1 Cong ty me - Cong ty co phin Pau tw Sai Gon

CONG TY STC

Cong ty me - Cong ty c¢6 phan Pau tu Sai Gon (Cong ty SGI) 1a mot phap
nhan doc 1ap, c6 tru s¢ chinh tai TP HCM, duoc cAu tric dudi dang cong ty cd phén
ndi bo, co dong 1a cac thanh vién trong dai gia dinh, nhitng ngudi tru cot dung dau
kinh doanh giir vai trd lanh dao. Céc thanh vién trong gia dinh thong nhét diéu hanh
moi hoat dong cua tap doan thong qua B may cua cong ty me.
Cong ty SGI str dung von cua minh dau tu tai chinh, gop vbn lién doanh lién
két dé hinh thanh cac cong ty con va chi phdi cac cong ty con d6 theo dinh hudng HE ot
va muc tiéu cia minh. Quyén chi phdi ciia Cong ty SGI 1a quyén quyét dinh d6i voi
nhan sy chu chét, to chitc quan 1y, thi trudng va quyét dinh quan 1y quan trong khac
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bén gdp von, sir dung bi quyét bi quyét kinh doanh, cic mbi quan hé cong ddng, thi
truong dau ra dé tic dong dén viéc thong qua hodc khong théng qua cac quyét dinh
quan trong ctia cong ty ma minh c6 cb phan, von gop. Quyén chi phéi ciia cong ty
me dwoc t6 chive ¢ ba hinh thirc sau ddy: (1) Bo phiéu biéu quyét chi phéi tai Pai
héi dong cé dong; (2) Nam giiv s6 eong HPOT chi phéi; (3) Niam giik chire danh
Téng gidm doc. Tuy theo ting mutrc dd quan trong, sy phirc tap trong cac mdi quan
hé vé 1oi ich cuia cac cd dong ma cong ty me to chirc hinh thie chi phdi phu hop véi
quy dinh cua phép luat hién hanh.

Pé dam nhan vai tro dau tau cia tdp doan, tic gia dé nghi Cong ty SGI dam
nhdn chire nang dau tw tai chinh va nghién civu phdt trién, cy thé nhu sau: Dau tu
tai chinh vao cic cong ty con, cong ty lién két; Pau tu, khai thac va phat trién cac
KCN moi; Nghién ctru phat trién va cung tmg cac san pham dich vu xoay quanh hé
thdng cac KCN thudc tip doan; Nghién ctru phat trién cac linh vuc kinh doanh méi;
T6 chirc cong tac xtc tién thuong mai qudc té dé thut dau tu vao cac KCN trong tap
doan; Ngudn cung ng nhan luc ¢ cip diéu hanh va ké toan truong; Cho thué vin
phong, nha xudng tai mot s6 KCN nham tao ngudn kinh phi nudi séng bé may diéu
hanh trong ndi bo tap doan.
3.1.4.2 Cong ty con trong tap doan

Cong ty con la cong ty bi chi phdi bai Cong ty SGI theo phuong thire truc
tiép hodc gian tiép. Cong ty con trong tap doan 1a cac phap nhan doc 1ap duoc thanh
1ap duéi hinh thirc cong ty ¢ phan hodc cong ty TNHH. Tuy nhién, hinh thirc cong
ty ¢d phan c6 nhiéu thuén lgi hon trong viéc huy dong von bang cach phat hanh
chtng khoan, cong ty me va cic cong ty con co thé diéu chinh nhanh chéng phan
vbn dau tu ciia minh bang cach chuyén nhuong c6 phan hodc ban cb phiéu ra tri
truong.

Sau khi co cau lai vén chu s¢ hitu ctia cac cong ty trong tap doan, hé théng

cong ty con trong tap doan gdm:



Cong ty con truc tiép (cong ty con cap 1): 1a cong ty ma cong ty me nim
giit truc tiép trén 65% von diéu 18, bao gdbm: Cong ty SCC, Cong ty Kinh Béc, Cong
ty Sai Gon - Can Tho, Cong ty Sai Gon - Nhon Hoi, Cong ty STC, Cong ty
Saigontel. Do céc cong ty nay giir vai trd chu luc trong tirng nganh nghé kinh doanh
ctia tap doan nén cong ty me can phai nam giit co phan di dé dam bao chi phdi truc
tiép cac quyét dinh quan trong cta cong ty. Tc 1a cong ty me phai nim giir tdi
thiéu 13 65% cb phan c6 quyén biéu quyét, tdi wu nhat 1a nim giit 75% c6 phan co
quyén biéu quyét ctia cong ty con, dong thdi nam gitr s6 ghé HPQT chi phdi va truc
tiép diéu hanh.

Cong ty con gian tiép (cong ty con cép 2): 1 cong ty ma trong d6 ¢ dong
gdém: Cong ty SCC va cong ty con cap 1 nim giir trén 50% vén diéu 1&. Cong ty me
thie hién kiém soat va hop nhit bao cdo tai chinh tir cong ty nay trén co sd cla
chuan myc ké todn Viét Nam. Hé thong cac cong ty con cap 2 gdm: Cong ty Sai
Gon — Kinh Béc, Cong ty MCC, Cong ty SMC, Céng ty Sai Gon — Quy Nhon,
Cong ty Sai Gon - Bac Giang, Cong ty Sai Gon - Pa Ning, Cong ty Sai Gon — Hai
Phong, Cong ty Sai Gon — Binh Phudc, Cong ty Sai Gon — Ham Tan, Cong ty Sai
Gon — Lam Pong. Cong ty SGI chi phdi cic cong ty nay trén co so tap hop cac cd
dong 1a Cong ty SGI va cac cong ty con cap mot trong tdp doan nam gilt ¢ phan
chi phéi. Tuy theo mtrc dd quan trong va chién lugc kinh doanh trong ting giai
doan cu thé ma cong ty me t6 chirc nam giit ¢6 phan chi phdi theo timg muc do
khac nhau. Chang han, trong giai doan hién nay, nhom cong ty xay dung déng vai
trd quan trong trong viéc thyc hién tién do xay dung co s& ha t?mg KCN, la nguén
hd tro kinh phi diu vao dé hinh thanh cac KCN tré trong tip doan nén cong ty me
phai to chirc ndm giir it nhat 65% c6 phan c6 quyén biéu quyét & cac cong con cap 2
cia nhém nay dé nim quyén diéu hanh cong ty mot cach thudn loi.

Cong ty SCC 1 tré thanh coéng ty me cia cac cong ty con cap 2 thudc nhom
nganh xay dung va thay mat Cong ty SGI dam nhan quyén chi phdi hoat dong cia
cac cong ty con nay. Tic 13, cac van dé quan trong lién quan dén hoat dong ciia cac

cong ty con ndy do Cong ty SCC toan quyén quyét dinh, dong thoi Cong ty SCC



nam giir trén 50% c6 phan c6 quyén biéu quyét. Sy tham gia c6 phan cta Cong ty
SGI vao cac cong ty nay chi dong vai tro dinh hudng, ting sé ghé trong HDQT.
Tuong ty nhu Coéng ty SCC, Cong ty STC va Cong ty Saigontel s€ thay mat

Cong ty SGI nam gitt va quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén linh vuc
khai thac kinh doanh khu du lich va cong nghé vién thong, nhung cac cong ty nay
khong nam giir vai tro chi phéi cac cong ty thudc nhoém ciia minh ma chi dong vai
tro ciia mot Cong ty lién két, c6 anh huong dang ké d6i v6i cac cong ty con thudc
nhom nay, Cong ty SGI tham gia dau tu v6i vai tro cia mot ¢d dong binh thuong
hodc dé ting s6 ghé trong HDQT khi can thiét hodc vi Iy do d6i ngoai... Nguyén
nhan 1a do Iinh vyc khai thac kinh doanh khu du lich con méi mé trong tap doan,
vbn dau tu 16n, thoi gian kéo dai, thoi gian thu hdi vén cham va doi héi mot cong
tac quan Iy méi... Do d6, cac nganh nay con nhiéu su phu thude vao cac ngudn luc
bén ngoai dé phat trién.

3.1.4.3 Cong ty lién két trong tap doan — Ngian hang TMCP Nam Viét

Mdi quan hé giita cong ty me voi Ngan hang TMCP Nam Viét 14 hinh thtc
cong ty lién két do cac quy dinh cia NHNN do sy gidi han thanh phan ¢6 dong cta
mot ngan hang thuong mai theo Quyét dinh s6 24/2007/QD-NHNN ngiy

07/06/2007 ctia Thong doc NHNN Viét Nam vé viéc “Ban hanh Quy ché cép gidy

phép thanh 1ap va hoat dong ngan hang thuong mai c6 phan”, theo quy dinh nay:

Mot cd dong 1a t6 chirc chi dugc s& hiru téi da 20% vdn diéu 18 cua Ngan hang, cd

d6ng ca nhan khong dugce st hitu toi da qua 10% von didu 1é ciia mot ngan hang, ¢o

d6ng va nhitng ngudi c6 lién quan cua cd dong d6 duoc so hiru t6i da 20% von diéu
1¢ ciia mot ngan hang. Tuy nhién, Cong ty SGI van co tiéng néi quan trong, c6 thé
chi phdi Ngan hang Nam Viét thong qua cac 1y do sau day:

(1) Céc cb dong 16n cua ngan hang 1 thanh vién trong mot dai gia dinh véi cong
ty me c6 thé ndm giit vi tri diéu hanh hoic chi dong vai trd cia mot co dong
binh thudng khac. Hodc c6 su lién két vé cac nhom cbd dong cé lién quan dén
nhoém c6 dong cua cong ty me pht hop véi quy dinh cta phap luat chi phdi cac

quyét dinh ctia Ngan hang Nam Viét thong qua Pai hoi dong c6 dong, trong cd



quyét dinh bau va bai nhiém thanh vién HPQT ngin hang nham dé dat s
lugng thanh vién HDQT chi phdi.

(2) Hop ddng thoa thuan hop tac gop von vao Ngan hang Nam Viét giita cac co
dong 16n hién hiru va cd dong chién lugc méi, nhu: ty 1€ gop von, dé ctr ban
Téng giam dbc, s6 lwong tham gia vao HDQT...

(3) Thoa thuan lién két gitta Ngan hang Nam Viét va Cong ty c6 phan Dau tu Sai
Gon vé cac van dé nhu: Uu tién thi truong tiéu thu vi KCN 1a mot thi trudng
cung cap céac dich vu tai chinh — ngan hang thuan loi va tiém niang nhat d6i voi
ngan hang; Cam két dam bao ting v6n diéu 18 theo ty 1¢ nhat dinh dé dam bao
vai tro cia co dong 16n, cd dong chién luge cho cac ké hoach tang von diéu 18
mo rong quy md ciia ngan hang; Cung cip hé thdng céng nghé thong tin va
cic van dé hd tro tai chinh khac dua vao nang lyc va cac mbi quan h¢ cua Tap
doan Dau tu Sai Gon...

3.2 CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN MO HINH CONG TY ME -
CONG TY CON CHO TAP POAN

3.2.1 Xac lap thi trwong tai chinh cho tap doan

Trong md hinh cong ty me - cong ty con, cac cong ty con la cadc phap nhan
hoan toan ddc lap, duoc quyén tu chu trong hoat dong kinh doanh. Céac cong ty
trong tap doan thudng c6 mdi quan hé chong chéo trong van dé dau tu vén va nim
quyén kiém soét 1an nhau giira cong ty me va cong ty con, giita cac cong ty con voi
nhau. Cac mdi quan hé dé 1a hoan toan tu do giira cac cong ty ma khong co sy can
thiép bﬁng mot ménh 1€nh nao. Chinh vi cdc quan hé d6 ma cac yéu tb thi truong
dugc xac 1ap mot cach ty nhién trong tap doan kinh té duge thé hién thong qua cac
hinh thtrc trao déi, mua ban, diu tw 13n nhau trong linh vuc hang hoéa, san XUuét,
thuong mai, tai chinh, lao dong... Trong do, thi truong tai chinh 1a mot yéu tb quan
trong nhat trong mé hinh cong ty me - cong ty con va ddi véi Tap doan Pau tu Sai

Gon hién nay.



Thi truong tai chinh dugc xac 1ap trong Tap doan Pau tu Sai Gon, mdt mit
phai dam bao sy nam quyén kiém soat ctia gia dinh ddi véi cac hoat dong tai chinh
thong qua Cong ty SGI. Mot mét van dap tng dugc sy tu do, tu chu trong cac quan
hé kinh té ctia cac cong ty trong ndi bd tdp doan v6i nhau va giita cac cong ty trong
tap doan vai thi truong bén ngoai.
3.2.1.1M5 hinh quan 1y tai chinh tip trung va quan 1y tai chinh phén tan(’)

Mo hinh quan ly tai chinh tap trung

Trong mé hinh quan 1y tap trung, cic cong ty con tip trung toan bo dong tién
vé cong ty me, sau d6 cong ty me s& thay mit cho cac con sir dung c6 hiéu qua nhat
toan bo dong tién nay, bao gdm ca dau tu ngin han 1an du tu dai han.

Hinh 3.2 M6 hinh quéan 1y tai chinh tap trung

> PGS. TS. Tréq Ngoc Tho va TS. Nguyén Thi Ngoc Trang: “D6i méi tu duy va xac 1ap yéﬁﬁhﬂé&ﬁgé HINH QU.
trong viéc chuyén doi theo mo hinh cong ty me - cong con”

Lgi nhuan hoac vén géc ti khoan
tién mat thang duy dudc dau tu bdi céng ty con

Cac khoan vay to céng ty me



Mo hinh quan ly phan tan

Trong mé hinh quan Iy phan tan, cong ty con toan quyén chii dong trong toan
bd cac giao dich ké ca cac giao dich tai chinh d6i véi cong ty me. Cong ty con cd
thé huy dong vbn tir cong ty me hodc thi truong tai chinh tuy thudc vao sy danh ddi
giita loi nhuan va rai ro. Néu cong ty con dang phai ddi pho v6i nhitng rui ro kinh
doanh thip, thi cong ty c6 thé vay no tir thi trudng tai chinh. Nguogc lai, néu cong ty
con dang gip phai rui ro kinh doanh cao thi ¢ thé vay vén tir cong ty me, néu cong
ty me khong dép tmg, cong ty con c6 thé huy dong von tir thi truong von.

Hinh 3.3 M6 hinh quan 1y tai chinh phén tan

Tat nhién, khong c6 su bat budc hodc cung nhac trong viéc lya chon cdc mo

hinh nay. Cac cong ty me va cong ty con tuy theo ty trong Vénég),gg WF& q-éﬁNH QUA

diém kinh té - xa hoi trong timg thoi ky ma linh hoat chuyén héa gitta cac mo hinh

nay vo1 nhau vai muc ti€u to1 da hoa gia tri cua tap doan.

VON VAY

fena oy



3.2.1.2M6 hinh quén ly vira tap trung vira phan tan ap dung cho Tap doan

Trong hai co ché tai chinh d3 néu, co ché quan 1y tai chinh tap trung c6 wu
diém 14 tap trung dugc cac ngudn lyc kinh té vé mot mdi, do cong ty me diéu hanh
phan bod nham toi da hoa gié tri cho tap doan, thong nhat duoc y chi va hanh dong
trong t6 chirc, pht hop vé6i cac cong ty moi thanh 1ap, dang trong giai doan kinh
doanh c6 dong tién am. Tuy nhién, c6 nhuge diém 1a lam mat di tinh doc 1ap va tu
chu ctua don vi st dung von, nd phu thudc phén 16m cac mbi quan h¢ gitra cac thanh
phan s¢ hitu cta cong ty. Trong md hinh cong ty me - cong ty con, cac cong ty
trong tap doan la cac phdp nhan doc lap, tu chu va ty chiu trach nhiém trong hoat
dong cuia minh, quan hé me va con chi & géc do von chu sé hitu. Néu nhu cong ty
me c6 toan quyén quyét dinh cic van dé ciia cong ty con thi cong ty me c6 thé dicu
dong, sép xép luu luong tién mat v4i nhau mot cach thuén loi. Nguoc lai, thi cong
ty con co quyén lya chon su giao dich ctia minh trong van dé tai chinh. Do d6, véi
thue tién hoat dong hién nay trong Tap doan Dau tu Sai Gon, t6i dé nghi 4p dung co
ché quan 1y tai chinh nhu sau:

Ap dung md hinh quan ly tai chinh tip trung cho tap doan

Céc cong ty con cap 1 chiu su chi phéi truc tiép tir cong ty me trén co s von
chu so hitu va gia dinh tryc tiép ndm quyén lanh dao. Pong thoi, cac cong ty con
cp 1 dimg dau nganh va nim giir ngudn tién thu rat 16n tir hoat dong kinh doanh
nén viéc ap dung co ché tai chinh tap trung giita cong ty me va cac cong ty con cip
1 13 hoan toan thuan loi trong viéc diéu dong va luan chuyén ngudn vén hiéu qua.
Khi thyc hién co ché tai chinh tap trung, Cong ty SGI tién hanh mét co ché phan bo
vbn hop 1y dam bao hoat dong cho cong ty con, toi wu hoa viée sir dung tién mit va
nang cao hiéu qua sir dung von trong tap doan. Dé thong nhat chung, tap doan ap
dung co ché quan 1y tai chinh tap trung theo nguyén tic 1a: (1) Cac cong ty con cip
1, cac cong ty nong cdt ma Cong ty SGI cung gia dinh ndm giit cd phan, vén gop,
phan hun chi phdi va diéu hanh truc tiép; (2) Cac cong ty méi thanh lap hodc cac
cong ty c6 dong tién am; (3) Cac cong ty con co sy tu nguyén mot cach hop phap

v6i Cong ty SGI trong van dé sir dung cac ngudn luc tai chinh. Cac cong ty dugc ap



dung co ché tai chinh tap trung hién nay: Cong ty SGI, Cong ty SCC, Cong ty STC,
Cong ty Kinh Béc, Cong ty Sai Gon - Nhon Hoi va Cong ty Sai Gon-Can Tho,
Cong ty SaiGontel.

Ap dung m hinh quan ly tai chinh phan tan:

Ngoai cac cong ty trén, cac cong ty con lai thyc hién chirc nang kinh doanh —
cong ty con cip 2, 1a cac “canh tay” vuong rong ra trén toan bo thi truong, 1a co sé
tao ra lgi nhuan, huy dong céc nguén luc bén ngoai dé phuc vu lgi ich cia cong ty
me. Trong qua trinh hoat déng, cic cong ty con ndy con nhiéu phu thudc vao cac
ngudn bén ngoai, dan dén ciu tric cd déng va thanh phan sé hitu clia cac cong ty
tré nén phirc tap. Pong thoi, v6i chi truong nang cao tinh doc 1ap cua cong ty con
trong ca hoat dong kinh doanh 13n vé quyén st dung von va tai san ciing nhu viéc
giao toan quyén diéu hanh cho Tong giam déc. Do d6 co ché quan 1y tai chinh phan
tan s& ap dung ddi v6i cac cong ty con cap 2 trong tap doan. Tic 13 cdc cdng ty con
cdp 2 nay sé tw do giao dich va huy déng vén trén thi truwong tai chinh tuy theo
mirc dj rui ro va khd ndng tai chinh cua coéng ty con. Trong qua trinh do, tuy theo
tinh hinh hoat dong cu thé ma mot hodc nhiéu cong ty con trong nhom nay cé thé
tap trung von voi cong ty me trén co s tu nguyén.

3.2.2 Giai phap xdy dung co ché tai chinh cho tip doan

Pé xac 1ap thi trudong tai chinh trong ndi bo tdp doan mdt cach hiru hi€u theo
co ché quan 1y tai chinh vira tip trung vira phan tan néu trén, viéc thiét lap mot co
ché tai chinh 1a rat can thiét cho Tap doan Pau tu Sai Gon. Co ché tai chinh phu
hop s& cho phép tip doan khai thac duoc t6i da cac ngudn luc sin c6, im kiém
ngudn lyc tai chinh dé dap Gmg yéu ciu san xut, kinh doanh. Co ché tai chinh can
xay dung trong tip doan bao gém cac ndi dung chu yéu sau: Co ché huy dong véon;
co ché quan 1y, sir dung vén va tai san; co ché quan 1y doanh thu chi phi va cong

no; co ché phan phoi lgi nhuan; co ché kiém tra — gidm sat.



3.2.2.1 Nguyén tic xdy dung co ché tai chinh

Trong co ché tai chinh phai dam bao cho cac cong ty con c6 tinh ddc 1ap tu
chu, toan quyén quyét dinh cac van dé trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Tranh
tinh trang cong ty me ap dat cong ty con bang ménh Iénh cila ca nhéan trong gia dinh
thay vi bang co ché tham du.

Co ché tai chinh khéng tao ra bt cr mot wu dii nao cho cic cong ty trong
tap doan ké ca hoat dong tao lap von, phan phéi loi nhuén, dau tu von,... nham dé
tranh tam 1y v lai, mat dong lyc canh tranh.

Co ché tai chinh phai dam bao cho cac cong ty trong tap doan tiép can duoc
cac chuan muc, thong 1¢ quéc té, nham nang cao canh tranh, tao diéu kién cho cac
cong ty hoi nhap kinh té quéc té.
3.2.2.2 Co ché huy djng von

Co ché huy dong von bao gdbm cac phuong phéap, hinh thirc va cac cong cu
dé khai thac, huy dong cac ngudn vén dap tng hoat dong san xuit kinh doanh cta
doanh nghiép nham dat hiéu qua cao nhat. Huy dong von trong tap doan bao gdbm
huy dong von trong ndi bo tap doan va huy dong vén tir bén ngoai.

Huy ddng von trong ndi b tip doan

Huy dong von trong ndi bd tap doan 1a viéc khai thac nguén von ndi bd bao
ham su luan chuyén, diéu chuyén von giita cong ty me voi cac cong ty con, giira cac
cong ty con voi nhau thong qua céc hinh thirc nhu tin dung ndi bo, dau tu ndi bo,
trao doi tai san...nhdm tao ra kha ning diéu hoa va sir dung t6i wu ngudn luc tai
chinh, ting hiéu qua kinh doanh chung cua toan t6 hop san xuét kinh doanh.

Co ché tin dung ndi bd 12 viéc cho vay hodc cong no thong qua viéc mua
ban hang hoéa 1an nhau nham bu dap thiéu hut von luu dong va giai quyét ngudn von
nhan rdi tam thdi cua cic cong ty trong tip doan hodc do su phan bo sip xép cac
dong tién mat cua cong ty me. Co ché tin dung ndi bo dién ra theo nguyén tac tu

nguyén, 1ai suét cho vay hodc trd cham la 1ai sudt thi truong.



Co ché diu tw ndi bd 12 viéc dau tu voi nhau bang hinh thirc mua c¢6 phan
va cac loai chimg khoan ng ctia cac cong ty trong tap doan. Uu diém ctia dau tu noi
bo 13 huy dong va tap trung mot luong von 16n bén trong tip doan trong diéu kién
ngudn von dau tu ctia chu so hitu tdp doan han hep va mudn nim gitt quyén chi
phbi cong ty. Hon nita, né tao diéu kién cho cong ty trong tap doan huy dong von
trong thdi gian ngan hon so véi viéc huy dong vén tir bén ngoai nhu phat hanh ¢
phiéu, trai phiéu, vay ng ngan hang...Tur d6, khai thac co hoi kinh doanh nhanh
chong, hi€u qua, gidm chi phi va gia tdng loi nhuan. Tuy nhién, trong chirng muc
nao do6 viéc huy dong von theo hinh thirc dau tu vong tron dan dén sy d6 vo day
chuyén xuét phat tir cac yéu td quan 1y kinh doanh ciing nhu su bién dong x4u cia
nén kinh té.

Tai Han Quéc, dau tu ndi bd xuét hién vao nhitng ndm 1960 ¢ tap doan
Samsum. Nho ¢6 dau tu ndi bd nay Samsum da huy dong mot lugng von 16n dé
tham gia vao nganh céng nghiép hoa chat va céng nghiép ning cua chinh phu, day
12 mot budce dot pha dau tién dy an phat trién ctia nha nudc duge thyc hién boi kinh
té tu nhan. Cac Cheabol & Han Quéc, phuong thirc dau tu ndi bd dién ra rit manh
mé, duoc tién hanh thong qua cac hinh thic sau: Pau fir chéo: khi hai cong ty nim
gilt ¢6 phan 1an nhau; Pdu tw téa: mot cong ty nam gilt ¢ phan cia nhidu cong ty
khac; Pau tw vong tron: mot cong ty A s& ndm giit c6 phan cua cong ty B, cong ty B
s& nam giit co phan cua cong ty C...Viéc lya chon hinh thirc dau tu ndi bd nao trong
ba hinh thic trén s€ phu thudc vao su ting truong va chién lugce kinh doanh cua
cheabol. Dang dau tu toa thuong duge sir dung vao giai doan hai — khi cac cheabol
thue hién chién luge nhat thé hoa theo chiéu doc va phat trién da dang hoéa quan hé.
Dang dau tu vong tron dugc 4p dung nhu mot cong cu phuc vu cho viéc thuc hién
chién lugc phat trién theo chiéu ngang.

Pé t6i da hoa von dau tu cta chi so hiru tap doan ciing nhu viée luan chuyén
von mét cach co trat tu theo mot nguyén tac nhat dinh nhim: kiém soat dong von
dau tu, “dong chay” cia tién mit; huy dong va nhanh chong tip trung mot luong

von 16n véi chi phi thap dé thyc hién cac du an dau tu c6 quy mo 16n... Trén co s&



kinh nghiém rit ra dugc tr viéc nghién ctru cac cheabol cia Han Quéc va thuc tién
cua phap luat Viét Nam, Tap doan dugc dau tu ndi bo theo hai dang: dau tu toa va
dau tu vong tron.

Diu tw téa trong Tap doan Pau tw Sai Gon: Cong ty SGI s& dau tu vbn cia
minh vao céc cong ty con cip 1 dé giit quyén kiém soat truc tiép, dong thoi cong ty
me ciing thyc hién dau tu tai chinh vao cic cong ty con cap 2, dé nam giit quyén
kiém soat gian tiép, ting cudng s lugng thanh vién HDQT chi phdi hodc hd tro
vbn cho cong ty con...Céac cong ty con cap 1 ciia nhom nganh nao s& dau tu von
vao cac cong ty con cia nhom nganh d6 dé gitr quyén kiém soat va diéu hanh & cip
d6 cong ty con hodc cong ty lién két. Cac cong ty con cip 1 c6 thé dau tu vao cac
cong ty thudc nhém nganh khac trong tap doan dudi dang khong chi phdi nham hd
tro von hodc nim sb ghé trong HPQT hoac tdi da hoa loi nhuén cta cong ty con...
Thi du, Cong ty SGI dau tu tai chinh chi phdi Cong ty SCC, cong ty ndy dau tu gop
von chi phéi vao Cong ty SMC va gdp vén khong chi phdi vao Cong ty Sai Gon —
Ham Tén (thuéc nhém nganh du lich), hodc gop vén khong chi phdi vao Cong ty
Sai Gon — Binh Phuéc (thudc nhom kinh doanh KCN). Céc cong ty thuc hién “dau
tur toa” trong tap doan hién nay theo dang nay c6 thé 1a: Cong ty SGI, Cong ty SCC,
Cong ty STC, Cong ty SaiGonTel.

Dau tw vong tron trong Tap doan Pdu tw Sai Gon: 13 cic cong ty con trong
tap doan co6 thé dau tu cho nhau, cac cong ty con cdp 1 dau tu cho nhau va cac cong
ty con cép 2 dau tu cho nhau hodc cong ty con cip 2 cua nhom nganh nay co thé
dau tu vao cong ty con cap 1 cua nhom nganh khac duéi dang cd phan hodc vén
gop khong chi phoi.

Huy dong von tir bén ngoai

Huy djng vén tir bén ngodi: bao gém viéc kéu goi von gbp cua cac cd dong,
phat hanh c¢6 phiéu trai phiéu trong va ngoai nudc, vay no thong qua cac to chirc tin
dung... DPé dam bao hiéu qua trong viéc thyuc thi cac du an cling nhu nang cao hiéu
qua str dung von, cong ty me phai chi dao cong ty con xay dung co ché quan 1y von

vay va ting cuong cong tac kiém soat va giam sat truc tiép tir bén trong cong ty con.



3.2.2.3 Co ché quan Iy, sir dung von, tai san

Co ché quan 1y, str dung vén, tai san: bao gdm cac phuong phap quan 1y, sir
dung tai san, tién von trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhiam
dat hiéu qua cao nhat. Co ché nay dong vai trd quan trong trong viéc thé hién tinh ty
chu, linh hoat cua cong ty con trong mbi lién két tai chinh giira cong ty me va cong
ty con hodc gitra cac cong ty con trong tap doan véi nhau.

Vé nguyén tic tdp doan theo mo hinh cong ty me - cong ty con thi cong ty
me quyét dinh cic van dé lién quan dén cong ty con thong qua nguoi dai dién cia
cong ty me tai cong ty con. Mic di 1a cac phap nhan doc lap, binh déng truéce phap
luat nhung vé mat quan 1y cong ty con van c6 sy phu thudc rat 10n, thé hién ¢ quyén
han ctia nhitng nguo1 1anh dao tai cong con ma ngudi nay do cong ty me cur lam dai
dién hodc quan 1y hoic ca hai — trong méi trudng quan 1y mang yéu tb gia dinh thi
van dé nay ludn ton tai mot cach khach quan.

Do d6, dé ting cuong tinh linh hoat cua cong ty con, Cong ty SGI nén quy
dinh va phan quyén cu thé cho ngudi dai dién ctia minh tai cong ty con d6. Pong
thot, xay dung mot quy dinh vé viéc phan dinh 10 trach nhiém, quyén han, han muc
ctia Tong giam ddc, Thanh vién HPQT trong viéc quyét dinh cic van dé lién quan
dén viéc str dung von va tai san ciia cong ty con, nhu: Quyét dinh phé duyét co ché
tai chinh; quyét dinh dau tu tai chinh vao cic cong ty con khac hay cac cong ty bén
ngoai; dau tu mua sam va thanh 1y tai san ¢ dinh; vay von tin dung véi céc to chuc
tin dung; trich 1ap du phong; quyét dinh quy luong va cac ché d6 dbi v6i nguoi lao
dong... Can ctr trén quy dinh nay, nhitng nguoi dai dién cua cong ty me nim giir
chtrc danh thanh vién HPQT hodc Tong giam déc s& chi dao xdy dung mot co ché
tai chinh cho cong ty con phtt hop véi quy dinh chung nham dam bao cong tac quan
1y tai chinh trong tap doan.

Dé dam bao thyc hién tot quy ché phan cap phan quyén nay cong ty me phai
xay dung mot hé théng céc tiéu chuan dé tuyén chon nguoi phu hop dé 1am dai dién

ciia minh & cac chtrc danh quan trong tai cong ty con.



3.2.2.4 Co ché quan Iy doanh thu, chi phi, cong no¢

Co ché quan 1y doanh thu, chi phi, cong ng: bao gdm cac phuong phap, cong
cu, cach thirc quan 1y, hach toan, theo déi doanh thu, chi phi va cong no cta ca tap
doan, nhim quan 1y chat ché doanh thu, chi phi, cong ng. Co ché nay s€ do ban lanh
dao cong ty con tu t6 chirc va thuc hién tuy thudc vao dac diém cua nganh nghé
kinh doanh, cong tac to chirc quan 1y ndi bd va tuan thi theo quy dinh ctia phap
luat, dadm bao nang cao hi¢u qua kinh doanh. Cong ty me chi thyc hién giam sat
cong ty con vé viée thuc hién cac chi tiéu kinh doanh, quan 1y céng no theo phuong
thire to chirc kiém tra va giam sat tai chinh cua tap doan.
3.2.2.5 Co ché phan phéi loi nhuin

Co ché phan phdi loi nhuan: 1a cach thirc quan 1y, phan phéi va sir dung lgi
nhuan cua doanh nghi¢p nhu: trinh ty, néi dung phan phéi lgi nhuén, sir dung cac
quy hinh thanh tir lgi nhuan cua doanh nghiép. Co ché phan phdi loi nhuan 1a mot
trong nhitng bd phan quan trong cua co ché tai chinh doanh nghiép. Co ché phan
phéi lgi nhudn trong doanh nghiép chiu anh huéng ciia mot sé nhan t6 nhu: hinh
thire s¢ hitu ctia doanh nghiép; Pinh hudng phat trién ctiia doanh nghiép; Quy mé va
co cu td chirc ctia doanh nghiép; Chinh sach va quy dinh cua nha nudc... Do vay,
tiy theo diéu kién cu thé cta tap doan va kha ning clia cong ty con ma cong ty me
c6 quyét dinh vé chinh sach phan phdi loi nhudn cu thé thong qua biéu quyét cia
Pai hoi dong c6 dong.

Pé dam bao qua trinh tich tu va tap trung von trén pham vi tip doan mot
cach hiéu qua, dé toi wu dong tién cua tp doan ndi chung va cia ting cong ty con
noi riéng, céng ty me can phai to chirc xay dung mot chién lugc phan phdi loi
nhuan phu hop theo chién luoc phat trién cua tap doan trong timg thoi ky va kha
ning cua cong ty con. Chién luoc phan phdi d6 phai dugc cin ctr vao cic giai doan

phat trién trong doi song cia mQt cong ty con va nhu cau tién mat ciia cong ty me.



3.2.2.6 Co ché kiém tra - giam sat trong tip doan
Co ché kiém tra - giam sat: bao gdbm cac phuong phap giam sat nham dam

bao an toan tai chinh cho doanh nghiép trong qué trinh hoat dong san xuét kinh

doanh. Trong tim ciia cong tac kiém tra, giam sat tai chinh 1a hé thong kiém soat
no1 bo va hé théng thong tin tai chinh.

Trong md hinh cong ty me - cong ty con ludn ton tai nhiéu mirc do s& hiru
khac nhau voi sy tham gia ctia nhiéu thanh phan c6 dong, thanh vién gop vén, cong
ty thanh vién hoat dong dudi nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau...dan dén cac
mdi quan hé vé tai chinh va kinh doanh dién ra kha phtic tap giita cong ty me véi
cong ty con va gifta cic cong ty trong cung tap doan véi nhau. Vi vy, viée td chirc
cong tac kiém tra - giam sat tai chinh dong vai tro rat quan trong ddi véi Tap doan
Pau tu Sai Gon khi chuyén sang cach thirc quan Iy cia mé hinh méi. Thong qua
hoat dong kiém tra - gidm sat tai chinh s& gitp cho céng ty me nim bit dugc mot
cach chinh xac kip thoi tinh hinh tai chinh, phéat hién nhirng mat ti€u cuc trong cong
tac quan 1y diéu hanh tr d6 dua ra cac quyét dinh diéu chinh, cac bién phap ngin
ngira rii ro trong cong tac quan 1y tai chinh, dam bao chip hanh dung phap luat,
ngin nglra cac vi pham trong quan 1y kinh té...

Nguyén tic kiém tra - giAm sat tai chinh trong tip doan: Cong tic kiém
tra - giam sat trong tdp doan duoc t6 chirc theo nguyén tic nhu sau:

(1)  Tap doan Dau tu Sai Gon to chire bo phan kiém toan ndi bo tai Cong ty SGI
dé dam nhén cong tac kiém tra — giam sat tai chinh va kiém toan ndi bo trong
toan b tap doan theo yéu ciu quan Iy cta cong ty me, dién ra dung quy dinh
cua phap luat

(2) Banh lanh dao va diéu hanh cong ty con c6 trach nhiém tu t6 chuc hé théng
quan 1y ndi bd cua céng ty minh mot cach khoa hoc va hiéu qua kinh té cao.
DPong thoi tu t6 chirc giam sat dién bién vé hoat dong cia cong ty minh dé

phat hién kip thoi nhiing t6n tai, vueéng mac va ngan chin; khac phyc nhiing



vi pham, rui ro trong san xuét, kinh doanh; dwa ra cac quyét dinh vé quan 1y

diéu hanh, cac bién phap xur 1y.

(3)  Heé thdng kiém soat phai dam tinh gon nhe, khong chdng chéo, dam bao cho
hoat dong cua cong cong ty con dién ra mot cach thuan lgi; Tach bach rd
rang cong tac kiém soat tai chinh v6i cong tic didu hanh kinh doanh cua
cong ty me tai cong ty con;

Phwong phap t6 chirc kiém tra - giam sat tai chinh: Cong ty SGI t6 chirc
kiém tra - gidm sat tai chinh ddi v6i cong ty con théng qua phuong phap truc tiép tir
bén trong va gian tiép tir bén ngoai.

Giam sat truc tiép tir bén trong 13 Cong ty SGI cir nhan su vao cac vi tri
quan 1y c6 chic nang kiém soat truc tiép cac hoat dong hang ngay cua cong ty con
nhu: Pho tong giam ddc (Pho giam déc), Ké toan trudong hodc Kiém soat vién ndi
bd. Pdi v6i cac cong ty co phan hodc cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én ma trong
co cdu to chirc phai 1ap Ban Kiém soat theo quy dinh cua phap luat hoic theo yéu
cau quan 1y cua cong ty thi cong ty me dé cur nguoi vao ddm nhan chirc danh thanh
vién ctia Ban kiém soat 1am viéc chuyén trach hodc ban chuyén trach tai cong ty
con. Mat khac, theo dinh ky hodc tuy theo nhu cdu ma cong ty me t6 chuc thyc hién
cong tac kiém toan doc 1ap tai cong ty con theo diing trinh tu va quy dinh ciia phap
luat - cong tac kiém toan nay do cong ty me tu t6 chirc hodc cong ty me thué co
quan kiém toan bén ngoai.

Phuong phép kiém tra — giam sat tir bén trong duoc xem 1a phuong phap hiru
hiéu nhét trong cong tac kiém soat va gidam sat hoat dong ctia cong ty trong tap
doan, vira dam bao dung quy dinh ctia phap luat, vira théa man nhu cau quan 1y va
kiém soét tai chinh ctia cha dau tu trong tdp doan. Tuy nhién, dé lam tot phuong
phap kiém soat va giam sat truc tiép, doi hoi cong ty me ngoai su tin tuong theo ¥
chi ca nhan can phai c6 chinh sach vé tién luong, thuéng va cac ché do phuc lgi
khac gén lién v6i trach nhiém cua cic c4 nhan dam trach nhiém vu kiém soat nay.
Cac quyén lgi d6 sao cho gan két duoc trach nhiém va quyén han cta ca nhan dé tai

cong ty con cung véi nghia vu va quyén loi cua ho tai cong ty me. Hon nira, cac ca



nhan ndy doi hoi phai c6 trinh do chuyén mén cao vé ké toan, kiém toan, kha ning
phan tich, hoach dinh tai chinh va am hiéu dac diém cua nganh nghé kinh doanh.
Yéu cau d6 nham dam bao sy cin bang coéng tic chuyén mén ctia minh véi cong tac
quan 1y diéu hanh cua HDQT, Tong giam dbc, dam bao sy hai hoa loi ich cua cong
ty con va lgi ich chung cua tap doan.

Kiém tra va giam sat gian tiép 13 viéc Cong ty SGI giam sat hoat dong cua
cong ty thanh vién thong qua céc béo céo theo dinh ky thudng xuyén hoic dot xuat
theo yéu cau bao cdo ciia Cong ty SGI vé cac hoat dong c6 lién quan véi tu cach 1a
mot ¢6 dong 16n ndm quyén chi phdi truc tiép hay gian tiép hodc théng qua cac
ngudi dai dién hgp phap cua cong ty me tai cong ty con do. Kiém tra -gidm sat gidn
tiép bao gdm hai hinh thirc sau:

Gidm sat trde hoat ddng cia cong ty me dbi véi cong ty con 13 viéc kiém
tra tinh kha thi cta cac ké hoach ngén han, dai han; cac du 4n dau tu, xay dung; dau
tu ra ngoai cua don vi thanh vién...

Gidm sdt sau hoat ddng clia cong ty me dbi voi cong ty con 1a viée kiém tra
két qua hoat dong ctia doanh nghiép trén co sé cac bao cao dinh ky; két qua chip
hanh céc quyét dinh cta cong ty me hodc Diéu 1¢ ciia cong ty con; viée tuan thu cac
quy dinh cua phap luét.

Pé thuc hién cong tac kiém tra — giam sat gian tiép, cong ty me phai xay
dung mot hé thdng cac chi tiéu dung dé danh gia toan dién cac hoat dong cua timg
cong ty con va cho toan bd hoat dong cua tap doan (thong qua bdo cédo tai chinh hop
nhat). Hé thong céac chi tiéu nay duoc xay dung phu thudc vao cac yéu td nhu: dic
diém cua timg nganh nghé kinh doanh, chién lugc kinh doanh cua tdp doan, ké
hoach kinh doanh ctia cong ty con, muyc tiéu ctia cong ty me. Hé thong céac chi tiéu
nay gom: Kha ning hoan thanh ké hoach kinh doanh; Panh gia hiéu qua hoat dong;
Pénh gia hiéu qua str dung von; Panh gia hiéu qua luan chuyén von; Panh gia hiéu
suat sir dung tai san cb dinh; cac chi tiéu danh gia ning luc quan 1y diéu hanh; ddnh
gia muc d6 chap hanh cac quy dinh cta phap luat, cac quy ché quan 1y ndi bo trong

tap doan. D¢ thuc hién t6t viéc danh gia cac chi tiéu ndy, cong ty me phai xay dung



mot ché d6 bao céo kip thoi trén co sé quyén han ctia cd dong 16n va bao cao cua
ngudi dai dién von cia cong ty me dang nam gitt cac chirc danh diéu hanh cua cong
ty con.
3.2.3 Giai quyét sy mau thuin giita chi s¢' hitu va Tong giam déc — nguoi

diéu hanh céng ty con

Trong qua trinh diéu hanh Tong giam dbc co thé t6 chirc va dinh hudng cong
ty con di nguoc lai loi ich cua cb dong hodc thuc hién tu 1g1 ca nhan, khong quan
tam dén loi ich c6 dong... tir d6 gay thiét hai cho cong ty va cd dong. Trong quan hé
kinh té ctia mot tdp doan, mau thudn giita Ban lanh dao cong ty me va Tong giam
dbc cong ty con thudng dién ra kha phtrc tap vi cic van dé ndi bo tap doan, thi du:
cong ty con A ban san phdm cho cong ty con B trong tip doan mét gia ca vu dii
hon theo sy chi dao ctia Ban lanh dao cong ty me, khi éy loi nhuén cia cong ty A
giam, cong ty B ting hodc nhim dé hd trg tién mit cho cong ty X, cong ty Y phai
cho cong ty X vay hodc gop von vao cho cong ty X theo chi dao ctia Ban lanh dao
cong ty me, nhung thuc chét cong ty Y khong c6 nhu ciu cho vay hoidc dau tu vi c¢6
mot co hdi dau tu khac cho rang c6 loi hon... Di nhién rang, cac giao dich gifta cac
bén tham gia ding theo quy dinh cua phép luat. Vi gilra cac cong ty trong tap doan
1a cac phap nhan doc 1ap nén Tong giam ddc cong ty con co thé khong phuc vu theo
yéu cdu cia cong ty me véi nhiéu 1y do, khi d6 mau thuan giita Ban lanh dao cong
ty me va Tong giam dbc cong ty con xay ra. Hau qua 1a gy ra cac ton thit dang ké
cho cong ty con ciing nhu anh hudng dén hoat dong kinh doanh chung cua tap doan.

Dbi v6i cac tap doan kinh té tu nhan ¢ Viét Nam nhu Pong Tam, Biti’s cac
mau thuln trén hoan toan duoc giai quyét do Nguoi dai dién vén va nguoi dam
nhan vai trd Tong giam ddc ciia cac cong ty con ciing chinh 1a ngudi gia dinh co
quyén quyét dinh tit ca cac van dé kinh doanh - Tap doan Pau tu Sai Gon hién nay
cling duoc giai quyét theo cac phuong thirc ndy. Tuy nhién, khi quy mé cua tip
doan ngay cang 16n, quan hé kinh té phuc tap, van dé tim kiém cac phuong thiic
quan ly moi, cong nghé méi, linh vuc méi... thi cac thanh vién trong gia dinh c6 su

han ché nhit dinh trong cong tac quan Iy diéu hanh cta timg cong ty cu thé, thyuc



trang hoat dong cua Tap doan Pau tu Sai Gon ciing cho thay diéu nay. Theo mo

hinh va t6 chirc quan 1y méi ciia Tap doan Pau tu Sai Gon duge xay dung thi cac

thanh vién gia dinh tach khéi cong viéc quan ly cu thé tai cac cong con, nén viéc

giai quyét cac mau thudn giita quyén c6 dong ma cu thé 1a Ban lanh dao cong ty me

doi voi Tong gidm doc tai cong ty con la rat can thiét. Do do, to61 dé nghi mdt so

bién phap dé xac 1ap su hai hoa nham han ché nhitng mau thuan vira néu 4p dung

cho T4p doan Pau tr Sai Gon nhu sau:

(1)

2)

3)

4

)

Nguoi dai dién cho cong ty me tai cong ty con nam gilr chtrc danh thanh vién
HPQT phai c¢6 ning luc, quyén han cao nhét, c6 kha ning chi phéi HPQT dé
giai quyét cic van dé cua cong ty con thudc thim quyén cua HDQT - Nguoi
nay nén la thanh vién quan 1y tru cdt trong gia dinh.

Tong giam doc s& do cong ty me gidi thidu va dugc HPQT cong ty con thong
qua theo quy ché caa HDQT va Diéu 1 cia cong ty con. Tong giam ddc c6 thé
1a nguoi dai dién vén gop cia cong ty me (co quyén chi phdi truc tiép) hoic
ctia mot cong ty con khéc trong tip doan va dugc bau vao chirc danh thanh
vién HDQT cua cong ty con;

C6 ché @6 dai ngd xting dang thong qua ché do luong, thudng theo két qua
kinh doanh ciia cong ty, thi du nhu: thyc hién ché d thuong co phiéu va uu
tién quyén mua c6 phiéu bang nhiéu hinh thirc khac nhau tai mot cong ty khac
trong tap doan dang trong giai doan tang trudéng va cd lgi nhuan cao hodc tai
cong ty minh dang dam trach...

Pong vai tro 1a mot ¢6 dong 16m, cd dong chi phdi, thanh vién HDQT chi thuc
hién quyén lanh dao mang tinh chién lugc ciia cong ty theo diing trach nhiém
va quyén han quy dinh trong Diéu 1é — khong can thiép vao cong tac quan tri
diéu hanh cta Tong giam ddc.

Cu thé hoa quyén han va han mirc quyét dinh ciia Tong giam déc thong qua co
ché quan 1y ndi bd ciia cong ty con duoc xac lap trén co so co ché quan tri

chung cta cong ty me.



(6) T6 chirc cong tac kiém tra, kiém soat bén trong cong ty con dé ngin chin cic
hanh dong tiéu cuc vi muc dich riéng cua Tong giam ddc, ké ca HPQT. Cong
tac kiém soat duoc to chirc mot cach cong khai vua la sy hd trg cho cong viéc
quan 1y diéu hanh vira dong vai tro kiém soat cho cong ty me.

3.3CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TAI CHINH CHO TAP

DOAN DPAU TU SAI GON

3.3.1 Phat trién va mé rong quy mé ciia Ngan hang TMCP Nam Viét nhim

ting cuong cong tac huy dong von trong ndi b tip doan

Ttr viéc nghién ctru cac md hinh tdp doan kinh té cia cac qubc gia trén thé
gidi cho thiy Ngan hang hodc cong ty tai chinh luén dong vai tro nong cdt va hét
suc quan trong trong hoat dong tai chinh va kinh doanh cua tap doan. Ngan hang
voi1 vai tro 1a mét trung gian tai chinh hoat dong doc 1ap trén thi trudong tai chinh
tién té, vira dam nhan vai tro 1a cong cu tai chinh cta tap doan, la trung gian tai
chinh gilta cidc cong ty thanh vién vd&i nhau va gitta tap doan voi thi truong tai
chinh. Bang nghiép vu ctia minh, ngan hang s& huy dong tir nhiéu ngudn von khac
nhau trén thi truong tai chinh va ngudn von nhan rdi trong ndi bo tap doan dé dap
{ig cac nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh cho cac cong ty trong tip doan bang
céc nghiép vu cho vay va dau tu.

Ngan hang Nam Viét hién nay chua thé dong vai trd trung gian tai chinh theo
dung nghia cia mot cong ty tai chinh trong tip doan nhu cac tip doan kinh té khac.
Boi vi: (1) Do ¢6 sy han ché vé mit luat phap trong van dé s¢ hitu ngan hang va
quy ché cho vay, bao lanh cua ngan hang ddi v6i ca nhan va cac to chirc ¢ lién
quan, trong d6 co tap doan kinh té; (2) Quy mé chua di1 16n va vén diéu 18 con thap
nén kha nang tai trg cua ngan hang ddi véi mot to chirc con han ché, han muc cho
vay dbi voi tp doan kinh t& c6 quy mé 16n nhu Tap doan dau tu Sai Gon trd nén
han hep. Vi theo quy dinh cia NHNN, mot ngan hang thuong mai cho vay mot
khach hang t6i da 15% vbn tu c6, tong cac khoan cho vay va bao lanh d6i voi mot
khach hang khong vugt qua 25% vén tu ¢é ctia ngan hang. Dbi véi mot to hop kinh

té cho vay 50% vén tu c6 va tong céng cac khoan cho vay va bao lanh tdi da 60%



von tir ¢6 ciia ngan hang. Han mirc cho vay 16n hay nho s& tiy thudc vao luong vén

tr ¢6 ctia ngan hang trong ting thoi diém cu thé. Vén diéu 1é cua ngan hang Nam

Viét tang 1én da 1.000 ty ddng vao cudi nam 2007, v6i s6 von nay két hop véi ty 18

cho vay va dau tu tai chinh ciia mot ngén hang thuong mai vao mét t6 chirc kinh té

con thap, chua di kha ning dé tai tro von cho nhu cau cia tap doan. C6 thé noéi rang
hién nay, Tap doan Dau tu Sai Gon 1 chd dua cho Ngan hang Nam Viét ca vé vén
14n thi truong tiéu thy va chién lugc kinh doanh.

Pé khic phuc sy han ché trong vai trd trung gian diéu hoa vén hién nay,
ngan hang Nam Viét ngoai viéc cho vay va dau tu cho tap doan theo dung quy dinh
cua phap luat, ngan hang sé tap trung tai trg von cho céc khach hang thuc hién dau
tu vao cac KCN cua tap doan theo hinh thure thoa thuan ba bén thong qua céc bién
phap cho vay thong thoang nhu nhan thé chip tai san hinh thanh tir vén vay, thuc
hién nghi¢p vu cam cb hang hoéa, bao thanh todn, tai tro XUAt khélu,...,dﬁy la diéu
kién m& rong nhanh chong thi truong dich vu ciia ngan hang. Phuong thirc nay mot
mat nham hd trg nhanh chéng vé vén dau tu va khic phuc tinh trang thiéu von cua
cac doanh nghiép trong nén kinh té, diy nhanh su phat trién co sé ha ting cac KCN
trong pham vi toan qudc. Mot mat, dam bao luu lwong tién cac cong ty con thong
qua viéc thanh toan gitra khach hang v4i cong ty con ma dac biét 1a cac cong ty con
hoat dong trong linh vuc dau tu va phat trién co s ha ting KCN. Bang co ché quan
1y tai chinh tap trung, Cong ty SGI s& diéu phdi lwong tién mit nay mot cach hop 1y,
hop phap luat, dap tmg kip thoi nhu cau san xuat kinh doanh trong tip doan.

Nhu vay, dé Ngan hang Nam Viét tro thanh nén ting vimng chic trong viéc
hd trg vén trung va dai han trong tap doan, Chu dau tr va Cong ty SGI can phai:

(1)  Tap trung nang vén tu c¢6 théng qua viée ting von diéu 1& va nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang Nam Viét dé dau tu cong nghé
hién dai, mé rong mang ludi trai dai tir Bic dén Nam, phat trién va da dang
hoa céac dich vu tai chinh. Tur d6, s€ nang han muc dau tu tai chinh cho cong
ty con trong tdp doan va nang cao han muc cho vay ctia ngan hang vdi cac

doanh nghiép no6i chung va cac cong ty trong tdp doan noéi riéng. Theo quy



2

3)

4

dinh, ngan hang dugc dau tu tai chinh va gdp vn vao cac doanh nghiép khac
t6i da 40% von ty co. Néu von tu co ciia ngan hang Nam Viét 1a 10.000 ty
ddng (theo chu trerong cia NHNN Viét Nam dy thao vé quy dinh vén diéu 1¢
ctia ngan hang TMCP dén nam 2010) thi tong vén dugc dau tu tai chinh 1én
dén 13 4.000 ty dong, mirc cho vay ddi véi tap doan 1a 5.000 ty dong. Pay 1a
mot con sd khong nho trong viée ting von hoat dong cong ty con bing
nghiép vu dau tu tai chinh va cung cip tin dung ciia ngan hang, két hop véi
v6i luan chuyén vén mot cach hiéu qua trong ndi bd tao diéu kién cho tap
doan tap trung von, mé rong quy mé va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Da dang hda cac san phém, dich vu tai chinh cua ngan hang, cu thé nhu: dich
vu thé, dich vu thanh toan quéc té, dich vu bao thanh toan... nham hd tro tai
chinh cho cac khach hang cua tap doan, qua d6 sé tao 1ap mot ngudn tién mit
gian tiép nham hd trg vén kip thoi cho tap doan mot cach hop 1y, vira dam
bao loi ich cta tip doan vira dam bao sy phat trién va nang cao hoat dong
kinh doanh cua ngan hang.

Day nhanh tién trinh thanh lap va hién dai hoa cong ty cho thué tai chinh truc
thudc ngan hang Nam Viét. Vi thong qua chirc nang hoat dong cia cong ty
nay, s& ting cudong thém mot kénh huy dong von trén thi trudng tai chinh ddi
voi tap doan, dong thoi 1a mot kénh dau tu tai chinh dé ting von diéu 1€ va
cung cp tin dung cho cac cong ty con dudi hinh thirc cho thué tai chinh.

Pay nhanh tién trinh thanh 1ap va hién dai hoa cong ty chung khoan truc
thudc ngan hang Nam Viét hodc tap doan. Cling nhu cong ty cho thué tai
chinh, cong ty chtng khoan s& dau tu vén vao cic cong ty con trong tip doan
thong qua nghiép vu dau tw, nghiép vu quan Iy quy, quan 1y danh muc dau
tu. Cong ty chimg khoan s& tré thanh mot chu thé dam trach viéc phat hanh
va bao tiéu chung khoédn cho cac cong ty trong tap doan mot cach hop phap.
Thong qua hoat dong giam sat va quan ly kinh doanh ctia minh, cong ty
chtng khoan 13 mot kénh thong tin kinh té tai chinh hitu hiéu nhim dé cung

cap cho viéc phan tich va danh gia xac thyc hon nita cong tac quan ly diéu



3.3.2

hanh, phan anh thyc trang tai chinh cling nhu céc rui ro cua cac cong ty trong
tap doan mot cach khach quan. Tur d6, gitip cho chu dau tu ca tap doan danh
gia xac thyc hon gia tri ctia doanh nghiép va xay dung chién lugc kinh doanh
phu hop, ngin ngira, han ché cac rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua tap doan.

Gin két sy phat trién cia tap doan véi thi trudong chirng khosn

O cic tap doan kinh té trén thé gidi, cong ty me va cong ty con da phan dugc

t6 chirc theo dang cong ty c¢6 phan. M6 hinh t6 chirc nay cac cong ty dé dang huy

dong vén thong qua viéc phat hanh chimg khoan, thuan loi cho cac cong ty rat lui

hay gia nhip nganh nghé, linh vuc kinh doanh méi mot cach nhanh chong. Thi

truong ching khoan di tao ra moi truong can thiét cho viéc huy dong va luan

chuyén cac ngudn von dau tu trung va dai han dé phat trién tap doan. Poi voi Tap

doan Pau tu Sai Gon, viée gan két tap doan vai thi truong chimg khoan & cac khia

canh sau:

(1)

2)

Tang cuong phat hanh ching khoan ra cong ching dbi véi cac cong ty con
cip 2 nham huy dong mot lugng von 16n tir thi truong tai chinh dé mé rong
quy mo hoat dong. Dong thoi, dé phuc vu cho cac di 4n dau tu dai han cia
cac cong ty trong tip doan dudi nhiéu hinh thitc ma van khong mat quyén
chi phéi cua tap doan. Dic biét 1a cac cong ty thudc khdi dau tu xay dyung va
phat trién khu du lich, hién cac cong ty ndy can c6 mot lwong von 16n tir bén
ngoai dé day nhanh hon nira céng tac dau tu xay dung va giam di mot luong
tién mat dang ké phai dau tu trong ndi bo tap doan.

T6 chirc niém yét c6 phiéu trén thi trudng chimg khoan tap trung cua cac
cong ty con du diéu kién niém yét 1a: Cong ty SCC, Cong ty SaigonTel,
Cong ty Kinh Bic. Viéc niém yét c6 phiéu cia cac cong ty ndy nhim huy
dong cac nguodn luc tai chinh thong qua thi truong chimg khoan dé mé rong
mang ludi, phat trién thuong hiéu, ting cuong luong tién mit thing du cho
tap doan. Niém yét cd phiéu 1a yéu t6 then chdt trong viée tao diéu kién

thuan loi cho tap doan ti€p can cac nguon lyc tai chinh bén ngoai mgt cach



3)

hiéu qua, thiét 1ap cac lién minh c6 tinh chién lugce trong nganh xay dung,
vién thong, tai chinh ngan hang. Thong qua viéc niém yét nay con mot co s
danh gia va hoan thién cong tac quan 1y diéu hanh va nang cao hiéu qua hoat
dong cua céac cong ty. Tuy nhién, tuy theo tinh hinh thi truong ching khoan
va céac diéu kién kinh té xa hoi cu thé két hop véi chién luge ma tap doan lua
chon cong ty niém yét trong ting linh vuc nganh nghé kinh doanh phu hop
nham nang cao hiéu qua. Chang han, Cong ty c¢6 phan KCN Téan Tao
(ITACO) mdt cong ty lién két rat quan trong véi Tap doan Pau tu Sai Gon
va ciing do gia dinh cua tdp doan nay quan ly. ITACO niém yét ching
khoan trén thi trudng ching khoan Thanh phd HCM vao thang 09/2006, gia
cd phiéu cua cong ty nay c6 lic ting 1én dén 17 1an so voi ménh gia, day 1a
mot ngudn tién mat thang du rat 16n gitip ITACO mé rong cac hoat dong
kinh doanh méi cling nhu dau tu trd lai mé rong quy mé cia cac cong ty con
hién c6, lién doanh véi cac ddi tac khac xay dung nha may nhiét dién ITA
POWER tai tinh Long An, mua lai ) phﬁn dé chi phéi KCN Tan Duc va
xdy dung KCN ¢ Campuchia...

Thong qua hoat dong dau tu mua ching khoan cua cong ty ma cong ty me
va cong ty con c6 thé tham nhdp vao cac linh vuc kinh doanh khac nhau

trong nén kinh t€ nham da dang hoa dau tu va gidm thi€u rui ro.

3.4 NHUNG KIEN NGHI POI VOI PANG VA NHA NUOC TRONG VIEC

THUC PAY SU PHAT TRIEN CAC TAP POAN KINH TE THUQC SO
HU'U TU NHAN TAI VIET NAM

3.4.1 Nha nwéc cin phai cé chii trwong thiic diy va tao hanh lang phap ly doi

v6i viée phat trién tap doan kinh té thudc sé hiru tw nhan tai Viét Nam

V&1 muc ti€u lay kinh t€ nha nudc gitr vai tro chu dao trong nén kinh t€, hinh

thanh nén cac tip doan kinh té manh nam giit cdc nganh nghé linh vyc kinh doanh

nong cot, huyét mach cua qudc gia. Dudi sy huong dan va di€u tiét cia Chinh phu,

cac Tong cong ty nha nudc ra doi, mot loai hinh tap doan kinh té theo phuong thirc

da dang hoa thanh phan so hitu dé thu hat rong rai cac ngudn luc tai chinh cua céac



thanh phan kinh té nhim mé rong nganh nghé, linh vuc kinh doanh trén co so
nganh chuyén mén chinh ctia Tong cong ty. Tuy nhién, chwa c6 cac van ban phép
luat nao diéu chinh cac méi quan hé co ban ciing nhu cha truong dé hinh thanh va
thiic ddy su phat trién cac tap doan kinh té thudc so hiru tu nhan tai Viét Nam.

Khu vuc kinh té tu nhan ¢ Viét Nam c6 nhuge diém 1a san xuit nho va phan
tan, quan 1y theo yéu t gia dinh, linh vuc san xuat kinh doanh chua tap trung vao
nhirng nganh kinh té miii nhon, mutc do tich tu, tap trung cac nguén Iuc chua cao.
Tuy nhién, khu vuc kinh té tu nhan 13 mét tiém lyc ctia nén kinh té gop phan dang
ké trong viéc phat trién kinh té x3 hoi trong thoi gian qua. Cac doanh nghiép thudc
khu vye kinh té tu nhan, tir nhitng co so san xuat voi quy moé nho di trai qua qua
trinh tich ty von hinh thanh nén cac nhém cong ty c6 quy mé 16n tuong duong véi
mot tip doan kinh té nhu: FPT, Biti’s, Pong Tam, Kinh D6, Hoa Phat...dd dong
gop tich cuc trong tién trinh cong nghiép hoa hién dai héa dat nude. Cac tap doan
nay déu c6 von gop, cd phan chi phdi 1an nhau & cac cong ty con, cong ty lién két,
ngan hang, ddi tac chién lugc trong va ngoai nudc véi hang ngan cd dong. Mdi lién
két giira cac cong ty trong cac tap doan nay rat da dang dua trén sé hitu vé von,
cong ngh¢, thuong hiéu, thi truong...Sy lién két nay hinh thanh nén mat chudi phirc
tap vé mat phap 1y va cac mdi quan hé kinh doanh khac trong mdi quan hé giita cac
cb dong, giita c6 dong voi doanh nghiép, gitta chi so hitu voi nha diéu hanh... Néu
cac quan hé nay phat sinh tiéu cuc, mau thuin chong chéo 1én nhau s& gay thiét hai
cho ¢ dong cua cong ty ndi riéng va cho nén kinh té néi chung.

Pé khic phuc va thac déy sy phat trién cua tap doan kinh té tu nhan tai Viét
Nam dé hinh thanh cac tap doan kinh té manh cung voi tap doan thude khu vuce kinh
té nha nudc 1a mot yéu td khach quan va can ¢6 su diéu chinh cta nha nudc vé mit
phap 1y. Nha nuéc can phai co sy hoan thién hé théng phap luit vé canh tranh, dau
tu, thuong mai, chuyén giao cong nghé, thué, tai chinh, ngan hang, sap nhap va mua

lai theo hudng thong nhit va cé sy twong thich v6i nhau.



3.4.2 Hoan thién tinh phap 1y di véi tap doan Kinh té tai Vigt Nam
Trén co s nhimng ton tai vé tinh phap 1y cua tap doan kinh t& néu tai muc

2.4, Chuong II cho thdy: tinh phap 1y ctia mot tdp doan kinh té thudc khu vuc kinh

té tr nhan noi riéng va tdp doan kinh té nodi chung tai Viét Nam chwa duoc hinh

thanh mdt cach virng chic, con nhiéu ton tai bt cap; tap doan thudc khu vuc kinh té
nha nudc tuy dugc hinh thanh va phat trién tot nhung con nhiéu bat cap gitta Luat
doanh nghi¢p théng nhat ndm 2005, Luat DNNN nam 2003, luat doanh nghi¢p nam

1999 va cac van ban cua chinh phu huéng dan viéc thanh 1ap cac tip doan kinh té.

Nay toi dé nghi cac bién phap can thiét nham hoan thién co ché phap 1y cho mét tap

doan kinh té noi chung va tap doan kinh té tu nhan noi riéng nhu sau:

(1) Chinh pht nhanh chéng huéng dan va quy dinh cu thé vé tap doan kinh té theo
quy dinh ctia Luat doanh nghiép nim 2005. Huéng dan cta chinh phu phai
phan loai rd rang vé cong ty me, cong ty con va cong ty lién két cling nhu xay
dung céc mbi quan hé nay mdt cach cu thé. Dic biét, xay dung cac mbi quan
hé lién két dé 1am co s& cho viéc hinh thanh céac tip doan kinh té nhu: mdi lién
két vé von, mdi lién lién két vé& thuong hiéu, mbi lién két vé thi truong, mdi
lién két vé cong nghe... tor do, cac doanh nghi¢p c6 co sé lya chon cac hinh
thire lién két pht hop dé tién t6i hinh thanh céc tap doan kinh té manh.

(2) Ra soat va sira d6i mot s cac quy dinh chong chéo méiu thudn nhau hoic
khong rd rang ctia cac van ban phap luat co6 lién quan nhu Luat doanh nghiép
nam 2005, Quyét dinh 153, Chuan muc ké toan Viét Nam dé cac doanh nghi¢p
hoat dong mot cach thuén loi.

3.43 Mo rong cac quy dinh lién quan dén dinh ché tai chinh trung gian nhim

thiic diy qua trinh tip trung von ddi véi tip doan Kinh té

Ngan hang thuong mai va cong ty tai chinh dong vai trd quan trong trong co
ché tai chinh n6i bd cua tip doan, nhung véi cac quy dinh hién nay trong linh vuc
tai chinh ngan hang cho thiy c6 sy han ché dang ké trong hoat dong cho vay va dau

tu qua lai giita cac doanh nghiép trong tip doan va dinh ché tai chinh. Két qua l1a



mot co ché tai chinh trong tap doan khong thé thuc hién duoc hodc chi thuc hién
duoc mot cach han ché. Vi vay, dé hinh thanh mot tap doan kinh té cling nhu nang
cao hi¢u qua hoat dong, thic déy qua trinh tich tu va tip trung von thi viéc nghién
ctru quy dinh cta cac dinh ché trung gian phu hop véi diéu kién va phuong thic cta

mot tap doan kinh té 13 rat can thiét.

KET LUAN CHUONG 3

Dé giai quyét nhitng han ché cua Tap doan Pau tu Sai Gon hién nay, mo
hinh céng ty me - cong ty con la giai phap hitu hiéu dé tai cip trac lai tap doan.
Trong chuong 3, ching t6i dd dwa ra mé hinh t6 chic cu thé va cac giai phap dé
hoan thién mo hinh xuét phat tr bén trong ndi bd Tap doan Pau tu Sai Gon nhu:
xdy dung co ché tai chinh nham xac 14ap thi truong tai chinh ndi bo; giai quyét mau
thuan giita Ban 1anh dao cua coéng ty me voi Tong giam ddc — Nguoi dai dién phap
luat va diéu hanh cong ty con; ning cao ning lyc tai chinh cho tip doan thong qua
viéc phét trién ngan hang Nam Viét va gan két tap doan vdi thi truong chimg khoan.
Bén canh d6, dua ra cac kién nghi d6i véi Pang va Nha nude dé thuc day su phat
trién nhanh chong céc tap doan kinh té tu nhan tai Viét Nam.

Mo hinh cong ty me - cong ty con con méi m& dbi voi Viét Nam, phéap 1y
chua hoan chinh nén viéc ing dung mé hinh nay cho Tap doan Pau tu Sai Gon con
phai rat kinh nghiém, diéu chinh cho phu hop véi thuc t& hoat dong va su diéu

chinh cua phép luat Viét Nam trong ting giai doan.

skoksk



KET LUAN

Vén va thi truong ti€u thu la mobi lién két viing chéc cho viéc hinh thanh va
ciu trac Tap doan Pau tu Sai Gon theo mo hinh Céng ty me - cong ty con, cic
thanh vién trong gia dinh tip trung von vé mot mbi tai cong ty me 13 Cong ty cd
phan Pau tu Sai Gon, 1ay thi truong cac KCN lam hat nhan ctia moi quan hé kinh
té, vé tuong lai s& 14y Ngan hang TMCP Nam Viét 1am nén tang trong viéc cung
ung tai chinh cho tap doan.

Tap doan Pau tu Sai Gon dugc ciu tric theo mé hinh cong ty me - cong ty
con dya trén nén tang cta Luat Doanh Nghiép thong nhat nim 2005 va Chuan muc
ké toan Viét Nam hién hanh — mot co s phéap 1y chua hoan chinh, con nhiéu mau
thuin va bat cap khi ap dung cho tip doan. Pé dam bao cho sy hoan thién mé hinh
cong ty me - cong ty con ap dung cho Tap doan Pau tu Sai Gon noi riéng va céc tap
doan kinh té thudc khu vyc kinh té tu nhan tai Viét Nam néi chung, doi hoi can co
mot chu truong tir phia Pang va Nha Nudc. Nha nudce phai nhanh chong tao ra mot
hanh lang phép 1y chat ché, théng nhat nham diéu chinh cac mbi quan hé kinh té, so
hitu ctia tip doan nham ting cudng cic mbi lién két trong tap doan mot cach bén
vimg, thic ddy qua trinh tich tu va tp trung vén duoc thudn loi, qua do s& ting
cuong mo rong quy mo, nang cao stc canh tranh cac doanh nghi¢p Viét Nam trén
thi truong qudc té.
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PHU LUC
PHU LUC SO 1
TAP POAN KINH TE O CAC QUOC GIA TREN THE GIOI

I. CAC TAP POAN KINH TE TREN THE GIOI
Mo hinh cia T2p doan Ngan hang Citigroup

Citigroup 14 tip doan ngan hang da qudc gia, duoc hinh thanh théng qua viéc
hop nhét gitra Citicorp va Travelers Insurance, bao gdm nhiéu cong ty khac nhau, tir
tin dung thuong mai dén hd tro tiéu dung, moi gioi dén bao hiém. Citigroup co tru
so chinh tai New York vi cong ty me 1a Citibank. Ngan hang nay da m¢ chi nhanh
dau tién tai Luan Don (ndm 1902) va Buenos Aires (nim 1914), cac hoat dong qudc
té ctia ngan hang phat trién manh trong nhitng nam 1020-1940 (khoang 100 vin
phong dai dién va chi nhanh tai gdn 100 nuéc trén thé gidi). Nam 1955, Citibank
sap nhap véi First National (New York) dé tr& thanh mot to hop 16n véi tén goi
First National City Bank. Nam 1968, ngan hang nay cai t6 dé trd thanh mot cong ty
me (holding company) va hinh thanh tdp doan ngan hang dudi tén goi 1a First
National City Corp (nim 1974 d6i tén thanh Citicorp), trong tm 1a cac dich vu tai
chinh va ngan hang ban 1é. Citibank 13 ngan hang dau tién lip dit may rat tién tu
dong ATM (ndm 1977) véi trén 500 may tai New York. Trong nhiing nam 80,
Citibank da mua lai mot s6 tO chirc tai chinh & San Francisco, Chicago, Miami,
Washington DC va nam 1998 sap nhép voi Travelers Group (cong ty kinh doanh thé
ndi tiéng) dé trd thanh tip doan tai chinh — ngan hang dung dau thé gidi. Hoat dong
cua Citigroup gdm 3 nhém chinh: Nhém tiéu dung toan cau, nhom quan 1y tai san
toan cau, nhom cac dich vu ngan hang vé dau tu va cho vay doanh nghiép.
M6 hinh cia Tap doan Oversea Chinese Banking Corporation (OCBC)

OCBC 1a mot trong nhimg tip doan tai chinh hang dau trén thi truong
Singapore va Malaysia, c6 tong tai san vao khoang 134 ty do la Singapore (90 ti
USD), trén 310 chi nhénh va van phong dai dién tai 15 quéc gia va vung lanh thé.

OCBC ciing 1a mdt trong nhitng t6 chtrc tai chinh 16n nhat ¢ Singapore cung cap



dich vu bancasurance, cho vay tu nhan va hg gia dinh, tin thac, cho vay cac doanh
nghiép nhé va vira. Cong ty con cua OCBC la Great Eastern Holdings cling 1a tap
doan bao hiém 16n nhét & Singapore va Malaysia vé tong tai san ciing nhu thi phan,
riéng OCBC nidm khoang 80% c6 phan cta Great Eastern Holdings. Trong linh vuc
quan ly tai san, Lion Capital Management 1a mot trong nhitng cong ty quan ly tai
san 16n nhat Dong Nam 4. OCBC cung cip hang loat dich vu ngan hang méi va cac
cong cu tai chinh lién quan t61 cho vay tiéu dung, cho vay doanh nghi¢p, ngan hang
dau tu, tai chinh toan ciu va quan 1y dau tu, mdi gidi va kinh doanh ching khoan,
quan Iy khach san, kinh doanh bat dong san...

M6 hinh ciia TAp doan Ngan hang Trung Quéc (Hong Kong)

Tap doan Ngan hang Trung Qubc (Hong Kong) thanh lap nim 1983, bao
gém 13 ngan hang tai Trung Qudc, Hong Kong, Macao. Cac hoat dong chinh 1a
dich vu NHTM, ngan hang dau tu, bao hiém, bit dong san, thé tin dyng... Nam
2001, Tap doan di thuc hién tai co cau theo huéng sap nhap nghiép vu cia 10 trong
sO 12 ngan hang cii ctia Tap doan va doi tén thanh Cong ty TNHH Ngéan hang Trung
Qudc chi nhanh Hong Kong (Bank of China Hong Kong Ltd — BOCHK), 1a mot
trong 4 don vi truc thudc Ngan hang Trung Qubc (BOC). Sau khi thuc hién tai co
cAu, BOCHK d3 c6 mdt sb thay dbi 16n nhu xay dung co ché quan tri cong ty, xay
dung co ché giam sat rui ro doc lap, co ché truy cuu trach nhiém toan dién, thuc
hién phuong cham “khach hang Ia trong tam.”

T4p doan Vién thong Nhat Bian (NTT)

Tap doan NTT 13 mét t6 hop bao gdm mot cong ty me va nhiéu cong ty con,
cong ty chau. & day, khong hinh thanh phap nhan “Tép doan NTT”, khong c6 bo
may quan 1y diéu hanh riéng. Cong ty me sir dung b may diéu hanh ctiia minh dé
thue hién chtrc ning cua cong ty me ddi voi cac cong ty con va véi tip doan. Cong
ty me do BO Tai chinh nim 46% vén va nam gitt 60-100% vbn clia cac cong ty con.
Hién nay, Tap doan c6 30 cong ty con, véi von gbp tir 60 dén 100% vdn cta cong ty
me. Cong ty chau 1a cong ty do cong ty con nim giit trén 50% von. Vé nguyén tic

thi cong ty con khong dugc phép dau tu nguoc trd lai cong ty me, cong ty chau



khong dugc dau tu nguoc tré lai cong ty me va cong ty con.Chi c6 nhiing loai cong
ty ké trén méi duge coi 1a thanh vién cua tap doan NTT. Cong ty lién két 1a nhiing
cong ty ma cac cong ty thanh vién ctia NTT nam giit tir 20% dén 50% von. Quan hé
giita cac cong ty déu thong qua cac hop dong, bao gdm cac hop dong vé kinh doanh
va dong gop vao nghién ctru phat trién.

Téap doan Honda

Tap doan Honda duogc thanh 1ap nam 1948, 1a mdt tap doan kinh té tu nhan.
Cong ty me khong truc tiép kinh doanh ma chi truc tiép ndm gitr von dau tu vao cic
cong ty con, chi dao phdi hop cac cong ty con trong hoat dong san xuat kinh doanh
theo cac khu vuc va nghién ctru phat trién. Cong ty con 1a cong ty c6 tir 50% dén
100% vén tham gia cua cong ty me. Cong ty lién két co tir 20% dén 50% von cua
cong ty me tham gia. Luc mai thanh 1ap, Honda chi 1a mot xuwéng nho san xuat dong
co d6t trong véi ki thuat lac hau, cong ty dd manh dang ddi méi cong nghé cia
minh va di vao linh vuc san xuét xe 6t0 “Honda automobiles” va gin may “Honda
Motorcycle”, thiét bi nang lwong “Honda Power Equipment”, dong co hang hai
“Marine Engines”. Pong thoi véi viéc mé rong, cong ty Honda di khong ngimg doi
moi trang thiét bi, thuc hién chuyén moén hoa nén san luong san xuat ra ngay cang
ting diéu kién dé cong ty ha gia thanh, chiém linh thi phan. Céng ty c6 chién luoc
nhan sy rat 16 rang. Cac can bd cong nhan vién & day duoc dao tao hét sitc nghiém
ngit. Cong ty dit ra nhiéu ché d6 dé khuyén khich moi ngudi lam viée tot va phat
huy tinh sang tao. Pbi v&i viéc khai thac phat trién loai xe méi, Honda luén tin
nhiém st dung mot cach co y thirc ddi v6i nhitng nha nghiém ctru tré vi cho rang
day chinh 1a nhiitng nhan tai c6 dot pha trong suy nghi va cé 6c sang tao. Cong ty
Honda ngay nay da néi tiéng khap thé giéi. Nam 1991, cong ty da co s6 von 1a 19,4
ty dola My, lgi nhuan thu duogc 1a 552 tri¢u déla My, doanh thu dat 31,13 ty dola
M§. Pén nam 2001, doanh thu tiéu thy da 1én tGi 58 ty dola my, lgi nhuan dat 2,9 ty
tang hon 5 lan so vé6i loi nhuan dat duoc nam 1991. Nam 2002, doanh thu cua

Honda 1a 63,3 ty USD, loi nhuan 1a 3,5 ty USD tidng 20% so v6i nam 2001.



Tap doan Petronas

Tap doan Petronas bao gom: Cong ty dau khi qudc gia Malaysia (Petronas)
hoat dong theo Luat Dau khi nim 1994, dong thoi 1a Holding Company (cong ty
me). Cac cong ty thanh vién hoat dong theo Luat cong ty ndm 1965. Cong ty
Petronas chiju sy kiém tra va chi dao cua Tap doan Petronas gé)m: Pon vi thanh vién
100% cb phan ctia Cong ty Petronas, gdm 55 don vi trong d6 c¢6 27 cong ty hoat
dong trong nudc va 28 cong ty hoat dong ¢ nudc ngoai. Pon vi thanh vién véi ¢o
phan cta Petronas 16n hon hodc bang 51%, gdm 27 cong ty hoat dong & trong nudc,
va 1 cong ty hoat dong & nudc ngoai. Ngoai ra, Petronas con c¢6 cd phan nho hon
hodc bang 50% & 39 don vi lién doanh khac, trong d6 29 cong ty hoat dong & trong
nuéc va 11 cong ty hoat dong ¢ nude ngoai. Vé quan 1y trong Tap doan thi trir quan
hé giita cong ty Petronas va Petronas Carigali trong tham do va khai thac dau khi 1a
quan hé gifta cong ty dau qubc gia voi cong ty nha thau, hoat dong phu hop véi hop
ddng PSC di duoc cac bén ky két va chiéu theo Luat Dau khi. Con lai, trong kinh
doanh, Cong ty Petronas va céc cong ty thanh vién déu hoat dong theo Luat Cong ty
ban hanh nim 1965. V& mit phap 1y, cac cong ty thanh vién déu c6 quyén binh dang

v6i nhau va voi cong ty me.
Tap doan General Motors.

General Motors (GM) 1a mét trong nhirng tdp doan 16n nhét cua thé gidi,
nim 2003 GM di dugc tap chi Foutune xép hang thir 3 trong sd 10 tap doan 16n
nhat théi gidi véi téng doanh thu 1a 185 ty USD, lgi nhuén rong 1a 3,8 ty USD.
Tong tai san cia GM nam 2003 1én t6i 448 ty USD so v6i 369 ty USD nam 2001 va
323,7 ty USD nam 2000. Tap doan c6 gan 200 cong ty con & nhiéu nudc trén thé
giéi nhu Phap, Ptic, Anh, Mexico, Brazil... Ngoai nganh san xuit 6t6 chiém tir 80
dén 90% tong gia tri san pham cua cong ty, GM con thau tém nhitng xi nghiép san
xuat dd dién gia dung, motd, tua bin khi, du may diesel, may hut bui va mot sé mat

hang khéc.



Tap doan Samsung

Samsung 13 mot tdp doan xuyén qudc gia 16n nhat cia Han Qudc, xuat than
tir mot xi nghiép nho. Nam 1938, Ly Thira Triét da sang 1ap ra “Hiép hoi budn ban
Samsung” chu yéu buén ban c4 kho va rau qua. Nam 1969 13 nim m¢o dau cua
Samsung trong linh vyc dién tir. Nam 1971 bat dau xuat khau tivi den trang sang
Ponama. Nam 1978 xuét khiu cua cong ty Samsung d3 vuot qua 100 triéu USD,
cong ty da vuot qua khoi cudc khing hoang 1979, nhanh chéng doi méi cong nghé
dé phat trién. Samsung thiét 1ap nhiéu cong ty con & nudc ngoai. Qué trinh phat
trién va tich Iy duoc vbn 16n, phat trién nhanh, Samsung da lién tuc mua lai céac
cong ty khac va dua linh vyuc kinh doanh ra cic nganh bao hiém, chimg khoén, vat
liu xay dung, dong tau... Téng kim ngach tiéu thu nim 1991 1a 43,701 ty Won, loi
nhuan 13 347 triéu USD dung thir 18 trong 500 tap doan 16n nhét thé gidi. Vé t6
chtrc va quan 1y tdp doan: cong ty me st dung bo may lanh dao, quan ly ctia minh
dé diéu hanh va quan 1y tdp doan. B6 méay quan 1y cia cong ty me bao gdm: Hoi
ddng quan tri, Gy ban giam sat diéu hanh, trudng cac ban nghiép vu va quan 1y.

I1. PAC PIEM CUA TAP DPOAN KINH TE

Do su phat trién cta nén kinh té thi truong, sy tich ty, tap trung, chuyén mon
hoa, hop tac san xuat, cac nhan t6 kinh té - x3 hoi, khoa hoc - cong nghé tac dong,
nén tlr rat 1au cac don vi don 1é da két hop lai véi nhau hinh thanh nhing tip doan
kinh té qui mé 16n, hoat dong da nganh nghé va linh vuc kinh doanh, pham vi hoat
dong cua cac tip doan nay ban dau tir tim qudc gia sau d6 vuon ra khu vuc va qudc
té. Ngdy nay c6 hang van tip doan xuyén qudc gia dang hoat dong véi mang toan
cau. Nhin chung, cac tip doan nay cé nhimg dic diém co ban sau:

Quy mé lén vé von va lao dong: Tap doan kinh té vira c6 su tich tu cua ban
than tung doanh nghiép, lai vira ¢6 sy tdp trung gitra cac doanh nghi¢p. Tap doan
kinh té vira nang cao duogc trinh d6 xa hoi hoa san xuét va trinh do phat trién cta luc
lugng san Xuét, vira co nang luc canh tranh manh hon doanh nghiép riéng 1¢. biéu
nay thé hién rat rd trude hét & quy mé von cua tdp doan. Vi du nam 1999, vén cd

phan cua tap doan General Electric (M) 1a 259 ty USD, dén cubi thang 3-2002 1a



372,1 ty USD; vén cua tdp doan Citigroup 1 256,6 ty USD tai thang 2 nam 2002;
tap doan Toyota motor 1a 86 ty USD vao ndm 1998l tap doan General Morors la
448 ty USD vao 31/3/2003. Luc luong lao dong trong cac tip doan 16n ca vé sd
luong va manh mé ca vé chat luong, luc lugng lao dong ¢ day duoc tuyén chon va
dao tao rat nghiém ngat. Theo két qua diéu tra nam 2002 do tap chi Forbes thuc
hién thi trong sb 25 tdp doan hang dau ciia My, tip doan FreddieMac c6 sb lao dong
it nhat 1a 3.400 nguoi, tdp doan co nhiéu lao dong nhit 14 Wal-mart Stores
1.313.000 ngui, tiép dén 1a tdp doan Intrenational Business Machines 1a 318.000
ngudi, General Electric 1a 311.000 nguoi, Citigroup 1a 253.000 ngan nguoi.

Pham vi hoat dong rong khip toan ciu: Pham vi hoat dong cia tap doan
rat rong, khong chi & pham vi qudc gia ma & nhiéu nudc hodc toan cau. Nham thyc
hién chién luoc canh tranh, chiém linh va khai thac thi truong quéc té, cac tap doan
d3 m& rong quy mod bang viéc thanh 1ap cac chi nhanh hoat dong & cac quéc gia,
ting cudng hop tac, lién két, phan cong lao dong qubc té. Do vay cac tap doan di cd
hang trim cong ty con hoat ddng & hau hét cac nudc trén thé gidi.

Hoat dong da nganh: Cac tip doan hau hét déu hoat dong kinh doanh da
nganh, da linh vyc. Ban dau cac tap doan cé thé hoat dong trong mot hoac mat $6
nganh nghé, trong qua trinh phat trién thi chién lugc phat trién va hudéng dau tr ludén
thay d6i dé phu hop véi su phét trién ctia tip doan va méi trudng kinh doanh quéc
té, nhung mdi nganh nghé déu c¢6 dinh hudng cha dao, linh vire dau tu mili nhon véi
nhimg san pham dic trung cta tap doan. Bén canh cac linh vyc kinh doanh c6 dién
nhu san xut, thuong mai, cac tap doan con mé rong ra cac linh vuc hoat dong khac
nhu tai chinh, bao hiém, nghién ctru khoa hoc, tuyén dung va dao tao nhan su...
Hoat dong da nganh da gop phan phan tan rui ro cia cac tp doan, bao dam cho hoat
dong cua cac tap doan duogc an toan va hiéu qua hon trén thuong truong kinh doanh
quéc té.

Vé miit to chirc: Tap doan khong co tu cach phap nhan ma chi 1a mot hinh
thire lién két cua nhiéu cong ty c6 tu cach phap nhan hoat dong trong mot hay nhiéu

nganh nghé khac nhau trong mot hodc nhiéu nudc nhan tién hanh kinh doanh dudi



su diéu hanh ctia mot cong ty dau ndo- goi 1 cong ty me. Tap doan kinh té vira c6
chirc ning kinh doanh vira ¢6 chirc ning lién két nham ting cuong tich tu va tap
trung, tang kha ning canh tranh va t6i da hoa loi nhuén.

Pa s6 cac tap doan dugc to chirc theo quy mé cong ty me- cong ty con. Cong
ty me s6 hitu s6 luong 16n vén cd phan trong cac cong ty con. N6 chi phdi cac cong
ty con vé phuong dién tai chinh, cong nghé va trén co s& d6 chi phdi vé chién luoc
phat trién. S hitu von cua tap doan thudc vé dang so hiru hdn hop, trong d6 cong ty
me dong vai tro khéng ché, chi phdi. Cong ty me thuong 1 cong ty cd phan duoc
thanh 1ap va hoat dong theo lut cong ty ctia nudc so tai, c6 thé co voén gop cua
chinh phii. Cong ty con dugc to chirc dudi dang cong ty cd phan, cong ty trach
nhiém hitu han. Kha ning kiém soat cta cong ty me cin cl trén ty 18 nam giir cd
phan ctia cac cong ty nay.

Cong ty me thanh 14p hodc tham gia gop von hay mua cb phan cua cac cong
ty thanh vién. Cac cong ty thanh vién lai di dau tu vao cac cong ty khac. Phan 1on
cac cong ty con, cong ty chau mang ho cua cong ty me, chiang han nhu tap doan
Citygroup c6 cac cong ty con c6 cung ho “Citi” nhu CitiCards, CitiFanancial,
CitiMortgage, Citilnsurance...

Co ché diéu hanh: Cong ty me thong qua quyén lyc twong tGng voéi ty 18
phan gbép vdn ctia minh dé tham gia vao hoi ddng quan tri clia céng ty con nham chi
dao va dinh huéng muc tiéu hoat dong cua cong ty con, xay dung chién luoc phat
trién, chién lugc thi truong, chién luogc san phém, chién luge dau tu, dao tao nhan
su... cho tap doan.

Céac chién lugc cla tap doan duoc soan thao tir co quan dau ndo cua cong ty
me va thuc hién théng nhét cho cac cong ty con. Nho viéc thuc hién chién luoc téng
quat nhu vay ma tap doan vira tao dugc strc manh théng nhét tap trung lai vira tao ra
su nang dong, linh hoat cho cac cong ty con trong viéc lua chon chién lugc phat

trién cho riéng minh va ty chu trong hoat dong san xuat kinh doanh.



I11. PHUONG THUC HINH THANH TAP DOAN KINH TE

Hop nhét: 13 cic cong ty c6 sirc manh tuong dwong nhau di thoa thuan két
hop lai voi nhau dé thanh 1ap mot phap nhan hoan toan mai.

Sap nhip: 13 mot hodc nhidu cong ty tir bo phap nhan ciia minh dé gia nhap
vao mot cong ty khac ¢ tiém luc hon va hoat dong dudi phap nhan ciia cong ty do.

Mua lai: viéc mua lai xay ra cling dua trén can ban cua hai hinh thirc hop
nhét va sat nhap, nhung viéc mua lai s€ khong tao ra mot cong ty mdi, viéc mua lai
thé hién & hai hinh thtre: (1) Mua lai ¢6 phan: cong ty mua ding ra mua lai ¢ phan
tryc tiép tir cong ty ban. Viéc mua nay khong phu thudc vao sy dong ¥ hay khong
ddng y cua lanh dao cong ty ban va thuong 1a kho c6 thé mua lai toan bd sb ¢ phan
clia cong ty ban. Trudng hop nay khé dan dén sy sap nhap hay hop nhat hoan toan.
Cong ty ban van hoat dong véi tu cach phap nhan ctia mot cong ty riéng biét. Quyén
loi ctia cong ty mua lic nay 13 quyén loi ctia mot nha dau tu. Sy kiém soat va quyén
loi cta cong ty mua d6i véi cong ty ban phu thudc vao ty 16 ndm giit ¢6 phan da
mua cua minh tai cong ty ban va ty 1€ nay trén 50% thi quan hé gitta hai cong ty trd
thanh cong ty me - cong ty con; (2) Mua lgi tai san: 1a cong ty mua mua lai tai san
tir cong ty ban. Véi hinh thirc ndy cong ty mua khong can thiét danh gia cac khoan
ng cua cong ty ban, vi cong ty mua khong ¢ trach nhiém vé cac khoan no cia cong
ty ban. Nhiéu trudng hop, do khong con tai san dé hoat dong, cong ty ban phai tu
gidi tan, sau khi phan phéi hét s tién nhan duoc tir cong ty mua cho c6 dong cia
cong ty ban.
IV. CAC HINH THUC LIEN KET TRONG TAP POAN KINH TE
1. Lién két theo hang doc

Lién két theo hang doc 1a sy lién két giita cic doanh nghiép trong cing
nganh, cung linh vuc hoat dong, nhung san xuét ra san phdm ¢ nhiéu céng doan
khac nhau. Quan hé giira cac thanh vién chu yéu 1a theo quy trinh cong nghé va
cung Ung san pham cho nhau. Sy lién két doc thuong din dén sy phat trién nganh

nghé theo chiéu sau, tang hi¢u qua san xuat va han ché sy phu thudc vé ngudn



nguyén liéu dau vao tir bén ngoai. Hon nita, su lién két nay tao diéu kién dé cac tap
doan cling ¢d vi tri canh tranh cua hoat dong chinh, chét lugng quan tri tdt hon, bao
vé dugc quyén so hitu cong nghiép hitu hiéu hon.
2. Lién két theo hang ngang

Lién két theo hang ngang 1a su két hop gitta cac doanh nghiép hoat dong
trong ciing mot nganh san xuit kinh doanh va thudng xay ra trong cing mot nganh
c6 mic canh tranh cao va xu hudng chung 1 nhimg doanh nghiép c6 wu thé nim
vai trd chu dao. Cac nha san xuat thoa hiép voi nhau dé 4n dinh gia ca, chia sé thi
truong hodc dinh muc san lugng dé han ché canh tranh va gia tang lgi nhuan. O
mirc d6 cao hon, cac doanh nghiép c6 cing wu thé s& bo tién ra mua lai mot phan
hodc toan bo doanh nghiép khac dang 1 d6i twong canh tranh cta doanh nghiép do.
Loi ich ciia lién két theo hang ngang 13 tao ra stirc manh khong ché vé mit gia ca va
san pham cung Gng trén thi trudng nham toi da hoa loi nhudn cua doanh nghiép sau
khi lién két va gia ting stic canh tranh trén thi truong.
3. Lién két nganh

Lién két nganh 1a mot dang két hop giita cic doanh nghiép khong ciing hoat
dong trong mot linh vuc kinh doanh, khong canh tranh nhau ma cting khong c6 mbi
lién hé v6i nhau vé quy trinh san xuét hay cung ng san pham. Pay 13 mot hinh
thirc két hop pho bién hién nay nham da dang héa nganh nghé kinh doanh va han
ché rui ro. Pa dang hoa linh vuc dau tu nham giam thiéu rui ro, tao co hdi khai thac
cac linh vuc kinh doanh méi c6 hiéu qua, dao thai nhitng don vi va cac nganh nghé
kinh doanh kém hi¢u qua.
V.PONG LUC LIEN KET CUA CAC TAP POAN KINH TE

Trén thé gidi hang ngay c6 hang trim cac cong ty sat nhap, hop nhat va mua
lai 1An nhau. Thong qua nghién ctru cac su kién lién két chung ta c6 thé tom lugc ba

dong co thuc day cac cong ty lién két v6i nhau nhu sau:



1. Lién két dé ton tai va ting truéng

Chinh su thay d6i thudng xuyén cac phuong thirc san xuat, nhu cdu hoan
thién va mé rong quy md dé duy tri su ton tai cua doanh nghiép trong nén kinh té
canh tranh khéc liét 1a nguyén nhan co ban tao nén su két hop cac doanh nghiép.
Hiéu qua thu duoc tir viée sat nhip, hop nhat hay mua lai dé phat trién san xuat chu
yéu xuat phat tir loi thé cta san xuat quy mé 16n, da dang hoa hoat dong va giam
thiéu rui ro. Khi quy mé san xuét phat trién, su hoat dong san xuat phéi hop dem lai
hiéu tmg cong hudng khién hiéu qua san xuit toan b 16n hon téng hidu qua cta
timg cong ty riéng 1é. Piéu nay thue su dang vai lién két hang ngang, hang doc va
lién nganh.

Sy lién két theo hang ngang tao ra sirc manh khéng ché gia ca va san luong
cung Ung trén thi trudong nhan t6i da hoa loi nhuan cia doanh nghiép sau khi lién
két, tir 46 gia ting vi thé canh tranh ctia doanh nghiép.

Su lién két theo hang doc din dén chuyén mén héa cao hon, ting hiéu qua
san xudt, chu dong trong cac khau san xuét san phdm ma khong 18 thudc vao ngudn
cung ung tur cac doanh nghiép bén ngoai.

Su két hop da nganh xuat phat tir muc tiéu da dang hoéa linh vuc dau tw nham
giam thiéu rui ro, tao co hdi dé doanh nghiép tham gia vao nhitng hoat dong c6 hiéu
qua cao va cat giam cac hoat dong kinh doanh kém hiéu qua. Ngoai ra lién két da
nganh con la phuong cach giup cac cong ty tham gia vao linh vuc kinh doanh md&i
hodc chiém linh thi truong mdt cach nhanh chong va hiéu qua nhat.

2. Lién két dé gia ting loi ich vé tai chinh

Khi sat nhap hoac mua lai mot cong ty, vé co ban doanh nghié€p mua cé thé
dat duoc nhiing lo1 ich tai chinh nhu sau:

Gidm thué: 1a trudng hop doanh nghiép mua lai mot cong ty dang thua 15.
Do thua 15 nén cong ty ban khong thé khéu trir 15 vao thué va khoan 13 cua cong ty

nay duoc phép khiu trir vao loi nhuan cia nd trong niam tiép theo. Khi doanh



nghiép mua lai cong ty nay thi hién nhién phan loi nhuan do giam thué duoc két
chuyén vao nim tiép theo d6 s& roi vao tay cha méi 13 cong ty mua.

Tang kha ning huy dong von va giam chi phi siv dung von vay: Sau khi sap
nhdp hay mua lai cong ty khéc, uy tin ctia cong ty mua dugc nang 1én, cong ty cd
kha ning d& xut vay va duoc giai ngan nhidu hon. Cong ty ciing c6 thé huy dong
v6n ¢6 phan méi véi chi phi thap hon do: quy mo phat hanh cua cong ty ting lén
trong khi chi phi ¢6 dinh cho viéc phat hanh duong nhu khong d6i hoic gia ting it;
hon nita do uy tin cong ty trén thi truong ting nén gia c6 phiéu méi phat co thé
dugc thi truong dinh gid cao hon.

Gidm chi phi nho quy mé: khai thac duoc cac ngudn luc san c6 nhu hé thong
ké toan, quan tri tai chinh va doi ngii quan 1y gioi.

3. Lién két do xu thé toan cau héa

Su bung nd kinh té thé gi6i trong nhitng nam 90 bat ngudn tir sy gia ting
budn ban giita cac qubc gia trén thé gidi. Sy budn ban nay dang bién kinh té thé gidi
tir nhitng mang thi trudng riéng 1é thanh mot thi trudng - xu thé toan cau hoa kinh té
thé gi6i dién ra.

Trude xu thé toan cau hoa budc cic cong ty da qudc gia (MNC) phai kinh
doanh c¢6 hi€u qua hon, strc canh tranh manh hon. Do d6 cac MNC da tién hanh mé
rong quy mo bang cach xiy dung cac chi nhanh, sat nhap, hop nhit hay mua lai cac
cong ty khac & nudc ngoai nham khai thac 1gi thé so sanh vé cac ngudn luc trong tu
nhién, trinh do k¥ thuat ciing nhu dan tri cia cac nudce sé tai va két hop cac yéu td
nay voi khoa hoc cong nghé tién tién, thuc hién chuyén mon hoa san xuét dé nhanh
chong dua ra cac san pham méi chat luong cao nhung gia thanh ha, chiém linh thi
truong quic té.

dkdhkkdkx



PHU LUC 2
TAP POAN KINH TE THUQC SO HUU TU NHAN VA HQI THAO
VE THANH LAP TAP POAN TAI CHINH NGAN HANGTAI VIET NAM

I. TAP POAN KINH TE THUQC SO HU'U TU NHAN
1. Tap doan san xuat vt liéu xay dung Hoa Phat

Tap doan Hoa Phét v4i ba thanh vién dau tién ra doi thang 08/1992 14 mot
tap doan kinh té tu nhan da nganh nghé v6i doanh thu hang trim triéu d6 la nim,
hon 5000 can bd céng nhan vién. Linh vyc kinh doanh ban dau 13 san xut va phan
phdi cac loai may moc trang thiét bi cho nganh xay dung va khai thac da xay dung.
DPén nay, Hoa Phat di tré thanh mot tdp doan san xuit da nganh, hoat dong trén
nhiéu linh vuc nhu sét thép, 6ng thép, nodi that, dién lanh...Cong ty me - cOng ty )
phan tap doan Hoa Phat v6i quy mé vén hon 1.000 ty ddng, chuin bi niém yét trén
thi truong chimg khoan Thanh phé HCM vao cudi thang 09/2007. Tap doan Hoa
Phét c6 7 Cong ty thanh vién 1a: Cong ty c6 phan Thiét bi phu tung Hoa Phat, Cong
ty ¢6 phan Noi that Hoa Phat, Cong ty Ong thép Hoa Phat, Cong ty dién lanh Hoa
Phat, Cong ty c6 phan xay dung & phat trién d6 thi Hoa Phat, Cong ty thuong mai
Hoa Phat.

2. Tap doan san xuit gidy dép Biti’s
Cong ty TNHH san xuit hang tiéu dung Binh Tién (Biti’s) dugc thanh 1ap

nam 1992 trén co sé hop nhat Hop tac x4 Binh Tién va t6 hop san xuat Van Thanh,
nay da hinh thanh nén ding dau trong nganh san xuat va kinh doanh Gidy dép &
Viét Nam. Do nhu cau san xuat mé rong nén cong ty TNHH Binh Tién Pong Nai
(DonaBiti’s) va Cong ty lién doanh Son Quan dd duoc thanh lap do vo chong Ong
Vuu Khai Thanh ndm giir ¢6 phan chi phbi. Cong ty Biti’s vi hon 3000 dai ly
thudc quyén quan 1y cta 10 chi nhanh truc thudc trai dai tir Bic dén Nam. Dé da
dang hoa cac hoat dong kinh doanh cua minh Biti’s da thanh 1ap cdc Trung tam
thurong mai 16n & cdp ving 1a Trung tim thuong mai Ha T4y, Trung tim thuong

mai Tay Nguyén va ddc bi¢t 1a Trung tdm thuong mai cua khéu quéc té Lao Cai tai
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tinh Lao Cai lam dau mdi giao thuong giita Viét Nam va Trung Qudc. Toan bo hoat
dong cua cac cong ty trong tdp doan do Cong ty Binh tién quan 1y dudi su chi dao
ctia Ong Vuu Khai Thanh. Cong ty Biti’s thuc hién kinh doanh da nganh, con hai
cong ty kia chi thudn tuy san xuat Gidy dép. Vat tu dau vao dung cho san xuét cta
hai cong ty con do cong ty me dam trach 100% sau d6 phan phdi dén timg cong ty
con theo ké hoach san xuét cu thé. San pham san xuat ra tir cong ty con dugc xuit
ban cho Trung tdm thuong mai va dau tu (trung tam nay hach toan phu thudc vao
cong ty me) va trung tAm nay s& dua san pham dén tay ngudi tiéu dung.

3. Tap doan thwe pham Kinh Db
Tap doan thuc phdm Kinh D6 c¢6 Cong ty me 13 cong ty cd phan Kinh D6

duoc thanh 1ap nam 1993, hién nay c6 5 cong ty con ma céng ty me nim quyén s
hitu hodc c¢d phan chi phdi d6 12 Cong ty c¢b phan Ché bién thyc pham Kinh o
mién Béc, Cong ty ¢ phan Thuc pham Kinh D6 Sai Gon, Coéng ty TNHH Xay
dung va ché bién thuc phdm Kinh D6, Coéng ty C6 phan Kem KiDo, Cong ty cb
phan Kinh D6 Binh Duong. Tap doan Kinh D6 12 nha san xuit banh keo hang dau
tai Viét Nam, v6i hon 200 nha phan phdi, 65.000 diém ban 1¢ phu khip ca nudc,
trén 25 Kinh D6 Bakery tai thanh phd H6 Chi Minh va Ha Noi, san pham cta Kinh
D6 chiém gan 40% thi trudng banh keo tai Viét Nam. Thi trudng xuat khau cha yéu
la My, Phap, Canada, Puc, Pai Loan, Singapore, Campuchia, Lao, Nhat, Malaisia,
Thai Lan... Cong ty me 1a cong ty ¢d phan da sé hitu, c6 dong ciia Cong ty Kinh D6
gdém: cac ca nhan 1a thanh vién trong gia dinh, VietNam Opportunity Fund (VOF),
Prudential Viét Nam...c phiéu cta cong ty me dd niém yét trén thi trudng ching
khoan Thanh phé HCM. Thang 7/2003, Kinh D6 da chinh thitc mua lai thwong hiéu
kem Wall’s tir tip doan Unilever va thanh 14p Céng ty c¢6 phan Kem KiDo c6 mirc
tang truong hang nam trén 20%. Thang 11/2005, tap doan Kinh D6 bat dau tham
nhap vao thi trudng nude giai khat khi chinh thire dau tu vao cong ty ¢6 phan nude
giai khat Sai Gon — Tribeco véi ty 1& chiém 22,6% von c6 phan. Ngoai ra, cong ty

me hién nay ciing 1a ¢6 dong c6 lién két vé mit chién luoc v6i Ngan hang TMCP



bong A. Cong ty cd phﬁn Kinh D6 1a cong ty me vira thuc hién nhiém vu san Xudt
kinh doanh vira thyc hién chirc ning dau tu tai chinh vao cong ty con.

4. Tap doan san xuit vat li¢u xdy dung Pong TAm
Niam 1993, Cong ty TNHH Gach Pong Tam ra doi, bat dau thuc hién chién

lugc dau tu dai han vao san xut vat liéu xay dung, vo1 nha may san xudt hai san
pham chinh 1a gach bong va ngoéi do. Hién nay, san pham Dong Tam chiém 30%
trén thi trudng toan qudc véi cac san pham gach bong, ngdi lop, gach men, thiét bi
vé sinh. San phim mang thuong hi¢u Pong Tam di nhanh chéng c6 mit va tiéu thy
6n dinh cac thi truong 16n nhu My, Phap, Uc, Poai Loan va dic biét 1a Tay Ban
Nha. Hién nay, céng ty me nim quyén sd hitu 4 cong ty con d6 1a cong ty TNHH
Thang Loi, Cong ty lién doanh Potalia, cong ty TNHH Gach Pong Tam Mién
Trung va Coéng ty TNHH Thé thao Pong Tam. Diém dic trung ctia mo hinh tap
doan gach Pong Tam 1a san pham dau ra cia cac cong ty con chi dugc ban cho
cong ty me, cac cong ty con khong cd chirc ning phan phdi san phim ra ngoai thi
truong, chirc nang nay thudc vé cong ty me dam nhiém.
II. SO HU'U GIA PINH O CAC TAP POAN KINH TE
1. Sé hiru gia dinh & tai cac tip doan kinh té tai Han Quédc

Cic Cheabol ¢ Han Quéc: von chi so hitu duge duy tri theo ché d6 so hitu
"huyét théng", ttrc 13 thuong do cic ca nhan sang 1ap ra, kiém soat va tuan thu theo
truyén thong cha truyén con ndi. Cac thanh vién trong gia dinh theo tht ty thuong 1a
con trai ca cia gia dinh thay cha nim quyén kiém soat va quan 1y tai san dé ké tuc
su nghiép cua cha 6ng dé lai; Co cau Chaebol Han Qudc déu do gia dinh nguoi sang
1ap va hau dué chi phdi. Mtc do chi phdi twong d6i chit ch& va chiém vi tri quan
trong trong tap doan. Vi du: Chung Ju Yung va gia dinh kiém soét 61,3% c6 phan
ciia Chaebol Hyundai. Chung Taeso va cac con ong ta kiém soat téi 85,45% cd
phan ctia Chaebol Hanbo. Sau khi In Koe Koo, nguoi sang 1ap Chaebol LG qua doi,
quyén s hiru va kiém soat Chaebol thudc vé cac con trai, con ré va anh em rudt ctia

ong ta.



2. Sé hiru gia dinh & tai cac tap doan kinh té tai Pai Loan

Tai Dai Loan: Hi¢én nay co6 khoang hon 100 xi nghiép gia toc 16n, dugc xay
dung theo quan hé huyét thong. Nam 1996, tong doanh thu cta cac tip doan trén la
4.574 ty Pai té. Riéng tong tai san cua 4 tip doan: Lam Vién, Hoa Tin, Pai T4, Tam
Quang di dat 25.000 ty Dai té, chiém 1/3 téng tai san cta 100 tip doan xi nghiép
16n. S hitu tap doan 1a nhitng thanh vién chinh cta gia dinh cing nhau gop von dau
tu va kiém soat c6 phan ctia minh. Trong céc tap doan kinh doanh gia dinh, ngudi
lanh dao cao nhat giir vai trd nguoi chi huy. Con cac thanh vién trong gia dinh, dong
ho truc tiép ndm quyén quyét dinh cac hoat dong cta cong ty. Ngudi lanh dao gitr
trong trach 1a giam dbc ciia hang hat nhan, dong thoi gitt ghé chu tich trong ban
diéu hanh cac cong ty truc thudc chinh. Thong thuong tham gia diéu hanh cac Cong
ty nay la cac thanh vién trong gia dinh, dong ho.
3. S6 hiru gia dinh & tai cac tap doan kinh té tai Viét Nam

Tai Viét Nam: hé théng cong ty Biti’s, cong ty gach Pong Tam, cong ty
Kinh D6, Cong ty Mai Linh...cac cd dong sang lap hodc cic ca nhan dai dién quyén
loi hop phép ciia mot coéng ty khi gbp von vao cong ty khic, nhimg nguoi nim
quyén quan 1y diéu hanh & vi tri chu tich HPQT, Téng giam ddc, Phé tong giam
dbc va cac chire danh diéu hanh quan trong khac hau hét 1a cac thanh vién trong gia
dinh. Nhu trong hé théng cta cong ty Biti’s, Cong ty Biti’s mit du khéng nim gitr
phan vén gép nio cua cong ty Dona Biti’s nhung gitta 2 cong ty ndy van c¢6 mdi
quan hé 1a me con vi c¢6 cung chung thuong hiéu, bi quyét cong nghé, thi trudong
kinh doanh, dic biét 1a cing chung cac thanh vién gop von. Thanh phan hoi dong
thanh vién ciia cong ty TNHH Biti’s Dong Nai 1a c4 nhan Ong Vuu Khai Thanh
(chiém 60%), Ba Lai Kiém (chiém 15%) va cic ca nhan khéac ciing 1a ngudi trong
gia dinh nam gilr 25%. Tai cong ty Biti’s thi Ong Vuu Kha Thanh va Ba Lai Kiém
(vo ong Vuu Khai Thanh) nam giit hon 90% von diéu 18, phan con lai 13 cac thanh

phan khac nhung ciing 12 ngudi trong gia dinh, dong ho.



III. HQI THAO VE THANH LAP TAP POAN TC-NH TAI VIET NAM
“Xay dung mo hinh tip doan Tai chinh Ngian hang tai Viét Nam” (theo XT-
VPNHNN Ngay 08/09/2006 )

Ngay 28/8/2006, tai khach san Melia Ha Noi, da dién ra Hoi thao khoa hoc
v6i chu dé “Xay dung md hinh tap doan tai chinh — ngan hang tai Viét Nam” do
Ngéan hang Nha nudce Viét Nam phdi hop véi Ngan hang Cong thuong Viét Nam
déng t6 chirc. Hoi thao da thu hut duge sy quan tm ciia cic nha tao 14p chinh sach,
cac can bd khoa hoc cua cac bd, nganh va cac vién nghién ctru trong nudc. Hoi thao
da tap trung vao nhitng ndi dung chi yéu sau day:

1. Nhitng van dé 1y luan co ban vé tp doan tai chinh

Xu thé toan cau hoa va su phat trién nhu vii bio cua khoa hoc cong nghé, dac
biét 13 cong nghé thong tin va su ndi 16ng cac quy dinh phap 1y vé Tai chinh — Ngan
hang 13 nguyén nhan chinh thiic dy qua trinh hinh thanh va phat trién cua cac tp
doan Tai chinh — Ngan hang (TC-NH). Khi phat trién dén muc d6 nhat dinh va do
nhu cau cua nén kinh té, cic ngan hang, cong ty bao hiém hay cong ty chimg khoan
déu vuon ra hoat dong da ning va hudéng ra toan cau théng qua nhitng hinh thic
khac nhau nhu lién két, hop nhat, sap nhap, thanh lap cac cong ty truc thudc. Muc
tiéu ctia viéc hinh thanh tip doan TC-NH 12 mé rong quy mé hoat dong va dbi moi
cong ngh¢, giam chi phi dé c6 thé ton tai trong canh tranh, tr 46 dem lai 1gi nhuan
ti da cho tap doan.

Theo muc d6 chuyén mén héa, cac tip doan TC-NH trén thé gi6i dugc phan
thanh 2 nhém chinh: Nhom tap doan chuyén nganh hep va nhom tap doan da nganh,
kinh doanh téng hop. Céac tdp doan TC-NH chuyén nganh hep c6 muc do chuyén
mon hoa sau, gém cac cong ty con hoat dong trong cung linh vuc dich vu tai chinh
va lién két chat ché véi nhau nham khai thac thé manh trong kinh doanh dich vu Tai
chinh — Ngan hang.

Dic diém cua tdp doan TC-NH 1a 1y ngan hang c& 16n lam hat nhan cta tap

doan dé lién két va khong ché cac doanh nghiép xung quanh bang moéi quan h¢ nam



giit co phan, cho vay von va sap xép nhan sy. Mo hinh phd bién nhét cua tap doan
TC-NH 1a t6 chuc theo kiéu cong ty me — cong ty con. Trong do, cong ty me va
cong ty con déu co tu cach phap nhan doc lap, co tai san va bd may quan 1y riéng.
Giao dich gifra ngan hang me va cic cong ty con hay gifra cac cong ty con trong
cung mat tap doan 1a giao dich bén ngoai, giao dich thi truong.

Dic diém cia mo hinh nay 1a ngan hang me (holding company) sé hiru toan
bo hodc mot ty 1€ nhét dinh vdn ¢ phﬁn trong cac cong ty con, dé ra chién luoc va
dinh hudéng phat trién té)ng thé cua tap doan, déng thoi phan bd nguén luc cua tap
doan thong qua cac hoat dong tai chinh nhu phat hanh, mua ban ching khoan, co
cau lai tai san ciia cic cong ty con. Ngoai ra, ngan hang me con st dung von cta
minh dé dau tu, gép von ¢ phan, lién doanh, lién két dé hinh thanh cic cong ty con
hoic cong ty lién két.

Cac cong ty con la nhiing phap nhan doc lap, hoat dong tu chu va tu chiu
trach nhiém. Hinh thirc phép 1y cua cong ty con kha da dang, co thé 1a cong ty co
phan do ngin hang me nam giir ¢6 phan chi phdi; cong ty TNHH 2 thanh vién trd
1én, trong d6 ngan hang me giit ty 1& von gop chi phdi; cong ty lién doanh véi nude
ngoai do ngin hang me nam gitr ty 18 von gop chi phdi; cong ty TNHH mot thanh
vién do ngin hang me 1a chu s& hiru.

Can ct vao tinh chat va pham vi hoat dong, tdp doan tai chinh kinh doanh
theo md hinh cong ty me — cong ty con cé hai loai: M6 hinh cong ty me nim vén
thuan tay va mo hinh céng ty me vira nim vén vira truc tiép kinh doanh. Trén thuc
té, khong co su tach bach rd rang, nhiéu tap doan kinh doanh theo mé hinh cong ty
me — cong ty con 1a hdn hop cia hai loai hinh trén. Tap doan TC-NH theo m6 hinh
cong ty me — cong ty con ciing hoat dong theo mo hinh hon hop, trong d6 ngan
hang me vira nam vén vira truc tiép kinh doanh mot s6 cong ty con, dong thoi chi
ndm vén thuan tiy mot s cong ty con khac.

Ngoai hoat dong kinh doanh ngin hang, tip doan TC-NH con cung cap dich
vu tai chinh phi ngan hang (do cac cong ty con thyc hi¢n), nhitng dich vy nay lién

quan chat ch€ vé1 hoat dong ngan hang va mang lai loi ich chung cho tap doan.



2. Pac trung chung cua tap doan

Tap doan 1a mot ciu tric co tinh 1ong vé to chirc nhung c6 quan hé rat chat
ch& vé chién luogc thi truong va chién lugc luan chuyén von. Pa sb céac tap doan
khong c6 tu cach phap nhan, khong c6 “tru s& chinh”, khong c¢6 “co quan hanh
chinh” thuong truc chung cua tap doan, tuy nhién cling c6 cac tdp doan cé tu cach
phap nhan 13 do dugc hinh thanh theo quyét dinh cta chinh phi. Nhung da 1a tap
doan thi nhat thiét phai c6 mot sd thiét ché quan tri chung cta tap doan nhu hoi
dong chién luge, ty ban kiém toan, Gy ban bau cir, hdi dong quan tri. Cac thanh
vién trong nhitng hoi dong hay ty ban néu trén hoat dong theo tén chi va muc dich
chung di dugc cac bén thdng nhét tir trude va da sb theo co ché kiém nhiém. Trong
d6, chu tich tap doan thuong 1a ngudi ¢ anh huong va uy tin 16n nhat thudc cong ty
xuét phat hay cong ty chinh cua tdp doan. Thong thuong, chu tich va cac thanh vién
trong hoi dong va iy ban hudng luong chinh tir cac cong ty con hay cong ty thanh
vién va dugc huong mot khoan phu cap trach nhiém do cac cong ty con hay cong ty
thanh vién dong gop lén tdp doan theo quy dinh chung. Do vay, khai niém tdp doan
thudng kém theo “cong ty xuat phat” hay “cong ty gbc”, “cong ty dimg dau”, “cong
ty sang 1ap”, v.v. .Vi thé ciia cong ty nay trudc hét biéu hién & biéu tuong (logo) cua
tap doan va & kha nang chi phdi huéng phat trién cta cic cong ty con hay cong ty
thanh vién trong tap doan.

Loi ich chung cua cac cong ty trong tip doan 1a dugc hanh dong theo chién
luge chung, theo “ban d6” phan bd thi trudng hay cic quan hé gin bo vé von,
thuong hiéu, vin héa, ngoai giao, v.v. Co ché diéu hanh chung ctia cac tap doan chu
yéu dua trén quan hé vé loi ich kinh té minh bach va uy tin cling nhu cidc cam két
trong quy ché chung cia tdp doan ma khong dua trén ménh 1énh hanh chinh. Céc
phap nhan trong tdp doan c6 chung quyén duoc bao vé dé c6 thé tranh khoi nhimg
nguy co bi thon tinh hay chén ép trén thi truong tir nhiing cong ty ngoai tap doan.

3. Pic trung riéng cia cac cong ty trong tap doan
Pic trung quan trong nhat 1a mdi coéng ty trong tap doan phai 1a mot phap

nhan ddc lap: Céac cong ty thanh vién hoac cong ty con co6 s& hitu tai san riéng, co



try s riéng, thi trudng riéng, tham chi nganh nghé riéng. Chinh vi vay, giita cac
cong ty trong tap doan c6 su khac nhau vé muc thu nhép, tinh trang rui ro va quy
mo tai chinh. Nhin chung, cic tip doan kinh doanh dugc hinh thanh theo nguyén tic
tu nguyén théng qua dam phan dé mua, ban, lién doanh, sip nhip, cam két, v.v.
Trong do, mét cong ty khdi xudng va dong vai tro sang l1ap ra tap doan (thong qua
hinh thtrc tip trung tu ban tir nhidu cong ty thanh vién), hodc tir mot cong ty 16n
tach ra thanh nhiéu cong ty con doc 1ap (thong qua hinh thirc tich ty tu ban, trong d6
cong ty me van dong vai trd chi phdi). Nhu vay, viéc hinh thanh mot tip doan kinh
doanh khong phai do “ménh Iénh” hanh chinh cta nha nuéc ma do quyét dinh cuaa
nha doanh nghi¢p, dugc du luan xa hoi, thi truong va nha nude thira nhan. Noi dung
hon, su hinh thanh cac tap doan 1 xut phat tir nhu cau cua thi truong va van dé
song con cua doanh nghiép theo nguyén tic ty nguyén.

Theo nguyén tdc trén, tdp doan TC-NH hinh thanh tir ngdn hang thwong mai
Nha nuée theo mé hinh hén hop giia cdu triic holding véi cau tric nhat thé (tdp
trung quyén luc), hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con, vira tdp trung
vira phdn quyén nhung hwéng téi hiéu qud tong thé ciia tdp doan. Cu thé 1a: Tap
doan TC-NH la t6 hop ngin hang me va— cac cong ty con: Ngan hang me c6 tu
cach phap nhan, ké— thira quyén va nghia vu hop phap cua ngan hang thuong mai
Nha nudc trude khi chuyén d6i. B6 may quan Iy cia ngan hang me chinh 13 bo may
quan 1y cta tap doan. Tap doan sir dung bo méy diéu phdi ciia ngan hang me 1am co
quan gitp viéc quan 1y diéu hanh va tu vin chuyén moén. Céu trac cia ngin hang
me gom: Hoi dong quan tri thyc hién chitrc nang quan 1y tip doan; tong giam ddc
thue hién chice ning diéu hanh tdp doan; ban kiém soat thuc hién chic ning kiém
tra, gidm sat hoat dong cua tap doan; van phong tdp doan va cac ban chirc nang la
bd phan tham muu gitp viéc cho ban lanh dao tdp doan; Cac cong ty con doc lap
tryc tiép kinh— doanh dich vu tai chinh phi ngan hang.
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PHU LUC SO 3

BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN PAU TU SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu Jps S0 cudi nam S0 dau nam
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+145+150) 100 51,122,692,853 10,245,605,959
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 1,731,524,223 986,777,855
1. Tién 111 1,731,524,223 986,777,855
2. Cac khoan tuong duadng tién 112
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan
han 120 48,905,856,174 9,190,473,980
1. Dau tv ngan han 121 48,905,856,174 9,190,473,980
Dy phong giam gia chiing khoan dau tu
’ 129

ngan han (*)
II1. Cac khoan phai thu 130 485,312,456 68,354,124
1. Phai thu cla khach hang 131
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 485,312,456 68,354,124
3. Phai thu ndi bo 133
4. Phai thu theo tién do ké hoach hgp dong

A 134
xay dung
5. Cac khoan phai thu khac 138
6. Du phong cac khoan phai thu khé doi (*) 139
IV. Hang ton kho 140
1. Hang ton kho 141
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 149
V. Tai san ngéan han khac 150 0 0
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 0 0
2. Cac khoan thué phai thu 152 - -
3. Tai san ngan han khac 158 - -
B. TAI SAN DAI HAN
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 657,048,205,201 397,907,873,976
I. Cac khoan phai thu dai han 210 0 0
1. Cac khoan phai thu dai han cua khach
hang 211
2. Phai thu noi b0 dai han 212

3. Phai thu dai han khac

218



BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN PAU TU SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu 5 S0 cudi nam S0 dau nam

4. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 219
I1. Tai san c6 dinh 220 66,693,205,201 14,407,873,976
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 1,368,415,617 861,648,621
Nguyén gia 222 1,562,224,351 956,897,139
Gid tri hao mon Idy ké (*) 223 (193,808,734) (95,248,518)
2. Tai san co dinh thué tai chinh 224
Nguyén gid 225
Gia tri hao mon Ily ké (*) 226
3. Tai san co dinh vo hinh 227
Nguyén gid 228
Gia tri hao mon liiy k& (*) 229
4. Chi phi xdy dung cd ban d& dang 230 65,324,789,584 13,546,225,355
II. Bat dong san dau tu 240
Nguyén gia 241
Gia tri hao mon liiy k& (*) 242
IV. Cac khoan dau tu tai chinh daihan 250 590,355,000,000 383,500,000,000
1. Pau tu vao cong ty con 251 0 0
2. Bau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 565,355,000,000 365,000,000,000
3. Bau tu dai han khac 258 25,000,000,000 18,500,000,000
4. Dy phong gidm gia chiing khoan dau tu

. 259
dai han (*)
V. Tai san dai han khac 260 0 0
1. Chi phi tra trudc dai han 261
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262
3. Tai san dai han khac 268
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 +
200) 708,170,898,054 408,153,479,935
NGUON VON
A. NO' PHAI TRA (300 = 310 + 320) 300 54,212,357,647 12,317,130,639
I. Ng ngan han 310 956,889,326 658,899,630
1. Vay va ng ngan han 311 - -
2. Phai tra cho ngudi ban 312 956,889,326 658,899,630
3. NguGi mua tra tién trudc 313
4. Thué va cac khoan phai ndop nha nudc 314



BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN PAU TU SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu 5 S0 cudi nam S0 dau nam
5. Phdi tra cong nhan vién 315
6. Chi phi phai tra 316
7. Phai tra noi b0 317
8. Phai tra theo k& hoach tién do hgp dong
xay dung 318
9. Cac khoan phai tra, phai nop khac 319
II. N¢ dai han 320 53,255,468,321 11,658,231,009
1. Phai tra dai han ngudi ban 321
2. Phai tra dai han ndi bd 322
3. Phai tra dai han khac 323 3,255,468,321 1,658,231,009
4. Vay va ng dai han 324 50,000,000,000 10,000,000,000
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 325
B. VON CHU SO HUU
(400 = 410 + 420) 400 653,958,540,407 395,836,349,296
1. Von chu sé hitu 410 653,602,312,262 395,836,349,296
1. VOn dau tu cta chu sé hitu 411 500,000,000,000 300,000,000,000
2. Thing du v6n c6 phan 412
3. C8 phiéu ngan quy 413
4. Chénh léch danh gia lai tai san 414
5. Chénh lech ty gia hoi doai 415
6. Quy dau tu phat trién 416 15,321,338,122 0
7. Quy du phong tai chinh 417 9,583,634,930 0
8. Quy khac thudc von chd sé hitu 418
9. Lgi nhuan chua phan phoi 419 128,697,339,210 95,836,349,296
II. Nguon kinh phi, quy khac 420 356,228,145 0
1. Quy khen thudng va phuc Igi 421 356,228,145 0
2. Nguon kinh phi 422 -
3. Ngu6n kinh phi da hinh thanh TSCD 423 - -
TONG CONG NGUON VON 708,170,898,054 408,153,479,935




BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN PAU TU SAI GON

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Chi tiéu

Nam 2006

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich

vu

2. cac khoan giam trlr

3. Doanh thu thuan ban hang & cung cap dich vu

4. Gia von hang ban

5. Lgi nhuan gop ban hang va cung cap dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong do: chi phi 13i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10 Lgi nhuan thuan hoat dong kinh doanh

11. Thu nhéap khac
12. Chi phi khac
13. Lgi nhuan khac

14. Tong I0i nhuédn ké toan trudc thué
15. Thué thu nhap doanh nghiép

16. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh

nghiép

17. Chi phi khong hgp ly

18. Lgi nhuan con lai

Bon vi tinh: VND
Nam nay Nam trudc
129,652,153,774 97,826,339,452
5,467,522,311 1,135,252,008

5,467,522,311

2,654,731,226

1,135,252,008

1,989,990,156

121,529,900,237 94,701,097,288
121,529,900,237 94,701,097,288
121,529,900,237 94,701,097,288
121,529,900,237 94,701,097,288




PHU LUC SO 4

BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN XAY DUNG SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Chi tiéu ':g S0 cudi nam S0 dau nam
TAI SAN ,
A. TAI SAN NGAN HAN 100 296,618,121,077 221,241,872,186
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 3,197,759,549 1,542,538,848
1. Tién 111 3,197,759,549 1,542,538,848
2. Cac khoan tuong duadng tién 112
I1. Cac khoan dau tu tai chinh ngan
han 120 3,158,940,000 8,955,840,000
1. Dau tu ngdn han 121 3,158,940,000 8,955,840,000
2. Du phong giam gia chirng khoan dau tu
ngdn han 129
III. Cac khoan phai thu 130 112,614,852,410 37,459,008,445
1. Phai thu ctia khach hang 131 596,471,819 584,847,401
2. Phai tra cho ngudi ban 132 71,004,643,982 2,105,046,235
3. Phai thu ndi bo 133 - -
4. Phai thu theo ti€n d6 ké hoach hgp dong
xay dung 134 - -
5. Cac khoan phai thu khac 138 41,013,736,609 34,769,114,809
6. Du phong cac khoan phai thu khé doi 139 - -
IV. Hang ton kho 140 175,881,317,619 173,212,907,893
1. Hang ton kho 141 175,881,317,619 173,212,907,893
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 - -
V. Tai san ngén han khac 150 1,765,251,499 71,577,000
1. Chi phi tra truc ngan han 151 - 71,577,000
2. Cac khoan thué phai thu 152 1,765,251,499
3. Tai san ngan han khac 158 -
B. TAI SAN DAI HAN 200 952,840,464,101 591,708,930,211
I. Cac khoan phai thu dai han 210 637,340,000 1,978,640,000
1. Phai thu dai han cla khach hang 211 - -
2. Phai thu n6i b6 dai han 212 - -
3. Phai thu dai han khac 213 637,340,000 1,978,640,000
4. Du phong phai thu dai han kho doi 219 - -



BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN XAY DUNG SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu 5 S0 cudi nam S0 dau nam

I1. Tai san co dinh 220 2,729,153,981 2,880,467,626
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 1,146,856,242 1,158,134,755
Nguyén gid 222 3,610,664,976 3,153,383,273
Gia tri hao mon iy ké 223 (2,463,808, 734) (1,995,248,518)
2. Tai san co dinh thué tai chinh 224 1,575,282,739 1,715,307,871
Nguyén gid 225 2,380,427,248 2,380,427,248
Gid tri hao mon ldy ké 226 (805,144,509) (665,119,377)
3. Tai san cd dinh vo hinh 227 - -
Nguyén gid 228 - -
Gia tri hao mon Idy ké 229 - -
4. Chi phi xay dung cc ban dé dang 230 7,015,000 7,025,000
II1. Bat dong san dau tu 240 31,923,012,003 13,879,938,176
Nguyén gid 241 39,080,520,185 19,165,818,070
Gid tri hao mon ldy ké 242 (7,157,508,182) (5,285,879,894)
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 860,729,740,666 514,194,801,021
1. Dau tu vao cong ty con 251 150,000,000,000 78,000,000,000
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 450,000,000,000 340,100,000,000
3. bau tu dai han khac 258 260,729,740,666 96,094,801,021
4. Dy phong giam gia chirng khoan 259 - -
V. Tai san dai han khac 260 56,821,217,451 58,775,083,388
1. Chi phi tra trudc dai han 261 56,821,217,451 58,775,083,388
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - -
3. Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN 270 1,249,458,585,178 812,950,802,397
NGUON VON

A. NO PHAI TRA 300 703,417,704,201 559,774,467,747
I. No ngén han 310 525,247,485,373 410,326,879,566
1. Vay va ng ngdn han 311 67,605,159,039 54,800,141,521
2. Phai tra cho ngugi ban 312 3,029,213,821 2,964,490,778
3. NguGi mua tra tién trudc 313 423,481,358,689 296,032,079,663
4. Thué va cac khoan phai nop cho Nha

nudc 314 10,224,860,380 55,525,638,821
5. Phadi trd cong nhan vién 315 - -
6. Chi phi phai tra 316 279,528,813 407,554,852



BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN XAY DUNG SAI GON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu 5 S0 cudi nam S0 dau nam

7. Phai tra ndi bd 317 - -
8. Phai tra theo ti€n do ké hoach hgp déng

xay dung 318 - -
9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 319 20,627,364,631 596,973,931
II. Ng dai han 320 178,170,218,828 149,447,588,181
1. Phai tra dai han ngudi ban 321 - -
2. Phai tra dai han ndi bd 322 - -
3. Phai tra dai han khac 323 3,551,995,816 2,908,110,867
4. Vay va ng dai han 324 174,618,223,012 146,539,477,314
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 325 - -
B. NGUON VON CHU SO HU'U 400 546,040,880,977 253,176,334,650
I. Von chu sé hitu 410 544,664,816,783 251,999,050,268
1. Von dau tu cla cha sé hitu 411 400,000,000,000 232,000,000,000
2. thang du’ vdn cd phan 412 - -
3. C& phiéu ngan quy 413 - (10,000,000,000)
4. Chénh léch danh gia lai tai san 414 - -
5. Chénh léch ty gid hdi doai 415 - -
6. Quy dau tu phat trién 416 13,035,955,141 13,035,955,141
7. Quf du phong tai chinh 417 1,550,000,000 1,550,000,000
8. Quy khac thudc von chd sd hiiu 418 - -
9. Lgi nhuan chua phan phoi 419 130,078,861,642 15,413,095,127
II Nguon kinh phi va quy khac 420 1,376,064,194 1,177,284,382
1. Quy khen thudng, phuc Igi 421 1,376,064,194 1,177,284,382
2. Nguon kinh phi 422 - -
3. Nguon kinh phi da hinh thanh tai san c6

dinh 423 - -
TONG CONG NGUON VON 430 1,249,458,585,178 812,950,802,397




BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN XAY DUNG SAI GON

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Chi tiéu
1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu
2. Cac khoan giam trir

3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu
4. Gia von hang ban

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va
cung cap dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong do: chi phi 13i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Lgi nhuan thuan tur hoat dong
kinh doanh

11. Thu nhéap khac
12. Chi phi khac
13. Lgi nhuan khac

14, Téng Igi nhuan ké toan trudc
thué
15. Thué thu nhdp doanh nghiép

16. Lgi nhan sau thué thu nhap
doanh nghiép

Nam 2006

Bon vi tinh: VND
Mf Nam nay Nam trudc
so
01 113,765,609,451 129,547,324,354
03 - -
10 113,765,609,451 129,547,324,354
11 93,505,576,806 115,325,714,441
20 20,260,032,645 14,221,609,913
21 132,860,890,281 123,757,194,191
22 11,006,499,703 12,398,553,779
23 11,006,499,703 12,357,102,840
24 1,142,690,812 1,444,709,233
25 4,556,800,533 3,288,471,707
30 136,414,931,878 120,888,520,324
31 139,853 -
32 5,039,287 -
40 - -
50 136,410,032,444 120,888,520,324
51 4,112,102,407 1,107,827,807
60 132,297,930,037 119,780,692,517




PHUC LUC SO 5

A __ BAOCAOTAICHINH .
CONG TY cO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI KINH BAC

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Chi tiéu I:Ig S0 cudi nam S0 dau nam

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+145+150) 100 232,234,214,403 136,044,088,554
1. Tién va cac khoan tuong ducng
tién 110 36,263,111,254 18,325,696,222
1. Tién 111 36,263,111,254 18,325,696,222
2. Cac khoan tuong duang tién 112 - -
I1. Cac khoan dau tu tai chinh ngan
han 120

1. Dau tu ngdn han 121
Du phong giam gia chiing khoan dau tu

’ 129

ngan han (*)
III. Cac khoan phai thu 130 195,971,103,149 117,718,392,332
1. Phai thu cla khach hang 131 85,322,563,474 45,235,326,555
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 85,325,986,551 70,124,369,452
3. Phai thu ndi bo 133
4. Phai thu theo ti€n do ké hoach hgp

o~ A 134
dong xay dung
5. Cac khoan phai thu khac 138 25,322,553,124 2,358,696,325
6. DU phong cac khoan phai thu kho doi
() 139
IV. Hang ton kho 140
1. Hang tén kho 141
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 149
V. Tai san ngan han khac 150
1. Chi phi tra truc ngan han 151
2. Cac khoan thué phai thu 152 - -
3. Tai san ngdn han khac 158 - -
B. TAI SAN DAI HAN
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 +
260) 200 1,223,638,573,796 1,139,071,975,182
1. Cac khoan phai thu dai han 210 109,222,124 96,354,726



A . BAOCAOTAICHINH ,
CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN DO THI KINH BAC

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Ma

Chi tiéu 5 S0 culi nam S0 dau nam
1. Cac khoan phai thu dai han cta
khach hang 211 - -
2. Phai thu n6i b6 dai han 212 - -
3. Phai thu dai han khac 218 109,222,124 96,354,726
4. Du phong phai thu dai han khoé doi
*) 219 - -
II. Tai san cd dinh 220 215,965,342,471 563,707,498,802
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 214,848,987,747 529,175,833,690
Nguyén gia 222 218,301,423,111  536,545,623,144
Gia tri hao mon Iy k& (*) 223 (3,452,435,364) (7,369,789,454)
2. Tai san c0 dinh thué tai chinh 224
Nguyén gia 225
Gia tri hao mon Illy k& (*) 226
3. Tai san co dinh vo hinh 227
Nguyén gia 228
Gia tri hao mon Iy k& (*) 229
4. Chi phi xdy dung cd ban d& dang 230 1,116,354,724 34,531,665,112
II. Bat dong san dau tu 240
Nguyén gia 241
Gia tri hao mon Ily k& (*) 242
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai
han 250 1,007,238,350,456 575,268,121,654
1. Pau tu vao cong ty con 251 0 0
2. Bau tu vao cong ty lién két, lién
doanh 252 91,912,686,723 66,614,234,531
3. Pau tu dai han khac 258 915,325,663,733 508,653,887,123
4. Du phong giam gia chirng khoan dau
tu 259
dai han (*)
V. Tai san dai han khac 260 325,658,745 0
1. Chi phi tra trudc dai han 261 325,658,745
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - -
3. Tai san dai han khac 268 - -
TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200) 1,455,872,788,199 1,275,116,063,736




A . BAOCAOTAICHINH ,
CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN DO THI KINH BAC

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006

Don vi tinh: VND

Chi tiéu I:Ig S0 culi nam S0 dau nam
NGUON VON
A. NO PHAI TRA (300 = 310 + 320) 300 957,508,229,209 911,854,413,590
I. Ng ngan han 310 595,285,620,038 638,066,726,271
1. Vay va ng ngan han 311 - -
2. Phai tra cho ngugi ban 312 62,003,882,174 28,229,810,750
3. NguGi mua tra tién trudc 313 218,256,032,358 149,666,789,135
4. Thué va cac khoan phai nop nha
nuéc 314 30,122,685,865 36,503,338,146
5. Phai trd cong nhan vién 315 - -
6. Chi phi phai tra 316 172,069,804,719 382,346,932,684
7. Phai tra ndi bd 317
8. Phai tra theo k€& hoach ti€n do hop
dong xay dung 318 -
9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 319 112,833,214,922 41,319,855,556
II. N dai han 320 362,222,609,171 273,787,687,319
1. Phai tra dai han ngugi ban 321
2. Phai tra dai han noi bo 322
3. Phai tra dai han khac 323
4. Vay va ng dai han 324 362,222,609,171 273,787,687,319
5. Thué thu nhap hodn lai phai tra 325
B. VON CHU SO HUU
(400 = 410 + 420) 400 498,364,558,990 363,261,650,146
1. Von chu sé hitu 410 498,364,558,990 363,261,650,146
1. VOn dau tu cta chu sé hitu 411 300,000,000,000 250,000,000,000
2. Thang du vén cd phan 412
3. C& phiéu ngan quy 413
4. Chénh léch danh gia lai tai san 414
5. Chénh léch ty gia hoi doai 415 -
6. Quy dau tu phat trién 416 - -
7. Quy du phong tai chinh 417 - -
8. Quy khac thudc von chd sé hitu 418 - -
9. Lgi nhuan chua phan phoi 419 198,364,558,990 113,261,650,146
II. Nguon kinh phi, quy khac 420
1. Quy khen thudng va phuc lgi 421 - -
2. Nguon kinh phi 422 - -
3. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 423 - -
TONG CONG NGUON VON 1,455,872,788,199 1,275,116,063,736




A L §Ao cAo‘ TAI ,CHiN H .
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DO THI KINH BAC
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Nam 2006
Pon vi tinh. VND
Chi tiéu Nam nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu 522,327,989,112 326,898,334,467

2. Cac khoan giam trir

3. Doanh thu thuan vé ban hang & cung cap

dich vu
4. Gia von hang ban

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap

dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh

Trong do: chi phi 13i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh

11. Thu nhéap khac
12. Chi phi khac
13. Lgi nhuan khac

14. Tong I0i nhuédn ké toan trudc thué
15. Thué thu nhap doanh nghiép

16. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép
17. Chi phi khong hgp ly

18. Lgi nhuan con lai

13,568,971,009

508,759,018,103
251,347,745,856

257,411,272,247

14,324,568,210
43,542,636,888
43,542,636,888

1,206,456,325
13,245,542,119

213,741,205,125
1,356,522,350

689,754,230
6,325,789,444

6,588,252,536

320,310,081,931
178,434,724,470

141,875,357,461

12,531,858,696
22,351,666,523
22,351,666,523
1,832,156,884
7,365,544,786

122,857,847,964
653,789,415

423,548,679
1,635,741,456

214,407,973,245 123,088,088,700
14,352,784,569 12,116,115,354
200,055,188,676 110,971,973,346
6,995,258,693 3,256,897,441
193,059,929,983 107,715,075,905




DANH MUC CAC BANG

Béng 2.1: Doanh thu va loi nhuén nim 2005-2006 cua 3 cong ty dién hinh

Pon vi tinh: Ty dong

S A ens bt Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bic
tt Chi tieu tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
I | Doanh thu 253 247 98 130 333 523
1 Doanh thu kinh doanh 130 114 - - 320 509
2 Doanh thu tai chinh 124 133 98 130 13 14
II | Lgi nhuan trudc thué 121 136 95 122 123 214
VIII | Tong tai san 813 | 1,249 | 408 708 | 1,275 | 1,456
TOC PO TANG TRUONG
s in ans b Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
Stt Chi tiéu tai chinh +/- % +/- % +/- %
I | Doanh thu (7) | -2.6% 32| 32.5% 190 | 57.2%
1 | Doanh thu kinh doanh (16) | -12.2% - 188 58.8%
2 | Doanh thu tai chinh 9 7.4% 32 32.5% 2| 14.3%
II | Lgi nhudn trudc thué 16 | 12.8% 27 | 28.3% 91 | 74.0%
TY SUAT LOT NHUAN/VON
S AL wxs bt Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
tt Chi tieu tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
1 | Lgi nhudn/doanh thu 47.72% | 55.31% | 96.81% | 93.74% | 36.91% | 40.86%
2 | Lgi nhudn/Tong tai san 14.87% | 10.92% | 23.20% | 17.16% | 9.64% | 14.68%
3 | Lgi nhudn/Vén tu c6 32.09% | 31.72% | 23.92% | 18.59% | 27.40% | 51.72%
4 | Lgi nhuan/Vén diéu lé 52.11% | 34.10% | 31.57% | 24.31% | 49.14% | 71.25%

Ngudn: tir Cong ty c6 phén xy dung Sai Gon

Bang 2.2: Tong dau tu nam 2005 — 2006 cua 3 cong ty dién hinh

Pon vi tinh: Ty dong

S A s bt Cong ty SCC Cong ty SGI | Cong ty Kinh Bac
tt Chi ti€u tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
I | Hoat dong dau tu 523 864 393 639 575 | 1,007
Dau tu' vao cong ty con 78 150 - - - -
Dau tu vao cong ty lién két, lién
2 | doanh 340 450 365 565 67 92
3 | Pau tu dai han 9% 261 19 25 509 915
4 | Pau tu ngan han 9 3 9 49 - -
II | Tong tai san 813 | 1,249 408 708 | 1,275 | 1,456
TOC PO TANG TRUONG CUA CAC CHI TIEU TAI CHINH
in s b Cong ty SCC Cong ty SGI | Cong ty Kinh Bic
Stt Chi tiéu tai chinh +/- % +/- % +/- %
I | Hoat dong dau tw 341 | 65.1% 247 | 62.8% 432 | 75.1%




Pon vi tinh: Ty dong

S inl x g Cong ty SCC Cong ty SGI | Cong ty Kinh Bic
tt Chi ticu tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Dau tu vao cong ty con 72 | 92.3% - -
Dau tu vao cong ty lién két, lién
2 | doanh 110 | 32.3% 200 | 54.9% 25| 38.0%
3 | Dau tu dai han 165 | 171.3% 71 35.1% 407 | 80.0%
4 | Pau tu ngan han (6) | -64.7% 40 | 432.1% -
II | Téng dau tu/Tdng tai san 64.4% | 69.1% | 96.2% | 90.3% | 45.1% | 69.2%

Ngudn: tir Cong ty cd phan xay dung Sai Gon

Bang 2.3: Co cdu vén nam 2005 — 2006 cta 3 cong ty dién hinh

Pon vi tinh: Ty dong

S inl xs p Cong ty SCC Cong ty SGI Cong ty Kinh Bac
tt Chi ti€u tai chinh 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
I | Cong ng

1 | Thu trudc nguGi mua 296 423 - - 150 218
2 | Tra trudc ngudi ban 2 71 0 0 70 85
II | Huy déng vén vay 201 242 10 50 274 362
1 | Vay ngédn han 55 68

2 Vay dai han 147 175 10 50 274 362
III | Von tu co 377 430 396 654 448 413
1 | Von diéu 1é 232 400 300 500 250 300

Ldi chua phan phdi 130 15 96 129 198 113

3 | Quf dau tu phat trién 13 13 - 15 - -
4 | Quy du phong tai chinh 2 2 - 10 - -
IV T5ng tai san 813 | 1,249 408 708 1,275 1,456
V | Cac chi ty s6 cau tric von (%)

1 Tong von tu' cd/Tdng tai san 46.33% | 34.41% | 96.98% | 92.29% | 35.16% | 28.39%
2 | Téng ng dai han/Tdng tai san 6.74% | 5.41% | 0.00% 0.00% | 0.00% 0.00%
3 | Téng ng dai han/Vén tu c6 38.90% | 40.61% | 2.53% 7.65% | 61.06% | 87.65%

Ngudn: tir Cong ty cd phan xay dung Sai Gon




Bang 2.4: S6 liéu 6 thang dau nim 2007 ciia Ngan hang Nam Viét

Pon vi tinh: ngan dong

S Chi tiéu Trllyc hién K§ hoach Thl_:l’c hién Th%rc hién
TT Nam 2006 Nam 2007 Quy 1/07 Quy 11/07
A | TONG TAI SAN
1 | Tdng tai san 1,126,545 | 10,000,000 | 3,376,384 3,873,091
2 | Taisan c6 sinh 16 906,991 8,492,400 | 2,748,963 2,879,326
3 | TSCSL/TTS 80.51% 84.92% 81.42% 74.34%
B | NGUON VON
1 | Ngudn vén huy déng 550,018 8,200,000 | 2,822,921 3,234,646
2 | Co chu huy dong vén
- Dan cw & TCKT 99.97% 85.00% 99.59% 84.23%
- Trung dai han 22.47% 24.70% 9.43% 20.04%
3 | Vbntwco 487 477 489,426 475,419
4 | Vén 500,000 1,500,000 500,000 500,000
5 | Cac quy 309 10,000 4,501 4,966
C | S’ DUNG VON
1 | Dy tri¥ so cap 192,802 620,000 401,466 656,014
2 | Gép von, lién doanh 98,591 150,000 166,711 201,711
3 | Cho vay 354,255 5,500,000 949,457 1,295,005
4 | Co chu cho vay
- Dan cuv & TCKT 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
- Trung dai han 35.92% 35.00% 23.58% 35.43%
5 | No xau 3,691 71,500 6,325 8,891
Ty l& no xau 1.04% 1.30% 0.67% 0.69%
6 | Taisan cb dinh 20,871 31,846 42379
7 | Taisan co khac 212,315 1,000,000 | 1,050,357 393,402
KET QUA HOAT DONG
D | KINH DOANH
4 | Loi nhuan trwéc thué 28,651 199,100 13,974 74,121
5 | Loi nhuan sau thué 20,628 143,352 10,061 53,874

Nguén: t» Ngan hang TMCP Nam Viét




Bang 2.5: Thanh phan c¢6 déng s hitu cac cong ty dén thoi diém 30/06/2007

Vén Diéu 18 C6 déng dau tw noi bd trong tap doan 13 cac cong ty:
(Ty dong) (dorn vi tinh %) Gia
S Sai | ginh
T | Caccongty | vén | Vén s |s |s|m [ |s |3 Kinh | GON | gép
T aang | da |Cong |G |C |m |c |k [T B [HEh) Ol
ky goép | c c |cC C |c Can
Tho
1| SGI 500 500 100 100
2 | SCC 400 400 100 100
3 | SMC 50 50 100 | 10| 70 20
4 | MCC 30 30 100 | 35| 40| 5 20
5 | SKB 100 100 100 10| 80| 5 5
6 | STC 100 100 100 | 30| 40 30
7 | SHTC 100 100 100 20| 35| 5 40
8 | Kinh Bac 300 | 285| 95| 35| 40 5 15
Sai Gon - Bac
9 | Giang 100 85 85| 35| 15 10 25
Sai Gon - Hai
10 | Phong 100 85 85| 35| 15 10 25
Sai Gon - ba
11 | Néng 100 85 85| 35| 15 10 15 10
Sai Gon -
12 | Nhon Hoi 300 240 80| 35| 30| 5 10
Sai Gon - Qui
13 | Nhon 70 70 100 30| 50| 5 15
Sai Gon -
14 | Binh Phuwéc 100 70 70| 30| 15 15 10
Sai Gon - Can
15 | Tho 150 150 100 30| 15| 5| 10| 10|20 | 10
Sai Gon -
16 | Lam Déng 100 80 80| 20| 10 30| 10 10
17 | SaiGonTel 100 95 95| 30| 35|10 5 15

Nguén: Cong ty co phan xdy dung Sai Gon



DANH MUC CAC HINH

Hinh 1.1: So dd t6 chtrc ctia mo hinh cong ty me - cong ty con:
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Hinh 2.1: So db to chirc va co ché diéu hanh cua Tap doan Pau tu Sai Gon
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Hinh 3.1 So d6 mé hinh t6 chirc méi cta Tap doan Pau tu Sai Gon
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Hinh 3.2 M6 hinh quan 1y tai chinh tap trung
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Hinh 3.3 M6 hinh quén 1y tai chinh phan tan
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