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MO PAU

1. Tinh cap thiét cta dé tai:

K& todn 12 mot cong cu quan trong clia moi t6 chifc, ké cd t& chiic sdn xuat
kinh doanh va t6 chitc phi 1gi nhuan. N6 c¢6 vai tro tich cuc trong viéc quan 1y,
diéu hanh va ki€m sodt cic hoat ddng kinh t& tai chinh.

Tuy nhién, d€ k& todn cé thé phat huy mdt cich tot nhat cdc chifc ning clia
minh d6 13 chifc ning thong tin va chifc ning ki€m tra thi cAn phdi xay dung
mdt hé thdng k€ todn hoan chinh bao gdm ca hai phan hé 12 k& todn tai chinh va
k€& todn quén tri. Trong d6 k€ todn tai chinh phan 4nh thong tin xdy ra trong qui
khit, mang tinh khidch quan. Con thong tin do k€& todn quén tri cung cAp mang
tinh linh hoat, phan 4nh xu huéng bi€n dong, c6 tinh du bdo, c6 thé phuc vu cho
viéc ddnh gid va xay dung k& hoach tai chinh phit hgp v6i muc tiéu da dudc xac
lap.

Vi vay c6 thé néi, viéc xdy dung hé thong k€ todn hoan chinh trong d6 dé
cao vai tro ctia k& todn qudn tri 13 mot van dé quan trong cho moi don vi k&
toan. The nhung, cho d&€n nay & nudc ta, nhan thitc va hi€u bi€t vé k& todn quin
tri van con han ch€. Viéc xdc dinh ndi dung, pham vi k€ todn quén tri chi yéu
phu thudc vao quan di€m cla cdc nha qudn tri. Khi n6i vé€ khdi niém k& todn thi
da phin ching ta nghi ngay d&n k€& todn tai chinh mic dit hé thong k& todn Viét
Nam van c6 nhitng bi€u hién nhat dinh cia k& toin quan tri. Ngay ca luat k&
todn ciing chi ning vé k& todn tai chinh. Mai cho dé&n thong tu 53/2006/TT-BTC
mdi c6 huéng din k€ todn quan tri nhung ciing chi 12 cho doanh nghiép. Con cic
don vi hanh chinh sy nghiép van chua thyc hién k€ todn qudn tri.

Nhu chiing ta thiy, dit nu6c dang trong thdi ky md clra hdi nhap khong chi

canh tranh trong Iinh vuc sdn xuit kinh doanh ma c4 trong gido duc ciling canh



tranh, va gido duc ngdy nay c6 xu huéng thuong mai hod. Nhu cau hoc tip cia
moi ngudi ngay cang cao va doi hdi chat lugng ciing ting 1én. Ngudi hoc da c6
nhiéu sy lya chon trudng hon trude diay. R rang cdc trudng mudn ding virng va
phdt trién thi phdi stt dung ngudn tai chinh ctia minh nhu thé€ ndo d€ tao ra san
ph?fm dat chat lugng cao, d6 13 cong viéc cla lanh dao don vi, ma diéu nay phu
thudc ria't nhiéu vao thong tin do k& todn cung cap.

Vi vdy, viéc van dung k& todn quan tri véi nhitng ndi dung phit hop trong
di€u kién moi trudng hoat dong cla cdc trudng chuyén nghiép 1a mot van dé
mang tinh cAp thi€t ci vé 1y luan lan thyc tién trong giai doan hién nay. Pic biét
la sau nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cta Chinh phi vé viéc giao
quyén tu chd, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t§ chiic bd mdy, bién
ché& va tai chinh déi v6i don vi sy nghiép cong lap.

2. Muc tiéu nghién ciu:

Muc tiéu nghién citu ciia luan vin 1a van dung k& todn quén tri v§i nhitng ndi
dung phu hgp vao cédc trudng chuyén nghi€p (cdc trudng trung hoc chuyén
nghiép va cao ding) va dua ra nhitng gidi phdp td chic thuyc hién k& todn quén
tri cho cdc don vi trén nhim gép phin ning cao hiéu qui cdng tic quin Iy tai
chinh, ning cao chit lugng dao tao cho cdc trudng chuyén nghiép trén dia ban
tinh An Giang va cdc tinh 1an cén.

3. Déi tugng va pham vi nghién cdu:

boi tugng nghién ciu 12 nhitng ndi dung k€& todn qudn tri van dung vao cédc
trudng chuyén nghiép.

Pham vi nghién cifu 12 k€ todn cdc trung tAm, cdc trudng chuyén nghiép trén
dia ban tinh An Giang va cdc tinh 1an cin. Qua nghién citu, ludn van di vao gidi

quyét ba van dé:



- Phan tich thyc trang hé thdng k€& to4n tai cdc don vi hién nay, chi ra nhitng
han ché& clia hé thong 1am 4dnh hudng dén cong tdc quan 1y clia cdc don vi.

- Hé thong hod mot sd nodi dung co ban cia k& todn quan tri c6 thé van dung
dugc vao cdc trudng chuyén nghiép. Néu 1én mdi quan hé giita k& todn tai
chinh va k& todn qudn tri trong don vi nhim phdt huy tot nhit vai trd ctia k€
todn trong viéc cung ciAp thong tin phuc vu cho nhu cau quan ly.

- Pua ra nhitng gidi phap c6 thé van dung.

4. Phuong phap nghién ciu:

Trong qué trinh thuc hién luin vin, d€ dat dugc muc tiéu nghién citu, tic gia
da st dung phuong phdp chung la nghién cttu 1y luin vé k€& todn quan tri theo
quan di€m phat tri€n k&t hgp xem xét tinh hinh thuc tién vé k€& todn tai cdc don
vi trudng chuyén nghiép d€ ng dung 1y luin vao thuc tién.

5. Nhitng déng gép cia luan vin:

Vé miit co s8 1y ludn, ludn vin gép phan 1am 1Am 16 bdn chat clda k& todn

quan tri, khang dinh vai trd va vi tri cia k&€ todn quén tri trong t8 chifc. Vé y
nghia thyc tién, ludn vin gép phan xiy dung cdc ndi dung k& todn qudn tri c6
thé van dung trong cdc trudng chuyén nghiép ching han nhu van dung mé hinh
phan tich mdi quan hé giita chi phi — khdi lugng — 1gi nhuan d€ xdc dinh khdi
lugng dao tao hoa von, van dung ndi dung kiém soat chi't lugng toan dién trong
quin ly dao tao,.. d€ gidp hé thong k& todn tai cdc trudng c6 thé hoat dong hidu
qua hon nhim cung cip nhitng thong tin hitu ich cho nha quén ly trong qué trinh
diéu hanh va ki€m sodt hoat dong dio tao. Luin vin c6 thé 1am tai liéu tham
khéo cho cédc trudng chuyén nghiép trong gidng day va trong cong tic k& todn.

6. K&t cau cua luan vin:

Ngoai phdn mé dau, k&t luan, phu luc, tai liéu tham khdo, k&t cAu ludn vin

gdm 3 chuong:



Chuong mét: Gidi thiéu khai quit vé 1y luan k€ todn qudn tri, dong thdi
néu lén sy can thi€t khach quan phdi thuyc hién k€ todn quén tri tai cdc
trudng chuyén nghiép.

Chuiong hai: Néu 1én thuc trang vé viéc cung cip va st dung thong tin k&

todn tai cdc trudng chuyén nghiép trén dia ban tinh An Giang va céc tinh

lan can.

Chuong ba: Van dung mot sd ndi dung k& todn quén tri vao cdc trudng

chuyén nghiép va dua ra giai phap thuc hién.

Luan vin dudc thyc hién dudi sy huéng din cia ti€n si Lé DPinh Truc,
gidng vién khoa K& todn — Ki€m todn, trudng Pai hoc Kinh t€ Thanh phd Ho
Chi Minh. Ngoai ra, tdc gid con nhan dugc su déng gép clia cdc thidy co khic,
ddng nghiép va ban be. Tdc gid xin bay td 1ong bi€t on chin thanh d&€n nhitng

ngudi da gidp minh trong qué trinh thyc hién luin van nay.
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CHUONG 1
TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

1.4 Sy hinh thanh va phat trién cia k& toan quan tri
1.4.1 Khdi niém ké todn quadn tri
Nhiéu ngudi khi nghe néi d&€n k& todn thi nghi ring k& todn chi 1a cong
viéc ghi chép s6 sdch vé tinh hinh tai chinh dién ra hing ngay tai mot don vi,
tinh todn chi phi, 1gi nhuin,... vd d&n cudi ky (quy, ndm) thi 1ap cdc bdo cdo tai
chinh theo quy dinh nop cho c¢d quan chitc ning. C6 nghia 1a k€& todn chi can ghi
chép lai mot cach chinh x4c nhitng nghiép vu kinh t&€ da x4y ra 1a dd. N&u vay
thi chi nhin thdy k€ todn nhu mdt cong viéc thu dong, thuc ra k€& todn con 1a mot
cong cu quéin ly rit quan trong trong moi td chitc, hé thong thong tin k€ todn 1a
mot trong nhitng hé thong thong tin quan 1y can thi€t cho cdc nha quén ly. N6
cung cAp thdong tin nhim muc dich:
- Thit nhdt: Thuyé&t minh rd rang va chinh x4c cdc chi€n lugc ciing nhu cdc k&
hoach phat trién 1au dai clia t6 chic.
- Thit hai: Hb trd viéc phan bs cdc ngudn lyc (nhan luc, vat luc, tai luc) cla td
chitc mot cdch hgp 1y va c6 hiéu qua nhat.
- Thit ba: Lap k& hoach chi phi va ki€m sodt chi phi d6i véi cac mit hoat dong
va cdc qud trinh trong t3 chic.
- Thi tw: Po ludng va danh gia trach nhi€ém c4 nhan.
- Thit ndm: Lap céc bdo cdo theo quy dinh clia ch€ dd bdo cdo k€ todn Nha

nugc.
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Trong nim muc dich trén thi muc dich cudi ciing thudc vé k& todn tai chinh,
con lai 13 thudc linh vuc nghién citu ciia k& todn quén tri. '

Nhu vay c6 thé thdy mot hé thong k& todn day di phdi bao gdm ci 2 phan
hé 12 k€ todn tai chinh va k& todn quén tri.

C6 rat nhi€u dinh nghia khdc nhau vé k€& todn quan tri:

Chéng han, theo luit k& todn Viét Nam (2003) thi k&€ todn quén tri dugc
dinh nghia nhu sau: “K& todn qudn tri 12 viéc thu thap, x{ 1y, phan tich va cung
cAp thong tin kinh t&€ tdi chinh theo yéu ciu qudn tri vd quyét dinh kinh t& tai
chinh trong ndi bd don vi k€& toan.”

Theo dinh nghia ctia vién k& todn vién quan tri Hoa Ky: “K& todn quan tri
12 qué trinh nhan dién, do ludng, tdng hdp, phan tich, soan thio, dién gidi va
truyén dat thong tin dugc nha quan tri st dung d€ 1ap k& hoach, ddnh gid va
ki€m tra trong ndi bd t6 chitc, va dé ddm bdo viéc si dung hdp 1y va cé triach
nhiém déi vdi cdc ngudn luc cla t8 chirc d6.”

Theo dinh nghia cia Robert S.Kaplan va Anthony A.Atkinson: “K& todn
quan tri 12 hé thong k& todn cung ciAp thdng tin cho nhitng nha quén Iy trong viéc
lap k&€ hoach va ki€m sodt hoat dong cia don vi. Hoat dong ctia k& todn qudn tri
bao gdm viéc thu thap, sip x&p, phan loai, x{ 1y, phan tich va bdo cdo thong tin
cho nha quan tri. Khong nhu thong tin do k€ todn tai chinh cung cAp cho nhitng
ngudi sit dung bén ngoai don vi nhu nha dau tu, chl nd, nha cung cip va cd quan
thué, thong tin k& todn quan trj gitip cho viéc ra quyét dinh trong ndi bd don vi.” >

Theo tu dién thuit ngit k€ todn ciia R.H Parker (1992): “K¢& todn quan tri
12 mot bd phan cla k& todn, lién quan dén viéc cung cip cdc bdo cdo ndi bd cho

~ N . cA 2 ~ ~ A e R ~ N A
cac nha quan tri doanh nghi€p. N6 nhan manh dé€n viéc ki€m sodt va ra quyét

"PGS TS. Pham Vin Dudc (2006), Ké todn qudn tri, Nxb Thong ké, trang 9.
* Robert S.Kaplan & Anthony A.Atkinson, Advanced Management Accounting, Prentice Hall International,
Inc, third edition, page 1.
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dinh hon 13 phuc vu cho khia canh vé k& todn. N6 khdng chiu sy chi phdi béi cdc
chuéin muc k€& todn va thong 1&. N6 c6 thé tuong phdn vdi k€ todn tai chinh.™
1.4.2 Su ra doi va phdt trién ciia k& todn qudn tri

Qud trinh ra d5i va phat trién cla k&€ todn quan tri c6 thé chia thanh
nhitng giai doan chinh sau day:

Giai doan 1:Tru6c nim 1950, K& todn quén tri tdn tai dudi hinh thic k&
todn chi phi. Cling véi sy phdt trién clia sdn xudt va cic doanh nghiép, k& todn
chi phi ciling phat trién vdi nhiéu ndi dung khic nhau nhu 4p dung k§ thuit phan
bd chi phi sdn xuit chung vao gi4 thanh sidn pham, ddnh gid sin phdm dé dang,
ddnh gi4 hang ton kho,... Muc tiéu chl y&u cla k& todn qudn tri 13 x4dc dinh chi
phi va ki€m sodt tai chinh bing cich si dung phuong phdp lap du todn va
phuong phép tinh gi4 thanh sdn phdm. Tuy nhién, gid thanh sdn phim dudc xdc
dinh trong giai doan nay chd y€u phuc vu cho viéc lap bdo cdo tai chinh. Trong
giai doan nay, k& todn quén tri dugc xem nhu 1a mot hoat dong k§ thut can thi€t
nhim dat dugc muc tiéu cia té chic.

Giai doan 2: Vio nhitng nim 1960, Cdc nha k€ todn nhan ra ring cic
thong tin chi phi st dung cho muc dich quan tri ¢c6 sy khdc biét véi cac thong tin
chi phi cho muc dich 14p bdo cdo tai chinh. Piéu nay din d&€n sy chuyén hudng
k€& todn chi phi thanh k&€ todn qudn tri ma trong tAm la viéc cung cAp thdng tin
cho cdc muc tiéu 1ap k&€ hoach va kiém sodt clia nha qudn tri bing cdch st dung
cdc phuong phdp nhu phan tich ra quy€t dinh, k€ todn trach nhiém quan 1y.

Giai doan 3: Vao nhitng nim 1980, khai niém k& todn qudn tri méi chinh
thitc dugc sit dung rong rai, trong giai doan nay, k& todn qudn tri tAp trung vao
viéc gidm thi€u hao phi ngudn lvc st dung trong qué trinh sdn xuit kinh doanh

bing cdch st dung ky thuit phan tich qué trinh quan 1y chi phi.

‘RH Parker, Dictionary of Accounting, second edition, 1992, page 182.
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Giai doan 4: Vo nhitng nim 1990, k€ todn quén tri chuyén qua quan tim
vao viéc tao ra gi4 tri gia ting bing c4ch st dung hiéu qua cdc ngudn luc, thong
qua viéc stt dung cdc k¥ thuit ddnh gid cdc yé&u to tao nén gid tri cho khiach hang
va td chic.

C6 thé néi tir giai doan 3 trd di, k& todn quan tri dugc xem 12 mot bd phin
cAu thanh clia qué trinh quan 1y vi tit cd nhitng nha quén tri déu c6 thé truc ti€p
ti€p cAn v4i thong tin.

Trong tirng giai doan clia qud trinh phdt tri€n thé hién su thich nghi véi
nhitng diéu kién mdi dit ra cho t6 chidc, thé hién bing su hoa nhip, k&t cau lai.
M0di giai doan 1a sy k&t hgp giita cdi cii va cdi mdi, trong d6 cdi cii dudc két cau
lai &€ phit hop vé6i cdi méi. *

Hién nhién, sy phat trién cla k& todn quan tri s& dudc lién tuc ti€p dién.
Cung véi sy phat trién nhu vii bio ctia khoa hoc cong nghé, nhiéu cdng cu manh
dugc 4p dung vao viéc xay dung hé thong k& todn qudn tri, gitip cho hé thdng
ngay cang hoan thién va phat huy dudc hiéu qud trong diéu kién moi trudng
hoat dong ludn thay doi.

1.4.3 Moéi lién hé giiia ké todn tai chinh va ké todn quadn tri

K& todn 1a viéc thu thap, x{ 1y, kiém tra, phan tich va cung cip thong tin
kinh t€&, tai chinh dudi hinh thic gid tri, hién vat va thdi gian lao dong.( khodn 1
diéu 4 ctia luat k& todn).

Cung vé6i su phat tri€n khong ngirng ciia khoa hoc thdng tin va nhu ciu st
dung thdng tin trong viéc ra cidc quyét dinh kinh t&, yéu cau vé chat lugng, s6
lugng thong tin do k& todn cung cAp doi hdi ngay cang cao hon, phong phi va da
dang hon, nhanh chéng va kip thdi hon. PE ddp tng yéu cau d6, k& todn khong
ngirng phat trién vé ndi dung hach todn, hinh thifc t8 chic va phuong tién xi 1y

* Pham Vin Dudgc (2006), K& todn qudn tri, Nxb Thong K&, trang 10.
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va cung cip thong tin. N&u xét vé& pham vi phuc vu chti y&u cla thong tin k&
todn thi k€ todn dugc phan chia thanh k& todn tai chinh va k& todn qudn tri.

So do 1.1 : Déi tuong sit dung thong tin ké todn

THONG TIN
KE TOAN -TAI CHINH

Nguvi sit dung bén
trong don vi:
Cdc nha quan tri

Ngudi sit dung
bén ngoai don vi

.

Cé lgi ich truc ti€p: Cé lgi ich gidn ti€p:
C6 dong, nha dau tu Co quan thué&

Khach hang Co quan thdng ké
Nha cung cip

Dbdi thd canh tranh
Chi ng

M&i ddi tugng c6 nhu cau khic nhau vé thong tin do k€ todn cung cap.
Ching han, nhitng nha diu tu, ¢cd dong thudng quan tim xem doanh nghiép hoat
dong trong ky c¢6 14i 1a bao nhiéu, ty 1€ 14i trén von dau tu 12 bao nhiéu; chi ng,
nha cung c4p thi quan tim xem doanh nghiép c6 khd niing thanh todn ng hay
khong, tai sao sO tién quy lai gidm sit so v6i nim truSc; co quan thué thi mudn
bi€t xem doanh nghiép da tinh va nop thué€ ding va di hay chua,.. Nhitng thong
tin ndy dudc k€ todn cung cip thong qua cdc bdo cdo két qud hoat dong kinh
doanh, bang cin ddi k& todn, bdo cdo luu chuyén tién té,.. LAp nhitng bdo cédo
nay la cong viéc cta k€ todn tai chinh, va né dudc lap dinh ky (cudi quy, cudi

nam)
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Céc nha qudn tri trong don vi ciing can biét dugc k&t qua hoat dong kinh
doanh cia don vi minh trong mot giai doan nao d6 nén ho ciing can thong tin do
k& todn tai chinh cung cap. Tuy nhién, nha qudn tri con can phai lap k& hoach va
tinh todn cdc dudng 181 hanh dong va xem xét cdc dudng 18i ndo 1a t5t nhat dé ra
quyét dinh kip thdi, cdc quy€t dinh s& t6t hon khi dwa trén nhitng suy ludn hgp
ly, nhitng thong tin hitu ich, kip thdi, ma nhitng thong tin do k€ todn tai chinh
cung cap khong dip wng dugc diéu dé vi né dude 1ap vao cudi ky (thdng, quy,
nim). Vi thé, dé dap tng kip thdi nhitng thong tin cho yéu ciu 1ap k& hoach va
tinh todn dudng 161 hanh dong thi k& todn phdi cung ciAp nhitng thong tin khic
hon nhitng gi thé€ hién trén bdo cdo tai chinh. Nhitng thdng tin can thi€t va hitu
ich d6 s& dudc cung cAp bdi k& todn quan tri.

Nhu vay c6 thé hi€u: K€ toan tai chinh phdn 4nh cdc thong tin vé tinh
hinh tai sdn, ngudn von, tinh hinh va k&t qui hoat dong cla don vi. Sin phdm
cia k& todn tai chinh 1a cdc bdo cdo tai chinh. Thong tin do k& todn tai chinh
cung cip ngoai viéc dugc st dung cho bd phian quin ly con dugc st dung dé
cung cAp cho nhitng ngudi sitr dung bén ngoai.

K& todn qudn tri nhim cung cip cdc thong tin vé hoat dong ndi bd cla
don vi nhu: Chi phi titng bd phan, tiing cong viéc, san phdm; phan tich, ddnh gia
tinh hinh thuc hién v6i k&€ hoach vé chi phi, doanh thu; quan 1y tai sin, vat tu,
tién von; phan tich m&i quan hé giita chi phi v6i khoi lugng va 1¢i nhuin; lya
chon thong tin thich hdp cho cdc quyét dinh kinh t€; 1ap dy todn thu chi ngin
sach, du todn hoat dong sidn xuit kinh doanh;... nhim phuc vu viéc diéu hanh va
ra quyét dinh kinh t€.

DPE hiéu 16 hon vé mdi quan hé giita k& todn tai chinh va k€& todn quan tri,

chiing ta cAn phan biét 2 khia canh nay:
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C6 nhiéu y ki€n khdc nhau vé phan biét k€& todn tai chinh va k& todn quin

tri, nhung tyu trung lai c6 thé thdy c6 nhitng di€m khac nhau nhu sau:

K¢& todn qudn tri nhAn manh viéc cung cip thong tin cho ngudi st dung 1a nha
quin 1y trong ndi bd don vi. PE c6 thé diéu hanh cic hoat dong hang ngay
cta don vi va 1ap k€& hoach dudng 16i hoat dong cho tuong lai, gidi quyét cic
van dé thudng xuyén x4y ra thi ngudi quin 1y doi hdi phai cé nhitng thong tin
chi ti€t, cu thé. Nhitng thong tin nay khong cin cho nhitng ngudi bén ngoai.
K& todn quin tri dit trong tAm cho tuong lai nhi€u hon. Nhiém vu cla nha
qudn tri 12 14p k& hoach cho tuong lai nén ho can nhitng s liéu qud khit chi
y&u dé udc dodn cho nhitng gi s& x4y ra. Ngudc lai, k€& todn tai chinh chi trinh
bay nhitng gi da xay ra.

K& todn quan tri cin s& liéu thich hgp va linh dong. S& liéu k€ todn tai chinh
phdi c6 tinh khdch quan va c6 thé thim tra dudc, con s6 liéu clia k& todn
quin tri khong can phai chinh xdc ma cin phdi thich hgp va linh dong dé
ngudi quin 1y c6 thé st dung trong nhitng tinh hudng khéc nhau.

K& toan quén tri chd trong dén tirng bd phin trong khi k& todn tai chinh
thudng 1ap bdo cdo lién quan d&n toan don vi.

K& todn qudn tri xudt phat tir nhiéu nganh khac nhau.

K¢& todn qudn tri khong tuan thi nhitng nguyén tic chung cia k& todn. Trong
khi d6 khi soan thdao cdc bdo cédo tai chinh, nguGi soan thao phai tudn thu cac
nguyén tic chung nhim ddm bdo cho sy tin cdy vé so liéu ddi v6i ngudi nhan
bdo cdo.

K& todn quédn tri khong cé tinh phdp 1énh. K& todn tai chinh c¢6 tinh phdp
1énh, sd sdch k& todn tai chinh phai day dd so liéu dé ddp ng theo nhitng

yéu cau clia ngudi bén ngodi. K& todn quén tri khong c6 tinh phdp l1énh va
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khong c6 tinh bit budc. S& sich k& todn quan tri do don vi tu quyét dinh 13y,
ho bi&t can phai lam gi va 1am nhu thé nao.

Bdng 1.1: Phan biét ké todn tai chinh va ké todn qudn tri

Tiéu thifc so sinh K& toan tai chinh K¢& todn quan tri
Muc dich Cung cip thong tin cho viéc | Cung cip thong tin phuc vu
lap bdo cdo tai chinh diéu hanh hoat dong cla don vi

Pic di€m thong tin | Thong tin qua khd, khdch | Thong tin mang tinh linh hoat,

quan, c6 thé ki€m tra thich hgp, huéng vé tuong lai
Thué6c do Chii y€u 1a thudc do gi4 tri St dung ca 3 loai thuéc do va

cdc don vi tinh khdc theo yé€u

cau quén ly

Nguyén tic t6 chitc | Tudn thi nguyén tic k€ todn | Khong cé nhitng rang budc

hé thong thong tin | chung dugc thira nhan

Pham vi va ndi| Cung cip thong tin tdng quat | Cung cip thong tin tiing khau,

dung cla thong tin | vé don vi tirng bo phan

Ky bdo cdo Bdo cdo dinh ky B4o cdo theo yéu cau clia nha
quan tri

Tinh phdap 1y cda | C6 tinh phdap 1€nh Khong c6 tinh phdp 1€nh

thong tin

Mic di c6 nhitng di€m khédc biét nhau, nhung bdi vi chiing 14 hai phan hé
ctia hé thong k& toian chung nén ciing c6 nhitng di€ém giéng nhau va c6 mdi quan
hé mat thi€t vSi nhau:

- C4 hai déu nim trong hé thdng thong tin k€& todn. Trong d6 k& todn quan tri
st dung s& liéu ghi chép ban diu clia k& todn tai chinh. Ching han, nha quan
tri s dung thong tin vé chi phi, thu nhip dé ra cic quyét dinh kinh doanh.
Tuy nhién nhitng thong tin nay dudc khai thac, xit 1y va sip x€&p lai cho phu
hgp véi titng yéu cAu quéan 1y cu thé. Vi du: Doanh thu phin chia theo khu
vuc hay theo nhém sdn phdm tir d6 c¢6 quyét dinh dau tu vao khu vyc nio
nhiéu hon hay nhém sdn phim nao nhiéu hon.

- C4 hai déu c6 lién quan dé&n viéc phuc vu thong tin cho quan don vi. Trong

dé, k&€ todn quan tri lién quan d&€n diéu hanh va qudn ly cla tirng bd phan,
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tirng yé&u t6, qud trinh hoat dong cda don vi, con k& todn tai chinh c6 lién
quan dén hoat ddng quén ly toan don vi.

- Céc nguyén tic k€ todn chung dugc thira nhan khong chi thich hgp cho k&
todn tai chinh ma con thich hgp cho k€ todn quén tri. That vy, khong phdi
toan bo k€& todn quan tri déu khong tuan theo cac chudn myc k€ todn, ma mot
bd phan ctia k€ todn quén tri 12 k& todn chi phi ciing tuin theo chuin myc k&
todn vi né cung cip dit liéu cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh (xdc dinh gia tri
san pham tdn kho, gid von hang ban ra, cic phuong phdp tinh gid xuit hang
ton kho).

- C4 hai déu c6 ban chat, ndi dung va ddi tuong chung clia k€ todn 1a viéc
phdn 4nh sy van dong clia tai sdn, ngudn von, déu quan tim dén doanh thu,
chi phi, k&t qua hoat dong, d€u st dung bon phuong phap k€ todn: Ching ti,
tai khodn, tinh gid va tdng hgp can doi.

So do 1.2: Moi quan hé giita ké todn tai chinh va ké todn qudn tri

HE THONG KE TOAN

DY li¢u *|| Dontomg: || Xily: || Truyén tin:
2 Ghi chép Phén tich, Béo cdo
dit liéu t6ng hop
Bé4o cdo cho nha Bdo cdo cho nha quén tri
qudn tri va cdc thanh k& hoach hoat dong, ki€m
A hk A N3 2 k/\’ 2 h A
HOAT PONG phan bén ngoai sodt k€t qua hoat dong
KINH DOANH KE TOAN KE TOAN
TAI CHINH QUAN TRI
Nguvi ra quyét dinh
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1.5 Muc tiéu, nhiém vy, vai tro va néi dung cia ké todn quan tri
trong cic to chic:
1.5.1 Muc tiéu va nhiém vu ciia k€ todn qudn tri:
Muc tiéu ciia ké todn qudn tri:

Muc tiéu cd ban clia k€ todn qudn tri 1a cung cAp thong tin cho lanh dao
don vi dé€ ra quyét dinh quan tri cé trong tim, gitp lanh dao don vi chii dong
tham gia vao qué trinh quén tri, di€éu hanh hoat dong.

Cung cip thdng tin: Thu thdp va cung cip thong tin cin thi€t cho nha
quan tri moi cAp nhim hoach dinh, ddnh gid va quan tri hoat dong sdn xui't kinh
doanh.

Tham gia vao qud trinh quén tri: qud trinh quan tri bao gdm ra quyét dinh
chié€n lugc, chi€n thuit va tdc nghiép.

Nhiém vu ciia ké todn qudn tri:

Thong ké cdc ngudn lyc clia t6 chiic v6i muc dich ki€m sodt va ning cao
hiéu qua st dung cdc ngudn luc.
- Kiém sodt va phan tich hoat ddng sin xuit kinh doanh, cung cdp dich vu
nhiim diéu chinh cdc hoat ddng can thi€t d€ dat dugc muc tiéu dé ra.
- Hoach dinh: day chinh la qua trinh x4y dung muc ti€u.
- Dubdo va dinh gid dy bdo.
1.5.2 Vitriva vai tro ciia k€ todn quadn tri trong cdc to chiic

D€ ti€n hanh hoat dong sin xuat kinh doanh hay thuc hién cung cip dich
vu cdng cong dugc giao, bat ky mot td chitc nao ciing phai 1ap k& hoach cho hoat
ddng ctia minh. Tir k€ hoach chung clia t8 chiic, cac bo phan trién khai thanh cic
muc tiéu cu thé d€ thuc hién va ki€m tra k&t qua thyc hién cdc muc tiéu nay.
Trong qué trinh thuc hién cdc muc tiéu dé ra, can phai quan ly cdc quy trinh cu

thé, chi ti€t hon nhu quan 1y vat tu, tai sdn cd dinh,..



-20 -

K€ todn quan tri 1 cong cu ddnh gid viéc thyc hién nhitng muc tiéu thong

qua viéc phan tich chi phi, 12 cong cu kiém tra qué trinh thuc hién hoat dong

theo k&€ hoach da dé ra, tir &6 c6 nhitng quyét dinh hop 1y d€ hoat dong ngay

cang dat hi€u qua cao hon.

Vai trd clia k€ todn quan tri 1a cung cAp thong tin hitu ich lién quan dén

viéc 1ap k&€ hoach, t8 chiic, di€u hanh hoat dong, ki€m tra va ra quyét dinh.

Cung cAp thong tin cho qud trinh 1ap k&€ hoach: Viéc 1ap k& hoach trong mot
td chitc phu thudc vao 2 yé&u t& 1a muc tiéu hoat dong ciia td chitc va du todn
ngan sdch. Do d6 k& todan qudn tri phdi cung cAp thong tin lién quan dén ting
hoat dong vé chi phi, doanh thu, hiéu qui cong viéc cho nha quan tri dé 1ap
k& hoach trong tuong lai nhim phat trién t& chic.

Cung c4p thong tin cho qué trinh t6 chic diéu hanh hoat dong: K& todn quan
tri phdi t6 chirc ghi chép, xi 1y thong tin, sip x&p thong tin phit hop cho tirng
tinh hudng khdc nhau dé cdc nha quén tri xem xét ra quyét dinh ding din
nh4't trong qud trinh di€u hanh hoat dong.

Cung cap thong tin cho qu4 trinh ki€m sodt: D€ gitip cdc nha qudn tri c6 thé
ki€m sodt dugc hoat dong, k& todn quan tri s& cung cip nhitng bdo cdo thuc
hi€én va ddnh gid viéc thyc hién thong qua viéc so sdnh vdi du todn.

Cung c4p thong tin cho qua trinh ra quyét dinh: K& todn quan tri phdi cung
cAp thong tin linh hoat, kip thdi cho nha qudn tri d€ ra cdc quyét dinh thich
hop.

1.5.3 Nhiing ndi dung chii yéu ciia ké todn quan tri:

Hé thdng k€& todn quan tri bao gdm nhitng ndi dung cd ban sau:

Thiét lap hé thong ké todn chi phi: hé thdng k€& toan chi phi dudc thiét 1ap dé

cho bi€t t§ chifc hoat dong c6 hiéu qui hay khong thdng qua céc thong tin
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qud khit can thi€t vé& chi phi. O ndi dung ndy k& todn quan tri st dung k§

thuat nghiép vu nhu:

e Phin loai chi phi theo nhitng tiéu thifc thich hop dé dip Gng muc tiéu
quin 1y cu thé.

e Tap hdp chi phi theo qu4 trinh hoic theo cong viéc dé tinh gid thanh sin
pham.

e Phan b nhitng chi phi mang tinh ch4t chung.

Ldp du todn ngdn sdch: Lap du toan ngan sich la cOng cu quan trong phuc vu

cho viéc hoach dinh va kiém sodt. Thong qua dv todn nha qudn tri ti€n hanh

ddnh gi4 tinh hinh thu, chi dva theo k& hoach va thyc t€ dat dugc trong pham

vi ngan sdch di dy todn, thi'y dudc nhitng thay d6i so vdi du toan. Ky thuat

nghiép vu st dung 1a thi€t k& thong tin dudi dang so sinh dudc d€ phan tich

chénh 1é€ch.

Ké todn cdc trung tam trdch nhiém: 1a cong cu ddnh gid trdch nhiém cua céc

cap quan 1y khdc nhau doi véi két qua hoat dong ctia chinh bd phan minh

quan ly. K& todn st dung k§ thuat nghiép vu 1a thi€t 14p cdc bdo cdo quan ly.

Thiét lap théng tin k& todn qudn tri cho viéc ra quyét dinh va du bdo:Noi dung

cu thé 12 phan tich m&i quan hé giita chi phi, khdi lugng va 1gi nhudn (phan

2 ~

tich CVP) va phan tich di€ém hoa vén d€ ra cic quyét dinh vé sidn xuit va
tiéu thu; phan tich thong tin k& todn quén tri d€ ra cdc quyét dinh dau tuw ngin
han, dai han. Ky thuat nghiép vu st dung 14 bi€u thi mdi quan hé cla thong
tin bing cdc phuong trinh dai s&, bing do thi.
1.6 Van dung k& toan quan tri vao cic trudng chuyén nghiép:
1.6.1 Dic diém cua cdc truong chuyén nghiép dnh hudéng dén cong

tac ké'todn:
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Khi néi dén k& todn qudn tri ching ta thudng nghi ngay d€n cong viéc cia

céc doanh nghiép sdn xuAt kinh doanh, vi & d6 méi thuc hién muc tiéu 1¢i nhuin,

can phan tich hoat dong sdn xudt kinh doanh, phan tich 15i 15,.. Con ddi véi cdc

trudng hoc, theo quan di€m tir trudc cho d&€n nay c6 khd nhi€u di€m khic biét

v6i cdc doanh nghiép (khdc biét vé san pham, muc tiéu, khach hang, nguén von

hoat dong,...Vi vay viéc van dung k€& todn qudn tri vao cdc trudng chuyén nghiép

khong phdi 1a diéu dé dang. Khi van dung k€& todn quin tri vdo cdc trudng

chuyén nghiép can phdi xem xét nhitng diém khdc biét nay.

Mot s6 di€m khac biét co ban giita trudng hoc va doanh nghiép:

Qud trinh tao ra sin phim trong trudng hoc khdc v6i mot doanh nghiép dé 1a
st khdc biét vé d6i tugng va tinh cht clia qué trinh. Pdi tugng clia qué trinh
sdn xudt 1a vat chdt (nguyén vat liéu), tinh chit cia qué trinh nay 1a con
ngudi sit dung cong cu lao dong tic dong 1én vat chit tao ra sin phim thod
min nhu cau cda khdch hang. Con d6i tugng clia qud trinh dao tao 13 ngudi
hoc va tinh chat clia qud trinh nay 13 sy tdc dong qua lai giita ngudi day va
ngudi hoc thong qua cdc thi€t bi, phuong tién va dd dung day hoc. Moi
trudng hoc tap du tdt cdch may di nita nhung hoc sinh khong nd luc ty hoc, tu
bi€n d6i minh d&€n mic cin thiét thi muc tiéu dio tao mong mudn khong thé
nao thuc hién dugc.

San phim cta mot doanh nghiép dit hitu hinh hay v6 hinh déu d& dang nhan
bi€t dugc va c6é nhitng thong s6 kiém dinh, do dat. Con sidn phdm cda gido
duc rat kh6 dinh nghia va khong c6 mot tiéu chuén cu thé.

Kh4ch hang trong nha trudng 13 ai? C6 thé hiéu trude tién d6 1a thi trudng lao
dong, nhitng ngudi st dung va tuyén dung lao dong.

Khong chdp nhin lam tht va khong c6 co hdi 1am lai. Piéu khdc biét nay doi

héi su chu ddo trong viéc chudn bi cho mdt qué trinh dao tao. TAt ci cdc khau
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trong qué trinh cAn phdi c¢é cdc yéu cau va trinh ty thuc hién cu thé nhung
phdi mém déo va c6 tinh cd biét cao.

Viéc cung cip cac dich vu gido duc chuyén nghiép doi hdi phai st
dung s6 lugng 16n cdc ngudn luc, va cdc ngudn lyc sit dung khong sdn cé
dé€ san xu't nhu sdn xuit cic hang hod va dich vu khdc. Dich vu gido duc
dao tao chinh 12 mot trong nhitng lua chon st dung ngudn luc canh tranh
16n. Hon nita gido duc ciing 13 nhitng diéu thiét thuc gidng nhu phan tich
1i ich va chi phi kinh t€. Dich vu gido duc ciing 13 mot phan cda tong thu
nhap qudc dan.

Gidng nhu nhitng don vi sdn xut khdc trong nén kinh t€, cdc co s&
gido duc dio tao st dung ngudn luc va cong nghé dé€ sdn xuit nhitng gi c6
1gi cho xd hoi va tirng cd nhan. Sdn xuit nhitng gi c6 thé dugc md ta nhu
cic dich vu gido duc. B€ hi€u dudc cdi gi thiét 1ap cdc dich vu gido duc,
chiing ta c6 thé dit cAu hdi: Tai sao ching ta di hoc mdt nghé nghiép nao
d6? C6 it nhat 3 cAu trd 15i cho cAu hdi nay. Mot 1a, ching ta mong mudn
gido duc ning cao khd niing ciia chiing ta d€ sdn xuit va tao ra thu nhap,
c6 nghia 13 ting chit luong ngudn lao dong. Ching ta goi d6 1a sy phat
trién voén nhdn lyc. Hai 12, ngoai ning cao chit lugng ngudn lao dong, nd
thod man tdc thi viéc tham gia vao cdc quy trinh va qua trinh hoat dong
clia trudng, cé nghia 14 dich vu tiéu dung truc tiép. Ba 13, ching ta c¢6 thé
mong mudn s& c¢6 mdt s6 1gi ich cho toan xa hoi, ngoai I¢i ich danh cho
chinh minh tir k€t qua gido duc dao tao clia ching ta. By gid hidy xem
x€ét nhitng khia canh cua gido duc:

Ddu tuvao von nhén luc:

Mot phan 16n céc dich vu gido duc phdi bao gdm su phét trién nhan
luc hodc luc lugng lao dong. Piéu nay dudc coi 1a diu tu vio von nhin
luc, xét vé khia canh kinh t&€ né rat gidng v6i diu tu vio mdy méc, nha
clfa va von nguyén liéu khdc. Ngoai ra chiing ta con dau tu thém vao von
phi nhan lyc khi ching ta thiy ring n6 sé& tao ra dd sidn phim diu ra dé
trd lai cho cdc chi phi dau tu mdi. Tuong ty nhu vy, né chi trd cho c4

A 2 A N A N A ~ A N A 2 1N -
nhin d€ dau tu vao viéc dao tao thém né€u viéc dao tao thém d6 lam ting
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khad ning thu nhdp mdt ngudi dugc dao tao thém cao hon chi phi dao tao
thém. Piéu d6 gép phan déng gép vao tdng sdn pham qudc dan.
Tiéu thu truc tiép

Mot phan ctia dich vu gido duc do cdc c¢o s& dao tao ti€n hanh bao
gdm 1¢i ich tiéu dung tryc ti€p. Viéc tham gia vao cdc hoat dong cla
trudng va lién két v6i cdc sinh vién khic trong qud trinh di hoc dat dudc
st thod min clia nhi€u ngudi. PSi véi hau hét cdc sinh vién, 1¢i ich tiéu
diing 12 gin chiit v6i cdc y&u t§ dau tu von nhan lyc cla cédc dich vu gido
duc. Cudc séng sinh vién, ban be, thay co, 16p hoc.... cing két hop dé
mang lai sy thod man c4 nhan cling nhu ting kha ning clia ngudén nhin
luc &€ san xuat hang hod va dich vu.

Loi ich tran xd hoi:

Do6i khi viéc sdn xuat hay tiéu dung cda mot sdn phdm mang lai Igi
ich cho nhitng ngudi khong sdn xuit cling nhu khong tiéu diing sdn phim
d6. Khi viéc sdn xuit va tiéu dung cia mot hang hod hoic dich vu mang
lai 1¢i ich cho nhitng ngudi khong truc ti€p sidn xud't hodc tiéu dung, nhitng
1¢1 ich nhu vay goi 1a 191 ich tran xa hoi.

Viéc md rong cac dich vu gido duc thudng mang lai 1gi ich tran xa
hoi. Mot s6 hiéu qua tran thudng duge nhic t6i gitp thuc hién t8t hon qud
trinh dan chi tir viéc ning cao kh3 ning biét doc, bié€t viét, nhi€u ngudi
dan thoat khdi sy ngu dot, va c¢6 nhitng ngudi tao ra mdt xa hdi c6 cudc
song tot hon, dich vu cla chinh pht t6t hon d6i v6i cong dong, ting trudng
cong nghé nhanh hon, ning cao diéu kién vat chit va k§ thuat vé sinh
cho cong ddng, gidm ty 1& tdi pham.

Pham vi tdac dong ctia lgi ich:

Khi nhitng c4 nhin theo hoc mot nghé nao d6 ai sé& dugc hudng
nhitng 1di ich sau nay? Tru6c hét 12 mang lai 1¢i ich cho c4 nhan va gia
dinh ho. Nhitng c4 nhan phdt trién k§ ning nghé nghiép lam ting kha
ning thu nhap ddng thdi gép phan lam ting déng g6ép clia ho vao tdng
san pham qudc dan. Phan thu nhip ting thém ma ho ki€m dugc sé tuong
duong v6i gid tri clia phin sdn lugng ting thém qua cdng viéc. X4 hoi c6

lgi tir phan sdn lugng ting thém nay nhiéu hon mot s6 hang hod va dich
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vu tiéu dung khdc. Ching thé hién sy ting 1én tuong tu trong ning suit
clia nhitng ngudn luc kinh t&€ x3y ra khi dau tu thém vao may méc thiét bi
mdi cho ning sudt cao hon. Ngudi s hitu ngudn luc dudc chi trd cho su
ting ning sudt clia minh. T d6 xd hoi nhan dugc 1di ich ti€p theo duéi
hinh thiic tdng sdn phdm thu nhip qudc din cao hon. Lgi ich ma xi hdi c6
dudgc tir gido duc rat khé c6 thé dinh lugng va tinh toin dudc nhitng 1gi ich
do.

Chi phi cho dich vu gido duc chuyén nghiép:

Nhin tir géc dd toan xa hoi, dich vu gido duc chuyén nghi€p khong
mién phi. C4c ngudn lyc sit dung cho gido duc da khong thé st dung dé
sdn xult ra hang hod va dich vu khdc, gid tri cia hang hod va dich vu dy
tinh d6 chinh 1a chi phi kinh t€ ctia gido duc chuyén nghiép. Chiing ta hay
xét xem ai s€ 1a ngudi tra nhitng chi phi nay.

Chi phi hitu hinh:

Chi phi hitu hinh ddi vé6i trudng hoc: 1a chi phi cla cdc ngudn luc
ma trudng d6 mua va thué dé cung cip dich vu gido duc. P6 1a chi phi vé
von va lao dong nhu nha trudng st dung dit, nha, trang thi€t bi, sit dung
cdn b, gido vién, cong nhan vién hanh chinh.

Chi phi hitu hinh d6i vé6i sinh vién: ngoai nhitng chi phi phdi ndp
cho nha trudng sinh vién con phdi tdn thém nhitng khodn chi phi khdc nhu
sach v&, may tinh, vd mot s& dd dung hoc tap khéc.

Chi phi vé hinh: Chi phi thyc t& @€ cung cdp dich vu gido duc chuyén
nghiép cao hon nhiéu so véi cdc khodn chi phi ¢é thé nhin thdy dudc. DE
stt dung cdc dich vu gido duc, hau hét c4c sinh vién phdi tam dirng mot
phin hoic hoan todn céng viéc cla minh, do vy lam gidm khdi lugng
hang hod va dich vu khac cho xa hoi.

Cdc nguon hé tro:

Hoc phi va lé phi

Ngdn sdch nha nudc

’ A ;5
Cdc nguon khdc

> Ansel M.Sharp, Charles A. Register va Paul W. Grimes (1996), Economics of social issues (Kinh t& hoc
trong cic van dé xi hoi), Nxb Lao dong, Ha Noi, 2004.
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1.6.2 Su cdn thiét thuc hién ké todn qudn tri cho cdc truong chuyén nghiép:

K& todn quan tri 4p dung cho moi thanh phan kinh t& va moi linh vic kinh
doanh, k€ ¢4 cdc t§ chitc phi 10i nhuin bdi vi bat cit mot t& chic nao, di muc
dich cda ho 12 16i nhuin hay phi Ii nhuin ciing déu ti€n hianh cdc hoat dong
nhiim cung cAp hang ho4, dich vu cho khidch hang. Moi t& chitfc déu c6 khach
hang va khong t6 chiic nao c6 thé tdn tai ldu dai néu khong ddp Gng dugc cic
nhu ciu clia khiach hang. C6 thé néi moi td chifc déu mong mudn tdi thi€u hod
chi phi ddu vao va tdi da hod k&t qui dau ra dé€ dat hiéu qud cao nhit. Cic
trudng chuyén nghiép ciing khong phdi 13 ngoai 1&, ho ciing can phai hoach dinh,
ki€m sodt chi phi, dinh gid trach nhiém c4 nhan, ddnh gid viéc hoan thanh muc
tiéu dé ra va ra ciac quyét dinh thich hgp. Hon nifa, trong giai doan nén kinh t&
md clra hdi nhap, sy canh tranh ciing da, dang dién ra trong linh vuc dao tao, do
d6, dé thu hit dudc hoc sinh, sinh vién va thu hiit dugc ngudn tai trg, budc cic
nha quan ly tai cdc trudng phdi xay dung dudgc thuong hiéu cda truGng minh,
nghia 13 phai 1am sao d€ san phdm gido duc dat chat lugng toan dién, ching td
dugc khd ning qudn ly ciia minh that sy hiéu qua. Mit khac, ciing do su canh
tranh ngay cang cao trong gido duc nén chi phi cho gido duc ngay cang ting, dé€n
mot lic nao d6 ngan sdch Nha nudc khong thé cap phat nita thi budc cdc trudng
chuyén nghiép cong 1ap phdi tu chd hoan toan vé miit tai chinh ciing nhu ta't cd
cdc mit khac. Piéu nay dit ra cho cdc nha qudn 1y & cdc trudng phdi ti€n hanh
phin tich chi phi, phan tich hiéu qud hoat dong va khai thic moi tiém ning cda
don vi dé thu dugc thing du cao nhat. K& todn quin tri 13 mot cong cu quan
trong d€ thyc hién dugc nhitng diéu dé.

Nhu vay, c6 thé néi viéc van dung k€ todn quan tri vio cdc trudng chuyén
nghiép vdéi nhitng ndi dung thich hdp 12 mot tat y&éu khdch quan tuy né dién ra cé

hoi chim hon so v6i linh vuc hoat ddng sdn xuAt kinh doanh. Piéu nay 1 do gido
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duc dao tao c6 dic thi riéng 1a khong vi muc tiéu Igi nhuan. Tuy nhién cé thé
khing dinh lai ring di chAm nhung né van phdi dién ra cho phii hdp véi xu thé
hi€n nay.

KET LUAN CHUONG 1

K& todn 13 cdng viéc thu thap, x& 1y, kiém tra, phan tich va cung cip
thong tin kinh t€ tai chinh dudi hinh thitc gid tri, hién vat va thdi gian lao dong.
Né&u xét vé pham vi phuc vu chd y&u clia thdng tin k€& todn thi k& todn dudc
phan thanh k€ todn tai chinh va k& todn quén tri. Giita k€ todn tai chinh va k&
todn quén tri ¢6 mdi quan hé véi nhau.

Muc tiéu cd ban clia k€ todn qudn tri 1a cung cAp thong tin cho lanh dao
don vi trong qué trinh ra quyét dinh, di€u hanh va ki€m soét hoat dong.

Noi dung chii y&u clia k&€ todn qudn tri 13 thi€t 1ap hé thdng k€ todn chi
phi, 14p du to4dn ngin sich, k€& todn cdc trung tAm trach nhiém va thiét 1ap thong
tin k€ todn cho viéc ra quyét dinh va du bdo.

Lu4n vin ciing néu 1én dudc dic diém clia cdc trudng chuyén nghiép dnh
hudng dén cong tic k€ todn nhu thé ndo va néi 1én sy can thi€t phdi thuc hién

k& todn qudn tri tai cdc trudng chuyén nghiép.



-28 -

CHUONG 2:

THUC TRANG VE HE THONG KE TOAN TAI
CAC TRUONG CHUYEN NGHIEP

2.4 Gi6i thiéu so luge vé nhiém vu va cong tac td chifc cla cac
truong chuyén nghiép:
2.4.1 Nhiém vu cua cdc truong chuyén nghigp:

Céc truong chuyén nghi€p c6 nhi€ém vu dao tao doi ngii cdn bd khoa hoc,
c4an bo quan 1y kinh t€ — xa hoi, cong nhan k§ thuit véi yéu cau cé tu tudng dao
dic, chinh tri tot, ¢6 trinh dd chuyén mon, tay nghé gidi va cé sitc khoé tdt. P6
12 nhitng con ngudi phdt trién toan dién d€ vé cdc vi trf cong tdc phuc vu cong
cudc phat trién kinh t& — xa hoi clia dat nudc.

2.4.2 Cong tdc td chiic tai cdc truong chuyén nghiép:

T& chitc bd may trong cic trudng chuyén nghiép gdm cic b phan sau:

Ban gidm hiéu

- Phong quan 1y dao tao

- Phong cOng tic sinh vién hoc sinh
- Phong t8 chitc hanh chinh

- Phong tai chinh k& todn

- B0 phan k€& hoach vat tu

e /\') A A
Céac khoa, td b6 mo6n

M&di bd phan, khoa, phong déu c6 chiic ning va nhiém vu cu thé nhim
thuc hién muc tiéu chung cla trudng.

2.5 Cac ché& do tai chinh van dung tai cdc trudng chuyén nghiép:
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Cho dé&n nay, & nudc ta, khdi niém vé k€& todn qudn tri vin con khia mdi
mé doi v6i cdc don vi hanh chinh sy nghiép, mic du nhitng ndi dung clia né ciing
da dugc van dung nhung chua dugc hé thdng. Vi vay, dé thiy rd thyc trang vé
hé thong k€ todn tai cdc trudng chuyén nghiép can phdi bi€t dugc todn bo hé
thdng cung cip va st dung thong tin k€ todn tai cdc don vi nay.

Hé thdng cung cip va st dung thong tin k& todn trong céc trudng chuyén
nghiép bao gdm hai phan chinh la ch&€ d6 k& todan va ché& dd quan 1y tai chinh.

2.5.1 Chédp ké'todn:

Hé thong k& todn trong cdc trudng chuyén nghiép hién nay dugc thuc hién
theo ch€ dd k€& toin hanh chinh sy nghiép, ban hanh theo quyét dinh s&
19/2006/Qb — BTC ngay 30/3/2006 cta B0 trudng B Tai chinh. Hé thdng ché
dd k€& todn hanh chinh sy nghiép hién hanh ra ddi trén cd s& k& thira hé thong k&
todn cii (QP 999-TC/QB/CBKT ngay 02/11/1996 cia Bo trudng B Tai chinh)
va ludt ngan sach Nha nuéc.

Hé thdng nay bao gdm bdn phan:

- Phdn moét: T6 chitc hé thdng chirng tir k€ todn bao gdm nhitng quy dinh
chung vé hé thong ching tir k& todn nhu ndi dung va miu ching tir, hé
thong ching tir, 1Ap chitng tir k€& todn, ky ching tit k€ todn, trinh ty
luan chuyén va kiém tra ching tir, dich ching tir k&€ todn, si dung,
quan 1y va in bi€u miu ching tir k€ todn; danh muc va bi€u miu
chitng tr va phuong phap ghi chép vao ching tu. (phu luc 1)

- Phdn hai: Hé thong tai khodn k& todn bao gdm 42 tai khodn ciAp mot
chia thanh 6 loai. Hé thong tai khodn ban hanh 1an nay kh4 gin véi hé
thong k& todn doanh nghiép, tuy nhién don gidn hon va ciing c6 nhitng
khdc biét nhat dinh xuat phdt tir dic di€m cta don vi hianh chinh su

nghi€p. (phu luc 2)
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Phdn ba: Hé thong s6 k€& todn va hinh thifc k€ todn bao gdm nhitng
quy dinh vé miu sd, ghi chép s& va luu giit s6, huéng din cdc hinh
thitc k€ todn 4p dung tai cdc don vi hanh chinh sy nghiép (hinh thic
nhat ky s6 cdi, hinh thifc nhat ky chung, hinh thifc chitng tir ghi s6 va
hinh thic k€ todn mdy)

Phdn bon: Hé thdng bdo cdo tai chinh bao gdm nhitng quy dinh chung
va cdc huéng din cu thé vé& cich lap cdc bdo cdo tai chinh, bdo cdo
quy€t todn clia don vi hanh chinh su nghiép. (phu luc 3)

2.5.2 Ché dp qudn ly tai chinh:

Céc trudng chuyén nghiép thuc hién ch€ dd quan 1y tai chinh theo céc vin

bdn sau:

Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy dinh quyén tu chd, tu
chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chifc bd mdy, bién ché va
tai chinh d6i véi cdc don vi sy nghiép cong 1ap.

Thong tu 71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 ctia Bo tai chinh huéng din
thyc hi€n nghi dinh 43.

Thong tu 18/2006/TT-BTC ngay 13/3/2006 clia B0 tai chinh huéng dan
ch€& do kiém soat chi d6i v6i cd quan Nha nudc.

Thong tu 33/2006/TT-BTC ngay 17/4/2006 clia B tai chinh huéng din
thu chi tién mit qua hé thong kho bac Nha nudc.

Nghi dinh 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 ctia Chinh phii vé€ ché do
tién luong d6i v6i cdn bo, cong chifc, vién chife va Iyc lugng vii trang
Luat ngan sdch nha nudc (Luat s6 01 Qudc hdi khod 11)

Mot s6 vin ban khic

2.5.3 He thong du todn thu, chi:
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Noi dung thu tai cdc truong chuyén nghiép thuong co cdc khodn sau: Cac
khodn thu cé tinh chat hanh chinh nhu tién nha, dién, nuéc,..., thu hoc phi, thu 1&
phi tuyén sinh, thu tién & ky tic x4, thu tir hoat ddng sdn xuat kinh doanh, thu 1&
phi bai gilt xe, cdn tin, thu khéc...

Noéi dung chi tai cdc truong chuyén nghiép bao gom cdc khodn sau:

- Chi cho bd may (Chi thanh todn cho c4 nhin) bao gém chi tién luong,
cidc khodn phu cip luong, hoc bdng hoc sinh sinh vién, chi khen
thudng, chi phic 1di tp thé,...

- Chi cho cong tic quan ly hanh chinh nhu thanh todn dich vu c6ng
cong, thi€t bi viin phong, cong tic phi, thong tin lién lac,...

- Chi cho cdng tic gidng day, hoc tip nhu chi sdch bdo, thu vién, bién
soan gido trinh, chi thuc tip tot nghiép, vin phong phim cho gido
vién, chi mua trang thi€t bi phuc vu gidng day, chi cho cdng tic tuyén
sinh, t8t nghiép, chi hoat dong ngoai khod,...

- Chi cho cong tdic mua sim, sita chifa tai sdn c6 dinh

Mot s6 dinh midc tai cac trudng dao tao chuyén nghiép

- DPinh mifc vé lao dong:

Bién ch€ gido vién: 1/15 HSSV
Phuc vu gidng day: 1/30 HSSV
Hanh chinh: 1/25 HSSV

Y t&: 1/150 HSSV

- Dinh mifc v€ tai chinh: Hién nay, dinh mifc chi tai chinh cho c4c trudng
dao tao chuyén nghiép dudc quy dinh theo vin ban s6 526TT/HCSN
ngay 3/3/1998 ctia Bo tai chinh. (phu luc 4)

Hé thong du todn thu chi trong cdc trudng chuyén nghiép bao gém 2

ngudn chinh 12 Ngan sach cdp va hoc phi.



-32 -

Cong tac 1ap du todn thu, chi nim k& hoach tai cdc trudng chuyén nghiép:

Yéu cdu ciia viéc lap du todn:

Khi 14p du todn thu, chi nim k& hoach tai cdc trudng chuyén nghiép phdi
ddm bdo cdc yéu ciu: Dy todn phdi dugc 1ap ding bi€u miu va muc luc ngin
sach quy dinh hién hanh; du todn phdi thé hién diy di cdc khodn thu, chi clia
don vi, s6 liéu tinh todn phai c6 cd s khoa hoc, ddp tng nhu cau chi tiéu cia
don vi hoan thanh nhiém vu chinh tri v6i chit lugng cao.

Cdn cut lap du todn:

Khi 14p dv todn thu, chi nim k& hoach tai cdc trudng chuyén nghiép phdi
dva vao nhitng can cu: Phuong hudng va nhiém vu dao tao ctia truGng trong nim
hoc; céc hoat dong cé thu trong nim; cdc chinh sidch ch€ do thu, chi clia Nha
nuSc theo quy dinh hién hanh; cdc chi tiéu vé bién ché, hoc sinh, qu§ luong; tinh
hinh thu, chi ndim bdo cdo va cic y&u td khach quan tdc dong

Trinh tu ldp du todn:

Buéc 1: U6c thuc hién nim bdo cdo: cin cf vao s6 liéu da thuc hién 9

thdng dau nim va udc thuc hién quy 4 d€ phan tich, ddnh gid tinh hinh

thuc hién du todn d6 va rit ra nhitng vu khuyé&t di€m, nguyén nhan va dé
ra cdc bién phdp qudn 1y t6t hon cho nim sau.

Buéc 2: Xac dinh cdc chi tiéu nim k€& hoach:

S6 lao dong binh _ S& lao dong c6 N S6 lao dong tang binh S lao dong gidm binh
quin trong nim KH mit diu nim KH quan trong ndm KH quin trong nim KH
(2.1)
S6 gido vién binh _ S6 gido vién c6 N S6 gido vién ting binh  S6 gido vién gidm binh
quin trong nim KH mit diu nim KH quan trong nam KH quin trong nim KH
(2.2)
S6 HSSV binh quan _ S& HSSV c¢6 miit N S6 HSSV ting binh i S6 HSSV gidm binh
trong ndm KH dau nim KH quin trong nim KH quin trong nim KH

(2.3)
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Budc 3:Tinh todn dy todn: Khi 1ap dy todn thu, chi hang ndm cho trudng
chuyén nghiép cin ctf vao cdc chi tiéu k& hoach, cdc chinh sich, ché€ do,
dinh mifc chi tiéu dugc cd quan c6 thAim quyén quy dinh va sip x&p theo
tht ty muc luc ngin sach hi€én hanh va cac bi€u miu do cd quan tai chinh

quy dinh. (Phu luc 5)

Budc 4: HO so du todn: Sau khi tinh todn chi ti€t cdc khodn thu, chi, nha

trudng phai 14p hd so du todn theo quy dinh gdm cdc bi€u miu phdn dnh

s0 liéu du todn thu, chi va ban thuy€t minh giai thich cdc so liéu.
Chap hanh dy todn va quyét toan

C4c trudng chap hanh du todn nim d3 dudc duyét biing cdch ti€n hanh
lap du todn quy c6 chia ra thing va t6 chiic thyc hién tdt du todn cla tirng thiang
trong quy.

Hang nim cdc trudng 1ap bdo cdo quyét todn thu, chi ngan sdch theo quy
dinh hién hanh.

2.6Thuc trang vé hé thong ké& todn tai mot sé trudng:

Pé biét dugc thuc trang vé hé thong k& todn quan tri tai cdc trudng
chuyén nghiép trén dia ban tinh An Giang va cdc tinh 1an cin, tdc gid da tién
hanh khdo sat (bing hinh thifc phdng van, tham khao tai liéu) tinh hinh thuc hién
cong tic k€ todn va cd ciu td chifc bd may k& todn tai 5 trudng chuyén nghiép
(Trudng Trung hoc kinh t&€ k§ thuat An Giang, Trudng Trung hoc y t&€ An Giang,
Trudng Day nghé An Giang, Trudng Cao ding Kinh t& K§ thuat Kién Giang,
Trudng Cao ddng Cong ddng Pdng Thap). Tir ndi dung bang ciu héi, tham khido
tai liéu va nhan thic cia ban than, tdc gid da hé thong lai va trinh bay nhitng

van dé chinh trong bing sau:
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Bdng 2.1: Khdo sdt cong tdc ké todn tai cdc truong chuyén nghiép

Chuyén moén

Té chifc bd may ké& toan

Noi dung phéan tich

STT |Tén trudng cia Hiéu trugng| SO Iugng nhén vién; Hinh thic s6 k& todn; | Noi dung thyc hi¢n k& quyét todn
. Noi dung thyc hién k€& todn tai chinh toan quan tri
1 | Trung hoc | Cao cap - Co cidu bd may k€& todn gdm 4 nhin vién, - Xay dung dinh mitc vat tu | Chi thuc hién phan
Kinh t& - Chinh Tri - trong d6 dai hoc 1, trung cap 3; thuc tap cho mdt hoc sinh tich tdng qudt tinh
Ky thuat Pai hoc - Hinh thic k& todn Nhat ky s& cdi, chi st - Lap dv todn thu, chi ngin | hinh thyc hién k&
An Giang | Su pham dung bang tinh Excel d€ thuc hién tinh luong, | sich hing nim theo muc hoach ngdn sdch ndm

du todn, bdo cdo quyét todn,... con lai thuc
hién bing tay.

- Thyc hién cdc phan hanh k& todn von biing
tién; vat tu; tai sdn cd dinh; nguén kinh phi;
céc khodn thu, chi; tién luong va cdc khodn
trich theo luong, tién chi tiéu noi bo; k€& todn
tdng hdp. Trong dé c6 theo doi chi tiét mot s6&
phan nhu v6n biing tién, cdc khodn thu theo
doi tirng ngudn riéng (hoc phi, ngan sich chi
thudng xuyén, chi khong thudng xuyén), vat
tu chi ti€t theo loai.

luc ngén sach va chi tiét
theo tiing quy trén cd sG
chi tiéu vé bién ché, hoc
sinh, kinh phi.

- C6 1ap mdt sd bdo cdo chi
ti€t theo yéu cau quin ly
vao cudi thang, quy, nim
nhu bdo cdo tinh hinh thu
chi tir ngudn thu ngoai
ngan sach. Bdo cdo tinh
hinh s dung kinh phi.

nhung chi ditng lai &
viéc so sdnh s liéu,
khong c6 nhan xét.
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Trung hoc | Thac si- béc si | - Cd cAu bd mdy k& todn gdom 3 nhan vién, Lap du todn thu, chi ngdn | Chua thyc hién
Y t&€ An trong d6 dai hoc 1, trung cap 2; sdch hang nim va chi tiét
Giang - Hinh thitc k€ toan Nhat ky s8 c4i. theo tiing quy trén cd sG

- Chi str dung bang tinh Excel dé thyc hién chi tiéu vé bién ché&, hoc

tinh luong, du todn, bdo cdo quyét todn,... con | sinh, kinh phi. Cin cit vao

lai thyc hién bang tay. muc luc Ngén sach.

- Thyc hién cdc phan hanh k& todn von biing

tién; vat tu; tai sdn c& dinh; ngudn kinh ph;

céc khodn thu, chi; tién luong va cdc khodn

trich theo luong, tién chi tiéu nodi bo; k€& todn

tdng hop.
Trudng Thac si - Co cAu bd may k& todn gdm 4 nhan vién, - Lap dv todn thu, chi ngin | Chua thyc hién
day nghé Phat trién trong dé dai hoc 2 (1 khong chuyén nganh), sdch hang nim va chi tiét
An Giang | ndng thon trung cAp tr§ xudng 2; theo tirng quy trén cd s&

- Hinh thic k& todn Nhat ky sd cdi; da vi tinh
ho4 cong tac k& todn nhung chi § dang thi
cong, khdng c6 phan mém itng dung.

- Thyc hién cdc phan hanh k& todn von biing
tién; vat tu; tai sdn c6 dinh; xay dung co ban;
ngudn kinh phi; cdc khodn thu, chi; tién luong
va cdc khodn trich theo luong, tién chi tiéu
ndi bo; k& todn tdng hop. Trong dé c6 theo
doi chi ti€t modt s6 phan nhu von bing tién,
céc khodn thu theo ddi tirng ngudn riéng (hoc
phi, ngan sach chi thudng xuyén, chi khong
thudng xuyén)

chi tiéu vé bién ché, hoc
sinh, kinh phi ndm theo
muc luc ngdn sach.
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Cao ding | Thac sisu - Co cAu bd may k& todn gdm 3 nhan vién, Lap du todn thu, chi ngdn | Chua thyc hién
Cong déng | pham Ly trong dé dai hoc 2 (1 khong chuyén nganh), sdch hang nim nam theo
Pong Thap lao dong phd thong 1; muc luc ngdn sdch va chi

- Hinh thic k€& todn Nhat ky s8 cdi; c6 ting ti€'t theo tirng quy trén co

dung phan mém k& todn. sG chi tiéu vé bién ché&, hoc

sinh, kinh phi.

Cao ding | Thacsi Cokhi |- Cdciubd miy k& todn gdm 5 nhin vién, Lap du todn thu, chi ngdn C6 thuc hién phan
Kinh t& - trong d6 dai hoc 2 ; trung c4p 3 sdch hang nim va chi ti€t | tich quy&t todn
Ky thuat - Hinh thitc k€ todn Nhat ky sd cdi; c6 tng theo tirng quy trén co sG nhung chi dirng lai &
Kién dung phan mém k& todn . chi tiéu vé bién ché, hoc viéc so sdnh sd liéu
Giang sinh, kinh phi nim theo gitta k& hoach va

muc luc ngédn sach.

- Xay dyng dinh muc vat tu
thyc tdp cho mdt hoc sinh

- C6 1ap mdt sd bao cdo chi
ti€t theo yéu cau quén ly
vao cudi thing, quy, nim
nhu bdo cdo tinh hinh thu
chi tir ngudn thu ngoai
ngan sich,

thuc t€, khong c6
nhan xét, khong phan
tich nguyén nhan.
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2.6.1 Thuc trang vé tinh hinh nhdn lyc va trinh dj qudn ly tai cdc
truong chuyén nghiép:

Qua thuc t€ khdo sat cho thi'y cdc trudng khong c6 cdc bd phan chuyén trach
vé k& todn quan tri hodc trung tAm phan tich thong tin IAm nhiém vu thu thap, x Iy
va cung cAp thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh. S& cdn bd qudn 1y 100% c6
trinh d6 tir dai hoc trd 1én, tuy nhién linh dao don vi (hiéu trudng) phin 16n xuat
than 14 gido vién su pham, k§ thuit nén sy am hi€u vé k€& todn quan tri con han
ché&, cdc trudng khong c6 bo phan chuyén trach (cdc chuyén gia) chuin bi thong tin
cho hiéu trudng.

MOdi trudng c6 tir 3 — 5 k€& toan va 2/3 trong sd dé chua tdt nghiép Pai hoc
hoic t8t nghiép dai hoc nhung khdng phdi chuyén nganh k€& todn. Cé don vi c4dn bd
k& todan khong bi€t gi vé k& todn qudn tri, mic du dang thuc hién nhitng cong viéc
thudc k€& todn quan tri nhu 1ap du todn (Trudng Cao ding Cong dong Pong Thip).

2.6.2 Thuc trang vé cong tdc ké todn tai cdc truong:

Qua khdo sit tim hi€u cong tic k€ todn tai cdc trudng cho thiy cdc trudng
chuyén nghiép 1a mot don vi k€ todn ddc 14p va c6 nhitng dic di€m sau:

- Cong viéc k€ todn & cdc trudng bao gdm 2 phan 13 k€ todn tdng hdp va k& todn
chi ti€t, va phan thanh nhitng phan hanh cu thé nhu sau: K& todn von bing tién,
k& todn thanh todn; K& todn tai sdn, vat tw; K& todn ngudn kinh phi; K& todn cic
khodn thu, chi; K& todn tdng hgp. K& todn trudng chiu trich nhiém chung, c6
nhiém vu phan cdng, phadn nhiém trong bd phan k& todn va huéng din cdc nhian
vién k& todn thuc hién cdc phan cong viéc dudc giao.

- Van dung hinh thiic s8 k& todn nhat ky sd cdi;

- Kinh phi khong dudc st dung linh hoat ma phai st dung theo tirng ngudn va
hach todn riéng;

- Viéc lap du todn thu chi dya theo muc luc ngin sdch Nha nudc va 1ap cho toan
trudng ma khong theo noi phdt sinh (cdc khoa, phong ban) do d6 khong thé

ddnh gia va dé ra cdc bién phap ki€m sodt chi phi.
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Trong muc luc ngan sich thi cac khodn muc, ti€u muc qué chi ti€t va cling nhic
gdy kho khin cho cong tic quan 1y chi phi nhung khong hi€u qué vi thong tin
khong dudc cung cAp mot c4ch kip thdi va hitu ich cho nha quin ly.

HAu hét (70%) céc trudng khong ¢ng dung phan mém k& todn hd trg cho cong
tdc k€ todn.

Khong cé sy phan biét giita k& todn tai chinh va k& todn quan tri: trong cic
thdng tin k€& to4dn cung cAp ngoai nhitng thong tin k& todn tai chinh nhu tinh hinh
vat tu, kinh phi, cdc khodn thu chi cling c¢6 nhitng thong tin k€ todn quén tri nhu
phan tich quyé&t todn, 14p du todn tuy nhién khdng cé su phan biét giita 2 linh
vuc nay.

Thong tin k& todn chi yé&u 12 d€ cung cAp cho co quan chifc ning va co quan
chi quan nhu s tai chinh, s& gido duc hon 1 cung cap cho nha qudn tri. T4t cd
cidc mau bi€u bao cdo déu theo miu quy dinh chung thdng nhit khong theo yéu
cau ctia nha qudn tri.

Miic du theo huéng din ctia ch€ dd k€ todn 1a hé thong k& todn theo phudng
phép phat sinh giong nhu k&€ todn doanh nghiép nhung 100% cédc trudng thudng
ap dung phuong phdp thuc thu, thuc chi hay phuong phdp phat sinh cdi bién cu
thé nhu sau:

+ Cac khodn thu tr ngdn sach hodc thu hoc phi chi dugc ghi nhian khi thu
ti€n, con s kinh phi dugc duyét trong du todn hodc s6 hoc phi hoc sinh chua thu
khong dugc phdn dnh.

+ Céc khodn chi cling vay, chi dugc ghi nhan khi thanh todn, vi vy c6 nhitng
khodn 1a chi phi ctia nién do k& todn nhung chua chi khong dugc xem 1a chi phi
(Chéng han nhu tién day vugt gid cla gido vién trong nim), lai c6 nhitng khodn
thuc chi lién quan d&€n nhiéu ky k& todn lai dudc ghi nhan vao chi phi trong ky
(ching han nhu chi mua tai sdn c6 dinh, chi stra chita 16n tai sdn c6 dinh).

C6 thé néi day 12 dic di€m 16n nhat clia cdc trudng chuyén nghiép néi riéng

va cdc don vi hanh chinh sy nghiép néi chung bdi mot diéu rat don gidn 1a né
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dua trén sy cin doi gitta ngudn kinh phi va st dung kinh phi hon 13 sy cAn d6i
gifta thu nhap va chi phi. C4c trudng chuyén nghiép hang nim ti€n hanh lap du
todn thu, chi ngan sdch va dudc ngan sich cip kinh phi theo du todn dugc duyét
dua vao ch€ dd quy dinh hién hanh, sau d6 thuc hién du todn theo ding céc
muc dich va noi dung du todn dudc duyét, khong dudc st dung linh hoat ngudén
kinh phi. Mic du kinh phi s dung khong hét s& dudc chuyén sang nim sau
nhung lai bi trir vao kinh phi dugc cip clia nim sau. Ngudn thu tir hoc phi cdc
trudng dugc phép giit lai d€ chi cho hoat dong & don vi nhung ciing dugc xem
nhu mdt khodn kinh phi d€ lai (thay cho phan kinh phi dugc ngan sdch cip) va
ciing chiu sy ki€m soat nhu khodn chi tir ngudn ngan sich cip

2.6.3 Pdnh gid chung vé thuc trang hé théng ké toin va vin dung

néi dung ké todn quan tri tai cdc don vi.

1. Bo mdy ké todn ciia cdc don vi chii yéu thitc hién ké todn tai chinh,chua quan
tAm dén qu4 trinh thu nhan, cung c4p thdng tin cho muc tiéu k& todn qudn tri.

2. Khoéng sit dung phdan mém ké todn dé hé trg cho cong tdc ké todn ma chi yé&u
la ghi chép thi cong, chi ttng dung mot s6 cong cu tinh todn don gidn trong
phin mém Excell.

3. Khéng phdn dnh dugc tinh hinh tai sdn, tinh hinh va két qud hoat dong cuia
don vi. Viéc hach todn chi phi, thu nhdp trén cc s§ thyc thu, thyc chi ma
khong theo phuong phdp phat sinh nén méic du ¢6 bdo cdo thu, chi hoat dong
st nghiép va hoat dong sdn xuit kinh doanh nhung thuc chat ciing chi Ia
nhitng khodn thyc t& thu tién va thyc t&€ chi tién chif khong phin dnh ding
k&t qui hoat dong trong ky ctia don vi, khong thé so sdnh giita chi phi va thu
nhap chinh x4c dugc; khong c6 bang cian ddi k€ todn d€ phan dnh tinh hinh
tai sdn ctia don vi, chi c6 bang cin ddi tai khodn nhung bing nay khong thé
hién dugc tinh hinh tai sdn cta don vi vi cac khoan phai thu, phai tra khong
dudc phan 4nh day dd

4. Su thich hop va kip thoi ciia thong tin chua cao.
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Viéc phan loai chi phi khong theo nhitng tiéu thic thich hgp dé phuc vu cho
nhu ciu qudn tri ma theo muc luc ngin sich thong nhat gy khé khin cho qué
trinh ki€m so4t chi phi.

Céc don vi chua c6 khdi niém gi vé viéc thiét 1ap cdc trung tAm trach nhiém,
do d6 viéc danh gid trach nhiém va thanh qua hoat dong cia cdc phong, ban,
khoa, xudng khong dugc quan tim ding muc.

Khong thuc hién phan tich di€m hoa von vi cdc trudng chi thyc hién dao tao
theo chiic ning va nhiém vu dugc giao, c6 thé néi day 12 mot han ché ra't 16n vi
viéc phan tich di€ém hoa vén 12 mdt nodi dung quan trong ctia k& todn quan tri
nhiim gitip cho nha quin ly thdy dugc khdi lugng dich vu cin cung cAp dé dat
dugc di€m hoa von, tir d6 tin dung triét dé ngudn lyc du thira dé tang thu nhap.

Khong thi€t 1ap dudc mbi quan hé giita chi phi, khoi lugng dao tao va thu
nhap do d6 khong danh gid dugc hiéu qua kinh t& clia qué trinh dao tao cho tirng
loai hinh dao tao cling nhu cho toan trudng.

5. Tuy nhién, trong cdng tic k& todn ciing cé nhitng biéu hién nhdt dinh ciia k&
todn qudn tri d6 la:

- C6 ti€n hanh 1ap dy todn thu chi ngin sdch hang nim cin cit vao chi tiéu
dudc giao vé bién ché&, vé hoc sinh, tai chinh. Nhung chua c¢6 cong thifc
tinh todn khoa hoc, chi dua trén cd sé thuc t€ nim bio cdo va mdt khodn
ting gidm udc 1&. Vi vy néu c6 ti€n hanh phin tich quy€t todn ciing
khong thé dua ra nhan xét diing din dudc.

- Phén dnh cdc khodn thu chi theo tirng hoat dong riéng.

- C6 x4y dung dinh mitc chi phi cho mdt hoc sinh nhung khong diy dd va
ddng bo. Chli y&u chi 12 dinh mifc vé vat tu thuc tAp cho hoc sinh va viéc
ki€m tra thuc hién dinh mifc cling chua triét dé. DPong thai viéc xay dung,
quan 1y va thyc hién dinh mic chi phi cht y&€u dudc thuc hién bdi cdc bd
phan k¥ thudt va cac khoa chuyén mon ma chua c6 su tham gia tich cuc

cia bd phan k& todn, vi vy 1am han ch€ viéc cung cap thong tin cho nha
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quén tri trong viéc 1ap k& hoach va kiém tra, ddnh gi4 tinh hinh thuc hién
k& hoach ctia tirng phong, ban, khoa va toan trudng.

C6 ti€n hanh phan tich hoat dong (phan tich quy&t todn) nhung viéc phan
tich chi dirng lai ¢ mic d6 so sanh chi ti€u ky nay so vé6i ky truGe hodc so
v6i k& hoach; so sdnh ty trong tirng y&u td trong tdng s8. Con viéc phan
tich nguyén nhian chénh léch va ing dung né d€ ra quyét dinh hoat dong
trong tudng lai thi khong dugc thyc hi€n.

2.6.4 Nguyén nhdn ciia nhiing han ché:

1. Nguyén nhdn chu quan tit phia cdc truong:

Céc trudng chuyén nghiép con thuc hién quan 1y theo chic niang.

Céc bd phan tham muu vé tai chinh k& todn & cdc trudng chi yé&u chi
thuc hién viéc ghi chép k€& todn va ki€m tra viéc chip hanh cdc ch& do
chinh sdch thu chi theo quy dinh ctia Nha nudc.

Céc nha qudn tri tai cdc trudng chuyén nghiép (trlt cdc trudng chuyén vé
kinh t€) da s6 xudt than 1a cdc nha khoa hoc, nha gido ma chuyén mon
khong phéi 1a kinh t€, khong dugc hoc qua mon k& todn qudn tri vi vay
ho chua nhin thic dugc vai trd quan trong cling nhu tinh hitu ich cua
thong tin k&€ todn quan tri trong qué trinh diéu hanh hoat dong va ra quyét
dinh.

Phan 16n (2/3) nhan vién k& todn chua dat dén trinh do dai hoc nén
khong c6 hi€u bi€t nhiéu vé k& todn quéin tri. Mot s§ nhan vién khic
trong don vi c6 ki€n thitc vé k& todn quan tri (cdc gido vién khoa kinh t&
& cac trudng chuyén nghiép c6 dao tao vé k& todn ching han) nhung lai
chua c6 vi th€ quan trong trong viéc tham muu v4i nha qudn Iy don vi.
Miit khédc, chua ¢c6 mot mdi lién hé chit ché gifta cdc nha quan tri va céc
nhan vién vi vdy chua thé tao ra nhitng di€n bién tich cuc trong viéc t&

chitc thyc hién k€ todn qudn tri.
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Diéu hanh hoat dong theo kinh nghiém 1a chd yé&u, qud trinh hach todn
chii y&u 1a @€ bao cdo cho cip trén, cho co quan chii quin, mang tinh doi
phé. Hé thong k& todn mdi chi 12 mot hé thdng k€& toan hdn hdp bao gdm
k& todn tai chinh va k€& todn quan tri ma phin hanh chd y&u 13 k€ todn tai
chinh nén viéc dit trong tim vao thu nhan thong tin cho k€ todn quén tri
hau nhu khong c6.

Phan 16n cdc trudng vin con dang sit dung phuong phdp ghi chép thi
cong cii va lac hau. Viéc thi€t 1ap mot hé thdng luu trit s6 liéu k& todn vi
tinh hod rat tdn kém vi vay cdc don vi phdi xem xét Igi ich tir nhitng
thong tin thu nhan dugc tir hé thong Iuu trit chitng tir bing may vi tinh so

véi chi phi phai trd cho hé thong d6.

2. Chinh sdch ciia Nha nudc va ddu dn ciia thoi ky bao cdp:

DPao tao theo chi tiéu tinh giao, hoc phi ciing do tinh quyé&t dinh nén céc
khodn thu tir hoc phi khdng dugc diéu chinh kip thdi. Cdc ngudn thu chi
déu cin ctf vao muc luc ngan sich cd dinh, khong dugc st dung linh hoat,
néu cic trudng cé tiét kiém dudc ciing khong duge chi thém cho CNV
hay ting tich lu§ ma phai chuyén kinh phi sang nim sau. Piéu nay da
l1am cho cdc don vi khong chi dong dé ra cdc bién phdp quén Iy tai chinh
tich cuc, hiéu qua.

Mic di nghi dinh 43 da c6 hiéu luc tir thing 5/2006 trao quyén ty chi
cho cdc don vi hianh chinh sy nghiép tir nhiém vu, t8 chitc bd mdy, bién
ch&€ va tai chinh dong thdi khuyé&n khich cdc don vi sy nghiép cong
chuyén sang loai hinh doanh nghiép nhung viéc tri€n khai nghi dinh vin
con rat dé dit, cdc don vi chwa ddm manh dan tu chi hoan toan, ludn ton
tai tAm 1y e ngai vi pham ch€ do tai chinh cia Nha nudc trong suy nghi
ctia cdc nha quéan ly cdc trudng chuyén nghiép.

Mot s6 trudng manh dan hon nhung lai gip mot rao cdn khic d6 1a su

quan 1y clia cdc co quan cht quén, cd quan chiic ning do ddu 4n ning né



_43 -
cia thoi ky bao cdp vAn con bao tram Ién linh vuc gido duc dao tao.
Trong tinh th€ d6 cdc nha quin Iy § cdc co s dao tao nhat 1a cdc trudng
chuyén nghiép cong 1ap khong thé phat huy dugc vai trd chii dong trong
linh vuc tai chinh cda cd sG minh.

3. Su mdi mé ciia ké todn qudn tri trong cdc truong hoc & nudc ta

Kién thitc chung vé k€& todn quén tri con 1a diéu mdi mé & nudc ta, qua trinh

van dung cdc ndi dung cta né chi méi di€n ra & cac doanh nghiép sdn xuit kinh

doanh va ciing chi dudgc huéng din mot cdch bai bdn tir nim 2006 (thdong tu

53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006). Do d6,viéc chuwa van dung k€ todn qudn tri

vio cdc td chifc phi 10i nhuin 13 diéu ta't nhién.

KET LUAN CHUONG 2

Viéc van dung k& todn quén tri vao cong tdc k& todn va quin 1y con 1a diéu
khd méi mé ddi vé6i cdc trudng chuyén nghiép. Qua tim hi€u thyc trang hé thong k&
todn tai mot s6 trudng di néi 1én diéu d6. Pic di€ém k& todn tai cdc trudng chuyén
nghiép l1a ap dung phuong phdp thuc thu, thuc chi hodc phuong phdp phat sinh céi
bién, dy todn thu chi dugc 1ap theo muc luc ngian sdch mot cdch cing nhic, kinh
phi khong dudgc st dung linh hoat ma phai st dung riéng tirng ngudn va hach toin
riéng, thong tin k€ todn chli y€u cung cip cho cd quan chitc ning hon 12 cho nha
quan tri.

Trong cong tic k& todn cling c6 mot vai bi€u hién cia k€ todn quan tri nhu
ti€n hanh 14p du todn, xay dung dinh mic chi phi va phin tich quyét todn, tuy
nhién ndi dung qué sd sai va khdng thdy dudc vai trd quan trong clia k€ todn quin
tri 1a cung cAp thong tin hitu ich cho viéc 1ap k€ hoach, td chitc diéu hanh hoat
dong, ki€m tra va ra quyét dinh.

Nguyén nhin clia nhitng han ché trén 1a do viéc di€u hanh hoat dong theo
kinh nghiém 12 chd yé&u, ki€n thitc chung vé k& todn qudn tri clia cdc nha quin ly
con han ch&€. Va mot nguyén nhan nita d6 12 ddu 4n ning né cla thdi ky bao cap

van con bao trum Ién linh vyc gido duc.
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Viy can phdi lam gi d€ khic phuc han ch&€ d6 va ndi dung nao cia k€ todn
quan tri ¢6 thé van dung dudc vio cdc trudng chuyén nghiép dé€ cong tic k& toan
that sy 12 cdng cu quan trong cho cdc nha quan 1y trong qud trinh diéu hanh hoat

dong tai don vi? Van dé sé& dugc gidi ddp & chuong ba.
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CHUONG 3

VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI
VAO CAC TRUONG CHUYEN NGHIEP

3.4 Cdc nhan t6 Anh huéng dén viéc van dung k& toan quan tri vao

cac truong chuyén nghiép:

C6 thé thay 2 dic trung quan trong ctia k& todn quan tri I tinh linh hoat cla
thong tin va dinh hudng 1&én ngudi st dung thong tin.

Tinh linh hoat clia thdng tin nghia 13 thdng tin cung ciAp cho qud trinh ra
quyét dinh quin 1y va ki€m sodt chi that sy hitu ich trong trudng hop né dugc
chuyén dén cho ngudi sit dung ding lic. Mudn vay phdi xdy dung mot hé thdng
thong tin mang tinh ty ddng hod cdc qua trinh tinh toédn.

Hon nita, k& todan qudn tri khong chi xem xét hoat dong sin xuit kinh doanh
nhu mot khdi thong nhat duy nhat ma con do ludng va ddnh gid hiéu qui lam viéc
clia tirng bo phan riéng biét, tirng du 4n, hgp dong, sdn phdm, khach hang,... Trong
moi tinh hudng, moi phuong dién hoat dong k& todn quén tri déu c6 thé cung cip
thong tin da chiéu, véi cdc mitc dd khac nhau cho cdc ddi tugng st dung.

Tinh dinh huéng 1&én ngudi st dung thong tin: thdng tin cung ciAp cho nha
quan tri d€ ra quyé&t dinh va kiém sodt phu thudc vao bo phan chifc ning ma & dé
nhu ciu thong tin dd dugc phan loai va phu thudc vao vi tri cia nhu cau thong tin
trong co ciu t6 chitc quan 1y.

Khi xdy dung hé thdng k€& todn quan tri trong trudng chuyén nghiép c6 thé
chiu 4nh hudng clia cdc nhan td sau:

- Quy ché& hoat dong clia nha trudng

- Pic di€m hoat dong va quy mo clia nha trudng

- Cd cAu t6 chic quan 1y

- Cdc ndi quy cla nha truGng

- Heé thong thong tin k& todn
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3.5 Xdc 1ap ndi dung k& toidn quin tri cho cdc trudng chuyén

nghiép:
3.5.1 Van dung phan tich chi phi va ldp du todn thu chi ngdn sdch:

Viéc phan tich chi phi nhim cung cip thong tin cho viéc 1ap du todn vé chi
phi va tinh gid thanh dio tao. Cu thé d6 1a: thong qua viéc phan tich cdc chénh
léch gitra thyc t€ va dy todn dé hoach dinh va ki€m sodt chi phi, d€ diéu chinh quy
md, nganh dio tao, hoc phi; thong qua viéc phan tich chi phi d€ d4nh gid k&t qua
hoat dong ctia cdc b6 phin tham gia vao qua trinh dao tao.

Chi phi 12 mot trong nhitng thdng tin quan trong hang dau cho cdc nha quin
tri d& diéu hanh hoat dong sadn xuat kinh doanh. Vi vay khi nghién cttu vé chi phi
theo quan di€m cda k& todn quin tri, chiing ta khong chi quan tim dé&n nhitng chi
phi thuc t€ ph4t sinh trén co s§ cdc chitng tf ma con phdi chi trong d€n muc dich
st dung cdc thong tin vé chi phi d€ 1am gi. Do d6, viéc phan loai chi phi theo
nhitng tiéu thitc thich hgp nhim ddp dng cdc muc ti€u khdc nhau ctia nha quén ly
12 mot yéu ciu can thiét.

D€ tap hdp chi phi va tinh gid thanh sin phim dio tao cin phdi xdc dinh
dugc: (1) d6i tugng tap hop chi phi va tinh gi4 thanh; (2) phan loai chi phi clia qué
trinh do tao; (3) trinh tu tip hdp chi phi va tinh gid thanh san phim dio tao.

Xdc dinh do6i tuong tdp hop chi phi va tinh gid thanh sdn phdm dao tao:

C4c trudng chuyén nghiép dao tao theo nién khod nén doi tugng tap hop chi
phi 1a tirng nganh hoc va ddi tugng tinh gia thanh 1a tirng hoc sinh clia mdt nim
hoc hodc mot khoa hoc. Cach tinh nay 1a hgp Iy nhat vi né 1am co s d€ tinh hoc
phi phdi nop cia tirng hoc sinh trong mdt nim hoc hay toan khod va 12 cd sé dé cic
trudng 1ap du todn va ki€m sodt chi phi cho titng nganh hoc va tirng kho4 hoc, dong
thdi gitp cho co quan quin 1y Nha nu6c c6 thé nim dudc thong tin vé gid thanh
dio tao cla tiing co s8, tir @6 c6 thé tinh binh quin gid thanh dao tao cho tiing
nganh nghé trong c4d nudc. Tuy nhién cich xdc dinh doi tugng tinh gid thanh nhu

trén ciling chi mang tinh twong ddi vi chi phi cho mot hoc sinh con tuy thudc vao s6
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lugng hoc sinh trén mot 16p hoc (c6 nhitng khoan chi phi tinh cho mét 16p hoc).

Trong ndi dung phan nay chiing ti gid dinh ring s& lugng hoc sinh trén mot 16p

hoc 12 bing nhau.

Phdn loai chi phi ciia qud trinh dao tao:

Sau khi x4c dinh dudc ddi tugng tip hdp chi phi va tinh gid thanh sidn phdm

dio tao, chiing ta phai phan loai chi phi dé€ ti€n hanh tap hdp chi phi. B phuc vu

cho muc dich ra quyé€t dinh ching t6i st dung cdch phan loai chi phi dao tao thanh

chi phi tryc ti€p va chi phi gidn ti€p.

Chi phi tryc ti€p clia modt doi twgng tAp hop chi phi 1a nhitng khodn chi phi

ma c6 thé tinh thing va toan bo cho d6i tugng chiu chi phi, né gin lién véi doi

tuong tap hgp chi phi. Trong cdc trudng chuyén nghiép chi phi truc ti€p nhu:

Tién luong cla gido vién tryc ti€p gidng day.

Chi phi vat tu thuc tap cho hoc sinh (ching han vai cho nganh may, xing
diu cho nganh cd khi).

Chi phi khau hao gidng dudng, phong hoc, phong thi nghiém, phong thuc
hanh, cdc phuong tién gidng day.

Tién dién, nudc va cdc vat dung can thi€t khdc nhu phan, viét, gié lao,...

Chi phi gidn ti€p cia mot d6i tugng tdp hgp chi phi 1a nhitng khodn chi phi

ma khong thé tinh thing toan bo cho ddi tugng @6 ma phai thyc hién phan bs. Chi

phi gidn ti€p lién quan d&€n nhiéu ddi tugng tip hop chi phi. Trong cic trudng

chuyén nghiép, chi phi gidn ti€p gom:

Chi phi phuc vu va quan 1y titng khoa, t6 chuyén mon: tién luong va phu
cap cho cdn by, nhian vién quan ly, phuc vu khoa; chi phi vin phong
pham, chi phi dién, dién thoai tai khoa; chi phi khau hao tai sdn c& dinh
va cdc chi phi hanh chinh khéc phat sinh tai khoa.

Chi phi phuc vu va qudn 1y toan trudng: tién luong va phu cip cho cdn
bd, nhan vién quan 1y va phuc vu § cidc phong ban; chi phi vin phong

pham, chi phi dién, nudc, dién thoai chung toan trudng; chi phi khau hao
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tai sdn ¢d dinh; chi phi hoi nghi, ti€p khach, cong tidc phi va cédc chi phi
hanh chinh khéc.

- Chi phi phuc vu va hd trg hoc sinh sinh vién: bao gdm cdc khodn chi phi
cho thu vién, y t&€, chi hoat dong ngoai khod, hoat dong doan, hoi,...

So do 3.1:
Moi quan hé giita chi phi truc tiép, chi phi gidn tiép va doi tuong tdp hop chi phi

) Tinh truc ti€p
Chi phi tryc ti€p l
Doi tugng tap
hgp chi phi
| Phanbo
Chi phi gian ti€p

Trinh tu tdp hop chi phi va tinh gid thanh san phdm dao tao

DPéi vdi chi phi truc tiép: tap hgp cho tirng nganh hoc cin cit vao chi phi thyc t&

phat sinh:

e Tién luong va tién gid gidng day cla gido vién cin cit vao hé s6 luong, phin
cong gidng day va lich trinh gidng day.

e Chi phi vat tu thuc tap cho hoc sinh dudc tinh trén cd s& s6 liéu bdo cdo cla
cdc khoa vé tinh hinh s dung vat tu (phdi c6 quy trinh ki€m tra tinh hinh
st dung).

e Chi phi khiu hao gidng dudng, phong hoc, phong thi nghiém, phuong tién
gidng day cin cif vao khung thdi gian st dung (ty 1& khau hao nim), sd budi
hoc, s6 ca thuc tAp, thi nghiém trong mot ngay.

e Cadc chi phi khic thuc hién khodn trén cd sd ty 1€ véi I6p hoc cia khoa.

D& véi chi phi gidn tiép:

e Tap hop chi phi theo tirng bd phan trén cd s§ chi phi thuc t€ phét sinh.
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e Phin bd chi phi gidn ti€p cho tirng nganh dio tao theo tiéu thitc thich hgp,
ching han chi phi phuc vu khoa phin b3 theo s6 16p hoc ciia khoa; chi phi
phuc vu c&p trudng phan bd theo s6 16p hoc cia ca trudng; chi phi phuc vu,
hd tr¢ hoc sinh sinh vién phan bd theo s& lugng hoc sinh cla titng nganh
hoc.
- Tinh gid thanh sdn phdm dao tao: gia thanh dudc tinh cho tirng nganh hoc cho
tirng ndm va chia cho s6 lugng hoc sinh sinh vién cda tirng nganh.
(Phu luc 6: Phiéu tinh gid thanh sdn phdm dao tao)

TU qué trinh phan tich, tip hop chi phi va tinh gid thanh sdn phim dao tao,
céc trudng sé& ti€n hanh 1ap du todn thu, chi ngan sach.

Du todn thu, chi ngan sach 1a m6t cong cu gilip cho cdc nha quan 1y & cac
trudng trong viéc hoach dinh, ki€m sodt va dinh gid k&t qua hoat dong cla toan
don vi. P6 13 viéc tinh todn mdt cach day di cdc khodn thu, chi du kién tai don vi
trong mot khodng thdi gian cu thé dugc thé hién thong qua mdt hé thdng céc chi
tiéu vé€ s6 lugng, don gid, gia tri,...

Trong céc trudng chuyén nghi€p hién nay, cdn c vao mic chi cho gido duc
dao tao tuong tng vd4i tirng nganh hoc theo quy dinh hi€n hanh, sau khi tru di
khodn hoc phi ma céc trudng thu dudc, ngan sdch Nha nudc sé cAp kinh phi phan
con lai. Chazmg han, cin cit vao mifc chi cho nganh hoc khéi co khi hé dao tao trung
hoc chuyén nghiép 1a 3.500.000d/HS/ndm hoc, mitc thu hoc phi tai trudng Trung
hoc Kinh t& - K§ thuat An Giang 12 700.000d/HS/nim hoc, ngan sdch sé& cip thém
2.800.000d/HS/nam hoc. Nhu vay theo cach nay, phuong hudng thich hdp cho cac
trudng 13 dya vao ngudn thu d€ 1ap du todn thu, chi ngin sich.

Cin cit d€ 1ap du todn thu, chi ngan sach 1a chi tiéu dio tao nim k& hoach.

Trong ndi dung ludn vin nay, ching t6i dé nghi nim tai chinh cda cédc
trudng trung véi ndm hoc d€ thuin tién cho viéc lap du todn.

Ldp du todn thu nhdp:
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- Du todn thu tif hoc phi: dudc tinh trén cd s§ sd lugng hoc sinh du ki€n trong

nim hoc va mic hoc phi du ki€n tinh cho mot hoc sinh, bao gdm hoc phi hoc

sinh hé chinh quy va hoc phi hoc sinh hé tai chitc (dai han va ngdn han).

Hoc phi hé (56 lugng HS
chinh quy (CQ) .CQ khod ct

Hoc phi hé tai g(;)' lugng HS
chic (TC) B | TC khod cii

S6 lugng HS CQ |
+ X
dy ki€n khod méi |

S8 lugng HS TC |
+ X
dv ki€n khod mdi |

Mitc hoc phi
1 HS CQ/ndm

Miic hoc phi
1 HS TC/nam
(Dy kién ty 1é mién gidm hoc phi la 10%)

90 3.0
% .
90 (32)
- .

- Du todn thu tir ngén sach: can ¢ vao chi ti€u hoc sinh dao tao trong nim hoc va

ch& d6 tai chinh hién hanh.

- Du todn thu tir hoat dong sdn xuit kinh doanh nhu cho thué mit biing, bdn sin

phdm thyc tip ciia hoc sinh, thu tir lién k&t dao tao,...

- Cédc khodn thu khéc.

Badng 3.1 : Dy todn thu nhdp ndm hoc 2007-2008

NOI DUNG THU

Thuc hién Uéc thuc hién Dy toan
2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
50 % | Sotién | % | So'tién | %
tién

1. Kinh phi tif ngan sdch c4p
2. Hoc phi:
- Chinh quy
- Tai chic
Dai han
Ngin han
3. Thu tir hoat dong SXKD
4. Thu khéc

Téng cong

Ldp du todn chi phi:

- Chi phi tryc ti€p: dudc 1ap dua trén k€ hoach du ki€n sd lugng hoc sinh trong

ndm hoc, s6 16p hoc va dinh mic chi phi cho tirng y&u t6 chi phi. Chi phi dinh
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mic xay dung trén cd s§ chi phi thyc t&€ nim hoc trude va mot sd diéu chinh cho
phli hop véi nim hoc mdi nhu su thay ddi vé ché& do tién luong, bién ché, ting
cudng cdc trang thi€t bi gidng dudng, phong thi nghiém.

- Chi phi gidn ti€p: cin ct trén co s tdng hop du todn chi phi phuc vu cida ting
khoa, phong ban. Dy todn tirng khoa, phong ban cin ¢t vao chi phi thyc t€ nim
hoc trude va khdi lugng cong viéc dude giao trong nim hoc mdi.

Bang 3.2 : Du todn chi phi nam hoc 2007-2008

) ) Thuc hién | Uéc thuc hién Du toan
YEU TO CHI PHI 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
Sotién | % | Sotién | % | So tién %

1. Chi phi truc ti€p

- Tién luong va tién gid

giang day cuia gido vién

_ Chi phi vat tu thyc tap

- Chi phi khau hao

- Tién dién, nu6c va cic

vat dung can thiét khic

2. Chi phi gidn ti€p

- Chi phi phuc vu va
quan 1y tirng khoa, t&
chuyén mon

- Chi phi phuc vu va
quan 1y toan trudng

- Chi phi phuc vu va hd

trd hoc sinh sinh vién

Téng cong

Sau khi 1ap du todn thu nhap, chi phi, k&€ todn phdi ti€n hanh tinh todn cin

ddi thu nhap, chi phi va tich luy. Tir @6 1p du todn ludng tién thu, chi trong nim
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trén cd s§ du todn thu nhap, chi phi va di€u chinh cdc khodn chi phi, thu nhap
nhung khong 1am ting, gidm tién. C6 du todn thu, chi don vi s& c¢6 k& hoach du trit
mot lugng tién hop ly d€ ddm bio hoat dong cla trudng dudc dién ra binh thudng
tranh lugng tién nhan rdi qud 1au hoic thi€u tién.

Viéc lap dy todn trén ddy chi 1a dy todn trong ngidn han, d6i v6i cdac don vi
ndy, cling gidng nhu cdc doanh nghiép, ngoai viéc 1ap du todn nim con phdi lap du
todn dai han, chinh 12 du todn vé tai sdn c6 dinh va dau tu dai han. Dy todn nay c6
dic diém 13 du ki€n mot khodn 1di ich mang lai tir dy 4n 14 tuong d6i 16n trong
tuong lai va rdi ro cling khé cao, thdi gian hoan von dai. Do d6 khi 14p du todn can
phai phan tich that k§ hiéu qua tai chinh cia du dn. Trong pham vi ludn vin nay,
tdc gi4d khong di vao ndi dung chi ti€t clia du todn dai han.

Trinh tu ldp du todn:

1. Cudi hoc ky mdt nim hoc trudc s& c6 mot cudc hop giita lanh dao trudng,
chuyén vién, lanh dao cac phong ban, khoa (goi la Gy ban ngén sdch) hop ban
va dua ra k€ hoach chung vé dao tao va dau tu xAy dung co bdn cho nim hoc
sau, tif k€ hoach chung dé, cidc chuyén vién sé ti€n hanh 1ap k& hoach dao tao
va du todn thu nhap. K& hoach nay s& dua vé cdc phong ban, khoa dé€ 1am cin
ctt 1ap du todn chi phi cia don vi minh va dua cho cdc chuyén vién. Dy ki€n thdi
gian thuc hién la 2 thang.

2. Sau khi nhan dudc du todn chi phi tir cic phong ban, khoa gtti vé, cdc chuyén
vién s& tdng hop lai, ddng thdi véi k& hoach vé ddu tu xay dung cd ban va diéu
chinh mdt s& chi tiéu sé& ti€n hanh l1ap dy todn tdng hdp gdbm du todn thu nhip,
chi phi; du todn ludng thu, chi tién mit, lugng tién dy trit, sau d6 trinh uy ban
ngin sach xem xét va phé duyét. Thoi gian thyc hién 1 thang.

3. Dy todn sau khi dudc uy ban ngin siach phé duyét sé& tri€n khai va dua vé céc
khoa, phong ban truéc khi nim hoc trudc két thic d€ cic khoa, phong ban dinh

hudng hoat dong trong ndm hoc mdi.
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4. Cudi hoc ky mdt clia nim hoc mdi, cdc bdo cdo thuc hién clia cidc khoa, phong
ban s& dudc xem xét, ddi chi€u du todn va tinh hinh thyc t€ d€ bd sung, diéu
chinh nhitng van dé can thiét cho hoc ky hai trinh uy ban ngin sich duyét. K&t
thic nim hoc, toan bd bdo cdo thuc hién clia cic bd phan sé& dudc tong hgp lai
va ti€n hanh phan tich, ddnh gid d€ 14p du todn cho nim hoc sau.

So do 3.2: Trinh tu ldp du todn ngdn sdch

UY BAN NGAN SACH
A
E y \ 4
CHUYEN VIEN CHUYEN VIEN
CHUYEN TRACH CHUYEN TRACH

Al T
= I I
ﬂ y \ 4 @ \ 4

. _______

Cac phong ban Cac khoa Thu vién

Ghi chua:
— : Dy thdo ngin sdch dugc dé xuit (tir trén xudng)
.................... » :DPé xuat kha ning thuc hién du thio (tir dudi 1én)
—— : Du todn ngin siach di dugc phé duyét (tif trén xudng)
3.5.2 Vidn dung cdc cong cu danh gid trach ni¢gm qudn ly:

Trong cédc trudng chuyén nghiép, tuy muc ti€u hoat dong khdng phai vi 1gi
nhudn, nhung két thic modt nim hoc ciling phdi ti€n hanh ddnh gid k&t qua hoat
dong trong thdi gian qua. Cling nhu cdc doanh nghi€p, trudng hoc cling dugc phan
chia thanh cdc phong ban va cédc khoa, di€u nay gidp cho viéc quin 1y dé& dang va
hiéu qud hon va ngudi quin 1y & cdc bo phin cling quan tim dén két qua hoat dong

ctia bd phan minh. C4dc bo phan khong thé ton tai va hoat ddong mdt cdch doc 1ap
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ma con phu thudc vao cdc bd phan khdc cho nén khi ddnh gid k€t qua tirng bd

phan phai ciin ci vao sy cung cAp dich vu qua lai gitta cdc bd phan véi nhau. Vay

lam sao dé danh gid tot nha't k&t qua titng bd phan dva trén trach nhiém dudc giao
cho tirng bd phan. Vai trd clia k€ todn trach nhiém 13 khuyé&n khich cdc bd phan
huéng d&€n muc tiéu chung clia té chic.

Theo 1y thuyét k& todn qudn tri thi ¢6 4 trung tAm trach nhiém 12 trung tAm
chi phi, trung tim doanh thu, trung tim 1¢i nhudn va trung tim dau tu. Tuy nhién,
ddi véi cdc trudng chuyén nghiép véi mod hinh quin Iy tp trung, hoat dong khong
vi muc tiéu 1i nhudn thi tit cd cdc bd phidn (phong ban, khoa) déu 13 cdc trung
tam chi phi, bgi vi dic di€m clia cdc trung tAm nay 12 ngudi quin ly chi chiu trich
nhiém hoic c6 quyén kiém sodt chi phi phit sinh & trung tim, khong chiu trich
nhiém ddi v6i thu nhap va diu tv von clia trudng. SO lugng hoc sinh dao tao, hoc
phi, diu tu trang thiét bi,... hoan toan do nha trudng quyét dinh.

Pau vio cla cdc trung tAm nay 1a chi phi c6 thé dinh luong dudc con dau ra
cia trung tAm 13 dich vu hodc cong viéc phuc vu cho nha trudng khong thé dinh
lugng mdt ciach chinh x4dc duge (thi du san phdm cda phong td chic hanh chinh 14
nhan su tuyén dung, su sip x&p va bd tri nhan su). Pay 13 nhitng trung tim chi phi
tuy y (linh hoat), tuy nhién cidc khoa thi c6 thé 13 trung tAm chi phi tiéu chuidn vi
mdi khoa c6 s6 lugng hoc sinh sinh vién cu thé va céc trung tdm nay chi chiu trach
nhiém d6i vdéi nhitng chi phi ma ho ki€m sodt dugc, khong chiu trdch nhiém doi vé6i
céc chi phi do nha trudng ki€m sodt. D€ dinh gid két qua hoat ddng clia cic trung tAm
nay, nha quin tri trung tAm c6 trach nhiém ki€m sodt chi phi thyc t& phat sinh sao cho
phil hop véi chi phi du todn ddng thdi ddm bio thuc hién dudc muc tiéu dé ra. Trinh tu
thuc hién nhu sau:

- Nha qudn ly cap trudng dé ra cdc muc tiéu chung cda nha trudng trong nim hoc
va muc tiéu can dat dugc cla tirng trung tAm (phong ban, khoa). Trén co s§ d6
1ap du todn chi phi va thong nhit giita nha quin 1y ciAp trudng va nha quin ly
trung tam.

- Trong nim hoc, dinh ky nha qudn 1y cdc c4p s& phoi hgp ddnh gia tinh hinh thuc

hién dy todn. K&t thic mdt nim hoc, cdc bd phin sé 1ap bdo cdo thyc hién du
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toan ngan sach. Tuy nhién viéc ddnh gia trach nhiém ctia cdc nha quan ly trung
tAm khong chi cidn ci vao tinh hinh thuc hién dy todn ma con phédi xem xét cac
muc ti€u cua trung tdim cé hoan thanh hay khong va hoan thanh v6i mic d6 bao
nhiéu. Trong trudng hgp nay néu ddnh gid trach nhiém qudn Iy trén cd s so
sanh giita chi phi thuc t&€ va du todn thi ¢6 thé din dé€n cdc nha quan ly & cdc bod
phan sé& cdt gidm chi phi khong hgp 1y din d€n dnh hudng dén chit lugng dao
tao. Nhu vay du todn ngin sdch va bdo cdo thyc hién chi 13 mot phan d€ dianh
gid trdch nhiém qudn Iy. Chi y&u né 1a co sd cho viéc 1ap du todn ky sau. N&u
céc bo phan hoan thanh muc tiéu dugc giao nhung chi phi thyc t&€ phat sinh vugt
qué chi phi du todn thi k€ todn qudn tri s& thuc hién phan tich bi€n dong chi phi.

Viéc phén tich cdn c& vao bang sau:

Bang 3.3: Phan tich bi€n dong chi phi cho b phian

Chénh léch
So'tién | Ty 1é (%)

Yé&u té chi phi Ké& hoach | Thuc t&

Tién luong

Nhién liéu

Vit li€éu phu

Cong cu dung cu

Chi phi dich vu mua ngoai

Cong

Pay chi 12 bdng phan tich bi€n dong chi phi chung ma chua tinh d€n sy bién
dong vé khdi lugng cong viéc hodc khdi lugng san phadm thuc hién. Do d6, dé qua
trinh ddnh gid c6 ¥ nghia, k& todn quan tri cAn phdi ddnh gid bi€n dong cdc khodn
bi&n phi theo mic chi phi k& hoach da diéu chinh theo khdi lugng cong viéc thuc t&

thyc hi€n theo cong thitc sau:

Chi phi k& hoach di€u chinh Chi phi k& hoach . Khéi lugng (3.3)
theo kh&i lugng thyc t& "~ Khdi lugng k€ hoach thuc t& '

Sau d6 ti€n hanh phan tich theo bing sau:
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Bdng 3.4: Phén tich bién dong bién phi

p K& hoach da . Bié Nguyén nha
Yéutd chiphi | cx 2Ot Thye t@ en SEyen et
diéu chinh dong Gia Lugng
Vat tu
Tién luong
Cong
Trong do:
Bién dong vé gid = lugng thuc t& x (gid thuc t&€ — gia dinh mic) (3.4)

Bién dong vé lugng = gid dinh mitc x (lugng thuc t€ — lugng dinh mic) (3.5)
3.5.3 Thong tin ké todn cho viéc ra quyét dinh:
3.5.3.1 Ap dung chinh sdch dinh gid dé xdc dinh mitc hoc phi
tinh cho mot hoc sinh:

D&i vé6i cac doanh nghiép, khi dua sin phdm cda minh tham gia thi trudng,
ho phai d6i mit v6i quyét dinh vé gid nhu th€ nao d€ thu dugc 16i nhuin t6i da. Doi
véi cdc trudng hoc, tuy hoat dong khong vi muc tiéu 1¢i nhuan nhung van phdi tinh
todn mifc thu hoc phi nhu thé nao d€ cin ddi giita chi phi va thu nhiap dong thdi
ddm bdo tinh canh tranh trong van dé tuyén sinh.

DPE€ ¢6 thé xdc dinh hoc phi mot ciach phit hdp, cdc nha quan tri phdi dya vao
viéc phan tich chi phi d€ bi€t dugc toan bd tiéu hao vat chit va lao dong gin lién
vdi dich vu ma cdc don vi cung cap, tir @6 cho thiy mot mic gid t6i thi€u dé trén co
sG d6 nha quan tri cac trudng dwa ra mot mdc hoc phi phu hgp.

Hoc phi mét HS = S6 phdi thu 1HS — Phédn ngén sach Nha nudc cdp cho 1HS (3.6)

Céch xdc dinh: D€ tinh s& phai thu 1HS, k€& todn quén tri s& phan tich s6

phai thu thanh 2 bd phan: chi phi cd s& va sd tién cong thém.

Chi phi co s&: phdn 4nh mot mifc gid cAn thi€t di bu dip phan chi phi cd

S6 tién cong thém: phan dnh phan tién can bu dip phan chi phi chung khic

va tao ra thing du. Trong cic trudng chuyén nghiép, s6 tién phai thu 1HS c6 thé
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dugc xac dinh theo phuong phap truc ti€p. Theo phuong phdp nay, s6 phdi thu dudc
x4c dinh trén co s& chi phi bao gom:

- Chi phi co s6 (bi€n phi dinh mtic)

- Phan chi phi ting thém (s6 du ddm phi muc tiéu)

Trong dé:

Ty 1¢ 56 du dam phi ) Tong dinh phi + thang du muc tiéu (3.7)
myc tiéu S& lugng HS x bién phi 1HS (chi phi co s6)

3.5.3.2  Phdn tich méi quan hé chi phi — khoi luong — lgi
nhudn (CVP):

b€ x4c dinh dugc ndi dung cdc khodn bi€n phi, dinh phi, thing du muc tiéu,
s6 du ddm phi muc tiéu, ching ta s& phan tich thong qua md hinh mdi quan hé chi
phi — khdi lugng — 1gi nhuan (CVP).

Phan tich m&i quan hé CVP 1a mot bién phap hitu ich cho cdc doanh nghiép
trong viéc lua chon dé ra quyét dinh lién quan dén chi phi, khdi lugng sdn pham dé
ddm bido mot mic 1¢i nhudn mong mudn. Trong cdc trudng chuyén nghiép, tuy muc
dich khong phai 12 1¢i nhuan nhung ciing c¢6 thé van dung mo hinh nay dé€ phuc vu
cho viéc ra quyét dinh d6 13 viéc phan tich m&i quan hé giita Igi ich va chi phi dé
lam cd sG lua chon cdc phuong dn khac nhau.

Ddc diém ciia mé hinh phdn tich CVP trong cdc truong chuyén nghiép:

Viéc phan tich mdi quan hé CVP dugc thyc hién duva trén cdch phan loai chi
phi thanh bi€n phi, dinh phi va bdo cdo két qui hoat dong theo phudng phap truc
ti€p.

Bi€n phi: 12 nhitng khodn chi phi ¢ quan hé ty 1& thuin vé6i s6 lugng HS.
Khi tinh cho mot HS thi bi€n phi khong d6i, néu khong c6 HS thi chi phi nay bing
khong. Bién phi trong cdc trudng thudng 1a cdc khodn chi phi nhu vat tu thuc tap
cho hoc sinh, tién gid cla gido vién trd theo gid, tién thué phong bén ngoai, chi phi

vat liéu gidng day, bi€n phi qudn 1y va phuc vu HS. Cdc khodn bi€n phi khong
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hoan toan ty 1€ tuyén tinh véi s6 lugng HS ma con tuy thudc vao sd lugng HS trén
mdt 16p (bi€n phi cap bac).

Dinh phi: 1a nhitng khodn chi phi khong ddi theo su bi€n dong cia s6 lugng
HS nhung khi tinh cho mot HS thi dinh phi thay d8i. Pinh phi trong cic trudng
thudng 12 cdc khodn chi phi nhu tién luong thang va phu cip cda gido vién, chi phi
khau hao gidng dudng, phong hoc, phong thi nghiém, chi phi khau hao phuong tién,
dd dung day hoc, dinh phi quin 1y va phuc vu cdp khoa, cip trudng, dinh phi quan
1y va phuc vu HS.

Thiang du muc ti€u: miac du muc dich khdong phai 1a 1¢i nhuan nhung cédc

trudng van can phdi cAn d6i giita chi phi va thu nhap va tao ra mdt khodn thing du
nhim chi tiéu cho hoat dong phiic I¢i chung cia don vi nhv ting thu nhap cho gido
vién, tr¢ cAp khé khiin, hd trg cho hoat dong phong trao, hd trg cho HS, tich luy dé
phét trién nha trudng trong tuong lai.

S& du ddm phi muc tiéu: 1a s du ddm phi ma cdc trudng mudn dat dugc dé

c6 thé bu ddp dugc dinh phi va tao ra thing du muc tiéu.

Ung dung ciia mé hinh phén tich méi quan hé CVP:

A , o A N A
Phdén tich diém hoa von:

Phan tich di€m hoa von gitp cdc nha quan Iy cdc trudng c6 thé xem xét qud
trinh dao tao mot cach chi dong va tich cuc, xac dinh dudc trong trudng hgp nao thi
md rong, duy tri hay thu hep quy md dao tao nhim dat hiéu qua cao nhat.

D6i v6i cac trudng chuyén nghiép, phin tich di€m hoa von chinh 13 xdc dinh
mic thu nhap nhit dinh dd bu dip chi phi clia qud trinh dio tao. Tai diém hoa von
s6 du ddm phi biing dinh phi, thing du bing khong. Hay néi cdch khic, xdc dinh
di€m hoa von chinh 12 x4c dinh s& lugng HS t8i thi€u can dao tao d€ s6 du ddm phi
c6 thé b dip dinh phi.

So do 3.3: M6i quan hé giita chi phi, thu nhdp va thdang du

/ IThu nhap I\I
S N——
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Bi€n phi DPinh phi Thing du
S6 du ddm phi
. s Dinh phi
SO lugng HS to1 thi€u (3.8)
(Sdn lugng hoa von) S& du ddm phi tinh trén 1HS
) Pinh phi
Thu nhdp hoa von = P (3.9)

Ty 1& s& du ddm phi

Tur viéc xdc dinh s lugng HS dao tao tdi thi€u, nha trudng cé thé x4c dinh

s6 lugng HS can thiét dao tao d€ dat thing du muc tiéu.

S6 lugng HS dat binh phi + Thing du muc ti€u (3.10)
thing du myc tifu  S& du ddm phi tinh trén 1HS '

S6 du ddm phi trong cdc cong thitc trén dudc tinh bing s6 binh quan vi chi
phi dao tao mdi nganh khac nhau nén s6 du ddm phi cling khac nhau.

Sit dung ndng luc nhan réi:

Khi di dat dugc thing du muc ti€u nghia 1a da bu ddp dui chi phi va c6 thing
du, nha trudng c6 thé mé thém cdc 16p ngdn han, cdc 16p he,... véi mite hoc phi thap
hon vi d8i véi cdc 16p nay, chi phi chi bao gdm bi&n phi, do d6 s6 du ddm phi chinh
la thing du (luu y: diy chi 1a nhitng 16p dic biét chit khong phai nhitng 16p thong
thudng khic vi trong linh vuc dio tao, khong thé c6 trudng hop trong mot trudng,
cung mot nganh, cung mdt loai hinh dao tao lai c6 nhitng mitc hoc phi khdc nhau
(diéu nay khdc véi gid ban sdn phadm & cdc doanh nghiép).

3.5.4 Kiém sodt chdt luong toan dién (TQC):

D€ dim bio sy thanh cdng trong mdi trudng canh tranh toan ciu doi hdi

moi t6 chitc k& ci cdc td chic hoat ddng khong vi muc tiéu 1¢i nhuin phai cii ti€n

cha't lugng toan dién.
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ChAt lugng dudce dinh nghia khdc nhau tf nhitng géc nhin khac nhau. Trong
gido duc ciing vay, viéc dua ra mot dinh nghia dugc tAt cd moi ngudi chdp nhan 1a
diéu khong thé. Ngudi ta thdy ring cdc dinh nghia chit lugng néi chung va chat
lugng gido duc néi riéng hinh nhu ludn thay ddi. Nhu vay, chi't luong dudc xem la
dich dén ludn thay d6i va c6 tinh lich st cu thé.

Theo tiéu chuin cia Cong hoa Phap: Chat lugng 13 tiém ning clia mot sdn
pham hay dich vu nhim thod mén nhu ciu ngudi st dung.®

Theo tiéu chuidn Viét Nam ISO 8402: Cha't lugng 1a tap hop cdc dic tinh clia
mot thuc thé (d6i tuong) tao cho thuc thé d6 c6 kha ning thod man nhitng nhu cau
da néu ra hoic nhu ciu tiém 4n. ©

Theo b6 tiéu chuan ISO 9001:2000 va md hinh quin ly chit lugng tdng thé
thi chi't lugng dugc dinh nghia 12 sy ddp tng nhu ciu ciia khdch hang. °

Chat lugng cla gido duc gdm 2 mit 1a chdt lugng bén trong va chit lugng
bén ngoai.

Chd't luong bén trong ciia gido duc 1a sy dat dudc muc tiéu dao tao do céc co
s§ gido duc dé ra. Gido duc dao tao ciing dudc xem la hoat dong dich vu vi n6 cung
cap ki€n thic, k§ niang, hinh thanh thai do, 1am gia ting gia tri sic lao dong, trong
mot chitng myc nhat dinh chiu su chi phdi cida quy ludt thi trudng. Khi sdn phim
dio tao clia nha trudng dat dugc cdc muc tiéu dé ra thi c6 thé néi ring sdn pham
dat dugc chat lugng nhung d6 chi mdéi 1a chat lugng bén trong.

Chdt lugng bén ngodi ciia gido duc 1a sy thod man nhitng nhu cau cla ngudi
st dung sdn phdm cda gido duc, clia cdc loai khiach hang trong xa hoi. Gido duc
chuyén nghiép dugc xem nhu mot dich vu c6 khiach hang rit da dang v6i nhiéu cap
dd khac nhau, nhiéu nhu ciu khdc nhau. C4c khach hang bén ngoai gdm c6: ngudi
hoc, cha me hoc sinh, ngudi st dung lao dong, Nha nudc, xa hdi. Khach hang bén

trong 1a doi ngii gido vién va cdn bd vién chuc.

® PGS.TS Nguy&n Pitc Tri, Mot s6 van dé vé quan niém va dinh hudng gidi phap ning cao chit lugng gido
duc chuyén nghiép va dai hoc & Viét Nam, bdo cdo tai hoi thdo 4p dung ISO 9001:2000 trong quén Iy chat
lugng gido duc — dao tao, Kién Giang ngay 31/3/2007.
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Cdc tiéu chi ddnh gid chdt lugng ciia co sé gido duc chuyén nghiép:’
- Pdu vao:
e Hoc sinh sinh vién
e Chuong trinh dao tao
e Doingi gido vién va cdn b quan ly
e Taichinh
e Cosd vat chat ky thuat
- Qud trinh:
e B0 mdy td chifc
e TG chic qud trinh dao tao
e Khai thdc va st dung cdc ngudn lyc & trudng
e Quan hé vGi ngudi st dung lao dong qua dao tao
- Ddura:
e Chat lugng hoc sinh t6t nghiép
e Hiéu qua ngoai
Trong gido duc tiéu chuin chit lugng duy nhit dudc chip nhan la Zero ddi
v6i sin pham khong dat chit lugng & dau ra. P dat dudc tiéu chuin chat lugng
nhu trén can phai:
- Phdi nhin thitc ring chat lugng phdi dugc quan tAm ngay tr khau thi€t k&
san pham, hoan toan khong thé dat dugc bing viéc ki€m tra chi't lugng
- Trach nhiém phét hién ra cdc sin pham khong dat chit lugng chuyén tir
nhan vién ki€m sodt chit lugng sang nhin vién truc ti€p tao ra sidn pham,
mudn vay phdi quan tAim dén cong tdc huidn luyén nhin su.
- Nhitng doi hdi vé chat lugng cling doi hdi quan tAim dén yé&u t6 dau vao.
Cong cu dung dé danh gid chdt luong
- Cong cu phi tai chinh:

e Dinh gid chit lugng yé&u td dau vao

" PGS.TS Nguyén Pitc Tri, Quan Iy chi't lugng trong gido duc trung cip chuyén nghiép: mot s& van dé 1y
luan va thuc tién, tap chi khoa hoc gido duc s& 2 — 11/2005.
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e Danh gi4 chit lugng qué trinh sdn xuAt

e Danh gid chat lugng duya vao khach hang

- Cong cu tai chinh: Chi phi clia chat lugng dudc dinh nghia nhu 1a chi phi cho
viéc khong 4p dung TQC, phdt sinh tit cdc chi phi do viéc sdn xuit cic sdn

phdm khong dat tiéu chuidn. Chi phi cla chat lugng c6 thé phin thanh 4

nhém: chi phi cho viéc ki€m tra chi't lugng, chi phi kiém sodt chi't lugng, chi

phi @dm bio chd't lugng, chi phi quan Iy chat lugng tong thé.

e Chi phi cho viéc ki€m tra chit lugng (ki€m tra ddu ra): 1 nhitng khoan
chi phi cho viéc do ludng, phan loai sdn pham, phdt hién va loai bd sin
phiam khong dat yéu cau. P6i tugng quan 1y 13 cdc san phAm & khau cudi
cling clia qué trinh sdn xut. Nhu vay, bdn thin hoat dong ki€m tra khong
thé cdi thién dugc chit lugng sdn pham. Hay néi cdch khic 1a kiém tra
khong tao dung dugc chit lugng. Hon nita sdn phdm cla gido duc chuyén
nghiép 13 sdn phdm dic biét, d6 1a con ngudi nén khong thé c¢6 phé€ pham
dé loai b dugc. Vi vay khodn chi phi nay phai bing khong.

e Chi phi ki€m sodt chit lugng : ddy 1a nhitng khoan chi phi tp trung vio
céc khau, cdc y€u t6 lién quan dé€n chat lugng. Doi v6i gido duc chuyén
nghiép, chi phi ki€m sodt tdp trung vao cdc y&u td sau: chit lugng doi
ngii gido vién, chat lugng hoc sinh sinh vién, chit lugng chuong trinh dao
tao, chit lugng cd s ha tang.

e Chi phi @dm bdo chat lugng (quin 1y cd ddu vao, quy trinh va ddura)

Pim bdo chat lugng 12 moi hoat dong c6 k€& hoach, c6 hé thong va dudc

khiang dinh n€u cian d€ dem lai 1ong tin thod d4ng ring sin phdm thod min cic yéu
ciu da dinh ddi vé6i chat lugng.

Pam bio chit lugng dua trén nguyén tic “khong 16i”. D€ c6 thé ddm bdo

chit lugng theo nghia nhu vy, ngudi cung cAp san phdm dich vu dao tao phai xay
dung mot hé thdng chat lugng c6 hiéu luc va hiéu qua (ddm bdo chit lugng bén

trong) dong thdi lam th& ndo dé ching té cho khdch hang biét diéu d6 (thong qua
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viéc ki€m dinh chi't lugng). PAm bio chat lugng chinh 14 cdch d€ ¢ cdc sin phim
dat dugc chit luong nhu di thi€t k€& theo cdc chuin muc da dinh trudc, ddm bao
chat lugng dién ra trudc va trong qud trinh dao tao vdi muc tiéu phong ngira triét
dé€ cic san phim khong dat chat lugng thong qua cdc quy trinh, thi tuc va cdc
huéng din cin thi€t dé trién khai cdc cong viéc. Tuy nhién, trong gido duc khong
chi ddm bdo chit lugng theo cdc chuin myc di dinh tru6c ma con phai thudng
xuyén nang cao chit lugng. P6 chinh 13 quin 1y chat lugng toan dién.

e Chi phi cho viéc quin 1y chat lugng toan dién:

Quén 1y chat lugng toan dién 12 cidch qudn 1y chit lugng dya trén sy tham
gia clia tat ca cdc thanh vién. VG&i phuong thitc quin 1y chat lugng toan dién, moi
ngudi trong to chitc déu ty gidc nhan thiy trach nhiém ctia minh tru6c khach hang
va ¢6 y thitic khong ngirng cdi thién chit lugng sidn pham dé€ thod min tdi da nhu
cau ctia khdch hang. Pay 1a phuong thifc quin 1y chit lugng cao nhit, huéng t6i
viéc thudng xuyén niang cao chit lugng. Mdi ngudi trong t§ chiic déu thAm nhuin
céc gia tri vin hod chat lugng cao. G day vai trd clia ngudi sdn xuit 1a t6i da.

Chi phi cho viéc thyc hién ddm bdo chit lugng toan dién trong trudng
chuyén nghiép bao gdm nhitng ndi dung sau:

+ Tuyén bd chinh sdch chdt lugng

+ X4y dung t6 chiic ddm bio chi't lugng trong trudng

+ XAy dung k&€ hoach chién lugc cho nha trudng

+ X4y dung chudng trinh dao tao

+ Xay dung b tiéu chi, tiéu chuidn ddm bio chit lugng cho nha trudng

+ Kiém dinh chit luong

+ Xay dung bo tai liéu huéng din thuc hién.

Mot nha trudSng mudn tuong lai phit hgp véi xu thé phat tri€n clia xa hoi thi
cAn phai c6 su thay d6i ddng bd tir muc tiéu, ndi dung va phuong phip gidng day.
Tuy nhién, d€ c6 sy thay ddi toan dién cin phdi xem xét trudng hoc véi mot géc

nhin hé thoéng, c6 modt nhian thiic mdi vé chat lugng diao tao va can thi€t phai
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chuyén d6i md hinh quan 1y theo chifc ning sang mo6 hinh quin 1y theo qud trinh
dé ki€ém sodt chit ché qua trinh dio tao, gia ting tinh dn dinh chat lugng gido duc.
Nhung mudn ki€m sodt dugc qud trinh thi cAn phdi c6é nhitng quy trinh, quy dinh,
nhitng tiéu chi ddnh gid cho tirng khau cla qud trinh.

3.6 Cic giai phap van dung k€& todn quan tri vao cidc trudng chuyén

nghiép:
3.6.1 Van dung ché dp ké todn qudn tri doanh nghiép vao don vi su
nghiép:
3.6.1.1 T& chitc van dung hé thong chitng tir ké todn:

Ngoai viéc sit dung cdc chitng tir th6ng nhat ban hanh theo quyét dinh
19/2006/QP-BTC va céc vin ban khiac c6 lién quan, don vi c6 thé cu thé hod noi
dung can thi€t vao tirng miu chitng tir, thi€t k& nhitng chitng tir khong c6 trong quy
dinh ctia Nha nuéc d€ phuc vu cho viéc thu thap va cung cip thong tin cho nha
quan tri. Pon vi cling c6 thé thu thip va cung cAp thdng tin thong qua hé thdng
mang ndi bo, qua email, fax va cdc phuong tién khdc nhim ddm bdo tinh nhanh va
kip thdi (vi du bing chim cong § cdc phong ban dugc theo ddi hang ngdy qua hé
thdng mang ndi bd; bang thanh todn tién luong, bang thanh todn thu nhip ting
thém, bang thanh todn tién 1am thém gid 1ap theo titng khoa, phong; 14p bang ké s6
ti€t gidng day cla gido vién d€ xdc dinh sd gis day vudt dinh mic tir d6 gitp cho
nha quén tri c6 k&€ hoach tuyén dung nhan sy hoic diéu chuyén,...)

3.6.1.2  T& chitc van dung hé thong tai khodn ké todn:

DPon vi cin ctf vao hé thong tai khodn do Bo Tai chinh ban hanh (theo Qb
19/2006/QP-BTC) dé€ xiy dung cédc tai khodn chi ti€t hon (TK cip 2,3, 4,..) phu
hop véi k& hoach, du todn di 1ap va yéu ciu cung cip thdng tin clia k& todn quan
tri. Cu thé:

Céc tai khodn: Tai sdn ¢d dinh hitu hinh (TK 211), Tai sdn cd dinh v6 hinh

(TK 213), hao mon tai sdn ¢d dinh (TK 2141, 2142), phai trd cdng chitc, vién chic
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(TK 334), chi phi trd trude (TK 643), Chi hoat dong (TK 661),.. m§ chi tiét cho
tirng trung tam chi phi.

C4c khodn thu md chi ti€t theo tirng hoat dong va tirng ndi dung thu,...

3.6.1.3  T& chitc van dung sé ké todn:

Ngoai viéc sit dung hé thong s6 chi ti€t theo quy dinh, don vi c6 thé b sung
thém noi dung hoic thi€t k€ thém mot s& s6 k€& todn chi ti€t nhiim cung cip thong
tin cAn thi€t theo yéu ciu quin 1y clia don vi. Chang han phi€u tinh gid thanh sin
phdm dao tao, s8 chi ti€t chi phi truc ti€p, s6 chi ti€t chi phi gidn ti€p phan bo, ...
(phu luc 9)

3.6.1.4  T& chitc van dung hé thong bdo cdo ké todn:
Hé thong bdo cdo k€& todn quan tri 13 phuong tién truyén dat thong tin cho cdc nha
quan ly, n6 can dudc xay dung phit hgp véi yéu cau cung ciAp thong tin phuc vu cho
quan ly trong ndi bd don vi. Cac chi tiéu trong bdo cdo k€ todn quan tri phadi dudc
thi€t k& theo yéu cAu quin ly clia cic cap. Hé thdng bdo cdo k& todn quén tri c6
th€ bao gdm cic loai nhu: (1) Bdo cdc cung cip thong tin cho viéc 1ap k& hoach
(bang du toan); (2) Bdo cdo thuc hién; (3) Bdo cdo phén tich (Phan tich CVP, phan
tich tinh hinh tai chinh, phan tich quy€t todn, phin tich cdc nhin t6 dnh hudng dén
tinh hinh thuc hién k€& hoach d3o tao va tai chinh)
3.6.2 Xay dung bo mdy ké todn qudn tri:

Nhitng ndi dung k€ todn quan tri & xuit & phin trén (3.2) chi c6 thé van
dung dugc va phat huy tdc dung khi trong nha trudng c6 mot bd mdy k€ toan khoa
hoc. Do d6 can t8 chifc, sip x€p lai bd mdy k€& todn trong don vi theo huéng két
hop gifta k&€ todn tai chinh va k& todn qudn tri. Trong d6 k& todn qudn tri s& sl
dung nhitng thong tin diu vao chii y&u clia k€ todn tai chinh d€ thu thap, x{t 1y theo
nhu ciu ctia minh. Do dic di€m hoat dong clia cdc trudng chuyén nghiép don gidn
hon cdc doanh nghiép sdn xuat kinh doanh nén md hinh bd mdy k€& todn c6 thé
dugc t8 chic nhu sau:

So dé 3.4: Té chifc b may k& toan tai cac trudng chuyén nghiép
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PHONG
KE TOAN
v

»| KE TOAN VON BANG TIEN, KE TOAN KE TOAN CHI PHI VA

KE TOAN THANH TOAN TONG HOP TINH GIA THANH [
| KE TOAN CAC KHOAN THU BO PHANLAP
| KE TOAN CAC KHOAN CHI DU TOAN

KE TOAN TAI SAN, VAT TU BO PHAN PHAN TICH |
» KE TOAN NGUON KINH PHI PANH GIA

Tuy theo khdi lugng cong viéc nhiéu hay it ma mdi nhan vién k€ todn c6 thé

ddm nhan mot hay nhiéu phan hanh k€& todn khdc nhau. Ching han c6 thé phian

chia cong viéc nhu sau (md hinh dé nghi phong k€& todn gdm 6 nhan vién, trong d6

c6 mot thu quy):

- DPing diu 1a k& todn trudng (trudng phong) phu trach chung vé cong tdc k& todn
trong trudng. Huéng din cdc nhin vién trong phong vé cic ché do lién quan
dén cong tac k& todn, tai chinh va thuc hién viéc phan tich, dinh gia .

- Phé6 phong k€& todn 13 ngudi hd trg cong viéc cho trudng phong va chuyén trich
bd phan lap dy todn .

- Mot nhan vién k& todn phu trach phin hanh k€ todn von bing tién, cdc khodn
thanh todn, k& todn cdc khodn thu.

- K& todn tdng hdp thyc hién cdc phian hanh k& todn con lai: k& todn thué, k&
todn ngudn kinh phi, k& todn tai sdn vat tu.

- Mot nhan vién k€& todn phu trach phan hanh k& todn cdc khodn chi dong thdi
thuc hién k€& todn chi phi va tinh gi4 thanh sdn pham.

3.6.3 Cdc gidi phdp hé trg thuc hién ké todn qudn tri cho cdc don vi

su nghiép:
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K& hoach ty chii tai chinh d4p ¢ng yéu cau dao tao va nghién citu khoa hoc
ching han nhu t§ chitc ddu thiu cdc hgp ddng nghién citu khoa hoc, do tao.
Quan ly tai chinh ddng luat, cong khai, minh bach: thi tuc quy trinh 14p du
todn, quyét todn, thi tuc quy trinh thanh todn trong trudng. Huéng din viéc 1ap
bdo cdo thué.
St dung tai chinh hgp 1y, minh bach, hi€u qua: tha tuc quy trinh phin tich co
cAu thu chi. Hu6ng din viéc tinh di€m hoa von.
Ti&n hanh phan tich diém hoa von d€ c6 thé md thém cdc 16p ngin han, cic 16p
he,... tdn dung ngudn lyc nhan ri.
Dicu chinh ky k€ todn truing v6i ndm hoc nghia 1a bdt dau tir ngdy 01/9 va két
thic ngay 31/8 nim sau, nhu vy sé& phlt hdp véi chu trinh dao tao, tao diéu kién
thun tién cho viéc tinh gi4 thanh sdn phim dio tao.
XAy dyng phadn mém k& todn quan tri. Nha trudng c6 thé tu xay dung phan
mém k& todn qudn tri bing cdch k&t hdp cdc bd phan khidc nhau nhu phong ké
todn, phong dao tao, phong td chic hanh chinh, khoa cdng nghé thong tin, khoa
kinh t& (k€ todn) dé xdy dung. Gidi phdp ndy s& dJ tdn kém chi phi nhung lai
mat nhiéu thdi gian va c¢6 thé mang lai hiéu qua hoic khong vi né tuy thudc vio
trinh d chuyén mon cda cdc nhian vién lién quan trong du 4n. (gido vién khoa
cong nghé thong tin thong thao vé phan mém nhung khong am hiéu vé k€ todn,
nhan vién k& todn, gido vién khoa k€& todn lai khong hi€u nhiéu vé tin hoc).
Pon vi ciing ¢6 thé chon gidi phdp mua phin mém k€& todn qudn tri chuyén
nghiép. Tuy nhién hién nay trén thi trudng chua c6 phan mém nao danh cho k&
todn quan tri trudng hoc.
XAy dung hé thong thong tin k€ todn tu dong hod cdc quy trinh tinh todn d€ dam
bao tinh kip thdi trong viéc cung cAp thong tin cho ngudi st dung. Hé thong
thong tin k& todn dudc dinh nghia nhu 13 mot hé thdng thong tin trong mot td
chitc. Hé thong nay chita dung qué trinh chuyén d6i cdc sy kién kinh t&€ (cic

giao dich k& toan) thanh cdc thong tin hitu ich (bdo cdo) va st dung ki€m sodt
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ndi bd nhim gidi han 4nh hudng clia moi trudng bén ngoai vao hé thdng. Pudc
x4y dung trén md hinh quin 1y thong tin phdn hdi hoic mé hinh quin 1y thong
tin dinh huéng tuong lai va 13 mot hé thdng thdng tin chd dao nén hé thong
thong tin k&€ toan thu thap, luu trit, phan tich va cung cip linh hoat cdc chi tiéu
ddnh gi, bdo cdo danh gid trach nhiém va thanh qud hoat dong dén tirng phong
ban, quy trinh, c4 nhan trong t3 chic.

- D€ lap dugc mot du todn ngan sach diy di va hiéu qua doi hdi cdn bd va nhan
vién lién quan (Ban gidm hiéu, chuyén vién, cdc trudng phé phong, ban khoa)
can phdi c6 ki€n thic vé linh vuc k& todn, quin ly trudng hoc, cong tic 1ap ké
hoach va du toan.

- D€ 1ap du todn mot cach hop 1y va c6 co sd khoa hoc ddng thdi gitp cdc nha
quan tri ki€m sodt dugc chi phi can phdi xay dung mot hé thong dinh mitc kinh
t€ k¥ thuat tién ti€n phi hdp véi tinh hinh thuc t€ ctia don vi.

- Ngoai viéc dinh lugng két qua bing cdch thong qua hé thong k& todn cdc trung
tAm trach nhiém, don vi con phdi thi€t 1ap hé thong khuyé&n khich vat chat dé
dong vién cdc cAp quéin 1y trong td chic quan tAim hon d&€n k&t qua hoat dong
cua don vi.

- Mudn ki€m sodt chat lugng toan dién thi phdi tAp trung vio nhém chi phi phong
ngira bing céch:

+ Pao tao bdi dudng cdn bd, vién chifc cac ki€n thitc k§ ning vé tiéu chuin
quan 1y chdt lugng toan dién, td chitc thuc hién, ddnh gid ndi bo, phan tich,
thong ké, ddnh gid k&t qua.

+ Xay dung hé thong tai liéu phit hgp vdi quy trinh ki€m sodt chit lugng
toan dién.

+ HO trg phuong tién, cd s§ vat chat theo yéu cAu: vin phong phim, ti, k&,
bia dung hd s0,...

- D&i véi nhan vién k€ todn ngoai viéc phdi chdp hanh cdc ché& do, chinh sich vé

tai chinh k& todn con phai tudn thii dao dic nghé nghiép nhiim trdnh viéc nhan
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vién k€& todn qudn tri ti€t 10 thong tin bi mat cda don vi, tranh cdc hanh dong
lam mat uy tin nghé nghiép, tranh truyén dat thong tin sai 1éch,... phdi thudng
xuyén bodi dudng, ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

Ngoai ra mot gidi phap khong thé thi€u d€ van dung k& todn quan tri mot cach
t0t nhat vao cdc trudng hoc néi riéng va cdc don vi hanh chinh sy nghiép noéi
chung 13 van dé dao tao nguén nhan lyc thyc hién k& todn quan tri. Hién nay
van dé dao tao & cdc trudng vin con xem nhe k& toidn qudn tri don vi hanh
chinh sy nghiép, k€ todn qudn tri doanh nghiép thi c6 dwa vao nhung ciing chi
méi 12 1y thuy&t sudng nén khi céc sinh vién ra trudng vé 1am viéc tai cidc don
vi nay khi van dung k€& todn quén tri rit bd ngd va khap khi€ng. Vi vay viéc
xdy dyng mdt chudng trinh dao tao chuyén nganh k& todn di sdu vao k€& todn
quan tri 12 diéu rat cin thi€t doi v6i noi ddo tao nhan lyc k€ todn quin tri
(trudng dai hoc, cao ding, trung hoc chuyén nghiép, cidc vién chuyén vé kinh
t€), phdi c6 phuong phip dao tao két hdp gitta 1y thuyét va thuc hanh (thuc tap
tai cdc cd sG hodc xay dung phong thuc hanh d0) béi vi d6 ciing 1a m6t nganh
ttng dung trong thyc t€. C6 nhu vay sinh vién tot nghiép ra trudng khi di 1lam
mdi c6 thé thyc hién k& todn quin tri mot cach bai ban, khoa hoc.

Va cudi cling, diéu quan trong 13 cAn ning cao nhan thifc va trinh dd quan ly vé
linh vuc tai chinh k€ todn cho cdc nha qudn tri cic trudng dé cdc nha quan tri
bi€t yéu cau bd phan k& todn quén tri cung cAp nhitng thdng tin thich hgp dbng

thdi phdi c6 ki€n thitc phan tich va st dung thong tin.
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KET LUAN CHUONG 3

Tur thyc trang vé hé thong k€& todn tai mot s6 trudng cho thdy viéc van dung
k& todn qudn tri tai cdc don vi nay con rat han ch&, vi vy trong phan nay luin da
néu ra mot s6 ndi dung k& todn quan tri cé thé van dung trong cic trudng chuyén
nghiép, d6 12 viéc phan tich chi phi va 1ap du todn ngin sdch; k€ todn cdc trung
tAm trach nhiém; thi€t 14p thong tin k€& todn cho viéc ra quyét dinh va tng dung
viéc ki€m soat chat lugng toan dién.

Pé thyc hién dugc cdc noi dung trén trong phan nay ludn vin ciing néu 1én
cdc giai phdp do6 1a viéc van dung ché€ do k€& todn quin tri doanh nghiép (theo
thong tu s6 53/2006/TT-BTC) vao cdc don vi sy nghiép; xay dung bd mdy k€& todn
trong d6 k&t hop hai hoa k& todn qudn tri va k€ todn tai chinh, ngoai ra cling can
phdi ¢6 nhitng gidi phap hd trg nhu chinh sdch ctia Nha nudc, ddi v6i cdc noi dao
tao nhan lyc k& todn quan tri; bdn than cdc trudng phai c6 k& hoach dao tao, bdi
dudng nhan vién k€ todan quan tri, td chifc tng dung khoa hoc k¥ thuat hién dai vao
cong tac k€ todn va cudi cling 12 nang cao nhan thifc cia nha quén tri vé tAm quan

trong ctia k€ todan quan tri.
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KET LUAN

Cung v6i su phét trién khong nging clia khoa hoc thdng tin va nhu ciu st
dung thong tin trong viéc ra quyét dinh kinh t&, yéu ciu vé chit lugng, s6 luong
thong tin do k€ todn cung cip doi hdi ngay cang cao, phong phd va da dang hon.
Néu xét vé pham vi phuc vu chi y&u clia thong tin do k€ todn cung cip thi k& todn
phan thanh k€ todn tai chinh va k€ todn qudn tri. Trong d6 k€ todn tai chinh phan
dnh thong tin qud khd, mang tinh khdch quan, k& todn quan tri phdn 4nh thdng tin
linh hoat, huéng vé tuong lai. Tuy c6 nhi€u diém khac biét song giita chiing ciing
c6 nhitng diém giong nhau va ¢c6 md&i quan hé mat thiét véi nhau.

Da tr 1au, k€ todn quan tri di trd thanh mot cong cu quan trong clia cdc nha
quén tri doanh nghiép, né cé vai trd tich cuc trong viéc quan 1y, diéu hanh va ki€ém
sodt cdc hoat dong kinh t€ tai chinh. Tuy nhién, d6i véi linh vuc gido duc dao tao,
qua viéc nghién citu, khdo sit hé thong k& toin & mot sd trudng chuyén nghiép
trén dia ban tinh An giang va cdc tinh 1an cin cho thay hé théng cung cip thong tin
k& todn tai cdc don vi ndy con ning vé quin ly tai chinh theo ki€u cAp phdt va
thong tin k€ todn chi y€u cung cip cho co quan chii quin, cho cAp trén mang tinh
ddi phé, do d6 chua cung cAp thong tin hitu ich cho nha quén tri & cdc trudng trong
viéc ra quyét dinh. Trong bdi cdnh hién nay, v6i chinh sdch xd hoi hod gido duc va
qua trinh hoi nhap vé6i khu vuc va qudc t€, sy canh tranh ciing da va dang dién ra
trong linh vuc gido duc. Néu cdc nha quén tri khong nim bit dugc thdong tin mot
cach kip thoi dé ra quyét dinh s& khong thé canh tranh va ton tai dudc. Vi vay viéc
van dung k& todn qudn tri vao cdc trudng chuyén nghiép 1a mot tit yéu khdch quan
dé ddm bio nang cao chit lugng dao tao, XAy dung thuong hiéu va ting cudng tinh
canh tranh. Tuy nhién, khong phdi tit cd nhitng ndi dung clia k& todn quén tri déu
c6 thé van dung d& dang vao cic trudng chuyén nghiép, di€u nay xuit phat tir dic

di€ém cda né khic véi doanh nghiép la hoat dong khong vi muc ti€u 1¢1 nhuén.
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Trong pham vi ludn viin ndy, tdc gid néu ra bon ndi dung clia k& todn qudn tri ¢
thé€ van dung vao cic trudng d6 1a van dung phan tich chi phi va 1ap du todn ngin
sach, van dung cong cu ddnh gid trdch nhiém quan 1y d€ dinh lugng k&t qua hoat
dong; doi vdi viéc ra quyét dinh ludn vin st dung mo6 hinh phan tich mdi quan hé
chi phi — khdi lugng — 1di nhudn d€ ra quyét dinh vé hoc phi, Iva chon quyét dinh
dau tu va sau cuing 1a viéc 4p dung TQC vao linh vuc gido duc chuyén nghiép.

P& thyc hién cdc ndi dung trén, ludn vin d3 néu lén cidc gidi phiap vé van
dung ch& d6 k& todn quén tri doanh nghiép vao cdc don vi sy nghiép c6 diéu chinh
cho phut hgp, xay dung bd mdy k& todn quin tri trong mdi lién hé véi bd mdy k&
todn néi chung ciia don vi. Ngoai ra cling can c6 mot s6 gidi phdp hd trg tit phia cd
quan Nha nuéc, cdc ndi dao tao ngudn nhan luc thuc hién k€& todn qudn tri, ngudi
tryc ti€p 1lam k€& todn qudn tri, sy hd trg clia cong nghé thong tin va cudi cung la
nhin thdc ctia nha lanh dao cdc trudng.

Mic du di hét sitc c6 ging va dugc sy hudng din tin tinh cla thay co va su
gitp dd clia cdc ban dong nghiép nhung do kh4 ning nghién cttu c¢é gidi han nén
luan vin khong thé trdnh khdi thi€u sé6t. Kinh mong nhin dudc sy déng gép ¥ kién

va chi din thém cida thiy c6 va cdc ban d€ luan vin dugc hoan thién hon
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Phu lyc 01:DANH MUC CHUNG TU KE TOAN PON VI HANH CHINH SU

NGHIEP
S N , \ . A LOAI CHUNG
TT TEN CHUNG TU SO HIEU | T1U KE TOAN
BB HD
1 2 3 4 5
A | Chirng tir ké toan ban hanh theo Quyét dinh nay
I | Chi tiéu lao déng tién lwong
1 |Bang cham cong CO0la-HD X
2 | Bang chim cong lam thém gid CO1b-HD X
3 | Gidy b4o lam thém gid COlc-HD X
4 | Bang thanh toan tién luong C02a-HD X
5 | Bang thanh toan thu nhép tang thém C02b-HD X
6 | Bang thanh toan hoc bong (Sinh hoat phi) C03-HD X
7 | Bang thanh toan tién thuong C04-HD X
8 | Bang thanh toan phu cip C05-HD X
9 | Gidy di duong C06-HD X
10 | Bang thanh toan tién 1am thém gid C07-HD X
11 | Hop dong giao khoan cong viéc, san pham CO08-HD X
12 | Bang thanh toan tién thué ngoai C09-HD X
13 | Bién ban thanh Iy hop dong giao khoan C10-HD X
14 | Bang ke trich ndp cac khoan theo luong C11-HD X
15 | Bang ké thanh toan cong tac phi C12-HD X
1I | Chi tiéu vt tw
1 | Phiéu nhép kho C20-HD X
2 | Phiéu xuit kho C21-HD X
3 Giéy bédo hong, mét cong cu, dung cu C22-HD X
4 | Bién ban kiém ké vat tu, cong cy, san pham, hang | C 23 - HD X
hoa
5 | Bang ké mua hang C24-HD X
6 | Bién ban kiém nghiém vt tu, cong cu, san pham, | C 25 - HD X
hang hoa
III | Chi tiéu tién té
1 | Phiéu thu C30-BB | x
2 | Phiéu chi C31-BB | x
3 | Gidy dé nghi tam tng C32-HD X
4 | Gidy thanh toan tam tng C33-BB X
5 | Bién ban kiém ké quy (Dung cho déng Viét Nam) C34-HD X
6 | Bién ban kiém ké quy (Dung cho ngoai t&, vang | C 35 - HD X
bac, kim khi qui, da qui)
7 | Gidy dé nghi thanh toan C37-HD X
8 | Bién lai thu tién C38-BB | x
9 | Bang ké chi tién cho nguoi tham dy héi thao, tap huén C 40a- HD X
10 | Bang ké chi tién cho nguoi tham du hoi thao, tip hudn | C 40b- HD X
1V | Chi tiéu tai sin cé dinh
1 [ Bién ban giao nhan TSCD C50-BD X
2 | Bién ban thanh ly TSCD C51-HD X
3 | Bién ban danh gia lai TSCD C52-HD X
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10
11

14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
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Bién ban kiém ké TSCD
Bién ban giao nhan TSCD stra chita 16n hoan thanh
Béang tinh hao mon TSCD
Bang tinh va phan bb khau hao TSCD
Ching tir ké toan ban hanh theo cic vin ban
phap luat khac
Vé
Giéy xac nhan hang vién trg khong hoan lai
Giéy x4c nhan tién vién trg khong hoan lai
Bang ké chimg tir gbc guri nha tai tro
Dé nghi ghi thu- ghi chi ngan sach tién, hang vién
trg
Hoa don GTGT

Hoé don ban hang thong thuong

Phiéu xuét kho kiém van chuyén noi bo
Phiéu xuat kho hang giri dai Iy

Hoa don ban 1é (Sir dung cho may tinh tién)

Bang ké thu mua hang hoa mua vao khong c6 hoa
don

| Gidy chirg nhan nghi 6m huong BHXH

Danh sach ngudi nghi hudng tro cip 6m dau, thai
san

Gidy rut du toan ngan sach kiém linh tién mit

Gidy rat du toan ngan sach kiém chuyén khoan,
chuyén tién thu- dién cip séc bao chi

Glay dé nghi thanh toan tam ing

G1ay ndp trad kinh phi bang tién mat

Gidy ndp tra kinh phi bang chuyén khoan

Béang ké ndp séc

Uy nhiém thu

Uy nhiém chi

Gidy rat voén dau tu kiém linh tién mat

Gidy rat von dau tu kiém chuyén khoan, chuyén
tién thu- dién cip séc bao chi

Glay dé nghi thanh toan tam tng von dau tur

Glay ndp tra Von dau tu bang tién mat

Glay nop tra von dau tu bang chuyén khoan

Gidy ghi thu — ghi chi vén dau tu

C53-HD
C54 - HD
C55a - HD
C55b-HD

01 GTKT-
3LL
02 GTGT-
3LL
03PXK-
3LL
04 HO2-
3LL

04/GTGT

Mook X

Ghi chu: . ,
- BB: Mdy bat buoc N
- HD: Mau huong dan
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Phu luc 2:
DANH MUC HE THONG TAI KHOAN KE TOAN
PON VI HANH CHINH SU NGHIEP (Tém tit)
STT | SO HIEU TN T1 KHOL_IN PHAM VI
TK = AP DUNG
LOAI 1: TIEN VA VAT TU
1 [111 Tién mat Moi don vi
2 112 Tién giri Ngan hang, Kho bac Moi don vi
3 [113 Tién dang chuyén Moi don vi
4 1121 Pau tu tai chinh ngin han bon vi ¢6 phat sinh
5 [152 Nguyén li€u, vat liéu Moi don vi
6 |153 Cong cu, dung cu Moi don vi
7 1155 San pham, hang hoa Don vi c6 hoat dong SXKD
LOAI 2: TAI SAN CO PINH
8 |211 TSCP hitu hinh Moi don vi
9 213 TSCPD vo hinh Moi don vi
10 | 214 Hao mon TSCD Moi don vi
11 |221 PAu tw tai chinh dai han
12 | 241 XDCB dé dang
LOAI 3: THANH TOAN
13 | 311 Cac khoan phai thu Moi don vi
3111 | Phai thu cua khach hang
3113 | Thué GTGT dugc khau trir Pon vi dugc
31131 | Thué GTGT duoc khiu trir cia hang khau trir thué
hoa, dich vu GTGT
31132 | Thué GTGT dwoc khdu trir ciia TSCP
3118 | Phai thu khac
14 |312 Tam trng Moi don vi
15 (313 Cho vay Don vi ¢6 du n tin dung
16 |331 Cac khoan phai tra Moi don vi
3311 | Phai tra ngudi cung cap
3312 | Phai tra ng vay
3318 | Phai tra khac
17 1332 Cac khoan phai nop theo lwong Moi don vi
3321 | Béo hiém xa hoi
3322 | Bao hiém vy té
3323 | Kinh phi cong doan
18 333 Céac khoan phai nop nha nwéc Cac don vi co
3331 | Thué GTGT phai ndp phat sinh
33311 | Thué GTGT dau ra
33312 | Thué GTGT hang nhdp khau
3332 | Phi, 1€ phi
3334 | Thué thu nhip doanh nghiép
3337 | Thué khac
3338 | Cac khoan phai ndp khac



TC15
Note
tên tài khoản

TC15
Note
Accepted set by TC15
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19 (334 Phai tra cong chirc, vién chirc
20 |335 Phii tra cac doi twgng khac
21 336 Tam ung kinh phi
22 | 337 Kinh phi da quyét toan chuyén nim
sau
23 | 341 Kinh phi cip cho cip du6i
24 | 342 Thanh toan ngi bo
LOAI 4 - NGUON KINH PHI
25 | 411 Ngudn von kinh doanh
26 | 412 Chénh léch danh gia lai tai san
27 | 413 Chénh l1éch ty gia hdi doai
28 | 421 Chénh léch thu, chi chwa xir ly
4211 | Chénh l¢ch thu, chi hoat dong thuong
xuyeén
4212 | Chénh léch thu, chi hoat dong san xuat,
kinh doanh
4213 | Chénh l&ch thu, chi theo don dit hang
cua Nha nudc
4218 | Chénh léch thu, chi hoat dong khéc
29 (431 Cac quy
30 |[441 Ngudn kinh phi dau tw xiy dung co
ban
31 |461 Ngudn Kinh phi hoat dong
32 | 462 Nguﬁn kinh phi du an
33 | 465 Ngudn kinh phi theo don dit hang ciia
Nha nuoe
34 | 466 Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCP
LOAI 5: CAC KHOAN THU
35 | 511 Cac khoan thu
5111 | Thu phi, I¢ phi
5112 | Thu theo don dat hang ctia nha nudce
5118 | Thu khac
36 | 521 Thu chwa qua ngan sach
37 1531 Thu hoat dong san xuit, kinh doanh
LOAI 6: CAC KHOAN CHI
38 1631 Chi hoat dong san xuit, kinh doanh
39 1635 Chi theo don dat hang cia Nha nwéc
40 | 643 Chi phi tra trudc
41 |661 Chi hoat dong
42 1662 Chi du an

Moi don vi

Cac don vi cap trén

Don vi c6 phat sinh

Pon vi c6 hoat dong SXKD
DPon vi c6 phat sinh

Pon vi ¢6 ngoai t¢

Pon vi ¢6 don
dat hang cua
Nha nudc

Moi don vi
Don vi ¢6 dau tu XDCB
du an
Moi don vi
Pon vi co du an
Pon vi c6 don dat hang cia
Nha nudc

Moi don vi

Pon vi co
phat sinh

Pon vi c6 phat sinh
Pon vi co Hb SXKD

Pon vi ¢6 hoat dong SXKD
Pon vi c6 don dat hang cia
Nha nuéc
Pon vi ¢6 phat sinh
Moi don vi
Pon vi ¢6 du an
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Phu luc 3:
HE THONG BAO CAO TAI CHINH HANH CHIiNH SU NGHIEP
(Theo quyé&t dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30/3/2006 ctia Bo Tai chinh)
- Bdng cin d6i tai khodn (BO1 — H)

- T6ng hgp tinh hinh kinh phi va quyét todn kinh phi di sit dung (B02 — H)
- Bdo cdo thu — chi hoat dong su nghiép va hoat dong sdn xuat, kinh doanh (B03 —
H)
- Bd4o cdo tinh hinh ting, gidm tai sin c6 dinh (B04 — H)
- Bdo cédo so kinh phi chua st dung dd quyét todn nim trude chuyén sang (BOS5 — H)
- Thuyé&t minh b4o cdo tai chinh (B06 — H)
Céc phu biéu bdo cdo:
- Bdo cdo chi ti€t kinh phi hoat dong (FO2 — 1H)
- Bdo cdo chi ti€t kinh phi dy 4n (FO2 — 2H)
- Bdng d6i chi€u du todn kinh phi ngan sdch tai kho bac Nha nudc (FO2 — 3aH)
- Bdng d6i chi€u tinh hinh tam &ng va thanh to4n tam @ng kinh phi ngan sach tai kho

bac Nha nuéc (FO2 — 3bH)
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Phu luc 5: DU TOAN THU CHI NGAN SACH NHA NUGC NAM 2007
(Mdu du todn thu, chi NSNN cdc don vi dang sit dung)

STT

NOI DUNG

Thuc hién
2005

Uéc thye
hién 2006

Dy toan
2007

2

3

4

5

IT

I1I

TONG SO THU

Thu phi, l¢ phi

Hoc phi

- Hoc phi h€ chinh quy
- Hoc phi hé¢ tai chic
L& phi thi

Thu su nghiép khdc
Thu khdc

KINH PHI NGAN SACH NHA NUGC CAP
Muc 100: Tién luong

Muc 101: Tién cong

Muc 102: Phu cap luong

Muc 103: Hoc bdng hoc sinh

Muc 104: Khen thudng

Muc 105: Phiic I¢i tap thé

Muc 106: Cac khodan déng gép

Muc 108: Cac khoan thanh todn khéac cho
cdnhin

Muc 140: Chi hd trg gidi quyét viéc lam
Muc 109: Dich vu cong cOng

Muc 110: Vat tu van phong

Muc 111: Thong tin tuyén truyén lién lac
Muc 113: Cong tac phi

Muc 114: Chi phi thué muén

Muc 117: Stta chira thudng xuyén TSCD
Muc 118: Stra chira 16n TSCD

Muc 119: Chi phi nghi€p vu chuyén mon
Muc 134: Chi khac

Muc 145: Mua sim tai sdn ding cho cong tdc
chuyén mon

TONG SO CHI

Chi cho hoat dong thuong xuyén

Chi cho nguoi lao dong

Muc 100: Tién luong

Muc 101: Tién cong

Muc 102: Phu cap luong

Muc 103: Hoc b6ng hoc sinh
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Muc 104: Khen thudng
Muc 105: Phiic I¢i tap thé
Muc 106: Cac khodn déng gép

Muc 108: Cédc khodn thanh todn khac cho ca
nhan

Muc 140: Chi hd trg gidi quyét viéc lam

Chi qudn ly hanh chinh

Muc 109: Dich vu cdng cOng

Muc 110: Vat tu vin phong

Muc 111: Thong tin tuyén truyén lién lac

Muc 113: Cong tac phi

Muc 114: Chi phi thué muén

Chi hoat dong nghiép vu

Muc 119: Chi phi nghi€p vu chuyén mon

Chi mua sdm, sita chita TSCD

Muc 117: Stta chita thudng xuyén TSCD

Muc 145: Mua sim tai san dung cho cong tic
chuyén mon

Chi hoat dong thuong xuyén khdc

Muc 134: Chi khéc

Phu luc O6a:

PHIEU TINH GIA THANH SAN PHAM PAO TAO

Trll‘(\)’ng: $0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

LOai hinh déo taO: ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Mﬁ ngf\lnh déo taO:ocooocoooooooooooooooooo.ooo.ooo.ooo.ooo.ooo.ooo.oooooo.0.o.0.o.o.o.o.o.o.c.o.c.o.coo.cooccoocc

SO IUONE hoC SINh SINN VN ..uveereererereereenrenersssesesseseessesessssesessssessssessssssesssssseses
Chifng twr Chi phi truc ti€p Chi phi gidn ti€p
Tién luo \
tenwons | KHgidng | Chiphi | Chiphi
~ N X e2s va cac Nguyén N
So Ngay Dién giai Kkhoin vat lidu duong, phuc vu phuc vu
hiéu | thang , © 7. | phonghoc, | cAp khoa | cip trudng
trich theo | tryc ti€p | ) oo TN | phan bd han bé
htong phong p p

Cong

Gié thanh don vi
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Phu luc 07:

Phan tich bi€n dong chi phi vat tu thuc tap cho hoc sinh thudc khoa co khi dong

lvc — Truong Trung hoc Kinh t& k§ thuat An Giang nim hoc 2006 — 2007

- Theo k& hoach chung nim hoc 2006 —2007, s& Iugng hoc sinh du kié€n 12 180 HS, dinh
mttc chi phi xdng thuc tap 2lit/HS/nam, don gia 10.000d/1it.

- Thuc t&: s& lugng hoc sinh trong nim hoc 12 170 HS, téng s6 xing s dung trong nim
la 323 lit, v6i don gid 1a 11.000d/1it.

Bang phan tich bién dong chi phi cho khoa co khi dong luc
Don vi tinh: déng

u t6 . . hénh léch
Yé&u td chi phi K& hoach | Thyc té& _ C énh léch
SO tién Ty 1& (%)
Nhién liéu (xéng) 3.600.000 |  3.553.000 | - 47.000 13
Vat liéu phu
Cong

Cin ct vao biang phan tich trén ta thdy thyc t€ vad k& hoach chénh léch —
47.000ddng. Tuy nhién, néu cin ct vio chénh léch nay d€ dua ra két ludn thi khong c6 y
nghia vi s& lugng HS c6 sy khic biét, do d6 chi phi k& hoach phai dudc diéu chinh lai theo
s& HS thuc t&.

Bang phan tich bi€n dong bién phi (da diéu chinh theo so HS thuc t&)
Don vi tinh: déng

. K& hoach da . Bi€ én nha
Y&u t& chi phi €hoachda |, . en Nguyén nhan
di€u chinh dong Gia Lugng
Nhién liéu (xing) 3.400.000 | 3.553.000 | 153.000 | +323.000 | - 170.000

Tién luong

Cong

T bdng phan tich trén ta thay: chi phi xing thuc t€ so v4i k& hoach chénh Iéch bat lgi
153.000 do 2 nguyén nhan:
- Chénh 1éch bat Igi do gia: + 320.000
- Chénh léch thuin Igi do lugng: - 170.000

Mic dii chi phi xing vudt qué chi phi k& hoach nhung xét vé mit hiéu qua thi khoa da
ti€t kiém dugc mot lugng xing so vdi dinh mite (0,11it/HS), con viéc ting chi phi so v6i k&

hoach 1a do gid xidng bi€n dong khong thudc trach nhiém clia ngudi quan 1y khoa.
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Phu luc 04:
MUC CHI PAO TAO NAM.....
(Theo cong vin s6 526 TC/HCSN ngay 3 thang 3 nam 1998 cia Bj Tai chinh)
Pao tao Nghl.en ctiu Cao hoc
i sinh D3
KHOI NGANH Pai hoc ) | B e
Daihan | Tai Trung Da;; Tap Tz{l Tap TZ{I tao lai
. hoc nghé trung | chuc | trung | chuc
TT chue
Miic chi tdng hop 5.500 4.400 | 4.000 | 2.600 | 3.000

1. Ngh¢ thudt— TDTT 8.000 2.000 | 6.500
2. Khdi téng hgp, su pham 6.300 1.570 | 4.000
3. Khoi thim do dia chat, thuy vin, khi tugng 6.500 1.620 | 4.100 5.400
4. Kh6i hang hai 6.400 1.600 | 4.000 4.700
5. Khdi néng 1am thuy sdn 5.900 1.470 | 3.540
6. Khoi y t€, dugc 6.000 1.500 | 3.600 4.500
7. Khdi cong nghé luong thyc va thyc phim 5.600 1.400 | 3.400 4.200
8. Khdi co khi, luyén kim, k§ thudt nhiét va dién, k§ | 5.900 1.470 | 3.500 4.300
thudt xay dung
9. Khoi k¥ thudt bdo quin va vat tu hing hod 5.500 1.370 | 3.000 4.100
10. Khoi ky thuat dién tl¥, buu chinh vién thong 5.300 2.300 | 3.200 3.900
11. Kh&i viin hod thdng tin — du lich 5.400 1.350 | 3.200 4.000
12. Khoi nghiép vu quan 1y kinh t€, nghiép vu kinh | 5.200 1.300 | 3.100
doanh cd s — hanh chinh phdp ly
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Phu luc 06b:
BANG THANH TOAN LUONG THEO TUNG KHOA, PHONG BAN S6.
BANG THANH TOAN TIEN LUONG g?f
Théng......nam......... O s
S6 | Ma Cap | Ma so Hé s6 luong Téng Céc khodn tru Thuc Ky
TT | cong bic | ngach muc linh tén
chtc Ho & tén chic | luong | Luong | Chirc | Uu dai | Cong luong | BHXH | .. Thué | Cong
vu vu TN
A B C D E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 G
I Ban giam hiéu
II Phong dao tao
III Phong TCHC
v Phong cong tac SVHS
A% Phong KH vat tu
VI Khoa kinh té&
VII Khoa tin hoc
Cong

TENE 50 tIEN( VIEL DANG CHT) fovvoooeoe et et oo

Ngay....thdng....naim..........
Ngudi lap K& todn trudng Thii trudng don vi
(Ky,ho tén) (Ky,ho tén) (Ky,ho tén
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Phu lyc 08: DU TOAN THU NHAP NAM HOQC 2006 — 2007
TRUONG TRUNG HOQC KINH TE - KY THUAT AN GIANG
Cin cit vao k& hoach ddo tao nim hoc 2006 — 2007, mic hoc phi dy ki€n
thu/hs va kinh phi ngan sach Nha nudc cAp trong nim, c¢6 cédc s6 liéu sau:
- Hoc sinh hé chinh quy:
+ S6 lugng hoc sinh tuyén méi: 1.880
+ S8 luong hoc sinh cii:

Téng

1.765
3.645

- Hoc sinh hé vira hoc vira lam (tai chic):
+ S0 lugng hoc sinh tuyén mdi: 1.000
+ S8 lugng hoc sinh cii:

Téng
- Hoc phi:

+ Hé chinh quy:
+ Hé vira hoc vira lam:

700.000d/hs/nam
1.400.000d/hs/ndm

897

1.897

- Thu tir lién k€t ddo tao: tinh trén co s cidc don vi lién két sé& trich mot
ty 1€ % trén hoc phi thu dugc cia hoc vién (khoang 25%). Dy todn thu

250.000.000d

- Thu tif cén tin, giit xe, cho thué mit bing,... trén cd s§ nim trudc c6

diéu chinh.

Tu nhitng s6 liéu trén va cdng thic tinh todn céc chi tiéu ta ¢6 dy todn thu
nhap ndm hoc 2006 — 2007 nhu sau:

Bang du todn thu nhdp nam hoc 2006-2007

(Pon vi tinh: 1.0004d)

Thyc hién | Uéc thuc hién Dy todn
NOI DUNG THU 2;)24 - 2005 2005 - 2006 2006 — 2007
° | % |S&tién | % | Sotién %
tién
5. Kinh phi tif ngan sdch c4p 10.206.000 65
6. Hoc phi: 4.686.570 30
- Chinh quy 2.296.350 14.7
- Tai chic 2.390.220 15.3
Dai han 2.390.220
Ngédn han
7. Thu tir hoat ddng SXKD 500.000 3
8. Thu khac 350.000 2
Tong cong 15.742.570
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Phu luc 09:
BANG CAU HOI

1. Tén don vi:
2. Tinh hinh hoc sinh:

S6 Iugng hoc sinh nim hoc 2006-2007: Trong d6 s6 HS nim cudi:
- Dai han: chinh quy: khong chinh quy:
- Ngén han:
Hoc phi:
Chinh quy:
Khong chinh quy:
Ngédn han:
Pio tao theo chi tiéu dugc giao hay ddo tao theo nhu ciu dia phuong?
S6 16p hoc:

3. Tinh hinh nhén sy:

S6 lugng cdn bd, gido vién, cong nhan vién:

Trong d6 s6 gido vién truc tiép gidng day:

T& chitc cong tac k& todn :

S6 lugng cdn bd nhan vién k& todn:

Trinh do dai hoc: Cao ding: Trung cap trd xuéng:

Thyc hién nhitng cong viéc k€ todn gi?

Hinh thitc k& todn 4p dung?

Noi dung thuc hién k& todn chi ti€t (thudc k& todn tai chinh):

Noi dung thyc hién k& todn qudn tri:

C6 thuc hién phan tich quy€t todn khong? Phan tich nhitng noi dung nao?

C6 thuc hién phan tich gifta 1¢i ich va chi phi khong? N&u c¢6 thi ti€p cin theo
huéng nao?

Hu6ng 1: Dit ra mot khodn chi phi c6 dinh va tip trung vao viéc dat dudc 1gi

ich cao nhat tir mic phi t6n d6.

Huéng 2: Pit ra mitc dich vu phdi cung cAp va tip trung vao viéc chi sao cho
hdp ly nhat.

C6 stt dung phadn mém tng dung trong cong tic k& todn khong? N&u c6 1a phan

>

mém gi?
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Viéc thu hoc phi bit budc thu dat ty 16 100% hay cho phép modt khodn khong thu

dugc?
Kinh phi cho hoat dong:
Ngan sdch cAp: bao gdm nhitng ngudn nio?
Hoc phi:
Gitr lai bao nhiéu % va chi vao viéc gi?

Ciéc khodn phi va 1é phi khac (Lé phi du thi, xét tuyén,...):

DPinh mic chi phi cho mdt hoc sinh do c4c khoa chuyén mon I1ap hay bd phan k&
todn?
Chi phi cdc phong, ban, khoa: theo thuc chi hay khodn chi phi (ching han tién
DT, vin phong phim,...)?
Hach todn k€ todn trén cd s§ thuc thu, thuc chi hay theo phuong phdp phdt sinh?
Thi du nhu khodn thu tir ngén sach, tir hoc phi.
K& hoach mua sim tai sdn cd dinh dudc thuc hién nhu thé nao?

Thdi gian, trinh tu , tha tuc,...
Kinh phi khong st dung hét c6 dudce chuyén sang nim sau?
Cdc chi phi thudc nién dd nhung chua trd cé dugc tinh vao khodn chi phi trong
nim khong? Thi du nhu tién gidng day phdi trd cho gido vién.
Chi phi phét sinh lién quan d&n nhiéu ky ¢6 dudc phian bd hay tinh vao chi phi
ky phat sinh? Vi du mua sim TSCDB, chi stta chita 16n TSCD, ...

Hao mon tai sdn c6 dinh hach todn th&€ ndo? Tinh vao chi phi hay gidm ngudn?

. Chuyén mon cta hiéu trudng:

. Thyc hién nghi dinh 43 d@&n mitc nao? (Pon vi thudc loai nio trong khodn 1 diéu 9

ctia nghi dinh: ty dm bao toan bod kinh phi hoat dong hay ddm bido mot phan, dim

bao bao nhiéu %)
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