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PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai nghién ciru.

Mo hinh Khu cong nghiép (KCN) 1a mé hinh kinh té méi duoc dé cip va xuét
hién tai Viét Nam, dugc hinh thanh va phat trién gan lién véi cong cudc do6i méi duoc
khoi xudng tir Pai hoi Dai biéu toan quéc dang cong san viét Nam 1an tha VI (nim
1986) va bét dau phat trién manh vao nhitng nam dau cua thap nién cudi thé ky XX, bét
dau tir su ra doi cua Khu ché xuat (KCX) Tan Thudn vao nim 1991, dén nay da lan toa
nhanh chong thanh mdt luc luong kinh té manh ctia dat nudc nham Thu hat dau tu
trong va ngoai nudc, da dang hoa cac nguén lyc dac biét chu trong thu hut dau tu nude
ngodi, gbp phan quan trong trong viéc chuyén dich co cdu kinh té theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa, da dang héa nganh nghé, nang cao trinh do cong nghé, kha
nang canh tranh va mo rong quan hé hop tac qudc té, bao vé moi truong sinh thai.

Tinh dén thang 10 nim 2007, ca nudc c¢6 154 KCN, KCX véi téng dién tich dt
tu nhién 14 32.808 ha, trong d6 dién tich dat cong nghiép c6 thé cho thué dat 21.775 ha
(chiém 66%). Pa c6 92 KCN di vao hoat dong, thu hiit 2.600 dy an dau tu ngoai nudc
véi tong von dau tu trén 25,3 ty USD va gan 2.800 dy an dau tu trong nude voi tong s6
vbn dau tu ding ky gan 137 nghin ty dong, giai quyét viéc lam cho 920 ngan lao dong
tryc tiép.

Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP) sau hon 10 ndm di vao hoat
dong véi két qua dat dugc rat dang ghi nhan : Tinh dén thang 11 ndm 2007 c6 292 dy
an dau tu vao 2 KCN (VSIP va VSIP 2) véi 276 du an FDI véi téng vén dau tu ding
ky 1.979.785.836 USD va 16 du 4n trong nudc véi tong von dau tu 345 ty VND, 1a
Khu cong nghiép c6 dién tich cho thué dét 1ap day trén 95%, trong d6 VSIP 2 sau hon
mot ndm di vao hoat dong da cho thué dat lap day trén 93%. V&i két qua do, VSIP 1a
mot trong nhitng KCN c6 tdc d6 thu hat dau tu nhanh nhét, thanh cong nhét tai Viét
Nam. Tai bai phat biéu ciia Thu tuéng Singapore Ly Hién Long nhan 1& ky niém 10
nam ngay thanh 13p VSIP (ngay 26 thang 09 nam 2006) : Trong mot thap ky qua, VSIP
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da 16n manh va tré thanh mét trong nhitng KCN thanh cong nhat tai Viét Nam, véi
moi trudng san xuit dang cip thé gidi, uy tin va loi nhuén di bién VSIP thanh mot
KCN kiéu mau.

Do d6, viéc phan tich, ddnh gia nhitng nguyén nhan dan dén thanh cong va
nhimg han ché con ton tai ctia VSIP ¢6 y nghia quan trong, qua d6 tim ra nhitng giai
phap pht hop dé hoan thién hoat dong Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore nham
g6p phan thu hut dau tu trén dia ban tinh Binh Duong.

2. Ddi twong va pham vi nghién ciru.

- Doi twong: Nghién cuu su hinh thanh va hoat dong cia Khu cong nghi¢p, dac
biét di sdu nghién ctru su hinh thanh va hoat dong ctia VSIP, nhitng nhén té din dén sy
thanh cong cua VSIP - mot trong nhitng KCN thanh céng nhét tai Viét Nam, can duoc
nhan rong dién hinh 1a KCN kiéu mau.

- Pham vi: Nghién ctru két qua hoat dong ctia Khu cong nghiép Viét Nam —
Singapore, tinh Binh Duong.

3. Muc dich nghién ctru.

- Nhitng van dé 1y luan chung vé xay dung KCN.

- Tim hiéu mdt s kinh nghiém ctia mot s6 nude khu vuc Chau A trong vi¢c xay
dung KCN.

- Panh gia két qua hoat dong va phat trién tai VSIP thoi gian qua, md hinh quan
1y nha nudc tai KCN theo co ché “Mot cira, tai chd”. Pay thuc su 1a mo hinh kiéu miu
vé Khu cong nghiép tai Viét Nam.

- X4c dinh nhiing ton tai, han ché su phat trién, nang cao hiéu qua cua VSIP.

- Thong qua d6 dé& xuat nhiing giai phap hoan thién mo hinh hoat dong VSIP
trong thoi gian toi.

4. Phwong phap nghién cwou.

Cac phuong phap nghién ctru dugc st dung trong luan an la: Phuong phap duy
vat bién chiing, duy vat lich su, nghién ctru mé hinh 1y thuyét va thuc tién trong phat

trién cac KCN trén Thé giGi va ¢ Viét Nam, phuong phép théng ké, phan tich hé thong,



phan tich tuong quan, danh gid so sanh, phan tich SWOT va khdo sat danh gid sy hai
1ong ctia Chit dau tur theo thang diém Likert 5.

5. Két cau cua luan van.

Ngoai phan mé dau va két luan, ndi dung ciia phan luan vin bao gém 3 chuong
nhu sau :

- Chuwong 1: Co s6 1y luan vé cac KCN trén thé gidi va ¢ Viét Nam.

Phan tich nguon gbc sy hinh thanh, muc tiéu thanh 13p cic KCN trén thé gioi;
nhitng kinh nghiém vé phat trién cac KCN ¢ Chau A va viéc van dung nhitng kinh
nghiém nay trong xay dung KCN ¢ Viét Nam va VSIP. Nghién ciru phan tich, hé théng
hoa cac yéu t6 anh huong dén hoat dong ctia cac KCN.

- Chuwong 2: Phan tich qua trinh hoat dong cia Khu cong nghi¢p Viét Nam -
Singapore.

Sy hinh thanh va phét trién VSIP, Nhiing thanh qua cta VSIP — KCN thanh
cong va kiéu mau tai viét Nam.

Phén tich danh gia SWOT trong qua trinh x4y dung va phat trién VSIP, dé xuat
giai phap hoan thién hoat dong VSIP trong thoi gian téi.

- Chwong 3: Giai phap hoan thi¢n moé hinh hoat dong VSIP.

Trén co s xac dinh nhirng ton tai qua phan tich két qua hoat dong VSIP, dé xuat
nhimg giai phap hd trg va khai thac VSIP dé hoan thién mé hinh hoat dong VSIP nhim
g6p phan thu hiit dau tu trén dia ban tinh Binh Duong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KHU CONG NGHIEP
TREN THE GIOI VA O VIET NAM.
1.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA KHU CONG NGHIEP.
1.1.1. Ngudn goc va sw hinh thanh Khu céng nghiép.

KCN hién dai ngay nay bt nguén tur 1au doi, dang phé bién va cd dién nhit cua
n6 1a Cang tu do (Free Port) tirc 1a Cang ma tai d6 4p dung Quy ché ngoai quan, theo
d6 hang hoa tir nudc ngoai vao va tir Cang di ra, duoc van chuyén mot cach tu do ma
khong phai chiu thué quan. Chi khi ndo hang hoéa vao ndi dia méi phai chiu thué quan.
Cang ty do xuat hién & Chau Au tir thoi Trung C6. Thé ky 16 xuit hién cac Cang tu do
nhu Leghoan va Genoa ¢ Y. O Thé ky thtr 18 1a cac Cang ty do Marseille, Bayonne,
Durick. Pau Thé ky 20 ndi 1én cac Cang ty do Copenhagen, Danzij, Hamburg. Ciing
trong thoi ky nay, Cang tu do di lan truyén tir Au sang A, ndi 1én 1a Hong Kong va
Singapore.

Cac Cang tu do di dong vai trd quan trong thic ddy nén ngoai thuong cua céc
nude, hinh thanh cac do thi sam uét cung v6i cac Trung tdm thuong mai, dich vy, dau
mdi giao thong qubc t& nhu da thiy qua vi tri va vai trd cia cic cang 16n trén Thé gidi
nhu New York, Hong Kong, Singapore,... Khai niém Cang ti do da dugc mé rong, van
dung thanh loai hinh mé1 1a KCN, KCX, khu xuéng ngoai quan, theo d6 khu nay
khong chi gidi han & tinh chit ngoai quan méa con bao gdm ca hoat dong san xuét, ché
bién hang xuat khau.

1.1.2. Cac loai hinh Khu cong nghiép:

Trén Thé gidi hién nay hinh thanh 07 loai hinh KCN nhu sau:

1. Cang tu do:
Cang tu do 1a Cang ma tai d6 ap dung Quy ché ngoai quan, theo d6 hang hoéa tir
nudc ngoai vao va tir Cang di ra, duoc van chuyén mot cach tu do ma khong phai chiu

thué quan. Chi khi nao hang héa vao ndi dia méi phai chiu thué quan.
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Céac Cang ty do di dong vai tro quan trong thuc day nén ngoai thuong cua cac
nude, hinh thanh cac do thi sim uét cung voi cac Trung tam thuong mai, dich vy, dau
moi giao thong qudc t& nhu da thiy qua vi tri va vai trd cia cic cang 16n trén Thé gidi
nhu New York, Hong Kong, Singapore.

2. Khu ché xudt:

C6 nhiéu dinh nghia vé KCX, mdi tic gia tuy theo ddi tuong nghién ctru ma tap
trung chl y mot khia canh nao d6 ciia KCX, Song n6 c6 mot s6 diém chung nhu : KCX
1a khu ¢ hang rio tach biét, tap trung nhitng nha san xuat ra san pham chu yéu dé xuat
khau, cac nha dau tu vao day dugc khuyén khich thong qua cac hinh thirc mién giam
thué va cac chinh sach tai chinh khac..

3. Khu Cong nghiép tap trung:

Khu cong nghiép 1a Khu tach biét, tip trung nhitng nha dau tu vao cic nganh
cong nghiép ma Nha nudc can khuyén khich, vu dai. Tai ddy, Chinh pht nude so tai sé
danh cho cac nha dau tu nhitng vu dii cao vé thué, vé cac bién phap ddi xur phi thué
quan, vé quyén chuyén loi nhuan ra nudc ngoai,... dé ho dua cong nghé vao roi tién t6i
chuyén giao cong nghé cho nudc cha nha. Pay 1a muc tiéu cia KCN. Trong KCN ¢6
thé c6 doanh nghiép ché xuit.

4. Bdc khu kinh té:

Vao cudi nhitng nam 70, Trung Qudc phai c6 nhitng bién phap dic biét dé hap
dan von, k¥ thuat, quan 1y nude ngoai. Nam 1979, Chinh pha Trung Qubc thong bao
hai tinh Quang Pong va Phiic Kién thir nghiém mé hinh dic khu kinh té. Bon dic khu
dau tién bao gdbm: Tham Quyén, Chu Hai, San Pau (Tinh Quang Pong) va Ha Mén
(Tinh Phuc Kién) thir nghiém mo hinh ndy, chinh quyén cua cac dic khu nay duoc
quyén cong b cac quy dinh luat phap cia dia phuong vé thu hit dau tw nude ngoai nhur
thué suat vu dai, mién thué nguyén liéu, may moc dung cu san xuit. Moi van dé kinh
té, thuong mai, déau tu, dich vu,... déu do chinh quyén dac khu quyét dinh. Pac khu co6
hang rao hodc bién gii ngin cach rd rang voi dai luc. Phan 16n hang hoa san xuét tai
cac dic khu kinh té déu phai xuat khau, trong d6 30% hang hoa dugc ban tai noi dia.

5. Khu bdo thué:
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Pay ciing 12 m6 hinh cua Trung Qudc dang ap dung & cac dic khu Tham Quyén,
Son Pau,... Khu bao thué nam trong dic khu nay cé hang rio cing bao boc. Nha dau
tu nudc ngoai duoc phép dua vao Khu bao thué moi nguyén vt liéu, may moc thiét bi,
cong nghé phuc vu cho san xuat hang hoa tai Khu bao thué ma khong phai dong thué.
Nha dau tu duge thué muén nhan cong tai ddy dé san xuit.

C6 thé n6i Khu bao thué 13 hinh thirc md rong pham vi ctia kho ngoai quan. Véi
kho ngoai quan, hang hoa nudc ngoai duoc dua vao luu kho, khong chiu thué nhung
chiu su kiém soat cua hai quan, khi ndo dua hang hod d6 vao ndi dia thi méi phai lam
thu tuc hai quan, nop thué theo luat dinh.

6. Khu Phat trién Khoa hoc — Céng nghé hodc Khu cong nghé cao (KCNC):

Day 1a mot loai hinh KCNC méi duoc hinh thanh & mét s6 nude trong khu vue
Chau A nhu: Nhat Ban c¢6 KCNC Tsukuba, Dai Loan (HsinChu), Singapore (Cong vién
khoa hoc), Han Quéc (Thanh phé khoa hoc Taedok).

Piém khac biét ¢ loai hinh nay 12 nguoi ta huy dong vao khu ndy céac truong Dai
hoc cong nghiép, cac trung tdm nghién ctru dé thuc hién viéc nghién ctru tmg dung cac
san pham méi, cac tinh ning tic dung méi cua san pham.

Khu vuc nay ciing danh nhitng vu dii cao cho cac nha dau tu trong va ngoai
nuodc (tai cac khu noi trén, ho déu thuc hién lién doanh véi céac hang cong nghiép lon
ctia cic nudc Au MY, phan trong nuéc tham gia ciing rat manh vi doanh nghiép trong
nuéc déu cé tiém nang). Uu thé cua khu Khoa hoc — Cong nghé nay 1a ki thuat cao,
doc déo, co thi truong xuat khau rong rai ¢ nhiéu nudc trén thé gidi. Kim ngach cua
mot xi nghiép ¢ day tham chi Ién té1 hang chuc ty USD mot ndm.

7. Khu viee mau dich tw do (FTA) :

Khu vyc méau dich tu do 1a khu vuc ma ¢ d6 cac hoat dong thuong mai duoc tu
do véi 3 ndi dung co ban:

- Thué quan XNK duoc bii bo.

- Céc bién phéap phi thué quan duogc bii bo.

- Cac hoat dong thuong mai d6i véi hang hoa va thuong nhan trong ciing nhur

ngoai nudc duge doi xur binh dang.
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Viéc thao g& hang rao thué quan va phi thué quan dugc tién hanh dan timg budc,
can clr vao suc canh tranh cua hang hoa trong nudc, nang luc cua khu vuc FTA va nhu
cau ctia Nha nude noi dat FTA. Do vy, thong thudng, mtc do wu dii vé thué va phi
thué néi trén s& tang dan, tirc 13 viée bai bo thué va cac bién phép phi thué s& duoc thuc
hién dan qua timg nim, timg thoi ky tir thap 1én cao dé san xuit trong nudc thich nghi
dan, khong bi sdc dot bién.

1.1.3. Khdi niém v&é KCN ¢ Viét Nam.

Trudc day, theo Nghi dinh 322/ND-HDBT ban hanh ngay 18/10/1991 veé Quy
ché Khu ché xuét tai Viét Nam va sau d6 Nghi dinh 192/NDP-CP ban hanh ngay
28/12/1994 vé Quy ché Khu cong nghiép. Cac khai niém Khu ché xuét, Khu cong

nghi¢p duoc quy dinh ¢ hai Nghi dinh nay cling khac nhau. Sau do, ngay 24/04/1997,
Chinh Pht ban hanh Nghi dinh s6 36/CP vé Quy ché Khu ché xuit, Khu cong nghiép,
Khu céng nghé cao thay thé cho hai quy ché néu trén thi khai niém KCN, KCX moi
dugc thdng nhat, theo do, theo nghia rong Khu cong nghiép bao gdm: Khu ché xuét,
Khu cong nghiép, Khu cong nghé cao vi cac khai niém nhu sau:

- “KCN la khu tap trung cdc doanh nghiép KCN, chuyén san xudt cong nghiép
va thuc hién cdc dich vu cho san xudt cong nghiép, co ranh gioi xac dinh, khong co
dan cu sinh song, do Chinh Phii, hodc Thii twéng Chinh Phii thanh Idp, trong KCN ¢6
thé c6 doanh nghiép ché xudt”.

- “KCX la khu céng nghiép tip trung cdc doanh nghiép ché xudt, chuyén sdin
xudt hang xudt khdu, cé ranh gidi dia Iy xdc dinh, khéng cé dan cw sinh song, do Chinh
Phii hodc Thii twéng Chinh Phii quyét dinh thanh ldp”.

- “KCNC la khu tdp trung cdac doanh nghiép cong nghiép ky thudt cao va cac
don vi hoat dong cho phat trién céng nghé cao, bao gom: nghién ciru, phat trién khoa
hoc, cong nghé, dao tao va dich vu lién quan, co ranh gioi dia ly xdc dinh, khong co
dan ciw sinh song, do Chinh Phii hodc Thi twéng Chinh Phii quyét dinh thanh lp.
Trong KCNC c6 thé c¢é doanh nghiép ché xudt” .

Nghi dinh s 99/2003/NP — CP, ngay 28 thang 8 nim 2003 ctia Chinh phu vé
ban hanh “Quy ché khu c6ng nghé cao” di xac dinh :
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- “Khu céng nghé cao” la khu kinh té kj thudt da chirc ndng, c6 ranh gidi xdc
dinh do Thii tuéng chinh phi quyét dinh thanh ldp, nham nghién civu, phdt trién va iing
dung cong nghé cao, wom tao doanh nghiép cong nghé cao, dao tao nhan lyc cong
nghé cao va san xudt kinh doanh san pham céng nghé cao. Trong khu cong nghé cao
c6 thé c6 khu ché xuat, khu ngoai quan, khu bao thué va khu nha 6.

Gan day nhét, Luat dau tu duoc Qubc hoi thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005
d3 hiéu chinh lai khai niém vé KCN, KCX va KCNC nhu sau:

-“KCN la khu chuyén san xudt hang hang cong nghiép, va thuc hién cac dich vu
cho san xuat cong nghiép, co ranh gioi dia ly xac dinh, dwoc thanh ldp theo quy dinh
cia Chinh phu”.

-“KCX la khu céng nghiép chuyén san xudt hang xudt khau va hoat dong xudt
khau, cé ranh gidi dia Iy xdc dinh, dwoc thanh Idp theo quy dinh ciia Chinh phii” .

Theo quan diém ciia tic gid: Vé co ban, hai khai niém KCN va KCX khong
khac nhau, tuy nhién vé chirc ning hoat dong KCX xuét khau 100% san pham do minh
san xuat, quan h¢ gitta KCX vai thi truong ndi dia 1a quan h¢ ngoai thuong, voi nhitng
uu dai dac bi¢t danh cho cac nghiép vu san xudt xuét khau; trong khi muc ti€éu chinh ma
cac KCN can huéng t6i 1a tranh thu wu déi cta cac ngudn dau tu trong, ngoai nude va
dugc phép tiéu thy san pham cta minh trén thi trudng ndi dia. Nhu vay so véi quy dinh
KCX, quy ché KCN t6 ra mém déo hon, c6 nhiéu uvu thé hon, phu hop voi hién trang
kinh té Viét Nam hon, vi d6i tuong dau tu dugc mo rong, ho tim thay loi ich kinh
doanh ¢ thi truong ndi dia voi hon 83 tri¢u nguoi.

Két lugn: Vé ndi dung véi su gidng nhau twong di gitta KCN va KCX, phan
dudi day cua luan vin, tac gia s& str dung thuat ngir “Khu céng nghiép” dé dai dién cho
KCN, KCX va KCNC.

1.1.4 Vai tro KCN trong phit trién kinh té.

1.1.4.1. Phat trién cong nghiép, thic diy ting truéng kinh té.
KCN 14 trong diém kinh té cua dija phuong, dong gép ngudn thu 16n cho ngan
sach, mé mang cac nganh nghé méi, tao viéc 1am cho ngudi lao dong, thu hit ngudn

lao dong sin c6 & dia phuong.



14

Phat trién KCN s& 13 dau tau ting trudng, thuc day cic nganh nghé khac phat
trién. Viéc quy tu cac doanh nghiép vao cac KCN sé& han ché sy lang phi quy dat, giup
cho dia phuong c6 thé tip trung ngudn vén dé phat trién co so ha tang trong cac KCN,
thu hat vén dau tu; cac nha dau tu cling giam bét chi phi tim noi dau tu, tranh cac thi
tuc hanh chinh ruom ra trong viéc cap phép dau tu va hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1.4.2. Gop phin chuyén dich co ciu kinh té theo huéng Cong nghiép hoa
— Hién dai hoa (CNH — HDH).

KCN hinh thanh va phat trién s& gop phan lam chuyén dich co cau kinh té tir
nong nghi€p sang cong nghiép, lam tdng ty trong cua nganh cong nghiép va dich vu va
giam ty trong nong nghiép ctia ca nudc va cua dia phuong noi c6 cac KCN.

KCN phét trién s& lam tang kha ning canh tranh ciia hang hoa trén thi truong
trong va ngoai nude, day nhanh téc d6 va kim ngach xuit khau, ting ngudn thu ngoai té
cho doanh nghiép nham tai mo rong san xuat, d6i méi trang thiét bi, tich liy thém kinh
nghiém trong quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh, 1am cho cac doanh nghiép ngay
cang lam &n c6 hi¢u qua.

1.1.4.3. Tiép nhan, chuyén giao va dp dung c6 hiéu qué nhirng thanh tyu
ciia khoa hoc va cong nghé, cong tac biao vé méi truong dwoe dam bio, tao tién dé
cho phat trién bén virng.

KCN 1a noi tiép nhin chuyén giao va ap dung c6 hiéu qua nhat nhirng thanh tuu
phat trién ciia khoa hoc cong nghé, 4p dung vao qua trinh san xuat, kinh doanh va dich
vu vo1 mot dia ban tuong doi rong, dugc quy hoach theo mot ké hoach va chién lugc
phat trién 1au dai cta nén kinh té&; voi hé théng co so ha tang k¥ thuat twong ddi hién
dai, d6ng bo; cuing voi nhitng wu ddi ma Nha nuéc danh cho cac KCN trong nhip khau
vat tu, thiét bi, vé nguén von vay, vé thué... tao diéu kién thuan loi cho cac KCN ¢6
thé tiép nhan cong nghé tién tién, hién dai trén Thé gi6i, tan dung duogc loi thé cia cac
nuée di sau dé rat ngin dan khoang cach vé khoa hoc cong nghé véi cac nude khac.
Viéc tiép nhan khoa hoc cong ngh¢ da tao uu thé ndi troi ctia cac KCN ma céac khu vuc
kinh té khac it hodc khong c6 co hoi. Piém khac biét chu yéu caa KCN véi ving ngoai

KCN 1 co sé ha tang k¥ thuat KCN duogc xdy dung twong d6i hoan thién va cac doanh
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nghiép KCN trong qua trinh san xuat phai thuc hién nghiém va dugc giam sat chit ché
hon vé cong tac dam bao vé sinh mdi truong thuc day phat trién bén virng.

1.1.4.4. Tao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Mo ra cac KCN dé tao nhiéu co hdi lam viéc cho ngudi lao dong 1a mot trong
nhimg muc tiéu quan trong ctia cic nude dang phat trién. Thuce tién cho thiy, KCN la
noi thyc hién chién lugc toan dung lao dong tai cac qudc gia, dic biét 1a cac qubc gia
dang phat trién.

Céc KCN vura 1a noi du nhdp ky thuat, cong nghé tién tién va hoc tap kinh
nghiém quan 1y vira 1a moi trudng dao tao huin luyén ra nhitng ngudi quan 1y o trinh
d6 cao, c6 ban linh, kinh nghiém va nhiing cong nhan c6 tay nghé cao, c6 ¥ thirc tac
phong cong nghiép do duoc tiép can véi nhitg diy chuyén cong nghé tién tién véi ki
thuat cao, budc cac nha quan ly va nguoi lao dong phai ty rén luyén va khong ngung
hoc hoi nang cao trinh do chuyén mén, timg budc du sitc dap tmg va thay thé cac nha
quan 1y nudc ngoai, ddng thoi mic thu nhap khong ngimg ting 1én twong xtng véi
cuong vi moi ddm nhi¢m.

1.1.4.5. Ting cwong thu hit diu tw, phat trién nganh nghé va ving linh
tho.

Véi nhitng vu dai vé gia thué dat, vé chinh sach tai chinh linh dong va cac thu
tuc hanh chinh gian don s& 13 loi thé dé cac chu dau tu giam thiéu chi phi dau tu, chi
phi san xuat kinh doanh va cac chi phi hanh chinh. Cac chii ddu tu khong mat nhiéu
thoi gian di khao ctru dia ban, tiét kiém thoi gian dé giai phong mat bang, hoan thanh
cac thu tuc dau tu, xay dung, v.v... han ché duoc rai ro danh méat co hoi dau tu.

Xay dung KCN sé tao diéu kién thuc day phat trién cic nganh, linh vic cong
nghiép phu trg, cac dich vu can thiét tir dich vu cong nghiép, tai chinh, ngan hang, cung
cép nguyén li€u dén dich vu lao dong trong KCN, déng thoi viée thu hat lao dong tao
nén khu dén cu tap trung hinh thanh céc d6 thi, thanh phd cong nghiép, gitip phan bd va
stt dung c6 hiéu qua hon cac nguon lyc cta dia phuong.

Xay dung cac KCN tap trung con la mdt bién phéap hiru hi¢u nang cao hi¢u qua

von dau tu. D61 véi cac nude dang phat trién, do thiéu von, chua cho phép cung mdt
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lac hoan thién toan bo hé thdng co so ha ting. Vi vy, viéc xay dung va phat trién cac
KCN la mot giai phap tdt nham tap trung nguén luc von rat han hep vao mot s6 khu
vuc trong diém co nhiéu loi thé hon cac khu vuc khac trén dia ban lanh tho.

Xay dung cac KCN con 1a diéu kién dé that chat mbi lién két kinh té giita cac
doanh nghiép trong va ngoai cac KCN. Trong KCN tip trung cac doanh nghiép it nhiéu
c6 lién quan v&i nhau trong san xuat va tiéu thu san pham tao nén mdi lién két, hop tac
kinh té bén chit giita cac doanh nghiép thanh mot thi trudng tap trung lam cho cac chi
phi giao dich ciing giam di. Mat khac, cac doanh nghiép con cé thé tan dung cac
nguyén phu liéu ctia nhau dé ha thip gia thanh san pham.

Xay dung KCN sé& kéo theo cac nganh dich vu phuc vu doi séng cung phat trién,
hinh thanh nén cac khu dan cu tap trung, cac khu do thi méi va hang loat cac dich vu
moi s€ ra doi nhu: cho, si€u thi, cac dich vu buu dién, du lich, van tai cong cdng,... Noi
cach khac, cac KCN phat trién c6 tac dung lan téa sang cac khu phy cén, cac vung lanh
thd va trong toan b nén kinh té theo co ché tac dong “Vét dau loang”, thic day cac
nganh kinh té ctia dia phuong, ving kinh té va ca quéc gia.

1.1.4.6. KCN hinh thanh va phat trién sé 1a cAu ndi hdi nhiap nén kinh té
trong nuéc voi nén kinh té quoc té.

Sy hinh thanh cac KCN c¢6 tac dung lam thiic day su phat trién kinh té trong
nuée, phat huy tac dung lan téa cia KCN. Khu cong nghiép con 1a noi san xuat hang
hoa xuat khau hudng ra thi truong Thé gidi, 1a cira ngd khai thong nén kinh té trong
nudc voi bén ngoai, gop phan day nhanh qua trinh tham gia vao phan cong lao dong
qudc té, hoa nhap vao nén kinh té Thé gidi.

Thong qua viéc thanh 1ap KCN, nudc chu nha mubn déy manh hoat dong ngoai
thuong. V&1 nhitng vu dai vuot trdi, co ché quan ly thuan lo1i, vi tri xay dung KCN c6
diéu kién thuan loi cho van chuyén, luu thong hang hod s€ giam chi phi san xuét, tao
diéu kién cho viéc san xuét hang hoa.

Tom lai, KCN cé 02 vai tro:

- P6i ndi: KCN 1a noi thuc hién cac chinh sach kinh t& méi trude khi ap

dung vao cac dia phuong, ving khac cua qudc gia. KCN 1a dau tau tang truong kinh té



17

co tac dung lan toa, kéo theo su phat trién chung cua toan bo nén kinh té, 1a budc dot
pha chinh sach kinh té mo, hién dai, dam bao phat trién bén viing.
- Pdi ngoai: KCN 13 cira s6 nhin ra thé gidi, 1a cau ndi dé tiép thu von,
khoa hoc cong nghé va kinh nghiém quan 1y tién tién thuc day ting truong kinh té.
1.2. CAC YEU TO ANH HUONG PEN SU PHAT TRIEN KCN.
1.2.1. Quy hoach phat trién KCN.

Ban chat va muc tiéu ctia quy hoach 1a x4y dung nhimg dinh huéng 16n nhim
lam co s gitp cho cac nha lanh dao, cac nha quan 1y kinh té vi mé hoach dinh céc
chinh sach phat trién, xay dung cac ké hoach trung han va ngan han trén lanh tho.

Quy hoach phat trién KCN dja phuong phai gin lién voi quy hoach phat trién
KCN ving, quy hoach phat trién nganh trén dia ban va bo phan quy hoach phat trién
kinh té x4 hoi ctia ving va ca nudc dya trén day di cin clr trong khau Iya chon huéng
vu tién. Quy hoach KCN quan trong hon, phai dya trén nhu cau phat trién, kha ning
cta dia phuong chir khong phai 1a nhiéu hay it s6 luong KCN. Viéc phan bd bé mit
khong gian phai hop 1y, & nhitng vi tri thuan lgi vé giao thong, cung cip dién, nudc va
thoat nudec.

Trong timg KCN phai quy hoach co s¢ ha ting k¥ thuat bao gdm: dudng giao
thong, dién, thoat nudc, cdy xanh, mdi truong cung voi quy hoach cac phan khu chuce
ning lam co s¢ cho viée sip xép bd tri cac doanh nghiép cing nganh nghé hoic hd trg,
b sung cho nhau.

Quy hoach bén trong KCN phai gin lién voi quy hoach bén ngoai khu gém: khu
nha ¢, truong hoc, bénh vién, trung tam thuong mai, thé thao,... bao dam bén canh
hoac trong vung ¢6 KCN hinh thanh céac d6 thi hién dai.

Quy hoach khong phai xay dung mot lan la xong, nd phai dugc cic co quan
chtic nang giam sat dé kip thoi diéu chinh cho pht hop véi thuc té tinh hinh.

1.2.2. Co ché hanh chinh trong phit trién KCN.

Dé tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tu trong viéc thuc hién céc thu tuc
phap 1y, ciing nhu timg budc nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc dbi voi cac KCN, Co

ché hanh chinh tung budc dugc hoan thién theo hudng don gian hoa cac thu tuc, bd
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may gon nhe theo co ché “mét ctra” nham giam bdt nhitng phién ha ciing nhu thoi gian
va chi phi cho nha dau tu.

1.2.3. Lwa chon vi tri dia 1y trong phat trién cac KCN.

Xéc dinh dung dia diém KCN 1a mot dam bao cho sy thanh cong. Lich str hinh

thanh va phat trién cac KCN trén Thé gidi cho thay su lya chon dia diém dé thanh lap
KCN rat quan trong va né anh huong dén viéc thanh cong ctia KCN. KCN thuong dit ¢
vi trf giao thong thuan loi ca dudng bo, dudng hang khong, duong thuy dé van chuyén
hang hoa dé dang. Nguoc lai, su chon lya sai vi tri xay dung KCN thuong dan dén that
bai, trén Thé gi6i da co nhiéu vi du dién hinh vé phuong dién nay.

O Thai Lan, vao gitra nhitng nam 1980, KCN Lat KraBang (36 ha) duoc thanh lap
& ngoai 6 Bangkok va KCN Lamphun (24 ha) phia Bic Thanh phé Chiang Mai, chang
bao 1au KCN Lat KraBang dugc 1ap day trong khi KCN Lamphun chi ¢6 mot nha may
sau 2 nam thanh 1ap KCN. O Guetemala, KCN tai Santa Tomasde Castila hoan toan
that bai vi vi tri ciia n6 cach tha d6 gan 320 km. O Philippines, KCN Battan cach tha
dé Manila 150 km, ¢ trong vung nui nén hoan toan khong dat dugc muc ti€u, trong khi
KCN Cative (gan Manila) va Mactan (trong Thanh phé Cebu) hoan toan thanh cong,
trai nguoc vo1 KCN Battan.

Vi tri dia 1y duoc lya chon dé xdy dung KCN giit vai trd rit quan trong dong gop
vao sy thanh cong ciia KCN. Day gan nhu 1a mot diéu hién nhién, tuy nhién trong thuc
té khong phai lac nao ciing dé thuc hién, c6 nhitng truong hop dia diém kém thuan loi
hon vé dja Iy — kinh té lai dugc chon 1am noi xdy dung KCN, béi yéu t6 khac chi phdi
dic biét 1a yéu t6 chinh tri: nhu mong mudn c¢6 sy phat trién dong déu giira cac ving
cua dat nudc,. ..

1.2.4. Dat dai - dén bu - giai phong mit bing.

Cong tac dat dai - dén bu - giai phong mit bang cd ¥ nghia quyét dinh dén xay
dung KCN, vi chi khi c6 mét bé“mg moi1 xay dung dugc co sé ha t?mg KCN va moi thuc

hién duogc viéc xuc tién dau tu.
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Viéc giai phong mat bang 1am cham, thiéu kién quyét, thiéu sy thong nhat gitra
cac dia phuong va gitta cac thoi ky khac nhau, din dén tinh trang cham tré sy phat trién
cac KCN gay lang phi tién ctia va thim chi danh mat co hoi dau tu.

1.2.5. Phat trién co sé ha ting k¥ thuat trong KCN.

1.2.5.1. Khii niém vé co sé ha ting k¥ thuit trong KCN.

X4y dung co so ha tang k¥ thuat trong KCN bao gom: duong giao thong, dién,
nuéc, vién thong, hé thong thoat nude, xir Iy nude thai cong nghiép, cdy xanh,... 1 nét
dic thu cia KCN. Xay dung co so ha tang k¥ thuat hién dai, 1a diéu kién dé thu hat dau
tu nudc ngoai.

1.2.5.2. Tac dong co sé ha ting ki thuat hi¢n dai dé thu hit dau tw nuéc
ngoai.

Nha dau tu nudc ngoai chon dia diém dau tu trong KCN tiét kiém duoc nhiéu
chi phi ngoai doanh nghiép nhu: chi phi mua dat xay dung nha may véi gia cao, phi tu
xay dung hé thdng duong day tai dién, duong giao théng van tai va nha may, hé thong
vién thong v.v....

Co so ha ting k¥ thuat hién dai trong KCN 1a mot yéu t6 dé thu hit ddu tu nudce
ngoai, nhung d6 khong phai 13 yéu t§ quyét dinh. Mot sé KCN, khu kinh té ¢ nuéc ta,
du dau tu co sd ha téng ky thuat hién dai nhung thu hut dau tu nuée ngoai cho dén nay
con rat yéu. Dudi goc d6 kinh té, day 1a sy lang phi trong phan bb ngudn luc tai nguyén
dat nudc.

1.2.5.3. Lwa chon nha déu tw xiy dung co s¢ ha ting

Mot trong nhiing yéu tb tac dong dén su thanh cong cta khu cong nghiép la lua
chon chu dau tu, dé xay dung co sé ha téng mét cach hién dai, trude hét cha dau tu can
¢ tam nhin siu rong dé lya chon vi tri chién luoc xay dung khu cong nghiép, can ¢6
nguodn von twong d6i ddi diao du dé dam bao xay dung theo dung tién do, can co kinh
nghi¢m trong vi¢c xay dung, quan ly khu cong nghiép, cling nhu trong viéc quang ba,
tiép thi thu hut dau tu nham timg budc nang cao vi thé cia KCN trén thuong trudng.

1.2.6. Cac chinh siach hip din diu tw vao KCN.
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Trong diéu kién ciia mot quéc gia dang trong giai doan tién hanh cong nghiép
héa dat nude, ban than cum tir “Khu céng nghiép” da c6 nghia 1a ving dat dugc huong
nhirng vu dii riéng biét dé thu hut dau tu, phat trién cong nghiép, dich vu.

1.2.6.1. Céc wu dai vé thué.

Cac uvu dii thué cho cac doanh nghiép hoat dong trong KCN so véi doanh
nghiép hoat dong ngoai KCN, chi yéu tap trung ¢ thué thu nhap doanh nghiép, cu thé
1a thué suét thép hon dugc ap dung cho subt doi hoat dong cua dy an hoac mot s nam;
thoi gian mién giam thué dai hon ké tir khi c¢6 thu nhap chiu thué.

Hién tai theo quy dinh thi vu dai cia KCN thudc danh muc dia ban khuyén khich
dau tu.

1.2.6.2. H6 tro vé tin dung phat trién ha ting KCN.

Nha nudc hd trg khoan vay tin dung wu dai cho cac cong ty xay dung va kinh
doanh co s¢ ha t?lng KCN kho c6 gap kho khan vé von, nhiam tao diéu kién cho ho xay
dung CSHT KCN mdt cach hién dai, ddng bo, hoan thién theo dung tién d6 va quy
hoach chi tiét duoc duyé¢t, gop phﬁn dam bdo cong tic moi truong tai KCN dugc tbt
hon thic day kinh té phat trién bén ving.

1.2.6.3. Céc wu dai vé cho thué dat.

Cong ty phét trién ha tang dugc mién, giam tién thué dat, va thué st dung dat
theo quy dinh hoac dugc cham nop tién thué dit hodc tién sur dung dat trong mot
khoang thoi gian nhat dinh.

1.2.7. Chuyén giao cong nghé va bio vé méi truong trong phat trién cac
KCN.

Thu hat dau tu, quy mo du an dau tu co tac dong dén viée sir dung cong nghe,
nguoc lai sir dung cong nghé lai ¢6 anh huong dén van dé moi truong, gitta cong nghé
va mdi trudng c6 mbi lién hé nhan qua.

Viéc xem xét cac du an Pau tu nudce ngoai can cha ¥ dén van dé st dung cong
nghé méi tao ra san pham co strc canh tranh ctia hang hoa cta cac doanh nghiép KCN.
Ap dung cong ngh¢ mai tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p trong nudc tiép can, hoc

tap, sit dung cong nghé mai dé nang cao chét lugng san pham vai gia thanh canh tranh.
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Vi¢e lya chon cong nghé anh huong dén méi truong, dén gia thanh san phém va
ca dén viéc dao tao ngudn nhan luc dap tmg cho yéu ciu cia cong nghé, d6 1a nhiing
van dé& ma nha quan 1y vi mé va vi mé phai can nhic, tinh toan, ra quyét dinh. Quyét
dinh d6 mang tinh séng con ddi voi doanh nghiép.

1.2.8. Nguﬁn nhan luc trong phat trién ciac KCN.

Con nguoi 1a yéu to quyét dinh trong su nghiép phat trién kinh té, xa hoi. Gan
mot thé ky trude, V.I LéNin di timg nodi: “ Xét dén cung, ndng sudt lao déng la tiéu
chudan co ban dé danh gia lyc luong san xudt ciia mot ché dé xa héi”.Yéu tb quyét
dinh tao ra ning suit lao dong xa hoi d6 1 lao dong cua con nguoi. Phat trién KCN -
mot mé hinh kinh t€, mot céng cu trong su nghiép CNH - HPH, dé dam bao KCN phat
trién bén virng ciing khong thé tach roi quy luat chung dé 1a dao tao ngudn nhan lyc.

Tinh chét lao dong trong KCN la lao dong da nganh, da linh vyc, viéc dao tao
nganh chuyén sau 1a can thiét nhung khé dap img hozc twong thich trudc su tién bo cua
khoa hoc - k¥ thuat va nhu cau da dang cua nguoi st dung lao dong 1a nha dau tu nude
ngoai. Do d6, nha nudc can c6 cac chinh sach dao tao mot cach khoa hoc, hop ly nham
dap Gmg ngudn nhan luc mot cach day du ca vé sé luong 14n chat luong.

1.2.9. Phat trién co s& ha tAng xa héi cho cong nhan KCN.

Ngoai co s ha tang k¥ thuat, can xay dung co sé ha tang x4 hoi KCN. Co so ha
tang x4 hoi KCN 1a diéu kién can thiét dé hinh thanh cac d6 thi hién dai trong ving c6
KCN. Khu dan cu; truong hoc; bénh vién; trung tdm thuong mai; trung tam thé duc, thé
thao; co s& phuc vu van nghé, giai tri,... cua dan; tAt ca cac yéu td d6 tao thanh co s&
ha tﬁng xa hoi KCN.

1.2.10. M6 hinh danh gii, so sinh Khu cong nghiép.

Pé danh gia va so sanh cac Khu céng nghiép voi nhau trong viéc canh tranh kéu
goi thu hut dau tu, tac gia st dung phan tich SWOT (phan tich diém manh, diém yéu,
co hoi va mbi de doa thach thuc va sau do sir dung mo6 hinh ma tran SWOT dé dé ra
cac chién luge va giai phap cho phu hop, cu thé nhu : chién luge st dung nhitng diém
manh dé tan dung co hdi, hoac dé tranh cac mdi de doa; vuot qua nhiing diém yéu béng

viéc tan dung céc co hgi; toi thiéu hoa diém yéu dé tranh cac méi de doa...
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1.2.11. Céng tic van dong xtc tién dau tw vao KCN,

Mot yéu t rat quan trong anh huong dén sy phat trién KCN, va 1a mot tiéu chi
danh gia su thanh cong ciia KCN, d6 13 két qua ctia cong tac thu hit dau tu vao KCN.
Thu hat dau tu 13 két qua tong hop cua chinh sach vi mé (méi trudng tong quat) va
chinh sach vi mé (thudc ving va dia phuong va ctia Cong ty kinh doanh phét trién ha
taing KCN). Bé KCN phat trién bén vitng, phai xay dung chién luoc thu hat dau tu,
trong d6, xay dung moi trudng dau tu co tinh canh tranh 1a phuong tién dé dat muc tiéu
thu hat dau tu vao viéc chon lya cac dy 4n vao cac nganh nghé su dung cong nghé cao

vOi1 gia tri gia tdng san pham 16n.
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1.3. BAI HQC KINH NGHIEM VE KCN O MOT SO NUOGC CHAU A VA
VIEC VAN DUNG KINH NGHIEM TRONG XAY DUNG KCN TAI VIET NAM
NOI CHUNG VA VSIP NOI RIENG.

1.3.1. Téng quan vé KCN & mot s6 nwéc Chau A:

* Trung Qudc.

Nim 1979, bén dic khu kinh té dau tién cua Trung Quéc duoc thanh 13p bao
gém: Tham Quyén, Xa Khau, Chu Hai ( tinh Quang Pong ) va Ha Mén ( tinh Phiic
Kién ). Sau khi thir nghiém mé hinh ddc khu kinh té hai tinh Quang Pong va Phiic Kién
thanh cong ( giai doan 1979-1986); Trung Qubc mé rong viée ap dung cac chinh sach
nay ra 14 thanh phd & Duyén hai (cac thanh phd ndy mé cira tir ndm 1984); tiép tuc ap
dung chinh sach nay trong khu Pho Pong (Thuong Hai) nim 1990; Trung Qudc ap
dung chinh sdcch mo ctra to1 céc tinh viung ndi phan ( thang 6/1992).

*Han Qudc:

FEZ 1a mdt KCN dugc quy hoach dic biét, trong dé cac xi nghiép dau tu nudc
ngoai c6 thé nhap nguyén lidu hodc ban thanh pham, va tién hanh san xuit, ché bién
hoic lap rap & phan xuat khau dugc mién thué quan.

*Vung linh tho Pai Loan

Mo hinh “Khu cong nghiép”” dugc xem la chién luogce tao thuan 1oi cho qua trinh
cong nghiép hod nén kinh té Pai Loan. KCN dau tién cta Dai Loan bat dau duoc xiy
dung & Kulung nim 1960, dén nim 1991 & Pai Loan d3 phat trién hon 95 KCN voéi
tong dién tich khoang 13.003 ha. Phuong tién chu yéu & cdac KCN nay 1 nhitng nha
méy xdy san cho cdc nha du tu cong nghiép thué dé hd tro cac doanh nghiép vira va
nho (dudi 200 ngudi lam). Ban Quan Iy KCN ciing cung cap ca két ciu ha ting dong
bd va phuong tién hd trg co ban khac.

*Thai Lan.

Khac v6i mé hinh ctia Dai Loan, KCN cta Thai Lan khong nam tach biét ma 1a

mot bo phan nam trong KCN tap trung. O Thai Lan c6 hai loai hinh KCN:
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- KCN tap trung, trong d6 c6 cac xi nghiép san xuét cong nghiép. Khu nay gdm
cac xi nghiép san xuat hang hoa dé tiéu thu trong nudc va thudng 1a cac xi nghiép cong
nghiép ning, khong san xuat hang xuat khau.

- Mot loai khu cong nghiép khac, trong dé chia lam 2 khu vyec:

+ KCN tong hop: Gom cac xi nghiép chil yéu san xuit hang hoa dé tiéu
thu trong nudc va lam hang xuat khau (nhung ty trong hang xuat khau nho, dudi 40%
trong tong s6 san pham duogc san xuét cua xi nghiép do).

+ Khu ché bién xudt khau: Gom cac nha may san xuat phai dat it nhat
40% san pham san xudt tro 1én.

Trong twong lai, Thai Lan s& xdy dung KCN theo m6 hinh méi bao gdm ca Khu
thuong mai va Khu dan cu.

- Khu thuong mai: Khu vuc nay dugc danh cho cac hoat dong dich vu va
thurong mai nhu ngan hang, buu dién, cac dich vu cung ing thuong xuyén va cac hoat
dong hd tro khac dé phuc vu cho cac nganh cong nghiép hoat dong trong KCN.

- Khu vuc dan cu: Khu vuc nay danh cho muc dich sinh hoat, an ¢ ctua
nhitng nguodi lao dong lam cong va nguoi quan ly.

Cac Khu cong nghiép cua Thai Lan dang xay dung c6 dién tich khoang tir 70 ha
dén trén 1.000 ha, pho bién tir 150 — 250 ha. 1/4 s6 KCN c¢6 dién tich tir 500 — 1000 ha.

*Malaysia.

Malaysia bat dau xay dung KCX (goi chung 1a Khu thuong mai tu do) tir nhiing
nim 1970, va 13 mot trong nhitng nude xay dung KCX thanh cong nhat trén Thé gidi.
Nhiéu cong ty xuyén qudc gia c6 tam c& trén Thé gii cuia My, Nhat, Tay Au, Dai
Loan, Singapore da didt co s¢ tai Malaysia. Cac KCX cua Malaysia da 1a hat nhan cho
viéc xdy dung va phat trién nhanh chong nganh cong nghiép non tré ctia Malaysia
(chiém 30% GDP ctia Malaysia) va (chiém 2/3 hang xuét khau) ciing nhu tao cong dn
viéc lam (chiém 1/5 lao dong toan quéc).

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém tir hoat dong ciia cic KCN & mot sé6 nuwée Chau A.

1.3.2.1 Hoan thién moi truwong phap ly.
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Hau hét cac nudc déu timg bude hoan thién méi truong phap 1y théng qua viée
diéu chinh hoac ban hanh méi cic vin ban quy pham phap luat theo huéng ngay cang
r0 rang, minh bach, cai cach tha tuc hanh chinh thong qua viéc quy dinh cac thu tuc
gidy to don gian, nhanh chéng, thuong 13 dién vao miu in sin, tranh moi thi tyc ruom
ra, cu thé nhu Han Qudc : cac chinh sach thu hut dau tu nude ngoai vao khu xut khau
tw do da qua 6 1an diéu chinh vao nhitng nim 1972, 1973, 1975, 1976, 1980, 1983 dugc
thé hién bing mét sd cac dao luat df’_)ng bd nhu Luat Khu xuit khau ty do, khuyén khich
dau tu nude ngoai, cac dao luat nay dugc diéu chinh va bd sung ngay cang hoan thién.
Malaysia thi Hé théng quan Iy don gian, gon, quan hé giita Chinh phu, trung wong va
dia phuong 1 rang. Trung wong ra luit, quan 1y vi mo dé bao dam tinh tip trung thong
nhat; dia phuong duoc phan cip, quan 1y cu thé, truc tiép.

1.3.2.3 Xdc dinh ding muc tiéu xay dung cac KCN.

Can xac dinh ding muc tiéu xdy dung KCN va dat thir tu wu tién dung cho ting
giai doan vi khong thé cung mot luc dat duoc tdt ca muc tiéu dé ra cho KCN
(Malaysia).

Khu xuat khau ti do giit vai tro tich cuc thuc day trong viéc phat trién cac nganh
kinh té trong nudc, phat trién kinh t& khu vuc (Han Qudc).

1.3.2.3 Cong tac quy hoach phat trién KCN.

Dua trén quy hoach tong thé phat trién kinh t& x3 hoi va huéng din cua B
Kinh té vé nhitng quy dinh chi dan quan ly viéc trién khai xay dung cac KCN ¢ dia
phuong. Nha dau tu s& xac dinh kha nang xay dung KCN véi quy mé thich hop, trinh
co quan c6 tham quyén phé duyét. Yéu cau d6i v6i phat trién 1 KCN 1a phai gin véi
viéc hinh thanh va phat trién d6 thi xung quanh KCN d6, ciing nhu vin dé bao vé moi
truong. Cach lam nay, viéc xdy dung KCN vira dam bao phii hop vé6i quy hoach tong
thé, vira phu hop véi thuc té dia phuong. Ba ndm mot 1an, Nha nudc kiém tra, danh gia
lai tinh pht hgp quy hoach KCN so véi thyuc té (Dai Loan).

1.3.2.4 Luwa chon vi tri ding doi véi cac KCN.
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Vén dé dau tién xay dung cac Pac khu kinh té 1a phai lya chon dia diém chinh
xac. Chon vi tri dia 1y ding, chinh la diéu kién thuan lgi thuc hién muc tiéu trong xay
dung cac Dic khu kinh té (thu hat dau tw, céng nghé méi) (Trung Qudc).

1.3.2.5 Pon gian thi tuc hanh chinh, thwe hién co ché “mét cira”.

Cuc KCN Thai Lan (IEAT) phuc vu tdt cho cic khach hang muébn dau tu vao
KCN. Tiét kiém thoi gian cho khach hang bang cach cung cap cac thong tin can thiét
nhu: gidi thiéu mang ludi KCN, nganh nghé khuyén khich dau tu, vi tri cac KCN, céc
nganh nghé duoc wu dai. Cac thu tuc gidy to thuc hién sau mot ngay dugc hudng dan
va 1am thu tuc, mot tuan sau, ho duge nhan giéy phép dau tu dé bat tay vao viéc xay
dung nha xudng. Mic du c6 co ché “Mdt cira” nhung néu dé khach hang chd doi lau
cling c6 nghia la nhiéu cira, nén viéc xay dung co ché “Mot cira” nham muc dich phuc
vu cho khach hang nhanh chéng, kip thoi dé tiét kiém thoi gian cho nha dau tu (Thai
Lan).

1.3.2.6 C6 chinh sich hip din diu tw vao cac KCN.

Pé khuyén khich thu hiit ddu tu vao cac KCN, Pai Loan ap dung cac bién phap
cu thé nhu: C6 wu dai vé thué va tin dung cho nha dau tu trong nudc va ca Hoa kiéu
vay von dai han véi 13i sudt c¢6 dinh khoang 6,2% /nam, mién giam thué loi ttrc cho céc
nganh nghé khuyén khich dau tu, mién thué thu nhap doanh nghiép 5 nim cho cac nha
dau tu méi, dbi voi cac cong ty mai thanh 1ap duge mién thué loi tic cho 80% san
luong trong mot ndm (sau khi da hét thoi han mién thué 5 nim), doanh nghiép dau tu
bén ngoai chuyén vao KCN duoc cho vay wu dai va dugc giam 20% mirc thué thu nhap
doanh nghiép phai ndp trong mot s6 nim (Pai Loan).

Str dung chinh sach phat trién ving uu tién trong cac Pac khu kinh té trudc, néu
thanh cong md&i mé rong ra cadc vung khac. Bai hoc lya chon vung uu tién, dp dung
chinh sach khac biét phét trién cho timg ving theo cic muc tiéu uu tién cta Trung
Qudc, van con mang tinh gia tri va dy y nghia thoi sy dbi v6i viée phat trién cac KCN
¢ Viét Nam hién nay.

O Malaysia, chinh sach khuyén khich wu di dau tu vaio KCX va KCN (vé dat

dai, thué,...) vé co ban 1a nhu nhau, chi khac 1a trong KCX dugc mién thué nhap va
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xudt khau. Do d6, viéc quan 1y Nha nude d6i voi KCX cha yéu 1a kiém soat hai quan
d6i v6i hang ra, vao KCX, con céc van dé khac tién hanh nhu di voi xi nghiép ngoai
KCX.

Pé giam bt viée tap trung dau tu vao KCN ving Bang Cbc, Thai Lan chia cac
KCN thanh 3 vung (Vung I: 6 tinh xung quanh Bing Céc; vang II: 10 tinh xung quanh
vung I; va ving III: cac tinh con lai). V&i muc tiéu lap dady KCN va phat trién cong
nghiép dong déu trong ca nudc, Thai Lan ap dung cac chinh sach wu dai tai chinh khéac
biét dé khuyén khich dau tu vao nhiing viing xa trung tim Thanh phd, & viing sau, viing
xa cua dat nudc.

1.3.2.7 Da dang hoa cac loai hinh KCN.

Mo hinh KCN can linh hoat, da dang khong rap khuon, may méc, quy mo cé thé
16n, nho 1a ty diéu kién cu thé; hinh thirc, tén goi c6 thé thay d6i mién 13 bao dam nodi
dung thuc chat: KCX tap trung, thwong mai ty do va cha yéu lam hang xuat khau
(Malaysia).Tu nhan dugc dau tu xdy dung co sé ha ting KCX, nhd d6 ma huy dong
duogc von 16n, xay dung nhanh, quan 1y ¢6 hiéu qua.

1.3.2.8 Quan ly nha nwée doi véi KCN.

* Dai Loan:

Trong giai doan dau méi phat trién, Nha nuéc thong nhat quan Iy KCN toan Dai
Loan. Khi cc hoat dong KCN di vao né nép mai tién hanh phan cip quan Iy.

Thuc hién co ché “Mét cira” trong quan 1y KCN dugc quy dinh rat rd: Nguoi co
nhu cau chi cdn dén mot noi, & d6 s& thong bao cong khai tién trinh, thoi han xu 1y
cong viéc. Noi nhan hd so s& chju trach nhiém dén dbc xir 1y céc khau theo dung hen
tra két qua cho ngudi yéu cau.

O Pai Loan, théng nhét quan ly KCX do Cuc Cong Nghiép thudc Bo Kinh Té;
so sanh véi (IEAT) thuoc Bo Cong Nghiép thanh 1ap cac chi nhanh dé quan 1y cac
KCN ¢ dia phuong. IEAT vira 1a co quan Quan 1y Nha nuéc, vira mang tinh chét cia
mot don vi kinh doanh. Qua cac mé hinh to chirc quan 1y cac KCN ¢ cac nude cho thay

bd méy quan 1y déu gon nhe, quyén han duogc tip trung va chuyén sau. C6 nhu viy thi
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viéc tham muu nghién ctu dé xuat nhiing co ché, chinh sach cho Chinh phu thudc linh
vuc nay mai kip thoi va ¢ tinh kha thi cao.

* Thai Lan:

Trude hét cac KCN ctia Thai Lan hoat dong theo luat KCN, va co quan quan ly
Nha nuée vé KCN 1a t6 chirc IEAT quan 1y.

IEAT dugc thanh 13p tir ndm 1972, duoc giao nhiém vy quan 1y Nha nudc th6ng
nhat va phat trién KCN Thai Lan, ngoai ra IEAT con c6 chirc ning kinh doanh.

IEAT duogc Chinh phu giao cho mdt chirc ning nhu cac Bo, nganh khac dé co du
quyén hanh quan Iy Nha nude vé KCN thi du nhu:

- biu tra thiét ké xay dung KCN.

- Cap gidy phép dau tu.

- Quy dinh nganh nghé va quy mé dy an dugc cap gidy phép vao KCN.

- Quan 1y cac nha dau tu vao KCN tir san xuat kinh doanh, xuat nhap khau, dich
vy, dén st dung dat, vé sinh, y té, moi truong.

- Quy dinh gia mua, ban va cho thué dong san, bat dong san, IEAT con c6 chirc
nang kinh doanh nén dugc quyén phat hanh cac loai tin phiéu va ngan phiéu nham muc
dich phuc vu dau tu.

1.3.2.9 Nang cao ham lwgng cong nghé cao trong hoat dong cia KCN

Trong xu huéng tir do hoa thwong mai, tu do hoa dau tu ngay cang phat trién,
cac KCN thuan tuy can phai thay doi cho phul hgp. Tir KCN mang tinh chat gia cong
san xuat hang xuat khau, phai chuyén huéng cac KCN tap trung thanh KCN dich vu c6
trinh d§ k¥ thuat cao, dap tng dugc céc nhiém vy, 1a noi trung chuyén, ché bién san
pham cao cdp cho xuat khau va thi truong ndi dia (Pai Loan).

1.3.2.10 Phit trién KCN két hop v6i van dé biao vé mdi truong.

Khi thanh lap KCN phai c6 thiét ké xay dung hé thong xtr 1y nudc thai va dugc
co quan c6 thim quyén vé méi truong xem xét va phé duyét. Moi chét thai phai duoc
xir Iy va nha dau tu phai chi tra cho chi phi xir Iy chét thai. Thai Lan dua ra nguyén tic
cong bang: “Nguwoi gdy 6 nhiém méi truong phdi dén bii thiét hai” (Thai Lan).

1.3.2.11 Bai hgc khong thanh cong.
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Nghién ctu vé nhitng bai hoc kinh nghiém trong xdy dung KCN tap trung & mot
s6 nudc Chau 4, dé hép dan duoc nha dau tu nude ngoai, can rat ra duoc nhirng kinh

nghiém sau day:

1Vi tri dia ly:

Nghién ctru bai hoc khong thanh cong trong xay dung KCN can thiét van dung
trong quy hoach KCN ¢ Viét Nam. Dién hinh 1d KCX Batann ¢ Philippines.

- KCX Batann duoc thanh 1ap thang 12 nim 1972, ¢ dia diém gan thi trdn
Mariveles ¢ phia bac tinh Batann, cach tha ¢6 Manila 55 km duong bo.

- KCX Batann ¢6 dién tich 1.200 ha, trong d6: khu vuc san xuat cong nghiép —
375 ha; con lai 480 ha chua quy hoach.

- Muyc tiéu thanh 1ap KCX Batann gém :

+Tang cuong thu hit ddu tu nude ngoai vao Philippines

+ Pay manh xuat khau san pham;

+ Tao viéc lam va thu nhap cho lao dong nong nghiép

-+ Dich chuyén cac nganh cong nghiép tir thanh thi vé& viing nong thon.

Tuy nhién, sau khi thanh 14p va di vao hoat dong, cac muc tiéu dé ra cho KCX déu
khong thyc hién dung nhu mong muén. T nguyén nhin khong thanh cong dé cua
KCX, c6 thé rat ra nhitng bai hoc sau:

Lua chon dia diém KCX khéng hop 1y : KCX Batann duoc xay dung & ving bo
bién, c6 dia diém hinh ndi non; do d6, khi xay dung duong giao thong, cang bién, cac
ha ting 1§ thuat khac nhau phai san ddi ndi rat kho khan, 1am cho chi phi xay dung ha
tang KCX tang cao.

Thém nira, dé thu hat lao dong vao KCX, phai di chuyén lao dong tir thu d6
Manila va thanh phé lan can to1, doi héi phat trién co s& ha tﬁng xa hoi kém theo lam
tang cao chi phi xay dung cho KCX.

2. Chinh sich wu dii diu tw vao KCX khong hip din

Cac doanh nghiép ché xuat déu phai nop thué xay dung dat, mic du trude do co

chu truong khong phai dong thué nay.
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Chi phi dich vu cao, chi phi van tai gia tang, thoi han cho thué dat va nha Xxuong
bi rat ngén, tha tuc hanh chinh phién ha. Tat ca sy khong hép dan trén 1am mét di co
hoi thu hut cac cong ty nude ngoai mudn dau tu vao KCX.

Chi phi sir dung ha ting KCX cao: sau 10 nim xay dung , chi phi xdy dung ha
tang KCX dén 192 triéu USD lam cho phi st dung ha tang d6i v6i doanh nghiép cao,
viéc thu hat kinh doanh vao KCX kém hap dan, chi thu hut dugc khoang 50% doanh
nghiép du kién ban dau.

Chinh sach vi mé ctia nha nuédc thay ddi : vao thoi diém KCX Batann dugc
thanh 1ap chinh phu Philippines con dé ra chinh sach phat trién rong rii cac “kho hang
phi thué quan”. Chiih sach nay 1am cho sy thanh 14p KCX Batann khéng phat huy hiéu
luc tré nén thira, vi chinh sach nay thiic day xuat khau san pham & bén ngoai KCX véi
quy mo con 16n hon trong KCX.

1.3.3 Van dung kinh nghiém xiy dung KCN cic nwéc Chiu A vao Viét
Nam va VSIP.

Tu nhing KCN thanh cong ¢ mot s6 nudc Chau A rat ra nhitng bai hoc kinh
nghiém can nghién ctru va van dung xay dung KCN ¢ Viét Nam néi chung va VSIP néi
riéng cho phu hop.

1.3.3.1. Vai tro quan ly Nha nudec.

Quan 1y Nha nudc giir vai trd rat quan trong tic dong dén viéc thanh cong xdy
dung KCN. Céc chinh sach cia Chinh phu va nha nudc khuyén khich dau tu vao KCN
cling nhu hinh thanh cac co quan chuyén quan KCN dé danh gia két qua hoat dong
KCN, kip thoi diéu chinh cac chinh sach ctia Chinh phu tac dong dén su thanh cong
ctiia KCN 12 nhitng bai hoc can 4p dung vao xay dung KCN ¢ Viét Nam.

1.3.3.2. Da dang héa cac loai hinh KCN.

Mo hinh KCN can da dang di tir thap dén cao, khong rap khuén may méc; quy mod
c6 thé 16n, nho tuy theo didu kién cu thé; hinh thirc, tén goi co thé thay doi.

Muc tiéu KCN can phai linh hoat, dap tmg su thay doi ctia nén kinh té trong nudc
va trén thé giéi. Tir KCN ché bién gia cong hang xuat khau ciia Vung lanh thd Pai

Loan dén thay ddi cong nang hoat dong thuong mai - dich vu.
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Cac KCN trong ca nudc hién nay hau hét 1a KCN téng hop, chua tao dugc su lién
két gitra cac doanh nghiép trong KCN véi doanh nghiép ngoai KCN, doanh nghiép
nudc ngoai voi doanh nghiép trong nudc, chua hinh thanh dugc cdc KCN chuyén
nganh dé phat huy loi thé so sanh cua ting dia phuong.

1.3.3.3. X4y dung KCN gin véi viéc hinh thanh cac d6 thi hién dai.

KCN khong phai 1a mot tai dung cac doanh nghiép KCN ma 1a mot thyc thé kinh
té - xa hoi hoan chinh. P& hinh thanh d6 thi hién dai bén canh hodc trong ving cb
KCN, can phai xdy dung ha tang k¥ thuat bén trong KCN va bén ngoai KCN dong bo.
Trong quy hoach xay dung KCN phai quy hoach va thuc hién quy hoach xay dung cac
co so ha tAng x4 hoi nhu: Khu dan cu (bao gdm nha ¢ cho lao dong KCN), Trung tim
thuong mai, si€u thi, bénh vién, trudng hoc, co so tap luyén thé thao, van hoa,...

1.3.3.4. Ban hanh Vin ban phap quy c6 tinh hi¢u luc cao vé KCN.

Pé xay dung mdi trudng kinh doanh 6n dinh, giam bét riii ro, thu hut cic doanh
nghiép dau tu vao KCN, hau hét cac nude & Chau A c6 KCN thanh cong déu ban hanh
Luat KCN.

O Viét Nam, hoat dong san xuét kinh doanh trong KCN bi chi phbi boi Nghi dinh
36/CP cta Chinh phu ban hanh ngay 24/04/1997. Nghi dinh nay da khong con phu hop
v6i tinh hinh va hét hiéu lyc vao dau nam 2007, can thiét phai nhanh chong ban hanh
mot vin ban phap quy khac (Nghi dinh thay thé Nghi dinh 36 noi trén) c6 tinh kha thi
cao va phu hop véi tinh hinh hién tai, dap ung theo xu thé phat trién. Sau d6 c6 tong két
danh gia rat kinh nghiém va nang 1én thanh Luat khi thuc su can thiét nham dap ung
tinh hinh thyc té.

TOM TAT CHUONG 1.

Khu cong nghiép, mot md hinh kinh t& méi ¢ cac nudc co nén kinh t& dang phat
trién. KCN duge xem nhu mét cong cu cua chinh sach kinh té doi ngoai, mot cua ngd
thu hat va wu d3i cia doanh nghiép nudc ngoai dén day dau tu san xuét kinh doanh.
Qua d6, nudc chu nha sé& thu hut duge dau tu nudc ngoai, giai quyét viéc 1am, hoc tap

kinh nghiém quan 1y tién tién, cong nghé moi va dic biét quan trong 1a KCN ¢o tac
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dong lan toa, lién két cua dau tu nudc ngoai giup phat trién nén kinh t& noi dia cua
nudc sé tai.

Lich str phat trién KCN trén Thé gi6i cho thay, mé hinh KCN thudng dugc hinh
thanh & cac nudc c6 nén kinh té dang phét trién nham khic phyc nhitng yéu kém vé co
s& ha tdng va nan hanh chinh quan liéu gidy to. Mdi nudc sir dung cong cu ndy tiy theo
muc tiéu cta timg nudc. C6 qudc gia thanh coéng, cd qudc gia that bai. Mot sb nudc
Chéu A thanh cong nhét trong xay dung KCN dong gbp vao su phat trién kinh té qudc
dan nhu: Trung Quéc, Han Quéc, Malaysia, Lanh th6 Pai Loan,... Nhiéu yéu td co tac
dong anh huong dén su thanh cong cua KCN, c¢6 yéu td mang tinh quyét dinh va thay
d6i theo thoi gian. Vi su phat trién nhanh chong cta khoa hoc cong nghé, bd phan san
pham duoc san xuét tach roi ¢ cac dia diém, qudc gia khac nhau, do d6 vi tri, dia diém
xay dung khu kinh t& b6t quan trong hon. Hai yéu t6 hién dang chi phdi dén su thanh
cong cua KCN 1a vai trd cac chinh sach khuyén khich ctia Chinh pht va ngudn nhan
luc cua nudc sé tai.

O Viét Nam, hién nay dé cac KCN phat trién bén virng, ngoai cac yéu td nhu trén,
giai quyét nhitng ton tai vé dat dai, hé théng phap 1y, chinh sach khuyén khich dau tu
vao KCN nhim tao méi truong kinh doanh thuén loi cho doanh nghiép, nang cao sirc
canh tranh ctia méi truong dau tu & Viét Nam c6 ¥ nghia ma duong cho xay dung KCN

phat trién bén viing trong thuc hién CNH-HPH dét nudec.
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CHUONG 2
PHAN TIiCH QUA TRINH HOAT PONG CUA KHU CONG NGHIEP
VIET NAM - SINGAPORE
2.1 KHAI QUAT VE KHU CONG NGHIEP VIET NAM — SINGAPORE
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién cic KCN Viét Nam - Singapore.

2.1.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién KCN Viét Nam — Singapore

2.1.1.1.1 Qua trinh hinh thanh

Khu cong nghiép Viét Nam - Singapore dugc hinh thanh dua trén y tudng cua
Thu tuéng 2 nude Viét Nam (Phan Van Khai) va Singapore (Ngd Chok Tong) vao thot
diém thang 03 nim 1994. Dé trién khai thyc hién y twong do, thang 03 nim 1995, tirc
1a sau 1 nam, dja diém duoc chon va xac dinh. Pén thang 12 nam 1995 Hop déng lién
doanh duogc ky két giita Pai dién phia Viét Nam 1a Coéng ty dau tu va phat trién
Becamex (12 Doanh nghiép Nha nudc) va Pai dién phia Singapore bao gom 8 ddi tac
lién doanh ma dtmg dau 13 Tap doan SembCorp Parks Holdings, SembCorp Industries,
UOL Land (UOB Group), THE KMP Group, Mitsubishi Corporation, LKN
Construction Pte Ltd, Temasek Holdings (Private Limited) va Ascendas voi1 ty 1€ gop
von giita Viét Nam va Singapore twong tmg 1a 49% va 51%. Cong ty LD TNHH KCN
Viét Nam — Singapore duoc thanh 1ap theo gidy phép dau tu sb 1498/GP ngay
13/02/1996.

Khu cong nghié¢p Viét Nam — Singapore voi dién tich dugc quy hoach 1a 500ha
toa lac trén 3 x4 Binh hoa, Binh chuin va Thuan giao thuoc Huyén Thuan An tinh Binh
Duong, phia Tay gidp Qubc Lo 13 (Pai Lo Binh Duong) cach trung tam Thanh phd HO
Chi Minh 17 km vé phia Béc, cach san bay Tan Son Nhat va cang Thanh phd H6 Chi
Minh khoang 20 km. Pay 1a con dudng huyét mach ndi tir TPHCM di céc tinh tay
nguyén nhu Binh Phudc, Pic lic, Kon Tum, Gia lai va ndi véi quéc 10 14, duong Ho
Chi Minh. Phia Pong giap duong DT 743, day la con duong ndi tir Qudc 16 1 di Thi xa
Pong Xoai tinh Binh Phudc.
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L& dong thd xay dung Khu cong nghiép duogc dién ra vao thang 05 nam 1996 véi
Sy tham gia va chu tri cia Thi tuéng hai nudc lic bay gio 1a Phan Vin Khai va Ngb
Chok Tong

Nam 1998, Cty VSIP trién khai viéc xdy dung CSHT giai doan II v&i dién tich 1a
191,9ha theo gidy phép diéu chinh s6 1498/GPPC]1 ngay 20/07/1998 véi von dau tur 1a
45.000.000USD, trong d6 von phap dinh 14 25.000.000USD.

Nam 2004, Cty VSIP da trién khai viéc xay dung CSHT giai doan III v61 dién tich
1a 192,1ha theo gidy phép diéu chinh sé 1498/GPDC3 ngay 10/08/2004 véi vn dau tur
13 41.224.500USD, trong d6 vbn phap dinh 1a 21.224.500USD, ning tong dién tich dat
cho 3 giai doan 1a 500ha. véi tong von dau tu 13 139.144.500USD trong d6 von phap
dinh 14 64.084.500USD.

2.1.1.1.2 Céng tdc gidi tod, dén bu, gidi phong mdt bang

Do dic diém 1a phia Viét Nam 1a Cty Becamex gop von bang gia tri quyén st
dung dit nén cong tac giai toa, dén bu duoc thyc hién boi Cty Becamex. Nho cong tac
tuyén truyén, van dong tot 1am cho nguoi dan trong ving quy hoach thau déo va hiéu
rd duoc y nghia cta cong trinh ndy, mit khac cong véi su quan tdm, hd trg va giap do
ctia chinh quyén dia phuwong bb tri 3 Khu dan cu Thuin Giao, An Phi, Binh Chuan dé
tai dinh cu cho cac h thude dién gidi toa nham 6n dinh cudc séng cho cac ho dan, ciing
nhu vé6i chinh sach uvu tién tuyén dung con em cac hd dan trong Khu vuc bi giai toa
duoc dao tao nghé tai trung tam dao tao Viét Nam — Singapore va vao lam vi¢c tai cac
doanh nghiép trong VSIP nén cong tac giai toa gip rat nhiéu thuén loi.

2.1.1.1.3 Viéc xdy dwng co sé ha tang trong va ngoai KCN.

Co so ha ting KCN Viét Nam — Singapore duoc qui hoach phit hop véi quy hoach
ctia tinh va duoc xdy dung theo mo hinh cac Khu céng nghiép tai Singapore bao gom
hé thong dudng giao thong, hé thong cung cip dién, buu chinh vién théng, hé thong
cap thoat nudc va nha may xtr Iy nude thai, Khu trung tdm dich vy, van phong va cin
tin dugc xay dung ngay tur dau khoi cong xay dung KCN mot cach hoan thién, hién dai

vol téng von dau tu thyc hién trén 107 triéu USD dat 76,98% téng von dau tu dang ky.
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Ngoai ra, con c6 cac cong trinh ho tro khac ngoai KCN nham tao diéu kién thuan lgi va
hd trg cho KCN trong qua trinh hoat dong va phat trién.

1. Pudng giao thong :

- Khu cong nghiép vé6i hé thong duong giao thong ndi bo cé kich thude rong 16,
thong thoang dé dang, thuan tién cho cac phuong tién chuyén chd hang hoa, xe chita
chdy va phuong tién cua nguoi lao dong khi luu thong. Doc theo hai bén duong giao
thong 1a nhitng tham c6 cdy xanh ciing nhu cdy c6 tan 16n dé tao thém v& my quan va
bong mat. Trong d6 c6 nhimg Pai 16 1a dudng 16n nhat c6 kich thude trén 25m va
duong nhoé nhat co kich thude 1a 9m. Pudng giao thong ndi bo ndi lién cac dudng giao
thong chinh cta tinh nhu Qubc 16 13, Pudng DT 742 di thi xd Pong xoai tinh Binh
phuéc va nbi voi Quoc 16 14 ...

Puong xa & day luon bao dam vé sinh sach dep boi luc lugng cong nhan vé
sinh ctia Cty VSIP va d6i bao vé chuyén trach cia Khu nham kiém tra nhac nhé céc
chu phuong tién tham gia luu thong trong KCN thuc hién dung theo quy dinh nhu :
xe cua cac cong trinh dang xay dung phai ddm bao duoc xit nudc sach sé& trude khi
xe ra khoi cong trinh xay dung.

2. H¢ thong nuée cap

Nguén nude cap cho Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore khi méi duoc thanh
lap duoc ldy tir nha may nuéc Thi x3 Tha Dau Mot véi cong suat 1a 6.000 mét
khéi/ngay.dém. Trong qua trinh hoat dong dé dam bao dap Gmg di ngudn nude cap cho
nhu cau ctia cac doanh nghiép ngay cang ting, dén cubi nim 2003 ngudn nudc cp cia
Khu duoc bo sung tir nha may nuéc Di An v6i cong suat hién tai 13 45.000 mét
khéi/ngdy dém nang cong suit ngudn cung cap 1én 51.000 mét khdi/ngay.dém.

KCN c6 hé théng cung cip nude hoan chinh dén ting nha may, cong trinh khong
nhimg nham phuc vu cho viéc san xut kinh doanh cta cac doanh nghiép va cong tac
chira chay tai Khu. H¢ théng nudc cuu hoa duoc lép dat doc theo truc giao thong ndi
bd, voi khoang cach gitra 2 tru 1a 100m (tiéu chuan VN 1a 150m), hé théng nay ludn

dam bao cap nudc lién tuc véi ap sudt t6i thiéu 1a 3 bar, trong thuc té thudng 13 trén,
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dudi 4 bar, phi hop véi hé thong nudc cdp PCCC. Qua kiém tra thyc té cua canh sat
PCCC dia phuong dugc danh gia rit cao hé thong nay.

Viéc lap dat hé thong cung cip nude trong KCN duge thuc hién déng bo ngay tir
thoi diém xay dung KCN bai Cong ty VSIP, do dé rat thudn tién cho viéc cung cip
nuéc cho cac nha dau tu ngay tir thoi diém ban giao dat nén trong KCN tuyét dbi
khong co tinh trang khai thac nudc ngam. Viéc ban nudc cho cac doanh nghiép duoc
thue hién boi Cong ty VSIP voi don gia 1a 0,31 USD/m’.

3. Hé thong thoat nudrc.

Hé thong thoat nude cua Khu cong nghiép bao gém hai hé théng chinh 14 : hé
thong thoat nudc mua va hé thdng thoat nudc thai cong nghiép va sinh hoat.

P6i véi nudc mua chay tran cia KCN dugce thu gom boi hé thong thoat nudce
muong hd hoan chinh, thiét ké cua hé théng nay duoc tinh toan phu hop véi diéu kién
khi hau 2 mua : mua kho va mua mua & khu vuc nam bo, do do hé théng muong ho &
day c6 dang hinh chit U, song & gitta day chit U c6 mot ranh nho, véi thiét ké nay nham
dam bao van tbc chdy cho nudc khi luu Iugng cua n6 mac du nhé vao mua kho, diéu
nay han ché dén mirc thap nhat viéc bdi ling do cin ban trong dong nudc, giam duoc
viéc gy 6 nhiém mui. Hé thdng nay duoc lap dit chay doc theo hai bén cac duong ndi
b trong Khu cong nghiép va sau d6 nudc dugc dan vé kénh thoat nude Binh Hoa, chay
ra rach Cai Mé va d6 ra song Sai Gon.

Dbi v6i nudc thai Cong nghiép va sinh hoat, Khu cong nghiép c6 nha may xir 1y
nudc thai tap trung cho toan Khu dugc xdy dung ngay thoi diém khoi cong xay dung
Khu cong nghiép voi cong suit ban dau 1a 6.000 mét khdi/ngay dém véi tong von dau
tu xay dung khoang trén 3,5 tri¢u USD, va du kién tang 1€n 12.000 mét khéi/ngéy dém.
Nudc thai cia cac doanh nghiép phai duoc xur Iy so bo dat tiéu chuan dau vao ciia nha
may xt 1y trudc khi thai vao hé théng cong thoat nudce thai chung cua Khu va dugc dan
vé nha may xir Iy nude thai (bang ap luc tu nhién), tai ddy nudc thai duoc tiép tuc xir Iy
theo cong nghé sinh hoc dat ti€u chuan TCVN 4945-2005 cot A trude khi thai vao kénh
thoat nudc Binh Hoa. Do thiét ké hé thong thu gom bang ap luc chay ty nhién, dé dam
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bao diéu do, tai miéng cdng thu gom nude thai ciia nha may xir Iy nudc thai tap trung
c6 d6 sdu Am 10 mét so mat dat.

Gi4 phi xir Iy nudc thai 13 0,19 USD/m’. va lugng nuée thai duoc tinh trén ty 18 %
nudc cap, trén co so thoa thuan gitra Cha dau tu va Cong ty VSIP tuy thudc vao nganh
nghé san xuit va ham lugng nude st dung c6 chira trong san phdm dau ra cua doanh
nghiép hay khong, thong thudng vao khoang 80% trén nudc cap. Co so tinh dua trén
nguyén tac nay va dugc thoa thuan véi nha dau tu ngay tu dau nén viéc dau ndi hé
thdng nudc thai giita cac Doanh nghiép va KCN dat ty 1¢ hiu nhu tuyét déi 100%
(ngoai trr 3 doanh nghi¢p 1a : Cty New Toyo, Cty Honda va Cty Showa Gloves dugc
su dong y ciia Cong ty VSIP xtr 1y dat tiéu chuan dat loai A va sau d6 thai ra hé théng
thoat nudc mua cia KCN).

4. H¢ thong di¢n

Hé thong dién ctia KCN duogc xay dung kha hién dai va dong bo ngay tir khau san
lap mit bang va xay dung duong x4, dam bao dién luon sin sang dugc cung cap toi tin
hang rao doanh nghiép, toan bo h¢ théng dién trong giai doan I dugc di am dudi dat,
g6p phan tao nén canh quan ctia KCN rat dep. Song chi phi dau tu & day ciing kha cao
va diéu d6 goép phan gia ting gia cho thué. Dé dam bao canh tranh duwoc ddi véi cac
KCN lan cin, Cong ty VSIP di quyét dinh diéu chinh viéc xay dung hé théng cung cip
dién cho cac giai doan sau béng viéc di ndi trén mat dat thong qua cac try dién.

Khu cong nghi¢p Viét Nam - Singapore c6 nha may nhi¢t dién riéng duogc xay
dung ngay khi bat dau xay dung co so ha tang Khu cong nghiép dam bao cung cap dién
24/24 cho cac doanh nghiép trong Khu cong nghiép véi cong suat 1a 13MW (véi tong
vbn dau tu trén 5 triéu USD) nham khic phuc tinh trang thiéu dién va dién ap khong on
dinh ciia ludi dién qudc gia thoi by gio. Ngoai ra v6i chinh sach dau tu phat trién cac
ngudn dién ctua Nha nudc ciing nhu viée kéu goi cic nha dau tu nude ngoai tham gia
vao, hang loat 4c cong trinh dién nhu : thuy dién, nhiét di¢én ctia Nha nudc va cac nha
dau tu nudc ngoai duoc khai cong xay dung va dua vao hoat dong, ludi dién Quéc gia
ngay cang duoc nang cip, hoan thién va 6n dinh ca vé cong suit 1an dién ap. Dé dap

mg day du va kip thdi nhu cau dién ngdy cang ting clia cic doanh nghiép méi di vao
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hoat dong, dugc su chép thuan cua Téng cong ty dién lyc Viét Nam, ndm 2001 Cong ty
VSIP d3 dau tu xay dung thém 1 tram bién ap 110 kV véi chi phi 1,5 triéu USD cong
suat 16 MVA va dua vao van hanh nim 2002, sau d6 v6i 3 1an mé rong dé nang cong
sut, tinh dén nay tram bién 4p nay da nang cong sut 1én 126 MVA véi téng von dau
tu trén 5 triéu USD, dong thoi ddy ciing 13 giai phap dé timg budc giam gia cung cip
dién.

Gia dién duoc Cong ty VSIP ban véi gia 505 — 1.775 VND/Kwh dbi véi dién ha
thé va 445 — 1.645 VND/Kwh dbi voi dién cao thé tuy theo gid sir dung.

5. H¢ théng Buru chinh - Vién thong.

Hé théng buu chinh vién thong tai Khu cong nghiép duogc thiét ké, xiy dung va
lap dat hoan chinh cung véi thoi diém trién khai xdy dung co so ha tang KCN, bao gom
hé thdng cap quang véi trén 1.500 line di ngdm tdi tan cac doanh nghiép, dam bao phuc
vu cong tac truyén thong tin dir liéu voi bang thong tan rong (ADSL) phuc vu 24/24
cho céc doanh nghiép véi toc dd cao. Hé thong nay duoc dau tu boi Cty VSIP va sau
d6 cho Buu dién Binh Duong thué lai nham dam bao cho co s& ha tﬁng duogc hién dai
va dong bd ngay tir khi KCN di vao hoat dong, va dap Gmg nhu cau tét nhat cho cac nha
dau tu. Ngoai ra con co buu dién cua Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore dam
nhiém cong tac phuc vu vién thong va buu chinh tai Khu cho cac doanh nghiép mot
cach thuan loi.

6. Hai quan

Khu cong nghiép c6 Chi cuc Hai quan Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore
riéng duoc thanh 1ap tir nhitng ngay dau cac doanh nghiép trong KCN di vao hoat dong
san xuat kinh doanh nhim phuc vu cho cac doanh nghiép trong KCN vé cac van dé lién
quan t6i xuat nhap khau hang hoa va cic van dé lién quan khac. Piac biét 1a 1 trong
nhimg KCN c6 nhiéu doanh nghiép ché xuat nhat tai Viét Nam (trén 70 DNCX). Diéu
nay di tao rat nhiéu thuan loi cho cac doanh nghiép trong viéc giam thdi gian va chi

phi.
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Ngoai ra dé tao diéu kién thuan loi cho viéc kiém tra hang hoa Xuat nhap khau,
Cong ty VSIP xay dung dia diém kiém tra hang hoa xuat nhap khau trén dién tich 1,8ha
v6i von dau tu xdy dung khoang 500.000USD va dua vao hoat dong dau nam 2004.

7. Ngan hang.

Hé théng ngan hang tai Binh Duong twong ddi phat trién, véi hau hét cac ngan
hang 16n trong nudc déu cod chi nhanh tai day. Hién tai trong Khu cong nghiép c6 Ngan
hang Pau tu va phat trién Viét Nam (BIDV) Chi nhanh cip I (hién tai Binh Duong c6 2
chi nhanh cép I) nhdm cung cép cac dich vu vé ngan hang cho cac doanh nghiép. Véi 4
cot (diém) rat tién qua thé cua Ngan hang BIDV dit tai trung tAm giao dich cuia KCN
d4d hd tro déc luc cho viée chi tra lvong cho ngudi lao dong cua cac doanh nghiép gop
phan giam dang ké chi phi vé nhan lyc va thoi gian cho doanh nghiép.

8. Cac tién ich lién quan khac.

Ngoai cac hang muc chinh, cic cong trinh khac hd tro tich cuc cho hoat dong cua
KCN gém Khu cén tin, Khu dich vy thuong mai.. nham dap ung nhu cau cho can bod
cong nhan vién cia cac doanh nghiép trong linh vuc 4n udng, ciing nhu hd tro cho cac
doanh nghiép trong céc linh vuc khai thué hai quan, buu chinh, van chuyén hang hoa ...

Dé dap umg nhu cau cta cac nha dau tu voi dy 4n quy mé nho, va tién d6 trién
khai dy 4n ngay khi dugc cap chirng nhan dau tu, Cong ty VSIP di trién khai xay dyung
53 nha xudng x4y sin bao gdm 16 nha D véi dién tich 2.000 mét vudng/cai va 37 nha T
v6i dién tich 1.000 mét vudng/cai, da hoan thanh va duoc cic nha dau tu thué hét.

9. Cac cong trinh ngoai hang rao Khu cong nghiép :

Song song v&i viée dau tu co so ha tang trong KCN thi yéu té co s ha ting ngoai
hang rao KCN khong kém phan quan trong trong cong tac mdi goi dau tu. Cu thé
Chinh quyén dia phuong d3 dau tu nhiéu hang muc cong trinh nham gép phan hoan
thién co so ha tﬁng tai Binh Duong n6i chung va VSIP noi riéng, cu thé nhu :

Nang cip va mo rong quéc 16 13 (Pai 16 Binh Duong) 1én 6 lan xe di ngang qua
KCN, tao thuan loi trong viéc van chuyén, luu thong hang hod cua cac doanh nghiép,

g6p phan thuén loi trong cong tac kéu goi thu hit dau tu.
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Buu dién VSIP dugc xay dung va dwa vao hoat dong nhidm tao thuén loi trong
cong tac giao dich cling nhu rat ngan thoi gian luu chuyén thong tin,

Vi su hd tro va gitp dd ciia Chinh phi 2 nudc, Trung tAm dao tao ky thuat Viét
Nam — Singapore duoc thanh 1ap 15/07/1997 véi tong von dau tu may moc thiét bi trén
4 triéu USD do céc bén lién doanh cua Cong ty VSIP dong gop va trén 130 ty do chinh
quyén dia phuong hd trg, v6i co s va trang thiét bi dao tao diy du va hién dai dén nay
da dao tao duge 15 khoa véi trén 3.000 hoc vién, khi tot nghi¢p tay nghé dat bac 3/7
bao g(‘A)m 5 nganh: di¢n, dién tir; co dién tu; co khi ché tao may; bao tri dién va bao tri
co khi cung cép cho cac doanh nghiép trong Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore
va cac Khu cong nghiép lan can.

Chinh quyén dia phuong dau tu xdy dung kénh thoat nuéc Binh Hoa véi chiéu dai
trén 1,7 km ngay tir khi khoi cong xdy dung KCN nham d4u ndi tir dau ra cua nha may
xtr 1y nude thai tap trung dé dan nude ra rach cai mé va do ra song Sai gon theo nhu
cam két d4 thoa thuan ban dau ctia Chinh phu Viét Nam.

Ngoai ra con c6 3 Khu dan cu Thuan giao, An pht, Binh chuén véi dién tich 300
ha dé tai dinh cu cho céc hd trong pham vi giai téa nham 6n dinh cudc séng cho cac ho
dan va cong nhan lao dong. Trong qua trinh hoat dong, Cty BECAMEX x4y dung thém
Khu dén cu VietSing véi dién tich 190ha dé hd tro giai quyét van dé nha & cho cong
nhan trong KCN.

Vi co so ha tﬁng duoc xay dung hién dai nhu trén, KCN Vi¢t Nam — Singapore
da tré thanh mdt trong nhirng KCN hién dai va kiéu mau cua Viét Nam hién nay.

2.1.2.2 Qua trinh hinh thanh va phat trién KCN Viét Nam — Singapore 2

Ngoai ra, voi két qua dat duoc rat dang kha quan cua VSIP, Hoi déng quan tri cua
Cty VSIP da quyét dinh tiép tuc dau tw VSIP 2, Quyét dinh dau tu caa VSIP 2 (345 ha)
nam trong Khu cong nghiép - dich vu - d6 thi di duoc Cha tich UBND tinh Binh
Duong chip thuan tai Quyét dinh s 6173/QD-CT ngay 02/12/2005.

Viéc quy hoach xdy dyng co so ha ting VSIP 2 theo mé hinh ctia VSIP d duoc
cac nha dau tu danh gia cao. Co so ha ting VSIP 2 bao gdm 2 giai doan : giai doan 1

(145ha), voi khdi luong cong viée dd hoan thanh 100%, va giai doan 2 véi dién tich
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200 ha con lai, v6i khoi lugng hoan thanh khéang 97%, bao bdm céc hang muc chinh
nhu sau :

Hé thdng dudng giao thong : nhin chung dén cubi nim tat ca duong nodi bd trong
KCN dugc hoan thanh 100%, ngoai trir chi duy nhit dudng vanh dai voi khdi luong
hoan thanh khéang 60%.

Hé thong nudc cap va nude thai ciia VSIP 2 da hoan thanh 100%. Riéng nha méy
xtr 1y nudc thai cua Khu cong nghiép véi cong suat 6.000 mét khdi/ngay.dém da hoan
thanh 98% va dang trong giai doan chay thir nghiém tir cudi thang 10/2007 va sau d6
kiém tra dé dua vao van hanh chinh thirc vao cubi thang 11/2007.

Hé théng lu6i dién : Puoc dau tu xdy dung tur nguén von cua Pién luc Binh
Duong, Giai doan 1 hoan thanh 100%, giai doan 2 va 3 dang trong giai doan xay dung,
Dién luc Binh Duong cam két s& dap tng kip thoi khi cac nha du tu ¢6 nhu cau.

Hé thong buu chinh vién thong : Buu dién Binh Duong dang trién khai xay dung
va hoan thanh & mot sd truc duong chinh nhu cac Pai 19, tor duong s6 1 dén sb 3, dang
trién khai xay dung & cac duong con lai, sdn sang dap mg nhu cau ciia cac nha dau tur,

Pé dap ung nhu cu cta cac nha dau tu voi dy an quy mé nho, va tién do trién
khai dy 4n ngay khi duoc cdp ching nhan dau tu, Cty VSIP di trién khai xay dung 17
nha xuodng xay san bao gdm 10 nha D v&i dién tich 2.000 mét vudng/cai va 7 nha T véi
dién tich 1.000 mét vuodng/cai, trong d6 4 nha D va & 7 nha T da hoan thanh va dugc
cac nha dau tu thué hét, con 6 nha D dang trong giai doan xay dung.

Vén tong dau tu xay dung co s¢ ha ting VSIP 2 dén nay trén 30 triéu USD (dat
61,22% tong von dau tu dang ky). Sau gan 2 nam di vao hoat dong, dén nay VSIP 2 di
cho thué dét trén 225,42 ha dat 93% dién tich dt cong nghi¢p cho thué va la khu cong
nghiép cho thué va lip day nhanh nhét trong 6 KCN tai Khu cong nghiép - Dich vu -
Do thi Binh Duong néi riéng va ca nude noi chung, va cung voi uy tin va thuong hiéu
ctia VSIP, ca 2 KCN la nhitng KCN thanh cong nhit tai Viét Nam.

Dic biét, do VSIP 2 (345ha) di xay dung va cho thué dat gan hét, Cong ty VSIP
da xin mé rong VSIP 2 thém 1.000 ha va da duoc Thi Tuéng Chinh phu chép thuan tai
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vin ban sd 1636/TTg-CN ngay 02 thang 11 nam 2007. Du kién s& duoc trién khai xay
dung vao nam 2008.

2.1.2. Mo hinh quan Iy nha nwoc tai Viét Nam — Singapore.

Dé tao diéu kién thuan loi cho sy thanh cong cua du an, déng thoi trién khai thuc
hién thi diém co ché “Mot cira, tai chd”, Tha twéng Chinh phu da ban hanh quyét dinh
s6 870/TTg ngay 18/11/1996 vé viéc thanh 1ap Ban quan 1y Khu cong nghiép Viét Nam
— Singapore.

Khi thanh 14p, Ban quan ly c6 truong Ban 1a Pho Chua tich UBND tinh kiém
truéong Ban va cac uy vién la dai di¢n cua B Thuong mai, Bo K& hoach & Pau tu, Bo
Tai chinh, Téng Cuc Hai quan va Bd cong An nham phat huy tét viéc thuc hién co ché
mdt ctra, véi bién ché hién duogc duyét 1a 15 bién ché bao gém 2 pho trudng ban (trong
do co 1 pho 1a kiém nhiém) va 2 phong nghiép vu.

Chtrc nang cua Ban quéan 1y 1a t6 chirc quy hoach chi tiét cac khu chirc ning cua
KCN; Chu tri hoac phéi hop thuc hi¢n cong tdc van dong xuc tién dau tu: Hudng dan,
tiép nhan, thaim dinh va cép GPDT theo Uy quyén cua Bo Ké hoach va Pau tu; Cép GP
xuat nhap khau theo uy quyén cua Bo Thuong mai; Giam sat, kiém tra viéc thuc hién
quy hoach, xay dung va trach nhiém, nghia vu cua cac doanh nghiép trong KCN; T
chtrc, chi tri hodc phdi hop véi cac co quan va chinh quyén dia phuong t6 chiic va
quan 1y cac dich vu phuc vu cho KCN, bdo dam an ninh, an tdan trat tu cong cong
trong KCN, giam sat viéc str dung dét theo quy hoach v.v..

2.1.2.1 Sw cén thiét thwe hién co ché quan Iy hanh chinh “M¢gt cika, tai ché”.

Co ché quan ly “Mot cua, tai ché” dugc ra doi va van hanh dau tién tai Viét
Nam cung véi viéc ra doi va phat trién KCX Tan Thuén va Ban quan 1y cac KCX
Tp.HCM (nay 14 Ban quan ly cdc KCX va KCN Tp.HCM).

Ngay 31/1/1993, Thu tuéng da lam viéc véi Ban quan ly KCX Tp.HCM, ¢6 dai
dién cac B9, Nganh Trung wong tham gia dé giai quyét mot s6 van dé ton tai ciia cac
KCX Tan Thuén va Linh Trung. Sau d6 c6 vin ban sb 22/TB ngay 4/2/1993 cia vin
phong Chinh phu thong bao két luan ciia Thii tuéng Chinh phu bao gom 8 diém, trong

dé riéng diém th 7 danh riéng ndi v€ ndi dung viéc thuc hi¢n co ché quan ly “Mot
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cira, tai ché” dbi v6i cac KCX. Pay 1a mot vin ban vo cung quan trong, danh diu
quyét tim cta Chinh phu trong viéc d6i moi co ché quan 1y cho phut hop véi mé hinh
KCX, 1am co s& cho su phdi hop dong bo cia cac Bo, Nganh lién quan trong cong tac
xay dung va quan Iy KCX va sau nay duogc thé ché hoa ap dung cho cac KCN.

bac biét sau do 1a sy ra doi cua Ban quan ly Khu cong nghiép Viét Nam —
Singapore vao thang 12 nam 1996.

2.1.2.2. Ban chét ciia md hinh quan 1y theo co ché “M¢gt cira, tai ch”.

Trudc day, khi mot nha dau tu nude ngoai mudn duge cip gidy phép dau tu kinh
doanh mot nganh hang hay mit hang nao d6 thi Luat Pau tu lac by gio tai Viét Nam
quy dinh trong hd so ctia nha dau tu déu phai c6 Luan ching kinh té k¥ thuét vé du 4n
dau tu d6 dé cac co quan c6 thim quyén lién quan xét duyét. Trong d6 vé co ban bao
gdm mot sé ndi dung nhu sau :

- Mit hang gi, quy mé san luong ... dé bd phan dau tu ctia Bo hay chinh quyén dia
phuong xem xét c6 pht hop yéu cau dia phuong hay khong.

- Dién tich, vi tri mat bﬁng su dung dé xay nha xuong, ¢ dau, dat cua ai, thué nhu
thé nao, gia ca, co6 dén bu cho dan chua, ¥ kién chinh quyén dia phuong phuong x3,
quan, huyén, tinh thanh c6 dong ¥ khéng ...

- Nguyén liéu va cac yéu té dau vao gom nhiing gi? Ai cung ung, gia ca nhu thé
nao, ...

- San pham ban ra. Thi trudng tiéu thy, gia ndo

- Ngudn vén dau tu tir dau.

- Chirng minh d@ 4n c6 hiéu qua kinh té, hiéu qua tai chinh.

- Van dé tac dong moi trudng, van dé str dung lao dong, ngudn dién cung cip, ...

Chi riéng nhiing diém néu trén, d& an mudn dugc thong qua thi phai qua nhiéu B9,
nganh, chinh quyén dia phuong lién quan chap thuan va cép phép. Do d6, néu trong
qua trinh xem xét, chi can mot khau, bo phan nao d6 co van dé chua dong y thong qua
thi chii dau tu phai mét rat nhiéu thoi gian dé cho doi.

Khi mé hinh Khu ché xuat va Khu cong nghiép ra doi, van dé mit bang, ha ting

co s& nhu dién, nudc, thong tin lién lac, giao thong ... déu duogc giai quyét ngay trong
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Khu, va khi Ban quan 1y dugc hinh thanh va thuc hién mo hinh “mdt cira, tai chd”, Ban
quan 1y thay mit cho moi nganh chtrc ning c6 lién quan xem xét dé& 4n dau tu cia
doanh nghiép. Nhu vay, su xét duyét s& nhe nhang, dé an co thé théng qua trong vong
mot thoi gian ngén. Chinh mo6 hinh “mdt cira, tai chd” da hinh thanh trén co sé néu trén
la mét sy dot pha trong cai cdch hanh chinh, n6 lam don gian thu tuc, tiét kiém duoc
thoi gian ciing nhu tién cta ctia doanh nghiép ciing nhu cta nha nude nhung van dam
bao chdt ché trong cong tac quan ly nha nudec.

2.1.2.3. Y nghia va hiéu qua ciia co ché “Mgt cira, tai ché”.

Viéc thuc hién co ché quan Iy “Mét cira, tai ché” dugce thuc hién theo nhiém vu
va quyén han cta Ban quan Iy KCN cép tinh, duoc quy dinh trong quy ché KCN; théng
qua co ché uy quyén cta cac Bo, Nganh Trung wong va UBND Tinh, Thanh phé cho
Ban quan Iy KCN cép tinh thuc hién mot s nhiém vu quan Iy Nha nudc trong cac linh
vue dau tu, xay dung, thuong mai, lao dong,... . Mot s6 noi dung quéan ly Nha nudc
thudc linh vuc quan 1y chuyén nganh nhu: hai quan, cong an, thué vu,... dugc thuc hién
theo phuong thirc cac co quan nay dat dai dién dii thim quyén ctia minh dé giai quyét
truc tiép cong viéc tai cac KCN.

Co ché quan 1y “Mot cira, tai ché” dén nay di duoc mo rong ra 65 Ban quan 1y
KCN cép Tinh cta ca nude. Thuc hién co ché ndy, Ban quan 1y KCN cép tinh da dugc
trao quyén quyét dinh nhiéu hon trong viéc thuc thi quyén quan 1y cua Nha nudc,
khong nhing 13 co quan thay mit cac B nganh dé xét duyét dau tu va con giit vai tro
thao g& moi khé khin cho nha dau tu, giai quyét nhanh hon, bét quan liéu hon, giam
bot sy di lai, chi phi cho viéc thyc hién céc thu tuc hanh chénh, giam bot phién ha cho
cac nha dau tu, dao tao lao dong, cung tmg lao dong ddng thoi cing voi cac co quan
lién quan nhu hai quan, cong an, cuc thué ... gitp cho cic doanh nghiép hoat dong xuat
nhap khau, tim nguén nguyén liéu ndi dia, tim noi gia cong tai chd, hd trg méd rong thi
truong cho doanh nghiép nhu mét co quan dich vu cong. Tir d6 nam bat dugce kho khin
ctia cac doanh nghiép mot cach cu thé, gop phan khong nho thuc day phat trién KCN,
dugc cac doanh nghiép KCN thtra nhan tinh tich cuc ctia cong tac quan ly Nha nudec.

Pay 1a co ché dung, phii hop vi md hinh KCN.
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Pé phat huy hiéu qua ciia co ché “mot cira, tai chd” khi doanh nghiép gip kho
khin, Ban quan 1y sin sang lién hé, di dén cac co quan lién quan xin chi truong thao
¢d. Chinh trén tinh thdn nay ma Ban lanh dao cta ban quan 1y di tré thanh nhimg
nguoi tich cuc nhat trong viéc dé ra nhitng y kién moi, kién nghi v6i Trung uong va
nhirng bd nganh chirc ning lién quan dé c6 duge nhitng chi thi méi, nhimmg luat 18, quy
dinh méi phu hop véi yéu cau hoat dong cua doanh nghiép, phu hop véi xu thé phat
trién ctia nén kinh té nuéc ta, kip theo tién trinh hoi nhap toan cau.

2.2 PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA KHU CONG NGHIEP VIET
NAM - SINGAPORE

2.2.1 Tinh hinh tiép thi, cho thué dat cong nghiép.

2.2.1.1 Tinh hinh tiép thj thu hat dau tw

Do phia dbi tac trong lién doanh c6 kinh nghiém trong viéc quan 1y xay dung va
kinh doanh KCN, nén céng tac tiép thi, quang ba va kéu goi thu hut dau tu rat duoc cha
trong. Cong ty c6 doi ngil tiép thi day din kinh nghiém bao gdm ca ngudi nudc ngoai
va nguoi Viét Nam, miat khac Cong ty ciing ky hop dong thué t6 chirc tiép thi chuyén
nghiép tai Singapore dé tiép thi ciing nhu tan dung mébi quan hé va uy tin to chirc cac
bubi hoi thdo nude ngoai voi thanh phan khach mai 13 cac tap doan 16n tham dy. Hang
nam Cty déu c6 danh mot khoan kinh phi khong nho trén 1 triéu USD cho cong tac tiép
thi. Qua d6 két qua dem lai ciing khong nho.

Bang 2.1 tinh hinh thwe hién tiép thi qua cic nim caa VSIP
(giai doan 2003 — 2007)

Néam Poan va nha dau tu | T6 chirc Hoi thao & nude ngoai
2003 200 4
2004 300 3
2005 400 8
2006 450 3
2007 390 2
Tong cong 1.740 20

(Nguén : Bdo cao cua VSIP) .
Qua bang 2.1 trong 5 nam, Cty VSIP da t6 chic 20 hoi thdo & nudc ngoai nham

quang ba tiép thi, kéu goi thu hut dau tu vao VSIP. Bén canh d6 con tiép trén 1.740
doan dén tim hiéu thuc t& va co hoi dau tu vao VSIP. Pay 1a mot trong nhitng KCN ¢

chinh sach dau tu tiép thi bai ban va hiéu qua. Mit khac Cty c6 phong dich vu khach
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hang hd tro cac thi tuc dau tu trong qué trinh xin cap gidy ching nhan dau tu, va cac
thu tuc c6 lién quan trong viéc trién khai thyc hién dyu 4n cling nhu trong qua trinh hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhu ma sb thué, con dau, ma s xuit nhip khau,
gidy phép nhap khau (trudc day), xac nhan nhéan sy chii chot ...

2.2.1.2 Tinh hinh cho thug lai dat

Bang 2.2 : tinh hinh cho thué lai dat
(Giai doan 2002 dén thang 11/2007)

DVT: ha
11 Luy
STT Tén Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | thang k,é'
KCN | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Nam | den
2007 nay
01 VSIP |30,20 | 52,83 | 48,74 | 51,66 16 4,35 | 356,89
02 | VSIP2 102 | 123,42 22542

Toéng cong: | 30,20 | 52,83 | 48,74 | 51,66 | 118,00 | 127,77 | 582,31
(Nguon: Bdo cdo VSIP)
Can cu vao bang Bang 2.2, tong s6 di¢n tich dat da cho thué dat 96,73%

(582,31/602). Ti 1& cho thué dat dat 96,73% la ti 1é rat cao, phan anh VSIP Ia KCN hap

dan dau tu nhat ddi v6i nha dau tu nude ngoai, dic biét 1a VSIP 2, chi sau hon 1 nam di
vao hoat dong ma ty 1€ cho thué lai dat dat 93.34% va day la mot trong nhitng KCN c¢6
tdc do thu hit nhanh nhéat Viét Nam.
2.2.2 Tinh hinh thu hit von diu tw trong VSIP (giai doan 2002 — 2007)
Qua Bang 2.3, Tinh dén thang 11 nam 2007 c¢6 292 du 4n dau tu vao 2 KCN voi
276 dy 4n FDI véi tong von dau tu dang ky 1.979.785.836 USD (trong d6 VSIP 1 :
212 du 4n véi 1.664.471.215 USD va VSIP 2 : 64 dy 4n v6i 315.314.621 USD) va 16

du an trong nudc v6i tong von dau tu 345 ty VND. Nhu vay
Qua trén d3 chimg to rang von dau tu cac doanh nghiép khi dau tu vao thap, trong
d6 vén dau tu cua cac doanh nghiép FDI binh quan dat 7,17 triéu USD/dy 4n (dat
73,69% so cac KCN ca nudc) va von dau tu binh quan cta cac doanh nghiép trong
nude dat 21 ty VND/du an (dat 43,75% so cac KCN cd nudc). Do con tham do thi
truong, nén sau mot thoi gian vao trién khai hoat dong co6 hi€u qua, cac doanh nghiép

da diu chinh ting von, nham nang cong suat, mo rong thi truong, ca s6 du an tang von
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va s vbn diéu chinh ting binh quan cta nim sau cao hon nim trude va cao hon ca von
dau tu binh quan ctia du 4n méi, ca biét co6 nhiéu du an diéu chinh ting vén dén 4 — 5
1an ké tir khi thanh lap, va dac biét trong nam 2006 c¢6 1 du an tang von dén 150 triéu
va nam 2007 c¢6 1 du an ting von dén trén 70 triéu USD. Piéu nay khang dinh thém
viéc dau tu tai VSIP ngdy cang hiéu qua.

Vé qudc gia du tu trong VSIP, qua bang Bang 2.4, dén nay c6 26 qubc gia, ving
lanh tho dau tu véi sé von ding ky 1.522,474 triéu USD, trong d6 : Singapore 13 nudc
dau tu v6i sb du an va von dang ky cao nhat (47 du an; 443,380 tri¢u USD); ké dén l1a
Nhat (45 dy én 280,178 triéu USD).

Ngoai ra, trong cac doanh nghi¢p trong nudc cd 9 doanh nghié€p trong linh vuc
dugc pham. Do d6 néu tinh ca doanh nghiép FDI thi c6 13 doanh nghiép trong linh
dugc pham.

S6 liéu bang 2.5 cho thiy, VSIP chil yéu thu hit nhitng nganh cong nghé cao,
tham dung, k¥ thuat, c6 khd nang mo duong cho cong cudc hién dai hoa cua Binh
Duong sau nay.

Khu coéng nghiép Viét Nam — Singapore 1a KCN c6 sé doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc duge phdm dau tu vao cao nhat nudce ké ca cac doanh nghiép trong nuéde
va FDI. Diéu d6 ciing khang dinh thém rang VSIP 1a KCN c6 méi trudng bao dam.

Mit khac VSIP ciing 1a mét trong nhitng KCN c6 nhiéu doanh nghiép ché xuét
nhat tai Viét Nam véi trén 70 doanh nghiép ché xuat, Piéu ndy ciing noi 1én cac thil tuc
hanh chinh néi chung va dic biét 1a thu tuc lién quan dén xuat nhap khau hang hoa ¢
day dugc thong thoang va thuan lgi mac du KCN khong nam canh cac cang cling nhu
san bay.

2.2.3 Tinh hinh thwe hién von diu tu trong VSIP

Tir bang 2.6 cho thy vén dau tu binh quan ngay cang giam: nam 2002, von dau
tu binh quin cho 01 du 4n dau tu nudc ngoai 1a 4,6 triéu USD giam xubng 2,9 triéu
USD trong nam 2006, va th?ip hon so binh quan tr khi thanh Iap 1a 3,8 tri¢u USD.
Nguyén nhan von dau tu nudc ngoai ngay cang giam 1a do: Su canh tranh giira cac

KCN véi nhau rat khoc liét, do d6 nha déu tu co s ha tang KCN thu hat dau tu bang
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moi gia (trong linh vuc kéu goi dau tu, khong quan tdm chd y nhiéu dén quy mé du an,
trinh d6 cong nghé... ) nham dat hidu qua kinh doanh cta minh; chinh quyén dia
phuong chua c6 chién luoc hd tro truc tiép thu hut dau tw nude ngoai vao KCN.
2.2.4 Két qua hoat dong ciia Khu cong nghiép Viét Nam - Singapore
Doanh thu

Bdng 2.7: Doanh thu cua VSIP qua cdc nam
(giai doan 2002-2006)
DVT: Triéu USD

_|KeNvsip | e

Nam tang

%
2002 308,53 146
2003 398,85 29
2004 580,24 45
2005 751,07 29
2006 972,21 29
Gia tang 55,6
binh quan

(Nguén: Bdo cdo VSIP)
Qua bang 2.7, Doanh thu trong giai doan 2002-2006 tang binh quan 55,6%, va

nam 2006 doanh thu ting 3,15 1 an so ndm 2002.
Tinh hinh xuit khau.

Bang 2.8 : Kim ngach xuit khiu cia VSIP so tinh Binh Duwong
(Giai doan 2002 dén 2006)
DVT: Triéu USD

]

Nam Khu cong nghi¢p Viét Nam - Tinh Binh Duwong
Singapore
Gia tri Téc dd Ty 18 Gia tri Téc dd
xuit khau Tang % so toan | xuit khau Tang
truéng tinh trueong
2002 128,30 249 12,4 1.037
2003 207,25 62 14,2 1.455 36,8
2004 316,30 53 15,65 2.019 38,8
2005 388,69 23 12,51 3.100 43,8
2006 531,95 37 13,35 3.948 29,0
(Nguon : Bao cdo VSIP va bao céo tinh hinh kinh té x4 hoi cua Binh Duong qua

cac nam)
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Qua bang 2.8, gia tri xuat khau cac doanh nghiép trong VSIP so véi tong gia tri
xuat khau toan tinh ciing ting dan. Nam 2002 ty 1& 12,4%, cudi nam 2006 ty 1& 13,35%,
va sau 5 nam gid tri xuat khiu ting trén 4 1an.

Tinh hinh giai quyét cong in viéc 1am.
Bang 2.9 Tinh hinh thu hit lao dong caa VSIP
(giai doan 2002 — 20006)

DVT: nguoi.
.| KCN VSIP Tile
Nam tang
Y%
2002 18.023 81,09
2003 25.904 43,72
2004 31.667 22,29
2005 35.053 10,69
2006 41.336 17,92
Gia 35,30
tang binh
quan

(Nguon : Ban qudn 1y KCN VSIP)

Qua bang 2.9, téc d6 gia ting lao dong trong VSIP tir nim 2002 dén 2006 ting
binh quéin 35,30%, sau 5 ndm tong sd lao dong ting 1én 2,3 lan, day 1a ty 1é ting chdm
so kim ngach xuét khau, doanh thu .... Diéu ndy ciing gian tiép noi lén VSIP trong giai
doan nay thu hat cac du 4n c6 ham luong cong nghé cao, gop phan nang cao gia tri san
xudt cong nghiép.

Tinh hinh ndp ngan sach.

Qua bang 2.10 ty I¢ tdng trudng trong dong goép ngan sach cua VSIP binh quan

tang 31% (giai doan 2002-2006), va sau 5 nim tong sé ndp ngan sach ting 3,48 lan.
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Béang 2.10 : Tinh hinh dong gép ngan sach cia VSIP
(Giat doan 2002 - 2006)
DVT: Triéu USD

Tong s6 ndp ngan
Nim sach
VSIP Ty 1€
tang (%)
2002 8,95 1
2003 10,94 22
2004 19,42 78
2005 26,24 35
2006 31,19 19
Cong don 121,29
dén cudi 2006

(Nguéon: Téng hop bdo cdo VSIP)

Hiéu qua sir dung co s¢ ha ting caia cac VSIP.
- Thu hit von dau tu trén 1 ha dat : 3,43 triéu USD (trong d6 VSIP 14 7.85 tri¢u
USD)
- Gi4 tri san xuét cong nghiép (Doanh thu) : 2,72 triéu USD
- Gi4 tri xuat khéu trén 1 ha : 1,49 triéu USD
Vén dau tu thu hat trén 1 ha cta cac VSIP dat 35,25% so v6i ca nudc (trong d6
néu tinh VSIP ty 1€ dat 80,68%), song gia doanh thu cia 1 ha trén tri san Xuét cong
nghiép trén 1 ha cta ca nudc dat 151,95% va gia tri xuat khau trén 1 ha dat 167,42%.
Pong goép ciia Khu cong nghiép vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ciia
dia phuong.
Trong 5 nam giai doan 2002 — 2006 c¢6 thém 108 du an di vao hoat dong tang 2,89
lan nang tong s6 Doanh nghiép da di vao san xuat va phan phdi san pham lén 165
doanh nghiép v&i doanh thu binh quén tang 56,6% nam va sau 5 nam doanh thu tang
trén 3,15 lan , trong do xuat khau dat 1,066 ty USD (dat ty 1€ 49,67% so doanh thu)
tang binh quan 122% nidm va sau 5 niam kim ngach xuét khau ting trén 10 lan, giai
quyét viéc lam cho trén 26.000 lao dong va dong gop vao ngan sach 73,3 tricu USD

tang binh quan 28% nim va sau 5 nim ndp ngan sach ting trén 3 1an.
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Thi tudng Singapore nhan dinh (Tai bai phat biéu nhan k§ niém 10 nim thanh lap
VSIP ngay 26/09/2006) : trong mot thap ky qua, VSIP da 16n manh va tré thanh mdt
trong nhitng KCN thanh cong nhit tai Viét Nam. Dua trén thanh coéng d6 cua VSIP,
VSIP xing 1d mot KCN kiéu mau.

VSIP ra doi nam 1996, trong bdi canh cic nudce trong khu vy bi 4nh hudng ning
né boi cude khiing hoang tai chinh — tién t¢. Tuy nhién, véi nhitng nd lyc khéng ngimg
trong viéc xay dung, phat trién co s& ha t?mg va trién khai cac loai hinh dich vu hd tro
dat tiéu chuan qudc té, VSIP khong nhiing da trg thanh mot trong nhitng KCN kiéu
mau cua Viét Nam ma con tao dung nén mdot thuong hiéu VSIP — Binh Duong c6 uy
tin dugc cac nha dau tu trén khép thé gisi biét dén.

Ttr co s thanh cong ciia VSIP, Cty VSIP d4 tiép tuc mo rong dau tu thong qua dy
an VSIP 2 véi di¢n tich 345 ha tai Khu lién hgp — Cong nghiép — Dich vu va b6 thi
Binh Duong. Véi thuong hiéu VSIP ¢6 uy tinh da duoc khrflng dinh, Sau hon mdt nam
trién khai xdy dung co so ha tang va tiép thi thu hat dau tu, VSIP 2 hau nhu di cho
thué hét dat véi trén 75 du 4n véi trén 315 triéu USD. Dic biét, VSIP 2 da thu hit dwoc
tap doan Melpotree cta Singapore dau tu vao Du an Khu kho véan 100 triéu USD (thué
56 ha dat) dé xdy dung mot Khu kho vén, bao thué va khai bao hai quan phuc vu cho
Khu lién hop ciling nhur cho cac KCN khéc nam & phia Bac ciia tinh Binh Duong.

DPong gop ciia KCN Viét Nam — Singapore khong chi vé cic mit néu trén, ma
thong qua d6 con goép phan chuyén giao cong nghé trong cac linh vuc vé tiép thi, xay
dung co so ha ting KCN, ciing nhu vé cong tac quan 1y va kinh doanh KCN, mic du
rat kho lugng hoa. Cu thé nhu phia dbi tac Viét Nam trong lién doanh 13 Cong ty
Becamex da hoc héi dugc kinh nghiém va van dung thanh cong trong vi¢c xay dung va
kinh doanh Khu cong nghi¢p My Phudc 1,2,3 & viéc chon dia diém KCN, sau d6 hang
loat nhitng cong trinh ngoai hang rao duoc dau tu xay dung nham tao diéu kién phat
trién déng bo cac co s ha ting xa hoi di theo dé dap tmg cho viéc phat trién KCN nhu
: nang cAp va mé rong Quéc 16 13 di ngang qua KCN, hinh thanh va phat trién Khu d6
thi My Phuéc, mé hinh xdy dung CSHT KCN, ciing nhu cach quang ba va tiép thi kéu

goi thu hut dau tu (thu hut mét s6 can bod tiép thi ¢6 kinh nghi¢m tor VSIP vé cong tac
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tal Becamex bﬁng chinh sach lIuvong, cling nhu céc dai ngd uu dai khac), Tuyén can bd
tiép thi tor cac nudc ngoai nhu Pai Loan, han Quéc, Nhat ... cling nhu m¢é cac van
phong dai dién ¢ nuéc ngoai cling nhu thué nguoi tir cac nude d6 dé tiép thi nhim
mang lai hiéu qua cao hon. Gép phan ning cao trinh d6 tay nghé cho ngudi lao dong
thong qua viéc dao tao tay nghé tai Trung tdm dao tao k¥ thuat Viét Nam — Singapore
cling nhu qua tiép can thuc té voi cac ddy chuyén may moc hién dai cta cac tip doan
da qudc gia. Ngudi lao dong timg budc bo dan thoi quen 1am viée cham chap, gio gidc
khong d¢am bao ma chuyén dan sang tac phong cong nghiép gio gidc chinh xéc theo ca,
1am theo day chuyén doi hoi c6 su phdi hop nhip nhang giita cac thanh vién véi nhau.
Ngoai ra, do viéc tuan thu vé cong tic dam bao moi trudng cua cac doanh nghiép trong
KCN (100% doanh nghiép dau ndi nude thai) nén trong hon 10 nim di vao hoat dong
chua thay ¢ sy phan anh cta ngudi dan séng xung quanh KCN vé van dé 6 nhiém méi
truong (dy 1a van dé nhay cam va nan giai di véi chinh quyén dia phuong & cac cip
dbi voi mit trai cua viée phat trién kinh té).

2.3 PHAN TIiCH SWOT KHU CONG NGHIEP VIET NAM - SINGAPORE

Véi muc tiéu 1a xay dung va kinh doanh co s¢ ha téng mot cach hiéu qua theo
hudng phét trién bén virng, trong d6 viéc thu hut dau tu, lap day dién tich cho dit cho
thué 1a mot trong nhitng myc tiéu hang dau cé stc canh tranh kha khoc liét giita cac
KCN trong dija phuong, ving va tham chi cia ca nudc. Bé co chién luge trong timg
thoi diém thich hop, tac gia st dung ndi dung phan tich SWOT dé phan tich VSIP so
voi cac KCN khac.

2.3.1 Phén tich diém manh

2.3.1.1. Puong 16i, chit trirong phat trién cac KCN ciia Pang va Nha nudéc.

Tir Dai hoi Pang 1an tha VII dén nay, vai tro va hiéu qua kinh té cua viéc xay
dung va phat trién cac KCN, KCX da dugc Pang va Nha nudc ta xac dinh 16 trong cac
vin kién quan trong vé duong 161 phat trién kinh té - x hoi cua dat nudc.

Nghi quyét Dai hoi Pang toan quoc lan tht VIII (1996) xac dinh: “Hinh thanh
cdac KCN tdp trung (bao gém ca KCX va KCNC), tao dia ban thudn loi cho viéc xdy

dung cdc co s cong nghiép méi. Phdt trién manh cong nghiép néng thén va ven dé thi
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& cdc thanh phé, thi xd, ndng cdp, cdi tao cdc co s& cong nghiép hién cé, dwa cdc co s
khéng c6 kha nang xir 1y 6 nhiém ra ngodi thanh pho . Sau d6 Hoi nghi 1an tha 4 BCH
Trung wong Pang khoa VIII xac dinh huéng phat trién KCN trong thoi gian téi nhu sau
"Phdt trién ting buéc va ndng cao hiéu qud cdc KCN. Nghién ciru xdy dung thi diém
mot vai déc khu kinh té, khu mdu dich tw do & nhitng dia ban ven bién ¢é du diéu kién”.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha IX cia Pang khang dinh “Quy
hoach phén b6 hop 1y cong nghiép trén cd nuwde. Phat trién cé hiéu qua cdc khu cong
nghiép, khu ché xudt, xay dung mét sé6 khu cong nghé cao, hinh thanh céc cum céng
nghiép 16n va khu kinh té mo”.

Danh gid vai trd cia KCN, Thi tuéng Phan Van Khai da noi: “Phdt trién KCN
la mét gidi phdp quan trong nham tao thudn loi cho dau tw kinh doanh, tiét kiém nguon
lire xdy dung két cau ha tang, gop phan thiic day phdt trién kinh té, bdo vé méi truong
sinh thai, bao dam an ninh quéc phong. Chiing ta can da dang hod cdc loai hinh KCN,
khéng chi quan tam cdic KCN I6n va tuwong doi lén ¢ d6 thi va ven dé thi ma con phdi
chii trong cdac KCN quy mé nhéd ¢ cdc ving néng thén, dé thic ddy céng nghiép héa
néng nghiép va néng thén, thu hep khodng cdch phdt trién giita cdc ving. Di déi voi
viéc tich cuc xay dung cac KCN theo quy hoach, can dac biét chi trong thu hut dau tw
vdao nhitng KCN da dwge hinh thanh, thuwong xuyén rit kinh nghiém dé khong ngimg
ndng cao sirc hdp dan va phdt huy hiéu qua dau tw ciia cdc KCN”.

2.3.1.2 Chinh sach va chii trwong ding din ciia chinh quyén dia phuwong

Chinh sach va chu truong cta chinh quyén khong ngimg duoc cai thién theo
hudng thong thoang va cé loi cho nha dau tw, “Trai tham do moi goi, thu hat dau tu”
thong qua Can bd Lanh dao ctia Tinh ning dong, nhay bén trong cong tac diéu hanh
lanh dao, tich cuc cdi cach thu tuc hanh chinh tai cdc S& ban nganh, tao thuan lgi thong
thoang cho cac nha dau tu : v6i két qua 1a chi sd canh tranh ciia Binh Duong qua cac
nim khao sat va déng gia gan day déu dung dau ca nudce. Loi thé nay chi c6 & VSIP va
cac KCN khéac cua Binh Duong.

Trong qué trinh qui hoach VSIP, cong tac tuyén truyén, gido duc 1a khau cuc ky

quan trong, qua do dé cho ngudi dan nam, hiéu rd va thong sudt. Mat khac, véi chinh
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sach dén bu, gidi toa thoa dang trong d6 dac bi¢t quan tam tdi viéc an cu va 6n dinh
cudc sdng ctia nhitng nguoi dan trong ving sau khi bi giai toa duoc thé hién thong qua
viée bd tri qui hoach 3 Khu dan cu Thuén giao, An pha, Binh chuan véi dién tich
300ha dé hd trg tai dinh cu, déng thoi ¢6 chinh sach uvu tién dao tao va giai quyét viéc
1am cho nhitng con em trong ving bi giai toa tir d6 tao duoc sy dong thuin cao tir phia
ngudi dan d3 gop phan déng ké cho viée giai phong mit bang, xay dung co sé ha ting
dung tién do.

2.3.1.3 Vi tri dia ly thuan loi:

Nim canh Quéc 16 13, ndm trén truc giao thong quéc té khu vuc, dic biét gén
thanh phd H6 Chi Minh 1a trung tdm kinh té, chinh tri, vin hoa ca nuéc véi cac didu
kién co sé ha ting giao thong, bén cang, san bay qudc té thuan loi dé thu hut dau tu.
Thoi gian di tir trung tAm thanh phé HO Chi Minh dén VSIP khong nhiéu so voi cac
KCN khac tai Binh Duong va tham chi ké ca cac KCN ¢ huyén Cu Chi cia Thanh phd
do tuyén dudng giao thong & ddy moi duoc ning cip mé rong, do do tinh trang ket xe it
xdy ra hon.

2.3.1.4 Co sé ha ting trong va ngoai KCN :

2.3.1.4.1 Co sé hg ting trong KCN

Co so ha tang trong VSIP duogc xdy dung hoan thién, hién dai dap Gng tot nhu cau
cac nha dau tu ma it KCN nao c6 duge: VSIP di tan dung va duac két nhitng kinh
nghiém thyc té tir phia ddi tic nudc ngoai trong viéc qui hoach, xdy dung va kinh
doanh cac Khu cong nghiép & nhiéu qudc gia trong Khu vuc, do d6 van dé chét luong
va méi trudng ¢ ddy duoc quan tim va dat 1én hang dau nhu : KCN ¢6 nhu nha may xir
Iy nude thai duoc xdy dung cung thoi diém voi viée trién khai xdy dung co s ha ting
Khu cong nghi¢p; KCN dugc qui hoach theo hudng hién dai, c6 nha may dién riéng
cho Khu cong nghiép nham khéc phuc hién tuong thiéu dién cta nudce ta tai thoi diém
do.

Thanh lap Chi cuc Hai quan VSIP va dia diém kiém tra hang hoa XNK (1,5ha)
gitip giai quyét nhanh cac van dé lién quan dén cong tac xuit nhap khau dic biét 1a d6i

v6i cac doanh nghiép ché xut hoat dong trong KCN.
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2.3.1.4.2 Co sé ha tang ngodi KCN

Song song d6, viéc dau tu xay dung co s& ha ting ngoai hang raio KCN ciing
khong kém phan quan trong cu thé nhu : hé théng cung cdp nudc sach (cong suit
45.000mét khoi/ngay.dém) ciing nhu kénh thoat nudc miat (Binh Hoa) cho Khu cong
nghiép, nang cip va mé rong qudc 16 13 (Pai 16 Binh Duong) 1én 6 1an xe di ngang qua
KCN, Hé thong ngan hang Pau tu va phét trién chi nhanh cap I da hd tro cho cac doanh
nghiép trong viéc vay vén ciing nhu giao dich thanh toan .... Buu cuc VSIP nham tao
thuan loi trong cong tac giao dich ciing nhu rat ngan thoi gian luu chuyén thong tin.
Pon cong an VSIP nham duy tri, on dinh tinh hinh an ninh, trat tu tai KCN mot cach an
toan, tao su an tim cho cac nha dau tu.

2.3.1.5 Co ché “mét cira, tai chd” dwoe van dung va phat huy c6 hiéu qua

Su quan tAm va hd tro manh mé ctia Chinh phu hai nudc Viét Nam va Singgapore,
clia cac co quan, ban nganh Trung wong va dia phuong ding véi nhitng cam két ban
dau : Thue hién co ché mét ctra vé thu tuc hanh chinh,... véi phuong cham “Ban quéan
Iy 12 ngudi ban dong hanh cua Doanh nghiép” ludn tao mot khong khi giao tiép than
thién; cham soc, gip do doanh nghi¢p mot cach tan tinh; xem kho khan vudng méc
ctia cac doanh nghiép ciing 1a cta chinh minh, Qua d6 di tao dwoc hinh anh tt dep cho
cac nha dau tu, va chinh tiéng ndi cta ho 13 mot céng cu tiép thi tét nhat va hiéu qua
nhét; Co6 thé noi rﬁng, Chinh phu Vi¢t Nam da thuc hién thanh cong co ché “mot cua,
tai chd” trong linh vuc cap gidy phép va hd tro cac nha dau tu théng qua viéc thanh lap
Ban quan 1y VSIP va dén nay mé hinh nay dugc nhan rong thanh cong trén khip ca
nudc, di tao diéu kién thuan lgi cho VSIP hoat dong c6 hi€u qua; Ban quan 1y c6 5
thanh vién 1a dai dién cta cac BO nganh ¢ Trung uong, Cac thanh vién nay da gop phan
khong nhé trong viéc thanh cong ctia Khu cong nghiép trong thdi diém Khu cong
nghi¢p mai thanh 1ap va di vao hoat dong.

2.3.1.6 Van dé nha & cho cong nhan dwgc chinh quyén va Cty VSIP quan tim

c6 Khu dan cu Viét — Sing vé6i dién tich 190ha dé hd tro giai quyét van dé ap luc
vé nha & cho cong nhan trong Khu cong nghiép. Mit khac Cty VSIP ciing di xiy dung

mot toa nha & cho cong nhéan (57 phong) trong tong sd 5 toa nha trén dién tich 1,3 ha
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trong Khu dan cu Viét — Singapore, Sau khi hoan thanh da dugc cadc doanh nghi¢p thué
hét. Hién tai Cty dang kéu goi von dau tu cua cac doanh nghiép dé xay dung 4 toa nha
con lai, nhung ciing gip nhiéu kho khin trong viée trién khai vi chua c6 quy dinh 1&
rang vé chinh sach trong linh vuc nay.

2.3.1.7 Céng tac tiép thi dwoc dic biét chi trong va thuc hién mdt cach khoa
hoc, c6 hi¢u qua.

Céc bén ddi tac lién doanh ciia VSIP 1a nhiing cong ty c6 tiém lyc va c¢é uy tin
nhu Becamex, Semb Corp ...Céac bén dbi tac dd hop tac chit chd va chia s& kinh nghiém
trong linh vuc tiép thi thu hat dau tu, c6 ké hoach tiép thi 10 rang khoa hoc, qua d6 hinh
thanh b phan tiép thi dau tu co6 pham vi hoat dong rong khip thé gidi.

2.3.1.8 Pao tao ngudn nhin lwe dap tng cho KCN

Su déng gop tich cuc cia Trung tdm dao tao k¥ thuat Viét Nam — Singapore
(VSTTC). bay la mot trung tam dugc thanh 1ap véi su ho tro ctia Chinh phu hai nuéc
Viét Nam va Singapore va ctia Cty VSIP. Trung tdm d3 gép phan cung tng ddi ngii
cong nhén co6 tay nghé ky thuat cao cho hau hét cic nha may trong VSIP va cac KCN
khéc cua tinh.

2.3.1.9 Chii ddu tw co sé ha ting cé tiém ning vé tai chinh, kinh nghi¢m
trong viéc xay dung va quan ly kinh doanh KCN :

Déi tac co6 ngudn tai chinh dbi dao, do @6 rat thuan tién trong viée trién khai xay
dung CSHT theo ding quy hoach chi tiét va tién do dé ra.

Chu dau tu c6 kinh nghiém trong viéc xay dung va quan 1y kinh doanh KCN : nhu
c6 ké hoach tiép thi hang nam va khoan tai chinh danh cho viéc nay ciing rat 16n, hang
nam dé c6 to chic cac cudc hoi thio & nude ngoai nham quang ba, tiép thi va kéu goi
thu hut dau tu.

Cong ty c6 bod phan dich vu khach hang : hd tro cac doanh nghiép tir khau 1ap céc
thu tuc xin chimg nhan dau tu, ding ky kinh doanh, ding ky ma sb thué, khic con dau
.. va hd tro doanh nghiép giai quyét cac khé khan vuéng mic trong qua trinh hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Thudng xuyén t6 chirc cac budi tip huin nghiép vu cho

cac doanh nghiép nhdm thdo g& kho khan, vuéng mac cling nhu pho bién cac van ban
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phap luat méi cho Doanh nghiép. Diéu nay di gop phan khong nho cho cac dy 4n sém
di vao hoat dong va tao sy an tdm cho nha dau tu trong qua trinh hoat dong san Xuét
kinh doanh cuia minh.

2.3.1.10 Méi truwong dugce dam bio.

Déi tac lién doanh nudc ngoai trong cong ty VSIP dén tir Singapore, mot dat nude
ndi tiéng vé cong tac dam bao moi trudng, do d6 moi truong & day ciing rat dugc quan
tam va cha trong tir khau tiép thi dau tién véi cac nha dau tu, nha may xur Iy nudc thai
dugc xdy dung mot cach dong bd ngay tir dau nén viéc dau ndi gitra cac doanh nghiép
v6i hé théng xur 1y chung dat 100% 1a mot ty 18 tuyét doi ma hiém c6 KCN nao thuc
hién duoc. V&i phuong cham Mbi truong trong KCN, ludn dam bao, chua bi 6 nhiém
so tiéu chuén theo quy dinh cua Nha nudc Viét Nam, thich hop ddi vai cac du an co
yéu cau cao va nghiém ngit vé linh virc méi trudng nhu trong nganh dugc, thue pham,
cong nghé cao ....

2.3.1.11 Tirng buwéce cai thién va nang cao cac linh vuc dich vu

Gan v6i viée hinh thanh cac Trung tim thuong mai véi Khu cong nghiép nhu dy
an Trung tam dich vu thuong mai va toa nha can hd cho thué cao cép Guocoland tai
VSIP trén dién tich 17,8 ha voi téng von dau tu 56 triéu USD, Khu biét thy Oasit,
truong Qudc té nam canh khu Oasit.

2.3.1.12 Khio sat danh gia ciia cac nha dau tw dang hoat dong tai VSIP

Pé c6 co sé khang dinh thém vé co so ha tang VSIP hién dai va hoan chinh, ciling
nhu su hd tro tich cuc ctua Cty VSIP ciing nhu Ban quéan 1y. Tac gia dd gt phiéu thu
thap thong tin (theo mau dinh kém tai phu luc) dén cac doanh nghiép trong VSIP dé
doanh nghiép danh gia vi 5 chi tiéu, Sau d6 dung thang do Likert dé danh gia (cu thé
nhu trong phu luc) véi két qua dat dugc nhu sau :

1. Pbi v6i thai do quan tdm cua Ban quan 1y ddi véi hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép thi dat 3,92 diém (twong duong gan mic quan tim.) va do

léch chuén 14 0,82.
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2. Mirc d6 hai long trong két qua giai quyét dat 3,90 diém (twong duong véi mirc
hai 10ng) véi két qua giai quyét cac kho khin, vudng méc cua Ban quan 1y va do 1éch
chun 14 0,78.

3. Thai d6 phuc vu cua phong dich vy khach hang thudc Céng ty LD TNHH Khu
cong nghi¢p Viét Nam — Singapore dat 3,88 (twong duong voi mure hai long) va do 1éch
chuan 12 0,88.

4. Bbi v6i co sé ha téng VSIP (duong x4, dién, nudc, moi truong va canh quan
Khu cong nghiép) duoc danh gia dat 4,01 (vuot ngudng tot) va d6 1éch chuan 1a 0,86.

5. Thong tin quyét dinh dau tu tir cac doanh nghiép dang hoat dong tai VSIP 13 28
chiém ty 1& 35,9%, day 1a mot ty 1¢ kha cao.

Qua két qua trén ching ta c¢6 co so khang dinh thém vé co sé ha tang cua VSIP,
cling nhu hiéu qua hoat dong ctia Ban quan Iy va su hai 1ong ctia cac nha dau tu dbi voi

phong dich vu khach hang ctia Cty VSIP (Két qua khao sat dinh kém trong phu luc).

2.3.2 Phan tich diém véu

2.3.2.1 Canh tranh trong thu hit diu tw ngay cang gay git.

Binh quan vén dau tu nudc ngoai trén du an co xu hudng giam dan, cac nganh
nghé chu yéu thudc nganh nghé str dung nhiéu lao dong cong nghé thap nhu dét may,

da giay, ché bién gd. ..
Vén dau tu giam dan theo thoi gian vi nhirng nguyén nhén sau:

Nha nudce giao khodn viéc thu hut dau tu cho cac chu dau tu co so ha tang. Nén
chat luong cac du an duogc thu hut con han ché vé s6 von cling nhu trinh d§ cong

nghe....

Trong tinh va ving phat trién qua nhiéu KCN, dén thang 11 nam 2007 co trén 27
KCN tai Binh Duong va 72 KCN trong ving, nhung thiéu su lién két dan dén canh
tranh trong thu hut ddu tu. Tham chi sy canh tranh thu hit dau tu con dién ra gay gat

giita cac qudc gia trong Khu vue nhu Trung Qudc, Thai Lan ....

Viéc thu hat cac nganh nghé str dung nhiéu lao dong nhu may mic, giay da, dién

tir (& dang lap rap) dan dén lao dong nhap cu vao 0 at, ti 1¢ lao dong nhap cu trong
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KCN rit cao trén 85%. Nhiéu lao dong nhap cu phat sinh nhitng van dé xa hoi nhu nha
0, truong hoc, bénh vién, an ninh trat ty... bé giai quyét van dé nay phai méat nhiéu

ngudn lyc nhu tién bac, thoi gian... va khong phai d& giai quyét.
2.3.2.2 Co s6 ha ting con chwa dam bao.

Co s ha ting Khu cong nghiép nhu: dudng truyén Internet con cham, chua dap

ung nhu cau cac nha dau tu.

VSIP 1a KCN tdng hop, quy hoach phan khu chtic ning trong KCN chi 13 hinh
thire hodc c6 trién khai thuc hién duoc chi trong giai doan dau (giai doan I cua VSIP),
do d6 viéc thu hit cdc du an 16n c6 tinh chuyén mén hoa cao con han ché. Do d6 ddi

vo1 Khu VSIP 2 mé rong phai cé ké hoach thuc hién tt van dé nay.
2.3.2.3 Gia cho thué dét con cao

Gia cho thué dat tai timg thoi diém con cao so véi cac KCN khac trong tinh tir 15

—30% do viéc dau tu Co sé ha téng t6t hon.

2.3.2.4 Cong nhan lanh nghé va cin bd quan 1y con thiéu va con yéu so voi

yéu cau.

béi véi cong nhan ky thuat va lanh nghé : Méc du c6 truong dao tao Ky thuat Viét
Nam — Singapore, nhung sé luong dugc dao tao ra truong hang nim chua dap tng
dugc cau qua 16n ciia cac doanh nghiép, mit khac cac nganh nghé dao tao con han ché,
can phai da dang hon.

Db6i véi can bo quan 1y : Hau hét 1a tir thanh phd H6 Chi Minh Ién, dan dia
phuong chi dap Gmg mot ty 1 rat nho so v6i nhu cau, mit khac vé trinh do quan 1y,
kinh nghiém ciing nhu kha ning dién dat bang ngén ngit nudc ngoai con han ché, chua

dap Gmg yéu cau.
2.3.2.5 Ciéc co ché chinh sach ciia nha nwéc con han ché

Chinh sach tai chinh, tién t&, luat phap chwa déng bd, mot sé quy dinh chua phu
hop vé6i thong 18 qudc té. Pic biét, viéc quy dinh tién lwong ti thiéu cua nguoi lao

dong trong doanh nghiép FDI 1a chua hop 1y. Trong béi canh hién nay, diéu phu hop
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nhit vé gia lao dong 13 hiy dé doanh nghiép va nguoi lao dong tu thoa thuin véi nhau.
Viéc quy dinh luong t6i thiéu nguoi lao dong cua nha nudc trong ving ndy khong
nhimg nguoc lai voi quy luat cta kinh té thi trudng ma con lam cac nha dau tu khong
yén tam.

Co quan quan Iy truc tiép cac Ban quan 1y & Trung wong chua ¢ :Vu Quan 1y cac
KCN-KCX thudc Bo Ké hoach Pau tu, vé mit té chirc hanh chinh khong phai 1a co
quan cép trén cia BQL KCN cac dia phuong, quy mé va kha ning cia mot Vu khong
du stc dé dam duong nhiém vu tong két, d& xuit cac giai phap dé phat trién cac KCN.
Do d6 con gip nhiéu han ché trong viéc danh gia, tong két hoat dong cua cac Ban quan

1y qua d6 dé xuat Nha nudc kip thoi bd sung, sira doi cho phu hop tinh hinh thyc té.

Chtic ning va mo hinh t6 chirc ctia cac Ban quéan 1y ciing khac nhau do thoi diém
ra doi khac nhau, song trén thyc té chua duoc diéu chinh kip thoi nhim dap tng trong
tinh hinh méi. Hau hét cac Luat méi ra doi déu theo xu hudng hau kiém, doanh nghiép
tu ké khai va ty chiu trach nhiém, cac co quan quan 1y chuyén mon chu yéu la hau
kiém. Song trén thyc té trong linh vic cip phép dau tu thi Ban quan 1y ciing dugc phan
cap tuong tu nhu S¢ Ké hoach va dau tu ¢ cac dia phuong nhung cac tt ca cac So déu
thanh 14p b phan thanh tra tir cubi nim 2004, nhung hau hét cac Ban quan 1y déu
khong c6 churc nang va b phan thanh tra nay (ngoai trir 2 Ban quan ly : Ca Mau va Gia
Lai duoc thanh 14p vao thang 11 nim 2005). Diéu nay da lam han ché viéc quan 1y nha
nudc cla cac Ban quan 1y trong linh vuc dau tu.

2.3.3 Co hoi cia Khu cong nghiép Viét Nam - Singapore

VSIP ngay cang khang dinh uy tin trén thwong truong véi nhiéu nha dau tu trén
thé gidi biét dén.

Viét Nam ddy manh hoi nhép toan cau, ting budc mé ctra cac nganh, linh vuc ddi
v6i cac nha dau tu nude ngoai theo 16 trinh cam két da ky khi gia nhap WTO, ciing co
nghia 14 mé ra nhitng co hoi to 16n cho cic doanh nghiép thudc nhitng nganh cé thé

manh v¢ xuat khau.
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Khi ¢6 nhidu KCN trong dia phuong va viing di vao hoat dong, tirc 1a nhidu doanh
nghiép hon di vao hoat déng, ngudn cung cip nguyén liéu dau vao ngdy cang phong
phu va da dang hon véi gia ca hop 1y hon.

Tuyén duong cao toc : Tan Van — My Phudce s& gitp rat ngan khoang dudng ciing
nhu thoi gian trong viée van chuyén va luu thong hang hoéa.

Khu Logistic cia Tap doan Mepaltree tai VSIP 2 di vao hoat dong s& gop phan da
dang hoa san phém dich vu, hd tro dac luc vao viéc luu thong hang hoéa gitra thi truong
ndi dia véi thi truong bén ngoai.

VSIP 2 mé rong dang trong giai doan quy hoach chi tiét dé hoan thanh cac ho so
thu tuc phap 1y theo quy dinh s& c6 diéu kién thuc hién phan khu chirc ning mot cach
hop ly, qua do viéc tiép thi thu hat dau tu sé ¢ diéu kién trién khai thuc hién theo ding
dinh hudng ban dau.

Khu Céng nghiép — Dich vi - D6 thi Binh Duong duoc trién khai xay dung va
hoan thanh dua vao hoat dong véi huéng t6i 1a trung tim Thanh phé méi cua Binh
Duong s€ tao diéu kién cung cép cac dich v tot hon cho nha dau tu va nguoi lao dong,
g6p phan hoan thién co sd ha tang ngoai KCN.

2.3.4 Cic thach thirc doi véi VSIP

Khi 5 KCN con lai trong Khu lién hgp Cong nghi¢p — Dich vu - D6 thi Binh

Duong va cac Khu khac nhu Khu cong nghiép — d6 thi Bau Bang di vao hoat dong, d6i
thil canh tranh truc tiép ngdy cang nhiéu hon.

Viéc dap tng ngudn lao dong lanh nghé, c6 k¥ thuat cho cac nha dau tu 1a mot
van dé kho khan va thach thirc cho chinh quyén dia phuong, mat khac van dé giai quyét
nha & va doi sdng tinh than cho ngudi lao dong nhap cu khong 1a mot van dé nan giai.

Do doé trong hudng téi can phat huy hon nita viéc xay dung co sé ha téng VSIP 2
md rong mot cach déng b0, hién dai dé thuong hiéu cua VSIP ngay cang noi tiéng hon,
xtng danh 1a KCN kiéu mau, V4i méi trudng KCN ludn duoc dam bao s& 1am cho nha
dau tu an tim hon dic biét 1a ddi v6i cac nganh nghé doi héi tinh nghiém ngat vé moi
truong nhu dugc pham, thuc pham ... va day chinh 13 noi du tu 1y twong ma cac nha

dau tu kho ma co6 su chon luya khac duoc.
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TOM TAT CHUONG 2 : Su thanh cong ciia VSIP can duoc tong két, nghién
cliru dé nhan rong dién hinh thanh mot trong nhitng KCN dién hinh, kiéu mau tai Viét
Nam. Song qua dé ciing van con mot vai han ché can phai dugc nhin nhén va c6 hudéng
khic phuc trong thoi gian t6i, timg budc hoan thién VSIP voi hiéu qua va chat luong
khong ngimg ning cao gép phan thac day phat trién kinh té, ddy nhanh toc d6 cong
nghiép hod, hién dai hod dit nudc, gbp phan chuyén dich co céu kinh té dia phuong,

thiic day qua trinh d6 thi hoa ngay cang nhanh chéng.
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN MO HINH HOAT PONG KHU CONG NGHIEP
VIET NAM - SINGAPORE
Dua trén danh gia vé nhitng thanh tyu va tdn tai vé hoat dong cua VSIP trong thoi

gian qua nhu di phan tich ¢ chuong 11, dé timg budc hoan thién mé hinh hoat dong cia
VSIP nham gép phan thu hut dau tu trén dia ban tinh Binh Duong, can phai c¢6 nhiing
dinh huéng va qua d6 dé ra cac giai phap thuc hién nham ning cao hiéu qua hoat dong
ctia VSIP — Khu c6ng nghiép kiéu mau.

3.1. CO SO XAY DUNG GIAI PHAP.

3.1.1. Dinh hwéng phat trién VSIP thanh KCN kiéu miu.

Hoan thién co s& ha tﬁng ky thuat va xa hoi VSIP theo hudng hién dai, hoan
chinh. Xay dyng VSIP thanh KCN kiéu méu cta dja phuong va ca nuée. Uu tién phat
trién cac nganh dich vy hd tro trong KCN, hinh thanh va hoan thién mot s6 co so ha
ting x3a hoi. Mo rong cong nang ctua VSIP theo hudng phat trién cac hoat dong dich vu.
Thu hit dau tu nude ngoai hudng vao cac tap doan kinh té da qubc gia v6i cac du an co
quy mo von 16n, cong ngh¢ cao; sir dung it dat, lao dong, hi€éu qua st dung dét cao.
Phat trién cac d6 thi hién dai xung quanh VSIP va tir ¢6 hinh thanh cac d6 thi c6 quy
mo 16n.

3.1.2. Muc tiéu phit trién VSIP.

3.1.2.1. Muc tiéu chung.

Muyc tiéu uu tién hoan thi¢n CSHT cac VSIP hién c6 theo hudéng Khu cong
nghiép sach va xanh, trién khai viéc xday dung CSHT VSIP 2 mé rong (1.000ha) va
nang cao hiéu qua dau tu KCN thé hién qua gid tri sinh loi trén dién tich KCN. Lap day
dién tich cac KCN 1a mot chi tiéu chi danh gia dugc két qua thu hat dau tu chi tinh sd
lugng ma chua tinh chat luong dau tu. Thu hat cac du an dau tu chat lugng cao la
nhitng dy 4n c6 quy mo vén 16n, can it dat, sir dung cong nghé cao, tao ra san pham co
gia tri tang 16n, hi¢u qua st dung dét cao.

3.1.2.2. Cac muc tiéu cu thé.
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3.1.2.2.1. Hinh thanh KCN kiéu méu - mé réng céng ning cic KCN VSIP
theo huong phat trién thwong mai - dich vu.

Thuc hién muc ti€u nay, can thuc hién mét sb bién phap:

Hoan thién co s& vat chét hién co trong va ngoai KCN. Chon lya cac du an dau
tu, bd tri, sip xép, trién khai du an theo ting phan khu chtrc ning trong VSIP 2 mé
rong.

Khuyén khich ddu tu cac nganh phat trién thuong mai - dich vu trong KCN.

3.1.2.2.2. Thu hit dau tw vao VSIP 2 mé rpng cdc nganh nghé cé von Ilon,
cong nghé cao, ham luong chat xam cao, san pham gia tri gia ting cao. Phin d4u dén
cubi 2010 1ap day dién tich dat cong nghiép cho thué tai cac VSIP.

Can chon lua cac dy an dau tu co quy mo lon, cong nghé cao, tao ra cac san
pham c6 ham luong chit xam cao nhu: dién, dién tir, phdn mém tin hoc, cong nghé sinh
hoc, san xut vat liéu méi.

Thu hat mot s dy an ché bién thuc phém xudt khau, gén véi thé manh nguén
nguyén liéu ndng san tai dia phuong nhu ché bién tiéu, diéu, ca phé, cao su va cac san
pham nong nghiép khac.

3.1.2.2.3. Nhén réng mé hinh KCN kiéu miu ra dia phwong va ciia ca nuér,
hinh thanh cac d6 thi hién dai bén canh KCN.

X4y dung phat trién cac VSIP hoi du cac yéu té KCN kiéu mau cua vang, va khi
thanh cong c6 thé nhan rong ra ca nudc.

Mo hinh KCN kiéu mau phai dam bao:

+ Co sO ha tﬁng k¥ thuat va xa hoi déng bo trong va ngoai KCN, van dé
moi truong trong KCN ludon dam bao .

+ Nha dau tu co so ha tﬁng, cac doanh nghi¢p KCN kinh doanh c6 loi
nhuan, Nha nude thu duge ngan sach, giai quyét dugc viéc lam cho ngudi lao dong.

+ Tac dong lan toa cua KCN dén phat trién cac nganh nghé, dich vu cho
cac thanh phan kinh té, dic biét viéc hinh thanh cac d6 thi hién dai tai Binh Duong nhu
Khu lién hgp cong nghi¢p — Dich vu - D6 thi, khu hanh chinh md&i cta tinh Binh
Duong.
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+ Su phat trién hai hoa ca vé doi séng vat chét, tinh than cta nguoi lao
dong va dan cu trong tinh.

+ Thuc hién tin hoc hoa trong quan 1y tir khau cp gidy phép dau tu, xut
nhap khau, tha tuc thué, hai quan,... nang cao sitc canh tranh ctia san pham.

Can c6 danh gia tong két va dua ra tiéu chi danh gia mé hinh KCN kiéu miu vé
cac tiéu chi vé co so ha tang k¥ thuat , ha tang x4 hoi hién dai, déng bo. Hinh thanh cac
do6 thi hién dai du stc canh tranh véi cac tinh thanh trong vung, cadc nudc trong khu vuc
va gop phan phat trién bén viing.

3.2 QUAN PIEM XAY DUNG VSIP THANH KCN KIEU MAU

X4y dung giai phap hoan thién VSIP thanh KCN kiéu mAu: ning cao hiéu qua;
bao dam tinh bén viing; ting cudng lién két hoat dong cac KCN trong ving, trong d6
viéc hoan thién co ché chinh sach dé khuyén khich dau tu co tinh quyét dinh dén muc
tiéu hoan thién hoat dong VSIP.

3.2.1. Ning cao hi€éu qui hoat dong VSIP.

Nang cao hiéu qua hoat dong VSIP, gop phan chuyén dich nhanh co céu kinh té
theo hudng cong nghiép - dich vu - ndng nghiép nham dat muc tiéu dé ra Binh Duong
12 mot trong nhirng tinh, thanh déng goép vao GDP qudc gia cao nhét, rut ngan thoi gian
1é€n d6 thi loai I trude 2020.

Hi¢u qua hoat dong VSIP la téng hop cac chi tiéu dinh tinh va dinh lugng. Panh
gia hiéu qua hoat dong KCN phai tinh dén phan nhan dugc cua 03 dbi tuong: nha diu
tw co' sé ha ting KCN (ti 1& 14p ddy KCN); doanh nghiép thir cip: doanh nghiép thué
dat, nha xuong dé san xuat kinh doanh (doanh thu, lgi nhuén, s6 dy 4n diéu chinh tang
vbn dé mo rong san xut ngay cang ting); nha nwdc (giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong, thu ngan sach,...). Do d06, danh gia hiéu qua hoat dong KCN phai téng hop céc
chi tiéu dinh luong, khong dwa vao mot chi tiéu kinh té don thuan ma phai xem xét nd
trong mot tong thé tac dong téi cac ddi trong nha dau tu, nha nude, ngudi lao dong.

Pé danh gia hiéu qua hoat dong nén st dung tong hop cac chi tiéu sau:

- Von dau tu thu hit dugc trén 01 ha dat KCN cho thué.
- Doanh thu trén 01 ha dét cho thué.
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- Kim ngach xuat khau trén 01 ha dat KCN cho thué dugc.
- Nop ngan sach trén 01 ha dét cho thué duoc.
Ngoai ra con ¢ thé sir dung mét sb chi tiéu khac nhu: Sé lao dong thu hut trén
01 ha dat cho thué; chi phi dau tu co sé ha tang trén 01 d¢at KCN, von dau tu binh quéin
cho mot nguoi lao dong theo nganh nghé..

3.2.2. Bio dam tinh bén virng trong hoat dong VSIP.

Diéu chinh va ning cao chét luong quy hoach xay dung VSIP, trong quy hoach
xay dung cac VSIP (dic biét 1a VSIP 2 mé rong), ngoai quy hoach dat, quy hoach kéu
goi dau tu, quy hoach dao tao ngudn nhan luc dé phat huy loi thé VSIP.

Dau tu xdy dung co sé ha ting k¥ thuit trong VSIP 2 mé rong dong bo, hién dai.
Thuc hién quy hoach phan khu chirc ning va xay dung dudng giao thong, dién, vién
thong, cip thoat nude, cdy xanh, moi trudng theo quy hoach. Phét trién cong nghiép di
doi bao vé€ moi truong.

X4y dung co sé ha tang VSIP phai gin lién co sé vat chat ngoai KCN, xay dung
cac cong trinh ha téng xa hoi d@)ng bd: Khu dan cu, truong hoc, bénh vién, trung tam
TDTT, trung tam thuong mai,... tao cac diéu kién thuan loi hinh thanh cac d6 thi hién
dai. Trong co s¢ ha ting xd hoi, vu tién dau tu xdy dung khu tai dinh cu cho céc gia
dinh trong vung bi gidi toéa va xay dung nha & cho nguoi lao dong nhap cu.

Co ké hoach va dat hang dao tao lao dong co trinh d6 k¥ thuat cao phuc vu cho
cac du an c6 von 16n, st dung cong nghé hién dai.

3.2.3. Tang cuong sw lién két hoat dong gitra VSIP va cac KCN khac.

Tao diéu kién ting cuong su lién két hoat dong gitta cac doanh nghiép trong
VSIP, gitra cac KCN trong tirng dia phuong va gitta cac dia phuong vo1 nhau. Su lién
két hoat dong gitra cac doanh nghi¢p dé khai thac thé manh cua tung doanh nghiép, dia
phuong vé ngudn cung cip nguyén vt liéu, cac dich vu hd tro can thiét khac. Tiung
buodc xay dung nén cac KCN chuyén nganh.

3.2.4. Hoan thién co ché chinh sich khuyén khich dau tw vao KCN néi

chung va VSIP noi riéng.
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Bai hoc kinh nghiém x4y dung KCN thanh cong cta cac nudc cho thiy vai trd
ctia nha nudc anh hudng quyét dinh dén két qua hoat dong cua KCN. Vai tro ctiia nha
nudce thé hién qua viéc xay dung, ban hanh, kiém tra, quan 1y viéc thuc hién cac chinh
sach khuyén khich dau tu vao cac KCN. Céc chinh sach nay phai dong bd hudng vé
viée xay dung moi trudong dau tu lanh manh, méi trudng kinh doanh thuan loi, phu hop
v6i cac quy dinh ctia T6 chic Thuong mai Thé gigi (WTO). Trong céc chinh sach
khuyén khich ctia Chinh phu, cai cach thé ché, thuc hién tha tuc “mét cira, tai ché” ¢o
tinh dot pha trong thoi gian qua 13 nguyén nhan dua dén VSIP dat duoc nhimng thanh
tuu nhat dinh va 1a mot trong nhitg KCN thanh cong va kiéu mau tai Viét Nam. can
tiép tuc hoan thién va thuc hién triét dé co ché nay.

3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PQONG VSIP

Giai phap hoan thién mé hinh hoat dong VSIP nham:

- Khic phyc nhiing ton tai ma trong phan tich két qua hoat dong VSIP da thé
hién d6 1a: VSIP hdu hét la KCN tong hop, chwa hinh thanh cdc KCN chuyén nganh,
hiéu qud sit dung ddt dai cdc KCN con thdp, quy mé von dau tw binh qudn cdc dir dn
ngdy cang giam, cdc nganh nghé phan I6n tham dung lao déng nhie: dét may, da giay,
ché bién go, dién tir nhung méi ¢ cong doan ldp rdp la chinh. Gid tri xudt khdu san
phdm ngay cang tang nhung gid tri gia ting thap do 1¢ thudc nhiéu vao nguon nguyén
liéu nhdp khdu, cdc nganh céng nghiép phu tro trong nwde chwa phdt trién va sy lién
két kinh té giita cdc doanh nghiép ndi dia va cdc doanh nghiép dau tw nuée ngodi
trong VSIP con han ché. Pau tw xdy dung co sé ha tang kj thudt trong — ngodi VSIP
mdc di dat dwoc két qud rat kha quan, song chira tirong xirng véi toc do phdt trién kinh
té xd héi cua dia phwong. Chinh quyén dia phwong mdc dit ¢é6 hé tro nhung chwa dap
ving tinh hinh thuc té.

- bat dugc 03 muc tiéu xay dung KCN :

+ Hinh thanh cac KCN kiéu mau.
+ Thu hat ¢6 chon loc cac du an dau tu hudng vé cic nganh nghé san

pham c6 gia tri gia ting cao.
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+ Thiic ddy phét trién, nang cao sttc canh tranh thanh phan kinh t& noi
dia.

Dé hoan thién hoat dong cac VSIP thuc hién 04 nhom giai phap: Nang cao hi¢u
qua hoat dong; bao dam tinh bén viing; ting cudng lién két; hoan thién co ché chinh
sach khuyén khich dau tr vao cac KCN. Bén nhém giai phap ndy c6 mbi quan hé hiru
co, ching bién dong theo thoi gian, do d6 can phai theo ddi cho phui hop véi tinh hinh
kinh té trong nudc va trén thé gidi. Tuy nhién can c6 su on dinh tuong dbi cac giai
phép, dac biét cac chinh sach kinh té vi md dé cac nha dau tu co thé hoach dinh chién
lugc san xuat kinh doanh. Cac nhom giai phap nay déu tac dong dén hoat dong VSIP
nhung ¢ mtrc d6 khac nhau.

3.3.1. Nhom gidi phap nang cao hiéu qua hoat dong cia VSIP.

3.3.1.1. X4y dung co sé ha ting VSIP dong b.

X4y dung co s& ha tang VSIP dong b, diéu nay phu hop véi chi truong cua
Pang trong dinh hudng phat trién KCN trong thoi gian téi. Tuy nhién khong thé khoan
trang viéc xay dung co so ha tang cho Cong ty VSIP ma can c6 sy can thiép, hd trg ctia
Nha nudce boi vi:

+ Su han ché nguén von cia cha du tu co sd ha t?lng, anh hudéng dén viéc bao
v€ moi truong “Xanh, sach, dep” cia KCN.

+ Do muc tiéu loi nhuén, nha dau tu co s& ha téng thu hit cac du an dau tu béng
moi gia, bat ké du an, nganh nghé 1am anh huong dén viéc thuc hién quy hoach phan
khu chtrc ning trong tirng KCN, hiéu qua st dung dat thap.

Su can thiép, hd tro ctia Nha nude trong dau tu co s& ha tﬁng thé hién qua:

Nha nuéc cin uvu tién dau tu vao cac cong trinh trong diém cia dia phuong,
viing, cac cong trinh nay co tac dong cong huong dén phét trién KT-XH cta khu vuc
nay thé hién qua “Pdm bdo phdt trién cin doi, di trudc vé hé thong két cdu ha tang
kinh té va XH".

Vé ha tang kinh té, cAn uu tién phat trién cac cong trinh trong diém nhu: Puong
tao luc, hé théng dién, buu chinh vién thong trong Khu lién hop — cong nghiép - Dich

vu, dudng cao tbc My Phude — Tan Van.....
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Cén c6 chinh sach quy hoach tong thé vé xay dung phat trién co s¢ ha ting k¥
thuat va xa hoi trong va ngoai KCN, KCX trong ngan han 1an dai han, phat trién Khu
Cong nghiép - Dich vu - Db thi theo ding quy hoach nham tré thanh mot thanh phd
méi cua tinh trong ngan han va lau dai 13 trung tdim cta Thanh phd truc thudc trung
uong.

Co so ha tang trong va ngoai VSIP phai dugc xay dung déng bo, co chinh sach va
quy dat dé xay dung Khu nha & cho ngudi lao dong, xay dung cac Khu trung tam y té,
bénh vién, truong hoc, nha tré, khu vui choi giai tri nham phuc vu cho nguoi lao dong
va than nhan cua ho.

3.3.1.2. PAy manh thu hut dau tu vao VSIP.

Thu hat dau tu 12 nhiém vu trong tim khi xdy dung KCN, xay dung KCN dé thu
hat dau tu, KCN khong c6 muc dich ty than, 1au nay trong phé duyét KCN Nha nuéc
thudng chi y dén viée xay dung ha tang, chii y dén ha ting k§ thuat KCN ma chwa xem
kha nang van dong thu hut dau tu.

Trong bdi canh hién nay, thu hut dau tu nudc ngoai gap sy canh tranh rat manh
mé cua cac nudc lang giéng trong khdi ASEAN, dic biét sy canh tranh manh m& cua
Trung Qudc, d6 1a thach thirc ma Viét Nam can phai vuot qua. Do d6, viée xdy dung
méoi trwong dau tw cé loi thé canh tranh doi véi cdc nwde trong khu viee Chéu A, dic
biét déi véi Trung Quéc va Thdi Lan la 2 déi thii canh tranh chinh trong linh viec
nay.

Pé dat dugc muc tiéu xay dung moi truong dau tu cua dia phuong, vung c6 1gi
thé canh tranh nham thu hat dau tu nuéc ngodi vao cac KCN can phai thuc hién phdi
hop cac bién phap dong bd cua nhidu nganh Trung uwong va Chinh quyén cac dia
phuong trong ving, trong d6 van dé thuc hién co ché quan Iy “Mét cira, tai ché”, cai
cach thi tuc hanh chinh, kip thoi giai quyét kho khin cho doanh nghiép, ddo tao ngudn
nhan luc,...

Dé thu hat dau tu vaoVSIP trong thoi gian tdi, can tién hanh:

1. Thanh 1ap Trung tdm Xc tién Dau tu cia tinh, ving:
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2. Ban Quan ly cac KCN cua cac dia phuong, cung voi cac B Nganh, TW phai
tich cuc giai quyét, xtr Iy va thio g& khé khin cho cac doanh nghiép dang xay dung
hodc dang san xuét kinh doanh. bay 1a hoat dong rat thiét thuc nham thu hat cac nha
dau tu tiém niang vao KCN bang két qua hoat dong san xuét kinh doanh va su tuyén
truyén ctia cic nha dau tu hién tai.

3. Tiép tuc phat huy nhiing thé manh hién c6 trong cong tac tiép thi, xic tién dau
tu ctia VSIP. phdi hop chat ché giita tiép thi cia KCN véi trung tim tiép thi dau tu cta
tinh, ving.

3.3.1.3. Cii tién co ché quan 1y, td chirc bd may va cac thii tuc hanh chinh.

3.3.1.3.1. Vé co ché quan Iy.

Co ché quan 1y “Moét cira, tai ché” trong thoi gian qua da tao diéu kién thuan
loi cho cac doanh nghiép thyc hién quyén tu chi san xuat kinh doanh trong khuén kho
ctia phap luat, giam bt cac thu tuc hanh chinh “Xin- cho” ddng thoi bao dam su quan
ly ctia Nha nudc ddi véi hoat dong san xudt kinh doanh, han ché b6t phién ha, quan
lidu, tiéu cuc trong thuc thi quyén quan 1y ctia Nha nudc. Tao niém tin cho nha dau tu.

Viéc thyc hién co ché quan ly “Mot cua, tai cho” duogc thyc hién thong qua co
ché uy quyén cua cac BO, Nganh, TW va UBND Tinh, Thanh phd cho Ban Quén Iy
thuc hién mot sé nhiém vu quan Iy Nha nuéc vé dau tu, thuong mai, lao dong,... Song
song v&i viée uy quyén, cac co quan quan Iy Nha nuéc TW can ting cuong cong tac
huéng dén, t6 chirc tap hudn, so két, tong két rat kinh nghiém va gidm sat Ban Quan 1y
thue hién tt cac chtrc ning quan Iy Nha nude dugc uy quyén.

3.3.1.3.2. Vé mé hinh t6 chiic.

Do tinh chit ddc thu cia mé hinh KCN, vé t6 chirc can c6 mdt co quan chuyén
quan & TW — 13 co quan cép trén cia Ban Quan 1y KCN cac dia phuong dé téng két
tinh hinh hoat dong cac KCN, tham muu cho Chinh phu dé xuét nhiing giai phap thic
day xay dung phat trién cac KCN ¢ Viét Nam, co quan ndy c6 thé ngang cip Tong cuc
tryc thudc Chinh phi Bo, ¢6 du quyén han dé tham muu cho Chinh phu huéng din
UBND, Ban Quan 1y KCN céac Tinh xay dung, phat trién cac KCN dia phuong theo

quy hoach. Viéc thanh 1ap co quan chuyén trach nay rat can thiét va cap bach, phan anh
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viéc nhan thirc va dédnh gid dang vi tri cia KCN trong su nghiép CNH - HPH. Hién
nay, van dé nay chwa duoc quan tdm. M6 hinh ma tic gid manh dan dé xuit & day la
kinh nghiém tr Ban quan ly VSIP, Co quan nay c6 cac thanh vién lam cong tac kiém
nhiém duoc co ciu tir vu truong cia cac B cé lién quan dé t6 churc nay dd manh, c6
thé xem xét va giai quyét cac kién nghi khé khin va vudéng mic cua cac doanh nghiép,
cling nhu dé xuat, kién nghi v6i Chinh phil nhitng vin dé nham hoan thién mé hinh to
chtrc ngay cang hiéu qua. DPé khic phuc tinh trang hi¢én tai, Vu Quan 1y cac KCN —
KCX thudc Bo Ké hoach Pau tu, vé mit to chirc hanh chanh khong phai 14 co quan cap
trén cua Ban Quan ly KCN cac dia phuong, quy mo va kha nang cia mgt Vu khong du
sttc dé dam dwong nhiém vu tong két, d& xuit cac giai phap dé phat trién cac KCN. Co
quan quan Iy KCN & TW 1a co quan cha quan, quan 1y truc tiép cic co quan quan ly
KCN céac dia phuong.

Mo hinh t6 chirc nén théng nhét trong pham vi ca nudc, mdi tinh thanh tryc
thudc Trung wong chi nén c6 mot Ban quan 1y KCN nham tinh gian bd may (giam duoc
bo phan hanh chinh, ké toan o) tiét kiém ngan sach mot cach hiéu qua, va tai moi tinh
can nghién ctru c6 dai dién cua Ban tai cac Khu vyc c6 nhiéu KCN nam ké can dé
huéng dan, giai quyét nhimg khé khin, vuéng méc cho cic doanh nghiép, dong thoi
cling 12 noi tiép nhan ho so va tra két qua theo co ché mot cira, nham tao thuan lgi cho
cac doanh nghiép trong viéc rut ngin thoi gian ciing nhu chi phi. Qua d6 timg budc
tinh giam gon nhe bo mdy, dong thoi nang cao trinh do ciing nhu trach nhiém ciia can
b ban quan 1y.

3.3.1.3.3. Vé thii tuc hanh chinh.

Can phai tién hanh cai cach thu tuc theo huéng don gian thu tuc, nhig khau
khong can thiét thi thi loai bo. Nhitng thi tuc nhit thiét phai co6 dé dam bao su quan 1y
ctia Nha nudc thi phéi c6 huéng dan rd dé cac doanh nghiép biét 1ap ho so, quy dinh rd
thoi han xem xét, quyét dinh va giai quyét tai chd cong viée theo co ché, hodc giao Ban
Quan ly cép Tinh thuc hién, hodc 1a co quan dai di¢n du tham quyén. Cong tac kiém
tra, giri bao cdo ciing can duoc xem xét, giai quyét theo hudng don gian, tranh tring

lap.
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Cung cép thong tin quan 1y doanh nghiép trén mang, thuc hién c6 hiéu qua dé an
tr dong hoa thu tuc hai quan. Ting cudng cong tac hau kiém, Kiém tra sau thong quan,
... cai cach hanh chinh, va trong timg thoi diém can thiét phai c6 danh gia, so sanh véi
cac nude trong khu vuc nhu Trung Qudc, Thai Lan.

3.3.2. Nhom giai phap bao dam tinh bén virng trong hoat dong cua VSIP.

3.3.2.1. Pao tao ngudn nhén lyc dap @ng nhu ciu cia cic nha dau tw.

Pao tao ngudn nhan lyuc giit vai trd ¢ ¥ nghia quyét dinh dén thanh cong cta su
nghiép CNH - HPH dit nudc noi chung va su phat trién bén viing cta cac VSIP néi
riéng. Pao tao nguén nhan luc, dac biét la nguén nhan lyc chat lugng cao dap tng cho
nhu cdu phét trién ctia VSIP. nhim dap tmg ngudn nhan luc cho cac nganh san xuét
mii nhon cong nghiép dién tu, san Xuét phén mém tin hoc, tu dong,... tao ra cac san
pham c6 ham luong chit xam, gia tri gia ting cao. Viéc dao tao ngudn nhan luc phai
dya vao nhu ciu lao dong s€ st dung theo thoi gian can cur vao cac du an da va s dau
tu vao cac VSIP.

Tiép tuc nang cao chét lugng dao tao cua truong cong nhan ky thuat Viét Nam —
Singapore, mé rong pham vi nganh nghé dao tao, ciing nhu quy mé dao tao, dong thoi
coi trong ndi1 dung dao tao nham dap ung dugc nhu cau doi hoi cua thuc té.

3.3.2.2. Xay dung nha & cho cong nhan KCN.

Hién nay, Nha nu6c chua c6 duoc mot chién luge giai quyét nha & cho nguoi
lao dong KCN, cong nhan phai thué nha ¢ do tu nhan xay dung cho thué véi cac diéu
kién song tam bo, diéu kién vé anh sang va vé sinh moi trudng kém. Tinh hinh d6 anh
hudng dén sy an toan strc khoé, chua ké dén doi sdng van hoa tinh than ciia ngudi cong
nhan khong dam bao.

D3 dén luc Nha nude can phai c6 chinh sach nha & cho cong nhan mét cach co
ban mdi tao dugc sy an tdm cho cong nhan lam vi¢c trong cdc KCN, nang cao hi¢u
qua, ting ning suat lao dong, dam bao su phat trién ciia ngudi lao dong.

Bién phap dé gidi quyét nha & cho nguoi lao dong trong KCN la: dat xay dung

nha, vén dau tu va té chirc quan 1y kinh doanh nha.
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Cong ty VSIP tiép tuc kéu goi cac doanh nghiép, t6 chirc kinh té dau tu xdy
dung 4 tdoa nha con lai, dong thoi c6 ké hoach phdi hop voi nha nude va cac to chirc, ca
nhan xay dung nha ¢ cho cong nhan dang lam viéc tai VSIP 2 va VSIP 2 mo rong.

3.3.2.2.1. Dit xdy dung nha.

Quy dat xdy dung nha & cho céng nhan phai dugc giai quyét ngay tir khau thiét
ké, quy hoach KCN, tranh tinh trang xay dung KCN roi méi tim dat xay dung nha é.
Cu thé ddi v6i VSIP 2 mé rdng, can cd quy dat xdy dung nha & cho nguoi lao dong.

Pé co chién lugce xay dung nha & cho KCN gbép phan phat trién bén viing céc
KCN, Nha nudc can ¢ chinh sach vu dai dic biét va co su hd tro vé phap 1y, ké ca cac
thu tuc vé dat va giai phong mit bang. Nhimng giai phap sau day can dugc nghién ciru
dé giai quyét van dé nha o cho cong nhan KCN:

1. Nha dau tu co sé ha ting, cac doanh nghiép KCN khi xdy dung nha & cho
cong nhan lao dong, chi phi xay dung nha ¢ dugc tinh trong chi phi cua doanh nghiép.

2. Giao cho UBND Tinh cua cac dia phuong chu tri chi dao cac nganh c6 lién
quan nhu: Ké hoach dau tu, lao dong, xay dung, Ban Quan ly cac KCN lap danh sach
téng hop vé nhu cau nha &, thuc hién dau tu xdy dung khu nha & cho céng nhan lao
dong trong cac KCN.

3.3.2.3. Quan Iy cong nghé, mdi trwong dam bao phat trién bén virng.

DPé dam bao phat trién bén vimng, vé khoa hoc cong nghé méi trudng can tién
hanh mot s cac bién phap.

3.3.2.3.1. Vé méi trwong trong KCN.

VSIP tiép tuc dau tu xdy dung nha may xir Iy nudc thai cong nghiép cho du an
bao vé mdi truong cua VSIP 2 mé rong mot cach dong bd theo dung tién d6 xay dung
co so ha tﬁng VSIP 2 mé rong, hoan thanh va dua vao st dung mé dun 2 cua VSIP vao
nam 2008, xem xét va du tu cong suat cho nha may xu Iy VSIP 2 dé kip thoi dap ung
nhu ciu ngdy cang ting cia cac doanh nghiép trong VSIP 2. Trong hoan thién xay
dung co s ha tang cac VSIP di di vao hoat dong, timg doanh nghiép dau tu trong

KCN phai thuc hién du an bao v€ moi truong trong doanh nghiép trudce khi di vao hoat
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dong. Kién quyét khong cho phép doanh nghiép hoat dong néu khong hoan chinh dy an
bao v¢ moi truong.

Quan 1y viéc thu gom chét thai ran tir KCN cta cac doanh nghiép tu nhin, dam
bao khong giy 6 nhiém moéi trudng. Chinh quyén dia phuong phai dén dbc, nhac nho
cong ty cap théat nudc sém dua cac cong trinh xtr 1y chét thai rin di vao hoat dong dé
giai quyét triét dé viéc xir Iy chat thai ran mot cach tét nhat.

Tuyét ddi khong thu hat cac nganh nghé gy nhiéu 6 nhiém nhu dét nhudm, xi
ma dau tu trong VSIP.

3.3.2.3.2. Ban hanh chinh sich khuyén khich siv dung cong nghé méi.

Khao sat danh gia vé thyc trang st dung cong nghé cia cac doanh nghiép KCN
trong VSIP.

Nha nuéc can c6 chinh sach, ban hanh nhitng quy dinh cu thé nham khuyén
khich cac doanh nghiép dau tu, doanh nghiép san xuat huéng vé viéc str dung cong
nghé méi:

+ Cac du an DTNN ¢6 quy mo vén 16n, sir dung cong nghé méi, san pham san
xuét co gia trj gia ting cao dugc khuyén khich bang cach duoc hudng cac vu dii vé tai
chanh, thué nhiéu hon so véi cac du 4n khac.

+ Mo rong pham vi va dbi tugng cho vay von uu dii dau tu, trong d6 c6 dau tu
d6i méi cong nghé.

- Uu tién hd trg von cho cic doanh nghiép dau tu chiéu sau, cai tién ky
thuat nang cao chét lugng san pham.

- Pon gian thu tuc va rat ngan thoi gian hoan thué dé tao diéu kién doanh
nghiép tai dau tu mo rong san xuat va dau tu chiéu sau.

3.3.3. Nhém giai phap ting cwong lien két giira VSIP véi cac KCN khic.

3.3.3.1. Hoan thién cdng tic xay dung quy hoach phit trién cac KCN.

Quy hoach phat trién KCN nham dinh huéng muc tiéu va cac giai phap nhim
thuc hién dugc cac muc ti€u dai han trong xay dung mo6 hinh KCN. Xay dung quy
hoach KCN théng nhat v6i quy hoach kinh té - x hoi, quy hoach phat trién cong

nghiép cia dia phuong va ciia ca nudc, Can dinh huéng quy hoach cac KCN chuyén
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nganh ciing nhu cic phan khu chirc ning trong timg KCN. Viéc trién khai thyc hién
quy hoach dugc duyét phai dugc tuan tha, ton trong ca cAp phé duyét 1an cip thira
hanh. Tuy nhién, phai xem quy hoach trong trang thai dong, c6 kiém tra diéu chinh kip
thoi cho phit hop véi cac yéu td trong nude va nude ngoai thuong xuyén thay doi.

Bén yéu cau dé dam bao chat lugng quy hoach KCN, d6 la:

1. Phai phu hop v6i nhu cau phat trién, voi diéu kién va kha nang thyc té cia dia
phuong xay duyng KCN. Khu cong nghiép 1a mot trong nhitng céng cu dé CNH, HPH
nén kinh té. Pau tu xay dung KCN phai tinh toan dén van dé thu hut dau tu, dia diém,
nguén von xay dung co so ha tﬁng,. .. Thyc t& mot s6 KCN va khu kinh té & Viét Nam
du dau tu xay dung co so ha tang hién dai nhung dén nay van tréng vang 1 bai hoc can
rat kinh nghiém.

2. Viéc 1ap quy hoach phat trién KCN phai dwa vao quy hoach tong thé phat
trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong, quy hoach phat trién cong nghiép ctia ca nudc.

Quy hoach phai mang tinh tong thé, lién két dugc cac KCN véi nhau, su phat
trién kinh t& ctia cac tinh, thanh phd trong ca ving va dic biét phai dam bao dugc tinh
tuan thu nghiém khéc, chit ché, 1au dai cho quy hoach va tinh kha thi cao.

3. Quy hoach phai c6 sy phan cong, cin ct vao thé manh sin c6, cling nhu tiém
nang phat trién trong tuwong lai cia ting dia phuong, ving. Quy hoach phai mang tinh
toan dién, bao gdm ca quy hoach bén trong va bén ngoai tuong rao KCN, bao gém céc
vung dan cu do6 thi, cac co sé ha téng,....

Dbi v6i VSIP 2 mé rong, phai quy hoach ting khu riéng biét cho céac linh vuc
nganh nghé, cong tac tiép thi, thu hiit dau tu cling phai bam sat theo nganh nghé chi tiét
dugc duyét, han ché dén murc thap nhat tinh trang thu hut nhu truée day 1am pha vé cac
phan khu trong VSIP.

4. Cong tac quy hoach phai dugc thuc hién cong khai, x4c dinh rd muc tiéu va
kha ning thu hut cac ngudn vén dau tu trong ting thoi gian.

3.3.3.2. Diéu chinh, ning cao chit lwong quy hoach cac KCN.

M&i Tinh, Thanh déu c6 mot chién lugc riéng theo quy hoach phat trién kinh té

xa hoi cta dia phwong minh, hau nhu cac dia phuong déu xay dung cac KCN tong hop
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— chua hinh thanh dugc cac KCN chuyén nganh — dan dén dau tu trang lip, bat hop 1y,
canh tranh, gay bat loi 14n nhau, lang phi, kém hi¢u qua trong dau tu xay dung co s¢ ha
tang. Nhimg yéu cau khi xay dung KCX phat trién bén viing phai giai quyét nhu: dau
tu, moi trudng, cong ngh¢, quan ly Nha nudc, nhét dinh can phai co su phéi hop déng
b gitra chinh quyén véi Ban Quan 1y cac KCN cac dia phuong ciing nhu can thiét phai
c6 mot to chirc du nang luc diéu phdi su phat trién KT-XH cac dia phuong.

Qua trinh xay dyng phat trién cac KCN doi hoi phai diéu chinh va nang cao chit
lwong quy hoach phat trién KCN 1a hét sirc cap bach.

3.3.3.3. X4y dung lién két kinh té giira doanh nghiép ngoai KCN va doanh
nghiép trong KCN, giira cic doanh nghié¢p trong cung KCN.

Mot trong nhiing yéu cau thu hit dau tu nudc ngoai khéng phai chi nham vao
viéc ting ngudn von cho nén kinh té, ma quan trong hon, tir ngudn vén do 1a diéu kién
tao ra su lién két giira doanh nghiép c6 vén dau tw nudc ngoai véi cac doanh nghiép ndi
dia. Mbi lién két d6 cang sau rong gitip cho daonh nghiép noi dia phat trién.

Pé thiic day su lién két gitra doanh nghiép (FDI) trong KCN vé6i doanh nghiép
noi dia ngoai KCN, Chinh phu can chi dao cac BO, nganh lién quan thyc hién:

1. Khuyén khich xay dung cong nghiép ndi dia san xuét cac nganh coéng nghiép
phu tro cho cac nganh hang may mac, da giay, linh kién, phu tung xe dap, dién, dién
tir,... voi cong nghé thiét bi tién tién dam bao cung cip nguyén liéu du sb luong, chit
luong, thoi gian giao hang, gia ca canh tranh. D6 1a diéu kién dé tr thanh nha cung cap
nguyén liéu cho cac doanh nghi¢p KCN, tao ra ti 1€ ndi dia hoa san phém ngay cang
cao.

2. Pon gian hoéa thu tuc, tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p trong KCN nhan
gia cong cho cac doanh nghiép noi dia, ciing nhu cac doanh nghiép ndi dia cung cip
nguyén phu liéu cho céc doanh nghi¢p trong KCN.

3.3.3.4. Hoan thién mé hinh té chirc quan Iy Nha nuée cac KCN.

Kinh nghiém quan Iy Nha nudc d6i véi mo hinh KCN céc nude, & cap qubc gia

déu hinh thanh t6 chtrc chuyén trach theo ddi chi dao KCN cac dia phuong.
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Tt ca cac qubc gia déu coi viée thu hit ddu tw nude ngoai 1a mot trong nhiing
muc dich co ban cua viéc thanh 18p cac KCN. Viéc don gian hoa thu tuc hanh chinh
dong vai tro rat quan trong dbi voi quyét dinh cua nha dau tu. Do d6, co ché quan 1y
Nha nudc & cac nude déu hudng toi thuc hién triét dé nguyén tic “Mot cira” dé tao
thuan loi cho hoat dong quan ly Nha nudc ddi véi cac KCN va hoat dong thu hut dau
tu, kinh doanh KCN cua Ban Quan ly KCN; mot sb nude ap dung co ché tai chinh tu
thu, tu chi, c6 diéu chinh ddi véi Ban Quan 1y cac KCN. V&i co ché nay, Ban Quan 1y
KCN dugc tu chu, tranh bi dong trong vié¢c thuc hién cac chirc ndng cia minh.

Kinh nghiém quan 1y Nha nudc ciia cac nude, & Viét Nam vé quan 1y Nha nude
cac KCN can thuc hién mot sd giai phap sau dy:

+ Hinh thanh mot co quan chuyén trach truc thuoc Chinh phu c6 by may
quan 1y gon nhe, di quyén han dé theo ddi, huéng din, chi dao Ban Quan 1y cac KCN
dia phuong, kip thoi tong két nhitng mo hinh méi, nhitng cach lam méi pho bién trong
ca nudc.

+ Phan cap uy quyén cho Ban Quan Iy cac KCN dia phuong giai quyét
toan bd cac thu tuc hanh chinh lién quan dén dau tu theo co ché “Mér cira, tai ché”,
thue hién thong qua su uy quyén cua cac B9, nganh, TW. Thuc tién ching to co ché
nay ding din, can thiét phai co tong két, luat hoa hodc ban hanh Nghi dinh vé van d¢
nay dé du tu cach phap 1y tic dong quan 1y trong cac KCN.

Mo& rong viéc uy quyén cia cac Bo, nganh cho Ban Quan ly KCN céac dia
phuong thudc cac linh vuc xay dung, moi truong, thanh tra ....

Nhan rong mé hinh KCN kiéu miu ra toan tinh va tién dén trén toan quéc.

3.3.4. Nhém gidi phip hoan thién co ché, chinh sach khuyén khich diu tw
vao cac KCN.

Mot trong nhimg muc tiéu uu tién khi xay dung KCN 14 thu hat dau tu, thu hat
dau tu tao diéu kién cho nha diu tu san xuét kinh doanh tao ra loi nhuén 1a bién phap
tdt nhat dé tao ra méi truong dau tu thuén loi. Cac chinh sach khuyén khich dau tu vao

cdac KCN bao gdm chinh sach don bay vé tai chinh, thué, ngan hang,... dic biét bao
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dam cho doanh nghiép yén tam dau tu vao KCN bang viéc xay dung va ban hanh Nghi
dinh thay thé Nghi dinh 36/CP di hét hiéu lyc, tham chi Luat KCN.

3.3.4.1. Chinh sach khuyén khich dau tw vao cic KCN.

Thu hit dau tu 13 myc tiéu uvu tién khi xdy dung KCN. Do d6, thu hut dau tu 1a
mot tiéu chi danh gid sy thanh cong cua KCN.

Trong bdi canh hién nay, cac chinh sach khuyén khich dau tu vao KCN phai tudn
thu theo cac quy dinh cua t6 chirc WTO. Moi trudng dau tu can dugce xdy dung dé
mang tinh canh tranh véi cadc nude trong khu vuc. Pac biét, cac tha tuc hanh chénh,
quy dinh vé cho thué dét, gia dich vu, thi tuc ddu tu,... phai dugc cai thién nhanh
chong, ma tiéu chuén so sanh 1 cac nude lang giéng Trung Quéc, Thai Lan dang canh
tranh chung ta rat quyét liét trong thu hiit dau tu. Chinh phu giit vai tro quyét dinh dén
xdy dung méi truong, ddu tr mang tinh canh tranh cao bang viéc ban hanh cac chinh
sach vi mo dong bo.

3.3.4.2. Chinh sach thwong mai.

Chinh sach thuong mai bao gém cac quy dinh nham tao diéu kién thuan loi thac
day tiéu thy san pham tir KCN vao thi truong trong nudce va xuat khau duogc dé dang
nham khuyén khich thu hit dau tu vao KCN. Qua thu hat dau tu nude ngoai nham vao
muc tiéu tao mbi lién két gitra thanh phan kinh té nudc ngoai véi thanh phan kinh té
trong nude giup cac doanh nghiép noi dia phat trién..

3.3.4.3. Chinh séch tai chinh, thué.

- Chinh séach thué can phai dugc rd rang, minh bach nham han ché hién
twong giai thich, huéng din theo ¥ kién chii quan cuia timg co quan thué dia phwong
dan dén thiéu nhat quan gay kho khin cho doanh nghiép, dong thoi chinh sach thué co
tinh 6n dinh 1au dai, viéc diéu chinh rat han ché va phai c6 16 trinh dé cac nha dau tu an
tam

Mot s6 giai phap hd tro vé thué cho cac doanh nghiép KCN : Tiép tuc ting
cuong cong tac tuyén truyén, duy tri hoat dong hd tro doanh nghiép thong qua hinh
thire phong huéng din va giai ddp vudng mic vé van dé thué tai cuc thué. Cong ty

VSIP phat huy hon nita cong tac truyén phap luat vé thué cho cac doanh nghiép trong
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VSIP théng qua viéc phdi hop cic ban nganh chuyén mén t6 chirc cac budi hdi thao,
tap huan vé cac chinh sach va phap luat vé thué cho cac doanh nghiép trong VSIP. Muc
tiéu phan dau 1a dai bo phan doanh nghiép trong VSIP phai hiéu biét ddy du cac Luat
thué va thuc hién tot nghia vu thué ddi véi Nha nude.

Pé thuc hién muc tiéu trén, tic gia dé nghi Cuc thué cac dia phuong s€ thuc hién
mot s6 bién phap cu thé nhu sau:

+ Tap hop, hé thong va cap nhat kip thoi cc tai liéu tuyén truyén vé thué,
bao gém cac Luat thué va cac van ban dudi luat; tai liéu vé ché do ké toan, cac chuan
muc ké toan; cac quy trinh quan Iy thué,... T6 chirc nhan va cip phat (d6i véi tai lidu
phat hanh mién phi) kip thoi cdc tai liéu tuyén truyén vé thué cho cic doanh nghiép.

+ Xay dyng doi ngii can bo 1am cong tac tuyén truyén, hd trg vé thué
manh ca vé sd luong va trinh dg. Tap trung dao tao bd sung, nang cao kién thirc cho doi
ngil ndy nhu: k¥ nang viét, kién thirc vé thué, ké toan - tai chinh, ngoai ngi,... dé mdi
can bd co thé ty minh dam duong dugc cong tac tuyén truyén, hd tro vé thué cho céc
doanh nghiép.

+ Bb tri bd phan can by c6 nang luc, trinh d thuc hién cong tac tuyén
truyén, hd tro cho cac doanh nghiép trong VSIP.

+ Pinh ky hang quy Phdi hop véi Ban quan 1y t6 chirc toa dam, ddi thoai
tryc tiép v6i cac doanh nghiép trong VSIP, qua d6 kip thoi ndm bat nhitng kho khan,
vuéng mic dé gitp doanh nghiép thao g& nham phat trién san xuat kinh doanh va thyc
hién t6t nghia vu thué déi voi Nha nudc. Tang cudng cong tac tap huin cho cac doanh
nghiép, nhat 1a nhitng doanh nghiép méi thanh 1ap, dong thoi lya chon nhimg van dé
vuéng mic phd bién dé t6 chirc tap huan theo chuyén dé cho cac doanh nghiép.

3.3.4.3.2. Ap dung thué wu dii khuyén khich dau tw vao nganh cong nghé
cao, sw dung cong nghé maoi.

Chinh phu, Bo khoa hoc va céng nghé sém ban hanh tiéu chuin cac quy dinh
duoc hudng uu dai cong nghé cao (dién, dién tu, phén mém vi tinh, vat liéu maoi, .. ) va

str dung cong nghé méi, dong thoi c6 chinh sach vu dii nhat quan gitra du 4n thudc linh
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vuc cong nghé¢ cao dau tu vao KCN va dau tu vao KCNC nhim tao thuén loi cho céac
KCN tiép thi, thu hut cac du an thudc linh vuc cong nghé cao.

3.3.4.4. Chinh sach ngin hang, tién t&, quan Iy ngoai hoi.

- Tao diéu kién thuan loi cho moi ddi twong tiép can dé dang cac ngudn von dau
tur, ddc biét dbi v6i ngudn von tin dung ngan hang. Cac ngin hang thuong mai can tiép
tuc d6i méi co cau dau tu, nang ti trong cho vay trung va dai han ddi véi cac doanh

nghiép trong KCN.

TOM TAT CHUONG 3:

Tt thyc trang hoat dong cua VSIP, dé hoan thién mo hinh hoat dong VSIP, xay
dung VSIP thanh Khu cong nghiép kiéu mau cua dia phuong, ving va ca nudc can tién
hanh thuc hién mot hé thdng cac giai phap can thiét, bao gdm: nhom giai phap nang
cao hiéu qua hoat dong; nhém giai phap bao dam tinh bén viing trong hoat dong; nhoém
giai phap ting cudng lién két va nhom giai phap hoan thién co ché, chinh sach dé

khuyén khich dau tu vao KCN.
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KET LUAN

Qua nghién ctru dé tai: “Gidi phdp hoan thién mé hinh hoat dpng Khu cong
nghiép Viét Nam — Singapore nham gép phan thu hit ddu tw trén dia ban tinh Binh
Duong” c6 thé rat ra mot s6 két luan sau day:

1. M6 hinh kinh té KCN duoc cac nude thanh 1ap trong mot khu vuc khong gian
gi61 han, xdy dung co so ha tﬁng ky thuat véi duong giao thong, dién, nude, thoat
nuéc, ciy xanh,... voi co ché quan 1y dic biét, khic phuc tinh trang quan liéu gidy to
nham muc tiéu chu yéu thu hut ddu tu nude ngoai, giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong, tiép thu cong nghé quan 1y tién tién gop phan phat trién kinh té cta dat nude.

Xay dung loai hinh nay gin lién voi viéc hinh thanh cac d6 thi hién dai véi co s
ha téng xa hoi hoan chinh, bao gém: Trudng hoc, bénh vién, trung tdm thuong mai, cac
co s& phuc loi x3 hoi phuc vu doi sdng dan cu trong ving c¢6 khu kinh té,... KCN la
mot thue thé kinh t€ xa h¢i hoan chinh.

C6 nhiéu yéu t& quyét dinh dén sy hinh thanh va thanh cong cia mé hinh KCN
trong mdt qudc gia. Sy thanh coéng cia KCN phai tinh dén muyc tiéu cua ddi tugng
chinh 14 Nha nuéc, nha dau tu kinh doanh co s ha tang, cac doanh nghiép kinh doanh
trong KCN.

Ngoai nhitng yéu t6 chung ké trén, can c6 nhimg yéu to6 mang tinh quy luat dé
mot KCN thanh cong:

- Mbi trudng phap 1y: Hé thdng va hiéu luc thi hanh phap luat trén thuc té.

- Vi tri dia 1y thuan loi 13 yéu t6 bao dam hoat dong cac doanh nghiép dat duoc
chi phi thip, tao loi thé canh tranh. Tuy nhién, v6i su phét trién cta cong nghé 1am vo
hiéu cac loi thé truyén thong cua dia diém va dong thoi tao ra loi thé méi cua dia diém.

- Su tng hd khuyén khich cta Chinh phu bang cac chinh sach dau tw, thuong
mai, tai chinh déng bo, minh bach, on dinh twong ddi nham tao moéi trudng dau tu hap
dan, moi truong kinh doanh thuan loi, ...

2. Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore, voi chii dau tu co s¢ ha tang co
nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dung, quan 1y va kinh doanh KCN d3 gop phan cho

KCN thanh cong vé moi mit : trong viéc xay dung co s& ha tﬁng hoan thién, déng bo,
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hién dai; moi trudng ludn dam bao gop phan phat trién bén vimg, thu hit déu tu nudc
ngoai dat kha cao, va ty 1& lap day dién tich dat cho thué nhanh nhat, 13 mét trong
nhimg KCN thanh céng nhat tai Viét Nam, timg budc ning cao uy tin va thuong hiéu
ctia minh trén thuong truong thé gidi.

3. Can phai c6 sy danh gia, tong két rt kinh nghiém, qua d6 timg budc dua ra mod
hinh hoan thién hoat dong KCN Viét Nam — Singapore, tir d6 nhan dién hinh thuc day
kinh té phét trién theo hudng bén vimng, gbp phan chuyén dich co ciu kinh té theo
hudng cong nghiép — dich vu - nong nghiép, thiic day nhanh qua trinh céng nghiép hoa,

hién dai hoa.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

TAI LIEU TIENG VIET:

1. Bai phat biéu cta Thi twéng Singapore Ngé Chok Téng tai 18 téng két
10 nam thanh lap VSIP ng ay 26/10/2006.

2. Ban Quén ly cac KCX va KCN Tp.HCM - Téng két 15 ndm va quén ly
cac Khu ché xuét va céng nghiép Tp.HCM (1992 — 2007), Tp.HCM thang
11/2007.

3. Bao cao Tinh hinh thwc hién ké hoach va dinh hwéng phat trién cac
Khu cdng nghiép, Khu kinh t& ctua B6 ké hoach va Dau tw tai H6i nghi nganh
ké hoach va Péau tw, ngay 30/11/2007.

4. Bao cao cua Ban Quan ly cac KCN Tinh Binh Dwong, nam 2002; nam
2003; nam 2004; nam 2005; nam 2006; nam 2007.

5. Bao cao cua Ban Quan ly VSIP Tinh Binh Dwong, nam 2001; nam
2002; nam 2003;nam 2004; nam 2005; nam 2006; 11 thang nam 2007.

6. HEPZA, Thurc trang déu tw va céc gidi phép chuyén dich co cau kinh
té tai cac KCX, KCN Tp.HCM, Tp.HCM thang 5/2007.

7. Hoang Xuan Hoda, “Quan diém ctia Pang va Nha nwdc Viét Nam vé
phat trién cac KCN, KCX’, Ky yéu Hoi thdo khoa hoc “Phét trién KCN, KCX &
céc tinh phia Béc - Nhitng van dé Iy luan va thuc tién”, NXB Thanh Héa thang
06/2004.

8. Lé Cong Huynh, Nghién ctru mé hinh té chire quan ly Nha nuéc KCN
va KCX & Viét Nam, Ha Noi thang 12/2001.

9. Lé Co6ng Huynh, “Hoan thién bé may quan ly Nha nwéc KCN, KCX &
Viét Nam”, Ky yéu Hoi thdo khoa hoc “Phét trién KCN, KCX & céc tinh phia Béc
- Nhiing van dé ly luén va thuc tién”, NXB Thanh Héa thang 06/2004.

10. Lé Hlru Nghia, “Phat trién cac KCN, KCX trong qua trinh CNH, HDBH
- Thwe trang va nhirng van dé dat ra”, H6i thdo khoa hoc “Phét trién cac KCN,
KCX & Tp.HCM nhiing van dé ly luén va thuec tién, thang 12/2003.

11. Luat d4u tw. Qudc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam khéa 11, ky hop the
8, thdng qua ngay 29 thang 11 nam 2005.
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12. Mai Thanh, Mét sé kinh nghiém tr cac KCX Chau A, Héi thdo quéc
gia: Phat trién KCN, KCX & Viét Nam trong tién trinh hdi nhdp kinh té quéc té,
Pdng Nai thang 11/2004.

13. Nghi quyét Hoi nghi 1an IV Ban chip hanh TW DPang khoa VIl

14. Nghi quyét Dai hdi Pang l1an thr IX, NXB Chinh trj qubc gia, Ha Noi
nam 2001.

15. Ngd Manh Hop, Co ché quan Iy “Mét ctra, tai ché”, mét nhén tb cé y
nghia quyét dinh cho sw hinh thanh cta cac KCX, KCN & Viét Nam néi chung
va tai Tp.HCM ndi riéng, Hepza — Tp.HCM thang 07/ 2002.

16. Ngd Anh Tuén, “Mé hinh quan ly “Mét ctra, tai chd” dbi véi cac KCX,
KCN Tp.HCM”, Ky yéu Hbi thdo khoa hoc “Nhiing gidi phap phat trién bén
viing cac KCN Tinh Binh Dwong”, thang 11/2004.

17. Nguyén Béach Khoa, Nguyén Van Thanh, “Vai trd clia cac KCX trong
bdi canh cla kinh té Thé gidi va bai hoc v&i Viét Nam”, HOi thdo phét trién céac
KCN, KCX phia Bdc. Nhiing van dé ly luan va thuec tién.

18. Nguyén Chon Trung, “Mé hinh quan ly “Mét clra, tai chd” dbi véi cac
KCX, KCN Tp.HCM”, Ky yéu Héi thdo khoa hoc “Nhiing gidi phdp phat trién
bén viing cac KCN Tinh Binh Duong”, thang 11/2004.

19. Tran Van Loi, “M6t sb van dé rat ra tir thuc té phat trién KCN Tinh
Binh Dwong thoi gian qua”, Ky yéu Hoi thdo khoa hoc “Nhitng gidi phdp phét
trién bén viing cdc KCN Tinh Binh Duong”, thang 11/2004.

20 Vé&n kién Hoi nghi lan IV BCH TW Khoé VIII, NXB Chinh tri Québc gia,
nam 1998

21. Van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir IX, NXB Chinh tri Qudc
gia Ha N6i 2001, trang 174.

22. Vladimir — I-lich — Lenin, Nha nw&c va Cach mang, NXB Sy That.
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PHU LUC

Bang 2.3 : Tinh thu hiit vén dau tw nwéc ngoai (FDI) trong cac VSIP

(Giai doan 2002 — thang 11/2007)

Nam Tél}g von Thu hut méi Tiing von
dau tw
thu hut S6dw | Von dau tw Vén S6 Von dau tw | Von
(USD) an (USD) D.tw du (USD) D.tw
B.quin/ | 4an B.qua
D. An n/D.
(USD) An
(USD)
2002 85.985.112 | 20 71.262.922 | 3,56 10 14.722.190 | 1,47
2003 | 133.135.444 | 26 96.886.000 | 3,73 21 36.249.444 | 1,73
2004 | 176.188.857 | 33 111.784.171 | 3,39 30 64.404.686 | 2,13
2005 | 199.253.845 | 31 114.831.810 | 3,70 38 84.422.035 | 2,21
2006 | 446.413.258 | 44 187.752.300 | 4,27 43 | 258.660.958 | 6,02
11 457.311.237 | 61 243.657.809 | 3,98 34 1212.653.428 | 6,25
thang
2007

(Nguon : Ban quan Iy KCN VSIP)




86

Bang 2.4 : Tinh hinh thu hit diu tw nwéc ngoai vao VSIP chia theo viing va

lanh thé
(Tinh dén 31/12/2006) -
Quobc gia — ving | SO dw Til¢ % Tovng von rfl le :%
STT linh thd 4n dv 4n dangky | von ding
: (USD) ky
01 | Singapore 47 21,86 443.380.659 | 29,12
02 | Nhat 45 20,93 280.178.054 | 18,40
03 | Hong Kong 11 5,12 139.539.750 9,17
04 British West Indies 12 5,58 133.445.500 8,77
05 | Malaysia 11 5,12 93.870.500 6,17
06 | My 15 6,98 82.937.982 5,45
07 |HalLan 5 2,33 65.151.000 4,28
08 | Dai Loan 18 8,37 63.227.345 4,15
09 | Han Quéc 16 7,44 62.214.110 4,09
10 | Samoa 3 1,40 30.766.668 2,02
11 | Philippin 2 0,93 21.120.899 1,39
12 | Lién Doanh 4 1,86 20.620.000 1,35
13 | Mauritus 4 1,86 19.026.800 1,25
14 | Puc 2 0,93 10.800.000 0,71
15 | Thuy Si 6 2,79 10.658.000 0,70
16 | Indonesia 1 0,47 10.000.000 0,66
17 | Anh 2 0,93 7.381.090 0,48
18 | Thai Lan 2 0.93 5.093.000 0,33
19 | Anbd 1 0,47 4.400.000 0,29
20 | Trung Quéc 1 0,47 4.258.015 0,28
21 | Brunei 1 0,47 4.000.000 0,26
22 | Belize 1 0,47 4.000.000 0,26
23 | Uc 2 0,93 3.710.000 0,24
24 | Italia 1 0,47 1.525.227 0,10
25 | Pan Mach 1 0,47 600.000 0,04
26 |Bi 1 0,47 570.000 0,04
Cong: 215 100 1.522.474.599 100

(Nguon : Ban quan Iy KCN VSIP)
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Bang 2.5 : Thu hut diu tw nuéc ngoai trong VSIP
chia theo nganh nghé, linh vuc dau tw

(Tinh dén 31/12/2006)
‘ . |Sbdu| Tilg% Tongvon | Tilg %
STT Nganh nghé 4n du 4n dang ky von dang
: (USD) ky
01 |Piéntu 36 16,74 260.900.820 | 17,14
02 | Vat liéu xay dung 9 4,19 243.400.000 | 15,99
03 | Thyc pham 18 8,37 147.907.631 9,72
04 | Bao bi 11 5,12 119.768.000 7,87
05 | Co khi chinh xé4c 20 9,30 94.697.254 6,22
06 | Cong nghiép khac * | 24 11,16 94.466.050 6,21
07 | Giayda 5 2,33 86.103.837 5,66
08 | Thép 2 0,93 84.000.000 5,52
09 | Hoa chat 19 8,84 78.940.500 5,19
10 | May mic 12 5,58 66.027.282 4,34
11 | Dichvu 10 4,65 47.121.090 3,10
12 Trang tri ndi that 11 5,12 39.044.675 2,57
13 | Co khi 10 4,65 36.431.260 2,39
14 | Gidy va Spham gidy | 6 2,79 34.509.800 2,27
15 | Dugc pham 4 1,86 33.500.000 2,20
16 |Inéan 11 5,12 25.638.400 1,68
17 | Thiétbiy té 2 0,93 11.000.000 0,72
18 | My pham 3 1.40 10.318.000 0,68
19 | Thudc thay 2 0,93 8.400.000 0,55
Cong: 215 100 1.522.474.599 100

(Nguon : Ban quan 1y KCN VSIP)
Ghi chu : (*)Nganh khac : co khi, san pham nhua, ...
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Bang 2.6 : Tinh hinh thwe hién vén diu tw cia VSIP
(Giai doan 2002 - 2006)

DVT: Triéu USD

Nam S6 dy an Voén dau Ty 16 Von thuc
thu hut tu thyc hién | tdng truong so hién binh
nam trudc quan/dyu an
2002 20 91,8 207 4,6
2003 26 121.4 132 4,7
2004 33 125,3 103 3,8
2005 31 118.4 95 3,8
2006 44 126,2 106 2,9
Cong 215 818,2 3,8
don dén cudi
2006

(Nguon : Ban quan 1y KCN VSIP)
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PHIEU THU THAP THONG TIN
SURVEY

Company’s Name: ...
(You can ignore this part if you feel inconvenient)

1. How do you rate the VSIP MB concert about the business activities of
the enterprises?

Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O

2. Overall, do you feel statisfactory with the solution of VSIP MB to the
difficulties and obstacles in your business?

Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O
3. How do you rate the Customer Service Department of VSIP J.V?
Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O

4. In your opinion, how do you rate the infrastructure in Vietham Singapore
Industrial Park: road, electricity, water, environment and the sight of the
industrial park.

Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O

5. In order to make decision on investment in VSIP, how do you have the
information about this park?
- Marketing Department of VSIP J.V,
- The investors who have already invested and operated in VSIP.
- Others
6. Other OpINIONS: oo

(For question 1 to 5, please stick inLJ, for the question 6, please write if you
have any idea)
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Please fax to: (0650) 743 903 A
PHIEU THU THAP THONG TIN

Téncongty: ....ooooovviiiiiiinnnn, [EPTTTT RS e
(Tén cong ty co thé bo qua (khéng dien vao) néu thay khéng thuan tién)

1. Ong/Ba danh gia nhw thé nao vé thai dd quan tdm cha Ban quan ly
dbi v&i hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

RAt quan tam [, quan tam [, Binhthwong O, khéng

quan tdm [, RA&t khéng quan tdm .

2. Nhin chung, Ong/Ba cé hai long véi két qua gidi quyét cac kho
khan, vwéng mac cla Ban quan ly hay khéng?

Rat hailong 0, hailong 0, Binhthwong 0, khéng hai

long O, RA&t khéng hailong 0.

3. Ong/Ba danh gia nhw thé nao vé thai dé phuc vu ctia phong dich vu
khach hang thudéc Cong ty LD TNHH Khu cbéng nghiép Viét Nam —
Singapore (VSIP).

R4t hailong 0, hailong 0O, Binhthwdng [, khoéng

hailong 0, Rét khéng hailong .

4. Theo Ong/Ba, Co s& ha tang tai Khu cong nghiép Viét Nam —
Singapore nhw thé nao: dwdng x4, dién, nwéc, méi trwéng va canh
quan Khu cbéng nghiép.

Rattt O, Té6t M, Khatdétm, Trungbinh 0O, kém O.

5. D& c6 duwoc thong tin va sau dé di dén quyét dinh dau tw vao Khu
céng nghiép Viét Nam — Singapore, Ong/Ba nédm théng tin théng
qua kénh nao sau day:

- Théng qua Bo phan tiép thi cia Céng ty LD TNHH VSIP .
- Thédng qua sw phan anh, tuyén truyén cta cac doanh nghiép
da dau tw va dang hoat déng tai VSIP 1.
- Théng qua cac kénh khac .
6. Cackién nghiva dé xudt néuco:.........ocoovvviiiiiiiiiieeein

(Ttr céu 1 -5 : cdac doanh nghiép chi viéc danh dau v vao cédc 6 chon,
riéng cau 6 néu co thi ghi vao)
(sO Fax cua Ban quan ly : (0650)743903)

Panh gia va két luan vé két qua khio sat tai cic doanh nghiép
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DPé ¢ co s khéng dinh thém vé co sé ha tﬁng VSIP hién dai va hoan chinh, cling
nhu su hd tro tich cuc cua Cty VSIP ciing nhu Ban quan 1y. Tac gia d3 gui phiéu thu
thap thong tin (theo mau dinh kém tai phu luc) dén 145 doanh nghiép dé doanh nghiép
danh gia v6i 5 chi tiéu nhu sau :

7. Dénh gia thai d6 quan tim cua Ban quan 1y dbi v6i hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghi¢p.
8. mirc do hai long véi két qua giai quyét cac khé khin, vudng mic cta Ban quan
ly.
3. Panh gia thai d0 phuc vu ctua phong dich vu khach hang thuoc Cong ty LD
TNHH Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore.
4. Panh gia thé nao d6i véi co so ha téng VSIP (duong x4, dién, nudc, moi trudng
va canh quan Khu cong nghiép).
5. Pé di dén quyét dinh dau tu vao Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore, Chu
dau tu nam thong tin thong qua kénh nao sau day:
- Thong qua Bo phén tiép thi ciia Cong ty LD TNHH VSIP.
- Théng qua sy phan anh, tuyén truyén ctia cac doanh nghiép da dau tu va
dang hoat dong tai VSIP.
- Thong qua céc kénh khac.
Sau d6 tac gia thu thap phiéu vé va téng hop danh gia trén co s¢ nhan dinh cia
cac nha dau tu. Phuong phap tong hop danh gia 13 st dung thang diém Likert 5 cho 4
chi tiéu dau (riéng chi tiéu thir 5 d¢é xem chinh sy thanh cong cua cic doanh nghiép
dang hoat dong tai VSIP ciling 1a kénh tiép thi hi€u qua va kénh tiép thi nay datty 1€ %
bao nhiéu so tong sd) , mdi chi tiéu cd 5 mirc danh gia, véi muirc tot nhat 1a 5 diém va

muec toi nhat 1a 1 diém.

Khai quat vé tinh Binh Dwong
Binh Duong 14 tinh thudc mién Pong Nam B, nam trong viing kinh té trong diém
phia nam, dugc tach ra tir tinh Song Bé tir ngay 10/01/1997. Trung tam tinh, thi xa Thu
Dau Moét, cach Thanh Phé H6 Chi Minh 30 km, cting véi cac tinh, thanh phd nhu Pong
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Nai, Ba Ria — Viing Tau, Tay Ninh, Long An va TP Hdb Chi Minh tao thanh vung kinh
té trong diém phia Nam va 1a dau mdi giao luu quc té 16n ciia ca nude.

Véi dién tich 2.695km? dan sé 810.000 nguoi, Binh Duong c6 ngudn tai nguyén
phong phtl vé ndng san, khoang san, vat liéu xay dung dap tmg ngudn nguyén liéu cho
cac nganh cong nghiép, ché bién hang xut khau, nim trén cac truc duong giao thong
quan trong cta Qudc gia nhu: Quéc 16 13, 14, dudng xuyén A, tuyén dudng sit Bic
Nam; dic biét Binh Duong con 1a dau méi giao luu cua cac tinh Tay Nguyén, Mién
trung theo Qudc 16 13, 14 vé Thanh phd HO Chi Minh, tao diéu kién cho viéc luu théng
hang hoa, phat trién kinh té cta Tinh va cua ca khu vuc.

Kinh té Binh Duong lién tuc ting tudng: trong giai doan 2002 - 2006, tong san
pham trong tinh (GDP) binh quan ting 15,1%/nam, trong d6 co ciu kinh t& chuyén dich
theo hudng ty trong cong nghi¢p va dich vu ngay cang tang tir ndm 2003 : Cong nghiép
: 62%; Dich vu : 26% ; Nong nghiép : 12% dén cudi nim 2006 ty trong nay thay doi la
Cong nghié¢p : 64,1%; Dich vu : 28,9% ; Nong nghi¢p : 7%. GDP binh quan dau nguoi
cudi nam 2006 13 17,5 triéu VND/ngudi.nam ting 13,65 so ndm 2005.

Nam 2006, tong san pham trong tinh (GDP) nim 2006 ting 15,0% so v&i nim
2005, gi4 tri san xuat cong nghiép ting 25,2%; gia tri san xuat nong nghiép tang 5,8%;
gia tri san Xuét ctia nganh thuong mai dich vu tang 23,9%.

Két cau ha tang kinh té - x4 hoi ngdy cang duoc hoan thién, co ban dap Gmg nhu
cau phat trién. Chi cho dau tu xay dung hang nim trén dia ban chiém ty trong trén 40%
téng chi ngan sach. Tir d6, ngoai viéc ngin chin tinh trang xudng cdp cia co s¢ ha
tang, nhiéu cong trinh mai, khang trang dd moc 1én. Nhu vé giao thong: cac tuyén giao
thong quan trong dugc dau tu md rong, ning cap di cai thién rd nét hé thong giao
thong va bd mat do thi. Bén canh do, cac huyén, thi xa, hang nam, déu c6 chi dao dau
tu ning cAp hé thong giao thong ndi thi, phat dong phong trao lam duong giao théng
nong thon va chinh trang do thi.

Doi ngti can bd 1anh dao, can b quan 1y, can bd k¥ thuat, cac nha kinh doanh gidi
... ngdy cang dong dao. Luc luong lao dong du & nhiéu dja phuong khac nhau nhung
siéng ning lao dong, ham thich cong viéc luén ning cao tay nghé, 6n dinh doi sdng,
gin bo voi noi lam viée. Doi ngii can bd - cong chire tir co s¢ dén cip tinh dd co ban

thich tng v61 qué trinh cong nghiép, hién dai hoa.
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Dé tao diéu kién vé co sé ha tﬁng k¥ thuat cho viéc thu hut dau tu, Binh Duong da
duge Chinh Phu phé duyét qui hoach 23 Khu coéng nghiép tap trung véi tong dién tich
quy hoach 1a 6.009,88 ha, trong d6 c6 6 KCN trong Khu cong nghiép - dich vu - D6 thi
binh Duong, vé6i tong dién tich dat cong nghiép cho thué theo quy hoach 1a 3.516.16
ha. Trong d6 c6 18 KCN hoat dong vé6i dién tich dat cong nghiép cho thué 13 3.463.92
ha.. Pén cudi 2006, ty 1€ lép kin dién tich binh quan trong 18 khu dat 56,27%%
(1.949,05/3.463,92), trong d6 c6 5 Khu, co ban da lap kin.

DPé dat duoc két qua nhu trén 13 do su nd lyc phin ddu cua chinh quyén dia
phuong, cac sé ban nganh cua tinh, cac ban quan 1y va cac doanh nghiép, cu thé :

Chinh sach thong thoang ctia Chinh Phu va Bo, nganh, tinh uy, Uy Ban nhan dan
Tinh chi dao kip thoi va ¢6 chu truong sat hop voi thuc té, nham tao diéu kién méi
truong thong thoang thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc dau tu vao Binh
Duong: thong qua vi¢e déy manh cai cach thu tuc hanh chinh, thyc hién kip thoi cac
chinh sach vé dét dai, thué, Hai quan, rat ngin thoi gian cip gidy phép.

Uy Ban nhan dén tinh va cic nganh chirc ning thudng xuyén to chirc cac budi 1am
viéc, khao sat tai doanh nghiép dé kip thoi thio gd nhitng vudng mic nhit 1a dinh ky t6
chtic cac budi gip g& doanh nghiép dé giai quyét nhimg kho khin vudng mac, birc xtc
ctia doanh nghiép. Pong thoi chi dao thuc hién sy phdi hop tot giita cac Ban nganh
trong tinh tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién hoat dong Xuét nhap khau.

Tinh Uy, Uy Ban nhan din budc dau di xay dung cac chién lugc kinh té dung
hudng, dam bao quy hoch dinh huéng trong phat trién kinh té nganh va linh vuc, tir d6
thiic day phat trién kinh té theo huéng day manh phat trién cong nghiép va dich vu gan
v6i ddy manh san xuit nong nghiép theo huéng san xuat hang hoa cho xuat khau. Pa
tan dung khai thac moi tiém nang va thé manh hién c6, tranh thu thdi co tap trung cao
d6 moi ngudn luc dé day manh toc d6 ting truong, chuyén dich co cdu kinh té, ting
cuong thu hut dau tu trong va ngoai nudce, dau tu xay dung va ning cp co sd ha tang.

Trach nhiém céc co quan quan 1y nha nudc cua cadc nganh ngay cang dugc nang

cao voi tinh than phuc vu cho doanh nghiép 1a phuc vu cho sy phat trién cua tinh.
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SURVEY

Company’s Name: ...
(You can ignore this part if you feel inconvenient)

7. How do you rate the VSIP MB concert about the business activities of
the enterprises?

Excellent O Good O Average [ Poor O Very poor O

8. Overall, do you feel statisfactory with the solution of VSIP MB to the
difficulties and obstacles in your business?

Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O
9. How do you rate the Customer Service Department of VSIP J.V?
Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O

10. In your opinion, how do you rate the infrastructure in Vietnam
Singapore Industrial Park: road, electricity, water, environment and the
sight of the industrial park.

Excellent O Good O Average O Poor O Very poor O

11. In order to make decision on investment in VSIP, how do you have
the information about this park?
- Marketing Department of VSIP J.V,
- The investors who have already invested and operated in VSIP.
- Others
12. Other OpiNIONS: .....ccoviiiiiee e

(For question 1 to 5, please stick inLJ, for the question 6, please write if you
have any idea)

Please fax to: (0650) 743 903
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Bang 2.11 KET QUA KHAO SAT CAC DOANH NGHIEP TRONG VSIP

Thai do
STT TEN CONG TY Ban quan ly pivu CSHT | Théng tin Q/dinh D/tw tir
Két Phéng
Mcrc do qua | D/vu T/thi DN tai
guan tam g/quyét | K/hang VSIP_ | VSIP VSIP Khac
1 Cty TNHH cong nghiép thuc phim Liwayway(ViétNam) 4 4 4 4
2| Cty TNHH hé thong thiét bi UMW (Viét Nam ) 4 4 4 4 1 1
3 Cty TNHH DUNLOPILLO (Viét Nam) 4 4 4| 4 1
4 Cty TNHH cong nghiép gbm Bach Ma (Viét Nam) 5 4 5 5 1 1
5 Cty TNHH thyc phim F&N Viét Nam 3 5 5 4 1
6 Cty TNHH SX gidy vé sinh cao cip New Toyo (VN) 5 5 5 5
7 Cty TNHH UNZA VIET NAM 5 5 4 5 1 1
8 Cty TNHH khi cong nghiép MESSER VIET NAM 4 5 3 3 1
9 Cty TNHH Gold Roast ( Viét Nam) 4 4 4 4
10 Cty TNHH Supper Coffeemix Viét Nam 5 5 5 5
11 Cty TNHH Nitto Denko Viét Nam 4 4 3 3
12 Cong ty TNHH Uchiyama Viét Nam 2 3 4 5 1
13 Cong ty TNHH Inoue Viét Nam 3 3 3 4 1
14 Cong ty TNHH Fujikura Fiber Optics Viét Nam 3 3 3 4
15 Cong ty TNHH Viét Nam J.S Plastic Packaging 5 4 4 4 1
16 | Congty TNHH Esquel Garment Manufacturing (Viét Nam) 4 4 4 4 1
17 Cong ty TNHH Sinh Nam Metal (Vietnam) 4 4 4 4 1
18 Coéng ty TNHH KIMBERLY-CLARK VIET NAM 4 4 5 4
19 | Congty TNHH KURABE INDUSTRIAL  (VIET NAM) 4 5 4 4 1
20 Cong ty TNHH Hariki Precision Viét Nam 3 3 3 3 1
21 Cong ty TNHH Chuan Ho (Viét Nam)
22 Cong ty TNHH Sohwa Sai Gon 4 4 4 4 1
23 Cong ty TNHH Sai Gon Knitwear 4 3 3 4 1
24 Cong ty TNHH Grand-Place Viét Nam 4 4 4 5 1
25 Coéng ty TNHH UNITED GARMENT (Viét Nam) 4 3 4 3 1
26 Cong ty TNHH San xuat son Phoenix (Viét Nam) 4 4 4 4
27 Cong ty TNHH KI.WORKS (Viét Nam) 3 4 3 5 1
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28 Cong ty lién doanh TNHH Sinviet 4 5 5 5
29 Coéng ty TNHH Tsuchiya TSCO (Viét Nam) 4 4 3 5
30 Cong ty TNHH Sinwah Apparel (Viét Nam) 4 3 4 4
31 Cong ty TNHH Shang Horng (Viét Nam) 4 4 3 4
32 Cong ty Lién doanh ANOVA.BIO 4 4 5 4
33 Cong ty TNHH Pu Kyong Viét Nam 4 4 4 5
34 Cong ty TNHH Tombow Vietnam 4 4 4 3
35 Cong ty TNHH Vision International 5 3 4 4
36 Cong ty TNHH Vina Showa 4 4 4 5
37 Cong ty TNHH Thermtrol (VSIP) 4 4 1 1
38 Cong ty TNHH Huhtamaki (Viét Nam) 4 4 4 5
39 Cong ty TNHH Clariant (Viét Nam) 4 4 4 4
40 Cong ty TNHH SV Probe Vietnam 3 4 4 4
41 Cong ty TNHH Trung tam thép NS Sai Gon 4 3 4 4
42 Céng ty TNHH GREEN CROSS VIET NAM 4 4 4| 4
43 Cong ty TNHH Trit licu 4 4 4 4
44 Cong ty TNHH System Viét Nam 4 4 3 4
45 Cong ty TNHH Spartronics Viét Nam 4 4 5 4
46 Cong ty TNHH Casarredo Manufacturing 4 4 4 4
47 Cong ty TNHH Woventex (Viét Nam) 4 4 4 4
48 Cong ty TNHH Thyc pham va nudc giai khat Rita 5 4 5 4
49 Cong ty TNHH Compass 11 4 5 5 4
50 Cong ty TNHH Unigen Viét Nam 3 4 3 3
51 Cong ty TNHH Folag Viét Nam 4 4 4 4
52 Cong ty TNHH FES (Viét Nam) 5 4 4 4
53 Cong ty TNHH Chemtech 4 5 5 5
54 Cong ty TNHH Thép cong nghiép Golden Win 5 5 5 5
55 Cong ty TNHH APM Springs (Viét Nam) 5 5 5 5
56 Cong ty TNHH Zeng Hsing Industrial 3 3 4 3
57 Cong ty TNHH Duel Viét Nam 4 4 4 4
58 Cong ty TNHH Honda Metal Industries Viét Nam 4 4 4 4
59 Cong ty TNHH CPAC Monier Viét Nam 5 5 5 5
60 Cong ty TNHH Sato-Sangyo Viét Nam 4 4 5 5

4 4 3| 4

61

Cong ty TNHH Green Care Packaging Industrial (Vietnam)

— | |




98

62 Cong ty TNHH Siemens Automation Systems 5 4 3 3 1
63 Cong ty TNHH BIC Japan 3 4 4 4 1
64 Cong ty Trach nhiém hiru han MTI Viét Nam 5 5 4 4 1
65 Cong ty TNHH H.M.ART 4 4 4 4 |
66 Cong ty TNHH KSS Viét Nam 2 2 3 3 1 1
67 Coéng ty TNHH ZENITH LABEL (VIET NAM) 5 4 5 5 1
68 Coéng ty TNHH DIEN TU FOSTER (VIET NAM) 3 3 3 4
69 Cong ty TNHH ALDILA COMPOSITE PRODUCTS 4 4 4 4 1
70 Céng ty TNHH HAN YOUNG VINA CHEMICAL 4 3 4| 5 1
71 Cong ty TNHH NITTO-FUJI INTERNATIONAL VN 3 3 3 3
72 Coéng ty TNHH RRR DEVELOPMENT-ASIA 3 3 4 3 1 1
73 Céng ty TNHH TPR VIET NAM 4 4 4| 4 1
74 Chi nhanh Vinabico 5 4 5 4 1
75 Chi nhanh Proceeding 3 3 3 3
76 Cong ty TNHH Sakata 4 4 4 5 1
77 Sé Fax ctia Cong ty 784626 4 4 3 4 1 1
78 Khéng biét tén Cong ty 4 4 3 4
Tong sb 306 304 303 313 26 28 24
Binh quan 3.923 3.897 3.885 | 4.013
Do léch chuin 0.818 0.783 0.882 | 0.860
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