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1. Tén deé tai
Phat trién Khu cong nghiép J viing kinh té trong diém phia Nam

2. Tinh cap thiét cua dé tai

Vung kinh t€ trong diém phia Nam (Ving KTTDPN) gom 8 tinh, thanh pho:
thanh phé H6 Chi Minh, cic tinh Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh
Phudc, Tay Ninh, Long An va Tién Giang. V6i dinh huéng tap trung ddu tu phat trién
nhitng nganh, linh vuc, san phdm miii nhon c6 1oi th€ so sanh cua timg khu vuc trong
vung, huy dong cao nhat cidc nguon luc, chu yéu la ndi luc, truéc hét 1a ngudn luc tai
chd dé khai thac c6 hiéu qua tiém nang va lgi thé clia vang, thic ddy su phét trién clua
cac tinh trong vung, nhanh chéng dua Vung KTTDPN trd thanh mot ving dong luc, di
dau trén cac linh vuc cong nghiép, thuong mai, dich vu, timg budc hién dai héa trong
ting linh vuc cu thé; 16i kéo su phat trién chung clia ca nudc, dic biét 1a khu vuc phia
Nam, truéc mat ciing nhu dai han Ving KTTDPN van 1a mot trung tam cong nghiép
chu luc cta ca nudc.

Nam 1991, KCN dau tién cta Viét Nam ra doi 1a KCX Tan Thuan tai thanh phd
Ho6 Chi Minh, ngay sau d6 hoat dong ciia KCX Tan Thuan da dat duoc nhitng két qua
diang mimg, su thanh cong cia KCX Tan Thuan da tao tién dé cho su ra doi cua hang
loat KCX, KCN hién dai hon, hoan chinh hon sau nay, nhu Amata (Pong Nai), Viét
Nam — Singapore (Binh Duong) (]

Trong nhitng nam vira qua cic KCN da dong gép phan khong nho cho su nghiép
phat trién kinh t€ xa hoi ctia Viét Nam, gitip ddy nhanh qué trinh cong nghiép ho4, hién
dai hod clia dat nudc. Trong giai doan mdi, tai Pai hoi lan thit IX Pang ta mot 1an nira
da khang dinh “Phdt trién kinh té, cong nghiép hod, hién dai hod la nhiém vu trung
tam” va phai “Xdy dung mot nén kinh té doc ldp tu chii va chu dong hoi nhdp kinh té

quoc té”, thi vai tro clia cdc KCN cang duoc cung ¢6 nhu mot cau ndi kinh t€ Viét Nam



véi kinh t€ quoc t€. Dai hoi X tiép tuc nhan manh: “Hoan chinh quy hoach phdt trién
cdc khu, cum, diém cong nghiép trén cd nudc; hinh thanh cdc ving cong nghiép trong
diém; gdn viéc phdt trién sdn xudt véi bdo ddm cdc diéu kién sinh hoat cho nguoi lao
dong. Chuyén cdc co so cong nghiép trong noi thanh, noi thi, gan khu dong dan cu
khong bdo ddm tiéu chudn moi truong vao cdc KCN tdp trung hodc ving it dan cul).

Tir kinh nghiém thuc tién trén thé€ gidi va cua cdc tinh, thanh trong nudc thoi
gian qua, viéc phat trién cdc KCN, KCX 1a mot huéng di ding dén gidp cac dia phuong
dat dugc muc tiéu dé ra. Tuy nhién, su thanh cong trong phat trién KCN, KCX cua ting
dia phuong trong vung thi ¢4, nhung lam thé nao dé gan két nhitng thanh cong trong
phat trién KCN, KCX ciia cdc dia phuong trong ving, tao nén mot su cong huong thiic
ddy toc do phdt trién chung cua cd ving? Bai todn nay chua c6 10i giai.

Nam 1998, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét quy hoach Vung KTTDPN; thang
2/2004, quyét dinh thanh lap T chic diéu phoi phadt trién cac ving kinh t€ trong
diém[] thé hién rd su quan tam cua Chinh phi dén viing dat nay. Mac di duoc xéac dinh
“Vung KTTDPN phai di dau vé cong nghiép”, phat trién nhanh, viing chic, di tién
phong réi tao tdc dong lan tda, 16i cuén dé ca nudc dat muc tiéu co ban cong nghiép
héa theo huéng hién dai vao nam 2020, nhung thuc t€ phét trién clia cdc dia phuong
trong vung tuy da c6 nhiing budc tién ro rét song van chiua cé6 mot co ché phéi hop ré
rang, chua ddm bdo quy trinh dé tao su dong bo giita quy hoach ting dia phuong voi
quy hoach chung ciia viing; chua tao dugc moi lién két cdn thiét trong phdt trién, chua
phdt huy hét loi thé ciia ving nhu mot khong gian kinh té thong nhdt. Nhitng nam qua,
muc tiéu va dinh huéng phét trién clia nhiéu tinh trong viing tuong tu nhau “tinh nay cé
bién gidi, xin phdt trién kinh t&€ clra khau, thi tai sao tinh khdc lai khong duoc”. Ching
ta da c6 bai hoc dit gid vé quy hoach cang bién, phat trién cong nghiép 6 to[] 1a do
thi€u quy hoach bai ban, nang tinh “xin — cho”, nhiing 1ap luan tuong tu nhu vay anh
hudng khong nho cho su phét trién truGc mét va tuong lai sau nay. Quy hoach duoc phé
duyét, nhung lai thi€u kiém tra, dan t6i su chong chéo, luon phai diéu chinh theo huéng

tiéu cuc, phd v& quy hoach chung[]; hay nhiing su canh tranh kiéu tinh nay “doi ddt ldy



ha tang”, tinh kia “trdi tham doé dén cdc nha dau tu” tuy c¢6 nhitng mat tich cuc nhung
xét téng thé hiéu qua kinh t€ khong cao, nhiéu tdc dong tiéu cuc vé moi trudng vé kinh
t&€ — xa hoi ndy sinh ma viéc khac phuc rat ton kém. Thém nita, chinh nhitng “uu dai”
d6 tao nén mdt cudc chay dua, canh tranh khong lanh manh trong timg dia phuong,
gifta cdc dia phuong trong vung.

Dé ti€p tuc phat huy nhing loi thé cla timg dia phuong, cdn xdc dinh rd diém
manh cua timg tinh/thanh dé cing b sung cho nhau hon 1a canh tranh 14n nhau, trong
mot quy hoach thong nhat chung, c6 co ché diéu phéi giita cac dia phuong trong ving
gitip con thuyén Vung KTTDPN vuot séng tién 1én phia truéc mot cach viing chac ti€p
tuc gilr vitng vi tri 1a dau tau kinh t€ ctia ca nudc.

3. Cac cong trinh nghién ciu c0 lién quan

Ban vé cdc vin dé lién quan dén viéc phat trién cac KCN, KCX, tic gia tham
khao Dé tai khoa hoc cdp Nha nudc “Nghién citu nhiing gidi phdp phdt trién cic KCN
d Viét Nam trong diéu kién hién nay” cua GS.TS V& Thanh Thu (2005). Pay 1a cong
trinh nghién ctu toan dién, c6 gia tri vé cdc KCN trén dia ban ca nudc; Cuén sach
“Phdt trién cac KCN, KCX trong qud trinh cong nghiép héa, hién dai héa™ cla cic tac
gia VS, TS Nguyén Chon Trung va PGS, TS Truong Giang Long ban vé phat trién ctia
cac KCN, KCX; Nhiing kinh nghiém thanh cong tir mé hinh KCX Tan Thuan qua cu6n
“Nha Bé hoi sinh tir cong nghiép” ctia nhém tdc gia Nguyén Van Kich- Phan Chanh
Dudng — Ton Si Kinh.

Tuy nhién, van dé cu thé cta cac KCN Viung KTTDPN, céc tdc gia chua dé cap
nhiéu, vai trd dong luc ctia Ving KTTDPN, di ddu trong phat trién cong nghiép chua
duoc ban cu thé, van dé lién két vung ciing chua duge 1am rd.

Ngoai céc tic cong trinh, tdc phdm c6 gid tri c6 lién quan néu trén, tac gia tham
khao thém nhitng kinh nghiém phat trién ctia mot s6 nuéc Pong A qua cudn “Suy ngdm

lai su than ky Dong A” ctia Josheph E. Stigliz va Shahid Yusuf (2002), do Nxb Chinh tri

Quoc gia, Ha Noi an hanh; cuén “Bon muoi ndm kinh nghiém Dai Loan” cta Cao Hy



Quan — Ly Thanh (1992) do Uy ban Kinh t€ K& hoach va Ngan séch cta Quéc hoi va
tap chi Ngudi dai biéu nhan dan, tai liéu tham khéao dich tir nguyén ban tiéng Trung
Qudc; cac Bao cdo, tong két cuia cac dia phuong trong Vang KTTDPN va nhiéu tai liéu,
cdc tac pham khéc c6 lién quan dén viéc hinh thanh, phat trién ctia cdc KCN trong nudc
va thé€ gidi.

4. Muc tiéu nghién citu

1. Phan tich thuc trang cic KCN cua Vung KTTDPN trudc yéu ciu hoi nhap.

2. Phan tich cdc noi dung hop tac phét trién viing trong tang trudng cong nghiép
6 Vung KTTDPN .

3. Dé xudt cdc gidi phdp chl y&u phat trién cac KCN trong viing

S. Phuong phap nghién citu

1. C4ch tiép can cua dé tai: ti€p can vi mo, vé thé ché, chinh sich c6 ké thira cac
cudc diéu tra, c4c tai liu, bdo cdo tong két, cdc dé tai nghién citu c6 lién quan.

2. Cac phuong phap: thong ké phan tich, ma tran SWOT, phuong phap chuyén
gia; ti€p xuc truc ti€p véi cac Ban Quan 1y cac KCN cua cic dia phuong Vung
KTTDPN va mdt s6 doanh nghiép trong cac KCN.

3. Dt liéu cua dé tai: dit liéu tir nguén so liu cia Vu Quan ly cic KCN, KCX
Bo K& hoach & Pau tu va Ban Quan 1y cac KCN cua cac tinh thudc Ving kinh t€ trong
diém phia Nam, trang web ctia Bo K& hoach va Dau tu, Ban quan 1y cic KCN Déng
Nai, Thanh phé H6 Chi Minh, KCX Tan Thuan, KCN Viét Nam — Singapore![]

4. Cac chi tiéu phan tich chinh

Céc chi tiéu danh gid két qua hoat dong: ty 1¢ 1ap ddy, so du 4n, tong von dau tu,
ty 1& von/don vi dién tich, s6 lao dong Viét Nam thu hit dugc.

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong ctua cac KCN: déng gép cho ngan sach,

kim ngach xuat khau

6. Két cau dé tai
Md dau

Chuong I: Mot s6 véan dé 1y luan chung vé KCN



Chuong II: Thuc trang phét trién va vai tro cta cac KCN & Vung KTTDPN
Chuong III: Mot s6 dé xuat nham phat trién cac KCN & Vung KTTDPN
Két luan va kién nghi

7. Cac diém mai va dong gop cua dé tai

- C4c diém méi:

Heé thong day du cac quan niém vé KCN tir so khai t6i hién dai

Phan tich, ddnh gid hoat dong ctia KCN céc dia phuong, ké ca cdc dia phuong
mdi gia nhap sau nay nhu Tay Ninh, Long An, Tién Giang

Nhan xét vé thuc trang lién két ving tir khi ¢6 quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh
phu dén nay, dua ra mot s6 dé xuét trén quan diém phat trién KCN trén binh dién ving,
khong phu thudc vao dia du hanh chinh

- Déng gobp cua dé tai:

Chuong 1

Heé thong lai nhitng khai niém vé KCN trén thé gidi tir cang tur do (th€ ky 16) dén
nhitng KCN sinh thdi hién dai ngay nay va dac di€ém, phan loai KCN & Viét Nam. Néu
mot s6 mo hinh thanh cong tir cic nude ldng giéng c6 nhiéu diém twong dong vé6i Viét
Nam.

Chuong 2

Téng quan vé biic tranh kinh t€ Vung KTTDPN (8 thanh vién).

Téng hop két qua phét trién cac KCN trong ving dua trén cdc tiéu chi: s6 luong,
quy mo, ty 1é dién tich 14p day, ty 1é von dau tu trén mot don vi dién tich, s6 lao dong,
hiéu qua hoat dong.

Su lién két gitta cac dia phuong trong ving

Phan tich kinh nghiém clia cdc dia phuong trong viing vé phat trién cdc KCN

Vai tro ctia cic KCN trong ving KTTDPN

Chuong 3

Cic kién nghi va dé xudt véi Trung uong, dia phuong, Ban quan 1y cac KCN dé

phét trién cdc KCN & céc dia phuong trong ving dudi goc do ving.
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Co ché phat trién cac KCN duéi goc do vung;
Dé xudt vé cong tac dao tao ngudn nhan luc va mot s6 van dé xa hoi

8. Gioi han van dé nghién ciru

Nghién cttu su phdt trién cia cdc KCN cua cdc dia phuong trong Ving
KTTDPN, trong d6, tap trung vao van dé co ché, chinh sich; chl yéu dé cap dén noi
dung kinh t€, cac van dé xa hoi, moi trudng duoc dé cap trén quan diém phat trién bén

ving.
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CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LUAN CHUNG VE KCN
1.1. Khai quat chung vé KCN
1.1.1. Su ra doi cua KCN

KCN hién nay c6 ngudn goc tir dang c6 dién, so khai 1a “cang tir do], bat dau
duoc biét dén tir thé ky 16 nhu Leghoan va Genoa & Italia. Cang tu do - cang ma tai dé
ap dung “quy ché ngoai quan‘, cdang tu do duoc thanh 1ap véi muc dich ung ho tu do
thong thuong, hang héa tir nuéc ngoai vao va tir cang di ra, dugc van chuyén mot cach
tu do ma khong phai chiu thu€. Chi khi hang héa vao noi dia méi phai chiu thu€ quan.
Cac cdng tu do da déng vai trd quan trong thiic ddy nén ngoai thuong cuia cic nuéc,
hinh thanh cac d6 thi, trung tam thuong mai, dich vu, nhu New York, Singapore va dan
dan khai niém cdng tw do da dugc md rong, van dung thanh loai hinh méi la KCN,
KCX.

Trén binh dién the gidi, c6 thé néi KCN hién dai cta the gii 1a KCX Shannon
(Cong Hoa Ireland) ra doi vao nam 1959. O chau A bt dau tir KCX Cao Hung cta bai
Loan ra doi nam 1966, ti€p dén An Do, Han Qudc, Singapore, Malaysialllan luot ciing
4p dung hinh thiic nay. Nho su thanh cong vuot tréi ciia loai hinh KCX & Chau A da
kich thich nhi€u quéc gia 1an luot dén v6i mo hinh nay: Trung Quoc, Théi Lan,...

Vao thoi gian d6, KCX da tré thanh mot cong cu, mot thir nghiém chinh sach
duoc thuc t€ khao nghiém ma Chinh pht tai nhiéu nuéc cin van dung dé giam nhe su
phién ha cua tinh trang tri tré, nan quan liéu, gidy to, Khdi dau, cdc khu nay duoc
Chinh pht s& tai st dung dé thuc nghiém céc chinh sdch kinh t€ c6 tinh chat sdng tao
trong mot pham vi dia 1y gi6i han von c6 nhiéu diém khéc vé6i chinh sdch dugce 4p dung
phén con lai cta qudc gia.

1.1.1.1. Khu ché xudt
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KCX la thuat ngit c6 ngudn goc ti€ng Anh 1a “Export Processing Zone”. Thong
thudng ndi ham cta khai niém nay thuong thay déi tiiy theo thoi gian va khong gian cu
thé. Cho dén nay céac nha kinh t€ hoc con nhiéu y kién khac nhau vé khai niém KCX.
Tuy khong c6 su nhat tri nhau vé dinh nghia KCX, nhung s6 diac diém chung d6i véi
KCX da dugc thong nhat:

- San pham nhét loat xuat khau;

- Puoc giam hoac mién mot s6 loai thué;

- Thu tuc don gian.

Tai Viét Nam, KCX thudng dugc hiéu theo nghia hep, theo d6, KCX 12 mot khu
vuc cong nghiép tap trung san xuédt hang hoa xudt khau va thuc hién cic dich vu lién
quan dén san xuat hang xuat khau. KCX la khu khép kin, c6 ranh gi6i dia Iy duoc x4c
dinh trong quyét dinh thanh 1ap KCX. KCX dugc hudng mot quy ché€ quan 1y riéng quy
dinh tai Quy ch&€ KCN, KCX, KCN cao (Nghi dinh 36/CP ngay 24/4/1997 cua Thu
tuéng Chinh phti vé viéc ban hanh Quy ch&€ KCN, KCX, KCN cao).

Nhu vy, vé co ban KCX 1a khu kinh t& tr do. O d6, cic xi nghiép cong nghiép
duoc t6 chic ra dé chuyén san xuat hang xuat khau. Thong thudng, nudc chu nha ding
ra xay dung cac co s& ha tang ciia KCX, xay dung cong trinh san xuat va phuc vu doi
song & day, sau d6 kéu goi cac nha dau tu nudc ngoai mang von, thiét bi, nguyén vat
liéu tr nuGe ngoai vao va thué nhan cong ctia nude chu nha t6 chifc thanh 1ap KCX, tién
hanh san xuat hang hod dé ban trén thi trudong th€ gii. Cac mat hang dudi dang may
moc, thi€t bi, nguyén liéu nhap khiu vao KCX va hang hod xuat khau tir KCX ra thi
truong thé giGi déu dugc mién thué. Tuy nhién, & mot s6 KCX, ciing ¢6 hoat dong kinh
doanh mua ban lai cong nghé, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu trong noi bo KCX
hoac gitta cic KCX véi nhau va viéc ban hang hoa do KCX san xuét ra trén thi truong
nudc cht nha. Chinh vi vay, né dugc goi 1a khu ché bién xuat khau (hay con goi 1a
KCX). Tuy nhién, con c6 mot s tén goi khac nhu: Khu méau dich tu do (Malaysia), dac
khu kinh t€ (Trung Quéc), KCX tu do (Han Quéc)... Mic du céch goi tén cu thé 1a rat
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khac nhau, nhung nhin chung & cac khu vuc nay chu yéu la cac hoat dong san xuat va
ché bi€n con hoat dong mua ban thi rat it hoac khong thay.

Luat dau tu duoc Quoc hoi thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005 da hiéu chinh
lai khdi niém vé KCX nhu sau:

[IKCX la KCN chuyén sdn xudt hang xudt khdu va hoat dong xudt khdu, cé
ranh gioi dia ly xdc dinh, duogc thanh ldp theo quy dinh cua Chinh phu .
1.1.1.2. Khu cong nghiép

Hinh thic dau tu vao KCN con goi 1a KCN tap trung xudt hién tai Viét Nam sau
khi Chinh phut cho phép thuc hién dau tu theo hinh thic KCX. Day 1a khu vuc tap trung
nhitng nha dau tu vao cac nganh cong nghiép ma Nha nude can khuyén khich, wvu dai.
Tai day, Chinh phu nudc s tai s€ danh cho cdc nha dau tu nhitng uu dai cao vé thué, vé
céc bién phdp doi xtr phi thu€ quan, vé quyén chuyén loi nhuan ra nuGc ngoai, dé ho
dua cong nghé vao réi tién t6i chuyén giao cong nghé cho nudc chi nha. KCN 1a mot
lanh dia duoc phan chia va phat trién c¢6 hé thong theo mot k& hoach tong thé nhim
cung ung cac thiét bi ky thuat can thiét, co s& ha tang, phuong tién cong cong phu hop
v6i su phat trién ctia mot lién hiép cdc nganh cong nghiép nham dat hiéu qué cao trong
san xuat cong nghiép va kinh doanh.

Tai Viét Nam, Diéu 2: “Quy ch€ KCN, KCX, khu cong nghé cao”, dugc Chinh
pht ban hanh nam 1997 c6 quy dinh:

KCN la khu tap trung cic doanh nghiép cong nghiép, chuyén san xuat hang
cong nghiép va thuc hién cac dich vu cho san xuét cong nghiép, c6 ranh gidi dia ly xac
dinh, khong c¢6 dan cu sinh s6ng, do Chinh phu hoac Thu tuéng Chinh phu quyét dinh
thanh 1ap. Trong KCN c6 thé c6 doanh nghiép ché xuat.

Luat dau tu duge Qudc hoi thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005 da hiéu chinh

lai khdi niém vé KCN nhu sau:
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[OKCN la khu chuyén sdn xudt hang hang cong nghiép, va thuc hién cdc dich vu
cho sdn xudt cong nghiép, cé ranh gidi dia 1y xdc dinh, duoc thanh ldp theo quy dinh
cua Chinh phu “.

1.1.1.3. Khu cong nghé cao

Khu cong nghé cao ra doi v6i nhiéu tén goi khdc nhau nhu: trung tim cong
nghé¢, trung tam khoa hoc, thanh pho khoa hoc, khu phat trién cong nghiép, cong nghé
cao ... Pay la mot loai hinh KCN méi dugc hinh thanh & mot s6 nudc trong khu vuc
Chau A nhu: Nhat Ban, Dai Loan, Singapore, Han Quoc!(]

Muc dich va y nghia chung cua loai hinh nay la trén co s mot hat nhan nao do,
nguoi ta huy dong vao khu nay cac truong Dai hoc cong nghiép, cac trung tam nghién
ctiu dé thuc hién viéc nghién cttu ting dung cic san phdm méi, cdc tinh niang tdc dung
mdi cua san pham. Cic trung tam nghién ctiu nay sau khi da sdng ché ra cdc dé tai maéi
thi duogc tng dung ngay vao cudc song bdi cac nha may xi nghiép ctia ho dat ngay trong
khu vuc nay. Nghién citu va ting dung 12 mot thé hitu co, tai day chi c6 nhitng nganh k§
thuat cao nhu: vi tinh (phan cing va phan mém), dién tir cac loai (loai cao cap nhu vo
tuyén Plasma), thiét bi vién thong (nghién ctu va san xuét cac loai thiét bi vién thong,
cdp quang va loai mdy dién thoai nghe va nhin).

Pay 1a noi dugc Chinh phil nudc s& tai danh rat nhiéu diéu kién wu dai dé
khuyén khich cdc nha dau tu, cic nha khoa hoc vao lam viéc va nghién ctu, ing dung
va cho ra doi cac san phdm c6 ham lugng khoa hoc cong nghé cao.

Khu cong nghé cao 1a khu tap trung cac doanh nghiép cong nghiép ky thuat cao
va cdc don vi hoat dong phuc vu cho phdt trién cong nghé cao, gébm nghién citu trién
khai khoa hoc cong nghé, dao tao va cac dich vu c6 lién quan, cé ranh gi6i dia 1y xac
dinh, khong c6 dan cu sinh s6ng, dugc hudng mot ché do wu tién nhit dinh, do Chinh
phu hoac Tha tuéng Chinh phu quyét dinh thanh lap.

Nghi dinh s6 99/2003/ND - CP, ngay 28 thang 8 nam 2003 cta Chinh phu vé
ban hanh Quy ché khu cong nghé cao da xac dinh :
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(Khu cong nghé cao la khu kinh té ky thudt da chiic ndng, cé ranh gidi xdc
dinh do Thii tuéng chinh phit quyét dinh thanh ldp, nhdm nghién citu, phdt trién va iing
dung cong nghé cao, wom tao doanh nghiép céng nghé cao, dao tao nhdn luc cong nghé
cao va san xudt kinh doanh sdan phdm coéng nghé cao. Trong khu cong nghé cao cé thé
c6 KCX, khu ngoai quan, khu bdo thué'va khu nha (]

Lién quan dén khai niém KCNC, gan day c6 thém khai niém Khu san xuat cong
nghé cao: trén co s6 KCN, KCX c6 nang luc va diéu kién chuyén hod thanh.

1.1.14. KCN sinh thdi

Gan day, do nhiing bic xdc vé tinh trang 6 nhiém moi trudng ma mot phan
khong nho do phét trién cong nghiép giy ra nén ngudi ta quan tam hon dén sinh thdi
cong nghiép va khai niém KCN sinh thai ra doi.

Muc dich cia KCN sinh thdi nham xay dung mot hé cong nghiép gém nhiéu nha
may hoat dong doc 1ap nhung két hop v6i nhau mot cach tu nguyén, hinh thanh quan hé
cong sinh gitta cdc nha mdy v6i nhau va v6i moi truong. Nhu vay, cac nha may trong
KCN sinh thdi ¢6 gang dat duoc nhitng loi ich kinh t€, hiéu qua bao vé moi trudong
chung thong qua viéc quan 1y hiéu qua nang luong, nudc va nguyén liéu su dung.

Theo nghién ctu cta truong Dai hoc Cornell, mot KCN sinh thai phai bao gom
cac nha may cong tic v6i nhau trén co s& phoi hop:

- Trao d6i c4c loai san pham phu;

- T4i sinh, tdi ché, tai stt dung san phdm phu tai nha mdy, vé6i cdc nha mdy khdc
va theo hudng bao toan tai nguyén thién nhién;

- Cac nha mdy phin d4u san xudt san pham than thién v6i moi trudng (san pham
sach);

- X{r 1y chat thai tap trung;

- Céc loai hinh cong nghiép phat trién trong KCN dugc quy hoach theo dinh

huéng bao vé moi truong ciia KCN sinh thai;
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- Két hop giita phat trién cong nghiép véi cac khu vuc lan can (viing nong
nghiép, khu dan cu,...) trong chu trinh trao d6i vat chat (nguyén liéu, san pham, phé
pham, chit thai).

Khi xay dung KCN sinh thai can dat cac yéu cau:

- Su tuong thich vé loai hinh cong nghiép theo nhu ciu nguyén vat liéu- niang
luong v6i san phdm - phé pham - chat thai tao thanh.

- Su twong thich vé quy mo. C4c nha mdy phai c6 quy mo sao cho c6 thé thuc
hién trao d6i vat chat theo nhu cu san xuét clia ting nha mdy, nhd d6 giam dugc chi
phi van chuyén, chi phi giao dich, tang chat luong ctia vat liéu trao doi.

- Giam khoang céach (vat 1y) giita cic nha mdy. Giam khoang cach giita cidc nha
mdy s& gitip han ché thit thoat nguyén vat liéu trong qud trinh trao déi, giam chi phi
van chuyén va chi phi van hanh dong thoi dé dang hon trong viéc truyén dat va trao déi
thong tin.

Do givi han cua dé tai nghién citu, xin khong dé cdp dén cdc khdi niém, ddic
khu kinh té, khu kinh t¢ mé; do nhitng diém tuong dong giita KCX va KCN nén
trong ludn vdan xin duoc su dung cum tie KCN dai dién cho cd hai loai hinh nay.

1.1.2. Pdc diém co bdn ciia KCN ¢ Viét Nam va phdn loai cdac KCN 6 Viét Nam
1.1.2.1. Bdc diém co ban cuia KCN JViét Nam

KCN la mot t6 chitc khong gian 1anh thé cong nghiép luon gin lién phat trién
cong nghiép véi xay dung co s& ha tang va hinh thanh mang ludi do thi, phan bé dan cu
hop ly. KCN c6 nhitng dic di€ém chinh sau day:

KCN c¢6 chinh séach kinh t€ dac thl, wu dai, nham thu hit von dau tu nude ngoai,
tao moi truong dau tu thuan 1gi, hap dan cho phép cdac nha dau tu nudc ngoai st dung
nhitng pham vi dit dai nhat dinh trong khu dé thanh lap cic nha mdy, xi nghiép, cdc co
s& kinh t€, dich vu véi nhiing wu dai vé thu tuc xin phép va thué dat (giam hoac mién
thué).

O céc nude, Chinh phti thudng bd von xay dung co sd ha tdng nhu san 14p mit

biang, lam dudng giao thong... Tai Viét Nam, Nha nuGc khong c6 dl von dau tu xay
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dung co so ha tang, vi vay, viéc ddu tu xay dung co s& ha ting KCN duoc hiéu 1a tién
hanh kéu goi von dau tu nude ngoai va ca nhan trong nudc.

KCN c6 vi tri dia ly xac dinh nhung khong hoan toan la mdt vuong qudc nho
trong mot vuong quéc nhu KCX. Cic ché do quan 1y hanh chinh, cic quy dinh lién
quan dén viéc ra, vao KCN va quan hé v6i doanh nghiép bén ngoai s€ rong rai hon.
Hoat dong trong KCN sé& 1a cdc t6 chic phdp nhan, cdc c4 nhan trong va ngoai nudc
tién hanh theo céc diéu kién binh dang.

KCN 12 m6 hinh téng hop phat trién kinh t€ v6i nhiéu thanh phin va nhiéu hinh
thic s& hitu khac nhau cuing ton tai song song: doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
dudi cac hinh thic hgp dong, hop tac kinh doanh, doanh nghiép 100% von nudc ngoai,
doanh nghiép lién doanh va ca doanh nghiép 100% von trong nudc.

Ra doi cung véi loai hinh KCX, KCN ciing sém gat hdi dugc nhicu thanh cong &
céc quoc gia khac nhau, dic biét 1a cidc nuée dang phat trién.

1.1.2.2. Phdn loai cdc KCN o Viét Nam hién nay

Mic du c¢6 nhiing dic diém chung, nhitng KCN con ¢6 nhitng nét dac thu thé
hién tinh da dang clia n6, mot cach tong quat c6 thé chia KCN thanh 4 loai:

Mt la: caic KCN duoc thanh 1ap trén khuon vién da c6 mot s6 doanh nghiép
cong nghiép dang hoat dong, KCN Tan Tao, Binh Chiéu (TP H6 Chi Minh) ... nhim
ddp ng nhu c4u phat trién KCN theo diing quy hoach méi, déng thoi tao ha ting k§
thuat phuc vu t6t viéc phat trién KCN, c6 diéu kién xir Iy chat thai cong nghiép.

Hai la: cic KCN duoc hinh thanh nham ddp ting yéu cau cho viéc di doi cdc nha
may, xi nghiép dang & trong ndi thanh cac do thi 16n, do nhu ciu chinh trang do thi va
bao vé moi trudng, moi sinh ma phai chuyén vao KCN. Viéc md rong céc co so, doi
m&i cong nghé kho thuc hién do khong con dién tich dat va xur 1y ha tang, bao vé moi
truong ton kém, khong phtu hop v6i mo hinh do thi hién dai, do d6 viéc hinh thanh céac
KCN phuc vu nhu cu di doi cdc co s& san xudt 1a yéu cau khach quan, cap thiét.

Ba la: cic KCN hién dai va c6 quy mo 16n, xay dung mé6i. Cac KCN thudc loai

nay do cdc cong ty nudc ngoai dau tu xay dung va phat trién ha ting theo Luat Dau tu
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nudc ngoai tai Viét Nam, nhu KCN Hai Phong - Nomura, KCN Viét Nam - Singapore,
KCN Long Binh - Amata,... Nhin chung cac KCN nay c6 toc do xay dung ha tang
twong d6i nhanh, chat lugng ha tang dat tiéu chuin quéc t€, hé thong xur 1y chat thai
cong nghiép tién tién, dong bo va mot s6 khu vuc c¢6 nha mdy phat dién riéng, tao diéu
kién hdp dan cdc nha dau tu trong va ngoai nudc muon lam an lau dai tai Viét Nam, c6
kha nang tai chinh, cong nghé tién tién can KCN dat tiéu chuén qudoc té.

Bon la: Cic KCN c¢6 quy mo nho gén lién v6i ngudén nguyén liéu nong, 1am,
thiy san dugc hinh thanh & mot s6 tinh Pong bang song Clru Long, Dong bang Trung
du Bic Bo va Duyén hai mién Trung.

Qua trinh phat trién kinh t€ néi chung va cong nghiép néi riéng trong thé ky 21
dat ra nhiing yéu cau mdi, nhiém vu mdi, tao nhitng dac trung méi cho bo mat cac
KCN. Cich phan loai da dang theo quy mo, tinh nang, su hién dai cta ha tang[] nhu
trén s€ phuc vu cho viéc tao ra nhiing thong tin phong phu, httu ich cho cac cap quan ly
va hoach dinh chinh sach. Viéc phan loai ciing tao co hoi cho cac nha dau tu nhanh
choéng ti€p can dugc thong tin can thiét, phtt hop v6i nhu cau ctia minh.

1.2. Phat trién cac KCN moé hinh cong nghiép héa thanh cong ciia nhiéu nén kinh
té€ trén thé gioi
1.2.1. Phat trién KCN tir Iy ludn dén thuc tién

Cong nghiép hoa, hién dai héa dé phat trién Iuc lugng san xuat, chuyén tir san
xuét nho 1én san xudt 16n 1a van dé c6 tinh quy luat chung ctia nhiéu nude trén thé gidi.
V6i xu thé toan cdu hoa kinh t€, mdi san pham trén thi trudng khong con 1a san pham
riéng cua tiig nudc, nd la su két tinh chung cua tri thitc mang tinh nhan loai. Pang ta
da lua chon con dudng cong nghiép hda, hién dai héa, khai théc triét dé nhitng thuan
loi, két qua cua cudc cidch mang khoa hoc cong nghé, di tat, d6n ddu bang nhiéu
phuong cdch, trong d6, phat trién KCN, KCX 1a mot lua chon da duoc thuc t€ phat trién
thoi gian qua kiém nghiém 12 hét sic ding dan.

Nudc ta 1a mot nuGe néong nghiép véi hon 80% dan s6 lam nghé nong. Cong

nghiép hoa, hién dai héa l1a qué trinh phan cong lai lao dong cho phép ching ta khai
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thac tot nhat tai nguyén, nguon luc con ngudi va nhiing 1oi th€ hién cé, nang cao stic
canh tranh va ddy nhanh toc do phat trién chung ctia nén kinh t€.

Phan tich 1y luan tdi san xudt cia Mark, m6 hinh Harrod - Domar va 1y thuyét
“cdt cdnh" qua tdc pham "nhiing giai doan tang trudng kinh t€” ca Rostow di dén két
luan rang: DAu tu 1a dong luc, 1a yé&u t6 co ban cua tang trudng kinh t€. Ma KCN 1a mot
hinh thic thu hit dau tu do d6 né ciing 1a mot yéu to clia tang trudng.

O céc dia phuong Ving KTTPPN truée 1975 da c¢6 mot KCN “Khu K§ nghé
Bién Hoa” dugc thanh 1ap nam 1963 va dén 1975 da c6 gan 100 nha may dugc xay
dung va di vdo hoat dong. Sau gidi phéng mién Nam, Khu K§ nghé Bién hoa dugc doi
tén thanh KCN Bién Hoa. Tuy nhién, do diéu kién kinh t&€ nudc ta lic d6 con nhiéu khé
khan nén KCN nay khong dugc quan tdm ding mic ngay cang xudng cap. Dén nam
1990, cing vdi su m& clra cua nén kinh t&€, Cong ty phat trién KCN Bién Hoa duogc
thanh lap dé quan ly, khai thic KCN nay. Nam 1991, KCX dau tién & Viét Nam dugc
thanh 1ap 1a KCN Tan Thuén, Tp. HCM. Tir d6 dén nay, cac KCN duoc thanh 1ap ngay
cang nhiéu, t6c do phat trién cong nghiép, nhitng déng gép clia nganh cong nghiép, xay
dung trong GDP céc dia phuong ngay cang tang, chiém ty trong 16n trong GDP cac dia
phuong.

Tur 1y luan va thuc tién cho thdy, viéc phat trién KCN 1a nhan t6 quan trong cho
tang truong kinh t€. La noi tap trung cac xi nghiép san xuit, ché bi€n cong nghiép
nham thu hit von dau tu nudc ngoai va trong nudc; dua nhanh k§ thuat mdéi vao san
xuat, thiic ddy tién bo khoa hoc cong nghé; xay dung cdc nganh cong nghiép miii nhon,
nang cao vi tri chu dao ctia cong nghiép trong nén kinh t€, bao dam tdc do tang trudng
bén ving; phét trién cong nghiép nong lam hai san, hd trg cdc nganh nay trong viéc
hoach dinh chinh séch, ddm bdo 6n dinh thi trudng xuét khau; phan b6 lai cdc khu vuc
san xudt va sinh hoat, thuc hién do thi hod nong thon; chuyén doi cic co s& san xuat tir
nodi do ra ngoai vi vao khu quy hoach san xuét dai han, khong lam anh hudng dén su
phat trién ctia do thi, cai tao moi trudng séng cho dan cu do thi; tao nhiéu viéc lam cho

dan cu thanh thi va nong thon.
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1.2.2. Kinh nghiém tix mé hinh thanh cong ctuia mét so6 nuéc

1.2.2.1. KCX oDai Loan

KCX Cao Hung la KCX dau tién dugc thanh 1ap véi dién tich 66 ha ti€p theo la
KCX Nam Tu, 90 ha, KCX Dai Trung nho nhat véi dién tich 23,5 ha. Tuy nhién, do khi
hau & khu vuc nay t6t nén KCX Dai Trung dugc bé tri cdc nganh hang cao cap tinh vi,
con 2 khu kia sip xé&p 1am KCN téng hop. Trong cdc KCX ¢6 25 nganh cong nghiép
khac nhau nhu d6 dién va dién tlr cao cap, dung cu quang hoc, hang kim khi, héa hoc,
in 4n, dung cu van phong. Sau nay, mot s6 mat hang nhu m§ pham, dung cu y hoc, do
dung day hoc, d6 cao su da bi loai bo. KCX & Dai Loan da thuc hién xuat sdc sit mang
san xuat hang xuat khau. Nhitng nam 1967- 1968 con phai nhap siéu thi thoi gian ngan
sau d6 luon xudt siéu, nam 1989, Iily k& kim ngach xuat khau 1a 28,488 ty USD, nhap
khau 12 15,567 ty USD. Thi truong ctia KCX gém 140 nuGe & khip cac chau luc. Cac
KCX da tao viéc lam cho s6 16n nguoi lao dong, nam 1967 méi thu hit 1.600 nguai thi
dén nam 1986, con s6 nay da dat 90.000 nguoi. KCX cua Dai Loan da san xuit dugc
nhiéu mat hang cao cip nhu mang ra-da dung trong hé thong ra-da 1a san phdm yéu cau
cé trinh do k¥ thuat cao; tam bao on dung trong nganh luyén thép.

KCX & Dai Loan da c6 nhiéu déng gép vé thu hit dau tu, can bang mau dich doi
ngoai, ddy manh xuat khdu, tao cong an viéc 1am. Déi vdi cdc nuéc dang phét trién,
trong thoi ky ddu phét trién kinh t&, thanh 1ap KCX sé& tao dugc thuan loi 12 quyén luc
duoc tap trung, thu tuc gian don, tao moi truong t6t dé thu hit von diu tu.

1.2.2.2. Kinh nghiém cua Thdi Lan

Khéc v6i mo hinh ctia Dai Loan, KCN cta Thai Lan khong nam tach biét ma la
mot bo phan nam trong KCN tap trung. Cac KCN cua Thdi Lan dang xay dung c6 dién
tich khoang tir 70 ha dén trén 1.000 ha, phd bién tir 150 dén 250 ha.

Thai Lan da sém hinh thanh Ban quan 1y cic KCN Thai Lan — TAET. Day la
mot doanh nghiép nha nuéc truc thudc Bo Cong nghiép Thai Lan, dugc thanh lap nam
1962. IEAT khong nang vé chic nang quan 1y nha nudc: cip gidy phép; thong ké tinh

hinh hoat dong nhu cac Ban quan 1y cac KCN cua Viét Nam ma giit vai trdo quan trong
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trong viéc phét trién cong nghiép 1an bao vé moi trudng. IEAT phuc vu t6t cho cac
khéach hang muon dau tu vao KCN. Tiét kiém thoi gian cho khach hang bang cdch cung
cap cdc thong tin can thiét nhu: gidi thiéu mang luéi KCN, nganh nghé khuyén khich
dau tu, vi tri cac KCN, cédc nganh nghé dugc uu dai. Cac thu tuc gidy to thuc hién sau
mot ngay duoc hudng dan va lam thu tuc, mot tuan sau, ho duoc nhan gidy phép dau tu
dé bat tay vao viéc xay dung nha xudng. Mic du c6 co ché Mot cira nhung néu dé
khach hang chd doi lau ciing ¢6 nghia 1a nhiéu ctra, nén viéc xay dung co ché Mot ciia
nhidm muc dich phuc vu cho khdch hang nhanh chéng, kip thoi dé tiét kiém thoi gian
cho nha dau tu.

V6i muc tiéu 1ap ddy KCN va phit trién cong nghiép déng déu trong ca nudc,
Thdi Lan 4p dung céc chinh sach uu dai tai chinh khdc biét d€ khuyén khich ddu tu vao
nhitng ving xa trung tam Thanh phd, & vung sau, vung xa cua dat nudc. Khi thanh lap
KCN phai c6 thiét k€ xay dung hé thong xur Iy nuéc thai va duge co quan cé thidm
quyén vé moi trudng xem xét va phé duyét. Moi chat thai phai duogc xtr ly va nha dau tu
phai chi tra cho chi phi x{ 1y chat thai. Thai Lan dua ra nguyén tdc cong bang: [ Nguoi
gdy 0 nhiém moi truong phdi dén bu thiét hai.

Nhiing c6 ging trong phat trién cic KCN ctia Thdi Lan nhu trén da dugc dén bu
xting dang. Nam 1960, Thai Lan l1a nu6éc nong nghiép chi€ém 38% GDP va 28,2% lao
dong toan xa hoi, con sO tuong Ung cua cong nghiép 1a 13% va 4%, GDP
94USD/nguoi. Qua 3 thap ky cong nghiép hod, nam 1994, cong nghiép da 1én ngoi véi
34% GDP va nong nghiép chi con 10%, 70% gié tri xuat khdu do céc nganh cong
nghiép dam nhan, thu nhap GDP binh quan dau nguoi nam 1995 dat 2.600 USD.

1.3. Cac nhan t6 anh huéng dén viéc hinh thanh va cac chi tiéu danh gia kha nang
phat trién ciia cac KCN
1.3.1. Cdc nhdn té anh huong dén viéc hinh thanh cic KCN

1.3.1.1. Piéu kién tu nhién va vi tri dia 1y
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KCN phai duge xay dung & vi tri dia 1y thuan lgi, dam bao cho giao luu hang hoa
gitta KCN v6i thi truong quoc t€ va cac vung con lai trong nudc. Pay la mot trong
nhitng diéu kién can thi€t doi véi su thanh cong ctia bat ky KCN nao dé dam bao cho
viéc van chuyén hang hod va nguyén liéu ra vao cdc KCN duoc nhanh chéng va thuan
tién nhat nham giam chi phi luu thong va tang kha nang canh tranh ctia hang hod san
Xuat ra.

Tuy nhién, cic KCN khong nhat thiét xay dung & gan cac khu vuc do thi, gan
cac trung tdm van hoa - xa hoi... khi KCN moc 1én thi tat yéu noi do, cac dich vu xa hoi
s€ xuat hién theo. Ngoai ra, vé khi hau, thoi tiét, nhiét do, song, ho... cling can phai luu
tam dé trdnh gay kho khan cho qua trinh xay dung va hoat dong sau nay.

1.3.1.2. Co ché chinh sdch

Noi du kién xay dung KCN phai c6 su 6n dinh vé chinh tri, an ninh va trat tu xa
hoi dé bao vé vitng chic chi quyén lanh thé, bao vé quyén loi va loi ich hop phap cho
cac chu thé tham gia kinh doanh va ddu tu. Kinh nghiém thuc tién cho thdy, cdc nha
dau tu nuGe ngoai nhiéu khi khong coi nhiing wu déi vé kinh t€ 1a quan trong hang dau,
ma cdi chinh 12 su 6n dinh vé chinh tri, X hoi ctia nudc tiép nhan dau tu.

Chu truong chinh sach déng vai tro quan trong do6i v6i su thanh cong hay that
bai clia viéc phdt trién KCN, vi néu c6 chinh sich wu di thi cidc nha dau tu sé giam
duoc chi phi san xuat va tang lgi nhuan kinh doanh gay nén su hap dan cho cdc nha dau
tu. Su vuot troi ciia Binh Duong trong thu hit dau tu nudc ngoai ciing nhd ¢ nhitng uu
dai (doi khi vuot qua quy dinh).

Do d6 chinh sach dau tu c6 mai lién hé chat ché véi viéc thu hiit dau tu vao KCN.
Céc chinh siach wu dai nhu: mién gidm thué; khong han ché viéc chuyén von va loi
nhuan cua cdc nha dau tu ra nuéc ngoai; xac dinh rd quyén st dung dat ctia cdc nha dau
tu... s€ hip dan cac nha dau tu. Dong thoi, phai c6 quy ché hoat dong ciia KCN rd rang,
cu thé va 6n dinh. C6 nhu vay, cdc nha ddu tu méi an tam dau tu vao KCN va nuée cha

nha méi c6 thé quan 1y t6t dugc hoat dong clia cdc doanh nghiép trong KCN.
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Chinh sach kinh t€ vi mo cling anh hudéng khong nhé dén su thanh cong ctia KCN.
D6 1a cac chinh sich vé: dau tu, thuong mai, lao dong, ngoai hdi va cdc chinh sach
khéc.

1.3.1.3. Co sJ ha tang kinh té xda hoi ciia viing

Vé diéu kién kinh t€, cic KCN phai nam trong khu vuc ¢ chinh sach uu tién ctia
Nha nudc, diac biét 1a trong cdc khu vuc lam don bay phat trién kinh t€ ciia ca nudc.
Nhitng khu vuc nay c6 thé duoc Nha nudc hd trg trong qud trinh xay dung co s& ha
tang, cac cong trinh phuc vu chung nhung c6 1oi cho ca KCN nhu: nang cap san bay,
md& rong cang bién, cai tao va nang cap dudng bo, dudng sit...va duoc cic Bo, cic
nganh tao di€u kién thuan lgi va gitp do trong viéc xay dung cdc cong trinh cung cap
dién, nudce, thong tin lién lac... Khong phai tu nhién ma cac dia phuong nhu Tp. HCM,
Doéng Nai, Ba Ria — Viing Tau lai thu hit duoc s6 luong 16n cdc nha diu tu vé day,
chinh co s& ha tang kinh t&€ xa hoi thuan lgi cua cac dia phuong nay 1la mot trong nhiing
1y do co ban hap dan cédc nha dau tu.

KCN 1la noi khong cé dan cu sinh séng. Diéu d6 cho thdy tim quan trong cuia cac
khu d6 thi, cac thanh pho lan can, noi cung cap du nguon lao dong vé s6 lugng va chat
lugng. Ngudi lao dong phai ¢6 di trinh do can thiét dé ti€p thu cong nghé, k§ thuat hién
dai. Day 1a yéu t6 ho tro rat hiéu qua cho hoat dong cua KCN.

D6i v6i cac nha dau tu, van dé ciling rat duge quan tam 1a ngudén nguyén liéu sin
c6 & dia phuong c6 du cung cdp thuong xuyén cho cac doanh nghiép, dia chat khu vuc
KCN phai dam béao kha niang dé xay dung céc xi nghiép, cdc cong trinh phuc vu san
xudt cong nghiép.

1.3.1.4.Van dé gidi phéng mdt bang va gid thué ddt

Mot yéu t6 nita cling c6 anh hudng 1a trong viéc giai phéng mat bang quy hoach
ngoai viéc can giai phong nhanh mat bang ma can phai luvu y dén kha nang dén b
khong qud cao dé tranh viéc ddy gia dat lén cao lam kém di tinh hap dan d6i v6i nha

dau tu.
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Gia thué dat phai dugc can doi véi khung gia dat & cac dia phuong lan can va cua
khu vuc sao cho that su hop 1y, c6 stic canh tranh cao. Phai ¢ nhitng wu di can thiét dé
thu hdt nhitng mat hang ¢6 ham lugng chat xdm, stc canh tranh cao, ti€ém nang 16n, néu
can thi€t ¢6 thé giam, mién tién thué dat trong mot s6 nam.

1.3.2. Cdc chi tiéu ddnh gid khd ndng khai thdac cac KCN
1.3.2.1.T1i1¢ dién tich duoc ldp day
Chi tiéu nay dénh gid hiéu qua khai thac vé viéc sir dung mat bang cdc KCN
Dién tich da cho thué

% Dién tich lap day = _ *100%
Tong dién tich KCN

Chi tiéu nay dugc dua ra nham xac dinh tinh hiéu qua cua viéc khai thdc va su
dung dat c6 ich trén téng dién tich dat duogc cap phép theo du an cia KCN. Déng thoi
qua do c6 thé so sanh dugc thanh cong trong viéc khai thac st dung dién tich dat giira
cac KCN véi nhau.

1.3.2.2. 86 du dn ddu tu, tong s6 von ddu tu

Chi tiéu s6 du an dau tu chi ra s6 du an dugc dau tu vao tirng KCN va kha nang
thu hit cdc nha ddu tu déng thoi nd con diing dé so sanh hiéu qua khai thac giita cdc
KCN véi nhau. Bén canh d6, chi tiéu téng s6 von du tu dung dé xac dinh téng s6 von
da dugc cac nha dau tu cho timg KCN dong thoi qua do ciing so sanh duge hiéu qua thu
hit von dau tu gitta cic KCN véi nhau.

1.3.2.3. T lé von ddu tu trén mot don vi dién tich dat KCN

Téng von dau tu (ty dong)

Ti lé VDT (ty dong/ha) = _
Tong dién tich KCN (ha)

Chi tiéu nay duoc ding dé danh gid, so sdnh hiéu qué thu hit von dau tu trén
mot don vi dién tich gitta cdc KCN v6i nhau dé tir d6 ching ta ¢6 thé danh gid dugc tinh
hép dan thu hdt von ctia cic KCN mot cach chinh xac hon.

1.3.2.4.86lao dong

Chi tiéu nay dung dé danh gia kha nang thu hiit lao dong va giai quyét viéc lam

giita cdc KCN vé s6 lugng lao dong lam viéc tai KCN. Qua chi tiéu ndy, ching ta c6 thé
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thdy duoc loi ich cta viéc xay dung ciac KCN trong viéc giai quyét tinh trang that
nghiép va lao dong doi du & cac dia phuong c6 KCN, gép phan xéa déi giam ngheo.

1.3.2.5. Cdc chi tiéu danh gida hiéu qud hoat dong cuia cdc KCN

- V€ kinh t€ — tai chinh: chi tiéu nay danh gid mic déng gép ctia cic KCN cho
xuat khau, cdc khoan nop vao ngan sach. Chi tiéu nay ddnh gia kha niang va nang luc
déng gép cua KCN vao viéc tang trudng kinh té€, tang trudng GDP. Qua chi tiéu nay
ching ta ¢ thé thay dugc anh hudng ctia KCN d6i véi viéc tang trudng GDP va tang
trudng kinh té€, tir d6 ¢6 cach nhin nhan ding trong viéc can thi€t phai ddy nhanh qua
trinh xay dung va khai thac sir dung cic KCN.

- V& xa hoi: chi tiéu nay cho biét, ngoai kha nang giai quyét viéc lam thi nhiing
van dé vé xa hoi, moi trudng song, sinh hoat, giai tri...

- V€ cong nghé — moi trudng: chi tiéu nay cho biét cac KCN duoc quy hoach ra
sao, trinh do cong nghé hién dai dén dau, thi€t ké hé thong xir 1y nude thai nhu thé nao.

- V& co ché t6 chic quén ly: chi tiéu nay dénh gia quyét tim cta cdc dia phuong
c6 KCN trong viéc d6i méi co ché€ quan 1y sao cho dat hiéu qua nhat, hap din nhat cho

nha dau tu.
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TOM TAT CHUONG 1

Hon ntta th€ ky, nhiéu nuéc trén Thé gidi da d4p dung nhi€éu moé hinh kinh t&
dang KCN, KCX, Khu kinh t€ tu do,... Trong giai doan dau, mo hinh kinh t& nay gidi
han trong mot khu vuc dugc xay dung co s& ha tang k¥ thuét, cic doanh nghiép dau tu
chii yéu dé gia cong san xudt hang xuat khau, véi co ché€ quan 1y va céc chinh sach
khuyén khich ap dung dac biét khac véi cac doanh nghiép bén ngoai. Qua trinh hoat
dong, theo thoi gian mo hinh nay bién déi, cac doanh nghiép khong chi san xudt gia
cong hang xuat khau, ma hang héa do doanh nghiép san xuit ra con dugc tiéu thu & thi
truong cua nude s tai. KCN duge xem nhu mot cong cu cua chinh sach kinh t&€ doi
ngoai, mot clra ngd thu hit va wu dai cua doanh nghiép nudc ngoai dén day dau tu san
xuat kinh doanh.

Mot s6 nuéc Chau A thanh cong trong xay dung KCN déng gép vao su phat
trién kinh t€ quoc dan nhu: Pai Loan,Thai Lan... Nhiéu yéu t6 c6 tdc dong anh hudng
dén su thanh cong ctia KCN, c¢6 yéu t6 mang tinh quyét dinh va thay déi theo thoi gian.
V6i su phdt trién nhanh chéng ctia khoa hoc cong nghé, bo phan san phdm dugc san
xuat tach roi & cdc dia diém, quoc gia khac nhau, do d6 vi tri, dia diém xay dung KCN
bét quan trong hon. Hai yéu t6 hién dang chi phoi dén su thanh cong cia KCN Ia vai
tro cac chinh sach khuyén khich cia Chinh pht va ngudn nhan luc ctia nudc sd tai.

O Viét Nam, tuy méi c6 15 nam xay dung va phat trién, loai hinh KCN di c¢6
nhiing thanh cong nhat dinh. Su thanh cong nay dugc danh gid qua cac chi tiéu: ty 1&
dién tich 14p day, quy mo du an dau tu, s6 lao dong va cac chi tiéu danh gia hiéu qua
nhu xuét khau, nop ngan séch[] &nh hudng dén viéc hinh thanh cdc KCN c6 céc yéu t6:

vi tri dia 1y, co ché chinh sdch, co s6 ha tang, giai phong mat bang.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN VA VAI TRO CUA CAC KCN VUNG KTTPPN

2.1. Tong quan vé tinh hinh Kinh t¢ - xa héi vang kinh té trong diém phia Nam

Theo Quyét dinh s6 44/1998/QD-Ttg, ngay 23 thiang 2 nam 1998 vé phé duyét
quy hoach téng thé phat trién kinh t€ - x4 hoi dén nam 2010, ving KTTDPN 13 mot
tong thé khong gian kinh t€ thong nhat gébm thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh Dong
Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong. Quyét dinh 146/QD-TTg vé phuong hudng chu
yéu phat trién KT - XH cta ving KTTDPN dén nam 2010 va tdm nhin dén 2020, ban
hanh ngay 13/08/2004 mé& rong vung KTTDPN thém cac tinh: Long An, Tay Ninh,
Binh Phudc. Gan day nhét, Cong van s6 4973/VPCP-DP ngay 03/9/2005 cta Van
phong Chinh phu thong bao ¥ kién ctia Thu tuéng Chinh phu bo sung tinh Tién Giang
vao Vung KTTDPN. Nhu vay, hién nay Vung KTTDPN gom: Tp.HCM va céc tinh:
Dong Nai, Ba Ria Viing Tau, Binh Duong, Long An, Tay Ninh, Binh PhuGc va Tién
Giang.

Dién tich tu nhién toan Vung khoang 30.000 Km? bing 9,24% dién tich tu
nhién cta ca nudc. Dan s6 nam 2005 khoang 14,8 triéu nguoi, bang 17,8% dan so ca
nude. Ty 1é do thi héa cua Viung dat 47,6% va bang 1,78 1an trung binh cla ca nudc.

2.1.1. Nhiing két qua dat duoc

Vung KTTDPN bao gom Tp. HCM va 7 tinh: Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai,
Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh, Long An, Tién Giang véGi ban kinh khoang 70km
tir tam Tp. HCM. Ving KTTDPN nam trén truc giao thong quan trong cta ca nude, khu
vuc va quoc t€ vé dudng bién c6 cum cang s6 5 (Cai Mép, Thi Vaill), vé dudng hang
khong c6 san bay quoc t€ Tan Son Nhat, trong tuong lai gan san bay quoc t€ Long
Thanh c¢6 quy mo 16n trong khu vuc Pong Nam A, vé dudng bo c6 truc duong Xuyén A

chay qua, 1a dau moi giao thong, va giao luu 16n ctia ca nudc.



_08 -

Trong giai doan vira qua, Vung KTTDPN di c6 budc phét trién nhanh, t6c do
tang trudng GDP binh quan giai doan 2001-2005 ctia viing cao gap hon 1,15 1an so véGi
muc binh quan chung cta ca nudc. GDP binh quan dau nguoi cao gap 2,4 l1an so véi
trung binh cta ca nudc. GDP toan Vung chi€ém 1/3 GDP ca nudc. Co cau kinh t&
chuyén dich kh4 nhanh theo huéng phi nong nghiép va san xuét hang héa xuat khau.
Nam 2005, ty trong nganh nong nghiép va thay san chi con chiém 7,6%, dich vu chi€ém
34,8%, cong nghiép va xay dung da gitt vi tri chu chét véi 57,6%.

Kim ngach xudt kh4u ctia toan Vung tang binh quan 21,4%. Giai doan 2001-
20035, t6ng kim ngach xuat kh4u toan Vung dat trén 70% téng kim ngach xuét khau cua
ca nudc. Nam 20035, gid tri xuat khau dat x4p xi 25 ty USD, chi€ém 75% kim ngach xuat
khau ctia ca nudc.

Moi truong dau tu dugc cac tinh, thanh phd tich cuc cai thién nén giai doan
2001-2005 toan Vung thu hdt trén 50% von dau tu nude ngoai clia ca nude.

Cong nghiép toan Vung phat tién nhanh nhd vao hoat dong c¢6 hiéu qua cta cdc
KCN, KCX. Hién nay, toan Vung da c6 45 KCN, KCX di vao hoat dong, véi ty 1¢ 1ap
day gan 67,5%, thu hit 1420 du an dau tu nudc ngoai va trén 800 du an trong nudc.
Cong nghiép khai thdc va ché bién diu va san phadm khi 1a th€ manh cta Vung va da
dong gép mot ty 1€ 16n trong GDP cho toan Vung cling nhu ca nudc.

Bang 2.1 Gid tri san xudt cong nghiép Vang KTTPPN 2001-2005
(Pon vi: ty dong, gid 1994)

Dia phuong 2000 2005 Tang truong 2001-2005 (%)
Ba Ria — Viing Tau 29.063 49.101 10,6
Binh Duong 9.282 42.398 35,5
Binh Phuéc 497 1.691 27,7
Pong Nai 17.949 42474 18,8
Tp. H6 Chi Minh 57599 110.901 14,0
Long An 2.689 6.653 19,8
Tay Ninh 1.577 3.862 19,6
Tién Giang 1.178 2.890 19,7
Toan viing 120.375 259.971 16,6
Cd nudc 198.326 416.552 16,0

Nguon: Vu Qudn ly KCN, KCX -Bo Ké hoach va Pdu tw
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2.1.2. Mot s6 mé hinh thanh cong

2.1.2.1. KCX Tdan ThudnTp. HCM

KCX Tan Thuan véi dién tich 300 ha, téng von dau tu co s& ha ting 1a 89 triéu
USD sau 15 nam xay dung, phét trién c¢6 mifc ting trudng cao va toan dién tir kim
ngach xuat khau dén m& rong, 6n dinh thi trudong, chét lugng san pham dat tiéu chuin
quoc t€. Co ciu ddu tu dang chuyén tir cong nghé tham dung lao dong sang cong
nghiép c6 ham lugng von va k¥ thuat cao. Day thuc sy 1a mo hinh kinh t&€ huéng ngoai
rdt thanh cong & Viét Nam. N6 c¢6 stc lan tda manh mé, stc lan tdéa khong chi la su
nhan ra nhanh chéng mo6 hinh KCX ma n6 con gép phan hinh thanh cac du an méi khoi
day tiém nang phat trién clia cdc khu vuc lan can. Nhitng thanh cong cia KCX Tan
Thuan c6 thé tém luoc 1a:

- KCX Tan Thuan 1a mot mo hinh trong viéc xay dung két cau ha tang dong bo
va ngay cang hoan thién, gép phan phat trién hé thong két ciu ha tang cua dia phuong.
Maic du 1a KCX dau tién dugc thanh 14p, nhung dén nay, co s ha tang cia KCX Tan
Thuéan van 1a mot trong cic KCN, KCX c6 co s6 ha tang dong bo va hoan thién nhat
nude. Toan bo 300 ha dat da duoc san l1ap va c6 tuong rao bao quanh, hé thong giao
thong trong khu gom 22km duong trang nhua véi hé thong thodt nudc, hé thong thu
gom nudc thai, hé thong cdp nudc, cap dién va hé thong cay xanh, tham hoa di kem.
Céc cong trinh hé trg nhu nha mdy xir Iy nu6c thai, khu phan loai va van chuyén réc,
nha may xu ly nuéc du phong[/phong kham da khoa véi cac trang thiét bi hién dai,
cong vién van héa, khu thé thao cho cong nhan, khu k¥ tdc x4 nit[Idat tiéu chuan.

- KCX Tan Thuan la mé hinh kinh t&€ c6 stc tich tu tap trung von cao va hoat
dong hiéu qua. Mac du dén cudi nam 2005, chi ¢6 108/158 xi nghiép di vao hoat dong,
nhung KCX Tan Thuan di tao ra kim ngach xuat khau 16n dat 879 tricu USD nam
2004, dat trén 1,1 ty USD nam 2005.

- KCX Tan Thuan 1a noi ti€p nhan cong nghé mdéi, tap trung nhitng nganh nghé
md&i gép phan chuyén dich co cau kinh t€ cia Tp. HCM theo huéng CNH, HDH. Tir khi
thanh lap, KCX Tan Thuén da thu hit cadc nganh cong nghiép chu yéu sau: dién va dién



-30 -

tlr, co khi chinh xac (33%), dét soi may mac (30%), nhua (8%), thuc pham ché bién
(5%) ' Trinh do cong nghé cdc doanh nghiép déu thuoc loai tién tién, san pham c6 kha
nang canh tranh, hién san phdm ctia KCX Tan Thuan da dugc xuét khau sang 43 nudc
va vang lanh tho.

- KCX Tan Thuan 1a mo hinh cta su phét trién bén viing cdc KCN, KCX ¢ Viét
Nam. Ngay tir nhitng nam dau x4y dung va phat trién, KCX Tan Thuén rit quan tam
dén viéc trong cay xanh, bao vé moi truong sinh thdi. Tram tap trung rdc thai cong
nghiép va chat thai rdn duoc diu tu xay dung két hop vdi Cong ty moi trudong do thi Tp.
HCM van chuyén, xir ly ding theo quy dinh. KCX Tan Thuéan lu6én nang cao céc dich
vu phic 1oi cho cong nhan, nha van héa, phong khdm da khoa, khu vui choi thé thao, ky
tic x4, dugc quan tdm va nang cip thuong xuyén. Doi song vat chat, van hoa cta cong
nhan dugc nang cao cung véi mifc thu nhap, tién thudng gidp doi séng cong nhan 6n
dinh.

2.1.2.2. KCN Viét Nam- Singapore, Binh Duong (VSIP)

VSIP dugc khoi cong xay dung nam 1996 tai Thuan An, Binh Duong véi quy mo
500 ha, téng von diu tu xay dung qua 3 giai doan xap xi 140 triéu USD. Tir khi khoi
cong xay dung dén nay VSIP da trd thanh mot trong nhiing KCN dan dau trong ca nudc
vé viéc thu hit ddu tu nuéc ngoai, mic du trong qud trinh phat trién KCN, chiu anh
hudng khong nho béi cuoc khiing hoang tai chinh, tién té ctia chau A.

Tuy nhién, dugc xem 12 biéu tugng ctia hitu nghi va hop téc, VSIP nhan duoc su
ho trg dac biét tir Chinh pht Viét Nam. Loi thé canh tranh ctia VSIP la duoc thanh 1ap
Ban quan ly riéng, Ban quan 1y c6 thé tu van cho cdc nha dau tu, thim dinh du 4n, cap
gidy phép cho du an dau tu dén 40 triéu USD ciling nhu cdp gidy phép xuit nhap
khau1Dong thoi, Chinh phu ciing cho phép thanh lap Hai quan VSIP d€ tién hanh cac
thi tuc hai quan, giip cdc nha dau tu rit ngan duoc nhiéu thoi gian[] Pay 1a co ché
“mot ctra” c6 hiéu qua va thuan lgi nhat cho khach hang véi phong cach hién dai theo

tieu chuan quoc t€.
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Vén dé nhan luc cho VSIP ciing duoc hai Chinh pht quan tam: Trung tam dao
tao k¥ thuat Viét Nam — Singapore dugc thanh 1ap va quan 1y boi cac co quan cua Viét
Nam, Singapore va VSIP. Véi nang luc dao tao va cung tng 500 cong nhan ¢6 tay nghé
hang nam véi du cac chuyén nganh dé cung ting cho cdc khach hang cua VSIP nén
doanh nghiép dau tu vao VSIP rat an tam vé€ nguén nhan luc véi tay nghé bao dam.

V6i nhitng vu dai cé duge trong 10 nam qua, dén nay VSIP thu hit dugc 230 nha
san xudt tir 22 quoc gia, trong d6 172 doanh nghiép da di vao hoat dong véi tong s6 von
dau tu hon 1,4 ty USD, da cho thué duoc 80% téng dién tich, udc tinh 40.000 ngudi lao
dong Viét Nam dang lam viéc tai day.

Su thanh cong ctia VSIP 12 nén tang cho su phat trién cua VSIP II. VSIP II ¢6
dién tich xay dung 345 ha véi két cdu ha tang hién dai va hoan chinh giong nhu VSIP.
Tuy VSIP II méi dugc xay dung tron mot nam nhung da thu hidt 28 nha dau tu dén tir 10
quoc gia va dang ky dén 45% dién tich dat cong nghiép ctia KCN nay.

10 nam thanh lap va phat trién VSIP di dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké gép
phan quan trong cho cic KCN, KCX Vung KTTDPN thuc hién sit ménh la miii nhon
kinh t€ hoi nhap.

2.2. Khai quat tinh hinh phat trién cac KCN tai Vang KTTDPN dén thang 6/2006
2.2.1. Két qud phat trién cdc KCN ctua Ving KTTPDPN dén thdng 6/2006

2.2.1.1. 86 luong va quy mo cac KCN 0 cdc dia phuong Ving KTTDPN

Hau hét cac KCN & Vung KTTDPN ra doi da gap ngay con khiing hoang kinh t€
tram trong cua khu vuc, dau tu nuée ngoai vao Viét Nam tir 1998 giam st lién tuc. Nho
cac cong ty phét trién ha ting kién tri van dong ddu tu nudc ngoai va 4p dung nhiéu
cach 1am sdng tao dé van dong ddu tu von trong nudc nén hau hét cdc KCN da trién
khai giai toa mat bang, xay dung co s ha tdng thu hit dugc cdc nha dau tu.

Tinh dén cudi thang 6/2006, Vung KTTDPN c6 45 KCN, KCX da hoan thanh
xay dung co ban va di vao van hanh véi tong von ddu tu co sd ha ting khoang 425 triéu
USD va 12.824 ty dong, von thuc hién dat khoang 242 triéu USD va trén 5,7 nghin ty
dong; 21 KCN, KCX con lai dang trong giai doan dén b giai phéng mat bang va xay
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dung co ban. Nhin chung, cdc KCN trién khai xay dung co s& ha tang khd nhanh, cdc
KCN hién dang xay dung co ban chu yéu dugc thanh 1ap trong 3 nam trd lai day. Mot
s6 KCN ¢6 hé thong co s& ha tang trién khai nhanh va dong bo phai ké dén nhu KCN
Bién Hoa do Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa (Sonadezi) lam chu dau tu, KCN Tan
Tao do Cong ty ¢6 phan KCN Tan Tao lam chu dau tu.

Biéu do 2.1: S6 luong cac KCN thanh lap 6 Vung KTTDPN nhirng nam qua

SO LUONG CAC KHU CONG NGHIEP THANH LAP

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nam

Nguon: Vu Qudn ly KCN, KCX -Bé Ké hoach va Pdu tu
Nhin chung cidc KCN ¢ cic dia phuong Vung KTTDPN trong thoi gian qua phat
trién tuong doi thanh cong, nhung bén canh d6 con ton tai nhiéu mat chua 1am duoc,
diéu nay duoc thé hién & mot s6 céc chi tiéu sau:
2.2.1.2.Ty lé lap day
Trong thoi gian qua, Ban Quan 1y cac KCN, KCX va chinh quyén dia phuong tai
Viung KTTDPN da thuc hién nhi€u bién phép cai thién moi truong dau tu kinh doanh,
tién hanh xdc tién van dong dau tu cé hiéu qua. Cic KCN Vung KTTDPN dat ty 1é 1ap
day tuwong doi cao so v6i mat bang chung clia ca nuGe, binh quan cho tat ca cac khu dat
khoang 53,9%, dac biét, mot s6 KCN da 1ap day 100% nhu Bién Hoa II, H6 Nai, Tam
Phu6c, Nhon Trach II (Pong Nai), Viét Huong (Binh Duong), Linh Trung I, Binh
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Chiéu, Lé Minh Xuan, Tan Binh, Vinh Loc, Cat Lai II (Tp. HCM)[ riéng cdc KCN da
van hanh dat ty 1& 71,2%, xdp xi ty 1& 14p day cac KCN da van hanh cta ca nude. Hiéu
qua str dung dat tai cic KCN Vung KTTPPN kha cao, binh quan 1 ha dit cong nghiép
da cho thué thu hit dugc 3,07 triéu USD, cao hon muic trung binh ctia ca nudce (2,7 triéu
USD/ha). Tuy nhién, day chua thé coi 12 mot két qua kha quan. Boi 1€ ti 1¢ dién tich
duoc 1ap day & cac KCN la khong dong déu gitta cac khu va gitta cac dia phuong.

Biéu do 2.2: Ty lé lap day cua cac KCN Vung KTTDPN

TY LE LAP DAY CAC KHU CONG NGHIEP

11
17%

20 =29
o 44% w2
15%
04
010
mil

18%

Nguoén: Vu Qudn ly KCN, KCX -Bo Ké hoach va Pdu tu
2.2.1.3. 86 du dn dadu tu, quy mo du dn ddu tu
Céac KCN cua Viung KTTDPN c¢6 s6 du 4an dau tu dan dau ca nudc, diéu nay
phan ndo thé hién su hap dan cta cdc KCN Ving KTTDPN déi véi cdc nha ddu tu.
Mic du gap phai kh6 khan do bi anh hudng boi cudc khung hoang tai chinh tién té chau
A, nhung véi nd luc cta céc dia phuong vé6i nhitng wu dai vé thu€, vé tha tuc cing véi
su ¢O gang clia cdc don vi xdc tién dau tu, dén 30/6/2006, cic KCN Vung KTTDPN da
thu hiit dugc 1758 du 4n dau tu nuéc ngoai vé6i téng von dau tu dang ky 12 13.786 triéu
USD (thuc hién 1a 8.272 triéu USD) va 1175 du an dau tu trong nude véi s6 von dang
ky 1a 64.490 ty dong (thuc hién 47.986 ty dong).
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Vé dién tich, KCN Vung KTTDPN dat 252,3 ha/KCN, cao hon so v6i quy mo
trung binh cdc KCN ca nudc (210,5 ha/KCN). Nhin chung, cdc du an dau tu vao cac
KCN ctia céc dia phuong Viing KTTDPN tuy trung binh la 16n nhung phan bo khong
dong déu gitta cic KCN, bén canh nhitng khu c¢6 quy moé du an 16n, dai da s6 cic KCN
c6 quy mo du an nho.

2.2.14.Tilé von dau tu trén mot don vi dién tich ddt KCN

Trung binh vén dau tu trén mot don vi dién tich dat KCN cua cac KCN trong
vung binh quan dat 8,54 ty dong/ha, day 1a mot ty 1é€ khong 16n. Chiing to dién tich dat
trong cdc KCN cuia cdc dia phuong chua duoc tan dung triét dé, con rat nhiéu dat trong
KCN chua duoc st dung cho dau tu. Tuy nhién, bén canh d6 c6 nhitng dau hiéu dang
mimg, 12 KCN Binh Chiéu Tp.HCM dat chi tiéu von dau tu trén mot don vi dién tich dat
KCN 1a 48,15 ty dong/ha, day 1a con s6 dang mimg, ngoai ra KCN Vinh Loc va KCN
Lé Minh Xuan ciing dat ty 1¢ kha 16n 1a 13,7 ty dong/ha va 13,15 ty dong/ha, nhu vay
dat trong cac KCN nay da duoc tan dung kha tot cho dau tu.

2.2.1.5. S6'lao dong Viét Nam lam viéc tai cdc KCN

bén nay, cdc KCN tai Vung KTTDPN da thu hit dugc trén 543 nghin lao dong
truc tiép, chiém t6i 62,8% téng s lao dong truc tiép trong cdc KCN trén ca nudc gép
phan khong nhé trong viéc giai quyét tinh trang that nghiép khong chi clia ca viing ma
rong hon 1a ca nude. Phét trién cdc KCN tai Ving KTTDPN da gép phan hinh thanh va
phat trién manh mé thi trudng lao dong, nhat 1a thi trudng lao dong trinh do cao ¢ nudc
ta. Nhiéu doanh nghiép KCN ¢6 mo hinh t6 chiic va quan 1y nhan luc tién ti€n. Day 1a
moi truong tot dé dao tao, chuyén giao khoa hoc quan ly cho doi ngii cdn bo quan Iy
doanh nghiép ctia Viét Nam.

Trong 15 nam qua cic KCN & cac dia phuong Vung KTTDPN da dat duoc
nhitng thanh tyu ddng ming trong qué trinh phat trién, déng gép khong nhd vao su phat
trién kinh té- x4 hoi cua ca vung. Song bén canh d6, qua trinh phat trién cdc KCN cua

cua Vung KTTDPN van con nhiing ton tai 16n, khong nhitng khong khai thac hét kha
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nang cta cic KCN, ma con c¢é nhiing tac dong tiéu cuc dén tinh hinh kinh t€ - xa hoi
clia viing va ca nudc.

2.2.1.6. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud hoat dong cua cic KCN

Trong giai doan vira qua, Vung KTTDPN di c6 budc phét trién nhanh, toc do
tang trudng GDP binh quan giai doan 2001-2005 cta ving cao gap hon 1,15 1an so véi
muc binh quan chung cta ca nudc. GDP binh quan diau nguoi cao gap 2,4 lan so véi
trung binh cta ca nuéc. GDP toan Vung chi€ém 1/3 GDP ca nudc. Co cau kinh t€
chuyén dich kh4 nhanh theo huéng phi nong nghiép va san xuét hang héa xuat khau.
Nam 2005, ty trong nganh nong nghiép va thily san chi con chi€ém 7,6%.

Kim ngach xuat khdu clia toan Vung tang binh quan 21,4%. Giai doan 2001-
20035, t6ng kim ngach xuat khau toan Vung dat trén 70% téng kim ngach xuét khau cua
ca nudc. Nam 2003, gid tri xuat khiu dat x4p xi 25 ty USD, chiém 75% kim ngach xuat
khau ctia ca nudc.

Nganh dugc cac doanh nghiép dau tu & Vung KTTDPN van cht yéu tap trung &
cac nganh tham dung lao dong, cong nghé & mdc trung binh va hau hét nhitng nguyén
liéu chinh déu phai nhap ngoai, di€u nay dat ra cho cac dia phuong khi ti€p nhan céc du
4n dau tu cin xem xét, chon lua. Ngoai su can thiét phai lap day, khong dé lang phi
tiing mét vuodng dat da duoc quy hoach, dau tu phat trién KCN thi yéu t6 hiéu qua da
dén ldc phai dugc dat 1én trén.

2.2.2. Su lién két, phoi hop giita cdc dia phuong trong Ving

2.2.2.1.Nhitng mdt duoc

Nhin chung, cac tinh thong nhét cac linh vuc chu yéu can lién két hop tic bao
gom: két ndi lién tinh giao thong; bao vé moi truong nudc, luu vuc song Dong Nai va
song Sai Gon; xur 1y chét thai rdn (nhat 12 chét thai doc hai); lién két dau tu phat trién
san xudt, xdc tién dau tu.

Cédc tinh phoi két hop phat trién dudng vanh dai cta Tp. HCM, dudng két noi
Thu Dau Mot véi Bién Hoa, duong két n6i Binh Phude véi duong 51 qua dia phan tinh
Dong Nail
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Tinh Dong Nai va Ba Ria - Viing Tau cung nghién ctu, dé xudt xay dung tuyén
giao thong ven bién, cung cap nudc.

Thanh phé H6 Chi Minh phéi hgp véi tinh Tay Ninh, Long An nghién ctu xay
dung khu do6 thi méi, tong hop, hién dai & phia Tay Bac Thanh pho.

2.2.2.2. Mdt han ché

Bén canh nhitng viéc da lam duoc, trong linh vuc lién két giita cc tinh trong
Vung KTTDPN con boc 10 mot s6 han ché va diém yéu, cu thé 1a:

Viéc phét trién cdc trudng Pai hoc, cdc trung tam dao tao, co s& day nghé chua
cé su lién két chat ché, nén két qua dau ra trung lap va chat luong chua that tot.

Van dé lién két gitta cdc tinh trong linh vuc bao vé moi trudong nude, xur 1y chat
thai, trén thuc t€ chua duogc trién khai.

Mot s6 chinh sach ma cac dia phuong ban hanh chua dam bao su thong nhat can
thiét. R6 nhat 1a chinh sdch dén bu khic nhau gitta Tp. HCM va nhiing tinh ké can
Thanh phdo, gay tam ly khong t6t cho nhan dan céc tinh xung quanh.

Nhin chung, cdc dia phuong chua chi dong phoi hop, két hop véi nhau dé giai
quyét nhitng van dé vuéng mac hodc can thong nhat ma con chd doi vao su diéu phoi
cta Ban Chi dao.

Vén dé xac dinh céc ndi dung can phdi hop va co ché€ phoi hop nham phét huy
cao nhit 1oi thé cia mdi noi, tao diéu kién dé hinh thanh co cdu kinh t€ Vung, phu hop
VGi vai tro dong luc ciia Vung trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude
dac dat ra cap bach hon lic nao hét. TruGe mat cling nhu dai han vai trd trung tam cong
nghiép chi luc cta ca nuéc ctia Ving KTTDPN 1a khong thay doi. Do d6, cin diéu
chinh lai huéng phan b6 cong nghiép trén dia ban toan viing trén co s& khai thac nguoén
tai nguyén va du dia clia céc tinh chua phat trién (c6 mat do san xudt cong nghiép tap
trung chua cao, moi truong thién nhién chua bi hiy hoai) - Binh Phuéc, Tay Ninh, Long
An, Tién Giang — phu hop v6i dic diém cua timg Iinh vuc san xuét cong nghiép. Cac
chinh sdch, co ché€ phoi hop can dit trén quan diém ctia Vung chit khong phai cta riéng

tinh, thanh phd nao.
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2.3. Kinh nghiém cua cac dia phuong Vung KTTDPN vé phat trién cac KCN
2.3.1. Cac KCN Tp. Ho Chi Minh

2.3.1.1. Nhiing thanh tuu hoat dong cua cdc KCN Tp. Ho Chi Minh

Qua 15 nam hinh thanh va hoat dong, Tp. H6 Chi Minh da c6 15 KCX, KCN
duogc thanh 1ap thu hiat duoc 1098 du 4n, tong von dau tu 12 trén 3 ty USD vé6i 828
doanh nghiép da di vao hoat dong san xuat, giai quyét viéc lam cho 188.057 lao dong,
kim ngach xuét khau do céc doanh nghiép tao ra dat trén 8 ty USD. Trong thiang 9 nam
2006, Téng cuc Hai quan da thong ké danh sach 85 doanh nghiép c6 gia tri xuat nhap
khdu 16n nhat trong 6 thang ddu nam. Trong d6, 14 doanh nghiép dang hoat dong tai
cac KCX, KCN Tp. HCM, d6¢ la cac doanh nghiép:

Bang 2.2: Cdc doanh nghiép co gid tri XNK lon trong 6 thang dau nam 2006

TT Tén Doanh nghiép KCX/KCN Gia tri XNK

(1.000 USD)
1 | Cty TNHH Furukawa Automotive Part VN | Tan Thuan 83.261
2 | Cty TNHH Nidec Tosok VN Tan Thuan 59.483
3 | Cty TNHH Nidec Copal VN Tan Thuan 23.588
4 | Cty TNHH Nissei Electric VN Linh Trung I 48.638
5 | Cty TNHH Nissey VN Tan Thuan 20.253
6 | Cty TNHH Nobland VN Tan Théi Hiép 22.549
7 | Cty TNHH Always Tan Thuan 42.786
8 | Cty TNHH Freetrend Industrial A VN Linh Trung I 18.344
9 | Cty TNHH Freetrend Industrial VN Linh Trung I 50.839
10 | Cty TNHH Hansae VN Tay Bac Cu chi 48.376
11 | Cty TNHH Proceeding Tan Thuan 19.468
12 | Cty TNHH Upgain Manufacture Linh Trung I 17.844
13 | Cty TNHH Saigon Precision Linh Trung I 13.571
14 | Cty TNHH Koda International Tan Tao 12.152

(nguon: HEPZA)
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Hién tai da c6 11 KCN cho thué hét dat hoac dat ty 1é 1ap day 80- 90%; ty 1€ 14p
day binh quan cdc KCN & Tp. H6 Chi Minh 1a 81,97%.

Bang 2.3: Két qua kinh doanh 2001-2005 cua cac KCN Tp. HCM

TT Chi tiéu PVT Pén 2002 2003 2004 2005
2001
1 [Von dau tu thu hdt  |Tr. USD| 327,40 | 365,09 | 376,39 | 472,39 | 354,06
luy k&
2 )l(ll}lléft?(héu Tr. USD| 812,34 | 943,87 | 1.154,45|1.644,00|1.199,98
3 [Nhap khau Tr.USD | 651,79 | 900,00 |1.120,73 | 1.365,00 | 1603,00
4 |NOp ngan sich Tr. VND| 148,74 | 150,15 | 241,87 | 303,22 | 530,00
5 |Lao dong thu hut nguoi | 93.627 |108.384| 132.997 | 145.696 | 188.761

(nguon: HEPZA)
Biéu do 2.3: Co cau von dau tu theo khu vuc ctia cac KCN Tp. HCM dén thang
6/2006

CO CAU VON PAU TU THEO KHU VU C

Khu vuc khac

Béc My s

Chau Au 4%
13%

@ Pong Bac 4
B Dbong Nam a
O Chau Au

O Bac M§

B Khu vuc khac

Pong Nam a
6%
bong Bac 4

72%

(nguon: HEPZA)
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2.3.1.2. Phdn tich nhitng wu nhugc diém cia su phdt trién cdc KCN Tp. HCM dit

trong Vung KITTPPN

Thé manh

S,: Tinh nang dong va tién phong cua lanh
dao Thanh pho,

S,: Chinh sach phét trién kinh t€ tu nhan,
thu hit dau tu da c6 truyén thong,

S;: C6 co s& dao tao nguodn nhan luc chat
lugng cao,

S,: Dich vu buu chinh vién thong, ngan
hang déu phat trién

DPiém vyéu
W,: Gia thué dat cao,
W,: Nguoén lao dong k¥ thuat con thiéu

W;: Nhu cau nha &, cac dich vu cho cong
nhan cac KCN con thi€u

Co hoi

O;: Thu hiit lyc lugng lao dong ré tir cac
tinh l1an can;

0,: Di doi dugc cac KCN ra khoi cac khu
dan cu;

O;: Thu hidt céc du 4n cé cong nghé tién
tién

Thach thuc

T,: Nguén lao dong chat lugng cao c6 thé
bi thu hit sang cac tinh khac trong ving
cO uvu dai hon;

T,: Nguén dat dai cho phdt trién khong
con nhiéu

Chién luoc phdt huy cdac diém manh dé tan dung cdc co hoi

S:S,S5S, 0,05 - Di doi cac KCN trong thanh pho ra ngoai 6 va cac KCN thich hgp &

cac tinh lan can

S,S,S;S4 O; - Thu hit cdc doanh nghiép ky thuat cao

Chién luoc phdt huy cdac diém manh dé han ché nguy co

S,S,S, T, - C6 chinh sach wu dai hop 1y thu hiit ngudn lao dong c6 chat lugng

S,S,S, T, - Chon lua k¥ trude khi cap phép cho cac du an dam bao dat phai dugc st

dung véi kha nang sinh 1gi cao

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé tan dung cdac co hoi

W, W; O, O; - Han ch€ cac doanh nghiép tham dung lao dong
W, W; 0,0, O; - C6 chinh sach uvu dai thu hit lao dong chat luong cao cho cac KCN

ky thuat cao

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé han ché nguy co
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W, W, W, T, - Tao diéu kién xay dung nha & thu hit luc luong lao dong c6 chat luong
cao
W; W, W, T, - Chd trong uu dai cdc doanh nghiép dau tu vao cac KCN chuyén nganh
ky thuat cao

Nhiing thanh tyu trong hinh thanh, phét trién cac KCN, thu hdt dau tu ctia Tp.
HCM trong thoi gian qua la rat dang ghi nhan. Tp. HCM vira 1a dau tau, vira 1a hat nhan
phat trién ctia Vung va ca nuéc. Trong thoi gian t6i, v6i nhitng 1oi thé ma minh c6 duoc,
Tp. HCM tap trung nguodn luc ddy manh thu hiit dau tu vao nhitng nganh cong nghiép
cong nghé cao. Nhiing tin hiéu kha quan trong thu hit dau tu vao KCNC ctia Thanh phd
rat ding mimg. Tuy nhién, cong viéc con lai rat nhi€u, mic du c6 hé thong gido duc,
dao tao phat trién trong ving nhung ngudn nhan luc chat lugng cao van con chua déap
ung dugc nhu cau; cac nganh dich vu néi chung va dich vu phuc vu nhu cau cuia KCN
phat trién nhung gid thanh cdn cao so vé6i khu vuc ciing tao nén nhitng bt lgi trong thu
hiit ddu tu. Viéc Thanh phd diat muc tiéu nam tdi tiép tuc ddy manh céi cach hanh chinh
la tin miing cho cac nha dau tu, cdc doanh nghiép. Cac KCN gay 6 nhiém trong Thanh
pho dang duoc di doi ra ngoai 0 va cac tinh 1an can, tuy nhién viéc tao nén méng cho su
phat trién bén ving tiép theo ctia cdc doanh nghiép nay can duogc chu trong. Thanh pho
nén c6 nhitng wu dai can thiét nham thu hidt cidc nha dau tu dau tu vao céc dich vu phuc
vu cho nhu cau ctia cong nhan cac KCN.

2.3.2. Cac KCN tinh Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau

2.3.2.1. Két qud hoat dong ciia cdc KCN tinh Binh Duong

bén nay Binh Duong da c6 hé thong 15 KCN duoc cap gidy phép hoat dong vé6i
téng dién tich 2.846ha. Hién da c¢6 11 KCN co ban hoan thanh cong tic dau tu xay
dung co s& ha tang d6 la cac KCN: Song Than I, Séng Than II, Viét Huong I, Viét
Huong II, Dong An, Binh Buong, Tan Dong Hiép A, Tan Dong Hiép B, My Phudc 1,
My Phudc II, Dét may Binh An. Cac KCN con lai dang trong giai doan thuc hién dau tu
xay dung co s ha tang.

Vé6i chu truong da dang héa cac thanh phan kinh t€, dau tu xay dung co s& ha
tang KCN, Binh Duong c6 nhiéu mo hinh xay dung KCN bao gom: 6 KCN do céac
doanh nghiép nha nudc dau tu xay dung co s6 ha tang nhu cong ty Thanh Lé, 1 KCN do
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doanh nghiép nha nudc lién doanh véGi tu nhan trong nude dau tu, 2 KCN do doanh
nghiép tu nhan trong nudc dau tu nhu KCN Viét Huong, 1 KCN do nha nudc lién
doanh vé6i nuée ngoai ddu tu phat trién co s& ha ting.

V6i phuong cham “trai chi€u hoa” dé moi goi cac nha diu tu dén nay tinh Binh
Duong tao dugc stc hap dan 16n d6i véi cac nha dau tu. Cac chu dau tu vao KCN rat da
dang dudi nhiéu hinh thiic lién doanh gitta cic doanh nghiép Viét Nam va doanh nghiép
nudc ngoai nhu KCN Viét Nam-Singapore, cong ty trach nhiém hitu han nhu KCN Viét
Huong, cac KCN con lai do nha nuéc dau tu xay dung.

Nhin chung cdc KCN cua Binh Duong hoat dong c6 hiéu qua. Nam 2005, Binh
Duong tiép tuc duy tri dugc muc tang trudng trong thu hit dau tu vao cac KCN.

Bang 2.4: Két qud kinh doanh 2001-2005 cua cdc KCN Binh Duong

TT Chi tiéu PVT Pén 2002 2003 2004 2005
2001
1 |Von dau tu FDI Tr. USD| 120 153 150 223 300
2 [Xuat khau Tr. USD| 191 248 394 523 747
3 [Nhap khau Tr.USD| 248 388 420 684 1012
4 INOp ngan sich Tr. USD 10 14 27 28 43,8
5 |Lao dong thu hut Nguoi | 5.864 | 23.314 | 15.379 | 20.197 | 17.000

(nguon: Ban qudn ly cdc KCN tinh Binh Duong)
Véi 15 KCN da duge Chinh phu cho phép thanh 1ap, Binh Duong 1a mdt trong
nhiing tinh dat ty 1¢ 14p day KCN cao. Phan 16n cac KCN trén dia ban da co ban hoan
thanh cong tac dau tu xay dung co s& ha tang, cé dién tich 14p day cao nhu KCN Séng
Than I dat ty 1€ 96,6%, S6ng Than II 89,3%, Dong An 90,8%, Binh Buong 90,2%, Tan
bong Hiép A 89,3%, Dét may Binh An 98,9%, dac biét KCN Viét Huong dat ty 1é
103,7%. Tinh dén nay cac KCN Binh Duong ¢6 673 du an con hoat dong, bao gom 190
du 4n ddu tu trong nudc véi téng von diéu 1é xap xi 100trieu USD va 483 du 4n c6 von
dau tu nudc ngoai vé6i tong von dau tu dang ky t6i 1,35 ty USD, giai quyét viéc lam cho
gan 135 nghin lao dong.
Céc KCN tinh Binh Duong ¢6 dugc nhitng thanh cong nhu vay la do duoc su

quan tam ding mic clia chinh quyén dia phuong trong viéc xay dung co s& ha tang
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ngoai hang rao, da dang hoa cac thanh phan kinh t€ cho viéc xay dung co s& ha tang:
nha nudc, tu nhan, lién doanh, chinh diéu nay khién cho viéc xay dung co so ha ting tai
cac KCN nay dién ra nhanh chéng. Dong thoi chd trong trong viéc thu hit von vao cac
KCN thong qua viéc ban hanh danh muc goi von dau tu nude ngoai, thong qua viéc gidi
thiéu tiém nang cda tinh trén cac linh vuc ma cic nha dau tu quan tam, UBND tinh
thudng xuyén t6 chic cdc cudc hoi thao gap g& cdc nha dau tu dé xdc tién goi thau. Ban
hanh quy dinh vé trinh tu xét duyét du 4n dau tu theo co ch€ dau tu mot cua, da tao ra
sttc hdp dan manh mé cac nha dau tu.

Bai hoc thanh cong clia Binh Duong 13 da dang hoa cdc thanh phan kinh t& dé
xay dung co s& ha tang KCN va rat chd trong trong viéc thu hit von day la viéc lam rat
can thiét doi véi cac KCN. S& di dat dugc nhitng két qua nhu vay la do ¢6 su quan tam
ding mic cta chinh quyén dia phuong, coi trong cong tic quy hoach, dinh huéng kéu
goi dau tu nhit 1a dau tu co s& ha tang trong va ngoai hang rao, déng thoi ban hanh céac
danh muc goi von dau tu nudc ngoai. Pay 1a viéc lam rat can thi€t doi vé6i cac KCN doi
hoi chinh quyén dia phuong phéai quan tam. Trong thoi gian t6i, phat huy nhiing mat
manh, han ch€ diém yéu, tan dung co hoi vuot qua nhitng thach thiic Binh Duong cin
than trong hon trong cong tac ti€p nhan dau tu, tap trung thu hit nhiing nganh cong
nghiép c6 ham lugng von, tri thic cong nghé, tan dung hitu ich quy dat con lai khong
nhiéu cta minh; hinh thanh nhitng KCN chuyén nganh k¥ thuat cao. Chi trong cong tac
xu ly chat thai; xay dung thém nha chung cu, trung tam dich vu doi song cho nguoi lao
dong. Tang cudng gido duc, nang cao trinh do hiéu biét phap luat ctia cong nhan, déng
thoi duy tri su kiém tra, thanh tra lao dong nham dao bao quyén loi, nghia vu clia cic
doanh nghiép.

2.3.2.2. Két qud hoat dong ciia cdc KCN tinh BDong Nai

Do nhitng 10i thé vé vi tri dia 1y va co so ha ting, Pong Nai 1a mot trong nhiing
tinh phdt trién manh cac KCN. Tinh dén cu6i nam 2005 da c6 18 KCN duoc Thi tuéng
Chinh phti phé duyét trong d6 13 KCN da van hanh va 5 KCN dang trong thoi ky xay
dung co ban. Hinh thanh sau KCX Tan Thuan va mot s6 KCN khac nhung dén nay
Dong Nai duoc coi 1a mot trong nhitng noi hdp dan nhat thu hit cac nha dau tu nudc
ngoai hoat dong trong cic KCN. Tinh dén cudi nam 2005 Pong Nai da thu hit duoc
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763 du 4n dau tu trong va ngoai nudc vdi téng von ding ky 7,56 ty USD, trong d6 cé
592 doanh nghiép dau tu nudc ngoai von dang ky 1a 7,11 ty USD (84%); tao cong an
viéc lam cho 239.000 lao dong (2.900 lao dong la ngudi nude ngoai). Dong Nai 1a mot
trong nhiing dia phuong c¢6 kha nang thu hit dau tu nudc ngoai cao nhét ca nudc.

Badng 2.5: Két qud kinh doanh 2001-2005 cua cic KCN Pong Nai

TT Chi tiéu PVT bén 2002 2003 2004 2005
2001
1 |Von dau tu thu hit Ty, USD| 477 367 625 840 816
luy k&

2 |Xuét khau Tr. USD| 1.120 | 1.175 1.400 1.700 2.100
3 [Nhap khau Tr.USD| 1.400 | 1.481 1.800 2.100 2.700
4 |NOp ngan sach Tr. VND| 101 120 145 155 179
5 |Lao dong thu hut nguoi | 20.000 | 22927 | 25.839 | 36.285 | 30.000

(nguon:BOL cdc KCN tinh Dong Nai))
Dé phat trién bén vitng cdc KCN, trong thoi gian t6i tinh can coi trong hon nita
cong tac quy hoach, dat cac KCN cta tinh trong mai lién hé véi ca Vung KTTDPN dac
biét 1a thanh phé H6 Chi Minh, hoan thién viéc xay dung co s ha tang, tim co ché
thich hop dé goi von dau tu dé sém lap ddy phu kin KCN. Tuy nhién, khong chi chay
theo s6 lugng, 14p day dién tich cic KCN ma can chon loc nhitng du 4n mang lai hiéu
qua cao. Cung vdi viéc hinh thanh cac KCN tinh cin khan truong hé tro xay dung céc
khu dan cu tap trung, mé& rong dao tao nghé dé phuc vu KCN, x4y dung ché do quan ly
hanh chinh m& ctra, cai tién thu tuc hai quan, t6 chic cdc dich vu c6 chét lugng va gia
ca hop ly thuan loi cho viéc trién khai sau khi cdp gidy phép. Tan dung 1¢i thé vé vi tri
dia 1y va ha tang da duoc dau tu twong d6i tot, cong véi kinh nghiém thu hit dau tu
trong nhitng nam qua tap trung hinh thanh cdc KCN chuyén nganh, k¥ thuat cao.
2.3.2.3. Két qud hoat dong cuia cdc KCN tinh Ba Ria - Viing Tau
Ba Ria — Viing Tau la dia phuong c6 vi tri dia 1y cting diéu kién tu nhién thuan
loi cho phét trién cong nghiép va cdc loai hinh dich vu cang bién, déng tau, du lich[]
Viéc khai thac cdc tiém nang, thé manh vé phat trién cong nghiép chi khdi sic sau khi
tinh Bd Ria — Viing Tau hinh thanh va phat trién cic KCN va hang loat c4c du 4n
thuoc hé thong cang nudc sau Thi Vai — Cai Mép. Cho dén nay Ba Ria — Viing Tau
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c6 7 KCN dang hoat dong véi téng dién tich 3.181 ha. Cac KCN tinh Ba Ria — Viing
Tau tuy ra doi muon hon so véi cac KCN trong Vung KTTDPN tir 3-5 nam, song néu
xét vé quy mo dién tich KCN thi Ba Ria — Viing Tau thudc nhém cac dia phuong dan
ddu ca nudc vé phat trien KCN. Dén nay, téng s6 du 4n diu tu duoc cap phép con hiéu
luc tai 7 KCN 1a 108 du 4n véi tong s6 von dang ky 1a 4,682 ty USD, gom 50 du 4n
FDI, von dang ky 2,3 ty USD, 58 du 4n trong nudc von dau tu quy déi 1a 2,382 ty USD.
Tong dién tich dat da cho thué 1a 849,54 ha, dat ty 1¢ l1ap day 1a 40,14%. Trong do,
KCN Phd My I va My Xuan A da 14p day 90% dién tich dat cong nghiép (du kién lap
day 100% vao nam 2007); KCN bong Xuyén va My Xuan A2 da lap day duoc 70%
dién tich. Cac KCN tinh Ba Ria — Viing Tau da tao viéc lam cho 8.600 lao dong Viét
Nam.

Bdng 2.6: Tong hop mot s6 két qud hoat dong cdc KCN tinh Ba Ria || Viing Tau
giai doan 2001-2005

TT Chi tiéu PVT Pén 2002 2003 2004 2005
2001
1 |S6 luong KCN liiy ké | KCN 4 5 6 7 8
2 |S6 du an dau tu liy k€| du an 46 71 80 90 103
3 |V6n dau tu thu hat  |Tr. USD| 2,267 | 3,683 3,760 3,890 4,650
luy k&

4 |Tilé lap day % 32.00 | 33.35 37.41 43.97 47.70
5 |Gia tri san xuat cong |ty dong | 6,228.58 |8,949.80| 11,396.5 | 14,884.8 | 18,971.8
nghiép (Gia CD 94) 7 6 0
6 (Doanh thu Tr. USD| 387.22 |1,086.80| 1,107.96 | 1,461.81 | 1,999.45
7 |Thu€ va cac khoan Tr. USD| 61.99 | 70.23 | 142.58 | 164.07 | 182.18

nop ngan sich
8 |Kim ngach XNK Tr. USD| 45.9 240,2 | 39591 | 331,02 | 4725
Trong d6 XK 0 3,71 12,49 26,13 70,85
9 |Lao dong thu hut nguoi 2,810 1,443 1,947 2,620 6,232

(Nguon: BIZA)
Ngoai th€ manh phét trién cac nganh cong nghiép, dich vu phuc vu cong nghiép
dau khi, Ba Ria-Viing Tau con c6 thuan 1gi 1a gan nguon khi dot, nguyén liéu cua nhiéu

nganh cong nghiép khdc. Phét trién cdc KCN & Ba Ria-Viing Tau n6i chung c6 nhiéu
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diém thuan loi, chinh vi thé, lua chon doi tdc nao, thu hiit nhitng nganh cong nghiép

nao dat hiéu qua cao nhat phai dugc su quan tam hang dau.

2.3.2.4. Phan tich nhitng uu nhiuoc diém ciia su phdt trién cac KCN ciia Binh
Duong, Pong Nai, Ba Ria [ Viing Tau ddt trong Ving KITDPN

Thé manh

S;:Nhan thic ding, thong nhit cua lanh
dao tinh vé€ vai trd quan trong ctia KCN
trong phat trién kinh t€ ctia dia phuong;

S,: Vi tri dia ly thuan loi, hé thong giao
thong tuong d6i phat trién;

S;: C6 chinh sach thong thodng;

S,: Thuc hién t6t co ch€ mot cura, tao
thuan loi thu hit cac nha dau tu;

Ss: C6 co s& dao tao ngudn nhan cong cé
chat lugng cho cac KCN ;

Se: Su thanh cong ctia mot s6 KCN trong
nhém nay;

S, : La cac dia phuong hap dan dau tu

Di¢m yéu

W,: Chat lugng quy hoach KCN chua cao;
W,: Chua c6 KCN chuyén nganh;

W;: Pau tu cic cong trinh ngoai KCN
chua theo kip su phat trién;

W,: Chua chd trong chon loc cic du an
dau tu;

W;: Cac KCN c¢6 hé thong xur 1y nudc thai
déng bo, triét dé chua nhiéu;

W,: Hé thong nha 6, cac dich vu phuc vu
cong nhan cac KCN con thiéu, yéu

W,: C6 mdt s6 chinh sach wu dai vuot qua
quy dinh tao su canh tranh chua lanh

manh véi céc dia phuong khic;

Co hoi

O,: Thu hidt ngudn nhan cong ré cua cac
dia phuong trong va ngoai vung;

0,: C6 diéu kién chon lua cdc du 4n co
chat luong;

O;: Tiép can vé6i trinh d6 khoa hoc cong
nghé cao cua th€ giGi qua thu hdt dau tu

O,: Hién dai hoéa cac ving nong thon;

Thach thiic

T,: Phat trién cong nghiép két hop véi bao
vé moi truong;

T,: Phat trién dong bo cdc khu dan cu,
cong trinh cong cong va cic dich vu phuc
vu cho su phét trién ctia cdc KCN;

T;: Quy dat danh cho phat trién ti€p cdc
KCN con it

T,: Canh tranh thu hut dau tu
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Chién luoc phdt huy cac diém manh dé tan dung cdac co hoi

S:S,S: S, S5 O, O, O; - Lua chon, thanh 1ap cdc KCN chuyén nganh k§ thuat cao

S¢S;0, — Phit trién cdc ving nong thon lan can cac KCN, giam khoang céach giau
ngheo

Chién luoc phdt huy cdc diéem manh dé han ché nouy co

S:S,S; S¢ T, T; - Kiém soét chit ché moi trudng trong cdc KCN, viéc thanh 1ap méi céc
KCN

S:S:8, S5 S S; T,T; T, - Nang cao kha nang canh tranh ctia caic KCN

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé tan dung cdc co hoi

W, W, W, W, W.W, W.0,0; - Xay dung KCN chuyén nganh, chi trong giai quyét

nha & cho cong nhan
W; W, 0,0, - Chi trong thu hit cdc du 4n st dung ngudn nguyén liéu nong nghiép dia
phuong

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé han ché nguy co

W, W, W, W. W, T, T, T; - Chan chinh cong tac quy hoach, cap phép

W, W; W, T, - D4y nhanh cong tac dén bu giai tda

2.3.3. Cac KCN tinh Long An, Tién Giang, Tay Ninh, Binh Phudc

2.3.3.1. Nhiing thanh tuu hoat déng cua cdc KCN nhom cdc dia phuong nay

So véi 4 tinh, thanh pho da néu trén, cac dia phuong thuoc nhém nay c6 thé noi
la méi qua dugc bude khoi dong xay dung cdc KCN (tuy ciing da c6 mot s6 KCN di
vao hoat dong, tham chi c6 KCN da cho thué hét dat), nhung con rat nhieu khé khan
trong viéc phat trién cic KCN. Cho dén nay, Long An da c6 2 KCN da van hanh (KCN
Thuan Dao - Bén Liic da cho thué hét 90 ha dat, dat ty 1¢ 14p day 100%) va 4 KCN dang
trong thoi ky xay dung co ban tao viéc lam cho hon 6000 lao dong. Du kién dén nam
2020 trén dia ban toan tinh c¢6 25 KCN véi téng dién tich khoang 10.000 ha.

Tien Giang hién c6 KCN My Tho (da cho thué hét 79 ha dat, thu hit 37 du an,

trong d6 c6 9 du an dau tu nude ngoai), KCN Tan Huong dang trong giai doan giai
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phéng mit bang xay dung co ban nhung van con thi€u vén trong dau tu xay dung ha
tang va khu xtr 1y nudc thai ctia ca 2 KCN nay. Du kién dén 2015, dinh huéng dén 2020
thanh 1ap thém KCN Tau thiy Soai Rap dién tich 290 ha.

Tay Ninh da c6 KCN Trang Bang véi dién tich 191 ha, trong d6 c6 135 ha dat
cong nghiép, da cho thué duoc 95,4 ha, dat ty 1& 70,5%; giai quyét viéc lam cho gan 12
nghin lao dong. Du ki€n dén 2015, dinh huéng dén 2020 thanh lap thém KCN Tram
Vang v6i dién tich 375 ha.

Binh Phudc 1a dia phuong khé khan nhat trong vung, cling la dia phuong hién
chua c6 KCN nao hoat dong ma chi ¢6 1 KCN dang duoc xay dung trén dién tich 115
ha va hién da tao viéc lam cho hon 200 cong nhan. Du kién dén 2015, dinh huéng dén
2020 thanh 1ap thém cdc KCN Nam D6ng Phd, Tan Khai, Minh Hung, Pong Xoai, Bac

Doéng Phi v6i téng dién tich 1 2.450 ha.

2.3.3.2. Phdn tich nhitng wu nhuoc diém cua su phdt trién cdc KCN tai 4 dia

phuong khi gia nhdp Ving KITTDPN

Thé manh

S;: Vi tri dia 1y thuan loi, 1a vanh dai vong
ngoai cia Vung KTTDPN

S,: Kinh nghiém xay dung van hanh cua
cac dia phuong khéc trong vung,

S;: Chinh sdch ngay mot thong thodng,

S,: Dat dai con nhiéu, tuong doi ré

Ss: Nhin chung, giao thong kha thuan loi
nhu Tay Ninh c¢6 dudng Xuyén A, mang
luGi song ngoi chang chit nhu Long An,
Tién Giang;

S¢: Mot s6 dia phuong c6 cira khau nhu
Tay Ninh, Long An, Binh Phuéc

Diém yéu

W;: Trinh d6 cong nghé lac hau,

W,: Moi truong dau tu kém hap dan,

W;: Co cau kinh t€ ndong nghiép con qua
16n,

W,: Ha tang kinh t€ - xa hoi con yéu kém,
cac dich vu buu chinh vién thong, ngan
hang chua phat trién

W;: Trinh d0 quan 1y cta can bo chua
theo kip nhu ciu phét trién, trinh do hoc

van cua lao dong thap
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Co hoi

O,: Cac Doanh nghiép cua cac KCN trong
cac do thi 16n trong vung s€ di doi ra xung
quanh, nhu ciu lao dong s€ rat cao,

0,: Céc nganh cong nghiép phu trg c6 thé
phat trién hd tro cho ving

O;: Ngudn nguyén liéu truyén thong cua
cac dia phuong c6 thé dugc sur dung lam
nguyén liéu cho moOt s6 nganh cong
nghiép.

O,: Viéc phat trién cac KCN s& lam toc do
do thi héa nhanh hon

Os: Néu c6 chinh sach phu hgp s& hoi
huong dugc s6 lao dong c6 tay nghé cia
dia phuong dang lam viéc ¢ cdc KCN céc
tinh ban

Thach thuc

T,: Lao dong gioi s& di chuyén vé Tp.
HCM va cic dia phuong trong vung c6 uu
dai hon;

T,: Chua tim dugc dac trung riéng cua
ting tinh dé€ thu hut dau tu;

T;: Dé bién thanh bai thai cic KCN c6
trinh do cong nghé lac hau, 6 nhiém moi
truong;

T,: Phic tap vé xa hoi phat sinh do chua
c6 du diéu kién ddp Gng nhu cau phat sinh
cua luc luong lao dong trong KCN nhu
nha &, cac dich vu khaclJ;

Ts: Céc nha dau tu ha ting c6 thé ghim
dat, doi gia lén cao cho thué lai;

Ts: Dao tao nghe, giai quyét viéc lam cho

luc lugng lao dong nong nghiép bi mat dat

Chién luoc phdt huy cac diém manh dé tan dung cdac co hoi

S:S,S4 S40,0,0;0;5 [ Xay dung méi cdc KCN chuyén nganh

S:S,S; S,S:5,0,0;0; [ Phit trién cdc nganh cong nghiép phu trg

Chién luoc phdt huy cdac diéem manh dé han ché nouy co

S;S,S; S T, T, - Xay dung cac trung tam dao tao nghé

S,S,S; T, O Thu hit cidc nganh cong nghiép tan dung ciac nguén nguyén liéu cta dia

phuong

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé tan dung cdac co hoi

W, W, W; W, 0, 0, 0; O5- Thu hit cdc doanh nghiép di doi tit cdc do thi, chi trong

cong tac xtr Iy 6 nhiém
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W, W, W, W: O, O; O, O; (I Phit trién c4c khu kinh t€ ctra khau

Chién luoc khdc phuc diém yéu dé han ché nguy co

W, W, W, W. T, T, T; T, T¢ - Uu dai cdc nha dau tu, hoan thién ha ting trong, ngoai
KCN, xay dung nha &, cac dich vu cho cong nhan cac KCN
W, W, W, W. T, T, T, — HBb tr¢ cdc doanh nghiép ddy nhanh cong tic dén bu giai tda
Tan dung nhitng co hoi ¢6 duoc khi tham gia Ving KTTDPN, nhém cac tinh nay
nén tap trung phat trién cac nganh cong nghiép phu trg vira tan dung duoc luc lugng lao
dong chua duoc dao tao chuyén sau, vira st dung duoc nhiing nguén nguyén liéu san cé
ctia dia phuong nhu cao su 6 Pong Nai, Binh Phudc, Tay Ninh... Cac dia phuong cé clra
khau (Tay Ninh, Long An, Binh Phudc) tan dung thé manh nay phét trién kinh t€ cira
khau. La nhiing dia phuong ph4t trién cham hon so véi nhém Tp. HCM, Déng Nai,
Binh Duong, Ba Ria -Viing Tau trong Vung KTTDPN, nhém nay c6 diéu kién nhin lai
kinh nghiém clia cic dia phuong di trudc tir d6 cé thé b6t dugc nhitng bude di khong
can thiét, rit ngan qud trinh phat trién.
2.4 Nhitng nhan xét va danh gia vé vai tro ciia cac KCN doi véi phat trién kinh té -
xa hoi ¢ cac dia phuong Vung KTTDPN
2.4.1. Sw cdn thiét phat trién cdc khu cong nghiép trong Ving KTTDPN

2.4.1.1. Phat trién cdc KCN la noéi dung khong thé tach roi trong tong thé phdt
trién kinh té xda hoi cua cdc dia phuong Ving KITDPN

C6 nhiéu hinh thic t6 chic 1anh thé san xuét cong nghiép khdc nhau nhu diém
cong nghiép, cum cong nghiép, khu cong nghiép, trung tam cong nghiép. Nhiéu nudc
trong d6 c6 Viét Nam nhidn manh dén viéc hinh thanh cic KCN, KCX 1a mot dang dac
thu ciia KCN.

Pé lam tot vai trd “dau tau” trong phat trién kinh t€ clia Ving KTTPPN néi
riéng va ca nuéc noi chung, Ving KTTDPN cén thic ddy phat trién nganh cong nghiép
dac biét 1a nhiing nganh ma cédc dia phuong trong viing ¢é thé manh vé nguoén lao dong

k¥ thuat cao, 1a ddu méi giao thong quan trong, c6 cang bién, san bay, va dudng song.
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Nhung viéc lua chon san xuit theo mo hinh nao phai can ctt theo dinh huéng, quy
hoach phat trién kinh t€ x4 hoi chung cuia ca nudc va quy hoach ctia viing.

KCN tré thanh mot cong cu hitu hiéu thu hit dau tu, dac biét 1a dau tu nudc
ngoai dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh, ting trudong kinh t€ nhim thuc hién
ké& hoach phat trién ving ctia Chinh pht, déng thoi tao ra su phan cong lao dong theo
huéng chuyén tir nong nghiép sang cong nghiép, dich vu, gép phan tich cuc vao viéc
chuyén dich co cau kinh t€; tao ra mot hé thong co s& ha ting mdi, hién dai, c6 gid tri
lau dai & dia phuong. Khong it ving nong thon ngheo, dat dai sinh l1ay, hoang ho4, it c6
kha nang sinh 10i, sau khi xay dung KCN thu hiit cac nha dau tu kinh doanh, di trd nén
sam udt, doi song kinh t€ xa hoi ctia ving nhu duoc “1ot xac”, Nha Be, Quan 7 cua Tp.
HCM 1a minh chiing rat r6 rang cho két qua nay.

2.4.1.2. Quy hoach khu cong nghiép Vung KITTDPN phu hop voi quy hoach phdt
trién hé thong khu cong nghiép trong cd nudc

Trén co s& quan triét dinh hudng phét trién cong nghiép theo viing, lanh thé da
duoc nghi quyét Pai hoi 14n thit IX, X cua Pang xdc dinh huéng phét trién cac KCN,
Chinh phu di cu thé héa céc dinh huéng nay thanh quy hoach phat trién KCN dén nam
2015, dinh huéng dén 2020, viéc hinh thanh phat trién cdc KCN trén dia ban Ving
KTTDPNT c6 thé tién hanh theo hai huéng: mot 13, dua vao quy hoach phét trién cta
dia phuong, ctia Chinh phu, hai 13, chua c6 quy hoach nay dat van dé b6 sung, xay dung
méi KCN. Nhung du hinh thanh KCN theo hudng nao ciing phai dam bao phu hop véi
quy hoach phit trién ctia hé théng cac KCN trong ca nuée. Viéc quyét dinh chi truong
nay 1a van dé 16n, phiic tap nén can phai xay dung du 4n kha thi va duoc duyét mot
cach than trong, vitng chéc, trong qud trinh xay dung co s& ha tdng va trong qud trinh
xay dung ddu tu ch€ xut: tir vi trf mat bang dén dinh huéng san phdm, kha nang tiéu
thu sén pham ctia KCN, kha nang hinh thanh cdc khu dan cu méi va xir Iy cdc van dé
nay sinh trong qud trinh xay dung. Day la van d€ trong thuc tién it duoc dia phuong

quan tam tir dau thudong va ling ting khi quyét dinh trién khai xay dung KCN méi
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Phét trién KCN 1a nhan t6 quan trong cho ting trudng kinh t€ ma chi tiéu co ban
dé nhan thay d6 1a su tang trudng ctia GDP, su chuyén dich co ciu kinh t€. KCN Ia
nhitng tu diém tap trung céc xi nghiép san xuat, ché bién cong nghiép nham thu hit von
dau tu nu6c ngoai va trong nudc; dua nhanh ky thuat méi vao san xuét, thic ddy tién bo
khoa hoc cong nghé; xay dung cac nganh cong nghiép miii nhon, nang cao vi tri chu
dao ctia cong nghiép trong nén kinh t&, bao dam toc do ting trudng bén viing; phat trién
cong nghiép ché bién nong lam hai san, hd tro cdc nganh nay va phuc vu xuét khéu;
phan b6 lai cac khu vuc san xuat va sinh hoat, thuc hién do thi hoa nong thon; chuyén
doi cac co so san xudt tir ndi do ra ngoai vi, cai tao moi truong song cho dan cu do thi;
tao nhi€u viéc 1am cho dan cu thanh thi va nong thon(

2.4.1.3. Phat trién khu cong nghiép - nhdn té quan trong nham tdng ndng luc
canh tranh cua cong nghiép Ving KT TDPN

Viéc hinh thanh va phat trién cac KCN Ia tat yéu kinh t€ cia nhiéu qudc gia nhat
1a c4c nuéc dang ph4t trién nhu nudc ta nhiam ddy nhanh qué trinh cong nghiép héa,
hién dai héa nang cao niang luc canh tranh clia san phdm trong qué trinh hoi nhap khu
vuc va thé giéi. Quan diém phét trién kinh t&€ ciia Dang va Nha nudc ta trong chién lugc
phat trién kinh t€ xa hoi giai doan 2001 - 2010 1a: “Xay dung nén kinh t&€ doc lap tu cht
va chit dong hoi nhap véi kinh t€ quoc € thi viéc phat trién KCN 1a mot giai phap
quan trong lam day ndi hoi nhap cac bd phan ctia nén kinh t€ noi dia véi nén kinh t€ thé
gioi.

Phét trién KCN 1a mot trong nhing giai phap nhim st dung ¢6 hiéu qua nguén
luc xa hoi, ti€t kiém chi phi, nang cao nang luc canh tranh.

Phét trién timg budc va nang cao hiéu qua cdc KCN va coi phat trién KCN la
mot gidi phdp quan trong mang tinh dot phd nham tao thuan loi thu hit dau tu, tiét kiém
nguén luc x4y dung co sé ha tdng, nang cao niang luc canh tranh cta san phdm, bao vé
moi trudong sinh thdi tao ra mot cuc dién mdéi vé cong nghiép tap trung trong mot

khoang thoi gian dai.
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Thuc chat cong nghiép héa & nuée ta cling nhu Ving KTTDPN 1a chuyén dich
co cau kinh t€ gan v6i d6i méi cong nghé nhim nang cao nang suat lao dong, ddy
nhanh t6¢ do tang trudng kinh t€. Viéc phat trién KCN 1a giai phap thuc t€ dé khic
phuc tinh trang lac hau ca vé co cau san xudt va cong nghé, tinh trang diu tu dan trai.
V& mat phan bd su khong dong bo gitta san xudt va co s ha tang, tap trung cac nguoén
luc vao cac KCN dé nang cao siic canh tranh ting cudng kha niang hoi nhap vdi kinh t&€
khu vuc va th€ giéi.

2.4.2. Nhiing dong gop tich cuc cia KCN ¢ Ving KTTDPN

24.2.1. Gop phdn tang trudng kinh té

Cac KCN 6 Vung KTTPPN, da lam cho qua trinh san xuét cong nghiép dugc tap
trung, va do d6 cac doanh nghiép cong nghiép c¢6 co hoi tan dung nang luc san xuét cua
nhau, lam tang kha nang cong suat hoat dong clia cac cong trinh ha tang gidp céac
doanh nghiép cong nghiép trong KCN tiét kiém dugc cac diau vao va vi vay c6 co hoi
nang cao kha nang canh tranh, tang loi nhuan, mé rong san xuét, gép phan quan trong
lam tang gid tri san xudt cua nganh cong nghiép. Thong qua d6 gép phan lam cho kinh
t€ cac dia phuong tang trudng. Riéng trong nam 2005, cdc du 4n dang trién khai hoat
dong san xuit kinh doanh trong KCN Vung KTTDPN da tao ra gia tri san xuét cong
nghiép xap xi 12 ty USD, chiém gin 80% t6ng gid tri san xuat ctia cac KCN ca nudc va
29,5% tong gi4 tri san xudt cong nghiép ctia Ving KTTDPN, cao hon ty trong gia tri
san xuat cong nghiép cua cac doanh nghiép KCN so véi gid tri san xuat cong nghiép ca
nudc 12 28%. Trong d6, gid tri xuat khau dat gan 3,8 ty USD, chi€ém khoang 18% tong
gié tri xudt khau cia Vang KTTDPN (nam 2005, téng gi4 tri xudt khau cha ving dat
hon 21 ty USD), chiém hon 65% téng kim ngach xuat kh4u ctia ca nudc.

2.4.2.2. H6 tro chuyén doi co cdu

Qua trinh m& rong va phat trién KCN 1a qud trinh gép phan déng k€ vao chién
lugc chuyén dich co ciu kinh t€ cic dia phuong, chuyén tir mot viing nong nghiép lac
hau v6i nang suat thap thanh ving cong nghiép phat trién toan dién vé kinh t€, van hoa,

x4 hoi. Co cu kinh t€ chuyén dich kha nhanh theo huéng phi nong nghiép va san xuat
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hang héa xuat khau. Nam 2003, ty trong nganh nong nghiép va thlty san chi con chiém
7,6%, dich vu chiém 34,8%, cong nghiép va xay dung chi€ém 57,6%.

R6 rang, cac KCN & cac dia phuong Vung KTTDPN tré thanh mii nhon dot pha
dé chuyén huéng chién lugc tir mot viing nong nghiép lac hau trd thanh mot ving cong
nghiép phat trién quy mo 16n trong tuong lai, 1am dong luc cho ca nudc .

2.4.2.3. Tdang nguodn thu ngoai té, gop phdn cdi thién cdn cdn ngoai thuong

Hang hoa san xuat tai cdc KCN phén 16n dé tiéu thu noi dia. Song kim ngach
xuat khau ciing dang tang dan, kim ngach xudt kh4u ctia cdc doanh nghiép c6 von dau
tu nude ngoai & cic KCN da gép phan khong nho lam tang nguon thu ngoai té cai thién
can can ngoai thuong cla cdc dia phuong. Néu nam 2003, xudt khau ctia cdic KCN
Vung KTTPPN méi dat 3123 triéu USD thi sang nam 2004, con sO nay da tang 1én
3814 triéu USD va dén nam 2005, con s0 nay da la 4950 triéu USD.

2.4.2.4. Du nhdp ky thudt va cong nghé moi

Su ra doi cta cac KCN la mot nhan t6 vo cung quan trong du nhap k¥ thuat va
cong nghé mdi. Bai 1€, cac KCN 1a noi thu hit nhat cac nha dau tu nuée ngoai khi ho
muon dau tu vao Viét Nam, trong qué trinh d6, ho phai dem cong nghé, ky thuat tién
tién, hién dai cung véi kinh nghiém quan ly cua ho vao hoat dong san xuat kinh doanh
tai cdic KCN, nham dam bao chi tiéu 1¢i nhuan t6i da. Vi vay, cdc KCN 1a noi du nhap
ky thuat va cong nghé méi.

2.4.2.5. Gép phdn xod déi gidm nghéo va phdt trién nguén nhan luc

Trong nhitng nam vira qua, cic KCN cua cac dia phuong Vung KTTDPN da thu
hit dugc trén 543.000 lao dong tuc ti€p (chiém tdi 62,8% téng so6 lao dong truc ti€p
trong cic KCN ca nude) va hang chuc van lao dong hoat dong trong khau xay dung co
ban va cung cip ban thanh pham, dich vu cho cac KCN. Viéc nay di tac dong tich cuc
dén viéc hinh thanh va phét trién manh mé thi trudng lao dong, nhat 1a thi trudng lao
dong trinh do cao & nudc ta va gép phan:

- Xo04 déi, giam ngheo,

- Nang cao chat lugng ngudn nhan luc.
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Cdc KCN Viung KTTDPN di tao stic ép cho viéc dao tao nguoén nhan luc nham
ddp tng nhu ciu tuyén dung lao dong cuia ciac doanh nghiép hoat dong trong cdc KCN.
Dong thoi tay nghé, trinh do k§ thuat va chuyén mon cua nguoi lao dong lam viéc trong
KCN dugc nang lén. Day 1a moi trudng rat t6t d€ dao tao, chuyén giao khoa hoc quén
ly cho doi ngili can bo quan 1y doanh nghiép cta Viét Nam dé c6 thé thay thé€ dan lao
dong quan 1y 1a nguoi nude ngoai.

2.4.3. Nhitng tac dong tiéu cuc

2.4.3.1. O nhiém méi truong tai cdc dia phuong c6 KCN

Theo s6 liéu thong ké dén cudi thang 6/2006, trong s6 134 KCN trén ca nudc
moai chi c6 33 KCN da xay dung xong va dua vao van hanh hé thong xt 1y nude thai tap
trung, 10 KCN dang xay dung, cic KCN con lai chua xay dung. Tham chi, ngay ca &
nhitng KCN da c6 tram x{r 1y nudc thai thi chat luong thuc t€ cua cac cong trinh nay
con hét stic han ché, chua dap ung duoc nhu cau xtr 1y nguon nudc thai da dang trong
KCN. Tai nhi¢u KCN, nudc thai sau khi xtr Iy cuc bo déu thai truc ti€p ra song, gay 0
nhiém nghiém trong moi trudng nudc, dat va anh hudng t6i dan cu xung quanh KCN.
Dac biét, & mot s6 KCN tap trung cac nganh cong nghiép nhe thi lugng nude thai, thai
ra moi truong rat 16n va cé tinh doc hai cao.

Bén canh d6, tinh trang 6 nhiém khi, bui va ti€ng 6n tai cic KCN ciing rat dang
bao dong. Theo Vu Quan ly KCN & KCX , Bo KH&DT thi tac dong téng hop cua céc
chit thai ran, 16ng, khi va chit thai nguy hai tir cic KCN thai ra moi trudong 1a 16n va
ngay cang nghiém trong. Pac biét, cic KCN di gép phan khong nhd lam gia tang miic
do 6 nhiém & cdc nguon nudc ngam.

Trong s6 45 KCN Vung KTTDPN da di vao hoat dong méi chi ¢6 21 KCN c¢6
cong trinh xtr Iy nudc thai tap trung, 2 KCN dang xay dung cong trinh xtr 1y nudc thai
va van con 22 KCN chua c¢6 cong trinh xtr ly nudc thai tap trung. Trong 21 KCN dang
trong thoi ky xay dung co ban méi chi ¢6 5 KCN dang xay dung cong trinh xtr 1y nudc
thai tap trung, s6 con lai 16 KCN chua ¢6 cong trinh nay. D6 1a chua ké nhitng cong

trinh XU 1y nudc thai tap trung da xay dung khong phai cong trinh nao ciing dat tiéu
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chuin, khong gay anh hudng cho moi truong KCN va xung quanh. Diéu nay doi hoi
yéu cau ¢6 tram xur ly nuéc thai tap trung dat tiéu chudn phai duoc dat quyét liét trude
khi cap gidy phép thanh 1ap cho cac KCN.

2.4.3.2. Dién tich ddt néng nghiép bi thu hep

Viéc 1ay dat canh tac lam KCN cua cac dia phuong Vung KTTDPN trude hét
lam cho dién tich dat nong nghiép bi thu hep, néu khong c¢6 su phdi hgp chat ché véi
nganh nong nghiép s€ anh hudng khong nhé dén san luong cua nganh nong nghiép, lam
cho san lugng mot s6 mat hang cua nganh nong nghiép giam.

Mat khéc, viéc 14y dat canh tic nong nghiép lam KCN la 1ay di nguén séng cta
ngudi nong dan ciac ving nong thon. Mic du, nguoi nong dan bi 14y dat dugc dén bu
thoa ddng, nhung thuc t€ cho thay, hau hét nhitng ngudi nong dan da bi thu héi dat dé
lam KCN dung thu nhap tir tién dén bu vao viéc mua sam tiéu dung, it c¢6 co hoi ti tao
nguon song mdi va ho ding truéc nguy co trd thanh ngudi ngheéo. Pay 1a mot nghich
ly, 1am gay git thém su bat 6n dinh kinh té- x4 hoi & nong thon.

2.4.3.3. Di chuyén lao dong lam phiic tap mot s6 vdn dé xa hoi

Qua trinh thu hit lao dong vao cac KCN & cac dia phuong da tao ra hién tuong
di chuyén lao dong “dao dong con lac” va hién tugng dan di cu. Kiéu “dao dong con
1dc” 12 hién tuong di chuyén lao dong hang ngay hay hang tuin tir noi thira dén noi 1am
viéc ma khong thay déi chd &. Su di chuyén nay lam tang d6i tugng tham gia giao
thong va su tap trung cac dich vu cong cong.

Trong thoi gian qua, do cac KCN hau hét chua dap tng dugc nha & trong khu
lan can KCN cho ngudi lao dong, nén da tao ra hién tugng “dao dong con lac” cuing véi
hién tuong nhu van chuyén hang hoa, nguyén vat liéu... da tao nén dp luc vé co s ha
tang k¥ thuat va dich vu cong cong cho khu vuc c¢6 KCN.

Can phai dé ra nhitng phuong huéng va giai phap nham phét huy nhitng déng
g6p tich cuc va han ché nhitng tdc dong tiéu cuc trong qud trinh phét trién cdc khu cong
nghiép t6i su phét trién kinh té- x4 hoi clia cic dia phuong Vung KTTDPN.

2.4.34. Anh hudng ciia viéc thanh ldp cdc KCN dén cudc séng nguoi dan
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Poi voi dan dia phuong

Ciac KCN trong thoi gian qua duoc xay dung trén quan diém tdch 1oi cdc khu
dan cu, lai chil y&u bam vao cac viing ven nhitng do thi sdn c6. Viéc phét trién cdc KCN
hién nay con chua giip dugc nhiéu cho su nghiép hién dai h6a nong nghiép. Chua hinh
thanh dugc moi lién két trong hoat dong san xuat kinh doanh gitta nong nghiép véi
cong nghiép thong qua cac KCN.

Tuy céc nha dau tu, cac doanh nghiép chil truong uu tién tuyén dung con em cac
gia dinh c6 dat giao cho Nha nudc lam KCN, nhung thuc t€ da s6 nay khong dap tng
duoc yéu ciu nén duoc tuyén dung rat it. Diéu nay gay ra hé qua s6 lugng that nghiép
da ly nong nhung khong ly huong tiang 1én, gay phiic tap vé trat tu xa hoi.

Cac dia phuong mdi phat trién KCN h4u hét déu chua ludng duoc nhitng phic
tap phat sinh khi ¢6 mot s6 lugng 16n nguoi tir noi khac don vé gay nhiing xdo tron vé
16i song, sinh hoat !

Doi véi ngudi nhap cu

Su gia tang nhanh vé s6 luong lao dong nhap cu dén 1am viéc tai cic KCN da
nay sinh nhiéu van dé bic xtc cho cac dia phuong ¢6 cac KCN, dac biét 1a van dé nha &
cho ngudi lao dong c6 miic thu nhap thap, cu thé nhu sau:

- Viéc quy hoach phit trién cdc KCN thudong chua dong bo vdi quy hoach phat
trién do thi, khu dan cu, ha ting k¥ thuat, ha ting xa hoi, dan t6i anh hudng dén tinh
bén vitng trong phat trién; chua chi trong gin viéc xay dung quy hoach chi tiét ting
KCN vé6i quy hoach nha &, cong trinh cong cong phuc vu doi song ngudi lao dong lam
viéc trong KCN, dac biét 1a d6i v6i nguoi lao dong nhap cu.

- Tir thuc t€ phét trién cdc KCN thoi gian qua da dat ra van dé nha & can phai
dugc giai quyét phu hop vé6i thu nhap cua cong nhan, dac biét 1a cong nhan nhap cu.
Tai mot s6 dia phuong nhu: Pong Nai, Binh Duong, v.v. da bit dau trién khai song
song v6i cac dé an phat trién KCN 1a cac du 4n phat trién nha nham tao tién ich cong

cong cho cong nhan yén tam va c6 diéu kién lam viéc. Day 1a van d€ kha bic bach dat
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ra d6i v6i cdc dia phuong khi tién hanh phat trién cac KCN. Hién tai Thu tuéng Chinh
phu da giao Bo Xay dung nghién cttu dé 4n ndy dé dua ra chinh sach giai quyét.

- Hién tai cic KCN Vung KTTDPN thu hit duoc gan 55 van lao dong truc tiép,
trong d6 c¢6 gan 30 van lao dong nhap cu. Do lao dong nhap cu lam viéc tai cic KCN
tang manh vé s6 lugng dan tGi nhu ciu nha & cla s6 lao dong nay tang cao trong khi
hau hét cac chinh quyén dia phuong va cic chu dau tu ha ting KCN va cdc doanh
nghiép déu chua chi trong tGi viéc xay dung nha & cho cong nhan thué véi chi phi thap.
Diéu nay chu yéu la do viéc xay dung nha & doi hoi von dau tu 16n, thu hoi von cham,
hiéu qua dau tu thap, nén rat it doanh nghiép tham gia xay dung nha & cho cong nhan
thué. C4c dia phuong ph4t trién nhanh vé KCN ciing chua giai quyét dugc van dé nha &
cho cong nhan nhap cu nhu Binh Duong méi chi dam bao nha cho 15% s6 lao dong,
tinh Dong Nai méi dam bao duge 6,5% lao dong, thanh phd Ho Chi Minh chi bao dam
khoang 4% lao dong. Hién nay, nhi€u dia phuong méi chi c¢6 du kién quy hoach phat
trién nha & cho ngudi lao dong trong cdc KCN nhung chua c¢é dinh huéng o va cé
chinh sach wu dai dau tu xay dung nha & cho ngudi lao dong.

- S6 lao dong nhap cu thuodng phai thué nha tro' & khu vuc xung quanh KCN dé
cu tri v6i chat luong thap, khong dam bao diéu kién vé sinh va diéu kién song t6i thiéu.
biéu nay dang anh hudng 16n dén stc khde ctua ngudi lao dong nhap cu va van dé vé
sinh va moi truong song cua nhitng khu vuc xung quanh KCN do thuong nay sinh nan
trom cdp, trdn 10t tai san, danh 1on, gdy mat trat tu an ninh xa hoi.

- V6i muc thu nhap thdp va diéu kién nha & khoé khan hién nay, ngudi lao dong
rat thiu diéu kién dé thoa man nhu c4u vui choi, giai tri, thé thao, nghi ngoi, hoc tap,
giao luu tinh cam. Dac biét, trong cdc KCN s6 lao dong nit nhiéu thi van dé hon nhan

va gia dinh tr& nén bic xic chua duoc cdc doanh nghiép, co quan, doan thé quan tam.

! Theo Béo cdo két qua nghién ctu danh gia chinh sach di dan t6i do thi nam 2005 ctia Uy ban cdc véin dé xa ho
ctia Qudc hoi khéa XIT thi tai Pong Nai: da s6 cong nhan ngoai tinh dén Dong Nai van phai thué nha véi muc thué
t6i thiéu 50.000 déng/ngudi/thang véi dién tich binh quan 4,4 m*/ngudi. Mi can phong khong duéi 4-5 ngudi.
Chat lugng nha cho thué, diéu kién vé sinh, nudc, dién chua dam bao yéu ciu. Doi song vin hoa tinh than déi véi
s0 lao dong nay con nhiéu han ché€ do nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 thi€u nhiéu nhat 14 cdc co s6 sinh
hoat van héa, thé duc thé thao, giai tri...
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2.4.4. Nguyén nhdn

Nguyén nhan ctia nhiing ton tai trén :

+ Thit nhat : Do cac KCN phat trién nhanh va thi€u hé thong

Céc KCN khong chi nhi€u vé s6 luong ma dién tich quy hoach rédt rong. Chinh
va th€ dan t6i tinh trang phan tan cac du an dau tu lam ty 1& thu hit von vao KCN chua
cao.

Céc KCN dua nhau ra doi trong tinh trang “Tram hoa dua nd*“, quy hoach phat
trién cdc KCN trén t6ng thé dia ban ca nudc va rieng Vung KTTDPN con thap, nhiéu
vin dé chua duoc xtr 1y, thi€u su phoi hop gitta nganh va lanh thd trong cong tac chi dao
thuc hién quy hoach cdc nganh cédc cép. Diac biét mot s6 chinh quyén dia phuong, vi
muc dich truGc mat, thi€u tinh todn cdc di€u kién can thiét va ddy du khi quyét dinh dau
tu xay dung KCN tai dia phuong minh. C6 dia phuong quy hoach phat trién KCN chua
xdc dinh dugc huéng thu hit phét trién nhitng loai doanh nghiép thuoc nganh nghé, linh
vuc nao cho phit hop véi dia phuong minh, chi c6t sao phéi c6 cong nghiép dé chuyén
déi co cau, bat ké hiéu qua kinh t€, xa hoi.

VAan cdn ton tai nhugc diém khi quy hoach 1a thich quy mo 16n, thu hit da nganh
nén KCN, KCX nao quy hoach 16n ma chua tinh dén céc yéu t6 khac.

+ Thit hai: D6 1a co sd ha tdng chua dong bo va bao dam. Mot trong nhiing
nguyén nhan giy ra tinh trang chua dong bo trong xay dung co s& ha tang c6 1€ do
nguon von con han hep. Bén canh mot s6 it cic KCN lam t6t viéc dau tu xay dung co
s& ha tang nhung nhiéu KCN con thé hién su yéu kém.

+ Thit ba: Thi€u ngudn lao dong cé tay nghé tai cdc KCN. Thuc t€ nay dang lam
dau dau cdc nha quan ly va dau tu. Viéc cham thuc hién chinh sdch dao tao nguoén nhan
luc dan t6i lao dong cho cac KCN xuat hién nghich 1y thita lao dong gian don, thi€u lao
dong c6 tay nghé. Ngoai s6 lao dong dang lam viéc tai cic KCN van c6 hang van lao
dong tai dia phuong noi c6 KCN dang cho viéc lam.

+ Thtt tu: Cac chinh sach vé ddu tu con chua thay doi kip v6i su phat trién kinh

t&, trong khi cdc qudc gia khic cdc chinh sdch clia ho d6i méi rat nhanh dé kip véi su
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chuyén bién ctia nén kinh t€ tai Viét Nam céc chinh sich chua 6n dinh, nhiéu khi quy
dinh nay chua duogc trién khai, 4p dung thi da c6 quy dinh méi ra doi va viéc ap dung
né con nhiéu bat cap. Chang han chinh sdch 4p dung vé thué trong KCN con c6 su phan
biét gitta nha diu tu trong nudc va nudc ngoai. Trong khi cac nha dau tu nuéc ngoai
duoc hudng uvu dai 16n vé thué thi cdc nha dau tu trong nude hau nhu khong duge hudng

uu dai gi so v6i doanh nghiép khéc cling nganh, cing nghé ngoai KCN .

TOM TAT CHUONG 2

Qua xem xét sy hinh thanh va phan tich két qua hoat dong cic KCN Vung
KTTDPN tir khi dugc thanh 1ap, dac biét 1a giai doan 2001 — 2005 dén nay, ching ta
c6 thé tém luoc nhu sau:

KCN viung KTTDPN da kha thanh cong trong viéc thu hit dau tu nudc ngoai,
phat trién cong nghiép, gia tang xudt khau, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

Xem xét két qua hoat dong KCN vung nay cho thay cac KCN dia phuong Binh
Duong, Dong Nai, Tp.HCM va gan day c¢6 thém Ba Ria - Viing tau nhiing déng gop
16n, tiéu biéu cho KCN cuia viing. Do d6, d4anh gia nhitng thanh tuu, t6n tai KCN cua
viing KTTDPN c¢6 thé dua vao téng hop két qua hoat dong KCN cua 4 dia phuong trén.
Xay dung, déng gép ctia KCN da lam chuyén déi co ciu kinh t€, thay déi hinh anh cua
céc dia phuong, Binh Duong 1a mot dién hinh ching minh trong thu hit dau tu xay
dung KCN, do thi h6a nhanh chéng.

Tuy nhién, dé phat trién KCN bén viing, thuc hién vai trdo hién dai Ving
KTTDPN phai 1a ving di dau trong CNH-HDH. Dé hién dai héa nhanh, Ving
KTTDPN can phai phan cong, hop tdc nhau trong phét trién kinh t€, xa hoi clia viung
n6i chung va xay dung KCN néi riéng. DA dén ldc phai tap trung, chi y phat trien KCN

theo chiéu sau, khong phai md rong ngay cang nhiéu KCN, thu hit nhiéu du dn dau tu
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bat ké quy mo von vé6i cdc nganh nghé tham dung lao dong nhu thoi gian qua (vi ngudn
lao dong phé thong ngay cang khan hiém).

Vé xay dung ha tang, do nha dau tu trong nudc thi€u von, dau tu co so ha ting
khong déng bo, do d6 ho thuong thu hit moi du 4n dau tu dé thu hdi von bat ké hiéu
qua du 4n, diéu ndy cin dugc han ché khan truong. Ngoai ddu tu co s& ha ting trong
KCN, phai xay dung co s& ha tidng dong bod ngoai KCN, trong d6 ngoai dudng giao
thong, dién, nudc,... can dac biét chd y dén viéc hién dai hda hé thong vién thong

Tuy cac dia phuong déu cé nhiing vu dai nhat dinh, thuc hién viéc cai cdch thu
tuc hanh chinh, 4p dung co ché€ mot ctra - tai chdé nhung thuc t€ hiéu qua thuc chat van
chua cao.

Vén dé dao tao ngudn nhan luc phuc vu hoat dong KCN trong ving ¢6 y nghia
quyét dinh, bdo dam su phét trién bén viing. Nguén nhan luc phuc vu phét trién KCN
bao gom: doi ngii can bo cong chic quan 1y KCN, cdc nganh c6 lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép KCN, chinh quyén cac dia phuong c6 KCN.
Noi dung dao tao doi ngii thuc hién chuyén mon c¢6 trinh do k§ thuat cao gin lién yéu
cau hoat dong ctia doanh nghiép. Thoi gian qua, cong tac nay tuy da cé nhiing cai thién

nhung van chua theo kip yéu cau.
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CHUONG 3

MOT SO PE XUAT NHAM PHAT TRIEN CAC KCN 0

VUNG KINH TE TRONG PIEM PHIA NAM

3.1 Thuan lgi va khé khan doi v6i su phat trién Kinh té - xa hoi néi chung va cac

KCN néi riéng ¢ cac dia phuong Vung KTTDPPN

3.1.1. Két qua diéu tra nang luc canh tranh cua cdc dia phuong Vung KTTPDPN

Chi s6 nang luc canh tranh cdp tinh (viét tit 1a PCI) dugc thiét k€ nhiam thé hién

nhiing khdc biét ctia cdc tinh/thanh ph6 vé moi trudng phdp 1y va chinh siach. Day la

mot ¢o s hitu ich @€ 1anh dao cdc tinh nhan dién rd hon diém manh, diém yéu cua tinh

minh tir d6 diéu chinh phtt hop dé mang lai nhitng két qua trong phét trién kinh t€ xa

hoi.

Két qua xép hang danh gia nang luc canh tranh cédp tinh PCI cua cdc dia phuong

Ving KTTDPN theo két qua diéu tra cia VCCI va du 4n Nang cao nang luc canh tranh
Viét Nam (VNCI) thang 6/2006 trén dia ban 64 tinh, thanh ctia ca nudc.
Bdng 3.1 Xép hang ndng luc canh tranh cta cdc dia phuong Vang KTTPPN 2005,

2006
Tinh, thanh pho Xép hang PCI nam 2005 Xép hang PCI nam 2006

Binh Duong 1/42 1/64
Binh Phudc 37/42 52/64
Ba Ria Viing Tau 20/42 17/64
Dong Nai 6/42 5/64
Tp. H6 Chi Minh 17/42 7/64
Long An 22/42 39/64
Tay Ninh 24/42 47/64
Tién Giang 27/42 33/64

Nguon VNCI
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Néu nam 1995, chi c¢6 2 tinh Binh Duong, Pong Nai trong Ving dat muc xép
hang tot, Ba Ria — Viing Tau va Tp. HCM duoc xép loai kha, Long An, Tay Ninh,
Tién Giang dugc x€p loai trung binh, tinh con lai 1a Binh Phudc bi xép loai thap, thi dén
nam 2006 da c6 nhitng chuyén bién: Binh Duong van giit viing vi tri tién phong dugc
x€p hang rat tot (nam 2006, c6 thém mic xép hang rat tt), Pong Nai van giit dugc kha
nang canh tranh cua minh va Tp. HCM (da cai thién duogc vi tri xé€p hang) dugc x&p loai
tot; Ba Ria — Viing Tau gilt duoc mic khd, Tién Giang va Long An van chua cai thién
dugc vi tri gitt & muc trung binh, Tay Ninh da bi tut hang xuéng hang tuong doéi thap
cung vé6i Binh Phude.

Tuy nhiing con s6 danh gia nay chi mang tinh tuong doi, nhung day ciing 1a mot
co s& dé xem xét kha nang canh tranh, thu hit ddu tu clia cic dia phuong trong Ving,.
Céc dia phuong ciing c6 co s& dé nhin nhan lai nhitng hoat dong ctia minh thoi gian qua
dé kip thoi ¢ nhitng diéu chinh cho phu hop véi muc tiéu da dit ra.

3.1.2. Nhitng loi thé doi véi su phdt trién kinh té - xd hoi ciia Viing KTTPPN néi
chung va cac KCN ndi riéng

Trong giai doan hién nay, kinh t€ Ving KTTDPN néi chung, nganh cong nghiép
n6i riéng c6 nhitng diéu kién thuan 1¢i co ban dé ti€p tuc phat trién, dé 1a: Pang va Nha
nudc da khang dinh cht truong ddy manh cong nghiép hod - hién dai hod, coi day 1a
nhiém vu trong tam cua ky k€& hoach méi; nhiéu du dn diu tu trong cong nghiép da
hodc sap hoan thanh s& phdt huy nang luc san xuit trong giai doan tdi; nhiéu co hoi méi
vé thi trudng dugc md ra; moi trudng dau tu; moi truong kinh doanh ngay cang thong
thodng, thuan loi... Cu thé Ia:

Thit nhat: Viét Nam dang nhanh chéng hoi nhap nén kinh t€ toan cau, da tré
thanh thanh vién chinh thic ctia T6 chiic thuong mai Thé gigi (WTO), day 1a mot co
hoi rat t6t cho thu hdt cdac ludong dau tu nudc ngoai cling nhu trong nudc. V6i nhiing
hiép dinh thuong mai Viét Nam da tham gia ky két da phuong ciling nhu song phuong
Vvéi céc 16 chiic quoc t€ va cdc nude s& tao thém nhiéu co hoi tim ki€m, phét trién thi

truong cho céc doanh nghiép dé€ md rong san xudt, ting toc dau tu.
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Thit hai: Ving KTTDPN véi nhitng 1oi th€ vé diéu kién tu nhién, dan s6, miic
thu nhap dan cu,... dang va s€ la mot thi trudong tiéu thu rong 16n. Cac nha dau tu tGi day
khong chi nham vao thi trudng cia Vung hién tai ma thuc chat thi trudng tiém nang
trong tuong lai cua ca nudc, cua khu vuc la muc tiéu 16n hon ctia ho. Do d6, viéc lua
chon ddu tu dé t6 chic san xuét kinh doanh trong cdc KCN s& dé dang hon cho viéc dap
ung cac muc tiéu thi truong ctia cac doanh nghiép.

Thir ba: Vung KTTDPN nhiéu nam qua luon giit vi tri 1a trung tam cong nghiép
16n cua ca nudc. Trong nhitng nam qua, cac doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€
hoat dong & day da ting budc lam quen, thich nghi va ngay cang cé nhiéu kinh nghiém
hon trong moi trudng san xuat kinh doanh véi nhitng dac diém cta nén kinh t€ thi
truong... trong do, qua trinh canh tranh nay da tao ra mot 1gi thé 16n cho cac doanh
nghiép cua cac dia phuong trong ving; cic doanh nghiép nay da tich luy dugc nhiing
kinh nghiém, nhiing bai hoc vé quan ly san xudt kinh doanh, dao tao ngudn nhan luc,
cac phuong phap canh tranh v.v... Tt d6, su nang dong, nhay bén, tdo bao, quyét liét...
12 nhitng déc diém néi troi cha céc doanh nghiép & day.

Thit tu: Kinh nghiém thanh cong trong viéc xay dung cic KCN, KCX va nhiing
ki€éu mau phat trién tap trung cho cong nghiép s& van 1a nhitng mo hinh thich hop nhat
cho Vung KTTDPN.

Thi nam: Vung KTTDPN c6 hé thong giao thong duong bd, duong thuy, duong
hang khong, cang song, bién, cing vé6i hé thong buu chinh vién thong dang trén da phat
trién rat manh... Day 1a nhitng diéu kién quan trong cho KCN cua dia phuong ti€p tuc
phat trién va thu hit manh mé dau tu trong thoi gian tdi.

Thit sau: hé théng cac trudng dai hoc, cao déng, day nghé va cdc trudng trung
hoc chuyén nghiép ctia dia phuong da va dang dao tao, cung cap ngudn lao dong co
chuyén mon cho cdc KCN, mat khac Vung KTTDPN ciing 1a noi thu hit mot luc luong
16n cac can bo k¥ thuat, can bo quan 1y, chuyén gia, k¥ thuat vién gioi ctia ca nudc.

3.1.3. Nhitng tro ngai doi véi qud trinh phdt trién.
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Trén day 12 nhitng thuan loi hét sitc to 16n cho su phét trién ctia cac KCN, ciing
nhu kinh t€ xa hoi ctia viing, tuy nhién, bén canh doé ciing con khong it nhiing khé khan,
tr ngai. Doi v6i su phét trién chung cua kinh t€ - xa hoi cua ving d6 1a: su bao ho cua
Nha nudc s€ ngay cang giam trong khi thoi han tham gia day du vao AFTA da t6i, Viét
Nam ciing da chinh thic tr¢ thanh thanh vién cia WTO; trong thoi gian t6i, su canh
tranh s& quyét liét hon nita; stic mua cla thi truong xa hoi van con han ché; nhiéu bat
cap trong cong tdc quan ly chua thé nhanh chéng khic phuc. Tat ca nhitng diéu d6 doi
hoéi phai duogc nhan thic day da khi xay dung dinh hudng cho thoi gian téi.

Céc dia phuong trong ving, mac di déu c¢6 nhitng két qua kha quan trong tang
trudng kinh t€ nhitng nam qua, nhung van c6 su chénh 1éch kha 16n vé quy mo, trinh do
va dac biét la chat luong tang trudng. Nhitng dia phuong nhu Tp. HCM, Dong Nai, Ba
Ria - Viing Tau sau nay c6 thém Binh Duong (trong ving Tam gidc trong diém, t gidc
trong diém) c6 su vuot troi so véi cac dia phuong khac vé moi mat. Lién két ving 1am
sao dé toc do tang trudng clia nhitng dia phuong nay khong bi anh huéng ma kéo theo
duoc cac dia phuong khic trong viing 1a van dé dugc cdc dia phuong quan tam hang
dau khi gia nhap vung.

boi véi cac KCN thi nhitng tré ngai d6 con la

Thir nhat: Chu dau tu xay dung co s& ha tang hau hét 1a cac doanh nghiép Viét
Nam, chua c6 du von, k§ thuat cling nhu kinh nghiém thi cong. Khi ha tang co s& bén
trong va bén ngoai dugc xay dung hoan chinh, cic cong trinh phu trg nhu: thong tin
lién lac, hé théng ngan hang, nguén cung tng lao dong sin c6 phai dugc chuin bi diy
du, tit ca cdc yéu t6 trén cling véi gid ca thué dat hop ly, thi KCN c¢6 thé thu hit dugc
cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Trong thoi gian qua, cdc Cong ty phat trién ha ting c6 xin cép thém von tir
nguon ngan sach Nha nude, nhung khong duoc dap ung, vay tit Quy uu dai dau tu quoc
gia thi cling rat han ch€ va thuc hién rat cham, vay tir cic ngan hang thi phai c6 thé
chép... tinh hinh nay da ddy cdc Cong ty d4u tu phdt trién ha tang vao tinh trang thiéu

von tram trong trong viéc hoan chinh co s& ha ting & cac KCN. Bén canh d6, kha nang
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quy hoach, xay dung co s& ha tang cua cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay
chua dap tng dugc yéu cau cua cac nha dau tu.

Hau qua cua viéc thi€u von va kinh nghiém da 1am cho viéc dén bu, giai toa, giai
phéng mat bang chua duge thuc hién dong bo 6 cdc KCN, vdi dién tich hang tram hecta
lién quan dén loi ich thiét thuc cua cac co quan va nguoi dan song & khu vuc nay chua
dugc giai quyét thoa dang. Hon nita, viéc thuc thi cdc chinh sach dén bu giai toa chua
triet dé da dua cdc chi dau tu co sé ha ting vao tinh thé bi dong, chang han nhu KCN
Tam Binh I, phai chuyén nhuong lai cho déi tic ddu tu Linh Trung mua lai dé chuyén
thanh KCX Linh Trung II...

Thit hai: Viéc quy dinh nganh nghé dau tu tai cic KCN chua that su hop ly.
Chua c¢6 su vu dai thich hgp d€ thu hit cac nganh cong nghiép sach, ham lugng chat
xam, k¥ thuat cao. Ngoai cic KCN dugc quy dinh thu hit cdc nganh nghé gay 6 nhiém,
cac KCN thu hut cdc nganh cong nghiép nang, con lai caic KCN khac dugc quy dinh
nganh nghé rat giong nhau. Viéc quy dinh nganh nghé nhu vay da dan dén tinh trang
canh tranh khong lanh manh gitta cic KCN, giita cdc dia phuong, dong thoi chua that
su tao nét riéng biét cho timg khu. Diéu nay da lam thua thiét cho chinh nha dau tu va
ngan sach Nha nudc.

Thir ba: Nha nude chua thuc hién dong bo cac cong trinh bén ngoai KCN. Theo
quy ch€ KCN va Nghi dinh 10/CP nam 1998 ctia Chinh phu, Nha nudc s€ ho trg cic
cong trinh két cdu ha tang bén ngoai hang rao dén tan chan cac KCN. Trén thuc té,
nhi€u con dudng dan vao KCN chua dugc thi cong hoic thi cong chua hoan chinh. Dac
biét cac mang luéi dién, nudc, thong tin lién lac tir tram nguon ciing chua hoan chinh &
mot s6 khu vuec.

Thit tu: Nha nuéc chua c6 nhitng bién phap hitu hiéu dé di doi cdc co s& san
xudt trong noi thanh ra KCN. Yéu cdu di doi cdc doanh nghiép, cac co s& san xudt nam
trong khu dan cu dugc dit ra cdch day vai nam, tuy nhién, thuc t€ di€u nay da dién ra
rdt cham, viéc di doi con gdp nhiéu trd ngai. Trong do, viéc ban nha xudng con dién ra

cham, dac biét 1a cac doanh nghiép Nha nudc. Bén canh do, chu dau tu kinh doanh khai
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thac ha tAng c6 ngudn von rat yéu, chua cé bién phap hitu hiéu va kip thoi dé hé trg cho
céc don vi nam trong dién di doi.

Qua nhitng phan tich trén day cho thdy, kinh t€ - xa hoi cia Vung KTTDPN néi
chung, cic KCN néi riéng dang c6 diéu kién hét siic thuan lgi d€ phat trién, nhung bén
canh d6 cling con d6 khong it nhitng kho khan 1a tr& ngai ctia qud trinh phat trién, vi
viy van dé dat ra & day 1a phai 1am thé nao d€ tranh thi thoi co, phat huy loi thé dong
thoi han ché thach thic, khic phuc khé khan nhim phat trién kinh t€ - xa hoi va phat
trién cac KCN, xtng ddng véi vi tri ddu thu clia ca nuéc.

3.2. Nhirng can ci xay dung giai phap phat trién cac KCN é cac dia phuong Ving
KTTDPN

Mo hinh cdc KCN theo kinh nghiém tir nhitng nude di trude va trong qua trinh
cong nghiép hoa & Viét Nam tir truGc dén nay, da va dang dong vai tro 1a nhiing dau tau,
nhitng ctra khiu dot phd c6 tac dung kich thich manh mé dau tu va tao nén tang cho su
phat trién toan dién nén cong nghiép dat nudc. V6i céc dic tinh ciia minh, mo hinh KCN
c6 kha nang tao ra cic diéu kién thuan 1gi cho viéc d6i méi va phdt trién kinh t€ cta
viing, trudc hét 1a tac dung kich thich truc ti€p t6i phat trién nang luc va trinh do cla
nganh cong nghiép, sau d6 cdc KCN con la nhan t6 quan trong ddy nhanh qud trinh
cong nghiép hoa- hién dai hoa.

Tir tinh hinh thuc t€ nhu vay, doi hoi chdng ta phai nhanh chéng cé nhiing doi
séch kip thoi, trién khai, thuc hién cdc bién phdp nhim tang tinh hiéu qua trong viéc xay
dung, quy hoach cac khu va hoat dong san xudt cho moi KCN.

Duéi day 1a nhitng cin ct co ban trong viéc dua ra cdc giai phap phat trién cac
KCN, nhidm phat huy tot vai trd cia cdc KCN & cac dia phuong trong qud trinh phat
trién kinh t€ xa hoi theo dinh hudng cong nghiép hoa - hién dai hoa.

3.2.1. Phuong huéng phdt trién cdc KCN Ving KTTPPN dén ndam 2015 va dinh
hudng dén nam 2020

Bo Chinh tri dd c6 Nghi quyét s6 53/NQ-TU ngay 29/8/2005 va Thu tudng

Chinh pht da c6 quyét dinh s6 146/2004/QD-TTg ngay 13/8/2004 d6i véi ving
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KTTDPN. Trong dé6 tang trudng cua Vung giai doan 2006-2010 gap 1,2 lan giai doan
2010-2020 gép 1,1 1an binh quén ca nudc. Ty trong dong gop trong GDP ca nudc tang
tr 36% nam 2005 1&én 40-41% nam 2010 va 43-44% nam 2020. Riéng vé quy hoach
phat trién KCN theo quyét dinh s6 1107/QD-TTg ngay 21/8/2006, Thu tuéng Chinh
pht da phé duyét quy hoach phat trién cac KCN & Viét Nam dén 2015 va dinh hudng
dén 2020, trong d6, Vung KTTDPN duogc thanh lap méi cac KCN nhu sau: Ba Ria
Viing Tau thém 1 KCN dién tich 400ha; Binh Duong thém 3 KCN, dién tich 850ha;
Binh Phudc thém 5 KCN, dién tich 2450ha; Pong Nai thém 8 KCN, dién tich 2910ha;
Tay Ninh thém 1 KCN, dién tich 375ha; Tp. HCM thém 1 KCN, dién tich 162 ha; Long
An thém 10 KCN, dién tich 3964ha va Tién Giang thém 1 KCN dién tich 290 ha (chi
ti€t xin xem phu luc)

3.2.2. Mét 5o diém cdn luu y trong phdt trién cdac KCN trén dia ban Ving

KTTDPN

- Xay dung va phét trién hop 1y hé thoéng cdc loai KCN trén dia ban Vung
KTTDPN la mét trong nhitng nhiém vu quan trong, c6 tinh lau dai gép phan quan trong
de6i véi cong cude cong nghiép hod, hién dai hoa clia ving va ca nudc. Day 1a noi dao
tao nén mot luc luong san xuat mdi, tién tién truc ti€p tdc dong ho trg va thic ddy phat
trién sdn xudt cong nghiép va mot so linh vuc kinh t€ x4 hoi clia viing; phat trién, m&
rong thi truong va hop tac kinh t€ gitta Vung KTTDPN véi cac vung trong nudc va quoc
t€; gép phin chuyén doi co cau kinh t€, chinh trang va phdt trién cac do thi cong
nghiép, do thi méi & cac dia phuong trong ving.

- Quy hoach phét trién KCN clia viing phai phit hop véi chién lugc phét trién va
phan b6 luc lugng san xuat, phét trién cong nghiép, phan bo dan cu cia ca viing trong
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod; c6 moi quan hé hop tac va phan cong hai hoa
gitta cdc KCN clia cdc tinh lan can trong mot thé thong nhat. Cé su phdi hgp thong
nhat, phan cong phat trién cdc nganh cong nghiép gitta cdc tinh trong ving. Phat trién

cong nghiép phai dam bao moi truong bén viing.
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- Phat trién KCN phai dong bo vdi cum cong nghiép, lang nghé cong nghiép lién
két trén nhitng khu vuc, dia ban c6 diéu kién vi tri dia 1y-kinh t€ thuan loi, trong méi
quan hé hd trg nhau cuing phét trién dé tao diéu kién hinh thanh nhiing thi tran cong
nghiép, tiéu ving cong nghiép, do thi cong nghiép mdéi cua cic dia phuong Vung
KTTDPN va khong bi rang budc boi gidi han hoac bi chia cat boi dia giGi hanh chinh
gifta cac quan, huyén, tinh, thanh pho. Khong phat trién cac KCN theo kiéu manh mun,
phan tan theo kiéu dia phuong nao ciing ¢, hoic thay chd nao con trong thi quy hoach
KCN dé giir dat.

- Phat trién cdc KCN nhim di doi hodc phét trién cac loai xi nghiép, co s& san
xudt ¢6 0 nhiém, khong dé khu vuc dan cu bi 6 nhiém nguén nuéc va khong khi, ti€ng
on. Can c¢6 su phdi hgp giita cac tinh trong ving trong viéc quy hoach cac KCN c6 mic
do 6 nhiém cho toan vung.

- Viéc quy hoach cac KCN mdéi hoac mé rong cac KCN hién ¢6 phai ¢ su tham
gia ¥ kién cua nhan dan dia phuong tai khu vuc quy hoach (nhat 1a dan da qua nhiéu thé
h¢, s6ng dinh cu) dé bao dam hai hoa loi ich cua xa hoi, clia ngudi dan, ctia doanh
nghiép dau tu phat trién, kinh doanh ha tang KCN. Khéc phuc tinh trang coi trong loi
ich ctia doanh nghiép hon 1oi ich cua nguoi dan trong quy hoach KCN
3.3. Mot so dé xuat nham phat trién cac KCN Vung KTTDPN

Trén co s& phan tich nhiing loi th€ cling nhu nhitng khé khan trong qua trinh
phat trién kinh t&€ - xa hoi ctia Ving KTTDPN noéi chung, su phat trién cuia cac KCN néi
riéng; can ct vao dinh huéng phat trién kinh t€ - xa hoi, quan diém phat trién cac KCN,
phuong huéng phat trién cic KCN Viung KTTDPN dén nam 2015 va dinh huéng dén
nam 2020; tir nhitng két qua dat duoc va nhiing han ché€ (da phan tich trong Chuong 1),
xin trinh bay nhiing giai phap sau day, nhiing giai phap nay chi mang tinh tuong doi
gop phan tang cuong viéc thu hdt dau tu vao cic KCN & cac dia phuong Ving
KTTDPN, nham 14p ddy dién tich dat cho thué bang nhitng du 4n hop 1y, ¢6 chon loc,

6 chat lugng, qua d6 phat huy t6t vai trd clia cac KCN trong phat trién kinh t€ - xa hoi
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Vung KTTDPN dén nam 2020, xing vdi vai trd ddu tau phdt trién cong nghiép cta ca
nudc.
3.3.1. Mot 56 kién nghi doi voi Trung wong

3.3.1.1. Kién nghi trong cong tdc quy hoach

- Xay dung quy hoach hé thong KCN trén dia ban Ving KTTDPN dé nghi Bo
K€ hoach & Dau tu lam dau moi tir d6 1am co s& cho céc dia phuong diéu chinh quy
hoach hé thong cac KCN.

- Can quy hoach xay dung mot hanh lang cong nghiép ctia Ving KTTDPN gén
véi trung tam dich vu 1a Tp. HCM. Tru6c mat cling nhu dai han, Ving KTTDPN vén 1a
mot trung tAm cong nghiép chil yéu cta ca nuéc. Huéng phat trién cong nghiép theo
quy hoach 1a tap trung vao céc san phdm c6 gid tri gia ting cao, c6 stc canh tranh 16n,
c6 ham lugng chat x4m cao, phuc vu xuét khau nhu: san phdm phan mém, dién ti - vién
thong; ddu khi va céc san phdm hoa dau; thép, vat lieu xay dung cao cip; co khi ché
tao, thi€t bi phu tiing va stta chita; ché bién luong thuc thuc pham, dét may, da gidy...

Do d6, can diéu chinh lai huéng phan b6 cong nghiép trén dia ban toan ving,
trén co s& khai thic tdi nguyén va du dia cta cdc tinh chua phét trién (c6 mat do san
xudt cong nghiép chua tap trung cao, moi truong thién nhién chua bi hiy hoai). Trén co
s& huéng quy hoach nay ma xay dung quy hoach KCN cua ca vung chi khong phu
thuoc vao dia du hanh chinh.

- D€ nghi thuc hién mot co ché quan 1y trong “cting mot san choi” cho ca ba doi
tugng doanh nghiép trong KCN: doanh nghiép nuéc ngoai, doanh nghiép nha nuéc va
cac doanh nghiép khéc (ngoai doanh nghiép nha nude). Kién nghi giao cho Ban quan ly
cac KCN “mot clra” ca hai doi twong: cong ty phat trién ha ting KCN; Ban quan ly
hanh chinh Nha nuéc d6i v6i cong ty tir khi cong ty 1ap du én ddu tu phat trién KCN va
céac hoat dong ctia cong ty véi tu cach 12 cong ty phét trién ha ting KCN.

3.3.1.2. Dé nghi co ché phoi hop va diéu phoi su phdt trién KCN ciia Ving
KTTPPN
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Dé phat huy dugc hét tiém nang, thé manh cia cdc dia phuong trong ving mot
céch triét dé nhat cho phdt trién néi chung va phat trién KCN néi riéng, cin t6 chiic mot
bo phan diéu phéi su phat trién KCN cua cic dia phuong trong viing trén co sG Ban
quan 1y cac KCN ctia cic dia phuong. BO phan nay nhu mot dai chi huy thong nhat, 1a
tham muu cho Chinh phu va cac dia phuong trong vung ciing nhu véi chinh caic KCN
trong viéc quy hoach, x4y dung va van hanh cac KCN duéi géc do phét trién bén viing
cta ca vung. Tat ca moi van d€ phat sinh vé quy hoach, chinh sdch wu dai... déu phai
qua day. Vé co ciu, moéi dia phuong ctr mot Phé Chu tich phu trach Cong nghiép tham
gia bd phan nay. Gidp viéc cho bd phan nay la Ban quan 1y cic KCN cuta cac dia
phuong.

3.3.1.3. Xay dung Trung tam thong tin KCN cho cd viing

Trung tam thong tin c¢6 nhiém vu tdng hop thong tin lién quan dén KCN cua tat
ca cac dia phuong trong vung thong qua su két noi véi thong tin tir Ban quan 1y céac
KCN cua céac dia phuong. Tir nhitng thong tin nay (sau khi da qua xur 1y) s€ cung cap lai
cho cac dia phuong trong vung theo co ché thuong xuyén.

3.3.1.4. Mot s6 kién nghi khdc

- Vé quan 1y Nha nudc: trong thoi gian qua, Ban quan ly cic KCN-KCX da dugc
Bo Ké& hoach va Dau tu uy quyén thuc hién co ché€ quan 1y “mot clra”. Tuy nhién viéc
thuc thi co ché€ nay trén thuc t€ con gip nhiéu khé khan, boi vi KCN dugc xem 1a mo
hinh dac thu nhung lai chiu su diéu tiét cua cac luat khac nhau nhu: Luat Doanh nghiép,
Luat Dau tu... Do d6, déi tuong dau tu vao KCN ciing chiu su diéu chinh bai cac luat
khdc nhau trén. Vi vay, mic du dugc su uy quyén thuc hién co ch€ quan 1y “mot cira”,
nhung thuc t€ Ban quan 1y chua c6 quyén quan 1y Nha nudc doi v6i doanh nghiép dang
dau tu vao cac KCN. Do d6, kién nghi véi Quoc hoi, trong thoi gian chua dong bo hoa
duogc cac diéu luat trong cdc luat néu trén, can sém ban hanh Luat Khu cong nghiép.

- Phoi hop chat ché gitta cdac dia phuong trong van dé bao vé moi truong. Su phat
trién cac KCN cuia cdc dia phuong trong viing, bén canh mat tich cuc clia su ting trudng

nhu da phan tich trong chuong 2, thi hé qua vé moi truong dang dit ra khd nghiém
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trong. Do d6, x4c dinh cdc ndi dung va du 4n cin phdi hop trén quy mo timg vung dé
xur Iy moi trudong, bao gébm ca vin dé cdp va thoat nuGe gan lién vé6i cdc song chinh cla
vung (song Dong Nai, song Sai Gon, song Vam Co6 Pong). Nghién ctu xay dung céac
khu vuc chira chat thai, cic nha may xu ly chat thai riéng cta ting KCN hhoac tung
cum KCN trén dia ban vung.

Hé thong song Dong Nai, Sai Gon ¢6 vai trd quan trong véi nhiéu dia phuong
trong vung. D€ nghi c6 su hop tic giita cdc dia phuong c6 lién quan nhu Pong Nai,
Binh Duong, Binh PhuéGc, Ban quan 1y ho Tri An, hd Dau Tiéng trong viéc diéu tiét dam
bao nguodn va chat luong nudc.

- Chinh phti c4n ¢6 nhitng quy dinh thodng hon nhidm tao co s& phdp 1y cho cdc
ngan hang trong viéc cho cic doanh nghiép thuoc dién di doi dugc vay von. Chang han
nhu ¢6 thé cho cdc doanh nghiép di doi vao KCN st dung nha xudng méi xay dung
(chua c6 gidy ching nhan hoan cong) trong KCN dem thé chip dé vay von ngan hang,
vi hién nay muon sir dung tai san nay thé chip dé vay von thi doanh nghiép phai 1am
xong thu tuc hoan cong méi dugc gidi ngan, ma thoi gian dé tién hanh tha tuc hoan
cong dién ra kha lau.

- Kién nghi Chinh pht nhanh chéng ban hanh khung gia cac loai dat cho tung
viing, nguyén tic, phuong phdp xéc dinh gia cu thé cho ting loai dat.

3.3.2. Cdc dé xudt vdi chinh quyén cdc dia phuong
3.3.2.1. Cdi thién moi truong ddau tu dong thoi tang tinh hdp dan cua cic KCN

* Piéu chinh vé Chinh sich va co ché quan 1y

- Chinh sach: Ngoai nhitng chinh sdch chung hién hitu, dé nghi bd sung, diéu
chinh:

+ Céc dia phuong ¢6 KCN can dugc hudng chinh séch: c6 ty 1¢ d€ lai nguon thu
tir KCN cho dia phuong dé giai quyét ha tang ngoai KCN va nhitng vin dé xa hoi phat
sinh tir KCN; vé dao tao nhan luc, vé€ y t€, vé lao dong nhap cu v.v... Tuong tu, cic
KCN trong ving kinh t€ trong diém can duoc xem xét nhitng chinh sach wu tién hon

cac KCN khong trong ving kinh t€ trong diém nham phuc vu quy hoach phat trién kinh
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t€ - xa hoi chung clia ca nudc, cua ca vung. Cac chinh sach nay can thoa man dugc ca
hai 1gi ich chung cta viing va lgi ich cua tirng dia phuong c6 KCN trong viung.

+ Xo4 bo chinh sich uu dai khdc nhau déi v6i cic KCN c6 diéu kién tuong tng
nhu nhau trong cling mot khu vuc nhung nam trén hai dia phuong khéc nhau; nhu: céc
KCN khu vuc Thi Dac (TP H6 Chi Minh) v6i cdc KCN Séng Than, Dong An (Binh
Duong); cdc KCN khu vuc Binh Chanh (TP H6 Chi Minh) véi Dic Hoa; Hiép Phudc
(TP H6 Chi Minh) véi Can Giudc (Long An) v.v...

+ C6 chinh sach uu dai riéng khuyén khich cho nhiing tap doan da quoc gia dau
tu cac KCN chuyén nganh.

- T6 chitc va co ché quan ly: M& rong pham vi thuc hién quan 1y nha nuée cic
KCN trén dia ban theo co ché “mot ctra” véi cac ndi dung sau:

+ Giao cho Ban quan 1y 1am d4au méi gitip UBND céc tinh chi tri t6 chic thuc
hién va quan 1y nha nuéc vé quy hoach hé thong KCN da duoc phé duyét trén dia ban:
vé quy dat, vé t6 chic trién khai cac KCN, vé xay dung ha ting dong bo ngoai KCN
V.V...

+ Hinh thanh mot cong ty xay dung ha tang KCN cong ich truc thudc Ban quan
ly dé tac dong tich cuc trong viéc x4y dung ha tdng trong va ngoai KCN, déng thoi tdc
dong binh 6n thi trudng gia ca cac KCN trong ving.

+ Kién toan t6 chiic cia Ban quan 1y theo huéng: b6 sung mot s6 S& nganh ¢
lién quan 1am Uy vién ctia Ban quéan ly . C4c uy vién ban quan 1y ¢6 thé 1a dai dién ctia
cac S& nganh sau: S6 K€ hoach - Dau tu, S& Tai Chinh, S& Thuong Mai, S& Lao dong,
Ngéan hang Nha nudc, Cong an, Hai quan, S& Tai nguyén - Moi truong, Khoa hoc -
Cong nghé...

* V& phuong thiic thanh 1ap KCN va cho thué dat

Cho dén nay, viéc thanh 1ap KCN duoc thuc hién theo phuong thitc Nha nudc
giao quyén st dung dat cho doanh nghiép xay dung va kinh doanh co s ha ting, doanh
nghiép nay s€ cho cic doanh nghiép dau tu vao KCN thué lai dit va phi sit dung ha

tang. Lam nhu vay c6 wu diém 1a don gian, song trong nhiéu trudng hop cdc doanh
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nghiép xay dung va kinh doanh co s& ha tang trd thanh nha dau co dat, Nha nude khong
chi phoi duoc gid cho thué lai dat theo chinh siach chung dugc diéu chinh trong ting
thoi ky. Do vay can tach biét giita viéc cho thué lai dit (quyén ctia Nha nudc) va phi sut
dung ha tang (quyén cuia doanh nghiép phat trién ha tdng). Bén canh do6 can quan tam
dén viéc xay dung va phat trién cdc cong trinh ha ting xa hoi trong khu vuc xay dung
KCN va ddy manh viéc xay dung cc cong trinh ha tAng ngoai hang rao dé dap tng yéu
cau phat trién KCN.

* Piéu chinh vé thu tuc vay von

- D3 vé6i viéc vay von nude ngoai: Ngan hang Nha nudc tai cac dia phuong can
ph6i hop véi Bo K& hoach va DAu tu trinh Chinh phli xem xét: x4c dinh téng von dau tu
ctia doanh nghiép can ct vao vén phap dinh va han muc vay trung dai han nuéc ngoai
theo chi tiéu doanh s6 cho vay, nham tao su chu dong cho doanh nghiép trong viéc vay
va tra ng vay nuGc ngoai phuc vu cho cdc nhu cau von ma khong phai diéu chinh gidy
phép dau tu, dac biét 1a wu tién cho nhitng truong hop can thiét, khau hao tra no nhanh,
tru6c han dé doi méi cong nghé.

Truong hop st dung tai san thé€ chap: Kién nghi Ngan hang Nha nudc cho phép
doanh nghiép cam cd, thé€ chép tai san cho phia nudc ngoai khi di vay.

- Dai v6i viéc vay von trong nudc: Ngan hang nha nudc can phdi hop chat ché
v6i Ban quan 1y KCN huéng dan cho cic cong ty xay dung va kinh doanh co s& ha ting
va ciac ngan hang thuong mai c6 lién quan ap dung mo hinh: cho cong ty xay dung va
kinh doanh co s& ha tang vay von xay dung nha xudng theo nhu cau ctia doanh nghiép
di doi, theo phuong thiic cho thué, mua tra cham; diay 1a mo6 hinh ma cong ty kinh
doanh ha tang KCN Tén Tao da ap dung c6 hiéu qua can dugc nhan rong. Cach lam nay
vira ddp ting dugc cac diéu kién cho vay clia ngan hang, vira gitip ngan hang dé theo doi
gidm sét, vira hd trg von cho cdc cong ty xay dung va gian ti€p hd tro von cho cic

doanh nghiép di doi.
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Ban quan 1y cin cung cép céc thong tin vé thoi gian cap gidy chiing nhan hoan
cong cho ngan hang dé ngan hang c6 thé tién hanh gidi ngan nhanh cho cic doanh
nghiép can von vay.

Phoi hop tay ba v6i cac ngan hang thuong mai cho vay von, t6 chiic gidm dinh
thiét bi may mdc, thiét bi thé chidp vay von, nham rang buodc trach nhiém phédp 1y va
kinh t€ ctia céc t6 chitc gidm dinh trong viéc gidm dinh may mdc thiét bi phuc vu cho
qua trinh vay von.

* Mot sO giai phap khac:

- Nganh buu chinh vién thong clia can nhanh chéng c6 k€ hoach ting cudng
cong sudt cac tong dai khu vuc dé kip thoi cung ting nhu cdu thong tin lién lac cua céc
nha dau tu trong cdc KCN nhiam bao dam thong tin lién lac dugc thong suét.

- D61 v6i nhitng KCN ¢6 muc thu hidt von dau tu cao can khuyén khich va c6 su
hé tro vé von dé dau tu thém co s& ha tang, vién thong cho cic KCN nay nhim hinh
thanh nhitng KCN chat luong cao

- Phoi hop, phan cong véi cac dia phuong trong xay dung quy hoach va xay
dung phét trién KCN clia viing kinh t€ trong diém. Truéc mat trong giai doan dén nam
2010, bao gém: Vé quy hoach cac KCN tap trung mang tinh lién dia phuong dé hinh
thanh nhitng do thi cong nghiép méi phuc vu quy hoach phat trién chung clia ca viing.
Nhu: cac KCN khu vuc Tha Bic (TP H6 Chi Minh) vé6i cdc KCN Séng Than, Dong An
(Binh Duong); cdc KCN khu vuc Binh Chanh (TP H6 Chi Minh) véi Dic Hoa; Hiép
Phuéc (TP H6 Chi Minh) v6i Can Giudc (Long An) v.v...; V€ phan cong cdc nganh
nghé thu hit dau tu, chuyén dich co cau; VE n6i két mang lu6i ha tang k§ thuat, ha ting
xa hoi bén ngoai cdc KCN lién ké giita cac dia phuong; Vé xir Iy rac va chat thai cong
nghiép; Vé dao tao va cung ting nguén lao dong.

- D€ khic phuc tinh trang 6 nhiém moi trudng, cdc co quan chiic nang cin c6
giai phap tang thém dau tu cho cdc cong trinh xt 1y chit thai chung trong cic KCN;
budc cic doanh nghiép phai lap dat thiét bi xir 1y chat thai va thuc hién chi truong “ai

gdy 0 nhiém, nguoi d6 phai chi trd”; can kiém soat chat ché viéc phat trién cac KCN
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theo ding quy hoach; ngan chan triét dé ngay tir dau khong dé khu dan cu ndm xen 1an
véi cac nha may cong nghiép

3.3.2.2. Tdng cuong tiép thi dau tu

Dé 14p day cac KCN, phat huy t6t vai trd clia né trong phat trién kinh t€ xa hoi,
ngoai viéc khong ngling cai thién moi truong dau tu, tang tinh hip dan ctia cac KCN,
can phai c¢6 cac giai phap ti€p thi doi véi cac nha dau tu, kich thich ho bo von dau tu
vao cdc KCN, diéu nay can phai c6 su phdi hgp dong bo cia UBND céc tinh véi cac co
quan tham muu l1a Ban quan 1y KCN va céac cong ty kinh doanh trong KCN.

D6i véi co quan quan 1y Nha nudc can tao diéu kién dé cdc nha ddu tu trong va
ngodi nudc tim hiéu co hoi dau tu thong qua viéc gidi thiéu dinh huéng phat trién kinh
t€ xa hoi, quy hoach cdc KCN, sin sang tao diéu kién thuan loi cho cic nha dau tu vao
cac KCN trong khuon khé phép luat nhu giam t6i da gia thué dit bao dam co ché “mot
ctra”, giai quyét thl tuc hanh chinh nhanh nhét cho cac nha dau tu, van dung thém cac
uu dai khdc dé thu hit ddu tu, huéng dan viéc lam tha tuc nhanh gon, quy dinh thoi han
cép gidly phép trong thdi gian ngan nhat.

Doi v6i cong ty kinh doanh trong KCN ciing tang ti€p thi cho KCN thong qua
céc cong ty ¢6 uy tin trong va ngoai nudc dé tim ki€m cdc nha ddu tu, ha gia cho thué
dat va mat bang, nhanh chéng 14p diy cdc KCN; cir chuyén gia ti€p xic véi cac hiép
hoi, t6 chitc thuong mai ctia khu vuc va thé gi6i gidi thiéu cho nhitng nha dau tu c6 y
dinh dau tu vao cac KCN.

3.3.2.3. Pao tao nguén nhan luc cho cac KCN

P20 tao nguén nhan luc ¢ y nghia rat 16n dén su thanh cong trong phét trién néi
chung va phat trién cac KCN néi rieng. Can ctt vao quy hoach phat trién cdc KCN ving
KTTDPN cdc dia phuong cin hoach dinh phuong huéng dao tao dé dép ting dugc nhu
cu cua su phat trién. D€ cong tdc nay dat hiéu qud, su phoi hop giita cdc dia phuong
trong ving 12 rat can thiét. Su sdp x€p, thanh 1ap méi cdc co sd dao tao trén dia ban
vung sé vira ddp ting dugc nhu cu lai khong tao nén su chong chéo, lang phi trong dao

tao va st dung nguon nhan luc.
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3.3.3. Cdc gidi phdp thuoc cac KCN

3.3.3.1. Khéng ngitng hoan thién b mdy quan ly cic KCN

Theo quy dinh tai Nghi dinh 36/CP ngay 24/4/1997 cua Chinh phu thi cic Ban
quan ly KCN - KCX ngoai nhiém vu va quyén han dugc giao con phai chiu su quan Iy
Nha nudc ctia UBND cap tinh. Mat khac, phuong hudng hoat dong ctia cac Ban quan 1y
cling phai phu hgp v6i nhiém vu kinh t€ - xa hoi cua dia phuong, viéc phan cap uy
quyén chua duge dong bo nhat quan, chong chéo giita cac co quan.

Trong thoi gian t6i d€ cling c6 hoat dong ctia Ban quan ly KCN, nhim ting
cudng kha nang quén ly clia Ban d6i v6i cdc KCN, huéng dan cdc KCN phat trién theo
dinh huéng cong nghiép hoa - hién dai ho4, can nghién cttu hoan thién moé hinh quan 1y
cac KCN. C4c Bo, Ban, Nganh trung uong thuc hién uy quyén cho Ban quan 1y KCN
v6i miic do cao hon. Trong Ban quan 1y KCN c6 thé ¢ dai dién cua cdc co quan quan
ly nha nu6c chuyén nganh dé gidp cdc vin dé c6 lién quan phu thuoc linh vuc phu
trach. Dong thdi, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho cédc céan bo quan 1y, cé
thé cir can bo quan ly sang dia phuong kh4c tham chi ra nudc ngoai dé hoc tap va tich
luy kinh nghié¢m.

3.3.3.2. Cdi thién moi truong lam viéc cho nguoi lao dong

Su ra doi cic KCN & Vung KTTDPN da gép phan khong nho tao viéc lam, giai
quyét tinh trang lao dong that nghiép. Nhung mot thuc trang stt dung lao dong tai céac
doanh nghiép lién doanh, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai con nhiéu bat cap.
Van c0 tinh trang cong nhan phai 1am viéc trong moi trudng khiac nghiét nhu mot ngay
phai lam viéc tr 10 - 12 tiéng, cac chi st dung lao dong chua tuan thu Bo luat lao dong,
chua tham gia dong bao hiém xa hoi, bao hi€ém y t€ cho ngudi lao dong, khong c¢6 ché
do nghi 6m. Chinh vi vay ma trach nhiém cta Ban quan 1y cdc KCN 1a phai yéu ciu cic
chu dau tu khi st dung lao dong ctia Viét Nam dam bao cho nguoi lao dong vé thu
nhap, diéu kién lam viéc, nha 6... dé ngudi lao dong yén tam lam viéc lau dai. Bén canh

d6 cac doanh nghiép truc ti€p st dung lao dong ciing phai cé nhiing bién phap phdi hgp
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vGi cdc cap lanh dao trong viéc tao di€u kién thuan lgi cho ngudi lao dong tham gia
déng bao hiém day du.

Quy hoach KCN phai dugc gan v6i quy hoach khu nha & cho cong nhan. Quy
hoach khu nha & cho cong nhan can dap tung quy hoach chung cta do thi, nha & danh
cho cong nhan 1a mot bo phan ciu thanh ctia hé thong nha & do thi. Xay dung ché tai cu
thé quy dinh 16 trach nhiém cla chinh quyén dia phuong, doanh nghiép trong KCN,
doanh nghiép phét trién ha ting va ngudi lao dong trong viéc xay dung, quan ly, sir
dung nha & cho ngudi lao dong trong KCN. Mat khac, can phai xay dung nha trong khu
lan can KCN cho ngudi lao dong 1am viéc trong cdc KCN. Trudc mat, cin tap trung xay
dung céc can ho & viing 1an can cac KCN tao su 6n dinh vé chd & cho ngudi lao dong.

3.3.3.3. Quy dinh nganh nghé trong cdc KCN

Hién nay, viéc quy dinh nganh nghé san xuét trong cic KCN chua 16 rang, chua
lam néi bat tinh chuyén dung cta timg KCN. Viéc quy dinh nganh nghé trong ting
KCN phai can cit vao: vi tri dia 1y, nguoén nguyén liéu, nhiing nganh san xudt nghé
truyén thong tai khu vuc va tinh nang cia KCN d6. Nhitng nhém nganh tuong dong
hoic c6 quan hé day chuyén cin dugc uu tién & nhitng vi tri 1an can dé khai thac hét loi
thé, giam gid thanh. Can nhanh chéng cham dut hién tugng thu hit cac doanh nghiép
vao KCN bing moi gid chi dé 1ap day dién tich chit khong xem xét t6i hiéu qua, hé qua
12 don vi san xudt nhua duoc bé trf ngay canh don vi ché bién thuc pham.

3.3.34. Mot s6 gidi phdp khdc

Tranh tha cdc quan hé cua cdc doanh nghiép hién c6 dé thu hiit thém céc du 4n
khac. Dé dat dugc diéu dé, trude tién cac KCN phai cung cip nhitng diéu kién thuan loi
dé cho cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua, hd tro cdc doanh nghiép tiéu thu hang hoa
hoac tim ki€m cac nguon dau tu vao.

Cht dong va tich cuc thu hiit dau tu, dua ra cdc bién phdp nham hap dan diu tu,
ngoai ra can thanh 1ap cac doan kéu goi van dong thu hiit von dau tu & nudc ngoai, hoac
xtc tién viéc thiét 1ap mang lu6i thong tin vé cdc KCN trong viing chang han nhu viéc

thiét 1ap mot trang Web cua riéng cac KCN trong vung trén Internet...
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Dé dat dugc cdc muc tiéu kinh t€ x4 hoi da dat ra cta ting dia phuong thi
viéc phit trién cdc KCN tap trung c6 mot vai trd quan trong. Tuy nhién cin s6m
quan triét quan diém 1a uvu tién phat trién vé chat hon 12 phat trién vé luong cua
cac KCN, tranh hién twong xay dung, dau tu tran lan kém hiéu qua, dé cic KCN
noi riéng, kinh t€ xa hoi ctia ca ving néi chung cé vi tri twong xing véi tim voc
la dau tau clia ca nude trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa

TOM TAT CHUONG 3

Qua phan tich thuc trang hoat dong ctia cic KCN & vung KTTDPN tur khi
dugc thanh lap, dic biét 12 giai doan 2001 — 2005 dén nay, dé phat trién KCN &
vung KTTDPN ta can ctt vao nang luc canh tranh cua cac dia phuong trong ving.
Xudt phat tir nhitng thuan loi, kh6 khan cua cac dia phuong va dinh huéng phat
trién KCN cuia viing, nhitng dé xuat nham phét trién KCN ving KTTDPN c6 thé
ké phan thanh 3 nhém:

Nhém kién nghi v6i Trung wong: vé cong tic quy hoach, vé co ché phoi
hop va diéu phoi;

Nhoém kién nghi véi chinh quyén cdc dia phuong: vé cai thién moi trudng
dau tu, tang cuong cong tac ti€p thi dau tu;

Nhém giai phap thuoc cic KCN: vé hoan thién bo may quan ly, cai thién
moi trudng lam viéc cho ngudi lao dong, quy dinh nganh nghé trong cac KCN va

mot s6 giai phap khac.
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K&t luén

Quaé trinh hinh thanh phat trién mo hinh KCN trén Thé giéi va & Viét Nam ¢6
noi thanh cong, ¢ noi tht bai. Thanh cong vang doi nhat vé loai hinh kinh t&€ nay phan
16n & cic nudc Chau A, trong dé ching ta cin dic biét chi y dén cdc bai hoc kinh
nghiém cua Dai Loan, Trung Quoc, Thai Lan trong viéc xay dung cac KCN, KCX, dac
khu kinh té.

Phat trién cac KCN ¢ Viét Nam noéi chung, Ving KTTDPN néi riéng da thé hién
su ding dan trong dudng 16i ph4t trién kinh t&€ ctia Dang, Nha nudc. Cac KCN ra doi,
phat trién gép phan déi mdi co ché quan 1y trén tat ca cc linh vuc ddu tu, thuong mai,
tai chinh, ngan hang, hadi quan, moi trudong, lao dong, v.v... chuin bi cho Ving
KTTDPN va ca nudc hoi nhap qudc t€; thay déi phong céch quan ly ngay cang tién tién
hon, hién dai hon, xay dung mot phong cich quan ly kiéu méi.

Xay dung KCN hoan chinh theo hudng hién dai x6a bo dinh kién cho raing KCN
chi 1a tii dung cdc doanh nghiép sdn xudt cong nghiép hoic xem né 1a khu vuc san xudt
tach roi lanh thoé cia quoc gia. Cic KCN hién nay hinh thanh déng thoi gin véi viéc
hinh thanh cédc do thi hién dai v6i co s6 ha ting xa hoi hoan chinh, bao gém: Truong
hoc, bénh vién, trung tam thuong mai, cac co s& phic lgi xa hoi phuc vu doi song dan
cu trong viing ¢6 khu kinh t&€, KCN la mot thuc thé kinh t€ xa hoi hoan chinh.

Nghién ctu sy phat trién ctia cac KCN, KCX khong thé chi nghién ct tdch roi,
doc lap véi cdc linh vuc khéc ctua cdc dia phuong, dac biét 1a su gan két gitta cac doanh
nghiép trong KCN, gitta cic KCN v6i nhau va gitta cdc dia phuong trong Vung.

Mot s6 trd ngai anh hudng dén su phat trién cic KCN Vung KTTDPN la:

- Cong tdc dén bu dat dai giai phong mat bang: Nha nudc véi tu cach 1a cha s&
hitu va véi cac cong cu chinh quyén ¢6 dl quyén luc, phai 1a nguoi chu tri cong tac dén

bu dat dai, giai phong mit bang dé xay dung KCN. Van dé nay thoi gian qua, nha diu
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tu co s& ha ting trong viing gap nhiéu kho khan, ldng ting, thoi gian giai toa kéo dai
hang nhiéu nam, nhiéu nha dau tu chd dgi chdn nan phai bo di.

- Moi truong dau tu trong Vung KTTDPN du ¢6 duge cai thién nhiéu so véi ca
nudc nhung so véi cac nude trong khu vuc nhu Trung Quoc, Thai lan thi moi trudng
dau tu cia Vung thi€u tinh canh tranh vi:

Hé thong luat phdp thi€u dong bo, chua phit hop véi thong 1é quoc té. Riéng vé
KCN hién nay bi chi phdi boi Nghi dinh 36/Chinh Phu ban hanh tir nam 1997, hién
nhiéu diém quy dinh khong con phu hop.

Van con hién tuong phan biét doi xur giita dau tu trong nudc va dau tu nude
ngoai.

Chinh quyén cic dia phuong trong ving KTTDPN vé nhan thitc déu thira nhan
su can thiét ¢6 su phoi hop trong x4y dung phét trién cdc KCN, KCX nhung tinh cuc bo
vin con pho bién, it ¢6 su phoi hop. Hé qua céc dia phuong xay dung, thuc hién quy
hoach, van dong thu hit dau tu theo timg dia phuong dan dén su canh tranh gitra cdc dia
phuong trong ving, khong phat huy thé manh cuta tiing dia phuong, tham chi gay thiét
hai chung cho nén kinh t€ trong ving. Da dén lic phai c6 mot co quan ¢6 di nang luc,
quyén hanh dé diéu hanh su phéi hop thuc hién céc muc tiéu theo quy hoach phat trién
kinh t€ - x4 hoi n6i chung va phat trién céc loai hinh khu kinh t€ dac biét trong ving

KTTDPN noi riéng.
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PHU LUC
Phu luc 1: Cac KCN Vang KTTDPN du kién thanh lip méi dén 2015
dinh huong dén 2020
STT Tén KCN Pia phuong Dién tich (ha)

01 | Long Huong Ba Ria — Viing Tau 400
02 | M§ Phuéc 3 Binh Duong 1000
03 | Xanh Binh Duong Binh Duong 200
04 | An Tay Binh Duong 500
05 | Nam Bong Pha Binh Phudc 150
06 | Tan Khai Binh Phudéc 700
07 | Minh Hung Binh Phuéc 700
08 | bong Xoai Binh Phudc 650
09 | Bac Dong Phd Binh Phudc 250
10 | Tan Phu Dong Nai 60

11 | Ong Keo Dong Nai 300
12 | Bau Xéo Dong Nai 500
13 | Loc An — Binh Son Péng Nai 500
14 | Long Diic Dong Nai 450
15 | Long Khidnh Dong Nai 300
16 | Giang Dién Dong Nai 500
17 | Déu Giay Dong Nai 300
18 | Tram Vang Tay Ninh 375
19 | Phu Hitu Tp. HCM 162
20 | Cau Tram Long An 80

21 | Bén Lic Long An 340
22 | Nhat Chanh Long An 122
23 | bic Hoa III Long An 2300
24 | Thanh Diic Long An 256
25 | An Nhat Tan Long An 120
26 | Long Hau Long An 142
27 | Tan Thanh Long An 300
28 | Nam Tan Lap Long An 200
29 | Bac Tan Lap Long An 100
30 | Tau thuy Soai Rap Tién Giang 290

Nguon: VPCP
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Phu luc 2: TINH HINH XAY DUNG CONG TRINH XU LY NUGC THAI TAP TRUNG TAI
CAC KHU CONG NGHIEP 8 TINH VUNG KINH TE TRONG PIEM PHIA NAM

(PEN THANG 6/2006)

STT Tén KCN, KCX bia phuong
I |CAC KHU CONG NGHIEP PA THANH LAP VA HOAT PONG (45 KCN)
A [Pa co6 cong trinh xit Iy nuéc thai tap trung (21 KCN)

1 |AMATA Dong Nai
(GDb1&2)
2 [Bién hoa Il Dong Nai
3 |Go Doéu Dong Nai
4 |Nhon Trach I Dong Nai
5 [LOTECO Dong Nai
6 |Séng Than I Binh Duong
7 |Doéng An Binh Duong
8  |Song Than II Binh Duong
9 |Viét Huong Binh Duong
10 |Tan bong Hiép A Binh Duong
11 |My Phuéc Binh Duong
12 |Tan bong Hi¢p B Binh Duong
13 [Viét Nam - Singapore Binh Duong
14 My Xuan A2 BR-VT
15 |Dtc Hoal Long An
(Gb 1&2)
16 |Thuan Pao - Bén Lic Long An
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17 |KCX Tan Thuan TP. HCM
18 |[KCX Linh Trung 1 TP. HCM
19 |Tan Tao* TP. HCM
20 |Lé Minh Xuan TP. HCM
21 |KCX Linh Trung 2 TP. HCM
B [Pang xay dung cong trinh xu ly nudc thai tap trung (2 KCN)
1 |Tam Phuéc bong Nai
2 |Tan Binh TP. HCM
C |Chua c6 cong trinh xir Iy nudc thai tap trung (22 KCN)

1 [Nhon Trach III Dong Nai

GD 1)
2 |H6 Nai Dong Nai
3 |Song May Dong Nai
4  |Bién hoal Dong Nai
5 [Nhon Trach II Dong Nai
(GD 1&2)

6 |Long Thanh Dong Nai
7  |Dét may Nhon Trach Dong Nai
8  |Binh Buong Binh Duong
9 |Dét may Binh An Binh Duong
10 |Dong Xuyén BR-VT
11 |My Xuan Bl BR-VT
12 |PhuMy I BR-VT
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13 |Cai Mép BR-VT
14 |My Xuan A BR-VT
15 |Trang Bang Tay Ninh
(GDb 1&2)
16 |My Tho Tién Giang
17 |Binh Chiéu TP. HCM
18 |Hiép Phudc TP. HCM
19 |Tan Théi Hiep TP. HCM
20 |Tay Béc Cu Chi TP. HCM
21 |[Vinh Loc TP. HCM
22 |Cat Lai (IT) TP. HCM
II |CAC KHU CONG NGHIEP PA THANH LAP VA PANG TRONG
THOI KY XDCB (21 KCN)
A |Pang xay dung cong trinh xir Iy nuéce thai tap trung (5 KCN)
1 |Viét Huong II Binh Duong
2 My Phuéc 1T Binh Duong
3 Xuyén A Long An
4  |Tan Duc Long An
(Gb 1)
5 |Linh Trung III Tay Ninh
B  |Chua c¢6 cong trinh xir ly nuée thai tap trung (16 KCN)
1 |An Phudc bong Nai
2 [Nhon Trach V Dong Nai
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3 |Dinh Quén Dong Nai
4 |Nhon Trach 6 Dong Nai
5 [Nhon Trach 2 - Dong Nai
Loc Khang
6 |Mai Trung Binh Duong
7 |Nam Tan Uyén Binh Duong
8 [Rach Bip Binh Duong
9 |Chon Thanh Binh Phuéc
10 |[Pha My II BR-VT
11 |Tan Kim Long An
12 |Vinh Loc 2 Long An
13 |Tan Huong Tién Giang
(Gb1)
14 |Cat Lai (IV) TP. HCM
15 |Phong Phu TP. HCM
16 |Tan Phu Trung TP. HCM

Nguon: Vu Qudn ly KCN Nguén: Vu Qudn ly KCN, KCX -Bé Ké hoach va Ddu tu
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Phu luc 3: MOT SO VAN BE VE NHA 3 CHO CONG NHAN CAC KCN

1. Thuc trang

Phét trien KCN tao ra mot kénh thu hit lao dong rit c6 tiém nang va hiéu qua,
g6p phan quan trong gidi quyét viéc 1am cho lao dong tai chd (ké ca s6 lao dong cla
nhitng hd gia dinh bi thu hoi dét) va lao dong nhap cu. Luc lugng lao dong trong KCN
gia tang manh mé cung v4i su gia tang cua cac KCN thanh 1ap méi va mé rong, cac du
an hoat dong trong KCN. Chi tinh riéng trong thoi ky 2001-2005, caic KCN da thu hiit
thém dugc 65,6 van lao dong truc ti€p, tang gdp 4 14n so véi thoi ky trude (1991-2000).

Tinh dén thang 7 nam 2006, ca nudc c6 135 KCN & KCX dugc thanh lap theo
Quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phu, thu hit trén 865,64 nghin lao dong truc ti€p. SO
lao dong truc ti€p nay chu yéu tap trung tai mot so tinh, thanh phd phia Nam nhu thanh
phd H6 Chi Minh c¢6 khoang 14,3 van, tinh Binh Duong c6 hon 13 van, tinh Dong Nai
c6 trén 18,8 van. Ngoai ra, néu tinh ca s6 lao dong gian tiép thi téng s6 viéc 1am duogc
tao ra tir chuong trinh ph4t trién KCN khoang trén 1,2 triéu ngudi. Ty trong lao dong
nhap cu trong tong s6 lao dong lam viéc trong cdc KCN cua ca nuGe chi€m binh quan
khoang 37%. Tuy nhién, & cdc tinh, thanh pho nhu: thanh phé H6 Chi Minh, Dong Nai,
Binh Duong ty 1€ nay chiém trén 50%.

Thu nhap binh quan mot thdng (ké ca tién luong va tién thudng) clia ngudi lao
dong 1am viéc tai cac KCN trong cdc doanh nghiép trong nudc (ké ca lao dong nhap cu)
binh quan tir 600.000 dong-700.000 dong/thang va trong cdc doanh nghiép cé von dau
tu nuGe ngoai tir 800.000 dong-1.000.000 dong/thang. VGi mic thu nhap trén, chi nguoi
lao dong dia phuong c6 thé bao dim thod man nhu cdu song t6i thi€u cho ban than
nguoi lao dong, con nhitng nguoi lao dong nhap cu thi rat khé khan do phai trang trai
thém nhiéu chi phi khdc nhu thué nha &, tién dién, tién nudc,...(chua ké dén chi phi cho

nghi ngoi, vui choi, giai tri, hoc tap).
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Lao dong di cu t6i cac KCN da dong mot vai tro khong nho trong viéc cung ting
ngudn lao dong va bu dap su thi€u hut luc luong lao dong, diac biét 1a nguén lao dong
gian don va khong c6 chuyén mon k¥ thuat, gép phan quan trong vao su phat trién san
xudt kinh doanh va thanh cong cua cac doanh nghiép trong KCN dac biét l1a d6i véi cac
doanh nghiép thudc cdc nganh gia cong xuat khiu va st dung nhiéu lao dong. Su gia
tang nhanh vé s6 luong? cuia cdc du dn dau tu trong nude va nudc ngoai thuc hién tai cdc
KCN trong cac nganh® sit dung nhiéu lao dong da tao ra luc hit manh d6i véi lao dong
nhap cu dén lam viéc tai cic KCN.

Su gia tang nhanh vé s6 luong lao dong nhap cu dén lam viéc tai cic KCN da nay
sinh nhiéu van dé bic xuc cho cdc dia phuong c6 cac KCN, dic biét 1a van dé nha & cho
ngudi lao dong c¢6 mic thu nhap thap, cu thé nhu sau:

- Viéc quy hoach phét trién cdc KCN thuong chua déng bo véi quy hoach phat
trién do thi, khu dan cu, ha ting k§ thuat, ha ting xa hoi, din t6i anh hudng dén tinh
bén vitng trong phat trién; chua chi trong gin viéc xay dung quy hoach chi tiét ting
KCN vé6i quy hoach nha ¢, cong trinh cong cong phuc vu doi song ngudi lao dong lam
viéc trong KCN, dac biét 1a d6i v6i nguoi lao dong nhap cu.

- Tir thuc t€ phét trién cdc KCN thoi gian qua da dat ra van dé nha & cin phai
duogc giai quyét phu hgp vé6i thu nhap cua cong nhan, dac biét 1a cong nhan nhap cu.
Tai mot s6 dia phuong nhu: Dong Nai, Long An, Binh Duong, Hai Duong, Bac Ninh,
v.v. da bat dau trién khai song song véi céc dé 4n phat trién KCN 1a céc du 4n phdt trién
nha nham tao tién ich cong cong cho cong nhan yén tam va c¢6 di€u kién 1am viéc. Day
12 van dé kha biic bach dat ra d6i véi cac dia phuong khi tién hanh phat trién cdac KCN.
Hién tai Thi tuéng Chinh phu da giao Bo Xay dung nghién cttu dé 4n nay dé dua ra

chinh sach giai quyét.

2 Téc do tang binh quan vé s6 du 4n va téng von dau tu lu§ k& giai doan 1996-2000 twong ting 12 37% va 46%, ké
hoach 5 nam 2001-2005 14 23% va 14%.

? Trén 50% téng s6 du 4n ddu tu vao KCN, KCX tap trung chii yéu vao cdc nganh cong nghiép nhe va st dung
nhiéu lao dong nhu dét may, da gidy, ché bién thuc phdm, d6 gé....
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- Tinh trang hang tram nghin cong nhan nhap cu lam viéc trong cic KCN chua
c6 nha & chinh s4ch try thanh phé bién da va dang ndy sinh nhiéu van dé xa hoi phiic
tap khong nhiing cho ban than nguoi cong nhan nhip cu ma ca cac dia phuong noi c6
KCN, nhét 1a cic dia phuong c6 nhiéu KCN tap trung tai céc tinh Dong Nai, Binh
Duong, thanh phd H6 Chi Minh...

- V& viéc bao dam diéu kién song, sinh hoat t6i thiéu cho ngudi lao dong, dic

biét 1a lao dong nhap cu con gap nhi€u khé khan:

+ Hién tai cdc KCN trén ca nudc thu hit duge hon 86 van lao dong truc tiép,
trong d6 c6 gan 30 van lao dong nhap cu. Trén hau hét cac KCN ca nudc, s6 nguoi lao

dong nhap cu 1a c6 diéu kién song rat khé khan.

+ Do lao dong nhap cu lam viéc tai cic KCN tang manh vé s6 lugng dan t6i nhu
ciu nha & cla s6 lao dong nay tiang cao trong khi hau hét cic chinh quyén dia phuong
va cédc chi dau tu ha ting KCN va cdc doanh nghiép déu chua chd trong tGi viéc xay
dung nha & cho cong nhan thué vdéi chi phi thap. Diéu nay chu yéu la do viéc xay dung
nha & doi hoi von dau tu 16n, thu hoi von cham, hiéu qua dau tu thap, nén rat it doanh
nghiép tham gia xay dung nha & cho cong nhan thué. Cic dia phuong phat trién nhanh
vé KCN ciing chua giai quyét dugc van dé nha & cho cong nhan nhap cu nhu Binh
Duong méi chi dam bao nha cho 15% s6 lao dong, tinh Dong Nai méi dam bao duoc
6,5% lao dong, thanh pho Ho Chi Minh chi bao dam khoang 4% lao dong. Hién nay,
nhiéu dia phuong méi chi c6 du kién quy hoach phét trién nha & cho nguoi lao dong
trong cac KCN nhung chua c¢6 dinh huéng 16 va c¢é chinh sach uu dai dau tu xay dung

nha & cho nguoi lao dong.

+ S6 lao dong nhap cu thudng phai thué nha tro* ¢ khu vuc xung quanh KCN dé

cu trd v6i chat luong thap, khong dam bao diéu kién vé sinh va diéu kién song t6i thiéu.

4 Theo Bdo cdo két qua nghién ctu dénh gid chinh sach di dan t6i do thi nam 2005 cta Uy ban cdc van dé xa ho
ctia Qudc hoi khéa XI thi tai Dong Nai: da s6 cong nhan ngoai tinh dén Pong Nai van phai thué nha véi mic thue
t6i thiéu 50.000 déng/ngudi/thang véi dién tich binh quan 4,4 m*/ngudi. Mdi can phong khong duéi 4-5 nguoi.
Chat lugng nha cho thué, diéu kién vé sinh, nudc, dién chua dam bao yéu ciu. Ddi song vin hoa tinh than déi véi
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Diéu nay dang anh hudng 16n dén stic khde cua nguoi lao dong nhap cu va van dé vé
sinh va moi truong song cua nhitng khu vuc xung quanh KCN do thuong nay sinh nan

trom cap, tran 10t tai san, danh 10n, gy mat trat tu an ninh xa hoi.

+ V6i muc thu nhap thap va diéu kién nha & khé khan hién nay, ngudi lao dong
rat thi€u diéu kién dé thoa man nhu c4u vui choi, giai tri, thé thao, nghi ngoi, hoc tap,
giao luu tinh cam. Dac biét, trong cdc KCN s6 lao dong nit nhi¢u thi van dé hon nhan

va gia dinh tr& nén buc xidc chua dugc cac doanh nghiép, co quan, doan thé quan tam.

- HAu hét céc luat, phdp 1énh quy dinh céc véan dé lién quan dén di cu déu dua ra
cac quy dinh c6 tinh nguyén tic chung, 4p dung cho tit ca t6 chiic, cic nhan c6 lién
quan trong pham vi ca nu6c (ké ca t6 chic, cd nhan trong nudc va nuéc ngoai hoat dong
tai Viét Nam). Vi vay, ndi dung cac quy dinh chi yéu mang tinh khai quat ma khong
dé cap dén cac nhém déi tugng 4p dung vé6i nhitng diac diém dic thu nhu lao dong di cu
dén lam viéc tai cic KCN. Mac du néi dung cua Hién phap, Luat, Phdp 1énh déu khong
c6 nhitng quy dinh thé hién su phan biét doi xir véi lao dong di cu dén 1am viéc tai céc

KCN.

Tuy nhién trong cac van ban hudng dan thi hanh luat, phap 1énh ctia Chinh phu,
bo, nganh lién quan t6i mot s6 van dé cu thé nhu ho khau, ho tich, dang ky phuong tién
giao thong co gigi duong bo, cham soc stc khoe va kham chita bénh, gido duc (nhap
hoc va tuyén sinh vao céc trudng tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc chuyén nghiép,
cao ding, dai hoc), vay von tao viéc lam va san xuat kinh doanh clia ho gia dinh, mua
va trao doi nha ¢ thanh ph6, mic dién, méc nudc... da dua ra mot s6 diéu kién va thu
tuc rang budc qué chat ché (dac biét 1a yéu cau phai c¢6 ho khau thuong tri hoic cé
dang ky tam trd dai han) vi vy ngudi dan ma chu yéu la nguoi lao lao dong di cu khé

c6 thé thu hudng mot cdch toan ven cdc quyén co ban cta ho.

s0 lao dong nay con nhiéu han ché€ do nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 thi€u nhiéu nhat 1a cdc co sé sinh
hoat van héa, thé duc thé thao, giai tri...
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D6i v6i ngudi lao dong di cu thi van dé quan trong la viéc dang ky ho khau
thuong tru tai thanh phd rat khé khan da va dang truc ti€p anh hudng dén cudc song cua
ngudi lao dong di cu, gay trd ngai doi véi ho trong viec hudng cac quyén co ban’ hién
dinh ctia cong dan ma dang 1€ ra ho va con em ho phai dugc hudng, trong d6 c6 quyén
loi vé€ nha 6.

2. Mot s6 van dé da duoc kién nghi can trién khai thuc hién

Tu thuc t€ nghién cttu va trién khai chuong trinh phét trién cdac KCN thoi gian
qua va muc tiéu phét trién cong nghiép trong ké hoach trung va dai han ciing nhu céc
can doi du bdo, dé dam bao phét trién KCN theo quy hoach cén tap trung thuc hién mot
sO giai phap truéc mat vé van dé nha & cho lao dong tai cac KCN nhu sau:

- D€ gidi quyét cdc van dé xa hoi phat sinh lién quan t6i viéc phét trién KCN
trong Nghi dinh huéng dan Luat Dau tu can quy dinh nhiing diéu kién va ndi dung cu
thé rang budc trdch nhiém cla dia phuong va chli ddu tu trong viéc quy hoach va phat
trién KCN dong bo vé6i viéc quy hoach va phat trién nha & va céc diéu kién vé ha ting
x4 hoi thiét yéu cho cong nhan va nhiing chinh sach hd trg dau tu hé thong két cau ha
tang ngoai hang rao KCN, chinh sdch hé tro phat trién va dao tao nghé, chinh sach dic
biét wu dai nhim phat trién nha & cho cong nhan (hé trg béi thudong, giai phéng mit
bang; uu dai cao nhat vé thué€ thu nhap doanh nghiép,...). Ngoai ra, van dé nha & cho
cong nhan hién da giao cho Bo Xay dung nghién cttu chinh sach va can sém trinh Thu

tuéng Chinh phu.

- Phé duyét Quy hoach tdng thé phét trién KCN & Viét Nam dén nam 2015 va
dinh huéng dén nam 2020 dé tao diéu kién va su chu dong cho cac dia phuong trién
khai xay dung va pht trién cdc KCN theo quy hoach mot cdch déng bo véi quy hoach
phat trién do thi va cdc cong trinh dich vu - tién ich cong cong can thiét khic; trdnh nhu

cdu thanh 1ap KCN dé chuyén dich co céu kinh t€ mot cach chu quan, duy y chi, su

> Gém: quyén tu do di lai, cu trid; quyén dugc cham séc y t€ va bao vé sic khoe; quyén dugc hoc tap va phat trién
trf tué; quyén c6 viéc 1am chia ngudi lao dong; quyén c6 chd & va s& hitu tai sin hop phap, clia cdi dé danh; quyén
thu hudng céc dich vu kinh t& - xa hoi.
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lang phi vé dat dai va von dau tu dong thoi ciac Bo, nganh ¢ can ct theo ddi va kiém
tra viéc phat trién cac KCN & céc dia phuong.
3. Mot so viéc can lam ngay

- Bo Xay dung dang trién khai nghién ctu xay dung co ché€ chinh sach vé xay
dung nha & doi v6i cong nhan trong KCN. Déng thoi, trong Bdo cdo téng két 15 nam
x4y dung va phat trién KCN, Bo K& hoach va Dau tu da kién nghi Thu tuéng Chinh pha
dé nghi Bo Xay dung ddy nhanh viéc nay.

- Trong Nghi dinh huéng dan Luat Dau tu, dau tu xay dung chung cu cho cong
nhan 1am viéc tai cic KCN, KCX, KCNC, khu kinh té; dau tu xay dung ky tic x4 sinh
vién va xay dyng nha ¢ cho cdc ddi tuong chinh sich xa hoi thuoc linh vuc dic biét uu
dai dau tu (Danh muc A).

- Quy hoach tong thé phat triéen KCN & Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng
dén nam 2020 (Quyét dinh 1107/QD-TTg ngay 21/8/2006) tao di€u kién va su chu
dong cho cac dia phuong trién khai xay dung va phat trién cdc KCN theo quy hoach
mot cach déng bo véi quy hoach phat trién do thi va cdc cong trinh dich vu - tién ich
cong cong can thiét
3. Mot s6 giai phap

- Quy hoach KCN phai dugc gan v6i quy hoach khu nha & cho cong nhan. Quy
hoach khu nha & cho cong nhan can dap ung quy hoach chung ctia do thi, nha & danh
cho cong nhan 1a mot bd phan cau thanh cua hé thong nha & do thi. Vi vay, viéc quy
hoach xay dung nha & cho cong nhan ciing doi hdi phai duoc gan véi cdac du dn nha &
thuong mai hodc cac du 4n khu do thi méi dé dam bao tinh dong bo vé co s& ha tang xa
hoi.

- Can ban hanh hé thong tiéu chudn nha ¢ t6i thi€u cho ngudi lao dong trong
KCN, d6ng thoi dién hinh hoa cac thiét k€ nha ¢ nham théng nhat va dam bao phu hop
v6i nhu cau va kha nang cua nguoi lao dong trong KCN. Dong thoi, khi quy hoach nha
& KCN can tinh toan nhu ciu, kha nang nha & ctia nguoi lao dong, tir d6 dinh hudng

viéc xay dung cac loai hinh nha & v6i quy mo, miic do hién dai va gia thanh hop ly.
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- Da dang hoa céc hinh thiic dau tu xay dung nha & cho cong nhan, Ngoai viéc
xay dung nha & tir ngudn von nha nude, can khuyén khich cac thanh phan kinh t€ dau tu
xay dung nha & thuong mai dé€ cho thué, thué mua, ban trd dan (trd gép), tra cham...
theo co ché thi trudong dé gép phan ting ngudn cung nha & trén thi trudng, dap ing nhu
ciu da dang cua cdc d6i tuong khdch hang, ké ca cac doi tugng c6 thu nhap thap; ban
hanh quy dinh cu thé vé phuong thic thanh toan tién mua, thué, thué mua nha & thong
qua ngan hang phu hgp véi phép luat vé kinh doanh bat dong san. Khuyén khich xa hoi
hod vé nha & déng thoi thuc hién chinh sich tao diéu kién, khong tha ndi cho thi trudng
tu diéu tiét.

- Chinh sdch hé trg, mién giam tién thué dat doi véi viéc xay dung nha & cho
ngudi lao dong va ngudi c6 thu nhap thap dé viéc xay dung nha & cho thué hoic ban
dam bao viéc thu héi von va c6 1ai d6i véi cdc doanh nghiép, t6 chic, cd nhan, dong
thoi nguoi lao dong c6 thé thué hoac mua dugc nha véi gid ré, chat luong vira phai.

- Diéu chinh hop 1y thu€ suét thu€ thu nhap doanh nghiép d6i vé6i cac doanh
nghiép kinh doanh bat dong san nha & cho nguoi lao dong trong KCN va ngudi ¢ thu
nhap thap. Phat hanh trai phi€u phat trién nha & dé€ huy dong von diu tu trong linh vuc

N2

nha & dac biét 1a nha & ¢6 gia cho thué hop 1y.

- Uu dai, hé trg vé thué€ cho ngudi dan tham gia xay dung nha & cho nguoi lao
dong tai cac dia ban c6 khu cong nghiép nhu: mién, giam thu€ thu nhap céd nhan, thu€
str dung dat doi véi cdc cd nhan cé nha & cho nguoi lao dong thué nham giam bdét chi
phi ddnh vao tién thué nha & ctia ngudi lao dong. Tuy nhién, cin c6 quy dinh cu thé vé
viéc xay dung nha &, quan ly nhan khau, an ninh, trat tu,... nhim dam bao t6t hon cudc
song cho nguoi lao dong.

- Thanh 1ap qu§ nha & cho ngudi lao dong lam viéc trong cac KCN nham hé tro
tién thué, mua nha cho nguoi lao dong cé thu nhap thap lam viéc trong cdc doanh
nghiép KCN. Quy nay duoc hinh thanh dua trén dong gop tur ngan sach dia phuong, van

dong déng gbp ctia céc doanh nghiép, t6 chic, co quan trén dia ban.
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- Can ban hanh co ché kiém sodat gid chit ché, viéc ban, cho thué nha & chat ché,
tranh tinh trang dau co, nang gia nha & mua hoac cho thué & mic bat hop 1y, khong phu
hop vé6i kha nang cua nguoi lao dong trong KCN.

- Xay dung cdc ché tai cu thé quy dinh rd trdch nhiém cla chinh quyén dia
phuong, doanh nghiép trong KCN, doanh nghiép phét trién ha tdng va nguoi lao dong

trong viéc xay dung, quan ly, st dung nha & cho nguoi lao dong trong KCN.
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Phu luc 4: TINH HINH CAC KHU CONG NGHIEP TAI 8 TINH VUNG KINH TE TRONG PIEM

NAM 2006
Ngay | Chidaut Vén dau t CSHT Pau t néc ngoai PAu t trong nGe

Tén KCN, Pia ph- Tong So So Vén N

STT | KCX ong cap xay dung bang  ky Thuc  hién S6 von DA DA Von BT | S6 bT DA
dang
GP CSHT (Tr (ty (Tr. (ty DA daut DK | dang dang TH DA ky dang
(ty
USD) | dong) | USD) | déng) (Tr.USD) | SXKD | XDCB | (Tr.USD) dong) | SXKD

Cac khu

cong nghiép
I da thanh

lap va hoat

dong

AMATA Déng Thdi Lan -
1 Gh1e2) oo 1994 | i Nan | 69 27 80 677 50 13 300 10 2
2 Bien hoa IT Egi“g 1995 | Viet Nam 277 259 100 1614 95 5 1125 22 700 19
3 Go Diu one 1995 | Viet Nam 250 135 |16 435 13 2 315 15 250 10
4 Nhon Trach T ggi“g 1995 | Viet Nam 290 170 59 577 46 2 320 23 905 15
5 LOTECO Bong 1996 | NhatBan- 4 25 48 255 38 4 120

Nai Viét Nam

6 Nhon Trach Il | Dong 1997 | Viet Nam 557 1 |4 1016 30 4 650 20 590 10

(GD 1) Nai
7 H6 Nai ggi“g 1998 | Viet Nam 240 55 85 275 70 6 172 17 240 8
8 Song May Egi“g 1998 | Viet Nam 366 70 40 310 30 4 190 12 350 8
0 Bien hoa I on 2000 | Viet Nam 344 75 2% 195 20 1 170 67 2132 | 60
10 | Tam Phéc oo 2003 | Viet Nam 186 1s | 38 176 25 7 95 14 |34 7

Nhon Trach II Déng 1997 .
| e o Aol | vietNam 600 120 |30 896 20 4 420 7 601 3
12 Long Thanh ggi“g 2003 | Viet Nam 633 150 27 199 18 3 100 5 730 2
13 | DétmayNhon | Dong 2003 | Viet Nam 183 35 6 300 2

Trach Nai
14 | Séng ThanT gr‘lr;h D- 11995 | Viet Nam 207 158 | 65 196 50 7 68 95 447 60
15 | Pong An g:;h D- 1 1996 | viet Nam 147 159 | 64 141 45 1 82 34| 285 2
16 | Séng ThanTl E:;h D- 1 1996 | Viet Nam 387 29 | 70 90 55 12 286 14 350 10
17 | Viet Hong g:éh D- 1 1996 | Viet Nam 99 46 45 90 31 8 25 2 25
18 | Binh Dong g:;h D- 1 1997 | Viet Nam 17 18 1 35 7 1 8 3 20 2
19 f‘“ bong Hiep gr‘lr;h D- 12001 | Viet Nam 64 48 6 20 2 2 3 9 129 3
20 | My Phéc g:;h D- 12002 | viet Nam 224 132 |35 269 2 152 6 90 1
21| pan Done Hiep E;r;h D- 12002 | Viet Nam 302 195 |7 29 1 3 5 18 167 8

Viét Nam - Binh D- 1996 | Singapore -
2| e e 2004 | Viedore | 139 78 180 | 1169 140 | 32 620 7 190 2
23 gé‘ may Binh | Binh D-— | 550, | viet Nam 99 35 2 2

n ong
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24 | Pong Xuyén BR-VT | 1996 | Viéet Nam 298 239 13 57 6 6 20 17 174 9
25 | My Xuan BI BR-VT | 1998 | Viet Nam 287 25 1 3 1 3 81 2
26 | PhiMyI BR-VT | 1998 | Viét Nam 1070 570 11 1130 7 3 964 21 31916 | 13
27 | My Xuan A2 BR-VT | 2001 2?‘} Loan- | 5, 10 12 119 7 2 55
iét Nam
28 | Cdi Mép BR-VT | 2002 | Viét Nam 850 55 3 123 2 85 5 1579 3
29 | My Xuan A BRVT | 1990 | VietNam 314 152 |10 914 7 4 556 10 1550 |7
Dic Hoa I bai Loan -
0| Gb182) Long An | 1997 | yia Gl | 19 7 28 121 18 7 35 13 136 5
Thuan Pao - bai Loan -
31 B Lo Long An | 2003 | 5l O0 " | 13 10 4 130 2 81
Trang Bang - 1999 "
32 (GD 1&2) Tay Ninh 2003 Viét Nam 248 110 52 110 40 2 75 12 543 7
33 KCX Tan TP.HCM | 1991 | Pailoan- | o0 60 115 772 104 2 510 2 1
Thuan Viét Nam
. Trung
34 | KCXLinh TP.HCM | 1992 | Quoc - 14 14 35 280 31 172
Trung 1 "
Viét Nam
35 | Binh Chiéu TP.HCM | 1996 | Viét Nam 56 56 16 115 14 61 6 80 5
36 | Hiéep Phéc TP.HCM | 1996 | Viét Nam 430 210 9 80 4 1 50 71 3962 35
37 | Tan Tao* TP.HCM | 1996 | Viéet Nam 1388 410 47 135 38 55 161 | 5027 110
38 | Le Minh Xuan | TP.HCM | 1997 | Viét Nam 246 108 45 75 32 3 25 135 1715 100
39 | TanBinh TP.HCM | 1997 | Viét Nam 703 53 45 70 30 1 35 115 1902 | 90
40 | TanThéiHiep | TP.HCM | 1997 | Viet Nam 70 50 12 30 11 0 17 21 700 16
41 Tay Béc Ci Chi | TP.HCM | 1997 | Viéet Nam 376 72 25 165 15 3 71 31 1125 20
42 | VinhLoc TP.HCM | 1997 | Viet Nam 385 294 48 80 31 5 25 78 2910 | 48
. Trung
43 | KCXLinh TP.HCM | 1997 | Quéc - 13 11 42 124 30 7 35 4 7 1
Trung 2 Vie
iét Nam
44 | CitLai (ID) TP.HCM | 2003 | Viét Nam 281 10 14 5 1 25 915 12
45 | My tho Tien 1997 | Viet Nam 93 2 5 83 4 68 20 360 13
Giang
45 Tong I 425 | 12567 | 242 | 4808 | 1660 | 13395 1246 | 178 8221 1158 | 63498 | 751
Cac khu
cong nghiép
I da thanh
lap va dang
trong thoi
ky XDCB
1 An Phéc Sone 2003 | Viet Nam 105 2 4 2 1 1 0
béng A
2 Nhon Trach V Nai 2003 Viét Nam 200 31 3 7 1 2 1 1 245 1
3 Dinh Quén ggi“g 2004 | Viet Nam 55 15 2 5 1 0
4 Nhon Trach 6 gging 2005 | Viet Nam 576 73
Nhon Trach 2 - | Déng .
5 Loc Khang Nai 2006 | Viét Nam 126 10
6 Mai Trung Binh D=1 5005 | viet Nam ) 17 3 1

ong
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7 Vit Hong II g‘g‘ D- 12004 | Viet Nam 123 19 1 70 3 5 15
8 M Phéc IT g;‘;h D- 1 2005 | Viet Nam 441 74 36 181 10 7 20 1
9 Nam Tan Uyén Erllréh D- 2005 Viét Nam 335 17 3 23 1 2
10 | RachBép g:lr;h D- 12005 | Viet Nam 300 25 2 20
11| Chon Thanh gi“h Ph- 1 2003 | Viet Nam 70 27 1 3 5 31 2
12 | PaMyI BR-VT | 2004 | Viet Nam 757 20
13 | Xuyen A Long An | 1997 | Viet Nam 9 85 4 2 1 3 6 452 3
14 Tan Kim Long An | 2003 Viét Nam 243 12
Tan Duc "
15 GD 1) Long An | 2004 | Viétnam 591 35 1 5 1 250
16 Vinh Loc 2 Long An | 2005 | Viét Nam 660 50
Trung
17 | LinhTrung I | Tay Ninh | 2002 | Quoc - 29 19 27 38 16 4 12 3 13 1
Viét Nam
18 | CatLaiav) TP.HCM | 1997 | Viet Nam 333 35 1 5
19 | Phong Phd TP.HCM | 2002 | Viet Nam 437 19
20 | TanPhdTrung | TP.HCM | 2004 | Viet Nam 1290 2
Tan Hong Tién .
21| Gy Ging | 2004 | VietNam 291 25
21 Téng 11 29 7119 19 633 98 391 33 23 50 17 992 7
66 Tf;ng cong 454 | 19686 | 266 | 5541 | 1758 | 13786 1279 | 201 8272 1175 | 64490 | 758
Ghi chil:
- Khong ké cac Khu kinh t&

- KCN nhiéu giai doan dgc ghi ddy du cdc giai doan, nam phé duyét va
téng dién tich cdc giai doan

- Dién tich dat da cho thué dgc tinh bao gém ca doanh nghiép trong ndc
- KCX LinhTrung 2 12 KCN Tam Binh cii
- KCN Xuyén A 12 KCN Pic Hoa Il cii
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