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LOI CAM DOAN

Thuc tién cong tac quan 1y cdc KCX-KCN TP nhitng nim qua da
dit ra van dé doi hoi ti phai ludn suy nghi: “Lam thé nio nang cao hiéu
qua hoat dong cua cac KCX-KCN, nham gép phan tich cuc vao qua
trinh CNH - HDH TP. R6i co hdi ciing dd d¢én. Cubi nam 2005, t6i duoc
Co quan phan cong phuy trach dé an nghién ctru ciing véi muc tiéu yéu

cau ké trén.

Chinh qua trinh chi dao, diéu hanh va ciung cac ddng nghiép ciing
nhu cong sy trong t6 dé an tién hanh viéc khao sat nghién ctu, da gitp
t6i c6 nhiéu tu liéu phong phu; két hop voi kinh nghiém thuc tién va
quan diém nhan thtc riéng cia ban than cing voi su dong vién, gop
nhiéu ¥y kién qui bau cua gido vién huéng din, nén ban luan vin nay

duoc hinh thanh.

Xin bay to 1ong biét on sau sic dén thay Nguyén Trong Hoai, da
danh nhiéu thoi gian va tan tinh giup d&, huéng din. Xin chan thanh
cam on cac dong nghiép tai Hepza di hd tro, cung cip nhiéu thong tin,

tur liéu c6 gia tri dé giup toi hoan tat ban luan vin tét nghiép nay.

To61 xin cam doan ban luan van do chinh téi soan thdo, khong hé
sao chép tur bat ky luan van nao khac, cac ndi dung tir cac tac gia va cac
cong trinh da cong bo duoc toi st dung 1a tai li€u tham khéo trong luan

vin nay dugc trich dan can than.

Toi cling xin chan thanh cam on va tiép thu moi y kién déng gop

.xay dung tu quy doc gia.

Tran trong.
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DANH MUC CAC KY HIEU — CHU VIET TAT

AIA Khu vuc dau tu cia ASEAN

ASEAN | Hiép hoi cac quoc gia Pong Nam A

BQL Ban quén ly

BTA Hi¢p dinh Thuong mai Song phuong Hoa Ky-Vi¢t Nam

CNH Cong nghi¢p hoa

DN Doanh nghiép

FDI Von dau tu truc tiép nudc ngoai

HDbH Hién dai hoa

HEPZA | Ho Chi Minh City Export Processing
And Industrial Zones Authority

KCX Khu ché xuat

KCN Khu cdng nghiép

KCNC | Khu cong nghé cao

OECD T chitc phat trién hop tac kinh té

MFN Nguyén tic t6i hué qudc

NT Nguyén tic ddi xtr qudc gia

PCCC Phong chdy chira chay

SL Danh muc cit giam thué

Tel Danh muc loai trir tam thoi

TP Thanh phd

TP.HCM | Thanh phd H6 Chi Minh

TRIMs | Hiép dinh c6 lién quan dau tu cia WTO

UNIDO | Co quan nghién ciru phét trién cong nghiép
thudc Lién hiép qubc

WEPZA | Hiép hoi KCX thé gigi

WTO T6 chirc thuong mai thé gidi

XNK Xuit nhap khau
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CHUONG MO PAU

i.  Van dé nghién ciru

Hién nay tai nhiéu qubc gia trén thé gi6i dang hinh thanh va phat trién
nhiéu mé hinh KCN, dic biét 1a cac dac khu kinh té, khu kinh t€ mé, khu
kinh té tir do, hodc chuyén doi nhitng KCX, KCN truyén thdng thanh nhimng
KCN da ning, gan két giira khu vuc san xuat cong nghiép tap trung véi phat
trién khu d6 thi hodc gin két khu vuc san xuat cong nghiép voi khu thuong
mai-dich vu va khu dan cu. D1 kem vé1 d6 1a tao hanh lang phap 1y thong
thoang, cac chinh sach uu dai, ha tﬁng co s& ky thuat - xa hoi hoan thién va
nhiéu loai hinh dich vu phong phu, da dang nham tao hap luc thu hut cac
ngudn vén FDI va cong nghé k¥ thuat tién tién phuc vu cho chién lugc

CNH, HPH nén kinh té x4 hoi cta cac qudc gia.

Trong khi d6 & Viét Nam n6i chung va TPHCM noi riéng, hau nhu céc
KCX- KCN van ton tai dang truyén théng cta thoi ky dau, viéc quy hoach
dat chi don thuan danh cho khu vuc san xuit cong nghiép, nha nudc van
chua c6 hanh lang phap 1y, chinh sach vu dai, co ché quan 1y thich hop
dung mirc v&i cac mo hinh kinh té ddc thu nay. Chinh vi vy, sau 15 nim
hinh thanh va phat trién, cac KCX-KCN TPHCM du da dat dugc nhiing
thanh qua nhét dinh, nhung trong thuc té di va dang phat sinh nhitng mau
thuan, nhitng su kién birc xuc, phirc tap can dugc bao dong va sém cd giai

phap hiru hi¢u .

Tai sao TPHCM 14 noi trién khai xay dung cac KCX-KCN sém trudc
so vOi cac tinh thanh ca nudc nhung suat von dau tuw ( FDI ) trén 1 du an

lai thdp hon nhiéu tinh thanh khac, dic biét 13 so v6i mot s tinh 1an can?

Tai sao TPHCM c6 ngudn lao dong dodi dao, c6 trinh d6 tay nghé va

c6 thé néi sd lugng dong nhat nuwéc, nhung sé lao dong cia TP lam trong
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cdc KCX-KCN TP lai rét it, da s lao dong phai tuyén tir cac tinh, dia
phuong khac ?

Tai sao tinh trang 6 nhiém moi trudng nghiém trong, doi song cua da
s0 cong nhan kham kho, thu nhap thap, di€u kién lam viéc, an ¢, sinh hoat
thiéu thon , viéc tranh chap lao dong thudng xuyén dién ra.....van chim

duogc khic phuc, giai quyét?

Nhu vy su hinh thanh va phat trién KCN-KCX tai TP.HCM van con

nhiéu di€u bat cap lién quan dén hi¢u qua hoat dong ctia chung.

Trudce thuc trang ké trén cung véi xu thé toan cau hoa va hoi nhap
quéc té, su canh tranh gilta cac nuoc trén thé gio1 trén moi linh vuc, dac biét
trong linh vuc thu hat nguén vén FDI thong qua cac mé hinh kinh té dic
thu da va dang dién ra vo cing gay gat quyét liét, lai 1a nguoi lam cong tac
quan 1y nha nudc trong cac KCX-KCN TPHCM . Chinh nhitng yéu t6 trén
d3 thoi thuc tac gia nghién ctru dé tai “Ndng cao higu qud hoat ddng cdc

KCX va KCN TPHCM” nay.
ii. DOoi twong va pham vi nghién ciru

Cac KCX-KCN tai TPHCM s& 1a nhitng don vi nghién ctu cha yéu

cua dé tai.
Giai doan nghién ctru: 2001-2006
iii. Muc dich nghién ctru
- Phan tich hién trang dau tu va phat trién KCX-KCN.

- Phan tich hi€u qua hoat dong cua cac KCX-KCN TP trong thoi gian

qua

- Goi y nhimng giai phap nham gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong

va phat trién bén viing cac KCX-KCN TP.HCM.



iv.
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Phwong phap nghién ciru

Nhitng phuong phap dugc van dung thuc hién cho dé an bao gom:

Phuong phap chuyén gia: thu thap cac y kién dong gop tir cac

chuyén vién trén tung linh vuc quan 1y cia HEPZA.
Thdng ké tong hop, phan tich va so sanh.

Piéu tra khao sat thuc té: thu thap ¥ kién danh gia cua cic nha

dau tu trong cac KCX-KCN.
B6 cuc ludn vin

Chuong I dé cap khai quat vé lich sir hinh thanh va phaét trién céc
KCN trén thé gidi, nhitng kinh nghiém thyc tién cia mot s6 nude
trong khu vyc trong viéc xdy dung va phat trién cac KCN va dic
biét 1a khang dinh xu huéng phét trién cua cac KCN trén thé giodi
lam co s& cho viée soi roi lai thuc trang ciia KCX-KCN TP va cho

viéc dinh huéng phat trién KCX-KCN TP sép t6i.

Chuong II dé cap dén qua trinh hinh thanh va phat trién va nhiing
dong gop tich cuc cia KCX-KCN dbi voi sy phat trién KTXH TP,
néu 1én thuc trang, dac biét 1a nhiing tdn tai can khic phuc lam co

so cho viéc dinh hudng va dé ra cac giai phap khac phuc.

Chuong I1I s& du bao cic nhan t6 tac dong xu hudng phat trién
cua KCX-KCN TP, khéng dinh nhiing quan diém thuc hién, xac
dinh nhimg muc tiéu can dat va dic biét 1a dé xuat nhiing kién
nghi va giai phap nham phat trién cac KCX-KCN TP mét cach

bén viing.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE SU PHAT TRIEN
CAC KHU CONG NGHIEP
1.1  KHAI NIEM VE KCN

Hién nay trén thé gi¢i chua co dinh nghia thong nhat vé KCN do

vy khai niém vé KCN trong thuc té ciing khac nhau.

e Theo co quan nghién ctru phat trién cong nghiép thudc Lién hiép

qubc (UNIDO,1970) da dua ra khai niém vé KCN nhu sau:

“KCN 1a khu c6 hang rao ngan cach véi bén ngoai, chiu sy quan ly
riéng, tp trung tat ca cac doanh nghiép hoat dong theo bat ky co ché
nao (Xuét khau hang héa va/hodc tiéu thy ndi dia, mién 1a phu hop véi
cic quy dinh quy hoach vé vi tri va nganh nghé. Mot phan dit nim

trong KCN ¢6 thé danh cho KCX”.

“KCX 1a khu c6 mdt hodc nhiéu doanh nghiép ding ky co ché
chuyén san xuat hang xuat khau va cac dich vu cho hang xuat khau, c6

ranh gio6i dia 1y xac dinh, dugc rao ngan cach véi khu vue ndi dia”.

Do céac khai niém ké trén dugec UNIDO dua ra vao thoi gian cac
KCN va KCX trén thé gi61 chua phat trién manh mé ; Vi vay khai ni¢ém
co tinh gian don, chua ham chta ndi dung hoat dong phong phu sinh

dong theo yéu cau phat trién ctia cac KCX va KCN.

e Trong mot dién dan quéc té tai UNIDO nam 1977, cac chuyén gia

ctia UNIDO d3 dua ra khai niém vé KCN tong hop nhu sau:

“KCN tong hop 1a khu chuyén san xuit hang hoa va thuc hién cac
hoat dong dich wvu, ké ca dich vu san xuit cong nghi¢p, dich vu sinh

hoat vui choi giai tri, khu thuong mai, van phong, nha ¢... c6 ranh gidi
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dia ly xac dinh, gém nhitng khu vuc danh cho cong nghiép, cac dich vu
lién quan, thuong mai va dan cu. Khu vuc cong nghiép c6 thé 1a KCN,

KCX, KCNC”.

Pung trén quan diém quy hoach thi khai niém nay phu hop véi yéu
cau phat trién ciia KCN, bén canh khu vue SX c¢6 khu vuc DV-TM va
khu vuc dan cu. Tuy nhién, dé phu hop véi xu hudng phat trién thi noi
dung hoat dong cua KCN phai bao ham cac hoat dong SX,TM-DV ké ca
XNK chtr khong chi chuyén SX.

e Theo hiép hoi KCX thé gigi (WEPZA):

“KCX bao gdm tat ca cac khu vuc duge Chinh phu cho phép nhu:
cang tu do, khu mau dich tu do, khu mién thué quan, KCN tu do, khu

ngoai thuong tu do hodc bat ky cac loai khu xuat khau ty do nao”.

Khai niém nay phu hop véi yéu cau phat trién cua cac KCX trén
thé gid1 hién nay, n6 lam cho cac KCX tré nén nang dong hon, hoat
dong phong phti da dang hon, dap tng hiru hiéu nhu cau giao luu kinh té

cua DN trong xu huéng toan cau hoa.

e Tai Viét Nam, theo tinh than Nghi dinh 36-CP vé quy ché KCX,
KCN, KCNC dugc Chinh phu ban hanh ngay 24/4/1997 thi khai

ni¢m vé KCN da dugc dé cap nhu sau:

“KCN 1a khu tap trung cac doanh nghiép KCN chuyén san xuit
hang cong nghiép va thyc hién cac dich vu cho san Xuat cong nghiép, co
ranh gidi dia 1y xac dinh, khong c6 dan cu sinh séng; do Chinh phu
hodc Thu tuéng Chinh phii quyét dinh thanh 1ap. Trong KCN ¢6 thé co

doanh nghiép ché xuit.”

“KCX 1a KCN tap trung cic doanh nghiép ché xuit chuyén san

xuat hang xuat khau, thuc hién cac dich vu cho san xuat hang xuat khau
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va hoat dong xuat khau, c6 ranh gid1 dia 1y x&c dinh, khong c6 dan cu
sinh séng; do Chinh phii hodc Thu tuéng Chinh phi quyét dinh thanh
lap.

“KCNC la khu tép trung cic doanh nghiép cong nghié¢p ky thuéat
cao va cac don vi hoat ddng phuc vu cho phat trién céng nghé cao gdm
nghién clru - trién khai khoa hoc - cong nghé¢, dao tao va cac dich vu
li€n quan, c6 ranh gidi dia ly xac dinh; do Chinh phu hoac Thu tudng
Chinh pha quyét dinh thanh 14p. Trong KCNC c6 thé c6 doanh nghiép

ché xuat.”

Tai Viét Nam, tuy hinh thanh va phat trién cac KCN, KCX,
KCNC...sau nhiéu nudc trén thé giéi,nhung VN da khong rat dugc bai
hoc kinh nghiém tur cadc nudc di trudce, lai ap dung co ché chinh sach
chua nhat quan va thudng xuyén thay d6i do diéu kién ctia mot nén kinh
té chuyén doi mang nhiéu tinh chat dic thu. Diéu nay dugc thé hién qua

cac khai niém dé cap trén.
1.2 CAC LOAI HINH KCN

Du véi nhiéu tén go1 khac nhau hodc khai niém khac nhau, song
cdn cir vao muc tiéu va tinh chat hoat dong cua cac KCN, dé tai nghién
ctru cdp nha nudc ma s6 PTPL2003/08 d3 phan ra céc loai hinh KCN

v6i nhirng dic diém co ban sau:
1.2.1 KCN (IP-Industrial Parks)

KCN duoc cip phép hoat dong boi co quan quan 1y nha nudc TW
hodc dia phuong. Co sé ha ting duoc dau tu bang ngudn vén tu nhan
hodc nha nudc.Puoc quy hoach dé thu hat cac nha dau tu trong va ngoai
nudc vao hoat dong san xuét ché bién san pham cong nghiép. Hang hoa

vira ¢6 thé tiéu thu noi dia vira ¢6 thé xuat khau.
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Quan hé thuong mai gitra cac doanh nghi¢p trong KCN véi nhau
hodc gitta doanh nghiép trong va ngoai KCN duoc diéu chinh bang hop
dong nodi thuong. Quan hé thwong mai giita doanh nghiép trong KCN

v6i nude ngoai duge diéu chinh bang hop dong ngoai thuong.

Pa s6 cac KCN ap dung co ché quan ly “mot ctra — tai ch6” nham

tao thuan loi cho cac nha dau tu.
1.2.2 KCX (EPZ - Export Processing Zones)

Viéc cap phép hoat dong va dau tu xdy dung co sé ha tang tuong tu
nhu KCN. Puoc quy hoach tach khoi phan noi dia boi tudng rao, khong
c6 dan cu sinh sdng. Viée ra vao KCX phai qua cic cong quy dinh duoc

su ki€ém soat cua hai quan va don vi churc nang.

Quan hé thuong mai gitta cdc doanh nghi¢p trong KCX va ndi dia
duoc diéu chinh bang hop ddéng ngoai thwong, phai lam thi tuc xuét
nhap khau. Cac doanh nghiép trong KCX chi duoc xuat khau téi da 20%

gia tri san pham cta minh vao ndi dia.

Cac doanh nghi¢p trong KCX dugc hudng nhirng vu dai dac biét:
mién thué nhap khau,xuit khau, mién thué gid tri gia ting va thué tiéu
thu dac biét. Pugc hudng thué thu nhap doanh nghiép c6 muc thép hon
cac doanh nghiép ndi dia va khong phai chiu thué chuyén loi nhudn vé

nudc.

KCX duoc ap dung co ché quan 1y “mét ctra tai chd” trong viéc cap
Giay phép dau tu, Gidy phép xay dung, Gidy phép xuat nhap khau, Gidy

chirng nhan xuit x{&r hang hoa...
1.2.3 KCNC (Hi-tech Parks)

La noi tap trung cac doanh nghi¢p san xuat hoac tao ra cac dich vu

mang ham lugng cao vé cong nghé¢, chat xam, dau tu 16n cho nghién
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ctru, phat trién, duoc diéu hanh quan 1y boi nhitng nha khoa hoc va cong
nhan ¢6 trinh d6 cao. San pham duoc tao ra thuong sir dung it ning

luong va nguyén lidu. Cong nghé st dung mang tinh tién tién, hién dai.

C6 cac hoat dong dich vy nghién ctru, chuyén giao cong nghé, huan

luyén, dao tao nguon nhan lyc trinh do cao.

Nhiéu nudc khong han ché chuyén gia, lao dong giol nudc ngoai
lam viéc. Nha nudc sé tai c6 nhitng chinh sach vu dai dac bi¢t vé thue,

tin dung, bao ho quyén sO hiru tri tué...
1.2.4 Khu cong nghé sinh hgc (Bio-technology Parks)

Khu céng nghé sinh hoc tap trung nhitng doanh nghiép nghién ctru
phét trién trong linh vuc nong nghiép, cong nghé sinh hoc, c6 thé tré

thanh noi tham quan du lich nghi mat.

Céc linh vuc thuong duoc nghién clru phét trién bao gém: ky thuat
sinh hoc hién dai, ky thuat vi sinh, k¥ thuat chon va nhan giéng, ky
thudt ché bién nong san, k¥ thuit bao quan, k¥ thuat dong goi...

Khu cong nghé sinh hoc tap trung nhitng nha khoa hoc, chuyén gia
gi01 trong va ngoai nudc va duge nha nude sé tai 4&p dung chinh sach vu
dai.

1.2.5 Khu thwong mai tw do (Free trade zone)
Khu thuong mai tu do thuong dugc chon & vi tri dac biét thuan loi

cho hoat dong giao thong thuong mai: gan cang, san bay, cé vi tri tuong

doi1 tach bi¢t voi phan ndi dia dé dé kiém soat viéc budn 14u.

Cac hoat dong trong khu thuong mai ty do phong phu da dang trén
nhiéu linh vuyc: thuong mai, xut nhap khau, dich vu, tai chinh, ngan

hang, bao hiém...
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Cac hoat dong thuong mai, XNK cua cac doanh nghiép trong khu
v6i nude ngoai khong phai chiu thué XNKva céac rao can phi thué quan.
Gifra doanh nghiép trong khu vdi thi trudng trong nudc duoc diéu tiét

boi hop déng ngoai thuong.

Thuong cadc nha nudc sé tai ap dung chinh sach uu dai tao diéu
kién thuan l¢gi cho cac doanh nghi¢p trong khu hoat dong vé thu tuc

hanh chinh, hai quan, thué, ...
1.2.6  Pic khu kinh té (SEZ — Special Economic Zone)

Pic khu kinh té quan 1y nha nudc theo co ché quan ly “mét cira +
mo&” trong viéc cip gidy phép hoat dong tai chinh, ngan hang, dich vu
buu chinh vién théng, cép thi thuc xudt nhdp canh... dugc 4p dung
chinh sdch ddc bi¢t wu dai vé thi tuc hanh chinh, thué, thué dat... han
ché dén murc t6i thiéu viée can thiép cua nha nudc TW trir trudng hop
anh huong qua bat lgi cho nén kinh té trong nudc. Pic khu kinh té ¢6
dan cu sinh sdng va c6 nhiéu nganh nghé hoat dong da dang phong phi:
cong nghi¢p, thuong mai, dich vy, xay dung, van tai, cong nghé cao,

kinh doanh kho, b&o hiém, ngan hang, dao tao nguén nhan luc...

Pic khu kinh té duoc hinh thanh nhiéu thi truong trong khu: thi
trrong chung khodan, thi truong bat dong san, thi truong lao dong, thi

truong tai chinh...
1.2.7 Khu kinh té mé (Open-economic zone)

Khu kinh t& mé 1a khu vuc c6 ranh gidi dia ly xac dinh thudc lanh
thd va chu quyén quéc gia nhung c6 khong gian kinh té riéng biét, c6
moi truong dau tu, kinh doanh thuin loi nhat phu hop vé1 co ché thi

truong, nham khuyén khich du tu va khuyén khich xuat khau.
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Khu kinh té mé duogc chia thanh 2 khu vuc: khu vuc phi thué quan
va khu vuc thué quan. Khu phi thué quan khong c6 dan cu sinh séng, co
tudng rao ngin cach voi khu vuc xung quanh, khu thué quan cé cac
KCN, KCX, khu giai tri du lich, khu dan cu va hanh chinh. Khu kinh té
mé& duge ap dung co ché quan 1y “mot cira va md” va hudng chinh sach

uu dai to1 da.

D¢ xuat cua tac gia v€ khai niém KCN vtra phu hop véi xu hudng
phéat trién trén thé gidi, vira dap ung dugc yéu cau phat trién cua Vit

nam va TPHCM, nhu sau:

“KCN téng hgp la khu vuc c6 ranh giéi dia 1y xac dinh, vira co
KCN tap trung, vira c6 khu danh cho thuwong mai — dich vu phuc vu cho
qué trinh san xuat, kinh doanh, XNK cua doanh nghiép va khu dan cu.
KCN tép trung c6 thé 1a KCX hoic KCN hoic KCNC, néu 1a KCX thi

co hang rao Hai quan.”

1.3 KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT TRIEN KCN
TRONG KHU VU'C

(Puogc tham khao va trich tir d€ tai nghién ctru cap nha nudc ma so

DbTbL-2003/08)
1.3.1 Thai Lan

Pén nam 2002, Thai Lan c6 40 KCN, trong d6 7 KCN do IEAT
truc tiép dau tu (The Induatrial Estate Authority of Thailand — BQL cac
KCN Thai Lan), mot khu do IEAT lién doanh véi tu nhan dau tu, 32
KCN khéc do céc tap doan 16n dau tu.

C6 2 loai hinh KCN phd bién ¢ Thai Lan:

e KCN tong hop: tip trung thu hat cac nha may céng nghiép san xuat

hang tiéu thu noi dia hodc/va hang xuat khau.
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e KCX: danh cho nhitng nha mdy san xuat hang xuit khau.

Qua khao sat qué trinh hinh thanh va phat trién chung ta dtc két
nhitng bai hoc kinh nghiém vé KCN cua Thai Lan:

1.3.1.1 Thong nhat dau méi quan ly nha nwée vé KCN

Thong nhit quan 1y nha nudc ddi véi cac KCN. Cac KCN cua Théi
Lan hoat dong theo luat KCN, c¢é to chuc quan 1y nha nuoc vé KCN 1a
t6 chirc IEAT.

IEAT duoc thanh 18p ndm 1972, dugc giao nhiém vu quan 1y nha
nudc théng nhat va phat trién KCN Thai Lan, ngoai ra IEAT con co

chtirc nang kinh doanh.

IEAT dugc chinh phu Thai Lan giao cho chitc ning nhu cac BO,
nganh khac dé c6 du quyén han quan 1y nha nuéc vé KCN chang han

nhu:

Diéu tra, thiét ké, xay dung KCN.

e Cip Gidy phép dau tu
e Quy dinh nganh nghé va giao du an duoc cip phép vao KCN.

e Quan Iy cac nha dau tu vao KCN tir san xuat kinh doanh, xuat nhap
khau, dich vy, dén st dung dat, vé sinh, y té, moi truong, thuc hién

chinh sach lao dong...
¢ Quy dinh gid mua ban va cho thué dong san, bat dong san

e Phat hanh cac loai tin phiéu va ngan phiéu nhim muc dich phuc vu

dau tu.

Trong IEAT co6 trung tdm dich vy hoan chinh, trung tdm nay co

nhi¢ém vu cung cap thong tin v€ cdc co hdi dau tu va cac khu dat dang
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san sang cho dau tu cua tat ca cac vung cong nghi¢p trén toan lanh tho

Thai Lan.

Cac nha dau tu c6 thé nhan duoc thong tin chi tiét va dich vu tu
van chuyén nghiép vé tat ca cac thu tuc dau tu, xay dung, chinh sach uu

dai, cac dic quyén va moi khia canh ctia nganh cong nghiép lién quan.
1.3.1.2 Hoan thién ha ting co sé trwée khi cho thué dat dau tw.

Tat ca cac KCN Thai Lan déu c6 co s& ha tang hoan chinh bao
gé)m: ngué)n cép nudc, ngué)n dién, dién thoai, dudong, hé théng xu ly
chét thai, hé thong chéng ngdp ung... Van dé dat ra 1a Thai Lan da thyuc
hién co ché cé tinh luat bit budc d6é 1a: KCN c6 co sé ha téng hoan

chinh ma1 duogc kinh doanh ban hoac cho thué.

Pay 1a bai hoc kinh nghiém sau sic khong chi cdc nha quan 1y &

TP.HCM ma cic nha quan 1y KCN ca nuéc ta can chiém nghiém.
1.3.1.3  Xay dung cac cao 6c xi nghiép

Tai Thai Lan hinh thanh Cong ty kinh doanh phat trién nha may
(TFD-The Thai Factory development public company limited). TFD
dugc thanh 1ap ndm 1977 do cong ty tai chinh cong nghiép Thai Lan
lam chi. TFD chuyén vé xdy dung cidc nha mdy tiéu chuin (standard
factories) cho nganh céng nghiép va ban lai cho cic nha dau tu vao céo
KCN Théi Lan véi chinh sach hd trg vé tai chinh hap din. TFD di tham
gia tai hau hét cac KCN ¢ Thai Lan. Gan day TFD gi6i thiéu du an cao
bc nha may (flatted factories). Cao bc nay co déy du cac dich vu, tién
ich c6 thé chtra va phuc vu cung lic nhiéu nha may. Mdi cao b¢ c6
khoang 9 tang, moi tang c6 70 khoang, mdi khoang c6 dién tich tir 60m>
dén 3.000m’, c6 thé chiu tai & mirc 10kN/m* va c¢6 thé phuc vu cho mot
doanh nghiép vitra va nhé hoat dong, dac biét 1a cdc doanh nghiép mai

thanh 1ap tién dén thué va st dung ngay.
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Loai cao 6¢ nha may nay phu hop voi cac loai hinh doanh nghiép
thudc cac nganh nghé gia céong may mic, lap rap, dich vu, nghién ctu
va phat trién ... néi chung 13 nhiitng nganh céng nghiép thudc loai nhe

va sach, it gdy 6 nhiém va tiéng 6n c6 thé bo tri gan khu dan cu.

C6 thé noi day cling la m6 hinh ma Viét Nam ching ta can hoc tap,
dic biét 1a TP.HCM trong diéu kién quy dat CN it, gid cho thué dat
cao,néu xay cao 6c xi nghiép s& gitip TP vira tiét kiém va nang cao hiéu
qua str dung dat, gia cho thué dat c6 thé canh tranh do chi phi gia thanh
ha, vira tao diéu kién budc cac chi dau tw KCN phai thu hat nhitng du
an dau tu thudc dién “xanh- sach, c6 ham luong chit xam va cong nghé

kb

cao
1.3.1.4  Xay dung KCN gom 3 khu vie: SX,TM-DV va din cu

Nham dap (g yéu cau phat trién nén kinh té xa hoi dit nude, trong
twong lai, Thai Lan s& xay dung KCN theo mé hinh gdém ca khu thuong
mai va khu dan cu. Pay la mo hinh dugc rat tia kinh nghiém tu sy thanh
cong cua khu cong nghi€ép Leam Chabang. KCN nay duoc chia lam 3
khu vuc: khu cong nghiép (bao gdm KCN téng hop hodc/va KCX), khu

thuong mai va khu dan cu.

e KCN tdng hop: tap trung nhitng nha may san xuat hang tiéu dung

trong nudc va xuat khau.
e KCX : tap trung nhiing xi nghiép san xuat cong nghiép xuat khau .

Hau hét cac KCN ¢6 KCX nam trong c6 kho ngoai quan dé tao giao

luvu hang héa véi bén ngoai.

e Khu thuong mai: khu vyc nay danh cho cac hoat dong dich vu va

thuvong mai nhu: ngan hang, buu dién, bao hiém, cac dich vu cung
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ung thuong xuyén va cac hoat dong hd tro khac dé phuc vu cho cac

doanh nghiép hoat dong trong KCN.

e Khu dan cu: khu vuc nay danh cho muc dich sinh hoat, an & cua

cong nhan va cic nha quan ly doanh nghi¢p trong KCN.

bay ciling 1a bai hoc can dugc rat ra van dung cho vi¢c quy hoach

phat trién cac KCN & VN noi chung va & TPHCM noi riéng.
1.3.2 Pai Loan

1.3.2.1  Chuyén dich co ciu kinh té KCN theo yéu cau phat

trién kinh té dat nwéc trong tirng giai doan

Co céu dau tu cua cic dy an trong cac KCN —KCX thay dbi thich

hop véi timg giai doan phat trién cua kinh té qubc gia.

e Giai doan 1960-1973: Pai Loan phét trién manh cong nghiép tham
dung lao dong va cong nghiép nhe thay thé hang xuat khau. Trong
giai doan nay tai cac KCN Dai Loan, cdc nganh cong nghi¢p nay

chiém ty trong trén 70% céac du an dau tu.

e Giai doan 1974-1985: nén kinh té Pai Loan phat trién cic nganh
tham dung k¥ thuat cong nghé. Ung véi giai doan nay tai cac KCN —
KCX Pai Loan co ciu cac du an dau tu duoc chuyén dich theo

hudng:
- Cong nghé tham dung lao dong giam tir 60% xudng con 35%
- Nganh dét may tir 35% con 15% du an.
- Nganh da tir 13% xubng 0%.

- Thu cong my nghé con 0%.
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e Giai doan nhirng nim 90: nén kinh té Pai Loan phat trién manh
cong nghé k¥ thuat cao. Trong giai doan nay sb cong ty cong nghiép
k¥ thuat cao chiém 58.85%, von dau tu cua cac cong ty nay chiém
93.01% tong von dau tu trong toan bd cac KCN . Cac KCX di thiét
lap khu dic biét cho luu trir va chuyén giao hang hoa. Bén canh cac
XN san xuat cong nghiép, cac cong ty mau dich va cac cong ty kho

van hoat dong manh trong KCX.

e Giai doan tir nim 2000 dén nay: phat trién manh nganh cong
nghiép c6 ham lugng chat xam cao (Knowledge based industry),
cung v6i su hinh thanh ctua khu khoa hoc phan mém Cao Hung va
khu véan tai hang khong va hau can HisaoKang, c6 thém cac trung
tam dich vu thong tin, hau can qudc té, dao tao, nghién ciru va phat

trién (R&D).

Tur kinh nghiém phat trién cac KCN —KCX cua Dai Loan, ching ta
can nhanh chéng rat ra bai hoc cho chinh chung ta,timg budc chuyén
dich co cdu dau tu,co cdu cong nghiép nham nang cao hiéu qua hoat
dong KCX-KCN. Pay ciing 1 van dé trong tdm ma tac gia mudn dé cap

trong ban luan van nay.

1.3.2.2  Thue hién chinh sich khuyén khich giao lwu Kinh té
gitra KCX-KCN v¢i thi trueong noi dia

Trude ndm 1997, & Pai Loan cling nhu & VN hi¢n nay, chinh phu
quy dinh ty 1€ han ché dua hang tr KCN vao ni dia va hang hoéa tu
KCX dua vao noi dia dugc coi 1a hang nhap khau phai chiu thué nhu
hang nhap khau. Sau nim 1997, thuc hién yéu cau cia WTO, khong han
ché ty 1¢ hang hoa cua KCX vao ndi dia, déng thoi bo kinh té va bo tai
chinh Pai Loan quy dinh: san pham do cdc DN ché xuit dua vao ndi dia

duoc tinh thué nhap khau dua vao gia tri hang héa trir di gid tri ting
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thém (tir yéu t6 nodi dia), cung v&i thué hang hoa va thué thu nhap
doanh nghiép.

Tt chinh sach nay da kich thich cdc doanh nghiép ché xuét gia ting
viéc giao luu véi cac doanh nghiép ndi dia, tao thém viéc lam cho doanh
nghiép noi dia, gop phan thic day kinh té noi dia phat trién.

1.3.2.3 Phat trién cac loai hinh dich vu trong KCX-KCN

Qua trinh phét trién cac KCX-KCN 13 qué trinh phat trién cac loai

hinh dich vu thong qua mdt vai cong cu kinh té thiét thuec.
e Hinh thanh trung tam kho véan:

Trung tdm kho véan dau tién cua Pai Loan duoc thanh lap 1996 tai
TP Cao Hung, v6i phuong cham phuc vu khach hang: “an toan, nhanh
chong, chinh x4c”. Pham vi hoat ddng: cho thué kho bai, van chuyén
duong dai va ngin, cho thué kho ngoai quan, luu thong qudc té, phuc vu

chii yéu cho cac doanh nghiép trong KCX.
Pic diém cua trung tim kho van:

- Co6 hé théng co 8O vat chit ky thuat hién dai bao gém hé théng

kho va phuong tién van tai.

- Thoit gian 1am viéc cua kho: 24/24 gid/ngay; 365/365 ngay trong

nam.
- Toc d6 giao nhan nhanh.

- Phi kho bai mang tinh canh tranh; hang héa chuyén ché duoc

mua bao hiém.

- Hé¢ théng thong tin thuén tién, khach hang ngéi tai nha hoac tru

s& co thé biét hang hoa cia minh dang ¢ dau.
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e Hinh thanh trung tim lwu thong hang héa:

Nham ddy manh hoat dong thuong mai qudc té gitta Pai Loan va
thi truong thé gidi, tai KCN Cao Hung di thanh 14p trung tdm luu thong
hang héa. Pham vi hoat dong cta trung tim rong khap, linh hoat. Hang
hoa & nudc ngoai, & trong cdc KCX-KCN, tai cac doanh nghiép noi dia
déu c6 thé dua vao trung tAm. Hang hoa nhap khau va cac nguyén liéu
nhap khau gia cong dugc dua vao trung tim khong can xin phép, chi

bao cho Hai quan biét.

Cong ty luu thong hang hoa hé thong méi (Taisugar Logistics Park)
c6 hé thdng kho quy mo 16n, cong sudt chira 68.000 pallet, chiéu cao
37m (17 tang pallet), c6 hé thdéng diéu hoa nhiét do, dam bao dién,
nudc, PCCC. Puogc trang bi h¢ théng camera, khach hang co6 thé theo
ddi tinh hinh van chuyén va bao quan trong kho. Khu vuc luu thong
hang hoa khong c6 ngudi, mdi ngay co thé xtr 1y 4.000 pallet xuat nhap
kho bang hé thong tu dong. Hang nhip kho qua hé théng can do phan
mém vi tinh quan 1y. Thoi gian nhan hang khong qua 30 phut. Trung
tam luu thong hang hoéa dugc néi mang voi Hai quan va chi hang, Hai
quan chi bé tri mot ngudi dé theo ddi quan 1y, cha hang co6 thé theo doi

vi¢c bdo quan, van chuyén hang hoa ciia minh qua mang.

Trung tdm luu thong hang héa phdi hop vai cac Cong ty Marketing
qubc té va hop tac cong nghé gitp cac doanh nghiép tim kiém, phat
trién thi truong, giao dich, tim nguén vat tu nguyén liéu va ky thuat

cong ngh¢ véi gia thanh ha.

Thoéng qua 2 cong cu kinh té trén day da giup KCN Cao Hung phat
trién va hoa nhap qubc té mot cach nhanh chong. Thiét nghi day 1a bai

hoc thiét thuc cho cac KCN tai TP.HCM.
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1.3.2.4 Ap dung Co ché quan Iy “mdt cira”

Ngoai churc nang quan Iy nha nudc nhu BQL cac KCX-KCN ¢ Viét
Nam hién nay, BQL KCX-KCN Dai Loan con c6 thém céac chlrc nang
khac nhu:

e Quan Iy viéc xay liap nha may, vé sinh méi truong. V&i chic ning
nay, BQL tién hanh kiém tra, giam sat, xur ly viéc xay dung cac du
an, 1ép dat thiét bj may moc, sy an toan cuia du an dé dam bao phu
hop voi thiét ké quy hoach chung ctia KCX-KCN. Panh gia vé sinh,

kha ning giy 6 nhiém, xir phat cic truong hop gay 6 nhiém.

e Lap cac Trung tam, (tram) dich vu & cdc KCX-KCN thyc hién chirc
ning giam sat cac hoat dong ctia doanh nghiép vé viéc: chim soc y
té, cung cép thuc phém, diéu kién di lai cua cong nhan dén noi lam
vi¢c, tinh hinh cu tra, giai tri cua nguoi lao dong, sy dam bdo an toan
cho ngudi lao dong khong chi ¢ noi san xuat ma con ca ¢ noi cu tra

cua nguoi lao dong.
1.3.3 Trung Qudc

Sau gan 30 nam thyc hién chién lugc “md ca”, ngdy nay Trung
Quodc d3 tro thanh mét trong nhitng cudng qudc kinh té trén thé gidi.
Chi riéng linh vuc thu hat vén dau tu tryc tiép cua nude ngoai (FDI_, tir
nim 1979-2002, Trung Qudc di cap phép cho gan 450.000 du an, voi
tong voén dau tu 886,3 ty USD. Ké tir 1993, Trung Qubc ludn 1a nude
thu hat von FDI nhiéu nhét trong cic nuéc dang phat trién. Pén nim
2002, Trung Qudc d3 vugt My, tré thanh qudc gia nhan ngudn vén FDI
nhiéu nhat thé giéi voi tong von dau tu 78,7 ty USD. Niam 2004, Trung
Qudc lai tiép tuc vuot My, dimg dau thé gii vé viéc thu hat ngudn vdn

FDI véi tong vén dau tu 1a 53,5 ty USD.
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Viéc thu hat dau tu nude ngoai cua Trung Qudc chia thanh cac giai

doan:

e Giai doan tir 1979-1991: 13 giai doan thir nghiém, cac ngudn dau tu
nudc ngoai dong vai trd bod sung cho hinh thirc vay nudc ngoai trong

viéc cung cap ngoai té€ cho nhu cau phat trién dat nudec.

e Giai doan tir 1992-2000: giai doan tiép nhan du tu nudc ngoai co

tinh hé thng, quy mé 16n, FDI 13 hinh thtc cha yéu.

e Giai doan tir 2001 dén nay: giai doan thyc hién chinh sich toan
dién trong viéc thu hut dau tu nudc ngoai véi nhiéu thanh phan trén

nhiéu linh vuc cua nén kinh té xa hoi.

Nhirng bai hoc c6 thé rut ra tir kinh nghiém phat trién KCN cua

Trung Qudc d6 1a:
1.3.3.1 Phén cap quan ly

Xay dung hé thong luat phap phat trién cac dic khu kinh té vira
dam bao tinh thong nhét cta ca nudc, vira phat huy tinh ning dong cua
timg dia phuong nham phat huy loi thé va van dung thich hop véi dic

diém cta tirng dia phuong.

O Trung Qudc co 2 cap c6 thé tham gia xdy dung luat va cac vin

ban dudi luat dé quan 1y hoat dong cua cac dac khu kinh té.

e Cip quodc gia: xay dung luat ap dung chung moi dic khu kinh té.
Céc luat nay phan anh truc tiép chinh sach ciia chinh phu déi voi céac
dic khu kinh té. Céc luat qudc gia xac dinh rd pham vi quyén lyc cia
cac chinh quyén dia phuong trong viéc ban hanh cac van ban phap ly
dé diéu tiét cac dic khu kinh té cu thé. Cac luat cép quéc gia tao nén
tang phap 1y cho viéc xdy dung cac vian ban phap quy vé dic khu
kinh té ¢ cdp dia phuong.
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e Cip tinh, TP: UB thuong truc Qudc hdi Trung Qudc thong qua
Nghi quyét 26/11/1981 cho phép cac tinh Quang Pong, Phic Kién
duoc quyén ban hanh nhitng vin ban mang tinh luat dé quan 1y céc
dic khu kinh té nam trén dia ban cia tinh minh. Céc tinh nay xay

dung 2 nhém van ban luat:

e Nhém 1: Céc vin ban luat ap dung chung cho cac dic khu nim

trén dia ban tinh. Vi du:

- Quy dinh vé ding ky hoat dong cua cac xi nghiép & cac dic khu

kinh té.
- Quy dinh vé lao dong ¢ cac dac khu kinh té tinh.
- Quy dinh viéc gia nhap hodc rat khoi cac dic khu kinh té tinh
- Quy dinh vé cong doan.

e Nhom 2: Cac van ban mang tinh luat ap dung riéng cho tung dac
khu kinh té. Vi du: Quang Pong xay dung 20 quy dinh dpdung riéng
cho dic khu Tham Quyén va c6 8 quy dinh cho dac khu Ha Mon.

Hién phap Trung Qubc cho phép Hoi dong nhan dan céc dia
phuong ban hanh cac diéu luat va quy dinh mang tinh phap 1y c6 hiéu
luc trong pham vi riéng cua tirng dia phuong nhung phai dam bdo cac

nguyén tac sau:

- Luat do dja phuong quy dinh ban hanh phai duoc thong bao dén
UB thuong truc Qué)c ho1 ghi nhéan.

- Luat cua dia phuong chi ¢6 hiéu luc trong pham vi dia phuong

va khong dugc mau thuan voi céac luat va quy dinh ctia quoc gia.
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- Nghi quyét caa UB thuong truc Quéc hdi Trung Qudc cling néu
r0 trong truong hop dac bi¢t luat dia phuong cé quyén khac voi

luat quc gia.

Bai hoc kinh nghiém nay vo cung can thiét di voi Viét Nam, boi
1¢ & Viét Nam hi¢n nay chua c6 hé théng luat va van ban dudi luat co
tinh thong nhét danh cho cac mé hinh kinh té dic thu (cum cong nghiép,
KCN,KCN,KCNC, Khu kinh té mé, khu kinh té tu do, v.v..). Mit khac,
& Viét Nam ciing chua giao quyén cho cac dia phuong duoc xay dung
luat va cacvan ban dudi luat nham phat huy tinh niang dong va thé manh
ctia ting dia phuong trong cong cudc phat trién kinh té cling nhu céc

md hinh kinh té dic thu.
1.3.3.2 Quyén sir dung dit dwge xem 1a quyén sé hiru tai san.

Cudi nhirng nam 1970, cac nha dau tu nudc ngoai tai Trung Qudc
khong thé chuyén nhuong quyén st dung dat, hing nam cac nha dau tu
phai tra mot khoan tién dudi dang tién thué dat. Vi co ché cho thué dat
ndy, nha dau tu cho rang cac khoan chi phi vé str dung dat qua cao, con
chinh quyén Trung Qudc cam thdy tién thu duoc tir quyén st dung dat
lai thdp hon nhiéu so voi sb tién ma chinh quyén bo ra dé dén bu giai

téa, xay dung co sé ha tang.

Tir sau nam 1987, dé giai quyét tinh trang trén, nha nudc Trung
Qubc chu trowong xem quyén sir dung dat 1a quyén sé hitu tai san co gia
tri thwong mai. Cac lut trong giai doan nay nham mé rong viéc cap dat

va chuyén nhuong quyén sir dung dat mot cach ty do.

Thiét nghi, day ciing 1a bai hoc kinh nghiém rat thiét thuc véi tinh
hinh st dung dit & Viét Nam hién nay, ching ta can nghién clru van

dung thich hop véi dac diém cta Viét Nam.
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1.4 XU HUONG PHAT TRIEN CAC KCN TREN THE GIOI

Khi nghién ctru vé sy phat trién cac cac KCN trén thé gidi,
ngudi ta d& di dén nhan dinh: qua trinh phat trién cac KCN ¢ cac nudc
gan lién véi qua trinh CNH tai cac nudc d6. Vao dau thé ky 19, tai Anh,
cac KCN tap trung duoc hinh thanh, sy hop tac gitra cac xi nghiép trong
KCN ngay cang phat trién, ning suét lao dong gia ting, chi phi san xuat
giam, 1am cho san pham coéng nghiép nudc Anh chiém linh nhanh trén
thi truong thé gidi. Vai thap nién sau, cac nudc Tay Au: Phap, Y, Piec,
Bi, Ha Lan... ciing da phat trién nhanh cac KCN. Nhiéu nudc & Chau
My¥ La tinh, Chau A, Chau Phi tuy méi phat trién cac KCN khoang 50
nam tr¢ lai ddy nhung tor nhitng nudc nong nghié¢p lac hau da nhanh
chong tré thanh nhiing nudc cong nghiép maoi (NICs — New Industrial

Countries).

KCX dau tién dugc ra doi trén thé gidi vao ndm 1959 tai Cong hoa
Ireland, d6 1a KCX Shannon. Sau d6 khai niém vé KCX da duoc chép
nhan va thuc hién & PuetoRico nam 1962 va & bai Loan nam 1966. Qua
nhitng nam dau cua thap nién 1970, KCX da dugc hinh thanh & cac
nuée: An Do, Han Quéc, Singapore, Malaysia, Phillippines. Sy thanh
cong ciia KCX ¢ mot sb nude tai Chau A di kich thich mot s6 nudc
khac phat trién moé hinh kinh t& nay nhu: Trung Qudc, Banladesh,
Srilanka, Thailand, Nepal, Hongkong, Dubai... O Viét Nam, KCX dau
tién ra do1 vao nam 1991 do6 la KCX Tan Thuan tai TP.HCM.

Hau nhu tai cac nude c6 KCX, KCN déu xem chung nhu 1a mot
trong nhitng cong cu thir nghiém nhitng chinh sach kinh té dic thu uvu
di hon so voi phan con lai cua qubc gia vé thué, thu tuc hai quan, thu
tyuc hanh chinh... nham thu hat von dau tu trong va ngoai nudc, cong

nghé hién dai, k¥ thuat tién tién. ..
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Hon 200 nim hinh thanh va phat trién, ngdy nay cac KCX, KCN
trén thé gi61 da tr¢ thanh lyc lugng kinh té quan trong, c¢6 hi¢p hoi
(WEPZA-World Export Processing Zones Association), 1a ddi tuong
duoc nhiéu té chirc chinh phu, phi chinh phii nghién ctru van dung,
chiing khong chi tic dong anh hudng trong pham vi ctia mot quoc gia

ma con tac dong anh hudng dén kinh té toan thé gioi.

Thong qua nghién clru cac nghién ctru va tong két vé su phat trién
cac KCN trén thé gidgi va qua khao sat thuc t€ sy phat trién cac KCN &
bai Loan va Nhat Ban, nhom nghién ctu dé€ tai cap nha nudc, ma so

DbTDBL-2003/08 da dua ra cac nhan dinh sau:

1.4.1 Sw phat trién cac KCN c6 sw chuyén dich tir Ty sang
Dong

Cach day 3 thap nién cac KCN phat trién manh mé& ¢ phia T4y ban
cau (Mehico, Brazil, Achentina, Hoa Ky...) thi nay phat trién manh &
Pong ban cau, dic biét & vung Pong A (Trung Qudc, Pai Loan) va

Pong Nam A (Malaysia, Thailand, Viét Nam, Indonesia, Singapore,...)

O Chau Au: truéc day phat trién manh KCN ¢ cac nude Tay Au
(Anh, Ptc, Y, Phap,...) tir nay phét trién manh & Pong Au (trong do c6
Nga).

Tinh hinh trén cho ta thiy c6 sy canh tranh gay git trong viéc thu
hut dau tu nudc ngoai giita cac nude, do dé viéc xay dung mot moi
trrong dau tu thuan loi, thong thoang, dem lai lgi nhuén cao cho cac

nha dau tu 1a van d€ vo cung quan trong cia cac nudc hién nay.
1.4.2 Sw dich chuyén co ciu trong cac KCN

Quaé trinh phat trién cac KCN ¢ giai doan dau, tiéu chi “lap day

KCN” duoc dit 1én hang dau, nhung cac giai doan sau d6, tiéu chi st
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dung hi¢u qua cac nguon lyc (von, dat dai,...) dugce dat ra do ban than
cac nguodn lyc la khan hiém, do d6 c6 xu hudéng chuyén dich co cau
nganh trong cac KCN gilra cac nudc trén thé gioi va gitta cac KCN

trong cung m{t nudc nhu sau:

e Dich chuyén cic nganh cong nghé tham dung lao dong hoic nhiing
nganh gay 6 nhiém tir nudc co trinh d6 phat trién cao hon sang nudc
co trinh do phat trién thép hon, hodc tr KCN ¢ cac trung tdm 16n

sang KCN ¢ cac dia phuong.

e Co cau nganh kinh té trong ting KCN thay ddi theo cac giai doan
phat trién:

- Tu thdm dyng lao dong sang tham dung k¥ thuat

- Tu cic nganh cong nghiép gdy 6 nhiém sang cic nganh cong

nghiép sach

- Tu KCN thu hut tong hop moi nganh nghé sang chuyén nganh
dé ting cuong sy hop tac kinh té gitta cac doanh nghiép trong

cung mot nganh.
1.4.3 Xu thé phat trién KCX truyén thong

Khi hoi nhap kinh t& qudc té, vé& nguyén tic ca lanh thé cua qubc
gia tro thanh khu kinh té mo: thué nhap khau giam xuéng 0% - 5%, céc
rao can phi thué quan dan dan duoc loai bo dé phu hop véi cam két
thwong mai song phuong va da phuong. Nhu vay, loi thé 16n nhéat cua
KCX truyén théng trude day 1a thué XNK khi hoat dong thuong mai véi
nudc ngoai bang 0. Cac doanh nghiép duoc huong tha tuc XNK thuin
loi khong con loi thé vuot trdi so voi ndi dia, vi vay vi¢c thu hut céc
nha dau tu trong va ngoai nudc vao KCX tré nén khé khian. Bé giai

quyét tinh trang nay, nhiéu nudc da chuyén d6i cong nang cua cac KCX
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tir ché bién hang XK sang thuc hién dich vu xuat khau (giao nhan, phan
phdi hang héa, moi gidi, dong goi bao bi,...) bién KCX trd thanh ciu

ndi gitta thi trudng ndi dia va thi truong thé gidi.

Viét Nam di bat dau thir nghiém xu hudng dich chuyén nay tai
KCX Tan Thuan (TP.HCM) tir ndm 2002 dén nay. Tuy nhién, viéc tac
dong cho su dich chuyén nay chua dat hi¢u qua, doi hdi phai c6 su nhan
thirc sdu sac tir chinh quyén céc cap ciing nhu cac Bo nganh lién quan
vé su dich chuyén nay, phai nhan thtc su dich chuyén nay 1a yéu cau
khach quan ctia su phat trién KCX ma cac B nganh va chinh quyén céc

cap co trach nhiém quan tdm va tao moi diéu kién thuan loi cho no.

Bén canh d6, c6 su canh tranh gay gat trong qua trinh phat trién céc

KCN
- Canh tranh giita cdc nudc trong qué trinh thu hat vén dau tu

- Canh tranh giita cac KCN trong cing mot qudc gia, giita dia
phuong nay véi dia phuong khac, gitta cac KCN trong cung mdt

dia phuong

MGéi trudong dau tu thuan loi, co ché chinh sach thong thoang, chat
lugng phuc vu cua moi hoat dong dich vu...s€ 1a cac nhan to quan trong

trong qua trinh hoat dong va phat trién cta cac KCN.
1.5 TIEU CHi PANH GIA KCX-KCN

Theo Lién hiép qudc (1980) dd cong bd 5 tiéu chi chung nhét 1am

nén tang cho viéc hinh thainh KCX nhu sau:

1. Tao ra thu nhdp ngoai hdi ¢o thé dugc giai thich tor cac khoan
thu duoc tir nha dau tu nudc ngoai thué dat,cic loai thué do nha dau
tr nudc ngodi ndp,chénh léch ting giita kim ngach xuidt va nhap

khau,cac khoan thu dich vu tir lao dong ngudi nude ngoai. ..
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2. Tao ra viéc 1am(sé luong lao dong lam viéc trong cac KCX-
KCN)
3. Thu hit vén dau tu nudc ngoai va cong nghé tién tién (luong

von FDI va diy chuyén cong nghé,may moc thiét bi k§ thuat cong

nghé cao thu hat dugc vao KCX-KCN)

4. Tiép thu k¥ ning quan 1y lao déng(phuong phap,cong nghé,

trinh 6 quan 1y lao dong khoa hoc tién tién)

5. Tao ra su lién két kinh té gitta KCX voi nén kinh té noi dia(su
giao luu kinh té, trao d6i, mua ban, gia cong ...gita cac DN bén

trong va bén ngoai KCX-KCN)

Qua nghién ctru kinh nghiém ctia mot sé nudc (Thai Lan, Dai
Loan, Trung Qudc) di dugc dé cap ¢ phan trude va tinh hinh thuc té cua
Viét Nam ciing nhu cia TP.HCM, quan diém riéng cua tac gia 1a: dé c6
thé danh gia mot cach cu thé hiéu qua hoat dong cuia KCX-KCN, can
tién hanh so sanh giita cac ngudn luc chi phi di bo ra véi nhitng cai loi
dd thu duoc tir KCX-KCN. O day, ngudn luc chi phi dd bo ra 1a dit va
lao dong. Va nhiing cai lgi thu dugc khong chi trong thu hat von dau tu,
cong nghé, k¥ nang quan 1y lao dong tién tién, tao viéc lam, tao su lién
két kinh té giita cac KCX-KCN véi nén kinh té ndi dia , ma con phai
g6p phan tich cuc 1am chuyén dich co cdu kinh té phat trién bén viing,
cai thién moi trueong sinh thai, moi truong dau tu, 1am cho cac nha dau

tu ngay cang hai long va yén tam.

Vi vy, dé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac KCX-KCN, chung
ta can xem xét mot s tiéu chi co ban sau:
1. Hiéu qua sir dung dat

1 ha dat KCX-KCN s& thu hat dugc bao nhiéu von dau tu, bao

nhiéu lao ddng, tao ra bao nhi€u gia tri san lugng hodc doanh thu hodc
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kim ngach xuit khau, nop bao nhiéu tién thué héng nam cho ngéan sach
nha nudec.

2. Hiéu qua sir dung lao dong va thu hut ky ning va cong nghé:

1 nguoi lao dong s€ thu hut bao nhiéu von dau tu, duogc trang bi
bao nhi€u gia tri mady moc thiét bi, c6 bao nhiéu nang suét lao dong, tao
ra bao nhiéu gia tri san lugng hodc doanh thu hoac kim ngach xuat khau
va bao nhiéu tién thué cho doanh nghiép nép ngan sach nha nudc.

3. Hiéu qua viéc thu hit diu tu:

Panh gia nhitng két qua dat duoc vé sb luong ciing nhu nhitng ton
tai vé chat luong trong vi¢c thu huat dau tu.

4. Hiéu qua vé chuyén dich co ciu kinh té:

Panh gia vé két qua chuyén dich co cau kinh té cia KCX-KCN va
tac dong cua KCX-KCN d6i véi qua trinh chuyén dich co ciu kinh té
ndi dia
5. Hiéu qua vé bao vé mdi truong:

Danh gia nhitng mat lam dugc va chua lam duoc trong viéc bao vé
moi truong sinh thai, mic do tac hai.

6. Hiéu qua trong viéc 1am hai long cic nha dau tu:

Panh gid mtc d6 yén tdm va hai 1ong ctia cdc nha dau tu vé céc
mat: luat phép, co ché quan ly, ddm bdo an ninh trat tuy ,an toan cho SX-
KD, co so ha tang k¥ thuat, ha ting xa hoi va cac loai hinh dich vu hd

tro khac.
1.6 TOM TAT CHUONG 1

Hon 200 nam hinh thanh va phat trién, ngay nay KCX-KCN di tro
thanh luc lugng kinh té quan trong trén toan thé giéi. Ching duoc su

dung la cong cu dic luyc nhdam thuc hién chién luge thu hat von dau tu,
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CNH va HPH cuia nhiéu qudc gia. Trong qué trinh hinh thanh va phat
trién KCX-KCN, céc nha nghién ctru di duc két nhitng bai hoc kinh

nghiém quy bau ma chang ta can quan tam, do 1a:

e Xay dung hé théng luat c6 lién quan dén cac mo hinh kinh té dic thu
(KCX-KCN,KCNC, khu kinh té tu do, cum cong nghi¢p,...) mot

cach hoan chinh duoc cong khai minh bach, ddm bdo tinh 6n dinh.

e Xay dung co ché quan 1y thich hop ddi voi cdc mé hinh kinh té dac
thu “co ché quan Iy mét cira” c6 hé thong xuyén sudt tr TW dén dia
phuong, dap ing moi nhu cau chinh ddng cia doanh nghiép, khong

gdy phién ha cho doanh nghiép.

e (Ciac KCX-KCN phai dugc quy hoach ¢ nhitng vi tri thuan l¢i, phu
hop véi yéu cau hoat dong nganh nghé cuia doanh nghiép, phat huy

duoc loi thé cua dia phuong.

e (C6 chinh sach khuyén khich wu dai ding muc trong viéc thu hut du
tu nude ngoai, dac bi¢t chinh sach vu dai dé thu hat dy an cong ngh¢

cao ,c6 ham lugng chat xam nhiéu,quy mo 1on.

e Xay duyng ha tang co s k¥ thudt va ha tang xi hoi trong va ngoai
hang rao KCN that hoan chinh, td chirc cac loai hinh dich vu thich
hop nhim dam bao phuc vu that chat lwvong moi yéu cau trong qua

trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

e (Co0 ké hoach chuan bi va dao tao nguon nhan lyc dam bao dap tng
yéu cau veé sO luong va chat lugng lao dong cuia moi nganh nghé

trong KCX-KCN.

e Xu huéng chuyén dich nganh nghé co tinh quy luat trong diéu kién
hoi nhap kinh té qudc té dang dién ra trong cic KCX-KCN & ting

qudc gia cling nhu tor quoc gia nay sang quoc gia khac la van dé vo
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cung quan trong doi hoi chinh quyén cua mdi qudc gia phai quan tdm
dung muc, c6 nhirng cha truong co ché, chinh sach thich hgp nham
han ché tbi da dong chay cac du 4n thudc nganh nghé tham dung lao
dong va giy 6 nhiém vao quéc gia minh va khai thac thu hut cho
duoc nhirng du an dau tu thudc cac nganh nghé c6 ham luong chat

xam va cong nghé cao dé thyc hién CNH va HPH dat nudc.

Tiéu chi c6t 161 dé danh gia hiéu qua hoat dong cua KCX-KCN phu

hop voi diéu kién nudc ta va xu hudng phat trién cua thé giéi d6 1a:

Binh quin 1ha dat :

*  thu hiit bao nhiéu vén dau tu

*  giai quyét viéc 1am cho bao nhiéu lao dong

* tao ra bao nhiéu gia tri san luong hodc doanh thu hoac kim
ngach xuét khau.

*  nQp bao nhi€u cho ngan sach

Binh quan 1 nguoi lao dong:

*  Thu hit bao nhiéu von dau tu
*  Puogc trang bi bao nhiéu gia tri may moc thiét bi
*  Bao nhiéu ning suét lao dong

* Tao ra bao nhiéu gid tri sdn lugng hodac doanh thu hoac kim

ngach xuét khau

*  Tao ra bao nhiéu tién thué cho ngan sach.
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CHUONG 2

PHAN TiCH HIEU QUA CAC KCN-KCX TPHCM

2.1 TINH HINH PAU TU XAY DUNG VA PHAT TRIEN KCN -
KCX TP.HCM
2.1.1 Tinh hinh quy hoach KCX-KCN TP.HCM

Bang 2.1 cho ta thiy rang: theo quyét dinh s6 188/2004/QD-TTg ngay
1/11/2004 phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép TPHCM dén nim
2010, ¢ tinh dén nam 2020 thi dat danh cho KCX, KCN tap trung 1a 7000ha
va dat danh cho cac cum CN-TTCN 1a 1.900 ha. Nhu vay theo quyét dinh trén
téng dién tich dt danh cho cac KCN va cum CN 1a 8.900 ha, trong thuc té da
quy hoach hon 10.000ha, vuot chi tiéu cho phép hon 1.000 ha (17,6%). Nhin
chung 1 dat cong nghiép TP dugc quy hoach qua manh mun, thiéu tip trung,
c6 qua nhiéu KCN, cum CN véi dién tich qui md qua nho, chi danh dét cho
san xuat cong nghiép, khéng quy hoach dit cho khu dich vu thuong mai hd tro
va khu dan cu (Phu luc 1).

Céac cong trinh cap thiét bén ngoai tudong rao KCN nhu: khu tai dinh cu,
khu luu trd CN, duong sa, cu céng, siéu thi ...chua dugc quy hoach déng bo.
Quy hoach KCN ciing chua dugc quan tdm gan két véi phat trién KTXH dia
phuong. .. Dic biét 1a chua quy hoach két néi ha tang co so gitta cac KCN véi

cum cong nghi€p nham ho trg cho nhau va tiét ki¢m chi phi dau tu cua xa hoi.

Béng 2. 1 - Quy hoach quy dét cong nghiép TP dén niim 2010 tinh dén nim 2020

DT dat DT dat
Ndi dung khuCN | cum CN | Tongcong | Ty I1é%
(ha) (ha)
Theo QP 188/TTg 7.000 1.900 8.900 100
Theo Qb 123/TTg & dy dinh 7.631 2.841 10.472 117,6
md& rong hodc thanh 13p maéi

Nguon: HEPZA
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2.1.2  Tinh hinh trién khai xay dung ha ting va cho thué dat tai cac
KCX-KCN TP.HCM

2.1.2.1 Tinh chit ciia cic chi diu tw va quy md von diu tw xdy dung

ha tang co s& KCX-KCN

Bang 2.2 cho chung ta thay: Ngoai trir 2 don vi lién doanh vé&i nuéc
ngoai (KCX Tan Thuan va KCX Linh Trung) cé kinh nghiém tir phia d6i
tac nudc ngoai, sd con lai hau nhu khong c6 chi dau tu xay dung ha ting
KCN nao ¢6 kinh nghiém thuc té vé xay dung ha tang KCN, ké ca cac co
quan quan 1y nha nudc ciing chua cé kinh nghiém thuc té vé quan 1y nha
nuéde ddi véi cac KCX — KCN, béi 18 KCX-KCN 1a cac mé hinh kinh té
hoan toan méi mé ddi vdi cac nha quan 1y va cac doanh nghiép Viét Nam,
xuat hién dau tiéu ¢ Viét Nam 13 KCX Tan Thuan dugc thanh lap ndm
1991. C6 1& day 1a mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu dan dén nhiing

ton tai thiéu soét trong qua trinh hinh thanh, phat trién ctua cac KCX-KCN.

Mit khac, trong thuc té chi c6 vai Cong ty dau tu xay dung ha tang
co s& KCX-KCN c¢6 von diéu 1é twong Gng véi nhu cau dau tu xdy dung
ha ting KCX-KCN, s6 con lai so v6i chi phi dau tu xay dung ha tang thi
von diéu 1é ctia nhirng chii dau tu nay rét it, it hon nhiéu lan so véi thuc té
. Piéu nay din dén tinh trang cic chil dau tu phai di vay, chi phi tra 1ai
tién vay 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam cho chi phi, gia thanh va gia
cho thué dat cao. Chinh vi khong dt von dap ung nhu cau x4y dung ha
tang nén budc cac chu dau tu xay dung ha ting phai 4p dung phuong thic
“cubn chiéu”, dén bu giai toa va san l4p mat bang dén dau thi kéu goi cac
nha dau tu vao dau tu dén d6, con 16¢ thu hat dau tu 6 at dé nhanh chong
lap day dat KCN nham thu hdi von, tao thém vén va 13i nhiéu trong nhiing
nim dau, da lam cho cac chi dau tu xay dung ha tang caic KCN phan nao
xem nhe¢ viéc xay dung hoan thién ha téng co s& . Mot khi ha tﬁng co so

chua hoan thién, s& 1a mot trong nhitng nhan td quan trong tic dong lam
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han ché sy hap dan 161 cudn cac du an qui mo6 16n, cong nghé cao, lam

giam hiéu qua dau tu cia KCX-KCN.

Bing 2. 2 - Tinh hinh thyc hién von dau tw xiy dung ha tang co sé cac
KCX-KCN/TP.HCM (31/12/2006)

S 5 . Vén thye hién
T Khu Chi diu tu Von dau tu (VND) R
T (VND)
Binh Chiéu | Tong Cty Bén Thanh (SUNIMEX) | DK: 55,7 ty TH: 51,6 ty
1 blé: 10,8 ty
, | CatLai2 Cty QL&PT Nha Quén 2 DK: 337 ty dong TH: 342 ty dong
DLE: 19 ty dong
5 | Hiép Phuée | Cty PT CN Tan Thugn - IPC DK: 649,2 ty dong TH: 353 ty dong
DIé: phu thudc
4 Lé Minh Cty CP dau tu xdy dung Binh DK: 246 ty Q6ng TH: 256,5 ty
Xuan Chanh (BCCI) bl¢: 3,3 ty dong dong
Linh Trung I | LD: Cty PT KCN Saigon (IPD)— | BK: 14 + 12,5 =26,5 triéu | TH: 8,5 tri¢u
5 & 11 Viét Nam va China United Electric | USD USD
Import & Export Corp. — Trung PD: 6 +2,5=28,5 tri€u
Qudc (50/50) USD
Phong Phii | Cty CP KCN Phong Phii: BCCI DK: 1280 ty dong TH: 158 ty dong
6 (70%), Sadeco (25%), IPC (5%) Plé: 40 tang 1én 90 ty
dong
- | Tan Binh Cty SX KD XNK Dvu & Ptu Tan | DK: 500,6 ty dong TH: 395,54 ty
Binh (TANIMEX) blé: 10 ty dong dong
Tan Tao Cty CP KCN Téan Tao Gb1+2 TH: 1.388 ty
g DK: 500+ 971 =1.471ty | dong
dong
Dlé: 300 ty dong
o | Tan Thoi Cty TNHH dau tw XD KD CSHT | DK: 20 ty dong TH: 80 ty dong
Hiép KCN Tan Théi Hiép blé: 20 ty dong
1o | Tay Bac Cu | Cty CP dau tu PT CN — TM Cu DK: 16 ty dong TH: 87,8 ty
Chi Chi bl¢: 5 ty dong dong
Tan Pha Cty CP Song Tan: Quy DT&PT, | PK: 1.248 ty dong TH: 162 ty dong
11 | Trung Vinaconex, Cty TM Cu Chi blé: 50 tang 1é€n 150 ty
ddng
1o | Vinh Loc Cty CNK & Dtu Chg Lén DK: 385 ty dong TH: 412 ty dong
(Cholimex) bl¢: 4,5 ty dong
13 Téan Thuan LD: IPC — Viét Nam va CT&D — bK: 88,9 triéu USD TH: 31 triéu
bai Loan 30/70 PD: 30 triéu USD USD
Téng cong: PK: 6208,50 ty dong + TH: 3686,40 ty
14 1154 r.USD ddng + 39,5
PL: 612,6 ty dong + 38,5 | triéu USD

triéu USD

Nguén: HEPZA




-4D -
2.1.2.2 Viéc dén bu giai téa thu hoi dat

Bang 2.3 cho chung ta thdy : Van dé dén bu giai toa thu hoi dat 1a van dé
nan giai d6i voi cac chi dau tu xdy dyng ha ting KCN cta TP hién nay. Theo
s6 liéu thong ké tinh dén 31/12/2006 cia HEPZA thi con dén 1624,91 ha dit
chua duogc thu hoi . Piéu nay da gy khong it kho khin cho viée xuc tién thu
hat dau tu, nhidu nha dau tu hién hitu mudn thué thém dat ¢ mo rong quy mod
dau tu hodc nhiéu nha dau tu méi mudn vao TP dau tu nhung vi cac KCN
khong c6 da dat dap tng yéu cau cua ho, danh phai dén cac dia phuong, tinh

khac dé dau tu hoat dong.

Tinh trang trén dién ra kéo dai nhiéu nim chua giai quyét rdt rao duoc 1a
do nhiéu nguyén nhan tac dong:

e TP HCM duoc xép loai d6 thi dac biét nén khung gia dat duoc nha nuée
quy dinh cao hon so véi cac tinh 1an can khac.

e Do thiéu von, cac chu dau tu xay dung ha tang KCN chi c¢6 kha ning giai
tda dén bu timg phan theo phuong thirc cudn chiéu, khong thé dén bu giai
toa thu hodi toan bd dat duoc cép, dan dén tinh trang: cac vung dat dugc
dén bu giai téa trudc, duge xay dung co so ha tang hoan chinh, da tac
dong lam gia dat thi truong tai cac ving dat do tang 1én, kéo theo gia dat
ctia cac vung dét 14n can .

e Nguyén nhan vira ké da gy hé qua la: cac chu dat sau ndy chua duoc dén
bu giai toa, yéu cau ting gia bdi hoan theo gia thi truong gip nhiéu lan so
v6i mic quy dinh cta nha nude. Vi vy cac chi dau tu xdy dung ha ting
KCN lai thém 1an nita kh6 khan vé vén.

e Mot nguyén nhan khac khong kém phan quan trong, d6 1a: co ché chi dao
thuc hién viéc dén bu giai toa thu hdi dat cua TP chua thich hop véi tinh
hinh thuc t& nén kém hiéu luc va hiéu qua. Hién nay, hoi dong dén bu giai
tda dugc hinh thanh ¢ cap quan (huyén), noi c6 dat phai thu hoi, di xay ra

khong it su kién do quan hé ba con, nguoi cung dia phuong,quen biét, nén
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c6 nhimg truong hop thanh vién trong hoi déng dén bu giai toa thiéu
khach quan, bao che, déng tinh vo1 nhitng hanh vi lam sai 1éch hi¢én trang
dat dé tang thém tién dén bu hodc né nang, lam ngo trudc nhimg hanh
dong u 1i, chéng lai chu truong di doi cia nha nudc cua mot sb ba con ¢6
dat chua chiju di doi, da 1am cho viéc thu hoi dat chgm va thém kho khin .
Pay 1a nguyén nhan can sém duogc khic phuc, s& duge dé cap ¢ chuong 111
cua dé tai.

Bing 2. 3 — Tinh hinh dén bu giai téa, cho thué va sir dung dit tai cac
KCX-KCN TP.HCM tinh dén thang 4/2007

STT Noi dung DT dit (ha) Ghi chi
Pt CN danh cho KCX-KCN theo Chua tinh 711 ha
1 6089 danh cho KCN
QD188-TTg a0
2 | Pat QH di dugc cap phép 3688,91
3 | bat thuwong pham duoc phép cho 2.046,4 chiém 54,5% dién
thué tich dat QH &
cip phép
4 | Dat da dén bu giai toa 2.064 Chiém 56% dién
tich dat QH duoc
cap phép
5 | Pat da duoc cip phép nhung chua 1.624,91 Chiém 44% dién
dén bu & thu hodi tich dat QH duoc
cap phép
6 | Dién tich dat di cho thué va dit coc 1.172,46 | Chiém 57% dién
tich dat thuong
pham
Trong do:
a - Du an dang hoat dong 678,33 ( 6b+6¢c+6d+6e=
b - Dy 4n dang x4y dyung 50,49 494,13 ha) chiém
¢ - Dy an duoc cap phép nhung 140,77 42% dién tich dat
chua trién khai da cho thué.
d - Dy 4n ngung hoat dong — giai 35,81
thé
e - Du an dat coc gilr dat 267,06
7 | Pat con phai dén bu giai toa theo 4.025 (1) -4 =(7)
Qb 188-TTg cua Thu tudéng CP
8 | bat thwong pham c6 thé cho thué 2.415 khoang 60% dién
tich dat s& dén bu

Nguén: HEPZA
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2.1.2.3 - Tinh hinh cho thué va sir dung dat

Bang 2.3 con cho ta thiy, trong lac thuc hién viéc dén bu giai téa
thu hoi dat gip nhiéu khé khan, hon 1600 ha dat chua duoc thu hoi, thé
nhung véi 1.172 ha dién tich dat da cho thué, trong d6 ¢6 hon 42% dién
tich dat chua duogc trién khai hoat dong, bao gdém cac dang :(dang xay
dung, du an duoc cip phép dau tu nhung chua trién khai, du 4n giai thé,

du an ngung hoat dong va du an dit coc gitr dat).

Doi hoi phai ¢6 sy nd luc hon nita cta cac chi dau tu xay dung ha
tang KCX-KCN TP ciing nhu su ting cuong giam sat, don ddc, quan 1y
hon nita cia HEPZA.

2.1.2.4 - Chi phi déu tw xiy dwng ha ting va gia cho thué dat

Bang 2. 4 — Tong hop % co cau gia thanh cho thué dit tai caic KCX-KCN
nam 2006

Chi phi . . | Chi phi xay dung Z .
KCX-KCN dén bu - Sal: %hl cac hang muc Tonlglichl
giai toa P cong trinh P
Hi¢p Phudce 64,37% 14,29% 21,34% 100%
Tan Tao (G4 1) 42,58% 23,04% 34,38% 100%
Tan Tao (Gd 2) 33,39% 19,94% 46,67% 100%
L& Minh Xuan 10,81% 34,52% 54,67% 100%
Phong Phu 40,32% 25,44% 34,24% 100%
Tan Binh 56,45% 16,16% 27,39% 100%
Tan Théi Hiép 41,33% 1,76% 56,91% 100%
Cu Chi 35,35% 1,21% 63,44% 100%
Tan Phi Trung 29,79% 22,55% 47,66% 100%
Binh Chicu 34,61% 4,03% 61,36% 100%
Vinh Lic 35,03% 9,96% 55,01% 100%
Cat Lai 35,71% 11,26% 53,03% 100%
Linh Trung 1 8,73% 0,00% 91,27% 100%
Linh Trung 2 0,00% 4,06% 95,94% 100%
Tan Thudn 0,00% 17,15% 82,85% 100%

Nguén: HEPZA
Bang 2.4 cho chung ta thiy tai hau hét cac KCX-KCN chi phi dén bu giai

tda va chi phi san 1ap mat bang chiém ty trong rat 16n trong co ciu gia thanh
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dat cho thué (khoang tir 40% dén 80%), nhu KCN Hiép Phudc ty trong nay
chiém dén 78,67%, KCN Tan Tao — gdl 1a 65,61%, giai doan 2 1a 52,32%,
KCN Phong Phu 14 65,76%, KCN Tén Binh 13 72,61%...

Viéc dén bu giai toa kho khan kéo dai, khong dong loat mot 1an va do su
thay doi gia dén bu theo xu huéng ngay cang ting trong chinh sach dén bu cua
nha nude, dan dén chi phi cta hang muc nay tang cao. Vi du: tai KCN Tay
Bic Cu Chi ¢ thoi diém 1ap luan chung kinh té k¥ thuat thanh 1ap KCN, gia
dén bu giai toa 1a 20.000 déng/m’, nhung trong thuc té Cong ty dau tu xay
dung ha tang phai dén bu voi gia 50.000 dong/m* cong thém 15.000 ddong/m’
néu 1a dat mat tién, hodc nhu tai KCN Vinh Loc, gia dén bu chinh thirc theo
quy dinh ctia nha nude tir 5.000 dong dén 65.000 ddng/m’, trong thuc té Cong
ty dau tu xdy dyng ha ting KCN di phai dén bu cho dan trén 300.000

doéng/m’...

V& chi phi san l4p mit bang, do tinh trang dat trudc khi thanh 1ap KCX-
KCN TP.HCM, phan 16n 1a dit néng nghiép, dit rudng, thap triing, nén dat
yéu nén chi phi cho viéc san lap, xay dung co ban cao hon nhiéu so véi cac
ving dat c6 nén dat cing; d6 1a nguyén do dé 1y giai tai sao chi phi dén bu
giai toa va chi phi san 1dp mat bang lai chiém qua cao trong co cu gia thanh

dét cho thué tai cac KCX-KCN TP.HCM.

Trong khi hdu hét mit bang KCN cia cac tinh 14n can nhu: Pong Nai,
Binh Duong, Ba Ria — Viing Tau... trudc khi xady dung KCN lai 1a nhitng
vung dat cong, hoang so hodc 13 nhitng ndéng truong cao su... voi chi phi giai
toa dén bu khong dang ké, 1a nhitng khu vue c6 nén dat ctmg, véi chi phi san
l4p mat bang va xay dung co ban thap. Piéu nay dé 1y giai cho du luan than
phién vé viéc tai sao gia dat cho thué cia KCX-KCN TP lai cao hon gia dat
thué KCN ¢ mdt sb tinh (xem bang 2.5).

C6 thé noi day 1a yéu diém c6 tinh khach quan, kho khic phuc cua TP
HCM so v6i mét sd tinh 1an can , da gay khong it kh6 khan cho vi¢c thu hut



- 46 -

dau tu va lam anh huéng xau dén moi truong dau tu va hiéu qua dau tu cia
KCX-KCN TP.HCM. Bé bu ddp cho nhitng yéu diém nay, doi hoi TP phai tao
va phat huy nhiing vu thé ctia minh vé ngudn nhan luc chat xam doi dao,
nhimg dich vu cao cdp nham dép tng nhitng nhu ciu can thiét cia cac nha

dau tu.

Bang 2. 5 — Chi phi diu tu co sé ha ting tai cic KCX, KCN

Chi phi dau tu binh Ty 1€ chi phi dau tu cua
STT KCX, KCN quan/ha (triéu USD) TP.HCM so véi cac tinh/ha
1 TP. HCM 0,17 1
2 Long An 0,077 0,453
3 | Pong Nai 0,081 0,476
4 Ba Ria — Viing Tau 0,077 0,453
5 Binh Duong 0,12 0,705

Nguén: HEPZA
2.1.2.5 - Mirc d9 trién khai xdy dung ha tang co sé va cac loai hinh

dich vu KCX-KCN
a .Vé ha ting co s6 va cdc logi hinh dich vu bén trong KCX-KCN

Bang 2.6 cho chung ta thidy, nhin chung chi riéng cac KCX: Linh
Trungl va 2, Tan Thudn c6 co so ha tang twong ddi hoan chinh, sé6 KCN
con lai, ha téng co s& van chua duoc thuc hién mot cach dﬁy du, déng bd
nhu luan chung kinh té k§ thuat da dugc phé duyét, mic du ty 1& lap day
twong d6i cao. Tinh trang trén do hau hét cic chu dau tu xay dung ha tang
KCN it vén, lai bi phan tan va chirc ning kinh doanh da dang, khong chi
xdy dung kinh doanh ha ting KCN, da s da ap dung phuong thirc “cudn
chiéu” cho thué dat, thu tién dén dau xay dung ha ting dén d6, ngoai ra
cling do nguyén nhan c6 vai KCN méi dugce thanh 1ap (nhu cac KCN:

Phong Phu, Tan Phu Trung), viéc xay dung ha ting mdi ¢ giai doan dau.
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Bang 2. 6 — Tinh hinh xdy dung co s¢ ha ting tai caic KCX, KCN (tinh

dén 31/12/2006)
Khu Nam % hoan thanh | % lap day (khong bao g,(“)m
thanh lap ha tang dién tich dit coc giir dat)
Binh Chiéu 1996 95% 100%
Cat Lai 2 Gb1 2003 90% 96%
Cat Lai 2 Gb2 2003 70% 2%
Hi¢p Phudc GD1 1996 44% 67%
Lé Minh Xuan 1997 95% 94%
Linh Trung 1 1992 100% 100%
Linh Trung 2 2002 100% 77%
Tén Binh GDP 1 1997 80% 83%
Téan Tao (Gd 1) 1996 85% 88%
Téan Tao (Gd 2) 2000 70% 65%
Téan Thaéi Higp 1997 95% 73%
Tay Bac Ci Chi 1997 25% 86%
Vinh Loc 1997 90% 86%
Téan Thuan 1991 100% 58%
Phong Phu 2001 10% 0%
Tan Phu Trung 2004 8% 0%

Nguén: HEPZA

Mot trong nhirng hang muc cong trinh cua hé thong ha tang co s cac

KCX-KCN TPHCM dang phai quan tdm, d6 1a: hé thong xt 1y chat thai

tap trung. Qua bdo cao cua phong quéan 1y xay dung va moi truong thudc
HEPZA, vao cudi thang 12/2005 cho ta thay: trong sé 14 KCX-KCN TP
modi chi c6 5 KCX-KCN (Tan Thuan, Linh Trung 1, Linh Trung 2, L&

Minh Xuin va Tan Tao) 1a c6 hé théng xt 1y nudc thai tdp trung, nhung

van chua dat yéu cau theo quy dinh cua nha nudc. S KCN con lai, dang

trong tinh trang trién khai hodc dang 1én ké hoach chua trién khai.
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Bang 2. 7 — Tinh hinh trién khai xdy dung hé thong xir Iy nuéc thai cac
KCX-KCN TP.HCM (tinh den 31/12/2006)

Quy md XLNT Théi gian, tién do (dw kién) .
Dtich (m’/ngay) Hién
KCX/KCN Thue te | Chuan . X . trang
(ha) K,y X " Y Dw kién | Hoan -
Thiet ké van bi dau 2o A R xu ly
R khoi cong | thanh
hanh tw
Pa van hanh én dinh (tr cubi | Do
Tan Thuan 300 10.000 3.000 : y y nguon
nam 1999) .
loai B
Linh Trung 1 | 62 5000 | 5.000 P4 vén hanh én dinh Dit%e“
Linh Trung2 | 617 3.000 | 2.000 P4 vén hanh én dinh Dit%e“
Binh Chicu 27,3 1.500 - K& hoach 30/06/2006 hoan thanh -
A Tt Quy Théang Thang
Téan Binh 225/68 | 2.000/2.000 - 12005 6/2005 32006 -
Tan Théi Higp | 29,4 1.000 - K& hoach 30/06/2006 hoan thanh -
g‘g Bac Cu 220 1.200 - | K& hoach 30/12/2006 hoan thanh | -
Vinh Loc 202 5.000 - K& hoach 30/12/2006 hoan thanh -
Vian
A N A 1A N hanh
Téan Tao 181/262 6.000 5.000 b3 van hanh tir nam 2003 R
khong
on dinh
- GD 1: d4 van hanh 6 dinh Dat véy
Lé Minh Xuéan 100 | 2.000/2.000 | 2.000 - Gb 2: dang xay dung thang ALy
2/2006 hoan chinh cat
T Néam Thang Théang
Cat Lai Il 42,5/69 600 - 2005 12006 32006 -
Hiép Phudc 332 | 3.000/2.000 - K¢ hoach 30/12/2006 hoan thanh -
Tan Phu 543 18.000 i Dang xin vay von ODA cua Ha )
Trung Lan
Phong Phu 148,4 - - Chua c6 ke hoach -

Nguén: HEPZA
e V& cung cap dién

Nganh dién luc TP da co nhiéu nd lyc nham cung cép dién dé phuc vu
cho cac KCX-KCN . Tuy nhién, chua dap ung dugc nhu cau, van con tinh
trang bi sut ap, hodc cat dién khong bao trudc, diéu nay da gay khong it

khé khan trong san xuat cling nhu gay thiét hai cho doanh nghiép.
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e V& cung cip nwéc

Cac KCN ¢ nhitng khu vyc ¢6 ngudn nudc do cong ty cap nudc TP
cap, thi nhu cau vé nuéc duoc dap tng twong d6i day du, 6n dinh. Mot s6
KCN nhu Vinh Loc, Tan Binh, Tan Thoi Hi€p, Tay Bic Cu Chi do hé
thong cap nudc TP chua trién khai dén, nén phai khai thac nudc ngam dé
st dung. Tinh trang khai thic nudc ngdm cia cidc doanh nghiép tai cac
KCN ké trén, chua dugc quan 1y chit ché cia cac co quan chirc ning co
lién quan, 1a van dé dang bao dong, boi 1& chung ta s& khong luong hét
duoc nhitng nguy co sé& xdy ra khi mach nudc ngdm trong 1ong dat bi khai

thac mot cach vo to1 va ma khong dugc quan ly.
e V& cung ung dich vu dién thoai va vién thong

Qua phan anh ctia mét s6 cong ty ha ting KCN, tinh hinh 1dp dit dién
thoai cho cac doanh nghiép ciing gip nhiéu kho khin, trién khai cham
dang ting budc duogc khic phuc. Vé duong truyén internet, trong 14 KCX-
KCN méi chi c6 KCX Tan Thuan, Linh Trung va KCN Téan Tao da chu
dong lién két voi cac cong ty hoat dong chuyén nganh buu chinh vién
thong, to chirc phuc vu cho cac nha dau tu . S6 KCN con lai dang c6 ké
hoach hodc chua quan tam td6 chic loai hinh dich vu nay.Do vay, cac
doanh nghi¢p phai tu lién hé véi cdc don vi dich vu chuyén nganh khi co

nhu cau.

Trong thuc té, viéc thong tin “2 chiéu” gitta cic co quan quan 1y nha
nudc v6i cac doanh nghiép KCX-KCN, 1a vin dé cip bach va can thiét,
dang dat ra cho cac co quan quan ly nha nudce, dac biét 1a HEPZA 1a co
quan quan 1y truc tiép cac KCX-KCN TP, phai quan tAm ding mirc dé co

ké hoach va bién phap khan truong thyc hién yéu cau trén.
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e Védich vu tin dung ngin hang

Co 18 day 1a mot trong nhitng loai hinh dich vu kha tbt trong céc
KCX-KCN hién nay. Ké tir khi HEPZA va ngan hang nha nudc chi nhanh
TP HCM c¢6 quy ché phdi hop tir naim 2001 cho dén nay, di c6 54 don vi
tin dung vao hoat dong ¢ hau hét caic KCX-KCN TP, s6 du ng vay thoat
dau & muc 1900 ti VND dén nay d3 hon gép 9,5 lan(xem bang 2.23). Dich
vu tin dung da dap Gng twong ddi kip thoi cho nhu ciu vay vén xay dung
ha tﬁng co s&, doi moi may moc thiét bj va nhu cau vdn luu dong cua
nhiéu doanh nghiép trong KCX-KCN. Pay 1a cach 1am cin duoc HEPZA

nhan rong, van dung cho céc loai hinh dich vu.
e Ve cac loai hinh dich vu khac

Hién nay, hau nhu chua c¢6 cong ty xay dung va kinh doanh ha ting
nao & cac KCX-KCN TP, t6 chtrc day du cac loai hinh dich vu nham phuc
vu cho qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ciing nhu cho viéc
an, ¢, sinh hoat ctia nguoi lao dong . Trong thuc té, tuy vao diéu kién hoan
canh cua ting khu, cong ty xdy dung ha tang chi t6 chirc mot sé loai hinh
dich vu va chi dap Gmg phan ndo yéu cau cua doanh nghiép va ngudi lao
dong ma thoi .Nhin chung, cac cong ty kinh doanh ha ting chu yéu chi
tdp trung viéc kinh doanh cho thué dat. Vi vay, day cling 1a mot trong
nhitng nguyén nhan lam cho KCX-KCN TP chua that hdp dan vdi cic nha

dau tu.

Mit khéc, cac cong trinh ha tang xd hoi phuc vu cho cong nhan nhu:
nha luu tra, trung tdm y té, trung tdm sinh hoat van héa cia cong nhan. ..
chua dugc hau hét cac cong ty kinh doanh ha tang quan tam, khién cho
cong nhan phai di thué nhitng noi tro trong dan cu, véi diéu kién sinh hoat
chat choi, doi sdng van hoa tinh than thiéu thon, da anh huong khong tét

dén doi1 song vat chat tinh than va ndng suat lam viéc cuia nguoi lao dong.
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b. Vé ha tiang co sé va cdc loai hinh dich vu ngoai twong rao KCX-
KCN

e V& ha ting ngoai twong rao KCX-KCN

Tt thoi ky dau hinh thanh cac KCX-KCN, cac co quan nha nudc co
lién quan, d3 khong tinh dén viéc quy hoach xdy dung ddng bd ha ting
co s& bén trong v4i bén ngoair KCX-KCN. Vi vay,cac DN va nguoi lao
dong trong cac KCX-KCN, da gap khong it khé khan trong qua trinh san

xuét kinh doanh ciing nhu trong sinh hoat cudc song .

Khé khin ndi com, phd bién 1a van dé& duong x4 va cau cong,mic du
nganh giao thong TP va quéan huyén di dau tu 1am moi hodc nang cip mot
s6 tuyén duong nhu: duong 43 din vao KCN Binh Chiéu va KCX Linh
Trung 2, tuyén dudng D3 dan vao KCN Tay Biac Cu Chi.... Tuy nhién,van
con mot sé tuyén duong xdy dung di lau, phuc vu chu yéu cho néong
nghiép, nay da xudng cip nhung chua duoc cai tao hodc cai tao chua dong
bo gilta cau va duong, 1am han ché nang luc giao thong theo téc do phat
trién cong nghiép nhu duong Nguyén Anh Thu, duong Té6 Ky din vao
KCN Téan Thoi Hiép, duong Tran Pai Nghia dan vao KCN Lé Minh Xuan.

C6 nhiéu KCX-KCN TP niam doc theo tuyén dudng vanh dai 2 (xa 16
bai Han) nhu: KCN Tan Tao, Tan Binh, Vinh Lc, Tan Théi Hi¢p, Binh
Chiéu, Linh Trung 1, Linh Trung 2. Hién nay, tuyén vanh dai nay chi co
43,1km 1a quoc 16 1A (doan tir ngd ba Thi Pic dén KCN Téan Tao) so véi
chiéu dai 88km cua vanh dai 2, con dén 44,9 km chua hinh thanh tuyén,

cac nga tu chua bo tri ham chui, cau vuot...

Nhin chung, mang ludi giao thong cua TP chua dat chi tiéu km/km®
lanh tho, chua két ndi lién hoan gitra cac dudng huyét mach tir ndi d6 TP

dén cac KCX-KCN, chua két ndi lién hoan gitra cac KCX-KCN véi1 nhau,
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chat luong cac duong chinh chua dat chudn, chua dam bao tai trong cho

phuong tién van tai nang luu thong....

Pén nay méi chi c6 5 dy an trong nhiéu dy an dugc TP phé duyét dau
tu, s6 dy 4n con lai van con trong giai doan kién nghi giai quyét (Xem phu

luc 2 va 3).
e V& cac loai dich vu cong
- Cua HEPZA

La co quan quan 1y nha nudc d6i voi cac KCX-KCN TP, thyc hién co
ché quan 1y “mot cira tai chd”, trong pham vi chtic trach va quyén han
duoc phép, HEPZA di phuc vu kha tét, ddp Gmg hau hét cac yéu cau vé
thu tuc hanh chinh dbi véi cac doanh nghiép trong KCX-KCN TP mot
cach thuan ti¢n, nhanh chong. bén quan h¢ véi HEPZA, nha dau tu c6 thé
duoc giai quyét thu tuc hanh chinh & nhiéu linh vuc, tir: cdp phép dau tu,
cip phép xay dung va hoan cong, cip phép cho lao dong nudc ngoai vao
lam viéc tai KCX-KCN, cap phép XNK, cap C/O form D, xac nhan quyén

s& hiru tai san, cho dén dich vu cung tng lao dong va dich vu hd tro khac.

Nhiam hoan thién hon co ché quan 1y mot cta, phuc vu tot hon cho
cac nha dau tu, HEPZA ciing da tién hanh ky két va thuc hién quy ché
phdi hop v6i mot sé s& nganh lién quan, nhu: cong an, hai quan, thué,
ngan hang nha nudc, sd khoa hoc va cong nghé, s cong nghiép, So ké

hoach va dau tu, S tai nguyén va moi truong...

Van dé dat ra hién nay ddi voi HEPZA trong viéc quan ly nha nuéc,
d6 1a: phai nhanh chong HPH bd mady, phdi hop chit ché véi cac co quan
chitc niang c6 lién quan, nham phong chéng nhitng hanh dong: 1au thué,
chuyén gia... vi pham cac chinh sach, luat phap ctia nha nudc vé: lao

dong, bao v¢ moi truong... Pong thoi cling can kién nghi vé1 co quan co
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tham quyén cép trén bd sung chirc ning thanh tra nhim ting cudng hiéu

lyc quan 1y nha nudc cua HEPZA.
- Cua Hai quan

La co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh, hang ngay phai thyuc hién
moi tha tuc hai quan cho hoat dong XNK cua doanh nghiép. Nhiing nam
trudc day, thuc hién chinh sach wu dai cia nha nudc ddi véi cac doanh
nghi¢p trong KCX, cac chi cuc hai quan ¢ hai KCX: Tan Thuan va Linh
Trung di ap dung ché d6 (mién kiém hoa) ddi v6i hang nhap ciing nhu
hang xuat cua doanh nghiép trong KCX. Tuy nhién, gan day do hoat dong
tham 1au cua mot vai doanh nghiép trong KCX, ché d6 “mién kiém hoa”
da duoc bai bo theo quy dinh mdi ctia nha nudc va moi hoat dong XNK
hang héa cta doanh nghiép trong cac KCX, déu phai thuc hién thu tuc hai

quan nhu cac doanh nghiép trong noi dia.

Chu truong trén dd gy ra phan Gng quyét liét ctia cac doanh nghiép
trong KCX, béi 1&: ho phai mét nhiéu cong strc, thdi gian hon cho viéc lam
thua tuc hai quan, nha nudc da khong thuc hién nhat quan chinh sach uu dai

dbi voi cac nha dau tu hoat dong trong KCX.

bay la van dé s€ anh hudng rat Ién dén moi truong dau tu cua TP néu

nhu khong duoc giai quyét mot cach rét réo.

Mic di HEPZA di c6 nhiéu budi 1am viéc hodc ¢ vin ban kién nghi
giai quyét tinh trang trén dén cic co quan chtc ning c6 thAm quyén,
nhung dén nay (thoi diém ma tic gia dang viét bai nay) van chua co két

qua.

Theo quan diém cua tac gia dé tai nay, giai phap tt nhat 13 ap dung
trd lai ché do thu tuc hai quan “mién kiém hoa” ma nha nuéc da danh vu
dai cho cac doanh nghiép trong KCX, khong chi vi ddi phé véi hoat dong

pham phéap ctua mét vai doanh nghiép ma chung ta lai gdy phién ha cho da
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s6 doanh nghiép, 1am cho cac nha dau tu mat long tin vé tinh khong nhét
quan, khong on dinh cta chinh sach nha nudc. Bé d6i pho, phong chéng
hitru hi¢u cac hoat dong pham phép cua doanh nghiép, thiét nghi,, nha
nudc can dau tu “HPH” cac cong cu quan 1y nghiép vu cta hai quan va
ting cuong chim lo doi séng cling nhu gido duc nang cao y thirc trach

nhi¢m cua nhitng nguoi lam cong vu.
2.1.3  Tinh hinh xtc tién dau tu

Tir viéc quy hoach ban ddu mang tinh ty phat, chua trén co s& nghién ctru
that khoa hoc, ma chu yéu tr su dé xuit cta cha dau tu xay dung va kinh
doanh ha tﬁng KCN, cho nén dén nay, tinh hinh quy hoach cac KCN TP van
chua 6n dinh, mot sé KCN con tiép tuc diéu chinh quy hoach. Van dé nay it
nhiéu d3 anh hudng dén cong tac xuc tién dau tu tai tmg KCX-KCN. Thém
vao d6, cac chii dau tu xdy dung ha tang KCN mudn dua tiéu chi nhanh chong
“lap day” thu hoi vén 1én hang dau, khong quan tdm nhiéu dén quy mo vén
dau tu, mtc do 6 nhiém, trinh d6 cong ngh¢... ctua cac du an dau tu. Mat khac,
do cac co quan quéan 1y nha nudc cé lién quan, chua that kién quyét ngan chan
nhitng du an chwa dung véi quy hoach, ciing nhu chua xac dinh ré chién luoc
thu hat dau tu can gan v4i phat huy thé manh caa TP vé ngudn lao dong co tay
nghé va chat xam doi dao, 1a trung tAm kinh té va giao dich qubc té 16n cia ca
nuée....dé tir 46 xac dinh cic nganh nghé mii nhon can quan tim thu hut dau
tu, xay dung ké hoach thu hut dau tu that cu thé, sat hop véi dic diém quy
hoach cta tirmg KCN, x4c dinh cu thé cac tip doan, nhitng cong ty 1én & ting
nganh nghé trén thé gidi can dugce quan tim van dong va co phuong thic tiép

can, van dong thich hop...

Thoi gian qua, HEPZA cung cac cong ty xay dung ha tang da to chuc
nhiéu doan can bo dé xuc tién dau tu & nudc ngoai, tuy ciing dat két qua nhat
dinh, song chua dap Uimg yéu cau dit ra, hiéu qua chua cao, boi 1€ chi di moi

goi chung chung, khong xac dinh dbi tuong cu thé.
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Bang 2. 8 - Phan loai Vfin FDI binh quén cho 1 du an dang hoat dong tai
cac KCX, KCN (tinh dén ngay 31/12/2006)

Von FDI binh quén /dw 4n S6 dw an | Ty trong
Duéi 1 triéu USD 133 30%
Tur 1 triéu USD dén 5 triéu USD 218 48%
Tir 5 triéu USD dén 10 triéu USD 48 11%
Tur 10 triéu USD dén 20 triéu USD 32 7%
Tir 20 triéu USD dén 50 triéu USD 14 3%
T 50 triéu USD dén 100 triéu USD 4 0,8%
Trén 100 tri¢u USD 1 0,2%
Tong 450 100%

(Nguon: HEPZA)

Bang 2.8 cho thdy, phéan 16n cac dy an dau tu c6 quy mé nho, Co dén
30% du an FDI trong KCX-KCN TP ¢6 vén dau tu dudi 1 triéu USD/du an.
Co6 dén 78% du an FDI trong KCX-KCN TP ¢6 von dau tu dudi 5 triéu
USD/du an, Co dén 89% du an FDI trong KCX-KCN TP ¢6 vén dau tu dudi

10 triéu USD/du an.

Hién nay tai KCX-KCN TP mdi chi c¢6 mot vai DN vén FDI dat tiéu
chuéan cia DN cong ngh¢ cao nhu: Nidec Tosok, Renesas, Furukawa, Nissei
Electric..., da sb du an thudc cac nganh nghé tham dung lao dong, trinh do

cong ngh¢ chua cao .
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Bang 2. 9 - Tinh hinh thu hit dau tw ciia tirmg KCX-KCN TP nim 2006

Khu VDT Lb Dtich (ha) VDT/ha LD/ha VDT/LD
(Tr.USD) (nguoi) (Tr.USD) (ngwoi) (USD)
Binh Chiéu 86,33 4357 22,58 3,91 193 20273
Cat Lai 2 83,46 3.782 41,05 2,03 92 22067
Hiép Phudc 596,82 1.551 157,65 3,79 10 38479
LéMinhXuan 138,53 7134 68,27 2,03 104 19418
LTrung I 278,01 57.820 41,55 6,69 1.391 4808
L Trung II 125,13 16.759 43,25 2,89 387 7466
Tan Binh 207,51 19.919 70,82 2,93 281 10417
Téan Tao 483,16 17.620 189,94 2,54 93 27421
TThoi Hiép 84,23 6.036 21,7 3,88 278 13954
TBCC 335,79 10.238 160,86 2,09 63 32798
Vinh Loc 270,39 12.270 171,19 1,58 72 22036
Tén Thuan 853,71 53.951 121,86 7,01 443 15823
Tong 3.545,07 211.437 1.100,72 3,19 190 16766

(Nguon: HEPZA)

Bang 2.9 cho ta thdy rang viéc thu hat von dau tu/ha cia KCX Téan
Thuan (7,01 triéu USD/ha) va Linh Trung I (6,69 triéu USD/ha) cao hon han
so v&i cac khu con lai. Tuy nhién, suat von dau tu cho 1 lao dong cua cac khu
Linh trung va Tan thuan déu & muc thép so voi cac KCN khac, dac biét 1a 2
khu Linh Trung I va II ¢6 suat vén dau tu cho 1 lao dong thap nhét (Linh
Trung - 4.808 USD/lao dong va Linh Trung I1- 7.466 USD/lao dong). Trong
khi sudt dau tu /lao dong binh quan chung cia cac KCX-KCN TP 1a 16.766
USD/lao dong.Pon vi c6 mat do lao dong/ha nhiéu nhat 13 KCX Linh Trung 1
(1.391 lao dong/ha), ké dén 1a KCX Tan Thuan (443 lao dong/ha), Linh Trung
IT (387 lao dong/ha).

Tinh hinh trén d& thé hién tuong ddi 16 nét: cac khu Linh Trung, Tan
Thuan d3 thu hat nhiéu dy 4n thude cic nganh nghé thAm dung lao dong hon
s0 v6i cac khu khac. Theo tac gid, co thé do cac khu nay 1a nhitg don vi dugc
thanh 14p dau tién so véi tat ca cac KCN khac & thanh phd va ca nudc, trong

tho1 diém dat nudc vira mo1 mo cua cling can thu hat nguon von FDI, 1an song
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dau tu tir nuéc ngoai vao cha yéu 1a nhimg doanh nghiép vira va nho cong
ngh¢ lac hau, tham dung lao dong. Vi vay cac KCX da thu huat kha nhiéu loai
doanh nghiép ké trén.

Bang 2. 10- Tinh hinh thu hit dw 4n ¢6 von dau tw nwéc ngoai (FDI) theo

nganh nghé trong KCX-KCN niim 2006

STT| Nganh VDT Dthu DT LD LDb/ha | VDT/ld | NSLD
(usd) (usd) (ha) | (Nguoi) | (ngwoi)|  (usd) (usd)

1 Co khi 117.038.291 220.103.048 33 8.922 270 13.117| 24.669

2 | Da giay 117.642.796 80.763.379 27| 28.126| 1.041 4.182 2871
3 Détmay | 241.635.513 277.524.181 82| 51.146 623 4.724 5426
4 | Pién-b tir | 208.888.509 501.868.039 40| 30.701 767 6.803 16.346
5 Dich vu 3.981.265 19.387.872 3 450 150 8.847 43084
6 Go 52.427.784 99.663.507 22 6.174 280 8.491 16.142
7 |Nhyacaosu | 46.416.434 92.408.712 14 5.695 406 8.150 16.226
8 Hoa chit 4.347.183 11.271.427 4 472 118 9.210 23.880
9 | Duogc liéu 1.100.998 1.931.767 1 713 713 1.544 2709
10 Sanh st 11.454.546 870.723 2 126 63 90.909 6910
11 | Trang stic 13.525.757 23.925.699 2 3.014| 1.507 4.487 7938
12 Van tai 730.900 2.559.341 1 16 16| 45.681 159958
13 | Xay dung 6.815.139 6.593.064 9 187 20 36.444 35.257
14 | Giadung | 123.172.784 180.747.362 31| 17.032 549 7.231 10.612
15 | Thyc pham | 100.613.601 121.666.989 28 4.704 168 21.388 25864
16 Bao bi 71.335.128 75.121.988 16 2.622 163 27.206 28650
17 Khac 17.387.430 54.264.398 9 1.294 143 13.436 41.935
18 Tong 1.138.514.056 | 1.770.401.495 | 326| 161.394 495 7.054 10969

(Nguon: HEPZA)

Bang 2.10 cho ta thay, qua tiéu chi Lao dong /1ha thi cic nganh sau day
thé hién sy tham dung lao dong cao so cac nganh khéc, d6 1a: trang stc (1.507
lao dong), dét may (1.041 lao dong), dién — dién tir (767 lao dong), dugc liéu
(713 lao dong), dét may (623 lao dong), gia dung (549 lao dong), nhya cao su
(406 lao dong). Mit khac, ching ta ciing thdy cac nganh it thim dung lao dong
lai c6 suat von dau tu trén 1 lao dong va ning suét lao dong cao hon so véi
suat von dau tu binh quin va ning suit lao dong binh quin cua tit ca cac
nganh trong KCX-KCN/TP d6 la: co khi, dich vy, gd,nhua, cao su hoa cht,
van tai, xay dung, thuc phém, bao bi. Theo tac gia, day cling 1a tu liéu dang
dugc tham khao dé dinh huéng thu hut dau tu va chuyén dich co ciu kinh té

KCX-KCN /TP sép toi.
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2.1.4 Tinh hinh xdy dung va dao tao ngudn nhén luc

Qua sd liéu thong ké ctia phong quan 1y lao dong (HEPZA), tinh dén cudi
thang 12/2006, tong s6 lao dong dugc tuyén dung trong KCX-KCN TP 1a:
211.437 ngudi, trong d6 ty 1¢ lao dong nit chiém 67,4%. Lao dong khi méi
tuyén co6 trinh do trung cdp - cao dang - dai hoc khoang 6%, co tay nghé
khoang 19,6%, s6 lao dong con lai dang lao dong phd thong chiém khoang
74%, trong d6 da s 13 lao dong nhap cu tir cac tinh chiém 72,54% trong tong

s6 lao dong KCX-KCN TP.HCM (xem bang 2.11).

Tir thong ké kinh nghiém cua trung tAm dich vu viéc 1am ( Hepza )cho
biét: ctr binh quin gi6i thiéu 2 ngudi moi tuyén duge 1 ngudi lao dong, hau
hét cac DN phai tu dao tao hodc dao tao lai, vi trinh d§ lao dong chua sat hop
v6i yéu cau thuc té cia DN. Truong cao dang ban cong cong nghé va quan tri
DN (CTIM) Ia don vi tryc thudc Hepza, dugc thanh lap tir ndam 1999, voi
nhiém vu dao tao sinh vién nham dap ting nhu cau lao dong cho cac DN trong
KCX-KCN TP, ciing chi c6 thé cung tng duoc vai phan trim trong sé hang

ngan sinh vién ra truong hang nam cho cac KCX-KCN.

Béng 2. 11 — Tinh hinh lao dong tai ca KCX, KCN tinh dén cudi nim 2006

L en Nim 2006
STT Chi titu S6 lwgng % trong tong sb lao dong
1 | Tong s6 lao dong 211.437 nguoi
2 | Gi6i tinh:
Nam 68.929 ngudi 32,6%
Nit 142.508 nguoi 67,4%
3 | Tudi binh quan 18-35 tudi
4 | Nhap cu 153.376 nguoi 72,54%
5 | Trinh d6 vin hoa, tay nghé
Cip 1 7.928 ngudi 3,75%
Cép 2 83.855 nguoi 39,66%
Cap 3 64.530 nguoi 30,52%
Lao dong c6 tay nghé 41.462 ngudi 19,61%
Cao dang, trung cap 6.110 ngudi 2,89%
Pai hoc 7.548 nguoi 3,57%

(Nguon: HEPZA)
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Tinh trang lao dong bd viéc, dich chuyén tor DN nay sang DN khac, tinh
trang lao dong 1am don khiéu nai DN, hodc ling cong, dinh cong trd nén phd
bién trong cac KCX-KCN TP. Trong nim 2006, c6 dén 101 truong hop nguoi
lao dong goi don khiéu nai DN va da dién ra 35 vu lang cong, dinh cong. Tinh
trang nay do nhiéu nguyén nhan, ngoai nhitng nguyén nhan tac dong truc tiép
nhu: chit DN chua thyc hién t6t chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, doi song
tinh than, vat chat ctia nguoi lao dong qué thiéu thon, kho khin, co quan quan
1y nha nuéc ciing nhu t6 chic cong doan chua lam tét vai tro cia minh....Bén
canh d6, co nguyén nhan siu xa, co ban ma ching ta cdn quan tdm xem Xét,
d6 1a :nha nudc quan tim nhiéu dén chinh sach phat huy loi thé canh tranh véi
gia nhan cong thip dé thu hat FDI nhim phuc vu cho yéu ciu ting trudng
kinh té, ma chua quan tim ding mirc dén nhimg nhan té lién quan dén phat
trién bén vitng nhu:doi sdng, tay nghé ngudi lao déng, cong nghé, méi truong

sinh thai .
2.1.5 Tinh hinh quéan ly cac KCX-KCN TP.HCM

Céc KCX & KCN TP dugc quan 1y boi mdt co ché quan 1y nha nude dic
thu: “mot coa — tai chd - da nganh” do BQL cic KCX & CN
TPHCM(HEPZA) dam nhiém theo quyét dinh s6 731/TTg ngay 3/10/1996 cua
thu tuong chinh pha. Tt nam 2000, HEPZA duogc chuyén giao truc thudc
UBND TP vé: t6 chitc — bién ché, ké hoach va kinh phi hoat dong, dong thoi
chiu su chi dao vé& nghiép vu chuyén mén ciia B, co quan ngang B, co quan
thudc chinh phti quan 1y nganh va linh vyc theo quyét dinh cua Thi tudng

chinh phu s6 100/QD-TTg ngay 7/8/2000.

Chirc ning nhiém vu ctia HEPZA duoc quy dinh trong quy ché KCN,
KCX, KCNC, dugc ban hanh kém theo nghi dinh 36/CP ngay 24/04/1997 cua
Chinh pha. Hién nay, mic du Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP ngay 22/9/2006
ctia Chinh phu d bai bo ND36/CP, nhung dén thoi diém nay, chinh phi van
chua ban hanh vin ban phap quy moi dé thay thé nghi dinh 36/CP, nén trong
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thue té, cac BQL KCN ¢ ca nudc van tiép tuc ap dung nghi dinh 36/CP dé
diéu hanh quan 1y cac KCX-KCN. Vi viy, theo nghi dinh 36/CP, BQL c6

chtrc nang nhi€ém vy sau:

e Xay dung diéu 1¢ quan 1y KCN trén co s¢ diéu 1¢ mau do Bo ké hoach

va Pau tu ban hanh trinh Uy ban nhan din cap tinh phé duyét.

e Tb chuc xay dung va quan 1y thuc hién quy hoach chi tiét, tién do xay
dung, phat trién KCN bao gdm: Quy hoach phat trién cong trinh két
ciu ha ting, quy hoach bd tri nganh nghé, tham gia phat trién cong
trinh két cau ha ting ngoai KCN lién quan va khu dan cu phuc vu cho

cong nhan lao dong tai KCN.

e Do6n doc, kiém tra viéc xay dung cic cong trinh két cau ha tang trong
va ngoai KCN lién quan dé dam bdo viéc xay dung va dua vao hoat

dong dong bo theo dung quy trinh hoach va tién do duoc duyét.
e Hb tro van dong dau tu vao KCN.

° Tiép nhan don xin dau tu kém theo dyu 4n dau tu, to chic thim dinh va

cap gidy phép dau tu cho cac du an dau tu nudc ngoai theo ty quyén.

e Kiém tra, thanh tra viéc thuc hién gidy phép dau tu, hop dong gia cong
san pham, hop dong cung cdp dich vu, hop déng kinh doanh, cac tranh

chap kinh té theo yéu cau cia duong su.

e Phéi hop véi cac co quan quan 1y Nha nudc vé lao dong trong viéc
kiém tra, thanh tra cac quy dinh cua phap luat vé hop dong lao dong,

théa udc lao dong tap thé, an toan lao dong, tién luong.

e Quan ly hoat dong dich vu trong KCN.
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e Thoa thuin vé&i cong ty phat trién ha ting KCN trong viéc dinh gia cho
thué lai dat gin lién véi cong trinh két cdu ha tang da xdy dung, cac

loai phi dich vy theo ding chinh sach va phap luat hién hanh.

e Cip, diéu chinh va thu hoi cac loai gidy chimg chi thudc thdm quyén
hodc theo iy quyén, cdp, diéu chinh va thu hoi cac loai gidy phép theo

iy quyén.

e Duogc moi dai dién tham du cac cudc hop cua cac co quan chinh phu va
iy ban nhan dan cép tinh khi ban vé viéc hinh thanh, xdy dung, phat
trién va quan Iy KCN.

e Bao cdo dinh ky va hang nim theo quy dinh cta phap luat vé tinh hinh
hinh thanh, xdy dung, phat trién va quan 1y cac KCN vé Uy ban nhén
dan cip tinh, BQL cac KCN Viét Nam, cac co quan Chinh phu c6 lién

quan.

Véi bién ché 80 nguoi, BQL c¢6 1 truong ban, 4 phé ban lanh dao
diéu hanh bo may, gdm cac phong ban chtic ning chuyén mén: vin phong,
phong quan 1y dau tu, phong quan 1y xay dung va moi trudng, phong quan
1y xuat nhap khau, phong quan 1y lao dong, phong quan 1y doanh nghiép,
phong dai dién 1 va phong dai dién 2. Ngoai ra BQL con c6 cic don vi sy
nghiép truc thudc gdm: Truong cao dang ban coéng, cong nghé va quan tri
doanh nghiép (CTIM), trung tdm dich vu vi¢c lam, trung tam dich vu cong
nghiép va thong tin, BQL dy 4an KCN Tan Quy. Sy phan cong diéu hanh

bd may td chirc duoc thé hién khai quat qua so db dudi day:



-62 -

» Vin phong
A
v
» P.QLXD&MT
3 %
i i
» P.QL XNK
Pho 5 TTam DV
—»\  han > i > CN&TT
v
X » P.QLDN
m— | S R
Ban > ; » P.QLDT
:4 _______ [ ,
i P.Dai dién i
| BQL'1
i A
Pho i BQL Du
ban > v > an
P.DPai dién
A | BQL 2
; 4 ‘ ............... - >
5 | TTam DV
’ : > viéc lam
Pho ¥
ban : : P.QLLD 4. ............... - ’;
: . o— . A ~hi
Ghi chu: : Quan h¢ chi dao Truong CD
>\ Ban cong
------- > : Quan hé phi hop

Bang 2. 12 -

So dd t6 chirc b may BQL




-63 -

Chinh co ché quan ly dac thu: “mot cua — tai chd - da nganh” giai
quyét cac thu tuc hanh chinh thong thoang, thuan loi da 1a mot trong
nhitng nhan t6 co tinh quyét dinh dén su quan tdm dic biét clia cic nha
dau tu, hép dan thu hat ho vao dau tu tai cic KCX-KCN TP trong thoi
gian qua va két qua qua phiéu tham do y kién 55 nha dau tu di noi 1én
diéu nay (xem Phu luc 7). Tuy nhién, co ché quan 1y dic thu trén van con
nhiéu diéu bt cap, néu duoc hoan thién hon, chic hin viéc thu hat dau tu
vao cac KCX-KCN TP sé& ¢ nhiéu thuan loi hon, két qua s€ kha quan hon.

Xin dugc néu mot s6 bat cap chinh yéu sau:

e Hau hét cac chu dau tu xay dung ha ting cac KCN TP kinh doanh da
nganh, tru s& khong nam trong KCN ,ngoai su quan 1y nha nudc cia
HEPZA,c6 mot don vi hach toan phu thudc chiu trach nhiém xay dung
va phat trién ha téng KCN. V& tai chinh, don vi phu thudc nay hoan toan
18 thudc boi su diéu phéi cua cong ty me. Vi xu huong chay theo loi
nhuén, nhiéu cha dau tu xdy dung ha tﬁng KCN thuong tap trung cho
viéc thué dat, it quan tam dén viéc trién khai xdy dung hoan chinh ha
tang KCN, hau hét cac hang muc cong trinh ha ting KCN déu thuc hién
cham tién d9, dd anh huong x4u dén méi trudng dau tu, chua ké néu
trong tinh hudng cha dau tu bi thua 18, pha san s& anh hudng rat 16n dén

viéc trién khai du an dau tu xay dung ha tﬁng KCN.

e Nhiéu doanh nghiép c6 von dau tu trong nude duoc sd KH-DT cap phép
kinh doanh va nhiéu don vi thudc cac tong cong ty 91/90 vao KCN dau
tu hoat dong. Theo luat hién hanh, cac doi twong doanh nghiép nay
khéng chiu su quan 1y nha nudc caa HEPZA. Trong thuc té, hau nhu
HEPZA khong c6 thong tin nhiéu va cling khong thé quan 1y duoc ddi
twong ndy. Do vdy di phat sinh nhiéu sy c¢d vé tranh chip lao dong,
tranh chap trong kinh doanh, giy 6 nhiém moéi truong...HEPZA chi bi

dong, chir khong thé ludng trude va xir 1y mot cach chu dong.
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Trude day, viéc ching nhan s& hitu cong trinh, nha xuéng cho doanh
nghi¢p trong KCX-KCN do HEPZA dam nhi¢m khong qué 10 ngay.
Hién nay theo luat dinh, doanh nghiép ding ky thu tuc va lam hd so ban
dau tai HEPZA, sau d6 lai phai mang hd so dén s& xay dung dé phuc
kiém, thoi gian chting nhan sd hitu cong trinh da ting 1én 30 ngay. Diéu
nay di gy khong it phiéu ha, mat nhiéu thoi gian cong stc cua doanh

nghiép.

Viéc chirmg nhan xuat xr hang hoa (C/0), 1au nayHEPZA ciing chi dugc
B6 Thuong mai Gy quyén ching nhan form D, con form A va form B lai
do bo phan phia nam cua Phong thwong mai va cong nghiép VN dam
nhiém, budc doanh nghiép phai dén nhiéu cua dé chuing nhén Xuat xir

hang hoa.

Theo luat dinh,HEPZA duoc quyén cap phép, tham chi quyét dinh rat
phép dau tu, néu nha dau tu pham luat nghiém trong. Thé nhung,
HEPZA lai khong dugc quyén xir phat hanh chinh, béi 18 khong c6 chire
nang thanh tra, diéu nay da lam giam hiéu lyc quan 1y nha nudc cua

HEPZA.

Cac phong dai dién HEPZA tai cic KCX-KCN la nhiing phong tac
nghiép, giai quyét truc tiép moi su cd phat sinh hang ngay cia doanh
nghiép nhu: tranh chap lao dong, lang cong, dinh cong, tai nan lao dong,
an ninh trat tu, 6 nhiém moi truong ...doi hdi phai dugc chi dao va hd
trg kip thoi cua lanh dao HEPZA va cac phong chiic nang chuyén moén
khac, dac biét 1a Van phong HEPZA. Vi vay,HEPZA cling can diéu
chinh hop 1y viéc phan cong trong Ban lanh dao ddi véi cac phong chire

nang chuyén mon .

Trén day 12 mdt s6 van dé bat cap ti€u biéu, trong thuc t€ con nhicu

bat cap khac chua dugc néu trong bai viét nay, can dugc di€éu chinh nham
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khong ngung hoan thi¢n co ché quan 1y “mot cura, tai cho, da nganh™ cua

KCX, KCN.

2.2 HIEU QUA HOAT PONG CUA KCX-KCN TP

2.2.1 Hiéu qua sir dung dat

Bang 2. 13— Hiéu qua sir dung 1 ha dit KCX-KCN/TP.HCM

Higu | Thuhat | Téedo | Thuhit | Téedo | (N | Téedo | o | Téedo | NOP o 10¢
quil ha | VDT tang lao tang A tang A tang £ s
A \ A \ -vat tu \ (triéu \ sach tang
(triéu truong dong truéng (triéu truéng USD) truéng (tridu | truong
a 0 N1 (1] v o o v
Nam USD) (%) (nguoi) (%) USD) (%) (%) VND) %)
2002 1,84 99 0,81 0,99 136
2003 2,08 13% 120 21,2% 0,89 9,9% 1,22 22,6% 219 61%
2004 2,50 20% 132 10% 1,24 39% 1,49 22,1% 275 | 25,5%
2005 2,84 13,6% 171 29,5% 1,59 28% 1,81 21,5% 481 75%
2006 3,22 13,4% 192 12,3% 1,58 -0,6% 2,10 16% 685 | 42,4%
* 12% 14,6% 15,4% 16,4% 40,8%

Ghi chii: (*) Toc do tang trwong binh quan cua cdc yéu 16 tao hiéu quad / 1ha dat.

Nguon: HEPZA

Bang 2.13 cho ta thdy hiéu qua st dung 1 ha dat KCX-KCN/TP hang

niam (tir 2002-2006) déu tang, toc d6 ting truong binh quan hang nim /ha

dat vé thu hat von dau tu 1a (12%), vé thu hat lao dong (14,6%), may moc

thiét bi vat tu nhap khau (15,4%), vé xuat khau (16,4%) va ndp ngan sach
13 (40,8%).

Bang 2. 14 — So sanh hiéu qua sir dung 1 ha dat KCN nim 2006

Pia phuong

Thu hiat VDT
(triéu USD)

Thu hut lao
dong (nguoi)

XK (triéu
USD)

NoOp ngén sach

(triéu VND)

Binh Duong

1,82

118

0,82

662

TP.HCM

3,22

192

2,10

685

Pdng Nai

3,59

112

1,17

1.610

Nguon: HEPZA

Bang 2.14 lai cho ta thdy néu so véi tinh Binh Duong thi hiéu qua st

dung 1 ha dat KCN cta TP.HCM cao hon, nhung néu so vdi tinh Pong

Nai thi TP.HCM chi hon kim ngach xuat khau, con vé thu hut dau tu va
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nop thué cho nha nude thi kém hon va vé mat do lao dong /1 ha nhiéu hon.
Theo tac gia, két qua trén c6 nhiéu nguyén nhan nhung nguyén nhan cha
yéu 1a do 1anh dao va cac co quan hitu trach tinh Pong Nai di quan tim
chi dao, tao diéu kién va hd tro ding muc cho viéc phat trién cac KCN
tinh, tdp trung moi goi thu hut cic dy an c6 quy mé vén dau tu 16m, it
tham dung lao dong trong khi tai TP.HCM duy tri kha lau quan diém
“nhanh chong lap day”, khong quan tim nhiéu dén yéu t6 qui mo vén,
trinh do cong nghé khi moi goi dau tu. Pong thoi, do Pong Nai c6 mot thé
manh hon han TP.HCM vé ngudn luc dat: c6 quy dat cong nghiép dodi dao,
tlr cac vung dat ring, ndng trudng cao su, gia dén bu thap, nén dit cung,
gia cho thué dét ré hon... 1a nhitng yéu t6 hap din nha dau tu, dic biét 1a
nhiing nha dau tu c6 quy mo 16n can thué nhiéu dat. Mat khac, hau hét cac
KCN Dédng Nai dugc quy hoach ciap quéc 16, hé thong giao thong tuwong
dbi thuan loi cho cac nha dau tu. Mot nguyén nhan khiach quan quan trong
khong thé khong ké dén d6 1a lan séng cac DN vira va nhé, véi trinh do
cong nghé thap, thim dung lao dong va 6 nhidém ciia cac nudc phat trién
du nhap vao cac nudc dang hoic chidm phat trién thi ciing 1a luc nuée ta
vira mé clra it nim, dang can von va k¥ thuat, cong nghé tir nudc ngoai,
ma TPHCM lai 1a dja phuong di dau viéc hinh thanh cac KCX-KCN dé

thu hut vdn dau tu.

2.2.2 Hi¢u qua sir dung lao dong va thu hit ky nang
Bang 2.15 -Két qua thu hit lao dong trong cic KCX-KCN TPHCM

Nam S6 LD Toc d) ting trudong
1998 27.778

1999 44.138 63%
2000 62.677 41%
2001 87.748 40%
2002 109.600 25%
2003 132.997 21%
2004 145.265 10%
2005 188.761 29%
2006 211.437 12%

Tdc d6 tang truong binh quan 32%

(Nguon: HEPZA)
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Bang 2.15 cho ta thdy, tinh hinh ting truéng lao dong trong KCX-KCN
hang nam binh quan khoang 32%/nam. S6 liéu théng ké tinh dén cudi nim
2006, tong s6 lao dong trong cac KCX-KCN TP di 1én dén hon 211.000

ngudi. Chiém khoang 18% tong sb lao dong san xuat cong nghiép caa TP.

Khéng dimg & viée giai quyét viée lam, 15 ndm hinh thanh va phat trién,
cac KCX-KCN TP di gop phan dio tao hang chuc van lao dong tir chd khong
biét nghé tr& thanh nhiing lao dong chuyén nghiép, quen dan véi phong cach
lao dong tap thé cong nghiép, dac biét 1a dao tao hang van lao dong quan ly,
tir: cdp to truong san xudt, dy chuyén truéng, quan déc phan xudng dén
truong, phd phong quan 1y chuyén mon, chanh- pho giam déc xi nghiép &

trinh d6 qudc té.

Bang 2. 156 — Hi¢u qua sir dung lao dong KCX-KCN/TP.HCM

Hi¢u A an - A an A an Tao £ an
uall Subt T(lc do Gia tri A T(lc do T(ic do ng.ﬁn T(lc do

p| VBT tang MMTB, vat tang XK tang sach tang
(USD) truong tu, NVL truong | (USD) | trwong (triéu truong

Nim (%) | (gudi) | (%) ) | ynpy | D)

2002 18.467 8.166 9.990 1,37

2003 17.256 | -6,5% 7338 -94% | 10.128 | 1,38% 1,81 | 32,1%
2004 18.992 10% 9.396 27% | 11317 | 11,7% 2,08 | 14,9%
2005 16.555 -13% 9.270 | -1,3% | 10.595| -6,4% 2,80 | 34,6%
2006 16.766 1,3% 8229 | -11,2% | 10.972 3,6% 3,56 | 27,1%
(**) -1,61% 1% 2% 21,7%

Ghi chii: (¥*) Toc dé tang truong binh qudn cia cac yéu té tao hiéu qua siv dung lao dong
Nguon: HEPZA
Bang 2.16 cho ta thay giai doan tir 2002-2006 toc do ting trudng cua
cac nhan td tao hiéu qua st dung lao dong cua cic KCX-KCN TPHCM
khong lién tién déu, trong tinh trang ting giam xen k& giita cac nim. Su
kién nay bi tac dong truc tiép bai tinh trang bién dong lao dong thuong
xuyén, dic biét 1a 2 nam: 2003,2005 di dién ra nhiéu vy tranh chéap, nghi
viéc, lang cong, dinh cong cuia nguoi lao dong. Nguyén nhan chinh 1a do

viéc thuc hién khong t6t chinh sach lao dong ctia nhiéu doanh nghiép. Mat
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khac con do su quan ly thi€u chdt ché ctia cac co quan quan ly nha nudc
co lién quan, sy hoat dong chua tot ciia cac doan thé va su thi€u hicu biét

vé luat phap cta nhi€u cong nhan.

Bang 2. 167 — So sanh hi¢éu qua sir dung lao dong trong caic KCN nam

2006
iéu qua 1 LD | Suat VDT XK (USD) Nop ngan sach
Dia phuong (USD) (tricu VND)
Binh Duong 15.239 6.948 5,59
TP.HCM 16.766 10.972 3,56
Pong Nai 31.863 10.399 14,30

Nguon: HEPZA

Bang 2.17 cho ta cai nhin khai quat vé hiéu qua st dung lao dong

gitta 3 dia phuong: Binh Duong, TPHCM, Péng Nai nhu sau:

e Suét von dau tu/1 lao dong tai cac khu cong nghiép cua tinh Pong Nai
gap doi so véi TPHCM va Binh Duong do thu hat nhiéu dy an cé quy

mo von dau tu 16n hon.

e Kim ngach xuét khau/1 lao dong trong cac KCX-KCN TPHCM nhiéu
hon so v&i kim ngach xuét khau /1 lao dong trong cac KCN cua cac
tinh Pong Nai va Binh Duong, theo tac gia nguyén nhan chinh do tai
TPHCM c6 cac KCX dugc huong mot s6 chinh sach khuyén khich wu
dii ctia nha nudc vé KCX, nén di thu hat nhiéu doanh nghiép ché xuat

hon.

e Suit thu ngan sach/1 lao dong cia KCX-KCN TPHCM, theo tac gia, 1a
van dé can dic biét quan tam va néu duoc nén co dé tai nghién clru
sau. Tir bang so sanh trén cho ta thay: suat von dau tu /1 lao dong, kim
ngach xuat khau /1 lao dong cia KCN-KCX TPHCM nhiéu hon cac
KCN tinh Binh Dwong, nhung suit thu ngan sach/1 lao dong lai it hon.
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Mait khac suit von dau tu/l lao dong cua cac tinh Déng Nai chi hon
gan gip d6i suat von dau tu/1 lao dong cua KCX-KCN TPHCM,
nhung suit thu ngan sach/1 lao dong lai hon gap 4 lan. Theo tac gia
nguyén nhan chinh 1a do ¢6 dén 135/450 doanh nghiép FDI (chua tinh
dén doanh nghiép c6 von dau tu trong nude) bi 16 (ngudén HEPZA-nam
2006), c6 40 doanh nghiép bi 16 di nién tir lac thanh 1ap dén nay, gia
thanh san pham ludn cao hon gia ban xuat khau, khong loai trir yéu td
“chuyén gia”. Mit khac, ciing can xem xét nguyén nhén tir khiu quan
1y tai chinh-thué doanh nghiép cua cic co quan quan 1y nha nudc cé

li€én quan.

2.2.2 Hiéu qua trong viéc thu hiit von diu tu

Bang 2. 178 — Két qua thu hit von diu tw va xuit nhap khiu ciia cic
KCX-KCN TP.HCM tir 1993-2006

V6n~ dali Ty 1¢ V6~n Fl;)l Ty 1€ tang NK Ty 1¢ ‘A T§7 1¢

Nim tw lu): ke tat;g luy. }(e trwing (trigu targg XK (tri¢u tar;g

(triéu trudng (triéu (%) usd) truéng usd) truéng

USD) (%) USD) (%) (%)
1993 39,23 39,23
1994 132,53 238% 132,53 238% | *24,90 *11,56
1995 275,18 108% 263,14 99% 73,20 204% 30,48 172%
1996 503,78 83% 431,96 64% 147,70 101% 111,96 270%
1997 606,16 20% 532,89 23% | 294,44 100% 253,26 128%
1998 805,12 33% 622,84 17% | 346,53 18% 405,38 60%
1999 968,02 20% 776,53 25% | 463,84 34% 560,86 38%
2000 1.212,26 25% 942,29 21% | 675,90 46% 851,64 52%
2001 1.587,75 31% 1.112,79 18% | 703,04 4% 849,65 | -0,24%
2002 2.024,26 27% 1.346,03 21% | 895,78 27% 1.095,69 29%
2003 2.295,45 13% 1.497,43 11% | 984,34 10% 1.347,00 23%
2004 2.759,69 20% 1.654,15 10% | 1.365,34 39% 1.644,54 22%
2005 3.125,99 13% 1.866,39 13% | 1.750,00 28% 2.000,00 22%
2006 3.545,10 13% 2.264,77 21% | 1.740,00 | -0,57% 2.320,00 16%
Tong 3.545,10 | Bq46% 2.264,77 | Bq41,5% | 8.335,01 43,?,2 10.012,02 59,5,2

(Nguon: HEPZA)

(Ghi chii: s6 ¢6 ddu * 1 s6 lidu ciia 2 ndm:1993&1994)
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Bang 2.18 cho ta thay, tong von dau tu duoc thu hat vao cac KCX-KCN
thanh phd dén cubi nam 2006 14 hon 3,5 ty USD véi ty 18 ting trudng binh
quin hang nim 1a 46%, trong d6 von FDI hon 2,2 ty USD chiém 63,9% véi ty
1¢ tang trudng binh quan hang nam 1a 41,5%. Trong nguén von FDI, (xem phu
luc 4 va 5), von dau tu ctia cac nude khu vuc bong Bic A chiém 63,2%, khu
vuc Chau Au: 10,8%, Pong Nam A: 7,4%, Bic My: 3,5% va cac khu vuc
khac: 15.2%. Cac qudc gia va lanh thd chiém ty trong vén dau tu cao d6 1a:

Nhat (29,71%), Dai Loan (18,37%),Anh(16,85%), Hongkong (8,2%),...

Tuy nhién, néu so sanh v4i mét sb tinh 1an can nhu: tinh Binh Duong,
Déng Nai, Long An thi viéc thu hat du an von FDI cia cac KCX-KCN
TP.HCM c6 hiéu qua kém hon, chi phi dau tu cho 1 ha dat KCN cuaa TP.
HCM cao hon (xem bang 2.5), nhung thu hat von FDI/1 du an ctia TP.HCM
lai thap hon (xem bang 2.19)
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Bang 2. 189 - So sanh FDI binh quan/1 du an giira cac KCX-KCN
TPHCM véi cac KCN cua cac tinh Binh Dwong, Pong Nai, Long An

Lity ké dén 31/12/2006 tai cac Binh Pong Long
STT KCX-KCN TP.HCM Dwong Nai An
1. | S6 du 4n FDI 450 390 630 37
2. | Vbn FDI (triéu USD) 2.232 2.100 7.992 348
3. | Vén FDI binh quin/dy an (triéu 4,96 5,38 12,50 9,40
USD/dy 4n)
4. | So sanh suat von FDI/du 4n 1 1,08 2,52 1,9

Nguén: HEPZA

Bang 2. 20 - So sanh giira caic DN KCX, KCN TPHCM véi quy chuin
doanh nghiép cong nghé cao

ST Chi tea DN i KCXKON |t SR O
TPHCM (USD) (USD.)
1 | Gia tri thiét bi/lao dong 4,600 40,000
Doanh thu/lao dong 15,577 70,000

(Nguon: HEPZA)
Bang 2.20 con cho ta thiy, cac chi tiéu vé: gia tri thiét bi dau tu binh quan
cho 1 lao dong va ning suét lao dong binh quan ctia DN trong KCX-KCN TP
con thap hon nhiéu so v6i quy chuan ciua Bo khoa hoc va cong nghé ban hanh

doi véi DN cong nghé cao.

Nguyén nhan din dén tinh trang kém hiéu qua trén di dugc trinh bay &
phan phan tich hiéu qua st dung dat va hiéu qua st dung lao dong. Tir nhiing
nguyén nhan chii quan vé: nhan thirc quan diém, phuong thirc xtic tién dau tu,
viéc quy hoach phat trién KCX-KCN TPHCM, va nhitng nguyén nhan c6 tinh
khach quan nhu: dic diém vé ngudn luc dat ,quy dat it, nén dat yéu, gia cao,
nhu cdu vé vén dau tu phat trién caa TP véi lan song dau tu tir nudc ngoai

Vao.
2.2.3 Hiéu qua trong hoat dong XNK

Bang 2.18 ciing cho ta thdy, tinh dén cudi nam 2006, tong kim ngach
nhap khau cua cac KCX-KCN/TP hon 8,3 ty USD chu yéu 1a may moc thiét
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bi,vat tu nguyén li¢u phuc vu SX va XK, véi ty 1€ tang trudng binh quan héng
nam 1a 43,6%. V& xuét khau, téng kim ngach lity ké dén cudi ndm 2006 1a hon

10 ty USD, riéng ndm 2006 kim ngach XK hon 2,3 ty USD, ty 1€ tang truéng

binh quin hang nam cua XK 1a 59,4%.

Bang 2. 191 - Thi trwong xuiat khau ciia cac KCX TP nim 2006

. Tri gi4 1000 USD TV 18 (%)
STT Nugre Nam 2004 2005 2006

1 | Nhat Ban 546.075.11 640.761.90 | 728489 | 42.11%
2 [EU 259.122,51 247.609.82 | 281510 | 1627%
3| My 185.008,72 234918.16 |  267.081 | 15.43%
4 | Pai Loan 108.605,66 90.719.30 | 103.139 5,96%
5 | Trung Quéc 73.851,18 79.760.91 90.681 5.24%
6| Uc 13.779.60 9.760.,04 11.096 0,64%
7 | Singapore 10.358,15 3.953.54 4.494 0.26%
8 | Han Qudc 19.189.73 17.152.66 19.501 1.12%
9 | Thai Lan 16.512,87 3.655.72 4.156 0.24%
10 | Viét Nam 14.353.20 19.844.50 22.561 1,30%
11 | Céc nudc khac 97.681,40 173.529.41 197287 | 11,40%
Téng 1.344.538,13 |  1.521.665,96 | 1.729.995 100%

(Nguon: HEPZA)
Bang 2. 202 - Co ciu nganh hang xuit khau cac KCX nim 2006

X R Kim ngach XK (1000USD) Ty 1€
STT Nganh hang Nim 2004 | Nam 2005 | Nam 2006 %

1 | May mic 256.255 299.484 340.464 | 19.68%
2 | Pién tir 261.934 278.069 316.071 | 18.27%
3 | Co khi 353.708 388.736 442.015 | 25,55%
4 | Soi Dét 25.187 25.105 28545 | 1.65%
5 | Linh phu kién xe hoi 109.797 147.761 167.983 | 9.71%
6 | Tiéu ding 89.911 108.095 122830 | 7.1%
7 | Hang g5 56.862 80319 91344 | 528%
8 | Bao bi 17.246 19.451 22144 | 1,28%
9 | May giay 124118 116.115 131.999 | 7.63%
10 | Loai khac 49516 58.527 66.605 | 3.85%
Téng 1.344.538 | 1.521.665 | 1.729.995 |  100%

2.21)

(Nguon: HEPZA)

Xuat khau 6n dinh vao cac thi truong ctia 11 quéc gia va 1anh tho trén thé
gidi,chil yéu 1a cac thi truong: Nhat (chiém 42.11%), EU (16.27%), My
(15.43%), Pai Loan (5.96%), Trung Quéc (5.24%); Cac thi truong ké trén
chiém hon 85% kim ngach xuat khau cta cac KCX TP nim 2006.(Xem bang
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San phém xuét khau chu yéu thudc cac nganh: may madc, di¢n tir, co khi,
linh phu kién xe, gidy da... Riéng kim ngach xuat khau ctia cdc nganh ké trén
tai 2 KCX da chiém hon 80% kim ngach xuat khau ctia cac KCX/TP (Xem
bang 2.22).

2.2.4 Hiéu qua trong chuyén dich co ciu kinh té
a. Kich thich cdc nganh san xudt va dich vu TP phdt trién

Qua trinh hinh thanh phat trién, thu hat cac du an dau tu vao cac KCX-
KCN TP, ciing 14 qua trinh phat sinh ngay cang nhiéu cic nhu ciu vé: xay
dung cac cong trinh ha ting co s, cac dich vu cung tng: dién, nudc, dién
thoai, cong nghé thong tin, vién thong, van tai, von, lao dong, vat tu nguyén
liéu...dong thoi cling 13 qua trinh phat trién cac hinh thirc dich vu: méi gidi,
uy thac, gia cong ché bién, trao d6i, mua ban...Va ching ciing khong dimg &
cac loai hinh dich vu phuc vu cho san xuét, ma con phat trién dén cac loai hinh
dich vu cho nguoi lao dong (an, &, mac, hoc tdp nang cao trinh d§ van hoa,

nghiép vu, tay nghé...)

Tuy khong c6 du diéu kién tong hop toan bo gia tri gia ting trong cc
nganh san xuét, dich vu caa TP ¢6 lién quan dén viéc phuc vu cho cac KCX-

KCN, song chung ta c6 thé khao sat qua mot vai loai hinh hoat dong sau:
* V@ tin dung ngin hang:

Bang 2.23 cho ta théy, nam 2001, sb td chuc tin dung hoat dong trong
KCX-KCN TP chi ¢6 17 don vi, doanh s6 cho vay hon 4900 ty déng VN va
du no tin dung chi hon 1900 ty dong VN. Ké tir khi HEPZA ctung NHNN chi
nhanh TP phdi hop tac dong dén cac NHTM, dén cubn nim 2006, sb to chirc
tin dung da 1én dén 54 don vi, doanh s cho vay da hon 22.000 ty (gap gan 5
lan so v&i nam 2001) va du no tin dung hon 18.000 ty (gap hon 9 lan so véi
nam 2001).
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Bang 2. 213 - Hoat dfng tin dung ngin hang trong caic KCX-KCN
TPHCM (2001-2006)

Chi tiéu Thoi gian
2001 2002 2003 2004 2005 2006
ch‘; g” tin dung (ty 1.975,5 | 624928 | 8.189.41 | 14.094,5 16.597 | 18.900
Doanh s6 cho vay 49115 | 10.153,65 | 14.866.79 25.249 | 24.866,15 | 22.282
(ty dong)
T6 chirc tin dung tai
din bin KCX.KCN 17 35 40 44 48 | 54

(Nguon: Ngdn hang Nha nude chi nhanh TP.HCM)

* V& giao luu kinh té giira cac DN trong KCX va cac DN bén ngoai
KCX

Yéu cu cia qua trinh san xudt va xuat khau di tac dong, thuc day cac
DN ché xuét giao luu kinh té v6i cic DN trong noi dia, thong qua cac loai
hinh dich vu nhu: nhéan gia cong cho noi dia, giao ndi dia gia cong, mua vat tu
nguyén liéu, san pham hang hoéa tir ndi dia va ban san pham hang hoa vao noi
dia... S6 liéu thdng ké chua diy du tir nim 1997-2006 cho ta thiy gia tri
doanh thu dich vu qua cac hoat dong giao luu da 1én dén gﬁn ca ty USD.

Bang 2. 224 - Giao lwu kinh té giita cac doanh nghiép trong KCX véi cac
doanh nghiép bén ngoai KCX

Pon vi tinh: trieu USD

Giao luu
kinh té ciia
cac DN KCX
va ndi dia

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Mua néi dia 33,46 | 58,44 | 76,89 | 104,55 | 113,14 150 80 | 143,54

760,02

Giao ndi dia

o 1,76 | 5,55 | 6,74 | 3,94 4,9 4,98 7,57 7 5 7
gia cong

52,68

Nhan gia
cong cho noi 096 | 1,17 | 2,01| 0,16| 0,58 0,72 0,82 0,5 0,31 0,51
dia

6,77

Ban hang vao

e 495 | 532 | 396 12,99 17,6 14,03 13,36 | 14,35 | 19,8 | 16,77
noi dia

118,18

Mua ban va
gia cong gilra
cac DN trong
KCX

1,43 | 1,07 492 | 11,68 1

18,67

(Nguon: HEPZA)
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Bang 2.25 cho ta thay, tir khi c6 KCX hodc KCN, gia tri san xuit cong

nghiép ngoai qudc doanh tai nhitng huyén ngoai thanh hodc cic quan ven TP

da gia ting dang ké, dién hinh: huyén Cu Chi ting hon 8 1an, huyén Nha Bé

ting hon 6 1an, quin 7 ting hon 5 lan.

Bang 2. 235 — Gia trj sin xuiit cong n

hiép ngoai qudc doanh

uin TV I
l?u vn 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | ,40 6y/2i)00
Quén 2 90.533 | 122.017 | 169.106 | 157.767 | 313.762 | 209.504 | 231.295 2,55
Quén 7 108.375 | 179.838 | 266.819 | 416.134 |  493.950 | 477.364 | 610.262 5,64
Quén 12 475530 | 569.116 |  666.630 | 790.088 |  990.286 | 1.178.436 | 1.401.660 2,94
Tanbinh | 2.539.202 | 2.828.435 | 3.650.465 | 4.320.576 | 2.533.764 | 2.882.336 | 3.313.797 1,30
Thu Dirc 525391 | 703.422 | 906.503 | 1.094.980 | 1.422.783 | 1.778.689 | 2.098.756 4,00
Ci Chi 131.051 | 228221 | 306.016 | 504.071 | 839.473 | 829.674 | 1.057.525 8,06
Binh 4,30
Chanh 546.041 | 795.980 |  934.405 | 1.246.925 | 2.095.499 | 2.728.936 | 2.344.232
Nha bé 10.525 11.654 18.959 58.295 67205 | 57912 |  66.109 6,28
(Nguon: Nién giam thong ké TP.HCM)

Bang 2.26 cho ching ta thiy ring tinh hinh chuyén ddi co ciu ctia Huyén

Binh Chanh tir khi ¢6 cac KCN, chi trong vong vai ndm (2000-2003), di¢n tich

dat san xuit nong nghiép di giam 8.409 ha, thay vao do : sb co sd san xuat

cong nghiép ting : 2.84 1an, dién tich nha & ting 2.62 1an. S6 lao dong TM-

DV ting 1.66 lan, s6 lao dong cong nghiép ting 2.08 lan, gia tri san xudt cong

nghiép ting 1.87 1an, gia tri xdy lap ting 4 lan, doanh thu tiéu thy san pham

cong nghiép ting 3.32 lan.

(Téc gia chi dung s6 liéu dén nam 2003 do Binh Chanh tach quén)
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Bang 2. 246- Mt s6 chi tiéu chii yéu tir 2000 - 2003 ciia huyén Binh

Chanh
Bonvi | 5000 2001 2002 2003 | 9300
tinh (l1an)

Dién tich SX nong ha 39.168 | 35361 | 30.150|  30.759
nghiép
Dién tich nha & m’ 9.597 7888 | 15581 | 25.156| 2,62
Co s0 san xuat CN Co 50 1728 2.393 3.346 4908 | 2,84
Coso TM-DL-Van Tai- | ) 4 5034 |  6434| 7247|8494 143
xay lap
Lao dong CN ngudi 24458 | 30.824| 38610| 51.077| 2,08
Lao dong TM-DL-Van ngudi 14.565 | 17.055| 19.449 | 24.143 | 1,66
tai-xay lap
Gia trj SX CN Tr.dong | 772.570 | 1.052.057 | 1.060.990 | 1.443.442 | 1,87
Gia tri SX XL Trddng | 17.131| 24771 | 63.247| 68.550 4
Doanh thu tiéu thu SP- | . 450 | 850337 | 1.101.745 | 1.844.000 | 2.828.060 | 3,32
cong nghiép
afanh thuhang héadich | . 450 | 1.589.974 | 1.728.260 | 2.011.242 | 2.169.240 | 1,36

(Nguon: Bdo cdo Cuc Théng ké TP.HCM)

Tinh hinh trén cho phép ta khang dinh qua trinh hinh thanh phat trién cac
KCN-KCX 1a qua trinh thiic day nhanh tién trinh CNH va d6 thi héa nong

thon cua TP.

2.2.5 Hiéu qua trong bdo vé¢ moi truwong sinh thai

* Ve trat tu- an toan xa hoi

C6 thé khang dinh, s6 lao dong “nhp cu” tir cac tinh dd bo sung dang ké

vao su thiéu hut lao dong cua KCX-KCN TP, ddc bi¢t trong cac nganh nghé
sit dung nhiéu lao dong gian don .Tuy nhién, lai khong sir dung va phat huy
hiru hiéu ngudn lao dong co tay nghé va chat xam ddi dao ctia thanh phd.Ddong
thot viée gia tang lao dong nhap cu trong KCX-KCN ciling nhu gia tang nguot
nhap cu vao TP da gay khong it kh6 khan cho cong tdc du bdo, quy hoach
phat trién KTXH cua TP. Cong tac dau tu phat trién vé ha tﬁng ky thuat do thi,
ha ting x4 hoi khong thé dap tng kip nhu cau ngay cang ting, 1a mot trong

nhitng nguyén nhan cia ciac van dé xa hdi gay buc xiuc, cham dugc khac
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phuc... Bén canh d6, trat ty an toan xa hoi ciing xdy ra nhiéu van dé phirc tap:
tinh trang gia tang tai nan giao thong va céac loai t€ nan x3a hoi... co dén 90%
cac doi twong lang thang xin an, sinh song noi cong cdng, 22% cac d6i tuong
mai ddm, ma tay dugc tip trung trong cac co s& chita bénh va 14% cac doi
tuong t01 pham dugc phat hién trén dia ban TP, 1a ngudi ngoai tinh hodc

khong xac dinh dugce noi cu tru.

(Nguén: bdo cdo s6 61/BC-UBND ngay 8/8/2006 ciia UBND/TPHCM vé tinh
hinh thuc hién chinh sdach phap ludt doi véi déan nhdp cuw vao cac do thi va

KCN).
* V& 6 nhiém moéi truong

Hién nay, hang ngan DN trong 14 KCN —KCX (c6 hay khong c6 hé
thdng xir Iy nudc thai tap trung) va trong 30 cum CN dang hang ngay xa thai

qua hé thong thoat nudc mua cta TP.

Qua két qua dot thanh tra moi truong cuia Poan thanh tra thuéc Bo TN-
MT theo quyét dinh s6 2258/QD-BTNMT ngay 7/10/2005, tai 23 co s& san
xuét, kinh doanh djch vu dong trén dia ban KCX Tan Thuan, KCN Tan Binh,
KCN Tan Tao, KCN Cat Lai 2, KCN Hiép Phuéc, KCN Tay Bac Cu Chi va
Q9 TPHCM, cho ta théy: tt ca 23 don vi trén déu vi pham luat bao v¢é moi
trudng va di bi xir phat. Moi ngay dém, cic don vi nay xa thai khoing
25.000m’ nudce thai ra song khong dat tiéu chudn méi trudng, trong sd 48 mau
nuée thai duoc kiém tra c6 dén 45 miu nudc thai khong dat tiéu chuan quy

dinh, dic biét c6 nhiéu mau nude thai vuot nhiéu lan tiéu chuan cho phép.

Ciling qua bao cao cua cudc thanh tra ké trén, tai mot KCN co lwgng nude
thai san xudt va sinh hoat khoang 8400-9000m’/ngay nhung thuc té sé nudc
thai trén chi vé tram xt 1y nude thai tap trung khoang 3000m’*/ngay dém. Qua
kiém tra 6 mau nudc thai cho thdy: nudc thai cd cac chi tiéu BODs, COD,

Florua, Tricloetylen, Amoniac, Clo du, Phenol, chét ran lo lung, coliform vuot
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qua ti€u chuan méi truong TCVN 5945-1995-Cot A, ddc bigt cod cac chi tiéu
clo du vugt dén 23 lan, phenol vugt 6 1an, Amoniac vuot dén 148 lan tiéu
chuan cho phép.

Du chua c6 cudc khao sat va nghién ciru khoa hoc dé danh gia mot cach day
du vé sb luong va tac hai cu thé cua toan bo céc loai chit thai tr cac KCX-
KCN TP dén moi truong sinh thai, song chi qua két qua thanh tra 23 don vi
néu trén ciing da cho ta thiy tinh chat nghiém trong cua viéc gay 6 nhiém tir
cac KCX-KCN TP va néu cac co quan hitu trach khong co giai phap khic
phuc, chic chan méi truong sinh thai s& ngay cang xudng cap va suc khoe,
tinh mang cuia nhan dan & TP ciling nhu cac tinh 1an can da va dang bi de doa,

hau qué khon luong.

2.2.6 Mirc d9 hai long ciia cic nha dau tw

Pé co6 nhitng danh gia mang tinh khach quan bo sung cho nhiing nhan
dinh cua luin vin, tacgia da tién hanh diéu tra bang cach goi 100 phiéu
tham do ¥ kién dén cic nha dau tu & 2 KCX: Tan Thuan va Linh Trung va
2 KCN: Tan Tao va Téan Binh. Két qua di c6 55 nha dau tu phan hdi y

kién cua minh .

Véi cau hoi: Quy cong ty quan tim dén nhitng yéu t6 nao khi quyét
dinh dau tu vao KCX hoic KCN? O 4 muc do: dic biét quan tam, quan
tam, quan tim muc d6 va khong quan tdm, két qua cho thay: co dén
78,18% nha dau tu dic biét quan tam dén chinh sach wu ddi cua nha nudc ,
67,27% nha dau tu dic biét quan tim dén co ché quan ly “mot cua, tai
chd”va 56,36% nha dau tu dic biét quan tam dén an ninh trat tu,an toan

cho SX-KD. (Xem Phuy luc sb 7)

Véi cau hoi: Muac do dap tng dich vu cia KCX, KCN cho yéu cau
ctia quy cong ty hién nay? O 5 mirc d6 duoc cho diém nhu sau: dap tng

toan bd cac yéu cau (5 diém), dap tng phan 16n cac yéu cau (4 diém), dap
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ung tuong doi co ban cac yéu cau (3 diém), dap tng rat it cac yéu cau (2

diém), khong dap tmg yéu cau (1 diém). Két qua cho thay:

e V& thi tuc hanh chinh: ciia cic co quan: Ban quan 1y, Hai quan, Thué,
Cong an déu duoc chidm trén 3 diém, dap tng dugc phan 16n hoic toan

b0 cac y€u cau cua doanh nghiép.

e Vi ha tﬁng co s6: cac yéu ciu vé: dién, nudc, dién thoai, mang
internet, hé théng thoat nudc thai, dudong xa trong khu, hé théng chiéu
sang trong khu, hé thdng phong chay chira chdy va bao vé an ninh trat
ty trong khu da duoc trén 3 diém nghia 1a da dap Gmg phan 16n hoic
toan bd cic yéu cau cia nha dau tu. Tuy nhién, c6 cac khau vé: dudng
x4 ngoai khu, trung tdm y té, trung tdm sinh hoat vin héa trong khu da

duoc chdm dudi 3 diém , chua dap tng tot cho cac nha dau tu.

e Vé dich vu phuc vu lao dong ciia cong ty xdy dung ha tang KCN:

- Chi c6 khau cung tng lao dong dugc danh gia twong dbi tét, duoc
cham trén 3 diém, con lai cac khau: nha luu tra cong nhan, dao tao
day nghé, cung tng thtrc an céng nghiép, déu bi danh gia dudi 3

diém, khong dap tng tot yéu cau.
e Védich vu khac:

- Chi co6 dich vu tin dung ngan hang duoc chidm trén 3 diém, dugc

danh gia da dap ung phan lén hodc toan bd cac yéu cau.

- Con cac dich vu khac nhu: cung tng vat tu nguyén li¢u san Xuét,
mua ban hang hoda, cung Ung kho bai, xdy dung nha xudéng cho
thué, dich vu bao quan, cung ng van chuyén , duoc danh gia dap

tmg chua tbt (duéi 3 diém).
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Nhin chung, qua két qua khao sat chung ta nhan thay khé rd nét viéc
nha dau tu danh gia twong ddi tét chinh sach wu dai khuyén khich dau tu,
co ché quan ly mot ctra,viéc dam bdo an ninh trat ty va mot s dich vu ha
tang trong cac KCX-KCN. Mit khac di danh gia chua tot vé cac loai hinh
dich vu phuc vu cho qué trinh kinh doanh san xuat cua doanh nghié¢p va
ngudi lao dong.. Su phan hoi y kién twong d6i khach quan nay da cho ta
thay nhiing nguyén nhan tic dong chi yéu dén hiéu qua hoat dong cia
KCX-KCN TP va nhén biét nhiing van dé 1am han ché su phat trien KCX-
KCN, cung v6i nguyén nhan chu quan tir nhan thic quan diém “mudn
nhanh chéng 1ap day” cua cac chi dau tu cac KCX-KCN 1a nhitng van dé

can duoc dit ra giai quyét cap bach trong thoi gian tdi.
2.4 TOM TAT CHUONG II

Hon 10 nam hinh thanh va phat trién, cac KCX-KCN TP di gép phan
tich cuc vao qua trinh CNH-HPH TP, da gop phan 1am ting vén dau tu phat
trién, ting kinh ngach XNK, giai quyét lao dong that nghiép va co su dong
gop nhat dinh cho ngan sach nha nudc. Piac biét 1a KCX-KCN di 1a cong cu
dac lyc giup day nhanh tién trinh CNH va d6 thi hoa nong thon, tac dong thuc

day nhiéu nganh san xuit va dich vu TP phat trién.

Tuy nhién, qua trinh dau tu xay dung ha tang co sé ciing nhu van dong

thu hat dau tu vao cac KCX-KCN con nhiéu ton tai:

e Vi¢c sur dung dat KCX-KCN/TP chua dat hiéu qua tot, chi phi dau tu
x4y dung ha ting cao nhung thu hat von dau tu (FDI)/1 du an lai thap
hon mot sb tinh 1an can, da sb cac du an dau tu thudc cac nganh nghé
tham dung lao dong, trinh do cong nghé chua cao..., boi 1€ khi moi goi
cac dy an dau tu, cac chu dau tu xdy dung ha ting KCX-KCN/TP
khong quan tdm nhiéu dén cac yéu t6: muc d6 tham dung lao dong,

muc do 6 nhiém cua dy 4n dau tu, ma xem nang yéu td: “nhanh chdéng
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lép dﬁy dé thu hodi von va c¢é loi nhuan”. Mat khéac, do cong tac quy
hoach, quan ly KCX-KCN va cac chinh sach vu dai cua nha nudc chua
toan dién va dé)ng bd, chua dam bao tinh hi¢u qua lau dai va phat trién

bén viing cua cac khu kinh té dic thu.

Viéc sir dung lao dong chua phat huy dugc thé manh cua TP vé ngudn
lao dong co6 tay nghé va chat xam doi dao, sir dung nhiéu lao dong gian
tiép tir cac tinh, lam ting thém ap luc kho khian cho TP vé du bdo, quy
hoach phat trién KTXH, xdy dung ha tﬁng k¥ thuat va ha tﬁng xa hoi,
an ninh trat ty , ma nguyén nhan chinh 1a do thu hat qua nhiéu dy an
tham dung lao dong. Mit khac, vé sb luong va chat luong lao dong
cling chua dap Gmg duoc yéu cau tuyén dung cia cic nha dau tu. Van
dé nay xuat phat tir tiéu chuan tuyén chon qua khat khe cua nha dau tu
nhung ciing do cong tac gido duc dao tao chua dap Gmg dugc yéu cau
thuc té ctia san xuat kinh doanh. Tinh trang xay ra phd bién viéc tranh
chip, ling cong, dinh cong cta ngudi lao dong ciing 1a van dé ton tai
noi cdm trong viéc st dung lao dong, mot phﬁn do dat ndng loi nhuan
lén trén, xem nhe viéc thuc hién chinh sach, cham lo doi séng tinh than
vat chat cua nguodi lao dong cua mot s6 nha dau tu, mat khac cting do
co quan quan 1y nha nuéc chua kiém tra, don ddc, xir Iy nghiém véi
nhitng truong hop khong giai quyét dung chinh sach d6i vdi ngudi lao
dong va nha nudc cling chua that quan tim ban hanh chinh sach khuyén

khich cac nha dau tu cham lo phuc lgi doi sdng cho nguoi lao dong.

Thuc trang cong nghé trung binh, lac hau phd bién trong da s céc
doanh nghiép ciing nhu cic loai hinh dich vu hd tro san xuit kinh
doanh chua phong phu ¢ cac KCX-KCN TP dang doi héi cidc co quan
quéan 1y nha nudc phai c6 nhitng giai phap va chinh sach khuyén khich

hd trg thich hop, giup cac DN d6i méi cong nghé va quan Iy nham nang
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cao niang suit-chat lwgng-hiéu qua hoat dong, ting cudng suc canh

tranh trong diéu kién hoi nhap quéc té.

Tinh trang 6 nhiém méi trudng sinh thai nghiém trong ciing 1a van dé
ton tai phai bido dong, mot phan xuat phat tir dit nang loi nhuin, xem
nhe lgi ich x3 hoi cta cac nha dau tu, mit khac do co quan quan ly nha

nudc c6 lién quan chua c6 nhitng bién phap quan 1y hiru hicu.

VAan dé hanh lang phap 1y, co ché quan 1y va céc chinh sach wu dai
khuyén khich ddi v&i cac khu kinh té dic thu chua that cu thé, o rang,
6n dinh va thich hop ciing 1a méi quan tdm hang dau cia cac nha dau

tu, can dugc nha nudc sém khang dinh.
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CHUONG 3

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CAC
KCX-KCN TPHCM

3.1 DU BAO CAC YEU TO TAC PONG VAO QUA TRINH
HOAT PONG CUA CAC KCX-KCN TP

3.1.1  Cac yéu té nwéc ngoai
3.1.1.1 Duw bao cac dong chay FDI

a. Theo danh gia cta to chuc phét trién hop tac kinh t& (OECD) vao
thang 6/2006, mdi trudng toan cau vé FDI di dugc cai thién trong nim
2005 do sy ting truong kinh té ciia mot sd nude trong OECD, do ty suét
doanh lgi cao, 14i suat ngan hang thap, co phiéu ting gia tri, gia bat dong
san dat dén dinh diém... da kich thich 1an song du tu ra nudc ngoai tir cac

nudc trong OECD.

b. Cac cong ty da quoc gia chuyén hudng chién luoc dau tu ra nudc
ngoai, chuyén dan tir dau tu vao cac nganh san xuat ché tao sang nganh dich
vu. Céc cong ty chuyén dich vu ra nudc ngoai bang 2 cach: 1ap chi nhanh ¢
nudc khac c6 chi phi thdp hodc thué mot cong ty tha 3 & nude ngoai thuc
hién dich vu (ké toan, lap bo chimg tir hang hoa, thiét ké xay dung, thiét ké

thoi trang, thi nghiém, nghién ctru, 1ap phan mém... ).

c. Bé thu hat von FDI, hién nay cac nudc dang tranh dua hoan thién
moi truong dau tu ctia nude minh bang cach thay doi luat dau tu theo hudng
mang lai lgi ich va thuan tién hon cho cic nha dau tu, nha nudc dau tu
nhiéu hon cho phat trién ha tﬁng, gido duc va dao tao... Nhiéu nuée 1ap ra
cac co quan x0c tién dau tu chuyén sdu, dua ra cac chinh sach thué, hai

quan hap dan nham thu hat von dau tu. Hinh thanh cac mé hinh kinh té dic
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thu: KCX, KCN, KCN cao, khu kinh t& md, khu kinh té tu do... lam cong

cu, ¢6 nhirng chinh sach vu di hip dan dé thu hat dau tu.

Xu hudng céc dong chay FDI ké trén 1a thoi co ma Viét Nam can nim

bat.
3.1.1.2 Cam két gia nhap WTO ciia Viét Nam
a. Cam két da phwong

e Viét Nam chip nhan bi coi 13 nén kinh té phi thi truong trong 12 nim
(khéng muén hon 31/12/2018). Tuy nhién, trudc thoi diém trén, néu
ching minh dugc véi dbi tac nao d6 1a kinh té Viét Nam da hoan toan
hoat dong theo co ché thi trudng thi dbi tac d6 s& ngimg ap dung ché do
"phi thi truong". Ché d6 "phi thi trudng" noéi trén chi co ¥ nghia trong
cac vu kién chéng ban pha gia. Cac thanh vién WTO khong c6 quyén ap
dung co ché tu vé dic thu (12 co ché khac véi co ché chung trong WTO
ma mot sd nude cd nén kinh té phi thi truong khi gia nhap WTO phai
chiu) dbi voi hang xuét khau cua Viét Nam, ké ca trong thoi gian bi coi

1a nén kinh té phi thi truong.

e Ta ddng y cho doanh nghiép va ca nhan nudc ngoai hién dién hoic
khong hién dién dugc quyén ding ky va XNK hang héa nhu ngudi Viét
Nam ké tir khi gia nhap, trir cAic mat hang nhu: xang dau, thudc 14 diéu,
xi ga, bang dia hinh, b4o chi va mdt s6 mat hang nhay cam khac ma ta

chi cho phép sau mot thoi gian chuyén doi nhu gao va dugce pham.

e Doanh nghi¢p va cd nhan nudc ngoai khong dugce tu dong tham gia vao
hé théng phan phdi trong nudc, ta van co quyén dua ra cac quy dinh dé
quan 1y dich vu phan phdi, dic biét d6i v6i san phidm nhay cam nhu

duoc pham, xing dau, bio - tap chi...
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b. Cam két vé thué nhdp khiu
o Mirc cam két chung

Ta dong y rang budc mirc tran cho toan bd biéu thué (10.600 dong).
Mirc thué binh quéan toan biéu dugc giam tir mic hién hanh 17,4% xubng
con 13,4% thyuc hién dan trung binh trong 5-7 ndm. Muc thué binh quan doi
v6i hang ndng san giam tr mirc hién hanh 23,5% xudng con 20,9% thuc
hién trong 5-7 nam. Véi hang cong nghiép tir 16,8% xudng con 12,6% thuc

hién chu yéu trong vong 5-7 nam .
o Mikc cam két cu thé

C6 khoang hon 1/3 s6 dong thué s& phai cat giam, chi yéu 1a cac
dong c6 thué suét trén 20%. Cac mat hang trong yéu, nhay cam d6i v4i nén
kinh té nhu nong san, Xi mang, sét thép, vat liu xay dung, 6t6 - xe may...

van duy tri duge mirc bao ho nhit dinh.

Nhirng nganh c6 mtrc gidm thué nhiéu nhat bao gom: dét may, cé va
san pham c4, gb va gidy, hang ché tao khac, may moc va thiét bi dién - dién
to. Ta dat dugc mutrc thué tran cao hon mirc dang ap dung doi v4o1 nhom

hang xang dau, kim loai, hoa chat 1a phuong tién van tai.

Ta cling cam két cat giam thué theo mot sd hi€p dinh ty do theo nganh
ciia WTO giam thué xudng 0% hodc mic thap. Pay 1a hiép dinh tu nguyén
ctia WTO nhung cic nudc mdi gia nhap déu phai tham gia mot sé nganh.
Nganh ma ta cam két tham gia 13 san pham cong nghé thong tin, dét may va
thiét bi y té. Ta cling tham gia mot phan voi thoi gian thyc hién tir 3 — 5

nam d6i voi nganh thiét bi may bay, hoa chat va thiét bi xay dung.

Vé han ngach thué quan, ta bao luu quyén ap dung v6i duong, tring

gia cam, 14 thudc 14 va muoi.
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c. Cam két vé mé civa thi trwong dich vu

e Ta cam két du 11 nganh dich vu, c6 khoang 110 phan nganh. Vi hau
hét cac nganh dich vy, trong d6 c6 nhitng nganh nhay cam nhu bao
hiém, phan phdi, du lich... ta gitr dugc mic d6 cam két gan nhu trong

BTA.

e (Cong ty nudc ngoai khong duoc hién di¢n tai Viét Nam dudi hinh thue
chi nhanh, trir mot s6 nganh duoc ta cho phép phai c6 it nhat 20% can

bd quan 1y cua cong ty la nguoi Viét Nam.

e Cho phép t6 chirc va ca nhan nudc ngoai duge mua cd phan trong cac
doanh nghié€p Viét Nam nhung ty 1€ phai phu hop vé1 mic mé cura thi
truong nganh d6. Riéng ngan hang ta chi cho phép ngan hang nudc

ngoai mua toi da 30% cb phan.
3.1.1.3 Hiép dinh c6 lién quan dau tw cia WTO — TRIMs

Mot trong nhitng hi€p dinh ma thanh vién WTO phai thyc hién do 1a
hiép dinh vé nhitng bién phap co lién quan dén dau tu (Agreements on
Trade Related Invesment Measures) — TRIMs, ndi dung co ban cua hiép

dinh nay la:

e Cho phép nha dau tu nude ngoai duge hudng nguyén tic dbi xtr qudc gia

(NT) trong hoat dong dau tu sang cac nudc thanh vién thuéc WTO.

e Loai bo cac bién phap thuong mai giy tré ngai hoat dong dau tu nhu:
quy dinh “ty 1& noi dia hoa”, budc doanh nghiép phai can déi ngoai hi,

XNK...
3.1.1.4 Hiép dinh thwong mai Viét My

e Xay dung nguyén tac quan hé dau tu giira Viét Nam va My
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Hai bén danh cho cdc nha dau tu cia nhau hoat dong trén lanh thd
quéc gia minh hodc nguyén tic dbi xtr qudc gia (NT ), hodc nguyén tic tbi

hué quéc (MFN), tuy thudc vao su ddi xr thuén loi hon & cac van deé:
- Thanh lap mua lai, mé rong cong ty
- Quan ly diéu hanh van hanh cong ty
- Ban hodc giai thé doanh nghiép

e Nguyén tic d6i xtr qubc gia (NT) duoc hiéu la chinh phii quy dinh cho
nha dau tu ndi dia thé nao thi cling quy dinh twong tu nhu vay doi véi

nha dau tu nuoc ngoai.

e Nguyén tic toi hué quc (MFN) duoc hiéu 1 chinh phu quy dinh ddi véi
cac nha dau tu tir cac qudc gia khac thi ciing quy dinh tuong tu dbi véi

cac nha dau tu My (hay Viét Nam).
3.1.1.5 Hiép dinh cia ASEAN-AIA
M&bi thanh vién ASEAN cam két thuc hién 7 bién phap sau:

e MO0 cira cac nganh cong nghiép cho phép dau tu, bao gdm cic nganh
nam trong danh muc cat giam thué (sensitive list — SL) va cdc nganh
niam trong danh muc loai trir tam thoi (temporary exclusion list — Tel)
cho cac nha dau tu ASEAN vao ndm 2010 va cho tit ca cac nha dau tu

ngoai khéi vao nam 2020.

e Thuc hién nguyén tic ddi xr qudc gia (NT) (trir mot sd ngoai 1&) nam
trong danh muc theo Tel va SL cho cac nha dau tu ASEAN niam 2010

va cho tat ¢4 cac nha dau tu nim 2020.

e HOJ tro phat trién kinh té tu nhan trong AIA



- 88 -

e Phéi hop gitp cac nha dau tu giam chi phi dau tu: chi phi tha tuc, chi

phi xtc tién dau tu...nham ning cao tinh hip dan cua AIA.

e Tao diéu kién thuan loi cho dong chay von dau tu, nang cao trinh do lao
dong va tinh chuyén nghiép cia chuyén gia, nang cao trinh do k¥ thuét

cua cac nudc ASEAN.

e Thuc hi¢n 10 rang va cong khai chinh sach, luat I¢, quy tac va thu tuc

hanh chinh c6 lién quan dén hoat dong dau tu.

e Tién t61 hoan thi¢én va thong nhat qué trinh dau tu gilta cac nudc

ASEAN.
3.1.1.6 Hiép dinh Viét - Nhat vé tw do xtic tién va bao h diu tw
Noi dung chinh ctia hiép dinh thé hién:

e Ngoai trir nhimg nganh va linh vuc duoc néu & hai phu luc vé bién ban
ghi nhd, con lai thi hai nuéc cam két danh cho nha dau tu cta doi tac
hoat dong trén lanh thd minh quy ché ddi xtr qudc gia hodc quy ché tbi
hué quéc vé viéc: thanh 1ap, mua lai, mé rong hoat dong, quan 1y, duy
tri, st dung, thu lgi va ban hodac mdgt hinh thuc chuyén nhuong dau tu

khac.

e Hai bén cam két khong ap dat ddi véi cac nha dau tu cta d6i tac hoat
dong trén lanh thd nudc minh. (ngoai tror nganh va linh vuc néu phu luc
1 va 2) nhitng van dé nhu: ty 1& ndi dia hoa, ty 1& xuat khau, can ddi
ngoai hoi, can ddi khéi luong va gia tri gitta XuAt va nhap khau, chi dinh
thanh vién Hoi dong quan tri hoic Giam dbc, chuyén giao cong nghé

hoac tru sé, v.v..

e Cic bén cam két bao vé quyén loi thoa déng cua cac chu dau tu hoat

dong trén lanh thd cua minh.
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3.1.2 Cac yéu t6 trong nwéc

e Quyét dinh cua thu tuéng chinh phi s6 188/2004/QD-TTg ngay
1/11/2004 phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép TP HCM dén nim
2010, c6 tinh dén nim 2020 da dé cap :

- Vé quan diém phat trién c6 lién quan dén cac KCN: “Quy hoach
lai, sép Xép, diéu chinh cc khu, cum cong nghi¢p tap trung trén dia
ban theo hudng chuyén mén hoa va hop tac hod két hop véi phan bd
hop 1y, tap trung xdy dyng mot s6 KCN chuyén nganh. Phan b hop
1y cong nghiép trong mot khong gian kinh té thong nhat voi toan
vung kinh té trong diém phia Nam trén co s& loi thé vi tri, 1gi thé cua
timg dia phuwong, bao vé moi truong, gitt vitng an ninh qudc phong.
Di doi cac co sd cong nghiép sir dung nhiéu lao dong, cong nghé lac
hau, gy tiéng on va 6 nhiém méi trudong ra ving quy hoach & ngoai

thanh, gan v&i d61 méi cong nghé va xur 1y chat thai”. ...

- Vé quy hoach tong thé ddi véi cac KCN: “Tir ndm 2006 dén nam
2010 khong phat trién thém cac KCN tong hop. Tiép tuc ra soat, sap
xép, quy hoach lai cac KCN hién c6 theo hudng cung cd, lap day, sir
dung hi¢u qua di¢n tich da dugc cép va dam bao an toan, vé sinh moi
truong sinh thai. Tap trung xay dung mgt vai KCN chuyén nganh nhu
KCN co khi ché tao, KCN cao, KCN ho4 chéat... dé tao diéu kién
thuan loi img dung cac cong nghé cao. Di doi bot cac nganh cong
nghiép gy 6 nhiém, st dung nhiéu lao dong don gian. Danh khoang
300 ha dé xdy dung cum cong nghiép co khi ché tao may va in gia

cong kim loai”...

- Vé tong von va ty trong dau tu cong nghiép
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Bang 3. 1 - Tong von va ty trong dau tu cho cong nghiép

L ] Giai doan

Chi ti¢u Donvi 730012005 | 20062010 | 2010-2020
TcA)ng yon‘dau tu xa hoi Ty USD 14,5-15 26 28 40,5 - 43
trén dia ban
Trong do'CAIau tu cho Ty USD 6,517 9,2-11,8 15,7-18.8
cong nghiép
Ty trong von dau tu cho o, 45 — 47 3542 39-44
cong nghiép

Nguon Quyét dinh sé 188/2004/0P-TTg

e Nhiém vu xdy dung phat trién kinh té, trong linh vwc cong
nghiép di dwoc Pai hdi dai biéu Pang bd TP.HCM lan thir 8 xac dinh

nhw sau:

“Trong linh vuc cong nghiép, giir viing toc do ting trudng gia tri gia
tang dat khoang 12-13%/mam. Sau 2010, cong nghiép s& co toc do ting
trudong 6n dinh. Phai vira cting ¢d cac nganh cong nghiép truyén thong theo
huéng ting ty trong gi tri gia ting, vira tap trung hd trg chuyén dich co cau
cong nghiép sang cac san pham va nganh céng nghiép c6 ham luong khoa
hoc — cong nghé cao, c6 gia tri gia tdng 16m, bao gém: (1) co khi ché tao: (2)
dién tir - vién thong — tin hoc; (3) CNH chit va duoc pham; (4) ché bién

lwong thuc thuc phan gia trj ting cao.

Phén d4u ting ty trong gia tri hang cong nghiép xuat khau trong co cau
gia tri san xudt cong nghiép trén dia ban TP; ting gia tri xuat khau va ting

gia tri gia tang trén mot lao dong”.

Va mét trong nhitng giai phap dé phat trién da duoc dai hoi dai biéu

Dang bo TP xac dinh do la:

“Tap trung xay dung, mé rong KCN phan mém, KCN cao, dong thoi
phat trién mot s6 KCN chuyén nganh nhu KCN co khi ché tao, KCN hoa
chét, cac cum cong nghiép chuyén nganh cho cic nganh dét may, da giay,

ché bién thuy hai san... véi cac di€u kién thuan loi vé mat bang, gia thué
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dat, cac dich vu phuc vu san xuét. Chu dong mo1 goi va tao diéu kién thuan
loi nhat nham thu hat cdc nha du tu c6 nang luc dau tu vao 4 nhém nganh
cong nghiép da xac dinh. Khuyén khich cic doanh nghiép 1am chi khau
thiét ké san pham, chu dong mé rong hé thong tiéu thu va d6i méi, HDH

cong nghé, hinh thanh nhitng nganh san xuat co gia tri gia ting cao...”
3.2 CAC QUAN PIEM PHAT TRIEN KCX-KCN TP
3.2.1  Quan diém phat trién bén virng KCX-KCN TP

e Quy hoach phét trién KCX- KCN phai dugc dit trong quy hoach tong
thé phat trién kinh té xa hoi ctia TP trudc mét cling nhu 1au dai, phai tan
dung va phéat huy dugc thé manh cua TP va gitp khic phuc duoc céac

yéu diém cua TP.

e Quy hoach xay dung phat trién timg KCX- KCN phai gan lién véi quy
hoach xay dung phat trién dia phuong noi KCX-KCN dang chan va
nhimg ving l1an can. Phai xay dung déng bd co sé ha tang k¥ thuat va
co s6 ha ting x4 hoi bén trong va bén ngoai KCX-KCN gop phan phat

trién kinh t€ xa hdi va bao v¢ moi truong sinh thai cua dia phuong.

e Xay dung va phat trién KCX-KCN khong don thudn chi 12 noi tap trung
san xuit ma bén canh con c6 cac loai hinh dich vu phuc vu cho qué
trinh san xuat-kinh doanh - XNKcua doanh nghiép ciing nhu phuc vu

cho vi¢c an ¢ sinh hoat, do1 song vat chat tinh than cua ngudi lao dong.

e Qua trinh phat trien KCX-KCN 1a qua trinh quan tdm thuc hién mot
cach hai hoa cac lgi ich: cua nha nuéce, cia DN va cua nguoi lao dong.
Phai nhanh chong phat hién va giai quyét kip thoi nhiing mau thuin

tiém an gitta chu doanh nghiép va nguoi lao dong.
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3.2.2 Cac KCX-KCN tré thanh dong lwe quan trong gép phan

chuyén dich co cau kinh té cia TP

Pé cac KCX-KCN that su tro thanh qua dam chién luoc, 1a cong cu
déc luc gép phan 1am chuyén dich co ciu kinh t& TP doi hoi phai quan triét
quan diém xem viéc x4y dung va phat trién cac KCX-KCN 1a su nghiép
chung ctia toan Pang B, chinh quyén va nhan dan TP. Can dugc Pang bod
va chinh quyén TP quan tAm chi dao va hd tro dung muac vé nhan luc, tai

lwe va ¢ co ché quan 1y thich hop.

Tién hanh viéc diéu chinh quy hoach mé réng quy mé va chirc ning
hoat dong cua KCX-KCN, bién KCX-KCN tr¢ thanh dau moi giao luu gilra

thi trudng trong nudc va thi truong quc té.

3.2.3 Quan diém ciing ¢4 hoan thién co ché quén ly “mét cira -

da nganh” nham gép phan tich cwc cai thién méi trwong dau tw

Qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép ciing 1a
qua trinh cic doanh nghiép phai quan hé va tiép can véi cac tha tuc hanh
chinh, tir viéc: cap phép dau tu, cip phép xay dung, cip phép XNKdén cip
phép lao dong nudce ngoai... Thuc tién di chimg minh, chinh co ché quan 1y
“mot cira- tai chd” dd giup cac doanh nghiép, cac nha dau tu tiét giam duogc
chi phi, thoi gian va nhimg phién nhiéu va d6 1a mot trong nhitng nhan to
quan trong hap dan thu hut cdc nha dau tu trong va ngoai nudc vao cac
KCX-KCN hoat dong. Vi vay, ddy 1a vin dé can dugc phat huy va hoan

thién ngay cang t6t hon dé hip dan thu hat nhiéu nha dau tu hon.

3.3 MUC TIEU CUA VIEC NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG CAC KCX-KCN TP

Xuat phat tir du bao vé cac yéu td tic dong bén ngoai, tir viéc quy

hoach phét trién cong nghiép TP HCM dén nam 2010 ¢6 tinh dén nam 2020
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ciia Thu twéng Chinh phu va cia Thanh Uy, UBND TP.DPédng thoi cin ctr

vao cac yeu to :

Dién tich dat c6 thé cho thué 2.415 ha (xem bang 2.3).
Tong s6 lao dong khi cho thué hét dat udc khoang 500.000 ngudi.

Chi tiéu quy hoach tong vén dau tu cho cong nghiép trén dia ban cua
TTg Chinh phu giai dgan 2006-2010 (tr 9,2- 11,8 ty USD), giai doan
2010-2020 (tr 15,7-18,8 ty USD).

Suat von dau tu binh quan /lha dit 13 12,2 triéu USD, cta 14 DN tiéu
biéu, dugc chon véi cac tiéu chi: (hodc da duoc cong nhan DN cong
nghé cao hodc c6 sudt von dau tu/ LD cao hoic quy md vén dau tu
16n...) thudc cac nganh: (co khi, dién tr, thuc pham) trong KCX-KCN
TP (xem phu luc 10).

Téc do ting truong binh quan trong 3 nam lién ké trudc nam 2006 cua

kim ngach xuét khau 14 20%/nam va cua thu ngan sach 1a 50% /nam.

Muc tiéu phan dau dén ndm 2010 c6 tinh dén 2020 s& la:

- Binh quén 1ha dit cong nghiép:

= Thu hit tir 5 - 6,5 triéu USD von dau tu (néu can cu vao chi
tiéu quy hoach tong von dau tu cho CN trén dia ban caa Thu

tudng CP)

= Thu hat 12 triéu USD vén dau tu (néu cin ct tiéu chi thuc té

binh quan ctia 14 DN tiéu biéu trong KCX-KCN/TP )
» Taora5 tri¢u USD kim ngach XK/nam

= Gop phan tao ngudn ndp ngan sach 4 ty dong / nim
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- Binh quan 1 lao dong :

*  Suét von dau tu : 34000 USD (néu can cr vao chi tiéu quy

hoach tong vén dau tu cho CN trén dia ban TP cta Thu tuéng CP)

*  Sudt von dau tu : 36000 USD ( néu can cir tiéu chi thuc té

binh quéin ctua 14 DOANH NGHIEP tiéu biéu trong KCX-KCN/TP)
*  Taora 18000 USD kim ngach XK/nam.
*  Gop phan tao ngudn ndp ngan sach 12 triéu VND/nam

- Pa s6 cac DN ap dung quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO
9000, quan 1y moi trudng theo tiéu chuan ISO 14000, quan 1y lao dong
theo tiéu chuan SA 8000 va quan 1y vé sinh an toan thuc pham theo

tiéu chuan HACEP.
3.4 GIAI PHAP
34.1 Nhém giai phap ning cao hiéu qua sir dung dat
3.4.1.1 Giai phap quy hoach

Pay la giai phap c6 tinh tién quyét, boi 18 né s& tac dong anh huong rat
16n dén cac giai phap ké tiép sau nhu: xtc tién dau tu, xdy dung ndi két ha
tang co sé trong ngoai KCN, dao tao phat trién ngudn nhan luc, dén bu giai

toa tao quy dat. ..
Gidi phdp ngdin han

Do hién trang phan b dat cong nghiép cho cac KCN TP bi phan tan
v6i quy md dién tich nho, chi danh dat cho san xuit cong nghiép, chua tinh
dét cho phat trién d6 thi, thuong mai — dich vu phuc vu san XUAt, cling nhu
chua tinh dit cho dan cu (bao gdm nhimng ho tai dinh cu va cho ngudi lao
dong lam viéc trong KCN), cho nén trong thuc té, dé quy hoach hoan thién

cac KCN, dam bao tinh phét trién, bén ving, timg khu c6 day du 3 khu vuc:
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san xuat cong nghiép tap trung, thuong mai — dich vu va dan cu boi vi viée
dén bu giai téa thu hoi dat trong tinh hinh hién nay khong dé. Vi vay, giai
phap quy hoach ma tic gia dé xuat sau ddy mang tinh hop 1y tuong d6i co
tham khao quy hoach du kién ctia BQL cac KCX va cong nghiép TP HCM.

Trén co s 8.900 ha dat cong nghiép di dugc Chinh phu cho phép quy
hoach, bao gém dat KCN cao: 911 ha, ¢4t KCX-KCN: 6.098 ha va dat cho
cum cong nghiép: 1.982 ha (xem phu luc 1), can tién hanh viéc ndi két mot
s6 KCN, cum cong nghi¢p lién ké co thé ndi két duoc, tir d6 hinh thanh 3

vung cong nghi¢p 16n & 3 huyén: Nha Be, Binh Chanh, Cu Chi.
e Nha Bé: KCN Hiép Phudc: 2.000 ha, lién ké khu dé thi cang 1.600 ha.

e Binh Chanh: KCN Lé& Minh Xuan hién hitu mé réng 700 ha, n6i két 100
ha dat cum cong nghiép va 100-150 ha khu dan cu d6 thi.

e Cu Chi: KCN Tan Quy ndi két véi khu Phudc HIgp, KCN Vinh Loc
(gd3), cum cong nghi¢p Bau Pung, Pham Van Co6i, Bau Tran thanh
KCN Tan Quy c6 dién tich 978 ha (dat KCN 744 ha va dat cum cong
nghiép: 234 ha) két ndi v6i khu d6 thi lién ké khoang 100 ha hoic két
nbi v6i khu d6 thi Tay Bac TP.

Pbi v6i cac KCN con lai, tai tng KCN ndy can quy hoach bo sung
thém khu vuc thuong mai dich vy va khu vuc dan cu lién ké nham phuc vu
cho khu vyc san xuat hién hitu. Can néi rd thém, tai nhiing khu quy hoach
bd sung, khong nhat thiét phai tap trung tién hanh dén bu giai toa,xay dung
ha tang co s& ngay, dé tiét giam chi phi dau tu ban dau va khong giy xdo
tron vé gia dat, doi séng cu dan...Nha nudc thuc hién diéu chinh quy
hoach thong qua thuc hién nghiém tha tuc hanh chanh trong viéc cip céc
loai chimg nhan, gidy phép vé (mua ban nha dat, xdy dung, ding ky kinh

doanh, dau tu...) theo diing quy hoach da duyét, con viéc gia ca thué —mua,
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xay dung ha tﬁng, di doi, tai dinh cu....s& do cac nha dau tu kinh doanh

(mudn mua hozc thué dat ) cing véi nguoi dan (1a chu dat) quyét dinh.
Gidi phap dai han:
Cén tién hanh ndi két:

e Gitta KCN Lé Minh Xuan vo1 KCN Tan Tao va cum cong nghiép

Pouchen.
e Gilta KCN Tan Quy vé1 KCN Tan Phu Trung.
e Gitra KCN Tan Binh vo1 KCN Vinh Loc.

Theo dinh hudng cia TP, s& phat trién mot s6 KCN chuyén nganh,
theo quan diém tac gia diéu nay tinh kha thi khéng cao, bai 1& trong thuc té
néu viéc xuc tién dau tu chi tdp trung thu hat ddi twong chuyén nganh sé
gip nhiéu kho khin va kéo dai thoi gian “lap dy”, sé& tao ap luc kho khin
trong viéc thu hdi vén ctia cac chii dau tu xay dung va kinh doanh ha ting
KCN, anh huéng dén hiéu qua dau tu, s& dan dén viéc kho kéu goi céc chu
dau tu tham gia xay dung kinh doanh ha ting KCN. Vi viy, ¢6 nén ching
van quy hoach cac KCN tong hop nhung trén co s phdi hop nhiéu nganh
nghé c6 lién quan hd tro dugc cho nhau va trén co s¢ dau tu cong nghé ki
thuat cao, it 6 nhiém, it thAm dung lao dong. Mét khac, cling can quan tam
dén viéc quy hoach cin dbi ty 1¢ hop 1y giira quy dat danh cho san xuét
cong nghiép v4i quy dat danh cho khu vuc thuong mai dich vu va dan cu ¢

tung KCN.

Pé co thé thuc hién tot giai phap co ban nay, doi hoi HEPZA phai chu
dong ban bac voi cac so nganh lién quan dé thong nhat trinh UBND TP sém

quyét dinh va cho trién khai huéng quy hoach trén.
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, Dtich
bia , ]:ltl‘ec;‘ Dtich | cym | Khu dé
STT KCN, KCX A Tinh chat ) dieu CN thi lién
diém quyeét . A LA
dinh chinh keg ké
noi
1 Tan Thuan Q.7 | Nhe, sach cho XK 300 300
2 Linh Trung THic 62 62
3 Linh Trung 2 TDburc 61,7 61,7
4 | Tan Tao BTan | Nhe, 6 nhiém nhe 181,8 | 394,1 49
5 Vinh Loc BTan | Nhe, sach 207 | 263,06 49
6 | Binh Chiéu TPurc | Nhe, sach 27,34 | 2734
7 Hiép Phudc Nha B¢ | Nang, 6 nhiém, cang 332 2000 1600
8 Tan Binh BTan | Nhe, sach 125,71 | 149,71 129
9 Tan Thoi Hiép Q.12 | Nhe, CK dién 29 29
10 | Lé Minh Xuan | BChanh | Nhe, 6 nhiém nhe 100 800 196 | 100-150
11 TB Cu Chi CChi | Nhe, sach 207 380
12 | CatLai2 Q.2 | Nhe, cang, DV cang | 114,65 | 114,65
13 | Phong Phu BChanh | Nhe, sach 163,30 | 163,30
14 Tan Pht Trung CChi | Nhe, 6 nhiém nhe 543 543 40
15 | Tan Quy CChi | Co khi 744 234 100
16 Phu Hiru Q.9 | Nhe, cang 97 147 30
17 | KCN Cao Q.9 | Cong nghé cao 911
Cong 2803 7032 430 2097

3.4.1.2 Giai phap tao quy dat

Nguon: Hepza

o Dbi voi nhitng KCN hién htru, chua dut diém viéc dén bu giai toa

- HEPZA can kién nghi UBND TP 1ap Ban chi dao dén bu giai toa
thu hdi dat cdp TP, thanh phan bao gdm: UBND TP 1a truong ban

va cdc thanh vién 1a cdc s& nganh va doan thé lién quan, ma

HEPZA 1a thanh vién thuong truc Ban chi dao. Ban chi dao cép TP

s& tap trung giai quyét nhitng trudng hop dén bu giai toa thu hoi dat

kho khian ma hoi dong dén bu giai toa dja phuong khong giai quyét

duorc.

- Can két hop nhuén nhuyén giita cac bién phap: kinh té, van dong

thuyét phuc va hanh chinh (khi can). HEPZA can phdi hop chit véi
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cac cong ty xdy dung ha tang KCN, cac t6 chuc tai chinh tin dung
va hoi dong dén bu giai toa dia phuong dé xac dinh nhu cau von
dén bu dut diém mot 1an nham day nhanh tién do giai phong mit

bang thu hoi dat.

e Ddi véi nhitng du 4n duoc cip phép di qua thoi han chua trién khai, dén
nay ddi twong nay ghim giit ca hang trim ha dat chua dua vao hoat
dong, mot quy dat khong nho.HEPZA can tién hanh ra soat va trién khai
cac thi tuc can thiét nham sém thu hoi s6 quy dat trén dé cung cap cho

cac du an dang can dat hoat dong.
e Doi véi dy an KCN méi (KCN Tan Quy)

Pay 14 du an ma UBND TP di quyét dinh giao chinh thic cho HEPZA
1am cha dau tu, ngudn kinh phi dén bu giai tda va xdy dung ha ting co s
dugc ngan sach TP tai trg. Van dé dit ra d6i véi HEPZA hién nay 14 nhanh
chong kién toan bo may nhan sy BQL du an, tich cuc tdc dong cac sé nganh
lién quan dé nhanh chong hoan chinh quy hoach, rét kinh phi kip thoi dé
dén bu giai toa mot 1an. Pong thoi trién khai ké hoach xiy dung ha tang,
ddc biét xay dung khu tai dinh cu cho din va song song d6 1a xuc tién kéu
goi ddu tu xay dung ha ting co so ciing nhu kéu goi cac du an dau tu vao
KCN theo dting quy hoach. Mit khac,BQL dy 4n ciing can phéi hop véi cac
t6 chirc cung (mg va dao tao day nghé c6 ké hoach dap tng nhu cau lao

dong can thiét cho cac nganh nghé da duoc quy hoach & KCN.
3.4.1.3 Giai phap xiy dung cao dc xi nghiép

Trudc thuc trang quy dat cong nghiép danh cho cac nha dau tu bj han
ché, gia thanh cho thué dét lai cao so véi cac tinh trong nudc, tir cac bai hoc
kinh nghiém cua mdt s6 nudc 1an can: Thai Lan, Dai Loan, Trung Quéc. .
c6 nén ching HEPZA nén chi dao cho cic cong ty xdy dung ha ting KCN

va van dong cac nha dau tu mdé rong quy md san xuat, xdy dung ngay
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nhitng cao 6c¢ xi nghi¢p, vo1 nhiéu tang lau cé thé chira dugc nhiéu xi
nghiép, vura ti€t kiém dat vira giip cac nha dau tu thué dién tich san xuat voi
gia ré, ti€t giam chi phi, tdng cuodng stic canh tranh, vira 1a diéu kién budc

cac cong ty ha tﬁng phai thu hut cac du an dau tu “sach, nhe”.

Pé thyuc hién dugce chu truong nayHEPZA can tién hanh quy hoach chi
tiét bo sung dbi voi ting KCX-KCN, kién nghi véi UBND/TP va céc co
quan lién quan, chap thuan cho cac cong ty xay dung ha ting va cac doanh
nghiép trong cac KCX, KCN TP xay dung cao 6¢ xi nghiép voi cao do cd
thé cho phép.

Mit khac, ciing can tién hanh nghién ciru dé xuat véi UBND/TP hoic
chinh phu cac chinh sach wu dii qua viéc tai tro 13i suat vay tin dung, mién
giam thué thich hop.... nhdm khuyén khich cic nha dau tu huong tmg thuc
hién chu truong nay. Truéc matHEPZA can nghién ctru chon mét vai KCN
¢ diéu kién kha ning 1am thi diém dé rut kinh nghiém chi dao thuc hién ¢

dién rong.
3.4.1.4 Giai phap chuyén hwéng thu hut dau tw

o Voiquy dét con lai dugc quy hoach danh cho cac KCN, HEPZA can tap
trung chi dao thuc hién viéc xtc tién dau tu chi vu tién thu hut cac du
an FDI thudc cac nganh miii nhon da dugc xac dinh, c6 quy mo von 16n,
k¥ thuat cong nghé cao, it gdy 6 nhiém .Tuyét doi khong thu hut cac du

an FDI v&i quy mo nho, tham dung lao dong, gay 6 nhiém nhiéu

e HEPZA cén tranh cach xtc tién dau tu chung chung, ton kém, hiéu qua
khong cao, can ddi méi cach xtc tién dau tu. Hinh thanh ngay bo phan
xuc tién dau tu cia HEPZA bao gdm: cac chuyén gia kinh té, giéi ngoai
ngit, co quan hé rong trén thuong trudng quéc té. Trén co s¢ nganh nghé
da dugc quy hoach ¢ tirng KCN, bd phan xuc tién dau tu co trach nhiém

phdi hop véi Cong ty xay dung co so ha tang,xay dung ké hoach xiic



- 100 -

tién dau tu that cu thé, xac dinh rd doi tuong, tap doan, nganh, trinh do
cong nghé... can tap trung moi goi, thu hut. Xac dinh rd phuong thirc
tiép can, van dong thich hop vdi tung doi tuong, kién tri deo bam van

dong thuyét phuc cho dén khi c6 két qua.

e Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac Pai st quan ctia nudc ta & cic
nudc phat trién va cac Pai sit quan ciia cac nude phat trién & nude ta,
cac to chtrc hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé qudc té, hoi
nguoi Viét Nam yéu nudc & nudc ngoai ... dé thuc hién viéc xuc tién
dau tu, xtc tién thuong mai...Pic biét can quan tim bién phap xuc tién
dau tu thong qua viéc tac dong, moi gidi cua cac nha dau tu cd cac du

an 16n dang hoat dong véi cac chu dau tu tiém nang khac

e Can nhanh chong hién dai hod hé thdng cong nghé théng tin cua
HEPZA, qua d6 cung céap kip thoi, day du, chinh xac nhiing thong tin
can thiét cho cac nha dau tu trén thé gidi vé chinh sach wu dii dau tu,
nganh nghé can moi goi, gia cho thué dat, nhitng chinh sach hd tro va

nhing diéu kién thuan loi khéc. ..

e Quan 1y chit ché viéc cip phép dau tu cho cac du an FDI vao cac KCX-
KCN dam bao thu hat diing nganh nghé da duoc quy hoach, c6 quy mo
16n, cong ngh¢ ky thuat cao.HEPZA can vén dong thuyét phuc céc
cong ty xay dung ha tang KCN tich cuc huéng tng,dong tinh thuc hién
quan diém chuyén huéng xuc tién dau tu ké trén, vi loi ich chung sén

sang chép nhan viéc cho thué dat, thu hdi vén co thé s& bi cham .
3.4.1.5 Giai phap hoan thién co sé ha ting

Pé thiét thuc hd tro tdng cuong stc canh tranh cho cac doanh nghiép
dang hoat dong trong KCX-KCN trong bdi canh hoi nhap qudc té, ciing nhur
ting cuong strc hdp din thu hut cac du an dau tu ¢ quy mé 16n, ham luong

chit xam va cong nghé ky thuat cao, HEPZA can tap trung chi dao viéc ra
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soat, d6n ddc va co nhitng bién phap tich cuc yéu cau cic cong ty ha ting
déy nhanh tién do thuc hién, som dut diém viéc hoan chinh cac hang muc
cong trinh ha tﬁng ky thuat trong KCN, dac biét can tap trung thuc hién cac

hang muc cong trinh sau:

e Thong qua dé an hop tac giira Trung tdm dich vu cong nghé thong tin
thudoc Ban quan 1y va trung tdm dich vu vién thong thudc cong ty dién
luc TP, HEPZA can thiic day viéc xdy dung ha tang cong nghé thong tin
hién dai tai tng KCN-KCX v61 hé théng mang Lan, Wan c6 tbc d6
truyén dit liéu cao, cung cip ddy du cac dich vu vién thong voi chét
luong on dinh, gia ca canh tranh, thiét lap céng thong tin, giao dich di¢n
tir hd tro cung cép cac loai théng tin vé: chi truong chinh sach nha nudc,
cong nghé ky thuat méi, ngudn lao dong, ning luc cua cac ddi thu canh

tranh...

e Tap trung sirc chi dao viéc trién khai xdy dung cac cong trinh xir 1y chét
thai tap trung tai cac KCN chua c¢6 . Phan dau thuc hién véi thoi gian
cang sém cang tot va tré nhat dén nam 2008, tat ca cac KCX-KCN TP
déu c6 hé thong xtr Iy chét thai tip trung. Tét ca cac doanh nghiép trong
KCX-KCN déu phai c6 hé thong xir Iy chat thai cuc bo va ndi két véi hé
thdng xur 1y tap trung ciia timg khu.

e HEPZA can phdi hop chit ché véi cac co quan chitc ning co lién quan
nhu: S& K& hoach - Pau tu, S& Tai chinh, S& Cong nghiép, S& Giao
thong-Céng nghiép... dé nhanh chéng c6 ké hoach trién khai xay dung
va ning cap cac cong trinh ha tang ngoai tudng raio KCX-KCN nhu: hé
théng giao thong, ciu céng, dién, nudc, dién thoai, nha & cong nhan...
nham dap Gmg yéu cau san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ciing nhu

nhu cau trong sinh hoat cudc song cuia nguoi lao dong.
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3.4.2 Nhom gidi phap nang cao hi¢u qua sir dung lao dong

Khi thuc hién chién lwgc thu hat dau tu va chuyén dich co cu dau tu,
mot van dé dat ra cho cac KCX-KCN TP 1a khong chi dap g nhu cau lao
dong c6 tay nghé, ham luong chit xam cao cho viéc chuyén huéng chién
lrge, ma KCX-KCN TP van con phai dap tng nhu cau lao dong pho thong
cho cac dy an dau tu hién hiru. Pay 13 yéu cau cuc ky kho khin, doi hoi
HEPZA phai c¢6 ké hoach két hop dong bo nhim phat huy tong hop cac

nguon lyc cua TP cling nhu cac tinh trong khu vuc va ca nudc.

Trudc hét theo quan diém cua tac gia, HEPZAphai nhanh chong cung
b kién toan truong cao ding ban cong cong nghé va quan tri doanh nghiép
(CTIM) thuéc HEPZA. CTIM phai dong vai tro nong cbt xung kich trong
viéc dao tao nhan lyc dap tng duoc yéu cau chuyén huong chién luoc trén,
trén co s& phdi hop chit ché véi Trung tim dich vu viée 1am thuoc HEPZA,
tién hanh lién thong voi hé théng cac truong dai hoc, cao dang, trung hoc
chuyén nghiép, trung tim day nghé ctua TP, phdi hop vé6i cac hiép hoi nganh
nghé, cac doanh nghiép trong KCX-KCN nham xay dung ké hoach, chuong
trinh ddo tao ngudn nhan lyc phu hop véi yéu cau phat trién ctia doanh
nghiép. thuc hién phuwong cham: hoc di d6i v6i hanh, gan 1y thuyét véi thuc
tién san xuét kinh doanh, gan nha trudng v4i doanh nghiép. CTIM phai that
sy 1a thanh vién thuong truc, nong ¢t ctia Ban chi dao xay dung, phat trién
ngudn nhan luc cia HEPZA. CTIM phai thuong xuyén phdi hop véi cac
phong chtrc ning cia HEPZA dic biét 1a cac phong quan 1y dau tu va
phong quan 1y lao dong dé nam bat kip thoi hing nam nhu cau lao dong va
dao tao lao dong cua doanh nghiép trong KCX-KCN, tir d6 c¢6 ké hoach dao

tao va lién thong dao tao phuc vu thiét thuc theo yéu cau cua doanh nghiép.

Pé dap tmg yéu cau xdy dung va phat trién ngudn nhan lyc cho céc
KCX-KCN TP mét cach bén viing, dé tranh tinh trang lao dong khong 6n

dinh (nguoi lao dong nghi viée, tu dich chuyén tir doanh nghiép ngdy sang
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doanh nghiép khac), sd luong va chat luong lao dong cung tmg khong dam
bao yéu cau. Theo quan diém tac gia, can két hop nhuan nhuyén giira cong
tac dao tao cung ng, quan 1y va thyc hién chinh sach lao dong, can phai
chuan bi cho ngudi lao dong tir luc méi dau: dao tao hoc nghé, di thAm van
xin viéc dén qué trinh lao dong tai doanh nghiép. Can tic dong dén chu
doanh nghiép, khong chi chim lo doi sdng vat chat ma phai chiam lo ca doi
song tinh than va twong lai thang tién, nghé nghiép ciia ngudi lao dong. Dé
thuc hién duogc cac yéu cau trén, vai trdo cia HEPZA c¢6 tinh chat quyét

dinh:

e HEPZA can chi dao cho trung tam dich vu viéc lam truc thudc , thuong
xuyén phdi hop véi to chirc cong doan KCX-KCN va céc chii doanh
nghiép, to chirc cac khoa tap huin ngin ngay vé luat lao dong, vin hoa
giao tiép tmg x1r voi chi doanh nghiép nudc ngoai, ngoai ngit dam thoai,
cach 1am viéc trong 1 tap thé... cho ngudi lao dong khi méi duoc tuyén

dung.

e HEPZAcan chi dao cho CTIM thudng xuyén gin voi doanh nghiép, nim
bat yéu cau phat trién cong nghé k¥ thuat doanh nghiép dé co ké hoach
hodc yéu cau chuyén gia k¥ thuat caa doanh nghiép dén giang day hoic
clr gido vién truong dén cac doanh nghiép khao sat, thuc tap dé xay dung

ndi dung chuong trinh dao tao phu hop...

e HEPZA can thudng xuyén doén ddc, kiém tra, huéng dan cic doanh
nghiép thuc hién tot cac chinh sach lao dong, cham lo tot doi séng vat
chét va tinh than cho nguoi lao dong, dac biét 1a co ché do trg cép hoac

xay dung nha luu tra cho nguoi lao dong.

e HEPZAcan phdi hop vdi cac doan thé KCX-KCN TP va chinh quyén dia
phuong c6 ké hoach cham lo doi sdng tinh than cho nguoi lao dong ¢

nhimng noi luu tra, phdi hop véi chinh quyén dia phuong thudng xuyén
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kiém tra y€u cau cac chu nha tro phai dadm bao diéu ki¢n ti€u chuan nhu

quy ché nha tro cia UBND TP di ban hanh.

3.4.3 Nhém giai phap ning cao hiéu qua viéc chuyén dich co ciu

kinh té
3.4.3.1 Giai phap ning cao ning suit — chit lwong — hi¢u qua

HEPZA can thuong xuyén gén két, tranh thu su chi dao va hd trg cta
ban chi dao chuyén dich co céu kinh té cua TP, dic biét can két hop chat
ch€ véi s khoa hoc va cong nghé co ké hoach khao sat thuc trang cong
nghé, nhu cau chuyén d6i va nguyén vong cta cac chu dau tu trong KCX-
KCN. Trén co s& két qua khao sat, tién hanh phan loai dé c6 ké hoach van

dong, hd trg sat hop véi dic diém va nhu cau cua tung doi tuong DN .

Pbi voi cac chit du tu ¢6 ¥ nguyén mudn di chuyén nha may dén
nhirng dia phuong (tinh) ¢6 ngudn lao dong va nguyén liéu ddi dao, HEPZA
can chu dong ban bac v6i chinh quyén dia phuong céc giai phap hd tro can

thiét vé : dia diém, gia ca, vay von, cung ing lao dong, mién giam thue....

Péng thoi HEPZA ciing can ban bac véi cong ty ha ting KCN va céac co
quan, t6 chirc ¢6 lién quan tao moi diéu kién thuan loi vé: thanh 1y hop déng
thué dat, giai quyét cong no, thué,chinh sach lao dong ... nhim nhanh

chong on dinh san xuat va doi song cho ngudi lao dong.

Pdi voi cac chu dau tu vAn mudn 6n dinh phat trién san xuét tai
chd,HEPZA nén phéi hop véi S& KH-CN xay dung va trién khai chuong
trinh hd trg chuyén dich co cdu kinh té cong nghiép gitip DN ting ning sut
- chat luong - stc canh tranh trong boi canh hoi nhap.Chon ctr cac chuyén
gia, cac nha khoa hoc dau dan trong tung linh vuc nganh nghé, dac biét la
nhimg nganh nghé miii nhon dé tu van giup cho timg DN chon huéng va
giai phap chuyén dich, d6i mdi, ndng cao ning suit, chat lugng thich hop

v6i dic diém cua timg DN (hodc doi méi cong nghé, hoic to chirc hop 1y
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héa sx hodc ddi méi mau ma san phém, tiét kiém nang luong, dao tao lai lao
dong, hodc ap dung ISO...) Can nghién ctru dé xuat thiét ché nham két hop
chat ché gitra cac hi€p hdéi DN,co quan quan ly,céc nha tu van khoa hoc,céc
nha cung Gng cong nghé,cac truong dao tao theo timg chuyén nganh. Can
thuong xuyén t6 chirc cic cude hoi thao khoa hoc két hop véi hoi cho trién
1am cong nghé chuyén nganh nham thu hat, quy tu cic nha cung tng gidi
thiéu cong nghé ky thuat cao trén thé gidi, cic nha ddo tao cung ung lao
ddng thich hop, cac nha tai trg, tin dung cho vay von doi méi cong nghé
may moc, thiét bi va cac nha dau tu c6 nhu cau doi moi cong nghé...tham
gia hoi cho nham hinh thanh phét trién chung céac loai thi trudong : cong
ngh¢, von va lao dong trong mdt mo hinh hoat dong kinh té khép kin,
thuan loi, nhanh chong dap irng moi nhu cau cia cac loai nha dau tu, phuc
vu thiét thuc cho qua trinh chuyén dich co céu kinh té cia KCX-KCN TP.
Dic biét can phdi hop voi cac s¢ nganh lién quan (KH-CN, tai chanh, thué,
ngan hang nha nudc....) nghién ciru dé xuat nhitng chinh sach wu dai vé
-thué, khiu hao, tin dung, tai trg.. .nhiam hd tro, khuyén khich viéc chuyén

dich co cau kinh té, d61 m&i cong nghé¢ doi véi cac DN.

e HEPZA can phat dong cic phong trao thi dua :ting ning sudt- chat
lugng -stic canh tranh hdi nhap, phén d4u dat cac tiéu chuin chat lugng
quéc t& (ISO) vé quan 1y, san xudt, mdi trudng ...trong cac DN tai cac
KCX-KCN .Thuong xuyén dong vién don doc va khen thudng kip thoi

nhitng DN duoc cong nhan dat tiéu chuan chat luong quc té.

e HEPZA can nhanh chong kién nghi voi cic co quan c6 tham quyén cap
trén cho phép hinh thanh qiiy hd trg DN chuyén dich co cau kinh té cong
nghiép va d6i méi cong nghé trong cac KCX-KCN TP dé hd tro giai
quyét nhitng kho khin trong qda trinh cac DN tham gia chuong trinh

chuyén dich co ciu kinh té, d6i méi thiét bi-cong nghg....
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3.4.3.2  Giai phap dich vu ha ting

Pé c6 thé tao thém strc hip dan thu hat cac nha dau tu, Ban quan 1y
can c6 ké hoach chi dao cho tit ca cac cong ty ha ting nhanh chong t6 chirc
cac loai hinh dich vu phuc vu cho san xuit va cho nguoi lao dong. Néu
trudc mat chua thé dap tng day du, toan dién thi nén tip trung vao mot sd
loai hinh cht yéu nhu: kho van, khai bao hai quan, iy thac XNK, cung ting
vat tu nguyén vat liéu, moi gioi ti€u thu hang héda, nha luu tra cong nhan va

cung cap thuc n cong nghiép cho cong nhan...
3.4.3.3  Giai phap thu hiit cac dich vu cao cap

Mot trong nhimg nhan té quan trong trong qué trinh trién khai chién
luge chuyén huéng dau tu d6 13: “vén”. Dé dén bu giai toa thu hoi dat, xay
dung hoan thién ha tang co s¢ ciing nhu dau tu nng cap ddy chuyén cong
ngh¢, may moéc thiét bi,... cac nha dau tu khong thé thiéu vén. Vi vay, viéc
t6 chirc hé théng t6 chirc tin dung c6 hiéu luc, hiéu qua nham dap ung kip

thoi nhu cau vay von trong cac KCX-KCN 1a van dé cap thiét.

HEPZA céan phdi hop véi NHNN chi nhanh TP.HCM, van dong cac
ngan hanh thuong mai t6 chirc trién khai mang ludi co s& tin dung déu
khép ¢ cac KCX-KCN TP, dac bi¢t 1a tai nhirng KCN mé1i thanh 1ap, can uu
tién dap tng nhu cau vén cho viéc dén bu giai toa thu hdi dat, xay dung ha

tang co s, d61 moi mady moc thi€t bi cong nghé. ..

Mot van dé cép bach dit ra tir thuc tién, d6 1a: HEPZA phai nhanh
chéng phdi hop voi cac so nganh lién quan, sém quy hoach hoan chinh cac
KCN dé tién hanh thu tuc cip “s6 d6” xac dinh quyén str dung dat cta cac
cong ty ha ting KCN ciing nhu cia cdc nha diu tu vao hoat dong tai cac
KCN nhim tao diéu kién cho cac nha dau tu ¢ diéu kién thé chép vay von

ngan hang dau tu cho hoat dong.
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3.4.3.4 Giai phap logistics

Dich vu tiép van (logistics service). Theo d6, ngudi 1am dich vu nay
trén co s& uy nhiém cua chu hang, ngudi van tai hodc lam dich vu tiép van
khac (goi chung 13 khach hang), t6 chirc thuc hién mot sd hodc tat ca cac
cong viéc vé : van chuyén, luu kho, luu bai, 1am thu tuc hai quan, 13p cac
chtng tir va lam cac dich vu khéc c6 lién quan téi hang hoa, ké ca bao bi
dong goi, ghi ky ma hiéu va phan phdi hang héa trong qua trinh :tir khau

san xuat dén tay nguoi tiéu dung cudi cung.

Duya vao vi tri dia ly thuan loi gﬁn cang, san bay va quy dat co san,
HEPZA can kién nghi TP quy hoach 3 trung tam logistics tai 3 KCN: Hiép
Phuoc, Cat Lai 2, Tan Binh.

Theo thtr truéng b thuong mai Lé Van Ty cho biét, hién nay, VIét
Nam c6 khoang 600 doanh nghiép voi quy mé nhé va rat nho, chi dap ung
Y, nhu cau thi truong ndi dia, vaoi vai tro nhu nhitng nha cung cép dich vu vé
tinh cho cac cong ty logistics nudc ngoai, chua co6 doanh nghiép du sirc to
chirc, diéu hanh toan bd quy trinh hoat dong logistics. Vi vay, HEPZAcan
chi dao cho cac cong ty ha ting duoc quy hoach ké trén, tién hanh tim
nhimg ddi tac nudc ngoai hoat dong vé logistics c6 uy tin, ning luc dé hop
tac, hodc tién hanh lién két véi mot doanh nghiép logistics Viét Nam co6 uy
tin dé thanh mot bén d6i tac v4i doanh nghiép logistics nude ngoai, dé qua
dé hoc tap kinh nghiém va co thé phuc vu duogc ngay cho thi truong KCX-
KCN/ TP ciing nhu cac tinh 1an can. HEPZA ciing can chi dao cho trung
tam dich vu cong nghiép va thong tin thudc Ban quan 1y lam vai tro trung
gian, méi gidi tac dong, dé chu trwong ndy sém thanh hién thyc. Can tién
hanh mot cach khan truong vi con trong thdi diém dé doanh nghiép logistics
Viét Nam c6 co hoi danh lai phﬁn nao thi truong nodi dia, bdi 1€ ngay khi cac
cam két véi WTO c¢6 hiéu luc, cac doanh nghiép logistics nudc ngoai dugc

phép lién doanh vé&i cac doanh nghiép logistics trong nude voi ty 16 gop von
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tir 49%-51%, 3 nam sau ty 1& gop von cua phia nudc ngoai s& duge phép
tang 1én va ho co thé thiét 1ap cong ty logistics 100% von nudc ngodi sau 5-
7 nam. Va lai day 1a linh vuc c6 ty suét loi nhuan cao (thuong tir 25%-30%)

ma khong can von nhiéu, c6 thé dong goép dén 15% GDP.
3.4.3.5 Giai phap mé rong cong nang cac KCX-KCN

Xu huéng phat trién ctia cac KCX-KCN trén thé gidi cho ta thdy, cac
KCX-KCN truyén thong mudn ton tai va phat trién phai chuyén dan tir khu
vuc chi tap trung san xuat thanh khu vuc két hop giita san xuat, thuong mai,
dich vu va dan cu do6 thi. Vi vay, HEPZA can chi dao cho cong ty xay dung
ha tang KCX Tan Thuén va Trung tdm dich vu cong nghé thong tin thudc
HEPZA, khan truong xtc tién kéu goi cac nha dau tu trong va ngoai KCX
dau tu cac hoat dong dich vu san xuat, két ndi gitta thi truong hang hoa
trong KCX vai thi truong ndi dia, gitra thi truong ndi dia véi thi truong thé
gidi... cAn nhanh chéng trién khai, so két rat kinh nghiém dé nhéan rong

sang cac KCX KCN con lai.

3.4.3.6 Giai phap ting cwdong giao lwu Kinh té giira cac DN bén trong
va cac don vi bén ngoai KCX-KCN TP.

e Hiép hoi DN KCX-KCN TP nén co cdu to chtic theo nganh nghé, nén
hinh thanh cac chi hoi truc thudc theo tung nganh nghé thay cho hé
théng cac chi hoi dugce to chire theo dia ban tirng khu nhu hién nay nham
tao diéu kién thuén loi thuc déy su ho tro nhau trong san xuét kinh doanh
giita cac thanh vién trong ting chi hdi ciing nhu thic day su phdi hop hd
tro hoat dong gitra hi€p hdi DN bén trong KCX-KCN véi cac hi€p hoi
DN bén ngoai KCX-KCN theo nganh nghé.

e Thong qua trung tdm dich vu cong nghi¢p va thong tin va trung tam dich
vu viéc 1am tryc thudc, HEPZA cén thuong xuyén td chirc cac hoi cho

san pham xuat khau, chét lugng cao tong hop hodc chuyén nganh, hoi
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cho viéc lam, ddo tao-tuyén dung lao dong nhim tao méi truong giao
luu gitra cac DN trong KCX-KCN v6i cac ca nhan, td chire, cac DN va

nguoi tiéu dung ndi dia.

e HEPZA ciing can phdi hop véi chinh quyén dia phuong, noi KCX-KCN
ding chan, to chirc cac su kién: giao luu hop mit, hoi thao, hdi cho-trién
1am.... nham tao diéu kién cho cac DN trong KCX-KCN c6 co hdi tiép
can giao luu gi6i thiéu san pham cta minh cho DN va nhan dan dia

phuong va nguoc lai.

344 Nhoém gidi phap ning cao hi¢u qui bio vé€ moi trudng sinh thai

Pé bao vé mdi trudng sinh thai co hiéu luc va hiéu qu4, can tién hanh
dong thoi va phdi hop chit ché, nhuan nhuyén hang loat cac giai phap:
tuyén truyén van dong va tao du luan xa hoi kinh té'-k}? thuét, kiém tra xu

phat nghiém va biéu duong khen thudng.
3.4.4.1 Giai phap tuyén truyén van dong - tao dw ludn xi hji

HEPZA can phdi hop chit ché voi cac co quan tuyén truyén bao-dai
thudng xuyén dé cap dén viéc méi truong 6 nhidm va hau qua cua nd, can
manh dan néu dich danh nhitng DN gay 6 nhiém ning mic du da dugc canh
béo nhic nhd nhiéu 1an nhung van c¢b tinh khéng khac phuc, mit khac ciing
can néu 1én nhitng dién hinh tiéu biéu c6 ¥ thirc va thuc hién tét viéc khic
phuc 6 nhiém bao vé moéi trudng. Cén tao thanh du luan x4 hoi rong rai viéc
1én 4n tao ap lyc phai khiac phuc 6 nhiém ddi véi cac don vi gdy 6 nhiém
cling nhu dbi véi cac co quan hiru trach. Giai phap nay can duoc tién hanh
thuong xuyén lién tuc cho dén khi tinh trang gdy 6 nhiém da duogc khic

phuc.
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3.4.4.2 Giai phap kinh té - ky thuat

HEPZA can phdi hop véi sé tai nguyén-moéi truong, sé khoa hoc-cong
nghé c6 ké hoach khao sat, phan loai cac DN gdy 6 nhiém theo timg nganh
nghé, timg loai : khéi, bui, mui, chat 1ong, chat ran, trén co s& d6 t6 chic
cac su kién :hoi thao, hoi cho-trién 13m cong nghé bao vé moi truong, moi
cac ddi twong gay 6 nhiém dén tham quan, nghe , thao luan voi cac chuyén
gia tu vén, cling nhu véi cic nha cung cip cong nghé khic phuc 6 nhiém.
Mit khac, HEPZA ciing can van dong moi cac td chlrc ngan hang, tai chinh,
quy tién té co lién quan dén du, gidi thiéu chinh sach tin dung, cho vay uu
dai d6i véi cac truong hop vay von trang bi nhitng may moc thiét bi xir Iy 6
nhiém, dong thoi HEPZA ciing nén kién nghi chinh quyén thanh phé co
chinh sach hd tro 14i suét tin dung thich hop ddi voi nhimg trudng hop nay.
bay la giai phap c6 tinh can co, quyét dinh, do vay HEPZA phai clt can b0
cing véi cac chuyén gia tu van thuong xuyén deo bam tac dong timg DN

cho dén khi ho tién hanh trang bi céng nghé khac phuc 6 nhiém.
3.44.3 Giai phap xir ly hanh chinh va khen thwéng

HEPZA ting cuong can bd xudng ting KCX-KCN, két hop cing
chuyén vién thanh tra xir Iy méi truong, thuong xuyén kiém tra, nhiac nho,
1ap bién ban, xtr phat cac truong hop gay 6 nhiém c6 tinh khong khic phuc.
Pbi voi nhimg trudng hop nghiém trong can dwa ra du luin xa hoi 1én an,
quyét dinh ngung hoat dong cho dén khi khac phuc viéc gdy 6 nhiém hoic
quyét dinh rat gidy phép hoat dong. Di voi nhitng trudng hop c6 ¥ thuc va
thuc hién tét viée xur 1y 6 nhiém, Ban quan ly can c¢6 nhirng hinh thtrc khen
thudng :ting gidy khen, biéu duong trén bdo dai va ban bac vdi cac cty xdy
dung ha tang KCX-KCN thuc hién viéc giam muc ndp phi duy tu bdo
dudng co sd ha tang cho thich hop.
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3.4.5 Nhoém giai phap ning cao sy hai long ciia cac nha dau tw
3.4.5.1 Nhom gidi phap hoan thién dich vu cong

a. Hoan thién co ché qudn ly “mot cira — tai cho - da nganh” cua

Ban quan ly

Pay 1a giai phap co ban co tinh quyét dinh, tic dong anh hudng dén
moi gidi phap nham thuc hién muc tiéu da dé ra. Sudt 15 nam qua, chinh
nhd co ché quan 1y “mot cira — tai chd” di 1a hap luc gitp cac KCX-KCN
TP phat trién, thu hat dugc nhiéu nha dau tu. Vi vay, Vviéc tiép tuc hoan
thién co ché quan 1y nay sé& tiép tuc 1a nhan t6 gop phan cai thién hon nira
moi truong dau tu cia TP.HCM. Thyc tién da dit ra nhirng van dé can duoc

bd sung hoan thién cho co ché nay d6 1a:

e HEPZAcan phan cong hop 1y lanh dao HEPZA phy trach cac phong dai
dién HEPZA ¢ cac KCX-KCN, xem bang 3.6 — so do to6 chuc bod may
HEPZA (du kién). Tiép tuc ting cudng cing cb kién toan cic phong dai
dién HEPZA tai cac KCN. Vé sb luong, phai dam bao & mdi khu, co it
nhat 2 can b lam nhiém vu thay mat HEPZA giai quyét kip tho1 mot sb
tac nghiép phat sinh hang ngay, tién hanh kiém tra dén dbc viéc: trién
khai du an ha tang co sd, xir Iy nudc thai, bao vé moi trudng, xay dung
theo quy hoach thiét ké da duyét, an ninh trat tu, PCCC, thyc hién chinh
sach lao dong... Hién nay sb luong can bo dé 1am nhiém vu ké trén chi
hon 10 nguoi trong khi Ban quan 1y dang quan 1y 14 KCX-KCN. Vé
chat lugng, nhiing can bd thuc hién nhiém vu trén can phai dugc tap
huin ky vé nghiép vu va can duogc chon loc ky dam bao nhiing diéu kién
tiéu chuan ciia mot cong chirc. V& to chic, gom cac phong dai dién
thanh duy nhat 1 phong dé tap trung dau méi va giao cho Pho ban

thuong truc phu trach.
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e HEPZA can ra soat, diéu chinh ngay nhimg quy trinh tic nghiép chua
khoa hoc hop 1y, c¢6 su chong chéo giita cac phong quan 1y chirc ning
chuyén mon nham dam bao yéu cau quan ly chit ché nhung thun tién
thong thoang lam hai 10ng cic nha dau tu trong qua trinh quan hé giao

dich.

e HEPZA can khan truong trién khai hé thong Gng dung cong nghé thong
tin trong quan 1y, xay dung hé théng mang két ndi thong tin 2 chiéu gitra
HEPZA véi ting KCX-KCN, tién t6i két ndi véi ting doanh nghiép.
Phai thuong xuyén cap nhat nhitng thong tin can thiét vé: cac chi truong
chinh sach, cac thi tuc hanh chinh, va cac théng tin can thiét khac...
phuc vu cho céc nha dau tu trén trang web ciia HEPZA ciing nhu cung
cap nhiing thong tin can thiét d6 trén hé thong mang quoc té. Can trién
khai ngay viéc cap cac loai gidy phép: dau tu, xay dung, lao dong ngudi
nuéc ngoai... qua hé théng mang nham don gian hoa hon nira thi tuc

hanh chénh cho céc nha déu tu.
HEPZA kién nghi co quan c¢6 thim quyén cap trén:
e B0 sung thém chirc niang thanh tra cho HEPZA.

e Quy dinh HEPZA 1a mét trong nhitng dau mdi tiép nhan cac bao céo

thong ké dinh ky cia tit ca cac DN hoat dong trong KCX-KCN.

e Uy quyén cho HEPZA cép, thu hdi, diéu chinh gidy chimg nhan dau tu,
quan 1y ddi v6i cac DN ¢6 von dau tu trong nude vao KCX-KCN hoat
d6ng.Uy quyén cho Ban quan 1y cap gidy chimg nhan quyén sd hitu
cong trinh va quyén sir dung dat va viéc thanh 1y tai san, may moc thiét

bi cia DN KCX-KCN TP.

e Uy quyén cho HEPZA duyét ké hoach va quyét toan thu- chi phi duy tu

bao dudng co s¢ ha tang va phi tién ich cong cong hang nam, cling nhu
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ti€p nhan cac bdo cdo tai chinh vé xay dung ha tang co sé ctua cac cong

ty xdy dung va phat trién ha ting KCN.

Bang 3. 3 — So' @6 t6 chirc bd may Ban quén Iy KCX-KCN/TP.HCM (dé

xuat cua tac gia)

Trudong
Ban

> Van phong
A
Pho ban v
> P.Pdién BQL
. 4
' v
> P.QL XNK
Pho ban 7y
v
7Y > P.QLDN
R
> i > P.QLPT
é S
i v
' P.QLXD&MT
Pho ban f
U
Pho ban ~ R v
> > P.QLLD

TTam DV
CN&TT

TTam DV
viéc lam
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b. Hién dai hoa thu tuc hai quan ¢ cac KCX-KCN

Mac du da dugc UBND TP chép thuan tai trg trang bi phuong tién
nham hién dai hoa thu tuc thanh khoan cho 2 chi cuc Hai quan ¢ 2 KCX
nhung dén nay van cham duoc trién khai. Vi vy, HEPZA can tac dong cac
so nganh lién quan sém trién khai quyét dinh trén dé sém 6n dinh tu tuong
cho cac nha dau tu, cai thién mdi truong dau tu va gitp cho luc luong HQ

phuc vu tai cac KCX do mat strc va han ché dugc phién ha cho DN.

c. Gidi phap bdo dam trdt tw an ninh, an toan cho kinh doanh

san xudt cua nha dau tw .

HEPZA can phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuwong noi cic
KCX-KCN TP ding chan dé c6 ké hoach giir gin trat ty an ninh dam bao an
toan cho san xuét kinh doanh, phong chdng chdy no, trom cap tai cac xi
nghiép. Phong chéng céc té nan xa hoi, xay dung nép sdng van hoa méi tai
cac nha luu tra, nha tro ctia cong nhan. HEPZA ciing can phdi hop vai cong
an thanh phé c6 ké hoach cat cir mot bd phan cong an cong tac tai tung
KCX-KCN dé c6 thé kip thoi can thiép xir 1y cac vu viéc phat sinh c6 lién
quan dén trat ty an ninh. Dy cling 13 giai phap nham tao yén tdm cho cac

nha dau tu.

d. Gidi phdp tao diéu kién thugn loi trong vigc khai bdo va nop

thué cho doanh nghiép

HEPZA can lam viéc tao su déng tinh caa lanh dao cuc thué TP dé
cung kién nghi véi UBND/TP,tong cuc thué va B tai chinh cho phép hinh
thanh chi cuc thué phuc vu cho KCX-KCN nam tai HEPZA, chiju su chi dao
veé nghiép vu chuyén mon cua cuc thué. Giai phap nay tao diéu kién thuan
loi cho cac DN trong viéc khai bdo nop thué, DN chi dén “mét cira” tai
HEPZA cht khong phai dén “nhiéu ctra” , mat khac ciing s& gitp nha nudc

phong chéng viéc that thu thué mét cac hiru hiéu.



-115-
3.4.5.2 Nhoém giai phap cai thién co ché chinh sich vi méd

a. Nha nwéc sém ban hanh ludt déi véi cdc khu kinh té dic thi

trong béi canh Vigt Nam gia nhip WTO

Thuc tién thanh cong trong phét trién mo hinh KCN cua nhiéu nudc
trén thé gidi cho ta thay, hau hét ¢ cac nudc ndy déu ban hanh sic luat vé
KCN. Tai nuéc ta hién nay, mac du da t6 chtrc nhiéu loai hinh KCN (KCN,
KCX, cum cong nghi¢p, KCN cao, khu kinh té mo...), tuy nhién cic mod
hinh kinh té dic thu trén chi duoc diéu chinh, van hanh qua cac vin ban
dudi luat, chua c6 mdt bg ludt chung théng nhét, diéu chinh cdc mé hinh
kinh té ddc thu néi trén. Vi vay, trong thuc té dd gay khong it kho khin cho

cac nha dau tu lan cac co quan quan 1y céc cap.

Trong bdi canh hoi nhap qubc té hién nay, theo quan diém tac gia, nha
nudc can sém to chirc nghién ctru va ban hanh bo luit vé mé hinh cac khu
kinh té dic th, cdn quan tim dén viéc ap dung co ché quan 1y “mot ctra —
tai chd - da nganh” mdt cach tri¢t dé, toan dién di v6i cac md hinh khu
kinh té dic thu nham tao thém loi thé canh tranh trong viéc thu hut ngué)n

von FDI phuc vu cho cong cuoc CNH-HPH dat nude.

b. Tdi ldp co quan ngang B¢ trong viéc qudn Iy nha nwéc doi vii

cdc mé hinh kinh té dic thi trong cd nwéc

Cung vo1 viéc ban hanh bd luat chung, nhiéu nuée phat trién thanh
cong cac KCX-KCN,... da hinh thanh co quan quan 1y nha nudc cip qudc
gia ddi v&i cac mo hinh kinh té dic thu, thyc hién cdc nhiém vu quy
hoach, d& xuat chinh sach, quan Iy diéu tiét, thic ddy mot cach hop 1y viéc
hinh thanh phat trién cdc md hinh kinh té dic thu trong pham vi toan qudc
nham thu hat vén dau tu, cong nghé tién tién phuc vu cho qué trinh CNH —
HPH nén kinh té dat nuéc cua ho. Tai Viét Nam hién nay, hang loat céac

vuéng mac kho khan phat sinh tir thuc tién hinh thanh phat trién cdc mo



- 116 -

hinh kinh té ddc thu, du d3 duoc kién nghi nhiéu 1an dén cac B6 nganh TW
c6 lién quan nhung van cham duoc giai quyét. Theo quan diém tac gia, da
dén luc nha nude can tai 14p mot co quan ngang Bo truc thudc chinh phi
nhu Ban quan ly KCN Viét Nam trudc day,do mdt Phé Thu tudng kiém Bo
truong nham gitp chinh phu quan 1y chuyén sau vé dbi tugng nay, lam dau
mdi tap hop ndm bat nhitg vudng mic kho khin tir thyc tién co s, nghién
ctru tinh hinh phat trién KCN trong khu vuc va thé gidi;. Phdi hop véi cac
bd nganh TW va chinh quyén dja phuwong tham muu cho chinh phu viéc quy
hoach phat trién, ban hanh co ché chinh sach thich hop ddi v&i cac mo hinh
kinh té ddc thu trong pham vi ca nudc va & ting ving kinh té trong diém,
ting dia phuong nham phat huy tiém luc thé manh cua timg dia phuong,
ting ving va ca nudc tao loi thé canh tranh véi cac nude trong khu vuc

trong viéc thu hut von FDI va cong nghé tién tién thé gidi.
c. Chinh sdch wu ddi doi véi doanh nghiép cong nghé cao

Theo bao c4o canh tranh toan cau ctia dién dan kinh té thé gidi (WEF),
chi s6 canh tranh ting truong (GCI) cta nén kinh té nudc ta tir vi tri thu
60/101 nam 2003 di 1ui xubng vi tri thd 79/104 nim 2004 va thir 81/117
nam 2005 . Mot trong nhimng nguyén nhan quan trong lam cho chi s6 canh
tranh ctia nude ta thap va vi tri thir hang lién tuc bi sut giam 1a do chi sé ung
dung cong nghé thip, dung thir 92/117, chi sé ddi méi cong nghé thi
79/117, chi sb chuyén giao cong nghé thir 66/117, chi sd thong tin va vién
thong thu 86/117...Ty 1€ sir dung cong nghé cao trong cong nghi¢p cia VN
m&i chiém 20%, thip hon ty 1é twong ung cia cac nude (Philippine 29%,

Thailan 31%, Malaysia 51%, Singapore 73%).

bé VN co6 thé duoi kip cac nudc trong khu vuc, nadng cao vi tri cla
minh trén thé gidi vé canh tranh tang trudng, theo quan diém tac gia, nha
nudc can co6 quan di€m co6 tinh chién luge, ddt pha trong thuc hién chinh

sach khuyén khich wu d3i dic biét ddi voi moi DN dau tu cong nghé cao.
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DN du hoat dong trong bat ky linh vuc ndo, c6 nam trong khu coéng nghé
cao hay khong, néu dat tiéu chuan xac dinh du 4n SX san pham cong nghé
cao do B0 khoa hoc va cong nghé ban hanh kém theo quyét dinh s
27/2006/QD-BKHCN ngay 18/12/2006 va dugc co quan c6 thim quyén
cong nhan thi déu duoc hudng thué suit wu dai 10% cua thué thu nhép
doanh nghiép trong sudt thoi gian thuc hién du an, khong nhit thiét phai
thong qua Bo tai chanh trinh Thii tudng chinh phi quyét dinh nhu nghi dinh
s6 24/2007/ND-CP cua Chinh phtl vé “quy dinh chi tiét thi hanh luat thué
thu nhap doanh nghiép” da ban hanh ngay 14/2/2007 d¢ cp.

d. Chinh sdch vé nha ¢ déi véi cong nhan

Hién nay tai TP.HCM c¢6 hon 200 ngan lao dong lam viéc tai cac
KCX-KCN TP c6 hon 60% la lao dong nhap cu cac tinh, nhu vay thuc té co
hang trim ngan lao dong trong s6 nay can noi luu tra, hién da sd luc luong
lao dong nay phai thué nha tro tai dia phuong noi KCX-KCN dung chan,
phan dong cac nha tro khong dam bao diéu kién sdng co ban cho ngudi lao
doéng, di va dang anh hudng xiu dén stc khoe va doi sdng cta ngudi lao
dong. Trong thuc té, cling c6 mot vai doanh nghiép co6 von dau tu nude
ngodi da dau tu xay dung nhiing khu luu trii cho cong nhan cta doanh
nghiép ¢, khong phai dong tién thué chd ¢, thé nhung nhitng doanh nghiép
nay van chua duge nha nude thue hién chinh sach khuyén khich vu dai, du

da duogc kién nghi nhiéu lan.

Trong lac nha nude chwa du strc dép ing duoc yéu cau nha & ciia cong
nhan, nén ching, nha nuéc tao diéu kién, khuyén khich cac thanh phan xa
hoi tham gia giai quyét yéu cau trén thong qua mot sd chinh sach wu di,
dic biét ddi véi cac doanh nghié¢p, khi ho bd von dau tu xay dung nha cho
cong nhan ho luu tri, ma cong nhan khong phai bo tién thué. Suy cho ciing
thi vi¢c xay dung nha & cho cong nhan cua cic chu doanh nghié€p nhu la

viéc lam phuc vu truc tiep cho nguoi lao dong va qua trinh san xuat cia ho.
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Vi viy, xin kién nghi nha nudc nén sém ban hanh chinh sach uvu dai
do1 vo1 moi thanh phan xa hoi, khi ho tham gia vao viéc dau tu xay dung

nha & cho cong nhan, cu thé nhu sau:

e Dbi voi cac doanh nghiép bo vén dau tu xay dung nha luu tri cho cong

nhan cua doanh nghiép:

- Chi phi xay dyng nha luu tri cho cong nhan, tién thué dat va céac
chi phi khéc lién quan dén nha luu tra cho cong nhan dugc tinh vao
chi phi hop 1y hop 18 dudi hinh thirc khau hao dé tinh thu nhép chiu
thué thu nhap doanh nghiép.

- Néu dich vy, hang héa cung cip cho doanh nghiép ché xuit lién
quan nha luu tra cong nhan, ké ca dich vu stir dung cho tiéu dung
ctia ngudi lao dong cua doanh nghiép ché xuat (néu bao dam cac
thu tuc ho so quy dinh) déu duoc coi 1a dich vu cho xuit khau,
trong trudong hop doanh nghiép ché xuat s& dugc hudng thué suit

thué gié tri gia tang 0%.
e Ddi véi cac ho dan co nha, phong cho cong nhan thué:

- Chinh quyén TP c6 chinh sach tai trg mot phan 1i suit vay ngan
hang d6i voi nhitng hd din c6 nha cho cong nhan thué ma diéu kién
an & chua dam bao vé sinh, thong thoang, dé cac hd nay co diéu
kién stra chita, nang cip nha tro theo ding tiéu chuin quy dinh cta

UBND TP.

- Can 4p dung thué suat thué gia tri gia ting 1a 0% dbi véi cac ho co

nha cho cong nhan thué.
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3.5 TOM TAT CHUONG 3

Pé co thé thuc hién tot quan diém phat trién bén vimg va muc tiéu
chuyén dich co ciu kinh té, nang cao hi¢u qua hoat dong cac KCX KCN,
g6p phan tich cyc vao cong cude chuyén dich co cdu kinh t& TP va thuc
hién tot dinh huéng chuyén dich co cdu céng nghiép TP theo quyét dinh
188/CP cuia chinh phua, doi hoi cac co quan nha nudc va cac dbi tuong cd
lién quan phai tién hanh dong bo nhiéu giai phap, tir viéc quy hoach hoan
chinh cac KCX KCN, chuén bi xay dung dao tao tbt nguén nhan lyc, d6i
méi quan diém va phuong thuc xtc tién dau tu, van dong thuyét phuc cac
cong ty ha tang va cac nha dau tu tich cyc hudéng umg cic phuong thirc
chuyén dich co ciu kinh té, d6i méi thiét bi cong nghé¢...cho dén viéc : hoan
thién ha tang co s&, phan cimg ciing nhu phan mém, bén trong ciing nhu
bén ngoai KCX — KCN, déy manh cdc loai hinh dich vu phuc vu cho qua
trinh san xuat va nhu cau doi séng tinh thin vat chat ctia ngudi lao dong,
dac biét 1a :khdong ngung hoan thién co ché quan 1y dac thu: “mot ctra - tai
chd - da nganh” cua Ban quan 1y va kién nghi v6i nha nudesém ban hanh

co ché chinh sach vi mé thich hop.
3.6 KET LUAN

Xu hudng phat trién thanh cong cac KCN ciia nhiéu nude trén thé gidi
da cho ta thay rd, nguoi ta dd bién cac KCN tré thanh cong cu day hap luc
nham thu hut cac dong chay von FDI va cong nghé k¥ thuét tién tién vao
phuc vu cho cong cudc CNH — HPH va phat trién nén kinh té dat nudc cua

ho.

O Viét Nam noi chung va TP.HCM noi riéng ciing khong thé tach roi
xu hudng phat trién nay. Tu thuc trang hién tai, chiém nghiém nhiing bai
hoc kinh nghiém thanh cong cua cac nudc, cac KCX, KCN cia TP.HCM
can phai c6 ké hoach chuyén huéng chién luge, tién hanh viéc chuyén dich

co cau kinh t€ nham nang cao hi¢u qua hoat dong va stc canh tranh trong
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bbi canh hoi nhap qudc té. Chuyén dich tir nhiing du 4n c6 quy mé san xuat
nho thanh nhiing du 4n c6 quy mo san xuét 16n, tir nhitng nganh nghé, cong
ngh¢ lac hau, tham dung lao ddng, nhiéu 6 nhiém, chuyén sang nhiing
nganh nghé miii nhon, cong nghé cao, ham luong chit xam 1én, tir nhitng
KCN véi ha tz‘?mg ky thuat —xa hoi chua hoan chinh,cac dich vu nghé¢o nan,
chi tap trung san xuat cong nghiép tré thanh nhitng KCN ¢6 ha tang co s
hoan thién, c6 nhiéu loai hinh dich vu phong phu, ¢ strc hap dan cudn hut
cac nha dau tu, dap tmg duoc moi nhu cau san xuit kinh doanh cua DN va

nhu cau vé doi song sinh hoat ctia nguoi lao dong .

Pé cac KCX-KCN that su 1a qua dim chién lugc, 1a cong cu dic luc
trong viéc thu hiit cac ngudn von dau tu phuc vu cho qua trinh CNH-HPH
dat nudc; Dé c6 thé khic phuc duge nhitng kho khin t6n tai ké trén va thuc
hién duoc cac muc tiéu trong viée chuyén dich kinh té, nang cao hiéu qua
hoat dong va strc canh tranh ctia cac KCX-KCN ciling nhu ctia cac DN trong
cac KCX-KCN TP;Véi trach nhiém ciia mdt co quan quan ly nha nudc,
quan 1y truc tiép cac KCX-KCN TP, 1a thanh vién trong Ban chi dao
chuyén dich co cau kinh té ctia TP, Ban quéan 1y can sém dé xuét cac giai
phap duoc néu trong ban luan van nay thanh chu truong chinh thirc cia Ban
chi dao chuyén dich co cau kinh té ciia TP, c6 ké hoach phdi hop chit ché
v6i cac thanh vién trong Ban chi dao, trién khai thyc hién dong bo cac giai
phap duoc néu ,ddng thoi ciling can sdm c6 ké hoach cing cb, kién toan,
hién dai hoa hé théng td chuc bod may cua Ban quan ly, hoan thi¢n hon nira
co ché quan 1y “mot cira -tai chd-da nganh “ nham khong nging tao moi
truong thong thoang, thuan loi, phuc vu tdt nhat moi yéu cu chinh dang
clia cac nha dau tu. Pic biét can phdi hop voi ban quan Iy KCN cac tinh
cung kién nghi v&1 nha nudc sém xdy dyng thuc hién co ché chinh sach
danh riéng cho céc khu kinh té dic thu, sém ban hanh luit vé khu kinh té
dic thu, 14p co quan ngang bd quan 1y cac khu kinh té dic thu do mot phod

thu tudng kiém b trudng, c6 chinh sach wu dai dac biét ddi v6i cac DN
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cong nghé cao va chinh sach khuyén khich thich hop vé nha tro, nha luu tra

cong nhan.

Boi thoi gian han hitu va diéu kién thu thap thong tin kho khin, ban

luan van nay con mét s6 mat han ché :

e Chua nam 3 thuc trang trinh d6 céng nghé cua ting doanh nghiép,
ting nganh nghé trong KCX-KCN TP dé xéac dinh tiéu chi gia tri may
moéc thiét bi trang bi cho 1 lao dong hodc dé xuat giai phap cong nghé

ky thuat thich hop.

e Chua nam rd thyc trang tay nghé, ning suit lao dong cia timg nganh
nghé cta DN c¢6 von dau tu trong nude 1An nude ngoai dé tir d6 xac
dinh tiéu chi phan d4u va dé xuét giai phap dao tao nang cao tay nghé

thich hop .

e Chua dé cap su dén tinh hinh thu nhap ,doi séng ctia ngudi lao dong dé
qua d6 dé xuat giai phap cai thién ding muc doi song tinh than vat chat

cho nguoti lao dong .

e Chua lam rd nguyén nhan vi sao con nhiéu DN trong tinh trang ning
suat-chit luong-hiéu qua hoat dong kém, 16 kéo dai tir ndm nay qua
nim khac din dén tinh trang ndp ngan sach cia DN KCX-KCN TP it
hon so véi DN KCN céc tinh 1an cén, dé dé xuit giai phap ho trg hoic

khac phuc thich hop.

e Chua dé xuit dugc mo hinh co ché quéan 1y “mot ctra-tai chd-toan dién
cac nganh” cua Ban quan 1y dé tao diéu kién thuan loi, thong thoang

hon cho cac nha dau tu va quan 1y chit ché hon.

Vi vay, dé viéc nang cao hi€¢u qua hoat dong KCX-KCN TP dat
dugc muc tiéu dé ra , theo tac gia, can phai tiép tuc nghién ciru sdu mot

sO chuyén dé ve:
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- “Thuc trang va giai phdp nang cao trinh d§ cong ngh¢ va trinh do

lao dong KCX-KCN TP”

- “Thyc trang va giai phap nang cao doi séng tinh than vat chat cua

nguoi lao dong KCX-KCN TP”

- “Thyc trang va giai phap giai quyét tinh trang hoat dong kém hiéu
qua cua cac DN KCX-KCN TP”

- “MO hinh co ché quan 1y mot ctira-toan dién-tai cho cua Ban quan 1y
Yy mc oNn-tg

KCN tinh, thanh trong diéu kién hoi nhap”

Trén day 1a nhitng thién kién cta tac gia nham gop phan nang cao hiéu
qua hoat dong KCX-KCN TP. Mot lan nita, kinh mong duoc su gop ¥ xay
dung tor quy doc gia.



TAI LIEU THAM KHAO

TAI LIEU TIENG VIET

l.

Dé tai doc 1ap cap nha nudc-Ma s6 DPTPL-2003/08 “Nghién ciru nhing
giai phap phat trién cac KCN ¢ VN trong nhitng diéu kién hién nay”
thang 11/2005- Chu nhiém dé tai: GS.TX V& Thanh Thao.

Luan 4n tién si kinh té: “Phat trién cac KCN tai ving kinh té trong diém
phia nam “dén nam 2010” — (TPHCM-2005) — Tac gia: Pham Vin Son
Khanh

Sach giao khoa : “Kinh té phat trién -1y thuyét va thyuc tién” Chu bién :
T.S Pinh Phi H6 - NXB Thong Ké — TPHCM nam 2006.

Pinh huéng phat trien KT-XH TPHCM dén nim 2010 (Nguén

http:www.hochiminhcity.gov.vn)

Quyét dinh cua thu tuéng chinh phu s6 188/2004/QP-TTg ngiy
1/11/2004. phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép TPHCM dén nam
2010, c6 tinh dén ndm 2020.

Tinh hinh va phuong huéng phat trién cac KCN nudc ta thoi ky 2006-
2020.

Ky yéu 10 nam phat trién va quan ly KCX & CN TPHCM
(1992-2002) cua Ban quan Iy cac KCX & CN TPHCM

Chuyén dé: “Vai tro cac KCX-KCN dbi voi qua trinh CNH-HPH nén
kinh té xa hoi TPHCM” — (Hepza-2004) chi tri chuyén dé: Lé Anh Tuan.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Chuyén dé: “Pinh hudng tao ngudn nhan lyc cho KCX-KCN TPHCM
(Hepza-2005) ch tri chuyén dé: Lé Anh Tuén

Chuyén dé: “Nang cao hiéu qua du tu va thu hat dau tu tai cac KCX &
CN TPHCM” (Hepza-thang 4/2006) chu tri chuyén dé: Lé Anh Tuan

Bio cao tong két nam cua Hepza (cac nam 2000, 2001, 2002, 2003, 2004,
2005, 2006)

Bao cdo tong két ndm cua phong quan ly dau tu cua Hepza (cac ndm

2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006)

Bao cao tong két ndm cua phong quan ly lao dong cuia Hepza (cac nam

2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006)

Bao cao tong két nam cua phong quan Iy XNK ctia Hepza (cac nam 2000,

2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006)

Bao cdo tong két nam cua phong quan ly xay dyng va moi truong cua

Hepza (cac nam 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006)

Bao céo tong két nim cia phong quan 1y doanh nghiép ciia Hepza (céac

nam 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006)

Bao cdo tong két nam cua Trung Tam Dich vu viéc lam (Hepza) cac ndm

2000-2005

Bao cao téng két cac nién hoc: 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005,2005-
2006 cua trudng Cao Pang Ban Cong Cong Nghé va QTDN thudc Hepza
— CTIM

Tinh hinh chung quy hoach va phét trién cac KCN tinh dén thang 6/2005
(ngudn: bo KH & PT)
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Théng tin cac KCX-KCN (cap nhat dén thang 5/2005) — (Ngudn Bo KH
& PT)

Bao céo chuyén dé: “Tinh hinh gia dat cho thué va phi duy tu bdi dudng
co s& ha tang trong cac KCX-KCN TPHCM” — Thang 11/2004 — Nguon:
PQLDN Hepza

B4o cao: “Tinh hinh thuc hién chinh sach, phap luat ddi voi dan nhap cu
vao cac d6 thi va KCN” — S6 61/BC-UBND ngay 8/8/2006 ctia UBND
TPHCM

Bao céo tinh hinh giai téa thu hoi dat du an cac KCN (ngudn: phong dai
dién Hepza thang 7/20006)

Bao céo tong két: “Tinh hinh 5 nam thyc hién quy ché phdi hop chirc
nang quan ly nha nudc giai doan 2001-2005” cia Ban quan ly va NHNN
chi nhanh TPHCM.

Bao cdo: “Két qua dot thanh tra méi trudng va tai nguyén nude thang 10-

11/2005 tai TPHCM” cua Poan thanh tra (B TN-MT) ngay 6/12/2005.

Bao cdo: “V/v kiém tra viéc quan 1y, st dung dét tai cac khu, cum CN”

ngay 19/11/2004 — (Ngudn Hepza)

Dy thao nghi dinh quy dinh chi tiét luat thuong mai vé diéu kién kinh
doanh dich vu logistic va gioi han trach nhiém ddi voi thuong nhan kinh

doanh dich vu logistic. (Theo DDDN ngay 10/11/2006)
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PHU LUC

Mt sé dinh nghia KCX-KCN trén thé giéi

e Tai Phillippines, luat vé cac khu kinh té dic biét ban hanh nim 1995

da dé cap vé KCN véi mot s6 khai niém sau:

“KCN 1a mot khu dit duoc chia nhé va xdy dung cdn cur vao mdt
quy hoach toan dién duéi sy quan 1y lién tuc théng nhat va véi cac quy
dinh d6i v&i co sé ha ting co ban va cac tién ich khac, c¢6 hay khong co
cac nha xudng tiéu chuan va cac tién ich cong cdng duoc x4y dung sin

cho vi¢c st dung chung trong KCN™.

“KCX la mot KCN dac biét duoc dat mot cach tu nhién va/hoac
theo mot cach quan 1y hanh chanh bén ngoai lanh thd hai quan, da dugc
dinh huéng trudc dé san xuit hang xuit khau. Cac doanh nghiép trong
KCX duoc phép nhap khau thiét bi dé gop vén va nguyén liéu thoé mién
thué nhap khau va khong bi cac giéi han nhap khau khac”.

“Pic khu kinh té 1a cac vung duoc lya chon, véi sy phat trién cao
hay c6 tiém ning phat trién thanh céc trung tdm céng nong nghiép, du
lich giai tri, thwong mai, ngan hang, dau tu va tai chinh. Mot dic khu
kinh té ¢6 thé bao gém bat ctr hay tat ca cac khu sau: KCN, KCX, khu

thuong mai tu do va céc trung tam du lich giai tri”.

e Tai Indonesia, trong sic 1énh tong théng Cong hoa Indonesia sb

98/1993 da dua ra khai niém vé KCN nhu sau:

“KCN 1a khu vuc tap trung cac hoat dong ché tao cong nghiép co
dﬁy dua co so ha tﬁng, co s& vat chat va cac phuong tién hd tro khac do
cong ty KCN cung cdp va quan ly. Cong ty KCN 1a cong ty c6 tu cach
phap nhan nham dugc thanh 1ap theo luat cia Indonesia va & trén lanh

tho ctia Indonesia véi chitc ning quan 1y KCN.”



Phu luc 1 - Tinh hinh quy hoach cac KCN TPHCM dén nam 2020

STT

| Tén Khu CN

| Pia diém

| Tinh chat

Quy mo6 (ha)

I. Céc khu cong nghiép da thanh lap, khong ddi quy mé

2.069

1. Téan Thuan Q7 Nhe cho xuét khau 300
2. | Linh Trung 1 Q.Thu Birc Nhe cho xuat khau 62
3. | Linh Trung 2 Q.Thu Birc Nhe cho xuat khau 62
4. | Binh Chiéu Q.Thi1 Biic Nhe, tong hop 27
5. Phu Hiu Q9 Co khi hang hai, dich vu 162
van tai hang hoa va céac
nganh trong yéu theo QD
188/2004/QD-TTg
6. Khu cong nghé cao | Q.9 Cong Nghé cao 913
7. | Tan Pha Trung H. Cu Chi Phyc vu di doi, ché bién | 543
lwuong thye, thuc pham
cac nganh trong yéu theo
Qb 188/2004/Qb-TTg
II. Cac khu cong nghiép di thanh lap, kién nghi thay d6i quy mé 4.254
8. Téan Tao Q. Binh Tan Nhe, téng hop 381
9. | Vinh Loc 1 Q. Binh Tén, huyén | Nhe, tong hop 259
Binh Chanh
10. | Hi¢p Phudc Huyén Nha Be Giai doan 1: ning, 6 nhiém | 2.000
Giai doan m¢ rong: hoa
chat, co khi hang hai, va
cac nganh trong yéu theo
Qb 188/2004/QD-TTg
11. | Tan Binh Q. TanPhiiva Q. | Nhe, tong hop 134
Binh Tan
12. | Tan Théi Hiép Q.12 Nhe, tong hop 28
13. | Lé Minh Xuan Huyén Binh Chanh | Giai doan 1: nhe, tong hop | 800
Giai doan mo rong: ché
bién luong thyc thuc pham,
dién, dién tir va cac nganh
trong yéu theo
Qb188/2004/Qb-TTg
14. | Tay Bac Cu Chi Huyén Cu Chi Giai doan 1: nhe, tong hop | 380
Giai doan mo rong: di¢n,
dién tr va cac nganh trong
yéu theo QD 188/2004/QD-
TTg
15. | Cat Lai Q2 Nhe, tong hop 124
16. Phong Phu Huyén Binh Chéanh | di€n, dién tir va cac nganh | 148
trong yéu theo
Qb188/2004/Qb-TTg
III. Cac khu cong nghiép kién nghi thanh lap méi 1.308
17. | Vinh Loc III Huyén Binh Chanh | Héa chat va cac nganh 200

trong yéu theo

QD188/2004/QD-TTg




18. | bong Nam Cu Chi | Huyén Cu Chi Co khi va cac nganh trong | 283
yéu theo QD188/2004/QD-
TTg
19. | Phude Higp Huyén Cu Chi Hoa dugc 200
20. | Xuan Théi Thugng | Huyén Hoc Mon Ché bién luong thuc thuc 300
pham va cac nganh trong
yéu theo QD 188/2004/QD-
TTg
21. | Bau Dung Huyén Cu Chi Co khi ndong nghi¢p va cac | 175
nganh trong yéu theo
Qb188/2004/Qb-TTg
22. | Nha may dong tau | Huyén Can Gid Pong tau thuy 150
Binh Khanh
Tong cong 1.631
IV. Cac cum cong nghiép
1 | Cum Binh Ping P.6, Q8 Nhe, tong hop 33
2 | Cumcokhi 6t6 SG | P.12, Go Vap Co khi o td 19
3 | Cum Long Son P.Long B, Q9 D¢t may, VLXD 100
4 | Cum Hi¢p Thanh Hi¢pThanh,Q12 Di doi Quang Trung 22
5 | Cum Téan Thaoi Hiép | Q12 Thuc phém, may, cao su 30
6 | Cum CN Théi An Q12 Nudc gidi khat 26
7 | Cum Tan Théi Nhat | Q12 Dét may, gia cong co khi 75
Cum Béc Thu Duc
(Cum 3 Xuan
8 | Truong) Q. Thu Dtc Nhe, tong hop 60
9 | Cum Linh Trung Q. Tha buc Dét, co khi, dién tir 60
Cum Truong Tho
10 | (doc xa 10 Ha No1) Q. Thu buc Nhe, tong hop 100
Cum Hiép Binh Thuc phém, co khi, dét
11 | Phudce Q. Thu buc may 32
12 | Cum Cty Viét Tai Q. Binh T4n Nhe, tong hop 10
13 | Cum Cty Hai Thanh | Q. Binh T4n Nhe, tong hop 18
14 | Cum Pounchen Q. Binh Tan Chuyén nganh giay da 63
15 | Cym Tan Quy H. Cu Chi Nhe, tong hop 300
Cum TTCN L& Minh
16 | Xuan H. Binh Chanh Nhe, tong hop 15
17 | Cum Phu My Q.7 Nhe, kho cang 150
18 | Cym Samco H. Ci Chi Chuyén nganh co khi 6 t6 100
19 | Cum Bau Trin H. Cu Chi Nhe, tong hop 100
Cum X. Thoi
20 | Thugng H. Hoc Mén Nhe, sach 253
21 | Cum Tan Thoéi Nhi H. Hoc Mén Nhe, sach 250
22 | Cum Xuan Théi Son | H. Héc Mon Nhe, sach 50
23 | Cym Nhj Xuan H. Hoc Mén Nhe, day nghé 100
24 | Cum Bong Thanh H. Hoc Mén Nhe, sach 78
25 | Cum An Ha H. Binh Chanh Nhe, tong hop 90
Cum To6ng Cty NN
26 | Sai Gon H. Binh Chanh Nhe, tong hop 100
Cum Cty Truong
27 | Phu H. Binh Chanh Nhe, sach 40




28 | Cum Hung Long H. Binh Chanh Nhe, tong hop 100
29 | Cum Tan Tuc H. Binh Chanh Nhe, kho bai 60
Cum Thuy Sén Mua béan va ché bién thuy
30 | Muong Chudi H. Nha B¢ san 71
31 | Cum DPa Phudc H. Binh Chanh Phuc vu di doi 126
32 | Cym Bau Pung H. Cu Chi Phuc vu di doi 110
33 | Cum Pham Van C61 | H. Cu Chi Phuc vu di doi 100
TONG CONG (IV) 2.841
TONG CONG (I) +
dn + {10 10.472

(Nguon: HEPZA-2006)

Phu luc 2 — Céac dy an da dwoe TP phé duyét dau tw (tinh dén thoi diém

thang 7/2006)
STT Tén du 4n Pia diém Noi dung di thuc hién
Du an tuyén cong & 2000 chong Quan Thu Pang thong qua phuong an dam béo giao
ngap KCX Linh Trung 2 (thudc goi btic thong dé chudn bi khoi cong vao dau thang
thau s6 3 ciia Dy 4n dau tu nang cép 8/2006
md rong duong Tinh 16 43)
Dy 4n ham chui truéc cong KCX Quén Thu Pang chuan bj cho cong tic moi thau va
Linh Trung 1 qua QL 1 birc dau thau G6i thau Thiét ké ban v& thi cong.
Du kién khéi cong dau quy IV/2006
Lap dit hé thong chiéu sang tai Quén Tha Dang han chinh h6 so thiét ké - du toan
duong Nam KCX Linh Trung 1, buirc cong trinh do c6 thay dbi vé don gia vat tu
duong Bdi Hoan, dudng vao nghia
trang liét sy TP
Du 4n ham chui tai KCN Tén Tao Quan Binh Pang thi cong hang muc ham chinh (Khoi
Téan cong thang 4/2006)
Dy 4n x4y dung nut giao théng cau Huyén Cu Khu QLGTDT s6 3 dang chinh stra Thiét
An Ha vao KCN Tén Phii Trung Chi ké co s6 va du an dau tu.

Nguén: HEPZA




Phu luc 3 - Cac du 4n dang dé nghi TP dau tu

STT

KCX-
KCN

Dia diém

Thue trang va kién nghi

Téan Théi
Hiép

Quén 12

- Dé nghi nang cap va sira chita duong Nguyén Anh Thu do hu
hong nang va 16 gidi hep (12m)

- M6 rong cac doan dudng bi thit ¢o chai thuong xuyén giy
ach tic giao thong 1a doan ngd ba Bui Vian Ngir - Nguyén Anh
Thu ra ng tu Té Ky — Nguyén Anh Thi va doan nga ba
Nguyén Anh Thu va huong 16 80B

- Ca hai doan dudng trén chua c6 hé thdng thoat nudc mua nén
gdy ngdp nudc va hu hdng nang.

A

Tan
Thuan

Quan 7

- Pé nghi mo rong giao 16 duong Huynh Tan Phat va Nguyén
Vin Linh ca tir phia cong KCX Tan Thuan

- P& nghi chu dau tu du 4n lién cang A5 thi cong tudng rao hai
bén duong va di doi cac cong trinh cap nude cip dién trong
khu vuc bi giai tda.

Phong
Phu

Huyén
Binh Chanh

D§ nghi stra chira lai duong Trinh Quang Nghi (huong 16 7 cii)
d€ tao thuén loi cho viéc giao thong ngay hudng chinh vao
KCN hoéc giao cho cong ty ha tang lam chu dau tu dy an.

Hiép
Phudce

Huyén Nha
Be

- Pé nghi mo rong dudng Nguyén Hiru Tho vi sau khi lam via
hé 1ong dudng con rat hep (6m) trong khi luu lwong xe ting rat
nhanh.

- Pé nghi sém trién khai viéc mo rong duong Nguyén Vin Tao
vi hién dudng rit hep, luu lugng xe qua dong, thuong xuyén co
tai nan giao thong

- Pé nghi sém trién khai thi cong duong Phan Vin Bay ndi vao
khu B — KCN Hiép Phudc (16 gidi 30m — da dén bu giai toa)
vi d3 hu hong ning va rat hep.

Vinh Loc

Binh Tan

- Viéc trién khai duong sb 7 ndi dai dang cho quan Binh Tan
giai toa mat bang.

- Dé nghi mé rong tuyén duong Tran Thi Th (doan tir ng tir
GO May dén KCN Vinh Loc)

Tan Binh

Binh Tan

- Viéc nbi duong ndi bd KCN voi quéc 10 1A dang cho quan
Binh T4n giai toa mit bang.

- Dy 4n cau bic qua kénh Tham Luong d& nghi dua vao giai
doan 1 ctia dy 4n (cai tao va mé rong kénh Tham Luong Bén
Cét — rach Nudce Lén) hodc giao cho cong ty dau tu ha ting
1am chu dau tu du an.

Téan Phu
Trung

Huyén Cu
Chi

Dé nghi huyén Cu Chi ddy nhanh tién d¢ thyc hién doi véi
duong Tam Tan ven kénh Thay Cai hodc giao cho cong ty dau
tu ha tang lam chu du an.

Nguon: HEPZA

Phu luc 4 - Tong von dau tw nuwée ngoai (FDI) phan theo khu vue

Khu vue Voén dau tu Ty 18 (%)
Pong Bic A 1.418.363.493 63,2
Chau Au 241.953.152 10,8
DPong Nam A 166.705.061 7,4
Bic My 78.107.540 3,5
Khac 359.640.754 15,1
Tong Cong (USD) 2.264.770.000 100

(Nguon: HEPZA)




Phu luc 5 - Top 5 Quéc gia/Lanh thd c6 von diu tw 16n nhat

Dvtinh: triéu USD

Quoc gia Von dau tw | Ty 1§ (%)
Nhit Ban 663,14 29,71
bai Loan 409,91 18,37
Anh 376,10 16,85
Hong Kong 183,09 8,20
Han Qudc 150,94 6,76
Singapore 117,67 5,27

(Nguon: HEPZA)

Phu luc 6 - Tinh hinh n§p ngén sach cia cac DN trong KCX-

KCN TPHCM
Don vi tinh: triéu déng
KCX va KCN
STT Chi tiéu
2002 2003 2004 2005 2006

1 | Thué mén bai 440 1.858 1.815 2.500 2.307,42
2 | Thué GTGT 50.000 | 77.930 | 100.474 | 185.000 | 262.324,05
3 | Thué thu nhap DN 55.000 | 144.226 | 117.365| 170.000 | 167.664,43
4 | Thué chuyén lgi nhuan 7.000 8.960 -
5 | Thué tiéu thy dic biét 10.500 8.735| 16.941| 85.000 | 220.206,07
6 | Thué thu nhap ca nhan 66.528 |  84.000 |  98.962,91
7 | Tién thué dat 27.113 - 24
8 | Thu khéac 100 161 78 3.500 2.783,52
9 | Nop NS/ha/nam 136,5 219,8 275,6 481,8 685,6

Tong cong 150.153 | 241.870 | 303.225 | 530.000 | 754.248,40

(Nguon: Phong Thué KCX va KCN — Cuc Thué TP.HCM)




Phu luc 7 - Két qua thu thap y kién tir nha dau tw

PHIEU Y KIEN

I. Quy Céng ty quan tAm dén nhitng yéu td nao khi quyét dinh diu tw vao KCX

(hoac KCN)?
bac Quan
Khong
L, biét Quan tam
Cac yéu to quan
quan tam murc
tam
tam do
1. Co ché quan Iy “mot cira tai chd” it gdy phién | 67,27% | 27,27%
ha hon so véi bén ngoai KCX (hodc KCN)
2. Chinh sach nha nuéc (thué, thu tuc hai quan...) | 78,18% | 20%
dugc vu dai hon so voi bén ngoai KCX-KCN
3. Vi tri dia ly thuan lgi cho SX-KD cua Cong ty 23,63% | 47,27%
(gan san bay, bén cang, gan trung tam TP,...)
4. Ha t?mg co s cua KCX-KCN (dién, nudc, 25,45% | 47,27%
mang internet, dudng sa,...)
5. Quy dat cho thué doi dao, nén dat cting 32,72% | 41,81%
6. Gia dat cho thué cao hodc thap 45,45% | 45,45%
7. Kha ning cung ing nguon nhén lyc 34,54% | 49,09%
8. Cac loai hinh dich vu phuc vu cho qué trinh SX-
KD ctia Cong ty va cho nguoi lao dong 23,63% | 47,27%
9. Cac chi phi dich vu (cao hoac thép) 18,18% | 61,81%
10. Van dé dam bao an ninh trat tu 56,36% | 23,63%
II. Mirc d9 dap ting ciia KCX-KCN cho yéu ciu ciia Quy Cong ty hién nay
L bap
bap ing | Dap ung D:llf“:ng rng Khong
A PP toan by | phan lén ong ratit | dap ung
NOi dung cac yéu cau (oA A doi co .
cac yéu cac yéu . . cac dugc
A X ban cac A A A
cau cau A A yéu yéu cau
yéu cau cAu
‘ (&) “4) A3) 2) (@)
1. Ve tha tuc hanh chinh
e Phuc vu theo co ché quan
1y 1 ctra cua Ban quén ly 80,00% 4 0,00%
(HEPZA)
e Phuc vu cta hdi quan 50,90% 3,5 12,72%




e Phuc vu ctia co quan thué 47.27% 3,25 14,54%
;nPhuc vu cua co quan cong 41.81% 3.5 18.18%
2. Vé ha tang co sO
e Ngudn dién cung cip 92,72% 4,38 3,63%
° Ngu(‘A)n nudc sinh hoat 87,27% 4,25 1,81%
e Dién thoai 92,72% 4,35 1,81%
e Hé thong mang internet 80,00% 3,8 10,90%
o He thqng tl}gat nudc thai va 61.81% 3.8 3.63%
xu ly nudce thai
e DPuong sa trong khu 83,63% 4,1 3,63%
e Puong s ngoai khu 20,00% 2,96 21,81%
1oihgrung tam (tram y t€) trong 38.18% 3.1 29.09%
}’léaT‘t"rl:fgti;nusmh hoat vén 29,09% 2,87 36,36%
lzhllzle thong chiéu sang trong 54,54% 3.5 10,90%
e Hé thong phong chéy chira
chdy va bao v¢ an ninh trat tu 76,36% 3,94 0,00%
trong khu
3. Ve dich vu phuc vu lao

dong cua Cong ty XD ha

tang KCX-KCN
e Viéc dao tai day nghé cho 34.549 294 36.36%
nguoi lao dong e ’ =70
e Cung mg nguon lao dong 43,63% 3,3 18,18%
r.lg}?i%gg ung suat an cong 16,36% 2,8 25,45%
® cung g nha ro cong 1.81% 2,07 60,00%
4. VeAhoa‘t dong tin dung 50.90% 33 18.18%

ngan hang trong khu
5. Cac dich vu khac cua .

Cong ty xay dung ha tang

KCX-KCN
e Tu vén diu tu 41,81% 2,94 32,72%
. jgay dung nha xuong cho 25.45% 2,18 41,81%
e Cung tng kho bai 29,09% 2,72 41,81%
e Cung {mg van chuyén 29,09% 2,9 41,81%
e Dich vu bao quan 36,36% 2,74 34,54%
* Cung img vat tw nguyén 27.27% 2,38 38,18%
liéu san xuat ’ ’ ’
e Mua ban hang hoa 18,18% 2,41 56,36%




Phu luc 8 - Dong luu chuyén FDI ciia cic nwée OECD tir 2002 -2005

FDIra FDI vao

2002 | 2003 | 2004p | 2005e 2002 | 2003 | 2004p | 2005e
Australia 8,0 15,5 17,5 -39.,8 17,7 9,7 42,0 -36,8
Austria 5,8 7,1 7,4 9,4 0,4 7,2 3,7 8,9
Belgium 12,7 36,9 33,5 22.9 15,6 32,1 42,1 23,7
Luxembourg 125,8 99,9 81,7 52,4 | 1152 90,3 77,3 437
Canada 26,8 21,5 432 34,1 22,1 7,6 1,5 33,8
CzechRepulic 0,2 0,2 1,0 0,9 8,5 2,1 5,0 11,0
Denmark 5,7 I,1| -104 8,1 6,6 2,6 -10,7 5,0
Finland 7,6 -2,3 -1,1 2,7 7,9 3,3 3,5 4.6
France 50,5 53,2 57,0 115,6 49,1 42,5 31,4 63,5
Germany 19,0 6,2 1,9 45,6 53,6 29,2 15,1 32,6
Greece 0,7 0.4 1,0 1,5 0,1 1,3 2,1 0,6
Hungary 0,3 1,6 1,1 1,3 3,0 2,1 4,7 6,7
Iceland 0,3 0,4 2,6 6,7 0,1 0,3 0,7 2,3
Ireland 11,0 5,6 15,8 12,9 29,4 22,8 11,2 -22.,8
Italy 17,1 9,1 19,3 41,5 14,6 16,4 16,8 19,5
Japan 32,3 28,8 31,0 45.8 9,2 6,3 7,8 2,8
Korea 2,6 3,4 4.7 43 2.4 3,5 9,2 43
Mexico 0,9 1,3 4.4 6,2 18,3 14,2 18,7 18,1
Netherland 32,0 442 17,3 1194 25,1 21,8 0,4 43,6
NewZealand -1,1 0,2 1,1 -0,3 -0,3 2,0 4.4 2.8
Norway 472 2,1 3,5 3,4 0,7 3,8 2,5 14,5
Poland 0,2 0,3 0,8 1,5 4,1 49 12,4 7,7
Portugal -0,1 8,0 8,0 1,1 1,8 8,6 2.4 3,1
SlovakRepublic - - 0,2 0,1 4,1 0,6 1,1 1.9
Spain 32,7 27,6 60,6 38,7 39,2 26,0 24.8 23,0
Sweden 10,6 21,3 11,9 26,0 11,7 1,3 -1,9 13,7
Switzerland 8,2 15,4 26,9 42.8 6,3 16,5 0,8 5,8
Turkey 0,2 0,5 0,9 1,0 1,1 1,8 2,8 9,7
UnitedKingdom | 50,3 62,4 949 | 101,1 24,1 16,8 56,3 | 164,5
UnitedState 154,5| 140,6 | 244,1 9,1 80,8 67,1 | 1332 109,8
TéngOECD 619,1| 612,6 | 781,8| 716,1 | 572,5| 464,8| 490,9| 621,7

Nguén: OECD




Phu luc 9 - Dong lwu chuyén FDI tir 2001 — 2005 tai mét sé nwée khong

l1a thanh vién OECD
FDI vao FDI ra

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Argentina 221 22 1,7 43| 47| 02| -0,6| 08| 04| 1,2
Brazil 22,5] 16,6 | 10,1 | 18,1 | 151 | -2,3| 25| 02| 98| 2,5
Chile 42 25 43| 72| 72| 16| 03| 1,6 15| 24
Estonia 0,5/ 03} 09 1,0 29| 02| 01| 02| 03] 0,6
Latvia 0,1 03| 03| 07| 0,6 - - -1 0,1 0,1
Lithuania 04| 0,7/ 02| 08| 1,0 - - -1 03] 0,3
Israel 36| 1,8, 39| 1,7 6,1 0,7 1,0 2,1| 34| 23
Romania 1.2 1,1 22| 65| 64 - - -1 0,1 -
Slovenia 0,5 1,6 03} 08| 05| 01| 02| 05| 06| 0,6
China 46,9 | 52,7| 53,5| 60,6 724| 69| 25| -02| L,8| 2,0
Hongkong 23,8 9,7| 13,6 34,0| 359 | 11,3 | 17,5| 5,5| 45,7| 32,6
India 55| 5,6 46| 53| 66| 14| 1,7 13| 23| 14
Russia 2,71 3,5 80| 154 14,6 25| 3,5| 9,7| 13,8 13,1
Singapore 150 57| 933|240 334 | 17,1 3,7 3,7| 143| 9,2
SouthAfrica| 6,8 08| 0,7, 08| 64| -3,2| -04| 0,6| 14| 0,1l

NguoénOECD




Phu luc 10 — Suét von diu tw binh quén ciia 14 doanh nghiép tiéu biéu trong KCX-KCN TP.HCM

VDT

LD

Tén DN Khu Nganh | DT (ha) (USD) (ngudi) LD/1ha VDT/1ha VPT/LD | VPT/DA
HATCHANDO (VN) TThuan | Tphim | 3.87088 | 3,737,903 133 34 965647 28,105
RUQU THUC PHAM TThuan | Tphim | 0.15000 | 6,500,000 49 327 43333333 132,653
4.02088 | 10,237,903 182 45 2546742 56252 5.118.951
CX TECHNOLOGY VN TThuan | DTt 0.81049 | 15,000,000 791 976 18507323 18,963
MTEX (VN) TThuan | DTt 0.78200 | 24,794,587 654 836 31706633 37,912
RENESAS (VN) TThuan | DTt 0.16800 | 13,000,000 74 440 77380952 175,676
SANYO SEISAKUSHO (VN) | TThuan | DTt 0.06530 | 1,666,666 41 628 25523216 40,650
SANYO SEMICONDUCTOR
(VN) TThuan | DTt 0.50000 | 9,670,000 461 922 19340000 20,976
2.32579 | 64,131,253 2021 871 27583334 31732 12.826.250
CHUBU RIKA (VN) TThuan | CKhi 0.68712 | 1,020,000 28 41 1484457 36,429
DAIWA LANCE TThuan | CKhi 3.68637 | 6,500,000 97 26 1763252 67,010
MEINAN (VN) LTrung | CKhi 0.09000 | 5,000,000 215 2,389 55555556 23,256
SAI GON PRECISION LTrung | CKhi 0.57222 | 11,956,000 270 472 20894062 44281
NIDEC TOSOK (VN) TThuan | CKhi 0.20000 | 86,051,883 2159 10,795 430259415 39,857
M.K SCIENCE (VN) TThuan | CKhi 0.30000 | 1,726,000 70 233 5753333 24,657
STAR ELEC (VN) TThuan | CKhi 1.00000 | 4,322,137 260 260 4322137 16,624
6.535705 | 116,576,020 | 3099 474 17838717 37,617 16.653.717
TONG 12,10038 | 190.945.176 | 5302 438 15,78 36013

Nguon: HEPZA
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