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PHAN MG PAU

Doanh nghiép 12 sdn phdm ctia nén kinh t€ hang héa. Ra ddi nhu mot sy tat
y&u khich quan, doanh nghiép d6ng vai trd nong cdt trong su phdt trién clia nén
kinh t&€ néi riéng va su thinh vugng ciia mdt quoc gia néi chung. Trong nén kinh t&
thi trudng, sy ton tai cia DN luon gin lién véi canh tranh, chinh su canh tranh tao
nén dong lyc phat tri€n cla nén kinh t€&.

V6i xu thé€ hdi nhap ngdy cing manh mé&, sy canh tranh trd nén gay git hon.
N6 tic dong dén moi qudc gia va Viét Nam khong phai 1a mot ngoai 1€, dic biét
khi ma Viét Nam da chinh thitc trd thanh thanh vién cia TS chitc Thuong mai Thé
gidgi (WTO). Piéu nay tao ra cho Chinh pht va cdc DN nhitng thach thitc 16n cin
phdi vugt qua, nhat 13 trong bdi cdnh xuit phit di€m nén kinh t&€ ching ta con &
mifc thap. Tuy nhién, hdi nhap khdng chi mang lai nhitng thach thic, hdi nhap con
cho ta nhitng van hoi ma néu biét tin dung, ching ta s& khai thidc dudc cdc ngudn
luc mot cdch ddy dd hon nhim huéng d€n muc tiéu phat trién mot cich bén virng.

Chinh vi vay, hon lic nao hét, khong chi Chinh phii ma mdi mot DN can phdi
nhén thiéc tinh hinh mot cidch sdng sudt, ddnh gid tdan dién thuc trang clia minh,
nhitng di€ém manh, di€m y&u, nhitng thich thirc ndi tai, nhitng thach thiic méi ciling
nhu nhitng 1gi th€ so sdnh va nhitng van hoi; T d6 c¢6 chién lugc ding din cho su
phdt trién bén vitng d6i véi DN néi riéng va cho nén kinh t&€ Viét Nam néi chung.
Py ciing chinh 12 muc tiéu nghién citu clia ludn vin ndy — D¢ tai “NAng cao ning

Iyc canh tranh d6i véi doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh hoi nhap”.



Déi tuong nghién citu ciia dé tai bao gdbm tit ci cic DN dugc ding ky thanh
lap va hién dang hoat dong trén lanh thd Viét Nam. C4ac DN dugc chia thanh hai
nhém 16n : Nhém DN trong nuéc bao gdm DN Nha nudc, DN ngoai qudc doanh va
nhém DN c6 von diu tu nuc ngdai.

Pham vi nghién citu ciia dé tai : Trén co s phan tich ddnh gid mdi tuong
quan so sdnh giita cic DN trong nudc va cdc DN c6 von diu tu nuSc ngodai tai Viét
Nam, dong thdi chi ra cdc nguyén nhan tic dong, ludn viin dua ra cdc nhém gidi
phéap nhim ning cao ning luc canh tranh ddi véi cdc DN trong nuéc, tir d6 gép
phin ning cao niing lyc canh tranh clia toan khdi DN Viét Nam.

Phuong phdp nghién citu ciia dé tai : Cd s clia phuong phap luin 13 Hoc
thuyé&t ctia Mac vé Chii nghia duy vat bién chitng; Phuong phdp nghién ctu cu thé
12 tip hop s6 liéu thi cdp tir Téng cuc Thong ké va Cuc Tai chinh doanh nghiép
(BO Tai chinh) giai doan 2000 — 2005, thyc hién so sanh, phin tich nhim ddnh gia
st khdc biét gitta cic DN trong nudc va cic DN c6 von dau tu nude ngoai; Ngoai ra,
chiing t6i da ti€n hanh diéu tra thuc dia nhim khdo st dinh tinh nhan thitc cia lanh
dao DN vé thuc trang clia DN minh cling nhu nhitng thuin 1gi, khé khin ctia DN
trong boi cdnh hoi nhap hién nay.

Pi€m ndi bat cia dé tai 12 tdng k&t danh gid mot cdch hé thdng, cé so sdnh
gitta cdc DN trong nudc (bao gobm DN Nha nuéc, DN ngodai qudc doanh) va DN ¢é
von dau tr nude ngodai.

B& cuc clia Luan vin bao gdm ba chuong co ban:

Chuong I — Ly thuyét vé ndng luc canh tranh ciia DN. Chuong nay trinh bay
nhitng cd s& 1y luan vé DN, cdc khdi niém chung ciing nhu nhitng quy dinh mang

tinh phap 1y vé DN va ning lyc canh tranh. Bén canh dé, Chuong I ciing di sau
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phan tich cic nhém nhin t§ dnh hudng d€n niing luc canh tranh cia DN cling céc ty
s0 tai chinh chd y&u dugc sit dung trong qud trinh phan tich va ddnh gia . Cudi ciing,
Chuong nay tém tit mot sd di€m ndi bat vé kinh nghiém clia Trung Qudc, Thdi Lan
va Nhat Ban trong 10 trinh dinh huéng va ning cao nang luc canh tranh ciia DN .

Chuong II — Thuc trang ndng luc canh tranh ctia DN Vi¢t Nam tiw ndm 2000
dén 2005 — Nhiing thdch thiic khi hoi nhdp. Noi dung chd yéu clia chuong nay 1a
nhan dang nhitng ton tai, khé khin ctia DN Viét Nam thdng qua viéc phan tich cdc
dit liéu thong ké tir nam 2000 d€n nim 2005. Tir d6, rit ra nhitng nguyén nhan dan
dé&n c4c k&t qua ndy. Bén canh viéc xdc dinh nhitng thich thifc ndi tai von di da ton
tai by lau nay & hau h&ét DN Viét Nam, Chuong II con néu ra mot sd thach thic
méGi ma cdc DN Viét Nam c6 thé s& phdi d6i mit khi chiing ta ngdy cang hdi nhip
sau vao nén kinh t& th& gidi.

Chuong III —-Gidi phdp ndng cao ndng luc canh tranh cia DN Viét Nam.
Chuong nay gém c6 hai phan. Phan diu néu mot cach ngdn gon nhitng 1di th€ so
sanh ctia Viét Nam va nhitng cd hoi c6 thé c6 ctia DN Viét Nam khi hoi nhap. Phian
hai 14 phan trong tim bao gdm cdc nhém gidi phap cu thé nhim ning cao ning luc
canh tranh cda DN trong nuéc, tir d6 ning cao ning luc canh tranh ciia tdan khdi
DN Viét Nam. Céc giai phap dugc chia thanh tirng nhém va dudgc trinh bay thanh
theo hai d6i tugng c6 trach nhiém chi yéu : Nha Nudc va DN.

Nhu trén da dé cap, day la dé tai kha rong va chi y&u mang tinh dinh huéng,
song c6 thé dugc xem 13 nhitng van dé cot 16i nhat. Chinh vi th&, mdi DN c6 thé
dua trén nén tdng cdc nhém gidi phdp nay, két hop vdi tinh hinh thuc t& cia DN
minh d€ xay dung chi€n ludc va cé nhitng budc di phit hdp nhim dat dugc hiéu qua

cao nhat.
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Du qué trinh thyc hién ludn vin gip mot sd khé khiin, song cudi cling cling
da dugc hoan thanh. DAy khong chi 1a k&t quéa clia nd lyc ban than ngudi nghién
clfu ma con 1a sy déng gép rat c6 ¥ nghia tir nhi€u ngudi khac.

T6i xin chin thanh cdm on cdc thiy c6 gido trudng Pai hoc Kinh t&€ Tp Hb
Chi Minh di gitp toi trang bi nhitng ki€n thic bd ich, cdc k¥ ning tdng hop va phin
tich trong sudt qud trinh hoc tip tai ddy; Xin chan thanh cdm on ban bé va dong
nghiép tlr cdc ndi da gitip d& toi rat nhiéu trong qué trinh thuc hién dé tai.

Dic biét, tdi xin t 1ong bi€t on siu sic dén thay gido huéng dan — Tién s§
Nguyén Hong Thing, ngudi di tin tinh gidp dd va dong vién toi rat nhiéu trong
sudi qud trinh 4p G dé tai, nghién ctfu va hoan tdt luin vin nay.

Du ludn vin d3 dudc chuin bi mdt cich ki ludng, song s€ khé tranh khdi
nhitng thi€u s6t. Vi vy, toi rdt mong nhan dudgc sy gép ¥ chan thanh tir quy thay co,
ban be, ddng nghiép va doc gid nhiim gitip tdi c6 thé hoan thién hon kién thitc, cic
k¥ ning nghién cttu va c6 thé van dung vao thuc tién cong tic clia bin thAn minh.

Xin chin thanh cdm on va kinh chao trdn trong
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CHUONG I
LY THUYET VE NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Thé& nao la Doanh nghiép ?

1.1.1. Khdi niém :

Doanh nghiép 13 mot thuc thé dugce hinh thanh va ton tai tit yéu trong nén
kinh t& hang héa. Su phat trién cia DN déng vai trd quyét dinh dén sy phat trién
clia cd nén kinh t€. Cin ctt Luat DN dudc Qudc hoi nudc Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam thong qua nim 2005 va c6 hiéu lyc tir 1/7/2006 thi DN 1a t8 chic
kinh t&€ c6 tén riéng, c6 tai sdn, c6 tru sd giao dich dn dinh, dugc ding ky kinh
doanh theo quy dinh ctia phdp luat nhim muc dich thuyc hién cdc hoat dong kinh
doanh (Piéu 4, diém 1 Luat DN 2005). Tuy nhién, ching ta ciing luu y ring khai
niém trén diy van chua chinh xdc hoan toan vi riéng doi v6i DN tu nhan, thuc chat
DN khong c6 tai sdn (tai sdn van thudc sd hitu cia cd nhan siang 1ap ra DN).

1.1.2. Phén loai DN :

C6 nhi€u loai DN mang tén goi khdc nhau tily theo tiéu chi phan loai DN.

1.1.2.1. Phédn loai DN theo hinh thic s¢ hitu :

Theo ti€u chi nay, DN dudc chia thanh 3 nhém khac nhau
- Doanh nghi¢p Nha nudc : La nhitng DN ma Nha nuéc nim git 100% von
chii s& hitu hoic Nha nudc nim gift ¢d phin chi phdi trong DN. DN Nha nuéc

con dugc chia thanh DN Nha nudc do trung udng quan 1y va DN Nha nuéc do
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dia phuong quéan ly; Hoic DN Nha nuGc hoat dong cong ich va DN Nha nudc

hoat dong kinh doanh.

- Doanh nghiép ngoai quoc doanh : La nhitng DN trong d6, Nha nuéc khdng

tham gia von hodc tham gia von & mitc khong chi phoi.

- Doanh nghiép cé vén dau tw nuéc ngoai : La nhitng DN dudc thanh 1ap tir

viéc ding ky ctia nha diu tu nudc ngoai hodc tir nhitng hdp ddng lién doanh

gitta bén Viét Nam (cd nhin hodc td chitc) va cd nhan hoic td chitc nudc

ngodai. DN ¢6 v6n dau tu nuéc ngdai con dude chia thanh 2 nhém : DN dau tu

100% von nudc ngodai va DN lién doanh véi nuc ngodai.

1.1.2.2. Phén loai theo hinh thiic qudn Iy va trach nhiém vé cdc khéan no :

Céan ¢t vao Luat DN nam 2005, c6 cac loai hinh DN nhu sau :

@)

(i1)

(iii)

Cong ty trach nhiém hitu han (TNHH) bao gdm Cong ty TNHH mot
thanh vién va Cong ty TNHH hai thanh vién trd 1€n. Thanh vién cia cong
ty TNHH chiu trach nhiém vé cdc khdan ng va nghia vu tai sdn khic cla
cong ty trong pham vi s6 von cam két gép vao DN.

Cong ty cé phdn : La DN ma trong d6, von diéu 1& dugc chia thanh nhiéu
phan bing nhau (goi 12 c¢d phan), c6 dong cé thé 1a t§ chic, cd nhin
nhung so lugng tdi thi€u phai 1a ba va khong han ché sd lugng t8i da. C8
dong chiu trach nhiém vé cdc khdan nd va nghia vu tai sdn khdc clia cong
ty trong pham vi s& von da gép.

Cong ty hop danh : La DN ma trong d6, phdi c6 it nh4t 2 thanh vién la
chu sd hitu chung cia céng ty, cing nhau kinh doanh du6i mot tén chung
(goi 12 thanh vién hgp danh); Ngoai ra c6 thé c6 cac thanh vién gép von.

Thanh vién hdp danh phdi 1a ¢4 nhan chiu trach nhi€ém bing tdan bd tai
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san ctia minh vé cdc nghia vu clia cong ty. Thanh vién gép vdn chi chiu
trach nhiém vé cdc khdan nd clia cdng ty trong pham vi s6 von di gép
vao cong ty.

(iv)  Doanh nghiép tu nhdn : La DN do mot c4 nhian lam chd va tu chiu trach
nhiém biing tdan bd tai sdn cdla minh vé moi hoat dong clia DN. Mdi c4
nhan chi dudc quyén thanh 1ap mot DN tu nhan.

(v)  Nhoém cong ty : La tp hgp cdc cong ty ¢6 moi quan hé gin b6 1au dai v6i
nhau vé 1di ich kinh t&, cong nghé, thi trudng va cdc dich vu kinh doanh
khdc. Nhém cong ty c6 thé dugc hinh thianh dudi hinh thiic Cong ty me —
cong ty con, Tap doan kinh t&, hop tdc kinh doanh #n chia theo doanh thu
hodc dn chia theo 1gi nhuin.

1.2. Canh tranh va niang luc canh tranh

1.2.1. Khdi niém

Canh tranh 12 mot khdi niém gén lién véi nén kinh t€ thi trudng. Ngay nay,
thong thudng dugc hi€u : Canh tranh 13 hoat ddng ganh dua, 13 cudc dau tranh gay
git va quyét liét giita cdc chli thé kinh doanh vdi nhau trén thi trudSng nhim gianh
dugc khach hang, gianh dugc thi trudng d€ tiéu thu dugc nhiéu hang héa va thu
dudgc 1¢i nhuan cao. N6i cdch khac, canh tranh 12 moi nd lyc nhim bdn dudc ngay
cang nhiu sdn phﬁfm va toi da hod 1gi nhuan. Vi cach hi€u nhu vay thi canh tranh
chi dién ra giita cdc chii thé kinh t€ v6i nhau bao gdm c4 nhan, doanh nghiép va
canh tranh giita cdc nén kinh t&€. Canh tranh vira c6 tinh khdch quan vira 13 dong luc
phat trién ctia nén kinh t&. Tdc dong phan héa ciia canh tranh sé din d&n loai bd sy
y&u kém, tri tré, thiic ddy su ning dong trong san xuit kinh doanh va tich cuc khai

thdc c4dc ngudn luc.
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Trén cd s& tir cdch hi€u vé canh tranh, chung ta ¢c6 mét nhan thitc 1a : Trong
qia trinh canh tranh v6i nhau, cdc chd thé phai thong qua s dung tdng hop nhiéu
bién phdp, tin dung nhitng diéu kién trong mdi trudng kinh doanh nhim dat dudc
muc dich. Muc dich ctia chii thé kinh t&€ dat miic d6 nio, hing hda ctia chii thé tiéu
thu dugc nhiéu hay it, 1gi nhuan ctia chii thé thu dugc cao hay thap sé& tuy thudc vao
thuc Ivc cia chd thé kinh doanh trong viéc st dung cdc bién phép, nhitng diéu kién
mdi trudng kinh doanh d6 nhu th€ nao.

Nhu vay, ning luc canh tranh ciia chd thé kinh t€ nao d6 cang cao ciing dong
nghia vé6i viéc chii thé kinh t€ d6 sé& chi€m dudc cang nhiéu 1gi thé trén thi trudng
va tiéu thu dugc nhiéu san pham, hang héa hon.

Do dé, c6 thé rit ra khdi niém : Ning Iyc canh tranh cia DN 1a thyc luc clia
DN trong hoat dong kinh doanh so véi d6i thi canh tranh trén thi trudng. Ning luc
canh tranh néi 1&n vi th€ cda doanh nghiép, néi 1én kha niing ton tai va phdt trién
cia DN.

1.2.2. Céc vé&u td anh huéng dén niing luc canh tranh cia DN

Nhu trén da trinh bay, ning luc canh tranh cia DN 1a mdt pham tru kha rong,
vi th€ s& c6 rdt nhiéu nhan td tic dong dén né. PE d& nhan dang cidc nhan t& chi
yé&u, chiing tdi phan chia thanh 2 nhém nhan t6 cd bdn : Nhém cdc nhin t§ bén
trong va nhém céc nhin t6 bén ngoai.

1.2.2.1. Nhom cdc nhédn to bén trong

Pay 12 nhém cdc nhan td c6 tdc dong truc ti€p, quyét dinh dén hiéu qua hoat
dong va kha ning canh tranh cia DN. Ngudc lai, ban than cdc DN ciing c6 thé tic

dong thay ddi dugc cdc nhan t& nay. C6 thé néu ra ddy mot s& nhan td cd ban nhat.
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Chién lugc kinh doanh : Chién lugc kinh doanh ctia DN dugc hi€u 1a dinh
huéng hoat dong kinh doanh ctia DN trong cd ngdn han va dai han, bao
gdm chién lugc vé& san pham, vat tu, thi trudng, ddi mdi cong nghé va diu
tv dai han,... Chi€n lugc kinh doanh bao gid cling gdm cdc muc tiéu va cic
bién phdp dé DN dat dugc muc tiéu d6. Mot chi€n ludc tot phai khai thic
hiéu qui cdc ngudn lyc trong va ngdai DN, thé hién nhitng dinh huéng
nh4t dinh ma DN cin tap trung khai thac dé phat tri€n sdn pham ctia DN
trén thi trudng. Chinh vi thé, chi€n lugc kinh doanh cia DN déng vai tro
hét stic quan trong. N6 khong chi 4nh hudng d€n niing luc canh tranh hién
tai ma con quyét dinh d€n khd ning canh tranh cda DN c4 trong dai han.

Chdt lugng ngudn nhén lyc : Chat lugng ngudn nhin lyc c¢6 ¥ nghia to
16n trong viéc sdng tao nén gia tri khac biét clia séan phﬁm, dac biét trong
nén kinh t€ tri thic nhu hién nay. Chat lugng ngudn nhan Iyc bao gom
trinh do 1anh dao DN, ki€n thifc, k§ niing va tinh chuyén nghiép clia cd
ddi ngii cdng nhan vén ciia DN. Kha ning quin 1y va diéu hanh cda lanh
dao DN quyé&t dinh d&én hiéu qud st dung cdc ngudn lyc cia DN va cla
x4 hdi, quyét dinh dé€n ning suit, chit lugng sidn phdm va nhu vdy sé&
quyét dinh d€n kha ning canh tranh clia DN. Trinh dd quédn ly gidi clia
doanh nhin dugc xem nhu mdt tai sdn 16n ddm bao cho sy phat trién bén
vitng ctia DN. Bén canh d6, mot doi ngii lao ddng 1anh nghé, ky luit lao
dong cao, c6 trinh d6 chuyén mon sé& 12 ¢d s& cho DN ¢6 thé tao ra nhitng

san pham c6 chat lugng va gid tri gia ting (c6 him lugng chi't xdm cao).
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Trinh dj cong nghé : Piy 13 nhin td quan trong tao tién dé ning cao
ning suit lao dong. Trong diéu kién nén kinh t& tri thiic, khi ma ham
lugng tri thitc dugc vat chat héa thanh k§ thuit cong nghé thi cong nghé,
k¥ thuit sdn xui't trd thanh yé&u td then chdt trong viéc ting ning suit lao
dong, ha gid thanh va ning cao chit lugng sdn pham. Trén thyc t&, do tdc
do ti€n bd khoa hoc k§ thuat cong nghé ngdy cang cao nén trinh dd cong
nghé cia mdt DN dugc danh gid khong chi dua trén viéc st dung thanh
thao nhitng k¥ thuat cdng nghé sin c6 ma con bao gdm cd kha ning ti€p
nhin cdc cong nghé hién dai dudc chuyén giao va viéc diu tu cho nghién
ctfu va trién khai (R & D). Piéu nay gitip ddm bdo duy tri khd ning canh
tranh ctia DN trén thi trudng trong tuong lai.

Tiém lyc tai chinh : Trong nén kinh t€ thi trudng, hiu hét moi y&u td dau
vao cla sin xudt déu phdi di mua hoic phai diu tu tng truc. Do vay, tifc
nhién DN phai c6 v&n. Von chinh 12 tién dé cho DN c6 dudc 1¢i nhuin va
niang cao kh3 ning canh tranh clia DN minh. Tiém luc tai chinh cda DN
khong chi 13 s6 von hién cé ma con thé hién & kha ning khai thiac va st
dung cdc ngudn lyc tai chinh trong va ngdai DN nhim phuc vu cho chién
lugc phdt trién clia chinh DN. Tiém luc tai chinh con thé hién quy md clia
DN. N6 cho phép DN md rdng quy mo san xuit, thu'c hién sdn xuat hang
loat, t8i thi€u héa chi phi @€ tan dung 19i th€ theo quy md. N6 ciing cho
phép DN da dang héa nganh nghé kinh doanh, da dang héa thi trudng

nhim tdi da hda 1di nhudn va san sé rii ro.
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Van héa kinh doanh cia DN : Vin héa kinh doanh ctia DN la tdoan b6 gia
tri vat chit va tinh thin mang dic trung riéng biét clia DN. N6 c¢6 tic
dong dé&n tinh cdm, Iy tri va hanh vi clia tit cdc thanh vién trong DN. Vin
héa DN 1a mot hé thdng tu duy, hanh dong cia con ngudi trong DN va da
dugc nang 1én thanh phong cdch chung cia mdi thanh vién. Chinh vi th€,
vin héa DN sé& tao ta mot nét riéng, déng thdi huéng moi ngudi t6i mot
muc tiéu chung, ddng bd trong qua trinh xay dung va thyc hién chién lugc
kinh doanh. Va do d6, né giip tao ra 1gi th€ canh tranh ctia chinh DN nay.

Nhom cdc nhén té bén ngoai

Khéc véi nhém cdc nhan t6 bén trong, nhém cdc nhin td bén ngoai chi tic

dong dén hiéu qua hoat ddng va kha ning canh tranh ctia cic DN va DN khong thé

can thiép truc ti€p dé€ c6 thé€ lam thay d6i cdc nhan t& nay. C6 nhiéu nhin t& bén

ngodai tdc dong d€n ning luc canh tranh ctia DN. Sau ddy 12 mot s6 nhan t6 ¢d ban

nhat.

@)

MGoi truong phdp 1y : Moi trudng phap 1y bao gom tit cd nhitng hé thdng
phdp luat, cdc vin ban chinh sich ma Nha nudc dung d€ diéu chinh hoat
dong kinh doanh, diéu chinh hoat dong diu tu ctia DN. PAy 12 nhin td hét
stic quan trong bdi 1& hé thong phdp luit gilf vai trd dinh huéng, chi phoi
toan bd cic hoat dong xa hoi, trong d6 c6 hoat dong kinh doanh. Hé
thong phép luit rd rang, cdng biing, 6n dinh va dugc thyc thi tot sé tao ra
mdi trudng canh tranh lanh manh, thuin 1gi, tf d6 khuyén khich cic DN
diu tu, kinh doanh lau dai, lJam ting kha ning canh tranh ctia DN. Ngudc

lai, mot hé thong phap 1y khong ré rang, thi€u dn dinh s& giy tAm Iy e
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ngai diu tuw & cdc DN va hau qud 12 DN c6 thé s& mat di nhitng co hoi
kinh doanh t6t.

MGéi truong kinh té¢ : Moi trudng kinh t& 12 tdng thé cic y&u td vé cd s§ ha
tang, diéu kién vat chi't phuc vu cho sdn xuit kinh doanh (nhu bé&n bii, hé
thdng giao thong, vién thong,..) va cdc yéu t6 di€u hanh vi md khdc nhu
mitc dd phdt trién 6n dinh cda nén kinh t&, cla thi trudng tai chinh, thi
trudng lao dong,.. RO rang mot moi trudng kinh t€ t6t s& giip cho DN
gidm ddng k€ cédc chi phi giao dich, 6n dinh sdn xuit va c6 nhiéu diéu
kién thuan 1¢i ti€p cin vSi cdc co hoi kinh doanh va ning cao ning luc
canh tranh ciia minh.

MGéi truong chinh tri : Mdi trudng chinh tri dugc thé hién qua quan hé
chinh tri trong mot quoc gia va giita cdc qudc gia vdi nhau. X4 hdi 6n dinh
vé chinh tri s& tao tAm 1y an tAm d6i vdi cdc nha dau tu. Mit khéc, quan
hé qudc t& tot dep sé& thiic ddy giao luu kinh t€ giita cdc nudc, 1a diéu kién
t6t d€ cdc DN trong nudc c6 duge nhiéu cd hdi thim nhap thi trudng bén
ngoai. R6 rang, moi trudng chinh tri c6 tdc dong kha 1o rét dén ning luc
canh tranh cia DN.

Chién lugc phdt trién kinh té, tai chinh ctia quéc gia : Chi€n lugc phat
trién kinh t&, tai chinh thé hién quan diém, dinh huéng phat trién nén kinh
t€ clia Nha nudc, do dé tdc dong d€n hoat dong ctia DN. Tuy theo tirng
giai doan va tinh hinh cu thé, Chinh phi s& quyét dinh khuy&n khich hoic
han ché€ d6i v6i mot sd khu vuc hay nganh nghé kinh t& thong qua viéc
ban hanh chinh sich. Chinh sich kinh t€ tii chinh ding din s& thic ddy

san xuat, tao diéu kién thuan Igi d& DN hoat dong, phan bd lai ngudn luc
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x4 hoi mot cach hiéu qui va gép phan niang cao ning luc canh tranh cla
DN.

Miic dé tham gia vao phdan cong lao dong quic té ciia quoc gia : Mic dd
tham gia siu rong vao thi trudng qudc t€ va phin cong lao ddng qudc t&
ctia mot qudc gia ching td qudc gia d6 cé sdc canh tranh t5t, 0 md cia
clia nén kinh t€ khd 16n. H& qué 13 cdc thi trudng von, thi trudng cong
nghé, thi trudng lao dong,... hoat ddng linh hoat tao diéu kién cho cic DN
c6 thé dé dang chon lua cdc y€u td dau vao, ha thip gid thanh va ning
cao chat lugng sdn phdm. Mit khac, viéc tham gia sAu rong vio thi trudng
qudc t€ cling tao ra sifc ép canh tranh budc cdc DN khong thé trong chd
vao bdo hd ma phdi ty tim cdch tdn tai va phat trién. Piéu nay ciing tao
ra dong luc budc DN gia ting kha ning canh tranh.

Moi lién két giita DN véi cdc doi tdac bén ngoai :Trong hoat dong kinh
doanh, trén cd s§ dua vio siic manh ban than 13 chinh, song DN c6 thé
hdp tidc v6i mot hay nhiéu DN khic d€ thong nhat thi trudng tiéu thu,
thdng nhat ngudn cung cap, chi€m linh thi trudng, gidm chi phi trung gian
ho#c ngiin cdn do6i thu tham gia thi trudng,... nhim gia ting sic manh canh
tranh va 1¢i nhuin ctia cd nhém. Hinh thic lién k&t hgp tdc cao nhit cia
cdc DN 1a sdp nhap, hgp nhit. Hoat dong lién két, hop tdc hop 1y sé tao
sttc manh tong luc cho tit ca thanh vién. Trén thuc t&, hinh thifc sdp nhip,
hop nhat DN van dang 13 xu huéng chung & tit cd cidc qudc gia nhim gia

tdng si’c manh canh tranh trén thi trudng.
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1.3. Céc ty so tai chinh chi yéu dugc sit dung trong quéi trinh phan tich va

danh gia ning luc canh tranh cia DN

Khi phan tich ning luc canh tranh ctia DN, chiing ta phai lugng hda cac chi
tiéu d€ c6 thé so sanh va danh gid mitc do t6t xau trén cdc goc dd khdc nhau. Viéc
lugng héa nay chi y€u dva trén céc s liéu thong ké va cdc dir liéu k€ téan tai
chinh. D6 ciing chinh 12 1y do budc ching ta phai sit dung mot s6 céc ty sd tai chinh
nhu 1a ¢c6ng cu quan trong trong qud trinh danh gid hi€u qua hoat déng va ning luc
canh tranh cia DN. C6 thé néu ra ddy mot s6 chi tiéu chii y&u thudng dugc st dung.

1.3.1. Hiéu sudt sit dung tai sdn

Ty s6 nay néi 1én mot ddng tii sidn tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu
trong mot ky, qua d6 thdy dudc tinh hinh s dung tdi sdn néi chung tai doanh
nghiép. P& c6 thé quan sit k§ hon, ngudi ta c6 thé danh gid riéng hiéu suit clia
tdan bod tdi sdn hoidc tirng loai tai sin (tai sdn cd dinh va tai sdn lvu dong). Cong

thitc chung la :

Hiéu suit st dung tai sdn Doanh thu thuan
(tinh tir doanh thu) "~ Gid tri tai san binh quan
Hiéu suit st dung tai sdn Lgi nhuan rong
(tinh tr 1¢gi nhuén rong) ~ Gid tri tai san binh quan
Vong quay tai san luu dong Doanh thu
(Current assets turnover) - Tai san luu dong binh quan

1.3.2. Ty sé don bdy tai tro
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Ty s6 don bay tdi trg dinh gid mic 6 ma mot cong ty tai trg cho hoat dong
kinh doanh ctia minh bing vén vay muon. Khi mot doanh nghiép vay tién, doanh
nghiép ludn phdi thyc hién mot chudi thanh todn ¢ dinh. Vi cdc chi s& hitu cong ty
chi nhian dugc nhitng gi con lai sau khi trd cho chi ng, ng vay dugc xem nhu la cg
s tao ra don biy. Trong thdi ky khoé khin, cdc cong ty c6 don biy tdi trd cao c6
kha ning khong trd dugc ng. Vi thé khi doanh nghiép mudn vay tién, ngin hang
hoic chii ng sé& ddnh gid xem doanh nghiép cé vay qud nhiéu khong. Ngin hang
cling xem xét doanh nghi€ép c6 duy tri n¢ vay cia minh trong han mdc cho phép
khong. Vi vdy, day la chi ti€éu khd quan trong. N6 phan dnh mdc do ruai ro tai trg
ctia DN vi hoat dong ctia DN c6 thé gip bAt tric trong khi DN van phdi thuc hién
nghia vu thanh téan cdc khéan ng khi dén han . P&i v4i doanh nghiép, ty s6 don
biy tai trg sé& gitip nha qudn tri tai chinh Iya chon ciu tric von hdp 1y nhat cho
doanh nghi€p minh.

& thdy dudc mitc do tai trg bing von vay mugn mot cich thudng xuyén,
ngudi ta xay dung chi tiéu Ty s6 no phai trd trén tdng tii sdn (hoic cd ciu tdng
ngudn von kinh doanh). Chi tiéu nay cho thdy bao nhiéu phan trim tai sin cla
doanh nghiép dudc tai trg bang von vay mugn qua dé thdy dugc rii ro tai tr¢g ma
doanh nghiép phai chiu .

) Téng ng phai tra
Ty sO ng trén tai san =

Tdng tai sin

1.3.3. Ty sudt loi nhudn

Ty sudt I¢i nhuan do ludng thu nhap clia doanh nghiép vé6i cdc nhan t6 khac

tao ra 1gi nhuan nhu doanh thu, tdng tai sdn, von chi s hitu.
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O cdc nude phdt trién, cdc chi tiéu ty sudt Igi nhuan phai si dung so liéu 1gi
nhudn rong, tic 1di nhuan sau thu€. Tuy nhién, nhitng chuidn muc k& téan va cdc
chinh sdch tai chinh & mdi qudc gia c6 nhitng khdc biét nhat dinh, nhit 1a cdc qudc
gia chua hoan thién vé hé thdng chuin myc k€ téan, ki€ém téan va hé thong thué&
thu nhap doanh nghiép c6 qui nhi€u mic thu€ suit. Piéu nay c6 thé din dén két
qua chua chinh xdc trong qud trinh s dung cdc chi tiéu nay d€ so sanh hiéu qua
gitta cic DN véi nhau.

Tai Viét Nam, theo huéng din ctia BO Tai chinh, cdc bdo cdo té'ng hgp
thudng st dung chi tiéu 1gi nhuan truéc thu€ ma dudng nhu it quan tdm dén chi tiéu
1gi nhuin rong. Mit khdc, tir nim 2005 tr§ vé trudc, cé rat nhiéu mic thué suit
thué€ thu nhap DN dudc 4p dung cho cdc DN khdc nhau tily nganh nghé hoat dong
ciia DN va tuy chinh sach vu dai theo tirng thsi ky cia Chinh phi va cia dia phuong.
Mic thu€ suit thué thu nhidp DN c6 thé 1a 5%, 10%, 15%, 25%, 32%, chua ké viéc
mién (tifc thu€ suat thuc t&€ 1a 0%) hoidc gidm 50% thu€ suat thu€ thu nhap déi véi
mot s6 DN & mot s§ dia phuong trong mdt thdi gian nao dé (thdi gian nay ciing rat
khdc biét giita cdc dia phuong). Do d6, néu st dung chi tiéu 1¢i nhuin rong d€ tinh
téan cdc ty s6 tai chinh c6 lién quan, viéc so sdnh s& khong dong nhat va khong
phdn 4nh ding mic d6 8t hodc xau vé hiéu qud tai chinh giita cic DN v6i nhau.
Chinh vi vay, d€ nhan dinh k&t qua ding din hon, trong ludn vin ndy, ching tdi st
dung s6 liéu 1gi nhuin trudc thu€ (ma khong phai Igi nhuin rong) d€ tinh téan, so
sanh va phan tich.

Ty sudt loi nhugn trén doanh thu (ROS): Chi tiéu nay néi 1én mot dong

doanh thu tao ra dugc bao nhiéu dong 1di nhuan.
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; Lgi nhuén truc thué&
Ty sudt Igi nhudn trén doanh thu =

Doanh thu thuan

Ty sudt lgi nhudn trén tong tai san (ROA) : Chi tiéu ndy do ludng kh3 ning

sinh 1di trén mdt ddng von dau tu vao doanh nghiép

Ldi nhuan trudc thué

Ty sudt Igi nhudn trén tong tai sin = :
TOng tai sdn

. Doanh thu . Lgi nhuin trudc thué
Téng taisdn Doanh thu

ROA 1a tich s6 clia vong quay tai sdn va ty suat 1gi nhuin trén doanh thu.
Vén dau tr dude x4c dinh 13 tong cdng tai san trong khi quy md ctia DN dugc phan
4nh qua tai sdn. Quy md hoat dong va tinh ning dong ctia DN thé hién mic do ting
trudng hodc suy théai cia DN, con qud trinh sinh 15i phdn danh tinh hinh tai chinh va
phuong thic hanh ddong cua DN.

Ty sudt lgi nhudn trén von chii sé hitu (ROE) : Chi tiéu nay do ludng kha

ning sinh 1gi trén mot ddng von chii s& hitu clia doanh nghiép.

) ; Loi nhuan truc thué€
Ty sudt 1gi nhudn trén von chl s§ hitu =

Von chi sG hitu
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_ L¢i nhuan trugc thué&  Doanh thu Téng tai sin
Doanh thu Téng tai sdn ~ Von chii s& hitu
Tdng tai san
=  ROA x ———& 2130
Von chu so hitu
= ROA x !
Ng phai trd
Téng tai sin
1
= ROA x

1-Ty sO6 nd trén tai sdn
= ROA x [ S6 nhan cia von chi s§ hitu ]
Nhu vy, ROE chinh biing tich s& ctia Ty suit Igi nhudn trén tdng tai sdn va
s6 nhan cta von chi s& hitu. N6i cdch khac, ROE 1a mdt ham s& kép clia hai ham
s6 khdc 1a Ty s nd trén tai san va ROA .

1.4. Nhitng diém ndi bat trong kinh nghiém ning cao niing luc canh tranh DN

G mot s6 qudc gia

Nhu trén di trinh bay, canh tranh 13 dong luc clia su phét trién. Chinh vi viy,
nang cao ning lyc canh tranh ludn 13 van dé thu hit nhiéu quan tim cda chinh phd
va DN & hau hét cdc qubc gia trén th€ gidi. Ty tinh hinh, mdi nu6c sé lya chon
nhitng budc di riéng phlt hgp véi minh va trén thuc t€, nhiéu qudc gia di thanh
cong. La nudc di sau, Viét Nam c6 thé hoc tap kinh nghiém tir nhitng quoc gia nay.
Diéu dé c6 thé gitip chiing ta ti€t kiém dugc thdi gian va cd ngan siach. Trong pham
vi bai nay, ching toi chi xin trinh bay tém tit nhitng di€ém ndi bat vé& kinh nghiém
ning cao ning luc canh tranh clia DN & ba qudc gia : Trung Qudc, Thai Lan va
Nhat Ban.

1.4.1. Kinh nghiém ti Trung Quéc
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Nim 2002, Trung Qudc chinh thifc gia nhap WTO va day trd thanh sy kién
quan trong ddi v6i thuong mai tdan cidu. Sau mot nim gia nhap WTO, Trung Qudc
da dat dugc nhitng thanh tyu khd ryc rd : Kinh t€ ting trudng & mifc cao, hon 8%,
kim ngach xuat khau vugt 600 ty USD va du trit ngoai hdi cudi nim 2002 1én dén
270 ty USD. Cé6 thé khiang dinh, Trung Qudc rit chi trong d&én hoi nhap va di cé
nhitng budc di chi dong d€ thuc hién ti€n trinh nay. C6 thé tém tit vai van dé ndi
bat ma Trung Qudc da thuc hién nhim ning cao ning luc canh tranh cia DN nhu
sau:

(i) Chinh phii luén khuyén khich DN tao ra nhiéu sin phdm cho xa hoi:
Trung Qudc c6 chii truong tin dung ngudn lao ddng ddi dao, gid ré va thi
trudng ndi dia v6i hon 1 ty dan dé€ phat trién cdc DN. Bén canh d6, dudng
nhu Chinh phd d3 1am ngo vé van dé bdo vé quyén s§ hitu tri tué. Rat
nhiéu cdc DN Trung Qudc di sidn xudt hing nhdi cla nhitng thuong hiéu
ndi ti€ng va tic nhién gid cd thi cuc ré so vdi sdn phAm chinh hiéu .
Chinh diéu nay di gép phan ding k€ thiic diy nhanh ning lyc canh tranh
clia DN Trung Qudc trén thi trudng, ddng thdi tao ra nhi€u viéc lam cho
x4 hoi . Sdn phadm cda cdc DN Trung Qudc khong nhitng chi€m linh thi
trudng nodi dia ma con di chuyén manh sang cic qudc gia khic, trudc tién
1a cdc qudc gia c6 dudng bién gidi chung. Gia nhap WTO, Trung Qudc
phai cam két thyc hién nghiém tic cdc quyén sd hitu tri tué, di€u nay cé
nghia cic DN Trung Qudc sé phdi cAn trong hon va tié€n tdi chAm dit viéc
san xud't hang nhdi. Tuy nhién, ciing khong thé chdi bd ring cd mot thdi
gian dai trude d6, khi ma Trung Qudc ung dung sdn xuit hang nhdi, cdc

DN nay dd c6 nhiéu co hdi tranh thd tich lily von, kinh nghiém t§ chitc
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san xudt va xdy dung mang IuSi phan phdi trén thi trudng. Chinh diéu nay
ciing da gidp cho DN c¢6é dudc nhitng su chudn bi nhat dinh trudc khi budc
sang giai doan canh tranh mdi.

Lua chon va ddau tu théa ddng phdt trién mot sé6 cong ty lam tru cft phdt
trién: Ching han, trong thdi gian 3 nim, Trung Qudc di lua chon 3 cong
ty dau khi quéc gia d€ chd trong dau to vé moi mit nhim ning cao ning
luc canh tranh tirng cong ty. Nhd thé, khi hdi nhip, cdc cong ty dau khi
qudc gia ndy hoan tdan c6 thé canh tranh dugc véi cdc cong ty dau khi
nudc ngdai va trd thanh dong lvc d€ thiic day ning luc canh tranh cda cic
cong ty dau khi khic trong nudc. Bén canh d6, Chinh pht wu tién phat
tri€n cdc dic khu kinh t&, bi€n cdc noi ndy trd thanh nhitng trung tim
thuong mai 16n, c6 cdc co s gia cong xudt khau tién ti€n, khu sinh hoat
chat lugng cao véi diy dd cdc diéu kién phuc vu, nhitng trung tim thong
tin quoc t& 16n.

Hob tro gidn tiép cho xudt khdu : Trong nhitng nim dau thuc hién chinh
sdch md cira kinh t&, Chinh phii Trung Qudc da thuc hién ché& do trg cip
ddi véi cdc DN xuat khdu. PE chuin bi cho viéc gia nhap WTO, k& tir
ngdy 01/01/1999, Chinh phii Trung Qudc da bai bd trg cdp truc ti€p doi
véi xudt khdu. Tuy nhién, trén thyc t€ hién nay, cdc DN sin xuit hang
xuét khiu ctia Trung Qudc vin nhan dugc nhiéu trg cip gidn ti€p thong
qua viéc giam gid ning lugng, nguyén liéu thd va nhan cong. Ngoai ra,
cling con nhitng trd cAp gidn ti€p khic nhu cdc wu dii tin dung. Ngan
hang xuit nhap khdu Nha nuéc Trung Quéc dudc xem 13 cd quan chiu

trach nhiém cho vay hd tr¢ cdc hoat dong ngoai thudng nhu cho vay véi
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1ai sudt vu dai, bdo ho rii ro theo thdng I& qudc t&. Poi v6i mot s6 sin
phdm nhu che, dudng, thit heo, gia cAm, ddng vt song, lda gao, hat c6
dau, Trung Qudc cam k&t bd trg cAp xuat khau trong vong 6 nim. Nhu
vay, trong thdi gian ndy, cdc sdn phdm nay vin nhin dugc sy trg cip clia
Chinh phii. Trung Quéc da cung cAp danh sich cdc khdan trg cAp trong
phu luc cia du thdo Nghi dinh thu gia nhdp va néu r6 y dinh s€ loai bd trg
cAp xudt khiu va trg cip cho viéc st dung cic linh kién xe hdi ndi dia
thay thé linh kién nhap khau.

(iv) Ho tro xic tién thuong mai: Trung Qudc rit chd trong dén cong tic xic
ti€n thuong mai. Mang 1tdi hd trg hoat dong xuit khiu cda cic DN dugc
xdy dung rong khip tir Trung uong dén céc dia phuong, tif trong nudc ra
nuéc ngdai. Pic biét, Chinh phii da thanh 14p cdc hing thuong mai tdng
hdp hoat dong trong nhiéu linh vic va c¢é nhiéu chi nhdnh & nhiéu nudc
trén toan th€ giGi. Trong thdi gian dau hoat dong, cdc hing nay dudc Nha
nuSe hd tr¢g vé nhiéu mit: Trg gitp vé von, mS rong quyén huy dong von
tlr nuGc ngodai va cdc chinh sach uvu dai khac,... Muc tiéu cia viéc thanh
1ap cdc tap ddoan xi nghiép thuong mai tdng hgp 1a phat trién cic tip doan
nay thanh cong ty tong hdp xuyén qudc gia bao gébm : Thuong mai, sin
xudt, tai chinh, khoa hoc k¥ thuat, dich vu, tin hoc....

1.4.2. Kinh nghiém tu Thdi Lan

T truc nhitng nim 1970, Thdi Lan da thuc hién chi€n lugc “thay th& nhap
kh&u” véi nhitng budc di thich hop va bién phdp khd mém déo. Bén canh muc tiéu
phét tri€n nén cong nghiép, Chinh phti Thdi Lan va cdc DN Thdi da sém chid y dé€n

dau tu nuSc ngodai, thi trudng xuit khau va khai thdc cdc 1di th€ so sdnh clia quoc
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gia. GDP binh quan diu ngudi clia Thdi Lan ting nhanh va tif nim 1999 dé&n nay,

déu ludn dat trén 2.000 USD/ngudi/nim va van ti€p tuc gia ting. Du ché do chinh

tri ctia Thdi Lan thudng c6 nhiéu bi€n ddi, song nhin chung, dudng huéng phit trién

nén kinh t€ vi mo ciing nhu hoat dong cia DN Thai vain dudc xem Ia dat dudc

nhitng thanh tyu cdi cich ddng k€. DN Thdi Lan ciing d tao dung dugc nhitng vu

th€ canh tranh nhat dinh trén thi trudng ndi dia ciing nhu thi trudng quoc t&. C6 thé

A A N 3o R e A
néu ra nay mot s6 di€m noi bat nhu sau :

(@)

(i1)

Chinh phii Thdi ting cuong ddu tu co sé ha tang va cdi cdch hanh chinh,
gitip DN gidm thi€u chi phi giao dich. CAu chuyén Thai Lan ddc tdan luc
dé nang cao stfc canh tranh clia sin phdm ctia DN Th4i ngay tai thi trudng
Trung Qudc 12 mot vi du dién hinh cho thdy Chinh phd Thédi quyét tim
cdi ciach hanh chinh @€ nhanh chéng dat muc tiéu dé ra. Trong ciu
chuyén nay, chinh sich ctia Chinh phii Th4i dugc vach ra rit rd rang va
tdoc do thuc hién rat nhanh. Thang 5/2002, Th4i Lan dua ra k& hoach tong
thé thi thang 11/2002 di cé bdo cdo hét sic chi ti€t va dé 4n chién lugc
thu hit dau tw nude ngoai va chuén bi cho Hiép dinh thuong mai.

Cung véi chinh sach chuyén doi co cdu kinh t& ma Chinh phii ddt ra, cdc
DN Thdi da chii dpng da dang héa sdén phdm, khai thic t8i da 1gi the so
sdnh clia qudc gia nhu cdc diéu kién ty nhién, lao dong gid ré, co s§ ha
tang kh4 tot, tinh riéng biét clia viin héa dan toc,vv... Dan dan, tap trung
cho viéc sdn xudt sdn phdm chit lugng cao, mang lai nhiu gid tri gia
ting hon. Bén canh dé, tin dung chinh sdch thu hiit diu tu clia nuSc ngodai,
cdc DN Thai di ting cudng lién doanh lién két d€ huy dong von, cong

A 2 A N 2 7
nghé san xuat va quan ly.
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(iii) Cd Chinh phii va DN déu chi trong dén linh vic khoa hoc cong nghé.
Chinh phti di tao 1ap cdc khu wom tao cdng nghé, b3 sung ning luc cia td
chitc nghién citu, phat trién va chuyén giao cong nghé, thi€t 1dp mang
lu6i khoa hoc cong nghé. Chinh phi da ting kinh phi cho nghién cttu cd &
khu vuc nha nuéc va tu nhan. Nguyén thi tuéng Thdi Lan, 6ng Thaksin
ngay tr khi Ién nim quyén di€u hanh di quyét dinh chi ra hang triéu do-
la My @€ thué ti€n sy Michael E. Porter (Hoc vién Harvard) cting nhém
cong su nghién cttu va chi ra 5-7 sdn phdm cta Thdi Lan c6 sic canh
tranh cao trén thi trudng th€ gidi. Trén cd sd d6, 6ng va Chinh phi Thai
Lan ban hanh nhitng co ché dic biét khuyén khich cic DN diu tu ngay
vao nhitng sdn phdm nay va da thanh cong, gép phan lam cho Thdi Lan
vudt qua dugc khiing hdang tai chinh trong thdi gian rat ngdn.

(iv)  Chii trong dén viéc ndng cao chdt luong nguén nhdn lyc. Khong chi mbi
DN Thai ty y thiic khé t6t vé niang cao chit lugng ngudn nhan luc cia DN
minh ma van dé nay con dugc ludt héa. Qudc hoi Thdi Lan da thong qua
Luat Phdt trién k¥ ning, theo d6, n€u DN nao khong thyc hién dugc viéc
dao tao nhan luc § mifc t8i thi€u sé& bi thu hdi 1% qu§ luong.

1.4.3. Kinh nghiém tiw Nhdt Ban

0] thap nién 50 va 60 cda thé ky XX, Nhit ban ndi Ién nhu mot “hién tugng
than ky”. Nén kinh t€ Nhat Bin n6i chung va cdic DN Nhat néi riéng phat trién rat
manh mé vé chit. Budc vao thip nién 70, Nhat Bin trd thinh mot trong ba trung
tam kinh t&, tai chinh cta th€ gidi tw bin (My, Tdy Au va Nhat Bin). Hang héa cia

Nhat len 161, canh tranh khip cdc thi trudng th€ gidi, ngay cd & My va Tay Au. Du
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c6 nhitng giai doan, nén kinh t&€ Nhat Ban gidm siit, song, nhin chung, Nhat Ban

van dugc xem 13 cudng qudc vé kinh t€ va DN Nhat Ban vin dugc xem 13 ddi thi

canh tranh ddng gdbm cta bat ky DN clia mot qudc gia nao. PE DN Nhit c¢6 thé 1am

PN N 2 R g R 1A A N AN N
dudc diéu nay, chung ta co thé thiy no1 1én mdt s6 van dé sau :

(@)

(ii)

(ii1)

(iv)

Nguoi Nhit da biét ké thita va phdt huy truyén théng vdin héa, gido duc
ctia dén thc, thuc hién “chi€n ludc con ngudi” rit ¢ hiéu qud phuc vu
cho cong tic quan tri va phat trién. Pay 1a van dé rit quan trong trong
qué trinh ra quy€t dinh, tao sttc manh doan k&t va ning cao niing suit lao
dong.

Nhét Ban da biét tin dung wu thé cia nudc di sau, nhanh chéng ddu tu
cho khoa hoc, ky thudt, mua cdc bing phdt minh sdng ch€ ctia nudc ngoai
va chuyén giao ky thuat dé nhanh chong hi€n dai h6a DN, hién dai héa
nén kinh t€. Chinh phii lu6n khuyén khich cdc DN diy manh dau tu cho
nghién cttu va trién khai, tao ra budc dot pha manh mé trong cic nganh
cong nghé mdi, 1am co sé thic diy ti€n trinh chuyén ddi cd cdu kinh t&.
Chii trong vén dé xdy dung thuong higu. Thuc t&€ da cho thy c¢6 rat nhiéu
thuong hiéu cong ty va thuong hiéu sdn phdm cia Nhat Bin di khing
dinh vi tri vitng chic trén thi trudng th€ gidi. Song song vdi van dé xay
dung thuong hiéu, cic DN Nhat Ban ludn chi trong dén viéc da dang héa
san pham, lién tuc tao ra nhitng san phim mdGi v6i cong nghé tién ti€n,
dem lai nhiéu gid tri gia ting hon cho ngudi tiéu dung.

Khong nhitng Chinh phiit ma ban thén cdc DN ciing cé ¥ thiic rét cao
trong viéc sit dung cdc nguon lyc v6i phuong cham ti€t kiém va hiéu qua.

Chinh phd ting cudng diu tu cd s ha ting va cdc nganh kinh t€ miii nhon,
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ddng thdi kién quyét cdi cich triét @€ hé thong hanh chinh qudc gia, ning
cao hiéu qui hoat dong clia cdc cd quan cong quyén. Bén canh d6, dé
phét huy nhitng th€ manh sin c6 va duy tri vi th€ canh tranh trong bdi
cdnh mdi, Chinh phii Nhat Ban ludn nhic nhd cdc DN luu tim nhi€u hon
dén cong tic cdi cach cd ciu td chic, nang cao tinh linh hoat va hiéu qua

trong hoat dong sdn xua't kinh doanbh.
Qua kinh nghiém nang cao ning luc canh tranh cia DN cla Trung Qudc,
Théi Lan va Nhat Ban, ching ta thdy ring mdi qudc gia déu c6é nhitng lya chon
riéng cho minh vé nhitng gidi phdp va phuong thitc thuc hién. Do Viét Nam it nhiéu
c6 nhitng nét tuong ddng véi cdc qudc gia néi trén nhu gid tri vin héa, thé ché
chinh tri, xudt phat di€ém nén kinh t€&, diéu kién tu nhién,vv... cho nén kinh nghiém
clia ho c6 thé 12 nhitng bai hoc quy cho chiing ta nghién citu dé€ 4p dung mdt cich
c¢6 chon loc nhiim ti€t kiém thdi gian va chi phi trong qué trinh chuyén d6i nén kinh
t€. Nhitng kinh nghiém d6 cho thdy Viét Nam cin lvu y hon cdc van dé nhu : Tich
cuc cai cach nén kinh t€&, trong d6 cAn cdi cich triét d€ hé thong hanh chinh qudc
gia, chd trong hon hoat dong khoa hoc va cong nghé, thu hiit diu tuw nudc ngoai,
khai thic t6i da 1gi th€ so sdnh cia qudc gia, chd trong d€n viéc xay dung thuong

hiéu, cdi thién tu duy qudn tri va ting cudng xic ti€n thuong mai.
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KET LUAN CHUONG I :

Doanh nghiép 13 sin phim cta nén kinh t& hang héa. Sy ph4t tri€n clia DN
déng mot mdt vai trd quan trong doi véi nén kinh t€ clda mdt qudc gia, dic biét 1a
trong b&i cdnh hoi nhap. Trong nén kinh t& thi trudng, canh tranh 13 sy ta't y&u gitip
DN tdn tai va phdt trién. Canh tranh giita cdc DN con c6 tdc dong d€n sy phat trién
clia nén kinh t&€ qudc gia va gép phan thiic diy qué trinh tdan ciu héa. Chinh vi
vdy, viéc nghién cifu ning luc canh tranh cia DN 13 vo cling cin thiét. N6 gitip
Chinh pht va DN huéng d&n va dat dudc muc tiéu phdt trién mot cich bén virng .

Trén thuc t€, qud trinh danh gia ning luc canh tranh cin x4c dinh 16 nhitng
nhan t6 4nh hudng tir bén trong va tir bén ngdai, ddng thdi phai st dung cic cong
cu phan tich phl hdp, dic biét 1a cdc ty s6 tdi chinh. Tuy nhién, thy tirng muc ti€u
cu thé, viéc phin tich ddnh gid sé& dugc thyc hién theo dinh huéng va nhitng phuong
phap khac nhau. Chinh vi vdy, hoc tip kinh nghiém tir cic quoc gia khic 1a diéu
can thiét, song van dung nhu th& ndo vao thuc tién qudc gia minh mdi 1a diéu quan
trong hon cd. Trong bdi cdnh hoi nhap ngdy cang siu vao nén kinh t& th€ gidi, hon
lic nao hét, chiing ta cAn phdi ddnh gid ding thuc trang ctia DN Viét Nam, nhitng
thach thitc ciing nhu nhitng 16i th€ so sdnh, nhitng co hoi khi hoi nhip, tir d6 tim
ki€m nhitng gidi phdp thich hdp dé gia ting ning luc canh tranh ctia DN trong nu6c

ndi riéng va clia nén kinh t€ nudc nha néi chung.



34

CHUONG 11
THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP VIET
NAM GIAI PQAN 2000 - 2005 - NHUNG THACH THUC KHI HOI NHAP

2.1. Khii quit vé DN Viét Nam thong qua su bién dong vé so lugng DN

T nim 2000 dé€n nay, doanh nghiép Viét Nam ting rdt manh vé sd lugng.
Tinh d€n cudi ndm 2005, cd nuSc c6 tat cd 113.352 doanh nghiép, ting 23,54% so
v6i nam 2004 va ting 169% so véi cudi ndm 2000. Trong khi doanh nghiép Nha
nuéc dang c6 xu huéng gidm xudng do qud trinh sip x€p lai thi doanh nghiép cé
von dau tu nudc ngodai va dic biét, doanh nghiép ngdai qudc doanh c¢6 muc ting sd
lugng thuc sy 4n tugng. So vdi nim 2000, vao thdi di€m cudi nim 2005, néu s&
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngdai dang hoat dong 1a 3.697 doanh nghiép, ting
2.172 doanh nghiép thi s6 doanh nghiép ngdai qudc doanh 1a 105.569 doanh nghiép,
ting t6i 70.565 doanh nghiép. SO lugng doanh nghiép khong thudc thanh phan kinh
t€ Nha nudc gia ting cho thdy chinh sdch ciia Pdng va Nha nudc ta trong thdi gian

qua di c6 nhitng tic dong tich cuc nhi't dinh d&€n nén kinh t& .

Hinh 2.1.Ty trong nhém cdc loai hinh DN trong tong sé cdc DN nam 2000 va 2005

) DN ngoai quéc
DN ngoai quoc doanh

doanh 93.13%
82.8%

DN Nha Nuwéc

DN Nha Nuwéc 3.60%
13.6%
DN c6 vén dau DN c6 vén dau
tw nwéc ngoai tw nuwdc ngoai
« 3.6% . 3.26%
Nam 2000 Nam 2005

(Nguon : Téong Cuc Thong Ké)
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Chiing ta biét ring, cdi cich DN Nha nudc 12 mot chd truong 16n. Cé thé
xem diy nhu mot cudc cich mang vé tu duy trong chi€c lugc 16t xdc va phat trién
nén kinh t&€ . Du Nghi quyé&t Pdng da dé cap van dé nay tir diu nhitng nim 90, song
ti€n trinh t8 chitc sip x&p lai DN Nha nu6c vin dién ra khd i ach. Qud trinh sdp
nhap, gidi thé€ doanh nghiép ludén gip nhitng vuéng mic khong nhitng vé mit phdp
ly (do chua di luit) ma con bi trd ngai bdi sy phdi hop thi€u dong bd giira cdc ban
nganh. Pic biét, khi chii truong ¢§ phan héa dudc ban hanh, cé rit nhiéu y ki€ lo
ngai, thAm chi phin d6i v4i tAm Iy e ngai 12 hau hét cdc doanh nghiép sé& bi tu nhan
héa va Nha nudc s& khong con kiém séat dugc nita. Tu duy lac hdu nay 13 trd ngai
16n nhat trong sudt qud trinh thyc hién cong tic chuyén thé doanh nghiép Nha nu6c
G Viét Nam.

Né&u xét vé mit s6 lugng, c6 thé thdy sau 5 nim, s& luong DN Nha nuéc
gidm dé&n 1.673 DN ciing 12 mdt con s6 dang ké. Theo thdng k&, d€n cudi nim 2005,
s6 DN Nha nudc gidm 29% so véi thdi di€m cudi naim 2000 ' . Tuy nhién, s6 DN
thuc chit chuyén thé (giai thé, cd phan hda trong d6 Nha nudc khong nim cd phin
chi phoi, ban, khéan, cho thué) chua chi€m ty trong chii yé&u.

T nim 2001 d&n cudi nim 2005, cd nudc da sip x&p lai 3.245 DN Nha nudc
trong tong s6 5.759 DN (thdi diém cudi nim 2000). Trong d6, c6 phan héa 2.089
DN, giao, ban 253 DN, sdp nhip, hdp nhat 419 DN, gidi thé, phd sin 182 DN va
khéan, cho thué 302 DN *. Tuy nhién, qué trinh thuc hién dd ndy sinh nhiéu van dé
phitc tap. Sau mot thdi gian dai sip x&p lai, s6 lugng DN Nha nu6c van con tdn tai

nhiéu trong khi quy mo vdn clia phan 16n cdc DN nay lai qud thdp. P&n cudi nim

' Nguén : Téng Cuc Théng ke
% Ngudn: Bdo cdo t6ng két DN ndm 2005 ciia Cuc Tai chinh DN - B6 Tai Chinh
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2005, Ty trong DN Nha nudc ¢6 von duéi 5 ty dong chi€m t6i gin 40% tdng s& DN
Nha nudc; C6 gdn 10% DN Nha nudc 1am dn thua 18 °. C6 thé néu ra mot s6
nguyén nhin c¢d ban sau day :

Thit nhit, viéc lva chon mo6 hinh sip x&p lai chwa phi hgp ddi véi tirng DN
cu thé. C6 nhitng DN bi 16 d€n mic khong con von Nha nudc (von chi s hitu)
nhung khong dugc lua chon gidi phap ban, gidi thé hoic phd sdn ma ti€n hanh sdp
nhap, hop nhat v6i DN Nha nudc khic cé hiéu qud hon. Hau qud 1a tinh hinh sdn
xuat kinh doanh cta cong ty dugc sap nhdp hodc hgp nhat bi 4nh hudng nghiém
trong. Sttc manh ctia cong ty ti€p nhan gidm sit thdy 0.

Thit hai, nhi€u 1anh dao DN vin con tu tudng ¥ lai vao su bdo trg cda Nha
nudc hodc c¢é nhitng toan tinh c4 nhin, c6 tinh tri hdan qué trinh chuyén thé DN.
VAan con c6 hién tugng 1anh dao DN ¢d ging sdp nhip vaio mdt DN Nha nudc khic
thay vi gidi thé hodc phd sin, hoic 1di dung nhitng md hinh mdi nhu Téng cdng ty
me con dé€ duy tri sy ton tai clia minh. Bén canh dé, mdt bo phan khong nhd ngudi
lao dong - ¢4 ddong chua nhan thitc ddy dd vé quyén va nghia vu ctia minh do hiéu
bi€t phap luit vé cong ty c¢6 phan con han ché&. Piéu nay khién cho ti€n trinh ¢d
phan héa DN giip khé khin.

Thit ba, viéc xdc dinh gid tri DN khi ¢d phan héa gip trd ngai vé k§ thuat.
Thong thudng, Hoi dong dinh gid DN 1a cdc chuyén vién dudc cr dén tlr cdc co
quan ban nginh, song nhiéu ngudi khong dugc dio tao mot cdch bai ban,chuyén
nghiép cling nhu khong dudc cap nhap cdc k§ thuiat mdi c6 lién quan dén cong tic

dinh gida DN nhim ddm béo chinh xdc, khdach quan va sdt véi thi trudng. Bén canh

 Nguén : Bdo cdo téng két DN nam 2005 ciia Cuc Tai chinh DN - B¢ Tai Chinh
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dé, gia tri thuong hiéu van con 13 van dé giy ra nhiéu tranh cii, 1am kéo dai thdi
gian c6 phan héa DN.

Tht tw, phan 16n cdc DN truc khi chuyén thé déu c6 tinh hinh tai chinh
khong 1anh manh, n¢ xAu nhiéu nhung khong c¢6 hudng xi 1y ditt di€m.

Thtt nim, cd phidn héa “khép kin” vin con la cin bénh trim kha. Thdi gian
qua, viéc chuyén thé tir DN Nha nudc sang cong ty cd phan chuwa mang diy di y
nghia cia ¢6 phan héa. N6 gin giong nhu viéc chia phan: Nha nudc mot it, ngudi
lao dong mot it va ngudi bén ngdai mot it. NEu nim 2005, ty 1& c¢d phan ra bén
ngdai cao nhat 12 10% tdng s6 ¢ phan phat hanh 1an diu thi d&€n nay, sau hang loat
nhitng nd luc cdi cdch, ty 1& nay van chi dat § mic 24,1% von diéu 1& va cling méi
chi ¢6 hon 20 DN ¢6 ¢8 dong 1a nha ddu tu nude ngdai *. Do ¢8 phdn héa mang tinh
“khép kin”, nhiéu cdng ty sau c¢d phin héa chua thuc su 16t x4c, van duy tri tu duy,
1€ 161 1am viéc nhu cii, nhat 13 cic DN ma Nha nudc van con giit ¢ phan chi phdi.

Thit sdu, vin con sy phan biét ddi xr d6i v6i DN sau c¢d phan héa. NGi com
nhat 12 quan hé tin dung giita cong ty véi ngan hang. Do tim 1y e ngai, mdt s& ngin
hang chi tai trg tin dung cho cong ty ¢ phan theo nguyén tic th€ chdp ma khong tin
chap nhu trugc day, khi ma cong ty ¢d phan van con 1a DN Nha nuéc.

Nhu viy, c6 thé thdy, ti€n trinh sip x&p lai DN Nha nudc dién ra con chim
va van con ton tai nhi€u van dé can phdi gidi quyét. Trong Chuong II1, chiing tdi s&
ki€n nghi mot s6 gidi phdp chl y&u nhiim diy nhanh ti€n trinh nay.

Khdc v6i DN Nha nuéc, khdi cdc DN ngoai quoc doanh di nd rd vé ludng

trong thdi gian ngdn mot cdch that 4n tugng. Nam 1999, Luit DN (cii) ra doi da

4 Ngudn: Vien Nghién citu qudn 1y kinh t€ trung wong — Bdo cdo ciia Chinh phii vé ¢é phdn héa DNNN
(http://www.vnep.org.vn/Web/Content.aspx?distid=3172 &lang=vi-VN)
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ddnh ddu mdt mdc quan trong trong nhitng nd lyc cia Nha nude nhim tao dicu kién
cho khdi kinh t€ tw nhan phat trién. V§i tinh thin chi dao 1a “doanh nghiép dugc tu
do kinh doanh nhitng gi ma phdp luit khong cAm”, chuyén tir “cdp phép kinh
doanh” sang “ding ky kinh doanh”, Luat DN cling hé thong phap quy di gitp gidm
d4dng k€& thdi gian va chi phi thanh 14p doanh nghiép. S DN ngoai qudc doanh gia
ting manh thyc sy gy an tugng cho bat ky nha nghién citu hoic nha hoach dinh
chinh sich nao. Piéu nay ciing th€ hién sic manh tiém ning trong din ching va
dic biét, trong mdt bdo phidn khd dong din chiing, tinh thin doanh nhin da hinh
thanh tr rdt lau .

Trén co s6 Luat Khuyé&n khich dau tv nudc ngoai dugc ban hanh vao thing
12/1987 va dugc stta d6i bd sung vao cdc nim 1990, 1992, 1996 va 2000 theo huéng
ngly cang thong théang hon, nhi€u nha dau tu nudc ngoai da nhin thdy nhitng tiém
ning clia nén kinh t& Viét Nam va quyét dinh chuyén huéng dau tu vio nudc ta.
Pén cudi nim 2005, tdng s DN ¢6 von dau tu nuSc ngdai hoat dong tai Viét Nam
ting 142,43% so vé6i cudi nim 2000. Tuy nhién, ciing c6 nhitng giai doan, dau tu
nu6c ngoai truc ti€p (FDI) vao Viét Nam di bi chitng lai. P6 13 vao cdc nim 2002 ,
2003 va dau nim 2004. Hai trong nhitng nguyén nhan chd y&u dugc xac dinh Ia do
thu tuc hanh chinh va hé thdng chinh sich thi€u 6n dinh, nhit quédn, dic biét 12 tinh
trang nhi€u dia phuong “xé rao” cic quy dinh chung, ty cAp thém nhitng vu dii
hoic tao ra rao cdn bat chdp hau qua 13 hinh thanh nén mot moi trudng dau tr 16n
x0n, thi€u nhit quin va canh tranh thi€u lanh manh. Tuy nhién, v&i nhitng nd luc
cai cdch cta Chinh phu, sang quy 11/2004, tinh hinh da tré nén sing stia hon va

ngudn vdn FDI phuc hdi tr§ lai. Nam 2004 ciing 1a nim ddnh d&u mdc khi ¢6 su
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biing nd vé viéc thu hiit von FDI sau mt thdi gian kha dai dau tw nuSc ngodai chitng
lai.

2.2. Nhirng thich thifc ndi tai cia DN Viét Nam

Du s6 lugng ctia DN Viét Nam, dic biét 1a khdi kinh t€ tw nhin ting nhanh
trong thdi gian qua, song nhin chung, vé chit van chua c6 su chuyén bién thuc su
tich cuc. DAy chinh 1a nhitng thach thifc ndi tai lam han ché& kha ning canh tranh
ctia DN. Giifa cdc nhém DN ciing c6 sy khdc biét rd rét vé 1gi thé canh tranh. Xin
néu ra diy mot sé di€m cd ban nhu sau.

2.2.1. DN c¢é quy mé von nhé va cd cau von chua hgp 1y vin con phé bién :

Khi tinh theo s& lugng, khdi doanh nghiép ngoai qudc doanh chi€m wu thé 4p
ddo. Tuy nhién, né€u xét vé quy mo vdn, chiing ta thdy c6 tinh trang ngudgc lai. Tinh
binh quin trén diu DN, tdng ngudn von kinh doanh ctia khdi cic DN ngodai qudc
doanh qud nhd so véi 2 khdi DN con lai. Tai thdi di€m cudi nim 2000, binh quin
tdng ngudn von SXKD cda DN ngodai qudc doanh 1a 2,81 ty dong/DN va nim 2005
ciing chi dat 6,67 ty dong/DN. Trong khi d6, cling chi tiéu nay, DN Nha nudc dat
116,38 ty ddong/DN nim 2000 va 354,5 ty dong/DN nim 2005; DN c6 von dau tu
nudc ngoai dat 150,72 ty dong/DN nam 2000 va 142,5 ty ddng/DN nim 2005. Nhu
vy, tinh binh quén trén dau DN, tdng ngudén von SXKD ctia khdi DN Nha nu6c va
DN c6 vdn dau tu nude ngodai cao gdp hang chuc 1an so v6i khdi DN ngoai qudc
doanh.

Né&u xét vé co cAu ngudn von SXKD cla cdc DN, chiing ta cling thiy c6
nhitng sy khdc biét I6n. Tuy nhién, véi chi tiéu nay thi khéi DN Nha nudc lai qué
khéc biét so v4i 2 khoi DN con lai. Trong khi ty trong von chi chii s hitu ctia khoi

DN c¢6 vdn diu tw nuéc ngoai va khdi DN ngdai qudc doanh c¢é xu huéng ting 1én
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thi ty 1& nay & khoi cac DN Nha nudc lai ¢6 xu huéng gidm di. Tinh d&€n cudi nim
2005, khi ty trong v6n chii s& hitu trong tdng ngudn von SXKD ctia DN ¢6 von ddu
tu nuéc ngdai 1a 49,2% va cia DN ngdai qudc doanh 1a 47,3% thi ty 1€ nay 6 DN
Nha nudc chi dat 20,6%. Rd rang, véi mot ¢d cdu von SXKD ma trong do, ty sd ng
trén tai sdn xap xi 80% it sé& chita dung nhitng rdi ro ti€ém an. Mot diéu can luu y
ring, vao cudi nim 2000, ty s6 ng trén tai sdn clia DN Nha nuéc chi & mitc 67% ,
sau d6 c¢6 xu huéng ting dan qua cic nim, va l1én t6i mic x4p xi 80% vio cudi nim
2005. Pay ciing 12 mdt minh chitng cho thi'y cdng tdc ddi méi sip x&p lai DN Nha
nuc van chua thé dudc xem 12 dat muc tiéu rat quan trong la lanh manh hda va
nang cao ning lyc tai chinh d6i v6i DN Nha nuéc. Tudng ty nhu thé, khi xét d€n co
ciu tai sdn clia cdc DN, chiing ta ciing thy c6 su khéc biét 16n giita nhém cdc DN
trong nudc va nhém cdc DN cé vdn diau tu nude ngoai. Ty trong gid tri tai sdn cO
dinh va dau tu dai han trong tdng gid tri ti sdn clia khdi DN ¢é von dau tu nudc
ngdai van dat cao nhat; Thap nhat vin 1a cdc DN ngoai quoc doanh.

Ly gidi nhitng sy khdc biét néi trén, ching ta c6 thé néu ra mot sd nguyén
nhan chii y&u sau day :

Thit nhat, chinh sdch cia Chinh phd Viét Nam trong thdi gian qua chi khuyén
khich cdc nha diu tu nu6c ngodai dau tu vao linh vuc sdn xui't va han ché tdi da dau
tu truc ti€p clia nude ngdai vao cédc loai hinh DN dich vu thuong mai. Chinh vi vay,
cac DN ¢6 von dau tu nuSc ngodai thudng phdi dau tu von kha 16n, ddng thdi gia tri
tai sdn c6 dinh (chl y&u bao gdm tién thué dat trd mot 1an, nha xudng, may méc

thi€t bi, phuong tién van tdi) thudng chi€m da s6 trong tdan bod tai sdn cia DN.
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Thit hai, cic DN ngdai qudc doanh ding ky thanh 14p chd yé&u van I3 thuong
mai dich vu ma khong phdi 12 linh vyc sdn xuat. Chinh vi thé, von dau tu tii sdn c&
dinh khong 16n. Hon nifa, c6 mdt tinh trang phd bién 12 ti€n d6 gép von diéu 1é clia
hau hét cic DN nay rat chim. C6 nhitng DN dén hon 3 nim van chua gép dd von
diéu 1&. Vi vay, trén thuc t&, von chd s& hitu ghi nhan trén s6 sdch k€ téan thudng
nhé hon von diéu 1& ghi trén Gidy chitng nhan ding ky kinh doanh. Piéu nay da
gép phan 1am cho ngudn von kinh doanh thuc t& cda DN ngdai qudc doanh di it lai
cang it hon.

Thit ba, d6i v6i khoi DN Nha nudc, trong thdi gian qua ciing dd c6 mot s6
DN thay th€ mdy méc thi€t bi. Tuy nhién, s6 DN nay khong nhiéu. Phan 16n van sé&
hitu mdy méc thi€t bi cii. V§i chinh sdch cda B Tai chinh cho phép thuc hién viéc
khau hao chAm theo cong suat st dung may song lai khong rang budc thdi han khau
hao chim trong bao lau da kéo theo hé qua 12 tai nhiéu DN Nha nudc lam dn kém
hiéu qua, gi4 tri con lai cla tai sdn c6 dinh con rat 16n, song gid tri st dung lai rat
thap, hau hét tai sin cii k§,lac hau. Pdy 1a mot trong nhitng nguyén nhan khié€n co
cAu gid tri tai sdn c§ dinh trong téng gid tri tai sdn cia DN Nha nudc 16n nhung san
phdm sdn xudt ra it c6 tinh canh tranh do cdng nghé con qud kém .

2.2.2. Hiéu quia kinh doanh nhin chung khéng én dinh, diic biét, c6 su khic biét

qua 16n giita cac DN trong nudc va DN cé von dau tu nude ngoai

V6i quy md va cd cau von chua hgp 1y, dod mot s6 DN di rat nd luc nhung
nhin chung, hiéu qua hoat dong cda cdc DN Viét Nam van chua cao. Diéu nay thuc
sy ¢6 dnh hudng tiéu cuc dé&n sic canh tranh clia cd cong dong DN qudc gia ciing

nhu cta tiing DN cu thé. D€ c6 thé thiy ro diéu nay, ching ta s& ti€n hanh phin
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tich mot vai ty so tdi chinh dudc xay duyng dua trén céc dit liéu thong ké tif nim
2000 d&n 2005.

2.2.2.1. Phén tich qua cdc chi tiéu vé doanh thu

Qua thong ké, doanh thu binh quan mot DN déu ting qua cidc nim, dic biét §
khdi DN trong nudc, doanh thu ting rdt manh. Bi€u d6 sau sé& cho thdy bién dong

doanh thu binh quin tinh trén dau DN qua cdc nim.

Hinh 2.2. Doanh thu binh qudn mét DN (tieng loai hinh) tie ndm 2000 — 2005
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(Nguon : Tong Cuc Thong ké)

Nhu trén da phan tich, phan 16n cdc DN ngoai qudc doanh hoat dong trong
linh virc thuong mai, dich vu con hau hét cac DN c¢6 vdn dau tu nudc ngoai lai hoat
dong trong linh vyc sdn xuat, trong d6 c6 nhi€u DN chi chuyén sidn xuit gia cong
san phdm cho cong ty me déng & nudc ngdai. Vi vay, doanh s6 ban ra cda clia cic

DN kh&i ngdai qudc doanh gia ting nhanh 13 diéu dé hi€u. Trong khi dé, so véi
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ndm 2000, doanh thu binh quan mot DN FDI nam 2005 chi ting 28,1% va doanh thu
binh quin mdt lao ddng ting 3,9%. Vay, phdi ching DN c6 vdn dau tu nudc ngodai
hoat dong kém hiéu qua hon khoi DN Nha nuéc va khoi DN ngoai quoc doanh?

Chiing ta biét riing, hiéu qua cia DN khong thé chi dugc d4nh gid qua su gia
ting clia doanh thu. Chiing ta cAn xem xét d&€n céc chi tiéu vé 1di nhuin. Cdc chi
tiéu nay déu 1a nhitng tiéu chi quan trong dé ddnh gia hiéu qua ciia mot DN.

2.2.2.2. Phén tich qua cdc chi tiéu vé loi nhuin

Theo s6 liéu thong k&, nim 2005, 1¢i nhuan binh quan ddi véi mot DN Nha
nudc 1a 14.974 triéu ddng, ddi véi modt DN ngodai qudc doanh 13 99 triéu dong va
doi véi mot DN ¢6 von dau tw nude ngdai la 16.041 triéu dong. Ching ta s& k&t hgp
phan tich mdt s6 ty sd tai chinh cu thé sau.

Xét vé mit tdng thé, ty suat Igi nhudn trén von chii s& hitu (ROE) binh quin
clia khoi DN ¢6 von dau tu nuSc ngdai van dat cao nhit. Chi tiéu nay qua cdc nim
ting 1én rd rét. Néu nim 2001, ROE binh quan mdt DN ¢6 von dau tu nudc ngoai 1a
20,4%, thi nam 2004, chi tiéu nay 1a 24% va nam 2005 1a 25,7%. Mot diéu can luu
y 12 ty trong von chii s& hitu trong tong ngudn von kinh doanh ctia khdi cic DN c¢6
von dau tr nuSc ngodai tir nim 2000 d&€n 2005 dudc duy tri § mitc 47%-49%. Trong
khi @6, ROA dat 9,5% nim 2000 va dat 12,6% nam 2005. Chinh vi th€, c6 thé néi
ring hi€u suat sit dung tai san clia cdc DN nay la kh4 tot.

D6i v6i khoi DN Nha nuéce, ROE ciing ¢6 xu huéng gia ting qua cdc nim.
Néu nim 2000, ROE binh quan mot DN Nha nudc 1a 9,1% thi nim 2004 va 2005,
chi tiéu nay tuong tng 13 20,3% va 22%. Tuy nhién, d€ danh gid toan dién hon,
chiing ta can xem xét thém chi tiéu ROA. Phac dd sau diy sé& cho thay su khdc biét
rat 16n vé chi tiéu nay gitta DN Nha nudc va DN c¢6 von du nudc ngoai.

Hinh 2.3 — TY sudt lgi nhudn trén tong gid tri tai san ciia DNNN va DN FDI
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Hinh 2.3 — TY sudt lgi nhudn trén tong gid tri tai san cia DNNN va DN FDI
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Ph4c do trén cho thdy, thuc t& tai sin cia DN Nha nu6c quay vong quéd cham.
ROA ctia DN Nha nuéc thap hon nhiéu (chi bing 1/3 hodc 1/4) so véi khdi DN c6
von diu tu nudc ngdai.

Ly gidi nhitng sy khdc biét nay, chiing ta c6 thé néu ra mot vai nguyén nhian
cht y&u sau day :

Thit nhat, cong tidc sip x€p lai DN vin chua dat nhu mong dgi. Nhu diu
Chuong II (ti€u muc 2.1.1) ching t6i da dé cip, hién nay, ty trong DN Nha nudc cd
von dudi 5 ty ddng chi€m gan 40% tong s& DN Nha nu6c va sé DN 1am #n thua 16
chi€m t6i gan 10%. Pi€u ndy lam dnh hudng dén hiéu qua chung ctia khdi cdc DN

Nha nuéc.
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Thit hai, cdc ngin hang, dic biét 1a cdc ngin hang thuong mai qudc doanh
(1a nhitng ngan hang 16n nhit hién nay) vin con wu 4i DN Nha nudc trong khi cd
ch€ tin dung th& chap hoic tin chdp vin con chua thyc sy rd rang va nhiéu khi
mang y&u t& cdm tinh ti¥ ngudi duyét cho vay. O diy, ciing cin luu § thém 1a DN
Nha nu6c dic biét dé ti€p can cdc ngudn von vu ddi cda Nha nudc hon céc loai
hinh DN khdc, ching han nhu ngudn vén wu dii tit Quy H trg phat trién (nay 1a
Ngan hang Phat trién Viét Nam — Mot ngan hang chinh sach ctia Chinh phii). Trong
khi d6, nhi€u du 4n dau tu cia DN Nha nudc khong kha thi va hau qué 1 gid tri tai
san cia cdc DN nay gia ting song hiéu qua mang lai khong tang.

Thit ba, van dé quan tri trong DN Nha nudc thuc sy 13 luc cdn ri't 16n. Phin
16n cdc DN con duy tri tu duy quén tri cil, chi c6t sao thuin tién cho ngudi lanh dao
ma thi€u cin nhic dén tinh khoa hoc ciia né. Mot s6 mo6 hinh quan tri méi c6 dudgc
cAp nhit nhung phan thi ki€n thitc chwa dugc truyén tdi mot cdch day dd, phan thi
tinh hinh thuc t€ cia DN chua thit sy phit hdp véi cdc mo hinh nay nén viéc 4p
dung khdng mang lai k&t qud t6t, ngugc lai gy ton kém chi phi, thAm chi con tao ra
phédn @ng ngugc; P6 1a tic dong va sinh ra mot moi trudng lam viéc 16n x06n, khé
ki€m séat. Mau chdt clia van dé€ van 1a tu duy, vAn 14 con ngudi thi chua gidi quyét
dudc. DU mot s& DN da dude cap chitng chi ISO, song trén thuc t€, hau hét cdc DN
khong duy tri dugec mo hinh qudn tri ndy. Va méi day, k§ thuat khai thic cdc ngudn
luc (ERP — Enterprise Resource Planning) cling dudc nhic dén nhung xem ra chua
DN nao c6 thé 4p dung dugc né.

Thit tw, nhiéu DN Nha nudc chua xay dung dudc chién lude o rang va hiéu
qui. Vin con phd bi€n tinh trang xay dung va phé duyét k& hoach hang nim mot

cach hinh thic, cdm tinh ma khdng c6 sy nghién citu bai bdn dya trén nhitng ki€n
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thitc khoa hoc va tinh hinh thuc t€ cda thi trudng. Bén canh d6, cong tdc nghién citu
va trién khai (R&D) chua dudc chi trong tai cac DN nay.

Thit nim, chinh sdch Nha nudc vin con nhiéu rang budc trong van dé quing
cdo ti€p thi khi€n nhiéu DN Nha nu6c khong thé canh tranh ndi v6i cdc DN c6 von
diu tu nu6c ngdai ngay tai thi trudng Viét Nam.

Thit sdu, DN c6 von dau tu nudc ngdai c¢6 nhitng 1gi th€ vé cong nghé, trinh
dd va k¥ ning quan ly, mot s6 16n dude su hd trd bao tiéu sadn phdm tir cong ty me
G nudc ngoai.

Thit bdy, co ché tuyén dung trong cic DN Nha nudc chua tot. Khic véi cic
DN c¢6 von dau tu nuSc ngodai vdi co ch€ tuyén dung cdng khai, minh bach va sit
hach rit git gao, & hidu hét cic DN Nha nudc, viéc tuyén dung thudng mang mau
sic clia su quen biét, gifi gim bAt k& trinh do va k§ ning cla ngudi dugc tuyén
dung. Pay thuc sy 12 mot van dé ndi cdm ma by lau nay ton tai & hau hét cdc DN
Nha nuéc song van chua dudc gidi quyét mot cach cin co.

Bén canh nhitng vin dé cda DN Nha nudc, chiing ta cling cAn xem xét ddnh
gid thuc luc clia cdc DN ngoai qudc doanh hién nay. Qua so liéu thong ké, ching ta
nhan thdy ring d6i v6i khdi cdc DN ngoai qudc doanh, cdc chi s lién quan dén 1i
nhudn dat rat thAp. Néu nhu DN Nha nudc c6 ty sudt 1¢i nhuin trén doanh thu dao
dong tir 4% d€n 7% thi cung chi tiéu nay, DN ¢6 von dau tu nu6c ngdai dao dong tir
11% dé&n 13% thi DN ngoai qudc doanh chi dat tir 1% dén 1,5%. Tuong tu nhu vy,
ROA va ROE ciia cic DN nay dat rit thAp. Khong nhitng thé€, cdc ty s6 nay dang c6

xu hudng gidm dan.
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Hinh 2.4 — Bién dong ROA va ROE ciia khéi DN ngoai quéc doanh
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Qua xem xét thuc t&, ching ta c6 thé rit ra mot s nguyén nhin chinh sau

day :

Thit nhat, phan 16n ngudi chii cia DN ngdai qudc doanh chua dugc trang bi

diy dd kién thitc vé phdp luat, tinh chuyén nghiép trong quan Iy diéu hanh va xay

dung mot chi€n lude 1o rang ddi v6i hoat dong sdn xuat kinh doanh. Hé qua 1a hiéu

qua hoat dong sdn xuat kinh doanh chua cao.

Tht hai, giong nhut DN Nha nudc, co ché tuyén dung cia DN ngdai qudc

doanh chua dat duge muggigwehopude neyilisii xehan quyén, iy quyén va gidm

sat. Piéu nay xudt phat tif quy mo von cda DN qud nhd, bi han ché& vé ngan sich,

ddng thdi vAn tdn tai kha ning né tu duy quan ly ki€u gia dinh.
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Thit ba, nhu trén di phan tich, phan 16n cic DN ngdai quoc doanh hoat dong
trong linh vyc thuong mai, dich vu. Trong khi d6, day l1a Ilinh vuc bi canh tranh kha
khoc liét, c6 ty sudt 1¢i nhuan trén doanh thu thdp. Chinh vi th€, du doanh thu cla
cdc DN ngoai qudc doanh ting rat nhanh nhung 1¢i nhuin khong thé ting tuong Gng.

Thu tw, quy md von ctia DN ngoai quéc doanh qud nhd trong khi viéc ti€p
cAn von tin dung khong phai d€ dang. Trén thyc t&€, & cdc DN nay, chi phi giao dich
rat 16n.

Thit nim, co ché ki€m tra gidm sit cda Nha nudc chua tot, ddng thdi nhian
thiic vé tinh minh bach trong s& sdch k€& téan ctia DN ngdai qudc doanh nhin chung
chua cao. Can nhin nhidn mdt sy that riing bdo cdo tai chinh clia hau hét cdc DN nay
déu c6 van dé vé tinh minh bach. Qua s6 liéu tong hop, chiing ta c6 thé thdy ring
ty suat I¢i nhu4n trén von chua s hitu binh quan dat qua thap, chi bing 1/2 hoic 1/3
13i sudt tién g&i ngan hang. Piéu nay khi€n cho bit ky ai khong thé khong dit ra
ciu héi vé€ tinh minh bach trong cdc bdo cdo clia phan 16n cdc DN ngoai qudc doanh.

N6i tém lai, qua phan tich cdc s6 liéu thong ké va rit ra cdc nguyén nhan
chii y&u, ching ta c6 thé thiy trong nhitng nim gin day, DN Viét Nam néi chung
gia ting khd manh vé lugng, song chua thuc sy manh vé chit. Mit khéc, gitta khoi
DN ludn c¢6 su khdc biét va wvu thé chd y&u van thudc vé khdi cdc DN c6 von diu tu
nudc ngoai.

Ciing qua phan tich trén, chiing ta c6 thé thdy ring véi thuc trang nhu hién
nay, DN Viét Nam, dic biét 13 khdi cdc DN trong nuSc phdi d6i mit vdi qud nhiéu
thach thitc. Nhitng 1y gidi nguyén nhan & phan trén ciing cho thd'y d6 chinh Ia nhitng
thach thitc 16n ndi tai cia DN. N6 chi ra ring hau hét cdc DN Viét Nam, dic biét 1a

DN trong nu6c (chi€m ty trong 4p dio trong tdng s6 DN dang hoat dong tai Viét
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Nam) khdng nhitng han ch&€ vé vdn ma con han ché& vé cdng nghé, trinh dd va k¥
nang quan ly.

Sau khi dugc két nap vao ngay 07/11/2006, ngay 11/01/2007 Viét Nam da trd
thanh thanh vién chinh thic cla t6 chic thuong mai th€ gidi — WTO. Khi tham gia
vio WTO, Viét Nam budc phdi tuan thd cdc ludt choi clia t6 chifc nay ddng thdi sé&
dugc hudng 1gi tir cdc ludt choi d6. Nhu vay, ngdai nhitng thach thitc ndi tai von di
da c6, khi Viét Nam gia nhap WTO, cidc DN con s& phdi d6i mit thém vSi mot loat
nhitng thach thic mdi.

2.3. Nhitng thiach thitc méi doi véi DN khi Viét Nam gia nhap WTO

2.3.1. DN thiéu su chuéin bi diy di trong ca nhan thiic 13n hanh dong trudc boi

canh mdi
Khi Viét Nam gia nhap WTO, cdc DN sé& 1a bo phian diu tién chiu 4nh hudng
bdi su kién nay. Chinh vi vay, cdc budc chudn bi cho sy sin sing dén nhin nhitng
cd hoi cling nhu nhitng thach thiic mdi 13 vo cling cin thi€t. PE xem xét van dé do,
chiing t6i di t§ chitc khio sit trén mot sd cdc DN dang hoat dong tai Viét Nam
hi€n nay.
Viéc khao sdt dva trén nhirng ti€u chi sau :
(i)  Kich thu6c mAu : T6i thi€u phdi c6 50 phin ti (50 DN);
(ii))  MAu kh3o sat phdi bao gdm 3 loai hinh DN : DN Nha nuéc, DN c¢6
von dau tu nude ngdai va DN ngdai qudc doanh vé6i cd cdu hdp 1y;
(iii) MAu kh3o sit phdi bao gdm cdc 3 nhém linh vuc nginh nghé co béan :
Sén xudt, thuong mai va dich vu véi cd cau hop 1y;
(iv) Dia ban khdo s4t : Hd Noi, Khanh Hoa, Tp H6 Chi Minh, Pong Nai,

Binh Duong va Binh Phudc.



50

(v)  Ngudi dién phi€u phai giit chitc vu quan ly trong DN : Thap nhit 14
Phé K€ téan trudng, cao nhit 1a Gidm doc.
(vi) Cdc phi€u trd 15i day di & nhitng cau bit budc méi dude xem 12 hgp

1€.

Thyc t&, chiing tdi da thu thap va chon miu gdm 62 DN vdi co ciAu nhu sau:

Hinh 2.5 — Co cédu loai hinh DN tham gia khdo sdt

DN c6 v6n dau tw DN ngoai quéc

nudc ngoai 31% doanh 40%

DN Nha Nudc
29%

Tuy kich thuéc mau khdo sdt chua phdi 1a 16n, song k&t qua khdo sit ciing c6
thé gitp ching ta rit ra mot s6 nhan xét khach quan va cé y nghia (Vui long xem
Phu luc IV — Téng hdp két qua khdo sdt DN). Chiing toi xin néu ra diy mot vai chi
tiéu chd yéu.
2.3.1.1. Quymb vén

Nhin chung, cic DN déu c¢6 quy md von nhd. Trong khi ty 186 DN ¢6 von dau
trr nuSc ngodai c6 von di€u 1& dudi 100 ty dong l1a 32% thi ty 1& nay & cdc DN Nha
nude 1a 61% va cla cdc DN ngodai qudc doanh 1én t6i 96%. K&t qud khio sét cling

cho thdy 92% cdc DN ngodai qudc doanh 1dm vao tinh trang thi€u von d€ hoat dong.
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Nhu 12 mdt hé qua, thi€u von sé din d&€n han ché diu tu. Theo két qua khdo sit, tir
nam 2000 dé&n nay, trong khi chi ¢6 11% s6 DN c6 von diu tu nudc ngdai hdoan tdoan
khong d6i mGi cong nghé san xuat, quin 1y thi ty 1& ndy & cdc DN ngoai qudc
doanh 12 60% va ddi v6i DN Nha nuéc 1én t6i 72%.

2.3.1.2. Chat lugng quan ly

HAau hét cac DN déu chua 4p dung cdc bd tiéu chudn quén 1y chi't lugng. Cdc
DN 4p dung bd tiéu chudn ISO tap trung & khdi DN c6 von diu tu nudc ngdai (74%
s6 DN dudc khado sit). Chi c6 6% DN Nha nu6c va 8% DN ngoai qudc doanh da 4p
dung bd tiéu chudn nay. Piéu nay cho thdy hiau nhu cdc DN trong nuc chua chi
trong d€n cdi ti€n phuong thitc quan 1y theo tiéu chuin. Bén canh d6, ty trong lao
dong dugc dao tao ding nganh nghé chi€m trén 70% s6 lao dong trong cédc DN c¢6
von diu tv nudec ngdai 13 100% thi ty trong nay & DN trong nudc chi chiém 32% -
33%. Chat lugng lao dong nhu vay chic chin sé dnh hudng rat 16n dén hiéu qua
hoat dong va nang luc canh tranh ctiia DN.
2.3.1.3. Pdu tu cho nghién citu va trién khai (R & D)

Theo k&t qua khdo s4t, trong khi ¢c6 d&én 53% cdc DN c6 von dau tu nu6c
ngoai danh mot khdan ngin sach kha 16n (chi€m trén 5% doanh thu) cho hoat dong
R & D thi chi ¢6 4% — 6% cac DN trong nuGc chid trong va ¢é kha nang danh mdc
ngan siach 16n nhu vay cho cong tidc ndy. Tuy nhién, viéc nhan dinh vé chi't lugng
san phim hang héa dich vu ctia DN minh trén thi trudng trong nudc dudng nhu mau
thudn v6i chinh két qui trén diy. Chi c6 32% DN cé von dau tu nuSc ngdai cho
ring chit lugng hang héa dich vu ctia DN minh dat mic t6t (khong c6 DN tu ddnh

’

gid & mic “rat tt”) thi ¢6 d€n 48% DN ngdai qudc doanh va 89% DN Nha nudc tu

z

ddnh gid sdn phd&m hang héa dich vu cia minh dat & muc t6t va rat tot. Piéu nay
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dit ra cau hdi liéu cdc DN ctla ching ta dd 1am t6t khau nghién citu thi trudng hay
chua . Va dudng nhu ho van chua thuc sy nhan thitc mot cdch ddy dd nhitng 4p luc
canh tranh ma DN s€ phai ganh chiu trong thGi gian tGi ddy.

Tu duy kinh doanh khdc nhau din dén viéc chon lya gidi phap s& khic nhau.
Trong khi phan 16n cdc DN c6 von diu tu nuSc ngoai (68%) cho ring gidi phap uu
tién d€ ning cao ning luc canh tranh cia DN 13 xay dung thuong hiéu va sin xuat
san phAm mdi thi hau hét cdc DN trong nudc lai lwa chon gidi phdp wu tién 13 gidm
chi phi (DN Nha nu6c chi€m 56% va DN ngoai qudc doanh chi€m 72%). Trén thuc
t&, dong sdn pham gid ré thudng bi hoai nghi 13 gin lién vdi chit lugng kém, gid tri
gia ting thdp trong khi thuong hiéu t6t ludn gitip DN dinh dudc gid bdn rit cao,
chua k&€ dong ddi san phim c6 xu hudng ngay cang ngin di do tdc do phat trién clia
khoa hoc ky thudt va thi hi€u clia ngudi tiéu ding ngdy cang cao. Vi vdy, néu
khong nghién citu d€ dua ra thi trudng nhitng dong san phAm mdi, DN chic chin sé&
gdp phai nhi€u khé khin trong tuong lai.
2.3.1.4. Nhdn thiic vé hji nhip

C6 dén 22% DN Nha nudc va 52% DN ngdai quoc doanh cho biét ho khong
hi€u gi vé nhitng cam k&t hoi nhdp clia Chinh phii vé& linh vuc lién quan dén hoat
déng ctia DN ho. Pay khong chi phdan dnh sy tho ¢ dang trach cia ban thin nhitng
DN ma chiing ta ciing cin phdi xem xét lai trdch nhiém va phuong thitc cung cip
thong tin chua hiéu qua cla cdc cd quan quan ly Nha nudc trong thsi gian qua.

Mit khdc, c6 d&€n 39% DN Nha nuéc va 76% DN ngdai qudc doanh cho ring
khé khin co ban nhat ddi v6i DN khi Viét Nam gia nhap WTO la DN chua chuén bi
diy du, trong khi ty 1& nay & cac DN ¢6 von dau tu nude ngodai 1a 0% (néi ding ra 1a

cdc DN FDI da diu tu vao Viét Nam d€ chd dén su kién nay). Bén canh d6, khic
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vdi cac DN trong nudc, hau hét cic DN c¢6 von dau tu nuSc ngdai tin ring thuin 1gi
cd ban nhat ma DN c6 thé c6 dugc sau khi Viét Nam gia nhap WTO 1a DN sé& duoc
hoat dong trong mot moi trudng kinh doanh thong théang, c¢6i md va minh bach hon.

Nhu vay, qua k&t qua khdo sit, ching ta c6 thé thdy DN Viét Nam v6i hau
hé&t 12 DN trong nudc van chua c¢é su chudn bi diy dd trong cd nhin thic va hanh
dong thuc tién trude bdi cdnh hdi nhap. Piéu nay thuc sy 13 mot thach thifc 16n doi
v6i DN trong thGi gian téi day.

2.3.2. DN Viét Nam ¢6 nguy cd bi dp thu€ cao déi véi hang héa xuit khau tir

cic vu kién trong thdi gian chuyén ddi sang c¢d ché thi trudng hoan tdoan

Nhu bat ky thanh vién méi nao cia WTO, Viét Nam can cé 16 trinh diéu
chinh cdc chinh sich vi mo d€ hoa nhap thuc su. Theo cam két, Viét Nam chip
nhan quy ché& nén kinh t& phi thi trudng trong thdi han t&i da 12 nim k€ tir khi gia
nhap WTO. R& rang, 16 trinh nay vira tao diéu kién thuan 1di d€ chinh phi va DN
Viét Nam c6 thdi gian d€ hiéu chinh, song ciing sé& tao ra khong it nhitng khé khiin
mdi, tic ddong manh dén ning lyc canh tranh cia DN, dic biét 1a doi véi cac DN
xuét khau.

Vi bi xem 13 nén kinh t€ phi thi trudSng nén cd quan diéu tra ctia nuc nhap
khiu khi quyét dinh 4p mic thué€ chong ban pha gid v6i hing nhap khiu tir Viét
Nam s& st dung chi phi sdn xudt ctia mot qudc gia khdc (thudng cao hon clia Viét
Nam) lam cd sG tinh téan midc pha gid. Mot loat DN Viét Nam thudc cdc nganh san
xuat xe dap, ché& bién tdm dong lanh , c4 ba sa dong lanh va mdi day l1a giay mii da
bi kién ban pha gid di du bdo ring sip tdi nay, cic DN xuat khiu ctia Viét Nam

con c6 nguy co 16n hon khi phdi d6i mit v6i nhitng vu kién tuong ty bdi 1& khi Viét
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Nam gia nhap WTO, thi trudng chung c6 thém ddi thi canh tranh va van dé nay sé
dudc cdc nudc nhap khau lvu y k§ hon.

G mot s& nudc , ngdai thu€ chdng ban phé gid, chinh phii con ting cudng bio
hod cdc nha sdn xuit trong nudc bing mot sic thué khic, d6 1a thué& chdong trg cip
d4nh trén hang héa nhiap khiu tir cdc nén kinh t&€ phi thi trudng. N&u cdc qudc gia
khéc (nh4t 1a Hoa KV va cdc nuéc thudc EU) ciing 4p dung sic thu€ nay thi cic DN
xud't khau Viét Nam thuc sy gip khé khin ra't 16n, xua't phat tir 2 1y do chii y&u sau :
Mét la, mic thu€ sudt thué€ chdng trg ciAp thudng cao hon nhiéu so v6i thu€ suit
thu€ chdng ban phd gid. Pic diém chung cia nén kinh t& bi xem 13 phi thi trudng
thudng thi€u minh bach, phd bi€n tinh trang thdng tin mit cAn xing. Chinh vi thé,
vé mit k§ thuit, viéc xdc dinh chinh xdc mitc dd trg cAp ctia Chinh phd ddi cdc DN
xudt khau 13 rat khé va ngudi ta phai 4p dung phuong phdp udc lugng. Tuy nhién
muc udc lugng bao gid cling 16n va mang tinh chli quan clia ngudi uéc lugng . Hé
qua 13 cdc qudc gia nhap khiu sé& dinh ra thu€ suit c¢d dinh vdi mic thué sudt rat
cao; Hai la, khic v6i thu€ chong ban phd gid thudng chi nhim vao nhitng DN cu
thé€ va c6 chinh siach mién trir ddi véi tirng trudng hgp, thué chdng trg cip lai nhim
dé&n cd mot nganh cia nudc xuit khdu. Pi€u nay khi€n cho stic manh lién két giita
ciac DN trong nudc (néu c6) khdong con mang y nghia nhiéu.

2.3.3. Gia ca hang héa c6 thé sé giam manh do hang rao thué quan (thué nhap

khiu) gin nhu duge dd bé hoan tdoan

Viéc hdi nhip ngdy cang siu vao nén kinh t&€ th€ gidi dong nghia véi viéc
Viét Nam phdi md cira nhiéu hon thi trudng trong nudc. Viét Nam phdi thuc hién
cam k&t gidm va loai bd hiang riao thu€ quan cho nhiéu nhém mit hang. Hé qua 1a
hang héa tir nudc ngdai sé tran vao thi trudng ndi dia. Nhu vy, néu trudc day, tai

thi trudng trong nuéc, cac DN Viét Nam chii y€u chi canh tranh v6i cdc DN dong tai
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Viét Nam thi nay phdi d6i mit vdi nhiéu ddi thi canh tranh 16n hon tif nudc ngoai.
Piy qua 1a thich thic kh4 16n bsi 18 hang héa nhiap khiu s& cé 1di thé vé chat
lugng, gid ca va mau ma da dang hon.

2.3.4. DN trong nudc sé c6 thém nhi€u d6i thi canh tranh méi thudéc nhém DN

FDI do su gia giam phéin biét déi xit giita cic loai hinh DN

Theo cam k&t véi WTO, Viét Nam phdi m& clta cho cdc nha dau tu nu6c
ngoai trong céc linh vuc thuong mai dich vy, didc biét 1a linh vyc ngdn hang va bin
18. Bén canh d6, cliing v6i su phuc hdi clia nén kinh t&€ thé gigi, dong von dau tu
nudc ngdai ti€p tuc c6 xu huéng chuyén manh sang cic nudc dang phat trién cé tinh
hinh kinh t€ vi md &n dinh, trong d6 c¢6 Viét Nam. Nhu vay, du bdo, ddu tu nudc
ngoai tric ti€p vao Viét Nam sé ting va DN trong nu6c von trudc diy da y€u thé so
véi khoi DN ¢6 von didu tu nuSc ngdai, nay 13 cang gip nhiéu d6i thi hon ngay tai
Viét Nam.

2.3.5. DN Viét Nam dé bi tut hiu nhanh hoic phai tra chi phi rit cao cho viéc

chuyén giao cong nghé ti nudc ngoai

Chiing ta bi€t ring, khoa hoc cdng nghé déng gép mot vai trd rat quan trong
trong su phat trién ciia nén kinh t&€ néi chung va ciac DN néi riéng. Khi mot qudc
gia c6 thi trudng cong nghé hoat dong tot, cdc DN sé& 13 ngudi dau tién dudc hudng
1gi tir n6. Con ngudc lai, cdc DN sé& dé bi tut hau vé cong nghé hoic phdi trd chi phi
rat cao cho viéc mua bing phdt minh sdng ch€ tit nudc ngdai. Cho d€n nay, du hanh
lang phap ly cho viéc hinh thanh thi trudng khoa hoc cdng nghé & nudc ta da cd,
song chua thuc sy day dd va viéc gidam sat vin chua chit ché. C6 thé ké ra day mot
s6 van dé con nbi cOm sau :

(1) Co ch€ quéan 1y cdc td chitc hoat dong khoa hoc dit da c6 nhitng ddi

mdi song van con mang dim tinh bao cip, con mang cd ché xin cho,
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chua thuc sy phut hgp véi ddc thu hoat dong nghi€én ciru khoa hoc:
D6 1a phdi manh dan chdp nhin nhitng quan di€ém méi va phai gin
lién v6i thuc ti€n sdn xuit cia DN. Hé qud 13 chua phdt huy dugc
hét tinh chd dong sdng tao clia cdc nha khoa hoc.

(i1) Cd ch€ thyc hién cdc giao dich trén thi trudng khoa hoc cong nghé
con han ché. Hién tai cdc dich vu dinh gi4, ddnh gia cong nghé van
con thi€u va yé&u. Cdc tiéu chi ddnh gid vin con con mang tinh udc
lugng va nhiéu khi rd't cdm tinh.

(i11) Ngan sdch diu tu cho hoat dong khoa hoc con tran lan, manh miin
trong khi Nha nudc vin chua tao dugc mot cd hich thuc sy d€ xi
hdi héa hoat dong nghién citu khoa hoc trén cd sd Nha nudc di tién
phong va chii dong kéu goi hop tdc tir cdc thanh phin kinh t& cling
tham gia vao hoat ddng nay.

Ngoai ra, nhin chung, Viét Nam van chua c6 dugc hé thong cdc co quan c6

dd ning lyc va thAm quyén vé quan 1y khoa hoc va cong nghé, nhit 1a trong van dé
gidi quy€t cdc tranh chap vé sd hitu tri tué va chuyén giao cdong nghé. Piéu nay din
dén viéc gia ting cdc chi phi giao dich song k&t qui khong dat dugc nhu mong
mudn.

Chiing ta biét ring trong bdi cdnh hoi nhip, cé rat nhiéu thach thitc ma DN

Viét Nam phai d6i mit, song nhitng thich thic dugc liét ké trén day c6 thé dugc
xem la cd bdn nhat. N6 dit ra yéu cau bic bach 1a Nha nu6c cling cong dong DN
Viét Nam phai nhanh chéng thich @ng va hiéu chinh, 4p dung cdc gidi phap kha thi
nhim ning cao niing luc canh tranh ciia DN Viét Nam, dic biét 1a khdi cdc DN

trong nugc.
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KET LUAN CHUGONG 1I :

T nim 2000 dé€n nay, sd lugng DN Viét Nim gia ting rat nhanh, dic biét 1a
khoi kinh t€ tu nhan. Pay 1a k&t qué cho thdy nhitng nd Iyc rat 16n tir Chinh phd
trong viéc thay ddi tu duy trong lanh dao va hoach dinh chinh sich. Bén canh d6,
ngudn von dau tu tryc tiép tir nudc ngdai dat dugc ciing khd 16n. Mot ché dd chinh
tri On dinh, t6c d6 ting trudng kinh t&€ cao va tuong ddi 6n dinh, trinh do dan tri &
mic khd cling cdc tiém ning khdc (nhu ngudn lao dong khd dodi dao véi to chat can
cli, chiu khé, diéu kién ty nhién kha tdt,..) thuc sy 12 nhitng diéu kién thuin 1gi dé
c6 thé hinh thanh nén mot moi trudng kinh doanh t8t va di sic hap din cic nha diu
tw. Tuy nhién, khi phan tich sdu hon thuc luc cdc DN Viét Nam, chiing ta thdy hoat
dong cia cac DN Viét Nam van chua thuc sy dat hiéu qua cao. Trong khi DN trong
nudc ludn chi€m ty trong 4p ddo vé s6 lugng trén cd nudc thi nhin mot cdch tdng
thé, chinh cdc DN nay lai thé hién nhiéu su thua kém so v6i cdc DN c6 von dau tu
nudc ngdai tai Viét Nam. R6 rang 13 ¢6 qud nhiéu nhitng ton tai 1am han ché ning
luc canh tranh cda chinh cdc DN nay.

Khi Viét Nam gia nhap WTO, ngodai nhitng thach thitc ndi tai von di da co,
cdc DN Viét Nam lai phdi d6i mit thém mot s6 nhitng thdch thifc méi. Diu nay
chic chin tdc dong rat 16n dé€n ning luc canh tranh cla nhitng DN néi riéng va cd
nén kinh t& néi chung. Chinh vi vy, hon lic nao hét, Nha nudc ciing cdc DN phai
nhan thifc mot cdch day dd vé thuc trang clia nén kinh t&€ va cla chinh DN, tir d6 ¢6
nhirng giai phdp cdn cd nang cao ning lyc canh tranh ctia cic DN Viét Nam — nhin

t6 dong vai tro cdt 16i trong sy phét trién cia qudc gia.
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CHUGONG III
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH DN VIET NAM

Trong Chuong II, ching ta dd nghién citu thuc trang cia cac DN Viét Nam
hién nay, tir 46 xdc dinh cdc nguyén nhan c¢d bidn dan dé€n thyc trang nay. Trong boi
cdnh Viét Nam hoi nhip sdu vao nén kinh t&€ th& gidi, DN Viét Nam, nhat 12 cic
DN trong nudc s& gip rat nhiéu thich thitc. Tuy nhién, chiing ta ciing c6 khong it cd
hoi. Chinh vi th€, ching ta cAn xem xét cdc gidi phap d€ c6 thé vugt qua nhitng
thach thifc va tin dung triét d€ nhitng cd hoi, nhitng 1gi th€ ctia minh gép phan nang
cao ning luc canh tranh ctia DN Viét Nam, huéng d&€n muc tiéu ph4t tri€n mot cach
bén vitng.

3.1. Lgi thé& so sanh cua Viét Nam va nhitng co héi méi khi Viét Nam hoi nhap

vao nén Kinh t& thé gidi

Khi hoa nhdp v6i nén kinh t& thé& gidi, dic biét 1a sau khi gia nhap
WTO, Viét Nam néi chung va cdc DN néi riéng sé& d6i mit véi nhitng thdch thic
mdi, song chiing ta ciing c6 khong it nhitng ¢ hoi ma néu dugc tAn dung t3t, nd sé
12 dong luc thic diy nén kinh t& va cdc DN phét trién manh mé& hon. Toan ciu héa
van ti€p tuc ti€n vé phia trudc nhu mot tit y&u khiach quan, bdi 1& dong lvc bén
trong ctia nd 1a sy phat trién cda luc lugng san xuit trong khi luc lugng sin xuat thi
khong ngling phdt tri€n va tdc do phdt trién ngay cang nhanh hon va manh hon .
Khi tham gia vao WTO, nudc ta s& c6 nhitng c¢d hoi rat 16n do WTO mang lai va ¢6
diéu kién khai thac nhitng 1gi th€ so sanh clia quoc gia. C6 thé néu ra ddy mot sd

nhiing cd héi clia ching ta .
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Thit nhat, khi hoi nhdp sdu vao nén kinh t&€ th& gidi, nhitng 1gi thé so sdnh
cda Viét Nam s& c6 cd hdi dugc khai thic mot cdch hiéu qud hon. Nhitng 1gi thé
nay co thé dugc nhan ra nhu : Vi tri dia ly thuan 1¢i, ch&€ do chinh tri &n dinh, ty 1€
din sd trong dd tudi lao dong cao, trinh dd hoc van binh quin kh4, t6 chat can cu,
chiu khoé cua con ngudi, tu duy quan 1y vi mo da ¢di md hon,vyv...

Thit hai, cic DN dugc ti€p cin vdi thi trudng hang héa va dich vu & tat cd
cdc nudc thanh vién v6i mitc thu€ nhap khiu da dugc cit gidm va céc dich vu ma
cac nudc mG ctia theo cac Nghi dinh thu gia nhip cua cdc nuGe nay, khong bi phan
biét doi xr.

Thit ba, cdc DN ¢6 cd hoi thu hiit ngudn vdn huy dong tir nudec ngoai. Hé qua
kéo theo s& 1a co hoi ti€p nhan cong nghé sdn xud't va cong nghé qudn ly tién ti€n,
ning cao ning suat lao dong, thiic diy chuyén dich co cAu kinh t€&, tao ra cong in
viéc lam va ning cao ning lyc canh tranh cia chinh DN.

Thu tu, gia nhap WTO tao diéu kién cho Viét Nam néi chung va cdc DN néi
riéng c6 dugc vi th€ binh ding hon nhu cdc thanh vién khic trong viéc tham gia
hoach chinh sich thuong mai toan cdu, c6 cd hoi dé€ dau tranh nhim thi€t 1dp mot
trat tu kinh t€ méi cong biing hon, hgp 1y hon, tir d6 c6 di€u kién bdo vé 1gi ich clia
quoc gia va ctia DN.

Thu nim, hoi nhap vao nén kinh t&€ th& gidi sé& thic ddy ti€n trinh cdi cich
trong nudc, ddm bio ti€n trinh cdi cdch dong bd hon va gidm di nhiéu chi phi giao
dich cho cac DN.

Ngoai nd luc ty thin cda DN, vai trd cia Nha nudc 1a vd cling quan trong.

Nha nu6c dong vai trd bé d8, 1am sao phai tao ra dugc moi trudng kinh doanh t8t va
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dinh huéng cho sy hinh thanh va phét trién cia DN. V& van dé nay, ching toi kién
nghi nhu sau.

3.2. Pinh huéng hinh thanh DN cin chi trong hon vé chat

Nhu Chuong II chiing tdi di trinh bay, tir nim 2000 dén nay, s6 lugng DN
Viét Nam gia ting rit nhanh . Tuy nhién, nhin chung chit Iugng vin chua cao.
Chinh vi vay, Nha nudc can phdi hoach dinh chinh sdch va dinh huéng cho DN chi
trong hon vé chat, cu thé :

3.2.1. Thiic diy ti€n trinh sip x&p lai DN Nha nuéc

O nudc ta hién nay, vin con tdn tai co ch& véi nhiéu wu 4i danh cho DN
Nha nu6c dit nhin chung, hiéu qui hoat dong clia cdc DN nay chua tuong xirng.Diéu
d6 cho thi'y can xic ti€n manh mé& hon nita cong tic d6i mdi sip x€p DN Nha nudc.
Ching ta can chi trong d€n nhitng vin dé sau day :

Thi nhat, can x4dc dinh mdt cich o rang va phit hdp mo hinh sip x€p lai ddi
véi tirng DN Nha nuéc. P6i v6i cac DN ma khong con hodc con qud it von Nha
nudc nhung khong c6 trién vong, cAn manh dan Iam thi tuc gidi thé hodc ph4 sin,
khong nén kéo dai viéc x{r 1y gdy ton kém chi phi va hiu qué c6 thé sé tdi té hon.

Tht hai, nhanh chéng mdi cdc chuyén gia (k€ ca cdc chuyén gia nudc ngoai)
nghién ctu d€ hdoan chinh cdc k¥ thuat dinh gia doanh nghiép, dong thdi x@ 1y triét
dé c4c ton dong vé tai chinh clia DN trudc khi ¢ phan héa.

Thit ba, ti€n hanh c6 phan héa cdc Tong cong ty 16n hién vin dang nim gif
ddc quyén, md rong ddi tugng tham gia clia cdc nhd ddu tu bén ngoai, nhit 1a
nhitng nha diu tu chi€n lugc; Can manh dan d& bd rao cin han ché ty 1& von gép
clia nha diu tu DN trong cdc cong ty. Hién tai, diy 1a di€m rat vo ly. 0] cung mot

linh vuc, trong khi nha dau tw nu6c ngoai c¢6 thé thanh 1ap DN 100% vén nudc ngdai
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thi khi DN Viét Nam c6 phan héa, nha diu tu nudc ngdai lai bi han ché ty 1& tham
gia von. Su bat hop 1y ndy can phdi nhanh chéng thdo g8.

Thit tw, khuyé&n khich lya chon hinh thiic chuyén thé qua viéc bdn dit DN,
thay vi chi ¢ phan héa. Viéc nay gitip cho nha dau tr c¢6 nhiéu sy Iva chon ngoai
viéc thanh 14p mdéi DN hodic mua lai mot s§ c6 phan cida DN khdc. Hon nita, hinh
thiic ban DN rat phit hgp v6i nhitng nha diu tw mao hiém. N6 gitip cho nha diu tu
rit ngdn thdi gian thAm nhap thi trudng, gidm thdi gian va chi phi giao dich nhu xin
gid'y phép, xdy dung cong trinh va tham chi c6 thé s dung ngay nhitng nhin vién
thure sy gidi va c6 kinh nghiém sin c6 ma khong ton nhiéu chi phi dao tao.

3.2.2. Triét d€ xé6a bé phan biét doi xi& giita DNNN va DN khic

Can triét d€ x6a bd tu tudng phin biét ddi x gifta cdc loai hinh DN. Trong
trudng hop ngin hang thuong mai cho vay DN Nha nudc nhung von vay st dung
kém hiéu qué, ngn hang va DN phdi chiu trach nhiém gidi quy€&t quan hé kinh t&
nay theo ding phdp luit, cic co quan quan 1y Nha nudc khong dugce can thi€p sdu
vio nhitng giao dich nay. Tuong tu nhu vdy, viéc phan bd cdc ngudn luc (nhit la
quy dit) cAn thuc hién mot cdch cong khai, minh bach. Trudng hdp DN Nha nudc
st dung cdc ngudn lyc nay kém hiéu quéa, Nha nudc phdi dit khéat thu hdi. Can dp
dung manh mé& hon cd ch&€ d4u gid cong khai, minh bach nhim ddm bdo su cong
bing va tranh that théat ngudn vdn Nha nuéc.

3.2.3. Hoan thién va ting cudng phé cap phap luit déi véi ngudi din, ning cao

nhan thiic vé tinh minh bach ciia DN va ¢é ¢o ch& ki€ém séat hiéu qua

Thit nhat, hoan thién hé thong phap luat, dm bio luit phdi rd rang, diy dd
va phl hdp véi tinh hinh thyc t€, nhat 1a cdc quy dinh ¢ lién quan hoat dong cia

DN. Song, hé thong luit cling cAn mang tinh 8n dinh nhA't dinh, trdnh thudng xuyén
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thay ddi giy trd ngai cho viéc dua luit di vao cudc song. Cong tic xAy dung luit
phdi ddm bao tinh phi hgp, tuong thich véi chudn muc qudc té.

Thit hai, ning cao y thifc quan tri trong van dé cong bd thong tin minh bach
vi quyén 1gi clia clia ¢6 dong va cdc bén c6 lién quan. Van dé nay cin dugc phd
cAp mang tinh nhit quin va thudng xuyén nhim x4y dung tip quédn kinh doanh
ding din va phu hdp véi xu huéng chung .

Th ba, manh dan thay ddi triét d€ hé thong k& téan Viét Nam theo cédc
chuin muc k& téan quoc t€ , tranh sy can thiép qud siu clia cic co quan quén 1y
Nha nudc vé tai chinh, tin dung trong cdc van dé k& téan, ki€m téan, chid trong dén
viéc xdy dung tap quan si dung cdc chuan myc k& téan qudc t&€ trong viéc ghi chép
va ddnh gi4 cdc nghiép vu kinh t&€ ph4t sinh cia doanh nghiép.

Thit tw, Nha nudc can bit budc cdc cdc doanh nghiép c6 mic vdn nhit dinh
phdi thuc hién ki€m téan hang nim va cong khai ra cong chiing, bit ké doanh
nghiép ndy c6 niém y€t trén san giao dich ching khéan hay khong.

Thit nim, thong tin cia doanh nghiép dugc chd ¥ d€n nhiéu 1a tir cdc bdo cdo
ki€m téan. Vi vay, cAn phdi chudn héa cic cong ty ki€m téan theo nguyén tic qudc
t&€ nhim ning cao mit biing chit lugng chung cla cic cong ty kiém téan Viét Nam.
Hién tai, du ki€m téan 1a linh vuc c¢6 diéu kién khi thanh lap doanh nghi€p, song
trén thuc t&, cdc diéu kién nay rat dé dang dugc ddp ¥ng. Chinh vi thé, rit cin td
chitc ddnh gid dinh ky cdc cong ty ki€m tdéan va cin triét d€ loai bé nhitng cong ty
nao khong dat chuin. C6 nhu thé mdi hy vong cham dit tinh trang “cho thué con
dau” (tic chi phat hanh bdo cdo kiém téan nhung khong ti€n hanh ki€m téan) cia

nhiéu cong ty ki€m téan Viét Nam nhu hién nay.
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3.3. Cac nhém giai phap ning cao ning luc canh tranh d6i véi DN Viét Nam

Nhu trén di trinh bay, nhin dinh dugc hét nhitng co hdi cling nhu nhitng
thdch thic trong bdi cdnh hdi nhap la vd ciing cin thi€t nhim tim ra gidi phdp khai
thdc hét tiém ning cla qudc gia néi chung va clia tirng DN néi tiéng, tir d6 tao diéu
kién nidng cao niang lyc canh tranh cia DN Viét Nam. Trong pham vi ludn vin nay,
ching t6i khong ban hét moi gidi phap ma chi tp trung vao cdc gidi phap sau day .

3.3.1. Céc gidi phap tu phia Nha nuéc

3.3.1.1. Xay dung va thuc hién chién lugc doi méi cong nghé quoc gia

Cong nghé va trinh do clia cong nghé c6 vai trd tryc ti€p trong viéc ning cao
chat lugng sdn phdm, ha thap chi phi ciia DN. Cong nghé cAn hi€u bao gbm 4 yé&u
t6 thé hién & 4 hinh thdi khac nhau 13 : Thiét bi, con ngudi, thong tin va thiét ché.
Bon y&u t& nay phai ddng bd v6i nhau thi méi phéat huy dugc hét tic dung clia cdng
nghé. Theo ddnh gid clia cdc chuyén gia, néu chi chi y d€n y€u t6 thiét bi thoi thi
tdc dung clia cong nghé ciing chi phat huy t6i da khdang 50%. Khi thong tin dudc
cung cip hoic truyén tai rdt sd sai, con ngudi khong dugc dao tao d&€n noi dén chdn
va thi€t ch€ cong nghé khong chit ché&, badn than thi€t bi ciing khong phét huy hét
tinh hitu ich cia n6. Tham chi, d6i khi sé gay hau qua khon ludng.

Chinh vi vy, can hi€u vé cong nghé mot cach day dd va xem chién lugc
cong nghé 1a mot trong nhitng van dé trong tAm trong ti€n trinh cdi cdch DN. Tuy
nhién, niing luc cdng nghé ctia DN 13 ndng lyc cong nghé ciua qudc gia, do d6
khong thé thi€u vai trd ctia Nha nuéc. Céc co quan Chinh phii khong thé phé thic
cho DN ma phdi chiu trich nhiém, c6 tim nhin va c6 chinh sdch tao diéu kién, hd

trg va dinh huéng cho DN xay duyng va thuc hién chién lugc d6i méi cong nghé ph
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hdp v6i ning luc cia DN va phit hgp vé6i bdi cdnh kinh t€ x4 hoi. Sau day 1a mot s

gidi phdp ki€n nghi

Thit nhat, Nha nudc cin xiic ti€n d€ phdt trién mot thi trudng vé khoa hoc

cong nghé thuc sy. Nhu ching t6i da phan tich trong Chuong 11, Viét Nam hién van

chua c6 mot thi trudng khoa hoc cdng nghé diing nghia trong khi di€u nay rit can

thi€t d€ tao diéu kién cho DN huéng 1gi nhiéu nha't tir thi trudng nay, tir d6 thic ddy

viéc d8i méi cong nghé, 1am ting tinh canh tranh cia DN Viét Nam. Vi viy, vé

phia Nha nudc, ching ta can tip trung vao mdt sd van dé nhu sau :

@)

(i1)

(ii1)

Ra séat d€ ban hanh hoic hiéu chinh hé thdng chinh sach c6 lién quan
dé&n hoat dong khoa hoc cong nghé phit hdp vé6i thong 1& qudc t&; Can
lam rd vai trd va chic ning cia cdc hoat dong nghién ctiu khoa hoc
mang tinh cong ich va cdc hoat dong nghi€n ctru khoa hoc mang tinh
kinh doanh; Pic biét, Nha nuSc can ban hanh co ché phian dinh rd
ring quyén s hitu va cd ch& phian bd 1¢i ich ddi v6i san phdm cong
nghé dudc hinh thanh tir ngudn von Nha nudc va cdc ngudn von khic
ciing hinh thanh nén san pham cong nghé d6.

T6 chiic lai hé thdng quin 1y Nha nuc vé quyén sé hitu tri tué cé dd
ning luc va quyén han thyc sy nhiim tao di€u kién thuin 1gi cho céc
DN, c4 nhin ding ky quyén sd hitu tri tué va bdo vé quyén nay cilia
ho.

Nghién cttu xAy dung chinh sdch khuyé&n khich (thong qua cdc cong cu
hd trg nhu thué, 13i suit vay von, chi phi huan luyén, khen thudng vat

chit..)cdc thanh phan kinh t& khong thudc Nha nuéc tri€n khai cic
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dich vu cung c4p thong tin, moi gidi cong nghé hoic td chic nghién
cifu ¥ tudng sang tao vé cong nghé.

(iv) Ting chi ngan sdch cho hoat dong nghién citu khoa hoc nhung dong
thdi phdi ting cudng cong tic gidm sit cac hoat dong nay nhim tranh
diu tu tran lan nhung khong c6 chiéu siu va md rong khong han ché
cdc d6i tuong nhan cdng trinh thong qua hinh thic dau thiu va phin
chia 101 ich.

Thit hai, ti€p tuc tao di€u kién cho thi trudSng von phat trién nhim dem lai
cho cdc DN nhitng co hdi huy dong von dé dau tu déi méi cong nghé. Ngoai viéc
cing cd hoat dong cia thi trudng chiing khéan theo huéng minh bach hon, mé rong
hon, Nha nuéc can tao ra cd ché thong théang ddi véi viéc phat hanh trdi phi€u DN
(hién tai hau hét cdc chiing khéan giao dich chi 1 ¢d phi€u hoic trdi phi€u Chinh
phli) va phdt tri€n thi trudng thué mua tai chinh. P& 1am dugc di€u nay, ching ta
can tap trung vio mot s§ van dé chli y&u sau :

(1) Nha nu6c can nghién ctu d€ chon lwa hoic thanh 1dp mot td chic
th&m dinh va bdo lanh cho céc trdi phi€u cia DN. Su can thiép ctia
t6 chiic nay sé din dugc rit khéi DN thong qua viéc c¢d phan héa
DN hoic tim ki€m cdc nha diu tu chién lugc khdc (khdng thudc
Nha nudc) d€ chuyén nhugng nghia vu bio linh cé diéu kién nhu
sé dudc vu tién mua c6 phan phat hanh mdi tir DN, nhan dugc uu
dai khac tir Nha nuéc.

(ii) Nha nudc can c6é chinh sdch khuyén khich cdc thinh phan kinh té&,
dic biét 12 cdc nha dau tv nudc ngoai thanh 14p cdc cong ty thué

mua tai chinh nhiim phat trién thi trudng nay.
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Thit ba, trén cd s& quy hoach chién lugc phat trién cdc nganh trong nén kinh
t&€ qudc dan, Nha nudc cin c6 chinh sdch hodc co ché dic biét (k€ ci cung cip hay
hd tr¢ tai chinh clia Nha nuéc) tip trung d6i mdi toan bod cong nghé cho modt hodc
hai DN trong mdt s& nganh. Ching ta thiy ring trén thuc t&€, di ching ta c6 ngudn
nguyén liéu tho kha dbi dao, song do cong nghé kém, chiing ta vin phai nhap khiu
nguyén liéu d€ san xuit. C6 thé 1dy vai vi du nhu, hiu hét cic DN sin xuit gidy da
xudt khdu & Viét Nam déu phdi nhip da tir cic nuSc khic trong khi nu6c ta c6
nganh chdn nudi gia suc kha phat trién va diéu kién ty nhién khd thuin 1gi; Tinh
trang tuong ty ciing dién ra d6i véi nganh may mic, mudi ding d€ sin xuit héa
chat,... Tuy nhién, do d6i mdi cong nghé lién quan d&n nhiéu van dé vé von va con
ngudi, khi€n DN rat khé khin, Nha nu6c nén tao ra mot “cd hich” thong qua viéc
tap trung dau tv manh vado mdt vai DN 1am tru cdt cho su phat tri€n cda ca nganh.

Thtt tu, chu trong dao tao luc lugng lao dOng thich &ng v&i cong nghé mdi.
Nhu chiing ta d3 bi€t, cdng nghé mdi ludn phdi di song song vdi ning luc clia ngudi
van hanh. Chinh vi th€, cong tdc dio tao cAn dugc chi trong mot cach dic biét, cu

thé€ nhu :

(1) Khuyé&n khich cdc DN ting cudng cong tdc hudn luyén, dao tao cho
ddi ngii nhan vién d€ c6 thé d& dang ti€p cAn v6i cong nghé mdi.
Cong tic hudn luyén, dio tao can xem 13 mot trong nhitng nhiém vu
thudng xuyén. Nhi nudc cAn xem xét hd trd DN tri€n khai cong tic
nay thong qua viéc td chifc mién phi hodc thu phi véi gid wu dii cic

khéa huin luyén ngin ngay cho ngudi lao dong, cung cAp mién phi
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hoic 14y gid wu ddi d6i véi DN vé nhitng thong tin cAp nhit vé cong
nghé mdi.

(ii)  Nha nudc cin tao co ché dé€ phdt tri€n va chuyén nghiép héa cic
trudng day nghé. Bén canh cdc chinh sdch wu dii cdc thanh kinh t€ m&
cac trudng day nghé nhu quy hoach qu§ di't danh cho cdc trudng, mién
gidm thué€, vu tién cho vay von, hd trg diu tu thi€t bi gidng day, tai
liéu nghién ctfu,.. Nha nu6c can bit budc cdc trudng nay phai dat
chuidn chit lugng va phai thuc hién thanh tra ki€m tra dinh ky d6i v6i
céc td chifc nay.

3.3.1.2. Khuyén khich cdc DN ddu tu vao cdc san phdm cé gid tri gia tang cao
Nha nudc can cé chinh sidch khuyé&n khich dau tu vao cdc nganh nghé tao ra
nhi€u gi tri gia ting; Ching han, thay vi chid y&u xudt khdu sidn phdm tho, Nha
nudc can khuyén khich va hd trg cdc DN sdn xuit sin phdm ché bi€n va dic biét 1a
cdc DN thudc cong nghiép phu trg thong qua viéc ban hinh danh muc nganh nghé
vu ddi dau tu theo quy hoach, hudng tién ich nhi€u hon tit cdc cong trinh dau tu cd
sé ha ting ciia Nha nudc, vu tién vay von, uu dai 1ai sudt, hd trg chi phi huan
luyén,....
3.3.1.3. Quy hoach nguon cung cdp nguyén li¢u on dinh
D6i v6i bat ky mot DN nao, diu vao, nhat 12 nguyén liéu ludn 1a mot van
dé dudc quan tim 16n. Thong thudng, chi phi nguyén vat liéu chi€m tir 50%-65%
gid thanh sdn pham, mot ty trong khd 16n. Chinh vi vy, ngudn cung cAp nguyén
liéu khong chi 4nh huéng dén chat lugng sdn phdm ma con chi phdi d&€n chinh sidch
gid va 1di nhuin clia DN. Trong bdi cdnh canh tranh khdc liét, c6 dugc ngudn

nguyén liéu 6n dinh véi gid ca it bi€n dong 12 mot 1gi thé canh tranh rit 16n cta DN.
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Chiing ta bi€t ring quy hoach ngudn nguyén liéu khong thé khong c6 sy can
thiép cda Nha nu6c. Quy hoach ngudn nguyén liéu trong nudc phdi phii hgp véi
chi€n ludc phét trién kinh t€ clia qudc gia va phdi khai thdc tiém ning cla ting
viing mién ciing vdi 4p dung cong nghé mdi phit hgp. Sau day 12 mot s ki€n nghi.

Thit nhat, Nha nudc cAn ra sodt tdng thé va quy hoach lai cdc viing nguyén
liéu cho tirng nganh cdng nghiép, dic biét 1a cong nghiép nhe nhu dét, ché bi€n
ndng sin, thily sdn,... trén c sé nghién citu k§y ludng diéu kién dia 1y va tiém ning
phdt trién cla titng dia phuong. K&t qua nghién citu cAn dugc cong khai nhim chia
sé thong tin d€ vira c6 thé thu thip y ki€n phdn bién vira nhim muc dich kéu goi
dau tu.

Thi hai, ting cudng dau tu vao hoat dong nghién cttu khoa hoc nhiim tao ra
cong nghé mdi v€ nudi trong, khai thac, so ché nguyén liéu dem lai nhiéu gi4 tri gia
ting hon. Trén cd s§ d6, khuyé&n khich chuyén giao cong nghé giong ciy trong vat
nudi, k§ thuit canh tic, khai thdc va ch& bi€n mot cdch c6 hiéu qua; Can can doi
ting ngan sich, dong thdi nhanh chéng ban hanh quy ché€ xa hoi héa hoat dong nay
nhiim hai hoa cic 1gi ich va gidm thi€u rdi ro.

Thit ba, trén co s& quy hoach tdng thé, Nha nudc can chi trong dén dau tu cd
hé ha ting tao diéu kién cho cdc DN gidm chi phi van chuyén va chi phi giao dich
tlf ngudn nguyén liéu dén noi sdn xuit.

Thit tw, c6 c¢d ché thu hit ngudn lao dong va cdc thanh phan xa hoi khic vao
cdc viing nguyén liéu quy hoach nay bing cdch ting cudng dau tu cho nong dan va
cdc DN, cédc co s3 sdn xuidt thong qua chinh sdch wu ddi tin dung, thué& va dic biét 1a

giao dat d€ thuc hién cdc dy 4n dau tu viing nguyén liéu.
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3.3.14. Chii trong dén phuong thiic qudn Iy theo tiéu chudn

Do stic ép ctia kinh t& thi trudng, thdi gian qua, DN & nhitng nudc phat trién
da st dung phuong thiic quan 1y theo tiéu chuidn nhim ning cao stc canh tranh ciia
minh. Trudc tién, ho ti€n hanh tiéu chudn héa san phaAm va moi thanh phin ciu
thanh sdn phAm. Trén co s& d6, ti€n hanh viéc kiém tra chit lugng sidn pham va
quén 1y chit lugng san phdm trong DN. 0 nudc ta, trong gan 20 ndm ti€n hanh cong
cudc ddi méi, phuong thiic quin 1y theo tiéu chudn dang dugc ning dan d6i véi cic
DN Viét Nam, tuy nhién vin & mic thdp. Nhiéu ching loai hing héa clia cic DN
Viét Nam chua ddp Gng theo cdc tiéu chudn qudc t&, di ndy sinh nhiéu thua thiét
trén thi trudng th€ gidi. Tinh hinh ndy doi hdi cdc DN phdi ning cao phuong thitc
theo tiéu chudn chit lugng mdi cé thé duong diu trong cudc canh tranh ngay cang
khoc liét. PE thyc hién t6t qud trinh nay, vé phia Nha nudc can tip trung vao nhitng
gi4i phap cu thé sau :

Thit nhat, Nha nudc can hd trg vé cung cAp thdng tin, tai liéu vé cdc quy dinh
va tiéu chuin qudc t&€ nhim phd bi€n sdu rong dén cdc DN;

Thtt hai, nhanh chéng xdy dung va hdan thién hé thdng tiéu chuin qudc gia
vé chat lugng hang héa nhung phdi nhanh chéng rit ngin sy khdc biét véi hé thdng
tiéu chuén qudc t&, dong thdi ting cudng cong tic thanh ki€m tra viéc thyc thi;

Thit ba, Nha nudc can khuyén khich cdc DN 4p dung phuong thiic quan 1y
theo tiéu chuin. Co ch& khuyén khich c6 thé dugc thuc hién thong qua thi tu uu
tién khi xét cho vay vdn, bdo ldnh tin dung, hd tr¢ 14i sudt, hd trg kinh phi huin
luyén,vv...

3.3.1.5. Néng cao chdt luong hoat dpng xiic tién thuong mai
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Xic ti€n thuong mai dugc hi€u nhu 1a hoat ddong nhim tim ki€m thi trudng,
md rong thi trudng tiéu thu hang héa. Hoat dong xic tién thuong mai s6i dong cin
c6 su tham gia clia cd 3 thanh phan : Doanh nghiép sdn xuit kinh doanh hang héa,
td chic trung gian trong linh vyc xic ti€n thuong mai va vai trdo cda Nha nudc.
Trong hoat dong xiic ti€n thuong mai, dic biét 1a xic tién thuong mai xuat khau,
vai trd ctia Nha nudc 1a rit quan trong. Trén tim vi md, thiic diy hoat dong xiic tién
thuong mai can tip trung vao cdc van dé sau diy :

Thit nhat, hoat dong xic ti€n thuong mai cAn dudc xem 12 mot bd phin ciu
thanh trong chinh sich thuong mai ctia quéc gia. Khi dudc xem 1a mot bd phan ciu
thanh nhu vy thi hin nhién, Nha nudc s& cé sy ddu tu day di hon cho hoat dong
nay.

Thi hai, hdan chinh hé thdng chinh sdch nhim thic ddy cong tic xic ti€n
thuong mai. Mot yéu cau dit ra 1a hé thong chinh sdch phdi bdo ddm sy dong bd,
cAn phan dinh 16 rang trich nhiém giita cdc to chic nhu cdc tham ting thuong mai,
DN va cdc hiép hoi nganh hang. Bén canh d6, cic dy 4n xdc ti€n thuong mai can
can nhic k¥ ludng, tranh chong chéo hoic canh tranh khong lanh manh, giy ling
phi ngudn luc ciia DN.

Thit ba, nang cao chit lugng bd mdy xic ti€n thuong mai cia Nha nudc. Nha
nuée can ra séat lai nhan lyc va bd mdy cla cd hé thong. Tinh hinh thuc t€ yéu cau
phdi sip x&p lai bd mdy va 1am sao cdc t6 chifc ndy v6i sy thi tr¢ cda ngin sdch
Nha nuéc phdi ddm duong dugce chiic ning nhiém vu thuc sy cia nd, tranh chay

theo s luong giy lang phi va kém hiéu qua.
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Thit tu, ting cudng hoat dong cung cAp thong tin kip thdi va chat lugng.
Chinh phli nén xay dung mot chuong trinh hd trg thong tin cho DN, trong dé giao
cho mdi B9, nganh c6 trach nhiém cung c4p thong tin theo tirng muc ti€u, ndi dung
cu thé. Cin c6 bién phdp x{ Iy manh tay hon vdi cdc cd quan td chifc Nha nu6c vo
tinh hay hitu y tri tr€ thyc hi€én nhi€ém vu nay.
3.3.1.6. Tdng cuong moi lien két, hop tdc giita cdc DN trong nudc

Lién k&t va hop tdc kinh doanh giita cdc DN vira va nhd trong nudc, gitta céc
DN vira va nhd vé6i cdc DN 16n va tip doan kinh t€ 12 mot cdch thic dé DN nang
cao ning luc canh tranh, hdi dd diéu kién, ti€p cin va titng budc thich &ng véi thi
trudng quoc t€. Cdc hinh thic lién k€t, hgp tdc gitta cac DN rit da dang nhu : Lién
k&t cung cap thong tin cho khdch hang, cho cdc trung gian thuong mai; Lién két va
hdp tic d€ xAy dung thuong hiéu hiang héa,vv.. Lién két va hop tic s& mang lai
nhiéu 1gi ich cho DN, ching han : Mét la, xét vé mit 1y thuyé&t, von 13 uvu thé canh
tranh ctia cdc cong ty 16n. Khi cdc DN cung nganh lién k&t véi nhau, n6 sé tao ra
mdt quy md sdn xuit 16n hon. Pi€u nay dic biét c6 ¥ nghia doi véi DN vira va nhd;
Hai la, lién k&t va hgp tdc c6 thé tao ra co hoi cho cdc DN vira va nhd trd thanh vé
tinh cua nhitng DN 16n. Khi d6, phan c6ng lao d6ng xa hdi thuc hién rd rét hon va
gitip cho cdc DN khai thac h&ét ngudn luc clia minh; Ba la, lién k&t va hdp tac gitip
gidm chi phi giao dich, giip DN ning cao 1¢i nhuin tir hoat ddng sdn xuat kinh
doanh. R& rang, ting cudng hoat dong lién k&t va hgp tdc chit ché gitta cac DN nén
dugc xem 1a mot cong cu quan trong gitp ning cao ning lyc canh tranh cta chinh
DN tham gia lién két. Trong vin dé nay, vai trd Nha nudc 1a rdt quan trong. Nha
nudc cAn tao ra khung phép 1y ré rang hon nita d6i vdi cdc loai hinh lién k&t va hdp

tdc. Mot hanh lang phdp 1y 16 rang sé gitip cho hoat dong lién két va hgp tic dién
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ra d& dang hon, ddng thdi lanh manh va binh ding. Khung phép 1y o rang con gitp
ngin chin nhitng tiéu cuc c6 thé xdy ra khi lién k&t va hgp tic nhu ciu két thao
ting thi trudng, gay thiét hai cho ngudi tiéu dung, déng thdi tranh dugc sy canh
tranh khong lanh manh gdy 4nh hudng xau dén cd nganh hang, vv....

3.3.2. Céc gidi phap déi véi cac DN

3.3.2.1. Xay dung va thuc hi¢n chién lugc doi méi cong nghé phit hop véi yéu cdu
phdt trién titng nganh, tiing loai hinh doanh nghiép

Thtt nhat, DN cin nhin thic 16 rang ring d6i mdi cong nghé 1a mdt cudc
ciach mang trong DN. Piéu nay mang tinh tu duy. Khi thuc hién d6i mdi cong nghé,
DN c6 thé phai chap nhan hy sinh § mot khiu nao d6, mot bd phan nhan vién nio
d6, song can hiéu ring muc tiéu sidu xa clia d3i mdi cong nghé 12 nhim ning cao
chat lugng san pham, ha gid thanh va ting cudng ning luc canh tranh cda chinh DN.
Con nguoc lai, DN khé c¢6 thé tdn tai lau hon trong tuong lai.

Th hai, trong tinh hinh phdt trién khoa hoc cong nghé rit nhanh nhu hién
nay, DN cin chii dong thuc hién d6i mdi cong nghé sin xuit cho phi hop. Xay
dung chi€n luge ddi mSi cong nghé can tinh téan va lam tdt cdc chi€n luge khic c6
li€n quan nhu :

(i)  Chié&n lugc khau hao : Cin x4y dung mot chién lude khau hao nhanh
phit hdp vé6i kha ning tai chinh cia DN nhung phdi ddm bdo dudi kip
tdc dd phat trién cta khoa hoc cong nghé cia khu vuc va thé€ gidi.
Thdoi gian khau hao khong nén kéo dai qud 10 nim. Khi DN c6 dicu

kién thi nén rit thdi gian khdu hao ngdn hon nita.
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(ii)  Chi&€n lugc thu hit cdc ngudn von dau tu: Ngoai ngudn huy dong
truyén thong 13 vay ngin hang thuong mai, DN can tinh dén céc
phuong thitc huy dong von khdc nhu thué mua tai chinh, phdt hanh
chitng khéan (trdi phi€u, cd phi€u). Ttc nhién, dé cé thé thuyé&t phuc
chi ng hodc nha diu tu tai trg, DN phai xdy dung dudc phuong 4n dau
tu thue sy hiéu qua dua trén nén tdng nghién cttu va phan tich k§ cang
va chuyén nghiép. Thué nha tu van chuyén nghiép dé xdy dung du 4n
kha thi 1a phuong thitc nén dugc chon lya nhim thu dugc k€t qua danh
gid khdch quan va day dd hon.

(iii) Chi€n lugc trd ng vay va tich liiy : Khi di tinh d€n viéc huy dong von
dé diu tu d8i mdi cong nghé, DN cin phai thi€t k& chién lugc trd ng
von vay ciing nhu tich lily. Mot phuong d4n kha thi khong thé khong
tinh d&n 16 trinh trd ng vay, phin chia ¢d tifc ciing nhu tich liiy tuong
ing.

Thi ba, chi trong d&€n yé&u t& con ngudi trong khi xay dung chi€n luge ddi
méi cong nghé. Can thi€t phai thué dudc nhin vién gidi d€ ti€p cAn va van hanh
cong nghé mdi thong qua ch€ do ddi ngd va moi trudng lam viéc tot. Song song do,
can phdi thudng xuyén ning cao trinh dd clia ngudi lao dong thong qua céc 16p
huin luyén ngin han do DN ty t§ chiic hoic cdc co quan dao tao chuyén nganh td
chuec.

Thit t, nén cin nhic thanh 14p bd phan nghién citu va trién khai (R & D) va
tao diéu kién d€ bo phan nay phat huy hét vai trd clia minh trong qud trinh thuc

hién chié€n lugc d6i mdi cong nghé; N&u cin thi€t, DN nén ting cudng lién k&t véi
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cic trudng dai hoc, vién nghién citu dé tin dung dudc ngudn chit xdm cé chat
lugng tif nhitng ndi nay.
3.3.2.2. Chii trong dén canh tranh bing gid tri gia ting song song vdi viéc tdn
dung nhiing thudn lgi vé diéu kié¢n ty nhién va lao dong gid ré

Cédc DN can ti€p tuc tin dung 1gi th€ vé diéu kién tu nhién va lao dong gid
ré d€ ha thap gid thinh, ting tinh canh tranh cla san pham. Thdi gian qua, diy qua
12 mot 1gi thé kha 16n d6i v6i cdc nganh nghé c¢6 ham lugng lao dong cao nhu khai
thdc va ch€ bi€n néng,lam thiy sin, gia cong hang may mic, giay da,. Tuy nhién,
vé 1au dai, cdc DN nén tip trung cho cong tdc nghién citu va tri€n khai (R & D) dé
tao ra gi4 tri gia ting nhiéu hon. N6i cach khic, cAn chuyén huéng chi€n lugc va
ting cudng dau tu vio nganh nghé hoic sidn pham chi c6 him lugng lao dong thap
nhung k€t tinh chit x4m cao thay vi dua qua nhiéu vao 1gi thé ty nhién va lao dong
gi4d ré nhu hién nay. Khong nhitng th€, v6i cdc sdn phadm hién c6, cin thiét phai
ning cao chat lugng, cdi ti€n miu mi, tao ra thém nhi€u sy chon lya ciing nhu
nhitng tién ich méi cho khdch hang, tr d6, tao nén thuong hi€u virng chic cho sin
phim .

3.3.2.3. Tang cuong kiém sodt chi phi ddu vao va quy hoach nguon
cung cdp nguyén ligu 6n dinh

Thit nhat, cin ra séat lai hé thdng dinh mifc tiéu hao vat tw, dong thdi ting
cudng ki€m séat viéc thuc hién cdc dinh mdc tiéu hao vat tu hang hda trong qud
trinh sdn xudt va luu thong nhim ddm bio ti€t kiém nhat. Bén canh dé, can tinh

todn lai co s& dy trit vat tw phit hdp nhim ti€t kiém von & khau nay.
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Thit hai, DN nén tim ki€m nhiéu nha cung cip khic nhau, trdnh 1& thudc vao
mdt nha cung cAp duy nhit. Piéu nay gip cho DN chon dudc gid mua tot nhit véi
chat lugng hang héa chdp nhan dugc, dong thdi khong roi vao thé bi dong khi mot
nha cung cAp nio dé gip khé khin hoic thay d6i chi€n luge vé gid ca.

Thi ba, nén nghién ctu cac loai nguyén li€u khac c6 gid tri s& dung cao
nhung chi phi it hon dé thay th€ nhung vin ddm bio chit lugng ctia sdn phim sin
xudt ra. Piéu nay ddi hdi DN can chi trong d€n hoat dong R & D hon.

Thit tu, trong di€u kién nha cung cip gip khé khin, DN nén tinh dén phuong
4n lién k&t hodc hgp tdc dai han véi mot vai nha cung cip trong viéc nghién citu va
trién khai loai nguyén liéu mdi trén cd s tin dung ngudn nguyén liéu thd trong
nudc va dé khai théc.

Thit nim, DN c6 thé xdy dung chi&€n lugc ddu tu tryc ti€p vao ngudn cung
cip nguyén liéu nhu tai tr¢ von truc ti€p cho ndng dan, ngu dan hoidc cdc cd sG sdn
xudt trong viéc nudi trong, khai thdc va sd ch€ nguyén liéu, gdn k&t ho thanh nha
cung cip lau dai cho chinh DN minh. Trong trudng hdp nay, DN nén phdi hgp véi
cic td chitc khoa hoc d€ ciing nghién cttu va chuyén giao ky thudt nhim dem lai
hiéu qud t6t nhat.

3.3.24. Cdi tién phuong thiic quan ly chii trong dén phuong thitc qudn Iy theo
tiéu chudn

Thi nhat, cic DN cin cé chuong trinh va muc tiéu cu thé ti€p can d€ dp
dung cidc quy dinh va tiéu chuin qudc t€ vio hoat dong ciia DN minh ; Can ddnh
gid lai mot cdch toan di€én DN minh, xdc dinh dau la diém manh, dau 12 diém yéu

dé phat huy hoic di€u chinh.
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Thit hai, cdi cdch tu duy trong quan tri. Mdi chd DN hoic lanh dao DN can
xem xét 12 dd tudn thd nhitng gi minh dit ra chua hay van ct thay ddi theo ¥ thich
clia c4 nhan; Bén canh d6, mdi chii DN hoic lanh dao DN cin xem xét k§ ludng
cdc quy dinh truSc khi ban hanh; Can kiém séat cdch thifc thyc hién cdc quy dinh,
ki€m séat viéc chi tiéu tién bac, ti€n d6 thuc hién k& hoach va dic biét phdi ning
cao nhan thic ciing nhu ting cudng kiém so tinh minh bach cta s8 sdch, manh dan
phan quyén, Gy quyén cho cdc cong sy vién ciAp cao va cip trung.

Thit ba, ting cudng cdng tdc hudn luyén d€ nhan vién cAp nhit ki€n thiic mdi
vé nhitng bd tiéu chuin mang tinh qudc t&; X4c 1ap hé thong ki€m séat ¢é hiéu qua
va ¢6 nhitng di€u chinh kip thdi nhim gidm thi€u rii ro trong diéu hanh SXKD.
3.3.2.5. Nang cao chdt lugng hoat dong xiic tién thuong mai

Thit nhat, DN cin ning cao nhin thifc va chii dong hon nita trong cong tic
xtic ti€n thuong mai. Trén thuc t€, do chi phi clia cong tic xic ti€n thuong mai kha
16n va nhan thitc vé né chua diy dd nén nhi€u DN hau nhu it quan tim dén cdng
tdc ndy. DN cin nhan thic ring chi phi cho hoat dong xic ti€n thuong mai hom nay
nhim muc dich thu I1¢i nhi€u hon trong tuong lai. Tuy nhién, d€ hoat dong nay thuc
st hiéu qui, DN cin cAn nhic that k§ ludng loai thong tin ndo cin thu thip, tinh
chinh xdc cta thong tin, kénh khai thac thong tin & diu va chi phi cho né bao nhiéu.
Thong tin can dudce cip nhat va bdo mat dé tranh lac hau cling nhu nhitng ridi ro cé
thé x4y ra.

Thit hai, DN cin c6 bd phian chuyén trach vé cong tic xic ti€n thuong mai
bao gdm nhitng nhin vién thuc sy c¢6 ki€n thitc va kinh nghiém vé linh vyc nay.

Hoat dong xtc ti€n thuong mai can phdi thuc hién thudng xuyén, cin cé chié€n lugc
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dai hoi v6i muc tiéu cu thé thay vi chi nhin thdy nhitng cdi 1¢i tru6c mit; Pong thdi
phdi thuc hién ding chién ludc da vach ra va theo dudi muc tiéu dé€n ciing.

Thit ba, hoat dong xiic ti€n thuong mai khong chi dirng lai § viéc nghién ciu
thi trudng d€ ban cdc sdn phaAm hién c6 ma phai k&t hop chiit ché véi viéc nghién
cttu tri€n khai sdn phdm mdi; Can xdc dinh vong ddi cia dong sdn phim va c6
chi€n lugc xAy dung nhitng sin phdm khéc thay th& ddp Gng vdi nhu ciu cla thi
truong.
3.3.2.6. Tang cuong moi lién két, hop tdc giita cdc DN trong nudc

Thit nhat, cac DN can chi dong thuc hién lién két va hop tdc. Ban than céc
DN cin y thifc rd rang nhitng 1gi ich do lién k&t va hdp tdc mang lai. Tuy theo tinh
hinh thyc t€ ctia DN va thi trudng ma Iya chon md hinh lién k&t va hgp tdc cho ph
hdp; Ching han nhu : H3 trg nhau vé thong tin, chi mua sdn ph&m hang héa clia
nhau, hop tic phan chia thi phin trén cd sé cam k&t mifc gid san hoic gid trin, cling
x4y dung mot thuong hiéu san pham, vv...

Thit hai, cdc DN vira v nhd nén tim cdch ti€p cin va thuyét phuc cic DN
16n @€ trg thanh DN vé tinh ctia ho. Ngudc lai, cic DN 16n hon nén cAn nhic cdc dé
nghi ndy theo hudng tich cuc nhim phdt trién cdc nganh cong nghiép phu trg va
thic ddy phan cong lao dong, ting hiéu qua hoat ddng clia cic bén.

Thit ba, ning cao vai trd cla hiép hoi nganh hang. Trong nén kinh t& thi
trudng, vai trd cta hiép hoi nganh hang rit quan trong. Hiép hdi nganh vira phai
thuc sy déng vai trd cau ndi gitta cic DN véi nhau dya trén 1di ich cla cdc bén, vira

c6 thé 12 ngudi dai dién ddu tranh bdo vé quyén 1di cia cdc DN thanh vién.
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KET LUAN CHUGNG III

Hoi nhap 1a xu th€ tat y€u khdch quan. Trong bdi cdnh d6, cdc DN Viét Nam
phdi d6i mit véi nhi€u thich thic, song lai c6 khong it nhitng co hdi méi. Bén canh
nhitng thach thic phdi doi mit, nhan thifc sdu sic nhitng co hdi nay ciing 13 yéu cau
bitc bach d6i véi tirng DN. Yéu cau dit ra 12 phdi tin dung triét dé nhirng 11 thé so
sdnh clia qubc gia cling nhu bi€t nim 14y nhitng thdi co tir ti€n trinh hoi nhap, tir d6
c6 thé gitip DN xay dung mdt chi€n luge phat trién phi hgp.

Theo tu duy logic dé, cé rat nhiu gidi phdp dudc ching tdi nghién citu va
dat ra, song tuu trung cac giai phap dugc chia thanh cdc nhém co ban sau : Pinh
huéng hinh thanh va phat trién DN di sdu vao chit lugng hon 12 s6 lugng, xAy dung
va thuc hién chién luge d6i méi cong nghé, chi trong tao ra gid tri gia ting ddi v6i
hang héa va dich vu song song véi viéc tin dung nhitng 1gi th& canh tranh truyén
thong, quy hoach ngudn nguyén liéu 6n dinh, cai ti€n phudng thitc quan ly theo tiéu
chuin, ning cao chit lugng hoat dong xic ti€n thuong mai va ting cudng cdc moi
lién k&t va hop tac giita cdc DN.

Céc nhém gidi phap nay can phdi dugc thyc hién mot cich ddng bo d€ c6 thé
tao nén stic manh tong luc , ddng thdi gitp ti€t kiém thdi gian va chi phi trong qud
trinh tri€n khai nhim dat dudc muc tiéu ning cao ning luc canh tranh ctia DN Viét

Nam trong b6i cdnh hién nay.
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PHAN KET LUAN

DPong thdi v6i qué trinh chuyén d6i cd ché nén kinh t&€ tir k€ hoach héa tap
trung sang cd ch& kinh t& thi trudng, nén kinh t& Viét Nam da c6 nhitng budc khdi
sic, tirng budc hdi nhap v6i nén kinh t&€ khu vuc va thé gidi. Trén budc dudng do,
thi trudng d€ cic doanh nghiép Viét Nam tham gia hoat dong s& rong hon, song
dong thdi sé& chiu nhiéu 4p luc canh tranh hon. Tuy nhién, nhu 13 quy luit, s canh
tranh 13 tit y&u va né chinh 12 dong luc phdt trién clia ¢ nén kinh t&, trong do,
doanh nghiép ludn déng vai trd ndng cot.

TU cdc s6 liéu thu thap dudc, ching t6i di ti€n hanh nghién citu, phan tich va
ddnh gia thyc trang clia cdc doanh nghiép Viét Nam néi chung, bao gdm nhém cic
doanh nghiép trong nudc va nhém cdc doanh nghiép c6 vdn diu tu nuéc ngoai.
Nhin chung, giéng nhu nhitng qudc gia khic trong thdi ky chuyén ddi nén kinh té&,
dii ¢6 nhitng 1gi th& nhat dinh, song cdc doanh nghiép Viét Nam vin con nhiéu han
ch€ trén cdc mit, dic biét 1a nhém cdc DN trong nuSc (bao gobm doanh nghiép Nha
nuéc va doanh nghi€p ngdai quoc doanh). Su khéic biét vé sd hitu von di tao ra
nhiéu khdc biét vé€ tiém luc von, cong nghé va tu duy quan 1y giita cdc khdi doanh
nghiép véi nhau. Hé qud kéo theo 1a ndng luc canh tranh gitta cac khdi doanh
nghiép cling khdc nhau va uu th€ vin thudc vé cdc DN c6 von dau tu nuSc ngoai
trong khi cdc DN trong nudc lai chi€m ty 1& 4p ddo né€u tinh vé s lugng DN.

Trong bdi cdnh Viét Nam hoi nhap ngay cang sau vio nén kinh t& thé& gidi,
nhdt 12 sy kién Viét Nam d3 trd thanh thanh vién chinh thic cia T8 chiic Thuong
mai Thé giéi (WTO), hon lic ndo hét, cdc doanh nghiép Viét Nam cin phdi nhin
thic 6 tinh hinh, k€ c3 thuc trang ctia minh va bdi cdnh chung clia nén kinh t&.

Trén co s& d6, cdc doanh nghiép Viét Nam can trang bi ki€n thitc diy di hon, ning
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dong hon d€ c6 thé xay dung cho minh nhitng chi€n lugc kinh doanh hdp 1y va hiéu
qua nhat. Pong hanh cling doanh nghiép, vai trdo Nha nudc 1a vo cling quan trong.
Nha nu6c can dinh huéng , tao ra hanh lang phédp 1y day dd, rd rang va phi hop véi
thong 1& qudc t& ciing nhu nhitng cam k&t hoi nhap dé€ c6 thé tao ra modt moi trudng
kinh doanh thdng théang, cong bing va minh bach, tao diéu kién cho doanh nghiép
c6 thé ton tai va phat trién.

TU viéc x6ay sdu va cdc nguyén nhan din d€n nhitng han ch€, chiing t6i xdc
dinh nhitng thdch thifc ndi tai chl y&€u cling nhu nhitng thdch thifc mdi s& ph4t sinh
ddi v6i doanh nghiép Viét Nam khi ma ti€n trinh hoi nhap ngay mot khin truong va
khong thé tri hdan. K&t hdp véi viéc nhan dinh nhitng 10i the so sdnh cta qudc gia,
ching to6i da dwa ra mot s6 nhém gidi phdp nhim ning cao ning luc canh tranh cla
doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a doi v6i cdc DN trong nudc.

Nhu chiing tdi da trinh bay, diy la dé tai khd rong va chli y€u mang tinh dinh
huéng, song c6 thé dudc xem 1a nhitng van dé c6t 16i nha't. Chinh vi th€, mbi DN c6
thé dua trén nén tdng cdc nhém gidi phdp nay, k&t hgp vdi tinh hinh thuc t& cia DN
minh d€ xdy dung chi€n ludc va cé nhitng budc di phit hdp nhim dat dugc hiéu qua
cao nhat .

Du quaé trinh hoan thién va ning cao niang luc cia doanh nghiép Viét Nam sé
gian nan, doi héi tdn nhiéu thdi gian va cdng sifc, song vdi nd luc va quyét tim cida
Chinh phii va dic biét 1a clia cdc doanh nghiép, chiing ta hoan tdan cé thé tin tudng
ring DN Viét Nam néi riéng va nén kinh t€ nu6c nha néi chung s& c6 nhitng khgi

sic manh mé& hon, 4n tugng hon hudng d&€n muc tiéu phat trién mot cach bén virng.

Xin chan thanh cdm on va kinh chao trdn trong
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Phu luc | - TONG HOP CAC CHi TIEU CO BAN TU’ BAO CAO
TAI CHINH NAM CUA CAC DN GIAI POAN 2000 - 2005

Nam 2000
DN Nha Nuéc DN c6 vén dau tw nwéc ngoai DN Ngoai quéc doanh
P 5 sé Sé
. s . s
CHITIEU CO | Don vi So mﬁg/ So Wﬁg/ lwon | luon
STT 3 L Ty lwgng o Ty lwgng o Ty gl g/gia
BAN tinh 2 £ £ 2| giatr £ 2 giatr £ o ’
Tong sO So trong | /gia tri tinh So trong | /gia tri tinh SO trong gia tri
lwong trong tinh trén lwgng trong tinh trén lwgng | trong tri tinh
Igia tri tong trén dhu [gia tri téng trén dhu /giatri | tong | tinh | trén
sO dau lao sO dau lao sO trén dau
DN : DN : dau | lao
déng dong DN déng
S6 doanh Doanh | 45588 | 5,759 | 13.6% 1,525 | 3.6% 35,004 | 528
1 | nghiép nghiép %
3,536,99 | 2,088,53 ., | 36265 407,56 ., | 267.25 1,040, | 204 | 29.7
2 | Sb lao dong Nguoi 8 1| 990% 5 5 | 11:5% 6 902 | % 37
Téng gtri tai TV | 998423 | 670234 | 67.1% | 11038 | o321 | 22984 | 9309 | 1071 | o564 | 08348 | 0.0% | 28| 009
3 | san cubi ndm ddng 0 1 5 0 4
Trong d6 :
TSCOvadau | TV | 411,713 | 220856 | 55.8% | 39.912 | 0.110 | 7% | 3599 | 97.010 | 0.363 | 33,916 | 8.2% | 096 | 003
3.1 | tw dai han déng 1 9 3
TSLBvaddu | Ty | 586,710 | 440,378 | 75.1% | 76.468 | 0211 | 81900 | 14.0% | 53705 | 0201 | 64,432 | 120 | 184} 005
3.2 | twngan han dong % 1 2
Téng ngudn TV | 998423 | 670234 | 67.1% | 11038 | o321 | 22981 | 9309 | 1071 o564 | 08348 | 00% | 28| 009
4 | von dong 0 1 5 0 4
Trong d6 :
Vén chi s& TV | 375313 | 223,171 | 59.5% | 38.752 | 0.107 | 1°84° | 280% | 71.118 | 0266 | 43687 | 110 | 12| 004
4.1 | hiru dong 5 %o 8 2
TV | 623,110 | 447,063 | 71.7% | 77.629 | 0214 | 12138 | 4950, | 79507 | 0298 | 54661 | 88% | 95| 003
4.2 | No phal tra dong 6 2 3
Doanh thu Ty | 608672 | 444673 | 73.1% | 77.214 | 0213 | 10195 | 2669 | 19620 | 0397 | 2042 | 0.3% | 00| 00
5 | thuan dong 7 1 8 2
Loi nhuan TV | 41,150 | 17,567 | 42.7% | 3.050 | 0.008 | 21541 | 523% | 14125 | 0053 | 2042 | 50% | °02| 000
6 | trwoc thué dong 8 2

- Téng Cuc théng ké
- Cuc Tai chinh DN (B6 Tai chinh)
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Nam 2002
DN Nha Nuwéc DN c6 vén dau tw nwéc ngoai DN Ngoai quéc doanh
s6 , s6 , 86 | sb
Ty SO Ty So Ty lwgng | lwong/
Té b £ trong lrong / lwgng/gia sé trong lrong / lwong/gia « trong | /giatri | giatri
ong SO | sé lwong ; gia tri v ; gia tri v S lwong ; A °n
e trong ; tri tinh lwong trong ; tri tinh e trong tinh tinh
/gia tri 2 tinh P AN 2 tinh PR /gia tri 2 o o
tong trén trén dau /gia tri tong trén trén dau tong trén trén
sO A lao déng sO A lao déng sO dau dau lao
dau DN dau DN o
DN dong
62,908 5,364 | 8.5% 2,308 | 3.7% 55,236 | 87.8%
4,657,803 | 2,260,306 | 48.5% | 421.384 691,088 | 14.8% | 299.432 1,706,409 | 36.6% | 30.893
1,352,077 858,616 | 63.5% | 160.070 0.380 | 291,120 | 21.5% | 126.135 0.421 202,341 | 15.0% | 3.663 0.119
552,326 309,101 | 56.0% | 57.625 0.137 | 170,579 | 30.9% | 73.908 0.247 72,646 | 13.2% 1.315 0.043
799,751 549,515 | 68.7% | 102.445 0.243 | 120,541 | 15.1% | 52.227 0.174 129,695 | 16.2% | 2.348 0.076
1,352,077 858,616 | 63.5% | 160.070 0.380 | 291,120 | 21.5% | 126.135 0.421 202,341 | 15.0% | 3.663 0.119
486,576 252,596 | 51.9% | 47.091 0.112 | 138,393 | 28.4% | 59.962 0.200 95,587 | 19.6% 1.731 0.056
865,501 606,020 | 70.0% | 112.979 0.268 | 152,727 | 17.6% | 66.173 0.221 106,754 | 12.3% 1.933 0.063
1,194,902 611,209 | 51.2% | 113.946 0.270 | 221,078 | 18.5% | 95.788 0.320 362,615 | 30.3% | 6.565 0.213
62,236 25,960 | 41.7% 4.840 0.011 30,792 | 49.5% | 13.341 0.045 5484 | 8.8% 0.099 0.003
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Nam 2003
DN Nha Nwéc DN c6 vbn dau tw nwédc ngoai DN Ngoai quéc doanh
A A Sé
. SO sé . SO ) Ty | lwong sé

Té 5 £ Ty lrong / lwong/gia sé Ty lrong / lwong/gia £ trong | /giatri | lwongl/gia

ong SO | sbiwong | trong gia tri & tinh | trong gia tri witinh | S6luong | Sioh |t tinh

/gia tri trong tinh nun? wong trong tinh nun; /gia tri rong n nun?
: 2 ) o trén dau /gia tri 2 £ A trén dau : tong trén trén dau
tongso | trén lao déng tongso | tren lao déng sb dau lao déng

dau DN i dau DN ; DN i
72,012 4,845 | 6.73% 2,641 3.67% 64,526 | 89.6%
5,175,092 | 2,264,942 | 43.77% | 467.480 860,259 | 16.62% | 325.732 2,049,891 | 39.6% | 31.768

1,567,178 932,942 | 59.53% | 192.558 0.412 | 344,611 | 21.99% | 130.485 0.401 289,625 | 18.5% | 4.489 0.141
645,505 332,076 | 51.44% 68.540 0.147 | 210,483 | 32.61% 79.698 0.245 102,946 | 15.9% 1.595 0.050
921,673 600,866 | 65.19% | 124.018 0.265 | 134,128 | 14.55% 50.787 0.156 186,679 | 20.3% 2.893 0.091
1,567,178 932,942 | 59.53% | 192.558 0.412 | 344,611 | 21.99% | 130.485 0.401 289,625 | 18.5% 4.489 0.141
535,699 237,839 | 44.40% | 49.090 0.105 | 170,355 | 31.80% 64.504 0.198 127,505 | 23.8% 1.976 0.062
1,031,479 695103 | 67.39% | 143.468 0.307 | 174256 | 16.89% 65.981 0.203 162,120 | 15.7% | 2.512 0.079
1,436,151 666,022 | 46.38% | 137.466 0.294 | 287,948 | 20.05% | 109.030 0.335 482,181 | 33.6% 7.473 0.235
77,650 35,765 | 46.06% 7.382 0.016 35,038 | 45.12% 13.267 0.041 6,847 | 8.8% 0.106 0.003
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Nam 2004
DN Nha Nuwéc DN c6 vbn dau tw nwdc ngodai DN Ngoai quéc doanh
A X Sé
Ty SO s Ty SO s Ty | luong | 6
Té 5 £ trong lrong / lwgng/gia « trong long / lwvgng/gia « trong | /giatri | lwong/gia
ong SO | sé lwong ; gia tri v Sé lwong ; gia tri A Sb lwong ; e A
igiati | N9 1 Thinh rtinh | Tt | Y09 | ik titinh | “iat | fong | tinho o tritinh
: tong trén trén dau ' tong trén trén dau ’ tong trén trén dau
sO dAu DN lao déng sO d4u DN lao déng sO dDa'\LlJ lao déng
91,755 4,596 | 5.0% 3,156 | 3.4% 84,003 | 91.6%
5,770,201 | 2,249,902 | 39.0% | 489.535 1,044,851 | 18.1% | 331.068 2,475,448 | 42.9% | 29.469
1,966,165 | 1,128,484 | 57.4% | 245.536 0.502 414,789 | 21.1% | 131.429 0.397 422,892 | 21.5% 5.034 0.171
744,537 359,953 | 48.3% 78.319 0.160 237,362 | 31.9% 75.210 0.227 147,222 | 19.8% 1.753 0.059
1,221,628 768,531 | 62.9% | 167.217 0.342 177,427 | 14.5% 56.219 0.170 275,670 | 22.6% 3.282 0.111
1,966,165 | 1,128,484 | 57.4% | 245.536 0.502 414,789 | 21.1% | 131.429 0.397 422,892 | 21.5% 5.034 0.171
654,834 259,282 | 39.6% 56.415 0.115 202,417 | 30.9% 64.137 0.194 193,135 | 29.5% 2.299 0.078
1,311,331 869,202 | 66.3% | 189.121 0.386 212,372 | 16.2% 67.291 0.203 229,757 | 17.5% 2.735 0.093
1,719,401 708,045 | 41.2% | 154.057 0.315 373,985 | 21.8% | 118.500 0.358 637,371 | 37.1% 7.587 0.257
103,164 50,565 | 49.0% 11.002 0.022 44,696 | 43.3% 14.162 0.043 7903 | 7.7% 0.094 0.003
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Nam 2005
DN Nha Nuwéc DN c6 vbn dau tw nwédc ngdai DN Ngbai quéc doanh
A X Sé
Ty SO s Ty SO sé Ty | luong |  S6
Tbng sb £ trong lrong / lwong/gia % trong lrong / lwgng/gia £ trong | /giatri | lwong/gia
g SO lwgng tre gia tri f tinh SO lvgng i gia tri i tinh SO lvong - tinh f tinh
/gia tri rong tinh t[! tm; /gia tri trg)ng tinh t[! tm; /gia tri trg)ng n t[! tlnx
: tong trén trén dau ; tong trén trén dau : tong trén trén dau
sO d4u DN lao déng sO d4u DN lao dong sO %al\LlJ lao dong
113,352 4,086 | 3.6% 3,697 | 3.3% 105,569 | 93.1%
6,245,329 | 2,040,948 | 32.7% | 499.498 1,218,235 | 19.5% | 329.520 2,986,146 | 47.8% | 28.286
2,678,949 | 1,448,487 | 54.1% | 354.500 0.710 526,824 | 19.7% | 142.500 0.432 703,638 | 26.3% | 6.665 0.236
953,381 487,276 | 51.1% | 119.255 0.239 269,169 | 28.2% | 72.807 0.221 196,936 | 20.7% 1.865 0.066
1,725,569 961,211 | 55.7% | 235.245 0.471 257,655 | 14.9% | 69.693 0.211 506,703 | 29.4% | 4.800 0.170
2,678,949 | 1,448,487 | 54.1% | 354.500 0.710 526,824 | 19.7% | 142.500 0.432 703,638 | 26.3% | 6.665 0.236
890,245 298,174 | 33.5% | 72.975 0.146 259,250 | 29.1% | 70.124 0.213 332,821 | 37.4% | 3.153 0.111
1,788,704 | 1,150,313 | 64.3% | 281.525 0.564 267,574 | 15.0% | 72.376 0.220 370,817 | 20.7% | 3.513 0.124
2,224,951 858,831 | 38.6% | 210.189 0.421 502,839 | 22.6% | 136.013 0.413 863,281 | 38.8% | 8.177 0.289
130,913 61,182 | 46.7% | 14.974 0.030 59,302 | 45.3% 16.041 0.049 10,429 | 8.0% 0.099 0.003
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Phu luc Il — Mau phiéu khao sat nang Iwc canh tranh DN

TRUONG DAI HOC KINH TE TP HO CHi MINH
KHOA PAO TAO SAU PAI HOC

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

LOl NGO

Sau nhirng né lwc ctia Chinh pha va cdng ddng doanh nghiép, Viét Nam
da chinh thirc dwoc gia nhap td chirc thwong mai I&n nhat hanh tinh — WTO.
Diéu nay vira co thé tao ra nhiéu co hoi, song ciling gay nén khéng it thach
thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam — Nhirng chi thé quan trong nhét trong
nén kinh té nwéc nha.

V@i tinh hinh trén, Khoa Dao tao sau dai hoc Truwdng Pai hoc Kinh té Tp
H& Chi Minh td chirc dot khdo sat, danh gia nhirng kho khan va thuan lgi clia
cac doanh nghiép Viét Nam hién nay; Trén co s& dé, tién hanh phan tich va dé
xuat cac gidi phap cu thé nhdm nang cao nang lwc canh tranh clia doanh
nghiép chung ta.

Dé viéc khao sat, danh gia mang lai két qua khach quan va thiét thuec,
chung téi rat mong nhan dwoc sy ho trg c6 nghia tv quy Ong (Ba). Xin vui
long tra 161 nhitng cau hoi theo Bang dinh kém, sau d6 gdi lai cho ching t6i
trong thoi gian sdm nhat cé thé.

Xin chan thanh cdm on sw hop tac cé gia tri cia quy Ong (Ba).

Tran trong
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Phiéu khao sat
Danh gia nang Iwc canh tranh

(Vui long danh dau v chon mét trong céc 6 sau tree nhitng céu c6 thé danh déu cung lic nhidu 6 nhu
huwéng dan)

1. Doanh nghiép cta 6ng (Ba) thudc loai hinh nao?
] Doanh nghiép ngodai quéc doanh
0 Doanh nghiép nha nwoc (DN 100% vén Nha Nuwdc hodc Cong ty cd phan ma Nha Nwoc
gitr ¢b phan chi phéi)
] Doanh nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai

2. Doanh nghiép cta 6ng (Ba) chi yéu hoat dong trong linh virc nao?(Vui long chon linh vyc c6
doanh thu chiém ty trong I&n nhéat)
O san xuét
O Thwong mai — Dich vy

3. Vén diéu lé / Vén kinh doanh ctia doanh nghiép Ong (Ba) tinh dén 31/12/2006?
J Nhé hon 1ty déng
O Tiv 1ty ddng dén 20 ty ddng
O Tiv 20 ty ddng dén 100 ty ddng
O Hon 100 ty déng

4. Quy mé hoat déng clia doanh nghiép 6ng (ba) so v&i doanh nghiép cung nganh nghé trong
nuwoece :

O & muc nho
O & muc trung binh
O & muc lon

5. Doanh nghiép clia 6ng (ba) cé gap khoé khan vé vén kinh doanh hay khéng?

[ Knhoéng, doanh nghiép ludn cé dt vén Iwvu dong

[0 c6 doi chut khé khan, ddi khi doanh nghiép thiéu vén lwu dong

L] C6 kho khan, doanh nghiép thuwdng xuyén roi vao tinh trang thiéu vén lvu dong

[ RA&t kho khan: doanh nghiép co rat it vén lwu déng va ludn ludn trong tinh trang thiéu vén
Ilwu déng

6. T nam 2000 dén nay, doanh nghiép cta 6ng (ba) co dbi mai thiét bi cong nghé, quy trinh san
xuét hodc quan ly?
a)
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[ Khong

b)
L1 Déi moi toan bo
O péi moi mot phan
7. D& m& rong quy md san xuat kinh doanh hay ddi m&i cong nghé, quy trinh quan ly, doanh
nghiép cla éng (ba) cé thé huy déng vdn chi yéu tir cac ngudn nao?
O Khéng cé ngudn huy dong (it cé kha nang huy déng)
O Vay ngan hang thwong mai
O Huy dong vén trén thj trwdng chirng khoan
O T quy hd tro phat trién doanh nghiép
L] Lién doanh, lién két
L Cac ngudn Khac (VUi 10ng ghi tOM tAE) ...

8. Tinh trang thiét bi, cdng nghé san xuét va quan ly ciia doanh nghiép éng ba hién dang & muc:
L] Hien dai
O Trung binh
L] kém, lac hau
O Khéng xac dinh dwoc

9. Doanh nghiép ctia 6ng (ba) cé ap dung cac hé théng quan ly chat lwong 1SO ?
[ Pang tién

A O chua tién hanh
hanh

O pa ap dung

10. Tinh 6n dinh ctia ngudn cung ng vat tw hang héa mua vao chi yéu cla doanh nghiép:
[ Doanh nghiép ludn chti ddng vé ngudn vat tw / hang hoa
] Doanh nghiép cé ngudn cung trng vat tw / hang héa twong ddi 6n dinh
[J Ngudn cung tng vat tw / hang hoa khong &n dinh
O Thuong xuyén thiéu vat tw / hang hoa

11. Gia thanh san pham hang héa dich vu ctia doanh nghiép cla éng (ba) so véi:
a.So v&i doanh nghiép cung nganh hang & trong nwéc:

O cao L Trung binh O Thép

b. So v&i doanh nghiép cung nganh hang & cac nuwéc trong khu virc:
, 1 Khéng xac dinh
[ cao [l Trung binh [l Thap ong xac din
dwoc
12. Ty trong Lao ddng trong doanh nghiép dwoc dao tao dung nganh, ding nghé?
L1 chiém chwa dén 30%
L Tir 30% dén 50%
L Tir 50% dén 70%
L1 Trén 70%
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14.

15.

16.

17.

18.
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Trinh d6 lao déng ctia doanh nghiép ctia 6ng (ba) cé kha ning dap (ng dwoc viéc thay déi,
nang cap cdng nghé san xuat hodc quan ly tién tién khéng?

O RAt tét, cong nhan vién cta doanh nghiép c6 kha nang thich nghi ngay v&i cong nghé méi

O Tét, chican sy hwéng dan ngdn cla cac chuyén gia, cong nhan vién clta doanh nghiép c6
thé thich nghi v&i cdng nghé moi

O Trung binh, phai dao tao ngan han lai thi cong nhan vién cta doanh nghiép méi c6 kha
nang thich nghi v&i cdng nghé méi

[0 Kém, phai co sy dao tao lai va thay ddi nhan sw, tuyén dung mai thi di ngii cong nhan
vién clia doanh nghiép méi cé kha nang thich nghi v&i cong nghé méi

Chi phi nghién ctru va phat trién sdn phdm méi (R&D) cia doanh nghiép éng (ba) trén téng
doanh thu?

L Dwoi 3%

L Tiv 3 % dén 5%

L1 Trén 5%

Ong (ba) danh gia nhu thé nao vé mirc dd thdng théang va hiéu qua cla thia tuc hanh chinh
Nha nwéc hién hanh? (Vui léng cho diém vé mirc d6 thong théang tir 1 dén 5, trong d6 1 1a
“Qua khé khan” va 5 1a “Ré4t thong théang”)

O

Ong (ba) danh gia sw hé tro, tao diéu kién va bao vé quyén loi ctia Chinh phi déi véi doanh
nghiép nhw thé nao? (Vui long cho diém vé mac d6 hé tro va tao diéu kién tir 1 dén 5, trong
do 11a “Rat yéu” va 5 13 “Rat tét”)

O

Thi phan trong niréc clia doanh nghiép 6ng (ba)

L Doc quyén (100%)

CJ Thi phan khdng ché thi treong (50%-100%)

L] Co anh hwéng dang ké téi thi treong (21%-50%)
L1 Co thi phan 1on trén thi trweng (10%-20%)

[ C6 thi phan twong déi nhé trén thi treong (3%-9%)
[ Co thi phan khong dang ké trén thi tredng (<2%)

San pham canh tranh chinh v&i san phdm hang héa dich vu ban ra ctia doanh nghiép 6ng (ba)
hién nay la san pham:

L] Nhap khau tir nwdc ngoai

[0 san pham cia cac doanh nghiép c6 vén nwéc ngoai tai Viet Nam

[ cac doanh nghiép ngodai quéc doanh

[ cac doanh nghiép Nha nwéc
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19. Theo 6ng (ba), chat lwong hang hoa, dich vu clia doanh nghiép éng (ba) trén thi truéng trong

nwéc hién nay? (Vui ldng cho diém vé mirc d6 chéat lwong tlr 1 dén 5, trong dé 1 13 “Kém” va 5
la “RAt tot”)
O

20. Theo 6ng (ba) hién nay kha nang canh tranh clia doanh nghiép ban trén thi trvdng la: (Vui

21.

long cho diém vé kha nang canh tranh tir 1 dén 5, trong do6 1 la “Réat yéu”, 5 1a “Rat tt” va 0 1a
“Khdéng xac dinh dwoc”)

L1 Déi véi thi trwng trong nudc

L] Déi voi thi trwong ASEAN

O Déi voi thi trwong thé givi

Tronh sb céac gidi phap sau, theo dng (ba), gidi phap nao nén la wu tién sé 1 dé nang cao kha
nang canh tranh?

O Tang nang suét, giam chi phi

O Nang cao chét lvgng san phdm

O san xuét san pham mai

O Xay dwng thwong hiéu

L] Cac bién phap khac

Cac bién phap khac: (VUi [ONG Ghi tOM TAL).........c.oovieeececeeeccceeeee e

22.

23.

24.

25.

Theo 6ng (ba), mirc d6 hiéu ctia doanh nghiép 6ng (ba) vé& ndi dung chinh cta nhirtng Hiép
dinh (c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh clia doanh nghiép Ong (Ba)) ma Chinh ph
Viét Nam ky cam két v&i cac td chire qubc té nhw thé nao? (Vui long cho diém vé mae do thau
hiéu ttr 1 dén 5, trong d6 1 1a “Khong hiéu” va 5 |a “Hiéu rat rd”)

O

Theo 6ng (ba), viéc Viét Nam tham gia WTO ¢6 anh hwédng dén hoat déng kinh doanh va kha
nang canh tranh ctia doanh nghiép 6ng (ba) khéng? (Vui long cho diém vé& mirc dd anh huéng
tir 1 dén 5, trong d6 1 la “Khéng anh hwéng gi ca” va 5 1a “Anh hwéng rét nhidu”)

O

Sau khi gia nhap WTO, theo 6ng (ba), trong sb nhitng thuan loi sau, thuan lgi nao 1a co ban
nhéat dbi v&i doanh nghiép clia 6ng (ba)?

L1 Giam chi phi nhap khau vat tw hang hoa, gidm gia thanh

O Tiép can thi trwong vén, thi tredng cdng nghé clia quéc té

O M& rong thi treong tiéu thu, vieon téi cac thi treong quéc té

O DPau tw ra nuéc ngoai

O Mo trwdng kinh doanh théng thdéang hon

Khi gia nhap WTO, trong sé nhirng kho khan sau, khé khan nao la co ban nhat dbi véi doanh
nghiép clia 6ng (ba)?
[ Doanh nghiép chwa chuén bj day du



93

L] Méat sw bao ho ciia Nha nuéc

O Hang hoa nhap khau tré nén ré hon, canh tranh véi hang hoa ctia doanh nghiép

O péi mat v&i s canh cac doanh nghiép nuwdc ngoai gia nhap vao thi trwdng Viét Nam
L Khac (VUi 10Ng G NGEN GON) ...t

26. Sau khi Viét Nam két thuc 16 trinh chuén bi d& chuyén dbi hoan tdan sang nén kinh té thi
trvo'ng sau khi gia nhap WTO, kha nang canh tranh cia doanh nghiép 6ng (ba) trén thj trwdng
nhw thé nao? (Vui ldng cho diém vé kha nang canh tranh tir 1 dén 5, trong d6 1 1a “Rat yéu” , 5
la “RAt tét” va 0 la “Khéng xac dinh duoc”)

O Déi véi thi trweng trong nudc
L1 Déi véi thi truong ASEAN
L1 Déi véi thi treong quéc té

27. Theo 6ng (ba) Chinh Phi c6 thé thwc hién nhirng bién phap nao dé cé thé hé tro' cac doanh
nghiép 6ng (ba) trong viéc tdng cwd'ng nang lwc canh tranh khi gia nhap WTO?

Xin chan thanh cam on quy Ong (Ba) da hd tro ching téi thye hién viéc khdo sat nay. Y kién
xac dang cua quy Ong (Ba) thwc sw 1a co s& quan trong dé cong trinh nghién clru ctia ching t6i thanh
cébng. Mot l&n niva, xin chan thanh cdm on.

Trén trong kinh chao.

Théng tin vé cong ty dwoc khao sat :

3] F= el T o] o o I8 YU
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Phu luc Il - DANH SACH CAC DOANH NGHIEP THAM GIA KHAO SAT

STT | Loai hinh DN Tén doanh nghiép Dia chi
144A H6 Hoc Lam P.An Lac Q.Binh Tan -
1 | DN ngoai QD | Cty TNHH SX TM Thinh Phat Tp HCM
DN ngoai QD | Cty CP dién t&r Anh mau Nha Trang 11 Yersin Nha Trang - Khanh Hoa
3 | DN ngoai QD | Cty CP Trang My 06, Thi Sach, P.Bén Nghé, Q1, Tp.HCM
Cty CP Xay dung thiy loi va co s& ha DPong Bé Vinh Hai, Nha Trang, Khanh
4 | DN ngoai QD | tAng Hoa
Cty CP Quanl y va xay dwng giao théng 60 Lé Hong Phong - Nha Trang - Khanh
5 | DN ngoai QD | Khanh Hoa Hoa
Cty CP Vat tw thiét bj va XD giao théng 02 Lé Hong Phong - Nha Trang - Khanh
DN ngoai QD | Khanh Hoa Hoa
DN ngoai QD | Cty TNHH Quéc Han DPuwong 2/4 Nha Trang - Khanh Hoa
Xa Tay Hoa, Huyén Trang bom, Tinh
8 | DN ngoai QD | Cty TNHH Thai Nguyén 1 Pong Nai
88/10 Binh Quéi P.27 Q.Binh Thanh - Tp
9 | DN ngoai QD | Cty TNHH Tri Viét Thanh HCM
43 Nguyén Thj Minh Khai- Nha Trang-
10 | DN ngoai QD | Cty CP xay dwng Khanh Hoa Khanh Hoa
Cty CP Tw van xay dung giao théng 1A Nguyén Thién Thuat - Nha Trang
11 | DN ngoai QD | Khanh Hoa Khanh Hoa
DPong Dé Vinh Hai - Nha Trang - Khanh
12 | DN ngoai QD | Cty CP Péng A Hoa
70 Nguyén Trong Ky - Tx Cam Ranh -
13 | DN ngoai QD | Cty CP Céng trinh d6 thi Cam Ranh Khanh Hoa
02 Lé Hong Phong - Nha Trang - Khanh
14 | DN ngoai QD | Cty CP Xe khach Khanh Hoa Hoa
06 Nguyén Chanh - Nha Trang - Khanh
15 | DN ngoai QD | Cty CP O T6 dién may Nha Trang Hoa
16 | DN ngoai QD | Cty CP TM Hung Cuwong 230 Ly Thwong Kiét, P14, Q10, TP.HCM
355 Kinh Dwong Vwong-P.AnLac Q. Binh
17 | DN ngoai QD | Cty TNHH SX TM Tan Minh Théng Tan-Tp HCM
18 | DN ngoai QD | Cty TNHH kiém téan AA 58 Nguyén Phi Khanh - Quan 3 - Tp HCM
L6 A KCN Tan Théi Hiép, Quan 12,
19 | DN ngoai QD | Céng ty C6 Phan Sang Tao Céng Nghiép | Tp.HCM
20 | DN ngoai QD | Cty TNHH Minh Chau 59 Binh Gia - P13 - Q.Tan Binh - Tp HCM
21 | DN ngoai QD | Cty TNHH Vén Dai 81 Nguyén Van Giai - Quan 1 - Tp HCM
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24 A Lé Van Huu - P. Bén Nghé - Quan 1

22 | DN ngoai QD | Cty TNHH Tan Buc Loi - Tp HCM
180 Théng Nhat - Nha Trang - Khanh
23 | DN ngoai QD | Cty CP du lich thwong mai Nha Trang Hoa
) 168/2A Hoang Hoa Tham-P.5-Q.Binh
24 | DN ngoai QD | Cty CP Pién tt Tin hoc Thé Gigi Thanh-Tp HCM
25 | DN ngoai QD | Cty Cb phan Dwoc phdm OPC 1017 Hong Bang - Quan 6 - Tp HCM
13 Hoang Hoa Tham - Nha Trang -
26 | DN Nha nuéc | Cty Bia chinhKhanh Hoa Khanh Hoa
27 | DN Nha nwéc | Cty X6 Sb Kién Thiét Khanh Hoa 03 Pasteur - Nha Trang - Khanh Hoa
28 | DN Nha nuéc | Cty CP Mubi Khanh Hoa 108 Puwdng 2/4 - Nha Trang - Khanh Hoa
29 | DN Nha nuwéc | Cty CP Vat tw y té Khanh Hoa DPong Dé - Nha Trang - Khanh Hoa
30 | DN Nha nuwéc | Cty Tw van Xay dwng dién 2 131 Hoa Hung - P12 - Quéan 10 - Tp HCM
31 | DN Nha nwéc | Xi nghiép van tai hda xa Sai Gon 1 Nguyén Thong - Quén 3 - Tp HCM
] 14 Tran Hung Pao, TP. Nha Trang,
32 | DN Nha nuwéc | Cty truyen tai dién 3 Khanh Hoa
09 Nguyén Trong Ky- Tx Cam Ranh-
33 | DN Nha nwéc | Cang Ba Ngoi Khanh Hoa
Trwong Son - Vinh Truwdng - Nha Trang -
34 | DN Nha nwéce | Cty CP Khéi Nguyén Khanh Hoa
35 | DN Nha nuéc | Cty Thwong Mai Dau tw Khanh Hoa 68 Yersin - Nha Trang - Khanh Hoa
Thi tran An Léc, Huyén Binh Long - Binh
36 | DN Nha nuwéc | Cty Cao su Binh Long Phuwéc
. X& Phu Riéng, Huyén Phwéc Long - Binh
37 | DN Nha nwéc | Cty Cao su Phu Riéng Phuwéc
) Thij tran Thanh Binh, Bu Dang - Binh
38 | DN Nha nwéc | Cty CP Thay dién Can Bon Phudéc
. G10 Thanh Xuan Nam- Thanh Xuén - Ha
39 | DN Nha nuwéc | Tong cbng ty Séng Da Noi
40 | DN Nha nwéc | Cty Cao su Bdng Phu X& Thuan Phu, Bdng Phu, Binh Dwong
Cty TNHH Nha Nwoc 1 thanh vién Nghe ) )
41 | DN Nha nuwéc | nhin Ha Noi 26 Hang Dau - Hoan Kiém - Ha Noi
Cty ¢ phan xay dwng giao théng dd thi ha ,
42 | DN Nha nuéc | Noi 2 Phung Hwng - Hoan Kiém - Ha Noi
43 | DN Nha nuéc | Cty CP Nwéc Khoang Khanh Hoa Dién Tan - Dién Khanh - Khanh Hoa
44 | DN FDI Cty TNHH Wings Logistics Viét Nam Nguyén Gia Thiéu-Quéan 3-Tp HCMC
45 | DN FDI MNRC Co., Ltd 360C Bén Van Don - Quan 4 - Tp HCM
46 | DN FDI Cty Coast Phong Phu Tang Nhon Phd - Quan 9 - Tp HCM
9/F, Opera Business Centre, 60 Ly Thai
47 | DN FDI Indochina Finance & Investment Co.,Ltd To, Hoan Kiem, HN
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Tang 16 MeLinh Point-2 Ngb Burc Ké-

48 | DN FDI Cty Lién Doanh Son ICI Viét Nam Quéan 1 TP.HCM

Puong sb 4-Tan Péng Hiép B -Di An -
49 | DN FDI Cty TNHH T.T Electronic Binh Dwong
50 | DN FDI Cty TNHH Long Huie Viét Nam DT 743 - KCN Séng Than - Binh Dwong
51 | DN FDI Cty TNHH Life Bridge Viét Nam An Khanh An Phu -Quén 2-Tp HCM
52 | DN FDI Cty TNHH Nobland Viét Nam 1-8 A1 - KCN Tan Th¢éi Hiép - Tp HCM

E 1-KCN Téan Théi Hiép - Quan 12 - Tp
53 | DN FDI Cty TNHH NB Viét Nam 2 HCM
54 | DN FDI Cty lién doanh Ana Madara Resort Tran Phu - Nha Trang - Khanh Hoa
55 | DN FDI Cty TNHH Sung Hyun Vina KCN Binh Budng - Binh Dwong

E9/58A An Phu Tay, Hwng Long,Binh
56 | DN FDI Cty lién doanh nhya Sunway Mario chanh, Tp HCM
57 | DN FDI Cty TNHH Metro cash and Cary Vietham | An Khanh An Phu -Quén 2-Tp HCM

97 Nguyén Thi Minh Khai - Quan 1- Tp
58 | DN FDI Trung tdm Dién thoai di dbng CDMA HCM

938 Quéc 16 1A-Linh Trung-Tha Birc-Tp
59 | DN FDI Cty Lién Doanh Dién t&r Samsung Vina HQM ]

Lau 10 37 Tén Blrc Thang - Quan 1 - Tp
60 | DN FDI Cty Lién Doanh Evergreen Viét Nam HCM

Tang 5 - Tda nha Sheraton - 88 Béng
61 | DN FDI Coéng ty TNHH Pepsico Viet Nam Kh&i-Quan1 -Tp HCM

Lau 11 Toa nha 17 Lé Duan- Quan 1 - Tp
62 | DN FDI Cty TNHH Unilever Viet Nam HCM
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Phu luc IV - TONG HGP KET QUA KHAO SAT DOANH NGHIEP

Causé Noi dung
Solugng | Ty1e | Solugng | Tyle | Solugng | Ty 1e
1 | Loai hinh DN 25 40 % 18 29% 19 31%
2 | Linh vyc hoat dong 25 100% 18 100% 19 100%
- S&n xuat 15 60% 11 61% 14 74%
- Thuong mai - Dich vu 10 40% 7 39% 5 26%
3 | Von diéu lé / von kinh doanh @én 31/12/2006
25 100% 18 100 % 19 100 %
- Nhé hon 1 tf ddng 5 20% 0% 1 5%
- Tir 1 ty ddng d&n 20 ty dong 16 64% 9 50% 2 11%
_ Tir 20 t ddng dén 100 t§ ddng 3 12% 2 11% 3 16%
- Hon 100 ty ddng 1 4% 7 39% 13 68%
4 Quy\m(‘) hoat dong so véi DN khac cung nganh
nghé 25 100% 18 100 % 19 100 %
- Nhé 8 32% 1 6% 0 0%
- Trung binh 16 64% 13 72% 7 37%
- Lén 1 4% 4 22% 12 63%
5 | Miic @6 khé khiin vé vén kinh doanh 25 100% 18 100 % 19 100 %
- Khong c6 khé khin 2 8% 10 56% 10 53%
- P6i khi thi€u von 10 40% 7 39% 9 47%
- Thudng xuyén thi€u von hoat dong 11 44% 1 6% 0 0%
- R4t khé6 khin: Ludn ludn thi€u von 2 8% 0 0% 0 0%
T nam 2000 dén nay cé ddi méi cong nghé,
6 | quy trinh sdn xuat hodic quin Iy hay khong? 25 100% 18 100% 19 100%
- Khéng ddi méi 15 60% 13 72% 2 11%
- B8i méi tdan bd 0 0% 0 0% 8 42%
- B8i m6i mot phin 10 40% 5 28% 9 47%
. Ngudn huy dong von chii yéu d€ d6i méi cong
ngh¢ SX, quéin ly 25 100% 18 100% 19 100%
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- ft c6 kha ning huy dong 1 4% 0 0% 0 0%
- Vay ngén hang thuong mai 10 40% 13 72% 6 32%
- Huy ddng tir thi trudng chitng khéan 0 0% 0% 0%
- Huy dong tir quy hd trg DN 0 0% 4 22% 0 0%
- Huy d6ng tir lién doanh,lién két 2 8% 1 6% 2 11%
- Ngudn khdc 12 48% 0 0% 11 58%
8 | Tinh trang thi€t bi cong nghé SX va quan ly 25 100% 18 100% 19 100%
- Hién dai 1 4% 1 6% 13 68%
- Trung binh 8 32% 7 39% 6 32%
- Kém, lac hau 5 20% 4 22% 0 0%
- Khong xdc dinh dugc 11 44% 6 33% 0 0%
9 DN c6 4p dung c4c hé thong quan Iy chat lugng
1502 25| 100% 18|  100% 19  100%
- Pi 4p dung 2 8% 1 6% 14 74%
- Pang ti€n hanh 3 12% 7 39% 3 16%
- Chua tién hanh 20 80% 10 56% 2 11%
10 Tinh én dil’lh ctia ngudn cung @ng vit tu hang
héa chii yéu 25| 100% 18| 100% 19| 100%
_On dinh, DN lu6n chti dong 2 8% 2 11% 14 74%
- Tuong d5i 8n dinh 12 48% 11 61% 5 26%
- Khong 8n dinh 11 44% 3 17% 0 0%
- Thudng xuyén thi€u 0 0% 2 11% 0 0%
11 | P4nh gid gia thanh sin phdm hang héa dich vu
a | So véi DN cung nganh hang trong nudc 25 100% 18 100% 19 100%
- Cao 2 8% 2 11% 2 11%
- Trung binh 22 88% 16 89% 6 32%
- Thap 1 4% 0 0% 11 58%
b So vdi DN ciing nganh hang 6 cdc nudc trong khu
vue 25 100% 18 100% 19 100%
- Cao 0 0% 0% 0%
- Trung binh 5 20% 9 50% 8 42%
- Thap 0 0% 0 0% 10 53%
- Khéng xdc dinh 20 80% 9 50% 1 5%
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" | ngnd 25| 100% 18| 100% 19| 100%
- Chua t6i 30% 1 4% 0 0% 0 0%
- Tir 30% d&n 50% 9 36% 6 33% 0 0%
- Tir 50% d&n 70% 7 28% 6 33% 0 0%
- Trén 70% 8 32% 6 33% 19 100%
13 Kha ning dap dng thay ddi cong nghé SX quan
Iy ciia ngudi lao dong 25| 100% 18| 100% 19| 100%
- Rt t8t, thich nghi ngay 3 12% 1 6% 12 63%
- T&t, cAn huéng din 12 48% 10 56% 7 37%
- Trung binh, phdi dao tao ngin han 10 40% 7 39% 0 0%
- Kém, phai dao tao 1au hoic thay d6i nhan sy 0% 0% 0%
14 | Chi phicho R & D 25 100% 18 100% 19 100%
- Duéi 3% doanh thu 20 80% 12 67% 4 21%
- Tir 3% d€n 5% doanh thu 4 16% 5 28% 5 26%
- Trén 5% doanh thu 1 4% 1 6% 10 53%
15 Dzinh gié\mli’c dff) thﬁn{; thé?ng va hiéu qua ctla
thu tuc hanh chinh Nha Nudc 25 100% 18 100% 19 100%
- Qud kho khin 0 0% 2 11% 0 0%
- Tuong d6i khé khin 14 56% 3 17% 5 26%
- Binh thuGng 10 40% 12 67% 11 58%
- Khd thong théang 1 4% 1 6% 3 16%
- Ri't thong théang 0 0% 0% 0%
16 Pianh gié su hd trg, tao diéu kién cia Chinh
phii doi véi DN 25| 100% 18| 100% 19| 100%
- Ratyé&u 0 0% 2 11% 0 0%
- Chua tich cuc 13 52% 3 17% 3 16%
- Binh thuGng 9 36% 11 61% 12 63%
- Tuong d6i tot 3 12% 2 11% 4 21%
- RAt 16t 0 0% 0% 0%
17 | Thi phan trong nuéc 25 100% 18 100% 19 100%
- Poc quyén (100%) 0 0% 6 33% 0 0%
- Khdng ché (50% - 100%) 1 4% 2 11% 7 37%
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- Anh hudng dang ké t6i thi trusng (21% - 50%) 1 4% 4 22% 8 42%
- C6 thi phan 16n trén thi trudng (10% - 20%) 3 12% 5 28% 4 21%
- C6 thi phan tuong d6i nhd trén thi trudng (3% -
9%) 8 32% 1 6% 0 0%
- C6 thi phin khong dang k& (< 2%) 12 48% 0 0% 0 0%
18 | Sdn phdm canh tranh chii y&u 50 50% 36 50% 37 49%
- Nhip khiu ¥ nudc ngodai 9 18% 5 14% 4 11%
- San pham ctia DN ¢6 von dau tu nude ngoai tai
Vigt Nam 5 10% 3 8% 14 38%
- Sdn phadm ctia DN ngoai qudc doanh 6 12% 1 3% 0 0%
- San pham cutia DN Nha Nuéc 5 10% 9 25% 0 0%
19 D4nh gia chat lugng hang héa dich vu ctia DN
trén thi trud'ng trong nudc 25 100% 18 100% 19 100%
- Kém 0 0% 0% 0%
- Trung binh 0 0% 0 0% 1 5%
- Khd 13 52% 2 11% 12 63%
- Tét 10 40% 11 61% 6 32%
- Rat tot 2 8% 5 28% 0 0%
20 | P4nh gia kha ning canh tranh ctia DN hién nay
a | D1 véi thi trudng trong nudc 25 100% 18 100% 19 100%
- Rat yé&u 0 0% 0% 0%
- Tuong d6i yéu 9 36% 0 0% 1 5%
- Trung binh 14 56% 13 72% 4 21%
- Tuong doi tot 2 8% 5 28% 10 53%
- Rat tot 0 0% 0 0% 4 21%
- Khong xdc dinh 0 0% 0% 0%
b | Déi véi thi truong ASEAN 25 100% 18 100% 19 100%
- Rat yé&u 2 8% 0 0% 1 5%
- Tuong ddi y&u 1 4% | 6% 4 21%
- Trung binh 0 0% 0 0% 5 26%
- Tuong doi tot 0 0% 0 0% 8 42%
- Rat 6t 0 0% 0 0% 0%
- Khéng xdc dinh 22 88% 17 94% 1 5%
¢ | Déi véi thi truong thé gici 25 100% 18 100% 19 100%
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- Rat yé&u 1 4% 0 0% 3 16%
- Tuong d6i y&u 0 0% 0 0% 5 26%
- Trung binh 0 0% 0 0% 1 5%
- Tuong d6i tot 0 0% 0 0% 7 37%
- Rat tot 0 0% 0 0% 3 16%
- Khong x4c dinh 24 96% 18 100% 0 0%
21 DN 4p dung bién phap chii y&u nao dé ning cao
ning lye canh tranh 25| 100% 18| 100% 19  100%
- Ting ning suit, gidm chi phi 18 72% 10 56% 1 5%
- Nang cao chit lugng sdn phim 5 20% 6 33% 5 26%
- S&n xuit sdn phAim m&i 2 8% 0 0% 6 32%
- X4y dyng thuong hiéu 0 0% 2 11% 7 37%
- Khéc 0 0% 0 0% 0 0%
” Mifc do thau hi€u vé nhitng cam k&t hoi nhap
ctia Chinh phii 25| 100% 18| 100% 19| 100%
- Khong hiéu 13 52% 4 22% 0 0%
- Hiéu so so 7 28% 10 56% 0 0%
- C6 thé nim bit dugc 2 8% 4 22% 9 47%
- Hiéu 1 3 12% 0 0% 7 37%
- Hiéu rit o 0 0% 0 0% 3 16%
23 Pinh gia vé kha niing Anh huéng khi Viét Nam
gia nhap WTO 25| 100% 18|  100% 19 100%
- Khong dnh hudng gi ca 1 4% 2 11% 0 0%
- Anh huéng khong ddng ké 5 20% 9 50% 0 0%
- C6 4nh huéng ding ké 13 52% 6 33% 3 16%
- Anh huéng nhiéu 4 16% 1 6% 11 58%
- Anh huéng rat nhiéu 2 8% 0 0% 5 26%
24 Thuin I¢i co ban nhi't ciia DN khi Viét Nam gia
nhap WTO 25| 100% 18|  100% 19|  100%
- Gidm chi phi nhap khiu vat tu hang héa, gidm
gid thanh 17 68% 6 33% 3 16%
- Ti€p cin thi trudng von, thi trudng cong nghé 3 12% 9 50% 1 5%
- Mé rong thi trudng tiéu thu 2 8% 3 17% 2 11%
- PAu tu ra nu6c ngoai 0 0% 0% 0%
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- Moi trudng kinh doanh thong théang hon 3 12% 0 0% 13 68%
25 Kh6 khiin cd ban nhit ctia DN khi Viét Nam gia
nhap WTO 25| 100% 18|  100% 19| 100%
- DN chua chuin bi day di 19 76% 7 39% 2 11%
- Mat sy bdo ho clia Nha Nudc 0 0% 9 50% 0 0%
- Hang héa nhap khau ré hon, canh tranh hon 4 16% 1 6% 4 21%
- P&i mit v6i nhiéu DN nu6c ngdai dau tu vao
Viét Nam 2 8% 1 6% 13 68%
- Khé khin khic 0 0% 0% 0%
Dinh gid kha niing canh tranh ciia DN sau Khi
26 | Viét Nam gia nhap WTO k&t thic 1§ trinh

chuén bi d b6 hoan toan rao can

a | Doi véi thi truong trong nugc 25 100% 18 100% 19 100%
- Rit yé&u 0 0% 0% 0%
- Tudng ddi yéu 2 8% 0 0% 0 0%
- Trung binh 20 80% 17 94% 0 0%
- Tudng ddi t6t 3 12% 0 0% 12 63%
- RAt 16t 0 0% 1 6% 7 37%
- Khéng xdc dinh 0 0% 0% 0%

b | Doi véi thi truong ASEAN 25 100% 18 100% 19 100%
- Rit yé&u 0 0% 2 11% 0 0%
- Tuong d6i y&u 5 20% 3 17% 0 0%
- Trung binh 1 4% 3 17% 6 32%
- Tuong doi tot 0 0% 0 0% 11 58%
- Rat 5t 0 0% 0 0% 2 11%
- Khéng xédc dinh 19 76% 10 56% 0 0%

c | Ddi véi thi truong thé gidi 25 100% 18 100% 19 100%
- Rt yé&u 4 16% 2 11% 1 5%
- Tuong doi y&u 0 0% 0 0% 2 11%
- Trung binh 1 4% 0 0% 8 42%
- Tuong doi tot 0 0% 0 0% 7 37%
- Rat 5t 0 0% 0 0% 1 5%
- Khéng xéc dinh 20 80% 16 89% 0 0%
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