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LOI MO DAU

1. Ly do chon dé tai:

Toan cau hoé da dem lai cho cac doanh nghi¢p Viét Nam nhiéu co hoi hop tac
nham phat trién kinh t&, mé rong thi tredng tiéu thu san pham, thu hit vén dau tu
tir nudc ngoai, tiép can cac k¥ thuat, cong nghé tién tién... Tuy nhién no ciing dat
ra yéu cau 1a phai co cdu lai nén kinh té va to chirc lai thi truong trén pham vi
toan cau va trong timg qudc gia. P& hoi nhap kinh té qudc té thanh cong, chiing ta
can phai chu trong ning cao kha ning canh tranh cua quéc gia minh dudi cac goc

d6 nén kinh té nganh, kinh t& doanh nghiép va kinh té hang hoa.

Hang khong Viét Nam 1a mot nganh kinh té c6 mbi quan hé quéc té chat ché
do d6 bén canh nhiing thuan lgi va khé khan da néu thi nganh con phai dbi mat
v6i mot s6 van dé nhu: nhu cau von dau tu cao trong khi ngudn vén dau tu trong
nuédc con han hep; nhitng han ché vé quy mé, ning luc, hiéu qua kinh doanh va
tinh hinh tai chinh cua mot sb khong it cac doanh nghiép trong nganh; sy canh
tranh khdc liét tir bén ngoai va nhitng bat cip trong co ché, nép nghi, tic phong

lam viéc cua mgt bd phan can bd, co quan, don vi trong nganh.

Nham gop phan khic phuc nhitng han ché néu trén dong thoi ting cudng tinh
tu chii vé tai chinh trong nganh hang khong Viét Nam. Ngay 04-04-2003 Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh 372/QD-TTg “Thi nghiém t6 chirc va hoat dong theo
mo hinh cong ty me - con tai Tong Cong ty Hang khong Viét Nam”. Viéc thi
diém chuyén d6i Tong Cong ty Hang khong Viét Nam t6 chirc va hoat dong theo
mo hinh cong ty me — con nham gitp cho Téng Cong ty Hang khong Viét Nam
phat huy duoc thé manh cua minh gop phan thuc ddy nén kinh t& Viét Nam hoa
nhap vai nén kinh té thé gisi.

Hién nay, Téng Cong ty Hang khong Viét Nam d3 c6 nhimg thay dbi co ban

trong co cau to chirc hoat dong ciing nhu nhitng diéu chinh nhit dinh trong méo



hinh quan 1y tai chinh. Tuy nhién, so v&i cac hang hang khong khac trong Khu
vuc thi Tong Cong ty Hang khong Viét Nam van con rat nho bé vé ngudn luc vat
chat va non tré vé ning lyc quan 1y san xuat kinh doanh, kha ning canh tranh con
han ché trén thi truong quéc té. Pic biét 1a nganh dich vu phuc vu mat dét vé6i ba
don vi phu trach ¢ ba khu vuc Bic, Trung, Nam 1a Xi nghi¢p Thuong mai Mat dat
Noi Bai (NIAGS), Xi nghiép Thuong mai Mit dit Da Nang (DIAGS) va dic biét
1a Xi nghiép Thuong mai Mit dit Tan Son Nhat (TIAGS), hién dang phai duong

dau v&i nhiéu kho khan khi xut hién cac d6i tha canh tranh trén thi truong.

Nghién ctru cong tac san xuat kinh doanh, cai tién chat lugng dich vu nodi
chung va hoan thién quy ché quan 1y tai chinh ndi bd tai Téng Cong ty Hang
khong Viét Nam d6i voi cac Xi nghiép hach toan phu thudc ma trong do6 tiéu biéu
1a cac Xi nghiép Thuong mai Mat dat 13 mot viéc 1am can thiét gop phan giup
Toéng Coéng ty Hang khong Viét Nam nang cao ning luc canh tranh va hoi nhap

v6i thi truong hang khong qudc té.
2 - P6i twong nghién ctru:

Péi tuong nghién ciru cua luan vin 13 hoat dong tai chinh nodi bo tai cac don vi
hach toan phu thudc truc thudc Téng Cong ty Hang khong Viét Nam.

3 - Pham vi nghién ctru:

Pham vi nghién ctru cua luan van chi tap trung nghién ctru cong tac quan ly tai
chinh cua Tong Cong ty Hang khong Viét Nam dbi v6i ba don vi phuc vu mit dat
hién dang hach toan phu thudc d6 1a 1a Xi nghi¢p Thuong mai Mat dat Noi Bai,
Xi nghiép Thuong mai Mit dat Pa Ning va Xi nghiép Thuong mai Mit dat Tan
Son Nhit.

4 — Muc tiéu nghién ciru



Muc dich chu yéu cua luan vin 1a phan tich, danh gia thuc trang cong tac quan
Iy tai chinh cua Téng Cong ty Hang khong Viét Nam véi nhitng mat manh, yéu
cua mo hinh quan 1y tai chinh hién tai. T d6, tim mot s6 giai phap gop phan hoan
thién mo hinh quan 1y tai chinh cua Toéng Cong ty Hang khong Viét Nam dbi véi
cac Xi nghiép Thuong mai Mit dat nham nang cao nang luc canh tranh cua cac Xi
nghiép Thuong mai Mit dit ciing nhu cua Tong Cong ty Hang khong Viét Nam
dé thyc hién muc tiéu chién luoc 1a xdy dung Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam tr¢ thanh mot tong cong ty manh, 1y kinh doanh vén tai hang khong lam co
ban, déng thoi phat trién da dang hod nganh nghé kinh doanh, dam bao thuc hién
kinh doanh c6 hi¢u qua, phuc vu déc luc su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa

dat nude, gop phan bao dam an ninh qudc phong.
5 - Phuong phap nghién ctru

Str dung cac phuong phap nghién ctru chu yéu 1a phuong phap nghién ctru
dinh lugng, so sanh va mo hinh hoa nham nghién ctru nhimng kinh nghiém quéan 1y
tai chinh cua cac nudc dang phat trién trong khu vuc, thuc trang quan 1y tai chinh
hién nay cua Tong Cong ty Hang khong Viét Nam d6i véi cac Xi nghiép Thuong
mai Mat dat.

6 - Noi dung cui Luin vin gom c6 ba phin chinh nhw sau:

Chuong 1: Téng quan vé co ché quan 1y tai chinh ndi bd trong mé hinh cong ty

me - con

Chuong 2: Thyc hién quy ché quan 1y tai chinh ndi bd tai Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam

Chuong 3: Céac giai phap hoan thién quan 1y tai chinh noi b tai Téng Cong ty
Hang khong Viét Nam

7 - Nhirng diém méi cia luin van:



Téng két tinh hinh thuc hién quy ché tai chinh trong mé hinh c6ng ty me - con

Panh gia tac dong ciia cic quy ché tai chinh ndi bo tai Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam ddi v6i cac don vi hach toan phu thudc.

Pé xuit cac giai phap sép xép lai cac don vi hach toan phu thude tai Téng Cong

ty Hang khong Vi¢t Nam.



Chuong 1

TONG QUAN VE QUY CHE QUAN LY TAI CHINH
NOI BO TRONG MO HINH CONG TY ME - CON

1.1 - Tong quan vé md hinh cong ty me - con
1.1.1- Khai niém va co sé hinh thanh c6ng ty me - con
* Khdi ni¢m vé cong ty me - con.

M0 hinh cong ty me — con dat nén tang trén mbi lién két theo ché do tham du
trong ndi bd mot TCT, theo co ché nay, cong ty me thuc chit 1a mot cong ty co
phan c6 phan hun trong tit ca cac DNTV. Tuy theo ty 1& von s hitu ¢ cac DNTV
ma cc cong ty me nam giit, cong ty me thuc hién quyén chi phbi hoat dong ddi

v6i timg DNTV cu thé ¢ nhitng muc d6 khac nhau.

Mo hinh cong ty me — con c6 uu diém 13 tao ra tinh doc 1ap cao cho cac
DNTV va sy can thiép cua TCT trong phan 16n truong hop ¢ thé chap nhan duoc
vi n6 duge dit trén co so cac loi ich vé kinh té, cu thé 1a TCT can thi¢p gian tiép
vao hoat dong cua cac DNTV thong qua vai trd c¢6 dong 16n nhéat cua minh. Néi
mdt cach khéc, su lién két gitta cac DNTV trong ndi bo mot TCT 1a lién két theo

kiéu ché d6 tham du.

Nhin tir bén ngoai, mbi quan hé giira cong ty me va cac cong ty con duoc biét
thong qua khai niém kiém soat va chiu su kiém soat. Kiém soat la khai niém nén
tang trén cac rang budc vé von (von gop, von vay), cung cip cong nghé hay viéc
dinh gia chuyén giao dau vao, du ra giita hai hay nhiéu nhiéu hon cic bén c6 lién
quan, trong mot chuirng muc rat 16n khai niém kiém soat thé hién duoc cac diém

dac thu cud CTTC trong m6 hinh TCT.

* Co s¢ hinh thanh cong ty me — con



Budc vao thién nién ky thir ba, sy hoat dong cua cac TCT da gop phén manh mé
vao viéc gz"m két cac quéc gia lai thanh céc khéi kinh té 16m, va cling nho hoat
dong cua chung ma hoat dong toan cau hod dugc thic day nhanh chong hon. Céc
TCT dang dan dau va trd thanh lyc lwong chil yéu trong tat ca cac linh vuc, qua
qua trinh phat trién va giao luu thé gi6i nhu: thuong mai qudc té, dau tu qudc té,
phat trién khoa hoc, k¥ thuat va chuyén giao cong nghé, phan bo cac ngudn luc da

gdy anh huong dén duong 161, chinh sach kinh té 16n cua cac Chinh phu.

Cac TCT 1a té bao kinh té qudc t& méi, 13 hinh thirc to chirc kinh té hién dai,
c6 hiéu qua cao nh¢ nhirng tién bd trong viéc td chirc san xuit kinh doanh, luén
ludn thich tng dugc trude yéu ciu phat trién nhay vot cua cudc cach mang khoa
hoc — cong nghé va qué trinh qudc té hoa doi séng kinh té thé gidi ciing nhu su

phat trién cua nén kinh té thi truong.
Céac TCT duoc hinh thanh thong qua hai phuong thirc co ban sau:
* Phuong thirc phdn nhanh:

Phuong thirc nay dugc thuc hi¢én bdi mot cong ty me, phat trién manh vé quy
mo, b tiém luc tai chinh du 16n va mubén mé rong dia ban hoat dong trén nhiéu
vung lanh thd hay nhitng qudc gia khac nhau. Dé thuc hién sy banh truéng vé quy
mo nay cac cong ty me da thanh 13p cac cong ty con nhu la cong ty vé tinh phu

hop v6i nganh nghé kinh doanh cué cong ty me.
* Phuong thirc thau tom:

Phuong thic nay dugc thuc hién boi mot cong ty kinh doanh c6 quy mo ban
dau & mirc binh thuong nhung c6 tiém lyc 16n vé tai chinh, sau d6 nhd qua trinh
mé rong hoat dong kinh doanh, cong ty nay phat trién thanh mot cong ty 16n thau
tom dan quyén kiém soat cua cac cong ty khac thong qua cac hinh thiec: sap nhap,

hop nhat va mua lai.
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+ Sap nhap:

Sap nhap 1a viéc mot hay nhiéu cong ty tir bé phap nhan cua minh (cong ty
ban) dé gia nhap vao cong ty khic co diéu kién hon va sir dung phap nhan cua
cong ty nay dé hoat dong (cong ty mua). Cong ty mua s& thu nhan tt ca tai san va
cong no cud cac cong ty ban véi mot mire gia nhat dinh nao d6. Cong ty mua sé&
tra cho cac c6 dong cua cong ty ban bang tién mit hodc ching khoan cua chinh

cong ty mua.
+ Hop nhat:

La hoat dong dién ra khi cac cong ty c6 sticc manh twong dwong nhau hoic do
thoa thuan dugc v6i nhau két hop lai dudi mot phap nhan hoan toan méi. Céc
cong ty dong ¥ hop nhat s& tir bo phap nhan cua minh, néi cach khac d6 1a su ra

doi cud mdt cong ty maoi tir sy két hop cud mot so6 cong ty cil.

Su hop nhat phin nao ciing gidng nhu su sap nhip, trong su sap nhiap néu
cong ty X mua cong ty Y, thi cong ty ton tai 1a cong ty X. Con khi hop nhat giita
X va'Y thi mot cong ty Z hoan toan méi ra doi, viec xem x€t va nhan dang cong
ty mua va cong ty ban 1a khong can thiét. Trong trudng hop nay cong ty Z sé& ton
tal va tiép tuc thyc hién nhiing hoat dong cua congty X va Y.

Nhu vay su sap nhdp hay hop nhat nham dat duoc cac muc tiéu nhu ting von
hoat dong, giam s luong cong ty dé tap trung hd tro khi can thiét, ting cuong kha
ning canh tranh véi cac cong ty khac va tao sy tin nhiém cao ddi v6i khach hang.

+ Mua lqi:

Viéc mua lai xay ra ciing dua trén cin ban hai hinh thirc sap nhap va hop nhit
nhung khong mang tinh quyét liét nhu hai hinh thirc néu trén. Viéc mua lai khong

tao ra mot cong ty mai va dugc dién ra dudi hai dang sau:



11

Mua lgi ¢6 phan: dugc xuét hién khi cong ty mua mua lai ¢6 phan cua cong ty
khac. C6 phan s& duge mua truc tiép tir cac cd dong cua cong ty phat hanh ra cd

phan d6, khong quan tim dén sy déng ¥ cua cong ty bj mua.

Mua lai tai san: su mua lai tai san dién ra don gian chi 1a cong ty mua mua lai
tai san truc tiép tir cong ty khac. Vi hinh thirc ndy cong ty mua khong can thiét
phai danh gia lai ng nan cua cong ty ban, bai vi né khong thudc vé trach nhiém

cua cong ty mua.

Hinh thtrc phd bién cua cac nudc trén thé gidi 1a mua lai ¢6 phan, tuy nhién
néu cong ty mua mua nhiéu hon 50% sb cd phan cua cong ty ban thi quan hé giira
hai cong ty nay dugc xem 1a quan hé m¢ — con. Cong ty thu nhan goi la cong ty
me, cong ty bi thu nhéan goi 1a cong cong ty con con nhitng cong ty li€n quan duoc
goi 1a cong ty chi nhanh. Mdi cong ty chi nhanh déu ton tai nhu mot phap nhan
riéng biét, luc nay cong ty me gin quyén loi cua minh voi cong ty con bang viée

thue hién mot khoan dau tu tai day.
* Ddc trung cud mo hinh cong ty me - con

- Cong ty me co vai trd han ché trong cac quyét dinh vé hoat dong cua cong ty
con va cong ty me ciing it gdy anh hudong dén chién luge san xuat va chién lugc
thi truong cua cong ty con. Con ddi véi cac cong ty con thi ho duge quyén tu
quyét dinh va tu chiu trach nhiém vé chién lugc san xuit, kinh doanh sao cho thu
duogc loi nhuan 16n nhét. Céng ty me chi tic dong vao khia canh nay thong qua
dai dién cua minh trong HDQT cua DNTV va thong qua vié¢c tai trg von cho cac

du an cua cong ty con.

- Quyén loi cua cong ty me ddi voi cac DNTV khac nhau 13 khong gidng
nhau. Mtrc d6 khac nhau tiy thudc vao phan hun cua cong ty me tai DNTV, ¢6
truong hop cong ty me sé hitu hoan toan cong ty con nhung cling c6 truong hop

cong ty me chi so hiru mot phan cong ty con ma thoi.
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- Trong ndi bd mot TCT, c6 thé co6 nhidu DNTV san xuat, kinh doanh cung

mdt nganh hang hay nhiéu nganh hang khac nhau.
* Uu nhwoc diém cud mé hinh cong ty me - con
Uu diém:

+ Cac DNTV theo mé hinh nay c6 murc do tu chu rat 16n, do d6 s& van hanh
theo chién lugc san xuét va chién luoc thi truong tdt nhat, tuong tu nhu truong

hop ching hoat dong mdt cach doc lap.

+ Cong ty me trong md hinh nay c6 thé thu loi nhd uy tin va thanh danh cua
cong ty con dong thoi cong ty me ciling it phai chiu ganh ning vé chi phi quan 1y

vi khong can thiét mgt doi ngti nhiéu nhan vién ¢ van phong chinh.

+ Cong ty me con co thé dugc loi nho su lién két trong ndi bo TCT va phan
chia duogc rai ro cho nhiéu DNTV nham bao toan ngudn lyc tai chinh cua minh.
Ciing chinh nh¢ sttc manh vé tai chinh, cong ty me cé thé loai bé moét DNTV ra
khéi TCT cling nhu 1a thon tinh mot cong ty doc 1ap vao doi ngli cac DNTV cua

TCT néu ¢6 loi.

+ Ngudn tai chinh ma cong ty me cung cip cho DNTV luén ludn ¢ gia ré hon
do d6 cac DNTV c6 thé tiét kiém duogc chi phi st dung von. Ngoai ra, do vi thé
cud minh, cong ty me cling cé thé tao ra cac co hoi sinh lgi cho cac DNTV ma
néu nhu hoat dong riéng ré&, mot cong ty hau nhu khong thé dat duoc.

Nhuroe diém:

+ Nhiing riii ro do thiéu chién lugc lién két san xuat, kinh doanh trén binh dién
ca TCT. Bét loi nay phat sinh do tinh doc 1ap, tu chu twong dbi cua mdi DNTV.
Su nd luc cua mdi DNTV nao d6 s& khong dugc nhan rong do d6 cac TCT thuong

that bai trong vi¢c nd lyc ddi méi déng bo tit ca cac DNTV béi vi cong ty me
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khong c¢6 nhan sy du ky nang thyc hién va cdc DNTV thuong gay ra cac ap luc

chuyén giao ngan han.

+ Vé phia cac DNTV, do tinh tu chu trong hoat dong va tinh ty chiu trach
nhiém con & mirc do twong dbi nén hidu qua hoat dong s& khong cao nhu cac cong
ty hoat dong riéng ré& ngoai TCT. Thyc té dd chimg minh rang, mot cong ty sé
hoat dong tdt hon néu ching dugc ganh vac hoan toan trach nhiém sinh lgi. Ngoai
ra, mot DNTV ¢6 thé ganh vac cac rai ro do cong ty me c6 thé gat bo n6 ra khoi

TCT théng qua viéc chuyén toan bd phan hiin cua cong ty me cho thuc thé khac.

+ Trong mot s6 truong hop moét TCT 16n cd thé cd sy danh doi gitra mot s
sdn pham da gan lién véi tén tudi cua TCT voi viée nd lyc nham bao trg cho viée
do1 mai san pham cling nhu 1a cac bién doi trong nhitng linh vuc khac ¢ tung

DNTV.
1.1.2 - Vai tro cua cong ty me trong mo hinh cong ty me — con

Cong ty me ¢6 phan hun hodc s hitu da s6 ¢6 phiéu cua mot hodc nhiéu cong
ty khac nhau nham thuc hién viée kiém soat hoat dong cua cac cong ty nay. Cong
ty me thuc hién viéc dau tu von vao cac cong ty con va cir ngudi tham gia vao
HDPQT cua cac cong ty con, dinh hudéng vi¢c phat trién va hoat dong cua cac cong

ty con thong qua dai dién cua minh tai HPQT & cong ty con.

Trong mot sb truong hop cong ty me con thuc hién viéce ho tro hoat dong cua
cac cong ty con théng qua cac coéng cu cua minh nhu: cong ty xuét, nhip khau,
CTTC, Vién nghién ciru, Trudng dao tao chuyén nganh. Viéc hd tro duoc thuc
hién thong qua cac hop dong kinh té duoc ky két mot cach ty nguyén gitta céc

cong ty con va cac don vi dich vu néi trén.

1.1.3 - Mét s6 md hinh cOng ty me — con trén thé gi6i
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+ M6 hinh ma cong ty me la nhitng nha tai phiét nam giit it nhat mot thanh
vién la ngan hang lon cung wng tai chinh cho cac cong ty con. Trong md hinh nay
ngan hang giir vai trd 1 th qily, tim ngudn tai tro ngin han cho vén luu dong.
Ngudn von lay tir tién ky goi vao ngan hang, vay ngan hang trung wong hay vay
cac ngan hang khac thong qua thi truong tién té. Hinh thirc ndy thuong thay nhat
& My. O Nhat Ban hinh thirc nay phd bién trong nhitng nim trude thé chién thir
hai, goi la cac Zaibatsu, nhung sau thé chién th hai thi cac Zaibatsu bi giai tan dé

thay thé bang cac t6 chirc 16ng 1éo hon, vi du nhu Mitsubishi.

+ M6 hinh gom cdc cong ty me va cdc cong ty con khéng lién quan véi nhau
trong cac hoat dong va thi truong, goi la cac Conglomerate. Cac Conglomerate
thuong duge thanh lap bang cach sap nhap hay thén tinh véi muc dich giam rui ro
thong qua viéc két hop cac doanh nghiép thanh mot nhom. Cac cong ty me khong
san xudt gi ca, nhung 13 to chirc bao trim nim toan bd hay phan 16n ¢b phan cua
cac cong ty con, nam ca quyén quyét dinh chién lugc kinh doanh, con cac cong ty
con thi dugc giao quyén doc 1ap kiém soat san xuat. Mot s Conglomerate ra doi
do tai ning cua cac nha doanh nghiép trong viéc tiép quan cac doanh nghiép dang
hoat dong kém hiéu qua. Cac tap doan kiéu nay bao gdm: Hanson Trust PLC &

Anh, Hitachi & Nhat Ban hodc Hyundai, Dewoo ¢ Han Quéc. ..

+ M6 hinh ma céng ty me la cong ty san xudt mét hodc mot sé6 nganh nghé chii
dao, nam quyén khong ché mét sé cong ty phu thude, dong thoi tham dw von vao
nhiéu céng ty ddc lap khdc. Hinh thirc ndy rdat phé bién & nhiéu nwéc trén thé gidi

cu thé la:
- Tap doan HK Singapore trong d6 hang HK Singapore Airlines la cong ty

me, ndam quyén sé hiru khong ché cac cong ty con la SIA Engineering Company,

Singapore Airport Terminal Services, Silk Air & Singapore Flying College. Ngoai
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ra con c6 cong ty Singapore Properties chuyén quan 1y vén gop cud cong ty me

vao cac cong ty khac.

- Tap doan Matsoushita, c6 trén 700 cong ty c6 quan h¢ nhung chi c6 70
XN phu thudc tao thanh cac bo phén co s& cua tap doan nay, trong d6 17 XN lam
nhiém vu san xuit va tiéu thu, mét XN lam nhiém vu xuét nhap khau va 52 XN
con lai lam nhiém vu 13 céng ty con chuyén tiéu thu san pham cua tip doan

Matsoushita.

+ M6 hinh ma trong d6 céng ty me la cong ty san xudt mét hodc mét s6 nganh
nghé chii dao va phdt trién nganh nghé theo huéng tao ra cac céng ty vé tinh thiee
hién mot s6 chitc nang hé tro cho nganh nghé chii dao. Cac cong ty con phu
thudc hoan toan vao cong ty me vé quyén so hiru tu liéu san xuét va tit nhién 13
cling do coéng ty me quan 1y hoan toan vé hoat dong san xuat kinh doanh. D6
thuong 1a cac cong ty don nganh vi du nhu: Sony, Toyota ¢ Nhat Ban, Ford
Motor & M§ hodac Thompson & Phap.

O Viét Nam hién nay mé hinh ndy dang phd bién nhit vi hau hét cac TCT da
va dang chuyén d6i sang mo hinh coéng ty me - con déu 13 nhitng cong ty hoat
dong don nganh nhu: TCT Thudc 14 Viét Nam, TCT Hoa chit Viét Nam, TCT
Giéy Viét Nam, TCT Buu chinh Vién thong Viét Nam, TCT Ché Viét Nam, TCT
Than Viét Nam, TCT Cﬁp nudc Sai Gon,. ..

1.1.4 - M6 hinh cong ty me - con ¢ Viét Nam
1.1.4.1 - So lwgce vé md hinh cong ty me — con & Viét Nam

Piéu 18-20, Chwong II, Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 09-08-2004, vé tb
chtrc, quan Iy TCT nha nude va chuyén d6i TCT nha nudc, cong ty nha nude doc

1ap theo mo6 hinh cong ty me — con, quy dinh:
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TCT do céc cong ty tr dau tu va thanh lap (TCT theo mo hinh cong ty me -
con) 1a hinh thirc lién két va chi phéi 1dn nhau bang dau tu, gop von, bi quyét
cong nghé, thuong hi¢u hodc thi truong gitra cac doanh nghiép co tu cach phap
nhan, trong d6 c6 mot coéng ty nha nude giit quyén chi phdi cac DNTV khac (goi
tat 1a cong ty me) va cac DNTV khac bi cong ty me chi phdi (goi tit 1a cong ty
con) hodc c6 mdt phan von gdp khong chi phdi cua cong ty me (goi tit 13 cong ty
lién két).

T6 hop cong ty me va cac cong ty con khong cé tu cach phap nhan. Cong ty
me cé tu cach phap nhén, c6 tén goi riéng, c6 con diu, co bd may quan ly va diéu

hanh, c6 try sé chinh trong nudec.
* Co cau cua TCT theo mé hinh cong ty me - con

+ Cong ty me l1a cong ty nha nudc, hoat dong theo Luat doanh nghi¢p nha
nude va Nghi dinh 153/2004/ND-CP; dugc hinh thanh tir viée chuyén dbi, t6 chirc
lai TCT, cong ty thanh vién hach toan doc 1ap cua TCT, cong ty nha nudc doc 1ap
hodc trén co sé mot cong ty dau tu, mua c6 phan, gop vén va cac ngudn luc khac
vao cac cong ty con, cong ty lién két.

+ Cac cong ty con bao gom:

- Céc cong ty c6 von gop chi phdi cua cong ty me gom: cong ty TNHH hai
thanh vién trd 1én, cong ty c¢o phan, cong ty lién doanh véi nuwdc ngoai, cong ty &
nudc ngoai.

- Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién do cong ty me nam giit toan bd
von diéu 1é.

- Cong ty lién két 1a cac cong ty c6 von gop khong chi phdi cua cong ty me, to
chtre dudi hinh thire cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én, cong ty co phan, cong

ty lién doanh vé1 nudc ngoai, cong ty ¢ nudc ngoai.
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* Chirc nang, co cau quan ly cud cong ty me

+ Cong ty me ¢ chirc nang tryc tiép san xuit kinh doanh va dau tu tai chinh
vao doanh nghi¢p khac hodc chi thyc hién vigce dau tu tai chinh vao doanh nghiép
khac. Cong ty me c6 cac quyén, nghia vu cua cong ty nha nude thyc hién quyén,
nghia vu cua cha sé hiru ddi voi phan von dau tu vao cic cong ty con va cong ty
lién két.

+ Cong ty me c6 co cau quan Iy gdm HPQT, Ban kiém soat, Tong giam déc,
cac Phé Tong giam ddc, Ké toan truong va bd may giup viée. B6 may quan 1y cua

cong ty me 1a b may cud TCT.
1.1.4.2 - Co s& phap ly cua moé hinh cong ty me - con ¢ Viét Nam

Luat doanh nghiép nha nudc duge ban hanh nim 1995 nhim phét huy vai tro
chu dao cua kinh té qudc doanh, tao hanh lang phap 1y viing chac cho t6 chirc va
hoat dong cud doanh nghi€p nha nudc. Nam 1996, Chinh phu tiép tuc thuc hién
duong 161 d6i méi thong qua viéc ban hanh Nghi dinh 59/CP ngay 03-10-1996 dé
d6i mdi vé co ban co ché quan 1y tai chinh doanh nghiép nha nudc, nang cao hon
nira quyén tu chu tai chinh gan lién vai trach nhiém cua doanh nghiép trong hoat
dong kinh doanh va trong viéc st dung vbn va tai san cua Nha nudc dong thoi
dam bao sy kiém tra, gidm sat chit chd cua cic co quan quan 1y Nha nudc co

tham quyén trong cong tac quan 1y tai chinh doanh nghiép nha nudc.

Bén canh yéu cau thiét 1ap hanh lang phap 1y viing chic dé cac doanh nghiép
phat trién, qua trinh d6i mdi va hoan thién su tac dong cua Nha nudc nhim
chuyén dich co ciu kinh té theo hudng cong nghiép hod, hién dai hod doi hoi Nha
nude phai to chirc, sip xép lai cac doanh nghiép nha nudc. Trong dé, nhitng giai
phap nhim ting cuong stc manh kinh té, tai chinh cua thanh phan kinh t& Nha
nuée 13 tap trung hod, hién dai hoa hé thong doanh nghiép nha nudc. Vi vy ngay

07-03-1994, Chinh phu d4 ban hanh Quyét dinh 90/TTg vé viéc ding ky lai cac
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lién hiép XN, cac TCT va cac cong ty 16n va Quyét dinh 91/TTg vé viée thi diém
thanh 1ap céc tap doan kinh té & mot s6 Bo quan 1y nganh kinh té k¥ thuat. Tuy
nhién qua qua trinh hoat dong thi cac TCT di phat sinh mot sb bat cap doi hoi
phai c6 nhitng diéu chinh vé& co ban nhim lam cho mé hinh nay tré nén phu hop
v6i nhirng thay d6i kinh té xa hoi hién nay. Do d6 ngay 09-08-2004 Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh 153/2004/ND-CP, vé t6 chirc quan Iy TCT nha nudc, cong ty
nha nudc doc 1ap theo mod hinh cong ty me — con.

1.2 - Quy ché quan Iy tai chinh trong mé hinh céng ty me — con

1.2.1 - Quan ly tai san

* Poi voi TSCP va dau tw TSCP.

HDQT quyét dinh cac dy an dau tu co gid tri nhé hon hodc bang 50% tong gia
tri tai san ghi trén bao céo tai chinh cud cong ty dugce cong b tai quy gan nhat,
nhung khong qua mirc cao nhit cua du 4n nhom B theo quy dinh cua phap luét vé
quan 1y du an dau tu, xay dung. Mirc phan cip cho HPQT phai dugc ghi trong
Diéu 1¢ cua cong ty.

HDQT quyét dinh phan cip cho Tong giam dbc hodc Giam ddc cong ty quyét
dinh cac du an dau tu thude tham quyén quyét dinh cua HPQT.

Céc du an 16n hon mtrc phan cip cho HPQT thi dai dién chu so hitu cong ty
quyét dinh hodc trinh cap c6 tham quyén quyét dinh.

* Khdu hao TSCD

Tat ca TSCP hién c6 cua cong ty déu phai trich khau hao, gom ca TSCP
khong can dung, chd thanh 1y, trir nhitng TSCP thudc cong trinh phuc lgi cong
cong, nha . TSCP da khau hao hét gi4 tri nhung van dang sir dung vao hoat dong

san xuét kinh doanh thi khong phai trich khau hao nira.
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Can ¢t muec trich khau hao tdi thiéu cho tung loai TSCD cud B Tai chinh,
Tong giam ddc hodc Giam dbc cong ty quyét dinh muc trich khau hao cu thé

nhung khong duoc thap hon mirc quy dinh cua Bo Tai chinh.
* Cho thué, thé chd'p, cam co tai sin

+ Cong ty dugc quyén cho thué, thé chap, cdm cb tai san cua cong ty theo

nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan, va phat trién von theo quy dinh cua phap luat.

+ HPQT quyét dinh cac hop ddng cho thué tai san c6 gia tri 1én hon muc vén
Piéu 18 cua cong ty. Cac hop dong c6 muc thap hon do Tong giam ddc, Giam ddc

cong ty quyét dinh;

+ Viéc str dung tai san dé cho thué, thé chap, cAm cb phai tuan theo dang céac

quy dinh cua B0 luat Dan su va cac quy dinh khac cua Nha nudc.
* Thanh Iy, nhwong bdn TSCD va cdc khodn dau tw dai han

+ Céng ty dugc quyén chu dong va co trach nhiém nhuong ban, thanh 1y
TSCD da hu héng, lac hau k¥ thuat, khong c6 nhu cau sir dung hoac khong sur
dung duogc; cac khoan dau tu dai han khong c6 nhu cu tiép tuc dau tu dé thu hoi

von.

+ Tham quyén quyét dinh viéc thanh 1y, nhuong ban TSCD, céc khoan dau tu

dai han:

HPQT quyét dinh cac phuong an thanh 1y, nhuong ban cac khoan dau tu dai
han, TSCD ¢6 gia tri con lai nhé hon hoac bﬁng 50% téng gia tri tai san trén bao
c4o tai chinh cua cong ty dugc cong bd tai quy gan nhat; muc cu thé duoc ghi
trong Diéu 18 cong ty. HDQT dugc quyét dinh uy quyén hodc phan cip cho Tong
giam ddc, Giam dbc cong ty quyét dinh nhugng ban tai san thuoc tham quyén cua

HDQT;
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Cac phuong an 16n hon muc phan cip cho HPQT, thi dai dién chu so hitu

cong ty quyét dinh;

+ Viéc nhugng ban tai san dugc thuc hién thong qua td chtrc ban ddu gia hodac
do cong ty tir td chirc thuc hién cong khai theo dang trinh t, thu tuc quy dinh cua
phap luat vé ban ddu gia tai san. Truong hop gia tri tai san nhuong ban nho, thi
Téng giam ddc hodc Giam dbc quyét dinh lira chon ban theo phuwong thirc dau gia
hodc thoa thuan nhung khong thip hon gia thi truong. Mirc cu thé duge ghi trong

Diéu 1¢ cua cong ty.
1.2.2 - Kiém soat ngudn tii tro

* Quyén va nghia vu cud cong ty trong viéc s dung von va quy do cong ty

qudn ly

+ Cong ty duoc quyén chu dong sir dung s6 von Nha nude giao, cac loai von
khac, cac quy do cong ty quan ly vao hoat dong kinh doanh cua cong ty. Cong ty
chiu trach nhiém trudc dai dién chu sé hitu vé bao toan, phat trién von, hiéu qua
stt dung vbn; dam bao quyén loi cua nhimg nguoi cd lién quan dén cong ty nhu
cac chii ng, khach hang, ngudi lao dong theo cac hop dong da giao két.

+ Truong hop cong ty st dung cac quy do cong ty quan 1y khac véi muc dich
st dung quy da quy dinh thi phai dam bao du ngudn dé dap Gmg nhu cau chi cua
cac quy d6 khi c¢6 nhu cau st dung. Viéc st dung von, quy dé dau tu xdy dung
phai theo cac quy dinh cua phap luat vé quan 1y dau tur va xay dung.

+ Trudong hop cong ty duoc Nha nudc giao nhiém vu dac biét thi phai tap
trung von va cac nguén luc khac dé hoan thanh nhiém vu nay.

* Huy dpng von

+ HPQT quyét dinh hop ddng vay von cé gié tri 16n hon von diéu 18 cua cong

ty nha nude. Trudng hop HPQT phan cip cho Tong giam ddc, Giam dbc quyét
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dinh cac hop dong vay vén 16n hon vén diéu 1¢ thi mac phan cép cu thé phai ghi

trong Dicu 1€ cud cong ty nha nudc;

+ Céac hop ddng vay vén khac co gia tri bang hodc thip hon vén diéu 1é do

Tong giam dbc (hodc Giam ddc) cong ty quyét dinh.
1.2.3 - Diu tu
* Pdu tw vén ra bén ngodi.

+ Cong ty dugc quyén sir dung von, tai san thudc quyén quan ly cua
minh dé dau tu ra bén ngoai. Viéc dau tu ra bén ngoai c6 li€n quan dén dat dai

phai tudn thu cac quy dinh cud phép luat vé dat dai.

Viéc dau tu ra bén ngoai phai tuan thu cac quy dinh cua phéap ludt va dam bao
nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von, ting thu nhap va khéng lam anh

hudng dén muc tiéu hoat dong cua cong ty.

+ Céc hinh thtrc dau tu ra bén ngoai:

- Pau tu thanh lap cong ty TNHH moét thanh vién;

- Gop vbn dé thanh lap cong ty co phan, cong ty TNHH, cong ty hop danh,
cong ty lién doanh, cong ty lién két; gop von hop ddng hop tac kinh doanh khong
hinh thanh phap nhan mai;

- Mua c6 phan hoidc gbp von tai cic cong ty c6 phan, cong ty TNHH, cong ty
lién doanh, cong ty hop danh;

- Mua lai mot cong ty khac;

- Mua cong trai, trai phiéu dé huong 1ai;

- Cac hinh thrc dau tu khac theo quy dinh cua phap luat.

+ Tham quyén quyét dinh du 4n dau tu ra bén ngoai:
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- Viéc thanh 1ap cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién, gop von dé thanh
1ap cong ty TNHH Nha nuée nhiéu thanh vién hodc cong ty c6 phan Nha nudc:

Néu cong ty TNHH mét thanh vién hodc nhiéu thanh vién, cong ty cd phan do
hoat dong trong linh vuc, nganh nghé, dia ban dugc phép thanh ldp méi cong ty
nha nude thi HDQT quyét dinh hoic phan cip cho Tong giam dbc quyét dinh cac
du an trong mic pham vi quy dinh, vuot mic d6 phai trinh dai dién chu s¢ hitu

quyét dinh.

Néu cong ty TNHH Nha nudc mét thanh vién hoic nhiéu thanh vién, cong ty
cd phén d6 hoat dong ngoai linh vuc, nganh nghé, dia ban duoc phép thanh lap
méi cong ty nha nudc thi ngudi quyét dinh thanh 1ap cong ty nha nude 1a nguoi
quyét dinh phé duyét dé an gop vén thanh 1ap moi cac doanh nghiép nay. Cac
DNTV truc thuéc TCT nha nudc 1a to chirc gop von thi dé an gop von phai do
HDBPQT TCT nha nudc phé duyét.

- Gop von dé thanh 1ap cong ty lién doanh c6 von dau tu nude ngoai tai Viét
Nam, dau tu hodc gép von dau tu thanh 1ap cong ty & nudc ngoai, mua cong ty
thudc thanh phan kinh t& khac thi ngudi quyét dinh thanh lap cong ty phé duyét
phuong an.

- Céc du an dau tu khéc:

Pai dién chu so hitu cong ty nha nudc quyét dinh cac du 4n dau tu ra ngoai
cong ty o gia tri 1on hon 50% tong gia tri tai san trén bao cdo tai chinh cua cong
ty duoc cong bd tai quy gan nhat hodc ty 1é nhoé hon duge ghi trong Diéu 1¢ cong
ty.

HDQT quyét dinh cac du 4n dau tu ra ngoai cong ty co gia tri dudi muc quyét

dinh cua dai dién chu s¢ hitu cong ty nha nudec.
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+ Cong ty nha nudc khong duoc dau tu hodc gdp von véi cac doanh nghiép
khac ma nguoi quan 1y, diéu hanh hodc nguoi so hiru chinh cua doanh nghiép nay
la vo hoac chéng, bd, me, con, anh, chi em rudt cua thanh vién HDBQT, Ban kiém

soat, Ban Giam déc va Ké toan trudng cong ty do.
1.2.4 - Phong ngira rui ro tai chinh
* Qudn Iy hang ton kho

+ Cong ty c6 quyén va chiu trach nhiém xtr 1y ngay nhitng hang hoa ton kho
kém, mat phém chét, lac hau mét, lac hau ky thuat, r dong, chdm luan chuyén dé

thu hoi von.

+ Cudi ky ké toan, khi gia gbc hang ton kho ghi trén s6 ké toan cao hon gid tri
thuan c6 thé thu hodi dugc thi cong ty phai trich 14p du phong giam gia hang ton
kho theo quy dinh.

* Qudn ly cac khodn phdi thu
Tréach nhi¢ém cud cong ty trong viéc quan ly cac khoan phai thu la:

+ Xay dung va ban hanh quy ché quan 1y cic khoan phai thu, phin cong va
xac dinh ro trach nhiém cua tap thé, ca nhan trong vi¢c theo doi, thu hdi, thanh

todn cac khoan cong ng.

+ Mo s theo ddi cac khoan no theo timg ddi twong no; thuong xuyén phan
loai cac khoan ng (no luan chuyén, no khé doi, ng khong c6 kha ning thu hoi),

don doc thu hoi no;

+ Cong ty dugc quyén ban cac khoan phai thu theo quy dinh cua phéap luat,
gdm ca cac khoan phai thu trong han, cac khoan phai thu kho doi, cac khoan phai
thu khong doi duoc dé thu hdi von. Gia ban cac khoan ng do cac bén tu thoa

thuan.



24

+ Céc khoan phai thu kho doi 1a cac khodn ng qua han thanh toan theo quy
dinh ghi trén hop dong hodc cac cam két khac hodc chua dén han thanh toan nhung
khach ng khé c6 kha niang thanh toan. Cong ty phai trich 1ap du phong ddi véi cac
khoan phai thu kho doi.

- Céc khoan phai thu khong ¢ kha nang thu hoi, cong ty co trach nhiém xir 1y.
S tién phai thu khong c6 kha ning thu hdi duoc sau khi trir tién boi thuong cua
ca nhan, tap thé co lién quan duge bu dap bang khoan du phong no kho doi, quy
du phong tai chinh. Néu con thiéu, thi hach toan vao chi phi kinh doanh cué cong
ty.

- Céc khoan phai thu khong c6 kha nang thu hoi sau khi xtr 1y nhu trén, cong
ty nha nudc vin phai theo ddi trén tai khoan ngoai bang can dbi ké toan va to

chtrc thu hoi. S6 tién thu hdi dugc hach toan vao thu nhap cua cong ty.

- HPQT, Tdng giam ddc, Giam dbc cong ty co trach nhiém xir 1y kip thoi cac
khoan phai thu kho doi, cac khoan phai thu khong thu hdi duge. Néu khong xir 1y
kip thoi cac khoan phai thu khong thu hdi duoc theo quy dinh tai khoan nay thi
HPQT, Tong giam ddc hodc Giam ddc chiu trach nhiém nhu bao cdo khong trung
thuc tinh hinh tai chinh cua cong ty. Néu vi khong xir 1y kip thoi din dén that
thoat von cua Nha nuée tai cong ty thi phai chiu trach nhiém trudce dai di¢n chu s¢

~

hiru.

* Kiém ké tai sin

Cong ty phai to chirc kiém ké, xac dinh s6 luong tai san (TSCP va dau tu dai
han, tai san luu dong va dau tu ngin han), di chiéu cac khoan cong no phai tra,
phai thu khi khoa s6 ké toan dé 1ap bao cdo tai chinh nam; khi thuc hién quyét
dinh chia, tach, sap nhap, hop nhat, chuyén ddi so hitu; sau khi xay ra thién tai,
dich hoa; hodc vi Iy do ndo d6 giy ra bién dong tai san cua cong ty; hodc theo chu

trrong cua Nha nudc. Doi voi tai san thira, thiéu, ng khong thu hdi dugce, ng qua
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han can x4c dinh rd nguyén nhén, trich nhiém cua nhitng ngudi c6 lién quan va xac
dinh mirc boi thudng vat chat theo quy dinh.

* Xup Iy ton thit tai sin

Ton that vé tai san 1a tai san bi méat mat, thiéu hut, hu hong, kém mét phém
chat, lac hdu mét, lac hau ky thuat, ton kho @ dong trong kiém ké dinh ky va kiém
ké dot xuat. Cong ty phai xac dinh gia tri dd bi ton that, nguyén nhan, trach nhiém

va xur ly nhu sau:

+ Néu nguyén nhan do chi quan thi ngudi giy ra tén that phai bdi thuong.
HPQT quyét dinh muc bdi thuong theo quy dinh cua phap luat va chiu trach

nhiém vé quyét dinh cua minh.
+ Tai san d3 mua bao hiém néu t6n that thi xu 1y theo hop déng bao hiém.

+ Gia tri tai san ton that sau khi da bu dip bang tién bdi thuong cua ca nhan,
tap thé, cua td chirc bao hiém néu thiéu duoc bu dip bang quy du phong tai chinh
cua cong ty. Trudng hop quy du phong tai chinh khong da bu dap thi phan thiéu

duogc hach toan vao chi phi san xuit kinh doanh trong ky.

+ Nhitng truong hop dac biét do thién tai hoac do nguyén nhan bét kha khang
gay thiét hai nghiém trong, céng ty khong thé tu khic phuc duoc thi HPQT lap
phuong an xir 1y ton thit trinh dai dién chu s¢ hitu va co quan tai chinh c6 tham
quyén. Sau khi ¢ ¥ kién cua co quan tai chinh, dai dién chu s& hitu quyét dinh
viée xir 1y ton that theo thim quyén.

+ Cong ty c6 trach nhiém xtr 1y kip thoi cac khoan ton thét tai san, trudng hop
dé cac khoan ton thét tai san khong duoc xir Iy thi HDQT, Tong giam dbc, Giam doc
cong ty chiu trach nhiém trude dai dién chi s¢ hitu nhu truong hop bao cdo khong

trung thuc tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

* Ddanh gia lai tai sdan
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+ Cong ty thuc hién danh gia lai tai san trong cac truong hop sau:
- Theo Quyét dinh cua co quan Nha nudc c¢6 thim quyén;

- Thyc hién chuyén ddi s hitu céng ty: c¢6 phan hoa, ban cong ty, da dang hoa

hinh thuc sé hiru;
- Dung tai san dé dau tu ra ngoai cong ty.

+ Vi¢c danh gia lai tai san phai theo ding cac quy dinh cua Nha nudc. Cac khoan
chénh léch tang hodc giam gié tri do danh gia lai tai san thi thuc hién theo quy dinh

cua Nha nudc ddi voi timg trudng hop cu thé.
1.2.5 - Quéan ly doanh thu va chi phi
* Qudan ly doanh thu
+ Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi:

- Doanh nghiép da chuyén giao phan 16n rti ro va lgi ich gan lién véi quyén sé

hiru sdn pham hodc hang hoa cho nguo1 mua;

- Doanh nghiép khong con nam giit quyén quan 1y hang hoa nhu ngudi so hiru

hang hoa hodc quyén kiém soat hang ho4;

- Doanh thu duoc xac dinh tuong dbi chic chén;

- Doanh nghi¢p da thu dugc hodc sé thu duoc lgi ich kinh té tur giao dich ban
hang;

- X4c dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

+ Doanh thu cua giao dich cung cip dich vu dugc ghi nhan khi két qua giao
dich d6 dugc xac dinh mot cach dang tin cay. Truong hop giao dich vé cung cip

dich vy lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu duoc ghi nhan trong ky theo phan
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cong viéc d3 hoan thanh vao ngdy 1ap bang can ddi ké toan cua ky d6. Két qua

cua giao dich cung cap dich vu dugc xéac dinh khi thoa mén:

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi chéc chan;

+ C6 kha nang thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

+ Xéc dinh dugc phan cong viéc di hoan thanh vao ngay 1ap bang can doi ké
toan;

+ Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao

dich cung cép dich vu dé.

Ngoai ra doanh thu phét sinh trong ky phai dugc khach hang chap nhan thanh

todn va co hoa don chung tir hop 1¢€.

Doanh thu phai duoc hach toan bing dong Viét Nam, truong hop thu bang
ngoai t& phai quy doi theo ty gia cua ngan hang noi doanh nghiép mé tai khoan
giao dich.

* Quan ly chi phi

Cong ty phai quan 1y chit ché cac khoan chi phi dé giam chi phi va gia thanh
san pham nham ting loi nhuan bang cac bién phap quan ly sau day:

+ Xay dyng, ban hanh va t6 chirc thyc hién cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat
phu hop vé6i dic diém kinh té - k¥ thuat, nganh, nghé kinh doanh, mé hinh t6 chirc
quan 1y, trinh d6 trang bi cua cong ty. Cac dinh mirc phai dugc phd bién dén tan
ngudi thue hién, cong bd cong khai cho ngudi lao dong trong cong ty biét dé thuc
hién va kiém tra, giam sat. Truong hop khong thuc hién dugc cac dinh muc, lam
tang chi phi thi phai phan tich rd nguyén nhan, trach nhiém dé xir Iy theo quy dinh
cua phap luat. Néu do nguyén nhan chi quan thi phai boi thuong thiét hai.
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+ Pbi véi cac cong ty kinh doanh trong linh vuc doc quyén hang nim phai bao
céo voi dai dién chu s& hitu va co quan tai chinh (S¢ Tai chinh dbi voi doanh
nghiép dia phuong va Bo Tai chinh d6i v6i doanh nghiép trung uong) tinh hinh
thue hién chi phi san xuét kinh doanh. Noi dung bao cdo phai phan tich, so sanh
gitra thyc hién va dinh mirc cac loai chi phi khau hao TSCP, chi phi lao dong tién
lvong, chi phi nguyén, nhién, vat li¢u, chi phi quan Iy doanh nghiép trong do6 céc
khoan chi phi quang céo, tiép thi, giao dich, tiép khach, chi phi khac, xac dinh 15
nguyén nhan, trach nhi€ém cua tap thé, c4 nhan d6i vai viée thuc hién vuot dinh

mirc. Bo Tai chinh quy dinh ché d6 bao céo nay.

+ Phai dinh ky to chtc phan tich chi phi san xuit, gia thanh san pham cua
cong ty nham phat hién nhimg khau yéu, kém trong quan 1y, nhimg yéu t6 1am

tang chi phi, gia thanh san pham dé c6 giai phap khac phuc kip thoi.
1.2.6 - Panh gia hiéu qua kinh doanh duéi géc do tai chinh :

Hi¢u qua kinh doanh cud doanh nghiép dugc xac dinh trén co s& lgi nhuan
thuc hién trong nam cua doanh nghiép, tic la téng cud lgi nhuan hoat dong kinh

doanh va lgi nhuan hoat dong khac.

Pé danh gia hiéu qua kinh doanh ngoai viéc so sanh dinh luong vé tong loi
nhudn cud ky thuc hi¢n vo1 cac ky trude thi doanh nghi€p con phai thuong xuyén
phan tich, so sanh va kiém soat ty suit loi nhudn trén tai san, ty suit loi nhuan trén

doanh thu va ty suat lgi nhuan trén von ty c6 gitra cac ky.
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KET LUAN CHUONG 1

Mo hinh quan 1y tai chinh theo kiéu cong ty me - con gilp céc tong cong ty tao
ra su lién két bén chat vé loi ich kinh té gita tong cong ty véi cac cong ty con,
cong ty lién két. Tir d6 gop phan khic phuc duoc nhitng bat hop 1y cud viée gin
két v6i nhau vé hanh chinh theo kiéu cap trén — cap dudi trong mé hinh tong cong

ty nha nudc tir truée dén nay (theo Quyét dinh 91/TTg cua Tha tuéng Chinh phu).

Trong md hinh quan ly méi téng cong ty ¢ trach nhiém cao hon d6i véi cac
cong ty con, cong ty lién két vi hiéu qua hoat dong cua cac cong ty nay cd anh
hudng truc tiép téi két qua dau tu von vao doanh nghiép cua tong cong ty. Vi 18
d6, tong cong ty s& thudng xuyén ting cudng trach nhiém déi véi cac cong ty con,
cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan von gdp cua minh tai cac cong ty

nay dé dam bao nang cao hi¢u qua san xuat, kinh doanh.

Toém lai, v6i nhitng wu diém néu trén chic chin viéc chuyén doi sang mé hinh
quan 1y tai chinh kiéu cong ty me - con s& khic phuc dugc nhing ton tai kha co
ban cua mo hinh téng cong ty nha nudc. Pay 1a diéu kién quan trong dé dwa nén
kinh té nudc ta hoat dong thich ing hon véi nén kinh té thi trudng, nang cao hi¢u

qua hoat dong va kha ning canh tranh trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té.
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Chuong 2

THUC HIEN QUY CHE QUAN LY TAI CHINH NOI BQ TAI
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM

2.1 - Giéi thiéu vé TCT HKVN va cac don vi HTPT.
2.1.1 - So hrge vé TCT HKVN

TCT HKVN duoc thanh 1ap lan thr nhéat theo Quyét dinh sé 225/CT ngay 22-08-
1989 cua Chu tich Hoi déng B0 trudng, thuc hién chirc nang kinh doanh van tai HK va
truc thudc cuc HKDD Viét Nam.

Ngay 27-05-1995 Thu tudéng Chinh phtl ban hanh Quyét dinh sb 328/QD-TTg. vé
viéc thanh 14p lai TCT HKVN, thuc hi¢n chirc nang kinh doanh vén tai HK theo mo
hinh TCT 91, hoat dong theo diéu 1¢ t6 chirc do Chinh phti phé duyét tai Nghi dinh s6
04/CP ngay 27-01-1996.

Ngay 04-04-2003 Thu tudéng Chinh phtl ban hanh Quyét dinh s6 372/QD-TTg. vé
viéc thi diém chuyén d6i TCT HKVN, hoat dong theo mé hinh cong ty me - con.

TCT HKVN thuc hién chirc nang co ban 1a kinh doanh van tai HK, léy Viét Nam
Airlines (VNA) 1am doanh nghiép nong ct. Vao thdi diém thanh 14p TCT HKVN c6
hai muoi don vi thanh vién, trong d6 c6 mudi mdt don vi hach toan doc lap, bay don vi
HTPT va hai don vi su nghiép, c6 vén gop vao mot cong ty c¢b phan va nam cong ty
lién doanh. Sau hon hai ndm hoat dong, mdt don vi su nghi¢p cud TCT HKVN da
chuyén doi sang cong ty hach toan doc 1ap d6 1a cong ty Cung tmg va xuit nhap khau
lao dong HK. Tiép d6 c6 thém mot cong ty lién doanh véi nude ngoai do 1a cong ty
TNHH giao nhan hang hoda VINAKO. Vao dau nim 2004 TCT HKVN da chuyén cong
ty bay dich vu HK sang thuc hién kinh doanh van tai HK, khai thdc mdt $6 duong bay
ngan trong noi dia. TCT HKVN ciing da giao Cong ty HK C6 phan Pacific Airlines
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cho Bo Tai chinh tryc tiép quan 1y tir cudi nam 2005 va giao Cong ty Dich vy HK Tan
Son Nhét cho cuc HK quan 1y tir ddu nam 2006.

Hi¢n nay TCT HKVN dang s& hitu mot ddi may bay khai thac kha hién dai bao
gém bon muoi chiée (trong d6 c6 22 chiée di thué) dam nhan viée van chuyén mdi nim
trén bay triéu luot khach va khoang chin muoi tam ngan tan hang hoa, mang lai doanh
thu khoang 20.000 ty dong ting binh quan 23% /nam va loi nhuan dat 738 ty dong ting
binh quan 26%/ nam. Nam 2005 ngudn vén cha sé hitu cua TCT HKVN 14 4.559 ty
ddng, tang 1.5 1an so véi nam 2001 va ting gan bon lan so véi nim 1996. TCT HKVN
ciing di hoan thanh viéc dam phéan va ky két hop dong mua méi mudi may bay A321
va bdn may bay B787-800. Trong thoi gian t6i TCT HKVN s& mua thém nam chiéc
may bay ATR-72 va thué thém hai chiéc may bay loai 250 ghé, du kién dén nim 2015
TCT HKVN s& c6 doi may bay gém 86 chiéc dé co thé van chuyén mdi nim khoang 11
triéu luot khach va khoang trén 200 ngan tin hang hoa.

TCT HKVN ciing dang ting budc chuyén ddi co ché quan 1y sang md hinh
cong ty me - con, theo d6 s& dong nhat TCT HKVN véi VNA, bién TCT HKVN thanh
mot tdp doan manh, léy van tadi HK lam linh vyc kinh doanh co ban. Cong ty me s¢€ 1a
TCT HKVN thudc doanh nghiép nha nudc s¢ hiru 100% vdn, cac cong ty con quan hé
v6i cong ty me theo diéu 18 to chuc hoat dong va quy ché tai chinh. Pén nay TCT
HKVN gom cé: Cong ty me gém cac don vi HTPT, cac van phong khu vuc, cac vin
phong nudc ngoai va cac don vi phu thudc khac; hai cong ty TNHH mét thanh vién do
cong ty me sé hiru 100% vén diéu 1&; mot cong ty TNHH hai thanh vién trd 18n; chin
cong ty ¢ phan do cong ty me ndm giit ¢6 phan chi phdi; bén cong ty lién doanh véi
cac cong ty nudc ngoai c6 von gop chi phdi cua cong ty me; nim cong ty lién két do

cong ty me s& hitu dudi 50% von diéu 1é va mét don vi su nghiép.

Xem so do t6 chive TCT HKVN (phu luc 1) va Danh sdch cdc céng ty con cud
TCT HKVN (phu luc 2)
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2.1.2 — So lwgc vé cac don vi HTPT

Luc méi thanh 14p khéi HTPT cua TCT HKVN gém c6 bay don vi hoat dong
trong cac linh vuc PVMD (XN TMMD Tan Son Nhit, XN TMMPD ba Nﬁng, XN
TMMBD Nbi bai), ché bién suit an (XN ché bién suit in Noi Bai), stra chira may
bay (XN sua chita may bay A75, XN sura chita may bay A76) va cac hoat dong
khac nhu chyp anh HK, khao sat dia cht, phuc vu nganh dién, 1am nghiép, cuu
thwong, thué chuyén bang truc thing va may bay canh bang (Cong ty bay dich vu
HK). Tuy nhién, hién nay da chuyén mot don vi sang hoat dong theo hinh thirc
cong ty c¢b phan, hai don vi chuyén thanh cong ty TNHH mét thanh vién va mot
cong ty dang trong qua trinh chuyén doi sang hinh thirc cong ty TNHH mdt thanh
vién. Nhu vy, sip toi day khdi ndy chi con ba don vi, d6 1a ba XN TMMBD ngoai
nhiém vu chinh 14 phuc vu k¥ thuat mat dat cho cac chuyén bay cua hang HK VNA
con thue hién cac hop dong cung cép cac dich vu k§ thuat mat dit cho cac hing HK
nudc ngoai va Viét Nam, c6 dudng bay t6i Viét Nam gép phan mang vé cho TCT

HKVN mot ngudn thu hang nim rat 16n.

Cac XN TMMBP duoc thanh 1ap vao ngay 01/06/1993 theo sy sip xép cud Cuc

HKDD Vi¢t Nam, tach hoat dong kinh doanh trong nganh thanh ba linh vuc hoat

dong: Quan 1y khai thac cang, quan 1y diéu hanh bay va van tai HK. La cic doanh

nghiép Nha nuéc HTPT, tryc thuéc TCT HKVN.

* Chtrc nang, nganh nghé kinh doanh:

- Cung ung céc dich vu thuong mai, ky thuét cho hanh khach va méy bay cua TCT
HKVN va cac hing HK khéc ha, cit canh tai cdc san bay Tan Son Nhat, Noi Bai & Da
Nacmg, bao gém dich vu k¥ thuat mdy bay tai san dd, thi tuc hanh khach, hanh 1y, buu
kién, dich vu bbc xép, vé sinh thuong mai may bay, thi tuc hang hoa, thu tuc tai liéu

chuyén bay, sira chita bao dudng cac thiét bi k¥ thuit, dic chung va cac dich vu ¢6 lién
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quan dén day chuyén phuc vu k¥ thuat thuong mai cho may bay cua VNA va cac hing

HK khéc;
- Kinh doanh van chuyén hanh khach du lich va giao hanh 1y tai nha cho khach
- Lién doanh, lién két vé linh vuc HK.
* Nhiém vu :

- Lap ké hoach san xuit kinh doanh va td chire thuc hién ké hoach sau khi dugc phé

duyét;
- Tb churc thuc hién phuc vu k¥ thuat thuong mai;

- Béo dam phuc vu k§y thuat thuong mai ddy du, kip thoi dung tiéu chuan cho cac

chuyén bay;

- Tham gia dam phén, ky két hop dong k¥ thuat thwong mai v6i cac hing HK khéc
theo phan cép;

- Tham gia dao tao, tuyén chon, bdi dudng, huin luyén can bd cong nhan vién tai
XN minh va t6 chirc thuc hién khi duoc duyét; xay dung qui trinh, qui pham, tiéu
chuan, dinh mirc phuc vu ky thuat thuong mai cho may bay va kién nghi cép trén xem
xét stra doi;

- Hach toan cac khoan thu chi tai chinh theo phan cdp quan 1y cua TCT HKVN;

- To chuc quan 1y di€éu hanh cén bd cong nhan vién XN va quan 1y, st dung cac co

s& vat chat, tai san, von trong hoat dong san xuét kinh doanh mét cach c6 hiéu qua.
* Cac san phém, dich vu chinh :
- Phuc vu hanh khéch, hanh ly;
- Phuc vu hang ho4, buu kién;

- Phuyc vu k¥ thuat mat dat ( xe may, thiét bi dic chung);
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- Phuyc vu van chuyén khach du lich.

* Pac diém san pham:

- San pham v hinh, khong c6 ton kho luu trit;

- Cac dich vu 1a loai san phém dac biét, c6 yéu cau k¥ thuat cao va thuc hién trong
thoi gian ngan.
Xem so do té chive cud cdc XN TMMDP tai phu luc 56 3,4&5

2.1.3 — Phin c4p quan Iy tai chinh tai TCT HKVN

Bo may quan 1y tai chinh cua TCT HKVN duoc phan thanh hai cip d6 1a cap TCT
va clp co sd, trong d6 mdi quan hé giira cac cip dugc thé hién trong mé hinh sau:

Xem Mo hinh t6 chirc b mdy qudn Iy tai chinh TCT HKVN (phu luc 6)

* Cip TCT gom co:

Ban tai chinh K¢é toan (vira 1a don vi ké toan cAp TCT vira 1a don vi ké toan cép co
s& dbi voi hoat dong kinh doanh van tai HK) 14 co quan tham muu cho HPQT va Tong
giam ddc trong linh vyc tai chinh, ké toan va thong tin kinh té, dugc t6 chirc thanh sau
phong chuyén mon: phong ché do, phong tai chinh - dau tu, phong bao hiém, phong ké
toan thu, phong thanh toan chi, phong ké toan tong hop.

Phong kiém toan 1a co quan kiém toan nodi bo cua TCT HKVN, chiu su quan ly
tryc tiép, toan dién cua Tong giam dbc, chiu sy chi dao cua Ké toan truéng theo phap
1énh ké toan thong ké.

* Clp co s6 gom co:

Phong hodc td tai chinh ké toan cua cac don vi truc thuoc TCT HKVN (bao g@)m
cac don vi hach toan ddc lap, cac don vi HTPT, cac van phong khu vuc, cadc van phong

dai dién & nudc ngoai va co quan TCT)
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2.2 —Tinh hinh quén 1y tai chinh tai TCT HKVN dbi véi cac don vi HTPT
2.2.1 — Tinh hinh quan ly tai san
* Poi véi TSCD va dau tw TSCD

Vén dau tu dugce cap phat trén co sé ké hoach nim vé dau tu trang thiét bi, xay
dung co ban va sira chira 16n nha ctra da duoc Tong giam déc TCT HKVN phé duyét.
Cu thé 1a khoang dau quy bdn hang nim, cin clr vao nhu cau thuc té cac don vi HTPT
1ap ban ké hoach dau tu mua saim may moéc trang thiét bi, goi vé cho Giam ddc TCT
HKVN dé xem xét va phé duyét. Sau khi tap trung ban ké hoach cua tt ca cac don vi
HTPT, TCT HKVN s& cin clt vao nhu ciu cua cac don vi HTPT va tinh hinh nguén
vbn cua TCT HKVN dé quyét dinh dép tmg mot phan hodc toan bd nhu cau cua cac
don vi HTPT. Néu khong thé dap tng toan bd nhu cau cua don vi HTPT thi TCT
HKVN s& can nhic xem nén dau tu nhitng khoan muyc nao trude va nhitng khoan muc

nao chua can thiét phai dau tu ngay.

Hang quy, cac don vi HTPT cin ¢ vao tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu cua
quy trudc, can clr vao két qua d4u thau (néu c0), cac bao gia hoac dya vao ké hoach
dau tu da dugc phé duyét (chi ap dung cho cac truong hop chua co bao gia hoic két
qua dau thau), don vi HTPT du kién lich thanh toan v6i nguoi ban va 1ap ké hoach dé
nghi cap phat vén dau tu trang thiét bi cua quy ké hoach..

Chi nhitng hgp dong mua sam trang thiét bi, cac cong trinh xay dung co ban, sira
chita 16n nha ctra c6 trong ké hoach nim vé dau tu trang thiét bi, xay dung co ban va
sira chita 16n va ké hoach cip phat von da 1ap méi duoc cip phat von dau tu.

Déi voi nhitng hop dong mua sam trang thiét bi, cac cong trinh x4y dung co ban,
stra chita 1on nha ctra ma c6 gia tri 16n hon hai ty dong thi TCT s& chiu trach nhiém
thanh toan truc tiép véi dbi tac.

* Kh4u hao TSCD
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Hang ndm céan cur vao tudi tho ky thuat cua TSCD, hi¢n trang TSCD, tudi tho kinh
té cua TSCP va khung thoi gian quy dinh cud B Tai chinh, cac don vi HTPT chu
dong trich khiu hao co ban d6i véi TSCP thudc thim quyén quan 1y cua don vi minh

theo phuong phap khiu hao dudng thang.

Truong hop c6 cac yéu td tac dong (nhu ning cap hay thao d& mot hay mot s6 bd
phan...) nham kéo dai hodc rat ngin thoi gian sir dung TSCD, cac don vi HTPT phai

tién hanh xéac dinh lai thoi gian st dung va muc trich khéu hao.

Cac don vi HTPT khong duogc trich trude khoan chi stra chita 16n TSCD, néu co
yéu cau stra chita 16n s& duge TCT HKVN cip von theo du toan duoc duyét va hach

toan theo thuc chi.
Céac don vi HTPT khéng dugc phép st dung qiiy khdu hao dé tu bd sung TSCD.
* Thanh 1y, nhwong ban TSCP va cac khoan diu tw dai han khac

Hang nim cin ct vao két qua kiém ké tai san, dbi v6i nhitng TSCD lac hau ky
thuat khong con sir dung duoc, nhimg TSCP di khau hao hét, khong thé sira chita, sir
dung dugc, nhitng TSCD hu héng trudce thoi han, cac don vi HTPT lap bao cdo goi vé
TCT HKVN. TCT HKVN s& cho nguoi xudng don vi dé truc tiép tham tra, néu dong y
cho thanh 1y thi Tong giam déc TCT HKVN sé& ra quyét dinh thanh 1y. Khi nhan duoc
quyét dinh thanh 1y thi don vi s& 14p hoi dong thanh Iy TSCD dé tién hanh thanh 1y tai

san.
* Pau tw cua cac XN TMMBD giai doan 2002-2006

Hi¢n nay, sau mudi bon nam hoat dong thi da ) may moc thiét bi cua khoi ky
thuat mat dat da hu hong va cling da hao mon gﬁn hét. Bén canh d6, do ap luc canh
tranh cud thi truong sau khi Xuét hién Cong ty PVMD Sai gon (don vi truc thudec Cum
Cang HK Mién nam) va sip t6i s& 1a cac cong ty con cua Cum cang HK Mién bic va

Mién trung (dang trong thoi ky thai nghén) ra doi s& canh tranh truc tiép v6i cac XN
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TMMBD Tan Son Nhat, XN TMMP Noi Bai va XN TMMP Da Nang. Vi vay nhu cau
dau tu cua cac XN nay dang rat 16n tuy nhién cac XN nay khong c6 quyén tu chu trong
viéc dau tr mua sim moi ma tit ca déu phai 1ap ké hoach xin mua va cho xét duyét
theo timg hang muc. Déi v6i nhitng tai san c6 gia tri 16n hon hai ty déng thi phai
chuyén vé cho TCT HKVN thanh toan. Xem bang 2.1: Tinh hinh tai san cua ciac XN
TMMBD ngay 31-12-2006, bang 2.2: Tinh hinh diu tu cua cac XN TMMBD giai doan
2002 — 2006 & bang 2.3: Tinh hinh du trr cua TCT HKVN tir nam 2002 — 2006

Bdng 2.1: Tong hop tinh hinh tai san cud cic XN TMMD giai doan 2002 — 2006

Pon vi tinh : ty dong

Chi tiéu Nguyén gia G/tri hao G/tri con Ghi chu
mon lai
1. Nha cira, vat kién trac 58,36 11,51 46,85 | Gia tri toa
S nha  ditu
2. May moc, thiét bi 21,26 12,38 8,88 hanh phia
3. Phuong tién vén tai, truyén dan 409,04 331,26 77,78 | nam  cua
- TCT 45.1
4. Thiét bi, dung cu quan ly 33,67 21,46 12,21 ¥
5. TSCD vo6 hinh 1,53 1,14 0,39
TONG CONG 523,86 377,75 146,11

Nhu vay, nhin vao bang 2.1 ta théy tai san cud cac XN TMMBD hié¢n nay la rat cil,
gia tri con lai bang 28% nguyén gia (146,11 / 523,86). Trong do6 chi ¢ nha cira 1a c6
gia tri con lai twong ddi 16n do XN TMMPD Tan Son Nhit méi tiép nhan quan Iy va
khau hao toa nha diéu hanh phia nam cud TCT HKVN. Con lai céc loai tai san khac
nhu: may moc thiét bi, phuong tién van tai & truyén dan, thiét bi & dung cu quan 1y va
TSCD v6 hinh c6 ty 1€ gié tri con lai trén nguyén gid tuong Ung la: 42%,19%, 36%, va
25%.
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Badng 2.2: Tong hop tinh hinh dau tir cud cde XN TMMD giai doan 2002 - 2006

Don vi tinh : triéu dong

Tén
S6TT| XN bVT 2002 2003 2004 2005 2006
1 TIAGS | Triéu dong 11.431 8597 | 10474 | 84.182| 18471
2 NIAGS | Triéu dong 12.189 9.709 6.214 6.619 9.948
3 DIAGS | Triéu dong 12.947 | 10.822 1.954 5.096 1.425
Tong s6 tién diu tu 36.567 | 29.128 | 18.642 | 95.897 | 29.844

Pon vi tinh : triéu dong
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Bdng 2.3: Tinh hinh dau tw cua TCT HKVN giai doan 2002 — 2006

Pon vi tinh : ty dong

CAC CHI TIEU CHU YEU | Nim 2002 | Nim 2003 | Nim 2004 | Nim 2005 | Nim 2006
Khoi HTTT 638,99 | 4.158,04 | 7.84545| 2.188,48 3.868,65
1 — Pau tu may bay 516,15 | 3.76624 | 7.22932| 796,37 | 2.430,15
2 — Pau tu trang thiét bi 111,14 | 360,30 | 430,66 | 417,34 | 546,44
3 — Pau tu xay dung co ban 11,70 31,50 185,47 | 974,77 892,06
Trong dé dau tw cho cdc 36,57 29,13 18,64 95,90 29,84
XN TMMP
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Nhu véy, theo doi tinh hinh dau tu cua TCT HKVN trong nim nidm vira qua chiing
ta thay duoc rang: hién nay TCT HKVN dang tip trung hau hét ngudn vén co duge dé
dau tu mo rong va ning cap d6i may bay nhim dap Gmg nhu ciu van chuyén ngay cang
ting cua ca cac tuyén qudc ndi va qudc té. Con cac cong ty con, ké ca cac don vi hach
toan doc lap va cac don vi HTPT déu duge rét mot khoan von dau tu rat khiém ton.
Néu nhu duoc tu chu vé tai chinh thi cho du nguén von van con han hep cac don vi
HTPT ciing s& dau tu mot cach co trong diém vao nganh nghé kinh doanh chinh cua
minh va néu 1am duoc nhu vay thi ho s€ chu dong hon trong hoat dong kinh doanh cua

minh.
2.2.2 — Tinh hinh kiém sot nguon tai trg

Thu truong cac don vi co sé 1a nguoi chiu trach nhi€ém cao nhat trude Tong gidm

doc vé viéc quan 1y va td chuirc thyc hién ngan sach dugc giao cho don vi minh:

+ Chép hanh va tu chju trach nhiém trién khai thuc hién d6i véi ngan sach san
Xuat va ngan sach chi tiéu bang tién cho hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi minh

da duoc phé chuan, ké ca khoan chi tiéu béng ngoai t¢.

+ Xin phép hodc goi thiu, mé thau theo ding cic quy dinh hién hanh ddi véi cac
hop dong kinh té c¢6 gid tri 16n hon 500 triéu dong cho cac khoan chi tiéu thudc ngan

sach hoat dong, ngan sach dau tu hodc ngan sach chi tiéu theo phan cap.

+ Puoc quyén tu diéu chinh giita cac khoan muc ngan sach san xuat da dugc phé
duyét cua don vi minh trong pham vi 10% ngan sach dugc giao cho tung khoan (tru
cac khoan ngan sach chi tiéu thudc pham vi khdng ché cua Nha nudc hay cua TCT
HKVN nhu: tiép khach, lvong, phu cép, bao hiém xi hoi, bao ho lao dong...) nhung
khong vuot qua tong ngan sach duoc giao.

+ Chiu trach nhiém trién khai thuc hién va giam sat ddi vai cac khoan chi tiéu

duoc phan cap thuc hién theo ding cac dinh muc, tiéu chuin ché do, hop dong kinh té.
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Bdng 2.4: Tinh hinh cdp phdt va siv dung von do TCT HKVN cdp cud cic XN

TMMD giai dogn 2003-2006.

Pon vi tinh : triéu dong

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006
Tién mdt 216.688 | 315.617 |370.447 | 412.852
Cép phat tién mit 201.909 |297.914 |357.775 |401.821
Cap phat dé thanh toan tién mua vat
tu, trang thiét bi 14.779 17.703 12.672 11.031
Hinh thirc khdc 40.594 | 46.153 | 53.588| 61.910
TCT HKVN tryc tiép thanh toan
tién mua vat tu, trang thiét bi - 30.683 | 53.588| 61.910
Cap phat thudng xuyén tir nguon
thu cua cac don vi 40.594 | 15.470 - -
Tong cong 257.282 | 361.770 | 424.035 | 474.762
San lirong (chuyén bay) 37477 45.782| 51.049| 55299
Ngan sach ccfp/ chuyén bay 6,87 7,90 8,31 859
Tang (giam) so voi nam truoc 15% 5% 3%

Nhu vay, nhin vao bang s lidu trén day ta c6 thé thdy rang mic du gia ca cac
nguyén vit liéu dau vao khong ngimg gia ting qua cac nim nhung viéc st dung von do
ngan sach cip cua cac XN TMMD thi tuong dbi 6n dinh. Cu thé trong niam 2004 1a
7,90 triéu dong/chuyén bay ting so v6i nam 2003 13 15%, nim 2005 13 8,31 triéu
ddng/chuyén bay ting so voi nam 2004 13 5% va nam 2006 1a 8,59 triéu dong/chuyén
bay ting so v&i nam 2005 14 3%. Tir d6 c6 thé nhan xét 1a viéc kiém soat cac ngudn tai

tro cua cac XN TMMBD tdt.
2.2.3 — Tinh hinh xdy dung ké hoach tai chinh:

Hang nam, Tong giam déc TCT HKVN ra chi thi vé viéc xay dung ké hoach san
xudt kinh doanh va dy toan ngan sach ndm sau. Cin ct vao chi thi cua Tong giam ddc

TCT HKVN, Ban tai chinh Ké toan huéng dan chi tiét cac don vi HTPT vé yéu cau,
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nodi dung va thoi han 18p dy toan ngan sach nam. Cac don vi HTPT cén ctr vao chi thi
cua Tong giam ddc, hudng dan cua Ban tai chinh Ké toan va nhiém vu san xuat kinh
doanh dugc giao dé 1ap du toan thu chi ngan sach thudc pham vi quan 1y.

Vao gilra nam ké hoach du toan ngan sach s¢ duogc diéu chinh dya trén co s&
nhimg thay d6i vé nhiém vu san xuat kinh doanh cua TCT HKVN va timg don vi
HTPT, thay ddi trong chinh sach, ché d6 hoic nhitng yéu ciu méi phat sinh trong nim
ké hoach chua duge du kién trong du toan ngan sach trude do.

Bdng 2.5: Tinh hinh xdy dung ké hoach tai chinh cud cic XN TMMP giai doan
2003-2006.

Pon vi tinh : triéu déng

Nim K¢ hoach Thuye té Chénh léch Ty 1¢
2003 255.794 257.282 -1.488 1%
2004 369.216 361.770 7.446 2%
2005 435.526 424.036 11.490 3%
2006 491.756 474.762 16.994 3%

2.2.4 — Tinh hinh phong nguwa rui ro tai chinh
* Quan ly hang ton kho

Hang ho4 vat tu sau khi mua vé phai lam thii tuc nhap kho truéc khi dua vao st
dung. Khi nhap kho phai cin ctr vao phiéu nhap kho va cac hd so mua hang dé kiém tra
su pht hop vé sd luong, mau ma va chat lugng cua vat tu hang hoa giita thuc té va trén
hd so. Néu phat hién c6 su khong phu hop giita hd so va thuc té thi ngung ngay viéc

nhap kho va dé s vat tu hang hoa d6 sang khu vuc riéng dé cho xt 1y.

Khi c6 yéu cau xuat kho ké toan kho s€ can ctr vao phiéu bao dudng thuong

xuyén, phuong an, du toan sura chira 16n hoac bét thuong hoac phiéu dé nghi xuat vat
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tu hang hoa do Trudng phong ban lién quan hodc Ban giam ddc cac don vi HTPT phé
duyét dé 1ap phiéu xuit kho. Thua kho s& cin cr vao phiéu xuat kho va ho so kém theo
dé xuat kho. Gia vat tu xuit kho duoc ap dung theo phuwong phap nhdp trudc xuat

trudc.

Thii kho c¢6 trach nhiém thuong xuyén kiém tra vat tu hang hoa trong kho nham
dam béo su an toan vé sd luong va chét luong cud vat tu. Kip thoi phat hién cac hién
tuong anh huong xau dén chét luong cua vat tu, hang hoa trén co so d6 dé xuat cac
bién phap khic phuc phu hop.

Bang 2.6: Tinh hinh qudn Iy hang ton kho cud ciac XN TMMP giai doan 2002-2006.

Pon vi tinh : triéu déng

Chi tiéu 2002 2003 2004 2005 2006
Tén kho nguyén vit liéu 6.385 8.809 9.808 30.581 | 38.013
T6n kho cong cu lao dong 60 36 768 766 827
Tong ton kho 6.445 | 8.845 |10.576 |31.347 |38.840
Doanh thu 377.486 | 383.867 | 457.680 | 527.138 | 526.630
Vong quay hang ton kho 58,57 43,40 43,28 16,82 13,56
San lugng 38.275 37477 |45.782 |51.049 |55.299
Gia tri hang ton kho/chuyén
bay 0,17 0,24 0,23 0,61 0,70

Vong quay hang ton kho ngdy cang giam ching to hiéu qua quan 1y chua cao
boi cac XN TMMBD ludn c6 tam 1y gdi dau cho ky sau vi dén ky sau néu phai cho dén
khi ké hoach duoc duyét méi tién hanh mua vé thi c6 thé khong kip. Bén canh d6 do ké
hoach cép von trong nam da dugc duyét néu st dung khong hét thi nam sau s& bj cit
b6t. Ngoai ra, con c¢6 mot s6 nguyén nhan khac d6 1a doanh thu ma cac XN TMMPD

hach toan chua phai 1a toan bd doanh thu cud cac XN TMMD ma chi 1a mdt phﬁn
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doanh thu phuc vu cho cac ddi tuwong khac con phan doanh thu phuc vu cho TCT
HKVN thi khong dugc hach toan do dé néu xac dinh vong quay hang t6n kho chi trén
mot phan doanh thu thi chua chinh xac. Vay dé c6 thé danh gia mot cach khach quan

hon hiy xem két qua so sanh véi san luong (bang 2.6).
* Quan ly cac khoan phai thu

Thudng xuyén kiém tra va theo dai cac khoan phai thu dic biét 1a cac khoan phai
thu gén dén han, dén han va qua han thanh toan. Pon dbc cac khach hang mdt cach kip
thoi khi c6 cac khoan phai thu dén han thanh toan dong thdi bao cdo cho cip trén khi
c6 cac khoan phai thu da qua han ma khéch hang van chua thanh toan dé c6 cac bién

phép can thiép kip thoi.

Ngoai ra, dinh ky sau thang va mot nam ké toan theo ddi cong ng phai lap bang
dbi chiéu cong ng goi cho tat ca cac khach hang con no don vi minh dé xac nhan lai
mot cach chéc chin sb ng ma khach hang con thiéu cua don vi minh.

Bang 2.7: Tinh hinh quan ly cdc khoan phai thu cua cac XN TMMDP giai doan 2003-
2006.

Pon vi tinh : triéu déng

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006
Tong du ng 56.900 77.440 81.601 58.682
Trong d6: No qué han 18.468

Doanh thu 383.867 457.680 527.138 526.630
Ky thu tién binh qudn 54 62 57 41

Xem bang 2.7 ta thay viéc kiém soat cong no cua cac XN TMMBD kha tot, da rat ngan
duoc ky thu tién binh quan 13 54 ngay nam 2003 xudng con 41 ngay trong nam 2006.
Tuy nhién trong nam 2004 va 2005 do khoan ng t6n dong cua Cong ty HK C6 phan
Pacific Airlines 13 twong d6i 16n do lac d6 Cong ty HK C6 phan Pacific Airlines con 1a
mot cong ty con ¢ phan vén gdp cua TCT HKVN. Nhung sau khi chuyén giao cho Bo
Tai chinh quan Iy thi TCT HKVN di xo4 mdt phan no cho Cong ty HK Co6 phan
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Pacific Airlines theo chi dao cua BO Tai chinh, phﬁn con lai thi TCT HKVN da don
dbc giup cac XN TMMBD tiép tuc thu hdi va cho dén nay thi cac XN TMMBD da giai
quyét va kiém soat duoc tinh hinh cong ng d6i vi Cong ty HK C6 phan Pacific

Airlines.
* Kiém keé tai san
+ Doi voi vat tw va hang hoad:

Hang thang néu khong c6 yéu cau khac cua Ban Dich vy Thi truong cua TCT
HKVN thi dung 8h sang ngdy cubi cung trong thang cac XN TMMBD s& tién hanh kiém

ké kho vat tu hang hoa cua minh.
Phuong phép kiém ké 1a kiém dém thuyc té.

Noi dung kiém ké bao gébm: luong vét tu va hang hoa hién ¢ vao cudi ky théng
ké, lugng vat tu, hang hoa hu hong trong ky va tinh trang chat luong vat tu dy trir tai

don vi.
+ Déi voi TSCD:

Dinh ky sau thang, Phong Tai chinh Ké toan cud cac don vi HTPT sé& chu tri viéc
kiém ké dinh ky TSCD nham dbi chiéu giira sé lugng thuc t& voi s6 lidu trén s sach ké
toan. Pong thoi danh gia vé chét lwong cua tai san nham xac dinh nhitng danh muc tai
san khong can sir dung nita hodc hu hong khong tiép tuc sir dung duoc nita dé dé nghi

thanh 1y.

Sau khi hoan tat cong tac kiém ké t6 kiém ké phai 1ap béo cdo va dé xuat phuong
an xtr Iy cac trudng hop thira, thiéu, cac tai san khong can sir dung hodc kém pham chat
khong thé sir dung duoc nira trinh 1én cho Hoi dong thanh 1y hodc Ban Giam ddc don
vi minh dé xur 1y.

Ngoai ra khi nghi ngo hodc c6 bang ching cho thiy c¢6 su khong phu hop giita sd

luong thuc té va sb luong trén sb sach thi Truong phong Tai chinh Ké toan c6 thé bao
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céo v6i Giam déc don vi vé tinh hinh thuc té va phuong thirc kiém ké sau d6 tién hanh
kiém ké dot xuét toan bd hodc mot sé khu vuc can thiét. Sau khi tién hanh kiém ké dot
xuat, to kiém ké phai bao cdo két qua cho Ban Giam déc dé xtr 1y.

* Xir Iy ton that tai san

Trong qua trinh bao quan va sir dung néu vat tu, hang hoa hoic tai san bi hu hong
va mét mat cac don vi HTPT truc tiép quan 1y va st dung cac loai vat tu, hang hoa
hodc tai san d6 phai thong bao cho Phong Ké hoach va Phong Tai chinh Ké toan. Moi
su quan 1y thiéu chit ch& 1am that thoat hay thiét hai dén tai san cua cac don vi HTPT,
thi truong cac don vi HTPT va cac c4 nhan truc tiép quan 1y va st dung tai san phai
chiu trach nhiém bdi thudng vét chat dbi véi nhimng thiét hai nay theo quyét dinh cua

Giam doc don vi.

Riéng d6i vi TSCP va cong cu dung cu, trong qua trinh st dung néu bi hu hong
thi don vi HTPT truc tiép quan 1y, st dung phai bao ngay cho cac phong ban thyc hién
cong tac sira chita trong don vi hodc thué ngoai dé tién hanh sira chita kip thoi, tranh

tinh trang tiép tuc str dung dan dén hu hong ning hon.

Trude mdi ky kiém ké, cac don vi HTPT quan 1y tai san phai 1ap danh muc tai san
hu hong dé nghi thanh 1y bao cdo cho t6 kiém ké. T6 kiém ké tién hanh kiém tra, danh
gi4 tinh trang thuc t& cua tai san va xac dinh nguyén nhan hu hong. Can ctr theo két qua
kiém tra thuc té, to kiém ké s& dé nghi Giam ddc don vi HTPT xtr 1y theo cac phudng
an sau:

+ Tién hanh sira chita dé tiép tuc st dung.

+ Piéu chuyén vé kho cua don vi minh dé bao quan

+ Ghi giam danh muc hoac thuc hién thanh 1y (déi vo1 vat tu, hang hoa va cong cu

lao dong)

+Pé nghi TCT HKVN cho phép thanh 1y (d6i voi TSCD)
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Bdng 2.8: Tinh hinh kiém ké, xir Iy ton that va thanh Iy tai san cud cac XN TMMP
giai doan 2003-2006.

Pon vi tinh : triéu dong

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006
Két qua kiém ké thira / (thiéu)

(ghi theo nguyén gia) (206) (243) (221) (173)
Xu 1y boi thuong 15 22 26 12
(14 tri tai san hu cii da thanh 1y 177 155 16 224

2.2.5 — Tinh hinh quan ly doanh thu va chi phi
* Tinh hinh doanh thu cud cac XN TMMD giai doan 2002-2006

Tét ca cac khoan thu nhép tr cac hoat dong ban dich vu cho khéach hang cué cac
don vi HTPT dugc tap trung quan ly tai tai khodn chuyén thu cud TCT HKVN. Céc
don vi HTPT chi hach toan dya vao hoa don cung cép dich vu cho khach hang va hang
thang bao sé vé cho TCT HKVN dé bo phan tai chinh ké toan cua TCT HKVN HTTT.
Dinh ky TCT HKVN sg& 1ap bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh tong hop
cua cac don vi thanh vién trong TCT HKVN trong d6 c6 phéan dinh rd phan HTTT cua
TCT HKVN va phan tong hop bao cao quyét toan cua cac don vi thanh vién hach toan
doc lap.

Hién nay, khi phuc vu cho chuyén bay cua VNA thi cac XN TMMP duoc cip
toan bo chi phi theo ké hoach va khong ghi nhin doanh thu. Tuy vy, voi co ciu phuc
vu cua cac XN TMMBP 1a khoang: 64% san lugng phuc vu cho cac chuyén bay cua
VNA va 36% phuc vu cho cac hing khac (bao gdm 10% phuc vu cho hiang HK Pacific
Airlines va Cong ty bay dich vu HK véi gia vu dai chi bang khoang mot phan ba mirc
gia theo quy dinh) thi ciing dd mang vé cho TCT HKVN hang nam khoang 526,63 ty
dong chiém khoang 3,17% doanh thu cua TCT HKVN. Xem Bdo cdo sin lwong cud
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cdc XN TMMDP nim 2002-2006 (Phu luc 7) va bing 2.9: Tong hop doanh thu cdc
XN TMMD giai doan 2002 — 2006
Bang 2.9: Tong hop doanh thu cic XN TMMDP giai doan 2002 — 2006

Tén
SOTT | XN PVT 2002 2003 2004 2005 2006

1 TIAGS | Tri¢u dong | 244.236 | 253.179 | 291.596 | 338.716 | 310.284

2 NIAGS | Triéu déng | 125.791 | 123.994 | 158.138 | 179.702 | 204.860

3 DIAGS | Triéu dong | 7.459 6.694 7.946 8.720 11.486
Toéng Doanh thu | 377.486 | 383.867 | 457.680 | 527.138 | 526.630

Don vi tinh : triéu déng

Doanh thu giai doan 2002 - 2006
£00.000
500.000 S —
400.000 _ _/-f-;;’;;/_ 527.138 526.630
300.000 STTARG 383.867
200.000
100.000
0 . . . .
2002 2003 2004 2005 2006

Tinh hinh bién dong doanh thu trong thoi gian qua nhu sau; nam 2002 13 377,49 ty
chiém khoang 4,59% doanh thu cua khéi HTTT, nam 2003 14 383,87 ty chiém khoang
4,34% doanh thu cua khéi HTTT, nim 2004 1a 457,68 ty chiém 3,66% doanh thu cua
khéi HTTT, nam 2005 14 627,14 ty chiém khoang 3,55% doanh thu cua khéi HTTT va
nam 2006 13 526,63 ty chiém khoang 3,17% doanh thu cua khéi HTTT. Xem Két qud
kinh doanh cud VNA tir nam 2002-2006 (phu luc 8).
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S6 di ty 18 doanh thu cua cac XN TMMBD so véi doanh thu cua khéi HTTT tir
nam 2004 c6 sy sut gidm so v&i nhitng ndm trude d6 1a do; doanh thu cud cac XN
TMMBD thi phu thudc vao san luong phuc vu cac chuyén bay cua cac hing HK quéc té
khai théc tai thi truong Viét Nam, trong khi d6 doanh thu cua céc don vi khéc lai phu
thudc hoan toan vao san lugng phuc vu cud TCT HKVN, ma san lugng phuc vu cua
TCT HKVN d3 c6 sy gia ting dot bién tir ndim 2004. Xem Bdo cdo thwc hién sin
lwong van tai HK tir nam 2002-2006 (phu luc 9).

Hon nita, ndm 2004 13 thoi diém ma ddi thu canh tranh cua XN TMMD Tan Son
Nhét xuat hién trén thi truong khién cho XN nay budc phai chia bot thi phﬁn cua minh
cho d6i thu dong thoi giam gia dich vu dé giit khach dan dén nhip d6 ting trudng

khong dugc dam bao.

Theo du béo, trong thoi gian téi khi ma nha ga méi tai san bay Tan Son Nhat hoat
dong 6n dinh va theo lan séng dau tu nude ngoai ting cao sau khi Viét Nam gia nhap
T6 chuc Thuong mai Thé gidi thi cac hang HK nudc ngoai b at vao khai thac tai thi

truong Viét Nam lac d6 co hoi ting doanh thu cua cac XN TMMBD rat 16n.
* Tinh hinh quan ly chi phi

Theo QP 2150/HKVN ngay 12-12-1997 vé& quy trinh quéan 1y ngan sach trong khéi
HTTT va khéi HTPT thi: TCT HKVN quan 1y tip trung ngin sach chi kinh doanh
thong qua vi¢c phé duyét du toan, gidm sat t6 chuc thuc hién, kiém tra hach toan va
quyét toan ngan sach. Cac don vi co s& chiu trach nhiém ddi véi phan ngan sach duoc
giao, dugc phép diéu chinh giita cac khoan muyc ngan sach trong pham vi 10% dé dap

tmg kip thoi nhu cau san xuat kinh doanh trong nam.

Pinh ky cac don vi HTPT xay dung cac dinh muc kinh té - k¥ thuat, dinh mirc
lao dong, don gia tién lwong phu hop voi dinh muc, don gid cua TCT HKVN do
HDQT hoic co quan c6 thim quyén phé duyét goi vé cho Tong giam dbc TCT HKVN.

Trén co sé d6, Tong giam déc TCT HKVN s& xem xét va cap phat khoan chi ngan sach
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pht hop véi ké hoach san xuét kinh doanh trong ky. Trong ky thuc hién néu c6 su thay
d6i dang ké vé san luong so v6i ké hoach thi cac don vi HTPT phai 1ap b sung dinh
muc kinh té - k¥ thuat trinh Tong giam dbc TCT HKVN dé cip bo sung ngin sach

nham dap tng kip thoi nhu ciu san xuét kinh doanh cua don vi minh.

Hién nay, voi san luong phuc vu nim 2006 1a 55.299 chuyén bay, tong chi phi
cua cac XN TMMBD 1a 487,10 ty dong chiém khoang 3,08% so tong chi phi cua TCT
HKVN. So v6i cac nam trude ty 1€ nay la: nam 2005: 2,95%, nam 2004: 2,77%, nam
2003: 4,02%, va nam 2002 1a 4,75% (Xem bang 2.10: S6 chuyén bay cic XN
TMMP di phuc vu giai doan 2002 — 2006 va bing 2.11: Tong hop chi phi cud cdc
XN TMMD giai doan 2002 - 2006

Bdng 2.10: S6 chuyén bay cdc XN TMMDP da phuc vu giai doan 2002 — 2006
DVT: Sb chuyén bay

S6 TT | Tén XN DVT 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
1 TIAGS | Chuyénbay | 22.405 | 21.917 | 26.593 | 29.230 | 30.774
2 NIAGS | Chuyénbay | 11.990 | 11.755 | 15.105 | 17.118 | 19.470
3 DIAGS | Chuyénbay | 4.299 | 3.805 | 4.084 | 4.701 | 5.055

Tong s6 chuyén bay | 38.694 | 37.477 | 45.782 | 51.049 | 55.299
Don vi tinh : chuyén bay
San lweng giai doan 2002 - 2006
B0.000
40000 . # /_ﬂﬁs.zaa
38.694 27 A7T
20.000
2002 2003 2004 2005 2006
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Bdng 2.11: Tong hop chi phi cud cdc XN TMMD giai doan 2002 - 2006

Tén
SOTT | XN bPVT 2002 2003 2004 2005 2006

1 TIAGS | Trigu dong | 210.839 | 206.705 | 190.844 | 244.326 | 265.508

2 NIAGS | Tri¢u dong | 118.285 | 111.427 | 115.976 | 142.432 | 190.089

3 DIAGS | Triéu dong | 25.732 25.435 27.979 29.582 31.506

T(R)ng chi phi 354.856 | 343.567 | 334.799 | 416.340 | 487.103

Pon vi tinh : triéu dong

Chi phi giai doan 2002 - 2006

£00.000
500.000

400.000 e ,__.//-’/4_5?.1133
300.000 _W 416.340

200.000
100.000

2002 2003 2004 2004 2006

Dé dat duoc két qua néu trén TCT HKVN d3 ¢ cac bién phap kiém soat nhim
thuc day cac XN TMMBD sir dung chi phi mot cach c6 hiéu qua va tiét kiém cu thé 1a:
chi phi hoat dong san xuat kinh doanh cua cac XN TMMD duge duyét mot cach chat
ché trén co s6 ké hoach phuc vu hang nam nhan véi dinh muc kinh t€ ky thuat va don
gia tién luong, co ddi chiéu véi tinh hinh chi tiéu cua nim trude. Cudi mdi thang, cin
ctr vao tinh hinh chi tiéu thuc té trong thang va nhu cau chi tiéu dy tinh thang sau, cac

XN TMMBD lap bao céo xin cip von dé sir dung trong thang ké tiép.
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TCT HKVN di xiy dung cac dinh mic kinh té ki thuat va don gia tién luong ap
dung cho tirng don vi HTPT, dong thoi hang ndm cac don vi HTPT ciing phai tinh don
gia hach toan ndi bo tai don vi minh gdi vé cho TCT HKVN dé 1am can ct duyét ké
hoach nam sau.

* Tinh hinh quan ly gia

Hién nay, cac XN TMMDP dang cung 4p dung chung mot khung gia thong nhat
do TCT HKVN dua ra tai Quyét dinh 1183 ngay 27-09-2005, day la khung gia phuc vu
chung cho cé cac hang HK trong nudc va cac hang HK nudc ngoai va ap dung chung
cho ca ba khu vuc Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam véi mot bién do dugc phép
dao dong 1a 30%. Ngoai ra, d6i véi mot sb hing HK nude ngoai ma Viét Nam co
ching bay dén thi TCT HKVN ky hop déng phuc vu voi mirc gia ma hai bén thoa
thuan cin ctr vao nhu ciu phuc vu cua mdi bén va cin cir vao tan suét bay cua moi

hang chtr khong tinh dya vao chi phi thyuc té phat sinh tai cac XN TMMBD.
2.2.6 — Danh gia hi¢u qua kinh doanh dudi géc do tai chinh.

+ Lo1 nhuan thyc hién trong ndm cua TCT HKVN Ia téng lg1 nhuan tir hoat dong
kinh doanh chinh va lgi nhuén hoat dong khac cua tat ca cac don vi thanh vién trong

TCT HKVN.

Céac XN TMMD cung tng khoang 64% san lugng PVMD cho TCT HKVN nhung
khong ghi nhan doanh thu ma chi nhan vé khoan chi phi thuc té phat sinh cho phan san
luong cung cap. Ngoai ra v6i 36% san luong PVMPD cho céc hang HK nudc ngoai thi
doanh thu ciing dugc hach toan vao tai khoan chuyén thu cud TCT HKVN. Do d6 cac
XN TMMBD khong cé s6 liéu vé loi nhuén cu thé cua tung don vi, ma tat ca déu tap
trung vé TCT HKVN va viéc phan phdi loi nhuan, trich ndp ngan sach va trich 1ap céac
qity déu do TCT HKVN quyét dinh va trich 1ap tai TCT HKVN. Tai cac XN TMMD
khong duoc trich 1ap cac qily ké ca qiiy thi dua, khen thuong.
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2.3 — Panh gia quy ché quan ly tai chinh cua TCT HKVN ddi véi cac don vi
HTPT

Trén 1y thuyét thi cho dén nay TCT HKVN d3 co ban hoan thanh cong tac chuyén
doi sang mo hinh t6 chirc méi. Vé mit so hitu, TCT HKVN d4 tao ra nhirng diéu kién
tién dé can thiét cho viéc ap dung mé hinh cong ty me - con, trong d6 cong ty me lay
chtrc ning van tai HK 1am nong cét, cac cong ty con phan 16n 1a thuc hién ting khau
khéc nhau trong day chuyén dich vu d@)ng bd, cong ty me thyc hién viéc dau tu von vao
cac cong ty con va hd tro cac cong ty con trong viéc tiéu thu san pham, dich vu. Tuy
nhién trén thyc té thi chi ¢6 cac doanh nghiép da c6 phan hoa chuyén sang hoat dong
theo co ché méi va chiu su chi phéi cua luat doanh nghiép nha nudc. Quan hé giita
TCT HKVN voi cac cong ty nay chi thong qua nguoi dai dién, cac quan hé hanh chinh
dang dan dugc thay thé boi cac quan hé vé dau tu tai chinh. Con céc loai hinh doanh
nghiép khac dic biét 1a cac XN TMMBDP thi van dang chiu su chi phéi cua TCT HKVN
vé moi hoat dong theo kiéu quan h¢ hanh chinh cép trén cép dudi, va van con mang

ning co ché xin — cho.
2.3.1 - Panh gia tinh hinh dau tw

Nhin chung trong thoi gian qua, do co6 sy ho tro tir phia Nha nudc, téng s6 von dau
tu cua TCT HKVN c¢6 su gia ting dang ké. Tuy nhién, vi tip trung cho cac du an dau
tu ting doi may bay sé hitu cho nén sé von cap phat cho cac cong ty con, dic biét 1a
cac don vi HTPT con nho 1é va phén tan, chua twong xtmg v6i ngudn von trich khau
hao TSCP ma cac don vi HTPT chuyén vé cho TCT HKVN hang nim va ciing chua
dap (mg dwoc nhu cau dau tu thay thé nhitng may moc tai san hu, cii va lac hau vé

cong nghe.
2.3.2 - Danh gia tinh hinh doanh thu va chi phi

Doanh thu cua cac XN TMMBD ting truéng mot cach 6n dinh ¢ muc twong d6i cao

trong khoang thoi gian tir 2002-2003. Tuy nhién tr nam 2004, dac biét 1a trong hai nam
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2005 va 2006, mic du co su gia ting dang ké vé tan suat bay va su gia nhip méi cua
mot s6 hang HK nudc ngoai nhung téc do ting truong vé doanh thu cua khdi cac XN
TMMBDP khong con cao nhu trude day nita, do ¢ su xuét hién cua Cong ty PVMP Sai
Gon, dbi thu canh tranh truc tiép véi XN TMMD Tan Son Nhit.

Su xudt hién cua d6i thu canh tranh méi budc XN TMMPD Tan Son Nhit phai chia
b6t thi phan cua minh cho ddi thi ddng thoi 4p dung cac chinh sach giam gia va wu dai
mot ) dich vu phu troi mién phi da anh huong tryc tiép dén doanh thu va chi phi cua

XN TMMBD Tan Son Nhat néi riéng va toan bo khéi HTPT néi chung.

Bén canh do, gan day do gia ca cac nguyén lidu dau vao gia ting, do d6 du cac don
vi HTPT da tdng cuong cac bién phap nham st dung mdt cach tiét kiém va c6 hiéu qua
ngudn nguyén liéu nhung chi phi hoat dong san xut kinh doanh cua TCT HKVN néi
chung va cua cac XN TMMDP néi riéng da tang 1én dang ké.

2.3.3 - Danh gia tinh hinh quan ly gia

Viéc quan 1y gia trong thoi gian qua 1a mot cong viéc kho khan va phirc tap nhét 1a
d6i voi XN TMMBD Tan Son Nhét. Vi khung gid ¢6 dinh ma TCT HKVN giao xudng
cho cac XN TMMBP thi ho khong thé dam phan thanh cong véi cic hing HK nudc
ngoai, dic biét 13 cac hiang HK gia ré xudt hién ngdy cang nhiéu tai thi truong Viét
Nam. Di véi khach hang loai nay thi uy tin, kinh nghiém hay chét luong dich vu déu
1a nhitng yéu té thir yéu, cai quan trong hon cé 1a gia ré. Gia cang ré thi cang c6 co hoi
duoc lwa chon, vi vy trong khoang thoi gian tir cudi thang 1-2005 (thoi diém TCT
HKVN ban hanh quy dinh méi vé gia) dén nay XN TMMD Tan Son Nhat di ba lan dé
nghi 1én TCT HKVN ting bién do giao dong gia 1én dé cac XN TMMP ¢6 co hoi dam
phén thanh cong véi khach hang.

Ngoai ra, XN TMMBD Tan Son Nhét ciing da linh dong ky cac hop dong thau phu
dbi véi cac dich vu ma XN TMMPD Tan Son Nhit khéng du ning luc cung cip nhim
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xay dung cac don gia tron goi gop phan tao diéu kién thuan loi va tiét kiém chi phi cho

khéch hang.

2.4 - Nhirng ton tai trong co ché quan Iy tai chinh cua TCT HKVN ddi v6i cac
don vi HTPT

- Co ché quan 1y con ndng vé ménh 1énh hanh chinh:

Hién nay co ché quan 1y cua TCT HKVN véi cac don vi HTPT van con ning vé
co ché xin cho, mang ning tinh ménh 1énh cép trén cap dudi. Cu thé theo dinh ky hang
nam, qui, thang cac don vi HTPT phai 1ap ké hoach thu chi giri vé TCT HKVN dé phé
duyét, nhung cudi mdi thang tai khoan chi cua cic don vi HTPT ciing bi dong dé két
chuyén sb du (chua sir dung hét trong thang) vé TCT HKVN va sau d6 lai tiép tuc guri
chi tiét ké hoach chi cua thang tiép theo vé TCT HKVN dé xin cp kinh phi cho hoat
dong trong thang ké tiép. Hoac khi dam phan ky hop dong véi mot mirc gia ngoai
khung gia quy dinh thi cac don vi HTPT phai lp cong van giri vé TCT HKVN dé xin y
kién, khién cho cong viéc bi dinh tr¢ va co khi trong luc don vi HTPT dang cho y kién
phan hdi cua TCT HKVN thi khach hang d3 ky hop dong véi dbi tac khac... Tir nhitng
thi tyc ruom ra trén dan dén viéc quyén ty chu cua cac don vi HTPT bi han ché. Ciing
vi Iy do d6 ma han ché tinh linh hoat ciing nhu kha ning sang tao cua cac don vi
HTPT, cic don vi HTPT dan din roi vao thé thu dong, khong lam chu dugc doanh

nghi¢p cling nhu nhitng co hoi kinh doanh cua minh
- Quyén tw chii vé tai chinh cud cac don vi HTPT khong dwoc thuc hién:

Co ché thu chi duogc thuc hién theo ngan sach duy¢t vao dau nam, t6 chic HTTT
tai TCT HKVN cht khong can cir vao nhu cau thyc té ciing nhu tinh hiéu qua cua timg
don vi. Do d6, khong khuyén khich duoc cac don vi HTPT quan 1y hoat dong kinh
doanh c6 hiéu qua ciing nhu khong c6 bién phap han ché cac don vi HTPT sir dung céc
ngudn lyc mot cach lang phi. Cudi cing din dén tAm 1y chung d6 1a ngan sach cp phat

bao nhiéu thi cir viéc chi tiéu bdy nhiéu, khi nao hét thi tiép tuc xin chir khong can phai
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tiét kiém. Nhu vay, c6 thé TCT HKVN phai ganh chiu nhiing khoan chi phi bat hop 1y
tir cac don vi HTPT.

Qily tién luong cua cac don vi HTPT duoc TCT HKVN duyét theo timg thang vi
vy cac don vi HTPT rit bi dong trong viéc dua ra cac bién phap nhim khuyén khich
nguoi lao dong gan bo lau dai véi don vi, dic biét 1a rat kho thu hut nhén tai vé véi don
vi minh.

Viéc phan cp dau tu budc nhitng khoan dau tu 16n hon hai ty déng phai chuyén
vé cho TCT HKVN ky hop dong va chiu trach nhiém thanh toan da 1am cho tién d6
thue hién cac du an dau tu thém chidm chap, anh huong dén hiéu qua sir dung vbn dau
tu dong thoi 1am cho viée dau tu tai cac don vi HTPT da khé khan lai cang kho khin
thém.

Churc nang tai chinh cua cac don vi HTPT khong dugc thuc hi¢n khi cac don vi
HTPT khéng duoc phép tu quan 1y ngudn tién cua minh ciing nhu khong dugc phép
trich lap céac qily ké ca qily khen thuéng dan dén viéc khong khuyén khich dugc ngudi
lao dong hoc tap, sang tao va gén bé lau dai voi cac don vi HTPT.

2.5 - Nguyén nhan cua nhirng thanh qua va vuwéng mic.

2.5.1 — Nguyén nhan khach quan

La thanh vién HTPT do d6 cac don vi HTPT chinh 1a mot phan khong thé tach roi
cua TCT HKVN, cung hudéng nhiing vu dai va cung ganh chiu nhiing khé khan tir cac
yéu t6 khach quan tac dong dén co ché hoat dong cua TCT HKVN.

* Nguyén nhdn cud nhitng thanh qua:

TCT HKVN di c6 thé dung viing trong canh tranh va c6 muc do ting truong
tuong dbi cao trong thoi gian vira qua, mot phan 14 nhd ¢6 su hd tro tich cuc cua Nha

nude thong qua cac chinh sach wu dai nhu:
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+ TCT HKVN la doanh nghiép dai dién quéc gia duoc cip thuong quyén khai thac

va kinh doanh van tai HK noi dia va quoc te.

+ Thong qua cac chinh sach nhu: cip ching chi va thuong quyén khai thac, thu
tuc phé duyét gia cude va duong bay qudc té, v.v... Nha nudc da han ché cac hing HK

khéc kinh doanh van tai HK tu do trén 1anh thd Viét Nam.

+ Cép thém von ddng thoi bao 1anh dé TCT HKVN vay von cua cac to chirc tin

dung dé dau tu thué, mua may bay.
* Nguyén nhén cud nhitng vuwéng mdc:

Nha nudc da can thi€p qué sau vao hoat dong cuda TCT HKVN va dén luot minh
TCT HKVN ciing di can thiép qua sau vao hoat dong cua cac don vi thanh vién dan
dén viéc khi diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép thi cac nha quan tri phai lubn chiéu
theo va chr?ip hanh nhiing quy dinh, ché do rat chit ché cua chi s hitu. Do d6, hiéu qua
kinh doanh cua ca TCT HKVN va cac don vi thanh vién bi han ché, dé)ng thoi triét tiéu
tinh nang dong, sang tao, tinh than lam chi doanh nghiép va tu chi kinh doanh cua céac

doanh nghiép, cu thé:

Dé khic phuyc tinh trang so hiru chung chung trudc day, Nha nuéc dd bd nhiém
HDPQT thuc hién chic ndng dai dién cho chu s¢ hiru ddi voi doanh nghi¢p nha nudc va
cling chinh Nha nuéc dd ra quyét dinh bo nhiém Téng giam ddc (theo dé nghi cua
HDQT) lam dai dién phap nhan cui doanh nghiép. Tong giam dbc chiu trach nhiém
truéc HDQT, ddng thoi chiu trach nhiém trude Chinh phu (ngudi ra quyét dinh bd
nhiém) vé diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép. Tuong tw HPQT ra quyét dinh bd
nhiém Giam dbc cac don vi thanh vién lam dai dién phap nhan cua DNTV va Giam
dbc cac DNTV ciing phai chiu trach nhiém dong thoi trude Tong giam déc TCT va
HPQT TCT. Piéu nay dan dén su chong chéo va khong théng nhat trong quy trinh ra

quyét dinh cua céc cap lanh dao.
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Chinh phu 1a nguoi quyét dinh moi van dé lién quan dén viéc thanh lap, muc tiéu
nhiém vy, chién lugc phat trién, di€u I¢ mau, cap von dau tu, bé nhi€ém can bo, kiém tra

giam sat viéc bao toan von cua doanh nghiép.

Chinh phu quy dinh mét cach cing nhic vé ché d6 khiu hao, ty 1& phan chia loi
nhuan, phuong an huy dong von, gop von vao lién doanh, cac tiéu chuan nhu: ché do,
dinh mtrc don gia tién lwong ddi véi san pham lam co s¢ @& TCT HKVN tra lwong cho

nguoi lao dong va quy dinh gid cude doi véi cac duong bay trong nudce.

Do quyén loi va nghia vu hop phap cua nha quan tri chua gan v6i hiéu qua san
xuét kinh doanh cuéa doanh nghiép, quan tri gioi, doanh nghiép hoat dong c6 lai thi nha
quan tri cling khong dugc hudng thém loi ich gi, nguoc lai néu quan tri kém, doanh
nghiép thua 15 thi cling khong c6 rang budc trach nhiém vat chat nao dbi v6i nha quan

tri.
2.5.2 - Nguyén nhan chi quan
* Nguyén nhdn cud nhirng thanh qua:

Do ¥ thitc dugc xu thé hoi nhap kinh té quéc té, TCT HKVN di chuan bi tuong
dbi tot khau dao tao, thudng xuyén to chirc cir can bd va gio vién ndi bo ra nude ngoai
hoc héi va trao d6i kinh nghi¢m sau do vé truyén lai cho cac can bd, nhan vién lién
quan. Do do, doi ngti can bg va cong nhan vién cud TCT HKVN no6i chung va cac don
vi HTPT néi riéng c6 trinh d6 chuyén mon va ngoai ngit cao ¢ thé dap tmg dugc yéu
cau hoi nhép kinh té quéc té va canh tranh trén toan cau.

Van dé chét lugng dich vu dugc dat 1én hang dau, cho nén chat lugng phuc vu cua
Hang HK qubc gia Viét Nam ciing nhu cac don vi HTPT ngdy cang cao, tao dugc uy
tin trong 10ng khach hang dic biét 13 khach hang nudc ngoai va gop phan vao viéc

khong nging gia tang thi phan cua Hang trén thi truong nodi dia cling nhu qudc té.

* Nguyén nhan cua nhirng veéng mac:
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Chtrc ning quan 1y tai chinh cua TCT HKVN chua duoc thuc hién bang cac cong
cu tai chinh ma b::ing ménh 1énh hanh chinh nén chua khai thac hét duoc nhitng vu thé
cua qua trinh tip trung hod ngudn luc cua san xuat, chua diéu phdi vén thue su hop 1y

dé nang cao hi¢u qua str dung von.

Két qua hoat dong cua TCT HKVN va khbéi HTPT bi 1an 16n do d6 khong khuyén

khich dugc cac don vi nay nang cao hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh.

Hoat dong cua Cong ty bay dich vy HK 1a doc 1ap va mang tinh chat cua mot
doanh nghiép su nghiép, 1am nghia vu kinh té quéc dan theo gia do Nha nudc quy dinh,
nhung TCT HKVN phai xép vao khéi cac don vi HTPT dé cung bu dép cho no6 va duy

tri hoat dong cud n6 nhu la mdt nghia vy cua TCT HKVN ddi véi Nha nuée.

B may quan 1y cua TCT HKVN con cong kénh, chirc ning hoat dong vira chong
chéo nhau lai vira thiéu sét: Cac co quan tham muu tong hop cuda TCT HKVN chua
quan tdm ding muc dén viéc quan 1y cac don vi thanh vién, cac nha quan trj TCT
HKVN chua kip thoi chuan bi co s vat chét va con nguoi dé xay dung nén CTTC HK,
mot don vi ¢6 du tu cach phap nhan, 1am nhiém vu huy dong vdn va diéu phdi von co
hiéu qua, nham tao nguén luc tai chinh di manh dé tré thanh tap doan kinh té HK co

quy mo 16n.

Cong tac quan ly, diéu hanh cua TCT HKVN tuy c6 nhiéu tién bo, tuy nhién van
con boc 16 nhiéu diém yéu kém, quy trinh ra quyét dinh con cong kénh, thiéu linh hoat,
kém hiéu qua. Cac quy trinh quan 1y khai thac con chong chéo va chua rd rang, chua
xay dung dugc phong cach lam viéc theo hudng cong nghi¢p hoa, hién dai hod va
hudng vao thi truong.

Viéc to chuc tmg dung cong nghé thong tin van chua duoc thuc hién d@)ng bo
trong toan hé thong quan 1y tai chinh cua TCT HKVN. Trang thiét bi ding cho quan ly

con lac hdu va nang luc quan 1y cud cac don vi thanh vién chua dong déu.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong thoi gian vira qua, cac don vi thanh vién tryc thuéc Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam tiép tuc gap nhiéu khé khan nhu gia cac yéu té dau vao tang cao,
trong d6 gia nguyén vat lidu ting 18,6%. Nhiéu hing hang khong tham gia khai thac thi
truong Viét Nam di day sy canh tranh ngdy cang trd nén khéc liét hon. Pic biét thi
truong thué tau bay khan hiém d3 anh hudng truc tiép dén ké hoach khai thac cua Tong
Cong ty Hang khong Viét Nam. Tuy nhién, Tong Cong ty Hang khong Viét Nam van
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra, cu thé 1a trong 6 thang dau nam 2007, hang
d van chuyén duogc 3.831.376 hanh khach dat 49,8% ké hoach nam, tang 16,5% trong
d6 khach ndi dia tang 23,9% va khach qubc té ting 6,9% so véi cung ky nam 2006.

Dé tiép tuc duy tri va phat trién hon nita, cac don vi trong toan Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam phai c¢6 ging nd luc hon nita nham dam bao tinh hiéu qua trong cong
tac ky thuat, khai thac. Déy nhanh cac hoat dong thuong mai dic biét 1a cong tac ban
san phém, dich vu déng thoi tiép tuc duy tri hi€u qua cong tac bao vé€ an toan, an ninh

hang khong.

Vé phia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam, can tiép tuc sip xép va ddi moi cac
doanh nghiép, nhanh chéng tiép can véi quy ché quan 1y tai chinh theo mé hinh cong ty
me - con. Theo d0, phai c6 ké hoach dé thay d6i phuong thirc quan 1y tir kiéu hanh
chinh, cap trén — cap dudi theo co ché tong cong ty giao von cho cac don vi thanh vién
sang phuong thirc tong cong ty ddu tu va chi phdi von, cong nghé, thuong hiéu,... d6i
vGi cong ty con. Tong cong ty va cic cong ty con, cong ty lién két déu 1a nhimg phép
nhan doc 1ap binh ding, c6 quyén va trach nhiém trong san xuét, kinh doanh rd rang.
tong cong ty tham gia quan 1y cong ty con, cong ty lién két voi tu cach 1a ¢ dong,
thanh vién goép von thong qua nguoi dai dién phan von gdp cua minh va nhan co tuc,

11 tir cac cong ty do6 theo ty 16 von gdp. Cac cong ty con, cong ty lién két co quyén tu
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chu hoan toan trong hoat dong kinh doanh va moi quan hé vé thuong mai v6i Tong

Cong ty Hang khong Viét Nam déu phai théng qua hop ddng kinh té.
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Chu’o’ng 3 ? r A Y ~ 2 r A Y r ~
CAC GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY TAI CHINH NOI
BO TAI TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM

3.1 — Dinh hwéng giai phap
3.1.1- Chii truwong phit trién nganh hang khong ciia Chinh phi

Nghi quyét Hoi nghi Trung uong ba (khoa IX) thé hién su quan tdm sdu sic cta
Pang va Nha nudc dén su phat trién ctua doanh nghiép nha nudc. Nghi quyét d3 nhan
manh dén viéc kién toan, khéc phuc nhitng nhugc diém cua cac TCT nha nudc nham
tap trung hon nita ngudn luc dé chi phdi nhitng nganh, linh vyc then chét, thuc day

ting trudng kinh té va chu dong hoi nhap kinh té quéc té.

Thuc hién Nghi quyét Trung wong ba (khéa IX), TCT HKVN di chi dao sap
xép, d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cua TCT v6i dé an :”Hoan
thién mo hinh t6 chtrc va co ché quan 1y cia TCT HKVN theo mé hinh cong ty me -
con”. Ngay 04-04-2003 Thu tuéng Chinh phii dd phé duyét dé 4n va ban hanh Quyét
dinh s 372/Qb-TTg vé viéc thi diém t6 chuc va hoat dong theo mo hinh cong ty me -
con tai TCT HKVN. Quyét dinh sé 372/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phi 1a mot co
sO phéap 1y quan trong dé hoan thién mé hinh t6 chtrc va co ché quan Iy méi cia TCT
HKVN theo mé hinh cong ty me - con va thuc hién thanh cong chién lugc phat trién

cua TCT HKVN d3 dé ra dén nam 2010 va 2020.

Dé trién khai thyc hién Quyét dinh s 372 cta Thi tudng Chinh phu Pang uy,
HPQT va Toéng giam déc TCT HKVN di tap trung chi dao, dong vién thuyét phuc,
ddng thoi kién quyét to chirc thuc hién dé chuyén ddi cac doanh nghiép thanh vién cua
TCT HKVN sang cong ty cd phén, cong ty TNHH mét thanh vién, hoat dong theo Luat
doanh nghiép. Sau mét thoi gian quyét tim thuc hién, dén nay mot sé doanh nghiép
tryc thuoc TCT HKVN (theo mo hinh TCT 91) thudc dién c6 phan héa di chuyén

thanh coéng ty c¢6 phan va hoat dong theo mé hinh méi.
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Ngay 13-11-2006, Thi tuéng Chinh phu d3 ban hanh Quyét dinh s
259/2006/QD-TTg phé duyét Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua coéng ty me- TCT
HKVN. Nhu vay, di hinh thanh mét hé thng co s¢ phéap 1y quan trong dé to chire thuc
hién déng bod mo hinh cong ty me - con tai TCT HKVN.

Dén nam 2010, theo Luat doanh nghiép va chi dao ciia Chinh phi, TCT HKVN
cling s& chuyén d6i thanh céng ty TNHH hodc cong ty c¢d phan, hoat dong theo Luat
doanh nghiép. Céac cong ty con, cong ty lién két cia TCT HKVN hoat dong theo Luét
doanh nghiép hodc Luat ddu tu. Cong ty me - TCT HKVN kinh doanh van tai HK,
dong thoi thuc hién chirc ning dau tu von vao cac doanh nghiép khac theo quy dinh

cua phap luat.

Theo mo6 hinh méi, cong ty me la TCT HKVN ¢6 céc cong ty con la cong ty
TNHH moét thanh vién, cong ty c6 phan, cac cong lién doanh véi nudc ngoai va don vi
su nghiép, ngoai ra TCT HKVN con c6 cac cong ty lién két. V& thuc hién cac hinh
thirc dau tu ra ngoai doanh nghiép, TCT HKVN hoan toan c6 thé ap dung cac hinh
thirc nhu: dau tu thanh 1ap cong ty TNHH mot thanh vién gop von dé thanh 1ap cong ty
cb phan, cong ty TNHH cong ty hop danh, cong ty lién danh, cong ty lién két, gop von
thong qua hop dong hop tac kinh doanh khong hinh thanh phap nhan méi; mua c6 phan
hozic gop von tai cac cong ty c6 phan, cong ty TNHH. ..; mua lai cac cong ty khac, mua
cong trai, phat hanh trai phiéu doanh nghiép va thuc hién cac hinh thirc dau tu khac

theo quy dinh cia phdp luét.
3.1.2 — Phuc vu chién lwgc chung cua toan TCT

Quan diém phat trién cua TCT HKVN 14 coi trong hiéu qua kinh té di d6i véi
viéc thuc hién trach nhiém gitr vai trd chi dao cud mét bo phén trong thanh phén kinh
té Nha nudc; ddy manh san xuat kinh doanh trén co s& chat luong cua hé thong, dap
{mg nhu cau cua thi truong dong thoi thue hién day du cac nhiém vu cua Pang va Nha

nudc giao.
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Trong phat trién can phai két hop giita chiéu rong va chiéu sau dé dam bao phat
trién nhanh va viing chic; ndm virng thoi co, diéu hanh linh hoat dé thic déy manh mé
su phat trién cua TCT HKVN, két hop giira tbc do va chat lugng dé nhanh chéng rat

ngin khoang cach voi cac hang HK tién tién trong khu vuyc.

Trong vén tai HK, 1y an toan va hiéu qua lam muc tiéu hang dau; nang cao uy
tin, chat lugng, hudng vao phuc vu cadc nhi¢ém vu kinh té x4 hoi, phuc vu khach hang
nhanh chéng, hién dai hod phuong tién van tai dé nang cao nang lyc canh tranh. Phat
trién van tai HK phai pht hop véi quy hoach giao théng van tai chung cua ca nudc,

quy hoach co so ha ting san bay va ha ting du lich.

Xay dung chién luoc kinh doanh va ké hoach mang dudng bay pht hop vdi timg
khu vuc thi truong. Léy hoat dong kinh doanh van tai HK lam co ban, chu trong da
dang hoa nganh nghé kinh doanh, dau tu von vao cac DNTV phaét trién nhanh va co
hiéu qua.

Phat huy néi luc 13 chil yéu, trong d6 phat huy cao nhat yéu to con ngudi két
hop voi viéc mé cira hop tac, lién két véi cac dbi tac trong va ngoai nudce; déi méi co
ché quan ly theo hudong khoa hoc, hién dai, ting cuong doan két théng nhét, bao dam

huy dong sirc manh tong hop toan TCT.

Dau tu nghién ctru va ché tao linh kién, phy ting may bay nhim tirng budc hinh

thanh va phat trién nén cong nghiép HK & Viét Nam.
3.1.3 — Lay hiéu qua tai chinh 1am muc tiéu

Trong kinh doanh phai ldy quan diém dau tu c6 hidu qua lam co sé cho ké
hoach phat trién. Thic ddy qua trinh sip xép d6i méi doanh nghiép nhim déi méi co
ché quan 1y, ¢6 phan hoa hodc chuyén sang hinh thurc s¢ hitu khac dbi voi cac doanh
nghiép lam an thua 15 1au dai hodc kinh doanh cic nganh nghé ma TCT HKVN khong

¢6 1oi thé canh tranh.
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Viéc sip xép, doi moi cac DNTV phai dua trén co sé nhan thirc vé nhu cau
khach quan va xudt phat tir nhu ciu hiéu qua kinh té thuc sy, xay dung doanh nghiép vi

muc tiéu hiéu qua kinh té chit khong phai vi muc tiéu dam bao cac chinh sach xa hoi
3.1.4 — Pam bao ludng tai chinh luu théng thong sudt

Can khac phuc tinh trang chong chéo, chia cit trong t6 chirc san xuat ciing nhu
trong chtrc ning nhiém vu bang cac ménh 1énh hanh chinh, thay vao d6 13 cac quan hé
lién két vé tai chinh nhim bao dam su gén két thuc su gitta cac DNTV vo1 TCT
HKVN. Viéc chuyén d6i TCT HKVN tir mot TCT 91 thanh mot TCT hoat dong theo
md hinh cong ty me - con s& dap tng duoc yéu cau néu trén. Tuy nhién, phai dam bao
12 Nha nude luén nam giir ty 1& cd phan chi phdi nham gitr vitng dinh huéng xa hoi chi
nghia.

3.2 — Giai phap sip xép lai cac don vi HTPT

T6 chire TCT HKVN theo mé hinh cong ty me - con ¢6 mdi quan hé v6i nhau
vé tai chinh thay vi bang ménh 1énh hanh chinh 1a mot chii truong dung dan, nhung
viéc sap xép va chuyén ddi cac DNTV, dic biét 1 cac thanh vién hién dang dam nhan
mot phé”m nhi¢m vy quan trong cud TCT HKVN nhu thé nao 1a thich hop con la mot
van dé 16n can duoc phan tich mot cach ki ludng thi méi phat huy dugc mot cach tot
nhat cac ngudn luc hién co, dong thoi huy dong va sir dung c6 hiéu qua ngudn von tir
bén ngoai. Muc ti€u khong chi 1a ty suét loi nhuén, ma can phai thyc hién cho duogc

nhiém vu phat trién nganh kinh té miii nhon 1 van tai HK.
3.2.1 — Giai phap c6 phan ho4 cac don vi HTPT
Néu chon giai phap c6 phan hoa tirc 1a TCT HKVN chip nhan ban mot phan cac

XN TMMBD cho cac ¢6 déng mai, nham huy dong thém ngudn lyc bén ngoai clng

tham gia vao qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac XN TMMBD. Day 14 mot
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hinh thirc chuyén d6i dugc rat nhi€u cac cong ty trong nudc lwa chon nhung néu chon

hinh thitrc chuyén d6i nay thi can phai chi y giai quyét cac van sau:

Vé vin dé nhan thire va tw tudng, can phai tap trung giai quyét nhimg khau mau
chdt nhit nham tao nén sy nhét tri cao trong dang bd va cac cép lanh dao cua TCT
HKVN, sy déng thuan cua cac thanh vién trong ndi bd TCT HKVN, sy tham gia tich
cuc cud cac can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong lam viéc trong cac doanh nghi¢p
thuoc ddi tuong sép xép lai dé thyc hién sép xép, ddi méi va ¢b phén hoa doanh
nghiép. Néu van dé nhén thire va tu tudng chua nhét quan, va con c6 su do du trong
cap uy, lanh dao va trong can bd cong nhan vién thi cong tac ¢ phan hod s& kho duoc

thuc hién hodc s€ gap rat nhiéu kho khan trong viéc thuc hién.

Trong cong tac chi dao, to chic thyc hién can phai quan tdm phat huy strc manh
téng hop, tinh chu dong sang tao va chuan bi chu ddo, c6 budc di than trong, thich hop
dé thyc hién ding quy trinh ¢6 phan hoa.

Phai phat huy vai trd va trach nhiém cua cac can b truc tiép thuc hién c6 phan
hoa tai doanh nghiép trong viéc t6 chirc xac dinh gia tri doanh nghiép, xiy dung
phuong an c6 phan hoa, giai quyét cong no ton dong, sip xép lai lao dong... Pay 1a
nhimg nodi dung rat phirc tap, dung cham dén nhiéu khia canh khac nhau va rat mat thoi
gian. Viéc chuyén tir doanh nghiép nha nuéc sang cong ty c6 phan, theo mé hinh to
chirc méi, chic chin s& dung cham dén vi tri cong tac cud can bo. Do vay, néu khong
giai quyét duoc van dé nay mot cach cé chién lugc, két hop duogc gitta trude mit véi
lau dai thi viéc c6 phan hoa mot doanh nghiép rat c6 thé bi kéo dai va co thé gay ra

nhirng khé khén, phurc tap mai trong ndé1 b mdt doanh nghiép.

Phai ndm chic nhitng quy dinh cua Nha nudc vé ¢d phan hoa va thyc trang cua
doanh nghiép: doanh nghi¢p ) phén hoa m{t mat phai thyc hién ké hoach trén giao,
mit khac phai thuc hién dung quy trinh ¢6 phan hoa. Do vdy, néu khong cé su chi dao,

két hop chat ché giira ban chi dao c¢6 phan hoa va cic co quan cua TCT HKVN véi
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doanh nghiép thi anh hudng rat 16n dén tién do thuc hién cd phan hoa va hiéu qua cua

doanh nghiép.

Lam t6t cong tac giam sat cua TCT HKVN va tinh hinh quén tri cua cac doanh
nghiép nham nang cao hon nita hidu qua cua doanh nghiép nha nuéc va mo hinh cong

ty me - con tai TCT HKVN.

Vi cac don vi HTPT ma déc biét 1a cac XN TMMBD hién nay dang nim gilt mot
khau quan trong trong ddy chuyén dich vu cua TCT HKVN, vi vay viéc tién hanh ¢
phan hoa néu c6 thi chi nén ban ra thi truong toi da 49% c6 phan. TCT HKVN can phai
nam giit di s6 ¢6 phan can thiét nhdm dam bao quyén chi phdi cua minh dbi v6i hoat
dong cua cac XN TMMBP nhim 6n dinh day chuyén dich vu cua minh va gitip cac don
vi HTPT phat trién theo dinh huéng xa hoi chi nghia.

Khi tién hanh xac dinh gid tri cic XN TMMPB dé c¢6 phan hoa, can phai thanh
1ap hoi dong xac dinh gid tri doanh nghiép bao gdm: cc c4 nhan c6 kién thirc chuyén
mon sau va c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y thuc té tai TCT HKVN va cac XN TMMBD,
moi cac chuyén gia trong linh vuc ¢6 phan hoa doanh nghiép cong tac nham giap TCT
HKVN xac dinh mét cach khach quan va chinh xac nhat gia tri doanh nghiép.

Khi ban c6 phan ra thi trudng ciing can phai 14p nhiéu phuong an nhim ban

dugc c6 phiéu cua minh v&i muc gia cao nhat.
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Giai phap nay dugc trinh bay tong quét nhu sau:

Cac Cong ty
Lién doanh

Cac Cong ty
Lién ket

TONG
CONG TY

Ghi chu:

- Cac Cong ty
d TNHH
Cac Cong ty Co Cac T6 chirc va
. phan (Bao gom Ca nhan cé6 tham
cac XN TMMP gia vén vao
sau khi CP hoa) Cong ty CP
/' ‘\

Thij trwéong TC

—  » Chiphdi tryc tiép.

Uu diém:

Viéc tién hanh co phan hod s& chuyén cac XN TMMBD tir nhitng don vi thanh
vién HTPT vao cong ty me thanh cic cong ty con ddc 1ap, co quyén tu chi moi hoat
dong san xuat kinh doanh cua minh. Gép phan quan trong vao viéc nang cao hiéu qua,
stc canh tranh cua cac XN TMMBD, tao dong luc manh mé, va co ché quan ly nang

dong cho cac XN TMMBD dé stir dung c6 hi€u qua nguodn von, tai san cua Nha nudc va

cua cac co dong.

Bén canh do, véi viéc ban ra thi truong mot ph?ln gia tri cua cac XN TMMD,

TCT HKVN s& huy dong dugc mot ngudn von kha 16n dé dau tu d6i méi cong nghé va

phat trién cac XN cua minh.

Ngoai ra, viéc ¢ phan hoa cac XN TMMD ciing s& phat huy duoc vai trd lam

chu thyc sy cua ngudi lao dong trong cac XN TMMDP dong thoi ting cuong sy giam

» Chi phbi gian tiép.

Cac Té chirc tin
dung

sat cud cac nha dau tu nham dam bao hai hoa lgi ich tat ca cac bén li€n quan.
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Nhuwoc diém:

Khi méi thanh 1ap cac doanh nghiép chua c6 nhiéu thoi gian hoat dong thyc tién
va chua hoi du diéu kién dé c6 thé thuc hién cac giai phap vé von nhu di vay, phat
hanh c6 phiéu, trai phiéu.

Strc ép 10n hon trong canh tranh: sau khi ¢6 phan hoa cac XN TMMBP sé& mat di
su uvu ai tr TCT HKVN, s& khong con tdn tai co ché theo kiéu “tiéu thu ndi bo” ma
thay vao do s€ la su canh tranh quyét liét hon nhiéu so véi cac doanh nghiép ngoai

nganh.

Luc luong can bd chu chdt hau hét 1a can bd tir doanh nghiép cli chuyén sang,

nhiéu nguoi trong s6 ho chua quen véi sy thay déi nhanh ca vé tu duy va nép nghi...

V& lyc luong lao dong: hau hét cac cong ty con déu ban giao nguyén trang tir
cac doanh nghiép cii sang cong ty co phan do d6 luc luong lao dong lam viée 1au nim
trong co ché cii chua hoa nhap kip v6i nhitng yéu cau cua sy chuyén dbi, con thiéu
kinh nghiém, nhan thtrc chua thong thoang, chua phu hop véi co ché hoat dong méi
cua cong ty, ¥ thire to chire va tinh chuyén nghiép chua cao. Hon nita, viéc sang loc lao
dong dé giai quyét theo hudng lao dong doi du rat han ché

Sau khi c6 phan hoa do cac doanh nghiép chua tao duoc uy tin riéng cua minh
trén thi truong nén s& gap rat nhiéu kho khin néu can huy dong thém von dé dau tu.

Day chuyén san xuét va cong nghé hau hét dugc chuyén nguyén trang tir cong ty
nha nudc sang nén con lac hau so vdi cac ddi thu canh tranh khac trén thi truong.

Quyén kiém soat cua TCT HKVN d6i voi cac XN TMMBDP sé it nhiéu bi han ché
do ¢6 sy can thiép cua ngudn vén tir bén ngoai, gay khé khian cho TCT HKVN khi ¢6
nhing thay d6i vé day chuyén cung cép dich vu dong bo.

3.2.2 — Giai phap chuyén cac don vi HTPT thanh cac cong ty TNHH mot

thanh vién
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Viéc chuyén doi cac don vi HTPT thanh cac cong ty TNHH mot thanh vién
trong mé hinh cong ty me - con 13 qua trinh thay d6i cac quan hé hanh chinh thanh céc
quan hé tai chinh. V& co ban thi cac cong ty TNHH mot thanh vién van nam giit 100%
von cua cong ty me vi thé quy trinh sip xép va chuyén doi s& don gian hon so v6i quy
trinh co phan hod. Tuy nhién, khi tién hanh chuyén doi mot don vi HTPT thanh mot
cong ty TNHH mét thanh vién TCT HKVN ciing can phai cht ¥ giai quyét cac vin dé

Sau:

Lam t6t khau 1ap ké hoach chuyén d6i va thong béo vé ké hoach chuyén ddi cho

cac doi tuong c6 lién quan dé thuc hién viéc chuan bi mot cach chu déo.

Thanh 1ap ban chuyén d6i gdm cac thanh phan c6 kién thirc chuyén mon sau va
c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y thyuc té tai TCT HKVN va cac XN TMMBD dong thoi
moi cac chuyén gia trong linh vuc sap xép, doi mdi doanh nghiép cing tham gia nham
gitip TCT HKVN xac dinh modt cach khach quan va chinh xdc nhat gia trji doanh
nghiép.

X4y dung dé an chuyén doi, bao gdm: chuan bi hd so, tai liéu c6 lién quan; kiém
k&, phan loai, xac dinh von, tai san, cong ng, lao dong cud doanh nghiép; 1ap phuong
an xtr 1y tai chinh, phuong 4n sap xép lao dong, phuong an chuyén giao doanh nghiép;
xay dung, dé xuit mo hinh va co cdu td chtc cua cong ty TNHH mot thanh vién; xay

dung du thao di€u I¢ va dy kién von dicu 1€.
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Giai phap nay dugc trinh bay tong quét nhu sau:

Cac Cong ty ,| Cac Congty

Lién doanh c6 phan

TONG
CONGTY Céc Coéng ty TNHH
CacCongty | (B_rantz nﬁgm céﬁ r:gN
. n X « > sau 1
Lien ket chuyén déi)
« »
X “u
Thij trwwong Cac T6 chirc
TC tin dung

Ghi chu:
— » Chi phdi tryc tiép.
€ » Chi phdi gian tiép.
Uu diém:

Viéc chuyén cac don vi HTPT thanh céng ty TNHH mét thanh vién dap Gng
dugc yéu cau chuyén d6i mbi quan hé tir kiéu hanh chinh cap trén — cap dudi sang mbi
quan hé vé dau tu tai chinh nhim tao sy thong thoang cho cac don vi dugce chuyén ddi
trong viéc chti dong san xuat kinh doanh, nang cao ¥ thirc va tinh than trach nhiém cua
d6i ngii can bd cong nhan vién trong don vi gbp phan nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va nang cao ning luc canh tranh cua cac don vi ma khong gy x4o tron nhiéu

trong cac don vi dugc chuyén doi.

Méi quan hé gitra TCT HKVN vdi cac don vi sau khi chuyén doi van phy thudc
13n nhau trong viéc cung cép day chuyén dich vu dong bo, dam bao tinh on dinh cao
trong cong tac phuc vu khach hang cua hing HK quéc gia Viét Nam. Pay 1a vu diém

rat 16n, dang dugc quan tdm vi hién nay cic XN TMMD dang dam nhan m{t khau
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quan trong trong day chuyén dong bod phuc vu khach hang di may bay lam tha tuc,
phuc vu céc dich vu k¥ thuat nham dam bao cho cac chuyén bay cit canh dugc an toan

va cac dich vu hd tro hanh khach khac.

Khéng c6 cac yéu t tir bén ngoai tham gia vao qua trinh quan 1y va diéu hanh
cac XN TMMD vi vay s€ dam bao dugc viéc thyc hién cac muc tiéu do TCT HKVN

duara
Nhuwoc diém:

Khong huy dong thém duoc cac ngudn liuc bén ngoai tham gia vao qué trinh cai
tién chat lugng quan 1y, quy trinh céng nghé nham nang cao hiéu qua san xuit kinh

doanh, nang cao kha nang canh tranh cua cic XN TMMBD.
Két luin:

Nhu vay, ddi véi cac XN TMMBD thi viéc chuyén doi thanh cac cong ty TNHH
mot thanh vién 14 ph hop hon trong giai doan tir nay dén nam 2020 va sau d6 tuy tinh
hinh thuc t¢ TCT HKVN c6 thé ¢ phan hoa hodc cho cac dbi tac khac hun von lién
doanh dé huy dong thém cac ngudn luc tai chinh tir bén ngoai, vi hién nay cac XN nay
dang dam trach mot phan viéc kha quan trong trong ddy chuyén dong bd cua dich vu
van tai HK. Viéc chuyén d6i nay s& vira dap Gmg duoc yéu cau chuyén doi quan hé tir
quan hé hanh chinh, ménh 1énh cép trén cip duéi nhu hién nay sang quan hé tai chinh
nhung ciing vira dam bao 1a TCT HKVN van nam quyén chi phdi cac XN TMMP ma
khong c6 mot nhan tb tht ba ndo tham gia vao. Ngoai ra dbi véi cac XN TMMD ciing
s& khong bi x40 tron khi c¢6 cac nhan t6 méi tham gia vao viéc diéu hanh va giam sat
qua trinh san xuat kinh doanh cua cac XN TMMBPD dong thoi cac XN TMMBD van tiép

tuc nhan duoc su ho tro tai chinh va su bao tiéu san phém ttr phia TCT HKVN.
3.3 — Nhiing giai phap trong ngin han

3.3.1 — Hoan thién va ning cao hiéu qud cud quy ché quan Iy tai chinh:
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- Thyc hién phan cip triét dé cho cac trung tim thu-chi vé quan 1y va kiém soat
thu-chi. Thuc hién co ché hanh chinh mét cira, mot lu@)ng va 10 rang trach nhiém tirng

khau, tirng cong doan.

- Kién toan hé théng nghi¢p vu hach toan ké toan théng ké theo huong hach

toan phan tdn nhung quan ly tap trung.

- Tang cuong chuc nang ki€ém soat cua ca hé thong tai chinh gobm co quan tai
chinh cac cap, thyc hién chirc ndng kiém tra tai chinh tai don vi minh doéi véi hoat dong

cud TCT HKVN phat sinh tai khu vuc.

- Tang cudng viéc ap dung khoan chi dbi voi mot sé khoan muc chi quan 1y
nham tiét kiém chi phi.

- Tang cuong vai tro pham vi thuc hién cong tdc quan tri tr cac trung tam thu
chi, hinh thanh hé thong ké toan quan tri va phan tich tong hop tai co quan TCT dé

thue hién cong tac phan tich, tham muu mang tinh téng thé toan TCT.

- Xay dyng hé thong quan 1y ngan sach déng bo v4i hé thong ké todn, trién khai
hé thong ké toan ngan sach; thyc hién dong bd hé théng quan 1y ngan sach tir khau 1ap
ké hoach, phé duyét, diéu chinh ké hoach, phé duyét diéu chinh, thanh toén, quyét toan
ngan sach. Thyuc hién x4y dung hé théng ké toan ngan sach dong bo voi hé théng ké
toan tai chinh. Thue hién x4y dung hé thdng quan 1y va ké toan thué dong b ca & trong
va ngoai nudc.

- Xay dyng hé thdng thanh toan va quan 1y toan cdu theo hudng quan 1y tip
trung ngudn thu va tip trung thanh toan chi. Thuc hién co ché chi ngan sach trong nudc
tai cac ngan hang dugc chi dinh theo hinh thirc thau chi. Tap trung hé thdng tai khoan
vao mot s6 ngan hang va timg budc ap dung co ché va cac dich vu quan 1y tién té toan
cau. Str dung cac dich vu ngan hang dé giai quyét sy mat can dbi gitta ngudn thu va

nhu cau chi ngoai t¢.
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- Hinh thanh chuc ndng quan ly va phong ngua rai ro trong hoat dong kinh
doanh cua TCT HKVN. Véi quy md hoat dong ngay cang 16n, du n¢ tdng nhanh, cac
yéu td dau vao cho san xuit khong 6n dinh thi van dé quan 1y va kiém soat rii ro 1a mot

van dé can duoc dat ra va wu tién trién khai thuc hién.
3.3.2 - Nhém giai phap diu tw ting chit lwong dich vu & cong nghé quan ly
3.3.2.1 - Poi véi TCT HKVN
* Gidi phdp huy dong va sir dung cé hiéu qud nguon von

Phdt huy t6i da ndi lwc nham dam bdo can doi mot phan vén va tang thém tinh

chii ddng, khd ndng thu hiit nguon von tir bén ngodi.

Huy déng néi luc cho dau tw phdt trién: duy tri hidu qua san xuat kinh doanh 6n
dinh & mtc cao ddng thoi véi viee quan 1y, sir dung c6 hiéu qua cac ngudn von hién co,
cac dong tién té trong kinh doanh. Pam bao cin d6i ngudn von dau tu co dugc tir quy
khau hao (sau khi tra ng vay) dé dau tu tai san xuit (dau tu duy tri). Ngudn von bd
sung tur lo1 nhuan dugc uu tién dau tu cho cac du 4n co sé ha tﬁng, cac trung tam diéu
hanh, giao dich, dong thoi bd tri mot ty 16 von ddi tng can thiét cho viée dau tu doi
may bay. Thuc hién c6 phan hoa cac DNTV théng qua phat hanh c6 phiéu cong ty

hoic trai phiéu chuyén ddi trén thi trudng

Kién nghi Nha nudc co co ché chinh sach va tao nguén von nham thue hién muc
tiéu xdy dwng va tang 1y 1é dgi may bay sé hitu: hd tro mot phan vén dé dam bao ngudn
vbn d6i ing 15% s6 von dau tu phat trién doi may bay s hitu (khoang 2.200 ty dong)
bang cach cip von tir ngan sach Nha nudc tuong duong véi s6 thué thu nhap doanh
nghiép trong giai doan 2006-2010 va danh mot phan ngudn von tin dung wu dai Nha

nudce cho cac du an dau tu doi may bay.
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Ngoai viéc ho trg v€ von, d€ nghi Chinh phu ho trog thong qua vi¢c chap nhan
bao 1anh d6i véi cac khoan vay von tin dung xuat khau, uvu tién ngoai t¢ cho cac du an

dau tu phat trién doi may bay.

Tiép cdn va tham gia chii déng vdo cdc thi trieong von thwong mai trong va
ngodi nwée dé Iya chon cac hinh thirc giai phap huy dong von kha thi va cé chi phi vn

thap nhat

Tranh tht cac co hdi vay von tin dung xuat khau véi chi phi von canh tranh dé

dam bao dau tu phat trién.

Két hop céc hinh thuc huy dong von trung, dai han cac t6 chirc tin dung trong va
ngoai nude. Tao 1ap thi trudng von dai han cong khai trén thi trudng nham thu hit von
dau tu dai han trong toan xi hoi thong qua cac hinh thic phat hanh trai phiéu cong

trinh c4 ¢ trong va ngoai nudc.

Thuc hién da dang va linh hoat cac hinh thirc huy dong von ngén han dé b sung
cho nhu cau vén luu dong song song v&i viée trién khai triét dé giai phap quan 1y va

di€u hanh tién t€ toan cau nham giam von luu dong va st dung tiét kiém von.

Tranh thii cdc co héi dé thu hit cdc nguén von ODA, FDI.. von hop tdc va ho
tro' cud cdc té chike quoc té, cdc nha san xudt va cung g dé dam bao mot phan vén
cho cac du an dao tao phi cong co ban, can bd ky thuat, khai thac, cdn b quan 1y.

Thuee hién cdc hinh thire lién doanh, lién két dé dau tu mot sb hang muc dau tu
kha thi, c6 kha ning thu hat vén.

* Dinh hwdng bdo toan va phdt trién nguon von:

Phét trién va tich tu ngudén vén chu so hitu theo moé hinh va quy mé cua mot
TCT. Bao toan va phat trién ngudn von cha sé hiru dat ti thiéu 1a 30% tong quy md
vbn kinh doanh. Uu tién ngudn vén chu sé hitu ting thém cho cac dy an dau tu két cdu

ha ting phuc vu khai thac, bao dudng va vén ddi tmg cho phat trién d6i may bay. Tong
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nguén von chi sé hitu bao gém nguén von hién ¢ va bd sung tur lgi nhuan, thu st
dung v6n va cp tir ngan sach Nha nude s& dat khoang 10.000-11.000 ty dong vao nim
2010.

Thuc hién va bao toan von trén co s& dam bao hiéu qua kinh doanh véi ty suét
loi nhuan cao hon 13i suat chiét khau (trai phiéu kho bac), dong thoi dam bao cac gia tri
tai san dau tu tir ngudn von vay ngoai té, trude hét 1a do6i may bay va kho phu ting

bang cach thyc hién va ghi chép diéu chinh nguyén gi tai san theo nguyén té.

Pa dang hoa co cau von chu s¢ hitu, da dang hoa cac nguon huy dong von bao
gom: von huy dong tor ngan sach Nha nudc, huy dong trén thi trudng von trong va
ngoai nudc, cac ngudn vién trg phat trién nham thu hit von cua cac thanh phan kinh té

cho cac hoat dong dau tu va phat trién.

Chuyén co ché quan ly vbn tir hinh thirc quan 1y hanh chinh sang quan 1y theo
phuong thtrc dau tu tai chinh, kinh doanh vén thong qua cac dinh ché tai chinh va dau
tu (cac ngan hang, CTTC, cic quy dau tu...). Tang cuong viéc quan 1y, bao toan va
phat trién von thong qua cac co ché, chinh sach tai chinh dong thoi véi viée tham gia
rong va sau hon vao thi trudng von qudc té.

* Cdc gidi phdp str dung von tiét kiém va cé hi¢u qud

Thue hién va hoan thién quy trinh quan 1y cac du an dau tu phat trién nhim bao
dam cho sy phat trién bén viing, c6 hiéu qua va tiét kiém vbn dau tu. Xay dung chinh
sach vé sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua ngudn von dau tu. Can phai cé cac bude danh
gia va nghién ctru truée khi quyét dinh dau tw nham dau tu mot cach co trong tAm,
trong diém vao nhirng hang muc quan trong va thuc su can thiét, phai thyc hién dung
quy trinh vé& d4u thau cua Nha nudc. Ngoai ra, cong tac danh gia hiéu qua sir dung tai
sdn sau qua trinh dau tu can dugc quan tam dé dam béo cho viéc dau tu thuc sy c6 hiéu

qua va phat huy tac dung trén thuc té.
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Thuce hién cac giai phap tiét kiém va giam quy mé von luu dong can thiét trong
kinh doanh v&i nhiéu bién phéap: thuc hién quan ly tién té toan cau, tap trung thanh
toan, t6i wu hoa du trir kho, ting nhanh vong quay cua von, giam tién dy trit trén tai

khoan.
3.3.2.2 - Péi vé6i cac Xi nghiép
* Tang cwong ddu tw doi mdi trang thiét bj va cong nghé:

Tiép tuc dau tu hién dai hoa trang thiét bi cua cac XN TMMD Noi Bai, Da
Néng, Tan Son Nhét dé khang dinh vai tro 1a cic co so cung ting dich vu PVMD 16n
nhit tai Viét Nam. Ting budc chuyén dan cac don vi ndy thanh nhing trung tim loi
nhuan cud TCT HKVN nh¢ tang ty trong cung tng dich vu cho cic hang HK khac
ngoai VNA.

Ung dung nhiing tién bo cong nghé mai, phu hop véi cac tiéu chuan quoc té
hién dai vé& phan ctng, méi trudng, tng dung theo mé hinh tién tién ap dung trong céac

hang HK.

Cong nghé thong tin s& chuyén manh tir vai trd hd tro sang vai trd phat trién va
dam bao hiéu qua cic hinh thic kinh doanh méi va thay doi phuong thic quan 1y
truyén thong sang phuong thirc hién dai.

Dau tu cac hé thdng cong nghé thong tin c6 kha ning két ndi, tich hop, trao d6i
dir liéu v6i cac hé théng twong tu cua cac ddi tac qudc té.

X4y dung va phat trién dong bd doi ngii quan 1y, khai thac c¢6 ning luc phu hop,
nam ving phuong thirc quan 1y san xuat kinh doanh, c6 kha ning phan tich, lya chon
giai phap cong nghé tién tién dé tich hop kinh doanh véi cong nghé.

Nhitng dinh hudéng chién lugc wu tién bao g@)m; hé théng phuc vu diéu hanh,

khai thac, hé thong thwong mai dién tir tich hop nhiéu hé théng thanh phan truyén
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thong dang khai thac nhu; hé thong quan 1y tai chinh — ké toan, hé théng quan 1y k¥

thuat va phu tung vat tu.
* Thuee hanh tiét kigm trén moi linh vuc:

D¢ bd sung ngudn von tu tich Iy ndi bd va tang cac chi s6 hi€u qua trong hoat
dong san xuat kinh doanh, can thiét phai dat van de tiét ki¢ém ¢ tam chién lugc, bao
gom ca viéc ti€t kiém chi phi va tan dung to1 da cac ngudn thu. Cac noi dung chu yéu

trong viéc tiét kiém chi phi g@)m:

- Str dung c6 hi€u qua cac nguén lyc déc biét chu trong phat huy néi luc. Day la

giai phap quan trong nhét trong cac chinh sach tiét kiém.

- Tiét kiém von trong kinh doanh bao gdm cac giai phép tiét kiém von luu dong
bang tién dy tri trén tai khoan, t6i uvu hod luong du trix ton kho, trién khai thuc hién hé
thong quan 1y tién va hé théng thanh toan dé quan 1y t6t cac khoan cong ng va giam sb
du cac khoan cong n¢ phai thu.

- Thyc hién cic giai phap tai chinh dé giam chi phi chuyén doi cic dong tién
thanh toan.

- Xay dung dinh mtc chi phi va giam cac chi phi & tat ca cac khau cua qua trinh
quan 1y, thuc hién khoan chi d6i voi mot s6 khoan chi phi quan 1y.

- Di dbi véi viée tiét kiém chi, can phai thuc hién cac giai phap ting thu va thu
dang, thu du, thu kip thoi cac khoan phai thu, trong d6 dic biét luu y gidi phap tang thu
thong qua cai thién co cau khach, gin viéc co cdu, phin bd chd véi hé théng ban va
phan phdi san pham va tang hé s sir dung ghé. Sau khi dua vao khai thac d6i may bay
m&i, hién dai hon, can thiét phai co cac giai phap dé ting thu tuong Gmg voi cac khoan

chi ting thém trong dau tu.

3.3.3 — Chién lwoc vé gia
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Chét luong dich vu kho xac dinh, do d6 gia dich vu dong mdt vai tro hét suc
quan trong trong viéc thu hat khach hang dén véi dich vu cua minh. Can phai c6 cac
chinh sach vé gia that linh dong va da dang nhim tao strc hdp dan ddi voi khach hang,
cu thé: tiép tuc thuc hién viéc da dang hoa gia dich vu theo ddi tuong khach hang, theo
tan sudt khai thac, theo mua vu trong nam, theo thoi diém trong ngay, két hop voi cac
bién phap quan 1y hitu hiéu nhdm ting lugng ban va doanh thu, tin dung tdi da céc
ngudn lyc hién c6 cua cac XN TMMP. Quén triét yéu cau xac 1ap muc gia, dang gia
nham béo dam tinh canh tranh khi dua ra tai mot thi truong, cho mot doi tuong, vao

mot thoi diém cu thé.

V& murc gia co ban: dé nghi cho phép cac XN TMMBDP cin cir vao nhu cau thuc
té va dic diém cua ting ving mién s& tu dua ra mic gia phu hop, mac gia ma TCT
HKVN dua ra chi dung dé tham khao thoi. Béi vi yéu cau ddi voi mot don gia co ban
1a phai gébm céc dich vu co ban can thiét nhat ma bt ky loai may bay hay chuyén bay
binh thuong nao ciing can dén. Tuy nhién, don gia cud TCT HKVN hién nay con chua
bao gém mét sd dich vu thiét yéu nhu: xe cung cép nudc sach, dich vy vé sinh may

bay, dich vu v¢ sinh xa cau...

Dbi v6i phu phi phuc vu dém: nén cho cac XN TMMBD tu quyét dinh tiiy thudc
véo tinh hinh thue té cua céac hang chur khong nén xac dinh mét ty 1€ thu cu thé cho ca
ba XN TMMD nhu hién nay. Vi thuc té c6 nhiing hing do léch mui gio nén gid cat
canh va ha canh cua tit ca cac chuyén bay déu roi vao ban dém, do d6 néu cac XN
TMMBD ép dung ty 1¢ thu nhu hién nay thi s& 1am cho tong chi phi cué cac hing d6 ting
1én rét cao so v&i cac hiang khac. Hon nita, chi phi phuc vu thuc té d6i véi cac chuyén
bay dém khong cao hon bao nhiéu so v&i chi phi phuc vu cac chuyén bay ngay, boi vi
ngoai tién luong nhan vién 1a phai tra thém phu cdp phuc vu dém con céc chi phi khac

hau nhu khéng thay doi.
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Déi v6i cac dich vu phu troi phat sinh thudng xuyén: Do dic thu cua mot sé loai
may bay hodc hiang HK, mot s6 hang HK thuong xuyén sir dung mot s dich vu nhét
dinh nao dé cho tit ca cac chuyén bay c6 lién quan. Pé nghi c6 mot mirc chiét khau
hop 1y cho cac khach hang nay khong nén cao bang mirc gia dbi véi tat ca cac hing HK

nhu hién nay.

Trudc mat, v4i bién do giao dong cho phép 1a 30% (theo QP 1183 vé gia
PVMBD ap dung tai cac san bay Noi Bai, ba Nacmg va Tan Son Nhat thi Giam ddc cac
XN TMMBD duoc phép quyét dinh giam gia trong pham vi 30%, néu quéa 30% phai co ¥
kién cia TCT HKVN), dé nghi cac XN TMMBP nén 4p dung cac mirc gia nhu sau:

Ap dung mirc gia bang 95% - 100% muc gia co ban dbi v6i cac chuyén bay khong
thuong 18, cac chuyén bay chuyén co tiiy thudc vao murc d6 quen thudc cua timg khach

hang.

Ap dung muc gia bang 90% - 95% mirc gia co ban dbi v4i cac chuyén bay theo mua

tuy thudc vao mirc d quen thudc cud tirng khach hang.

Ap dung mirc gia bang 85% - 90% muc gia co ban ddi véi cac chuyén bay thuong 16 co
tan suét khai thac dudi ba chuyén mot tuan tuy thudc vao mirc dd quen thudc cua tirng

khach hang, chang bay va mua trong nam.

Ap dung mirc gia bang 80% - 85% murc gia co ban ddi vdi cac chuyén bay thudng 18 co
tan suat khai thac tir ba dén nam chuyén mot tuan tuy thudc vao mirc d¢ quen thude cua
tung khach hang, chang bay va mua trong nam.

Ap dung murc gia bang 75% - 80% muc gia co ban ddi véi cac chuyén bay thuong 1¢ co
tan suat khai thac tir sdu dén bay chuyén mot tuan tiy thudc vao muc do quen thude

cua tung khach hang, chang bay va mua trong nam.
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Ap dung mtrc gia bang 70% - 75% muc gia co ban ddi véi cac chuyén bay thuong 16 co
tan suat khai thac trén bay chuyén mot tuan tily thudc vao mirc dé quen thudc cua timg

khach hang, chang bay va mua trong nam.
3.3.4 — Cac giai phap tai chinh khac

Bién phdp chiét khdu thanh todn va phat chdm tra: mot trong nhimng bién phap
gitip cho viée sir dung dong von mot cach co hiéu qua do 1a dua von luu dong vao vong
quay cang nhanh cang tot, ma mudn lam duogc diéu nay thi can phai co cac bién phap

khuyén khich va ché tai ro rang o1 vi viéc thanh toan.

Bién phdp chiét khdu dwa trén doanh so: nham khuyén khich khach hang sir
dung tron goi cac dich vu do XN minh cung cap thiét nghi cac XN TMMBD nén ap
dung hinh thirc chiét khau dya trén doanh thu. Hang thang néu doanh thu dich vu cua

mot hang phét sinh cang nhiéu thi s6 tién ma ho dugce huéng do chiét khau cang 16n.

Chinh sdch tién lwong: & dam bao thu nhap va chinh sach cho nhan vién trong
moi truong canh tranh lao dong, viéc phan phdi tién lwong nén theo xu hudéng tu chu
hon cho ting XN, c6 xét dén cac yéu td d3c thu do tinh hinh canh tranh. Trudc mét, dé
tao thé chu dong cho cac XN TMMD, can nhanh chong diéu chinh ché do hach toan,
ap dung don gia thanh toan ndi bo va phan phdi tién luong theo don gia thanh toan ndi

bo.

Thuc hién nguyén tic bao dam thu nhap cua ngudi lao dong gan véi két qua lao
dong cua timg nguoi, tai timg bo phan va trong timg XN; dai ngd thich ddng nhitng dbi
tugng lao dong dic thu truc tiép & cac khau cong nghé then chdt; quan triét phuong
cham khuyén khich va wu dai nhan tai, nhat 1a cac ddi tugng tuyén chon kho, thoi gian
dao tao lau, chi phi dao tao 16n, nhu: cédn bd khoa hoc - ky thuat cao cép, can bd quan
1y & cac linh vuc chi chét; c¢6 chinh sach giit va thu hit ngudn lao dong co chét luong
cao, dong thoi co ché do dai ngd thich dang d6i véi nhimg nguoi co cong xiy dung,

phat trién XN.
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KET LUAN CHUONG 3

Su xuat hién cua mot doanh nghi¢p phuc vu mat dat vao cudi nam 2005 da
cham dut thé doc quyén kinh doanh cud Xi nghi¢p Thuong mai Mat d4t Tan Son Nhat.
Du bao trong tuong lai gﬁn s€ con c6 thém cac doanh nghi¢p phuc vu mat dat tai cac
cang hang khong 16n khac nhu Noi Bai va Pa Nang. Chinh vi vy hién nay, ngoai viéc
phai duy tri va ddy manh hiéu qua kinh doanh, cac Xi nghiép Thuong mai Mat dat can
phai nd luc ning cao ning luc canh tranh tir ndi luc cua chinh minh nham phat trién

hi¢u qua kinh doanh lau dai.

Bén canh d6, cc chinh sach hd tro tir phia Tong cong ty Hang khong Viét Nam
vé cong tac dau tu, co ché quan Iy dé timg bude cdi troi cho cac Xi nghiép Thuong mai
Mit dat cling rat quan trong, gop phan ting tinh chi dong va sang tao trong kinh doanh
cua cac Xi nghiép Thuong mai Mit dat 1én. Lam duoc diéu d6 s& dua cac Xi nghiép
Thuong mai Mit dt tiép can ngay mot gan hon v&i nén kinh té thé giéi, hoa nhap véi
nén kinh té thé gidi va timg budc lam chi thi truong, ndm chic van hoi kinh doanh cua

minh.

Hy vong nhimg dé xuit va giai phap trén diy sé& gbp phan gitp cac Xi nghiép
Thuong mai Mit dat ding vimng trong méi truong canh tranh hién nay, va c¢6 nhiing
budc chuan bi can thiét cho khoang thoi gian sip toi khi ma cac d6i thu canh tranh

ngay mot nhiéu hon va 16n manh hon.
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KET LUAN

Viéc gia nhap T6 chuc Thuong mai Thé gid1 1a sy thura nhan ctua cac nudce doi
v6i viée Viét Nam di d6i mai thanh cong va phat trién theo huéng thi truong, nhung
n6 ciing chinh 12 ddu méc cua nhimg thach thirc méi ma Viét Nam sé& phai vuon 1én dé

vuot qua trong thot gian toi.

Nganh hang khong Viét Nam 1a mot trong nhiing nganh kinh té - k¥ thuat quan
trong, dong gdp dang ké cho su phat trién ciia nén kinh té dat nudc, ciing nhu thic day
nhanh tién trinh hoi nhip cta nén kinh t& Viét Nam vao kinh té thé gi¢i. Qua phan tich
thue trang quy ché quan 1y tai chinh cia Téng cong ty Hang khong Viét Nam d6i véi
cac don vi hach toan phuy thudc cho théy, viéc pha vo thé doc quyén dich vu phuc vu
mit dat 12 mot thach thire. Song né ciing 1a co hoi bude Tong cong ty Hang khong Viét
Nam phai nhin nhén lai va sém c6 bién phap diéu chinh, nham gép phan hoan thién
nhitng madt con thiéu, con yéu, tor do duy tri va tirng budc nang cao chit luong dich vy,
tao nhiing tién dé can thiét vé quy trinh, tiéu chuan, dich vu, con nguodi, co sd vat

chat... cho nhimng thay doi tién tién vé chét luong trong giai doan sau.

Viéc chuyén sang hoat dong theo mé hinh coéng ty me - con ctia Tong cong ty
Hang khong Viét Nam sau hon tdm nim hoat dong theo mé hinh tong cong ty 91, véi
nhitng sy lién két mang nang tinh hanh chinh, ghép nbi co hoc sang hinh thtc lién két
chu yéu vé dau tu tai chinh 1a mot quyét dinh ding dan va kip thoi. Tuy nhién, viéc lua
chon hinh thure hoat dong phu hop cho cac cong ty con dac biét 1a cac cong ty con cod
cung cap mot sd cong doan quan trong trong diy chuyén cung cap san pham, dich vu
ddng bd nham dam bao loi ich cho ca cong ty me va cong ty con 1a mot viée lam hét

strc phtrc tap doi hoi phai c6 nhiéu thoi gian va cong suc nghién cuu.
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Nhu véy, bén canh viéc Tong cong ty Hang khong Viét Nam tién hanh nghién
clru céc giai phap dé sép Xép lai mbi quan h¢ cua minh véi cac don vi hach toan phu
thudc mot cach t6t nhat va nhanh chong nhat thi ngay tir bay gio cac Xi nghiép Thuong
mai Mit dat phai c6 nhitng hanh dong phu hop va kip thoi dé nang cao chat lugng dich
vu, ha gia thanh san pham... gbp phan ning cao kha ning canh tranh cta minh trén thi
truong. Sau nay, khi Téng coéng ty Hang khong Viét Nam hoan tit viéc sip xép lai cac
don vi hach toan phu thudc thi can tiép tuc c6 cac nghién ctiru ) sung thém cho phu

hop voi diéu kién moi.
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Phuluc 1: SOPO TO CHUC TCT HKVN
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Phu luc 2: DANH SACH CAC CONG TY CON CUA TCT HKVN

CONG TY TNHH

— Cty TNHH X&ng dau Hang khéng
— Cty TNHH Ky thuat May bay
— Cty TNHH DV giao nhan hang hoa TSN

CONG TY cO PHAN

» Cty CP suét an HK Noi Bai
>Cty CP DV hang hoa Noi Bai

— Cty CP cung trng & XNK lao déng HK

—® Cty CP In Hang khong

— Cty CP DV Hang khong san bay Noi Bai
— Cty CP Xuét nhap khau Hang khéng
— Cty CP Cong trinh hang khéng

— Cty CP Tw vin XD & DV Hang khéng

— Cty CP cung (rng dich vu Hang khong

CONG TY LIEN DOANH CONG TY LIEN KET

— Cty LD TNHH DV Hang héa TSN
— Cty LD SX bira an trén may bay TSN
— Cty LD TNHH DV giao nhan hang héa Tp. HCM

—Cty LD Phan phéi toan cdu ABACUS - Viét nam

— Cty CP DVHK San bay Da néng

— > Cty CP Nhwa cao c&p hang khong
— Cty CP Van tai 6t6 hang khong
—® Téng cong ty CP bao hiém Bao Minh

» Ngan hang CP Ky thwong Viét nam
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Phu luc 3: Sor dé té chirc XN TMMP Tan Son Nhét
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Phu luc 4: So' dé té chirc XN TMMD Noi Bai
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Phu luc 5: So' dé té chire XN TMMD Ba Nang
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Phu luc 6: MO HINH TO CHUC BQ MAY QUAN LY TAI CHINH TCT HKVN
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TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM

Phu luc 7

BAO CAO SAN LUONG CUA CAC XN TMMP NAM 2002-2006

DPon vij tinh: Chuyén bay

Vietnam Airlines Hang khac .
Cdéng
QN QT QN QT
TIAGS
2002 8,241 6,354 1,395 6,415 22,405
2003 8,647 5,653 1,318 6,299 21,917
2004 9,720 7,166 1,991 7,716 26,593
2005 10,842 7,559 2,499 8,330 29,230
2006 11,422 8,372 2,351 8,629 30,774
NIAGS
2002 5,776 2,739 1,107 2,368 11,990
2003 5,663 2,685 1,085 2,322 11,755
2004 6,277 3,882 1,171 3,775 15,105
2005 6,580 4,238 1,504 4,796 17,118
2006 7,284 4,386 2,555 5,245 19,470
DIAGS
2002 3,200 - 352 328 3,880
2003 3,137 - 346 322 3,805
2004 3,260 - 415 409 4,084
2005 3,864 - 427 410 4,701
2006 4,159 - 446 450 5,055
Toéng hop
2002 17,217 9,093 2,854 9,111 38,275
45% 24% 7% 24%
2003 17,447 8,338 2,749 8,943 37,477
47% 22% 7% 24%
2004 19,257 11,048 3,577 11,900 45,782
42% 24% 8% 26%
2005 21,286 11,797 4,430 13,536 51,049
42% 23% 9% 27%
2006 22,865 12,758 5,352 14,324 55,299
41% 23% 10% 26%




Phu luc 8
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM

BANG TONG HOP KET QUA KINH DOANH TU NAM 2002-2006

. . - KHOI HACH TOAN TAP TRUNG
CAC CHITIEU CHU YEU VT 2002 2003 2004 2005 2006

1-  Doanh thu Ty dong 821648 | 8,850.90 | 12,509.65 | 14,841.24 | 16,604.00
Trong d6: Cac XN TMMBD 377.49 383.87 457.68 527.14 526.63

2-  Chiphi Ty dong 7,464.33 8,548.66 | 12,090.40 | 14,128.99 | 15,824.47
Trong d6: Cac XN TMMBD 354.86 343.57 334.80 416.34 487.10

3-  Loinhuin trwéc thué Ty dong 752.15 302.24 419.25 712.25 779.53
Trong do: Cac XN TMMD

4-  Loinhuin sau thué TNDN | Ty dong 622.06 326.92 470.96 452.22 506.49
Trong do: Cac XN TMMD

5-  Lao dong Nguwoi 7,021.00 | 7,299.00 | 8,806.00 | 9,775.00 | 10,948.00
Trong d6: Cac XN TMMBD 2,104 2,102 2,423 2,727 2,846

6-  Von chii s6 hiru Ty dong 3,141.52 3,452.00 3,702.62 4,104.77 4,658.59
Trong do: Cac XN TMMD

7- gﬁ;#ﬁ‘&i;‘g‘fn@gm Ty déng 23.94 8.76 11.32 17.35 16.73




Tong cong ty Hang khong Viét Nam Phu luc 9
KET QUA VAN TAI HANG KHONG GIAI BQAN 2002-2006
STT Chi tiéu Pon vi | Nam 2002 | Nim 2003 | Niim 2004 | Niim 2005 | Niim 2006 | Téng cong
I |Van chuyénhanh khach
1 |Hanh khach van chuyén Khéach | 4,001,575 | 4,049,311 | 4,964,290 | 5,577,572 | 6,633,400 | 28,612,108
Qudc té|Khach | 1,761,952 | 1,674,886 | 2,293,507 | 2,561,886 | 3,001,400 | 12,764,860
No6i dia|Khach | 2,239,623 | 2,374,425 | 2,670,783 | 3,015,686 | 3,632,000 | 15,847,248
2 |Thi phén % 58.40 60.30 61.60 59.30 60.20 59.80
Quécté| % 41.60 41.70 46.60 44.10 42.80 43.50
Noi dia| % 85.70 87.80 85.20 83.60 84.50 85.40
3 |Ghé suét % 76.40 67.70 67.60 66.80 66.10 69.80
Quécté| % 74.60 63.60 65.70 64.70 65.20 67.30
Noi dia| % 81.90 80.80 74.50 75.40 75.10 78.50
II |Van chuyén hang hoa, buu kién
1 |Hang hoa, buu kién van chuyé Téin 66,605 77,527 84,904 | 106,947 104,900 495,005
Quéc té| Tén 34,658 37,881 43,550 61,912 61,874 268,725
Noi dia| Tén 31,947 39,646 41,354 45,035 43,026 226,280
2 |Thi phén % 42.80 40.90 41.50 46.00 43.30 41.50
Quécté| % 30.90 27.10 28.40 29.00 30.10 29.50
Noi dia| % 73.60 80.20 80.70 76.00 79.80 78.90
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