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LOI MO DAU
I/ Sw can thiét ciia dé tai

Thuc hién dudng 16i mo cira, da phuong hoa da dang hoa trong quan hé qudc té,
Viét Nam da tré thanh thanh vién thir 150 ctia to chirc thuong mai thé giéi WTO dong
thoi 13 thanh vién cua nhiéu t6 chirc quéc té quan trong nhu APEC, AFTA. Trong
tuong lai khong xa, khi cic nudc trong khu viuc Bong Nam A hinh thanh khu vuc
cong dong chung ASEAN thi bién gi6i gita cac qudc gia chi con 13 hinh thirc vé mat
dia ly. Luc nay cac doanh nghiép khong nhirng phdi canh tranh véi cac doanh nghiép
trong nudc ma phai canh tranh tryc tiép véi cac doanh nghiép cia cac nude khac, vi
vay xdy dung doanh nghiép c6 doi ngii nhan luc gioi, san sang hoi nhap va phat trién 1a
mot nhi¢m vu quan trong cua cac nha lanh dao doanh nghi¢p hién nay tai Viét Nam.

Sy phat trién kinh té & mirc cao ciia Viét Nam trong thoi gian qua dé tao nén
mdt sirc hiit manh 1iét cho cac nha dau tu nuée ngoai va trong nudc manh dan bo von
dau tu san xuit. Dau tu ludn 14 nhan t6 quyét dinh truc tiép ting trudng kinh té ciia mdi
quéc gia. N6 1am ting nhu cau tiéu dung, khuyén khich san xuét, tao ra nhiéu cong an
viéc 1am cho xa hoi va mot diéu hét stre quan trong la né tao tién dé phat trién cho
tuong lai. Mot trong nhitng thanh phan quan trong trong dau tu 12 cong tac xay dung co
ban, ddy 12 mot nganh khong thé thiéu duoc trong doi sdng kinh t& va xa hoi cua mdi
qudc gia.

La mdt doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc xay dung co ban, trong 30 ndm
qua cong ty 59 da c6 nhimg déng gop quan trong trong viéc xay dung co sé ha ting,
nha ctra phuc vu Qudc phong va dan sinh. Tuy nhién v6i xu thé hoi nhap, cac doanh
nghiép tr& nén binh dang trudc phap luat, doanh nghiép nha nuée thude cac bd nganh,
t6 chirc dan dan chuyén sang nha nudc quan 1y hodc tién hanh c6 phan hoa theo nghi
quyét trung wong 4 - Pai hoi Pang X. Khong ngoai xu thé d6, Cong ty 59 ciing phai co

nhing thay d6i vé mat nhan thirc va phai c6 nhitng buoc di thich hop nham giit viing



duoc thi trudng, thuong hiéu va khéng nging phét trién dé dén 2015 c6 thé tré thanh
mdt trong nhitng doanh nghiép x4y dung 16n, hoat dong da nganh nghé tién t6i 1a mot
tap doan kinh té trong tuong lai.

Xuit phat tr muc ti€éu dé t61 manh dan chon dé tai “Xay dung chién luge phat
trién Cong ty 59/B6 Qudc phong dén nam 2015 lam dé tai cho luan vin t6t nghiép cua
minh.

II/ Y nghia caa dé tai

Y nghia thuc tién cua dé tai 13 nham dua ra nhitng giai phap chién lugc phat
trién cho Cong ty 59 trong bdi canh khu vuc hoa, toan cau hoa va sy chuyén doi gn
nhu hoan toan nén kinh té tir quan liéu bao cap sang nén kinh té thi truong dinh hudng
xd hoi chu nghia. Tir két qua thu dugc co thé khai quat chung cho cac doanh nghiép
trong Bo Tong Tham muu va rong hon 1 cac doanh nghiép trong Bo Qudc phong.

111/ Poi twong nghién ctru:

Khao sat thyc trang va danh gid nhimg yéu t6 anh huéng dén hoat dong cua
cong ty 59, trén co s¢ d6 danh gia dé tim ra nhimg chién luge phu hop cho su phat
trién cta cong ty.

IV/ Phuwong phap nghién ciru
- Phuong phap nghién ctru tai ban: Cac thong tin thi cip (secondary data) duoc thu
thap va st dung chu yéu tir sach, bdo, tap chi, cac sb lidu th6ng ké cua co quan théng
ké nha nudc. Ngudn thong tin ndi bo 13 bao céo san xuat kinh doanh hang nim tir nim
2002 — 2005; s6 liéu cta nam 2006 chua d::iy du va chua duoc kiém toan chi co gia tri
tham khao; tham tra bdo céo tai chinh hang nim cta cong ty, bao cdo quin sb hang
nam, bao cdo tinh hinh thyc hién hop d@)ng kinh té hang nam.
- Phuong phéap nghién ctru hién truong: Thong qua quan sat hoat dong ctia cdc nhan
vién trong don vi, trén cong truong xay dung dé hiéu rd hon hoat dong cta don vi

va moi quan hé doi véi cac khach hang.



- Luén van con st dung phuong phap phan tich téng hop, phuong phap so sanh,
phuong phap chuyén gia dé phén tich hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.
- S6 liéu thu thap tir ndm 2002 — 2005.
V/B6 cuc luin vin
Luén van c6 két cdu nhu sau:
Chuong 1: Co s¢ 1y luén co ban vé chién lugc
Chuong 2: Phén tich hoat dong cta Cong ty 59/B6 Qudc phong
Chuong 3: Xay dung chién luoc phat trién cong ty 59 dén nam 2015.
Phu luc
VI/ Loi cam on
Tac gia xin chan thanh cam on Phé Gido Su — Tién S§ Lé Thanh Ha d4 tan tinh

huéng dan t6i hoan thanh ludn vin nay.

-—a -



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE CHIEN LUQC



1.1 Khai niém vé chién luoc
1.1.1 Khai niém vé chién lwoc

Thuét ngit chién luwoc xudt phat tir linh vuc quan su véi y nghia “khoa hoc vé
hoach dinh va diéu khién cac hoat dong quan su” (Webster’s New World Dictionary).
Chién lugc 12 mot chuong trinh hanh dong téng quat dé dat dugc muc tiéu cu thé. Noéi
dén chién lugc ciia mot to chirc nao d6 ngudi ta thuong nghi ngay dén viéc to chie d6
phai xac dinh muc ti€u mudn dat t6i 1a gi, cach thirc thuc hién ra sao va phai dam bao
cho né nhing ngudn lyc nio.

Afred Chandler dinh nghTa:”Chién lugc bao ham viée 4n dinh cac muc tiéu co ban
dai han cta mot t6 chirc, d@)ng thoi lua chon cach thite hodc tién trinh hanh dong va
phan bo céc tai nguyén thiét yéu dé thuc hién cac muc tiéu do”.

Theo James B. Quinh: Chién luoc 13 mot dang thirc hoac mot ké hoach phé)i hop
cac muc tiéu chinh, cac chinh sach va cac trinh ty hanh dong thanh mot tong thé két
dinh lai vd1 nhau.

Con theo Ferd R, David trong tac phém “Khai luan vé quan tri chién luge”: Chién
lugc 1a nhitng phuong tién dat té1 nhiing muc ti€u dai han. Chién luoc kinh doanh cé
thé gém co su phat trién vé dia 1y, da dang hoa hoat dong, s& hitu hoa, phat trién san
pham, thim nhap thi truong, cat giam chi tiéu, thanh 1y va lién doanh.

Chién luge con duoge hiéu 1a mot tap hop nhitng muc ti€u va cac chinh sach cling
nhu ké hoach chu yéu dé dat duoc cac muc tiéu do, n6 cho théy doanh nghi¢p dang
hodc s€ thuc hién cac hoat dong kinh doanh gi, va doanh nghi¢p s€ hodc sé thudc vao
linh vuc kinh doanh nao.

Tuy c6 nhiéu cach nhin khic nhau vé chién lugc nhung chung quy lai chién lugc
duoc hiéu 1a nhiing ké hoach, chuong trinh té)ng quat duoc thiét lap nham dat duoc
muc tiéu cta td chire. Hau hét cac chién lugc déu duogc xay dung theo cac budc téng

quat sau day:



- Xéc dinh cac muc tiéu cua to chire, bao g6m cac muc ti€u ngén han va muc
ti€u dai han;
- Xéc dinh va lga chon cac chuong trinh, cac phuong an nham dat duoc muc
tiéu deé ra;
- Xac dinh va phan bo cac ngudn luc can thiét dé thuc hién cac chuong trinh,
phuong &n da lya chon.
1.1.2  Vai tro ciia chién lwoc kinh doanh ddi véi doanh nghiép
1. Vai tro hoach dinh:

Chién lugc kinh doanh gitip doanh nghiép thay rd muc dich va hudng di ctia minh.
N6 chi ra cho nha quan tri biét 1a phai xem xét va xac dinh xem t6 chirc di theo hudng
nao va lac nao sé dat duoc két qua mong mudn.

2. Vai tro du bao:

Trong mot méi trudng ludn ludn bién dong, cac co hoi ciing nhu nguy co ludn ludn
xuat hién. Qua trinh hoach dinh chién lugc gitup cho nha quan tri phan tich méi truong
va dua ra nhimg du bao nham dua ra cac chién luge hop 1y. Nho d6 nha quan tri c6 kha
ning nam bat tot hon cic co hoi, tin dung duoc cac co hodi va giam bét cac nguy co
lién quan dén moi truong.

3. Vai tro diéu khién

Chién lugc kinh doanh gitip nha quan tri sir dung va phan bo cac ngudn luc hién
c6 mot cach tdi vu ciing nhu phdi hop mot cach hidu qua cac chirc ning trong to chirc
nham dat duoc muc tiéu chung dé ra.
1.1.3 Phén loai chién lwgc theo cip d quan ly

Dua theo cap do quan Iy chién lugc ma chién lugc duoc chia thanh ba nhém sau
day:
1. Chién lwgc cip cong ty

Chién lugc cép cong ty xac dinh va vach rd muc dich, cadc muyc ti€u cia cong ty,

xac dinh céc hoat dong kinh doanh ma cong ty theo dudi, tao ra cac chinh sach va cac



ké hoach co ban dé dat duoc muc tiéu cua cong ty, phan phéi nguén lyc gitra cac hoat
dong kinh doanh. Chién lugc cong ty dugc ap dung cho toan bd doanh nghiép.
2. Chién lwgc cip kinh doanh ( SBU)

Chién lugc cép kinh doanh dugc hoahc dinh nham x4c dinh viéc lya chon san
pham hoic dang cu thé thi trudng cho hoat dong kinh doanh riéng trong ndi bo cong ty.
Trong chién lugc cp kinh doanh, nguoi ta phai xac dinh cach thitc mdi don vi kinh
doanh phai hoan thanh d& déng gop vao hoan thanh muyc tiéu cap cong ty.

3. Chién lwgc cip chirc ning

Trong chién luoc cép chirc ning ngudi ta tap trung vao viéc hd trg chién luoc
cong ty va tap trung vao nhiing linh vuc tac nghiép, nhiing linh vyuc kinh doanh.

Viéc phan loai chién lugce duoc thé hién trong hinh 1.1.

1.14 Phin loai chién lwgc theo chitc ning

Can ctr vao chic nang ma chién lugc ¢ thé dugc chia thanh nhitng nhom sau:
1.  Nhém chién lwgc két hop

Trong nhoém chién luge nay cé chién luoc két hop vé phia trude, két hop vé phia
sau va két hop theo chiéu ngang.

Két hop vé phia trudc: doanh nghiép thuc hién dé ting quyén kiém soat hoic
quyén s hiru dbi voi cac nha phan phdi hodc ban 1é.

Két hop vé phia sau: doanh nghiép thuc hién ting quyén s& hitu hodc kiém soat ddi véi
cac nha cung cdp. Piéu ndy s& cho phép doanh nghiép 6n dinh trong viéc cung cép,
kiém soét duoc chi phi dau vao.

Két hop theo chiéu ngang: doanh nghiép mudn kiém soat cac dbi thu canh tranh.
Chién luoc niy cho phép tap trung tai nguyén, md rong pham vi hoat dong va lam ting
kha nang canh tranh cua doanh nghiép.

2. Nhém chién lwgc chuyén siu
Trong nhom nay c6 céc chién lugc nhu chién luge tham nhép thi truong, chién

lwgc phat trién thi trudng va chién luge phat trién san pham.



Hinh 1.1 Céc cip chién lugc

10

Cap co

ng ty:

Phan tich moi truong

Xac dinh nhiém vu va muc tiéu
Phan tich Iwa chon chién lugc
Thuc hién

Kiém soat

Thong tin

Cép kinh doanh:

Phan tich moi truong

Xac dinh nhiém vu va muc tiéu
Phan tich Iwa chon chién lugc
Thuc hién

Kiém soat

Thong tin

Cép kinh doanh:

Phan tich moi truong

Xac dinh nhiém vu va muc ti€u
Phan tich lya chon chién lugc
Thuc hién

Kiém soat

Chién luoc tham nhap thi trudng: 1am tang thi phan cho cac san pham hoic dich

vu hi¢n c6 trong thi trudong hién tai ciia doanh nghiép.

Chién lugc phat trién thi truong: dua vao nhitng khu vuc dia ly moi cac san

phém hodc dich vu hién c6 ctiia doanh nghiép.

Chién luoc phat trién

dich vu twong tu san pham hi¢n c6 cua doanh nghi¢p nhitng da dugc cai tién stra doi.

3.

san pham: dua vao thi truong hién tai cac sdn pham hoac

Nhém chién lwgec mé rong hoat dong
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Céc chién luge mo rong hoat dong bao gém chién luoc da dang hoa hoat dong
dong tam, da dang hoa hoat dong theo chiéu ngang va da dang hoa hoat dong hoat
dong hon hop.

Da dang héa hoat dong dong tAm: dua vao thi trudng hién hiru nhitng san pham
hodac dich vu méi ¢6 lién quan dén cac san phém hién thoi.

Da dang hoa hoat dong theo chiéu ngang: dwa vao thi truong hién hiru cho nhom
khéach hang hién tai nhitng san phém hoac dich vu méi, khéng li€n quan dén céc san
pham dang co.

DPa dang hoa hoat dong hon hop: dua vao thi trudng hién hiru tai nhitng san
pham hoic dich vu méi, khong lién quan dén cac san pham dang co.

4.  Nhém chién lwgc khac

Ngoai cac chién luge da néu & trén, trong thyc té con c6 mdt s6 chién lugce khac
ma doanh nghiép co thé ap dung nhu chién lugc lién doanh, thu hep hoat dong, tir bo
hoat dong, thanh ly, v.v.

Chién luoc lién doanh: khi mot hay nhiéu doanh nghiép lién két véi nhau dé
theo dudi mot muc tiéu nao do.

Chién luogc thu hep hoat dong: khi doanh nghiép can phai co cau lai, tién hanh
ttir bo mot sb san phém hodc linh vyc hoat dong nham ctru van lai vi thé caua doanh
nghiép.

Chién luoc thanh 1y: 13 viéc ban di tai san ctia doanh nghiép. Doanh nghiép chap

nhan thét bai va cd gang ciru vot ti da nhitng gi c6 thé.

1.2 Cac yéu to anh huwéng dén qua trinh xay dung chién lwgc
Cac yéu to anh huong dén qua trinh xay dung chién luoc cua doanh nghiép

duoc thé hién trong hinh 1.2.



Hinh 1.2 Cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh xay dung chién lugc

Moi trwong bén

ngoai:

Mo1i trudng vi mo:

1.

2.

4.

5.

Céc yéu to
kinh té

Céc yéu tb
chinh phu
luat phap va
chinh tri

. Cac yeu to

cong nghé
Céc yéu td xa
hoi

Cac yéu to tu
nhién

Mo6bi tredng vi mo:

1.
2.

3.

Khach hang
Cac dbi thu
canh tranh
(cac d6i tha
tiém an, hang
thay thé)
Nha cung tng
nguyén vat
liéu

Chinh quyén
dia phuong
cong doan,
cac to chuc
xa hoi khac

12

Chién

luoc

Moi truwong
bén trong:
1. Ngudn
nhan
luc
2. Nghién
ciru va
phat
trién
3. San
xuat
4. Tai
chinh,
ké toan
5. Marke-
ting
6. \{én hoa
t0 chtrc
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1.3 Quy trinh thiét 1ap chién lwoc

Quy trinh thiét 1ap chién lugc duoc thuc hién qua nhitng budc nhu sau:

Xéc dinh myc ti€éu: Khi xac dinh myc ti€u, doanh nghié¢p can phai tra 101
cac cau hoi la cong viéc kinh doanh cua doanh nghi¢p 1a gi? Trong muc
tiéu ching ta phai xac dinh dugc khu vuc kinh doanh cua doanh nghiép,
loai san phém hodc dich vu ma doanh nghi¢p mubn cung cép cho thi
truong, xac dinh nhém khach hang co ban, nhu cau thi truong. Muc tiéu
phai chira dung nhitng mong muén cta doanh nghiép dugc thé hién ra
bén ngoai.

Phén tich méi truong bén ngoai cua doanh nghiép dé xac dinh nhimng co
hoi va nguy co. Str dung ma trin danh gia cac yéu td mé trudong bén
ngoai (EFE- External Factor Evalution) va ma tran hinh anh canh tranh
dé phan tich.

Phan tich méi trudng bén trong ctia doanh nghiép dé xac dinh nhimg
diém manh va diém yéu, két hop co hoi — nguy co va diém manh — diém
yéu. Str dung Ma trdn cac yéu td bén trong (IFE — Internal Factor
Evalution)

X4y dung cac chién lugc bang cach st dung Ma tran diém yéu — diém
manh, co hdi — nguy co (SWOT). Ngoai ra nguoi ta ciing c6 thé sir dung
cac cong cu khac dé xay dung chién luge nhu Ma tran vi tri chién lugc va
danh gia hoat dong (ma tran Space), Ma trin nhom tham khao y kién
BOSTON (BCG), Ma trin cic yéu td bén ngoai — bén trong, ma trin
chién luogc chinh.

Phan tich lya chon chién luwoc toi uwu béng cach st dung ma tran
QSPM.Tur cac k¥ thuat phan tich & trén di dua ra mot sb phuwong an kha
thi c6 thé lua chon. Dé ¢6 co s& trong viéc lua chon chién luogc tot nhét ta

s€ st dung Ma tran hoach dinh chién luge c6 thé dinh luong (QSPM —
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Quantitative Strategic Planning Matrix). Ma tran QSPM str dung nguyén
liéu ddu vao 1a nhitng két qua di duoc phan tich tir ma tran cac yéu td
bén ngoai, ma tran hinh anh canh tranh, ma tran cac yéu td bén trong, ma
tran SWOT, ma tran SPACE. Ma tran QSPM la cong cu cho phép danh
gia khach quan céc chién lugc co thé thay thé, dua vao cic yéu té thanh
cong bén trong va bén ngoai da dugc xac dinh, tir d6 cho phép lua chon

chién luoc to1 vu.

TOM TAT CHUONG 1

Trong chuong nay, luan vin di hé thong nhiing van dé 1y luan vé chién lugc.
Céc yéu td thudc moi trudng bén ngoai va bén trong anh hudng dén dén viéc hoach
dinh chién lugc. Pong thoi trong chuong 1 ciing néu 1én quy trinh thiét 1ap chién luoc,

Iwra chon chién luoc.
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CHUONG 2

PHAN TiCH HOAT PONG
CUA CONG TY 59/BO QUOC PHONG
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2.1  Giéi thiéu Cong ty 59 Bd Qudc phong

2.1.1 Thong tin chung
2.1.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty 59 1a doanh nghiép nha nudc truc thudc Bo Tong Tham Muu — B

Quéc phong. Hoat dong chi yéu cta Cong ty 1a trong linh vue xay dung co ban.

Tén doanh nghi¢p: Cong ty 59

Tén giao dich d6i ngoai: Company 59

Tén viét tit : C59

Hinh thtrc s¢ hitu: Doanh nghi¢p Nha nudc

Don vi quan 1y: B4 Tong Tham muu

Vén diéu 1é: 57,2 ty dong.

Tru s6 chinh: s6 9 Pinh Tién Hoang, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh.

Dién thoai: 08-9101198, 08-9101200 Fax: 08 —9101197

Cong ty 59 duoc thanh 1ap theo quyét dinh sb 628/1999/QD-BQP ngay
12/5/1999 ciia Bo Trudng Bo Qubc phong trén co so sap nhép gitta Cong ty
59 va Cong ty 56.

- Cong ty 59 tién than 12 Xi nghiép trang tri ndi that X59 thanh lap tir ndm 1976

c6 nhiém vy tu stra nha lam viéc cho co quan quan ddi trén dia ban Thanh pho H6 Chi

Minh c6 tru sé tai 792 Nguyén Kiém, phuong 3, Quin Go Vap, TpHCM.
- Pén nam 1992 theo quyét dinh s6 118 QBD/QP ngay 11/2/1992 Xi nghiép duoc

dbi tén thanh Coéng ty xay dung va trang tri ndi that.

- Nam 1994 xi nghiép dugc ddi tén thanh Cong ty xay dung va trang tri ndi that
X59 theo quyét dinh s6 111 QB/QP ngay 26/2/1994 ctia B6 Truéng Bo Qudc phong.

- Pén nam 1996 Céng ty xay dung va trang tri ndi that X59 duoc doi thanh
Cong ty 59 theo quyét dinh s6 456/QDQP ngay 17/4/1996.
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- Cong ty 56 dugc thanh 1ap tir ndm 1976 v61 nhiém vu stra chita va xay dung
mai cac cong trinh quan su véi tén goi 1a Cong trudong 56, co tru so tai s6 9 Pinh Tién
Hoang, Quén 1, Tp H6 Chi Minh. Qua qu4 trinh phat trién Cong trudng 56 lan luot
dyoc doi tén thanh Xi nghiép xay dung 56, Cong ty xiy dung 56 va dén nim 1996 la
Cong ty 56.

- Pén nim 2003, Cong ty 59 sap nhap thém Cong ty 489 theo quyét dinh sb
124/2003/Qb-BQP cua B Trudéng B Quéc phong.

- Cong ty 489 duogc thanh 1ap sau nam 1975 véi nhiém vu phuc vu cac doan
cong tac tir Mién Biéc, véi tén goi 1a nha khach b qudc phong, co tru so tai khach san
Victory s6 14 V5 Vin Tan, Quan 3, Tp HO Chi Minh. Sau d6 duogc thay doi qua cac tén
go1 nhu Cong ty dich vy khéach san va sau do 1a Cong ty 489.
2.1.1.2 Co céu to chiic

Co ciu t6 chirc cua cong ty gébm: Ban giam ddc, 5 phong ban chtrc ning, 2 chi
nhanh, 4 xi nghiép, 3 doi thi cong va 3 Cong ty lién doanh v&i nude ngoai.

e Ban giam ddc c6 5 nguoi: 01 giam déc, 01 phé giam dbc san xuét, 01 phod giam ddc
chinh tri, 01 ph6 giam ddc kiém giam dbc chi nhanh Ha Noi va 01 phé giam ddc
phu trach kinh té d6i ngoai.

e Phong t6 chirc hanh chinh ¢ 15 nhén vién.

e Phong tai chinh c6 9 nhan vién.

e Phong ké hoach ky thuat c6 8 nhan vién.

e Phong dir 4n du tu c6 6 nhan vién.

e Phong kinh doanh va quan Iy nha dt c6 5 nhén vién.

e CHI NHANH HA NOI, tru so tai 75 Lé Hong Phong, Ba Pinh, Tp Ha Noi, co
nhiém vu thi cong xay dung cong trinh khu vuc phia Béc.

e CHI NHANH NHA TRANG, tru s¢ tai 04 Da Tuong, Tp Nha Trang, Tinh Khanh

Hoa, c6 nhiém vu thi cong xay dung cong trinh khu vuc Mién Trung.
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e XI NGHIEP 159, tru so tai 2G Tran Qubc Hoan, Tan Binh, Tp H6 Chi Minh, c6
nhiém vu thi cong xay dung cong trinh khu vuc Mién Nam.

e X[ NGHIEP 259, tru sé tai 2E Tran Quéc Hoan, Tan Binh, Tp Ho Chi Minh, c6
nhiém vu thi cong xay dung cong trinh khu vyc Mién Nam.

e X NGHIEP 459, tru s6 tai 18 Cong Hoa, Tan Binh, Tp Ho Chi Minh, ¢6 nhiém vu
thi cong xay dung cong trinh khu viuc Mién Nam.

e X[ NGHIEP TU VAN PAU TU XAY DUNG VA KHAO SAT THIET KE 559,
tru s¢ tai 18 Cong Hoa, Tan Binh, Tp Hb Chi Minh, c6 nhiém vu thuc hién céc
cong tac vé tu van dau tu va khao sat thiét ké.

e CAC POI THI CONG SO 1,2,3: ¢6 nhiém vu thi cong xay dung cong trinh khu vuc
Mién Nam.

e CONG TY LIEN DOANH KHACH SAN AMARA SAI GON, tru s& tai 331 Lé
Vin S¥, Quan 3, Tp H6 Chi Minh.

e CONG TY LIEN DOANH CHE BIEN THUY SAN O’CHING PHU QUOC, tru s6
tai Duong Dong, Phi Qudc, Kién Giang.

e CONG TY LIEN DOANH CENTRAL PARK, try so tai 145B Nam Ky Khéi
Nghia, quan 3, Tp H6 Chi Minh.

So d6 t6 chuc cua cong ty duoc thé hién trong hinh 2.1.

2.1.1.3 Ngudn nhén lye
Cong ty 59, ciing giéng nhu cac cong ty khac cua nganh xay dung doi hoi mot doi

ngil k¥ su, ctr nhan nhiéu nganh nghé nhu: k¥ su xay dung, kién tric su, k¥ su may xay

dung, cir nhan kinh té, ctr nhan quan tri kinh doanh, cir nhan ngoai ngit, v.v. Tai thoi

diém thang 12 nam 2006, cong ty 59 c6 1893 can bd cong nhén vién, trong do:

+ K§¥ su cac nganh nghé : 125
+ Kién trac su : 61
+ Clr nhan : 70

+ Can b trung cip, cao dang . 37
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Hinh 2.1: So db t6 chiic ciia Cong ty 59.

GIAM POC
PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC PHO GIAM POC PHO GIAM DOC KIEM
CHINH TR] KINH TE DOI NGOAI PHU TRACH SX GD CN HA NOI
PHONG TO CHUC PHONG TAI CHINH PHONG KH-KT PHONG DU PHONG KD&QL
HANH CHINH KE TOAN ANPAU TU NHA
XN XN XN XN CN NHA CN DOI THI CACLIEN
159 259 459 559 TRANG HA NOI CONG DOANH

+ Cong nhan lanh ngé 200

: 1400
Phén loai theo thdi han hop dong lao dong:

+ Lao dong phd thong

+ Bién ché trong quan doi : 148
+ Hop dong dai han
+ Hop ddng thoi vu

0127
: 1618

Vé ning luc chuyén mon nghiép vu

Hau hét can bo k¥ thuat va can bo quan 1y dugc dao tao chinh quy tai cac trudong
dai hoc trong va ngodi nudc, c6 ban linh chinh tri vitng vang sin sang nhan va hoan
thanh moi nhiém vy dugc giao. Tuy nhién dé dap Uimg duogc tinh hinh md&i hién nay thi

s6 lwong can bd nay van chwa du dé dap ing muc tiéu phat trién ctia cong ty.
2.1.1.4 Chirc nang va nhiém vu
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Cong ty 59 dugc to chie chuyén sau vao linh vuc thi cong xay dung, tu van dau tu
va kinh doanh phat trién quy nha ¢. Ngoai ra cong ty con dugc quyén kinh doanh trong
nhimg linh vire khéc tiy theo ning lyc tai thoi diém cho phép thuc hién. Theo quyét
dinh s6 s6 124/2003/QD-BQP cua B Truéng Bd Qudc phong, Cong ty 59 dugc hoat
dong san xuat kinh doanh trong cac linh vuc nganh nghé nhu sau:
= X4y dung cac cong trinh qudc phong, cong nghiép, giao thong, thuy loi va ha tang

CO SO.

* Trang tri ndi ngoai that, lép dat dién nudc.

» Tu van dau tu, xay dung , khdo sat thiét ké.

= Kinh doanh nha, quan 1y va duy tri quy nha ¢ dugc giao va dau tu phat trién nha &.
» San xuét kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, dd moc.

= Kinh doanh hoat dong an uéng, dich vu khach san.

= Khai thac danh bt thity san va kinh doanh hau cin cho nganh thiy san.

= Nhap khau vat tu thiét bi phuc vy san xuat ciia cong ty.

* Dich vu van tai.

Cong ty c6 nhiém vu:

La mdt doanh nghi¢p nha nudc truc thudc Bo Quéc phong, ngoai vi¢c lam céc
nghia vy dbi véi nha nude nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty 59 con thuc hién céac
nghia vu qudc phong nhu dam bao cong an viéc lam cho can bd cong nhan vién qudc
phong, tao ra mot ngudn thu cho ngan sach qudc phong. Mdi don vi duoc bién ché nhu
1a mot it doan cong binh, sin sang chuyén sang tinh trang phuc vu chién dau khi co
chién tranh xay ra. Cong ty dugc quyén t6 chirc san xuat kinh doanh cac nganh nghé
cho phép dugc ghi trong gidy phép dang ky kinh doanh.

Cong ty co trach nhiém st dung hiéu qua cac ngudn von bang tién, tai san va quy
dat duoc nha nude va bd qudc phong giao. Thue hién dung cac quy dinh cta phap luat
va ctia B6 qubc phong. Thyc hién cac nghia vu vé thué va nghia vu tai chinh khéc theo

quy dinh. Béo céo tai chinh hang nim déu duoc co quan tai chinh cip trén 1a Phong tai
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chinh B§ téng tham muu phé duyét. Mot phén lg1 nhuén con lai sau khi ndp thué thu

nhap doanh nghiép dugc chuyén vao ngan sach qudc phong.

2.1.2 Tinh hinh san xuit kinh doanh tir niim 2002 - 2005

Thue hién quyét dinh cia B6 Quédc phong, trong thoi gian qua cong ty 59 di to
chtrc mot loat cong viéc sap nhap va timg budc on dinh san xuat. Cong ty da duoc Bo
Quéc phong giao va trang thau nhiéu coéng trinh c6 quy mé 16n.

Tinh hinh san xuit kinh doanh, ty trong doanh thu cac nganh nghé, cac khu vuc thi
truong va tinh hinh bién dong vé tai san duoc thé hién trong phu luc s6 1: SO lidu vé
tinh hinh san xuét kinh doanh tir ndm 2002-2005. Phu luc sé 2: Danh muc cac cong
trinh d4 thi céng trong thoi gian gan ddy. Tir két qua cta phu luc, ¢ thé rat ra cac nhan
x€t sau:

1. Gia tri tong san luong ting 1én hang nim tir 168 ty dong nam 2002 1én 204 ty
ddng nam 2005.

2. Muc tang truong trung binh hang nam 1a 6,8%/nam. Nam 2004 muc tang trudong
thap do c6 sy sap nhap cong ty va do kho khin cua thi trudng xay dung.

3. Hoat dong chinh cua Cong ty 1 hoat dong x4y lap, san pham chinh 13 san pham
xay dung chiém t6i 96,36% doanh thu. Cac hoat dong dich vu d3 c6 su bién d6i,
dén nam 2005 dat 7,7 ty dong, chiém khoang 3,01% doanh thu.

4. Thi trudong cua cong ty la thi trudng trong va ngoai quan dodi. cac thi trudong nay
chiém ty 18 gan ngang nhau. Tuy don vi 1a doanh nghiép truc thuéc Bd Qudc
phong, véi chirc ning thi cong xay dung cac cong trinh qubc phong 1a chinh
nhung cong ty ciing chiém dugc mot phan thi truong bén ngoai. Pay 1a mot trong
nhiing loi thé khi cong ty chuyén sang hinh thirc s hiru khac.

5. Loi nhuan thyc hién tdng qua cadc ndm tu 1,9 ty ndm 2002 1én 2,85 ty nam 2005.
Ty 1€ lo1 nhuan/doanh thu tang 1én tir 1,25% ndm 2002 1én 1,71% nam 2005.

6. C6 sy chuyén bién dau tu tai san cb dinh trong nam 2005. Pay chinh 13 tién dé dé

tirng bude chuyén sang chién luoc da dang hoa nganh nghé trong nhitg nam téi.
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2.2 Phan tich cac yéu t6 méi trwong anh hwong dén hoat dong ciia Cong ty
59/BQP
2.2.1 Cac yéu to thudc mdi treong bén ngoai
Gia dinh duoc coi 13 té bao ctia xa hoi thi doanh nghiép ciing duoc coi 1a té bao
ctia doi séng kinh té x3 hoi. Cong ty 59 hoat dong trong nén kinh té xa hoi cho nén nod
cing chiu tac dong cua cac yéu td ciia moi truong bén ngoai ma ban than nd khé thay
dbi va diéu chinh dugc. Sau day ching ta s& phén tich cu thé cac yéu t6 bén ngoai anh
huong dén hoat dong ciia cong ty.

2.2.1.1 Cac yéu té vi md
a.  Tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi

Kinh té thé gidi ting truéng cham lai & hau hét cac khu vyc nhung van giir
duge su 6n dinh. Toc d6 tang truong kinh té thé gidi trong ndm 2004 dat 5,1%, trong
nam 2005 dat 4,3%. Tdc d6 tang trudng trong nim 2005 déu cham lai so véi nam 2004
trong hau hét cac nude. Kinh té Trung Qudc tiép tuc ting trudng cao, véi toc d6 9,9%
va trd thanh nén kinh té thir 5 thé giéi. Tinh hinh viéc lam cham duogc cai thién, that
nghiép con 13 van dé 16n ddi voi cac nude EU va mot s6 nude dang phat trién & chau
A, chau Phi va My Latinh. Ty 18 lam phét gia ting nhét 13 sy ting gia cta vang, dau mo
va cac miat hang nguyén liéu co ban. Tiép tuc gia ting sy mét can bang trong thuong
mai thé gioi, My tiép tuc tham hut cén can thuong mai, Nhat Ban va EU trong tinh
trang thang du thuong mai va can can thanh toan quéc té. Cac hiép dinh thuong mai tu
do song phuong tiép tuc gia ting, hop tac tai chinh tién t& khu vuc chau A tiép tuc
dugc day manh. Luong dau tu nudc ngoai tryc tiép (FDI) vao cac qubc gia dang phat
trién ting manh tir 415 ty USD nim 2004 1én 573 ty USD nam 2005. Trong nhitng nim
t61 v6i su két thuc cua chién tranh lanh, cong voi xu hudng toan cau hoa trong linh vuc

kinh t€ v61 luc ddy manh mé cua cudce cach mang khoa hoc va cong nghé, da tao nhiing
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tién dé can thiét dé nhan loai budc sang mot giai doan phat trién méi. Tang trudng
GDP cua thé gidi s& khong c6 nhiéu thay ddi 16n, toc do ting trudong & mic 5%.
Thuong mai thé gidi tiép tuc phuc hoi, gia ddu moé va gia cic mit hang phi nguyén liéu
ting. Ngudn von FDI tiép tuc gia ting va c6 xu huéng dich chuyén tir cic nude cong
nghiép phat trién sang mot s6 nudce co thi trudong méi ndi 1a cac nude & chau A, tap
trung vao cac khu vuc dich vu, cong nghé thong tin, ti€n ich cong cdng, du lich. Xung
dot van xdy ra cuc bd trén thé gidi, tinh trang mét an ninh tran lan do cac hoat dong
khung bd qudc té va ly khai cuc doan gdy ra. Tinh hinh chinh tri khu vuc Pong Nam A
c6 xuat hién mot s6 nhan t6 mat 6n tuy nhién nhin chung van 1 noi c¢é tinh hinh chinh

tr1 6n dinh, an toan cho cac nha dau tu quoc té.

b. Cic yéu to vé chinh tri, chinh phii va luat phap

Pay 1a yéu t6 hét strc quan trong dé doanh nghiép ton tai va phat trién. Su 6n dinh
vé chinh tri 1a mot thé manh tao niém tin cho viéc dau tu 1au dai vao Viét Nam.

Song song v&i viéc gilt gin 6n dinh vé chinh tri, Viét nam cam két xay dung mot
nén kinh t& ma, hoi nhap, nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia. Chinh
phu Viét Nam cam két tao mot san choi binh dfmg va mot moi trudng canh tranh lanh
manh gifta cdc thanh phan kinh té, khuyén khich phat trién nén kinh té hang héa nhiéu
thanh phan.

Nhiam mo rong hop tic va phan cong lao dong qubc té, Viet Nam di co quan hé
ngoai giao v4i gan 200 nudc va viung lanh thd véi phuong cham:”Viét Nam mudn 1a
ban véi tat ca cdc nudce trén thé gioi”. Viét Nam 1a thanh vién ctia hiép dinh mau dich
tu do Asean (AFTA), Khu vuc Chau A — Thai Binh Duong (APEC). Viét nam di hoan
toan binh thudng hoa quan hé vdi My va tro thanh thanh vién thir 150 ké tir nam 2007.

Véi chu truong cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc, Viét Nam khuyén khich
dau tu va tai dau tu vao nhimg nganh cong nghiép miii nhon, hinh thanh va mé rong
nhiéu khu cong nghiép, diéu nay cling 13 mot yéu t6 thuan loi thic day nganh xay dyng

co ban phat trién.
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Bén canh chu truong on dinh, hoi nhap va phat trién, viét nam cling tién hanh viéc
hoan thién thé ché luat phap. Trong nhimg nim qua di ban hanh va diéu chinh nhiéu
bo luat nhu luat thuong mai, luat dan sy, luat doanh nghiép, luat dat dai, luat xay dung,
luat d4u thau, luat nha & v.v. Luat phap Viét Nam ngay cang duoc hoan thién va phu
hop véi luat phap, thong 18 qudc té.

Tuy nhién trong viéc lam ludt ciing con xay ra nhiéu diéu bat cap. Trong Luit chua
tinh hét cac tinh hudng c6 thé xay ra trong cudc song, nén con dé xay ra nhiéu truong
hop khong biét phai thyc hi¢n theo diéu khoan nao. Cac bo luét tuy da dugc thong qua
nhung van chua thue hién dugc ngay vi con phdi chd cac nghi dinh, thong tw huéng
dan thue hién. Diéu nay xay ra tinh trang khoang tréng quyén luc, khi bo lut cii da hét
hiéu luc, luat méi thi chua dp dung dugc gay khong it kho khan cho doanh nghi¢p
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Céc bo luit, nghi dinh, thong tu vé quan ly xay
dung co ban con bat cap, cham thay ddi anh huong nhiéu dén viéc trién khai cac du 4n
xay dung.

Bo may chinh quyén tuy dong nhung khong tinh, thu tuc hanh chinh ruom ra,
Chéng chéo, can bd s¢ chiu trach nhiém, nhiing nhiéu, quan liéu lam tang chi phi san
xudt ciia doanh nghiép. Py chinh 14 rao can phat trién kinh té x4 hoi, lam nan chi va
x61 mon 1ong tin ctia cac nha dau tu trong va ngoai nudec.

Theo nghi quyét Hoi nghi trung wong lan thir 4 — khoa X, cac doanh nghiép thudc
luc lwong vii trang thuan tay lam kinh té s& tién hanh chuyén giao cho nha nudc quan
1y. So sanh cac tiéu chi dé ra thi Cong ty 59 s& dugc tién hanh c6 phan hod hoic
chuyén giao sang cho Nha nuéc quan ly. Py ciing 1a mot van dé s& anh hudng dén
chién lugc hoat dong ciia Cong ty trong thoi gian toi.

Mot trong nhimg van dé anh huéng manh mé dén cong tac xay dung co ban 13 ké
hoach ngin sach hang nim. Céng tac giai ngan von khong dong bo voi tién do thi cong
trinh va dic thu thoi tiét cua tinh dia phuong. Pay 1 nhiing bat cip trong co ché cua

chinh phu trong viéc diéu hanh vén ngan sach cho xay dung co ban.
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c. Cic yéu t6 vé kinh té trong nuéc

Véi chinh sach mo ctra va héi nhap vao nén kinh té thé gidi, Viét Nam dang tirng
budc xay dung nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia. Qua gan 20 nim
thue hién dudng 16i d6i méi Viét nam da dat nhiéu thanh tyu trong phat trién kinh té,
tdc do tang truong GDP khoang 7,0%/nam; thu nhap dau ngudi ting hon gip doi; ty 18
tiét kiém so voi GDP ting tir 8,5% 1én 27%: ty 1& dau tu so v6i GDP ting tir 16,0% 1én
27,8%; lam phéat gidam tir 800% nam 1986 xuéng con mot con $6 vao nhirng nam 90 va
gilt & muc 6% cho dén nay; tham hut ngan sach & 5% GDP. Co cau kinh té ¢6 su dich
chuyén tuong d6i rd nét. Trong giai doan 1991-2002, nong nghiép giam manh tir 40%
xubng con 23%GDP; cong nghiép ting tir 24% 1én 39%. Nén kinh t& Viét Nam sau
mot thdi chitng lai dén nay da c6 ddu hiéu phuc hoi. Ty 1é ting trudng trong nhimg
nam gén day dat trén 7%/mam, nam 2005 dat 8,4%, nam 2006 dat 8,2%, ké hoach nam
2007 1a 8,5%.

Ty 1& lam phat dat mirc dudi hai con s6, chi s6 gia ndm 2006 ting 6,6% (du kién
nam 2007 1a tir 7-7,5%). Mtrc lam phét nay gop phan 6n dinh méi trudng kinh doanh
cho cac doanh nghiép, thiic day muc ting truong cho nén kinh té va khong gay ra su
dot bién. Mot sb vat tu chinh cho nganh xay dung phu thudc vao thi trudng thé gisi
nhu xi ming, sit thép, vat tu nganh nhya. Trong thoi gian qua d c6 nhimng bién dong
16n va anh hudng 1am tri tré nhiéu coéng trinh xay dung, nhat 1a d6i véi cac cong trinh
dau thau hoic khong dugc diéu chinh gia.

Viét Nam d3 trd thanh thanh vién thtr 150 ctia t6 chic thuong mai thé gigi WTO,
qua trinh hoi nhap dién ra thuén loi trong nam 2006 kim ngach Xuét nhap khau nam dat
39,6 ty USD.

Pau tu nude ngoai vao Viét Nam dang c6 xu hudng ting trd lai sau mot thoi gian
tam thoi ling xudng. Pau tu nudc ngoai trong nim 2006 dat 10,2 ty USD, mirc cao

nhat tir trude dén nay. Cam két cho vay ODA cuia cac nha tai tro 1a 4,44 ty USD.
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Ngan sach nha nude danh cho xdy dung co ban hang ndm khong ngung dugc tang

1én, bang 2.1 Tinh hinh chi ngan sach cho xdy dung co ban.

Béang 2.1 Tinh hinh chi ngan sach cho xay dung co ban

NoOi dung | Pon vi tinh 2000 2001 2002 2003
Gia tri chi| Ty dong 26.211 36.139 40.740 54.430
ngan  sach
cho XDCB
Chiém trong | % 24,06 27,85 27,49 30,04

tong chi
ngan  sach
NN

(ngudn: tong cuc thong keé)

Pau tu trong nudc ciing khong nging gia ting, chi tinh riéng tai Tp H6 Chi Minh

trong nam 2005 tong mirc dau tu cho xay dung co ban 1a 42.000 ty dong.

Bang 2.2 Vbn dau tu xay dung co ban tai TpHCM

Don vi tinh: ty dong

Voén dau tu xay 2002 2003 2004 2005
dung co ban

Vén xay lap 13.380 16.725 18.532 20.669
Von thiét bi 7.970 8.387 12.585 14.236
Chi phi khac 4.970 5.100 6.503 7.116
Tong cong 26.320 30.212 37.620 42.021

(ngudn: chi cuc thong ké TpHCM)
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Cac yéu to vé ty gia hdi doai khong anh huong nhiéu dén thi truong xay dung, do
tinh dac thu cua san phém xay dung tai Viét Nam la su dung hau hét cac nguyén vat
liéu dugc san xuét trong nude.

Hé thdng ngan hang: Hé théng ngan hang Viét Nam dang trong giai doan hoan
thién va 6n dinh, chua chiu tac dong nhiéu cta qua trinh hoi nhap. Ngoai ra chinh sach
ngin can viéc md chi nhanh ngan hang nudc ngoai va quy dinh ty 18 von nude ngoai
trong cac ngan hang ndi dia cling gitip cing ¢ sitc manh cua ngan hang trong nudc.
Mot sd ngan hang d3 co tén tudi trong thi truong tai chinh khu vire nhu Ngan hang
Ngoai thuong, Ngan hang Dau tur va Phat trién, Ngan hang Nong nghiép va phat trién
6ng thon, Ngan hang TMCP A Chau, Ngan hang Pong A, ... Lai suat huy dong va cho
vay chiu sy quan 1y cua Ngan hang Nha nuéc trung wong nén khong cé su bién dong
16n ma chi nam trong bién d6 cho phép nham giit viing sy 6n dinh cta nén kinh té.
Diéu nay ciing tao diéu kién cho doanh nghiép trong viéc vay von san xuit va dau tu.
Tuy nhién mot trong nhimg yéu kém cia hé théng ngan hang hién nay 1a hé thong
thanh toan con kém va chua dong bd giita cdc ngan hang. Trong hoat dong tin dung
con nhiéu chinh sach rang budc ngan hang thuong mai khi huy dong vén va cho vay.
Mit khac ngan hang thuong mai chua c6 nhimng chinh sach tai trg von dau tu dai han
cho cac du an dau tu, chwa chdp nhian mao hiém khi cho vay von, tinh quan liéu bao
cap van con nang né trong hoat dong.

Nhu vay giai doan ndy 1 giai doan thuan loi ddi v6i nganh xay dung co ban, tdc
d6 tang truong cao ctia nén kinh té, tat ca cac ngudn chi cho xay dung co ban déu ting:
nguén chi tir ngan sach nha nudc, von dau tu truc tiép nudc ngoai, von vién tro phat

trién ODA, von tir cac doanh nghiép trong nude va von cia tu nhan.

d. Cac yeu to ve xa h¢i — ty nhién — dia ly
Moi truong van hod — xa hoi ¢6 anh hudng dén chién lugc kinh doanh cua cong ty.
V61 muc song ngay cang cao, doi song nhan dan ngay cang dugc cai thién va nhu cau

cang duogc nang lén. Nguoi dan mong muon c¢é dugc chd ¢ tot hon, mébi truong song
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sach s€ hon, trang bi cho ng61 nha cia minh tién nghi hon, mong muén cong trinh dugc
xay dung co chat lugng t6t hon, tudi tho cong trinh dai hon, cong trinh dep hon. Pay
chinh 13 nhu cau doi hoi nganh xay dung phai dap tmg trong thoi diém trude mit ciing
nhu 1au dai. Ddi véi doanh nghiép luc nay khong phai xdy dung cong trinh véi tiéu chi
“gia thap” va kéo theo 1a chat lugng thap ma 1a tiéu chi “cong trinh chat lugng véi gia
ca hop 1y”.

Nganh xay dung co ban vbn van duge coi 1a nganh co s6 vu tham nhiing nhiéu nhét,
c6 ty 16 that thoat 1on nhat (theo béo céo cta Thanh tra nha nudc trudce qubc hoi 1a that
thoat 1én dén 30%). Nhiéu cong trinh dugc thuc hién theo cach diu thau gia, diu thau
hinh thtrc, mua thau. Va tat nhién cac truong hop nay déu xay ra trong linh vuc quan 1y
vbn nha nudce, khi cic ban quan 1y du an déu 1a “6ng chu gia”. Con trong cac linh vuc
dau tu tu nhan — “6ng chil that” thi tham nhiing hiém khi xay ra.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién, viéc xdy dung méi co sé ha ting, dudng
s4, cong trinh kién tric dang 1a mot nhu cau rat 16n. Can cit vao quy hoach phét trién
ving méi dugc Thil tudng Chinh pha Phé duyét thi tai Thanh phé Ho Chi Minh phai
c6 14 cau bic qua séng Sai gon, trién khai cac dudng cao tdc ndi lién cac d6 thi: cao
tdc Sai gon Trung Luong dang trién khai xay dung, cao téc Sai gon — Long thanh —
Dau Gidy, cao téc Sai gon — Nhon Trach — Viing tau, cao toc Long An — Binh Chanh —
Nha beé — Nhon trach — Bién Hoa. Cac khu cong nghiép da va dang xay dung: khu
cong nghé cao quan 9, Tan tao - Long An, Khu cong nghiép Song Than, Bién Hoa, Lé
Minh Xuén, v.v. Viét nam —Singapore, Viét Huong, v.v. Nhiéu khu quy hoach khu dan
cu tai quan 2, quan 9, quan 12, quan 7, Nha B¢, Binh chanh, Binh Téan. Nhiéu khu
chung cu cao tang tai khu vuc ndi thanh.

Yéu t6 tu nhién dia 1y anh huong rat 16n d6i véi nganh xay dung. San pham xay
dung chu yéu dugc thuc hién ngoai tro1, nén bi anh hudéng rat 16n tir van dé khi hau.
Viét Nam nam trong khu vuc nhiét doi gié mua. Tai Mién Bic c6 bon mua ro rét 1a

Xuan, Ha, Thu, Péng. Mua Pong gia bubt va mua Ha - mia mua bio khong thuan loi
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cho nagnh xay dung. Tai Mién Nam phén biét hai mua rd rét 14 mia mua tir thang 6
dén thang 11, mua kho tir thang 12 dén thang 5. Mua mua 1a mua khong thuan loi cho
nganh xay dung. Nhu vay viéc bd tri von, danh muc cong viéc va tién d6 thi cong phai
duoc thuc hién theo mua thi s& dat duoc két qua cao nhét véi chi phi thép nhat.

Van dé nhan lyc 12 yéu t6 quan trong. Tir dic thu ciia minh, nganh x4y dung 1a mot
trong nhirg nganh c6 muc st dung nhan coéng cao, dic biét 1a ddi lao dong phd thong
co tay nghé thip. Sau nhiéu niam lyc lugng lao dong chua dugc dao tao dich chuyén tur
nong thon ra thanh thi, hi¢én nay dang Xuat hién lan song mo1 trong vi¢e phan bd lai Iuc
luong. Tai cic dia phuong ciing da hinh thanh nhiéu khu cong nghiép thu hut lyc lwong
lao dong tai chd. Khi ¢6 thu nhap 6n dinh tuy c¢6 thdp hon thu nhép tai do thi, nhung
v6i chi phi thudng xuyén nhu chi phi thué nha, dn udng thip hon lai dugc gan gia dinh,
nén ngudi lao dong khong sin sang roi bo dia phuong dé tim cong viéc méi bap bénh
tai thanh thi. Lao dong tay nghé thap, lao dong phd thong tir néng thon ngay cang khan
hiém tai cac thanh thi. Cac cong trinh xay dung, nhét 1a cong trinh tai cac do thi 16n
dang phai dbi phé voi viée thiéu hut luc luong lao dong tay nghé thip hoic phai sir
dung luc luong lao dong tay nghé cao dé 1am cac cong viéc khong doi hoi dao tao va
kéo theo d6 1a chi phi san xuét s& ting cao. Mot trong nhitng van dé duoc dit ra ddi véi
nhan lyc ctia nganh xay dung 1a tinh thoi vy. Do tinh thoi vy ma phﬁn 16m luc lugng lao
dong cua nganh xay dung khong duoc dong bao hiém xa hoi. Cac doanh nghiép thuong
lach luat bang cach ky nhiéu ldn hop dong thoi vu dudi ba thang, tuy c6 nhiéu cong
nhan da gan bé véi doanh nghiép nhiéu nam. Ngudi lao dong trong nganh xay dung tai
khu vuc phia Nam c6 thoi quen nhén tién luong tuin, day 1a mét strc ép ddi véi cac
doanh nghiép vi cac 1y do: thir nhat diéu ndy viéc thanh toan luong hang tuan tao stic
ép tai chinh cho doanh nghiép, khi doanh nghiép chwa hoan thanh giai doan san xuét
san pham va chua dugc chii dau tu (nguoi mua) thanh toan chi phi; thir hai 1a ngudi lao
dong sin sang roi bo noi lao dong sang chd lam viée khac khi c6 101 moi hap dan hon

ma khong duoc bao trudc, diéu ndy gy kho khin cho doanh nghiép trong viéc hoan
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thanh tién do dé ra; tht ba 13 sy tu do di 1am cho nguoi lao dong c6 tinh ky luat kém.
Tir cac ddc diém nay ma cac nha quan 1y phai co nhitng d6i sach riéng nham giir chan
nguoi lao dong.

Viét Nam c6 loi thé 13 nude c6 ngudn nhan cong ré, va diy ciing 13 loi thé cua
nganh xay dung khi ma luc luong lao dong trinh do thap chiém hon 50% luc lugng thi
cong trén cac cong truong. Theo két qua diéu tra dan s6 nim 2004 thi dan sé Viét Nam
c6 83 triéu nguoi, trong d6 Nam chiém 49% va Nit chiém 51%. Loi thé 16n nhét cta
Viét Nam vé nhén luc d6i voi nganh xdy dung 13 dan sb tré, doi dao, gia nhan cong ré
nhung ciing c6 diém yéu 16n d6 1a tinh vo ky luat va phan 16n nhan luc chua duoc dao

tao va trinh d6 hiéu biét phap luét thap.

e. Cic yéu to cong nghé va ki thuat
Viét Nam néi chung va nganh xay dung néi riéng ciing duoc hudng loi tir tién
bd khoa hoc ky thuat. Véi viéc hoi nhap kinh t& vao nén kinh té thé gi6i, Viét Nam
cling nhap khau dugc nhiéu cong ngh¢ moi, vat liéu mdi trong nganh xay dung. bPoi
v6i nganh cau dudng thi ¢6 cac cong nghé duc hing, cong nghé cau diy ving; d6i véi
nganh xay dung nén mong thi cé cong nghé khoan coc nhdi, tudng vay, khoan ngam,
nha két cAu thép va nhiéu céng nghé khac s& dugc nhap khau khi Viét Nam thi cong
nhiéu cong trinh méi nhu dudng tau dién ngam, dudng tau cao tdc, cong trinh xay
dung cao téng , v.v. Trong linh vuc vat li¢u mdi trén thi truong da co nhiéu san phém
mang tinh qudc t& nhu tAm dp hop kim nhom, bé tong nhe, kinh siéu phang, céng nghé
tdm lop, tAm nhom chdng néng, v.v. Viét nam c6 co hoi tiép can véi nhitng thiét bi
cong nghé moi hién dai cia cac nude trén thé gidi, tuy nhién Viét Nam ciing cd nguy
co tré thanh bai rac thai cong nghiép clia cic nudc phat trién. Nho co sy dau tu vao
thiét bi xay dung cong trinh cao ting nhu ciu thap, van thing, tram tron bé tong ma
Cong ty 59 ¢ duoc loi thé thi cong cac cao dc trong thanh phd.
Bén canh nhiing thiét bi xay dung tién tién chuyén dung dugc nhap tir nudc ngoai

thi van con nhiéu trang thiét bi va phuong phap xay dung cii k¥ lac hau van con duoc
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str dung. Cong nghé xay dung kién tric truyén théng chua co nhing thay ddi dang ké,
nhiéu cong nghé xuat hién tir nhitng ndm nam muoi cia thé ky trude van con duoc si
dung. Yéu t6 cong nghé khong c6 anh huong nhiéu dén chat luong cia cong trinh xay
dung nha dan dung qui mé vira va nho, cac cong trinh nha xuéng.

Yéu t6 cong nghé thong tin di c6 nhimg budc dot pha trong nganh xay dyng nhat 13
dbi voi linh vuc thiét ké va quan 1y xay dung. Nho c6 mdy tinh ma cong tac thiét ké
duogc thyuc hién nhanh hon, linh hoat hon, chi tiét va cu thé hon, khach hang c6 nhiéu
su Ira chon hon. Cac phén mém vé ky thuat, tinh toan két cAu, tinh du toan chi phi,
quén 1y du 4n 1a tro thu déc Iyc cho cac doanh nghiép xay dung. Viéc sir dung may tinh
da giup don vi giam duoc chi phi san xuét va chi phi quan 1y trong hoat dong ctia minh.
2.2.1.2 Céc yéu t6 vi md
a. Khach hang

Doanh nghiép khong thé ton tai néu thiéu khach hang. Khach hang 1a mot bo phan
cua Doanh nghiép. Do d6 xay dung mot bd phan khach hang trung thanh s€ 1a mét loi
thé cho doanh nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh. Khach hang ¢
thé 12 mot to chtc chinh phu, doanh nghiép hay 1a ho gia dinh. Pbi v6i Cong ty 59, co
cac nhom khéch hang sau day:

Nhom khach hang 1a t6 chive chinh phii sir dung von ngdn sdach nha nuée:

Nhom khéach hang nay chi tdp trung cha yéu 1a cac don vi quan ddi sir dung von
ngan sach nha nude cho dau tu xay dung tru sd, doanh trai. Pay 1a nhom khach hang
quan trong ddi v6i Cong ty vi nhiing 1y do sau day:

- Day la thj truong truyén thong va 1a 1y do ra doi cua cong ty.

- Ty 1& doanh thu tir nhém khach hang nay chiém khoang 50% doanh thu hang nim
cua cong ty.

- Thuan loi trong cong tac tiép thi va tiép nhan don dit hang hang nim do c¢6 nhiing

moi quan hé di duoc gy dung trong nhiéu nam.



32

- Viéc tam tng von thi cong va cong tac thanh quyét toan cong trinh twong ddi
thuan loi.

Trong thi trudng quan d6i dugc chia ra mot sé khu vuc ma cong ty di va dang cod
vu thé 13: B6 Téng Tham Muu (13 don vi cha quan cua Cong ty 59), Quéan khu I, Quan
khu II, Téng Cuc chinh tri, Cuc co yéu chinh phu, Quéan doan I, B§ Tu Lénh Hai
Quan. Nhom khéach hang quan d6i van dugc coi 1a khach hang quan trong cua cong ty
trong chién lugc phat trién cia minh.

Céc khach hang con lai quan 1y ngudn vén tir ngan sach nha nude 1a tir mot s6 Ban
quan 1y xay dung cong trinh giao thong va Ban quéan 1y du an khac nhung ty 1€ dong
gop vao doanh thu chung khong nhiéu. Pi véi nhom nay cong ty chi thuc hién cac
cong trinh di duoc ghi von va kha ning thanh toan cao. Cong ty khong chu trong dén
nhom khach hang nay vi cac 1y do sau:

- Ngudn vén bj phu thudc nhiéu vao ké hoach phan bd ngin sach hang nim, thong
thudng duogc ghi trong nhiéu nam dé lam phat sinh chi phi quan 1y va chi phi san
xuat kinh doanh.

- Cong tac giai ngan cham gdy dong von, 1am tang chi phi tai chinh va lam giam
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Sir dung nha thau tu van thiét ké kém ning luc.

- Cong tac phé duyét ho so va thanh quyét toan cham, khong linh hoat gy kho
khan cho don vi thi cong trong viéc dam bao tién do va thu hoi von dau tu.

- Gi4 thiang thau thuong thap va kho dugc diéu chinh theo su bién dong cia vat li¢u

xay dung trén thi truong.

Cong tac quan ly quan liéu va con nhiéu tham nhiing.

Nhom khach hang doanh nghiép:
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Nhom khach hang nay ngay cang trd nén quan trong ddi v6i cong ty. Thi phan cua
nhom khéach hang nay hién chiém hon 40% doanh thu ctia Cong ty. Py 1a nhom khach
hang tiém ning boi nhitng 1y do sau day:

- Ngudn von thudng di sin sang vi doanh nghiép dd dua vao ké hoach phat trién
cia minh. Doanh nghiép luén mong mudn viéc xdy dung co ban duoc thyc hién
nhanh nham nhanh chéng dua cong trinh vao st dung dé thu hdi von dau tu.

- Thu tuc phé duyét hd so nhanh, xac dinh khéi lugng thuc hién chinh xéc thuc té,
gia ca thoa thudn trén nguyén tic thi truong va dé thoa thuan diéu chinh.

- Cong tac tam Gmg va thanh quyét toan von dau tu linh hoat.

Cac khach hang nay bao gdm: cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi, cac
doanh nghiép lién doanh, cac doanh nghiép trong nude. Uu tién tap trung cac doanh
nghiép c6 vn dau tu nudc ngoai. Cac doanh nghiép 13 khach hang cta cong ty 1a Cong
ty lién doanh khu cong nghi¢p Viét Nam Singapore (VSIP), Cong ty tropical food tai
khu cong nghiép My Tho v.v. Véi ludng vén FDI vao Viét Nam cao nhu hién nay thi
viéc tip trung vao nhom khach hang nay s& 1a mot loi thé cho cong ty. Cac cong trinh
nay thuong 1a nha may, ha tng co s, cao d¢ van phong, chung cu cao tang.

Nhom khdch hang h¢ gia dinh:

Nhém ndy chu yéu 1a xdy dung nha ¢ cho ho gia dinh. Nhom nay khéng phai 1a
nhom uu tién cua cong ty 59. Cong ty thuong khong thuc hién ma gidi thi¢u cho cac
don vi khac.

Céc hoat dong dich vu tu van dau tu xay dung co ban c6 doanh thu nhé va nhom
khach hang chu yéu 1a cac to chire hoat dong tu von ngan sach, mQ s6 nho 1a cac doanh
nghiép. Nhom khach hang nay twong dbi 6n dinh va thudng theo timg nganh. Déi véi
cong ty 59 thi d6 la cac cong viéc thiét ké try s& lam viéc cua cac don vi quan doi, mat
s6 cong trinh thudc nganh thué va giao théng cua cac tinh Pong bing song Ciru long

nhu Ca Mau, Vinh Long, Bén Tre.
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Cac hoat dong kinh doanh mat béng tuy da co su chuyén dich nhung cic khach
hang doanh nghiép hop tac kinh doanh d3 hoat dong 6n dinh trong thoi gian dai va ho
ciing thu dugc nhiéu loi ich tir viée thué dé kinh doanh. Do vdy nhom khach hang nay
cling chua anh huéng nhiéu dén két qua kinh doanh ciia céng ty. Tuy nhién khi cong ty
chuyén huéng sang kinh doanh dich vy thi yéu t6 khach hang s& cé vai trd quan trong
trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Nhu vay ddi voi cong ty 59 c6 hai nhom khach hang quan trong 1a khach hang
trong quan doi st dung vén ngan sach va khach hang 1 cdc doanh nghiép, t6 chirc
trong nudc sit dung von do to chirc huy dong dé dau tu xay dung co ban. Nhom kém
quan trong hon 13 cac Ban quan 1y du 4n, cac to chitc ngoai quan ddi sir dung vén ngan
sach nha nudc dé xdy dung cong trinh.

b. Nha cung cap

San pham cia cong ty 59 chu yéu I san pham nganh xay dung. Vat tu chinh dé st
dung 1a xi mang, sat thép, cat, da, gach, thiét bi dién, thiét bi nudc, son, tim lop, xang
dau va cac vat tu thiét bi hoan thién khac. Viéc chon dugc nha cung cép on dinh 1au dai
1a nhiém vy hét sitc quan trong, tuy nhién ciing phai c6 nhiéu nha cung cip mot chung
loai dé chéng lai su doc quyén. Do tinh dic thu cta san pham xay dung c6 tinh chit
phan tan, nam tai nhiéu tinh thanh khu vuc khacnhau nén viéc chon mot hay hai nha
cung cap chinh thi ciing kho kha thi. Phuong 4n cung cép la tai mdi dia phuong thong
c6 mot s6 nha cung cap nhat dinh, ddi voi cac vat tu dic ching chi san xut tai thanh
phé trung tAm thi lya chon mot nha cung cap.

Vit tu xi mang: Viéc lua chon nhan hiéu thuong do chu dau tu quyét dinh trén co
s& chat lugng cho phép. DPdi voi cac cong trinh tai phia Bic thong thudong st dung xi
ming Bim Son, Hoang Thach, Nghi Son, Hoang Mai. Di véi cac cong trinh khu vuc
phia Nam thuong sir dung xi mang Ha Tién, Nghi Son, Chinfon, Holcim. Viéc cung
tmg duoc thuc hién théng qua cac dai 1y ctia nha may. Viéc cung cip khong bi gi6i han
theo khu vuc va tinh thanh, gia ca cling duogc diéu hoa khong c6 sy chénh 1€ch lon.

Thong thuong Cong ty mua hang tai cac dai ly noi cong trinh dugc xay dung.
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V& vit tu sat thép: Cac nha cung tng ciing 13 cac dai Iy chinh thirc ctia cac nha may.
Hau hét cac chung loai sat thép thong thuong da duogc san xuét tai Viét Nam nén viéc
cung (mg dén cac cong truong ciing dé dang va chu dong. Dbi véi cac cong trinh qui
mo nhd, cac nha cung cap la cac dai 1y ciia nha may tai noi cong trinh déng quéan. Cac
cong trinh 16m thi lua chon cac nha cung Gmg ¢6 tiém luc dé dam bao ké hoach san xuét
cia don vi. Tai TpHCM cac nha cung cip dugc luc chon la: Cong ty Hung Cuong,
Cong ty Thép Vi¢t, Cong ty kim khi Tp HCM. Cac nhan hi¢u hay dugc st dung 1a SS
— Cong ty thép Mién Nam, thép Pomina, thép Vinakyei. Cac loai thép nay da duoc tiéu
chuan ho4, ghi & quy cach, dudong kinh trén cdy thép nén rat dé st dung, kiém tra.

Vé vat tu cat d4 gach: Thong thudng cong trinh sir dung cac vat liéu tai chd, noi
cong trinh démg chan. Khi sir dung vat tu dia phuong s& giam duogc gia thanh xay lap
va tao diéu kién cho kinh té khu vuc phat trién. Tai TpHCM

Cac vat tu, trang thiét bi hoan thién khac: ddi véi cac cac trang thiét bi thong
thuong dugc san Xuét trong nudc viéc cung Ung rat thuan lgi. C6 mot s thiét bi dac
ching trong nudc chua san xuét dugce. Doi voi cac vat tu nay thuong dugc nhap khau
theo tién do thi cong cong trinh va dugc lap ké hoach chit ché.

Trong cac dia phuwong noi c¢6 cong trinh thi thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh
mién DPong Nam bo 1a thuan loi nhat trong viéc cung ung vat tu. Tai day dﬁy du cac
nha san xut vat liéu xay dung va cung tng trang thiét bj phuc vu cong trinh xay dung.
Tai cac tinh Nam bo cac vat liéu khé cung tng nhat 1a vat liéu gd, da va cac thiét bi
lap dat cho cong trinh. Di véi cac tinh TAy Nguyén luu y dén viée cung tmg nhién
lidu, xi mang, sit thép, kinh, vat tu dng nhwa va trang thiét bi lién tudng. Cac tinh
Mién trung can tinh toan viéc cung tng cho cac vét tu dic chiung nhu thép khong gi,
kinh va vat tu 6p trang tri cao cap.

Thi trudng Mién Béc thuong khong c6 cac trang thiét bi vé sinh cao cip, nén can
thiét phai lap ké hoach cung tng cu thé dé dam bao tién d6 thi cong cong trinh.

Nhu vay khi nhan dugc don hang thi phai xac dinh ching loai vat tu yéu cau dé c6
ké hoach va chon nha cung tmg cho phil hop dé dam béo chi phi san xut thdp nhét va

loi nhuan cao nhat.
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c. Péi thii canh tranh

Cong ty 59 1a cong ty truc thudéc Bé6 Tong Tham Muu, cac ddi tha truc tiép cua
Cong ty 59 1a cac cong ty xay lap truc thuoc B6 Tong Tham Muru, cé cing hinh thirc
so hitu va chiém linh cing mét thi trudng giéng nhau. Cac cong ty d6 1a cong ty Cong
ty 789 va cong ty Truong An (xem phu luc s6 3 va phuy luc s6 4)

Cic diém manh yéu ciia cic cong ty nay nhw sau:

1. Céng ty 789 1a mét cong ty c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc xay dung. Doi
ngil can bd c6 tay nghé va duoc B Qudc phong tap trung nhiéu trang thiét bi dé phuc
vu san xuat thi cong xay dung cong trinh kién trac nha &, tru s& nhu tram tron bé tong,
xe chd bé tong, can ciu thap. Pia ban hoat dong chinh ctia Cong ty 789 1a tai khu vuc
Mién Bic va tap trung cha yéu vao cac cong trinh qudc phong. Doanh thu tir qudc
phong chiém hon 65% doanh thu hang ndm. Thé manh ctia Cong ty 789 1a trang thiét
bi va nhan dugc nhiéu don dat hang tir ngan sach qudc phong. Gia nhan cong ré tai khu
vuc phia Bic ciing 1a mot loi thé canh tranh ciia cong ty. Diém yéu do tinh chat bao cap
van con ton tai cong ty 789 khé hoa nhdp dugc vao nén kinh té thi truong. Tai thi
truong Mién Nam, Cong ty 789 chi nhan dugc cac don hang c6 quy mé nho va & khu
vuc khong thudn loi nhu xay dung doanh trai, kho chtra cua cac b chi huy quan sy
tinh Dong Nai, Long An, Kién giang. Cong ty kho bd tri can bd ky thuat va can bo
quan 1y ¢6 trinh d6 cho khu virc Mién Nam.

2. Cong ty Truong An 1a mdt cong ty méi duge thanh 1ap trén co s& chi nhanh cta
Cong ty 319. Nhiém vu cua cong ty 1a hoat dong ra pha bom min. Con hoat dong xay
lap lai chu yéu 1a thi cong cac cong trinh co s ha ting giao thong. Do méi thanh lap
nén coéng ty chuwa da sitc manh dé tham gia nhan thau cac cong trinh 16n ma chu yéu
van la cac don dit hang chi dinh tir B Qudc phong. Cac cong trinh ¢ vi tri xa trung
tam nhu duong HO Chi Minh, cong trinh dudng bién gidi, dén bién phong. Trong ba
cong ty ciia B6 Tong Tham muu thi Cong ty Truong An hoat dong twong ddi biét 1ap
va chuyén sau hon trong linh vuc ra pha bom min. Pay 14 loi thé ciia cong ty, nhung thi

truong nay khong 10n va ngay cang bi thu hep dan.
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Pé so sanh ta c6 bang doanh thu, ty trong doanh thu cta cac don vi trong nhimng
niam qua bang 2.7 gia tri doanh thu, bang 2.8 ty trong doanh thu quéc phong va kinh té.

Nhu véy trong cac cong ty cua B Tong tham muu c6 hoat dong x4y lap thi Cong ty
789 1a d6i thii tryc tiép va co nhidu loi thé hon cong ty 59 trong thi truong quan doi,
nhung kém loi thé hon cong ty 59 trong thi trudng ngoai quan doi.

Bang 2.3 Bang so sanh doanh thu gitra cac don vi

Don vi tinh: ty dong

STT Tén coOng ty Nam Nam Nam Nam
2002 2003 2004 2005

1 Cong ty 59 152 166 164 167

2 Cong ty 789 133 163 193 236

3 Cong ty Truong An 126 90 146

Bang 2.4: So sanh ty trong doanh thu qudc phong va doanh thu kinh té giita cac don

\z!

Tén cong ty Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004 Nam 2005
Cong ty 59

Doanh thu QP 56% 45% 60% 44%
Doanh thu KT 44% 55% 40% 56%
Cong ty 789

Doanh thu QP 70% 75% 67% 81%
Doanh thu KT 30% 25% 33% 19%
Cong ty Truong An

Doanh thu QP 83% 79% 81% 78%
Doanh thu KT 17% 21% 19% 22%

(S6 liéu ldy theo bdo cdo tai chinh hang nam ciia Cong ty 789, Céng ty 59 va Cong

ty Truong An)
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Céc dbi thu canh tranh cé chitc niang xay dung cong trinh trong quan doi: tai
phia Nam c6 chi nhanh cong ty 319, chi nhanh cong ty Tay ho, cong ty 394, cong ty
98, cong ty xay dung mién déng. Do tinh chit dic thu ctia minh, hau hét cac doanh
nghiép hoat dong xay lap trong quan d6i hau hét xut than tir cac don vi cong binh. Thé
manh cia cua cac doanh nghi¢p nay la xay dung cac cong trinh phong thu, bién gidi,
hai d4o khi chuyén sang hinh thirc cong ty thi nhiéu doanh nghiép gip kho khin nhét 1a
trong bbi canh hién nay. Cong ty 394, cong ty 319 bi thua 156 mat kha ning chi tra; chi
nhanh cong ty Tay hd hoat dong tét hon nhung quy mé chi nhanh chua di manh dé
chiém giir thi phan xdy dung trong quan ddi. Tuy nhién, trong thoi gian sap toi day
cling 1a mot dbi tha tiém tang cta cong ty 59. Chi nhanh cong ty Tay ho di tién hanh
¢ phan hoa, vén nha nude van chiém ty 18 khéng ché 1a 51%, nhung cong ty da co
nhimg dong luc va sirc ép dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Viéc chuyén doi
hinh thirc so hiru da c6 nhiing tin hiéu tich cyc trong san xuat va chiém linh thi truong.
Tuy nhién thi trudng chinh ctia chi nhanh van 1a thi trudng quan ddi tai cac tinh Tay
nguyén va mién dong Nam bd.

Trong thi truong ngodi quan doi tai khu vuc phia Nam, cong ty 59 phai ddi mat
v6i nhitng tong cong ty 16n trong nganh xay lap nhu cac tong cong ty xay lap: Tong
cong ty xy dung sb 1, Tong cong ty xdy dung Sai gon, tong cong ty Song Da; cac tong
cong ty cong trinh giao thong: Tong cong ty cong trinh giao thong 6, tong cong ty cong
trinh giao théng 1. Cac doanh nghiép nay cé loi thé 1a nhitng doanh nghiép dan dau
trong nganh xay dung véi doi ngii k§ su giau kinh nghiém, dugc hudng mot nén tang
trang thiét bi nha nudc dau tu tir thoi ky bao cAp. Hau hét cac cong trinh cao tang tai
thanh phé H6 Chi Minh déu do nhimg doanh nghiép nay dam nhiém. Cong ty 59
thudng tranh ddi choi truc tiép v6i cac doanh nghiép nay. Pé ¢6 co s¢ chung ta thir so
sanh doanh thu cta cong ty 59 va Téng cong ty xay dung s 1, bang 2.9 So sanh doanh
thu giita cong ty 59 va tong cong ty xdy dung sd 1.
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Tuy nhién cic doanh nghiép nay lai it quan tdm dén cic cong trinh c¢6 qui mo vira
va nho, vi tri cong trinh tai nhitng dia ban nhay cam, dé xdy ra xung dot quyén loi voi
dan chung. Phuong thirc quan 1y bao cdp van con ning né trong céc tong cong ty nha
nuée. Thyce lyc tong cong ty 13 rat 1on, nhung lai bi phan tan xudng cac cong ty thanh
vién. Viéc diéu hanh tir tong cong ty chi con 14 hinh thirc quan 1y nha nudc, co cau to
chtrc nang né thiéu linh hoat.

Béng 2.5 So sanh doanh thu giira cong ty 59 va tong cong ty xay dung s6 1.
Pon vi tinh: ty dong

STT Tén cong ty Nam 2002 Nam 2003
1 Cong ty 59 152 166
2 Tong cong ty XD s 1 2.175 2.944

Déi thu canh tranh tiém an: véi su gia nhap vao td chirc thuong mai thé gidi
cong vai sy ra doi cua luat doanh nghi¢p va chinh sach khuyén khich dau tu, trong thoi
gian qua dd xuat hién rt nhiéu doanh nghiép xay dung dudi dang cong ty cb phan,
cong ty trach nhiém hiru han, céng ty lién doanh, céng ty 100% von dau tu nude ngoai.
Céac cong ty ndy s& tré thanh nhitng dbi thu 16n trong viéc chiém linh thi trudng xay
dung tai Vi¢t nam. Loi thé cua céac cong ty TNHH 1a co ché thoang, sin sang nhan
cong trinh vé6i gid ré, co ciu td chirc tinh gon, uyén chuyén. Loi thé cia cong ty lién
doanh hozc 100% vén nudce ngoai 1a ho c6 loi thé thyc hién cong tac marketing ngay tir
nudc ngoai, 13 déi thu 16n trong thi trudng xay dung co ban cd vén dau tu nudc ngoai.
Mot linh vie ma cong ty 59 dang dugc coi la thé manh hién nay.

Nganh xay dung co ban ngay cang phat trién va ciing kéo theo su ra doi ctia nhiéu
doanh nghiép x4y lip, su canh tranh ngdy cang gay git va mang tinh toan cau, no doi
hoi cac cong ty phai co chién luge diing dan dé ton tai va phat trién.

2.2.2 Cac yéu to thudc mdi truwong bén trong
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2.2.2.1 Céac yéu té vé ngudn lwe: ngudn nhan luc, ngudn vat chat hiru hinh va céc
ngudn luc vo hinh.
a. Ngudn nhan luc :

Trong cong ty c6 275 can bd cong nhan vién hop déng c6 dong bao hiém xi hoi va
hon 1600 cong nhan lao dong thoi vu. Pac thu trong nganh xiy dung 1a c6 su bién
thién lao dong 16n theo qui mé cong trinh va theo khu vuc. Cong nhan thuong duogc
tuyén tai noi cong trinh tri chan va sa thai sau khi cong trinh ban giao dwa vao su
dung. Do dé vi¢c gilr sy on dinh bd khung cong nhan c6 tay nghé la rat quan trong
trong dinh hudng phat trién cua cong ty.

Diém manh:

Cong ty 59 véi bé day 30 nim hoat dong trong nganh xay dung c6 d6i ngii can bod
cong nhan vién c6 tinh than lam viéc tot, gan b6 voi don vi. La mot don vi quan doi,
duoc thira huong tinh ky lut trong quan doi va né nép chinh quy trong cong viéc. Can
b gitr cac chirc vu chii chét déu 1a ki su ¢6 trinh d6 va 1a quan nhan, co quan cha quan
12 B6 Qudc phong nén c6 mot su gin két voi cac don vi cia Bé Qudc phong.

Ban giam ddc, truong phd cac phong ban, xi nghiép, chi nhanh, chi huy giam sat
cong truong va dam duong cac chirc danh tuong duong déu tt nghiép dai hoc, c6 tham
nién va kinh nghi€m trong vi¢c thuc hién thi cong cac cong trinh xay dung co ban.

Diém yéu.‘

Loi thé 1a don vi thudc quan ddi thi ddy ciing 12 ciing 13 yéu diém cua don vi trong
cong tac nhan lyc d6 1a tinh chat ap dat nhan sy tir trén xudng, quyén han ciia Giam
ddc cong ty bi han ché trong cong tac nhan sy, co cAu to chirc thiéu tinh linh hoat.

Cong ty nhiéu 1an sap nhap, nam 1999 véi cong ty 56, nim 2004 v&i cong ty 489
nén bi mat nhiéu nhan lyc ¢ trinh d6 chuyén mon tir cong ty 56 va cong ty 489. Viée
sap nhap 1am anh huong dén viéc bd tri co cau td chirc va cong tac nhan sy. Nhidu nim

sau sap nhap méi 6n dinh duogc t6 chuc.
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Viéc thay doi giam déc (giam déc cii nghi huu ndm 2003) d3 tao nén mot thoi ky tri
tré va tai 1ap 6n dinh ctia cong ty. Trong nhimg nim chuin bi nghi huu gidm déc cii
khong cha tam vao phat trién ma chi cha tm vao viée gitr 6n dinh va ha canh an toan.
Nhitng nim dau nhén nhiém s&, giam déc méi phai 6n dinh td chtrc va tao é kip lam
viéc.

B0 may cong ty van hanh chwa tron tru, quan hé giita cac phong ban chua tét. Day
12 mot trong nhitg yéu diém 16n nhat ciia cong ty hién nay. Can bd chu chdt ciia cong
ty ¢o trinh d6 va day dan kinh nghiém, tuy nhién su phdi hop gitta ho chua tét. Pay 1a
mot trong nhitng diém yéu nhat vé cong tac nhan sy va van hanh cua hé thong quan 1y
cong ty.

Cong tac dao tao chua dugc chi trong. Trong ndm nam trd lai day cong ty chua to
chtc dugc mot 16p hoc nao dé nang cao va cdp nhat trinh do nghiép vu cho can bd
cong nhan vién. Nhan vién mudn duoc dao tao phai tra 50% hoc phi. Diéu nay khong
khuyén khich nhan vién tu dao tao nang cao ning luc cong tac.

Ché d¢ tién luong va dii ngd chua twong xing voi cong viée thuc hién, trong hai
nam gan day chua tuyén thém dugc can bo tré c6 nang luc. Thi tuc ky két hop dong
lao dong va chuyén bién ché qubc phong kho khan, mat nhiéu thoi gian. Ché do luong
thip, lvong khoi diém cho k§ su xdy dung méi ra trudng 1a tir 1,5triéu dén 1,8 triéu
ddng. Véi mire lwong nay khong gitr duoc k¥ su lam viée trén cong trudng nhét 14 phai
canh tranh vé6i cac doanh nghiép x4y dung khac. Nam 2004, cong ty tuyén dung 15 k¥
su, tuy nhién dén nay chi con lai 13 01 nguoi 1am viéc tai cong ty, co 2 nhan vién xin
thoi viéc sau 01 thang; 8 nhan vién sau 6 thang va 4 nhan vién xin nghi viéc sau 1 nam.
Day sé& 1a mot nguy co khong thu hut duoc ngudi tai va thiéu hut nhan lyc trong nhiing
nam toi.

b. Nguon lye vét chat hitu hinh (machine, money, material):

1. Congnghé¢ thiét bi:
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La doanh nghiép chuyén vé hoat dong xay lap nén day chuyén cong nghé sir dung
c6 tinh chit don chiéc dic thu cho timg cong trinh. Khong c6 tinh chat dai tra. May
moc thiét bi cua cong ty duoc dau tu di dé thi cong cac cong trinh cao ting nhu cau
thap, may véan thing, cac thiét bi tron, may moc thi cong ha ting nhu may lu, may ui,
may xuc. Viéc dam bao chit luong cong trinh phu thudc phan 16n vao tay nghé cua
cong nhan va chét luong vat tu, it phu thudc vao chat luong cia may moc thiét bi. Tuy
nhién viéc bd tri may moc thiét bi phai dam bao cac thong s ky thuat chu yéu.

Piém manh:

Cong ty c6 day du trang thiét bi dong bd dé thi cong cc cong trinh x4y dung kién
tric va giao thong, co dy du thiét bj chuyén dung trong xay dung nha cao ting.

Nang luc thiét bi thi cong duoc thé hién trong phu luc 1: Bang ké may moc thiét bi
thi cong.

Diém yéu:

Thiét bi cha yéu 1a thiét bi cii tir truéc nim 2000, viéc dau tu mua sam d6i moi
trang thiét bi chua duoc thyc hién dinh ky do thiéu von.

Thiét bi thi cong khong chuyén sau, khé khin trong viéc chiém linh thi truong dic
thu.

2. Nha xudng:

Piém manh:

Khu vie san xudt phu tro cho cac hoat dong chinh nhu gia cong sit thép, xudng
moc, kho chira, bai xe tai khu vyc thanh phd H6 Chi Minh. C6 hé théng nha tam tién
ché phu hop cho viée 1ap dit khu vuc vin phong va 1an trai tai cong truong xdy dung.

Diém yéu:

Khu nha xudng chua d 16n va 6 vi tri thuan loi cho viéc phat trién cac san pham

bé tong tién ché phuc vu nganh xay dung.

3. Détdai:

Cong ty 59 duoc giao quan Iy mot tai san c6 gia trj 16n d6 1a quy dat.
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Tong quy dat duoc Bo qudc phong giao quan 1y sir dung 1a: 24.200 m2.

Bang 2.6 : Thng ké quy dat dugc giao quan 1y st dung

STT Pia diém Dién tich (m2)
1 S6 9 Pinh Tién Hoang Quan 1 - TpHCM 1.400
2 S6 792 Nguyén Kiém Quéan Go Vap 3.500
3 S6 26 Phan Vin Tri Quan Go Vép 2.000
4 S6 6 Pham Ngii Lio Quan Go Vap 3.000
5 S6 5B Pham Ngii Lio Quéan Go Vap 2.700
6 Phuong Trung My Tay Quén 12 10.000
7 145B Nam ky khéi nghia quan 3 - 1.600
TpHCM
Tong cong 24.200

Day 12 mot thé manh cua cong ty 59 khi duoc Bo Qudc phong giao quan 1y, khai
thac cac khu dat tai quan 1, quan 3, quan 12 va quan Go Vép. Tuy nhién viéc khai
thac hi¢n nay chua tan dung duoc hét tiém nang thyuc sy cua nguén luc nay. Gia tri
thi trudng cla cac khu dat nay 1én dén 250 ty dong. Néu sir dung tot s& dem lai hiéu
qua nhiéu, nhung néu khong thi s& 1a mot lang phi to 16n. Ciing nhu cac doanh
nghiép nha nudc khac, quy dat duoc giao nay chwa dugc von hoa va dua vao von
cua doanh nghiép hodc tién thué dit duoc tinh rat thép, nén doanh nghi¢p chua coi
day 1a mot ganh ning von giao ma van coi 1a day nhu 13 mot tht “troi cho” 14 4n
hué¢ cua doanh nghi¢p nha nudc. Chic chan khi vén dit dai duoc dua vao dé hach

toan thi nhiéu doanh nghiép nha nuéc hiéu qua san xuét kinh doanh s& rat thap va

c6 kha nang 13 nhiéu doanh nghiép bi 19.

4.  Nguodn von
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Nguén von do nha nudc cip khong du cho hoat dong san xuat kinh doanh nén
ngudn von chinh van 1a vay vn ngan hang bang cach thé chap khdi lugng thuc hién
cac hop dong xay 1ap va ngudn tng trude cua khach hang.

Hiéu qua st dung vén cua cong ty tuong dbi tt, chi phi 13i vay ngan hang thip,
trong nam 2005 chi chiém 0,6% doanh thu. Chi s6 doanh thu trén TSCD nam 2005 so
voi1 cac don vi khac trong nganh xay dung co ban 1a cao dat 20d doanh thu/1d@ TSCD.
Ngan hang tai trg vn 1a Ngan hang TMCP Quan doi coi cong ty 59 1a mot ddi tac tin
cdy va tai tro von san xuat kip thoi hiéu qua. Du no thudng xuyén tai ngan hang trong
nam 2005 chua téi 10 ty ddng. Han mirc cung cap tin dung tai ngan hang 1a 20 ty dong,
han mtrc cung cap bao 1anh tdi da 13 10 ty ddng. Quan hé tét v6i to chirc tai chinh 1a
mot loi thé cho cong ty 59 trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tuy nhién do mét s6 nguyén nhan ma hiéu qua san xuat kinh doanh chua cao, chi
s6 lgi nhuan/TSCP chi dat 0.25d loi nhuan/ ldéng TSCD. Mbt sb nguyén nhan duogc
chira la:

e Tién d6 thi cong bi kéo dai.

e (Cong trinh von ngan sach c6 thoi gian thanh quyét toan cham.

e Gi4 von hang ban cao, nim 2005 bang 94,5% doanh thu.

e Chi phi quan Iy doanh nghiép cao, nim 2005 bang 3,4% doanh thu.

5. Vat tu, nguyén vat li¢u

Nguyén vat liéu nganh xdy dung chii yéu duoc san xuat trong nudc, hoan toan chi
dong trong viéc cung ung cho cong trinh. Mdt s6 vat tu, thiét bi hoan thién dic biét
phai nhap tir nudc ngoai. Cac vat tu trong nudc ngoai trir xi ming, thuong cé chét
luong khong 6n dinh. Do vay cong ty hét sirc luu y va tap trung vao mot sd nha cung
cap chinh, c6 mdi quan hé lau dai. Nho ¢6 sy cung Gng vat tu 6n dinh ma cong ty 59
dam bao dugc chit luong cong trinh, ting kha ning canh tranh cua don vi trén thi
truong hoan toan chu dong trong viéc dap tng cac yéu cu cia khach hang.

c¢. Cac nguon lyc vo hinh (marketing, management):



45

1. Cong tac tiép thi:

Thi truong chinh van 1a thi truong trong quan doi thong qua hinh thure chi dinh
thau, ngoai ra do day 1a doanh nghiép nha nudc chua thoét ra dugc co ché bao cip nén
cong tac marketing con chua dugc chi trong. Nhiém vu marketing chua 13 rang, co cAu
ghép kiém nhiém nam trong phong ké hoach k¥ thuat, chua c6 bd phan marketing riéng
trong co ciu t6 chirc cua doanh nghiép. Trong nhitng nim gan ddy nganh xiy dung co
ban trong khu vuc ngan sach nha nudc c6 nhidu kho khin do khéng bb tri duge vén,
nhiéu cong trinh bi thanh tra, nhiéu vu 4n tham nhiing lién quan dén quéan Iy von dau tu
xay dung co ban. Nha nudc ng doanh nghiép, doanh nghiép no ngan hang va két cuc 1a
loi nhuan cua doanh nghiép xay dung lai dwgc chuyén hét vé loi nhuén cho ngan hang.
Trude tinh hinh d6, cong ty 59 thuc hién chién lugc giam qui mo, tip trung vao nhimg
cong trinh co von va di duoc ghi vOn, tranh nhan céc cong viéc chua dugc ghi von va
dau thau canh tranh, khong chay theo cong viéc. Nho vay trong khi nhiéu doanh nghiép
xdy dung trén bo vuc pha san nhung cong ty 59 van duy tri dugc muc ting trudng san
lugng hang nam & muc 7%.

Trong cong tac tiép thi, cong ty luén quan tdm dén thi trudng truyén thong 1a thi
truong quan doi va thi truong ngoai quan doi la cac Ban quan 1y khu cong nghi¢p, cac
nha dau tu nudc ngoai. Pé phuc vu cong tac tiép thi, cong ty dd thanh 1ap trang web

riéng cua minh tai dia chi www.congty59.com.vn voi muc dich gidi thi¢u nang lyc cho

cac khach hang trén toan thé gidi. Phong ké hoach ky thuat duoc giao nhiém vu theo
gidi trén cac phuong tién thong tin dai chung thong tin dau thau cua cac nha dau tu.

Trong xu thé hoi nhap hién nay, khi Viét Nam di tham gia vao t6 chirc thuong
mai thé gidi thi viéc thanh 1ap bo phan marketing ddc 1ap 1a hoan toan can thiét, no s&
tao ra mot luc kéo dé dua cong ty phat trién 1én mot tAm cao mdi.

2. Thuong hi¢u


http://www.congty59.com.vn/
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Cong ty 59 da co6 thuong hi€u trong nganh xay dung dan dung trén dia ban thanh
phé HO Chi Minh va céc tinh phia Nam. Diéu ndy c¢6 dugc xuét phat tir cic nguyén
nhan sau:
= La doanh nghiép xay dung trong quan doi, don vi ludén luén dugc nhan dan ung ho

trong vi¢c thuc hi¢n nhiém vu dugc giao. Nguoc lai Cong ty cling rt chu trong dén

cong tac dan van ddi v6i nhan dan khu vuc don vi dong quén.

=  (Cong ty ludn ludn chi trong dén chit lugng cong trinh, Cac cong trinh do cong ty
thue hién déu dam bao chat luong thiét ké va tién do cam két.

= (Cong ty da thuc hién nhiéu cong trinh dap tmg duoc cac yéu cau cua chu dau tu
trong cac khu cong nghi¢p tai TpHCM ciing nhu céc tinh 1an can.

Tuy nhién viéc phat trién thuong hiéu chua duoc 1am tot va ciing can phai c6 nhitng
giai phap thich hop dé nang cao thuong hiéu va uy tin cia cong ty trén thuong trudng.

3. Cong tac quan ly

Cong tac 1ap ké hoach san xuat kinh doanh duoc cin ctr vao viéc thuc hién ciia nim
trude d6 vo1 muc tang truong la 5%. Viéc 1ap nay thuong khong chinh x4dc do nganh
xay dung kho xac dinh duoc ngay kha ning s& ky két dugc hop dong nao trong nim.
Khong giéng nhu cac nganh san xuit cong nghiép hang loat khac co thé chi dong va
du béo duoc mirc cu cua thi trudng ciing nhu kha ning san xuit cia minh dé dé ra
dugc ké hoahc san xuat kinh doanh. Thong thuong dén quy IV hang nam s& tién hanh
diéu chinh ké hoach cho chinh x4c dua vao céac hop dé)ng da co va tinh hinh thuc hién
ké hoach trong thoi gian trudc do. Céc chi tiéu ké hoach khac duoc tinh toan dua vao
ké hoach doanh thu hang nim va mang tinh chit d6i phé vdi co quan quan 1y cip trén
1a chu yéu, chua thyc sy 1a ban ké hoach c6 tinh kha thi dé thyc hién.

Cong tac quan 1y san xuat dugc thuc hién theo co ché khoan chi phi san xuit dén
cac xi nghiép va doi thi cong. Cac phong ban chirc ning chuyén vé khia canh quan 1y
vé k¥ thuat, chat luong va tai chinh. Nho vay cong ty da tinh trude duge loi nhuan co

thé thu dugc tir hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién diéu nay ciing c6 nhiing rui
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ro 16n vé chét lugng cua san pham. Do cic don vi thanh vién khi nhan khoén thi ¢6
gang tiét giam toi da chi phi san xuat, va diéu nay di nguoc lai voi viéc dam bao chat
luong cong trinh. Cho dén thoi diém hién nay thi cong ty 59 van dam bao giai quyét tdt
gitra 1g1 ich khach hang va loi ich cua don vi. Co ché khoan chi phi tao ra sy chu dong
cua don vi thanh vién trong vi¢c t6 churc san xuét, nhung no6 cling tao ra sy long 1éo
trong quan 1y chit luong tir cac phong ban cua cong ty.

Theo xu thé phat trién cua luc lugng san xuat x4 hoi, trinh d6 nhan thuc va quan ly
ctia nhan vién da tot hon. Tuy nhién sirc i ciia co ché quan 1y bao cap van con ton tai
ning né thé hién trong viéc bd tri dé bat can bo, trong co ché tra lwong va tac phong
lam viéc con chua chuyén nghi€p. Viéc bd tri nhan sy van con tinh trang “thtra van
thira va thiéu thi van cr thiéu”.

Cong tac quan 1y chat lugng san pham duoc cong ty hét stc cha trong. Phong ké
hoach k¥ thuat c6 vai trd nhu 13 don vi giam sat quan 1y chat luong do cac don vi thanh
vién thyc hién. Do nhan lyc con mong nén phong ké hoach ki thuat hién nay méi chi
dap umg duoc cic nhu cau cu thé cua lanh dao cong ty, tip trung vao cac diém “nong”
ma chwa quan xuyén hét cac dau mdi cong trinh trong don vi. Viéc dam bao chat luong
cong trinh gan nhu khoan trang cho cac don vi thanh vién. Pay 13 diém can phai khic
phuc trong tuong lai.

Cong tac quan 1y chat luong quan 1y. Y thirc duoc vai trd quan trong cta viée dam
bao chét lugng trong quan ly. Cong ty da ky két hop dong dé trién khai ap dung ISO
9001 tai don vi. Tuy nhién dd hon mot nim ma van chua thuc hién xong. Viéc chua co
chtng nhan dat chuan ISO 9001 13 mét yéu diém cta don vi khi tham gia dau thau xay
dung cong trinh.

Nhu cdy van dé& quan 1y chua phai 12 diém manh cta cong ty 59 trong thoi diém
hién nay.

4. St mang cua doanh nghiép
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St mang cua cong ty c6 dugc dé cap nhung muc tiéu chua dugc rd rang, nd ngay
cang xa rdi theo tidu chi ban dau dugc dat ra 1a dé xay dung cac cong trinh quan doi
trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh phia Nam.

Trong tuong lai st mang cia cong ty s& phai thay d6i cho phu hop véi su hoi nhip
va chuyén doi doanh nghiép.
2.2.2.2 Hoat ddng cita cac by phan chirc niing trong to chirc

1. Hoat dong cua bd phan marketing

Hién nay b0 phan marketing chua dugc thanh 1ap. Cong tic marketing dugc giao
tryc tiép xuéng cac don vi thanh vién hoac dugc gidm dbe Cong ty truc tiép thuc hién.
Cong tac marketing chua duoc coi trong, van 1a mot thirc gi d6 “xa xi” trong cong ty.
Day thuc su 1a mot kho khin ctia doanh nghiép trong thdi gian toi. Doi voi thi truong
trong quin doi thi Ban giam ddc 14 nguoi truc tiép giao dich véi co quan cip trén dé
nnhan cong trinh. Con cac cong trinh ngoai quan doi thi chu yéu do cac don vi thanh
vién nhan dugc voi phuong cham: don vi nao nhan dugc cong trinh thi don vi do sé
duoc truc tiép thi cong cong trinh. Nhu vay hoat dong marketing cta doanh nghiép con
manh mun, mang tinh ty phat chua c6 mot dinh huéng. Tir quan diém d6 ma chua co
bd phan marketing chuyén nghiép, phong ké hoach k¥ thuat chi dang thuc hién cac y
d6 cua lanh dao cong ty ma chua duoc chu dong khai thac cong trinh.

2. Hoat dong cua bo phan nhan sy

Hoat dong ctia bd phan nhan sy hién nay cua cong ty chi nham muc dich hop thirc
hoa y d6 cua Giam dbc cong ty chir chua c6 mot tam nhin dé tham muu cho linh dao
trong cong tac nhan sy. Tién luong va chinh sach tuyén dung chua dam bao cho cudc
song ctia nhan vién nén trong thoi gian qua hau nhu khong tuyén dung dwoc nhan vién
m&i, hodc di tuyén dung nhung khong gitt dugc ho. Cong ty ciing chua du quyén dé co
ciu va xac dinh qui m6 nhan sy hién tai cho pht hop ma phai phu thudc vao co quan

quan 1y cép trén.
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Viéc phat huy sang kién ciia nhan vién chua dugc chu trong. Trong thoi gian quan
hau nhu khong c6 mdt sang kién nao cia nhan vién duoc dé dat cho lanh dao va lanh
dao ciing khong c6 quan diém ling nghe dong gop sang kién cua nhan vién. Khong co
tiéu chi danh gia két qua thi dua ctia cac ca nhan va don vi, viéc phan b két qua thi
dua 1a y kién chu quan ca nhan cua giam déc cong ty. Piéu nay khong khuyén khich su
phan d4u cua nhan vién. Panh gia chung hoat dong cua bd phan nhan su 1a chwa tot.

3. Hoat dong ctia bd phan tai chinh — ké toan

Hoat dong cta bd phén tai chinh ké toan 13 twong ddi tot, tuan tha day du cac quy
dinh cua nha nudc. Pap tng dugc nhu cau von cho san xuét kinh doanh cua don vi.
Céc chi tiéu kinh té hang nam déu thue hién vuot mie ké hoach dé ra.

4. Hoat dong cua bd phan nghién ctru va phat trién

La doanh nghiép dic thu hoat dong trong nganh xay dung co ban nén viéc dau tu
cho nghién ctru va phat trién khong dugc chi trong. Trong cong ty khong c6 bd phan
dé thyc hién chuc niang nay.

5. Hoat dong san xuat va tac nghiép

M&i lién hé gilta cac phong ban chua té)t, chua xay dung dugc quy trinh lam viéc,
gilta cdc phong ban chua c6 su phan biét o rang vé chirc nang va nhi¢ém vu. Mdt )
cong vi¢e bi chéng chéo, nhiéu viéc lai khong c6 nguoi thyc hién. Nang suét lao dong
trong cac phong ban chua cao.

Cac yéu t6 dau vao dugc giai quyét tir cac don vi thanh vién nén cac phong ban
chua thyc su 1a noi giai quyét cong viéc.

6. Hoat dong quan tri chat luong

Hé théng quan ly chat lugng cua cong ty dugc thuc hién cong truong, don vi chhiu
trach nhiém cao nhat 14 phong ké hoach k¥ thuat. Tuy nhién do c6 nhiéu dau mbi cong
trinh, nam 2006 c6 gan 100 dau mdi cong trinh. Do vy viéc quan 1y chit luong chu

yéu duoc thuc hién tai cong truong va do chi huy truong cong trinh chiu trach nhi¢m.
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Hé thong quan 1y chat luong di co co ché van hanh nhung thuc hién chua tot va chua
da nguén luc dé thuc hién.

7. Hoat dong cua by phan mua hang

Xuat phat tir co ché khoan chi phi cho cac don vi thi cong, cho nén hoat dong cta
bd phan mua hang 1a xuit phat tir don vi tiy thudc timg cong trinh xay dung. Chi co
cac vat tu chinh nhu sit thép, xi ming, bé tong 1a dugc cong ty cung cip tir cac nha
cung cap di gin bo voi cong ty. Bo phan mua hang chua dugc thanh 1ap riéng, hién
nay 1a mot nhiém vu ctia phong tai chinh va phong ké hoach k¥ thuat trén co so dé nghi
ctia don vi thi cong. Phong tai chinh kiém soét gia ca, phong ké hoach k¥ thuat kiém
soat cac chi tiéu k¥ thuat, chat lwong va tién d6 cung Gmg. Pic thu cua nganh xay dung
la str dung nhiéu chung loai vat tu thiét bi cho mot cong trinh xay dung, nhét 1a ddi véi
cong trinh x4y dung cong trinh kién tric nén kha ning hoi nhap vé phia sau dé dam
bao ngudn cung Gng vat tu 1a kho khan. Chi c6 kha ning ty cung tmg mot sd ban thanh
pham nhu ciu kién bé tong dic sin, bé tong thuong pham .

8.  Hé thong thong tin trong doanh nghiép

Cong nghé thong tin ngay cang cb vai trd quan trong trong diéu hanh san xut
ctia cong ty. Cong ty 1ap trang web riéng, c6 hé théng mang ndi bo dé trao doi thong tin
trong don vi. Nhiéu cong viéc da dua vao 4p dung thanh tyu ctia cong nghé thong tin
nhu quan 1y tai chinh, quan 1y chi phi thi cong, thanh quyét toan, quan 1y tién do thi
cong cong trinh. Tuy nhién coéng ty van chwa khai thac hét tiém ning cua cong nghé
thong tin trong quan 1y cua don vi nhat 13 trong viéc quan 1y cac don vi & xa nhu chi
nhanh Ha N§i, chi nhanh cong ty tai Nha trang va cac cong trinh & vung sau vung xa.
Pic biét trong cong tac thiét ké, nho ¢ cong nghé thong tin ma xi nghiép thiét ké da
tang duoc kha nang dap ung va théa man céac lya chon ctia khach hang.
Tuy nhién hé théng thong tin trong doanh nghiép chua duoc kiém soat va quan

1y c6 h¢ th6ng ma mdi & muc do ty phat nho vao sy hiéu biét cuia mot sd nhan vién vé

cong nghé thong tin. So véi céc don vi khac cung nganh thi viéc ing dung cong nghé
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thong tin vao san xuat cia cong ty 59 1a kha tot, nhung dé so sanh véi tiéu chuan ap
dung thi van con nhiéu khoang cich va viéc ap dung cong nghé thong tin vao san xuét
cling chua dat dugc hi¢u qua mong mudn.
2.3 Ma tran danh gia cac yéu td bén ngoai (EFE)

Tir cac yéu to di phan tich chung ta 1ap dugc ma tran danh gia phan tng cia

Cong ty 59 trude cac yéu té moi truong bén ngoai theo ma tran EFE:

TT | Céac yéu t6 bén ngoai Murc @0 quan | Phan S6 diém
trong cua cac | loai quan
yéu t6 trong
I | Mdi truong vi mo
Yéu t6 kinh té chinh tri
1 | Tinh hinh chinh tr on dinh 0.04 3 0.12
2 | Phap luat ngay cang hoan chinh 0.04 3 0.12
3 | Toc d6 ting truong kinh té cao 0.05 4 0.20
4 | Lam phat 6 muc cho phép, hé thong 0.05 3 0.15
ngan hang va tai chinh 6n dinh
5 | Hoi nhap vao nén kinh té thé gisi lam 0.05 3 0.15
tang co hodi va thach thirc
6 | Chinh phil quan tim dén dau tu co s ha 0.05 3 0.15
tﬁng
Yéu t6 cong nghé
1 | Su phét trién ctia cong nghé xay dung 0.02 2 0.04
ctia thé giGi
2 | Thiét bj thi cong lac hau so voi cac nha 0.03 2 0.06
thau nudc ngoai.
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Yeu to van hoa xa hoi tu nhién

1 | Nhu ciu cua xa hoi d6i véi su phat trién 0.05 3 0.15

cua nganh xay dung co ban

2 | Tinh trang tham nhiing, quan liéu trong 0.05 2 0.10
nganh xay dung co ban

3 | Nguon nhén lyc on dinh gia ré 0.03 3 0.09

4 | Sy thay d6i vé khi hau trong khu virc 0.02 2 0.04

IT | M6i trudong vi md

Yéu t6 khdch hang

1 |Kinh t& khu vyc phat trién doi hoi su 0.05 3 0.15
phat trién ctia nganh xay dung co ban
2 | Thanh toan von xay dung co ban 0.15 3 0.45
3 | Thuong hi¢éu cua Cong ty 59 trong tam 0.10 3 0.30
tri khach hang
Yéu t6 doi thui canh tranh
1 | Nhiéu cong ty tham gia canh tranh 0.1 2 0.20
2 | Sy hop tac cua cac doi thu canh tranh 0.10 2 0.20

Yéu t6 nha cung cap

1 Thuan loi trong viéc lya chon nguén 0.02 3 0.06
cung ung vat tu, nhan lyc, thiét bi.

Tong cong 1.00 2.73

Cac mirc phén loai trén cho thiy cach thirc ma trong d6 cac chién lugc cua cong
ty tng pho v6i mdi nhan t6, véi mire 4 1a phan tng t6t nhét, 3 va 2 1a murc trung binh, 1
1a kém. Nhu vay tong s6 quan diém quan trong 14 2.73 cho ta thay cac chién lugc cia
cong ty van dung co hdi hién c6 dé tdi thiéu hoa nhitng nguy co c6 thé c6 mdi de doa

tr bén ngoai ¢ mirc trén trung binh .
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2.4  Ma tran hinh dnh canh tranh
Pé danh gia kha ning canh tranh cua cong ty 59 trong cac cong ty truc thudc Bo

téng tham muu ta st dung ma tran hinh anh canh tranh:

Muc do | Congty 59 | Congty 789 Cong ty

TT | Cac yéu t6 thanh quan Truong An
cong trong Han |Pié |Han |Diém | Han | Piém
g m g g
1 | Hiéu biét vé thi 0.05 2 0.10 |3 0.15 |2 0.10

truong quan doi

2 | HiCu biét vé thi 0.05 3 0.15 |2 0.10 |3 0.15
trrong ngoai quan
doi

3 Kha nang huy dong 0.08 3 024 |3 024 |2 0.16
vbn cho san xuat

5 Doanh thu va lgi 0.10 3 0.30 |4 040 |2 0.20
nhuan

6 Dinh vi san pham 0.08 3 024 |3 024 |2 0.16

7 Kha nang canh tranh | 0.08 3 024 |4 032 |2 0.16
vé gia

8 Kha nang canh tranh | 0.08 3 024 |4 032 |3 0.24
vé chit luong cong
trinh

9 Kha nang canh tranh | 0.08 3 024 |2 0.16 |2 0.16

ve to chirc quan ly
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cong trinh

10 | Tiém luc vé datdai | 0.10 4 0.40 0.30 0.20
11 | Loithé vé vi tri dong | 0.05 2 0.10 0.10 0.10
quan
12 | Sulinh hoatcuatd | 0.05 2 0.10 0.10 0.10
churc
13 | Doi ngii nhan vién 0.08 3 0.24 0.32 0.24
14 | Van hanh ctia b may | 0.05 2 0.10 0.15 0.15
15 | Tiém lyc vé may moc | 0.07 3 0.21 0.21 0.14
thiét bi thi cong
chuyén nganh
Tong cong 1.00 2.90 3.25 2.26

canh tranh nhu sau: Cong ty 789, Cong ty 59, Cong ty Trudng An. Tong s6 diém cho
thiy Cong ty 59 khong kém ddi thu gan nhit 1a bao nhiéu va hoan toan c6 kha ning
dudi kip va vuot khi c6 nhimng chién luge phu hop. Ngoai ra can phai luu y Cong ty

Truong An dudi phia dang sau tuy tai thoi diém hién nay thi cong ty Trudng An la

Qua phan tich ma tran hinh anh canh tranh ching ta c6 thé xép hang ddi thu

chwa phai 1a d6i thu.

2.5

Ma tran danh gia cac yéu to bén trong

Pé danh gia thyc trang ctuia don vi, danh gia diém manh, diém yéu nham giap

nha quan tri c6 nhitng quyét dinh dung dan.
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Mircdd | Phan | SO
TT Cic yéu to bén trong quan trong | loai diém
ciia cac yéu quan
t6 trong
Nguén nhan lwe
1 Ban Ianh dao cong ty c6 trinh do 0.03 3 0.09
chuyén mon va c6 nang luc quan ly
2 Can bo 1anh dao cac phong nghiép vu 0.05 3 0.15
va cac don vi thi cong c6 trinh do
chuyén mén va gian bo voi cong ty
3 Trinh do quan ly cac phong ban chuyén 0.03 2 0.06
mon con han ché va chua dong déu
4 Cén bg k¥ thuat giam sat tai cong 0.05 3 0.15
truong c¢6 chuyén mén tot
5 Cong nhén co tay nghé cao, dugc dao 0.05 3 0.15
tao
6 Cong tac tuyén dung va dao tao nhan 0.03 1 0.03
vién moi chua tot.
Cong nghé va thiét bi
1 Thiét bi may méc dap Gmg duoc thi 0.05 3 0.15
cong cac cong trinh dan dung nha &
2 Chi phi dau tu cho d6i méi trang thiét 0.05 1 0.05
bi con it.
3 Cong ty duoc quan 1y st dung quy dat 0.05 3 0.15
c6 vi tri thuan loi d¢€ khai thac.
Ngu(“)n von
1 Hiéu qua st dung von tot 0.05 3 0.15
2 C6 kha nang huy dong von mé rong 0.06 3 0.18
san xuat
Quin ly sin xuat
1 Quan 1y san xuat theo mo hinh truc 0.05 3 0.15

tuyén chirc nang. Gidm doc nam ving
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tinh hinh ctia doanh nghi¢p

2 Co ché khoan chi phi san xuat cho cic 0.05 3 0.15
don vi thanh vién
3 Phuong phap xay dung ké hoach hang 0.04 2 0.08

nam con mang tinh quan liéu, chua c6
cac bién phap ho tro dé thuc hién ké
hoach d¢ ra.

4 Cong tac thu hoi cong ng tir khach 0.05 2 0.10
hang

5 Cong tac quan Iy chat luong xay dung 0.03 3 0.09
cong trinh

Cong tac tiép thi

1 Cong ty co thi trudng truyén thong 13 0.05 3 0.15
thi truong quan doi.

2 Cong ty da xay dung dugc thuong hi¢u 0.04 3 0.12
db6i voi thi truong ngoai quan doi.

3 Chién luge marketing m¢ rdng thi 0.03 1 0.03
truong con yéu kém

4 Chura c6 chinh sach tiép thi chuyén 0.03 1 0.03
nghiép, chua c6 bd phan tiép thi riéng
biét

Pic diém viin hoa cong ty

1 Phong céch lanh dao tap trung dan chu 0.04 3 0.12
Tinh than 1am viéc clia nhan vién tot 0.05 3 0.15

3 Quan h¢ gilra cac phong ban ctuia cong 0.04 2 0.08

ty chua tot, chua xay dung duoc sy tin
cay lan nhau

4 Chiu sy quan Iy manh mé tir co quan 0.05 1 0.05
quan 1y cap trén — BQP
Tong cong 1.0 2.62

Téng s6 diém cua cong ty 1a 2.62diém > 2.5 diém, gin mirc trung binh. Piéu d6 co

nghia 14 cong ty can phai tap trung hon vio cac chién lugc ndi bo bén trong doanh
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doanh nghiép. Nhét 1a trong chién lugc marketing phat trién thi trudng, trong van dé
giai quyét nhan sy, xay dung van hoa cong ty va dau tu cho trang thiét bi phuc vu san
xuat kinh doanh. Cong ty can phai ting cudng trinh d6 chuyén mon cua can bo quan 1y,
xdy dung mot moéi twong lam viée tot, c4i md trong don vi. Bén canh d6 phat huy
nhimg thé manh 13 c6 doi ngii can bo k¥ thuat cong trudng ¢d chuyén mon cao, c¢6 cong
nhan lanh nghé c6 kha ning hoan thanh cong trinh dam bao chét luong thiét ké dé ra va

c6 kha nang huy dong ngudn von 16n cho chién lugc san xuat kinh doanh cua minh.

2.6 Ma tran SWOT
Ma tran SWOT duogc lap tu cac diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co da néu

& trén, két qua dugc néu trong phu luc 3: Ma tran SWOT.

Két luan chuong 2

Qua trinh héi nhap vao nén kinh té thé gidi tao ra nhitng co hdi cho phat trién
cling nhu dit ra nhitng thach thirc v6 cing to 10n cho tit cac doanh nghiép.

Qua phén tich cac yéu td bén trong, bén ngoai anh hudng dén doanh nghiép lam
n6i 16 cac lgi thé cta cong ty 59, cling nhu cac diém yéu can phai khiac phuc. Han ché
diém yéu trong ndi tai, phat huy diém manh tin dung thoi co dé phat trién 1a dinh
huéng chién luge cho cong ty trong nhiing niam t6i. Trong ma trin SWOT di néu lén
cac diém manh, yéu, nguy co, thach thirc cling nhu cac chién luge co thé duoc su dung

cho cong ty trong giai doan tir nay cho dén nam 2015.
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CHUONG 3

XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY 59
PEN NAM 2015
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31 QUAN PIEM CUA PANG VA NHA NUOC VE SU PHAT TRIEN
NGANH XAY DUNG
Tai Dai hoi Pang toan qudc 1an thir X di néu rd muc tiéu cia Pang trong nhitng
nam tdi la huy dong va su dung tdt moi nguén luc cho cong nghiép hod va hi¢n dai hoa
dat nudc som dua nude ta khoi tinh trang kém phat trién, tao nén tang dé dén nam 2020
nude ta co ban trd thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai. Phat trién nhanh
hon cong nghiép, xay dung va dich vu; khuyén khich phat trién cong nghiép céng nghé
cao, khu kinh t& ma, thu hit von dau tu trong va ngoai nudc cho cac dy an 16n vé luyén
kim, hoa dau, vat liéu xay dung; xay dung hé théng cang bién san bay, duong cao tdc,
ha ting k¥ thuat, hé thong thuy loi, hé thong cap thoat nudc, cong nghiép ning luong.
Pai hoi Pang X d4 nhan manh vai trd va nhiém vu ciia nganh xay dung 1a hét
stre to 16n trong nhitng nim t6i dé dap tmg dugc nhu ciu phat trién cua nén kinh té.
Ngén sach danh cho xay dung co ban ngay cang ting cong v4i lan song dau tu
nudc ngoai 1an thtr hai va bung nd dau tu trong nude, nganh xay dyng dimg trude mot
thoi co hét stic to 16n cho sy phat trién. Day ciing 14 giai doan thir thach cho cac doanh

nghiép Viét Nam trong thoi ky dau hoi nhap.

3.2 QUAN PIEM - MUC TIEU CUA CONG TY PEN NAM 1015
1. Quan diém
- Giai phép chién luoc dé ra phai pht hop dinh huéng chién lugc chung phat trién
ctia B6 Qudc phong ciing nhu ctia nganh xay dung.
- Gidi phap c6 tinh kha thi cao phu hgp voi tinh hinh ctia doanh nghiép.
2.  Muc tiéu dai han
e  Tro thanh mot trong nhitng Cong ty dan dau vé xay dung trong va ngoai quan doi

nhat 13 trong linh vuc xay dung.
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e  Thi phin trong quan d6i duogc giit virg, thi phan ngoai quan doi ting 1én dang ké
tap trung vao nhitg cong trinh co tinh chit dic biét, doi hoi k¥ thuét cao nhu thi cong
cong trinh nha cao tang, cong trinh ngdm, nha may; tién t6i mo rong thi truong ra nudc
ngoai.

e  Pua toan bd quy dat dugc giao vao kinh doanh. Chuyén d6i co cdu san xuat xay
dung 14 chu yéu sang dau tu, xay dung va hoat dong dich vu. Tré thanh cong ty hoat
dong da nganh nghé, da linh vyc.

e  Dat mic doanh thu dén nam 2015 1a 350 ty dong, trong d6 doanh thu tir hoat dong
dich vu chiém tir 30% dén 50% téng doanh thu. Gié tri san lugng thuc hién 400 ty
d6ng. Thu nhap binh quéan dau nguoi 1én mic 6.000.000 dong/ngudi.thang.

e  Do6i méi quan 1y doanh nghiép, hoan thanh chuong trinh quan 1y chéat lugng ISO
9001. DAy nhanh tién trinh trinh Tién hanh c6 phan hoa cong ty.

e  Nang cao hon nira trinh d§ quan ly va trinh d¢ chuyén mon cho can by cong nhan
vién, lya chon nhiing nguoi co tai co dic dé 1anh dao doanh nghiép, tao ra mot phong
cach lam viéc mai, hién dai trong don vi.

e  Pau tu trang thiét bi, cong nghé hién dai dé thi cong cac cong trinh dic biét, doi

hoi ham lugng k¥ thuat cao.

3.3 CAC CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY 59 DPEN NAM 2015 VA

CAC GIAI PHAP THUC HIEN
3.3.1 Chién lworc giir virng va gia ting thi phan:

Céc nha quan tri déu théng nhat v6i nhau rang, viée c6 thém khach hang moi 1a
hét strc quan trong, nhung viéc gitr chan khach hang cii lai con quan trong hon. Nhu
vy viéc cung cb thi truong truyén thong 13 hét stc quan trong ddi véi Cong ty 59
trudc khi mé rong thi truong. Gitt vitng thi truong quan doi, coi thi truong quan doi 1a

thi truong 16i cua don vi, timg budc gia ting thi phan trong thi truong ngoai quan doi,
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tap trung khu vic khach hang doanh nghiép c6 vbn dau tu nudc ngoai va doanh nghiép
trong nudec.

Céc giai phap dé thuc hién chién luoc nay la:

Giai phap 1: Nang cao chit lwong san phim:

Viéc dam bao chét lwong cong trinh x4y dung 1a yéu t6 quyét dinh dén uy tin va
thuong hiéu ctia don vi, 13 chit keo dinh hiru hiéu nhit ciia doanh nghiép dbi v6i khach
hang. Quan diém cua Cong ty 59 1a phai xdy dung nhitng cong trinh c6 chét luong va
trong nhitng nim qua da dap tng tot nhu cau cua khach hang. Tuy nhién van con ton
tai nhitng cong trinh van con thiéu sot.

Tién hanh xay dung hé théng quan 1y chat luong ISO 9001 cho cac hoat dong
thiét ké, xay dung va kiém tra nghiém thu chét luong san pham. Trong d6 iy cong tac
phong ngira, cai tién chat lwong 1am chu dao. Tat ca cong viéc phai lam tét, lam ding
ngay tir dau.

Nang cao hon nita nhan thirc dtng din va tuyén truyén rong rai vé dam bao chat
luong trong tit ca can bd cong nhan vién va céng nhan lao dong. Lam cho ho thiy
dugc quyén loi ciing nhu nghia vu phai dam bao chat lugng cong trinh.

Pau tu trang thiét bi miy moc kiém tra phuc vu cho cong tac dam bao chét
luong, nghién ctru cai tién cong nghé ky thuat thi cong, nhim ning cao ning suit lao
dong va giam gia thanh san pham, gianh vu thé canh tranh trén thi truong.

Nghién ctru cai tién cong tac thiét ké, ap dung cac thanh tyu cua cong nghé hién
dai vao thiét ké gop phan dap Gmg nhu ciu ngay cang cao va da dang cua khach hang;
nang cao y thirc bao vé mdi truong va canh quan vao trong san pham xay dung.

B6 tri lai co cdu t6 chirc, tach phong k¥ thuat ra khoi phong ké hoach — k¥ thuat
v6i1 chire ndng chinh 1a dé ra cac bién phap dam bao chét luong, kiém so4t chat luong,
thiét 1ap va kiém soat bién phap thi cong va an toan lao dong. Tuyén dung can bd chit
lwgng 1a cac chuyén gia c6 chuyén mon gioi va c6 kinh nghiém thi cong. Uu tién céc

chuyén gia hang dau da nghi huu tai co quan khéc.
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Giai phap 2: Xay dung va phat trién thwong hiéu

Gi4 tri thuong hiéu c6 mot y nghia hét sirc to 10n trong tim tri cia khach hang.
Lanh dao don vi phai c6 mot tim nhin, ting cudng cong tac quang ba san pham gin
1ién véi san phém tao ra mgt gia tri thuc sy cia doanh nghiép.

Vi 30 nam hinh thanh va phat trién, cong ty 59 da xay dung duoc mot thuong
hiéu vé cac san pham xay dung trong tdm tri khach hang. Tuy nhién phan 16n van la
d6i voi khach hang trong quan doi. Trong nhitng nim gan day, lanh dao cong ty di c6
tam nhin moi vé viéc quan ba thuong hiéu nhu 1ap website (www.congty59.com.vn),
nhung van chua du trong bdi canh phat trién moi, nhat 1 sau khi ¢ phan hoéa doanh
nghiép va tit ca doanh nghiép déu binh dang trudc phap luat.

Viéc phat trién thuong hiéu ngdy cang quan trong trong viéc phat trién cac san
pham méi cta cong ty. Cac bude can lam dé phat trién thuong hiéu cua cong ty trong
giai doan hién nay :

- Thudng xuyén cip nhat thong tin vé hoat dong cua cong ty trén wibsite. Nhitng
tin bai phai thé hién duoc sirc manh cta coéng ty théng qua cac du an, cong trinh da
thuc hién. Thé hién duoc ¥ chi va niém tin cta cong ty hudng vé cong dong.

- Gilr vitng chit tin trén thi truong béng cach dam bao chét luong, tién do, ky my
thuat céng trinh va thanh toan dung han cho nha cung cip.

Giai phap 3: Gitr virng thi trwong hién tai

Giir vitng va cang cb thi trudng truyén théng 13 thi trudng quan doi, Cong ty can
quan tAm hon nita trong viéc cham séc nhu cau cta khach hang. Bo phan thiét ké cua
cong ty phai tu van cho khach hang vé cong ning, hiéu qua sir dung cong trinh, vé ap
dung vat li¢u mai, vé bd tri mat béng cong trinh nham théa man cao nhét ddi véi cac
yéu td tién dung trong st dung, ddm bao my thuat, hai hoa véi cac cong trinh ké can,
thot gian sir dung cling nhu gid thanh cong trinh.

Chuén bj déy du cac nguén luc va thuc hién tdt cac khau trong qué trinh thi

cong dam bao tién dg, chat lugng va an toan.
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Thuc hién tot cong tac bao hanh cong trinh, san sang chiu trach nhiém ddi voi
nhitng cong trinh khong dat yéu cau.

Thuc hién chuong trinh chiam soc khach hang truyén théng bang cic hoat dong
thuong xuyén:

- Gitt mbi quan hé thudng xuyén véi cac khach hang truyén théng: Bé Qudc
phong, Bd Xay dung, Bo Giao théng vén tai, Uy ban nhan dan cac tinh, Ban Quén 1y
du an. T6 chuc hoi nghi khach hang, ung hd cac hoat dong xa hoi cua dia phuong nhu
tai trg cho cac chuong trinh x6a d6i giam nghéo, xay dung nha tinh nghia; t6 chirc giao
lru thé thao v.v.

- Cung cip céc thong tin vé san pham, vé cac chuong trinh 4p dung khoa hoc k¥
thuat, cong nghé mdi ctia cong ty.

- Thyc hién chuong trinh béo tri san pham hang nim ddi véi cac san pham cia
don vi.

- Thuong xuyén tham do ¥ kién khach hang vé cac dich vu, san pham cia cong
ty dé c6 nhiing diéu chinh thich hop.

- Pao tao mot doi ngii nhan vién am hiéu vé ky thuat nhim thoéa min cac nhu
cau cua khach hang.

- Lap hd so khach hang dé nim duoc nhu cu hién tai va tiém ning trong tuong
lai dé c6 chién lugc marketing diing dan.

Gidi phap 4: Mé rong thj trwong:

Tap trung vao cac khu cong nghiép ma cong ty dd c6 loi thé nhu khu cong
nghiép Viét Nam Singapore, khu cong nghi€p My Tho, khu cong nghiép Thai Hoa.
Tiép tuc tim kiém khach hang tir cac doanh nghiép trong nudc dau tu xay duyng moi vé
hé thong cap thoat nudce tai cac tinh dong bang song Ciru Long va mién Pong Nam bo.

Déi v6i thi truong tiém ning & nude ngoai nhu Campuchia va Lao, cong ty dang
tién hanh nghién ctru thi trudng va s& trién khai sau mot vai nam nira khi cac diéu kién

can thiét da chuan bi xong.
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3.3.2 Chién lrge marketing:

Pé thu hat sy chu y cia khach hang va gia ting hinh anh ciia cong ty trén
thuong truong, Cong ty 59 cin coi trong cac hoat dong marketing va phai dat hoat
dong marketing ngang tdm véi hoat dong cua cac phong ban khac. Mudn thyc hién
duoc didu do can phai thanh 1ap phong marketing doc 1ap, chuyén nghiép trén co sd
mot sb chirc nang nhi¢m vu cua phong dy an dau tu va bo phan ké hoach cua phong ké
hoach k¥ thuét dé thuc hién cac chién luoc marketing dai han, khdo sat, nghién cuu,
phan tich mot cach toan dién vé thi truong, khach hang va dbi thu canh tranh. Phong c6
nhiém vu tim kiém cong viéc, co hoi dau tu, thuc hién cong tac dau tu va thuc hién
dich vu cham séc¢ khach hang. Phong c6 nhi¢ém vu :

- Xéc dinh dia ban va khu vuc hoat dong chu yéu cua cong ty. Tap trung khai thac
thi truong truyén théng 1a thi truong quan doi, coi thi trudng nay 1a thi truong 161, dam
bao cong an viéc lam thuong xuyén cho cong ty.

- Nam vitng nhitng chi trwong phat trién nganh, cac du 4n phét trién cua trung
uvong va dia phuong, phan cong can by chuyén trach theo doi cac du an.

- Xéc dinh cac yéu ciu vé ngudn lyc dé thyc hién du an, xac dinh hiéu qua va do
rui ro cua du an.

- Thuc hién cong tac tiép thi, tham du thau hoic chi dinh thau. Nhan thuc hién
cac hop dong theo dang chia khoa trao tay, tao cho khach hang nhiéu lyc chon cho viée
xdy dung cong trinh bang cic phuong an thiét ké khac nhau.

- Lién két v6i cac don vi tu van thiét ké nude ngoai dé tim khach hang tir khu vuc
dau tu nudc ngoai.

- T6 chac hoi nghi khach hang hang nam, that chat hon nita méi quan hé gitra

khach hang va doanh nghiép.
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- Thuc hién chuong trinh quang cdo dudi cac hinh thirc thong tin dai ching, cac
chuong trinh tai trg, giao luu thé thao, van hoa, vin nghé. Tham gia cac hoi chg trién
lam trong va ngoai nudc.

- Xay dung tinh chuyén nghiép cho nhan vién trong quan hé khach hang.

- Thuodng xuyén lang nghe ¥ kién phan hoi tir khach hang dé c6 chinh sach phu
hop. Xay dung dich vu bdo hanh bao tri sau khi hoan thanh céng trinh dua vao su

dung. Dap g cao nhét sy hai 1ong cua khach hang.

3.3.3 Chién lwgc ning cao niing lyc canh tranh

bé nang cao nang lyc canh tranh, Cong ty 59 can thyc thuc hién cac giai phap
vé huy dong von, d6i méi cong nghé va phat trién ngudn nhén luc
Giai phap 1: Huy déng von:

So véi cac don vi khac trongnganh xay dung, Cong ty 59 1a don vi ¢6 kha nang
tuong ddi t6t vé huy dong von cho san xuat nho sy dap tmg von kip thoi va day da cia
Ngan hang TMCP Quan d6i. Tuy nhién dé phat trién 1au dai bén virng, dau tu trang
thiét bi may moc thi cong thi von vay khong thé dép tmg duge. Dé khic phuc didu nay
cong ty phai thuc hién huy dong tir cac ngudn von sau:

- Xéc dinh ngan hang TMCP Quan ddi 13 ddi tac chién lugc cung cép tin dung dai
han dé tai tro cho cac du an dau tu cia cong ty.
- Huy dong von tir cac td chirc cho thué tai chinh, quy dau tu.
- Huy dong cac ngudn vén tmg trudc cta khach hang va cac d6i tac kinh doanh
dé tai tro cho du an.
- Huy dong von tir ¢d phan hoa doanh nghiép va tir phat hanh thém cd phiéu.
- Huy dong von tir can bo cong nhan vién trong don vi.
Giai phap 2 : Phit trién nguon nhan lyc
Nguon nhan lyc quyét dinh sy t6n tai cia doanh nghiép. D6i véi cong ty 59 hién

nay, chién lugc phat trién ngudn nhéan lyc dang to ra yéu kém, chua phu hop véi su
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phat trién cua cong ty. Ngudn nhan luc hién c6 c6 thé dap ung dugc qui mo san xuat
chu yéu 1a kinh doanh san pham xay dung. Nhung khi thyc hién da dang hoéa nganh
nghé, chan chin ngudn luc nay khong thé dap tmg dwoc nhu ciu phat trién cong ty.
Chién lugc nguén nhan lyc dugc thuc hién theo cac budc sau day :

- Xac dinh nhu cau vé nhan luc bao gém sb lugng, trinh d§ chuyén mon, do tudi
phu hop vé6i ké hoach phat trién hang nim cia cong ty.

- Xay dyng lai mtc lwong va thudng cho phu véi mit bang chung cua x3 hoi ;
Gan lién loi ich ctua doanh nghiép véi loi ich cua nguoi lao dong théng qua co ché
thudng cho nhitng dong gop cia nguodi lao dong cho doanh nghiép.

- Co ché do tuyén dung cong khai, minh bach cho moi ddi tuong trong xa hoi,
tranh viéc tuyén dung mang yéu t6 than quen, yéu té gia dinh.

- Diéu chinh lai h¢ thong hop dong lao dong, bao hiém xi hoi, ché do tra luong va
ché d6 dai ngd dbi v6i nguoi lao dong, nhat 1a dbi véi nguoi lao dong co trinh do
chuyén mén gioi va tho lanh nghé.

- Hoan thién chirc ndng nhiém vu cho phong ban va cho tirng vi tri cong tac thong
qua viéc xay dung va ap dung hé théng quan Iy chit luong ISO 9001 trong don vi.

- Xay dung moi truong van hoa trong cong ty, tao ra mot gia tri chia sé trong can
bd cong nhan vién trong don vi. Tao ra mot sy doan két nhat tri trong coéng ty. Xac
dinh cong ty 1a mai nha chung cho tat ca moi ngudi.

- X4y dung ké hoach dao tao bdi dudng chuyén mén nghiép vu hang nim cho can
b cong nhan vién. Ctr can b tham quan hoc hoi chuyén moén, nghi€p vu, phuong thure
quan 1y & cac nudc tién tién trong khu vuec.

- Lién két véi cac truong dai hoc nhu truong dai hoc kinh té, truong dai hoc bach
khoa, truong dai hoc kién trac trong viéc dao tao, cdp nhat kién thirc cho can bod cong
nhan vién. Cép hoc bong cho céc sinh vién c6 trinh d6 khéd gioi, phu hop voi nhu cau

ctia cong ty va ky két cac thoa thudn lao dong sau khi sinh vién t6t nghiép.
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- Tang cudng xdy dung va dio tao doi ngil cong nhan co tay nghé cao, gan bé voi
don vi bang cac bién phép sau :

= T6 chirc bdi dudng hoc tap thi tay nghé hang nam.

= B4 tri chd &, 14n trai cho cong nhan xay dung.

= Ky két hop dong lao dong, dong bao hiém xi hoi, bao hiém y té va

bao hiém ty nan cho tit ca d6i tuong lao dong.

* Thanh toan lvong va thuédng ding han cho nguoi lao dong.

= Ban ¢ phiéu wu dai cho ngudi lao dong khi thue hién ¢6 phan hoa.
Giai phap 3 : Piu tw mua sim trang thiét bi, chuyén giao cong nghé

Pau tu mua sam trang thiét bi thi cong moi, cong nghé hién dai; xay dung doi
ngil marketing chuyén nghiép; d6i méi cong tac quan 1y san xuat; hop tac véi cac don
vi ciing nganh nghé mé rong vao thi trudng tiém ning 1a cac khu vuc vén dau tu nudc
ngoai va doanh nghiép trong nudc. T4p trung vao cac trang thiét bi co tinh chét dic thu
nhu may khoan coc nhdi, may khoan tudng chan tao ra budc ngoat cho cong ty trong
viéc tiép can va thi céng cac cong trinh ngam va dic thi.

Thanh 14p cong ty lién doanh trong linh vuc thi céng cac cong trinh ngam va
cong trinh cao ting c6 két ciu phirc tap nham chuyén giao cong nghé, thiét bi va kinh
nghi¢m thi cong.

3.3.4 Chién lwgc phat trién sin phim méi

Trén co s¢ chltc nang nhiém vu ctia cong ty va kha nang hién c6 thuc hién chién
luge nghién ctru va phat trién san pham méi, chu yéu tip trung vao cac san pham dich
vu. Ting bude dich chuyén cong ty chi chuyén vé xdy dung sang cong ty kinh doanh
da nganh hang. Mudn vy cong ty phai dau tu phat trién san pham méi va tim kiém co
héi dau tu vao cac linh vie moi.

Giai phap 1 : Pa dang héa san phim trén co s& cac nguon lue hién c6 :

Tap trung vao cac san pham sau day :
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- Kinh doanh vin phong cho thué : dau tu xay dung cho thué vin phong trén cac
khu dit dugc giao tai 9 Pinh Tién Hoang quan 1 — TpHCM va khu 145B Nam Ky
Khdi Nghia,
- Kinh doanh siéu thi : ddu tu x4y dung kinh doanh siéu thi tai khu 792 Nguyén
Kiém Go Vip,
- Kinh doanh cho thué nha xuodng : dau tu xay dung nha xudng tai khu quan 12.
- Kinh doanh khach san : khach san tai khach san Amara Sai gon,
- Kinh doanh nha hang : dau tu tai khu 26 Phan vin Tri GO Vép.
Giai phap 2: Phat trién cac nganh hang méi, cac linh vwre diu tw méi

Viéc thi cong cac cong trinh xdy dung c6 nhiéu rui ro, bi anh huong nhiéu tir
cac yéu to ciia mdi truong bén ngoai khong kiém soat duge nhu thoi tiét, ké hoach vén
ctia chi dau tu, su bién dong gia vat li¢u xay dung v.v. Cong ty mudn chu dong duogc
ké hoach san xuét kinh doanh ctia minh thi phai phat trién cac linh vuc hoat dong moi
ma cong ty c6 uu thé va kinh nghiém 1a nganh kinh doanh dia 6c. Pua cong ty tham gia
vao chuong trinh x4y dyng nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thip ca thanh phd. Sir dung
quy dat cia quan doi dang quan 1y dé xay dung chung cu ban cho cac ddi tuong chinh
sach trong quéan doi.
3.3.5 Kién nghi d6i véi cac co quan nha nuéc

Poi véi nha nuée :

- Hoan thién méi trudng phap 1y kinh doanh trén co sd binh déng giita cac loai
hinh doanh nghiép theo huéng hoa nhap vao thi trudng xdy dung thé gidi, phu hop
thong 1& qudc té.
- Pon gian hoa thu tuc dau tu, cai tién thi tuc quan 1y xdy dung co ban.
- DPay manh cong tac phong chong tham nhiing, nhiing nhiu trong xay dung co
ban.
- Po6i méi phuong thirc quan 1y von trong dau tu xdy dung co ban, diéu chinh

nim tai chinh trong quyét toan xay dung co ban phu hop vé6i diéu kién khi hau cua
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nuéc ta. Tuy nha nude da ¢ quy dinh viée bd tri von cho cac nhoém cong trinh, nhung
trén thuc t& vén ciing khong cung cip du va dan trai nhiéu cong trinh do vay viéc hoan
thanh cac cong trinh bi kéo dai gy that thoat cho xa hoi, lam ting chi phi san xuit cta
nha thau. Viéc xur 1y khdi lwong phat sinh ciing ¢6 nhiéu ¥ kién khac nhau nhung khi
xur ly thuong bi kéo dai gay can tro cho vi¢e hoan thanh cong trinh.
- D61 méi phuong thirc quan 1y xay dung co ban. Thanh lap cong ty quan 1y von
dau tu xay dung co ban thay thé cho cic ban quan 1y du an, tir vai trd 6ng chu gia tro
thanh 6ng chu that. Cac du an phai dap ng dugc cac muyc ti€u hiéu qua kinh té va hiéu
qua cong ddng. Tranh tinh trang nhiéu cong trinh hién nay dau tu xdy dung xong
nhung khai thac khong hi€u qua gay lang phi to 16n cho xa hdi va nhitng ngudi dong
thué.
- Piéu chinh bd sung mot sb diéu khoan cua luat dau thau, trong d6 quy dinh vé
gi4 tran, gid san va tinh bat hop 1y trong viéc diéu chinh gia thau.
- Diéu chinh, b6 sung cac nghi dinh thi hanh luat dt dai nim 2003 nham tao diéu
kién t6t hon cho doanh nghiép dugc tham gia vao viéc phét trién ha ting khu do thi.
- C6 co ché chinh sach phu hop va cuong quyét trong viée cudng ché giai phong
mit bang thi cong, tranh tinh trang nhu hién nay nhiéu cong trinh khong thé hoan thanh
vi vudng giai téa mit bang.

Péi v6i co quan chii quan cép trén :
- Han ché viéc can thi¢p cua co quan cép trén vao hoat dong san xuét kinh doanh
va bd tri co céu to chic trong doanh nghiép. Giao thém quyén tu quyét cho doanh
nghiép trong chu dong lap ké hoach va to chirc san xuat phu hop véi tinh hinh cia
doanh nghiép.
- Cho phép cac don vi tién hanh c6 phan theo quyét dinh ctia Thi tuéng chinh
phu va giai quyét hop 1y chinh sach cho nguoi lao dong nhat 13 ddi véi cac dbi twong 1a

quan nhan sau khi c6 phan hoa.
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3.3.6 Ap dung chién lwgc phat trién cia cong ty 59 dbi voi cac doanh nghiép
trong BTTM va Bd Qudc phong.

Do c¢6 nhiing diéu kién co ban giéng nhau vé cic yéu t6 moi truong bén ngoai
va c6 nhiéu diém chung cua yéu t6 méi truong bén trong nén ching ta co thé sir dung
phuong phép va ndi dung phan tich cua cong ty 59 cho cac doanh nghiép trong BTTM
1a cong ty 789 va cong ty Trudng An va rong ra 1a cac cong ty trong B6 Qubc phong.
Cong ty 789 tap trung vao thi truong quan ddi va xay dung cac cong trinh xay dung
dan dung. Cong ty Trudng An tip trung vao ra pha bom min. Pay 13 cac linh vuc thé

hién nang lyc 161 cia cac don vi nay.
Két luan chwong 3

Véi tiéu chi dé ra tro thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh
vuc xay dung co ban trong quan doi, cling nhu tr¢ thanh mot tap doan trong tuong lai,
cong ty 59 xac dinh giai doan tir nam 2007 dén 2015 1a mot budc dém quan trong trong
viéc chuan bi cac nguén luc can thiét vé nhan luc, san phém va thi truong. Cac chién
luge duge cong ty 59 theo dudi trong giai doan tir nay dén 2015 1a:

1. Chién hrge giir vitng va gia ting thi phan

2. Chién hrgc marketing

3. Chién lwgc ning cao ning lwe canh tranh

4. Chién hrgc phat trién sain phAm méi

bé thuc hién duoc cac chién luoc dé ra, can phai thuc hi¢én d@)ng bd cac giai

phap vé co clu to chire, von, nhan lyc v.v. Viéc thuc hién gidi phap nao trudc hay sau
phu thudc véo tinh hinh thyc té doanh nghiép tai thoi diém ap dung. Do tinh chét tuong
dong nén cac doanh nghiép B6 Tong Tham muu nhu cong ty Trudng An, cong ty 789
va rong ra 1a cac doanh nghiép xay lip cua B6 Qubc phong c6 thé tham khao cac chién

luge cia cong ty 59 dé ap dung vao chién luoc phat trién ctia minh.
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KET LUAN

1. Chién lugc bao ham viéc an dinh cac muc tiéu co ban dai han ciia mot td chirc,
dong thoit lya chon cach thirc hodc tién trinh hanh dong va phéan b6 cac tai nguyén thiét

yéu dé thyc hién cac muc tiéu do.

2. Khi xay dung chién luoc phat trién cho doanh nghiép can phai phan tich cac yéu
t6 moi truong bén trong va bén ngoai anh hudng dén hoat dong cua doanh nghiép. Co
nhiéu phuong phap phan tich dé thiét lap chién lugc, nhung thong dung nhét 1a phuong
phap xdy dung chién luoc bang phan tich ma trin SWOT.

3. Dé xay dung chién lugc phat trién Cong ty 59-BQP dén nam 2015, luan vin da
tién hanh phan tich danh gia mot cach cu thé tinh hinh san xuét kinh doanh trong thoi
gian qua. Bang phuong phap phan tich SWOT, luan vin di dua ra mot sd chién luoc
phat trién cling nhu cac giai phap dé thuc hién hién cac chién lugc d6. Cu thé 1a:

e Chién luoc giit vimg va gia tang thi phan

e Chién lugc marketing

e Chién lugc nang cao nang lyc canh tranh

e Chién lugc phat trién san pham méi

4. Mudn cac giai phap thuc hién dat hiéu qua cao doi hoi cac co quan quan 1y nha
nudc va co quan quan 1y cap trén phai co nhiing diéu chinh vé phuong phap quan ly
cling nhu trao thém quyén cho doanh nghiép trong viéc diéu hanh hoat dong san Xuét

kinh doanh cua minh.
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5. Tat ca cac giai phap dé thuc hién chién lugc can duoc trién khai phu hop véi
tinh hinh cu thé cia doanh nghiép trong timg giai doan. Pdy ciing la dinh hwéng cho

nghién cuu tiép theo cua ludn van.

6. Trong bdi canh hoi nhip vao nén kinh té thé gidi, nganh xdy dung noéi chung va
Cong ty 59 nodi riéng can tinh dén muac do va toc do anh hudng cua cac yéu tb tir bén
ngoai dé c6 nhitng diéu chinh cho phu hop, dam bao thuc hién thanh cong cac muc tiéu

da dé ra. Dady ciing la van dé nghién curu tiép theo cua lugn van.
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PHAN PHU LUC



Bang 1.1: Tinh hinh thyc hién ké hoach thuc hién téng san luong tir ndm 2002-2005

PHU LUC SO 1: SO LIEU VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

74

TU NAM 2002 PEN NAM 2005 CUA CONG TY 59.

Don vi tinh: ty dong

Nam 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006*
Gia tri ké hoach 162|165 175 193. 214
Gi tri thuc hién 168 |188,6 |1894 [204 |219
Mirc hoan thanh ké hoach (%) 103,7 [ 1143 [108,2 |105,7 | 1023
Muc tang truong hang ndm so voi 12,26 0,4 7,7 7,3
nam trudc (%)
* S liéu du kién, chua duoc kiém toan
Biéu d6 1.1 Gia tri tong san luong tir ndm 2002-2006
e 250
2 200 -
o
= 80 150 - - o [
50 = - = —
= 0
2002 2003 2004 2005 2006

Nam
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Bang 1.2 Tong san lugng thuc hién ciia cac nganh nghé kinh doanh

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2002 2003 2004 2005 | T.cong | Ty trong
trung binh

Gia tri thuc tong san | 168.000 | 188.600 | 189.000 | 204.000 | 749600 100%

lugng thyc hi¢n (triéu

dong)

San lugng tr hoat dong | 161.315 | 182.316 | 182.479 | 196.235 | 722345 96.36%

xay lap

San lugng tr hoat dong 1.040 1.457 1.587 588 4672 0.62%

tu van xay dung

San lugng tr kinh doanh 5.645 4.827 4.934 7.177 | 22583 3.01%

dich vu

Biéu d6 1.2: Ty trong trung binh cta cac linh vyc kinh doanh trong tong doanh thu

96.36%

3.01%
o.&%ﬁ ’

ol
|2
03

Chu thich

1- Hoat dong xay
dung co ban
2- Hoat dong dich vu
3- Hoat dong tu van

xay dung




76

Bang 1.3 Doanh thu thuc hién theo khu vye thi truong trong va ngoai quan doi

Nim 2002 | 2003 | 2004 2005 2006* | Trung
binh

Doanh thu thuc| 152.17 | 165.94| 163.7 166.73 147

hién (ty ddng),

trong do:

Khu vuc qudc| 85.96 751 99.85 72.79

phong (ty dong) 56% | 45% 60% 44% 51%

Chiém (%)

Khu vuc kinh t&| 66.21 90.8 | 63.85 93.94

ngoai quan doi (ty 44% 55% 40% 56% 49%

dong)

Chiém (%)

* S0 liéu du kién, chua duoc kiém toan

Biéu do 1.3: Ty trong doanh thu cac khu vuc kinh té (qudc phong, kinh té).

Ch thich
@1

51% = 1- Thi truong trong quan doi

2- Thi truong ngoai quan doi
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Bang 1.4 Hiéu qua san xuét kinh doanh qua cac nim

Don vi tinh: ty dong

Nam 2002 2003 2004 2005 2006%*
Doanh thu 152,17 165,94 163,7 166,73 147
LN sau thué 1,9 2,17 2,71 2,85 2,63
Ty 1€ LN/DT 1,25 1,31 1,63 1,71 1,79
(%)

* S0 lidu du kién, chua dugc kiém toan
Biéu do 1.4 Loi nhuin qua cac nam (ty dong)
Loi nhuan thuc hién
o
S 3 e =
% 2 N ] — ) A
i 0 I I I I
=
= 2002 2003 2004 2005 2006

Nam




Bang 1.5 Bang gia tr1 tai san
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Don vi tinh: ty dong

STT| Chi tiéu Nim 2002 | Nim 2003 | Nim 2004 Nim 2005

1 Tong tai san 111 123 159 259

2 Tong tai san 100 113 149 171
ngan han

3 Tong tai san 11 10 10 88
dai han

4 Ngudn von 15 15 17 94

chu s hiru

(ngudn: Bao cdo két qua san xuat kinh doanh ndm 2002, 2003, 2004, 2005 cua Cong ty

59)
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PHU LUC SO 2: MOT SO CONG TRINH DO CONG TY 59 DA VA PANG
THUC HIEN TRONG CAC NAM GAN PAY

DVT: Triéu
dﬁng
GIA TR | THOI HAN HQP
GIA TRI NHA PONG TEN CO QUAN
STT TEN CONG TRINH HOP THAU . . QUAN LY HGP
pONG | THUC é(::('; T';‘}\ANNH pONG
HIEN
I. KHACH SAN, VAN
PHONG, TRUGNG HOC
Cai tao & sifa chifa khach san Cong ty khach san
1 KOREANA 8,913 8,913 1999 2000 KOREANA
Ctao s/chiia Khach san Thing Lgi .
2| _4 Vo Van Tan - TpHCM 2 472 2 472 2001 1 2001 | Cong ty 489/BQP
Cuc Hang hai Vigt Nam - Nha . .
C 2 s R Cuc hang hai Viét
3 nghi thay ca~Ha| E‘)ang- dutng Ha 2768 2768 1994 1995 Nam
Long - Tp Viing Tau
Nha khach BQP - Khu DC5 Thly R
4 Van - Viing Tau 5,100 5,100 2000 2001 Cong ty 489/BQP
Nha N2 - Khu A1 - S& chi huy
5 tién phuong 6.691 6.691 2000 2001 BQLCT - BTTM/BQP
. . R Cty TNHH Du lich &
Khéch san Hon Tre (HM: TC xay R h
6 iong KS 5 sao H1) 2 456 2 456 2003 2003 TM Hon Tre - Nha
Trang
Cong trinh Sumerset cao 6¢ vin
7 phong 8 Nguyén Binh Khiém 10,000 10,000 1996 1998 Mekong Hacota
Mekong Hacota
Hoi s6 lam viéc Ngan hang TMCP Ngan hang TMCP
8 Bic A 10,000 10,000 1996 1998 Bic A
Dy én ndng cap Hoc vién Hai T,
9 quan Nha Trang 24,000 24,000 1997 2001 Hoc Vién Hai Quan
A e R Cong ty Hoa Tiéu khu
10 Tram tap két Hoa tiéu Viing Tau 11,891 18.267 1996 1999 we |
11 Nha VP Céng ty LD Ot VinaStar 5.024 5.024 2002 2003 Cty LD 6 to Vinastar
12 Tru s6 Cong ty Duy Hung 3,687 3,687 2001 2002 Cong ty Duy Hung
Tru s6 1am viéc Cuc Hai Quan Téng Cuc Hai Quan
13 Pong Nai 3,131 3,131 1998 1999 Pong Nai
Trutng Trung hoc Hang hai Il - TruGng Trung hoc
14 nha I6p hoc 3,491 3,491 1999 2000 Hang Hai Il
15 Cai tao, nang cap hoi trutng A5 - 2002 2003 BQLCT - BTTM/BQP
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TSN 4,513 4,513
S/ chita ndng cdp tru sG ngan A s
16 | hang TMCP Quan doi - Chi nhnh 2002 | 2003 | 9N hang TMCP
2,694 2,694 Quan Doi
Tp HCM
Trudng Cao dang Cong nghé .
~ . ) 8 - Truong CD DL CNTT
17 thong tin ‘cd ‘SO 2 (I-’IM. Xd khéi 12,978 12,978 2003 2004 - Q.10 -Tp. HCM
I6p hoc va hanh chinh)
Cai tao khu A8 - Cin c(i Tan Son Cuc QLHC -
18 Nhat 2,583 2,583 2003 2004 BTTM/BQP
Tru s& lam viéc CTy Vién dong | | X
19| (HM: XD trét, 6p, lat phdn than | o 5 003 2003 | 2004 | Y TNT:H_ \lfl':‘” dong
nha - Ba Binh - HN) ’ ’
Truing day nghé s6 2 - BQP X < .
] b TruGng day nghé so
20 (HM. XL & Ld thiét bj - tinh Vinh 6.159 6.159 2003 2004 5 - BQP
Phuc)
o | Trung tam Dich v vige lam - 2003 | 2004 | TT DVVL - TCKT
TCKT - Ha Noi 3,363 3,363
Cai tao sifa chita khach san i
22 Amara - TP.HCM 3,660 3,660 1999 2000 Khach san Amara
Cai tao slia chifa cao 6¢ Khach PP
23 | san van phong s§ 2758 Pham | o . o 421 2004 | 2004 TO"gm(:?”Sgaitng:”O”g
Ngii Lo - Quan 1 - TpHCM ’ ’ ‘
Cai tao nha khach A8 - Tan Son
24 Nhat 3.342 3,342 2004 2004 Ban QLDA BTTM
25 Tram diéu duGng Phi quoc 4,357 4,357 2004 2005 Ban QLDA BTTM
26 Nha khach N3 - BTTM 3,869 3,869 2004 2005 Ban QLDA BTTM
Nha A1/DA 3- 678- Khu A S6 chi
§ R Ban QLDA 678 -
27 RIL(J)}: Co quan BQP - Ba Binh - Ha 139,232 139,232 2000 2004 BTTM
Tr.udng bai hoc Dan lap Cong TruGng DH DL Ky
28 nghé Sai Gon 13,169 12,000 2004 2005 nghé - TP.HCM
s e A . Ban chi huy Quan su
29 Nha an Bong Nai 2 413 2413 2004 2005 finh Déng Nai
Nha khach s6 8 Nguyé&n Binh o L
30 Khigm - Q1 - TP.HCM 5.947 7500 2005 2006 Tong cuc Chinh tri
. A BQLDA TT QLHV va
Nang céap trung tdm QLHV va boi N -
31 duong can bp - TCCT 8.256 9.431 2005 2006 bdi duGng can bd
TCCT
N . Cong an tinh Lam
32 Nha khach Hucng Tra - Ba Lat 4.477 4.477 2005 2006 Péng
Trung tdm Dich vu viéc lam Quan Trung tdm DVVL
33 khu Il 6,159 6,159 2005 2006 Quan khu Il
Trung tdm dam bdo ki thuat mat .
34 ma - Cuc ¢0 y&u - BTTM 9,610 9,610 2005 2006 Cuc cd yéu - BTTM
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Chi cuc thué thi xa Tan An - tinh

Chi cuc thué Tan An

35 Long An 2,150 2,150 2004 2005 - Long An
A P T e e
8 me":; ?j;ér?hliﬂ?é?f,M%TlC e 3,138 3,138 2006 2006 e ()I;J'?"[I']l\/rllugln -
38 gg‘;“’"g trinh Cic Tai chinh - 3046 3046 2006 | 2006 | Cuc tai chinh - BTTM
39 | Duan 2 - Hg 4/ Hoc vién Quany 4.404 4.404 2006 2006 | Hoc vién Quany 103
e amtn Lume  |ame | 20 | @0 | vooutn oty
4 mz ?rgn-gHoc " Haquuaﬂ _ 3,921 3,921 2005 2006 o anﬁ! ?f&in(éuan -
42 gf?l?]?] ttrrlinh e B T e 55,000 34,000 2005 2006 o QBLTDT'LI\;/I678 -
o | MAIITSITION | i | o | wor | A
44 ggr:angrrE;V-ieLcar?wﬁg%na; e 5,481 5,481 2007 2007 e eg]ﬁggh -
Coéng ty XD cong
45 Nha vin phong Hai Au 8.850 8.850 2007 2008 trinh hang khong
AcC
Il. CHUNG CU
o 1T G (v 28). | a5 | ages | 2001 | 2o | "0 TR
2 g?;r:ufuxa :et: gan;rﬂg 285;] 4,535 4,535 2000 2001 | 1S Tﬂ“ e
3 ESS ;gntéllpl tlhé - GLB - Trutng 3759 3759 2000 2001 Trudng T:-llI Buu dién
4 E%Od%m?pc:gr;v? A 3,370 3,370 2000 2001 Barzlt?ﬁlizDI/:hgﬁg_Bo
5 )ég%OdL-ngpC:g[l]\/? A e 3,610 3,610 2000 2001 Bar;]L?ﬁl'_cDéhgﬁg-Bo
6 )é?(l)odL-ngpcltllgrllv? e ’ 2,220 2,220 2002 2003 Barzlt?ﬁlizDI/:hgﬁg_Bo
! ?I[')]I?ICAI\i o a2 50 Vap’ - 7,256 7,302 2004 2006 Barzll?ﬁl'_chéhgﬁg_Bo
8 '-\IQZHN(;)ISI’ e CU‘K 0 3,583 3,583 2005 2005 Banol?f)l'-chéhgﬁg-%o
; gihnah C-h:r;ch(;Ii oo 0 B 18,048 18,048 2005 2006 n%gngotyaggstpt::nrjg
T P P el A e

IIl. CONG TRINH CONG
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NGHIEP

Nha xuGng Cong ty Diethelm 9.824 9.824 2002 2002 Cong ty Diethelm

XD day chuyén s/chiia I6n dong 1995 1997 Nha may sifa chira

¢d phan luc hang khong 12,900 12,900 may bay A42

Xubng san xudt gidy xuat khau Cong ty TNHH

Trudng Loi 15,180 15,180 1999 2000 Trudng Lo

Nha méy Viét Nam Knitwear Khu cong ty TNHH TAN

CN Hoa Khéanh - Pa Néng 4,247 4,247 2002 2003 CC

Vén phong, nha xuéng Cong ty .

HAN YOUNG VN - Khu cong 2002 | 2003 | G0N TV HAN JUONG
A . 5,294 5,294 Viét Nam

nghiép VN - Singapore

Xay dung nha may va van phong Cty LD TNHH KCN

EDSON 9,455 9,455 2003 2004 VN - Singapo

Nhammay }Epmgga - X khu cbng 2005 2006 Cong ty THHH

nghiép Sudi Dau - Nha Trang 15,829 15,829 Komega - X

Nha xung Veston XN1 - Cong ty . )

28 - TCHC 9.320 9.320 2005 2006 Cong ty 28 - TCHC

XD nha may ché bién thuc pham Cong ty TNHH thuc

TroplcaIM‘V|et-Nam tai KCN M§ 61,000 61,000 2006 2007 pham Tropical Viét

Tho - Tién Giang Nam

IV. DOANH TRAI

Doanh trai Binh Boan 16 5.000 5.000 1999 2000 Binh Doan 16

Doanh trai doan xe 4 3.320 3.320 2001 2002 BQLCT - BTTM

Kho K854 - Cuc Quan khi 3.500 3.500 2001 2002 Cuc Quan Khi

Nha Coéng vu QK4 3,056 3,056 1997 1998 QK4

bon bién phong Ca don 5732 5732 2001 2002 BCH BP bong Thap

Poan 22 - Ha Long 7.000 7,000 1998 2000 Poan 22

Kho CK56 - Vi khi dan - QKI 3.729 3.729 2002 2003 Cuc ky thuat QKI

Xéy dung Doanh trai Hai doi 501 Cuc Canh sat bién -

- Vling CSB 5 9,137 9,137 2004 2005 Viing 5

Doanh trai L doan 490 - Binh R

chiing phéo binh 3.450 3723 2005 2006 BQLDA Quén khu Il

V. HA TANG CO SO, CONG
TRINH GIAO THONG, THUY LGl




&3

Cd s6 ha tdng KCN Vigt Nam -
Singapo Giai doan
2A+2A11+2B+2C: duting giao

Cty LD TNHH KCN

1 thong, hé théng thoat nudc, kénh | 46,454 46,454 2001 2003 VN - Singapo
thoat nudc, cong qua duting, cdu
giao thong
Ha tang khu lign kiém clia khau B0 chi huy BP Thanh
2 Na méo - Quan Son - Thanh Hbéa | 5,699 5,699 2002 2003 Héa
Buong 28/3 Thi xd Bao Loc - Lam Ban QLDA BDT&XD
3 dong 3,330 3,330 1997 1998 Thi xa Bao Loc
N ~ BQL cac DA GT
bubng lién x@ Trung Nghta - R I
4 Trung An - Hi€u Nghfa 3,556 3,556 2000 2000 | huygn Viing Ligm
Vinh Long
Puting ndi bo, cap dién 15KV - Xi A
5 nghiép LH Ba son 2913 2913 1999 2000 Xi nghiép LH Ba son
Puting Tan Rai di Loc Béc, doan Cong an tinh L4m
6 déo B40 h. Béo Ldm - Ldm Pong | 7,958 7,958 1997 2000 Pong
Puting tinh 16 31 Km29+170 dén Ban QL cdc DA GT
! km 32+952 5,116 5,116 1999 2000 tinh Vinh Long
Tuyén duting giao thdng T3 tif
8 KTOOJden Km6- Huyén Easup - 2500 2500 2001 2002 Binh Doan 16
Pac Lac
Buong 28/3 Thi xd Bao Loc - Lam Ban dan to¢ midn ndi
9 don,g (dL{dngnglao thong,‘ hé thong 6.455 6.455 1997 2000 Lam Béng
thodt nudc, cong qua dutng)
Cong giao thong Loc Bic - Loc Ban Qlan Iy huyén
10 Béo - Lam dong 2,500 2,500 1998 1999 Bdo LAm
CS ha tang KCN VN - Singapo Cty LD TNHH KCN
1 Giai doan 2C/I| 29,387 29,387 2003 2004 VN - Singapo
Puting Vang L&ch - Muting Cha - Ban QLDA PT khu
12 Lai Chau (HM: Nén, mat dudng 4872 4872 2003 2004 KTQP - Mudng cha
doan Km0-Km3+500) ' ' Lai Chau
Putng Eatiéu, Qudc 16 27 - Ban QLDA giao thdng
13 DakLak 10,079 10,078 2003 2005 DakLak
Cong trinh thay Igi Ban Cau - A
14 QK2 5415 5415 2006 2006 BQLDA Quén khu Il
Xay dung cong vién da cdu Binh Khu Quan ly giao
15 Triéu 3,308 3,308 2007 2007 thong do thj so 2
VI. BENH VIEN
Bénh vién Da khoa Tay Ninh - b A
! Khoa ngoai ¢dp ciiu 3,576 3,576 1998 1999 S0y té Tay Ninh
Bénh vién Da khoa Tay Ninh - A AL R
2 Kndi ky thuat 4,600 4,600 1998 1999 S6 y té Tay Ninh
3 Khoa B5 - Vién QY 103 5100 5100 1996 1998 Bénh vién 103
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Khoa nhiém khudn, HT x{ Iy nuéc

Bénh vién Théng

4 - B&nh vién Thong Nhit 4,094 4,094 1999 2000 Nhat
Nha lam viéc Phan vién sot rét Phén vién sot rét
S KST&CT 3,506 3,506 1998 1999 KST&CT
Cai tao va md rong phan vién Phan vién kiém
6 ki€ém nghiém Tp HO Chi Minh 3,446 3,446 2002 2003 nghiém TP HCM
Vién V& sinh y t€ cong cong - e "
7 | cai tao nang cap Labo thi 2000 | 2001 | ViénVésinhyte
i R e X . . |2803 2,803 cong cong
nghiém, ndng c&p nha chuyén gia
Vién Quan y 109 - QK Il (giai Bé&nh vién 109 -
8 doan 2) 3,310 3,310 2005 2005 Quan khu Il
XD 5 bénh vién Cuc Quéan y Bénh vién 105 - Cuc
i (B.vién 103, 104, 107, 109, 110) | 9,117 9,117 2006 2007 Quan y /BTTM
Vil. CONG TRINH CAP
THOAT NUGC
Cai tao & md rgng HT cdp nudc Cona v cio thodt
1| Tp My Tho - Tién Giang - Cong 1,870 1870 | 1998 | 1999 97 cap
X nudc Tién Giang
trinh thu, tram bom
Cai tao & md rgng HT cdp nudc Cona v cio thodt
2 | Tp My Tho - Tién Giang - Tuyén 1,401 1401 | 1998 | 1999 97 cap
v 2 ane nudc Tién Giang
ong chuyén tai nuGc sach.
Hg thong cdp nu6c Chi Ling An Cong ty dién nubc An
S Hao H. Tinh Bién An Giang 1,400 1,400 1999 2000 Giang
e Cong ty cdp nudc
4 Nha may xt ly nu6c Binh An 32,000 32,000 1997 1998 Binh An
XD 20 tram cdp nu6c cdng suat Cong ty dién nubc An
5 200m3/ngay gbi 2, 3, 4, 5 6,200 6,200 2000 2001 Giang
H& théng cdp nudc khu du lich Cong ty PT Du Lich,
6 Hon Tre 2,247 2,247 2002 2002 TM&DV Hon Tre
Cai tao HT cdp nudc - Nha Bang I
. ) s Cty Dién nuGc An
7 A,An Glflng (HIVI Mang luGi dutng 1646 1646 2003 2003 Giang
ong phéan phdi )
" X . Vuon Qudc gia U
Cong & tram bom 1 - Vu0n Quoc : "
8 gia U Minh Thugng 5298 5298 2003 2004 Minh Thqong _ Kién
Giang
2 b Ban chll nhiém DA
Cai tao hé thong cap nudc thi xa . .
9 Kon Tum 2530 2530 2004 2004 cai tao HTCN Kon
Tum
Hé thong cip nuéc Dudng Dong - Cty cdp thoat nudc
10 Phii Qudc - Kién Giang 24,564 24,564 2004 2005 Kién Giang
VIll. CONG TRINH DIEN
NANG
Hg thong chiéu sang cong cong . e
, e R i Cong ty chiéu séng
1 cac tuyén duGng phutng Phu6c 313 313 2001 2001 cong cong Tp HCM

Long A ,Quén 9 - tp HCM
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HT chi€u sdng cdng cong cac

Cong ty chiéu sang

2 tuyén dudng Q.9 - tp HCM 999 999 2001 2002 cong cong Tp HCM
3 HT,chAleu sang cdng cong cu xa 2001 9001 C?ng t){ chiéu sang
Phi 1dam A - Q.6 - Tp HCM 265 265 cong cdng Tp HCM
A HT chi€u sdng cong cong d. 2001 2001 Cong ty chiéu sdng
Duyé&n Hai Cin Gig - Tp HCM 690 690 cong cong Tp HCM
Pudng day 10KV Dién Chau - . .
5 Nghé An 208 208 2002 2002 bign Luc NGhé An
Hoc vién Hai quan - Cai tao dién  lias ma
6 mang ngodi 1.644 1.644 2000 2001 Hoc Vién Hai Quan
Puting day cap ngam va tram .
" | bign 4p 250KVA -TP Viing Tau | 289 289 2001 | 2001 | Cong ty 489/80P
Tram phat dién va hé thong dién Cong ty xéng ddu
8 dgng IL{c k\ho B - tdng kho xang 690 690 2001 2001 khu viic 2
dau nha Bé
Putng day 210KV Hoc mon — Cong ty Truyén tai
o Bén Cat 357 357 2005 2005 dién 4
Putng day 110KV My Tho 2 — Go Cong ty Truyén tai
10 Cong 444 444 2005 2005 dién 4
Putng day 500KV san 0i do vong A O
11| vitri 3112 - 3113 - 3028 - 2003 | 2003 | COMO Trwen tai
1,596 1,596 dién 4
3029
Hé thng cap dién dao Pha Quoc Vung 5 Hai quén -
12 Ving 5 - Quan chling Hai quan 4,002 4,002 2004 2005 Phii Qudc
IX. CONG TRINH THE THAO,
TRUNG TAM THUONG MAI
Nha thi ddu da ning 15 - 17 A
1 Cong Hoa 3,800 3,800 2002 2002 Cong ty An Phong
Trutng Trung hoc hang hai Il - ky TruGng Trung hoc
2 tlc x4 & bé boi 4,775 4,775 2000 2001 Hang Hai |
T/tam TDTT Q/phong Il - QK7 - A
3| Nha luyén tap & thi déu da mon | 14,000 14,000 1996 | 1998 Quén Khu 7
Nha thi ddu da nidng quin 6 - Tp Cong ty xdy dung va
4 HCM 7,716 7,716 2002 2003 PT kinh t& Q6
Trung tdm hudn luyén an toan co Trudng Trung hoc
5 han 2,006 2,006 2002 2003 Hang Hai Il
Trung tdm thuong mai - van héa Cong ty TNHH
6 thé thao Qudc phong 15-17 Cong 2000 2001 Thuong mai dich vu
Hoa Tp HCM 20,300 20,300 An Phong
BQLDA diu tu XD
Trung tam véan hod Quan 11 - R R ]
7 TP_HCM 16,764 16,764 2005 2006 cong trinh Q.11

TP.HCM
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PHU LUC SO 3: MOT SO THONG TIN CHINH CUA CONG TY 789

Tén cong ty: Cong ty 789,

Co quan cha quan: Bd Tong tham muu — B Qudc phong.

Thanh 1ap nam 1989, dén nam 1996 duoc thanh 1ap lai trén co s¢ sap nhap

Cong ty 789, cong ty 584 va xi nghiép Khao sat thiét ké 199 theo Quyét dinh

s6 478/QDQP ngay 18/4/1996 cua Bo truong Bd Quédc phong.

Tru s6 chinh: s6 47 dudong Hoang Quéc Viét, quian Cau Gidy, Tp Ha Nbi.

Di¢n thoai: 04-7912450 — 7912457

Fax: 04-7912460

Chi nhanh tai Tp H6 Chi Minh: 48B Phan Vin Tri, quan GO Vap, Tp

HCVM.

Chi nhanh tai Pa Nang: 546A Trung Nit Vuong, quan Hai Chau, Tp Da

Ning.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

1. Xay dung cac cong trinh qudc phong, cong nghiép, dan dung, giao thong,
thity loi, cong trinh ngam, cong trinh thily, ciu cang, nha may nudc, hé
thng cép thoat nudc, ha tng co sé, duong day tai dién dén 35K V;

2. Pau tu phat trién ha tang va kinh doanh nha, cho thué vin phong, nha

khach.

Trang tri ndi ngoai that, la'ip dat dién nudc, lép dat thiét bi cho cong trinh.

Khao sat thiét ké va tu vin dau tu xiy dung.

Khai thac, san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung.

Van tai duong bo.

N o v kAW

Nhéap khéu vat tu trang thiét bi phuc vu san XUAL.
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PHU LUC SO 4: MOT SO THONG TIN CHIiNH CUA
CONG TY TRUONG AN

Tén cong ty: Cong ty Truong An
Thanh 1ap niam 2003, theo Quyét dinh s6 739/QD-BGTVT ngay 20/3/2003
ctia B truong Bo Giao thong vén tai trén co s¢ Chi nhanh mién Nam Cong
ty 319/BQP. Pay la doanh nghié¢p dac bi¢t vura tryc thudc Bo Téng Tham
Muru — B6 Qudc phong va B Giao thong van tai.
Tru s chinh: s6 80 duodng Tran Hung Dao, quan Hoan Kiém, Tp Ha Noi.
Dién thoai: 04-7342642
Fax: 04-7342644
Chi nhénh tai Tp H6 Chi Minh: Su Van Hanh, quan 10, Tp HCVM.
Nganh nghé kinh doanh chinh:
Xay dung céac cong trinh cong nghi¢p, dan dung, giao thong, thuy loi.
Do tim, xtr Iy bom min, vat nd va céc chudng ngai vat dé xay dung cac
cong trinh.
Pau tu xdy dung, tu vin dau tu xay dung cac cong trinh giao thong, dan
dung, cong nghiép va thuy loi.
Xuét nhap khau cac loai vat tu, thiét bi, may moc va phuong tién van tai.
Kinh doanh bt dong san v6i quyén so hiru hoic di thué.
Xay lap duong diy va tram bién ap dén 35K V.
Khai thac, san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung.
Lap dit trang thiét bi cong trinh xay dung.

Hoan thién cong trinh xay dung.
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PHU LUC SO 5: MA TRAN SWOT

SWOT

Cac co hoi (Opportunitties)

1. Tinh hinh chinh trj on dinh

2. Phap luat ngay cang hoan
chinh

3. Toc do tang truong kinh té
cao

4. Lam phat & mtc cho phép,
hé théng ngan hang va tai chinh
6n dinh

5. Hoi nhap vao nén kinh té
thé gidi 1am ting co hoi

6. Chinh phi quan tdm dén
dau tu co s6 ha ting

7. Su phat trién cta cong nghé
xay dung cta thé gidi

8. Nhu cau ctia xa hoi déi véi
sy phat trién cia nganh xay
dung co ban

9. Nguén nhén lyc 6n dinh

10.Kinh té khu vuc phét trién
doi hoi su phat trién ciia nganh
xay dung co ban

11. Thuong hiéu cua Cong ty
59 trong tam tri khach hang.

12.Su hop tac cua cac d6i thu

Cac de doa (Threats)

1. HG1 nhap vao nén kinh té
thé gi6i lam ting nguy co.

2. Thiét bi thi cong lac hau
so v6i cac nha thau nudc
ngoai.

3. Tinh trang tham nhiing,
quan li€u trong nganh xay
dung co ban

4. Sy thay doi vé khi hau
trong khu vuc

5. Thanh toan von trong
xay dung co ban

6. Nhiéu cong ty tham gia

canh tranh




89

canh tranh
13.Thuan loi trong viéc lua
chon ngudn cung ung vat tu,

nhén luc, thiét bi.

Cic diém manh
(Strengths)

1. Ban lanh dao
cong ty co trinh do
chuyén mon va co
nang lyc quan ly

2. Can bd lanh
dao cac phong
nghiép vu va céc
don vi thi cong co
trinh  do chuyén
mon va gin bo véi
cong ty

3. Can bo k¥
thuat giam sat tai
cong truong co
chuyén mon tbt

4. Cong nhan cé
tay nghé cao, duoc
dao tao

5. Thiét bi may

moc dap ung dugc

Cic chién lrge S/O:
S1S3S4S5S10S11S13+ O1->
013:

S/O1: M& rong thi truong xay
dung bén ngoai quan doi, tap
trung khu vuc khach hang doanh
nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai va doanh nghi¢p trong
nudéc phat trien mo rong thi

truong mai.

S6S7S8S13+010305:

S/02: Pau tu xdy dung cong
trinh va kinh doanh cao 6¢ vin
phong, siéu thi, xudng san xuat
trén quy dat duoc giao. Chuyén
dich co céu san xuat tir chuyén
kinh doanh san phiam xay dyng
sang kinh doanh dich vu da
dang héa nganh hang.

Cic chién lwoge S/T:

S1S2S3S4S5S6+T1T2T3T
4Té6:

Tang cuong cong tac quan
ly chat luong, d6i mdi cong
tac quan 1y san xuit nham
tang chat luong san pham va
giam gia thanh. Gilr viing thi
truong truyén thong, ting
budc md rong ra thi trudong

ngoai quan doi.

S1S7S8S13+T1T3T5:

Tap trung vao thi cong céac
cong trinh co von, khong
chay theo cong viéc, léy hiéu
qua san xuit lam tiéu chi dé
nhan thau cong trinh. Tao
cong an viéc lam b'?lng cac du
an tu dau tu kinh doanh trén

cac khu dat dugc giao.
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thi cong cac cong
trinh dan dung nha
o

6. Hiéu qua su
dung von t6t

7. C6 kha nang
huy dong von mo
rong san xuat

8. Cong ty dugc
quan ly su dung
quy dat co vi tri
thuan lgi dé khai
thac.

9. Quan ly san
xudt theo mo hinh
tryc tuyén chirc
ning. Giam dbc
nim virng tinh hinh
cua doanh nghi¢p

10.Co ché khoan
chi phi san xuat
cho cac don wvi
thanh vién

11.Cong tac quan
1y chat luong xay
dung cong trinh

12.Cong ty co thi
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truong truyén
thong 1a thi truong
quan doi.

13.Cong ty da
xdy dung duoc
thuong hiéu d6i voi
thi truong ngoai
quan doi.

14.Phong  cach
lanh dao tap trung
dan chu

15. Tinh than 1am
viéc cua nhan vién

tot

Cic diém yéu
(W)

1. Trinh d§ quan
ly cac phong ban
chuyén moén con
han ché va chua
ddng déu

2. Cong tac
tuyén dung va dao
tao nhan vién méi
chua tot

3. Cong tic tb

Cic chién lwgec WO:
WI1W2W3W9+010203050
8:

Phat trién nguén nhan lyc, xay
dung hé théng quan 1y chit
luong ISO 9000, xdy dung hé
théng gia tri dugc chia sé cua
nhan vién trong cong ty. Cung
cd d6i ngil nhan vién dé phat

trién san xuat.

Cic chién lwgc WT:
WIW2W4W7TWEW9

+T2 T3T4T5:

Phét trién nguon nhan lyc, doi
moi cong tac quan 1y, dau tu
may moc thiét bi; cung )
nhan sy quan 1y cong ty, tap
trung khai thac t6i da thi
truong truyén thong va phat

trién thi trudng méi
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chtrc con phai cho
quyét dinh chuyén
d6i doanh nghiép.

4. Chi phi dau tu
cho d6i méi trang
thiét bi con it.

5. Phuong phéap
xay dung ké hoach
con

hang nam

mang tinh quan
liéu, chua co6 cac
bién phap hd trg dé
thuc hién ké hoach
dé ra.

6. Cong tac thu
hoéi céng no tir
khach hang chua
tt

7. Chién  lugc
marketing mé rong
thi truong con yéu
kém

8. Chua
chinh sach tiép thi

co
chuyén nghié¢p,
chua c6 by phan

tiép thi riéng biét

W4WSW6W7TW8+050809

010011

Piu tu mua sim trang thiét bi
thi cong mdi, cong nghé hién
dai; xay dung doi ngli marketing
chuyén nghiép; d6i méi cong tac
quan 1y san xudt; hop tac véi cac
don vi cing nganh nghé mo
rong vao thi trudng tiém ning 1a
cac khu vuc vbén dau tu va

doanh nghiép trong nudc.

WIW2W4WTWEWIW10
+T1T2T6:

Tai ciu tric cong ty, da dang
héa s& hiru. C6 phin hoa
doanh nghi¢p hodc sap nhap

V01 cac cong ty khac
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9. Quan hé gitra
cac phong ban cua
cong ty chua tét,
chua xay dung
duoc sy tin cay 1an
nhau

10.Chiu sy quan
Iy manh mé tu co
quan quan 1y cip

trén — BQP
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