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MO DAU

1. Ly do chon dé tai nghién ciru:

Véi dic diém 1a mot nganh tham dung lao dong, cung cap cho nhu cau
thiét yéu cua dan cu, nganh dét may déng vai tro 13 mot nganh cong nghiép chu
lyc ctuia Vi¢t Nam trong qua trinh phat trién kinh té, dic biét 1a giai doan hién
nay. V6i kim ngach xuét khau khong ngig gia ting qua cac ndm véi téc do binh
quén 20.5% trong giai doan 2001-2005 va chi ding sau kim ngach xuét khau dau
tho, nganh dét may Viét Nam di gop phan dem vé ngudn ngoai t& quy gia cho
phat trién kinh té cta dat nudc.

Cung vdi sy phat trién ctia nganh dét may Viét Nam, nganh cong nghiép
dét may TP.HCM ciing khong ngimg phat trién, dong vai tro dau tau trong qua
trinh phat trién. TP.HCM chiém 40% nang luc san xuét cta ca nudc, 13 noi tap
trung nhiéu cong ty dét may 16n manh trong ca nude trong thoi gian qua. Chinh
vi thé, kim ngach xuét khau hang dét may Viét Nam c6 phan dong gop khong
nhé cua nganh cong nghiép dét may TP.HCM.

Thi truong My véi st tiéu thy 16n nhit thé giéi vé mat hang dét may, da
va dang ngay cang trd nén quan trong d6i voi khong chi nganh dét may Viét Nam
ma con ddi véi tit ca cac nude co nganh cong nghiép dét may phat trién khac. Do
vay, su canh tranh trén thi truong nay hét strc khdc liét, dic biét 1a su canh tranh
tir Trung Qudc véi nang luc san xuét 16n, giao hang nhanh cing gia ca rt canh
tranh.

Bén canh thuan lgi trd thanh thanh vién ciia WTO cudi nim 2007, dau
nam 2007 va cung voi tu cach thanh vién WTO, nganh dét may Viét Nam noi
chung va dét may TP.HCM noi riéng duoc hudong loi vé viéc d& bo han ngach
sang thi truong My. Thé nhung, thach thirc lai tiép tuc dit ra cho nganh dét may
Viét Nam khi chinh pha My thuc hién co ché giam sat hang dét may Viét Nam
xuat khau sang thi truong M. Ngoai ra, nhitng bién dong khong ngimg trén thi

truong MY vé chinh sach cling nhu bién dong vé hang hoa ciing doi hoi cac



doanh nghiép mudn dam bao hoat dong xuat khau cia minh phai dé ra dugc
chién lugc xuét khau hop 1y cho thi truong nay.

Véi nhirng 1y do néu trén, cting véi mong mudn néu 1én nhitng van dé co
ban, cap thiét trong chién lugc xuat khau sang thi truong M§ cho cac doanh
nghi¢p dét may trén dia ban TP.HCM trong thoi gian téi véi vai tro 1a trung tam
dét may thoi trang cua Viét Nam, dé tai  Chién lwgc xuit khiu mit hang dét
may cho cac doanh nghiép & TP.HCM sang thi trweong My giai doan 2006-
2010” duoc lua chon.

2. Muc tiéu nghién ctru:

Xéc dinh thuc trang trong san xuat va xuat khau hang dét may TP.HCM néi
riéng, Viét Nam noi chung sang thi truong My trong thoi gian qua (giai doan
2001-2005). Tir 6, nhim dwa ra cic van dé co ban nhit vé chién lugc xuit khau
mat hang dét may sang thi truong My trong thoi gian tdi (giai doan 2006-2010).
3. Phuwong phap nghién ctru:

Nhitng phuong phap duoc sir dung dé nghién ctru dé tai nay bao gdm: thu thap,
tong hop, phan tich nhitng thong tin tir nhiéu ngudn khac nhau, dong thoi, khao
sat cac doanh nghiép thong qua hinh thirc bang cau hoi khao sat. Két qua khao sat
dugc nhén vé va phan tich nham c6 duogc nhitng thong tin sat vdi thuc té nhat.
4.Pham vi nghién ciru:

Dé tai nghién curu hoat dong xuét khau cta cac doanh nghiép dét may & TP.HCM
trong thoi gian qua va dua ra chién luge xuat khau cho cac doanh nghiép nay
trong giai doan 2006-2010.

5. Két cu ciia d@ tai:

Mo dau

Churong 1: Ly luan chung vé chién lugc

Chuong 2: Thuc trang nganh dét may TP.HCM

Churong 3: Chién lugc xuat khau mit hang dét may cho cac doanh nghiép &
TP.HCM sang thi truong MV trong giai doan 2006-2010.

Két lugn

Tai lieu tham khao

Phu luc



CHUONG 1

LY LUAN CHUNG VE CHIEN LUQC

1.1. KHAI NIEM CHUNG VE CHIEN LUQC

Chién lugce 1a nhitng phuong ti€n dat t61 nhitng muc ti€u dai han hay cu
thé hon chién luoc c6 thé coi 1a tap hop nhitng quyét dinh va hanh dong hudng
dén muc tiéu dé cac ning luc va ngudn luc cia t6 chire dap ung duoc nhitng co
hoi va thach thirc tir bén ngoai. Thuét ngit “chién luoc” c6 ngudn gde tir linh vire
quan sy, va ngdy nay ngdy cang phd bién trong cac linh vuc khac nhau: Chién
luoc kinh doanh, chién luoc kinh té, chién lugc Marketing v.v...

Nhitng muc tiéu rat thiét yéu cho su thanh cong cua to chitrc vi chung chi
ra chiéu hudng, gitp d& danh gia, cho thay nhimg wu tién, cho phép hop tac va
cung cép co sO cho viéc lap ké hoach mot cach co6 hiéu qua. Muc tiéu dai han la
két qua mong mudn dugc dé ra cho mot khoang thoi gian twong ddi dai. Nhing
muc ti€éu dai han thuong duogc 4n dinh theo 7 linh vuc chu dé sau day: Muc loi
nhuan, nang suit; vi thé canh tranh; phat trién viéc lam; quan h¢ gitta cong nhan
vién; vi tri dAn dau vé cong nghé; trach nhiém trude cong luan.

1.2. CHIEN LUQC KINH DOANH

1.2.1.Khai niém:

(Hﬂénluockhﬂldoanhléhéthéngnhﬁngkﬁ@aphép,phuongthﬁcrnérnét
DN c¢6 gang thuc sy dé c6 dugc mot sy khac biét rd rang hon han ddi thi canh
tranh dé tan dung nhiing strc manh téng hop cua minh nham théa man mot cach
tdt hon, da dang hon, ding véi thi hiéu cua khach hang v.v.. nham dat mot muc
tiéu cu thé da hoach dinh.

Theo Michael Porter, chién lugc kinh doanh duoc x4c dinh nhu sau:

* Thir nhat, chién luoc 1a su sang tao ra vi thé co gia tri va doc déo bao
gff)m cac hoat dong khac biét.

* Thit hai, chién lugc 1a su lua chon, danh di trong canh tranh.

* Thir ba, chién lugc 1a viéc tao ra su phu hop gitra tAt ca cac hoat dong

cua cong ty.



* Noi ma doanh nghiép ¢ ging vuon tdi trong dai han (phuong huéng).

* Doanh nghi€p phai canh tranh trén thi truong nao va nhiing loai hoat

dong nao doanh nghiép thuc hién trén thi truong do (thi truong, quy mo)?

* Doanh nghiép s& lam thé nao dé hoat dong t6t hon so vai cac ddi thu

canh tranh trén nhirng thi truong do?

* Nhitng nguon luc nao (k¥ nang, tai san, tai chinh, cdc moi quan hé,

nang luc k¥ thuat, trang thiét bi) can phai c6 dé co thé canh tranh duoc?

* Nhitng nhan t6 tir mdi trudng bén ngoai anh hudng ti kha nang canh

tranh cta doanh nghi¢p (méi1 truong)?

* Nhitng gié tri va ky vong ndo ma nhitng nguoi c6 quyén hanh trong va

ngoai doanh nghiép can 1a gi (nhitng nha gop von)?

Chién luoc kinh doanh dugc dinh nghia theo 6 yéu té dudi day:

L.

A O i

Thi trudng san pham:

Mitc d6 dau tu:

Chién Iugc chirc ning:

Tai san chién lugc va nang luc chién luoc.
Sy phén bo tai nguyén.

Tac dung hiép dong gitta cac doanh nghiép:

Ta c6 thé duc két 6 khai niém trén thanh 3 yéu t6 cdt 13i

Quyét dinh dau tu thi truong — san pham
Chién lugc chiic ning

Co so6 cua SCA

1.2.2.Phan loai chién lwgc kinh doanh.

bung truéc moi hoan canh kinh doanh, cac nha quan tri c6 thé chon lya

trong vo s6 chién lugc va rat nhiéu duong di dé dat dugc loi thé canh tranh 1au

dai

Xét theo cdp dé ciia chién lwoc thi cé 3 loai:

- Chién lugc cua td chirc (cong ty): xac dinh loai hinh kinh doanh.

- Chién lugc kinh doanh: x4c dinh cach thtc thuc hién nhiém vu da

dat ra trong pham vi, linh vuc da lya chon.

- 10 -



- Chién luoc chtc ning: lam thé nao dé cac bd phan chirc ning cd

thé hd tro, phéi hop dugc cho toan bo cong viéc kinh doanh va chién lugc

cua cong ty.

Xét theo tinh chit, chién lwgc kinh doanh c6 thé phan thanh:

- Chién lugc tong hop: phan anh phwong thitc chung ma nhiém vu

kinh doanh cua DN phai thyc hién, thé hién y chi 1au dai cia DN va do

ban quan tri cip cao quyét dinh

- Chién luoc bod phan: 1a cdn c chlrc nang, nhiém vu cua tung bo

phan dé c6 phuong thirc cu thé cho ting bd phan cua minh, huéng vao

muc tiéu thuc hién tot chién lugc kinh doanh ciia DN. Loai nay mang tinh

chién thuat 1a cha yéu va do cac ban quan tri cap thip quyét dinh

Trong thuc té, chién lugc duoc chia ra 14 loai chién lugc dic thu véi cac
nhoém nhu sau:

1/Céc chién hege két hop trong thiee té:

- Két hop vé phia trude: ting quyén sé hitu hodc sy kiém soat dbi voi

céc nha phan phdi va ban 1¢

- Két hop vé phia sau: tim kiém quyén so hitu hodc quyén kiém soat

cac nha cung cap

- Két hop theo chiéu ngang: tim ra quyén so hitu hodc sy kiém soat

ddi véi cac ddi thii canh tranh.

2/ Cdc chién lugc chuyén sdu trong thuc tien:

- Tham nhap thi truong: tim kiém thi phan ting 1én cho cac san pham

hién tai va cac dich vu trong cac thi truong hién c6 qua nhiing nd luc tiép

thi nhiéu hon

- Phat trién thi trudng: ting doanh sb bang viée cai tién hoic sira d6i

cac san phém, dich vu hién c6

3/ Céc chién lwoc mé rong hoat dong trong thuc tien:

- Pa dang hoat dong déng tam: thém vao cac san phém, dich vu moi

nhung c6 lién hé voi nhau

-11 -



- Pa dang hoa hoat dong két nbi: thém vao nhiing san pham, dich vu

moi1 khong c6 sy lién thong

- Da dang hoat dong theo chiéu ngang: thém vao nhiing san pham,

dich vu lién h¢ theo khach hang hién co.

- Da dang hoa hén hop.

4/ Cdc chién lwgc khdc trong thuc tien:

- Lién doanh: hai hay nhiéu hon cic cong ty d& dau hinh thanh mot

cong ty ddc lap vi nhiing myc dich hop tac

- Thu hep hoat dong: cung cb lai hoat dong théng qua cat giam chi

phi va tai san hién co dé ctru van doanh thu va loi nhuan dang bi sut giam

- Cit bo bot hoat dong: ban di mot chi nhanh hay mét phan cong ty

- Thanh Iy: ban tit ca tai san ting phan, voi gia tri hitu hinh

- Téng hop: theo dudi hai hay nhiéu chién lugc cung lic

Nha kinh t& dong thoi 13 nha nghién ctru chién luge ndi tiéng cua Harvard
1a Michael Porter cho rang cac chién luoc dic thu cho phép cac cong ty c6 duoc
loi thé canh tranh tr 3 co s& khac nhau: huong vé gia thanh, tao su khac biét, tap
trung vao trong diém , tir d6 hinh thanh nén cac chién lugc tuong tmg:

1/ Chién lugc khac biét nghia 14 cung cip cho khach hang mot thir gia tri
ma ddi thu canh tranh khong cung cép, vi du lam cho san phém dugc cong hiéu
hon, cao cip hon, lam cho nguoi mua ting thém uy tin c4 nhan, 1am cho san
pham c6 nhitng nét riéng, cung cap dich vu hau mai v.v...

2/ Chién lugc chi phi ha thi dat co s& trén loi thé 1au dai vé chi phi, co thé
do co6 duoc thi phﬁn cao, do mua dugc nguyén li¢u gia ré, do thiét bi san xuét
hién dai. Chién luoc giam phi khéng nhét thiét di ciing véi viéc ha gia ban. DN
c6 thé giam chi phi dé ting loi nhuan hoic dung tién vao viéc quang cdo, xtc tién
thuong mai.

Trong mot sd nganh, chién lugc giam phi hodc chién luoc khac biét lai
bién DN thanh ra yéu thé so voi dbi thil canh tranh. Ngoai 2 chién lugc noi trén,
con c6 nhitng chién lugc khac nhu tinh sang tao, tam suy nghi toan ciu, phong

cach kinh doanh, kha ning khai thac cong nghé thong tin va dic biét 1a 3 chién
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lvgc hoan toan khong chiu su chi phéi cta hai chién luoc néu trén, do la Chién
lwgc tip trung, Chién lwge quyén wu tién va Chién lwoc hiép dong.

* Chién lwgc tap trung (Focus strategy)

* Chién lwgc quyén wu tién ( Pre-emptive move)

* Chién lugc hiép dong (Synergy)

1.3.CHIEN LUQC KINH DOANH QUOC TE

1.3.1.Khai quat vé kinh doanh qudc té:

Kinh doanh quéc té 1a viéc nghién ctru, thyc hién nhitng giao dich kinh té dién ra
ngoai lanh thd qudc gia véi muc dich thoa man nhitg nhu cu cia ca nhan va to chuc.
Nhitng giao dich ndy bao gébm thuong mai qudc té théng qua xuét, nhap khau va dau tu
qudc té, va co thé 1a nhiing giao dich don gian nhu viéc xuat khau mot san pham dén
mot qudc gia duy nhat & nudc ngoai hodc nhiing giao dich phirc tap nhu diéu hanh céac
co s& san xuét, phan phdi va tiép thi tai nhiéu qubc gia.

Kinh doanh qudc té khong danh riéng cho nhiing cong ty da qubc gia khong 16
ma con ¢ sy goép mit ctia nhitng cong ty cd qui md vira va nho vi tat ca ho déu hoat
dong cung v6i nhau trong nén kinh té thé giéi va déu co su dong goép nhat dinh trong su
phat trién cua thuong mai va dau tu quéc té. Thé gii dugc xem nhu 1a mét lang toan
cau (Global Village) noi ma nhitng nha san xuat hang hoa va dich vu thudng canh tranh
v6i ca dia phuong va thé giéi. Tuy nhién, tham gia chinh yéu trong dau tu va thuong
mai thé gidi chinh 1a nhimg cong ty da qudc gia (MNCs) v6i 80% dau tu tryc tiép 14 cta
500 cong ty 16n nhat thé giéi va nhirng coéng ty nay cling tham gia hon phan nira hoat
dong giao dich qubc té. Ngay nay, doanh nghiép c6 quy mé vira va nho tao ra phan 16n
viéc lam, cung cap hang héa dich vu cho cac cong ty 16n.

DPoéng vai tro 16n trong hoat dong kinh doanh quéc té, nhitng MNCs diéu khién
hoat dong nay theo nhiéu cac khac nhau : mér, xuit khau va nhap khau; hai, dau tu truc
tiép nudc ngoai FDI; ba, chuyén giao, lién doanh dau tu va nhitng hinh thirc khac cta
dau tu quoc té.

Xudt khdu 1a luong hang hoéa va dich vu dugc san Xudt hay tao ra & mot cong ty

trong nude va dugce ban ra ¢ nudc ngoai.
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Nhdp khau 13 lugng hang hoa va dich vu dugce san xuat hay tao ra & mét nudc va
duoc mua vao & mdt nudc khac.

Cac dir liéu vé& xuat khiu va nhap khau rit quan trong trong nghién ctru kinh
doanh quéc té vi giup ching ta hiéu chién lugc va hoat dong ctia cac MNCs va hiéu vé
tac dong ctia kinh doanh qudc té dbi v6i nén kinh té.

Pau tw truc tiép nuwde ngodai FDI (Foreign Direct Investment) 13 viéc dung tién
dé dau tu vao cac hoat dong ¢ nudc ngoai. Von dau tu truc tiép nudc ngoai khong chi
anh huong dén tong ngudn voén dau tu ma con anh hudong dén téc do thay doi tinh hidu
qua cta viéc dau tu, khong chi 1a sy dich chuyén cac quy dau tu ma con 1a su chuyén
giao hang loat cac nhan t6 nhu cong nghé méi, k¥ ning quan 1y, bi quyét san xuit - kinh
doanh, kénh phan phéi qudc té...

1.3.2. Cac chién lwgc thAm nhip thi truong thé giéi:

Chién luoc tham nhép thi truong thé gisi hién nay thuong dwoc hiéu 13 mot hé
théng nhitng quan diém, muc tiéu dinh hudng, nhitng phuong thirc thim nhép thi truong
thé gidi va cac chién lwoc Marketing nham dua san pham tham nhép c6 hiéu qua va
vitng chic & thi truong thé gioi.

Dé x4c dinh dang chién lugc thim nhap thi truong thé gidi, cAn phai giai quyét
cac van dé co ban sau day: xay dung nhitng quan diém, muc tiéu dinh huéng tham nhap
thi truong thé gidi hop 1y; xdy dung va thuc hién tit ca cac chién lvge Marketing hdn
hop (Marketing Mix) trong timng giai doan cu thé.

1.3.2.1.Phwong thirc thye hién chién lwge thAm nhip thi truong thé gioi tir
san xuit trong nwéc:

* Xuat khau gian tiép: 1a hinh thirc xuat khau thong qua nhiing t6 chirc doc lap
trong nudc dé tién hanh xudt khau hang hoa ctia minh ra nuéc ngoai. Hinh thic nay
dugc su dung ddi v&i cac nha san xuit nho, cac co s& kinh doanh méi bat dau tham gia
thi truong thé gidi con thiéu kinh nghiém trong thwong mai, ngan sach eo hep, nhirng rui
ro kinh doanh s€ giam, nha san xuét co thé hoc hoi duogc kinh nghiép kinh doanh va
giam chi phi dau tu.

Céc doanh nghiép co thé thuc hién xuat khau gian tiép thong qua cac hinh thirc:

- Céc cong ty quan 1y xuat khau (Export Management Company-EMC)

- Céc khach hang nudc ngoai (Foreign buyer).
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- Uy thac xuit khiu (export Commission House).

- Mbi gidi xuat khau (Export Broker).

- Hang budn xuit khau (export Merchants)

* Xuat khau trye tiép: Hinh thirc nay doi hoi chinh doanh nghiép phai tu lo ban
hang truc tiép cac san pham cta minh ra nudc ngoai. Xut khau truc tiép nén ap dung
d6i v6i nhitng doanh nghiép c6 trinh d6 va qui mé san xuat 16n, duoc phép xuit khau
tryc tiép, c6 kinh nghiép trén thuong trudng va nhin hiéu hang hoa truyén thdng cia
doanh nghiép di timg c6 mat trén thuong trudng va nhan higu truyén thong ctia doanh
nghiép da timg c6 mit trén thi trudong thé gisi. Hinh thic nay thuong dem lai loi nhuan
cao, néu doanh nghiép it am hiém hodc khong nam bt kip thoi thong tin vé thi trudng
thé gidi va dbi thu canh tranh thi rdi ro trong hinh thtrc nay khong it.

1.3.2.2.Phuong thirc thue hién chién lwgce tham nhap thi truong thé giéi tir
san xuit & nwéc ngoai (Production In Foreign Countries):

- Nhuong ban quyén (Licensing)

- San xuét theo hop dong (Contract Manufacturing)

- Hoat dong lap rap (Assembly Operations)

- Hop dong quan tri (Management Contracting)

- Lién doanh (Joint Venture)

- Pau tu truc tiép (Direct Investment)
1.3.2.3.Phwong thirc thue hién chién lwgc tham nhép tai khu thwong mai tu do:

Céac doanh nghiép xuat khau con ¢ thé thim nhap thi truong thé gisi thong qua
hinh thtrc sau:

- Pic khu kinh té (Special Economic Zone)

- Khu ché xuit (Export Processing Zone)

- Khu thuong mai ty do (Free Trade Zone)

Phuong thirc nay c6 y nghia quan trong la:

- Khi san xuét tai dic khu kinh té, khu ché xuit, cac doanh nghiép s€ tan dung
dugc nhiing g1 thé nhu: mién giam cac loai thué, chi phi thué mudn dit dai, nha cira
nhan cong thép. ..

- Trong khi cho mgt thi truong thuan lgi, nha xuét khau c6 thé dong gobi lai trong

mot thoi gian nhit dinh, ma khong phai lam tha tuc hai quan hoic dong thué nhap khau.
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1.3.3.Nhirng thuin lgi va bat loi trong kinh doanh qudc té:

1.3.3.1.Vé thuén lgi:

Thuén lgi quan trong nhat 1 cong ty kiém dugc cac khach hang méi trong viéc
tiéu thu hang hoa hay dich vu ctia minh, va nhd vy cong ty co thé phat trién va 16n
manh song hanh véi sy gia tdng vé thu nhap va loi nhuan. Néu sy phat trién 1a thudc do
thanh cong cua cong ty trong qua trinh hoat dong thi sy gia ting vé thu nhap va loi
nhuan 12 myc tiéu hang ddu ma cong ty ludn theo dudi va ciing 1a sy mong doi cia
nhimg ngudi gop von vao cong ty.

Ngoai viéc theo dudi sy phat trién, cong ty con cé nhitng mdi loi tiém ning,
nhimg 1y do c6 tinh dong co cho viéc khdi dau, tiép tuc va phat trién cac hoat dong kinh
doanh qudc té. Cu thé:

Hoat dong kinh doanh & nudc ngoai cod thé thu huat duoc cong suét du thira, giam
don gia san pham va phan tan duoc nhitng rai ro vé kinh té trén sd luong thi trudng 16n
hon.

Hoat dong kinh doanh ¢ nudc ngoai c¢6 thé cho phép cac cong ty thiét lap cac co
sO san xuat c6 chi phi thap tai nhitng noi c6 lao dong gia ré hodc gan ngudn nguyén vat
liéu hoac ca hai.

O thi truong nudc ngoai, cac ddi tha canh tranh c6 thé khong tdn tai hodc viéc
canh tranh, néu c6, dién ra it khdc li¢t hon so véi & thi truong noi dia.

Hoat dong kinh doanh ¢ nudc ngoai bi danh thué thap hon va duoc dbi xir d& dai
hon vé mit chinh tri.

Lién doanh hoat dong c6 thé cho phép cac cong ty hoc hoi vé cong nghé, vin
hoéa, thue hanh kinh doanh, va tiép xuc voi cac khach hang, ngudi cung cip, nguoi cho
vay, ngudi phan phdi tiém ning ¢ ngoai qudc.

1.3.3.2.Vé biit lpi:

Bét loi 16n nhat 1a cong ty hoat dong & nudc ngoai cod thé bi tudt doat hoan toan
hay mot phén tai san boi nhitng phai chu treong tinh than dan toc.

Bén canh dd, cong ty con phai dbi mat véi cac anh huong xa hoi, van hoa, nhan
khau, dia 1y, chinh tri, ludt phap, cong nghé, kinh té, moi truong va tinh chit canh tranh,

thé ché Chinh phu...Nhitng anh huéng nay cé thé 1am cho quan hé thuwong mai giita
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Viéc ndm bat diy du va chinh xac cac thong tin vé tinh chat va sb luong ngudi
canh tranh 13 van dé vén di rat phic tap trong kinh doanh thi khi tién hanh kinh doanh
trén pham vi qudc té vin dé nay cang tré nén phutrc tap hon do béi hiéu ung tam 1y
“danh gia qua cao nhirg nhugce diém va danh gia qua thap nhitng wu diém cua nguoi
canh tranh nudc ngoai’’.

Su khac biét vé hé théng ngon ngir, gia tri van hoa gitta cac quéc gia co thé tao ra
nhiéu chudng ngai ddi véi qué trinh lién lac va quan tri con nguoi trong viéc dat duoc
muc tiéu chung cta cong ty.

Su khac biét vé tinh chat va mirc 6 quan 1y cua hé thong tién té giita cac qudc
gia ciing 14 nguyén nhan lam phtrc tap thém hoat déng kinh doanh quéc té. Do vdy, hiéu
16 chirc ndng va quy mo hoat dong ctia cac to chirc khu vic nhu Cong dong kinh té chau
Au , khu vuc mau dich ty do My La Tinh, ngan hang tai thiét va phat hién quéc té, cac
cong ty tai chinh quéc té...1a viéc 1am rat can thiét trong tién trinh kinh doanh quéc té.
1.3.4.Kinh doanh quéc té trong xu thé toan cAu héa va hdi nhap véi kinh té thé
gioi:

1.3.4.1.Khai quat vé Hoi nhap kinh té:

Hoi nhap kinh té 13 viéc thiét 14p nhitng ludt 1& va nguyén tic vuot ra khoi pham
vi mot qudc gia dé cai thién thuong mai kinh té va sy hop tac giita cac nude. Co thé noi,
hoi nhap kinh té qudc té 1a sy x6a bo nhitng khac biét vé kinh té giita cac nén kinh té
khac nhau, 1a qué trinh gin két nén kinh té ctia timg nudc véi nén kinh té khu vuc va thé
gidi thong qua cac nd luc tir do héa va mé ctra & cac cap d6 don phuong, song phuong
va da phuong.

Hoi nhép kinh té qudc té c6 2 ndi dung chinh: 1/ ky két va tham gia cac dinh ché
va to chire kinh té quéc té, trong d6 cac thanh vién s& dam phan, xay dung luat chung va
thuc hién cac quy dinh, cam két véi tung thanh vién cua cac dinh ché, to chire d6. 2/ tién
hanh nhing cai cach trong nudc dé co thé thuc hién cac quy dinh, cam két quoc té vé
hoi nhap nhu mo cira thi truong, cit gidm va tién dén xoa bo hang rao thué quan va phi

thué quan, diéu chinh co cdu kinh té phu hop voi qua trinh mé ctra va tu do héa kinh té,
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1.3.4.2.Hdi nhap kinh té - vién canh chung ciia cac qudc gia néi chung va cac
cong ty noi riéng:

MGot, trong xu thé toan cau hoa nhu hién nay, khong c6 mot qudc gia nao cé thé
ton tai mot cach riéng 18, dimg ngoai sy phan cong lao dong qudc té. Tuy nhién, mdi
quéc gia theo dudi hoi nhap kinh té khong can thiét phai bat dau tir viéc tham gia mot
khu vire thuong mai tu do va tiép theo 14 tién dan 1én thi trudng chung hay mot lién
minh kinh té. N6i mot cach don gian thi cac quéc gia va cac chu thé kinh té cua no, dic
biét 1a cac cong ty, s€ chon lya murc d§ hoi nhap kinh té thich ung trén co sé nhiing nhu
cau vé chinh tri va kinh té cta qudc gia va muc tiéu hoat dong cua ting cong ty.

Hai, hoi nhap kinh té vé4i viée tu do hoa thuong mai dua dén két qua déc trung la
su thanh coéng cho tit ca cac thanh vién ciia nhom, trong d6 mdi thanh vién c6 thé
chuyén mén héa & mirc d6 hiéu qua nhét nhitng hang héa va dich vu ma minh san xuét
kinh doanh, va trong cdy vao nhimng thanh vién khac trong nhém vé cac hang hoa va
dich vu con lai. Véi hinh thitc nay, nhiing cong ty cua cac nudc ngoai nhom s€ phai
duong dau véi hang rao thué quan cua cac nude thanh vién, va vi vy sé giam kha ning
canh tranh v&i nhitng cong ty thudc cac nude thanh vién va hé qua din dén 1a mét thi
phan va doanh thu tai cac nudc nay. Trai lai, gita cac nude thanh vién trong nhom, su
canh tranh s& gia ting va dé c6 thé canh tranh, cdc cong ty cia cac nudc niy budc phai
san xuat hiéu qua hon vé6i gia ca thip hon va chét luong tot hon, va hé qua dan dén 1a
luong xuat khau qua cac nudc khong thanh vién s& tang lén.

Ba, thong qua hoi nhap kinh té, cac cong ty cua cac nude trong nhém thanh vién
c6 thé dén gan voi ngudn tai nguyén cua cac nude thanh vién dé nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia minh. Béi 18, viéc thdo bo hang rao thué quan va nhiing rao chan thwong mai
cung voi vige mé rong thi trudong theo khu vuc dia 1y s€ cho phép cac cong ty nang cao
hiéu qua san xuat. Hon nita, voi nhitng yéu t6 san xuat trong mot thi truong chung duoc
phép van chuyén ty do qua bién gidi, cac cong ty s& dat dugc nhitng thudn lgi vé kinh
t¢ ¢ ngoai nwéc do tan dung dugc ngudn von chi phi thap, ngudn lao dong lanh nghé

hon, k¥ thuat cong ngh¢ hién dai hon.
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Bdn, vé ngan han, mot vai qudc gia trong nhom thanh vién phai chiu tén that boi
vi nhitng nudc thanh vién khac c6 kha ning dat dugc hiéu qua cao hon nén sé& thong tri
nhiéu nganh céng nghiép va thi trudng khac nhau. Tuy nhién, ton thit ndy ciing chinh 1a
dong co quan trong thiic ddy cac qudc gia tién dén cai thién k¥ thuat cong nghé, huan
luyén va dao tao lai ngué)n lao dong, dinh hudng lai hoat dong cua nén kinh té theo
huéng tién dén nhing thi trudng ma ho c¢é thé gianh duogc, duy tri nhitng wu diém cua
ho dbi v&i cac qudc gia thanh vién trong nhom.

.3.4.3.Hdi nhép kinh té va chién lwgc phat trién kinh doanh quéc té ciia cong ty:

Thuc té cho thay cac cong ty da, dang va sé tiép tuc st dung cac chién lugc khéc
nhau dé thu loi tir nd luc hoi nhap. Mdt trong nhitng cach don gian nhét dé ho thu duoc
loi nhuén 14 thanh 1ap lién doanh v6i mot cong ty thude qudc gia thanh vién trong khoi
lién minh kinh t& hay khu vuc thuong mai tu do. Thong qua lién doanh, cac cong ty nay
c6 thé vuot qua nhitng buc tudng vé kinh té va dat dugc mot vi tri trong khéi lién minh
hay khu vyc thuong mai nhu thé. Khi do, hang hoa ctia ho dugc ban & tAt ca céc noi trén
thi truong ndy. Qua diéu nghién ho nhéan thiy rang dé c6 thé mo rong thém thi truong
tiéu thy, ho phai huéng dén thi truong qudc té hay 1a da dang héa san phim vao céc
nganh cong nghiép khac nhu 1a thiét bj d6 dung gia dinh, thiét bi dién ngoai trdi, san
phém trong xay dung. Chon lya cudi cung cua ho 1a mo rdng ra thi truong quéc té va ho
bat dau tim chon mot dbi tac lién doanh phu hop, va dbi tac lién doanh ma ho chon la
cong ty Phillips cia Ha Lan. Su lua chon ctia Whirlpool dya trén mot s6 tiéu chuan. Mot
trong nhiing tiéu chuin quan trong nhat 1a d4i tac phai that sy manh trong viéc cung cip
thiét bi tiéu dung gia dinh, va d6i véi ho thi Phillips da c6 nhiing loi diém nhat dinh nhu
hiéu biét cac thi trudng ndi dia, c6 mang ludi phan phdi rong khip chiu Au, c6 nhimg
trung tim san xudt & nhimg noi chién luge, c6 doi ngii k¥ su hing manh véi kha ning
nghién ctru tot).

Céc cong ty da qudc gia khong thé diéu hanh kinh doanh & nudc ngoai theo cach
ma ho thuc hién ¢ trong nudc. Pidu nay din dén nhitng kho khin tram trong va dé khic
phuc n6 ho thuc hién chién lugc dia phirong héa diéu hanh kinh doanh tap trung vao
bdn yéu td: san phém, loi nhuan, san xuit va diéu hanh.

Pia phirong héa vé sian pham yéu cau viéc phat trién, san xuat va tiép thi hang

hoéa sao cho phtl hop nhit véi yéu ciu cta nguoi tiéu dung va thi trudng dia phuong trén
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Dia phuwong hoa vé loi nhudn 1a mot sy tai dau tu nhitng khoan 1¢i thu dugc tai
thi truong dia phuong bang cach mé rong hoat dong, 14p thém nha may va vin phong,
thué mudn thém lao dong, va 1am cho céc khoan dau tu dugc thuc hién hi¢u qua hon.

Pia phwong héa vé san xudt lién quan dén viéc san xuat hang hoa tai nude cha
nha. Budi dau tham nhdp vao thi truong nudc ngoai, cac cong ty da thuc hién kinh
doanh qudc té bang cach diy manh xuat khau tir trong nudc cia ho. Tuy nhién, dé cé su
thanh cong that sy va lau dai, chién luoc phat trién xuat khau duogc thay thé boi nhing
co s& san xuat tai dia phuong.

Pia phuong héa vé viéc diéu hanh 1a viéc khuyén khich cac nha quan 1y cta cong
ty tim hiéu tap tuc van hda dia phuong va tréd thanh mdt phﬁn cua cong déng do bﬁng
cach bd tri cac nha quan 1y cao cdp truong thanh va chimg chac, hodc giao phé céc
quyén han cho nhiing nha quan 1y s tai, sin sang khuyén khich bat cir kha nang nao cta
ho. Chién luoc nay di tao ra mot moi rang budc giita nhitng nha quan 1y ctia cong ty va
dia phuong, tao cho nhan vién dia phuong ¥ thirc manh mé vé trach nhiém va déng co
trong viéc bao dam va cai thién chat luong san pham.

1.3.5.Chién lwrgc phit trién xuat khau:

Déy manh hoat dong xuit khau hang hoa va dich vu ludn 1a myc ti€u theo dudi
clia cac nha san xuét kinh doanh trong hoat dong kinh doanh quéc té. Dé c6 thé dat duoc
hi€u qua cao trong viéc xuat khau hang hoa va dich vu ra nudc ngoai, cac nha san Xuét
kinh doanh trong nuéc phai co chién luoc rd rang, cu thé cho timg thoi ky hoat dong,

cho timg d6i twong khach hang; phai thuc hién dong b va tét nhit cac cong doan khac
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Ddnh gid thi truong quc té

Panh gia thi truong thé gidi 1a nhdam ude tinh luong hang héa va dich vu ma
cong ty co6 thé ban ¢ pham vi cta thi trudng nay, va nd lién quan dén mot loat cac phan
tich, gan loc nham muc dich dinh vi chinh xé4c cac thi truong muc ti€u trude khi cong ty
quyét dinh tham nhép vao céc thi truong nhu viy.

Gan loc thtr nhat: budc ddu tién cta qui trinh ‘danh gia thi truong qubc t&° 1a qua
trinh nghién ctu, kiém tra nhu cdu co bdan va tiém ning 6 thi truwong nwdc ngodi vé
héang héa va dich vu cia cong ty. Qua trinh ndy duoc tién hanh bang viéc kiém tra céc
chinh sach nhap khau hién hanh ciia cac qudc gia dé qua d6 chi ra duoc cac loai hang
hoa va dich vu dang dugc mua tir nudc ngoai; béng viéc dinh 10 san luong dia phuong;
bang viéc kiém tra nhing thay doi vé dan s6 ¢ cac qudc gia va tao ra nhitng thi truong
m&i; bang viéc phan khuc thi truong...

Gan loc thir hai: bang cach phén tich cac diéu kién vé kinh té va tai chinh cua
quéc gia ma cong ty dang hudng tdi, cong ty c6 thé rat gon danh sach nhiing thi truong
tiém nang. Trong dd, cac diéu kién vé tai chinh bao gdm ty 1& lam phat, 14i suét, loi
nhuén dau tu ky vong, thoi quen mua sam cua khach hang, va cac diéu kién vé kinh té
thi lién quan dén nhitng anh hudng khac nhau ctia nhu cau thi trudng ké ca cac chi s6 thi
trudng nhu quy mo thi trudng (tic dung lugng ctia mdi thi trudng cé lién quan nhu 1a
phan trim cta toan b thi trudng thé gidi), cuong do thi truong (tirc su gidu cd cua thi
truong hodc mirc dd vé ning luc mua sim cua thi truong nay so voi thi truong khac), su
phat trién cta thi truong (tic sy gia ting doanh s6 ban hang nam). Cac dit liéu nhu vay
dugc phan tich thudng xuyén bang viée sir dung k§ thuat dinh tinh, dinh luong théng
qua nhiéu phuong phap khac nhau tir gian don dén phirc tap nhu dy bao ngoai suy, loai
suy, phan tich hdi quy, phan tich nhom...tuy theo muc dich cu thé cua cong ty ddi voi

ting thi truong, timg ddi twong tidu thy.
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Gan loc thir ba: x4c dinh thi trudng tiém ning bang viéc xem xét nhing tic dopng
ciia chinh tri va ludt phdp. Diém chinh yéu nhit cdn xem xét 1 nhitng rao chin han ché
nhap khau. Bén canh d6, cong ty ciing can phai cin nhic trude nhiing thi trudng cb cac
ddc diém nhu méi truong kinh té va chinh tri dé thay doi, han ché vé san xuat, gioi han
su hop tac kinh doanh cta cac doanh nghiép, gidi han viéc di chuyén loi nhuén, han ché
tinh linh hoat trong hoat dong, tran ngap nhitng san pham nhai hoic gia mao do khong
c6 ché tai rd rang va nghiém khic ddi voi nan dn cip ban quyén, bang sang ché, thuong
hiéu...

Gan loc thtr tu: xem xét nhitng gid tri va tac dong cuia van hoa, xd hdi nhu
ngdn ngir, thoi quen 1am viée, truyén thdng, t6n gido...dén 16i sbng sinh hoat, cach thirc
chi tiéu, mua sim ctia ngudi tiéu dung. Vi du: nguoi Nhat c6 thoi quen 1am viéc nim
ngay rudi mot tudn, thich ra ngoai an ubng va ban luan coéng viéc sau khi tan s, con
ngudi My véi toe d6 1am viée it voi va hon nén khong thich lam viéc nhiéu thoi gian
nhu ngudi Nhat va co thoi quen vé nha sau khi tan viéc.

Gan loc thit nam: cdc yéu té canh tranh ciing 13 van dé can dugc luu tim xem
x¢ét. Trong thuc té, néu c6 mot vai vi tri duoc xac dinh véi mac do hép dan ngang b'?lng
nhau, mot cong ty da qudc gia s& co quyét dinh sau cing dua vao muc d6 canh tranh ton
tai & mdi ving. Trong mdt vai truong hop, cong ty khong mudn thadm nhap vio nhing
thi trudng c6 sy canh tranh gay git. Tuy nhién, trong nhiéu trudng hop, cong ty s& quyét
dinh thdm nhép vao nhiing thi trudng co6 tinh canh tranh cao boi vi ho tin réng loi ich
tiém 4n vuot xa nhimg bat loi boi 1é bang viée tiép tuc d6i dau véi cac dbi thu canh
tranh, cong ty budc phai tim hiéu cac loi thé va bat loi cda cac ddi thu canh tranh, budc
phai hoat dong v&i niang sudt cao hon va hiéu qua hon nhim cai thién tinh canh tranh
clia cong ty minh, gianh 14y thi phan tir dbi thi canh tranh.

Gan loc tht sau: kiém ching lai cdc thong tin vé thi trwong truée khi dua ra
quyét dinh sau cung bang cach di thyc dja va noi chuyén véi cac vin phong dai dién
thuong mai hoic cic quan chirc dia phuong. Nhitng chuyén di khao sat nhu thé nay
thuong rat phod bién va co thé bd sung thém rat nhidu thong tin cd gid tri cho nhiing

thong tin ma cong ty dang co.
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Tom lai, dua trén két qua kiém tra va cac dir liéu bd sung trong qué trinh danh
gia thi truong quéc té, cong ty s& cd quyét dinh vé nhitng hang hoéa duoc ban ra nudc
ngoai, nhirng thi trudng c6 kha ning tiéu thu cao hang hoa nay, va tir d6 tiép tuc xuc tién
cac chién luogc cu thé xoay quanh hang héa nhu phét trién san pham, xuc tién thuong
mai, dinh gia thich hop, phan phéi hop 1y nhiam téi wu hoa viéc ban san pham hang hoa
d6 ra nude ngoai.

Chién lwoc phdt trién sin phim

Chién luoc san phém sé thay doi tuy thudc vao tung loai hang hoa riéng biét va
khach hang tiéu thu bang cach tip trung vao cic tiéu chi nhu phat trién va hop nhét dai
san phém, cai tién chat luong, dac diém va cong dung, chuin héa miu mi, nhian hiéu,
dinh vi thwong hiéu... Trong thuc té, phan 16n cac san pham c6 thé dugc san xuat va ban
thanh cong & tit ca thi trudng bang cach st dung cac chién luge gidng nhau. Tuy nhién,
mot s6 san pham khac phai dugc sira d6i cho phi hop véi nhu ciu thi truong va duoc
ban ra theo nhiing chién luge duge thiét ké dac biét. Boi vai nhirng san phém can duoc
cai tién, sira d6i phul hop, cong ty can quan tam dén cac yéu t6 tic dong nhu nén kinh té,
vin hoéa, luat phap dia phuong, chu ky doi séng cua san pham.

Yéu t6 nén kinh té. Nén kinh té cia mot qudc gia 13 yéu t6 quan trong c6 lién
quan dén chi phi san xuét san pham, kiéu cach cta san pham, va tac dong dén kha ning
tiéu thu san phdm & mot qudc gia khac. Vi du: 1/ & nhitng qudc gia phat trién, may tinh
tién dién tir dugc sir dung phd bién nhung & cac qudc gia khac, loai san pham nay duoc
xem 1a qua dit va qua phirc tap khi str dung nén cac may tinh ré tién nhu may tinh tién
quay tay, may tinh cam tay lai tré' nén thong dung hon. 2/ & My, xe dap duoc st dung
cho thé duc thé thao, giai tri nén dugc 1ap rap nhiéu chi tiét phu va kha dic biét dé phu
hop vé6i thi hiu cia nguoi tiéu ding My nhung ¢ nhiéu qudc gia khac, xe dap la
phuong tién luu théng chi yéu nén can dugc thiét ké mot cach don gian, dé dang diéu
khién va bao quan.

Yéu t6 vin héa. Vin hoa anh huong dén cac quyét dinh mua sam duoc thuc hién
trén nén tang ctia phong cach hodc my hoc (vi du: my pham va cac phuong tién trg giup
sic dep); cua ngdn ngit hodc mau sic boi ngdn ngir truyén dat dung hinh anh vé san
pham & cac qudc gia st dung nhiéu ngdn ngir nhu Canada, Thuy si va mau sic gan lién

vo1 tap quan (vi du: quan diém khac nhau vé hai mau den trang gitta My va cac qubc gia
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Yéu t6 ludt phdp dia phwong. Luat phap cua dia phuong doi hoi viéc sira ddi san
pham nham dép Gng nhitng doi hoi vé moi trudng va tinh an toan cho ngudi sir dung;
nham dam bao céc qui dinh vé dong goi, dan nhan thuc phém va duogc phém; nham bao
v€ thuong hi€u cua san phém...Vi du: 6 My luat kiém soat su phat nhi¢t budc cac nha
nhap khau xe hoi cia Nhat va chau Au phai thay d6i dang ké vé mau ma trude khi ban
chung ra thi truong.

Yéu to vong doi san phdam. Cai bién san pham, rat ngan vong doi san pham dé
d6i phé voi chu ky séng ¢ giéi han cta hang héa bang viéc phat trién nhitng san pham
m&i ¢ tinh canh tranh khi thi phan cia cac san pham cii c6 chiéu huéng tut giam. Vi
du: cong ty Coca cola ctia Nhat gidi thiéu ra thi truong lién tuc nhiéu loai nude giai khat
moi, trung binh mdi thang mot loai.

Xiic tién thwong mai hay truyén thong

Xtc tién thuong mai la tién trinh kich cau cho cac hang hoéa va dich vu cua
cong ty thong qua viée quang cdo va ban hang c4 nhan. Trong qua trinh xuc tién thuong
mai, cong ty c6 thé sir dung nhidu phuong phap khac nhau tir viée giit nguyén hoic thay
doi noi dung quang cdo, khuyén mai, tai dinh vi thuong hi¢u cho dén viéc gilt nguyén
hoic thay d6i phuong thirc truyén thong, cach thirc tiép can khach hang...

Quang c4o 1a mot hinh thirc cia xuc tién thuong mai ma cong ty ap dung
dé thuyét phuc nguoi tiéu dung tiéu thy san pham ctua minh. Trong nhiéu trudng hop,
cong ty co thé sir dung mot thong diép quang céo chung khi san pham dap Gng cac nhu
cau gidng nhau trén khip thé giéi nham giam chi phi quang cdo. Tuy nhién, trong nhimng
truong hop khac, thong diép quang cdo phai dugc sira d6i cho thich hop voi thi truong
dia phuong boi vi hai ly do: mdt, c6 su khéac bi¢t trong cach s dung gitra thi truong
nude ngoai va thi trudng trong nude va hai, thong diép quang cdo khong c6 nghia néu
duoc dich truc tiép. Thoi dai cong nghé phat trién nhu hién nay mang lai cho cong ty

nhiéu phuong tién thong tin dé chuyén tai thong diép quang cdo san phim nhu TV,
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Ban hang cé nhan 1a hinh thic xtc tién thuong mai truc tiép. Mot sb hang
héa nhu cic san pham cong nghiép hoic cac hang héa doi hoi sy giai thich, mo ta cu
thé, can k& déu dwa vao hinh thirc xuc tién thuong mai nay. Tham gia cac hoi chg
thuong mai, thyc hién cac dich vu tiép can truc tiép véi khach hang tiéu dung va céac
khach hang dau mdi, dich vu tiép thi tir xa, dich vu tuyén dung nguoi ban hang dia
phuong dé quang ba san pham mot cach tot nhét 1a cach 1am cua cac cong ty da qubc gia
va dat duoc két qua mong mudn trong vi¢c dzfly manh hoat dong xuét khau, ban hang ra
nudc ngoai.

Gid cd sdn phim

Viéc dinh gid hang hoa va céc dich vu ¢ thi truong quéc té thuong chiu anh
huong cua cac yéu to xuat hién trong viéc dinh gia & thi trudng trong nude. Cac yéu to
nay gdm c6 su kiém soat ciia Chinh phu, sy bién dong cta tién té, sy leo thang gia ca, su
da dang cta thi truong. Do vay, dé c6 thé san xuit hay tao ra mot san phdm véi gia canh
tranh, cong ty phai that su kiém soat duoc cac yéu t nay.

Sw kiém sodt ciia Chinh phii. Chinh phi cua cac qudc gia déu c6 nhiing qui dinh
tac dong dén viéc dinh gia. O mot sé qubc gia, gia toi thiéu va gia toi da duoc ap dit cho
viée dinh gia. Trong d6, gia tdi thiéu co thé gitip bao vé cac cong ty dia phuong trudce
céc d6i tha canh tranh qudc t& manh hon, bao dam lgi nhuan cho cac cong ty nay. Ngoai
ra, Chinh phu cling ngin cAm viéc ban pha gia hodc ban san pham xuit khau véi gia
thap hon chi phi.

Sw bién dong ciia tién té. Trong thuc té, truéc khi ban mot san pham ra nudc
ngoai, cac cong ty da qudc gia thuong tinh trude va nhap vao gia nhing rui ro do bién

dong ty gia hoi doai.
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Sw leo thang gid cd. Viéc leo thang gia ca cua cac yéu td dau vao s& day chi phi
ctia hang hoa xuét khau 18n cao. Khoan chi phi ndy cang cao khi cong ty ban hang qua
mot kénh phan phdi ¢ nhiéu ting nic trung gian.

Sw da dang ciia thi trwong. Nhu cau va so thich ciing nhu nhan thic vé gid tri
ciia san phim cua nguoi tiéu dung nudc ngoai rat khac nhau trén thi trudng thé gidi.
Diéu nay dan dén két qua 1 cong ty xuat khau phai dinh gia mot s san pham ciia minh
mot cach khac nhau. Vi du: nhu cau vé ga tiy den rat thdp & My nhung lai rt cao &
chau Au, va do d6 gia ban san phiam nay & chau Au cao hon.

Phén phoi san phim

Phén phdi 14 qua trinh dwa hang hoa tir noi san xuit dén tay nguoi tiéu dung cudi
cung. Qua trinh nay thuong khong gidng nhau dya trén nén tang cua timg qudc gia xuat
khau hay nhap khau trong cac giao dich mua ban quédc té cu thé. Dé c6 thé thuc hién
viéc phan phdi hiéu qua va tiét giam chi phi, cong ty phai ¢6 chién luge thich hop trén
co s& kiém tra, xem xét cac hé thong phan phdi khac nhau ¢ noi tiéu thu, cac tiéu chuan
dé lya chon nha phan phdi, cac kénh phéan phdi va su phan khuc phéan phi.

Trong thuc té, chuan héa mot hé thong phan phdi va str dung cing mot phuong
phap phan phdi trong moi qudc gia 1a van dé cuc kho boi 1& ¢6 qua nhiéu su khéac biét vé
hé théng phan phdi giita cac nude. Vi du: cac cong ty da qudc gia phai st dung nhiéu
chién luoc khac nhau trong viéc phan phdi san pham dén hai thi trudng nhap khau 1a Y
va Phan Lan. Do boi 6 Y ngudi ban budn, ban 1¢ dugc xéc dinh bdi mot day cac cua
hang rong khap va c6 mot sé trong sd d6 chi ban chuyén vé mot s6 hang hoa hoic chi
ban gidi han mot sO hang hda, trong khi d6 & Phan Lan hé théng nhitng nguoi ban 1¢
téng hop nhiéu mit hang lai vuot trdi.

Thoi quen tiéu dung (vé dia diém mua hang, vé phuong thirc thanh toan), tinh
trang doc quyén ctia nha trung gian phan phbi trong pham vi mot qubc gia ciing co thé
pht nhan nhimng c¢b ging trong viéc tiéu chuin hoa hé théng phan phdi quéc té. Vi du: 1/
con dudng hang hoa dén tay nguoi tiéu dung ¢ Nhat khac biét voi & My do boi ¢ Nhat
hau hét nguoi tiéu dung mua hang biang tién mit con & My nhitng nha trung gian duoc
huéng toi str dung tin dung mua béan. 2/ & cac nude phat trién siéu thi trd thanh noi chon

lga mua hang ctia nguoi ti€éu dung vi & d6 c6 nhiéu lgai hang hoa khac nhau, trong khi
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Thuec tién cho thiy cac cong ty da qudc gia st dung nhiéu tiéu chuan trong viéc
tao nén mot hé théng phan phéi hiéu qua nhat, chon lya va budc cac nha phan phéi tdt
nhat phan phdi san phdm cua ho theo nhitng tiéu chuin nhu thé. Cac yéu t6 danh gia
thuc lyc ctia nha phan phdi gdm: 1/ Sttc manh tai chinh cta ngudi ban budn hay ban 1é.
2/ Quan hé giita nha phan phdi va nhitng ngudi ¢6 tham quyén trong viéc giai quyét nan
quan liéu gidy to ciia chinh quyén. 3/ S6 luong va cac loai cua cac dong san phim ma
nha phan phdi thyc hién trong thoi gian gan dy nhat. Ngoai ra, dua vao ban chat cua thi
truong va su canh tranh, céng ty c6 thé chon lwa giita viée sip xép dé co nhiéu ngudi
ban cung san pham hay giao viéc phan phdi doc quyén khu vuc cho mot ngudi ban dia
phuong. Vi du: 1/ d6i v6i san pham xe hoi, mot cong ty da qudc gia co nhiéu ngudi ban
& khu trung tdm chinh nhung sin sang trao quyén doc quyén phan phdi khu vuc cho
nhirg ngudi ban tai cac ving nong thon. 2/ ddi v6i hang hoa 1a thue pham, viée doc
quyén 12 khong can thiét va do vy cong ty da sap xép dé c6 nhiéu nha phan phdi cing
phan phdi san pham nay.

Tém tit chwong 1:Muc dich cua chuong nay 14 dua ra mot cai nhin tong quan vé
chién Iuoc, chién lugc kinh doanh va chién lugc kinh doanh qudc té, dic biét 1a chién
lwgc phat trién xudt khau cia cac cong ty c6 tham gia vao hoat dong kinh doanh qubc té
dé qua d6 rut ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém cho qué trinh hoat dong thuc té cua
céc cong ty. Trén co s¢ nhan thirc 16 chién lugc 1a nhitng quyét dinh, nhitng phuong tién
thuc hién nham dat t6i nhirng muc tiéu dai han; xac dinh ding cac loai hinh chién lugc,
céc hinh thirc kinh doanh qudc té, nhing thuan loi va khé khan ciia cong ty khi tham gia
vao hoat dong nay; nghién ctru cach thirc hoat dong, cac cong doan thuc hi¢n, nhirng
yéu t6 anh huong & ca hai khia canh tich cuc 1an tiéu cuc, kinh nghiém thuc té...trong
hoat dong xuat khau hang hoa va dich vy, nhat 1a trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap
v6i kinh té thé giéi nhu hién nay, cac cong ty s& co nhitng dinh huéng dung cho toan bd
qué trinh hoat dong, va tir 46 c6 nhitng quyét dinh phu hop di lién véi nhitng giai phap
thyc hién mang tinh sang tao théng qua nhiing chién luoc cu thé va thich img voi thyuc
tién nhiam dat duoc muc tiéu cudi cung trong hoat dong kinh doanh qudc té néi riéng va

hoat dong san xuat kinh doanh néi chung.
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CHUONG 2

THUC TRANG NGANH DET MAY O TP. HO CHi MINH

2.1.TINH HINH NGANH DET MAY O TP. HO CHi MINH

2.1.1 Tinh hinh nganh dét may Viét Nam.

2.1.1.1.Tinh hinh xuit khau trong giai doan 2001-2005

Nganh Dét May Viét Nam c6 vai trd quan trong trong nén kinh té quéc
dan, 1a nganh cung cap cac mit hang thiét yéu cho xa hoi, giai quyét viéc 1am cho
mot luc luong 16n lao dong, déng tho1 da mang lai nguén ngoai té lon tu Xuét
khau va déng gop mot ngudn thu cho ngan sach Nha Nudc. Gid tri san xuat cong
nghiép cta nganh chiém binh quén trén 9% toan nganh cong nghiép, kim ngach
xuat khau chiém 14,6% so véi téng kim ngach xuat khau ca nudc va di tao viéc
lam cho hon 2 tri¢u lao dong cong nghiép.
Bang 1. Kim ngach xuit khiau dét may Viét Nam giai doan 2001-2005.

DVT: ty USD,%

Nam 2001 2002 2003 2004 2005 GDO01-05
Dét May 1.975 2.752 | 3.687 4.386 4.838 17.638
Téc dd 4.4 39.4 34.0 19.8 10.3 20.5
ting

Nguon: Bo Thuong Mai.

Biéu @6 1: Kim ngach xuit khau dét may Vi¢t Nam giai doan 2001-2005.
DVT: Ty USD

2001 2002 2003 2004 2005

Nguén: Bo Thuong Mai.
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Téc d6 tang truong kim ngach xudt khau trong cic ndm nay binh quéin dat
hon 20.5% mdi nim. Sau Hiép dinh Thuong Mai v&i M¥ ¢6 hiéu luc, toc do ting
cao nhung lai giam xudng trong nam 2004, dic biét 1a 2005 do anh hudng boi tai
thoi diém nay Viét Nam van chua 1a thanh vién cia WTO trong khi cac nudc
khac nhu Trung Qudc d3 gia nhap WTO c6 nhiéu thuan loi hon trong thoi ky hau
han ngach dét may chinh thirc c6 hi¢u luc tir 1/1/2005.

Trong giai doan 2006-2010, Viét Nam dang cé thém nhiing thuan loi dé
phat trién:

e EU, mot thi truong xuat khau dét may 16n ciia Viét Nam, di chinh thuc d&

b6 han ngach ddi véi Viét Nam tir 01/01/2005

e Viét Nam tré thanh thanh vién thtt 150 cuia WTO chinh thuc tor ngay

01/01/2007 tao diéu kién phat trién trong thoi gian sip toi cho nén kinh té

ndi chung va nganh cong nghi¢p dét may noi riéng.

e Quan h¢ gitra Viét Nam voi cac nudc ngay cang duoc cai thi¢n, dac biét 1a

M§ véi Quy ché quan hé binh thudng vinh vién da dat duoc trong nim

2006, s& 1a mot yéu t6 thuan loi dé phat trién xuat khau vao thi trudng

nhap khau dét may 16n nhit thé giéi nay.
2.1.1.2. Ning lwc san xuét:

Nganh dé¢t may Viét Nam hién c6 307 doanh nghi¢p nha nudc, 1172 cong
ty TNHH, cong ty ¢6 phan, tu nhan , 472 cong ty c6 von dau tu nudc ngodai voi
tong dau tu 180 triéu USD voi sb lao dong hon 2 triéu nhan cong. Cac thi trudng
chu yéu 1a My, EU, Nhat Ban, Pai Loan, Nga... Tuy nhién, kim ngach xuét khau
cao chua dem lai 191 nhuan cao vi ¢c6 hon 74% la gia tri nguyén phu li€u do phia
nudc ngodai dua dén gia cong.

Trong nhiéu nim qua, nganh dét may Viét Nam di khong ngimg dau tu,
d61 méi thiét bi va cong nghé dé dap tmg duoc nhu cau cua thi trudng, ting sirc
canh tranh. V& nang luc thuc té cla nganh hién nay nhu sau:

- Kéo soi: 1.5 triéu coc soi, san lugng: 150,000 tAn/ nam

- Dét: Toan nganh c6 15,500 may dét cac loai, san lugng trén 500 triéu
mét vai/nam.

- Dét kim: 1540 may voi san lwong 70,000 tan/nam (twong dwong 262
triéu san pham T-Shirt qui chun).

- Nhudm hoan tat: 380 triéu mét/nam.
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- Khian bong: 25,000 tin khin bong cac loai/nam
- May mac: c6 200,000 thiét bi may cac loai, san lugng 500 tri€u san
pham may/nam.
2.1.1.3. Pinh huwéng phat trién nganh dét may Viét Nam dén nim 2010:
Dé d6n nhan thoi co dang dén, nganh céng nghiép Dét May, Viét Nam du
kién phan ddu dat:
Bang 2. Dy kién San lwong va Kim Ngach Xuit Khiu.

Chi tiéu Pon vi tinh 2010
San xuat:
-Vii lua Tri¢u mét 2.000
- San pham dét kim Triéu san pham 210
-San phAm may (qui| Triéu san phdm 1.200
chuin)
Kim ngach xuit khau: Tri¢u USD 8.000
-Hang dét Tri¢u USD 2.000
-Hang may Triéu USD 6.000

Nguén: VINATEX
Thuc hién cdc muc ti€u trén doi hdi phai c6 30,000 ty VND trong giai
doan 2006-2010, trong d6, 9,500 ty déng do VINATEX déu tu. Ngoai ra, téng
vbn dau tu phat trién ving nguyén liéu trong bong dén nam 2010 khoang 1,500
ty dong.
Bang 3. Nhu ciu von du tu phat trién nganh dét may Viét Nam

giai doan 2006- 2010

PVT: ty VND
Nhu cau von dau tu Toan nganh Vinatex
-T6ng mirc dau tu, trong d6: | 30.000 9.500
--Vén cho dau tuy mé rong: | 20.000 2.200
--Vén cho dau tu chiéu sau: | 10.000 7.300
-Theo hinh thirc vdn, gdm

co: 2.550 900
--Vén cho x4y lap: 18.000 5.800
--Vén cho thiét bi: 1.500 500
--Chi phi khac: 1.500 500
--Chi phi dy phong: 6.450 1.800
--Vén luu dong:

Nguén: Vinatex
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Bang 4. Pau tw phat trién ciy bong vai dén nim 2010

Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2005 Nim 2010
-Dién tich trong bong 1000ha 60 150
-Ning suat bong hat ta/ha 14 18
-San luong bong hat 1000 tan 84 270
-San luong bong xo 1000 tan 30 80
-Nhu cdu boéng xo toan | 1000 tin 97 130
nganh % 30 61
- Pap mg yéu ciu nganh

dét

Nguédn: Vinatex.

Trudce kho khan dﬁy thach thure nay, Viét Nam hy vong s€ don nhan nhiéu
hon cac cong ty nude ngoai chuyén dich tir cac nude phat trién va NIC’s ¢6 thém
su hop tac quéc té, su gitp do vién trg, cho vay von cta chinh phu, ngan hang
nhiéu nude trén thé gidi. Ngoai ra vé phin minh, nganh cong nghiép dét may
cling s€ mo rdng cac hinh thirc mua ban hai chiéu, thué thiét bj tra lai béng san
phém hodc tién gia cOng, mua thiét bj tra chAm trén 10 nam, déy manh qué trinh
¢ phan hoéa doanh nghiép nha nuéc, to chirc huy dong von trong nhan dan va
xudt khau tich tu von. Vé six dung lao dong, dén nam 2010 thu hat 4 dén 4.5 triéu
lao dong. Dong thdi muc tiéu ting ty 1é st dung nguyén phu liéu ndi dia trén san
pham dét may xuat khau 1én trén 75%

Du kién, dén nam 2010 xuét khau dét may s& dat kim ngach 10 ty USD
v6i toe d6 tang truong binh quan 15,8%/nam. V&i mat hang nay, bén canh yéu t6
nang cao gia tri ting thém cla san pham, viéc mo rong qui mo san xuét va tim
kiém mé rong thi trudng xuat khau 13 yéu td co ban dé c6 thé ting kim ngach

xuat khau trong thoi gian téi.
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Bang 5. Kim ngach xuit khau dét may duw kién cho giai doan 2006-2010

DVT: ty USD
Nam 2006 2007 2008 2009 2010 GD06-10
Dét may 5.436 6.527 7.557 8.750 10.67 38.3
Téc do | 12.4 20.1 15.8 15.8 15.1 15.8
tang

Nguén: Bé Thuong Mai
Biéu @6 2. Kim ngach xuit khau dét may du kién cho giai doan 2006-2010
DVT: ty USD

25

O Kim ngach
B Téc dd tang

2006 2007 2008 2009 2010

Ngudn: B6 Thuong Mai

Thi truong xuat khau d6i voi mat hang nay can hudng toi van 13 cac nudce
phat trién co sttc mua lén nhu Hoa Ky, EU, Canada, Nhat Ban, Han Quéc,
Australia va cac thi trudng nho 1é nhung dong vai tro 13 trung tAm mua sim cia
cac khu vuc nhu Hong Kong, Singapore, Thuy Si, Anh... Cac thi truong muc
tiéu dugc lya chon dya trén co sé sau day:

Hoa Ky: Nhu cau nhap khiu nhitng nim gan day khoang 78 ty USD/nam,
xuét khau cua Viét Nam nam 2005 vao Hoa Ky chi chiém 3,3% kim ngach nhép
khau ctia nude ndy, phan ddu dén 2010 nang ty 1& nay 1én gan 5% (dat kim ngach
trén 1,5 ty USD).

EU: Nhu cidu nhap khau nhing nim gin diy khoang trén 168 ty
USD/nam, xuét khau cua Viét Nam nam 2005 vao EU chi chiém 0.5% kim ngach
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nhap khau cta khu vuc ndy, phan dau dén 2010 nang ty 1é nay 1én gan 5%(dat
kim ngach trén 1, 5 ty USD).

Nhdt Ban: Nhu cau nhip khau nhitng nim gan day khoan 20 ty USD/nim,
xuat khau ciia Viét Nam nam 2005 vao Nhat Ban chi chiém 2,8% kim ngach
nhap khau ciia nude ndy, phan dau dén 2010 nang ty 1¢ nay 1én trén 5% (dat kim
ngach khoang 1 ty USD).
2.1.1.4. Tinh hinh xuét khiu hang dét may ciia Viét Nam vao thi trueomg My:

Hién nay, thi truong My 1a mdt thi truong xuét khau 16n nhat cua nganh
dét may Viét Nam véi khoang 60-75% kim ngach xuat khau tdoan nganh.

Bang 6. Kim ngach xuit khau dét may vao thi truong My giai doan 2001-
2005
DVT: triéu USD

Nam 2001 2002 2003 2004 2005 GD01-05

Dét May 474 900 1,700 2,400 2,600 7,647.4

Nguén: Bé6 Thuong Mai
Biéu d6 3. Kim ngach xuat khau dét may vao thi truong My
giai doan 2001-2005
DVT: triéu USD
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Ngudn: B6 Thuong Mai
Nhin vao s6 liéu thong ké , ndm 2001 kim ngach xuat khau dét may vao
My chi dat vai chuc triéu USD nhung budc sang nam 2002 kim ngach xuat khau
dét may vao My ting trudng manh dat 900 triéu USD. Nam 2003 ting gan gap
do1 so vo1 nam trude, dat 1,7 ty USD. Nam 2004 dat 2,4 ty USD. Pén nim 2005
thi tc do tang trudng chi ting gan 10% so véi ndm 2004, dat 2,6 ty USD
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Nam 2004, nhap khau hang dét may cua Hoa Ky tir Viét Nam dat 2,4 ty
USD ting 9,47% vé tri gia va 9,41% vé luong so v&i ndm 2003, trong do, cac
mat hang chiu han ngach 1a 1,720 ty USD giam 11% va cdc mat hang phi han
ngach 13 999 triéu USD, ting ti 83% so voi ndm 2003. Véi toc do phat trién
nay, Viét Nam da tr¢ thanh nudc xuat khau hang dét may 16n thi 13 vé tri gia va
dung thr 6 vé khéi luong vao Hoa Ky chiém 1,94% thi phan tinh theo kim ngach
nhap khau.

Trong ndm 2005, nganh dét may Viét Nam van phai chiu ap luc canh
tranh véi 150 qudc gia do van bi ap dit han ngach va 81 mit hang cia Trung
Qudc di dugce bai bo thué xuat khau tir 01/06/2005 nén c6 loi thé vé gia. Chinh vi
vay, ké hoach xuat khau cua nganh trong nim 2005 du kién dat 5,2 ty USD
nhung thuc hién chi dugc 4,84 ty USD, trong do xuét khau vao thi truong My dat
2,6 ty USD. Trong 9 thang dau nim 2005 téc do ting truéng kim ngach xuét
khau vao thi truong My 4m so v6i cung ky nam trude. Do déy 1a thoi diém Trung
Quéc di gia nhap WTO nén dugc xuit khau khong han ché vao My. Nhung sau
d6 Trung Qudc bi My ap dit bién phap tu vé d6i v6i 28 mit hang dét may cho
dén hét 2008, nén tc do tang truong kim ngach xuat khau cua Viét Nam vao My
moi tang 1én dugc trong nhimg thang cudi nam.

Theo sb liéu théng k&, nam 2005 hang dét may Viét Nam chiém 3,2% thi
phan xuit khau vao My con Trung Qudc chiém t6i 25%. Nhap khau hang dét
may phi han ngach ctia My tir Viét nam giam dan trong nhimng thang cudi nam,
trai voi xu huong nam 2004.
2.1.2.Tinh hinh nganh dét may & TP. Ho6 Chi Minh
2.1.2.1.Téng quan nganh dét may ¢ TP. H6 Chi Minh

Nganh cong nghiép dét may co vai trd dic biét quan trong d6i véi kinh té
TP. H6 Chi Minh. Trong giai doan trudc 1975, day 1a mot nganh kha phat trién,
Sau giai phong, nganh duoc tiép quan va phat trién kha tot hoat dong cua cac co
so da c6. Hién nay, trén dia ban TP.HCM da c6 nhiing doanh nghiép san Xuét va
xuat khiu nhitng san phdm c6 chét luong duoc ngudi tiéu dung yéu thich va cd

uy tin trén thi trudng thé giéi nhu: cong ty dét Thanh Cong, cong ty dét Phong
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Phu, dét Viét Théng, cong ty May Viét Tién, May Hiru Nghi, may Nha Be...

Ngoai ra, cac doanh nghi€p tu nhan va cong ty trach nhi€ém hiru han cling kha

phat trién cing v6i mang ludi hang ngan ho ca thé, gia dinh nhan may gia cong

va bo moi hang cho.

Bang 7. Gi4 tri sian xuat cong nghiép dét may TPHCM
theo gia thuc té giai doan 2002-2005
PVT: ty dong.

Cac chi tiéu 2002 2003 2004 2005
Gia tri san xuat cia | 17,281 21,416 26,946 33,194
Thanh phd (ty dong)
Co cau so véi nganh | 12.9 13.1 13.5 13.6
cong nghi¢p CB
TP(%)
Téc do tang truong
- Dét 119.3 140.1 110.7 120.1
- May 123.5 124.7 119.3 136.2

Nguon: Cuc Thong Ké TP.HCM

Biéu d6 4. Gia tri san xuat cong nghiép dét may TP.HCM
theo gia thuc té giai doan 2002-2005

DVT: ty dong
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Theo thong ké nim 2005, gia san xudt cong nghiép dét may theo gia thuc té dat

33,194 ty dong , dimg thir 2/23 trong cac nganh coéng nghiép ché bién ¢ TP, sau

nganh cong nghiép ché bién thuc pham va d6 udng. Ty trong so véi tong gia tri

cong nghi¢p dét may ca nudc khoang 50%.
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La mot nganh tham dung lao dong, cong nghi¢p dét may la nganh thu hut
nhiéu lao dong nhat trong sd cac nganh cong nghiép ché bién cia TP.HCM. Nam
2005, tinh chung ca toan nganh gdm c6 345.734 lao dong. Riéng nganh dét da
thu hat dugc 58.296 lao dong , nganh may thu hut 287.438 lao dong. Lao dong
nhap cu tir cac tinh chiém khoang 75% tong sb lao dong trong nganh. Song song
v6i qua trinh phat trién cong nghiép dét may, cac nganh dich vu khac nhu cho
thué nha o, dich vu an ubng, gui xe....cling phat trién theo. Tuy 1a nganh chu yéu
mang tinh gia céng, ty suit loi nhuan ciia nganh khong cao, nhung diy 1a nganh
gop phan giai quyét mot luong 16n lao dong va déng gop cho ngudn thu ngan
sach.

Nganh cong nghi¢p dét may TP.HCM c6 chung loai mat hang phong phu
(hon 53 nhém san pham chinh) duoc 1am tir nhiéu loai nguyén liéu khac nhau
nhu tir soi géc thuc vat, so1 nhan tao dén cac loai vai soi len, lua, vai bong, vai
SO1 téng hop, mung, mén, ludi danh ca, quén 4o mua dong, quén ao thuong ,
nam, nit. Chat lwong san pham dugc danh gia voi mirc kha ciing mau ma thiét ké
da dang va giéd ca phu hop dugc nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc tin nhi¢m.

Nam 2005, tai TP.H6 Chi Minh ¢6 hon 10,000 co s& san xuat dét may 16n
nho céc loai, trong d6 c6 1090 doanh nghiép dét may c6 tinh chat cong nghiép.
Trong dod, c6 12 don vi nha nudc, 14 don vi co von dau tu nude ngoai, 682 don vi
tu nhan va hon 9.000 co s& san xuat ca thé

Nganh cong nghiép dét may ctia TP. H6 Chi Minh d3 16n manh khong
ngimg khong nhiing véi hoat dong san xuat ma con cé cac hoat dong, dich vu
kinh doanh, hd trg lién quan dugc hinh thanh. Nhiéu vin phong giao dich, dai
dién cac tap doan may mac toan cau 16n nhu Nike, Adidas, JC Penny, Levis dugc
thanh 18p va mé rong quy mo hoat dong. Hién nay, mdt s6 du 4n quan trong phuc
vu cho cac hoat dong thuong mai cua nganh dang dugc thuc hién nhu Trung tam
giao dich nguyén liéu, Trung tdm thoi trang, trudng Pao tao dét may qudc té. ..
2.1.2.2.Tinh hinh xuit khiu céia nganh dét may TP.HCM va dinh hwéng
phat trién nganh dén nim 2010:

Nganh cong nghiép dét may TP.HCM khong chi la nganh cong nghiép

chinh ctia TP ma s€ trd thanh trung tam giao thuong, kinh doanh dét may va thoi
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trang cua khu vuc va trén thé gidi. Voi dac thu 1a noi tap trung nhiéu doanh
nghiép dét may nhét ca ca nudc, cong dong doanh nghiép s& 1a yéu té dot pha
trong qué trinh phét trién. Riéng TP.HCM, cac doanh nghiép dét may dong gop

trén 40% san luong xuat khau va 45% kim ngach xuat khau cta toan nganh.

Bang 8. Kim ngach xuit khau dét may ciia TP.HCM giai doan 2001-2005.
DPVT: Triéu USD

Nam 2001 2002 2003 2004 2005

Dét May 921 1,139 1,593 1,640 2,906

Nguon: Cuc Thong Ké TP.HCM
Biéu @6 5. Kim ngach xuét khiu dét may cia TP.HCM giai doan 2001-2005
DPVT: Triéu USD
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Qua khédo sat 50 doanh nghi¢p dét may trén dia ban TP.HCM, két qua
khao sat cho thay trong 50 doanh nghiép c6 12 doanh nghiép 16n chiém 24%; 20
doanh nghiép vira chiém 40% va 18 doanh nghiép nho chiém 36% thi kim ngach
xuat khau trong nam 2005 cia cac doanh nghiép ndy c6 kim ngach xuét khau 16n
hon 50 triéu USD chiém 64% véi 32 doanh nghiép, dac biét ddi véi cac doanh
nghiép 16n nhu Téng cong ty Phong Phi, Tong cong ty Viét Tién kim ngach xuét
khau dat tir 80-100 tri¢u USD.
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Bang 9. Kim ngach xuit khau dét may ciia TP.HCM vao My
giai doan 2004-2006
DVT: ty USD

Nim 2004 2005 2006 GDP04-06
Dét May 1.350 1.410 1.500 4.260
TP.HCM

D ét May VN 4386 4.838 5.834 15.058
T trong (%) 30.78 29.14 25.71 28.29

Nguén: Cuc Hai Quan TP.HCM

Biéu d6 6. Kim ngach xuit khiau dét may caa TP.HCM vao My giai doan
2004-2006

PVT: ty USD
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Ngudn: Cyc Hai Quan TP.HCM

San pham nganh dét may TP.HCM d3 duoc xuat khau qua hon 81 nuédc
trén thé gidi, trong d6 thi truong My tir 30-45% tong kim ngach xuat khau dét
may ctia TP. Pay thuc su 1a mot thi truong quan trong nhat d6i véi TP.HCM noi
riéng va ctia Viét Nam noi chung. Két qua khao sat 50 doanh nghiép ciing cho
thiy da s6 cac doanh nghiép déu c6 ty trong kim ngach xuat khau trong nim
2005 sang thi truong My tir 21-40% (32 doanh nghiép chiém 64%) va tir 41-
60%(10 doanh nghiép chiém 20%). Chi c6 1 sb it cdc doanh nghiép xuét khau
khong nhiéu vao thi trudng My (nho hon 4%) hodc xuit khau nhiéu vao thi
truong My (hon 60%) chiém 8% mdi loai. Tinh tong giai doan 2001- 2005, nhom
doanh nghiép c6 ty trong kim ngach xuat khau vao thi truong My tir 21-40% la
38 doanh nghiép (chiém 76%), tiép d6 1a nhém doanh nghiép c6 ty trong kim
ngach xuét khau 41-60% (7 doanh nghiép chiém 14% tong sd).
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Dinh huéng phét trién nganh coéng nghiép dét may TP.HCM dén nim
2010 theo dinh hudng tap trung vao xuat khau. Trinh d6 cong nghé khong nging
nang cao, tiép can vai trinh d6 thé gidi, san xuat ra cac san pham cao cap, c6 gia
tri cao, dat céc tiéu chuin quéc té vé moi truong sinh thai.

Dinh huéng phat trién cling tap trung xay duyng TP.HCM thanh mot trung
tdm cung cap nhitng dich vu vé& dét may vé6i viéc thanh 1ap trung tim phat trién
thiét ké, nghién ctru thoi trang.

Bang 10. Co cau gia tri sin xuat cong nghiép Thanh phd

dén 2010 (gia 1994)
Ty trong so
Nhom nganh cong nghiép voi toan

nganh (%)

2005 | 2010
Toan nganh cong nghiép Thanh phd gom co: 100,00{100,00
1. Cong nghi¢p khai thac khoang san 0,06 | 0,04
2. Cong nghiép ché bién 97,09 97,68
a. Cac nganh cong nghiép co ban 47,25162,10
b. Cong nghiép ché bién néng, 1am san, thyc pham 25,73 (18,70
c. Cong nghiép dét may - da gidy 18,35(12,70
d. Cong nghiép san xuat vat liéu xay dung 3,29 | 2,39
d. Cong nghiép khac (in, tai ché) 2,47 | 1,80
3. Cong nghiép san xuat, phan phdi dién, nudc 2,85 | 2,28

Bang 11.T§ trong gia tri san xuit cong nghiép ciia cic nhém nganh

cong nghiép dén nim 2010 so véi toan quoc (gia 1994).

Nhom nganh cong nghiép Ty tr()n%o;)o)an quoc
2005 2010
Toan nganh cong nghiép trén dia ban 30 -31 29 - 30
1. Cong nghiép khai thac khoang san 0,15 0,12
2. Cong nghiép ché bién 36-37 | 31-32
a. Cac nganh cong nghi¢p co ban 40 - 43 41 - 42
b. Cong nghiép ché bién ndng, 1am san, thuc pham 32-33 24 - 25
c. Cong nghiép dét may - da gidy 42 -43 24 -25
d. Cong nghiép san xuat vat liéu xay dung 11-12 9-10
d. Cong nghiép khac (in, tai ché) 78-79 | 60-61
3. Cong nghiép san xudt, phan phdi dién, nude 2,47 1,80
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Xay dung cac khu cong nghiép dét may tap trung ¢ khu ngoai thanh, phat trién
ciia nganh dét may phai dam bao nang cao dugc ning luc canh tranh qubc té.
Ddng thoi, TP.HCM ciing tap trung dau tu chiéu sdu d6i moi trang thiét bi, nang
cao ning suat va tinh canh tranh. Ngoai ra, sy phat trién nganh dét may phai dam
bao viéc bao vé méi truong bang ké hoach phan bd, qui hoach cac khu cong
nghiép dét may, di doi phan 16n co so san xuit ra ving quy hoach & ngoai thanh

deé giai tod strc €p vé lao dong va moi truong.

Bang 12. Pinh hwéng nganh dét may TP.HCM dén nim 2010

Chi tiéu bVT 2005 2010
Toan TP.HCM | Toan | TP.HCM
nganh nganh

1.Kim ngach xuat khau | Tr.USD | 5000 | 3.000 8.000 |5.000

2.8 dung lao dong Tr.Nguoi | 3.000 | 0.800 4.000 | 1.500

3.San pham chinh:

- Bong xo 1000 tan | 30 15 95 40

-Xo soi tong hop 1000 tan | 100 70 130 90

-Soi 1000 tan | 150 50 300 120

-Vai Tr.m2 800 480 1.200 | 600

-San pham dét kim Tr.sp 150 90 230 | 160

-San pham may Tr.sp 780 450 1.200 | 720

4. Ty 1€ noi1 dia hod trén | % 50 50 75 75

san phdm may

2.2. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN TRONG VA BEN NGOAI NGANH

DET MAY TP.HO CHI MINH

2.2.1. Phan tich méi trwomng bén trong

Nguon: Vinatex

2.2.1.1.Nhirng nhén t6 tir méi trwdmg nganh dét may Viét Nam

e Co hoi:

Tré thanh thanh vién chinh thic cia WTO vao cubi nam 2006, Viét Nam
c6 duoc vi thé chic chian hon trong cong dong thé gii dé bao vé quyén loi va
thuc thi nghia vu ctia minh, dong thoi dugce hudng nhitng quy ché vu dii hon so

v6i hién tai dé thuc day phat trién hon nira nganh dét may.
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Phét trién nhiéu mdi quan hé, cong tac voi cac dbi tac khac nhau dé mo
rong thi trudng, tiép can ngudn vén dau tu, chuyén giao cong nghé dét may, chu
dong tham gia vao qua trinh phan cong lao dong.

Tiép can va ap dung cac phuong phap quan 1y méi trong nganh tir d6 cai
cach doanh nghiép dé ngay cang hiéu qua hon.

C6 phan ho4 nganh dét may dugc trién khai tir ndm 2001 d3 danh diu
budc chuyén bién cta nganh dan thich Gmg voi tinh hinh méi nhim tao ra nhiing
cong ty ¢d phan linh hoat hon trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dy kién cong
tac ¢ phan hoa nganh dét may s& dugc hoan thanh trong nim 2008 cho tit ca cac
doanh nghié€p Nha Nudc trong nganh.

Tong cong ty dét may Viét Nam duoc chinh phu chinh thirc chuyén doi
thanh Tap doan dét may Viét Nam. Bén canh d6, cac Tong cong ty méi duoc
thanh lap nhu Viét Tién, Hanoisimex, Phong Phu hoat dong theo m6 hinh cong ty
me va cac cong ty con (theo nhiéu hinh thirc nhu gop von lién doanh, nam gitr ¢6
phan chii yéu dé kiém soat hoat dong...)

e Thach thirc

Thay ddi trong co ché thwong mai quéc té: Hang dét may dugc diéu
chinh boi Hiép Pinh Pa Soi (MFA) nham han ché sé luong xuat khau vao thi
truong My va EU, hai thi truong 16n nhat ciia thé gidi thong qua hinh thirc han
ngach. Tuy nhién, d6i v6i cac nude thanh vién WTO, bat dau tir 1/1/2005, han
ngach da dugc d bo nhung van ap dung véi cac nudc chua la thanh vién. Sau
khi tré thanh thanh vién chinh thicc cia WTO vao cudi nam 2006, diu nam 2007,
Vi¢t Nam da dugc do bé han ngach xuit khau vao thi truong My. Thé nhung
thay vao do, chinh phtt My lai 4p dung bién phép kiém soat dic biét v6i hang dét
may nhép khau tr Viét Nam (dugc tién hanh tir ngay 27/01/2007), budc Viét
Nam phai ap dung chinh sach gidm sat tam thoi xuat khau hang dét may sang thi
truong Hoa Ky bang viéc cap gidy phép xuat khau (E/L) tir thang 2/2007. Viéc
giam sat nay nham kiém soat lvong hang xuét khau sang My, chéng duoc viéc
chuyén tai bat hop phap hang dét may, nhung déy sé& 14 rao can han ché tiém ning

xuat khau ctia doanh nghiép Viét Nam trong thoi gian sip toi.
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Canh tranh tir Trung Quédc:Theo bao cao ctia ILO thi hang dét may cua
Trung Quéc khong gay tham hoa nhu du bao s& chiém 35% dén 50% gié tri budn
ban hang dét may thé gidi. Tuy nhién, hang dét may ctia Trung Qudc ciing da
tang 70% vao thi trudng M¥ va 45% vao thi truong chau Au va 1an at san pham
clia cac nudce lan can nhu Han Qudc giam 20%, Pai Loan giam 19,7%. Vi gia
thép va san lugng 16m, Trung Quéc that su 1a mot ddi tha canh tranh “nang ky”
trén thi truong gidi néi chung va thi truong dét may vao My ndi riéng. Theo sd
liéu théng ké, ndm 2005 hang dét may Viét Nam chiém 3,2% thi phén xuét khau
vao My, con Trung Qudc chiém téi 25%. Tuy nhién, do ting trudng qui nong
trén thi truong Hoa Ky giai doan sau ngay 01/01/2005, Trung Qudc di bj Hoa Ky
tai ap dat han ngach va xem xét diéu tra ban pha gia dén nim 2008 cho 28 mit
hang dét may chinh.

Tiéu Chuén lao ddng: Tiéu chuan lao dong 1a mot van dé 1on trong
nganh cong nghiép dét may. Do stc ép tir phia ngudi tiéu ding va céc to chirc
phi chinh phu, cac tiéu chuan lao dong phu hop 13 cac van dé mang tinh tranh ci
trén thi trudong My va ca EU. Tuy nhién tiéu chudn nay thay d6i theo thi truong.
Tiéu chuin d6i v6i chdu Au ciing 13 mot van dé& nhung phia d6i tac thuong chi
quan tin dén chét lugng da dam phan. Vé phia My lai thuong quan tdm dén gia
va thoi gian giao hang. Cac tiéu chuan duoc dé cap dén thuong 1a ISO 9002 hay
SA8000.

Nhirng sirc ép khac: Nganh cong nghiép may mic thé giéi ngay cang bi
anh huong nhiéu boi hé théng ban 1¢ ¢ thi truong tiéu thu cudi ciing. Dbi vai cac
hé thdng ctra hang siéu thi va cira hang ban 1¢ viéc dinh huéng ban cho d6i
tuong tré v6i gia thdp nhung chat luong cao, miu mi da dang ting. Vi xu
hudng nay, viéc phan chia theo 04 mua chinh trong ndm khong con phu hop ma
phai 1a 16 mua tham chi 52 mua. Do vay, diéu nay that sy la thach thirc ddi véi
nganh dét may Viét Nam v6i xu hudng maoi.
2.2.1.2. Kha niing sin xuit hién tai cia nganh cong nghiép dét may
TP.HCM.

Véi tong s6 lao dong hon 500.000 lao dong, ning lyc san xuit ctia nganh

cong nghiép dét may TP.HCM chiém khoang 40-50% ca nudc. Tuy nhién, hau
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hét ngudi lao dong trong nganh dét may chu yéu dugc dao tao tai chd, hoan thién
tay nghé trong qua trinh 1am viéc. Thoi gian dé dao tao mot nhan vién ké tir khi
duoc tuyén chon cho dén khi lanh nghé, thanh thao va c6 nhiing kién thtrc ciing
nhu hiéu biét kha chac vé nganh cling phai mat tir 3-5 nam d6i voi lao dong quan
ly. Riéng ddi véi cac lao dong truc tiép san xuat, phan 16n ho 1a ngudi nhip cu tir
dia phuong khéc dén (trén 50%) véi trinh d6 Vén,hoéthép,tﬂnh,délao dong
thap: ning suat thap, ¥ thirc chdp hanh ky ludt chua cao ... Pong thoi, luc luong
lao dong nay ciing thudng xuyén bién dong (dic biét sau cac ky nghi 18, tét) va di
chuyén lién tuc tir doanh nghiép nay sang doanh nghiép khac néu doanh nghiép
nay c6 wu dii hon cho ho. Do viy, kién thtrc ciing nhu sy hiéu biét vé cac chinh
sach lao dong vé phap luat cia lao dong trong nganh dét may 14 han ché, dong
thoi, trinh d lao vin hod va tay nghé thdp cua cap quan 1y 13n nguoi lao dong
cling khién cho viéc td chirc san xuat dat hiéu qua kém dan t&i muc thu nhap thua
kém cac nganh cong nghiép khac.

Theo théng ké, vén hoat dong ctia cac doanh nghiép nganh dét may thudc
loai 16n. Nhitng doanh nghiép trén dia ban TP. H5 Chi Minh c6 tiém luyc von
manh cua nganh dét nhu: dét Viét Thing, Phong Pht, Thiang Loi, va ctia nganh
may nhu Viét Tién, may Nha B&, may Binh Minh, may Hitu Nghi, may Phuong
DPong. Néu so sanh véi ngudn von ctia mot sé nganh céng nghiép khac, ngudn
v6n nganh dét may tuong d6i kha. Ngudn von nay nham d6i méi trang thiét bi,
trang bi thém co s¢ vat chét ky thuat, dau tu chiéu su, cai tién cong nghé nang
cao chit lugng san pham ciing nhu tién hanh cong tic tim hiéu, tiép can thi
truong xuat khau thé giéi hon.

Trinh do cong nghé cia cac doanh nghiép dét may TP.HCM c6 thé duoc
chia thanh 3 loai nhu sau:

+ Loai tién tién: str dung k¥ thuat thiét bi cong nghé hién dai & thé hé méi
nhat.

+ Loai trung binh: st dung k¥ thuat thiét bi dang & cac thé hé trudc nhung
chua lac hau vé ky thuat.

+ Loai lac hau: van phai tan dung day chuyén thiét bi cong nghé qua cil.
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Tir két qua trén cho thay trinh do may moc thiét bi ctia nganh da va dang
tao ra strc canh tranh véi khu vuc, ké ca véi cac doanh nghiép co von dau tu nuée
ngoai tai TP.HCM

béi véi nganh dét may Viét Nam n6i chung va TP.HCM ndi riéng, viéc tu
dong hoa cac day chuyén dét may rat kho thyc hién do phai giai quyét viéc lam
cho xa hoi va giai quyét cac lao dong doi du trong qua trinh tw dong hoa. Chinh
vi thé, chi yéu duoc str dung 1a day chuyén ban tu dong.

Thiét bi cong nghé kéo s¢i: trong nhitng nam gan day, cac nha mdy trén
dia ban lién tuc dau tu hién dai hoa céc thiét bi kéo soi cac loai cia minh da nang
cép dang ké chat luong soi. Cac loai sgi dugc san xuét hién nay bao gém: SO1
ringspun, soi OE dung dé dét thoi va dét kim va céc loai soi moc dung dé lam chi
may. Tuy nhién, do trinh d6 tw dong thip va diy chuyén khong ddng bo, soi chai
thd dugc san xuat chii yéu. Chinh vi vdy nhitng cong ty c¢6 nhu cau sir dung céc
san pham soi c6 chat luong cao van phai nhap khau. Pong thoi, chit luong soi
chua cao nén chit luong vai chwa dap mg yéu cau ciia nganh may. Cho du da
hién dai ho4, nhung chat luong soi méi chi dap tng duoc nganh dét thoi, chua
dap ung duoc nganh dét kim. Trong khi do, thi truong My lai 1a thi trudong ctua
dét kim.

Thiét bi cong nghé dét: bao gdm dét kim va dét thoi

Thiét bi may moc dét thoi cua TP.HCM dwoc chia ra lam 3 thé hé:

- Thé hé tha I: g6m cac hi¢u nhu Sakamoto, hokuriku, toyoda, Tsudakoma
(Nhat), Baichang’s (Han Qudc), Drapper, C&K (M¥). Pic diém cua thiét
bi thé hé nay 1a hé théng tu dong bang co (con thoi, sudt), ning suét thap.
Hién tai, thé hé may nay da duoc thay thé hau hét bang cac loai may thé
hé II va III.

- Thé hé thir II: hé thong kiém tra 16i dugc thay thé boi cam bién quang dién
va céac IC sb. Tai Viét Nam, thé hé may ndy thuong do Han Quéc san
Xut nhu Sunglee, Ishikawa.... Hi¢n thé hé nay van con dugc su dung san

xut dét nhan tao cling nhu nganh dét jacquard.
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- Thé hé tha III: chu yéu la may dét thoi, diéu khién moi co cau van hanh
bang bd vi xur 1y, murc tw ddng cao va cho phép quan 1y hoat dong ctia may
bang két ndi véi may tinh. Cac thiét bji may moc nay choé ning suit va cho
ra cac san pham chét luong cao v6i cac hidu nhu: Picanol, Somet, Nissan,
Toyoda.....Du dugc mua voi gia rat dit song ning suat, chat luong ma thé
hé nay mang lai da tao stc canh tranh méi cho nganh dét may TP.HCM.
Thiét bi dét kim cé thé phan biét lam 2 logi: dét kim dan ngang- may tron

va dét kim dan doc-may phang. Hién nay, trong cic nha may qudc doanh,céac
may dét kim tron thé hé cii dd duoc thay thé hoan toan bing cic may doi méi.
Thé nhung, nganh dét kim TP.HCM trong khu vuc tu nhan lai phat trién ning
dong hon trong nhimg gia dinh c6 truyén théng

Thiét bi cong nghé nhudm, hoan tat:

Hau hét cac thiét bi nhudém-in- hoan tat vai tap trung & cac nha may lon.
Tai TP.HCM di hinh thanh va phat trién cac xi nghiép nhudém loai nho véi cong
nghé gian doan nhom phuc vu cho céc co s¢ tu nhan ké ca dét kim va dét thoi.
Chét luong vai dét thoi di duoc ning cAp nho trang bi thém nhiéu may hoan tat
hién dai. Tuy nhién nganh dét kim van con bij han ché do khau nhudm va hoan tit
chua dat yéu cau.

Thiét bi cong nghé may:

Cong nghé va thiét bi may caa TP.HCM noi riéng va Viét Nam néi chung
phat trién rat nhanh, ngang tim thé gi¢i nhd vao von dau tu khong 16n. Nhimg
niam gan day, nganh may con phat trién cong nghé thong tin va ty dong héa ung
dung vao trong nganh vai cac cong nghé¢ CAD/CAM trong cac khau trai vai, giac
so dd, cit. Tuy nhién hién nay, c6 tinh trang nganh may khéng thich sir dung vai
ctia nganh dét do vai khong dat yéu cau chit luong xuat khau va nganh may gia
cong chu yéu dang CMT nén phu thudc vao ngudn nhip do khach hang cung cip.
ChhﬂlviVéy,ngmﬂld@ﬁﬁngcuéng}n@ndaihoécéngnghéVéthétbg,xéydMng
thém xuong may dé tiéu thu vai do minh san xuét ra hinh thinh nén cac cong ty
dét-may

2.2.1.3. Co cAu mit hang san xuit va xuit khau:
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Theo phan tich kha ning san xudt ¢ trén, san pham san xuit va xuat khau
cua nganh cong nghié¢p dét may TP.HCM tap trung vao 3 nhom chinh: soi, vai va
cac san phdm may mic. Tuy nhién, do dic diém trinh d6 céng nghé chua cao &
hai nganh kéo soi va dét vai, nén san pham san xuit ra cha yéu 1a phuc vu cho thi
truong va san xuét ndi dja. Chi c6 mot ty 1€ nho san phém soi va vai dugce xuit
khau voi nhidu hinh thire: xudt khau vao cac khu ché xuit, xuat khau truc tiép.
Chiém ty trong 16n trong kim ngach xuét khau van 1a cac san pham may mic cac
loai.

Hau hét cac nhém san pham nhap khau véi ty 16 cao dé tiéu thu cua cac thi
truong 16n nhuy My va EU déu 1a nhitng chung loai hang ma Viét Nam c6 kha
nang san xuit. Do 1a cac mit hang nhu: so mi nam, so mi ni, quén nam, quén ntr,
40 khoac nam, 4o khoac nit va quan 4o dét kim. Tuy nhién van dé dit ra & day 1a
tién do giao hang cho nhitng don hang sd lugng 16n dic biét 1a tir phia dbi tac
M7, vi ho thudng yéu cau giao hang trong thoi gian ngan véi s6 luong 16n.

Tuy nhién, khao sat 50 doanh nghiép cho thiy hinh thirc xuit khau chu
yéu hién nay van 1a dudi hinh thtc gia cong chiém t6i 46 doanh nghiép (96%
tong s6). Hinh thirc san xuit hang ban thanh phim (FOB) dugc 14 doanh nghiép
thuc hién va chi c6 8 doanh nghiép thuc hién xuat khau dudi hinh thic tw doanh,
Két qua ciing chi ra c6 22 doanh nghiép chuyén xuét khiu may mic (chiém
44%), doanh nghi¢p xuét khau ca 2 loai san phém dét va may 1a 18 chiém 36%,
cudi cung 13 10 doanh nghiép chi xuat khau san pham dét (chiém 20%).

2.2.1.4. Cong tac xic tién thwong mai va Marketing:

Pbi v6i nganh dét may TP.HCM trong bdi canh hién nay, tuy vao thi
truong muc tiéu 14 ndi dja hay xuat khau ma mdi doanh nghiép cin quyét dinh
viéc xay dung thuong hi¢u phu hop cho san pham hay cho doanh nghiép. Tuy
nhién, trong thuc té, chua c6 thuong hiéu san phdm hang dét may nao cta Viét
Nam noi tiéng trén thi truong thé gidi. Trong sd hang triéu nha san xuat thoi
trang trén khap thé gi6i cho dén nay chi c6 vai chuc nhin hiéu cua cac nha san
xuat Italia, Phap, btic, Anh, My & bon trung tam thoi trang New York, London,
Paris va Milan 13 dugc lwu hanh rong rai tai hau hét cac thi truong trén thé gidi.

Céc nha thiét ké va san xuat day tham vong khac ctia chau A du c6 nhiéu c6 gang
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nhung van chua thanh danh trén thi truong Chau Au, My. Ddi voi cac nha san
xuat Viét Nam noi chung, TP.HCM néi riéng, thi kha ning nay lai cang kho hon
nhiéu. Khao sat cho thdy, tit ca 50 doanh nghiép xuit khau sang thi truong My
déu dudi nhan hiéu, thuong hiéu ciia khach hang, ddi tic nudc ngoai.

Tuy nhién, cac doanh nghi¢p trén dia ban TP.HCM da va dang c6 nhitng
budc di riéng cho minh trong qué trinh xay dyng thuong hi¢u. Sau An Phudec,
nhan hiéu Pierre Cardin di duoc tiép tuc nhuong quyén khai thac cho 4 doanh
nghiép khac tai Viét Nam. Nhan thirc dugc hién tai chua nén dau tu xay dung
thuong hiéu san pham tai thi trudng nudc ngoai, ma cin tap trung ngudn luc dé
xay dung thuong hiéu doanh nghiép san xudt va xuat khau c6 tin nhiém vé quan
Iy chat lugng san pham, giao hang ding han, c6 kha ning giao hang nhanh va c6
trach nhiém cao véi cong ddng nhu cac doanh nghiép: céng ty May Viét Tién,
Nha Be, May 10, Phuong Bong, Dét Thanh Cong, Viét Thrfmg, Phong Phu...
ludn nhan dugc cac don hang on dinh va gia cao tu cac nha nhap khau c6 déng
cap ctia nudc ngoai. V6i két qua khao sat 50 doanh nghiép, chi c6 8 doanh
nghiép (chiém 16%) thuc su phat trién san pham bang hoat dong thiét ké cua
cong ty, con lai 12 42 doanh nghiép (chiém 84%) hoan toan dua vao thiét ké san
pham méi ctia khach hang.

Ngoai ra, budc vao qua trinh hoi nhap, cac doanh nghiép dét may
TP.HCM ciing phai tim cach canh tranh ngay trén san nha- thi truong ndi dia.
Nhiéu tén tudi duge xem la c6 dang cip nhu Viét Tién, Nha Bé, Phuong Dong
v6i nhiéu san pham thoi trang phong pha: so mi, quan kaki, quan 4o jean, 4o
thun, 40 so mi... cho nhiéu lra tudi da budc dau dugc ngudi tiéu dung trong
nudc chép nhan vadi cac nhan hiéu Nino-Max, Sifa.....

Céc doanh nghiép ciing tich cuc tham gia cac ky hoi chg, trién 1am trong
va ngoai nudc nham tiép can cac d6i tac nudc ngoai tiém ning, tim hiéu xu
huéng phét trién méi trong nganh vé cong nghé, thoi trang cling nhu cac trang
thiét bi may moc méi (c6 20 doanh nghiép chiém 40% tong s6 doanh nghiép
duoc khao sat)

Tuy nhién can nhin nhan rang cong tac tiép thi ctia cac doanh nghiép con

rat yéu kém, nhiéu khi khong tim hiéu k¥ nhu cau, quy luat cta thi trudng, khong
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nim duoc thi hiéu cia ngudi tiéu dung. Hiéu qua dem lai tir cac ky tham du hoi
cho, trién 1dm ngoai nudc chua that sy cao khi tim kiém cac doi tac mang tinh
chién luoc cho doanh nghiép (cac ddi tac 16n thudng c6 qua trinh tim hiéu, danh
gia cac doanh nghi€p Vi¢t Nam qua mot thoi gian dai trude khi chinh thire dat
hang tai Viét Nam). Con ddi vé6i cac ky trién 1dm, hoi cho trong nudce, thudng chi
thdy nhiéu cong ty ban thiét bi may moc dét may nudc ngoai chao ban cic san
pham ctia minh.

Khong it kho khan khé luong trude do con thiéu kinh nghiém, thoi gian va
tiém lyc tai chinh. .. trong cac cong doan tiép theo: 1am thi tuc hai quan, kiém tra
an ninh, thué... va tranh chip, kién tung, dic biét trong giai doan hién nay My
dang ap dung chuong trinh gidm sat véi hang dét may Viét Nam. DPay s¢€ 1a
nhimg tré ngai thudng xuyén, tit yéu trong qua trinh kinh doanh va phan phbi
hang hoé vao thi truong My ma cac doanh nghi¢p trén dia ban TP.HCM phai
tinh toan k¥ trong thoi gian toi.

Mot kénh phéan phdi hang rat quan trong ma doanh nghiép TP.HCM can
biét khai thac triét dé 1a lién két chit ché voi cong dong nguodi Viét & nudc xuét
khau hodc vé6i gi6i kinh doanh Hoa Ky. Trén thuc té, dd c6 nhiéu cong ty 1on, cd
uy tin ciia Hoa Ky biét va tim dén dit hang tai cac doanh nghiép tai TP.HCM
thong qua cac Viét Kiéu tai My mot cach chinh thirc cling nhu khong chinh thirc.

Bang 13. Ma trin céac yéu t6 bén trong chi yéu.

STT Yéu to bén trong chii yéu Mirc | Phan S6
quan | loai | diém
trong quan

trong

Viét Nam hoan tat dam phan gia nhap WTO vao | 0.10 3 0.30
cudi nam 2006 va chinh thic tré thanh thanh
1 | vién thuc 150 cia WTO vao 11/01/2007.

Qua trinh ¢6 phan hoa dugc tién hanh mot cac | 0.10 4 0.40
manh mé’ trong nganh dét may va theo ké hoach
2 | s€ hoan tat trong nam 2008

Tai co cdu lai cac doanh nghiép dét may Viét | 0.09 2 0.18
Nam bang cach thanh 1ap 03 tong cong ty va Tap
doan dét may Viét Nam (Vinatex) (tap doan dét
3 | may 1on thtr 10 thé gi6i).

Kim ngach xuit khau cua TP.HCM sang My | 0.08 3 0.24
4 | ndm 2006 c6 dat mac 1.50 ty USD, tdng khoang
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6% so v&1 nam 2005

Tp.HCM dé va dang tr¢ thanh trung tdm giao
dich ngu~yén phu li¢u dét may, thiét ké va kinh
doanh mau thoi trang cong nghiép cua cd nudc.

0.08

0.32

Kho khin 16n nhat cia doanh nghiép TP.HCM
1a chua xdy dung dugc thuong hiéu san pham
noi tiéng tai nudc ngoai

0.07

0.14

Co cau cac nhom hang dét may xuat khau chu
luc trong thoi gian t61 c6 kha nang thay doi
nhu’ng khong dang ké.

0.06

0.12

Chat luong may tot va dam bao thoi gian giao
hang

0.06

0.18

Doanh nghi¢ép dét may TP.HCM chua c6 kinh
nghiém vé tranh chap, kién chong phé gia trén
thi truong My.

0.06

0.12

10

Canh tranh khoc liét véi Trung Quéc trén thi
truong My, Viét Nam c6 thi phan khoang 3%.
Trung Quéc ti 25%.

0.06

0.18

11

Thiét bi cong ngh¢ may cua TP.HCM duogc dau
tu ngang tam vé6i thé giéi nén san pham hoan
toan c6 kha ning canh tranh véi cac ddi thu
chinh trén thi truong M¥.

0.05

0.05

12

Muc tiéu cta nganh dét may dén nim 2010 phai
dat kim ngach xuét khau 05 ty USD, tao viéc
lam va thu hat 2,5 triéu lao dong. Ngudn nguyén
liéu nhu bong, to tim s& duoc chu trong phat
trién manh hon nira

0.05

0.10

13

Ty trong mét hang dét may trong co ciu cac mit
hang xuat khau ctia TP.HCM trong dai han s&
giam.

0.04

0.08

14

Thiét bi cong nghé cua cac nganh kéo soi, dét
nhudém cua Tp.HCM dau tu khong dong bd, nén
san pham 1am ra chwa hoan toan dap tng duoc
nhu ciu cua nganh may.

0.03

0.09

15

Ning lyc san xuat cia TP.HCM chiém 40-50%
nang lyc ca nudce voi luc luong lao dong doi dao.

0.03

0.03

16

Doanh nghi¢p dét may TP.HCM c6 nhiing budc
di ban dau nham chiém linh thi truong trong
nudc voi cac thuong hiéu maoi, tao thuong hi¢u
cong ty tao uy tin dé thu hut cac don dit hang
xuat khau

0.02

0.06

17

DPang phai chiu co ché giam sat hang dét may
xuat khau vao thi truong Hoa Ky.

0.02

0.04

TONG CONG

1.00

2.33
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2.2.2. Phan tich méi trwong bén ngoai:
2.2.2.1. Nhirng nhén t6 tir méi truong quoc té:
e Co hoi:

Nén kinh té thé giéi dang c6 nhitng vin déng manh mé theo xu huéng
chuyén dich tir Tdy sang Péng da va dang anh huong truc tiép dén chién luoc
phat trién kinh té cta hau hét cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 khu vuc Chau a
— Thai Binh Duong chiém tdi trén 30% thi phan xuit nhap khau toan cau. Nam
trong khu vuc nang dong nay, hoat dong ngoai thuong ctia Viét Nam s¢ huong
nhiing ngoai ung tich cuc

Tang trudng kinh té thé giGi giai doan 2006- 2010 c6 nhiéu kha nding tiép
tuc ¢ mikc cao va di kém theo d6 1a nhu cau nhap khau hang hod ctia nhiéu quéc
gia trén thé gidi, trong d6 c6 ca nhitng qubc gia ban hang nhap khau 16n caa Viét
Nam. Pay 1a yéu té thuan lgi dé cac nudc co hoat dong xuit khau, trong d6 c6
Viét Nam, c6 thé ddy manh cong tac phat trién xuat khau ciia minh. Thuong mai
toan ciu s& tang trudng & mirc 6.9% trong giai doan 2007-2010, nhap khau hang
hoa toan thé gidi nam 2006 tiép tuc ting & muc cao 7.4% so véi 2005 va giai
doan 2007-2010 1a 6.7%. Trong do, cac khu vuc Ia thi truong xuét khau chinh
ciia Viét Nam déu duy tri mtc ting truéng nhap khau cao (nhap khau cua cac
nude phat trién ¢ muc 5.5%).

Qua trinh hoi nhdp kinh té toan cau tié}) tuc tao diéu kién thudn loi cho
thwong mai va ddu tw quéc té phat trién cing véi nd 13 su da dang hoa cua cac
ngudn dau tu cling nhu huéng dau tu. Viét Nam néi chung, Tp.HCM ndi rién cd
thé tranh thu thoi co nay dé tang cuong thu hut FDI, phuc vu cho muc ti€u phat
trién xuét khau ctia minh.

Tw do hoa thwong mai hang hoa va dich vu sé tié'p tuc gia tang voi viée
cit giam céc rao can doi v6i san phdm néng nghiép, hang dét may va cac hang
cong nghiép str dung nhiéu lao dong. ..

Sw phat trién manh mé cia khoa hoc cong nghé trén thé gioi sé tao diéu
kién cho Viét Nam di tit, dén dau dé tiép thu nhitng tri thirc va cong nghé tién

tién trén thé gidi (dac biét 1a cong nghé thong tin va thuong mai dién tir)
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o Thach thire:

Xu hudng ky két cac Hiép dinh thiwong mai tir do nhat la giita cdc nude va
cdc khu viee 12 mot thach thire 16n d6i v6i cac nude khong tham gia hiép dinh.
Va ngay trong sd cac nudc tham gia hiép dinh thi cac nén kinh té kém phat trién
hon cling thuong phai chiu thiét thoi hon.

Duéi sk ép ciia toan cau hod kinh té, canh tranh ngdy cang gay gdt hon
va ngdy cang xudt hién nhiéu rao can thwong mai méi tinh vi hon. Diéu nay giy
kho khin khong nhé cho cac nude ma sirc canh tranh hang hoa xuat khau con
chua cao nhu Viét Nam

Nhung bat 6n khé lwong vé an ninh- chinh tri- xd héi. déu la nhitng nguy
co tiém dn va hoan toan c6 thé dan dén khing hodng & quy mé khu vuec hay thé
gidi déu 13 nhig nguy co tiém an va hoan toan c6 thé dan dén nhitng khung
hoang & quy mé khu vuc ciing nhu thé gidi. Néu didu d6 xay ra s& c¢o anh hudng
tryc tiép hodc gian tiép dén két qua xuit khau cua Viét Nam.

2.2.2.2. Cac nhén to6 tir ndi tai nén kinh té:

. Co hoi:

So véi cdc giai doan trieée, nang e san xudt ciia nén kinh té dwoc ning
lén mét bude ré rét, vi tri va hinh dnh ciia quoc gia trén truong quoc té ciing
dwoc cdi thién voi nhimg ngudn vén dugce huy dong va dua vao nén kinh té dat
nude khong ngimg ting 1én trong vong 5 nim qua. Pay 1 nhéan t6 quan trong
tryc tiép tac dong dén kha ning san xuat va xuat khau cua Viét Nam ciing nhu
TP.HCM trong thoi gian téi

Nhiéu nganh sdn xudt trong nede ¢ tiém ndng phdt trién trong thoi gian
t6i nhwe néng, lam, thuy san; cdc san phdm céng nghiép va nguyén nhién liéu.
Céc san pham cong nghiép, trong d6 c6 dét may s& c6 nhiéu kha ning ting toc
phat trién trong giai doan t&1 do két qua cua qua trinh thu hut von dau tu, dic biét
1a cac du an dau tu tryc tiép nudc ngoai. Nganh dét may ciing c6 xu hudng
chuyén dich tir chd chi tap trung dau tu vao Trung Qudc thi nay Viét Nam duoc

xem x¢ét nhu mdt sy lya chon ké ti€ép nham phan tan rui ro.

-51 -



Thé ché kinh té ngay cang dwoc hoan thién theo xu hwéng dan chii hod
doi song kinh té, trong khi méi truong chinh tri, xa héi van dwoc duy tri 6n dinh.
Viéc thong qua Luat Thuong Mai va Pau Tu méi dd gop phan 1am cac hoat dong
kinh té néi chung va hoat dong xuat nhap khau néi riéng thong thoang va hiéu
qua hon.

Chii ddng héi nhdp kinh té quéc té va ngay cang mo réng quan hé kinh té
doi ngoai. Quan diém nay dugc Viét Nam tich cuc thuc hi¢n trong quan h¢ doi
ngoai ctia Viét Nam vé6i hau hét cac qudc gia va khu vuyc thi trudng 16n trén thé
gidi.

. Thach thirc:

Nang lyc canh tranh quéc gia chua dwoc cdi thién ro rét. Theo dién dan
kinh té thé giGi (WEF) thi ndm 2005 chi s6 canh tranh quoc gia cia Viét Nam
81/117 quéc gia dwoc xép hang (ndm 2004 la 77/104, 2003 la 60/102). Diéu nay
c6 nghia 13 ning luc canh tranh qudc gia hay chat luong cua su ting truong kinh
té ctia Viét Nam, dang bi giam sut trong nhitng nim gan dy 1a thach thtc can
duoc vuot qua.

Co cau xudt khdau chira lanh manh, chuyén dich co cdu dién ra chdm va
thiéu chi déng. Qua trinh chuyén dich co ciu kinh té cua Viét Nam thuong dién
ra cham chap va ludn bi dong dan dén dau tu dan trai, thiéu quyét tim va thiéu
tam chién luoc.

Loi thé so sanh vé chi phi nhdn céng dang gidm dan. Kinh té trong nudc
ngay cang phat trién, thu nhap cu dan ngdy cang ting s& 1a mot kho khin thach
thirc trong viéc tim kiém nhiing loi thé canh tranh méi thu hut dau tu nude ngoai.

He théng co so ha tc”ing phuc vu xudt khdu con nhiéu han ché, dac bict la
khi qui mé xuat khau ting 1én & mirc d6 cao hon truéc. Hé thong két cAu ha ting
nhu sin bay, cang bién, duong giao thong... con han ché s& tiép tuc 13 nhitng yéu
td anh huong dén su phat trién cla hoat dong Xuét nhap khéu.

Thii tuc Hai Quan va thudn loi hod xudt khdu s& 12 nhimg van dé can tap
trung giai quyét dé co thé ddy manh duoc hoat dong xuat khau cua Viét Nam

trong thoi gian toi.
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2.2.2.3. Thi trweong dét may My:

Hoa Ky 1a thi truong san xuat va tiéu thu hang dét may 16n nhét thé giGi
hién nay. Nganh dét may cua Hoa Ky ding thr 10 trong cac nganh cong nghi¢p
va dimg thtr hai trong cac nganh san xuat hang hoa c6 thodi han sir dung khong
dai. Cong nghiép dét may cua Hoa Ky ludn gin voi thi truong san pham dét va
may mic cua thé gioi. Hang may mic ctia Hoa Ky chu yéu 13 cac san pham cao
cép, gia cao cho cac nudc pha trién hodc mot phén l1a nguyén phu li¢u, ban san
pham xuat di cic nudc khac dé gia cong lap rap thanh pham va tai xuat lai vao
Hoa Ky hodc xuat khau di cic nudc thir ba. Hoa Ky ciing 12 nha nhap khau 16n
nhat vé hang dét va quan 4o.

+ Kha nang san xudt va nhdp khau: Nganh cong nghiép dét may cua My
c6 thé chia thanh hai thanh phan chinh: san xuit bong va may mic. Day 1a nganh
sit dung nhiéu lao dong nhat & MY, tuy nhién tir nim 1970, luc lugng lao dong
nay giam dan tir chd sir dung 1.4 tri¢u lao dong dén thang 10/2005, dét may Hoa
Ky chi con duy tri duoc téng cong 648.600 viéc lam, tap trung phan 16n tai Los
Angeles. Néu nhu trong giai doan 1984-1994, san luong nganh dét Hoa Ky ting
32,3%, may mac tang 2.2%, thi trong giai doan 1994-2005, ca nganh dét va may
mic ciia nudc nay déu giam, nganh dét giam 22% va may mic giam téi 51,7%.

Hién Hoa Ky c6 khoang 15,000 cong ty san xuat may mic, voi tong doanh
thu hang nim 30 ty USD. Ngoai tap doan VF, levi Strauss va Warnaco, da sb cac
cong ty 16n trong nganh dat doanh thu hang nim dudi 1 ty USD. Chi c¢6 mot s6
nha may trong nganh c6 500 lao dong va doanh thu hang nam dat 50 tri¢u USD,
con lai phan 16n 13 cac nha may dudi 50 lao dong va doanh thu hang nam dudi 5
triéu USD.

DPutng trude sy canh tranh ngdy cang khoc liét tir cac nudc nhu Trung
Quéc, cac nuéc ASEAN, An Do, Pakistan,... c6 loi thé vé nhan cong r¢ va cac
nudc Bac My von co lgi thé vé dia 1y va uu di vé thué quan, cac doanh nghiép
My di tim céc chuyén dich ra ngoai bang cac dau tu vao cac nude ¢d ngudn lao
dong ré trong khu vuc. Mit khéc, cac cong ty may méc 16n chu trong vao dau tu
chiéu sau, thuc hién nganh hang may cao cip, thuc hién chién luoc xuat khau vai,

nguyén phy liéu va nhap thanh pham...
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Mirc cau duoc quyét dinh chii yéu bai thi hidu ngudi tiéu dung va chi phi
san xuat canh tranh & Hoa Ky va nudc ngoai. Loi nhun cia cac cong ty nho cd
thé canh tranh hiéu qua vdi cic cong ty 16n bang cac chuyén san xuat mot dang
san pham may mic riéng biét. Thu nhap binh quin hang nim ctia mot céng nhan
dat khoang 125.000 USD.

Do k¥ ning va thiét bi cAn dé san xuat cac loai quan 4o khac nhau, cac nha
san xuat chuyén vao mot loai san pham. Cac phan khiic san pham 16n nhat la
quan nam (20% doanh thu nganh), vay va quan nit (15%), 40 trim dau cia nir
(15%), 40 tram dau nam (12%), va 4o dam nit (10%).

Véi dan s trén 298 tridu dan, Hoa Ky 1a thi truong tiéu thu hang dét may
16n nhét thé giGi ca vé mat gia tri hang hoa va sb lugng, v6i tong kim ngach nhap
khau uéc tinh trong giai doan 2002-2005 khoang 70 ty USD/nim. Nhom hang
nhap khau 16n nhat 13 quan 4o may san chiém ty trong cao nhat véi 68 ty, chiém
89% tong kim ngach nhap khau cua Hoa Ky.

Bang 14. Kim ngach nhip khiu hang dét may ciia My
giai doan 2001-2005
DVT: triéu USD.

Nam Hang dét Hang May Mic | Tong Kim Ngach
2001 15.756 60.099 75.171
2002 16.204 61.123 77.327
2003 18.900 63.918 82.818
2004 21.713 68.003 89.716
2005 23.794 71.944 95.738

Ngudén: OTEXA

Mic du muc tang tiéu thy it nhidu bi anh hudng cia xu huéng suy giam
thu nhap, nhung gia san pham dét may ciing c6 xu hudng giam do nhiéu nha san
xudt Hoa Ky da chuyén co so san xuat ra nudc ngoai, dé giam chi phi ciing nhu
do ti trong hang may mic gia ré nhap khau tir cac nude c6 chi phi san xuét thip.
Céc san phim mang nhin mac riéng cia nha san xuat cling nhu cta cac tap doan
béan 1é noi tién van 1a Iya chon wu tién cia ngudi tiéu dung Hoa K.

+ Thi hiéu tiéu ding:

Nén kinh t& My trong thap nién 90 di duy tri tiéu dung & mic dao va da
c¢6 dau hiéu phuc hoi sau it nim suy thoai gan ddy. Tuy nhién, thi trudng dét may

M¥ van 1a thi truong chinh cta thé gii. V&i nhu cau da dang, nhiéu ching loai
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hang hoa, phong phti v&é mau ma va cdp chét luong, day that sy 1a san choi chinh
cho cac nudc xuat khau dét may.

Thi hiéu hang tiéu dung My thay d6i theo do tudi. Thanh thiéu nién ngay
cang c6 thu nhap cao hon, chi tiéu nhiéu hon so véi trude day, va ty 1é danh cho
mua sim quin 4o ciing rat 16n. Lua tudi ndy chu trong dén nhimng loai quan 4o
hop thoi trang va d6 hiéu. Pong thoi ho ciing rat nhanh chong thich tmg véi kiéu
ban hang mdi trén mang, tao co hdi cho cac cong ty ban hang qua Internet.

Lira tudi tir 45 tro 1én chiém 38% tong dan sé nim 2005. Nhitng ngudi
thudc Ira tudi ndy c6 xu huéng danh ty 1¢ chi tiéu khac nhau cho cac nhu cau
khéc, do do su cét giam chi tiéu budc ho phai tim kiém nhitng san phém mot mat
van dap Gmg gia tri mong mudn, mat khac phai pht hop voi khoan du dinh chi
tiéu. Pay 1a nhom chiém ty 18 16n trong tdng murc tidu thu quan 4o.

Su gia ting s6 luong & lra tudi 65 trd 1én ciing 1a mot dau hiéu tét cho cac
nha san xuat may mic. Nhom ngudi tiéu ding ndy it quan tim dén thoi trang va
chu y nhiéu dén sy thoai mai, tién dung phu hop voi 16i séng va hoat dong cua
ho.

Xu huéng gan day cho phép cac nhan vién dugc mic quan 4o tir do thay vi
ddng phuc clia cac cong ty, va su gia ting sd ngudi lam viéc ¢ nha ciling tao ra sy
thay d6i trong nganh san xuit quan 4o theo xu hudng tir do.

+ Hé thong phan phéi:

Hé thong phan phdi hang may mic 6 My duoc t6 chie dudi dang cac cong
ty ban 1¢ chia thanh 7 nhom theo thir ty tir cao dén thap nhu sau:

- Cong ty chuyén doanh (special store): gom hé thong cic ctra hang
chuyén kinh doanh mét nhém san phim may mic c6 chét luong cao, nhin
hiéu nbi tiéng, gia ban mot don vi san pham co thé rat cao

- Cira hang siéu thi (department store): 1a hé thong ban 16 tong hop hang
tiéu dung, trong d6 hang quan 4o va dung cu gia dinh 14 cha yéu.

- Cong ty ban 1é qudc gia: (chain store/national account): gdm céc ctra
hang chuyén ban quan 4o, gidy dép... dugc to chic thanh mot mang ludi

rong khap toan quoc.
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- Cira hang siéu thi binh dan (discount store): duoc t6 chirc twong tu cac
ctra hang siéu thi, nhung quy mé rat rong va doanh sé rat 1on vi ban hang
theo gia dai chung.

- Cong ty ban hang giam gia (Off-price Store) duoc t6 chic nhu cira
hang siéu thi binh dan nhung gia ban ré hon rat nhiéu.

- Cong ty ban hang qua buu dién, tivi, catologue, internet (Mail order)
1a cac cong ty t6 chirc gidi thiéu san pham qua catologue, to roi quang
cdo0.... nhan don hang va giao hang tdn nha qua buu dién, dién thoai,
internet... Pay 1a hinh thirc ban hang ngay cang phat trién tai My vi tinh
tién loi va nhanh chéng cia no.

- Cac cira hang ban 1é khac thudng ban hang vé6i gia ré, chi bang 15%-
20% so v&i gia hang ban & cac siéu thi, c6 cac dic diém vé ngudn hang
nhu sau: hang khong c6 nhan hiéu ndi tiéng, hang duoc nhap thang tir cac
ngudn gia ré tir cac nude thude chdu 4, Nam My & dang khong c6 bao bi
va c6 thé dugc trang tri thém tai My.

+ Déi thii canh tranh chinh:

Hau hét cac nhém san pham nhép khau véi ty 18 cao dé tiéu thu tai My déu
1a nhitng ching loai hang ma Viét nam c6 kha ning san xuat, tuy nhién dé xuat
khau cac loai san phim ndy, cac doanh nghiép Viét Nam phai xem xét cac dbi thu
canh tranh trén thi truong My.

Trung Quéc: Uu thé cua Trung Qudc 13 gid thanh thap, 14 thanh vién cta
WTO nén vi¢c do bo han ngach vao nam 2005 1a mdt lgi thé cho ho, co nhiéu
niam kinh doanh véi thi truong My théng qua Hoa Kiéu séng tai My. Hang cua
Trung Qudc vao My qua hai kénh 13 cira hang ban 1& c6 nhin hiéu va cac cira
hang nhé. Kénh thtr hai 1a kénh Trung Quédc c¢é wu thé 1én vi cé thé cung cap
lwong hang rat 16n trong thoi gian ngin véi gia ré.

Mexico va cac nwée vung vinh Caribé: Uu thé ctia cac nudc nay 1a vi tri
rat gan voi My, dé dang kiém soat san xuat va dam bao tién do giao hang, gia
nhan cong tuong ddi ré, dic biét 1a cac wu dai vé thué quan (GSP). Hang hoa

duoc cit tai My dua sang gia cong tai nudc nay khong bi khdng ché han ngach.
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Cic nwéce Asian: Philippine, Indonesia, Malaysia, Thailand dd c6 rat
nhiéu kinh nghiém trong viéc xuat khau sang thi truong My vdi cac wu thé vé
trinh d§ quan 1y, nang suat lao dong, vu dai vé thué quan va han ngach. Trén thuc
té, gia nhan cong & cac nudc ndy tuy cd cao hon Viét Nam nhung van con ré, dic
biét 1a Philippines, Indonesia gia dat dai va nha xudng ré hon Viét Nam nén thu
hat duoc nhiéu nha dau tu My san xuat hang may mic.

Cac nwéc Nam a: India, Bangladesh, Pakistan, Srilanka ciing co nhiéu
uu thé vé kinh nghiém xuat khau hang sang My, ning suét lao dong cao, gia nhan
cong ré, duoc hudong nhiéu diéu kién vu dai.

Cac nwéc Pong Au: do gia nhin cong twong dbi ré va co kinh nghiém vé
t6 chirc san xuét nén mot sd nudec Pong Au nhu Rumamia, Hungary, Litva. ..
cling c6 gia cong may mac cho cic cong ty may My.

+ Hé thong phdp ludt diéu chinh can chii y: bao gdm céc luat nhu sau:

e Luat diéu tiét nhap khau d6i v6i hang dét may: Do 1a thanh vién cua
WTO, va c6 tham gia vao Hi¢p dinh Pa So¢i ( MFA- Multi Fiber
Arrangement), cho nén hang dét may vao nudc My phai tuan thu theo
nhitng quy tic chung cia MFA. Tuy nhién, hiép dinh nay khong con co
hiéu luc ddi v6i cac thanh vién caa WTO tir ngay 01/01/2005.

e Quy dinh vé hé théng han ngach: Can ctr vao cac quyét dinh cua MFA,
Téng théng My quyét dinh viéc dam phan Hiép dinh hang dét song
phuong gitta My va cac nudc. Hi€p dinh hang dét may song phuong dugc
xay dung trén co s¢ thuong lwong véi thoi han ¢ hiéu luc tir 3 dén 6 nam.
Mirc quota nhap khau hang dét may vao thi truong My s& duoc xac dinh
trén co so tri gia hodc khdi luong hang dét may duoc dua vao thi truong
My & thoi diém dam phan.

e Quyén tu vé : ap dung diéu 19 cia GATT, My app dung quyén ty vé nghia
1a tuy cho cac nuéc vu dii vé thué va phi thué nhung néu xét thdy san xuét
trong nude bi phuong hai thi My s& gianh quyén don phuong hily bo cac
vu dai d6 va ap dung céc bién phap han ché.

e Luat chong phé gia -Thué d6i khang: Luat phap Hoa Ky qui dinh chong
ban pha gia trong thuong mai qudc té. Khi c6 hién twong mot nudc ban

pha gia vao My, thi My s& cho diéu tra va néu két qua diéu tra khang dinh
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thi My s& ap dung thué ddi khang dé triét tiéu tic dong cua viéc nay gay ra
cho thi truong My.

Bao ho quyén s hitu tri tué: Phan 337- luat thué 1930 c6 quy ché nghiém
cAm viéc st dung bat hop phap quyén tac gia, miu ma, kiéu dang cong
nghiép. Trudng hop di cip, lam gia mao mau mi, nhin hiéu s& bji My
trirng phat rat nang.

Luat trach nhiém san phém: Qui dinh nguoi san xuat phai chiu trach
nhiém vé chat luong hang hoa ddi véi strc khoé cila nguoi tiéu dung. Néu
san xudt sai quy ché vé chat luong quoc gia s& bi phat. Luat niy ra doi
nham dé bao vé loi ich ngudi tiéu dung.

Nhitng quy dinh vé thi tuc nhap khiu vao M§y: Cac doanh nghiép Viét
Nam néi chung va TP.HCM noi riéng c6 thé thong qua cac cong ty van
tai, ngudi moi giéi thu tuc hai quan dé nhap hang vao nudc My. Tuy
nhién, can biét cac nudc dé 1y hang nhu sau:

Xuat trinh Chimg tir: gdm véan don, van don hang khong, hod don thuong
mai, gidy ching nhan xuét x@, gidy ching nhan kiém dinh, phiéu dong
goi. ...

Phan loai 16 hang: nguoi nhdp khéu dién vao ma hiéu dua theo « Hé théng
danh ba thué quan” Harmonized Tariff System (HTS) cia My 4p dung cho
16 hang cua minh.

Xéc dinh trj gia tinh thué: tuan thu phuong phép tinh tri gia ddnh thué ma
hiép dinh vé gia tri tinh thué ctia Hai Quan d4 ky ¢ Tokyo va Urugoay.
Xéc dinh muc thué.

Kiém tra: truéc khi chti hang nhan hang, Hai quan kiém tra it nhat mdi ho4
don 1 kién va ctr 10 kién thi kiém tra 1 kién (diéu 499 cua luat thué) dé
xem hang hod c6 dung khong.

Hoan tat thu tuc.

Yéu cu nhin, mé hiéu.

Yéu cau vé sinh, an toan: Poi v6i cac mat hang may mic, tranh bi ndi that,
hodc nguyén liéu c6 vai 1am dd may mic phai dap Gng tiéu chuan vé kha

ning bdc chay do ty ban An toan tiéu dung Hoa Ky qui dinh.
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Bang 15. Ma trén cac yéu to bén ngoai chii yéu.

STT Yéu to bén ngoai chii yéu Mic | Phin | So
quan | loai | diém
trong quan

trong
Kinh té thé gidi ting trudng cao trong giai doan 0.10 2 0.20
1 |2006-2010.
Nén kinh té thé gi6i dang c6 nhiing van dong manh | 0.10 2 | 0.20
2 | mé theo xu hudng chuyén dich tir Tay sang Pong.
Kinh té Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuan loi phat | 0.09 3 ] 0.18
3 | trién trong giai doan 2006-2010.
Tong kim ngach nhap khau hang dét may hang nim | 0.09 4 0.36
ciia My tir 70-80 ty USD, 1a thi truong nhap khau
4 | hang dét may 16n nhat thé gidi
My c6 bién phap tu vé bang cach ap dung han | 0.08 4 0.32
ngach dét may tré lai d6i voi Trung Qudc trong giai
5 | doan 2005-2008
Kién thtrc thi truong My va kién thic vé hé thong | 0.08 | 2 | 0.16
6 | phap ly My
Xu huéng chuyén dich sang dat hang tai Viét Nam | 0.07 2 0.14
ciia cac nha nhip khdu My bén canh thi truong
7 | Trung Qudc
Phan khuc hang dét may ¢ thi truong My rat phong | 0.07 2 0.14
8 | phu, da dang.
Canh tranh khoc liét voi cac d6i thu trén thi truong | 0.06 | 3 | 0.18
9 | My, dic biét 1a Trung Qudc chiém 25% thi phan
Chinh pha My diéu tiét hang dét may nhap khau | 0.06 1 | 0.06
10 | thong qua tadc dong tGi lugng va gid
Nhiéu tdp doan ban 1é 1on cua My véi hé théng | 0.05 3 1015
phan phdi rong 16n da va dang tiép tuc tim dén Viét
11 | Nam
Con nhiéu ton tai trong chinh sach, co ché xuat | 0.05 1 0.05
khau ciing nhu co so ha tang cho viéc day manh
12 | xuit khau tai Viét nam
13 | Kinh nghiém tich liiy ciia cac doanh nhan Viét kidu | 0.04 2 0.08
14 | Kh6 canh tranh vé gia v6i Trung Qudc, An Do 003 | 3 | 0.09
15 | San xuat dét may noi dia ciia Hoa Ky 0.03 1 0.03
TONG CONG 1.00 2.34

2.3.PHAN TICH SWOT CUA NGANH DET MAY TP.HO CHI MINH
2.3.1. Piém manh (Strength):

Kim ngach xuat khau hang dét may ciia TP.HCM lién tyc ting trong cac

nam qua
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Ning lyc san xuat ngay cang dugc nang cao: nhidu nha may trang bj hién
dai va trinh d6 quan 1y t6t hon

Tich liily dugc nhiéu kinh nghiém qua hon hon mdt thap nién phat trién
may mac sang cac thi truong chinh nhu My, EU, Nhat Ban, Canada. ..

Luc luong lao dong trong nganh co chat lugng cao.

Co so ha ting (phuong tién vén tai, dudng bo va duong bién, hang khong)
tuong dbi phat trién thuan loi cho xuét khau.

Hé thdng thu tuc Hai Quan khé thuan lgi va ngdy cang cai tién (4p dung

Hai quan di¢n tir trong thong quan)

2.3.2. Piém yéu (Weakness):

Gia thanh san pham may mic con cao vi ning suit lao dong cua cong
nhan con thép hon so véi mot sb nudce trong khu vuc; cong nghé, thiét bi
trong, khong dong bo.

Nganh dét va nguyén vat lidu chua dap Gmg duogc tit ca cac nhu ciu cua
san xuét.

San xuat chu yéu theo phuong thitc CMT (73,4% tri gia xuat khau hang
may mac thuc hién qua phuong thuc gia cong, trong khi do thi truong My
lai chu yéu thuc hién nhap khau tryc tiép -mua dut, ban doan)

San pham may méc chua c6 nhan hiéu néi tiéng.

Cong tac thiét ké san pham con yéu chua dugc coi trong do cha yéu gia
cong xuat khau. Chua xay dung duoc d6i ngii thiét ké manh du strc sang
tao ra nhitng mau ma mai

Trinh d¢ tiép thi con yéu, phu thudc vao phia ddi tic nudc ngoai dit gia

cong, chua chii dong dugc trong cong tac tim kiém khach hang

2.3.3. Co hoi (Opportunity):

Nén kinh té duy tri muc ting truong On dinh va nam trong khu vuc Chau
A- Thai Binh Duong 1 khu vuc phat trién ning dong nhat thé gi6i.

Kinh té thé gi6i theo du bao s& tiép tuc ting trudng trong giai doan 2006-
2010.

Thi trudong may mac My lién tuc tdng trudng trong giai doan 2001-2005
va tiép tuc tang truong trong thoi gian téi.

Hoan tit ddm phan cudi ndm 2006 va tré thanh thanh vién WTO dau nim
2007.
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e Trung Quéc bi han ché xuat khau sang thi truong My dbi voi 28 loai san

phém ma Viét Nam c¢6 thé manh dén nim 2008.
2.3.4. Thach thire (Threaten):

e Su canh tranh & mat hang may mac trén thi truong My rat khoc liét trén ca

cac phan khuc thi truong, nhat 13 Trung Qudc voi wu thé vé chung loai

hang hoa gia rat ré.

e He¢ théng luat phap ctia My kiém soat rat chat ché hang hod nhap khau,

cho phép phan mg nhanh chéng néu My thiy nganh hang ctia minh bj

phuong hai.

e Thi hiéu tiéu dung trén thi truong My thay d6i rat nhanh doi hoi phai thich

g kip thoi, dam bao tién do giao hang cho cac don hang.

e Chiju co ché giam sat hang dét may xuit khiu sang M§ giai doan hién nay.

Bang 16. MA TRAN SWOT

Ma tran SWOT

Co hoi (O)

1.Kinh thé gi¢i va Viét
Nam tang truong.

2.Thi truong may mac My
lién tyc phat trién.

3. Tro thanh thanh vién
WTO nam 2007

4. Trung Qudc bi ap dung
han ngach 28 mat hang
xuét khau sang M¥.

Thach thire (T)

1.Canh tranh quyét liét.
2.Hé thong luat phap
chat ché.

3.Thi hiéu tiéu dung thay
d6i nhanh.

4.Chiu co ché giam sat
d6i v6i hang dét may

xuat khau sang My

Piém manh (S)

1.Kim ngach xuat khau lién
tuc tang cao

2 Ning luc san xuit mo
rong.

3.Tich lity duoc nhiéu kinh
nghiém xuét khau.

4.Lyc lugng lao dong co

chat luong cao.

5. Co s6 ha tang thuan loi

S/O: Tan dyng thé manh
gianh 1ay co hoi.
S1-2-3-4* 0 1-2

S 2-3-4-6* O 3-4
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S/T: Dung thé manh
vuot qua kho khan.
S 2-3-4-5-6* T 1-3
S3* T2-4.




cho phat trién xuat khau
6. Hé thong Hai Quan kha

thuan loi

Diém yéu:
1.Gia thanh cao.

2.Gia cong 1a chu yéu

3.Chua c6 nhan hiéu ndi
tiéng.
4. Thiét ké, tiép thi yéu.

W/O: Khic phyc diém
yéu, ndm ldy co hoi
W 1-2-4*0 1-2-4
W3*02

W/T: Phong thu chat
diém yéu, tranh nguy co
W1-3-4*T1-3

Tém tit chwong 2: Qua cac phan tich méi truong bén trong, bén ngoai, ching ta

lan luot rat ra duge diém manh va diém yéu; co hdi va thach thic cua nganh dét

may TP.HCM. Phan tich SWOT nay sé& 1 co s¢ dé xdy dung chién lugc xuat

khau mit hang dét may sang thi truong My trong chuong 3.

-62 -



CHUONG 3

CHIEN LUQC XUAT KHAU MAT HANG DET MAY CHO CAC DOANH
NGHIEP O TP.HO CHI MINH SANG
THI TRUONG MY GIAI POAN 2006-2010

3.1. MUC TIEU

3.1.1.Muc tiéu xuét khau chung

Nhidm diy manh hon nita hoat dong xuit khau trong thoi gian toi, Bo
Thuong Mai da xay dung dé 4n phat trién xuat khau trong giai doan 2006-2010
cong bd vao thang 02/2006, da dwa ra nhitng muc tiéu tong quat cho hoat dong
xudt khau nhu sau:

Muc tiéu tong qudt cia hoat dong xuat khiu giai doan 2006-2010 1a phat
trién xuat khau véi toc do tang truong cao va bén viing, lam dong luc thuc day
ting truong GDP. Pay manh san xuat va xuat khau cac mit hang c6 loi thé canh
tranh, ddng thoi tich cuc phat trién cac mat hang khac c6 tiém ning thanh nhitng
miat hang xuit khau chi lyc mdi, theo hudng nang cao hiéu qua xuét khau.
Chuyén dich co cdu xuat khau theo hudng day manh xuit khau nhitng mit hang
c6 gia tri gia ting cao; ting san pham ché bién, ché tao, san pham c6 ham luong
cong nghé va chit xam cao, giam dan ty trong hang xuat khau tho.

Pé dat duoc nhitng muc ti€u trén, cdc quan diém chu dao vé phat trién
xudt khau trong giai doan 2006-2010 can duoc quan tri¢t thyc hién la:

(1) Tiép tuc kién tri chu trwong danh wu tién cao cho xuat khau dé ting
kim ngach xuat khau nham thuc day ting truéng GDP, phat trién san xuét, thu
hut lao dong.

(2) Gan két thi truong trong nudc véi thi truong ngoai nude; gan thi
truong voi san xudt; vira cha trong thi trudng trong nude, vira quan tim md rong
thi truong xuat khau.

(3) Gitr viing cac thi truong 16n, trong diém dong thoi da dang héa hon

nita thi trudong xuat khau dé tranh 18 thudc, rui ro trong xuat khau.
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(4) Khuyén khich, tao diéu kién va khai thac tdi da tiém ning cua moi
thanh phan kinh té trong hoat dong xuat — nhap khau nham phat huy sirc manh
tong hop.

Trén co s& muc ti€u chung cua hoat dong xut khau va nhitng thanh tyu
vuot bac cua Vit Nam trong giai doan 2006-2010, hoat dong xuét khau dét may
Vi¢t Nam trong giai doan 2006-2010 dugc dinh hudng nhu sau:
3.1.2.Muc tiéu déi véi nganh dét may néi chung:

Véi toc do tang truong kim ngach xuat khau trung binh ca giai doan 2006-
2010 dat muac 17,5% , nganh dét may phai co tdc do tdng trudng 15,8% vaoi kim
ngach dén 2010 dat 10 ty USD.

Dbi voi mat hang ndy, bén canh yéu t6 nang cao gi tri tang thém cua san
pham, viéc mé rong qui mo san xuat va tim kiém mo rong thi trudong xuat khau 1a
yéu td co ban dé co thé tang kim ngach xuét khau trong thoi gian toi.

Thi trudng xuat khau doi véi mit hang ndy can hudng t6i van 1 cac nude
phat trién c6 sttc mua 16n nhu Hoa Ky, EU, Canada, Nhat Ban, Han Quéc,
Australia va cac thi trudng nho 16 nhung dong vai tro 13 trung tim mua sim cia
cac khu vuc nhu Hong Kong, Singapore, Thuy Si, Anh...Trong sé do, thi trudong
Hoa Ky, mot thi truong 16n rat phét trién, vi day 1a thi truong c¢6 nhu cau nhap
khau nhimg nim gan day khoang 78 ty USD/nim, xuit khau ctia Viét Nam nim
2005 vao Hoa Ky chi chiém 3,3% kim ngach nhép khdu cta nudc nay, phin dau
dén 2010 nang ty 1 nay 1én trén 5% (dat kim ngach trén 4 ty USD).

3.1.3.Muc tiéu déi véi nganh dét may TP.HCM:

Nhitng co sé chinh nham x4y dung muc tiéu phat trién xuat khau nganh
dét may TP.HCM 1a nhimg loi thé va vai tro cia TP.HCM trong tham gia vao
hoat dong san xuit va xuit khau dét may cua Vi¢t Nam; chu truong thuc hi¢n
chién lugc déy manh xuét khau trong giai doan 2006-2010 ctia B Thuong Mai;
nhiém vu phat trién kinh té xd hoi cia TP.HCM giai doan 2006-2010 va cudi
cung la thuc trang dét may hién nay & TP.HCM.

Nhin chung, muc tiéu phat trién nganh dét may TP.HCM dén nim 2010

nhu sau:
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+ DPinh hudng xuat khau, nang cao kim ngach xuat khau, dic biét uu tién
ting gia trj gia ting trong san pham. Pay van dugc xem 13 nganh cong nghiép
miii nhon cia TP.HCM trong giai doan 2006-2010.

+Tang ty 18 nguyén phu liéu dugc cung cp trong nude ddi véi cac mat
hang xuat khau, mé rong dugc nhiéu thi trudng xuat khau.

+ Nang cao suc canh tranh va khai thdc manh mé vai tro ciia doanh nghiép
tu nhan trong chién lugc phat trién nganh dét may TP.HCM.

+Sap xép lai cac doanh nghiép dét may trén dia ban TP.HCM

+Lién két dau tu, xay dung ving nguyén liéu véi chat luong tdt, ndng cao
nhim timg budc ning ty 1¢ ndi dia hoa trong cac san pham hang dét may.

+ Pay manh xuat khau va mé rong thi phan trén céc thi truong xut khau
quan trong, dac biét 1a thi truong My.

+Xay dyng, t6 chtrc, sap xép lai hé thong dio tao ngudn nhan luc cho
nganh dét may.

Cu thé hoa cac myc tiéu xuat khau, nganh cong nghiép dét may TP.HCM
phan dau dat 5 ty USD nam 2010 thu hit 1,2 triéu dén 1.5 triéu lao dong véi tong
s6 von du tu trong giai doan 2006-2010 khoang 15,000 ty dong.

3.2. CHIEN LUQC XUAT KHAU MAT HANG DET MAY CHO CAC
NGHIEP TP.HCM SANG THI TRUONG MY GIAI POAN 2006-2010.

Nhu da phan tich & chuong 2, thi truong dét may cia My 1a mot thi truong
16n nhét thé gidi voi tri gia hang chuc ty USD hang nam. Day chinh 1a “san choi”
chinh ctia cac nudc xuat khau hang dét may.

3.2.1. Chién lwgc phat trién san pham:

Thi trudng may mic My voi nhitng yéu cau khac biét hon rat nhiéu ddi
v6i cac thi truong Nhat Ban hay EU. Do vay, chién lugc vé san phém can phai
thé hién su thich tng cao ddi véi thi trudng nay.

* V@& chit liéu:

Nhu cdu tiéu dung ctia ngudi My v6i mit hang may mic 1a c6 xu hudng
str dung nhing chat liéu gan véi tu nhién nhu 1a cotton, hay pha cotton véi ty 1

cao. bay la huong chinh dé phat trién chat liéu vai cho san pham san xuat xuat
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khau sang thi truong My. C6 hai hudéng dé dap (mg ngudn bong cotton cho thi
truong My nhu sau:

- Nhap khau bdng dé san xuat vai tir cac nudc khac hodc tin dung ngudn
bong trong nudc.

- Nhap khau truc tiép bong hodc san pham soi 1am tir béng cotton My thong
qua cac nudc thir ba nhu Pakistan, AnPo.... Day 1a mot hudng tbt vi san
phém may mac s€ co nhiéu loi thé trong vi¢c xuat khau mit hang may mac
c6 st dung chit liéu c6 ngudn gdc tir My ( trong trudng hop sir dung nhiéu
bong cotton MY, cong ty dugc phép treo hangtag “USA Cotton” trén san
pham san xuét ra).

Cung véi xu hudng sir dung cac san pham c6 ngudn gdc tir ty nhién, trong
thoi gian gan day cac loai soi nhu tencel, modal, soybean (ddu nanh), visco,
bamboo (so1 lam tir nguyén li¢u tre) dugc cac doanh nghi¢p Viét Nam noi chung
cling nhu doanh nghiép trén dia ban TP.HCM ung dung trong san pham dét may
xuat khau sang thi truong My, nhu coéng ty dét Phong Phu da tién hanh thur
nghiém va xuat khau mit hang khin béng 1am tir soi bamboo (soi lam tir tre)
sang thi truong My.Chét liéu vai ciing phai thé hién sy doc ddo phu hop vdéi tinh
cach ciia nguoi My. Do khong c6 nhiéu thoi gian cho cong viéc nha, san pham
may mic nhu 40 so mi, quan tdy giit xong 1a treo 1én mdc dan, nén dic tinh
chéng nhau (d& thoi gian giat i) rit quan trong doi v6i nguodi My.

Mot xu hudng khac dé khai thac thi truong cao cdp & My vé chét liéu 1a sir
dung ngudn bong “hang hiéu” nhu Pima, Supima, Egyptian... Pdy 1a nhing
nguén bong xo dai, bong, khi kéo ra so1, dét vai cho ra nhiing san phém cuc ky
dep, bén. Gia cho cac loai nguyén liéu nay thuong dat hon 1.5 dén 2 1an so voi
nguyén liéu thong thudng, nhung san pham cubi cung lai duge ban véi gia rat
cao trén thi truong My.

* Ve 56 do:

Céc tiéu chuan vé sb do, ciing nhu don vi do ludng ctia My ciing rat khac
so v&i chau Au, hay Nhat Ban. Diéu chinh viéc chuyén ddi s6 do theo don vi do

ludng ciia My ciing 1a su thich tmg can thiét.
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Bang 17. Chuyén ddi sb do mot sd mat hang may mic gitra M$ va Chau Au

Chi tiéu Kich co

Nam

*Complet

-My 36 38 40 42 44 46 48

-Chau Au | 46 48 30 52 34 36 58

* Ao so mi

-My 14 14.5 15 15.5 16 16.5 17 17.5
-Chau Au | 36 37 38 39 40 41 42 43

Nguédn: Vinatex
* V& thiét ké:
Céc doanh nghi¢p TP.HCM can thyuc hién céc chién luge vé san phém nhu
sau cho thi truong My:

- Xay dung chiing loai (Pa dang ho4 sin phiam): Do thi truong tiéu dung
hang dét may & Hoa ky kh4 da dang vé chung loai, thu nhap va do tudi. Vi
thé chung ta c6 thé co chién luoc phat trién san pham theo timg phan khuc
thi truong. Cung mot loai mat hang, cac doanh nghiép can phai da dang
hoa thiét ké vi du nhu: quan 4o jeans phat trién nhiéu san pham co thiét ké
khic nhau nhu jeans thuong, jeans xudc (fancy), jeans thun (Spandex
stretch), jeans c6 hoa vin (jacquard), hodc quan 4o jeans cho tré em, tudi
moi 16m, nguoi truéng thanh ciing can ¢ nhimng thiét ké phu hop cho timg
Itra tudi.

- Téap trung vao cic mit hang cé chit lwgng cao mang tinh chién hroc:
Do thi truong Hoa Ky chip nhan hang hoa dét may voéi mirc gia cao hon
cac thi truong khac. Doanh nghiép ciing can tip trung vao san pham chu
lwc ctia minh trong chién lugce phat trién nham tién dén xay dung thuong
hiéu riéng cho minh trong phan khuc thi truong d6. Tuy nhién, san phdm
chién lugce chi mang tinh twong ddi trong mot khoang thoi gian nhat dinh
do san phdm may mic trén thi truong my thay d6i nhanh chéng véi yéu t6
thoi trang. Chang han tai cong ty Phong Phii, néu nhu trong nim 2004-
2005, nhitng san phém jeans thun dugc ti€éu thy manh trén thi truong My,
san pham san xuat ra khong kip cho don hang xuat khau, thé nhung qua

nam 2005-2006, san pham jean thun lai chiing lai khong tiéu thu manh
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nhu mua trudc, nhung thay vao doé lai 1a xu hudng jeans xudc (fancy) voi

thi phan phat trién nhanh chong hon. Nhin tong quét, cong ty tap trung

phat trién san pham chi lwc ciia minh 13 jeans, nhung mdi thoi ky phai c6
su diéu chinh kip thoi, nhanh chong thich tmg véi sy thay do6i cia thi
truong.

* V& bao bi va déng géi:

Thong thuong, bao bi déng goi cho cic mit hang xuat khau duogc thuc
hién theo yéu cau khach hang va tuy theo dic diém mat hang. Tuy nhién, can luu
¥ cac quy dinh cta chinh phu My vé hang d& chay va xir Iy khir tring, mbi mot
khi st dung vat liéu déng goi bang gd.

* V@& thwong hiéu:

Nhu phan tich trong chuong 2, ngay ca d6i v6i cac nha san xuét thiét ké
ndi tiéng ¢ Trung Québc, Hong Koéng... hién nay ciing chwa xay dung dugc mot
nhan hiéu thue sy ndi tiéng trén thi truong My. Vi vay, diéu d6 giai thich Iy do vi
sao hién nay doanh nghi¢p Viét Nam no6i chung, doanh nghiép trén dia ban
TP.HCM néi riéng hi¢n nay chua xay dung thanh cong dugc mot nhan hidu,
thuong hiéu ndi tiéng trén thi truong M. Hinh thirc gia cong, san xuit theo don
dat hang v6i mau ma, nhan hiéu cho khach hang cung cip dugc da sé cac doanh
nghiép TP.HCM thyc hién. Nhung trong thodi gian t&i, chién lugc nhu sau can
phai dugc ¢y manh nhim nang cao chit lugng, gia ca ctia hang ho4 duoc xuat
sang thi truong My:

+ Trong ngan han: tiép tuc phat trién mé hinh thanh cong ciia An Phudc
khi thyc hién nhugng quyén nhin hiéu Pierre Cardin, thé nhung cin phai tim
hiéu, chon loc dé mua lai cac nhan hiéu ndi tiéng trén thi truong My nham nang
cao tri gia san pham.

+ Trong dai han: can giit vimg va phét trién manh cac thuong hiéu san
phém hién c6 trén thi truong ndi dia, nang cép uy tin 1én khu vuc, dén thi truong
My. Pay 1a mot qué trinh 1au dai dé dat dugc mot thuong hiéu san phim noi
tiéng. Nhung mot diém can phai luu y 1a phét trién thuong hiéu can phai thyc
hién ddng thoi voi dang ky bao ho nhan hiéu, thuong hiéu trén thi trudng My

nham tranh nhiing ki¢n tung, rac rdi sau nay.
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3.2.2. Xiic tién thwong mai, truyén thong:

Sau khi Hi€p Dinh Thuong Mai Viét My duoc ky két, nganh dét may Viét
Nam d3 khong nging ting cao kim ngach xuét khau sang thi trudng M§y. Doanh
nghiép TP.HCM di c6 nhiéu budc di niang dong tich cuc trong viéc tiép can voi
cac nha nhip khau M§, mo rong thi phan. Tuy nhién, cing véi viéc Viét Nam tré
thanh thanh vién chinh thtrc cia WTO, canh tranh trén thi truong M cang tro
nén khéc liét. Chinh vi vay, cong tac xtic tién thuwong mai, truyén thong sang thi
truong My duoc dua 1én wu tién hang dau.

Chién lugc xtc tién thuong mai cho nganh dét may Viét Nam ndéi chung,
TP.HCM noi riéng trudc mit can tap trung va xdy dung thuong hiéu doanh
nghiép. Do chua c¢6 dugc thuong hiéu san pham ndi tiéng, doanh nghiép
TP.HCM can phai nd lyc xay dung hinh anh, khiang dinh vi thé ctia doanh nghiép
trong thi truong ndi dia, chirng minh cho ddi tac nude ngoai vé kha nang san
xuit, xuit khau cta minh, 13 sy lua chon hang dau cua ho khi tim dén dat hang
dét may Viét Nam. Pé dat dugc nhimg muc tiéu trén, doanh nghiép dét may
TP.HCM cén phai thuc hién:

- MO rong quang cio, quang ba vé san phim ciing nhu cong ty trén cac tap
chi chuyén nganh, nién gidm di¢n thoai (Yellow Pages), sach bdo phuc vu
cho cong tac nghién ctiru chuyén nganh. Noi dung quang cdo can néu bat
nhitng wu diém vé ning luc san xuat, cac tiéu chuan qudc té,....ma cong ty
da dat duoc.

- Déy manh tham gia cac ky hdi cho, trién 1am dét may trong nudc nham
quang ba hon nita hinh anh san pham, cong ty ddi v6i cac dbi tac tim nang
c6 tham gia.

- Xay dung hinh anh cong ty c6 trach nhiém v&i cong dong bang cach tham
gia cac chuong trinh, hoat dong nhu: tir thién, hd trg ngudi nghéo, tan tat,
ung ho bao lut....

- Khiang dinh vi thé cua cong ty théng qua tham gia cic bau chon vé doanh
nghiép nhu doanh nghiép tiéu biéu, cip vang thuong hiéu Viét, Top ten

doanh nghiép dé¢t may.....
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- Xay dung hé thdng tiéu chuan chat luong phu hop véi tiéu chudn qudc té:
ISO 9002, SA 8000, ISO 14001...

Song song v&i cac hoat dong trong nude nhiam khing dinh uy tin, doanh
nghiép TP.HCM céan phai thyuc hién cic chién lugc xuc tién thuong mai truc tiép
dén cac doi tac Hoa Ky nhu sau:

- Xay dung va phat trién hoan thién hé théng website cho doanh nghiép
nham quang ba san pham, thuong hi¢u trén thé gidi. Mot diém can chu y
1a khi thiét ké website, doanh nghiép phai dam bao 1a khi dbi tac tiém
nang st dung cac cong cu tim kiém thong tin lién quan dén san pham dét
may, hodc thong tin vé doanh nghiép thi trang web cta doanh nghiép phai
duoc hién thi trong nhitng trang dau, khi d6 kha ning co6 thong tin s& dam
béo cac dbi tac tiém ning tim thiy. Trang web cta doanh nghiép ciing can
phai hd trg vé thuong mai dién tir (e-commerce), giup d6i tac dé dang lién
lac khi ¢6 nhu cau.

- Tham gia c4c hdi cho trién 1am duge to chic & MY, tham gia cac doan
thuong mai di cong tac tai My nham tim kiém nhiing d6i tic moi.

- Thong qua nhiing thong tin cua Van Phong dai di¢én Vinatex & Newyork,
My va qua dai sir quan My va Viét Nam tim hiéu danh gia cac ddi tic My
moi ¢6 quan hé.

- Tham gia quang cdo trén cic website dét may chuyén nganh phé bién, ndi

tiéng trén thé gidi dugc nhiu ddi tac dét may truy cip: www.alibaba.com;

www.fiber2fashion.com

- Xay dung chinh sach ban hang hop 1y dbi véi cac ddi tac chién luoc (dat
hang qua mang véi sé luong 16n thi s& ap dung chinh sach gia dic biét) va
v6oi nhitng ngudi moéi gidi gioi thi¢u khac hang moi ¢6 duge don hang
(trich hoa hong véi ti 18 thoa thuan). Dic biét, kénh thong tin vé cac dbi
tac My qua Viét Kiéu can duoc cac doanh nghiép luu y phat trién
3.2.3. Chién lwoc gia ca san pham:

Canh tranh vé gia 1a mot trong nhiing van d& ma Viét Nam phai dbi dau
khi tham gia vao thi truong My, dic biét 1a voi ddi tha khong 16 Trung Qudc. Thé

nhung, khong phai canh tranh vé gi4 1 ban gia thdp bang moi gia, nhét 1a trong
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tinh hinh chinh phi My dang ap dit chinh sach gidm sat 1én hang dét may Viét

Nam. Trudng hop qua co ché giam sat, hang dét may TP.HCM (Viét Nam) néu

chinh phit My két luan Viét Nam ban phé gia c6 kha ning bi ap thué va do s& dan

dén khing hoang trong xuat khau hang dét may vi thi truong M§ chiém dén ty

trong kha 16 (tir 30-45%) trong tong kim ngach xuét khau ctia hau hét cac doanh
nghiép trén dia ban TP.HCM.

Chién luoc gia cho san pham dét may TP.HCM can phai thoi gian t6i can

hudng dén giai quyét cac van dé nhu sau:

Tiép tuc nghién ctru cai tién, dau tu day chuyén san xuét thuc hién tiét
kiém trong san xuét kinh doanh nham giam chi phi gia thanh san pham.
Nghién ctru xay dung gia xuat khau cho cac san pham cta doanh nghiép
sang thi truong My trén co s& xem xét gia cua Trung Quédc. Néu nhu trong
nam 2005 gia san pham dét may ciia Trung Qudc xuit sang My giam
manh sau khi My ap dung han ngach tré lai véi 28 mat hang dét may cua
Trung Qudc, thi dén nim 2006 gia san pham Trung Qudc da ting tro lai
khi cac nha xudt khau chuyén sang phan khic thi trudng cao hon dé thu
loi nhuan nhiéu hon. Chinh vi thé, gia hang dét may Viét Nam von thap
hon Trung Qudc vao ndm 2004, trd nén cao hon nhiéu so véi Trung Qudc
va trd lai thap hon Trung Qudc trong nam 2006. Theo thong ké, so sanh
v6i gia hang may mic Trung Qudc gia hang Viét Nam thap hon 38%
trong nim 2004, trudce khi cao hon 77% trong nim 2005 va thap hon 13%
trong nam 2006.

Ngoai ra, doanh nghiép phai nim rd co ché kiém soat hang dét may cua
MY, va quan 1y xuit khau cta nha nuéc Viét Nam qua co ché cip gidy
phép xuat khau gan day. Qudc hoi Hoa Ky di thong qua PNTR (Quy ché
thwong mai binh thudng vinh vién) cho Viét Nam - luat chéng phéan biét
dbi xir hang hod cta Viét Nam sang Hoa Ky; nhung may ngay sau, Bo
Thuong mai Hoa Ky 1am mot viéc phan biét dbi xir 13 4p dung quy ché
giam sat d6i voi riéng hang dét may Viét Nam. Do vay, cac doanh nghiép
thuc hién 3 viéc: Thr nhéat, phai cing ¢ lai hé théng s sach ké toan,

chtng tir minh bach, rd rang; Th hai, khong 1am viéc gi sai cac quy ché
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ctia qudc té, dic biét 1a van dé chuyén tai bat hop phap; Thir ba, phai 1am
thé nao ching ta han ché xuit khau nhitng 16 hang gia thip sang Hoa Ky.
Bén canh d6, nham ting cudng quan 1y, diéu hanh hang dét may cua Viét
Nam xuat khau sang thi truong Hoa Ky, d6i pho véi nguy co c6 thé bi
kién chéng ban pha gia, vira qua B6 Thuong mai va Bo Cong nghiép da co
Thong tu lién tich s6 03/2007/TTLT/BTM-BCN huéng din vé co ché
giam sat d6i voi viée san xuat va xuit khau dbi v6i mat hang nay. Dé phdi
hop thuc hién, Téng cuc Hai quan ciing da ban hanh van ban 1668/TCHQ-
CNTT huong dan khai bao, cap nhat, kiém tra sd liéu hang dét may Xuét
khau di Hoa K3y.

- Trén thuc té, 1gi thé vé chi phi lao dong ré trén dia ban TP.HCM dang mat
dan so vé6i cac doanh nghiép ¢ Binh Duong, Pong Nai.... Tuy nhién, cac
doanh nghiép phai dam bao mot mirc luong twong ddi hop 1y dé cong
nhan gin bo v6i doanh nghiép. Trong qua trinh ¢d phan hoa nhu hién nay,
viéc ban cb phiéu, c6 phan wu dii cho ngudi lao dong ciing c6 tac dung
nhat dinh trong viéc giir chan ho gan bo véi doanh nghiép 1au dai.

- Phén phéi san pham truc tiép hon dén cac nha ban 1¢, cira hang nho & thi
truong My, ttr d6 ¢6 dugce 1gi nhuan cao hon, véi muc gia hop 1y hon.

- Thi trudng My c6 rat nhiéu phan khac do khéc biét vé do tudi, gi6i tinh,
thu nhap. Chinh vi viy, chién lugc gid can dugc xiy dung hop ly cho
nhiing phan khtc thi truong minh nhdm téi. Ngoai ra, d6i v6i cac nha
nhap khéu dat hang véi ) lugng nhiéu, dai han, chinh sach gia cho nhiing
don hang nay can duogc vu dai dic biét.

3.2.4. Chién lwgc phéan phdi sin pham

Trude khi dwa ra chién luge phan phdi san pham dét may sang thi truong
M, chiing ta can phim hiéu rd hé théng kénh phan phdi hién nay trén thi trudng
My nhu sau:

So d0 1. Tong quat kénh phan phoi va tiéu thu hang dét may tai My.
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Nha san xuit My [ Nha san xuit nudc
ngoai
A 4
Cong ty Thuong mai Cong ty thuong mai
My nudc ngoai
A 4 ;
Cong ty ban 1€ c6 nhan hi¢u P Cura hang nhé

Nguoi tiéu dung

Nguédn: Hiép hoi dét may Viét Nam (Vitas)
San pham dét may cua cac doanh nghiép TP.HCM néi riéng va Viét Nam
noi riéng hién nay dugc phan phdi sang thi truong My chu yéu nhur sau:
So @0 2. Kénh phan phdi hang dét may ciia doanh nghiép TP.HCM
sang thi trueong My

Doanh nghi¢p dét may TP.HCM

A 4

Cong ty thuong mai My hodc cty
thuong mai nudc ngoai

h 4 h 4

Cong ty ban 1€ c6 nhan hi¢u, cura hang nho

A

Nguoi ti€u dung tai My

Hang dét may cha yéu duoc xuit qua My véi thong qua cic cong ty
thurong mai My hodc cic cong ty thuong mai nudc ngoai. Chi c6 mot sb it cac

doanh nghiép xuat khau truc tiép dén cac cong ty ban 1¢ c6 nhan hiéu nhu cong ty
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dét Phong Phu (nay 1a Tong coéng ty Phong Pht) dau thau thanh cong trén mang,
xuat khau truc tiép mat hang khin bong cho tip doan Target (mot trong nhiing
tap doan ban 1¢ hang dau cia My). C6 t6i 45 doanh nghiép duoc khao sat xut
khau sang thi truong My qua cac cong ty thuong mai (chiém 90%), chi c¢6 5
doanh nghiép (chiém 10%) xuat khau duoc truc tiép t6i cac nha phan phdi trén
thi truong My.

Chinh vi thé, trong ngan han, chién lugc phan phdi hang dét may sang thi
truong MY, cac doanh nghiép dét may TP.HCM can phai tiép tuc duy tri kénh
phan phdi qua cic cong ty thuong mai trung gian. St dung hé thdng nay c6 loi
thé 13 cac nha trung gian nhp khiu nay c6 dugc hé théng khach hang tiéu thu,
quan hé tot va am hiéu thi truong ciing nhu cc bién dong thi truong.

Cung lic, doanh nghiép can tich cuc xdy dung thwong hiéu cong ty trong
nude, quang ba thuong hiéu san phdm ra nudc ngoai nham nang cao uy tin cua
doanh nghiép, tao niém tin cho cac dbi tac 16n cua My khi tim dén thi truong
Viét Nam.

Ngoai ra, trong dai han, doanh nghiép dét may TP.HCM can phai day
manh hon nita hinh thirc ban hang truc tiép hon cho céc cong ty ban 1é c6 nhin
hiéu hoic cira hang nho, dé giam chi phi trung gian, san xuat voi sd luong 16n dat
duoc hiéu qua san xuit kinh doanh va duy tri dam bao san xuét trong thoi gian
dai, tap trung nghién ciru phét trién san pham.

3.3. CAC GIAI PHAP NHAM PAY MANH XUAT KHAU MAT HANG
DET MAY CHO CAC DOANH NGHIEP G TP. HO CHi MINH SANG
THI TRUONG MY GIAI POAN 2006-2010

3.3.1.Vé phia Nha nuéc

3.3.1.1.Tiép tuc déi méi co ché, ban hanh chinh sich hé tro nganh dét may

- Xay dung co ché phu hop dé cho cac td chirc tai chinh, ngan hang hd tro
hoat dong xuat khau hang dét may sang thi truong My thong qua hd trg tai chinh
cho cac chuong trinh nhap khau doi méi may moc thiét bi phuc vu cho san XUAt.

- Hd tro kénh phan phdi nudc ngoai bing cach thong qua cac co ché,
chinh sach khuyén khich ngudi Viét tai nude ngoai dé xuat khau hang hoa vao

nudc sé tai, dac biét 1a Hoa Ky.
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- Thanh 13p bd phan chuyén trach nghién ciru vé cac hiép dinh, chinh sach
quéc té ¢6 lién quan dén dét may, dac biét la co ché, chinh sach cua chinh phu
M§ nhim dam bao khi ¢ tranh chép, kién tung xay ra s& c6 co s& hd tro tu van
cho cac doanh nghiép dét may.

- Tiép tuc khuyén khich dau tu gido duc, dao tao nghé nham nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc cho nganh cong nghiép ndi chung, ciing nhu dét may noi
riéng.

- Tang cuong mbi lién hé voi cac doanh nghiép dét may, gitra cidc bd
nganh c6 lién quan dén nganh dét may. Bén canh d6, khi can thiét Nha nudc phai
kip thoi thong qua cac chinh sach, quyét dinh nham tao thuén lgi cho cong tac
xuat khau.
3.3.1.2 P6i méi cong tic xic tién thwong mai va thong tin thi truong

- Nang cao hon nfra vai tro xtc tién thuong mai cua cac dai sit quan ¢ céc
thi trudng xuat khau chinh, trong d6 c6 Hoa Ky. P6i méi mé hinh céc té chire, co
quan xuc tién thuong mai truc thuéc Nha Nude theo hudng ning cao hiéu qua sir
dung ngudn kinh phi duoc Nha nude cdp. Bén canh d6, Nha Nude can ¢ nhitng
chinh sach hd trg cac td chirc, ca nhan thudc nhiéu thanh ph?m kinh té khac nhau
vao cong tac xuc tién thuong mai nham da dang hoa hoat dong xtc tién thuong
mai, dong thoi, giam ganh ning cho ngan sach Nha nudc. Cac chuong trinh xuc
tién thwong mai phai co trong diém, tap trung dong thoi ting hidu qua cho cac
chuong trinh nay.

- C6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép dau tu cai tién, nang cao
chét luong san pham hudng vao nhimg mit hang co gid tri gia ting cao. Pdng
thoi, Nha nudce can c6 chinh sach khuyén khich phat trién cac mat hang thoi trang
pht hop véi thi truong M¥, nhung ddc biét chi ¥ dén van dé giam sat hang dét
may ctiia My, khong ché murc gia xuit khiu & mirc nhét dinh.

- Théng qua cac kénh ngoai giao, cac chuyén lam viéc cta cac nha lanh
dao, tranh tha quang b4 hinh anh quéc gia. Ngoai ra, cac kénh truyén thong khac
nhu truyén hinh, tap chi, internet trén thi truong My can duoc xem trong trong

cong tac quang ba hinh anh cling nhu san pham cua quoc gia.
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- Déy manh phat trién céc trung tam thuong mai tai cac thi truong xuat
khau chinh nham gidi thiéu san pham, ciing nhu cac san pham. C6 chinh sach hd
trg su ra doi cua cac cong ty chuyén cung cdp hang hod Viét Nam vao thi trudng
M§ nham tao ra kénh phan phdi truc tiép hon ddi vai thi truong

- Can c6 thanh 14p co quan chuyén trach nhim phan tich, du bao thi
truong, to do, c6 dinh hudéng dung trong viéc ban hanh cac chinh sach phu hop
tao thuan loi cho xuét khau dét may trong thoi gian t6i. Co quan ndy ciing ¢
nhiém vu la cung cép cac co so dir lieu dang tin cay vé thi truong, ddi thu canh
tranh, cac kénh phan phdi nham gitp cac doanh nghiép ¢ dinh hudng tdt trong
xuét khau hang hoa sang cac thi trudng chinh.
3.3.1.3. Ciing ¢ két cdu ha ting phuc vu xudt khdu

- Can mé rong hon nita cic dbi tuong tham gia cung cip cac dich vu hd
trg thuong mai, nhét 1a dich vu logistics cho cac nha dau tu nuée ngoai cé kinh
nghiém va hé thdng quan 1y ot trong linh vuc ndy, giam t6i da su doc quyén
trong cung cép dich vu hd trg thuong mai; Xb6a bd céac chi phi khong chinh thirc
cua cac doanh nghi€p van tai hang hda; Giam bét chi phi, thoi gian trong cac giao
dich lién quan dén dich vu céng cua cac co quan quan 1y nha nude nhu cac thi
tuc lién quan dén nha, dat, xay dung, kién truc...; Tiép tuc giam bot gia ca dich
vu nhét 12 cac dich vu vé vién thong, dién, nudc va cac dich vu tai bén cang.

- Danh ngudn vén ctua Nha nuéde dé tap trung dau tu nang cap két cdu ha
téng phuc vu cho xuét khau, nhu cai tao hé théng giao thong, van tai ndi dia, mo
cac tuyén dudng bo, dudng st xuyén qudc gia; cai tao va nang cap ning luc xép
d3, hinh thanh sy lién két gilra cac loai hinh van tai nham khai thac va tan dung
wu thé cua mdi loai hinh van tai trong tung khu vyec.

- Nha nuéc ciing can tip trung dau tu, ning cip co s ha tang, tao thuin
loi cho hoat dong xuat-nhap khau ¢ khu vyuc bién gi6i, dic biét 1a & mot s cira
khau 16n giagp v6i Trung Qudc, Lao, Campuchia, tir d6 ndi voi Thai Lan,
Myanmar dé khai thac tdt hon nhitng thoa thuéan vé thun loi hoa thuong mai
trong khu vuc Tiéu ving song Mékong.

3.3.1.4. Pdy manh thugn lgi hod thwong mai
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- Trién khai, nhan rong viéc ap dung khai bao hai quan dién tir va don gian
hoa cac thu tuc tai ctra khau dé giam thoi gian, chi phi cho cic doanh nghiép xuét
nhap khau. Dé thuc hién ndi dung nay, cin sém nghién ctru ban hanh céc vin ban
phap 1y qui dinh vé qui trinh, tha tuc va trach nhiém cua ca cac co quan quan Iy
nha nudc 13n cac doanh nghiép dé cé co so ap dung thuc hién.

- Tang cuong ddm phan, ky két thoa thuan dé dat dugc su cong nhan lan
nhau vé tiéu chuén, chat lugng hang hoa xuat khau.

3.3.1.5. Pdy manh cdi cdch thii tuc hanh chinh va ning cao chit lwong
dich vu cong

DPay manh cai cach cac thu tuc hanh chinh va quy trinh cung cép dich vu
cong nham giam thoi gian cho doi cho doanh nghiép, giam chi phi va qua dé gop
phan nang cao kha ning canh tranh. Dé thuc hién dugc dinh huéng nay, cac co
quan quan 1y nha nude can thyc hién cac giai phap sau:

- Tang cudng tiép xuc, tim hiéu ¥ kién dong gop vé thu tuc hanh chinh va
phuong thirc cung cip dich vu cong tir phia khu vuc doanh nghiép, nghién ciru,
xtr 1y nhiing yéu cau cta doanh nghiép va doi hoi do thuc té dat ra.

- Cé4c co quan quan 1y nha nude can nang cao chat luong ngudn nhén luc,
tang cuong dao tao va dao tao lai dé dam bao can bo, cong chuc tiép can nhanh
chong véi cong nghé méi, kién thire chuyén mén moi.

- Céc co quan quan 1y nha nude can ting cuong ap dung quy trinh quéan Iy
chét luong coéng viéc va chat luong cung cip dich vu cong nham dam thudng
xuyén giam sat quan 1y hiéu qua chat luong cac thu tuc hanh chinh ciing nhu dich
vu cong (ISO 9002, quy ché co quan...).

- Céc co quan quan Iy nha nudc can khan truong va ddy manh tmg dung
thuong mai dién tir va chinh pha dién tir dé dam bao giam chi phi hoat dong,
nang cao tinh minh bach, cong khai trong qua trinh tién hanh cac thu tuc hanh
chinh va cung cap dich vu cong.
3.3.1.6. Ho tro cdc doanh nghigp néng cao sirc canh tranh

Thir nhadt, can tiép tuc tao ra cac yéu td can thiét dé xay dung mot moi

truong canh tranh cho doanh nghiép. Pay 14 yéu t6 can ban dé gitp doanh nghiép
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tao ta sirc "dé khang" nhdm vuot qua nhitng thach thic ctia qué trinh hoi nhap
ngay cang sau rong vao thi truong quc té.

Thir hai, Nha nuéc co cac chuong trinh hd tro doanh nghiép trong viéc
dao tao ngudn nhan luc, thong qua d6 ning cao chéat luong quan 1y san xudt —
kinh doanh va ning suét lao dong, gop phan nang cao ning luc canh tranh cta
doanh nghiép. Pay 1a mot loai cong cu hd tro ciia Nha nudc ddi véi doanh nghiép
trong nén kinh té dugc WTO cho phép.

Thir ba, nang cao chat lugng, it ngan thoi gian cung cap cac dich vu cong
va giai quyét cac thi tuc hanh chinh tai cac co quan quan 1y nha nudc va cc co
so hanh chinh cong. Nhu d3 phan tich & phan trén, viéc tn phi thoi gian cling
lam ting chi phi ctia doanh nghiép, vi vAy cac cap, cdc nganh va cac dia phuong
can tap trung giai quyét dirt diém nhimg ton tai va han ché trong linh vuc nay.
Thir tir, hd tro cung cép thong tin xuc tién thuong mai, du bdo thi truong nhim
nang cao nang lyc tiép can thi truong xuat khau cho cac doanh nghiép. Pay ciing
13 hinh thitc duge WTO cho phép va c6 thé day manh trong thoi gian téi.

Bén canh cac giai phap trén cac B, cac nganh, cac dia phuong can tiép
tuc xay dung va tim cac bién phap hd trg doanh nghiép nang cao kha ning canh
tranh trong thoi gian toi bang cic nhom cong cu thich hop, khong vi pham cac
cam két véi WTO trong thoi gian téi nhu:

- Nhom bién phap hd tro ning cao niang luc san xuat va xuit khau thong
qua xdp xép doanh nghiép, nganh nghé; nang cao kha ning tiép cin cic ngudn
Vén; hd tro tin dung, tai chinh (dugc phép) ddi voi cic nha san xuit thudc nhiing
nganh cong nghiép non tré can bao ho.

- Nhém bién phap hd trg cic nha san xuét, xuit khau Viét Nam vuot qua
cac rao can thuong mai va phi thuong mai, tng ph6 hi¢u qua cac bién phap tu vé
ctia thi truong nhap khau dbi voi hang héa xuat khau.

3.3.2. Vé phia Hiép héi Dét May Viét Nam va Hoi Dét May Théu Pan
TP.HCM.

Vai tro cua Hi¢p hoi Dét May Viét Nam va Ho1 Dét May Théu Dan

TP.HCM duoc xic dinh 13 ting cudng hd trg cho hoat dong cia doanh nghiép

thong qua céac giai phap sau:
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- Hiép hoi can nhanh chéng kién toan b may t6 chirc, to chirc lai md hinh
hoat dong dé thuc hién tot vai tro 1a ngudi hd tro doanh nghiép tim kiém thi
truong, ngudn nguyén liéu, giup lién két cac doanh nghiép véi nhau dé mo rong
nang luc san xuét, 1a dai dién hitu hiéu dé phan anh nhu cau, yéu cau cua doanh
nghiép t&1 Chinh phu.

- Hiép hdi cling can ¢6 bod phan, nhoém td chirc thu thap, phan tich va xur 1y
thong tin vé thi truong, dac bi¢t 1a thi truong My, vé yéu cau ciia nha nhap khau,
vé chinh sach nhap khdu cua thi truong nhap khau va su bién dong cta chinh
sach nham cap nhat kip thoi cho doanh nghiép; vé d6i thu canh tranh dé tu vén,
hd trg doanh nghiép trong cong tac tiép can thi truong tir 6 co chién luoc 6
chtrc san xudt va xuat khau cho phu hop.

- Phan nhom doanh nghiép, dong thoi dé xuat nhirng giai phap vé chuyén
mon hod nham gitip nhitng doanh nghiép cé cling nganh hang, hodc nganh hang
hd tro lién két v6i nhay thanh nhitng nhom chia sé kinh nghiém, cong nghé, cong
tac xuc tién va phat trién thi truong. Chang han, c6 mot sé doanh nghiép ngai bo
chi phi dao tao cho nhan vién minh vi s¢ ho khéng gin b6 lau dai véi doanh
nghiép cta minh, mit khac lai c6 doanh nghiép c6 nhu cau dio tao nhan vién
nhung lai khong c6 chung trinh dao tao hodc khong c6 chuong trinh phu hop,
hoic chi phi qua cao. Trong trudng hop nhu thé, vai tro hd tro cta hiép hoi s& thé
hién khi ho dimg ra tip hop nhiéu thanh vién ctia hiép hoi, viéc mo 16p s& duoc
thuc hién dé dang hon.

- V61 tu cach dai dién cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam (Hi€p hoi
dét may Viét Nam) va doanh nghiép trén dia ban TP.HCM (H41 dét may va théu
dan TP.HCM), hiép hoi phai lam dau méi tiép xuc nhiing t6 chirc tim c&
TP.HCM hoac quéc gia nhu Hi¢p hoi dét may cac nude trong khu vuc va cac thi
truong xuat khau 16n cia Viét Nam, nhitng t6 chirc dét may cta thé gi6i... nham
hd tro théng tin cho doanh nghiép trén tim vi mo, giup ning cao cong nghé san
xuét, va cong nghé quan 1y ciia doanh nghiép. Chang han Hiép hoi co thé lam vai
tro dau moi dé gop phan day manh cong tac xuc tién thuong mai, to chirc cac hoi

cho quoc té chuyén nganh trong va ngoai nudc.
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- Hiép hoi c6 thé diéu phdi gia gia cong, gia ban san pham dbi voi cac
thanh vién trong Hi¢p hoi, tao sttc manh chung va dam bao khong c6 su canh
tranh khong lanh manh gitta cac doanhnghiép trong nganh va trong hi¢p hoi,
tranh sirc ép vé gia tir khac hanh nuéc ngoai.

3.3.3. V& phia Doanh nghiép dét may TP.HCM
3.3.3.1. Thuc hi¢n gidi phdp tong hop vé tiép thi va xiic tién thuwong mai

- Doanh nghiép TP.HCM cén tich cuc chu dong tim hiéu, tién hanh khao
sat, danh gia thi truong Hoa Ky, dong thoi ty danh gia ning lyuc tai chinh, ning
lwc san xudt ciia minh. Truong hop, khong du kha ning tién hanh danh gia,
doanh nghiép c6 thé nho nhimng t6 chirc tai chinh, ngan hang danh gia hoic mua
thong tin vé thi trudng thong qua cic to chirc nghién ciru thi trudng ¢ uy tin.

- Trong qua trinh hoat dong, doanh nghiép phai chu y tan dung hi¢u qua
chinh sach khuyén khich ciia Nha nuéc ddi véi nhitng san pham, nganh hang dét
may dugc dinh huéng phat trién ciia trong giai doan 2006-2010. Chinh tir nhiing
nhan dinh cua minh, doanh nghi¢p hinh thanh dugc nhiing chién lugc mat hang
xuét khau trong diém, mat hang

- Doanh nghiép thwc hién viéc phéi hop va chuyén mon hoa cao giita cac
doanh nghiép trong Hiép hoi dét may théu dan thanh phd va cac doanh nghiép
cing nganh dé thuc hién chwong trinh c6 hiéu qua hon. Ngoai ra, cac doanh
nghiép ciing can mé rong lién két, hop tac giita cac doanh nghiép véi nhau nham
hop 1y hoa, chuyén mon hoa san xuét trén co so thé manh ciia mdi doanh nghiép
nham mé rong sirc san xuat, giam chi phi, nang cao nang luc canh tranh.

- Pi voi cac doanh nghié¢p 16n dugce hoat dong theo hinh thirc cong ty me,
cong ty con, doanh nghiép cin phai tin dung dugc nhimng thé manh cta cac cong
ty con, to chiic chuyén mén hoa san xuat cho cic cong ty con. Tap trung hoat
dong nhdp khau, xuit khau véi mirc gia théng nhat nham dem lai hiéu qua cao
cho doanh nghiép.
3.3.3.2.Thuc hién cdc gidi phdap nang cao kha nang canh tranh
* Giai phap hién dai hoa k¥ thuit va cong nghé:

Ngay nay cic san phim dét may c6 dic diém 13 miu mi ngdy cang da

dang, chung loai nhiéu, chu ky sdng san phdm ngin, d6 phirc tap cua san pham
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ngdy cang cao. Do d6 d6i méi cong nghé va thiét bj nhim dap tng nhu ciu trén
va dé nang cao ning suit, chit luong san pham v4i muc dich ting kha ning canh
tranh trén con duong hoi nhap cua doanh nghiép.

- P6i vai nganh kéo soi: Can dau tu mdi cac ddy chuyén kéo soi hién dai,
tur dong hoa cao, ting ty 18 soi chai k§ phuc vu cho cic san pham cao cap cho thi
truong My, ting cudng va uu tién dau tu cac thiét bi thi nghiém hién dai va may
danh 6ng thé hé méi nham kiém soat chat luong sgi

- Pbi vai nganh dét thoi, dét kim va in, nhu¢m, hoan tat: dau tu cac may
moc thé hé méi (II va III); tap trung dau tu cac day chuyén in nhudém , hoan tat
m&i, hién dai va dong bd véi san pham dét; quan tAm va vu tién trang bi cac cong
nghé mai lién quan dén do va quan 1y mau, in vai k¥ thuat sb.

- Pbi v6i nganh may mic: dau tu hop 1y cac thiét bi cat, may va hoan tat
san pham hién dai trong nhitng khau quyét dinh chat lugng san pham.

* Giai phap tai cAu tric doanh nghiép, hién dai hoa quén 1y doanh nghiép:

Cung véi qua trinh hoi nhap va nham thich nghi nhanh chéng v6i nhimng
thay d6i trén thi truong dic biét 1a thi truong My, doanh nghiép can phai nhanh
chong xay dung cac hé thdng thong tin quan 1y trong mdi doanh nghiép.

Ngoai ra, doanh nghiép nén tich cuc trién khai img dung cong nghé thong
tin vao cac hoat dong cuia doanh nghiép nhim dam bao san xuat dang lac, giam
thoi gian thiét ké san pham moi; cai tién cong tac quan ly.... Hién nay, viéc tng
dung ERP (Enterprises Resource Planning) dang dugc xuc tién & nhiéu doanh
nghiép, day chinh 1a budc di diing dan cho qué trinh tai co cdu cong ty. Viéc dau
tu cho ERP 1a chi phi cho co s& ha ting va cac budc thuc hién gibng nhu dau tu
cho mét thiét bi méi cia doanh nghiép. Mdi giai phap ERP s& dugc khiu hao
trong khoang 5-10 nim nén cac doanh nghiép phai dé xuat mot ké hoach rd rang
dé trién khai, dinh hinh phéi hop hoat dong giita cac bd phan san xuét kinh
doanh. H¢ théng ERP chi thuc sy cai thién duoc vi thé canh tranh cta doanh
nghiép khi cic quy trinh chuin cta né co thé giai quyét duoc cac mdi quan hé voi
khach hang, nha cung cap, nguyén vat ligu.

Bén canh d6, Doanh nghi¢p can khai thac hiéu qua nhiing tién ich cua

cong nghé thong tin va ddy manh tmg dung thuong mai dién tir nhdm mé rong co
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hoi tiép can thi truong, ndm bét nhanh chéng nhu ciu cua khach hang, tiét kiém
chi phi giao dich, quang céo... thong qua d6 ning cao hiéu qua san xuit — kinh
doanh; ting cuong trién khai cac hé théng quan 1y san xudt — kinh doanh nham
giam riii ro, giam ty 1¢ san pham kém chat luong, tién t6i hai hoa hoa véi cac yéu
cau cua thi trudng nhap khiu va tiét kiém chi phi dau vao cho san xuit — kinh
doanh.

Doanh nghiép dét may TP.HCM hién nay dang trong qua trinh c6 phan
hoa manh mé&. Dy kién dén nim 2008, toan bd doanh nghiép nha nudc trong
nganh dét may s€ duoc ¢ phﬁn hoa hoan toan, dem lai cho nganh mdt dong luc
m&i phat trién. Cu thé, nhitng don vi trude diy theo mé hinh céng ty TNHH mot
thanh vién ciing chuyén d6i thanh c6 phan héa. Nam 2007, s& gan nhu cd phan
hoa tit ca don vi thanh vién. Tuy nhién, s& tiy thudc vao timg doanh nghiép cu
thé dé quyét dinh phan vén ciia Nha nudc 16n hay nho, chi phdi hay khong chi
phéi. Pic biét, Nha nudc giit lai phan vén chi phdi khoang 70 - 75% tai nhiing
don vi l6n hoat dong trong linh vuc dét kim, dét thoi nhu 3 téng cong ty Viét
Tién, Phong Phu, Dét may Ha Noi dé 1am nong cbt cho toan nganh.

* Giai phap dao tao va phat trién ngudn nhén lyc:

Pé dam bao phat trién tot trong giai doan t61, doanh nghiép can phai thuc
hién phat trién ngudn nhan luc vé phat trién ning luc, kién thirc, ki ning cua doi
ngii can bd, cong nhan vién hién co, bén canh d6 phai tuyén dung, bd sung them
ngudi gioi dap ung nhimg yéu cau, nhiém vu méi ctia doanh nghiép. Nhiing giai
phap dé dat dugc muc tiéu trén gdm:

- Tang cudng hoat dong dio tao trong qué trinh san xuit theo cach tin
dung ngudn ndi luc cua doanh nghiép va két hop voi cac chuong trinh dao tao
cua céc co so dao tao, cua hié¢p hoi dét may trong va ngoai nudec.

- Hinh thanh, xdy dung cac co ché, chinh sach va ché d6 ca vé tinh than
va thu nhap nham thu hut luc luong.

- Piéu dong bd sung nhan lyc c6 kha ning quan 1y tir cdc doanh nghiép
san xuét kinh doanh t6t sang cac doanh nghiép gip kho khan. P6i véi cac doanh

nghi¢p dét may hoat dong theo mod hinh cong ty me, cong ty con, viéc &p dung
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giai phap nay s& dem lai hiéu quéa cho cac doanh nghiép trong ciing hé thdng, tir
d6 tao nén strc manh chung cho tit ca cac doanh nghiép.

* Giai phap cai thién hé thong quan ly ning suit va chat hrong, diu tw vao
thiét ké va phat trién san pham:

Déi v6i cac doanh nghiép san xuit dét may, nang sut lao dong va quan 1y
chat lugng san pham 1a nhimg yéu t6 quan trong ma doanh nghiép can huéng t6i
dé c6 duoc vi thé canh tranh trén thi truong.

- Duy tri 4p dung nhitng tiéu chuan quan 1y chat lugng trong san xut nhu
ISO 9000, ISO 9002. Pong thdi phai tiép tuc xay dung ap dung cac tiéu chuan
ISO 14000, SA 8000....

- Thanh 1ap bd phan chuyén nghién cru va phat trién san pham trong céac
doanh nghi¢p. B0 phan nay c6 trach nhiém nghién ctru thi truong, dac biét 1a thi
truong My, nham nhan dinh xu hudng thi truong, tir d6 dua ra cac chién lugc san
pham hop 1y phtt hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty. Vi bo phan
nay, doanh nghiép s& chii ddng hon trong cong tac phat trién san pham va tao ra
nhing san pham méi phi hop voi nhu ciu thi trudng dem lai loi nhuan cao cho
doanh nghiép.

- Tang cuong kha niang tao mau, thiét ké va san xuat kinh doanh san pham
theo phuong thirc FOB véi gia ca canh tranh; tim kiém ban hang va ky két hop
dong xuit khau tryc tiép trén co sé ting cuong niang luc thiét ké mau ma san
pham va gia ting ty 1¢ nguyén phu liéu trong nude ty dap tng duoc

- Doanh nghiép can diy manh mdi lién két giita ngudi san xuat — cung cip
nguyén, vat liéu dau vao v6i doanh nghiép va cac t6 chic nghién ciru khoa hoc
nham t6 chtrc hiéu qua chudi cung tmg tir khau san xuat nguyén, vat liéu dau vao
dén khau to chtrc san xuat hién qua, théng qua d6 nang cao hiéu qua san xuit —
kinh doanh, gbp phin ning cao ning lyc canh tranh cua doanh nghiép va san
pham cta doanh nghiép.

* Cac giai phap khac:

- Gia tang ngudn luc tai chinh cua cac doanh nghiép: huy dong von thong
qua nhiéu ngudn khac nhau nhu: ban, khoan, cho thué céc tai khoan khong dung

dén; huy dong tir can by cong nhan vién, va cac doi tac chién lugc, phat hanh co6
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phiéu, trai phiéu cho cac du an ddu tu phat trién, lién két, lién doanh véi cac
doanh nghiép.

- Pay manh khai thac nhitng thi trudong ngach, thi trudng nho nhung chip
nhan muc gia cao va ua thich cac san pham dic thu (vi du nhu cac san pham lam
bang tay)...

- Tang cudng hop tac véi cac doanh nghiép ngoai nude dé thiét 1ap quan
hé ddi tac theo hudng chuyén mon hoa va tan dung dé md rong thi truong xut
khau cho hang hoa ciia Viét Nam vao nhiing thi trudng nay.

3.4. CAC KIEN NGHI NHAM PAY MANH XUAT KHAU MAT HANG
DET MAY CHO CAC DOANH NGHIEP O TP. HO CHIi MINH SANG
THI TRUONG MY GIAI POAN 2006-2010:

- Nha nuéc nén hd tro thuc hién 1 chién lugc tang ham lugng mbt thoi
trang trong cac san pham quan 4o ngoai dé c6 thu nhap cao hon, ké ca chién luoc
tham nhap thi trudng quan 4o nit. Nén c6 cac wu dii chinh sach dé tiép thu ning
luc va cong nghé dd dét kim. Trong giai doan trudc mét, tir 2006 dén 2010, Viét
Nam can tung ho viéc tng dung trang thiét bi cho san xuét soi day str dung cho do
dét kim nir, nang cao gia tri gia ting trong hang may mic xuit khau sang thi
truong Hoa Ky:

- Trong diém chinh sach nén chuyén sang ting cudng lién két tir phia sau
vo1 khu vuc dét b::ing cac bién phap nhu thu hat FDI. Viét Nam can dau tu vao
cac nha may nhudém va soi hoa hoc trude nam 2010. Trong giai doan tir 2010 dén
2020, lién két tir phia sau nén duoc ting cuong hon nita. Cu thé 1a trong nhing
nam sau 2010, cic doanh nghi¢p Viét Nam no6i1 chung va cac doanh nghiép
TP.HCM noéi riéng nén dau tu vao cac nha may se soi pha dé san xuét soi cotton
pha ma khong nén phu thudc vao cac ngudn tai chinh hd trg cia Chinh phu.

- Nhanh chéng dua trung tdm nguyén phu liéu dét may vao hoat dong:
Theo d¢ 4n cua Vitas (43 duoc UBND TP.HCM thong qua), Vitas s& phdi hop
vo1 Hiép hoi Da giay Viét Nam thanh 1ap Trung tam nguyén phu liéu nganh dét
may va da gidy tai quan 2 hoac quan 9 véi téng dién tich 7,5ha. Khi Trung tam
hoat dong s& dap tng nhu cau cho khoang 1.700 don vi san xuét ctia nganh dét

may va gidy da & Viét Nam. Theo xu thé phat trién, TP.HCM phai tr& thanh
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trung tdm thuong mai 16n cua cd nudc, phuc vu cho cac tinh lan can; boi vay,
viéc ra doi Trung tim nguyén phu liéu nganh dét may va da gidy dang 13 van dé
cap bach. Thé nhung cho dén nay, do vuéng méc vé chi phi thanh 1ap trung tim
nén dé an van chua duogc thuc hién.

- Chinh phil va cac bd, nganh hiru quan cin t6 chirc thuong xuyén cac
cudc tiép xuc, ddi thoai véi doanh nghi¢p TP.HCM nham tim hiéu nhiing kho
khin, vuéng mic ma cac doanh nghiép dang gip phai khi xuit khau sang thi
truong My, tir d6 ¢ bién phap giai quyét kip thoi nhitng kho khin, vudng mic
trén, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac xuit khau. Mot trong nhitng quan tdm
hang dau cua cac doanh nghiép hién nay 1a co ché giam sat cta chinh pha My véi
hang dét may cua Viét Nam. Chinh vi vay, cé dén 36 doanh nghiép duogc khao sat
kién nghi nha nuéc tich cuc hd tro thong tin cap nhat vé thi truong My, va 46
doanh nghiép kién nghi chinh pha hd tro tu van vé kién chong pha gia.

Tém tit chwong 3: Cung véi nhitng phéan tich & chuong 2, chién luoc
dugc néu ra trong chuong 3 nham muc tiéu phat trién hoat dong xuat khau mat
hang dét may cua cac doanh nghi¢p trén dia ban TP.HCM trong giai doan 2006-
2010. Trén co s& nay, tuy theo tinh hinh thyc té cua minh, doanh nghiép s& chién

luge riéng cu thé, pht hop véi ngudn luc sin c6 trong doanh nghiép.
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Tai liéu Tdc gid
1.Khai ludn vé& quén tri chién lugc Fred R.David
NXB Thong Ké
2.Quin Iy chién lwoc, Pham Lan Anh
NXB KH&KT Ha N§i nam 2000.
3.Quin trj kinh doanh quoc té, TS.Bui Lé Ha
NXB Thong Ke. Va cac tac gia
4.Chién lwge thaim nhap thi truong My PGS-TS Vo Thanh Thu

(2001)

5.Tai liéu tham khao vé xiic tién thwong mai- Bo Thwong Mai, 2003.

6. Dé 4n phat trién xuit khiu giai doan 2006-2010 — B Thwong Mai — Ha Ni
thang 02 — 2006.

7. Pinh huéng cho xuit khdu nam 2006 — Nguén: VietNamNet —
ngay 2/1/06

8. Thong tin chuyén nganh dét may cac so ra nim 2005 va 2006.

Cac website:

1/ www.marketingchienluoc.com
2/ www.vinatex.com.vn

3/ www.mot.gov.com

4/ www.vnexpress.net

5/ www.thanhnien.com

6/ www.mot.gov.vn

7/ www.vietnamtextile.org.vn
8/ www.doc.gov

9/ www.emergingtextiles.

10/ www.otexa.ita.doc.gov

11/ www.usaita.com

12/ www.customes.ustreasa.gov
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PHU LUC 1

DANH SACH 50 DOANH NGHIEP DET MAY PUQC KHAO SAT

TREN DPIA BAN TP.HCM.
STT Doanh nghiép Dia chi DT
1 | Tong cong ty Phong Phu Tiang Nhon Phu B, Q.9 8963533
2 | Congty CP SX-DV DM Phuéc Long | S6 18 Tang Nhon Phu B, Q.9 7313457
3 | Cong ty CP Dét May Thang Loi S6 2 Trudng Chinh, Q. Tan Phu 8153044
4 | Tong cong ty may Viét Tién 07 L& Minh Xuan, Quan Tan Binh 8640800
5 | Cong ty Dét May Pong A 185-189, Lé Pai Hanh, Q.11 8651299
6 | Cong ty dét Sai Gon 40 Luy Bén Bich, Tan T.Hoa, Q.Tan Phii | 9610524
7 | Cong ty 28/Agtex 3 Nguyén Oanh, Q. GO Viap 8942238
Puong s6 3, KCN Lé Minh Xuan, Q.Binh
8 | Cong ty Hung Man Chanh 7661718
E5/1 Nguyén Hit Tri, P. Tan Tuc, Q.Binh
9 | Cong ty May Vinh Tién Chanh 7602795
10 | Cong ty CP May Phuong Pong 1B, Quang Trung, Q. Go Vap 9873372
11 | Cong ty Dét Kim DPong Phuong 10 Au Co, P. Tan Thanh, Q.T4an Pht 8497466
40/32 duong 13, Phuong Hiép Binh
12 | Cong ty CP may Sai Gon 3 Chanh,Q.9 8900774
13 | Cong ty CP May Nha B¢ D. Bén Nghé, P.Tan Thuan Péng, Q.7. 8720077
14 | Cong ty TNHH D¢t Buc Hung 18, KP4, P.Tan Théi Nhat, Q.12 7191562
Lo 4A, KCN Tan Tao, P.Tan Tao, Q.Binh
15 | Cong ty TNHH Béch Tung Tan 7505682
16 | Cong ty Dét May Théu Hoa Tién 25/7 Ba Van, P.14, Q.Téan Binh 9491467
Cong ty TNHH TM SX DM Minh 11/11 Thoai Ngoc Hau, P.Hoa Thanh,
17 | Bong Q.Tan Phu 9731954
18 | Cong ty TNHH TMDV Chan Qudc 784 Lac Long Quan, P9, Q.T4an Binh 296062
19 | Cong ty TNHH Dét May Hung Thai 43 F, Ba Diém, H.Hoc Mén 7181971
20 | Cong ty TNHH Dét K.Vina Ap Hung Léan, Ba Piém, H.Hoc Mon. 2505396
21 | Cong ty TNHH DK Nghé Phong 9C An Duong Vuong, P.16, Q.8 8766014
22 | Cong ty Viét Thang 2/83B Quang Trung, Q.9 8961424
23 | Cong ty Legamex 10 Truong Son, Q.10 8641386
24 | Cong ty May Hiru Nghi 636-638 Nguyén Duy, Q.8 8557166
25 | Cong ty TNHH TM Phat Hung 28 Phu Gido, P14, Q.5 8552808
26 | Cong ty TNHH dét may Sy Van 162B/1 Truong Chinh, P.12, Q.Tan Binh | 8420835
27 | Cong ty TNHH Dét Kim Téan Hung 177 An Duong Vuong, P.10, Q.6 7551293
28 | Cong ty Thai Thuy 38/9 CMTS, P.5, Q.Téan Binh 8441407
29 | Cong ty TNHH Théi Thuén KCX Linh Trung, Q.Thu Btrc 7241268
30 | Cong ty Viét Thanh 386 Tran Phy, P.7, Q.5 8556692
31 | Cong ty Pai Cat 245/53 CMTS8, Q.Téan Binh 8640108
32 | Cong ty Dai Quang 45, Thon 3, Q. Binh Chénh 8755196
33 | Cong ty DPan Thanh 1 Lé Quy Don, Q. Phit Nhuan 8458299
34 | Cong ty Bong Hung P.Tan Chanh Hiép, Q.12 8914626
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35 | Cong ty Gia Tuin D1/9T PBuong 10, Q.Binh Chanh 8761329
36 | Cong ty Hai Son 390 Hoang Van Thy, Q.Tan Binh 8424955
37 | Cong ty Hoang Hai 213/24 Nguyén Thién Thuat, Q.3 8358971
38 | Cong ty Hong Tién 3026 Pham Thé Hién, Q.8 8503782
39 | Cong ty TNHH dét may Tin Huy Ap 3, Xuan Thoi Thuong, Hoc Mon. 7135466
40 | Cong ty Khai Hoan 2B Cong Hoa, Q. Tén Binh 8426395
41 | Cong ty Hoang Thai 67 Bis, Buong 14, Q.Tan Binh 8561158
42 | Cong ty Hi¢p Thanh 168 Duong B4 Trac, Q.8 8569372
43 | Cong ty Hung Phat at7 An Duong Vuong, Q.5 8552808
44 | Cong ty TNHH Formosa Taffeta VN 45 Pinh Tién Hoang, P.BN, Q.1 8272758
45 | Cong ty Sai Gon Jubo 191 Bui Minh Truc, P.6, Q.8 8504861
46 | Cong ty ChiHsing Puong 10, KCX Tan Thuan, Q.7 8721066
47 | Cong ty TNHH Chuan Lin M2 KCN Lé Minh Xuan, Q. Binh Chanh | 7660820
48 | Cong ty Danu Vina KCX Linh Trung, Q.Thu buc 8912733
49 | Coéng ty TNHH Yoosung Vina 18 Tang Nhon Phu, P.Phudce Long, Q.9 6402181
50 | Cong ty TNHH Quoc té Hoang Viét KCX Tan Thuén, P.Tan Thuin Pong, Q.7 | 7701128
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PHU LUC 3

BANG TONG KET KET QUA PIEU TRA 50 DOANH NGHIEP

Két qua
STT Muc SL %
[ Théng tin chung
.1 Tdng sb phiéu diéu tra thu vé 50 | 100
1.2 S6 phiéu khoéng hop 1& 0 0
I Thoéng tin tbng quat vé doanh nghiép
1.1 Quy mo6 Doanh Nghiép
11.1.1 | Lén 12| 24
11.1.2 [ Vira 20| 40
11.1.3 [ Nhd 18| 36
1.2 Nang lwc san xuat
11.2.1 | Trung binh va I&n 32| 64
11.2.2 [ Nhd 18| 36
.3 | S6 lwong cdng nhan vién
11.3.1 | Dw¢i 2000 ngwo'i 22| 44
11.3.2 [ Trén 2000 ngu o 28 | 56
n Théng tin vé tinh hinh xuat khau
.1 | Kim ngach xuat khau 2005
[11.1.1 | Dw&i 50 triéu USD 18| 36
[11.1.1 [ Trén 50 triéu USD 32| 64
.2 | Kim ngach xuat khau di My nam 2005
111.2.1 | Dw&i 20% 4 8
11.2.2 | 21-40% 32| 64
111.2.3 | 41-60% 10| 20
111.2.3 | Hon 60% 4 8
1.2 Gia tri xuat khau sang My giai doan 2001-2005
111.2.1 | Dw&i 20% 2 4
11.2.2 | 21-40% 38| 76
111.2.3 | 41-60% 7| 14
111.2.3 | Hon 60% 3 6
.3 | Hinh thirc xuat khau
111.3.1 | Gia cbng 46 | 92
11.3.2 [ Hang ban thanh pham 14| 28
111.3.3 | Ty doanh 8| 16
.4 | Mat hang xuat khau
111.4.1 | SP Dét 10 | 20
11.4.2 | SP May 22 | 44
111.4.3 | Ca 2 loai 18 | 36
lI.5 | Phat trién san pham méi
111.5.1 [ Cong ty thiét ké 8| 16
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111.5.2 | Khach hang cung cap 42| 84
111.5.3 | Khac...... 0 0
lI.5 | Nhan hiéu cta SP xuat khau sang My

[11.5.1 | Cda doanh nghiép

111.5.2 | Ca khach hang, ddi tac 50| 100
.6 | Chinh sach gia xuat khau sang My

111.6.1 | Thap 0 0
[11.6.2 | Trung binh 46 92
111.6.3 | Cao 4 4
.7 | Kénh phan phdi str dung xuat sang My

I11.7.1 | Qua cbng ty thwong mai 45| 90
111.7.2 | Trwc tiép v&i nha phan phoi 5] 10
111.7.3 | Khac 0 0
.8 | Quang ba san pham

111.8.1 | Qua website 38| 76
111.8.2 | Tham dw hoi cho trién 1&am 20| 40
111.8.3 | Khac 0 0
IV. Cau héi me

V.1 Thuan Igi phat trién XK trong giai doan 2006-2010

IV.1.1 | Viét Nam gia nhap WTO 42| 84
IV.1.2 | My d& bd han ngach vao 2007 46| 92
IV.1.3 | Khac 28| 56
IV.2 [ Khé khan

IV.2.1 | Co ché gidm sat hang dét may VN cia My 50| 100
IV.2.2 | Canh tranh t&r cac nwdc khac 40 ( 80
IV.2.3 | Khac 30| 60
IV.3 [ Kién nghi

IV.3.1 | H6 tro cia Nha Nuwée thdng tin vé thi trudng My 36| 72
IV.3.2 [ Tw van tranh bj kién chong pha gia. 46| 92
IV.3.3 | Khac 26| 52
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PHU LUC 4

Dét may ddi mit véi nguy co kién pha gia tai My

Nhiéu doanh nghiép dét may can nhic vé ty trong xut sang thi trudng Hoa Ky.

“Chinh phii Hoa Ky s& tw tién hanh cdc vu kién chdng ban pha gia dbi véi Viét
Nam neéu c6 day da dir liéu cho thay cac san pham dét may hodc quan 4o dang bi
ban pha gia”.

Luat su Douglas J.Heffner, dai dién cong ty Luat Hunton & William (HW) cho biét nhu
vay ta% héi thao chuyén dé do Tap doan Dt may Viét Nam va Hi¢p hoi Dét may Viét
Nam t6 chttc hom qua 22/1, tai TPHCM.

Minh bach dé tranh rii ro

Theo LS Douglas J.Heffner, vige tham tra cac dir liéu du kiér} s& dién ra tu thang 1-
6/2007. Ngoai ra, Hoa Ky s¢€ tiép tuc theo doi tinh hinh nhap khau san pham dét may va
quan 4o cua Vi¢t Nam dén nam 2008.

Céac nhém hang c6 kha ning bi kiém tra 13 quan tay, 4o so-mi, d6 16t, &6 boi va 4o len.
Thong thudng, Hoa Ky s& chon cac nha san xuit, xuat khau 16n vao nuéc nay dé diéu
tra; dé)ng thoi s€ chon mot quéc gia c6 diéu kién san xuét tuong duong Viét Nam (nhu
Bangladesh ching han), dé so sanh ddi chiéu.

bé thue hién cac cdo budc ban pha gia, ciing theo LS Douglas J.Heffner, cac DN Viét
Nam cén thuc hién theo hai giai doan, mot la kiém tra ngdn chin chong phé gia va hai la
thiét 1ap hé thong kiém soat chdng pha gia.

Ngoai ra, LS Edmund Sim - Pai dién khac cia HW-luu ¥ viéc minh bach va luu gitr day
du cac chimg tir pht hop 13 yéu t6 t6i can thiét dé minh chimg cho su “trong sach” cta
cac DN Viét Nam dbi v6i cac nha diéu tra dén tir Hoa Ky. “Viéc khong gitr lai cac
chimg tir phtt hop thudng dan dén viéc Cty d6 bi 4p mirc bién do pha gia cao, tham chi
bi 4p murc bién dd cAm ban phé gid”- LS Edmund Sim néi.

LS Edmund Sim cho rang DN Viét Nam thuong khong cu thé hoa cac con sd théng ké,
ching han nhu dé déng goi mot kién hang phai mat thoi gian bao 1au, chi phi nhan cong
dong goi 1an vt tu 1a bao nhiéu. .., vi vay s& khé thuyét phuc cac nha didu tra vé nhiing
chi phi, gia thanh ma minh dwa ra va hau qua I3 thuong ganh lay thiét thoi.

Ong cling khuyén, dé kiém soat, gidm thiéu rui ro vé bién d ban pha gia, cac DN Viét
Nam trong nganh may mac nén nhdp khau nguyén li¢u tir cac nudc dugc cong nhéan co

92 .



nén kinh té thi truong; ddng thoi co thé sir dung cac loai thing dong goi hang bang
carton thay cho céc chat li¢u khac va s€ 1am giam gia thanh.

Doanh nghiép chuyén hwéng

Y thirc duge su phirc tap & thi trudng Hoa Ky nén nhiéu DN hét sitc can nhic vé mirc
dod, ty trong xuat sang thi trudng nay trong thoi gian toi.

Ong Pham Xuan Hong - Giam dbc cong ty CP may Sai Gon 3 boc bach: “Nguy hiém c6
thé xay ra bat cir lic nao va khong al co thé biét trugc. Dé tranh rui ro va phy thuge vao
Hoa Ky, chiing t6i can nhic chi xuét vao thi truong nay 40%; s6 con lai danh cho EU
(40%) va Nhat Ban (20%)”.

Ong Hung ciing cho biét Hoi dong quan tri clia cong ty vira hop ban va di dén thong
nhat, luu y cac cong ty thanh vién chi nén tép trung vao Hoa Ky khoang 30% va t61 da
1a 40% dé tranh nhiing rui ro.

Ngoai ra, cac DN ciing chuyén dan sang hudng san xuat cac san pham chat lugng cao va

nhitng dong san pham chuyén biét nhu veston hodc so mi cao cip ciia may Nha Be, Viét
Tién, An Phude...

“Thay vi lam hang ré tién, chung t61 tap trung vao cac mat hang cao cap vura dé c6 nhiéu
loi nhuan, vira khong bi “mang tiéng” ban pha gia, lai d& phai canh tranh véi hang

Trung Qudc” - Ong Hong 1y giai.

Theo Dai Dwong
Bao Tién phong

(http://www.dantri.com.vn- Thi Ba, 23/01/2007 - 9:18 AM)
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LIEN TICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BQ THUONG MAI - BQ CONG Doc lap - Tu do - Hanh phuc
T NGHIEP

S6: 03/2007/TTLT/BTM/BCN
Ha Noi, ngay 28 thang 02 nam 2007

THONG TU LIEN TICH
BO THUONG MAI - BQ CONG NGHIEP

Huéng din giam sat xuét khiu hang dét may vao thi truong Hoa Ky

- Can cir Nghi dinh s6 12/2006/ND-CP ngay 23/01/2006 quy dinh chi tiét
Ludt Thuwong mai vé hoat dong mua bdn hang hod Quéc té va cdc hoat dong dai
ly mua, ban, gia cong va qua canh hang hod voi nuwoc ngoai,

- Can cit cdc quy dinh hién hanh vé quan Iy xudt khdu, nhdp khau hang
hoa;

-Thuc hién y kién chi dao cia Thi twéng Chinh phii tqi van ban 6

147/VPCP-QHQT ngay 14/02/2007 cua Van phong Chinh Phu vé chwong trinh
gidm sat hang dét may xudt khau di Hoa ky;

Theo dé nghi cia Hiép héi dét may Viét Nam (sau ddy goi tdt la Hiép héi);

Lién tich Bo Thuong mai- Bo Cong nghiép (sau ddy goi tat la Lién Bg)
huong dan viéc giam sat xudt khdau mot so chung logi hang dét may vao thi truong
Hoa Ky nhu sau:
I. NHUNG QUY PINH CHUNG

1. Muc dich thue hién:

- Nham quén 1y tot qua trinh ting trudéng xuit khau, tao 1ap thi trudng
xuat khau, phat trién on dinh viing chéc, bao dam loi ich lau dai cua cic doanh
nghiép xuat khau hang dét may, chéng chuyén tai bat hop phap va gian lan
thuong mai

- Nang cao gia trj gia ting ctia hang xuit khau, giam thiéu cac 16 hang co
mau ma don gian, nguyén li€u ré, thuong hiéu khong noi tiéng, don gia xuat khau
thap.

- Tang cudng niém tin cua cac nha nhap khau 16n, thuong hiéu ndi tiéng,
khuyén khich khach hang c6 don hang gia tri cao.
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Trong thoi gian chd nbi mang dién tir gitra B6 Thuong mai va Tong cuc
Hai quan, Lién B tam thoi cap Gidy pheép xuat khau (Export License goi tat la
E/L) cho mot so ching loai hang dét may (Cat.) xuat khau sang Hoa ky.

2. Chiing loai hang ap dung cip phép va co quan cip phép:

Bo Thuong mai (théng qua cac phong Quan 1y Xuat Nhap khau khu vuc
dugc Bo Thuong mai uy quyén-Phong QLXNK KV) cap E/L cho mét s6 ching
loai hang dét may (Cat.) xuat khau sang Hoa ky theo quy dinh tai thong bao
0616/BTM-DM ngay 29/12/2006.

Tuy theo timg thoi ky, Lién B ¢ thé diéu chinh va chuyén sang gidm sat
theo ma s6 (HS) va Cat. khi di€u ki¢n cho phép.

2. Péi twong dwoce cip E/L:
Thuong nhan dugc cap E/L phai thod mén cac diéu kién sau:

2.1. C6 Gidy chung nhan diang ky kinh doanh hoic c6 G1ay phép dau tu
theo Ludt Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam, da ding ky ma sb kinh doanh xuét
nhap khau.

2.2 Thuong nhan c6 nang luc san xuét hang dét may chua c6 ma sd nha
san xuat (MID) dang ky vadi cac Phong QL XNK KV dé dugc cap ma s6 MID.

Khi ding ky ma sé MID, thuong nhan phai xuét trinh Bién ban kiém tra
nang luc san xuat do Poan kiém tra lién nganh (S¢ Thuong mai/ Thuong mai-Du
lich chu tri) tai dia phuong dit co sé san xuét cua thuong nhan. Phong QL XNK
KV sao gtri Bién ban nay cho B§ Thuong mai.

2.3. Béi v6i thuong nhan thuong mai khong c6 nang luc san xuat hang dét
may phai c6 hop dong ky két voi co s san xuat va ké khai t€n nha san xuat/ma
s0 MID ctia hang do minh xuat khau khi dang ky xuat khau;

Lién Bg yéu cau thuong nhan truy cap hang ngay trang mang cua B
Thuong mai tai www.mot.gov.vn dé kip thoi nam bat va thyc hién cac hudng
dan cta Lién Bo cho phu hop voi tinh hinh bién dong thuong xuyén ctia nganh
hang dét may.

II. QUY PINH VE PANG KY VA CAP GIAY PHEP XUAT KHAU
1. Thi tuc ding ky cap E/L:

Thuong nhan giri dang ky ké hoach xuat khau theo timg quy bang thu dién
tir (E-mail) dé Lién Bo tong hop Cat., sé luong, don gia. Trudong hop ding ky
khong qua thu dién tir s& dugc xtr 1y sau khi tong hop céac trudng hop ding ky hop
1¢ qua thu dién tir. Thuong nhén c6 nhing 16 hang mau ma don gian, thuong hi¢u
khong ndi tiéng, co gia ban thap dudi mure gia do Lién Bo tong hop theo timg thoi
ky s& dugc Lién Bo hudéng dan hiép thuong dé quyét dinh viéc xuat khau.

_ Thuong nhan xuat khau duoi 90% lugng dang ky theo thang dq nghi bdo
cdo bang thu dién tir cho Lién bo dé duoc xem xét cap E/L trong thang ti€p theo.
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Bo6 Thuong mai théng bao ké hoach xuat khau cua thwong nhan cho
cac Phong QLXNK KV. Phong QLXNK KV cip E/L trén co s¢ dang ky cua

thuong nhan trude hodc sau khi giao hang tuy theo nhu cau ciia thwong nhén.

Truong hop thuong nhan khéng diang ky ké hoach va/hoic E/L véi Bo
thuong mai thi thuong nhan hoan toan chiu trach nhiém vé céc thu tuc lién

quan/ thiét hai phat sinh néu hang khong duoc thong quan tai cang Hoa K.

2. Ho so cap E/L:

E/L dugc cip gdom mot (01) ban chinh va ba (03) ban sao (dugc gui cho
thuong nhén 01 ban chinh va 02 ban sao, Phong QL XNK KV luu 01 ban sao.
Mau E/L theo Phu lyc 1 dinh kém) v6i Ho so ding ky cap E/L nhu sau:

2.1 Pon ding ky cdp E/L theo phu lyc 2 dinh kém;

2.2 Hop ddng xuét khau hodc gia cong (ban sao c6 ddu “sao y ban chinh”
do nguoi ding dau thuong nhan ky);

2.3 Hop dong san xuat v6i co sd san xuat trong nude (di véi thuong nhan
thuong mai hoac vai 16 hang dat gia cong & co sé khac);

2.4 To khai hai quan xuat khau da thanh khoan (ban sao c6 dau “sao y ban
chinh” do nguoi dung dau thuong nhan ky) (néu co);

2.5 Hod don thuong mai

2.6 Chung tir vén tai (van tai don) (ban sao co dau “sao y ban chinh” do
nguodi ding dau thuong nhan ky) (néu co).

q Truong hop can thiét, Phong QL XNK KV yéu cau cung cap thém tai lidu

dé xac dinh xuat xur hang hoa.

Pbi v6i cac 16 hang xqét khau sang Hoa ky san Xuét/gia cong tai Viét Nam co
str dung mot sO ban thanh ’phﬁm nh;ip khau, thuong nhén phai déng ky trude véi B
thuong mai va chi duoc cap E/L néu 16 hang do dat tiéu chuan xuét x Vi€t nam va
phai dap tng cac quy dinh vé xuit xtr hang hoa ctia Hoa Ky. Truong hop can thiét 16
hang c6 thé dugc To giam sat Lién nganh va co quan cap C/O phéi hop kiém tra dé
chéng gian 14n thuong mai.

3. Uy thac va nhin uy thac xuit khiu, gia cong va nhén gia cong xuit
khau:

Vi€c uy thac, nhan uy thac va gia cong xut khau hang dét may dugc thuc
hién theo Nghi dinh s6 12/2006/ND-CP ngay 23/01/2006.

4. Thoi gian thuwe hién
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Lién B§ cép E/L cho céac 16 hang thudc cac Cat. néu tai muc 1.2 néi trén
roi cang Viét nam tir ngay 15/3/2007.

III. TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, GIAM SAT VA XU LY VI PHAM

1. T6 chirc thue hi¢n, kiém tra, giam sat

Thuong nhan giri ngay ding ky vé Bo Thuong mai theo miu quy dinh tai
thong tu nay cho quy 2/2007. Béo cdo giri vé Bo Thuong mai bang thw dién tir
vé dia chi dmhk@mot.gov.vn. Thuong nhan chua gui ké hoach dang ky thang
3/2007 dé nghi giri gap.

Thuong nhan can nghiém tac thue hién viée khai bao chi tiét chinh xac cac dé
muyc trén E/L va to khai xuat khau Hai quan dung vé chiing loai hang, s0 luong, gia tri
hang hoa thuc té xuat khau. 'Thuong nhéan phai ké khai ding ma s6 nha san xuat (ma
MID) trén cac ching tir xudt khau va to khai xuat khau Hai quan nhu hudng dan tai
Thong bao s6 1059/TM-DM- ngay 25/11/2005

Lién B0 s€ tang cuong cu cac doan kiém tra thuc té nhap khau, san xuét va
xut khau ctia mét sb thuong nhan dé thue hién cac quy dinh ctia Thong tu ndy. Dic
biét, thuong nhan c6 16 hang gia thap phai bao céo chi tiét san xuét va cau thanh gia tri
san pham.

2. Xt ly vi pham

Thuong nhan vi pham luét phap, cac quy dinh hién hanh vé thuc hién Xudt
khau dét may sang Hoa Ky (vé xuat xtr hang hoa, hd so, ning lyc san xuit, ching
loai hang thuc xuit.. ) s€ bi xur ly tuy theo mirc d¢ vi pham nhu thu h01 E/L, C/O,
dén dinh chi khong cap phép ching loai quan 1y, khong cho phép Xuat khau tat ca
cac chung loai hang dét may vao Hoa ky, khong cho phép xuat khau tit ca cac
chung loai hang dét may di cac nudc, phat tién theo quy dinh ctia nha nudc hodc
theo quy dinh khac cua phap luat.

Truong hop vi pham va hinh thirc xur ly vi pham khoéng néu trén day s€
duoc Lién B) xem xét va xu 1y cu thé.

Can ct tinh hinh thyc tién san xuit va xuit nhap khéu, tinh hinh thi truong
quoc té theo tung thoi ky, Lién B s€ cd nhitng hudng dan, thong bao chi tiét dé
di€u hanh xuat khau hang dét may duogc phu hop va hiéu qua.

Thong tu Lién tich nay ¢ hiéu lyc 15 ngay ké tir ngay dang Cong bao.
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K/T BQ TRUONG BQ CONG NGHIEP K/T BQ TRUGNG BQ THUONG MAI
THU TRUONG THU TRUONG

(di ky)
(d3 ky) Y

Bui Xuian Khu Lé Danh Vinh

Noi nhédn:
- Thu tuéng va cac Pho thu tudng Chinh pha,
- VP Québc hoi,
- VP Chu tich nudc,
- VP Chinh phu,
- VP Trung wong va cac Ban ciia Dang,
- Cac B0 va Co quan ngang B9,
- UBND céc tinh/thanh phé truc thude TW,
- Vién KSND tdi cao,
- Toa an ND tdi cao,
- Co quan TW cua cac doan thé,
- Ban quéan 1y cac KCN/KCX cac tinh thanh pho,
- Cong bao,
- Hiép héi Dét May Viét Nam,
- Cac S6 TM/TM & DL va cac S¢ CN céc tinh, TP,
- Phong TM & CN Viét Nam,
- Céc thuong nhan (dua trén trang mang B6 TM dé thuc hién),
- Chc Phong QLXNK (dé thuc hién),
- Luu: VT (BTM-BCN), BDM.
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BO THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S4: 0019/BTM-DM

V/v: Cap E/L tw dong cho cdc
16 hang vdi so lwong nho/gia

thay doi. Ha No¢i, ngay 05  thang 04 nam 2007

THONG BAO

vé viéc cap glay phép xuit khau hang dét may sang Hoa Ky nam 2007
v6i s0 lwong nhé va giai trinh cAu thanh san pham

Can cir Thong tu s6 03/TTLL/BTM/BCN ngay 28/02/2007 vé viéc huéng
dan giam sat xuat khau hang dét may vao thi truong Hoa Ky;

Tiép theo Thong bao sé 0071/TM-DM ngay 08/03/2006 vé viéc xuat khau
hang dét may sang Hoa Ky nim 2006 véi s6 luong nhé va Théng bao sd
0327/BTM-DM ngay 16/08/2006 vé Hudng dan thyc hién quan 1y ddi voi hang
dét may xuat khau sang thi trudng Hoa Ky c6 don gia thap,

B6 Thuong mai thong bao nhu sau:
I. V& viéc xuat khau cac 16 hang s luong nho:

1. Cac thuong nhan xuat khau 16 hang s6 luong nho chua dang ky ké
hoach véi Lién B¢ hodc c6 chénh Iéch gia v6i dang ky hodc 16n hon s6 lugng da
dang ky khong qua 20 ta hoac 120kg dugc phép lam thu tuc xin cap gidy phép
xuat khau ty dong (E/L) tai cac Phong quan Iy XNK khu vuc khong can ding ky
lai v&i Lién BJ.

2. Cac thuong nhan khong bi gidi han s 1an tdi da xuat khiu cac 16 hang
s6 lwong nho hodc s lugng vuot dang ky tai khoan I.1.

3. Cac Phong quan ly XNK khu vyc lam thu tuc cap E/L va tong hop bao
cdo ddi v6i cac 16 hang nho (20 ta hodc 120 kg) vao téng luong xuit khau cua
thuong nhan d6 dé bao cdo chung theo quy dinh.

I1. V& chénh léch gia so véi dang ky va gidi trinh cAu thanh san pham:

1. Thuong nhan duoc 1am thu tuc cdp E/L tai cac Phong QL XNK Khu
vuc véi gia bang hodc cao hon gia di diang ky cho 16 hang twong tng ma khong
phai dang ky lai. Cac Phong QL XNK Khu vuc théng ké gid méi dé vao phiéu
theo ddi ctia thuong nhan dé bao cao chinh xéac sé lwong va don gia thyc xuat.

2. Thuong nhan khi nhan dugc thu dién tir cua chuyén vién Ban Dét may
(trong do6 co6 gui cho dia chi thu dién tir cua Lanh dao Ban) yéu cau giai trinh vé
cau thanh san pham, dé nghi lam giai trinh theo mau keém theo va gui trd lai cho
tat ca cac dia chi thu dién tir trén dé Ban Dét may tong hop trinh Lanh dao Lién
B6 va Hi¢p hdi Dét may Viét Nam xem xét.

B§ Thuong mai thong bdo cdc Phong QLXNK, thuong nhan biét va thuc
hién./
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KT. BO TRUONG
THU TRUONG
Noi nhan:
-Bo truong (dé b/c);
-Bo Cong nghiép; (daky)
-Hi¢p hoi DMVN;
-Trang mang;
-Céc Phong QLXNK;
-T6 giam sat;

-Luu VT, BDM (2). Lé Danh Vinh
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Phu luc 1: miu E/L

1.Shipper/Exporter

EXPORT LICENSE

ORIGINAL
(textile and apparel products)

2.Consignee’s Names & Address

3. Export License No.

4.0rigin of Goods
5. Buyer’s Name & Address (if other 6. Cat. No. 7. HTS
than consignee)
8. Notify Party 9. Terms of Sale 10.Terms of
Payment

11.Contract No./Purchase Order No.

12.Additional Transportation Information | 13.Port of Loading 14.Final
Destination
15.BL/AWB No. & 16.Date of Export
Date
17. Marks & 18.Full Description | 19.Quantity | 20.F.O.B 21. Total
Number of of Goods Unit Price F.O.B Value
Packages

22. Competent authority (Signature and

Stamp)

23.Name & Address of Manufacturer:

24. Declaration by Shipper/Exporter

We hereby declare that the above particulars
are true and correct

Authorised Signature & Stamp

Name

Date

Ghi chu: Muc 7: HTS: theo HTS 8/10/12 sb cia Hoa ky
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PHU LUC 2

TEN THUONG NHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tu do - Hanh phuc

w.., NAY.... thang... nam...

PON DANG KY CAP E/L

Hang dét may sang thi trweong Hoa Ky

Tén thuong nhan

Pia chi........... Pién thoai:........ccoeevnnne

Gioi thi€u 6ng/ba................ , CMTND s6.......... , cAp ngdy......, 1a can bo ctia thuong
nhan dén Phong Quan 1y XNK khu vuc.......... 1am thu tuc xin cip E/L cho hang dét
may xuit khau sang Hoa Ky véi cac chi tiét sau:

1. Tén hang: Chung loai hang (Cat.):

2. S6 luong:

3. Pon gia FOB: Téng tri gia FOB:

4. Noi san xuit/gia cong: ma MID:

5. Ngay xuat khau:

6. Cra khau xuét hang:

Ho so kém theo:

1. Hoa don thuong mai sd: ngay:

2. Hop dong sb: ngay:

3. Hop ddng gia cong sb: ngay: (danh cho
Thuong nhan thuong mai: ky véi co so sx hodc thuong nhan dem 1 phan/toan bo 16
hang di gia cong & co s& khac)

4. T khai hai quan xuét khau (néu co) sb: ngay:

5. Ching tir van tai (néu co) so: ngay
6. To khai hai quan nhap khau da thanh khoan sé: ngay:

va/hodc Hod don tai chinh mua nguyén phu liéu sd: ngay:

Thuong nhan cam doan nhiing ké khai vé chi tiét cta 16 hang néu trén 1a ding,
néu sai thuwong nhan hoan toan chiu trach nhiém trudc Phap luat. P€ nghi qui Phong cap
E/L cho 16 hang trén.

Nguoi dimg dau cia thuong nhan
(Ky tén va dong dau)
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BO THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S4: 0019/BTM-DM

V/v: Cap E/L tw dong cho cdc
16 hang vdi so lwong nho/gia

thay doi. Ha No¢i, ngay 05  thang 04 nam 2007

THONG BAO

vé viéc cap glay phép xuit khau hang dét - may sang Hoa Ky nam 2007
v6i s0 lwong nhé va giai trinh cAu thanh san pham

N Can ctir Thong tu s6 03/TTLL/BTM/BCN ngay 28/02/2007 vé viéc hudng
dan giam sat xuat khau hang dét may vao thi truong Hoa Ky;

Tiép theo Thong bao sé 0071/TM-DM ngay 08/03/2006 vé viéc xuat khau
hang dét may sang Hoa Ky nim 2006 véi s6 luong nhé va Théng bao sd
0327/BTM-DM ngay 16/08/2006 vé Hudng dan thyc hién quan 1y ddi voi hang
dét may xuat khau sang thi trudng Hoa Ky c6 don gia thap,

B6 Thuong mai thong bao nhu sau:
L. V& viéc xuit khau céc 16 hang s luong nho:

1. Cac thuong nhan xuat khau 16 hang s6 lugng nhé chua ding ky ké
hoach v&i Lién Bo hodc c6 chénh 1éch gia v6i dang ky hodc 16n hon sé luong da
dang ky khong qua 20 ta hoic 120kg duoc phép 1am thu tuc xin cdp gidy phép
xuat khau ty dong (E/L) tai cac Phong quan Iy XNK khu vuc khong can ding ky
lai v6i Lién BG.

2. Cac thuong nhan khong bi gidi han s 1an t6i da xuat khau cac 16 hang
$6 luong nho hoac ) luong vuot dang ky tai khoan 1.1.

3. Cac Phong quan 1y XNK khu vuc 1am thi tuc cap E/L va tong hop bao
cdo ddi vé6i cac 16 hang nho (20 ta hoic 120 kg) vao téng luong xuit khau cua
thuong nhan d6 dé bao cdo chung theo quy dinh.

I1. V& chénh l1éch gia so voi ding ky va giai trinh cau thanh san pham:

1. Thwong nhan duoc 1am thu tuc cdp E/L tai cac Phong QL XNK Khu
vuc véi gia bang hodc cao hon gia di diang ky cho 16 hang twong tng ma khong
phai dang ky lai. Cac Phong QL XNK Khu vuc théng ké gid méi d6 vao phiéu
theo ddi ctia thuong nhan dé bao cao chinh xéac sé lwong va don gia thyc xuat.

2. Thuong nhan khi nhan dugc thu dién tir cua chuyén vién Ban Dét may
(trong do6 co6 gui cho dia chi thu dién tir cua Lanh dao Ban) yéu cau giai trinh vé
cau thanh san pham, dé nghi lam giai trinh theo mau keém theo va gui trd lai cho
tat ca cac dia chi thu dién tir trén dé Ban Dét may tong hop trinh Lanh dao Lién
B6 va Hiép hoi Dét may Viét Nam xem xét.

Bo Thuong mai théng bao cac Phong QLXNK, thwong nhan biét va thyc
hién./
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KT. BQO TRUONG
THU TRUONG
Noi nhan:
-Bo trudng (dé b/c);
-Bo Cong nghiép; (da ky)
-Hiép hoi DMVN;
-Trang mang;
-Céc Phong QLXNK;
-Tb giam sat;

-Luu VT, BDM (2). Lé Danh Vinh
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