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Chuong 1:
CO SO LY LUAN VE CANH TRANH VA

TONG QUAN VE THI TRUONG TIEU THU CAO SU

1.1 CO SO LY LUAN VE CANH TRANH:
1.1.1. THI TRUONG VA CANH TRANH:

1.1.1.1. Khai niém vé thi truong:

Thi truong 1a noti dién ra cac hoat dong mua ban, trao doi hang hoéa, dich vu. N6
phan anh cic méi quan hé kinh té trong qué trinh san xudt va trao d6i hang hoa nhu
mdi quan hé giira ngudi mua va nguoi ban hay gitra cac ngudi ban véi nhau, giita cac
ngudi mua v6i nhau. Thi trudng ra doi dong thoi voi sy ra doi va phat trién ctia nén san
xuét hang hoa va hinh thanh trong qua trinh luu thong.

Theo Paul A. Samuelson, thi truong la mot qua trinh, trong dé ngudi mua va
ngudi ban cung mot thir hang hoa tac dong qua lai 13n nhau dé dinh ra sb luong va gia
ca cua hang hoa d6. Con theo quan diém cua Pinkdyck, thi trudng 1a tdp hop nhiing
nguol mua va nguoi ban, tac dong qua lai 13n nhau, din dén kha nang trao doi. Du
quan niém hay dién dat nhu thé nao, cubi cung thi truong cling chinh la mbi quan hé
gitra téng cung va téng cau vdi co cAu cung, cau vé mét loai hang hoa, dich vu nao do.

1.1.1.2 Khai niém vé canh tranh:

Canh tranh 1a mot khai niém dugc su dung trong nhiéu linh vuc, cép do khac
nhau nhung van chua c6 mot dinh nghia rd rang va cu thé. O cip d6 doanh nghiép,
canh tranh ¢ thé dugc hiéu 14 sy tranh dua giita cac doanh nghiép trong viéc gianh
mot nhan td san xuét hay khach hang bé“mg nd luc nang cao nang lyc, tao ra loi thé canh
tranh vuot troi cho ban than doanh nghiép nhiam mang lai cho khach hang nhiing gia tri
gia ting cao hon hodc méi la hon dé khach hang liwa chon minh chir khong phai d6i

thu, tir d6 doanh nghiép tdn tai va nang cao vi thé cua minh trén thi trudong dé thu loi
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nhuan cao hon. Do vay, Paul A. Samuelson da noéi: “Canh tranh 1a sy kinh dich gitra
cac doanh nghiép dé gianh khach hang hodc thi trudng”.

Céc gia tri gia ting vuot trdi dudi cai nhin khach hang c6 thé duoc tao ra thong
qua mot hodc mot sd cac yéu to nhu: chat lugng san pham, chat luong thoi gian, chat
lwong khong gian, chat luong dich vu, chit lugng thuong hiéu, chat luong gia ca,. ..

Canh tranh 1a mdt dac tinh tat yéu cta nén kinh té thi truong, 12 mdt cude dua
khong dat. Canh tranh c6 thé dua lai loi ich cho nguoi nay va thiét hai cho nguoi khac
nhung xét dudi goc do toan xa hdi, canh tranh luon c6 tdc dong tich cuc nhu san phém
tdt hon, gia ré hon, dich vu tdt hon,... Canh tranh con gitp thi truong hoat dong co
hiéu qua nho viéc phin bd hop 1y cac ngudn luc c6 han. Pay ciing chinh 13 dong luc
cho sy phat trién cta nén kinh té. Tuy nhién canh tranh ciing c¢6 nhiing biéu hién tiéu
cuc nhu canh tranh thiéu sy kiém soat, canh tranh khong lanh manh dan dén su phat
trién san xudt tran lan, 1on x0n, tinh trang “ca 16n nudt ca bé”, gay khung hodng thira,
that nghiép va lam thiét hai quyén loi nguoi tiéu dung.

Khoa hoc k¥ thuat phat trién da ddy manh nén san xuét, sin phdm ngdy cang
nhiéu trén thi trudong, cung cang vuot cau thi canh tranh cang gay gat. Khi tinh canh
tranh cua thi trudng kinh doanh ngdy cang cao thi khéng mot doanh nghiép nao c6 thé
tu chu duoc, tham thi song con dugce néu nhu ho khong tim moi cach khai thac lgi thé
riéng ctia minh, tir d6 nang cao ning luc canh tranh dé ton tai va phat trién.

Ngoai ra, mot khai niém moi dau thé ky 21 da dugc W. Chan Kim va Renée
Mauborgne, hai Gido su tai Vién INSEAD cua Phap, dua ra la “Chién lugc Pai duong
xanh”. C6 thé tom tat nhu sau: “Pai duong d6 twong trung cho tit ca cac nganh hién
dang t0n tai. Pay 1 khoang thi truong da dugc xac 1ap. Pai duong xanh bao gdm tat ca
nhirg nganh hién chua ton tai. D6 13 khoang tréng thi trudng chua duoc biét dén”, va
“...hau hét dugc tao ra tir bén trong nhiing thi truong d6 bang cach mé rong ranh gidi
ctia nganh. Trong dai duong xanh, sy canh tranh 13 khong can thiét bai vi luat choi con

chua dugc thiét 1ap”.
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1.1.2. NANG LUC CANH TRANH:

1.1.2.1. Khai niém vé nang lwe canh tranh:

Theo 1y thuyét thwong mai truyén théng thi ning lyc canh tranh ctua doanh
nghiép duoc xem xét qua lgi thé so sanh vé chi phi san xuat va nang suat. Hiéu qua cua
cac bién phap ning cao ning lyc canh tranh dugc danh gia dwa trén muc chi phi thip.
Chi phi san Xuat thép khong chi 1a diéu kién co ban cua lgi thé canh tranh ma con doéng
gop tich cuc cho nén kinh té.

Theo quan diém téng hop cua Van Duren, Martin va Westgren thi ndng luc canh
tranh 13 kha ning tao ra va duy tri loi nhuén va thi phan trén céc thi truong trong va
ngoai nude, cac chi sé danh gia ning suit lao dong, cong nghé, tong ning suit cac yéu
t6 san xuat, chi phi cho nghién ciru va phat trién, chat luong va tinh khac biét ctia san
pham, chi phi dau vao,...

Ly thuyét to chirc cong nghiép xem xét nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép
dua trén kha ning san xuit ra san phdm ¢ mot mirc gia ngang bang hay thip hon gia
phd bién ma khong c6 trg cap; dam bao cho nganh, doanh nghiép dimg viing trudc cac
d6i thu khac hay san pham thay thé.

Michael Porter cho ring ning luc canh tranh 13 kha ning sang tao ra nhiing san
pham c6 qui trinh cong nghé doc dao dé tao ra gia tri gia ting cao, phit hop voi nhu cau
khach hang, c6 chi phi thip, ning suit cao nhim ting loi nhuan.

Nhu vay, thuat nglt “ndng lyc canh tranh” du da dugc s dung rong rai nhung
van con nhiéu quan diém khac nhau vé no, dan dén cach thirc do ludng ning luc canh
tranh cia cdc doanh nghi¢p van chua dugc xac dinh mot cach théng nhét va phé bién.
Tuy thé, tir céc quan diém trén, ching ta co thé duc két lai nhu sau: Nang luc canh
tranh 1a kha ndng khai thdc, huy déng, qudn Iy va sie dung c¢é hidu qua cac nguon lie
gioi han nhw nhan lyc, vat lyc, tai luc, ...dé tao ra nang sudt va chat lwong cao hon so
vGi doi thii canh tranh; a"‘é‘ng thoi, biét loi dung cac diéu kién khach quan mot cach co

hiéu qua dé tao ra loi thé canh tranh trudc cac déi thii, xdc ldp vi thé canh tranh cia
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minh trén thi truong; tuw do, chiém linh thi phdn [6m, tgo ra thu nhdp va loi nhudn cao,
dam bdo cho doanh nghiép ton tai, ting trudng va phdt trién bén viing.

Nang luc canh tranh dugc phan biét thanh 4 cﬁp do nhu sau:

- Niang luc canh tranh cta san pham hang hoa: 1a kha niang san pham do ban
dugc nhanh voi gia tot khi c6 nhiéu ngudi cting ban loai san pham d6 trén thi truong.
Ning lyc canh tranh cia san pham phu thudc vao chit lugng, gia ca, tbe d6 cung cap,
dich vu di kém, thuong hi€u, quang céo, uy tin ctia nguo1 ban, chinh sach hau mai,...

- Nang luc canh tranh cua doanh nghiép: 1a kha ndng doanh nghiép tao ra dugc
lgi thé canh tranh, c6 nang suat va chét luong san phém cao hon cua d6i tha, chiém
linh thi ph?m 16m, tao ra thu nhap va lgi nhuan cao dé ton tai va phat trién bén ving.

- Nang lyc canh tranh cua nganh: 1a kha nang nganh phat huy dugc nhiing 1oi
thé canh tranh va c6 ning suét so sanh cao hon giita cac nganh cung loai.

- Ning lyc canh tranh cta qudc gia: 1a nang luc ciia nén kinh té quc dan nham
dat dugc va duy tri mtc tdng trudng cao trén co s& cac chinh sach, thé ché va cac dac
trung kinh té, xa hoi khac. Nang luc canh tranh qudc gia c6 thé hiéu 1a viéc xay dung
mot moi trudng canh tranh kinh té chung, dam bao c¢6 hiéu qua phan bb ngudn luc, dé
dat va duy tri mirc ting trudng cao, dam bao cho nén kinh té phat trién bén viing.

Nang luc canh tranh & bon cép do trén c6 mdi tuong quan mat thiét v&i nhau,
phu thudc 14n nhau. Do d6, khi xem xét, danh gia va dé ra cac giai phap nham ning cao
nang lyc canh tranh cua doanh nghiép, can thiét phai dat n6 trong mbi tuong quan
chung giita cac cap do canh tranh néu trén. Ngoai ra, ning luc canh tranh ctia doanh
nghiép cling can phai dugc tiép can dong thoi trén 2 goc do:

- Céc chi ti€u do luong ndng lyc canh tranh nhu: thi phﬁn, nang suit lao dong, ti
suit lgi nhuén, chit luong va tinh khac biét cua san phém. ..

- Céc yéu to cau thanh ning lyc canh tranh: doi ngii nhan lyc, bi quyét cong
nghé, ning lyc quan tri,... DAy 1a cac yéu t6 nén tang dé nha quan tri dua ra cc chién

lugc nham xay dung va duy tri ning lyc canh tranh lau dai cho doanh nghiép.
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1.1.2.2. Céc tiéu chi danh gia ning lwc canh tranh:

Nhiéu nha kinh té hoc dua ra cac tiéu chi danh gia ning lyc canh tranh cua
doanh nghiép khac nhau. Chung ta c6 thé dua ra day ba nhom tac gia tiéu biéu sau:

- Theo Goldsmith va Clutterbuck: c¢6 3 tiéu chi do luong kha nang canh tranh
ctiia doanh nghiép 1a: ting trudng tai san von, doanh sb va loi nhuin trong 10 nam lién
tuc; sy ndi tiéng trong nganh nhu 13 mot cong ty dan dau; san pham dugc ngudi tidu
dung wa chudng.

- Theo Baker va Hart: ¢6 4 tiéu chi dé xac dinh nang luc canh tranh la: ty sudt
lo1 nhuan, thi phﬁn, tdng truong xuét khau va qui mo.

- Theo Peters va Waterman: c¢6 7 tiéu chi dé do luong ning luc canh tranh cta
doanh nghiép gom: 3 tiéu chi do ludng mirc d6 ting trudng va tai san dai han duoc tao
ra trong vong 20 nim 1a: doanh thu, loi nhuan va tong tai san; 3 tiéu chi khac do ludong
kha niang hoan vén va tiéu thu san pham la: thoi gian hoan vén, thi phan va ty trong
xuat khau; tiéu chi cudi cung 12 danh gia lich st d6i méi cta cong ty.

Tuwu trung, cac cach danh gia khac nhau ciing déu xoay quanh céc tiéu chi: thi
phﬁn, doanh thu, loi nhuén va ti sut lgi nhudn, tai san va tai san vo hinh, phuong phap
quan ly, uy tin cua doanh nghié¢p, ti I1¢ d01 ngli quan 1y ¢6 trinh d cao va luc lugng
cong nhan lanh nghé, van dé bao vé moi trudong,...Nhitng yéu t6 dé tao cho doanh
nghiép kha ning khai thac moi hoat dong, tiém ning vé6i hiéu suit cao hon ddi thu.

1.1.2.3. Loi thé canh tranh:

Loi thé canh tranh cia mot doanh nghiép 1a nhimg gi lam cho doanh nghiép y
khac biét va chiém wu thé hon so v&i dbi thii canh tranh. D6 1a nhirng thé manh ma
doanh nghiép c6 hay khai thac tdt hon ddi tha canh tranh. Viéc tao dung va duy tri loi
thé canh tranh dong mot vai trod rat 16n trong sy thanh cong cua doanh nghiép.

Theo quan diém truyén thong ¢ dién, cac nhan té san xuat nhu: dat dai, vén,
lao dong 1a nhitng yéu t6 thudc vé tai san hitu hinh duoc coi 1a nhitng nhan té dé tao ra

loi thé canh tranh.
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Theo Michael Porter, chi phi va su san co cua cac yéu td san xuét chi 1a mot
trong nhiéu nguon lyc tai chd quyét dinh loi thé canh tranh, khong phai 13 yéu t quan
trong, néu xét trén pham vi twong ddi so véi cac yéu t6 khac. Ong cho ring loi thé canh
tranh cia mot doanh nghiép, vé dai han, tuy thude nhiéu vao kha nang cai tién lién tuc
va nhan manh dén su tac dong ctia moi truong ddi véi viée thuc hién cai tién do.

Mot cach chung nhat, c¢6 thé chia lgi thé canh tranh thanh hai nhém co ban:

- Loi thé vé chi phi: khi tinh vu viét cua n6 thé hién trong vi¢c tao ra san phflm
co chi phi thép hon dbi thi canh tranh. Loi thé canh tranh nay mang lai cho doanh
nghiép hiéu qua cao hon va kha ning tot hon dé chéng lai viéc giam gia ban san pham.

- Loi thé v& su khac biét hoa: khi tinh wu viét ciia n6 dwa vao su khac biét cua
san pham, 1am tang gia tri cho nguoi tiéu dung hodc giam chi phi st dung san pham
hodc nang cao tinh hoan thién khi sir dung san phim. Loi thé nay cho phép doanh
nghiép c6 kha ning budc thi trudng chip nhan mirc gia cao hon muc gia cua ddi thi.

1.1.2.4. TAm quan trong cia viéc nang cao niang luc canh tranh:

Trong nén kinh té thi trudng, dé c6 thé ton tai va phat trién, doanh nghiép phai
tao cho minh kha nang chéng choi lai cac thé lyc canh tranh mot cach ¢ hiéu qua.
Nhét 1a trong giai doan hién nay, véi tién trinh khu vuc héa, toan cdu hoa nén kinh té
thé gidi va nhirng tién bd vuot bac cua khoa hoc ky thuat, sy bung nd cua cong nghé
thong tin, tinh quyét dinh ctia ning luc canh tranh ddi vi sy thanh coéng hay that bai
cta doanh nghiép cang rd nét. Do vay, cac doanh nghiép phai khong ngirng tim to1 cac
bién phap phu hop va lién tuc d6i mdi dé nang cao ning lyc canh tranh, vuon lén
chiém dugc loi thé canh tranh so véi dbi thu thi méi co thé phat trién bén vimg duoc.

Viéc nang cao ning luc canh tranh cua cac doanh nghiép con gdp phan vao viée
nang cao ning luc canh tranh cua nganh. Tir d6, tao ra nhitng san pham, dich vu ngay
cang tot hon véi gia ré hon, 1am cho nén kinh té phat trién, kha ning canh tranh cia
quéc gia duoc ning cao va doi sdng cua nhan dan dugc tét dep hon. Vi thé, bén canh

nd luc nang cao nang lyc canh tranh cua moi doanh nghiép, trén tam vi mo, Nha nudc
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can phai nhanh chong va déng bd hoan thién cac co ché, chinh sach, hé théng phap luat
nham tao mdi trudng kinh doanh cong bang, lanh manh cho cic doanh nghiép; Pong
thoi, thong qua dam phan, ky két cac cam két qudc té vé hoi nhép, xuc tién thuong mai,
tao sy thuan loi cho doanh nghiép xuat khau hang hoa.

1.1.2.5. Cac yéu td anh huéng niing luc canh tranh ciia doanh nghiép:

Dé c6 dugc ning lyc canh tranh manh, doanh nghiép phai trai qua mot qua trinh
xay dung va cung c¢b bd may t6 chirc, xdy dung va thuc hién t6t cac chién lugc san
xuat - kinh doanh, bao g@)m: chién luge san xuét, chién luge nhén su, chién lugc cong
nghe, chién luoc thi truong va dac biét la chién lugc canh tranh; tao dung moi truong
bén trong va bén ngoai tdt dé 1am co s& viing chic cho viéc thuc hién céac chién lugc
trén, cling nhu cac hoat dong khac ciia doanh nghiép. T4t ca cac yéu t6 trén déu ¢ anh
hudng dén ning luc canh tranh ctia doanh nghiép va co thé chia ra 1am hai nhém sau:

a. Nhom cac yéu t6 bén trong: phat sinh tir ndi bo doanh nghiép, gém:

- Co cAu to chite va cac chinh sach, chién lugc cua doanh nghiép.

- Quan tri doanh nghiép: gém phuong phap va bién phap quan ly, xdy dung
thuong hi¢u cho san phém, dao tao nguén nhan luc,...

- Su sdn sang cua cc nhan t6 dau vao.

- Trinh d§ va nhan thuc cua nguoi lao dong trong doanh nghiép: trinh dJ tay
nghé, sy hiéu biét vé luat phap va chinh sach cua Nha nuéc, nhan thirc vé vin hoa t6
chirc, vé lao dong, nhan thuc vé thi truong, vé canh tranh, ...

b. Nhém cac yéu té bén ngoai: 13 nhitng yéu to bén ngoai doanh nghiép, gom:

- Cdc yéu t6 méi triong vi mo:

+ Céc yéu t6 kinh té: xu hudng GDP, thu hat von dau tu truc tiép nudce ngoai,. ..

+ Cac yéu tb chinh tri - phap luat: mtc d6 on dinh chinh tri, méi trudng dau tu,
luat xay dung, luat canh tranh, cac chinh sach thué, ...

+ Céc yéu tb xa hoi,van hoa, nhan khau, dia 1y.

+ Cac yéu t6 cong ngh¢: xu hudng cong ngh¢, san pham moi, ...



18

- Cdc yéu t6 méi trieong vi mo:

+ Pbi thi canh tranh hién tai : lich st hinh thanh, chién lugc phat trién, muc
ti€u, danh gid nang lyc, lo1 thé canh tranh, ...

+ Khéach hang: ngudn khach hang, thi phan, théi quen ctia mdi loai khach hang,..

+ Nha cung cip: ngudn cung cép, kha ning thuong luong ctia nha cung cap.

+ Péi thu tiém an: Su gia nhap nganh ctia mot s6 doanh nghiép da dang hoa, dbi
thtt méi, sy 16n manh ctia doanh nghiép yéu hon.

+ San pham thay thé: chang han, cao su tong hop thay cho cao su thién nhién,. ..

CAC bOI THU
TIEM NANG

Nguy co de doa tir cac doi
thu canh tranh ma1 vao cudc

CAC POI THU
CANH TRANH
TRONG NGANH
‘ Kha ning ép Kha nang ép ,
NHA CUNG KHACH
CAP HANG
gi4 ctia nha cung cap gia cua ngudi mua
Canbh tranh gitra
cac doi thu hién tai

Nguy co de doa tur cac san
pham va dich vu thay thé

SAN PHAM
THAY THE

Hinh 1.1: M6 hinh 5 4p luc canh tranh cua Michael E. Porter
Nguén: Michael E. Porter (1996),Chién hegc canh tranh, NxbKhoa hoc ky thudt.
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1.1.3. CHIEN LUQC CANH TRANH:

1.1.3.1. Khai niém chién hrgc canh tranh:

Theo Michael E. Porter, chién lugc canh tranh 13 “su két hop cua cac két qua
cudi cing (muyc tiéu) ma doanh nghiép dang tim kiém véi cac phuong tién (chinh
sach) thich Umng, nho d6 doanh nghiép dat dugc cac muc ti€u cua minh”. Nhu vay,
chién Iuogc canh tranh ciia doanh nghiép s& gom 2 yéu td: muyc tiéu va phuong tién.
Giéng nhu mQt banh xe ma truc 1a muc ti€u, cac chinh sach chirc ndng phai toa ra tir
truc va hudng vé cac truc.

1.1.3.2. Trinh ty xay dung chién lwge canh tranh:

- Phan tich moi truong hoat dong: Phan tich méi truong bén ngoai va moi
truong bén trong nham xac dinh cac co hdi, nguy co, diém manh, diém yéu lam co so
cho viéc phan tich va danh gia.

- X4y dyng chién lugc canh tranh tdi vu méi: Panh gia tinh hop 1y cua cac chién
lugc phat trién, muc tiéu, chién luge canh tranh hién tai; Ttr do, dé ra chién luoc canh
tranh t6i vu mai phu hop voi tinh hinh thuc té, dua trén 3 chién luoc téng quat: Chién

lugc chi phi thép, chién luoc khac biét hoa va chién lugc tap trung vao trong diém.

1.2. TONG QUAN VE NGANH CAO SU, THI TRUONG TIEU THU CAO SU:
1.2.1. MOT SO NET LON VE NGANH CAO SU VIET NAM:

1.2.1.1. Ngudn goc va si phat trién ciia ciy cao su ¢ nudérc ta:

Cay cao su xuit x{r tir Brasil, co tén Latinh 1a Hevea Brasi Liensis, duoc du
nhap vao Viét Nam do bac si Yersin tréng thanh cong tai trai thi nghiém cta Vién
Pasteur Sudi Dau, Nha Trang vao nam 1897. Tu do, cay cao su & Viét Nam dugc phat
trién manh va nam 1897 duoc xem la thoi diém bat dau hién dién cta cay cao su ¢ Viét
Nam. Tuy nhién, do bom dan chién tranh, chat doc hoa hoc, dat nude chia cit hai mién

nén cdy cao su di trai qua nhimg budc thing trim. Néu ¢ thoi diém 1963, dién tich cao
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su gan 150.000 ha thi sau giai phong 1975, dién tich chi con phan nira. Trong d6, Tong
cong ty cao su quan ly khoang 55.000 ha, dia phuong va tu nhan quan 1y 20.000 ha.

Tir d6 t6i nay, nganh cao su di tip trung nd luc phét trién vuon cdy va cong
ngh¢ ché bién: Nam 2006, téng dién tich cao su ca nudc 1a 520.000 ha. Trong do, Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam quan 1y 228.000 ha, gdbm: Mién déng nam bo:
162.000 ha, Tay nguyén va Duyén hai mién trung: 56.000 ha, Nudc ngoai: 10.000 ha.

1.2.1.2. Tam quan trong, lgi ich, vai trd ciia cdy cao su doi véi dat nuéc:

Sy phat trién ctia nganh cao su trong hon 30 nim qua da khang dinh vai tro, vi
tri ctia no ddi voi dat nudc. That vy, cay cao su khong chi dem lai loi ich kinh té, xa
ho6i, méi trudng ma con ca an ninh qudc phong va nganh cao su di tré thanh mot trong
tam tap doan kinh té dau tién cua Viét Nam.

- Vé Kinh té:

Cay cao su 1a loai cdy cong nghiép co gia tri kinh té rit cao. Mu cao su 13 loai
chat déo c6 do bén co hoc cao, ¢o tinh dan hoi 16n, khong din dién, khong thdm khi va
nude, chiu duge ma sat va luc nén. Cé loai chiu dugc nhiét dd cao, loai chiu lanh tdt,
lai bén voi hoa chat. Vi thé, cao su co cong dung rit 16n, 1a mot trong boén nguyén liéu
chu yéu ctia cong nghiép (st thép, xing dau, than da va cao su). Dic biét nhit 13 cong
nghiép ché bién: Tir cac san pham so ché ciia mil cao su, ngudi ta tim ra cé trén 50.000
mat hang phuc vu cho san xuét, doi séng, cong nghiép, qudc phong, ...

Cay cao su khong chi cho san pham chinh 1a mu cao su ma tir vuon cdy cao su,
ta con thu duoc nhiéu ngudn 1oi quan trong khac:

+ Trong khoang 3 nim dau cia thoi ky kién thiét co ban, vuon cay cao su chua
khép tan, ching ta c6 thé trong xen cac loai cdy ngin ngay nhu: lta, ngd, dau,...dé thu
hoach cac san pham phu. Khi cdy da khép tan, dudi bong cdy cao su ¢ thé nudi ong
ldy mat. Nganh cao su di ap dung dic tinh nay dé ting thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Trong thoi ky khai thac, ¢6 thé thu lugm hat cao su dé lam gidng hodc ép iy

dau. Tinh dau hat cao su dugc ding trong cong nghiép son mai, xa phong, ché nhua
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Ankil dé dan g6. Hat cao su chta tir 20 - 50% dau. Trong chu ky kinh doanh, 1 ha cao
su cho tir 5.000 — 6.000 kg hat dé ép dugc 800 — 1.000 kg dau.

+ Cudi chu ky kinh doanh, c6 thé khai thac gb cao su. G cao su dugc dung lam
nguyén liéu cho cong nghiép gidy, van ép, do dung gia dinh. Ngam tam vé&i hoa chit
chéng méi mot, gd cao su tré thanh nguyén liéu lam hang gia dung nhu ban, ghé,
giwong, ti rat tot. Cong nghiép ché bién san pham tir gd cao su dang phat trién manh.

- Vé xa hoi:

Hién nganh cao su dang giai quyét cong an viéc 1am cho khoang hon 83.000 lao
dong va gan 300.000 nhan khau. Cao su phat trién t6i dau thi cac trung tim kinh té, van
héa & nhitng ving sdu, vung xa, vung cao phat trién dén do, dic biét 1a vung dong bao
dan toc it nguoi, gop phan giam sy cach biét gitta mién nui va mién xudi, giita nong
thon va thanh thi, gitta ngudi Kinh véi dan toc thiéu sé.

That vdy, trong 5 nim qua (2002 — 2006) nganh cao su dd dau tr hon 340 ty
ddng, trong d6 khu vuc Tay nguyén 1a 107 ty déng, dé xay dung 1.411 km dudng giao
thong (trén dia ban Tay nguyén: 440 km), chua ké duong 16 va lién 16 xay dung trong
vuon cdy cao su. Riéng cac cong trinh dién nudc da dau tu trong 5 nam la 65 ty dong,
trong d6 khu vuc T4y nguyén chiém 32 ty dong. Pong thoi, nho d6 ciing day lui dugc
cac tap tuc lac hau & cac vung rung nuai heo hut, tao dung dan cudc séng mai van minh.

- Vé mdi truong:

Cao su 1a loai cay tréng c6 thé thich nghi véi nhiéu loai dia hinh, nhiéu vung
sinh thai khac nhau. C6 thé goi ciy cao su 1a “cdy moi trudng” vi nd cé kha ning chiu
han tot, gop phan phil xanh dét tréng, ddi troc, tao su can bang sinh thai: nang cao do
phi cho dét, chan gi6, thong qua quang hop lam trong sach khong khi. N6 con tac dung
giit nude, han ché dong chay nudce 1d, chéng x6i mon.

- V& an ninh qudc phong:

Viéc phat trién cao su doc theo tuyén bién giéi va cac tinh Tay nguyén co ¥

nghia hét strc quan trong doi véi an ninh quoc phong cua ca nude.Tinh dén cudi nam
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2006, nganh cao su da xay dung dugc mdt lyc lugng ty vé manh véi quan ) khoang
16.000 nguoi, chiém ti 18 20% trén tong s6 can bd, cong nhan vién cia nganh. Mdi
cong ty cao su déu thanh 1ap mot tiéu doan vén tai, gdm tit ca cac xe chd mu cua don
vi, dé c6 thé d& dang nhanh chong huy dong phuc vu cho an ninh qudc phong khi can.
Luc luong nay di gop phan khong nho trong viée giir vitng an ninh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi trén dia ban, d3 phdi hop chat ché véi dia phuong xay dung phwong an
phong thu, chéng bao loan. Nho thé, luc luong tu vé cua cao su da kip thoi tham gia
hon 1.000 nguoi dé chéng bao loan theo su diéu dong cua Co quan quan su dia phuong
trong hai 14n bao loan ¢ Ty nguyén vira qua.

1.2.1.3.  Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Tap doan CNCS Viét Nam:

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb:
249/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 ctia Thu tuéng Chinh phu trén co sé cia Tong
cong ty cao su Vi¢t Nam trude day.

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam di c6 nhiéu tén goi khac nhau qua ting
thot ky. Tu luc méi thanh 1ap, Tap doan cé tén 1a Ban cao su Nam bd; Thang 4 nam
1975 chuyén thanh Tong cuc cao su thuoc Chinh phi cach mang 1am thoi Mién nam
Viét Nam; Thang 7 ndm 1997 chuyén thanh Tong cong ty cao su Viét Nam, truc thudc
B6 Nong nghiép; Thang 3 nam 1980 chuyén thanh Tong cuc cao su, truc thudoc Hoi
ddéng Bo truong; Pén nim 1989 chuyén thanh Tong cong ty cao su Viét Nam, truc
thudc Bo nong nghiép va Cong nghiép thuc pham; Tir ndm 1995 chuyén sang t6 chirc
hoat dong theo md hinh Toéng cong ty 91; Pén thang 10 nim 2006 chuyén thanh Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét nam, gdm: 35 don vi thanh vién (c6 von nha nudc
chiém trén 50%) va 13 don vi lién két (co6 von nha nudc chiém dudi 50%). Mdi tén goi
gin voi mot cach thirc t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh va co ché quan 1y, diéu
hanh khic nhau qua mdi thoi ky.

Ttr khi chuyén sang t6 chitrc hoat dong theo mé hinh Tong coéng ty 91 va méi

day 1a mo hinh Tap doan, dd md ra nhiing diéu kién thuan lgi dé phat huy tinh chii
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dong, sang tao, tap trung va tich tu moi ngué)n luc dé tai san xuit mo rong va dau tu
phat trién sang cac lanh vyuc khac. Hién nay, Tap doan dang quan 1y 228.000 ha cao su,
trong d6, c6 172.054 ha cao su khai thac v6i tong san luong 326.565 tin, dat tong
doanh thu 1a 10.405 ty déng, loi nhudn 4.108 ty dong (nim 2006).

1.2.1.4. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh ciia nganh cao su:

Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam hién dang quan 1y khoang 44% dién
tich cao su ciia toan nganh (S6 con lai do dia phuong quan 1y va cao su tiéu dién cua
tu nhan); nhung lai chiém 70% san lugng cao su ca nudc. Hon nita, ddi twong nghién
ctru tryc tiép cua chung ta 1a Cong ty Cao su Binh Long — mét don vi thanh vién cta
Tap doan — nén ching t6i xin 14y nhitng két qua san xuét kinh doanh cua Tap doan dé
dai dién cho toan nganh:

Bang 1.1: Cac chi ti€u phan anh sy tang truong nganh cao su trong 10 nam 1997-2006.

SO SANH
STT CHI TIEU DVT | NAM 1997 | NAM 2006 | 2006/1997
1 Dién tich khai thac Ha 139.853 172.054 1,23
2 Nang suét binh quin Tan/ha 1,06 1,86 1,75
3 San lugng khai thac Tan 148.845 326.565 2,19
4 Doanh thu Ty dong 1.813 10.405 5,74
5 Loi nhuan trude thué | Ty dong 258 4.108 15,92
6 Pau tu Ty dong 610 1.746 2,86
7 Von nha nuéc Ty dong 4.019 7.320 1,82
Nguon: Bdo cdo tong két cdc nam 1997, 2006 ciia Tong cong ty cao su Viét nam.

- Qua bang trén, ta thiy: Mic du trong giai doan ndy, viéc gia ting vé dién tich
khong dang ké do sy kho khin vé quy dat, nhung mirc ting quy mé ciia doanh nghiép
vé doanh thu, lo1 nhuan, dau tu va vén nha nudc déu kha cao, cao hon chi ) trung binh
cta kinh t& Viét Nam. Sy gia ting khong mang tinh chit dot bién ma bién chuyén dan

theo hudng tang chét lugng va mo rong nganh nghé hoat dong. Cu thé, dién tich chi
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tang 1,23 lan nhung san luong tang dén 2,19 1an, toc do tang doanh thu 5,74 lan va dac
biét 1a loi nhuan ting dén 15,92 1an. Bén canh d6, Tong cong ty cao su da lam tdt viée
bao ton va phat trién von nha nude duge giao: Tinh tir nim 1997 1a 1,82 lan, nhung néu
tinh s6 vén nha nudc giao vao nam 1995 khi thanh lap Tong cong ty 1a 2.500 ty dong,
thi dén cudi nam 2006 1a 7.320 ty ddng, ting 2,92 1an, twong dwong 24% /nam.

- Tong san luong cao su khai thac trong 10 nam (1997-2006) 14 2,360 triéu tan,
v6i toc do tang binh quan 21,9% /ndm. Ning suat binh quan tir 1,06 tan/ha nam 1997
tang 1én 1,86 tan/ha vao nam 2006, toc dod tang binh quén la 17,5%/mam. Péc biét,
trong nam 2004 di c6 11 ndng truong dat ning sut binh quan trén 2 tin/ha; Nam 2005
c6 01 cong ty va 20 nong trudng dat ning suit binh quan 2 tin/ha, 3 cong ty dat 1,9
tan/ha; Nam 2006 c6 7 cong ty va 41 nong trudng dat ning suat binh quan trén 2
tdn/ha. Nang suit binh quin trong nhitng nim qua khéng ngimg ting 1én 1a do Tap
doan da thuc hién tdt cac chinh sach vé khoa hoc cong nghé, dau tu thim canh ngay tir
nhitng nim dau trong méi di d6i véi viée trién khai dong bod cac bién phap trong qui
trinh k¥ thuat va cai tién bo gidng phu hop véi timg ving sinh thai. Ngoai ra, dé khic
phuc su kho khin vé dat dai, Tap doan ciing d3 dau tu sang Lao trong mdi budc dau
dugc 10.000 ha cao su vé6i tong muc dau tu 431 ty dong. Dy kién trong nhitng nim t6i,
s& tang von dau tu dé phat trién tai Lao va Campuchia, mdi noi 100.000 ha.

- Gi4 thanh cao su tiéu thy nam 2006 13 19,81 triéu dong, ting 157% so v&i nam
2002. Song, gia ban ciing ting 1én dang ké: nim 2006 gia ban binh quéan 1a 30,7 triéu
ddng/tan, ting 197% so v6i nam 2002, dat mirc cao nhét trong vong 30 nim qua. Gia
ban ting nhanh do nhiéu yéu t tic dong, trong d6 yéu t6 khach quan chinh 1a do nhu
cdu cao su thién nhién ting manh va gia dau mo trén thi trudng thé gidi 1én cao.

- Tong loi nhuén sau thué trong 5 nam (2002-2006) dat duoc 1a 11.856 ty dong,
da tao diéu kién thuan loi cho Téng cong ty Cao su Viét Nam tang nhanh tich liiy dé tai
san xuit mé rong va dau tu phat trién sang nhiéu 1dnh vuc khac. Toc dd tang lo1 nhuan

trong nhitng ndm gan dy 1én cao; riéng nam 2006, tong loi nhuan dat duoc 1a 4.108 ty
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Bang 1.2: Két qua san xuét kinh doanh cta Tcty Cao su Viét Nam 5 ndm (2002-2006).

STT CHI TIEU DVT [2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2002-06
I DT, niing suit, san lwong

1 | Téng dién tich 1.000ha | 173| 177| 180| 223| 228| 228
2 Dién tich cao su khai thac |1.000 ha 168 173 174 176 172 863
3 | Nang suat binh quan Tan/ha | 1,41] 153| 1,66 1,70| 1,86| 1,63
4 San luong cao su khai thac | 1.000 T | 236 | 259 290 303 326 | 1.414
5 |Sanluongcaosutiéuthy | 1.000T | 282 270| 291| 316| 338| 1.497
II | Két qua kinh doanh

1 | Gi4 thanh cao su Tr.d/T| 7,69 | 10,22 | 12,15] 13,00 | 1981 | 12,57
2 | Gia ban cao su Tr.&/T | 10,33 | 15,51 | 19,41 | 22,01 | 30,70 | 19,59
3 | Tong doanh thu Ty dong | 3.609 | 5.572 | 7.297 | 8.468 [10.405 | 35.351
4 | Tong loi nhuan trude thué | Ty dong | 784 | 1.576 | 2.385 | 3.003 | 4.108 | 11.856
5 | Nop ngan sach Tydong| 233| 488| 8I1| 1.131| 1.485| 4.148
III | Lao dong tién lrong

1 | Lao dong binh quén 1000 ng. | 79,42 | 82,52 | 81,76 | 81,02 | 83,79 | 408,52
2 Luong binhquén thang/ng. Tr.déng 1,018 | 1,506 | 2,024 | 2,583 | 3,974 | 2,221
IV | Tong dau tu Tydong| 794 | 842 | 1.018| 1.513| 1.746| 5.913
V | Chi tiéu hi€u qua

1 | Ty suat loi nhuan/D.thu CS % | 25,51 | 34,07 | 37,38 | 40,91 | 39,48 | 3547
2 | Ty suat loi nhuan/Tong DT % | 21,73 | 28,29 | 32,68 | 38,18 | 33,90 | 30,95
3 | Ty suét loi nhuan/Vén NN % | 16,90 | 29,93 | 38,69 | 45,14 | 56,12 | 37,35
VI | Von nha nuéc Ty dong | 4.639 | 5.265 | 6.164 | 6.654 | 7.320 | 6.008

Nguon: Bdo cdo tong két nam 2002-2006 ciia Tong cty cao su VN.
dong, ty suét loi nhuan trén doanh thu cao su 1a 39,48% va loi nhuan trén von nha nudc

1a 56,12%. Céac khoan ndp ngan sach nha nudc cling khong nging tang 1én, nam 2002

1a 233 ty dong thi d¢én ndm 2006 di ting 1én 1.485 ty dong, toc do tang 1a 5,37 lan.
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1.2.2. THI TRUONG TIEU THU CAO SU:

- Cao su tu nhién 1a loai hang héa c6 sy hdi phuc 16n nhét trong vai nim gan
day. Voi gia thap ky luc 580 USD/tAn nam 2001, gia cao su trung binh di 1én 2.010
USD/ tan trong sudt nam 2005 va 2.400 USD/tan trong nim 2006; tang 4 lan trong
vong 4 nim. Viéc ting gid cao su mot phan phan anh nhu cau cao; dong thoi nhan td
quan trong hon ca 1a gia dau tho cao.

San luong cao su ty nhién toan cau 1én dén 8,7 triéu thn trong nam 2005, tuong
duong véi san lugng nam 2004, va tang 1én gén 9,1 triéu tAn nam 2006. Thailand va
Indonesia tiép tuc chiém linh thi truong, chiém 34% va 26% tong san luong thé gidi.
Viét Nam la nudc san xuét cao su lén tht 6 trén thé gi61, sau: Thailand, Indonesia,
Malaysia, An D9, Trung Quéc; va 1a nudc xuat khau cao su 16n thir 4 sau Thailand,
Indonesia, Malaysia. Trung Qudc 13 nuéce tiéu thy cao su thién nhién 16n nhat, véi nhu
cau 16n vé lam xam lép 0 t0 va hién chiém khoang 21% san lugng ti€u thu toan cau.

Gi4 dau tho tang ciing lam cho san lugng cao su tong hop thu hep con khoang
12 triéu tan trong nim 2006, gan bang san lwong nim 2005. Bén nha san xuat cao su
tong hop hang dau 13 Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Qudc va Nga chiém hon nira san luong
thé giéi. V& nhu cau, 3 nha tiéu thu 16n nhat 1a Trung Quédc, Hoa Ky va Nhat Ban
chiém twong tmg 22%, 16% va 10%.

Tuy nhién, mic gia cao su thién nhién du bao s& con khoang 1.920 USD/tin
trong nam 2007 do mic ting nhu cu vé san xut xam 10p 6 t6 s& giam xudng, dic biét
13 & Trung Qudc. Tuy nhién, c6 mot van dé khong chic chan 1a gid dau tho. Néu gia
dau tiép tyc tang thi chi phi san xuét cao su tong hop s& ting va vé mat loi ich, ngudi
mua s& chuyén sang mua cao su thién nhién.

-Cao su Viét Nam di duoc xuit khau di hon 30 nuéc trén thé gidi; trong d6 chu
yéu 1a cac nuéc Trung Qubc, Han Quédc, Nhat Ban, Puc va My,...Nam 2006, Viét
Nam san xuat duoc 510.000 tin, xuat khau 697.000 tin cao su (ké ca cao su mua cta

Campuchia) va dat gia tri xuat khau gan 1,3 ty USD, dua cao su tré thanh mot trong
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Béang 1.3: Tinh hinh san xuat, tiéu thu va xuit khau cao su thién nhién trén thé gion tur

nam 2002-2006. PVT: 1.000 tin
STT | QUOC GIA NAM 2002 | NAM 2003 | NAM 2004 [NAM 2005 |[NAM 2006
I San xuat
1 | Thai Lan 2.615 2.876 2.984 2911 3.137
2 | Indonesia 1.630 1.792 2.066 2.270 2.266
3 | Malaysia 890 986 1.169 1.131 1.232
4 | AnPo 641 707 743 771 831
5 | Trung Quéc 468 480 486 428 615
6 | Viét Nam 372 380 415 436 510
7 | Cote d’Ivoir 120 127 142 153 175
Thé gidi 7.344 7.992 8.645 8.682 9.064
1T Tiéu thu
1 | Trung Qudc 1.310 1.485 1.630 1.826 2.045
2 | Hoa Ky 1.111 1.079 1.144 1.159 1.185
3 | Nhat Ban 749 784 815 859 872
4 | AnPo 680 717 745 786 795
5 | Malaysia 408 421 403 386 415
6 | Han Quéc 326 333 352 370 392
Thé giéi 7.546 7.966 8.319 8.742 9.035
III | Xuat khau
1 | Théi Lan 2.354 2.573 2.627 2.581 2.944
2 | Indonesia 1.502 1.660 1.875 2.075 2.190
3 | Malaysia 430 510 680 660 745
4 | Viét Nam 325 325 351 371 697
Thé giéi 5.232 5.687 6.175 6.309 6.696

Nguon: Nhom nghién ctru cao su Quoc té - Vinanet.

chin mat hang c6 kim ngach xuat khau trén 1 ty USD ctia Viét Nam. Trong tong khoi



28

luong cao su xuat khau nam 2006, khoang 65% duoc xuit sang Trung Qudc. Dy kién
nam 2007, Viét Nam s& xuat khau 750.000 tin cao su cac loai va giam ty 1& xut khau
sang Trung Qudc xudng dudi 60% nham giam bét rai ro, han ché bi ép gia khi sd
luong tap trung vao thi truong nay quéa 16n; dong thoi dé ting cuong khéi luong cao su
xuét sang My, cac nudc Pong A nhu Nhat Ban, Han Qudc,...va chau Au, nhit 1a Pong
Au, Nga va Cong hoa Séc 13 nhimng thi trudng mdi dang phat trién manh; hudng t6i

viéc xay dung va phat trién thi trudng tiéu thu cao su on dinh lau dai.

TOM TAT CHUONG 1

Trong chuong nay, ching tdi da trinh bay Co s& 1y luan vé canh tranh gém céc
khai niém vé thi truong, canh tranh, nang lyc canh tranh, loi thé canh tranh va chién
lugc canh tranh; Trong do, nhén manh tim quan trong mang tinh séng con cua viéc
nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh hoi nhap hién nay va néu rd cac yéu to
anh huong dén nang luc canh tranh, ciing nhu céc tiéu chi danh gia niang lyc canh tranh
cua doanh nghiép.

DPong thoi, qua myc “Tong quan vé nganh cao su va thi trudng tiéu thu cao su”,
chung t6i da trinh bay mot s6 nét 16n vé nganh cao su Viét Nam, lich sir hinh thanh va
phat trién ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, nhimg két qua hoat dong san
xut kinh doanh rat kha quan cta nganh trong nhitng nim qua va thi truong tiéu thu
cao su trén thé gidi hién nay. Qua d6, chung ta thiy duoc rang: Mic du nganh cao su
dang ¢ trong thoi ky hoang kim nhd gia ban va lgi nhuan rat cao, hién 1a nudc xuat
khau cao su 16n thir tu trén thé giéi, nhung thi truong Trung Qudc di chiém dén
khodng 65% lugng cao su xuat khau cua Viét Nam (trong d6 c6 mot sb lugng 16n xuat
qua duong tiéu ngach mau bién) la mét thyc trang tiém 4an nhiéu rai ro, han ché, can co
huéng khic phuc, diéu chinh trong twong lai.
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Chuong 2:
PHAN TiCH, PANH GIA NANG LUC CANH TRANH

CUA CONG TY CAO SU BINH LONG

2.1. GIOI THIEU VE CONG TY CAO SU BINH LONG:
2.1.1. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY CAO SU
BINH LONG:

Tén Doanh nghi¢p  : Cong ty Cao su Binh Long.

Tén giao dich qudc té : Binhlong Rubber Company, viét tit BLRC.

Cong ty cao su Binh Long 12 mgt doanh nghié¢p nha nuédc, tryc thuéc Tap doan
Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam, nam trén dia ban hanh chinh cua hai huyén Binh Long
va Chon Thanh thudc tinh Binh Phudc, véi dién tich tu nhién 16.546ha, dién tich cao
su dimg 15.661 ha, san lugng cao su san xuat hang nam gan 30.000 tan cac loai.

Tién than 1a Qudc doanh cao su Quan Loi, dugc xay dung trén co so tiép quan
Pon dién cao su Terre Rouge ciia Phap dé lai sau 1975, Cong ty cao su Binh Long
duogc chinh thirc thanh 1ap theo quyét dinh s6: 141/NN/TCCB-QD ngay 04/3/1993 cta
Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc pham (nay 1a B Nong nghiép va Phat trién
nong thon), Cong ty c¢6 nhiém vy : Tréng trot, cham soc, ché bién mu cao su, thuong
nghiép ban budn cac san phim coéng nghiép va hoa chat. Pang ky doanh nghiép tai
Trong tai kinh té tinh Song Bé (cii) s6 : 100.962 ngay 12/3/1993, hoat dong theo Piéu
1é cia Cong ty dugc phé chuan tai Quyét dinh sb: 16/HPQT-QD ngay 16/4/1996 cta
Hoi dong quan tri Tong cong ty cao su Viét Nam. Cong ty c6 tu cach phap nhén la
Doanh nghiép Nha nudc hang 1 theo Nghi dinh sd: 43/CP ngay 13/7/1995 cua Chinh
phu.

Theo 16 trinh sip xép d6i mdi cac doanh nghiép nha nudc ciia Chinh phu, Cong

ty cao su Binh Long di duoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét nam chap thuin cho
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tién hanh ¢4 phan hoéa vao cubi nim 2007 va hién dang bt dau xuc tién lap cac ho so
thu tuc theo quy dinh.
2.1.2. PAC PIEM, CHUC NANG VA NHIEM VU CUA CONG TY:

2.1.2.1. Pic diém:

Cong ty cao su Binh Long trai dai trén dia ban cia hai huy¢n nén viéc quan ly
vuon cdy gip kha nhiéu kho khin, nhat 13 viéc bao vé chong mat cip mu cao su khai
thac trén vuon cay (ddc biét 1a trong nhitng giai doan gia mu cao su lén cao nhu hi¢n
nay). Khai thac cao su 1a mot hoat dong mang tinh chat thoi vu néng nghiép, san lugng
tang dan tir dau dén cubi nim: Binh quéin, qui 1: 10%, qui 2: 20%, qui 3: 30%, qui 4:
40% tong san luong ca nam.

Luong cong nhan duoc hudng theo san pham lam ra. Tong quy luong duge tinh
theo doanh thu véi muc ti I¢ dugc Bo Lao dong-Thuong binh-Xa hoi va Bo Tai chinh
chap thuan 1a 39,8%; Trong do6, lwong cua bd phan gian tiép chiém 10% tong quy
lwong, phan bd cho cic nong trudng, xi nghiép 6%, cong ty bd 4%.

La mot cong ty cao su nén gia tri vudn cdy chiém mot ty trong rat 16n trong tong
gia tri tai san ¢ dinh cua cong ty (trén 80%).

2.1.2.2. Chirc nang:

Cong ty cao su Binh Long c6 cac chitc ning chu yéu sau:

- Tré)ng, cham soc, khai thac va ché bién mu cao su.

- Mua ban cao su so ché va cac san pham san xut tir cao su, cac san pham coéng nghiép
va hod chat.

- Hoat dong dau tu xay dung dan dung, cong nghiép, lién doanh lién két,....

2.1.2.3. Nhiém vu:

La mot doanh nghiép nha nudc, Cong ty cao su Binh Long cling ¢6 nhitng nghia
vu nhu cac doanh nghié€p nha nuéc khac nhu:

-Bao toan va phat trién von, ddm bao san xuat kinh doanh phai c6 1ai.
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-Nop dung va du cac loai thué cho nha nuéc nhu: Thué st dung dat, thué gia tri gia
tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué xuat khau, thué nhap khau,...

-Trich ndp day du cac quy: Bao hiém xi hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan,...theo
qui dinh.

-Quyét toan dinh ky hang nim va ndp bao cdo vé Tong cong ty Cao su Viét Nam.
2.1.3. QUY MO VA CO CAU TO CHUC CUA CONG TY :

2.1.3.1. Quy mo cia Cong ty:

Khi tiép quan don dién Terre Rouge ctia Phap dé lai, Cong ty Cao su Binh Long
chi c6 khoang 8.000 ha vuon cay chat lwong kém vi bi hu hai do bom dan trong thoi ky
chién tranh. Dén nay, Cong ty di dinh hinh vudn ciy véi dién tich 15.661 ha, giao cho
8 nong truong quan 1y. Trong giai doan kién thiét co ban trudc day, co luc luc lugng
lao dong 1én dén gan 12.000 cong nhén; nay on dinh trong khoang 5.200 - 5.800 ngudi.

Béang 2.1: Dién tich va san lugng khai thac cua tirng ndng truong nam 2006.

STT [NONG TRUONG |DIEN TICH(ha)| NANG SUAT(T/ha)|SAN LUONG(T)
1 | Tra Thanh 1.686 1,847 3.114

2 | Loi Hung 1.587 1,884 2.990

3 | Quan Loi 2.151 2,033 4.372

4 | Xa Cam 1.668 2,205 3.677

5 | Xa Trach 2.466 1,882 4.641

6 | Binh Minh 1.816 2,004 3.639

7 | Bong No 2.014 2,180 4.390

8 | Minh Hung 1.668 2,119 3.534

Tong cong: 15.056 2,016 30.357

Nguon: Bdo cdo tong két hoat dong ndam 2006 ciia Cong ty.
2.1.3.2. Co céu tb chirc bd may:

Co cau to chuc cua Cong ty gom co:
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- Cong ty bo: gdm Ban giam ddc, Pang iy, Cong doan va 8 phong, ban chuyén
mon nghié¢p vu.

- Tam nodng trudng: Quan 1y 15.661 ha cao su, gdm: 15.056 ha khai thac va 605
ha kién thiét co ban.

- Hai nha may ché bién cao su: Nha may ché bién Quan Loi va Nha may ché
bién 30 thang 4; c6 tong cong 6 day chuyén ché bién mu cao su, gdm: 3 ddy chuyén
ché bién mu cém, 2 day chuyén ché bién mu tap va 1 day chuyén ché bién mu ly tam,
v6i tong cong suat thiét ké 1a 30.000 tAn/nam.

- Mot Trung tam y té va mot Khu vin hoa Thac sb 4, rong 4,2 ha.

A\ 4 ¢ A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
Khoach| | Tchinh-|| Dautu || Tchirc Hchanh || K¥- Kiém- Th.tra-
Kdoanh| | Ké toan| | XDCB LDTL Quan tri || thuat Pham Bao vé

BAN GIAM BOC

NT NT NT NT NT NT NT NT
Tra Loi Quén Xa Xa Binh Pong Minh
thanh hung Loi trach cam minh no hung
A 4 A 4 A 4 A 4
NM Nha Trung Khu
Quan may tam Vian

Loi 30-4 y té hoa
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Hinh 2.1: So dd co ciu to chirc bd may ciia Cong ty

2.1.3.3. Quy trinh cong nghé ché bién mii cao su:

Cong nghé ché bién mu cao su ciia Cong ty gom 2 dang: Mu cém, gém céc
chung loai: SVR CV50, SVR CV60, SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20 (SVR:
Standard Vietnam Rubber: Cao su Viét Nam tiéu chuan — CV: Constant Viscosity: Do
nhét 6n dinh — L: Light: mau sang) ; va ma ly tim HA c¢6 DRC 60% (HA: high
amoniac — DRC: Dry Rubber Content: Ham lugng cao su quy kho).

Nhin chung, ddy chuyén ché bién mu da dugc dau tu dong bo va kha hién dai,
may moc thiét bi tién tién, dap tng tuong dbi tot yéu cau san xuit cua Cong ty 1a da
dang hoa va ning cao chat luong san pham.

So d0 cong ngh¢ diy chuyén So d6 cong nghé diy chuyén

|

Xeép vo hoc dé réo

|

Bon chira TP

SAN XUAT MU COM SAN XUAT MU LY TAM
Mu nuéce Mu nuéce
Bé hon hop —
l B¢ ti€p nhan
Muong danh dong l
l May ly tdm > Bé tan thu
Céan kéo mu skim
l l v
R Cham bo sung Cong ngh¢
Cén tao t0 Amoniac lién tuc ché biép mu
l skim tiép
& theo tuong tu
Bam com l nhu ché bién

mu com
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Xong sy

Ep banh, dong goi — Kho

Hinh 2.2: Quy trinh céng nghé ché bién mu cdm va mu ly tam.
2.1.3.4. Co cAu mit hang cao su:
Gidng nhu cic cong ty trong cao su khic trong nganh, Cong ty cao su Binh
Long chi ché bién mu nguyén liéu tir vuon cay dua vé thanh cac san phdm SVR, latex,
chir khong c6 cong nghiép san xuat hang tiéu dung, chi tiét cong nghé, ... tir cao su. Co
cAu mu cao su so ché thay doi trong 5 nim qua theo bang dudi day:

Bang 2.2: Co cdu san pham cao su qua 5 nam (2002- 2006).

2002 2003 2004 2005 2006
SO| CHUNG |Sluong | TIé |Sluong|TIé |Sluong| TIé | Sluong| TIé|Sluong| Té
TT| LOAI |(tin) | (%) | (tan) |(%) | (tan)| (%) | (tan) | (%)|(tan) |(%)

1 | M bin com|17.628 88,6 [18.669 [82,3| 21.950| 82,8| 23.988| 82,7|24.565 /80,9

-SVRCV | 1598 | 8,0 | 820 3,6/ 820 3,1 125| 0,4 890| 2,9

-SVR 3L (14.990 |75,4 16.730 | 73,7/ 19.790| 74,7| 22.115| 76,4|21.333 70,2

-SVR 5 160 | 0,8 | 360 | 1,6/ 250| 0,9 60 0,2 49| 0,2

-SVR 10 153 { 0,7 204| 0,9 265| 1,0 748 2,6| 925| 3,1

- SVR 20 330 | 1,7 165 0,7 123 | 0,5 940\ 3,3| 794| 2,6

- Mu tan thu 3971 20| 39| 1§ 702| 2,6 400 1,8 573\ 1,9

2 |Muilytam | 2.260 |11,4| 4.010 \17,7| 4.550 | 17,2| 5.012|17,3| 5.792|19,1

Tong 19.888 | 100 (22.679| 100|26.500| 100| 29.000| 100(30.357| 100

cong:

Nguon: Bdo cdo cia Phong Ké hoach kinh doanh Céng ty cdc nam 2002-2006.
Vuon cay cao su cua chung ta hi¢n nay dugc quan ly va khai thac theo phuong

thirc dai dién: lay mu nudc va dem vé nha may ché bién ngay trong ngay cao (khac
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phuong thire tiéu dién cia cic nude Malaysia, Thailand, Indonesia,...: timg dién tich
vuon cay nho cua tiéu dién tu nhan, nén ho to chirc cao va cho mu chay sau 2 hodc 3
ngay méi thu hoach mu déng; do vay chi phi nhan cong thip va phu hop véi viée san
xudt cac chung loai ma 10, 20 duoc st dung trén 70% trén thi truong cao su thé gidi).
San phdm mu cém chu yéu thu dugc trong phuong thirc nay 1a SVR 3L, 14 loai mu cp
cao nhung duogc str dung kha han ché trong cong nghiép san xuat san pham cao su, nén
viéc tiéu thy ctia no trén thi truong ciing gip nhiéu kho khin. Do d6, can phai thay dbi
co cau san pham theo chiéu hudng giam loai SVR 3L (c6 thé dén 50%) va ting mu ly
tam (¢ dang nudc, c6 ham lugng cao su nguyén chit DRC khoang 60%, dung cho cong
nghé nhing va dé tiéu thu véi gia ca kha tot) hoic ma SVR CV (co gia ban cao hon
SVR 3L gan 100 USD/tan, nhung gia thanh ting 1én khong dang ké va dé kiém khach
hang).

Vi dinh huéng 4y, qua bang trén, chung ta thiy Cong ty cao su Binh Long da
c6 nhitng chuyén bién trong viéc thay dbi co cdu san pham. Tuy nhién, theo danh gia
chung van chua dat yéu cau. Chang han: Ty 16 ma SVR 3L chi giam tir 75,4 % niam
2002 xudng 70,2% nam 2006 1a it, can phai giam nhiéu hon nita; Mu ly tAm ting tir
11,4% 1én 19,1% la twong dbi tot, nhung loai SVR CV lai giam 1a di nguoc dinh hudng

thi truong. Toc do thay doi co cau san pham qua cac nam khé cham.

2.2. PHAN TiCH, PANH GIA THU'C TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA NANG LUC CANH TRANH CUA CONG TY CAO SU BINH
LONG:

2.2.1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH:

Bang 2.3: Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong 5 nim qua (2002-2006)
STT| CHI TIEU DVT 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006
1 | Dién tich vudn cay | ha 15.852 | 15.806 | 15.434 | 15.760 | 15.661
Trong do, khai thac | ha 14.148 | 14.959 | 14.959 | 15.401 | 15.056
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2 | Nang suat vuon cay | T/ha 1,406 | 1,516 | 1,771 1,883 | 2,016
3 | San lugng khai thac | Tan 19.888 | 22.679 | 26.500 | 29.000 | 30.357
4 | San lugng ché bién | Tan 22.855 | 30.597 | 33.900 | 35.000 | 34.889
Trong d6, thumua | Tan 2967 | 7.776 | 7.400| 6.000| 4311
5| Sanluong tiéuthy |Tan | 28.339 | 29.642 | 33.587 | 35.217 | 35.658
6 | Téng doanh thu Ty b 272 | 457 | 648 763 | 1.132
7| Gia ban binh quan | Tr.D/T | 9,621 | 15,447 | 19,175 | 21,126 | 30,183
8 | Loi nhuan sau thué | Ty D 30 82 142 186 352
9 | Tong lao dong Nguoi | 5.875| 5.621 | 5.167 5.398 | 5.680
10 | Luong b/quén thang | 1000D 921 | 1.566| 2.808 | 3.773| 5.644
11 | Tong von dau tu Ty D 32 36 43 102 129
-Vén dau tu XDCB | Ty b 32 36 32 76 62
-G6p von dau tu Ty D 0 0 11 26 67

Nguén: Bdo cdo tong két ciia Cong ty cao su Binh Long cdc ndm 2002-2006.

San luong mu cao su khai thac trong nhitng nim gan ddy déu ting va vuot ké
hoach Tong cong ty phé duyét dau nam. Tl cubi nam 2002 dén nay, gia mi cao su trén
thi truong thé gidi lién tyuc ting manh va hién nay dat dén mirc ky luc trong lich sur cua
nganh cao su, ¢6 luc gia ban loai SV 3L t¢i 2.730 USD/tan.

Qua bang téng hop trén, chiing ta c6 thé thay duogc birc tranh téng quat ciia qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty cao su Binh Long, véi nhiing diém
ndi bat sau:

- Tong dién tich vuon ciy cao su khong ting, dinh hinh & khoang xap xi gan
16.000 ha; Tham chi, hién nay dién tich con it hon nhiing nam trudc: 15.661 ha (nam
2006) so voi 15.852 ha (nam 2002), vi mot sd dién tich chuyén qua xay dung cong
nghiép va giao tra lai cho dia phuong dé phat trién cac khu dan cu theo qui hoach

chung. Tuy nhién, di¢n tich cao su khai thac lai tang trong 5 ndm qua do qua trinh
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thanh 1y vuon cdy gia cdi dé trong tai canh: tir 14.148 ha nim 2002 1én 15.056 ha nim
2006.

- Dic biét, nang sudt vuon ciy ting nhanh: tir 1,406 tin/ha nam 2002 ting 1én
2,016 tan/ha ndm 2006; Tc d6 tang trung binh trong 4 nam qua 1a 11% /nam. Trong
nim 2005, Cong ty c6 4 ndng truong gia nhap Cau lac bo 2 tin/ha cua nganh; Nam
2006, Cong ty va thém 1 nong truong nita duge gia nhap Cau lac by nay. Didu dé phu
hop véi su phat trién chung cta nganh, do c6 thay doi trong co cau bo gidng ciy trong,
ciing nhu qui trinh khai thac (tir chu ky 32 nam trudc day rat xudng con 25 nim hién
nay) va viéc ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat nhu da trinh bay & chuong 1.

- Do ning suét ting nén din t6i san luong ciing ting nhanh: Tir 19.888 tin nim
2002 1én 30.357 tan ndm 2006, ting binh quan 13% /nam.

- Gi4 ban trén thi truong thé gidi ting hon 3 1an trong 4 nim qua (Tt 9.621.000
dong/tan 1én 30.183.000 ddng/tan), do nhu ciu sir dung cao su thién nhién ting, trong
khi mirc ting cua cung khong theo kip do nhiing nuéc trdng nhiéu cao su nhu
Malaysia, Thailand,...trudc day di co luc chat pha ciy cao su dé trong co dau vi gia
mu cao su luc Ay rat thip. Bén canh dé, nhimg bat 6n & Trung dong — noi san suat dau
mo 16n nhit thé gidi — 1am gia dau tho ting manh, din dén gia cao su nhan tao (duoc
tong hop tir ddu mo) tang va hé qua 1a gia cao su ty nhién ciing ting theo. Ngoai viéc
ban duoc gia cao, bao nhiéu san pham san xuit ra déu tiéu thy hét, khong bi ton dong.

Béng 2.4: Kim ngach xuét nhap khau ctia Cong ty 5 nam qua (2002- 2006).
2002 2003 2004 2005 2006
STT|NOI DUNG |Slugng | Gtri |Slugng| Gtri | Sluong| Gtri | Slugng|Gtri |Sluong| Gtri
(tan) |(tyd) | (tan) (1yd) | (tan) |(¥d)| (tan) |(yd)| (tan) |(1yd)
A | Gid tri XK 68 129 297 426 649
I | Caosu 7.033 | 68| 8.328| 129 |15.672| 297| 18.475| 426|20.918| 649
1 | XK tryc tiép| 2.818 | 33| 7.564| 119|15.672| 297| 16.845| 390|16.787| 524
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-SVR CV 441 4| 138] 2 67| 1 2(0,05| 539 21
-SVR3L | 1.274| 14| 4.452| 71]11.246] 220| 12.028| 280|10.761| 374
-SVR 5 0| 0 0| o0 20| 04 21 0,5 46| 1
-SVR 10 0| o0 17| 02| 189 35| 773| 18] 902 24
- SVR 20 0| 0 41005 114| 2| 734 17| 875 23
-Mulytam | 1.102 | 7] 2.954| 45| 3.528| 63| 2.685| 64| 2.827] 96
- Mi tan thu 0| o0 0| o0 506| 7| 598 11| 833 1II

2 |Uythac XK | 4.215| 35| 764| 10 0| o0 1.629| 36| 4.131| 125
-SVR CV 435 4| 282| 3 o| o 201 4 0 0
-SVR3L | 3.779| 31| 482| 7 0| o 1428 32| 4.131| 125

I | Loai khac 0 0 0 0 0

B | Tri gia NK 0 0 0 0 0
Toéng kim 68 129 297 426 649
ngach XNK

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Ké hoach kinh doanh Céng ty cdc nam 2002-2006.

- Trudc tinh hinh thi trudng c¢6 nhiéu thuin loi nhu thé, Cong ty d3 md thém

khau thu mua mu cao su ti€u dién va ché bién gia cong nham tan dung hét toan bd cong

sudt ciia may moc thiét bi, ting doanh thu cho Céng ty va thu nhap cho nguoi lao dong

(hudng luvong san pham), 6n dinh an ninh trit tu trong vudn cdy . Dong thoi, ciing gop

phan trach nhi€ém cua minh do6i véi dia phuong va xa hoi trong vi¢c giai quyet dau ra

cho cac ho tiéu dién trdng cao su. Binh quian mdi nam thu mua duoc tir 4.000 — 7.000

tan mu cac loai.

- Loi nhuan thu dugc ting hon 11 1an (Nam 2002: loi nhuan sau thué 1a 30 ty

dong, nam 2006: loi nhuan sau thué 1a 352 ty ddng). Nho d6, doi sdng clia cong nhan

cling dugc nang cao: Luong binh quan cua moéi can by cong nhan vién nam 2006 la

5.644.000 dong/nguoi/thang.
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- Nho ¢6 loi nhuan tich litly nén nhitng nim gan day Cong ty da tham gia gop
vbn dau tu vao cac du an bén ngoai nham mé rong thém céc 1anh vuc kinh doanh. Pén
cudi nim 2006, Cong ty di dau tu 67,3 ty dong cho cac du 4n sau:

+ Cong ty cd phﬁn thuong mai, dich vu va du lich cao su: 11 ty déng.

+ Cong ty cb phan Viét Lao: 20 ty dong.

+ Coéng ty ¢6 phan Viét Lao II: 3 ty dong.

+ Du an BOT quéc 16 13 (Binh Phudc): 18,7 ty dong.
+ Dy 4n Khu cong nghi¢p Chi Linh (Hai Duong): 1 ty dong.
+ Pau tu mua c6 phan Cong ty gd Thuén An: 12,6 ty dong.
+ Cong ty san xuit bong thé thao Geruco-Star: 1 ty dong.

2.2.2. CAC YEU TO BEN TRONG ANH HUONG PEN NANG LUC CANH
TRANH CUA CONG TY CAO SU BINH LONG:

2.2.2.1. Céc ngudn lyc:

a. Nguon nhén lyec:

Cong ty cao su Binh Long c6 tong sb can bd cong nhan vién dao dong & mic
trén dudi 5.500 ngudi trong nhiéu nim nay. Hang nim, cong ty t chirc thi tay nghé
cac cap va mé 16p dao tao cong nhan cao mu dé thay thé cho sd cong nhan 16n tudi
nghi huwu. Déi tuong duge dao tao da sé 13 con em cong nhén trong cong ty c6 trinh do
van hoa tur cép hai tr¢ 1én. Do vay, luc lugng cong nhan lao dong truc tiép on dinh va
c6 tay nghé dap umg duoc yéu cau san xuat. Tuy nhién, doi ngil can bo quan 1y chua
dap tng dugc day du yéu cau chuin hoa: Mot sb giam dbc, phé giam ddc cac nong
truong chua co bang dai hoc chuyén mon, nén trong diéu hanh chi yéu chi dua vao
kinh nghiém thuyc tién va do d6 hiéu qua quan 1y d6i luc c6 han ché.

- Trinh d6 lao dong:

Tong sb lao dong hién nay 13: 5.680 ngudi, trong do:

+ Dai hoc va trén dai hoc: 159 nguoi, chiém ty 1€ 2,80%.
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+ Cao déng, trung cép ;138 nguoi, chiém tylé 2,43%.

+ Cong nhan lanh nghé  : 5.045 ngudi, chiém ty 1& 88,82%.

+ Lao dong khac © 338 nguoi, chiém ty 16 5,95%.

Ta thay, s6 can bd co trinh d6 tir trung cap trd 1én con chiém ty 18 thap.
- S6 luong va co cu:

Bang 2.5: S6 lwong va co ciu nhan lyc nam 2006.

STT LAO PONG DVT SO LUONG | TY LE (%)
I Truec tiép san xuat Nguwoi 5.163 90,90
1 | Khai thac R 3.999 70,40

2 | Ché bién . 298 525

3 | Kién thiét co ban ., 89 1,57

4 | Cong nhan truc tiép khac ., 777 13,68

I Phuc vu san xuit , 167 2,94
1 | Hanh chanh su nghiép (y té) . 74 1,30

2 | Nhan vién phuc vy ’ 55 0,97

3 | Pang, doan thé ., 38 0,67

I11 Quan ly " 350 6,16
1 | Congty R 108 1,90

2 Nong truong s 242 4,26
Tong cong . 5.680 100,00

Nguon: Bdo cdo tong két ndm 2006 ciia Cong ty cao su Binh Long.

Luc lugng quan ly chiém hon 6%, phuc vu gén 3%, con lai trén 90% la cong
nhan truc tiép san xuat 1a mot co ciu twong ddi hop 1y d6i véi mot cong ty cao su.

- Ning suét lao dong:

Bang 2.6: Ning suét lao dong qua cac nam 2002-2006.

STT LAO bONG DVT | 2002 | 2003| 2004| 2005 | 2006 | %TANG
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BQ/NAM

I |Cong nhan khai thac:

1 NSLD trén ha cay cao Ha/ld | 3,50 | 3,77 | 3,99 | 4,08 | 3,97 3,35

2 | NSLP trén tan san pham [Tan/Id | 4,78 | 5,71 | 7,02 | 7,68 | 7,47 | 14,07

II |Cong nhan kién thiét co ban| Ha/ld | 4,14 | 4,26 | 6,22 | 6,11 | 6,80 16,06

Nguon: Bdo cdo tong két cdc nam 2002-2006 ciia Cong ty cao su Binh Long.

Tir nam 2002 dén 2006, ning suat lao dong cua cong nhan khai thac tinh trén
tAn san pham lam ra tang 1én binh quan 14,07% mdi nim, dat gan 7,5 tin mi quy
kho/nguoi, 12 muc tién tién ciia nganh; Nang suit cia cong nhan chim soc vuon cay
kién thiét co ban ciing ting 1én binh quan 16,06% mdi nim, dat 6,80 ha/nguoi trong
nam 2006. Viéc ting ning suit lao dong trén 1a do Cong ty di 4p dung phuong an tra
lwong theo san pham, 13 dong lyuc truc tiép thuc ddy san xuét va co ché khoan khé linh
hoat, tao diéu kién cho cong nhan tan dung dugc lao dong nhan 1oi trong hd gia dinh
phu gitip ngoai vuon cay dé ting thu nhap.

b. Ngu(‘“)n tai luc:

Vi doanh thu va loi nhuén cao nhu di duoc trinh bay trong bang 2.3, ngudn tai
luc ctia Cong ty kha dbi dao. Von nha nudc tai cong ty (chiém ty 18 100%) va ty suat
lgi nhuén trén von nha nude trong 3 ndm qua dugc thé hién trén bang sau:

Bang 2.7: Vén va ty suat lgi nhuan /von tir 2002-2006

STT| CHI TIEU DVT 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
1 | V6n nha nuéc (chiém 100%) |ty d| 287,65 | 298,22 | 322,61 | 455,78 | 472,10
2 | Loi nhuan sau thué tyd| 53,50 | 82,77 142,54 | 186,94 | 352,17
3 | Ty suét lgi nhuan/von % | 18,60 | 27,75| 44,18| 41,01 | 74,59

Nguon: Bdo cdotong két cac nam2002-2006 ciia Céng ty cao su Binh Long.
Tir ndm 2002 dén nay, Cong ty di khong con phai vay tin dung cho san xuit hay

dau tu xay dung co ban. Day 1a mot thuan loi 16n cua nganh cao su néi chung va Cong



42

ty cao su Binh Long néi riéng trong viéc dau tu tai san xudt mé rong hodc phat trién
kinh doanh ra cac 1anh vuc, nganh nghé khac.

¢. Ngudn nguyén liéu diu vao:

Ngudn nguyén liéu ddu vao ciua Cong ty cao su Binh Long chu yéu 1a mi nude
khai thac tir vaon cdy dua vé. Cac loai phan bon, hoa chat va nguyén vat liéu khac nhu
amoniac gaz, acid acétic, acid formic, validamycine, ethrel, kiéng, chén, mang,... st
dung trong qua trinh khai thac va ché bién cao su co thé duoc mua dé dang trong nudc
(xin xem phu luc 3). Nhu vdy, van dé quan trong nhit trong viéc tao ngudn nguyén liéu
1a dién tich va ning sudt vuon cdy cao su.

- Di¢n tich vuon cdy cao su:

Do quy dat da hét nén khong thé phat trién thém dién tich trong méi trén dia ban
hién nay va cac ving lan can. Vi vy, Cong ty di gop vén dau tu vao cong ty cao su
Viét — Lao, 1a mot cong ty ¢ phan gom 10 c6 dong sang lap 1a thanh vién cua Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, c6 von diéu 1& 1a 900 ty dong, du kién trong
50.000 ha cao su tai Lao va hién di trién khai budc mot dugc 10.000 ha. Phan vén gop
ctia Cong ty cao su Binh Long 13 90 ty dong, twong duwong 10% von diéu 1é.

Pong thoi, Cong ty cao su Binh Long ciing dang lap du an thanh 1ap mot cong
ty con tai Campuchia véi quy mé dy kién khoang 10.000 ha trong khuon khé chuong
trinh hop tac trong 100.000 ha cao su tai Campuchia dugc ky két giita Chinh phu hai
nude. Van dé dang dugce tich cyc xuc tién. Tuy nhién, nhiing khao sat ban dau cho thay
s& con nhiéu kho khin phia trude do tinh hinh dat dai ciing nhu méi truong chinh tri,
xa hdi1 va cac thu tuc, chinh sach luon thay ddi cua nude ban.

- Niang sut vuon cy cao su:

Ning sudt vuon cdy nhitng nim gan day tang 1én rd rét va hién nay dat duogc
2,016 tin/ha nhu di dugc trinh bay & tiéu muc 2.2.1 ciia chvong nay. Day 1a mic ning
suat tién tién ctia nganh (Cong ty cao su Binh Long dtg trong top 5 ctia toan nganh vé
nang suat vuon cay). Tuy nhién, ciing cin nén luu y ring & mot s6 nudc nhu Malaysia,

Trung Qudc,... ngudi ta dd trong thr nghiém thanh céng nhimg gidng méi cd ning
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sut trén 3 tAn/ha va trén nhitng ving dat c6 diéu kién tho nhudng khic nghiét hon diéu
kién trung binh hién nay (Theo bdo cdo cua Poan cong tac thuoc Vién nghién clru cao
su Viét Nam sau chuyén khdo sat tai Vién RRIM Malaysia va Trung Qudc vao giita
nam 2006). Do vay, Cong ty cao su Binh Long, noi riéng va Tap doan Céng nghi¢p
Cao su Viét Nam, néi chung phai dic biét quan tdm dén cong tic nghién ciru va phat
trién (R&D) nham tranh sy tut hau vé mat khoa hoc k¥ thuat dan dén gidm sut nang luc
canh tranh trong tuong lai.

Ngoai ra, Cong ty ciing d tién hanh thu mua nguyén liéu mi nudc va ma tap
clia cac vuon cdy tiéu dién tu nhan va ngudn nguyén liéu tir Campuchia, cling nhu ché
bién gia cong. Tuy nhién, ngudn nguyén liéu nay khong 6n dinh va lgi nhuan mang lai
khong cao.

2.2.2.2. Chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty cao su Binh long:

Nhin chung, chién lugc kinh doanh cta Cong ty cao su Binh Long nim trong
téng thé chién lugc kinh doanh cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam, dugc
thiét 1ap va thuc thi theo dinh huéng chuyén d6i dan co cdu kinh té cta nganh: ting ty
trong cong nghiép, giam ty trong ndng nghiép. Do d0, thoi gian qua di ting cudng dau
tu ra bén ngoai voi nhidu nganh nghé cong nghiép khac nhau. Pong thoi, quan tdm dén
chat luong cay trong va chit lugng thanh pham, xay dung chién lugc, co cdu san phim
dé dap tmg nhu ciu cta khach hang va thi trudng. Tuy nhién, cac chién luoc kinh
doanh nay con mang nhiéu tinh chat dbi pho, thiéu nhitng ké hoach dai hoi véi cac
budce di cu thé va khoa hoc & timg giai doan ciing nhu tinh linh hoat, chu dong trong
viéc thyc thi cho phu hop voi diéu kién thuc té ctia moi truong. Cac chién lugc cu thé
trén tung lanh vuc nhu: dao tao nguén nhan lyc, marketing, khach hang,...chua dugc
di sau nghién ctru xay dung mot cach chu dong.

Chién luoc canh tranh ciing chwa duge xay dung mét cach rd rang. Pidu nay co
18 xuét phat tir nhimg loi thé ma Cong ty cao su Binh Long, ciing nhu toan nganh cao
su hién nay, dat dugc kha dé dang do quy luat cung — cau cua thi truong mang lai trong

nhirng nam gan day: hang duogc ban dat vdi gia cao, mang lai lgi nhuén 16m; Va diéu do
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it nhiéu dan t6i tm 1y ¥ lai, sy thiéu nhan thirc sau sac vé viéc phai khong ngimg nang
cao nang lyc canh tranh cta doanh nghiép néu mudn ton tai va phat trién bén viing.
2.2.2.3. Hoat dong quin tri va hé thong thong tin:

Hoat dong quan tri chua dugc thuc sy doi méi theo yéu cau. Cong viéc quan ly
van con mang nhiéu phong céch cii, viéc chi dao va thuc hién do61 luc con in dam diu
4n cam tinh hon 1a co s& khoa hoc; viéc phéi hop gilta cac bd phan chua thuc sy nhip
nhang, déng bo.

Céac phong ban nghiép vu, chuyén mén trong cong ty di duoc ndi mang nodi bd
va 4p dung cac phan mém quan 1y chuyén nganh nhu ké hoach, ké toan, lao dong tién
luong, xdy dung co ban,...Tuy nhién, viéc ng dung tin hoc trong khai thac thong tin
trén thi truong nham dap Gmg cho cong tic du bao thi truong con nhiéu han ché; gan
nhu ludn di sau cac ddi tac nude ngoai, nén chwa dat dugc hiéu qua mong mudn.

2.2.2.4. Nghién ciru thi trwong va cac hoat dgng Marketing:

Giai doan 1997 — 2001 1a giai doan cuc ky kho khin ddi vi Cong ty cao su
Binh Long, ndi riéng va nganh cao su, néi chung do gia cao su thé gi6i xudng thap, co
lic dudi gia thanh va hang hoa ton kho rat 16n, gy cang thang cho tinh hinh tai chinh
cua cong ty. Tuy nhién, trong nganh cling cé nhitng don vi tru viing do da xay dung
duogc khach hang 1au dai. Rat kinh nghiém 4y, Cong ty cao su Binh Long tir 6 dén nay
da quan tdm hon t6i van dé marketing, tuy van con nhiéu han ché.

a. Chit lwong san pham ciia Cong ty:

Sy 6n dinh trong chat luong san pham 13 mot yéu t6 rat quan trong dbi véi cac
nha san xuat hang hoa tir nguyén liéu cao su so ché. Y thuc duoc diéu d6 nén tir nim
2002 dén nay, nho loi nhuan cao, quy dau tu phat trién doi dao, Cong ty cao su Binh
Long di c6 diéu kién tap trung ngudn vén xdy dung co ban dé dau tu cho san xuat:
May moc, thiét bj ché bién cao su di duoc lién tuc ning cép, bd sung; ké ca thay moi
bang nhimg day chuyén hién dai, tién tién hon. Nhiéu cai tién méi trong quy trinh san
xuat duoc nghién ctru va 4p dung: Thay cong nghé palettiser (tao hat bang cach ép dun

cao su nguyén liéu thanh soi roi cit nho) bang cong nghé shredder (tao hat bang cach
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can ép cao su thanh tim mong roéi bam nho) tién tién hon. Nha xudng ciing dugc nang
cap, mo rong, dap Gmg t6t yéu cau, quy mé san xuit va tao bd mat khang trang, sach
dep cho nha may. Mu cao su thanh phdm trude khi xuét ban cho khach hang déu phai
duogc kiém tra chat lugng va cp chimg chi kiém pham. DPdng thoi, viéc quan 1y chat
luong cling dugc ap dung nghiém ngat tu khau khai thac nguyén li¢u ngoai vuon cay
va van chuyén vé nha may bang nhiéu bién phap, quy trinh cu thé. Do d6, chat luong
san pham dwuoc dam bao hon nhiéu so voi trude day. Trong miy nim nay, hau nhu
khéng con nhitng khiéu nai dang ké nao cua khach hang vé chit luong cao su cta Binh
Long. Tuy viy, ciing can phai luu ¥ nhiéu hon dén chit luong cua cic chung loai san
pham méi dua vao san xuit gan day va du kién s& phat trién nhiéu trong tuong lai nhu
SVR CV50, SVR CV60, Latex LA.

b. Phén phoi:

Hién nay, Cong ty cao su Binh Long d4 xuét khau sang nhiéu nudc trén thé gidi;
Trong d6, Trung Qudc chiém da s6 véi ty 16 47,72% vi 1a thi truong 16n véi 1,3 ty dan,
nén kinh té dang phat trién manh, téc do ting truong céng nghiép cao, d& tinh va nim
sat bién gio1 Viét Nam.

Béng 2.8: Thi truong xuat khau ctia Cong ty cao su Binh Long nam 2006.

STT | THI TRUONG SAN LUCNG (TAN) TY LE (%)
01 Trung Qudc 8.011,937 47,725
02 | PaiLoan 3.803,734 22,658
03 Singapore 2.307,686 13,746
04 | Phap 783,852 4,669
05 Indonesia 747,018 4,449
06 | Han Quéc 493,134 2,937
07 | My 425,940 2,537
08 Malaysia 214,200 1,275

Tong cong 16.787,514 100,00
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Nguén: Phong Ké hoach kinh doanh Céng ty cao su Binh Long.

Tuy nhién, thi trudng ndy ciing tiém an nhiéu bat 6n do phan 16n dugc xuit
khau qua dudng tiéu ngach va d& bi ban hang ép gia. Tir naim 2002, Cong ty d3 md van
phong dai dién tai thi x Moéng Cai, tinh Quang Ninh dé giai quyét giao dich mau bién
v6i thi trudng nay. Do vay, cin mé rong, tim kiém céc thi truong moéi nhu My, Nhat,
chau Au va nhat 1a Nga, Pong Au,...1a nhiing thi truong dang phat trién manh.

Niam 2006, Cong ty cao su Binh Long xuat khau truc tiép duoc 16.787 tan /
20.919 tin cao su xuit khau cac loai, chiém ty 1¢ 80,25% ; s6 con lai (4.132 tén) xuat
khau qua duong ty thac.

Viéc xuat khau truc tiép nhiéu s& gitp nang cao ning luc chuyén mén cua can
bo, nhan vién nghiép vu kinh doanh va tao thé chu dong hon cho Cong ty trong viéc
tim kiém, mé rong thi trudng.

Bang 2.9: Ty 1¢ xuat khau cta Cong ty cao su Binh Long tir 2002-2006.

CHI TIEU DVT| 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006

San lugng (SL) tiéu thy Tan | 28.339 | 29.642 | 33.587 | 35.217 | 35.658
Trong dé:- SL xuat khau Tan | 7.547| 8.328| 15.529 | 17.159 | 20.919
Chiém ty 1¢ % | 2663| 2809| 4623| 4872| 5866

- SL tiéu thu noi dia | Tan | 20.792 | 21.313 | 18.058 | 18.058 | 14.739

Chiém ty 1 % | 7337 7191| 53,77 51,28| 41,34

Nguén: Bdo cdo cdc ndm 2002- 2006 ciia Cong ty cao su Binh Long.

Ty 1¢ xuét khau ting 1én lién tyc trong 5 nim qua: tir 26,63% nam 2002 ting 1én
58,66% nam 2006, 1a mot két qua tdt, theo ding muc tiéu déy manh ty trong xudt khau
so voi tiéu thy ndi dia cua nganh va Chinh phu.

c. Cong tac xic tién thwong mai:

Hién nay, hai nam mot lan, Cong ty cao su Binh Long c6 to chirc hdi nghi khach
hang dé gap g, trao d6i voi cac ddi tac nham duy tri va phaét trién thi trudng. Qua thyc

hién, budc dau thay c6 nhitng két qua nhét dinh. Do vdy, nén thuc hién cong tac ndy
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hang nam. Cong ty ciing tham gia cac hdi thao xuc tién thuong mai, cac hoi cho trién
lam duoc to chic trong va ngoai nudc dé quang ba thuwong hiéu. Cong tac xic tién
thuong mai, nhin chung, chua dugc thyc hién mot cach bai ban, co6 chién luoc, 10 trinh,
ké hoach ro rang; con mang nhiéu tinh tu phat va tit nhién, két qua git hai dugc chua
cao.

d. Kha ning canh tranh vé gia:

Gi4 ban phai béng hodc trén gia san do Tap doan Cong nghiép Cao su Viét nam
quy dinh tai timg thoi diém; néu thip hon, phai xin ¥ kién cua lanh dao Tap doan.
Trong nhimg nim qua, hau hét cac hop déng mua ban mu cao su déu trén gia san quy
dinh. Gia cao su Viét Nam, nhin chung, thép hon gid SICOM cua thi trudng Singapore
khoang 3-5%.

Gi4 nhan coéng Viét Nam duoc cho 1a thip hon cac nude trong khu vurce, nén gia
thanh san phdm ha hon va kha nang canh tranh vé gia cao hon; dac biét 1a ddi voi
nganh cao su, chi phi nhan cong chiém dén 61,61% gia thanh san pham (xin xem phu
luc 4) nén kha ning canh tranh vé gia cang rd nét.

Tuy nhién, ciing can phai luu ¥ rang ddi véi cac cong ty cao su thudc Tap doan
(trong do, c6 Cong ty cao su Binh Long), luong cong nhan dugc huong theo doanh thu:
Theo vin ban théa thuan sé 2611/2006/VB/BLD-TB-XH ngay 11/8/2006 ctia Bo Lao
dong-Thuong binh-Xa héi, qui luong dugc tinh theo doanh thu véi ty 1€ 39,8%, nén
trong nhitng thoi diém gia ban cao nhu hién nay, lwong cong nhan ciing sé& rat cao.
Nam 2006, lwong binh quan 1a 5.644.000 dong/ngudi/thang, twong duong 4.233
USD/ngudi/ ndm, 13 mirc thu nhap kha cao. Diéu nay 1am giam bot di kha ning canh
tranh vé gia nhu da trinh bay & trén. Riéng d6i v4i khu vuc cao su tiéu dién, van dé lai
khac han: Nguoi cong nhin duogce tra lwong theo mire thoa thuan voi cha vuon, thudng
la béng murc thu nhdp binh quén ctia xa hoi hi¢n nay hoac cao hon mat it.

2.2.2.5. Thwong hiéu cia doanh nghiép:

Trong nén kinh té thi trudng, xay dung va bao ho thuong hiéu 1a mot van dé co

tAm quan trong séng con. Boi 18, khach hang hay nguoi tiéu dung s& khong tim mua
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hang hoa cua minh néu ho khong biét hodc khong tin tuong tén tudi, nguén géc, Xuét
Xt ctia hang héa 4y. Vi thé, viéc quang ba san pham, xay dung, cing ¢, phét trién va
bao ho thuong hiéu 12 van dé rat quan trong, gop phan 16n cho viéc nang cao ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép.

Tir nam 2002, Cong ty dd duoc cip gidy ching nhan ISO 9001:2000, tao thuan
loi budc dau cho viéc dua thuong hiéu “Binhlong Rubber” thAim nhép vao thi truong
thé gidi. Pa c6 nhiing budc tién kha tot trong cong tac nay, tuy con nhiéu han ché nhu:
mirc d6 quan tim chua cao, cic hinh thirc truyén tin va xuc tién hon hop con bi gisi
han & ca trinh do hoach dinh 1an kinh nghiém thuc hién, kinh phi dé dau tu cho viéc
xay dung thuong hiéu con it... Nhung, diéu siu sic nhit cin phai duoc nhén thirc day
du 13 xay dung thuwong hiéu doanh nghiép khong chi don thuidn gdm cic cong viéc
quang ba, gidi thiéu qua cac catelogue, brochure,... hay cic cong cu truyén tin khéc,
ma phai thyc sy xay dung dugc hinh anh, uy tin ctia Cong ty trong cai nhin cia khach
hang, ddi tac qua moi mat hoat dong, moi lanh vuc: tur chét lugng san phém dén tung
ctr chi cu xtr dung muc ctia nhan vién d6i v6i khach hang, phan anh truc tiép van hoa
t6 chure, ...

2.2.2.6. Chit lrong dich vu, kha ning dap tng yéu ciu khach hang:

Trong mo hinh chudi gia tri cua Michael E. Porter, dich vu dong vai tro quan
trong trong vi¢c gia tang loi thé canh tranh ctia doanh nghiép. N6 gém dich vu tiép thi,
ban hang, hiu mai,... Nhung dic biét quan trong ddi véi mat hang cao su so ché 1a viéc
giao hang dung lic, dung noi, ding chat lugng san phdm da duoc cam két giira hai bén
vi cao su so ché 1a nguyén li¢u san xuit dau vao cia ddi tic, nén viéc cham tré hay
nhirng sai 1éch vé cac chi tiéu chat luong s& lam dinh tré san xuét, gay nhitng hau qua,
thiét hai 16n. Tinh trang ndy d6i khi Cong ty cao su Binh Long van con vudéng phai,
thuong 1 vao khoang cubi quy 1, dau quy 2 do lic ndy mu it, viéc tinh toan cac don
hang khong k¥, nén dé dan t6i cham tré trong viéc giao hang. Bén canh do, trong luc
“ngudi mua can ngudi ban” nhu hién nay thi tam 1y lo 13, “kéo trén” dé xay ra thay vi
phai tan dung loi thé, thoi co nay dé xay dung mdi quan hé 1au dai, bén viing voi khach

hang. Tuy tinh trang nay khong nghiém trong dén ndi khach hang khiéu kién hay tra lai
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hang, nhung ciing can phai dugc chan chinh ngay dé nang cao ning lyc canh tranh cho
don vi.

2.2.2.7. Ma tran danh gia cac yéu té bén trong (IFE):

Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong giup cic nha quan trj chién lugce tom tat
va danh gia cac diém manh, diém yéu cta cac bd phan chirc ning, tir 46 xac dinh ning
luc canh tranh hién tai ctia don vi.

Ma tran danh gia cac yéu to bén trong duoc xay dung qua cac budc sau:

- Pé ¢6 co s6 xac dinh cac sb lidu & bang ma tran nay, t6i da td chtrc tham khao
¥ kién cta nhitng chuyén gia am hiéu trong nganh bang cach giri bang cau hoi. Nhimng
chuyén gia ndy gdm mot sé chuyén vién ctia Tap doan va cic truéng, phd phong ban
ctia nhitng cong ty cao su thanh vién ¢ khu vuc Mién dong nam bd (Xin xem Phuy luc
1). Bang cau hoi gom cac yéu t6 chinh dugc rit ra trong qua trinh phan tich noi b ¢
trén va xin y kién danh gia vé mac do quan trong cia ting yéu t6 d6 d6i v6i su phat
trién cta mot cong ty cao su trong nganh. Thang diém duoc ap dung cho bang cau hoi
nay 1a thang do Likert 5 bac: bac 1 cho thdy mirc anh huéng thip nhét cia yéu té do
d6i v6i su thanh cong cua cong ty trong nganh va bac 5 1a mic anh hudng cao nhit
(khong ké yéu t6 cha yéu d6 1a diém manh hay diém yéu bén trong). Sau khi thu thap
va xtr 1y céc so lidu, toi da tinh toan duoc mirc d6 quan trong cia timg yéu to va dua
cac so lidu ciia két qua diéu tra nay vao ap dung ¢ bang ma tran trén. Mirc quan trong
dugc 4n dinh bing cach phén loai tir 0,0 (khéng quan trong) t6i 1,0 (quan trong nhat)
cho mdi yéu t6 va tong cong cia tit ca cac muc d6 quan trong nay phai bang 1,0 (Xin
xem Phu luc 2).

- Mttc d6 quan trong nay dua trén co sd nganh, con trén co s& cong ty thi duoc
phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu t dai dién cho diém yéu 16n nhat (phan loai bang 1),
diém yéu nho nhat (phan loai bang 2), diém manh nhé nhét (phan loai bang 3) va diém
manh 16n nhit (phan loai bang 4). Viéc phan loai ndy dya trén danh gia chi quan cia
tac gia trong qua trinh phén tich cc yéu to bén trong anh huong dén ning lyc canh

tranh cua Cong ty cao su Binh Long.
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- Sau d6, nhan mdéi muc d6 quan trong ctia moi yéu t6 v6i loai cua no dé xéac
dinh s6 diém quan trong ciia yéu to d6, roi cong tat ca sd diém quan trong dy dé xac
dinh s6 diém quan trong tong cong cla cong ty.

Bang 2.10: MA TRAN PANH GIA CAC YEU TO BEN TRONG ( IFE)

MUC bO SO
TT CAC YEU TO BEN TRONG QUAN PHAN| PIEM
TRONG CUA| LOAI| QUAN
YEU TO TRONG
1 | San phiam cao su dat chét luong cao, thuong 0.15 4 0.60
hiéu da c6 chd dung trén thi trudng.
2 | Day chuyén san xuat kha hién dai, da nang 0.12 3 0.36
lyc dap tng viéc md rong thi truong.
3 | Cong nhan dugc dao tao chuyén nghiép, co 0.12 4 0.48
tay nghé 6n dinh.
4 | Kha ning vé von va tai chinh 16n, da kha 0.08 3 0.24
ning dap Gmg yéu cau mo rong san xuét.
5 | Thi truong muc ti€u rong. 0.10 3 0.30
6 | Vin hoa to chirc chua dugc xay dung rd nét. 0.08 2 0.16
7 | Trinh d§ d61 ngli can bo quan 1y con han ché, 0.12 2 0.24
chua thuc sy dap img duoc tinh hinh mai.
8 | Co cAu to chuc chua gon nhe, hi¢u qua va 0.07 2 0.14
chiu su chi phéi cua Tap doan CNCS VN.
9 | Chién luoc phét trién san xuét kinh doanh 0.10 2 0.20
chua dugc xay dyng va thuc thi hiéu qua.
10 | Hoat dong marketing con yéu. 0.06 1 0.06
Tong cong: 1.00 2.78

Nguon: Két qua diéu tra.
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Nhén xét: Tong cong s diém quan trong 1a 2.78 cho thay Cong ty cao su Binh
Long & mirc trén trung binh vé vi tri chién lugc ndi b tong quat (Mt trung binh 1a
2.5). Do d0, bén canh viéc phat huy nhiing mat manh, cong ty cao su Binh Long con
phai c¢6 hudng khic phuc nhitng mat yéu c6 anh hudng quan trong dén kha ning hoat
dong cua doanh nghiép nhu: Hé thong thong tin quan 1y, hoat dong marketing, cong tac
du bao thi truong, co cau to chic,... Tiép tuc nang cao trinh d6 can bd quan Iy & cip
cong ty va nong trudng, ting cuong thu mua mu dong dé tan dung tdi da cong suit may

moc thiét bi, dic biét 1a day chuyén ché bién mu tap.

2.2.3. CAC YEU TO BEN NGOAI ANH HUONG PEN NANG LUC CANH
TRANH CUA CONG TY CAO SU BINH LONG:

2.2.3.1. Anh hwéng ciia cac yéu t6 mdi trwong vi mo:

a. Yéu t6 méi truwong kinh té:

Moi trudng kinh té dong vai trd vo cung quan trong dbi voi sy phat trién cua
mot nganh, mot doanh nghi¢p. Ching ta dang tién hanh cong cudc chuyén ddi 1au dai
tir mot nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té thi truong, hoi nhap toan
cau hoa; va c6 tiém ning tao ra nhitng thanh cong 16n vé phat trién.

Thu nhép thyc té ting binh quan 7,3% hang nim trong vong 10 nim qua. Nam
1993, thu nhap dau nguoi 1a 170 USD, hién tai 1a 620 USD, va dén nam 2010 c6 thé
dat 1.000 USD. Theo cong bd ciia Tong cuc Thong ké, ting truong GDP cia Viét Nam
trong nam 2006 dat 8,17%. Pay la tdc do tdng thudc loai cao nhét trén thé giol. bay
cling 1a ndm thir 25 kinh té Viét Nam lién tuc tang trudng, vuot qua ky luc 23 nam ma
Han Quéc dat dugc tinh dén nim 1997, chi thua muc ky luc 28 nim ma Trung Qudc
dang nam giit cho dén nay. Viét Nam hién 13 thanh vién thtr 150 ctua T6 chirc thuong
mai thé giéi WTO. Theo s6 liéu cia UNDP, nam 2006, nang luc canh tranh ctua Viét
Nam dugc xép hang 77 trén 125 nudc, chi sd san sang ndi mang xép hang 68 trén 104

nudc.
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Bang 2.11: Co cdu kinh t& 3 nim qua: 2004, 2005, 2006 va nam 1990. PVT: %

STT NGANH 1990 2004 2005 2006
1 | Cong nghiép — xdy dung 22,70 40,09 40,97 41,52
2 | Dichvu 38,60 38,15 38,01 38,08
3 | Nong lam thuy san 38,70 21,76 21,02 20,40

Nguon: Tong cuc thong ké

Co cau kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng tién bo: ty trong cong nghiép,
dich vu trong GDP ting dan, ty trong néng nghiép giam dan. Theo danh gia ctia Ngan
hang thé gi6i, Viét Nam 1a mot trong ba nudc di vay di dat duoc nhitng thanh qua co
chat lugng cao nhét trong giai doan tir nam 2000 dén nay. Xuat phat 1a mot nu6c nong
nghiép lac hau, nhung hién nay hon 90% sé ho gia dinh & nong thén Viét Nam da st
dung dién ludi quéc gia.

Nganh cao su ciing c6 nhitng phat trién vuot bac trong thoi gian qua nhu da
trinh bay trong chuong 1; da gia nhap “Cau lac bd 1 ty USD” véi doanh sé xuat khau
1a 1,3 ty USD nam 2006 (ca nudc c6 tat ca 9 nganh). D6 1a nhitng thuan loi cia moi
truong kinh té d6i voi sy phat trién cua Cong ty cao su Binh Long.

b. Yéu t6 méi treong vin hoéa, xa hdi, nhan khiu, y té:

Véi quy mo dan sé 84,108 triéu ngudi (2006),Viét Nam 13 mot dan tdc can cu,
hiéu khach, thong minh, phong tuc tdp quéan ciing dé cho ngudi nudc ngoai hoa nhép,
thuan loi cho viéc hoi nhap va phat trién. Mic da GDP theo diu nguoi chinh thire chi
dat 620 USD/nam, song két qua phét trién con ngudi cuia Viét Nam 1a rat kha quan.
Piéu d6 duoc thé hién & sy gia ting lién tuc cta chi sb phat trién con nguoi HDI trong
thap ky qua va nhiing tién bo dat duoc trong lanh vuc gido duc, y t& va mirc séng &
Viét Nam. Trong tong s6 177 nuéc duoc xép hang vé chi s6 Phat trién con nguoi trén
thé gi6i, Viét Nam tir vi tri 120 nam 1995, d3 tién 1én vi tri 109 ndm 2006. Chi s6 phat
trién vé gidi GDI xép hang 11 trong téng s6 136 nudc. Hién nay, ¢ Viét Nam, tudi tho

trung binh 1a 71, va ty 1& biét chit & nguoi 10n (tir 15 tudi tro 1én) 14 94%. Tuy nhién,
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Viét Nam van con phai d6i mit v6i nhitng van dé nghiém trong trong lanh vuc gido
duc va y té. Ty 18 hoc hét phd thong trong sé dong bao dan toc thiéu sb va tré em gai
van tuong dbi thap. Ty 1¢ suy dinh dudng van con cao, dic biét & tré em dudi 5 tudi véi
33% sd tré em trong do tudi nay bi thiéu can. Viét Nam con phai ddi mat véi mot sb
cin bénh cii tai phat va méi xuat hién nhu bénh lao va HIV/AIDS. Mbi ngay c6 thém
khoang 100 ngudi bi nhiém HIV, va sb nguoi chung sng vi HIV/AIDS da ting gép
d6i trong giai doan 2002-2006 (tir khoang 122.000 1én dén 263.000 nguoi). Ngoai ra,
sO vu tai nan giao thong va ket xe ngdy cang gia ting ciing dang 13 van dé nan giai cho
xa hoi.

Riéng ddi v6i nganh cao su, vin dé van hoa, x hoi co y nghia lién quan rat 10n,
tac dong khong it dén hi¢u qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Chang han: Noi nio
tinh hinh an ninh, trat tu xa hoi 6n dinh thi nan trom cép mu ngoai vuon cay s¢ it di,
san luong mu khai thac ctia vuon cay dy 1én cao; Vudn cdy cao su phat trién dén dau
thi bénh tat - dic biét 1a bénh st rét vang da - dugc day lui dén do;.. .

c. Yéu td méi truong chinh tri, chinh phi, luit phap:

Viét Nam c¢6 mot nén chinh trj 6n dinh 1a tién dé hét sire quan trong dé thu hat
cac doanh nghiép nudc ngoai vao 1am in, ciing nhu tao didu kién cho cic doanh nghiép
trong nudc yén tim phat trién san xuat.

Vé6i nhimg chién lugc phat trién dung dian da thuc sy tao ra nhiéu két qua tot
dep trong thoi gian qua, Chinh phu Viét Nam dang ddy manh tién trinh cai cich vé thé
ché dé tao ra nén tang vimg chic cho hoat dong kinh té bén virng. Ttr dau nim 2000,
Luat Doanh nghiép di gép phan tao thém gan 40.000 doanh nghiép ngoai qudc doanh
va hon mot triéu viée 1am méi. Roi dén Hi¢p dinh thuong mai Viét — My; viéc gia nhap
T chirc thuong mai quéc t& WTO (nam 2006) di tao co hoi tiép can thi trudng rat 16n
cho hang hoa xuét khau cia Viét Nam. Riéng mat hang cao su, thué xuét khau 1a 0%.

Tuy vAy, hé théng phap luat ciia chiing ta con nhiéu k& ho, nhiéu khiém khuyét

can phai duoc nhanh chong hoan thién cho phu hop véi tinh hinh thyc tién va thong 1¢
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qudc té, thyc sy tao dugce hanh lang phap 1y day du cho cac doanh nghiép hoat dong
mat cach thuan loi va binh dang.

d. Anh huéng ciia cong nghé:

Cong nghé déng vai tro rat quan trong trong san xuét, anh hudng 16n dén viéc
nang cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép. Viéc sir dung cong nghé tién tién s&
lam giam chi phi san xuat, ha gia thanh, rGt ngan thoi gian, ting chat luong san pham
va vi thé s& 1am tang loi thé canh tranh cta san phdm va doanh nghiép. Cong nghé ché
bién mu cao su khong quéa phuc tap. Malaysia 1a qudc gia dimg dau vé ché tao day
chuyén ché bién mu cdm; Puc, Phap 13 nhitng qudc gia chuyén ché tao may ly tim dé
san xudt mu kem. Trudc ddy, nganh cao su, trong d6 c6 Cong ty cao su Binh Long,
thudng nhap thiét bi tir cac qudc gia nay. Pén nam 2002, Tong cong ty cao su Viét
Nam (theo chu truong ctia Chinh phi1) khéng cho nhap nhiing thiét bi c6 thé san xuét
duogc trong nudc nhu 10 xdng, cdc may can creper,...Nhiing thiét bi duoc ché tao trong
nudce cd gid ré hon nhiéu so véi thiét bi ngoai nhap, chi bang khoang hon phan ntra, va
chat lugng ciing thap hon. Do d6, diéu nay ciing can nén xem xét lai vi 1am anh huong
tGi san xudt va giam tinh canh tranh dé phat trién.

Cong nghé sinh hoc phat trién di gép phan lai tao nhitng b gidng méi co ning
suat cao hon, thich nghi dugc véi nhitng ving thé nhudng khic nghiét va da dang nhu
LH 83-85, Rica 130, LH 92-95,... thay cho cac gié)ng cti da thoai hoa, lac hau nhu GT
1, VM 515, PB 260, RRIM 600,... Cong nghiép ché bién cic san pham tir cao su
nguyén liéu nhu vo, rudt xe, bang chuyén cao su, hang gia dung bang nhya, san pham
cao suy té, cac san phém nhung,...cua Viét Nam chua dugc phat trién nén san luong
cao su thién nhién tiéu thu noi dia it hon nhiéu so véi xuat khau.

e. Anh huéng ciia tu nhién:

Vi¢t Nam c6 nhiing diéu kién tu nhién thuan loi cho viéc phat trién kinh té: khi
hau, dit dai, tai nguyén thién nhién ddi dao, hon 3.000 km bd bién v6i ngudn thuy san,

dau khi day tiém nang, khong nam trén vanh dai nti lra, dong dat cua khu vuc,...Dac
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biét 1a vi tri dia ly rat thuén loi cho giao thuong budn ban trong khu vuc va trén thé
gidi, 1a ctra ngod ciia Pong Nam A.

Dbi voi nganh cao su, ching ta c¢6 thé xét anh hudng cia yéu td tir nhién theo
hai hudng: hudng tic dong cua ty nhién dbi v6i doanh nghiép trong, khai thac cao su
va nguoc lai, tic dong cua vudn cdy cao su doi voi méi truong ty nhién. Theo hudng
thir nhat, khi hau nhiét d6i va thé nhudng Viét Nam rat phu hop cho cdy cao su ting
trudng, dac bi¢t la dat do bazan & Mién dong Nam bd. Hon nira, voi sy phat trién cua
khoa hoc k¥ thuat, nhiing loai giéng méi ciing da duoc lai tao cho phu hop véi ca diéu
kién khi hau, thd nhudng ¢ Tay nguyén, Duyén hai Mién trung va Tay Bic bd. Do viy,
c6 thé néi yéu t6 tw nhién rat thuén loi cho su phat trién cla cao su.

Theo hudng thtr hai, vudn cdy cao su s€ giup bao v¢é moi truong thién nhién vi
tang xanh che phu cta nd, béi ban than vuon cao su ciing 13 rimg cay (Tuy van con co
¥ kién chua thong nhat viéc xem vuon cdy cao su la rimg). Viée tac dong moi trudng
do qua trinh ché bién cao su khong thuc sy ddng quan ngai, vi cong nghé xtr Iy nude
thai cao su khong qua phirc tap va cac cong ty cao su trong nganh déu da c6 nha may
xu Iy nude thai hoat dong.

2.2.3.2. Anh hwéng ciia cac yéu t6 mdi truwong vi mo:

a. Anh hwéng ciia sin pham thay thé:

San pham thay thé 13 mot trong nhirng yéu t6 ctia méi truong vi mé lam cho tinh
canh tranh trén thi trudng ngdy cang khéc liét, nhat 1a trong thoi dai ngay nay voi su
tién bo vuot bac cua khoa hoc ky thuat va tinh da dang, thoi trang trong thi hiéu tiéu
ding. Tuy vay, diéu nay d6i véi nganh cao su nodi chung va Cong ty cao su Binh Long
n6i riéng thi mirc d6 anh huéng khong nhiéu, it nhat ciing 1a trong giai doan hién nay.
Boi vi, cao su nhan tao khong thé thay thé hoan toan cho cao su thién nhién trong coéng
nghé ché tao cac san pham cao su. Chang han, trong cong nghé san xuat vo xe hoi
(chiém trén 70% san luong cao su tiéu thy trén thé giéi), lwong cao su nhan tao pha

tron chi co thé chiém dén toi da 50%. Hon nita, hién nay gia ddu moé ting cao do nhiing
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bat 6n ¢ Trung Pong, 1am cho gia cao su nhén tao ciing ting cao. Cac nha khoa hoc
dang nghién ctru nhitng san pham c6 thé thay thé cho cao su, nhung diéu nay c6 18 s&
can nhiéu thoi gian trong tuong lai.

b. Anh hwéng ciia cac nha cung cip, cic nganh cong nghiép hd tro:

Cao su la mdt loai cay cong nghi€p dai ngay. Nguyén li€u chinh cua cac cong ty
cao su 1a ma nude, ma déng do cong ty ty to chirc khai thac tir vuon cdy ciia minh
hodc thu mua tir cac ho tiéu dién. Cac nguyén vét liéu phu nhu phan bén, hoa chét,
thudc bao vé thuc vat, thude kich thich mu,...déu c6 thé dé dang tim mua trong nudc
va dugc cac nha cung cép tranh nhau danh ban. Tuong tu thé, cac dich vu van chuyén
hang hoa, logistics ciing dugc nhiéu nha cung cAp chao moi véi gia ca canh tranh.
Ngoai ra, mot s6 lanh vic cong nghiép hd trg khic do cong ty tu san xuat va cung cap
dé tang tinh chi dong va md mang nganh nghé nhu tham nylon dé quin cac banh cao
su, palette gd lam thung chira hodc shrinkwrap dé boc cac kién cao su thanh pham 1,2
tan. Nudc san xuat cling do cong ty tu dau tu khai thac bang cac hé thong giéng thu
nude mit va giéng khoan nuée ngdm (nha may Quan Loi), hd nhan tao do dap dap dé
cung cap nudc cho san xuit, tudi tiéu va cai tao canh quang méi trudong (nha may 30
thang 4).

Do vay, trén binh dién tong quan thi cdc nha cung cap, cac nganh cong nghiép
hd trg c6 stc manh mic ca dbi voi doanh nghiép, nhung riéng véi nganh cao su va
Cong ty cao su Binh Long thi anh huong nay khong dang ké.

c. Anh hwéng ciia cac ddi thi canh tranh:

Vi¢t Nam da chinh thirc gia nhap Hiép hoi cao su thé gidi to nam 2000. Pay la
mot thuén loi 16n cho cac doanh nghi¢p tréng va ché bién cao su Viét Nam, tuy ré“mg
gia ban hién nay cua chung ta thuong thip hon gia SICOM cua thi trudng Singapore
khoang 3% - 5% do uy tin thuong hi¢u cia chung ta chua cao.

Trong ndi bd nganh, dbi thu canh tranh chinh ctua Cong ty cao su Binh Long 1a

cac cong ty cao su & Mién dong Nam bd. Trong do, chu yéu la cac cong ty 1on nhu
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Cong ty cao su Dau Tiéng, Cong ty cao su Pong Nai, Cong ty cao su Phudc Hoa,...
Tuy cung la nhitng don vi thanh vién cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam,
nhung nhitng cong ty ndy déu c6 nhimg san pham co thé canh tranh manh véi Cong ty
cao su Binh Long. Céc cong ty cao su khac & Ty nguyén va Duyén hai Mién trung thi
quy md san xuit nho, méi duoc thanh 1ap sau ndy, va ning suit binh quan thip hon do
diéu kién khi héu, thd nhudng co nhiéu khéc nghiét, nén tinh canh tranh thép hon nhiéu
s0 v4i cac cong ty Mién dong Nam bd. Cac doanh nghiép, nha may ché bién cao su tu
nhan, cac ho tiéu dién chi yéu xoay quanh truc xuong song cia cac cong ty cao su
thudc Tap doan. Ban than ho khong du nang luc canh tranh véi cac cong ty nay.

2.2.3.3. Ma trin danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE):

Qua nhiing phan tich trén, chung ta xay dung ma tran danh gia sy tdc dong cua
cac yéu t6 bén ngoai va mirc d6 phan tmg ciia Cong ty cao su Binh Long trudc nhimng

tac dong 4y. Phuong thirc tién hanh xay dung ma tran EFE nhu sau:
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Bang 2.12: MA TRAN PANH GIA CAC YEU TO BEN NGOAI ( EFE )

MUC DO SO
TT CAC YEU TO BEN NGOAI QUAN  |PHAN|PIEM
TRONG [LOAI | QUAN
CUA YTO TRONG
1 | Viét nam da duoc gia nhap AFTA, WTO, mo ra 0.12 4 0.48
nhiéu co hdi méi cho viée mo rong thi trudng.
2 | Nha nuéc van dang c6 nhitng chinh sach vu dai 0.10 2 0.20
vé thué d6i véi nhitng miat hang xuat khau.
3 | Pugc sy hd trg cua chinh quyén trong viéc bao 0.08 3 0.24

v¢€ an ninh trat ty trén dia ban vuodn cay cao su.
4 | Moi truong chinh tri cia Viét Nam 6n dinh, 0.15 3 0.45
nhiéu doanh nghiép nudc ngoai vao lam an.
5 | Pat do bazan ciia ving nguyén liéu rat phu hop 0.12 4 0.48
v6i cdy cao su nén ning suit vudn ciy cao.
6 | Doanh nghiép nha nudc van dang gilt vai tro 0.10 2 0.20
cha dao trong nén kinh té.
7 | Chinh phu ¢6 nhiéu quan tim, hd trg d6i voi su 0.10 3 0.30
phat trién ctia nganh cao su.
8 | Su canh tranh manh mé tir cdc cong ty cao su 0.10 2 0.20
Dau Tiéng, Dong Nai, Phuéc Hoa.

9 | San luong xuat khau con 1& thudc nhiéu vao thi 0.08 3 0.24
truong chinh 13 Trung Qudc.

10 | HO trg xtc tién thuong mai cia NN chua cao. 0.05 1 0.05

Téng cong: 1.00 2.84

Nguon: Ket qua diéu tra.
- B¢ c6 co s xay dung ma tran, t61 1ap danh muc cac y€u to co vai tro quyét

dinh dbi voi sy thanh cong cua Cong ty nhu dd dugc nhin dién trong qua trinh phan
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tich cac yéu t6 bén ngoai & trén, bao gdm ca nhitng co hoi va mdi de doa, nguy co anh
hudng dén Cong ty cao su Binh Long va nganh cao su, néi chung.

- Pé x4c dinh mirc d6 quan trong ctia mdi yéu t6 (xét trén goc d6 nganh), toi da
t6 chirc 14y y kién cta cac chuyén gia trong nganh v4i phuong phap va cach thirc xtr 1y
s6 lidu twong tu nhu trudng hop ma tran IFE d3 trinh bay ¢ tiéu muc 2.2.2.7. (Xin xem
Phu luc 1 va 2).

- Viéc phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu t6 quyét dinh sy thanh cong (cot ap cudi
clia ma tran) nham cho théy cach thirc ma cac chién luoc hién tai cia Cong ty cao su
Binh Long phan tmg véi cac yéu td nay, trong d6 4 1a phan tGng tt, 3 1 phan tng trén
trung binh, 2 1 phan tng trung binh, 1 1a phan tGng thip. Céc sb liéu nay do danh gia
chu quan cua tac gia dua trén nhitng phan tich da dugc trinh bay.

- Sau d6, nhan méi muc do quan trong cua mdi yéu té véi loai cua nd dé xéac
dinh s6 diém quan trong ciia yéu to do, rdi cong tat ca s6 diém quan trong ay dé xéac
dinh s6 diém quan trong tong cong cua cong ty.

Nhén xét: S6 diém quan trong tong cong 13 2.84 (so v6i mirc trung binh 1a 2.5)
cho thay kha ning phan tng ctia Cong ty cao su Binh Long chi dimg ¢ muc trén trung
binh ddi véi cac co hoi va de doa tir moi truong bén ngoai. Hon nita, cac yéu t6 nhu
mirc d6 canh tranh tir cic ddi thi, hd tro xic tién thuong mai 1a nhitng yéu to anh
hudéng quan trong, nhung murc d6 phan tng ctia Cong ty con thap.

2.2.3.4. Ma tran hinh anh canh tranh:

Song song v&i viéc phan tich ma tran dénh gia cac yéu td bén ngoai, dé co thé
danh gia va phan tich mot cach day du hon vé nhimg wu thé va nhugc diém cua cac dbi
thu canh tranh, ta sir dung cong cu ma tran hinh anh canh tranh. O day, chung ta so
sanh v6i ba ddi thu canh tranh chinh & khu vuc Mién dong Nam b 1a Cong ty cao su
Dau Tiéng, Cong ty cao su Pong Nai va Cong ty cao su Phudc Hoa.

- Cong ty cao su Dau Tiéng: Dién tich vuon ciy: 29.250 ha, ndm trén dia ban

hai huyén Bén Cat, Dau Tiéng, thudc tinh Binh Duong, dugc danh gid 1a mot trong
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nhitng doanh nghiép dan dau cua nganh cao su. Qua nhiéu nim, Cong ty cao su Dau
Tiéng da khiang dinh duoc thuong hiéu ctia minh voi chat luong san pham va thi
truong on dinh, dich vu khach hang tbt, hiéu qua san xuét kinh doanh cao.

- Cong ty cao su Phwéce Hoa: c6 qui mo tuong tu Cong ty cao su Binh long
(15.409 ha), nhung vi tri thuan loi hon do gan Thanh phd H6 Chi Minh (cach khoang
60 km); Vuon cdy khé sung suc va nam trén hai huyén Tan Uyén, Phu Gido, thudce tinh
Binh Duong. Cung v6i Dau Tiéng, Phudc Hoa ciing c6 chién lugc phét trién cong ty
t6t nén da c6 sy chuyén ddi co cAu san pham kha manh, ciing nhu xdy dung dugc cac
Khu cong nghiép trén ving dat cao su do Cong ty quan 1y.

- Cong ty cao su Pong Nai: 1a don vi c6 dién tich 16n nhit trong nganh (36.247
ha), trai dai trén cac huyén Xuan Loc, Long Khanh, Théng Nhét, Dinh Quan, thudc
tinh Ddng Nai; Vuon cay gia kha nhiéu, nén ning suit khong duoc cao lam; C6 vi tri
thuan lgi do chay doc theo quéc 10 1A va gﬁn cac cang bién 1én. Tuy nhién, dia ban
qué rong cling lam anh huong téi hi¢u qua cua cong tdc quan ly.

Bang 2.13: Két qua SXKD ciia CTCS Dau Tiéng, Phudc Hoa, Pong Nai nam 2006.

STT CHI TIEU PVT DAU TIENG PHUOC HOA |[PONG NAI
1 | Dién tich vuon cay | ha 29.250 15.409 36.247
Trong d6, khai thac | ha 25.716 13.812 31.252

2 | Nang suat vuon cdy | T/ha 2,07 2,01 1,70
3 | San luong khai thac | Tan 53.409 27.759 53.240
4 | San lwong ché bién | Tan 55.290 33.545 46.061
Trong d6, thumua | Tan 0 5.854 334

5 | San luong ti€u thy Téan 54.445 31.519 51.509
6 | Tong doanh thu Ty dong 1.851 1.045 1.771
7 | Gia ban binh quan Tr.déng/T 32,43 31,77 29,62
8 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 492 243 476
9 | Tong lao dong Nguoi 12.367 5.744 15.392
10 | Luong b/quan thang | 1000dong 5.347 5.520 3.724
11 | Tong von dau tu Ty dong 198 79 158

Nguén: Bdo cdo tong két 2006 ciia Cong ty caosu Dau Tiéng, Phudc Hoa,Pong Nai
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- Trong ma tran hinh anh canh tranh duéi day, cac hé s6 vé muc do quan trong
duoc léy theo két qua khéo sat ¢ phu luc 1 va 2. Vi¢c lap danh muc cac yéu t6 chinh
anh huong dén loi thé canh tranh cta cac doanh nghiép va t6 chirc 1ay v kién tham
khao cta cac chuyén gia am hiéu trong nganh vé mic do quan trong ctia mdi yéu td,
cling nhu xu ly s6 liéu thu thap duoc tién hanh tuong tu nhu ddi v6i cac ma tran IFE,
EFE 6 phan trudc.

Viéc phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu té quyét dinh loi thé canh tranh cua ting
cong ty dua trén danh gia chi quan ciia tic gia sau khi khao sat thuc té va tham khao y
kién cta mot sd ngudi c6 lién quan (vi 13 nhitng cong ty trong nganh nén viéc qua lai
tham quan, hoc tap 1an nhau kha dé dang, thuan 1oi).

Bang 2.14: MA TRAN HINH ANH CANH TRANH CONG TY CAO SU BINH

LONG SO VOI CAC CONG TY CAO SU KHAC TRONG NGANH

CAC YEU TO CHINH | MUC | BINHLONGDAU TIENGPHUOCHOA DONG NAI
ANH HUONG LOI PO | Phan Tong |Phan |Tong |Phan |Tong |Phan |Tong
THE CANH TRANH |QUAN)| 1o | diém | loai |diém | loai |diém | loai |diém

CUA DOANH NGHIEPTRONC
1.Thuong hiéu sanpham | 0.12 | 4 [048 | 4 048 | 3 036 | 3 [0.36
2.Chién lugc phat trién | 0.10 | 3 030 | 4 1[040 | 4 1[040 | 3 (030
3.Khaning taiichinh [0.08 | 4 032 | 3 [024] 4 1[040 | 3 [0.24
4. Gié ca san pham 012 | 3 036 4 [048| 3 [036]| 2 |0.24
5.Nang suatvuoncay |0.14 | 3 [042 | 3 |042| 3 |042] 2 ]028
6. Dich vu, chinh sach [ 0.10 | 3 [030| 4 1[040 | 3 [030| 2 [0.20

d6i v6i khach hang.

7. Thi phan 008 | 2 |0.16 | 3 |024| 2 [016] 2 |0.16
8. Quanly,diduhanh [0.12 | 2 |024| 3 |036| 2 [024] 3 [036
9. Van hoa t6 chuc 007 | 2 030 3 045 3 [030] 2 (030
10Loithévitridialy [0.07 | 3 |021 | 3 |021| 4 [028| 4 |0.28
Tong cong: | 1.00 3.09 3.68 3.22 2.72

Nguon: Két qua diéu tra.



62

Nhan xét: Qua phan tich ma tran hinh anh canh tranh, ta c6 thé Xép hang cac
d6i thi canh tranh nhu sau: Cong ty cao su Dau Tiéng dang vi tri thir nhat (3.68 diém),
Phudc Hoa xép vi tri thtr hai (3.22 diém), Binh Long dung vi tri thir ba (3.09 diém),
Pong Nai ding thi tw (2.72 diém). Vi s6 diém trén, ta thiy cong ty cao su Dau Tiéng,
cong ty cao su Phude Hoa 1a nhitg d6i thu canh tranh rit manh. Dic biét, tong s diém
quan trong cua Cong ty cao su Dau Tiéng 14 3.68 cho thdy ho 14 ddi thi manh nhat,
mg pho rat hidu qua véi cac yéu td bén trong va bén ngoai. Cong ty cao su Pong Nai
c6 tong sd diém quan trong thap hon Binh Long trong thoi diém hién tai, nhung 1a ddi
thu cling rat dang lo ngai. Do vdy, cong ty cao su Binh Long can hudng t&i su han ché
nhimg mit manh cia Dau Tiéng, Phudc Hoa; khic phuc nhitng diém yéu ctua minh
nhu: ting cudng cong tac dio tao can bd nham nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh,
quan tdm hon nita t6i viéc xay dung van hoa td chirc, timg budc nang cao thi phan cua

Cong ty trén thi trudng quéc té,. ..

TOM TAT CHUONG 2

Chuong 2 di cho ta buc tranh tong quat vé Cong ty Cao su Binh Long véi
nhitng dac diém, quy mo, co cu to chirc, co cAu mat hang, qué trinh hinh thanh va
phat trién, ciing nhu nhitng nét so phat vé quy trinh cong nghé ché bién cao su.

O chuong nay, ching ta da tp trung phan tich, danh gia thuc trang hoat dong
san xuat kinh doanh va niang luc canh tranh cia Cong ty Cao su Binh Long véi nhiing
mit manh, mit yéu, cac co hoi, thach thic dyua trén sy anh huong cua cac yéu t6 bén
trong va cac yéu t6 bén ngoai, gdm nhimg yéu t6 moi truong vi mo va méi truong vi
mo. Tur do, xay dung duoc cac ma tran IFE, ma tran EFE, ma tran hinh anh canh tranh,

lam tién dé cho viéc xay dung ma tran SWOT, s& dugc thuc hién & chuong sau.
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Chuong 3:
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC

CANH TRANH CUA CONG TY CAO SU BINH LONG

3.1. QUAN PIEM VA MUC TIEU PHAT TRIEN CUA NGANH CAO SU:
3.1.1. MOT SO QUAN PIEM CO BAN TRONG SAN XUAT KINH DOANH
CAO SU:

Pé san xuit kinh doanh dat hiéu qua lau dai, nang lyc canh tranh dugc nang 1én
mot cach bén viing, chung toi xin dua ra mot sé quan diém co ban cho su phat trién cta
nganh cao su va Cong ty cao su Binh Long nhu sau:

- La doanh nghiép, muc tiéu hang dau 13 hiéu qua san xut kinh doanh va loi
nhuan. Bén canh do, phai tich cuc gép phﬂ?m thuc hién muc tiéu kinh té - x3 hoi cua dat
nude va tao diéu kién thuc day chuyén dich co céu kinh té theo huéng cong nghiép
hoéa, hién dai hoa; thé hién dugc vai tro chu dao cta doanh nghi¢p nha nudc.

- Phat huy tiém nang dat dai, lao dong, thi truong ti€u thy, von cua doanh
nghiép va trong nhan dan dé thiuc diy nganh cao su, ndi chung va Cong ty cao su Binh
Long, noi riéng phat trién, dem lai hiéu qua kinh té cao nhat, gop phﬁn tang trudng cho
nén kinh té nudc nha.

- Khuyén khich nhiéu thanh phan kinh té tham gia trong cao su, trong d6 iy
quéc doanh 1am chii dao; két hop phat trién kinh té véi bao vé an ninh qudc phong; gop
phan 1am trong sach moi truong sinh thai.

- San xudt kinh doanh phai gin véi thi truong theo phuong cham da phuong héa
thi trudng, coi viée duy tri va mo rong thi trudng trong va ngoai nudc 13 diéu kién séng
con cua doanh nghiép.

- Pa dang hoa san pham va chuyén d6i co cdu san pham theo hudng giam ching

loai SVR 3L, tang cac loai SVR CV50, 60 va mu latex; ap dung tién bd khoa hoc k¥
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thuat, phuong tién quan 1y tién tién dé ting nang suit lao dong, ha gia thanh san pham;
nghién ctru va dua vao tng dung nhimg bo gidng méi dé ning cao ning suat vuon cay,
chat lwong san phdm nham tién toi chiém giit loi thé canh tranh so véi cic nude trong
khu vuec.

3.1.2. MUC TIEU PHAT TRIEN NGANH CAO SU VA CONG TY CAO SU
BINH LONG DEN NAM 2015:

3.1.2.1. Muc tiéu phat trién nganh cao su cia Chinh phu:

- Cao su 1a ciy cong nghiép rat dugce sy quan tim ctia Chinh phu. Nam 1996,
Thu tuéng V& Vian Kiét da phé duyét chuong trinh phat trién cao su dén nim 2005:
phai phan d4u mé rong dién tich 1én muc thap 1a 500.000 ha, cao 1a 700.000 ha. Sau 10
nam thuc hién (1996-2006), chung ta chi dat dugc & muc thip: Dién tich cao su ca
nuéc duoc nang 1én khoang hon gap doi, tir 254.000 ha 1én 520.000 ha hién nay. Phat
biéu tai 1& ra mét Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam hom 22/4/2007, Thu tuéng
Chinh pht Nguyén Tin Diing dd chi dao: “Cac bd nganh, chinh quyén dija phuong
cung Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam phai phdi hop trong viéc mé rong dién
tich cao su dé dén nam 2015, phén dau nang dién tich cao su nudc ta lén 1 tri¢u ha”.
Nhu vay, doi hoi ca nude can phat trién thém xap xi gan 500.000 ha nira (riéng Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam s& c6 480.000 ha, chua tinh cao su trong & Lao va
Campuchia). Pay 12 mot thach thirc rat 16n, nhung khong phai 1a khong kha thi néu
chung ta quy hoach lai dat rimg mét cach hop 1y.

- Mé& rong dién tich dé Viét Nam co thé dat san luong 1 tri¢u tdn cao su trudc
nam 2015 1a can thiét, nhung d6 1a chién lugc lau dai, boi du véi tién bo khoa hoc ky
thuat hién nay thi thoi gian kién thiét co ban cta cdy cao su ciing phai kéo dai toi 5
nam. Nghia 1a, néu dinh hinh duoc 1 triéu ha cao su vao nam 2015 thi dén nam 2020
chung ta méi c6 thé khai thac hét dién tich da trong. Nhu vay, dé ting san luong trong
nhirg nim trudc mat, giai phap duy nhat 1a dau tu thim canh, ting cuong ap dung cac

tién bg khoa hoc k¥ thuat vao san xuat va nang cao nang luc quan ly.
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3.1.2.2. Muc tiéu phat trién ciia Cong ty cao su Binh Long:

Muc tiéu dén nam 2015 ctua Cong ty cao su Binh Long 1 phan dau trg thanh
mot trong nhitng coéng ty hang dau cua nganh cao su trong lanh vuc trong, chim soc,
ché bién va xuat khiu cao su; tham gia dau tu, gop von lién doanh cac dy 4n trong va
ngoai nganh. Mot sb chi tiéu du kién dén nam 2015 nhu sau:

- Dién tich: 25.000 ha, gdm: 16.000 ha hién hitu (tinh tron), 2.000 ha do Tinh
Binh Phudc giao lai & khu vuc rimg phong ho Ta Thiét, khoang 7.000 ha trong mdi tai
Campuchia (Chua tinh dién tich do Cong ty c6 phan Viét-Lao quan 1y tai Lao).

- Nang suét toan vuon cdy dat binh quan khoang 1,9 tan/ha:

+ Ning suit vuon cdy hién hitu: 2,4 tin/ha.
+ Nang suat binh quan vuon ciy trong méi tai Ta Thiét va Lao: 1 tan/ha (vi
mo1 dua vao khai thac).

- San lugng: 47.500 tan/nam.

- Co céu san pham: SVR 3L chiém 40%; SVR CV50, 60 chiém 35%; latex
chiém 20%; cac loai khac chiém 5%.

- Doanh thu dat trén 100 triéu USD/nim, trong d6 doanh thu tir cac ngudn dau
tu ra ngoai nganh chiém tir 25 — 30%.

- Xay dung dugc mot thi truong ti€u thu 6n dinh véi lugng khach hang lau dai

va dugc duy tri bdi mot nang lyc canh tranh manh mé.

3.2. GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA CONG TY
CAO SU BINH LONG PEN NAM 2015:
3.2.1. MA TRAN SWOT:

Trén co so phan tich cac yéu td moi trudng bén trong, bén ngoai va muc tiéu cta

Cong ty cao su Binh Long, toi xay dung ma tran SWOT sau:(Xin xem trang ké)
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Dua trén ma trdin SWOT nay, cling nhu thuc trang va muc tiéu da duoc dé ra

dén nam 2015, to1 xin dé xuat mot so gidi phép trén tung lanh vuc nham nang cao niang

luc canh tranh ctia Cong ty cao su Binh Long nhu sau:
3.2.2. NHOM GIAI PHAP VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
3.2.2.1. Chién lwgc kinh doanh:

Tir phan tich thyc té cho thdy chién luoc kinh doanh cta Céng ty cao su Binh

Long hién nay chua dugc nghién ctru xay dung va thyc thi mot cach cu thé. Pé dat

Bang 3.1: Ma tran SWOT cua Cong ty cao su Binh Long. Nguon: Tdc gid tir tinh.

SWOT

Cac co hoi (0):

1. Viét nam gia nhapWTO, tao
ra nhiéu co hoi moi.

2. Nhiing chinh sach vu dai vé
thué d/v mat hang xuat khau.

3. Méi truong chinh tri cua
Viét nam on dinh, nhiéu doanh
nghiép nudc ngoai vao lam an.

4. Pugc su hd trg chit ché cua
chinh quyén dia phuong trong
viéc bdo v€ vuon ciy cao su.

5. Doanh nghiép nha nudc van
giit vai tro chii dao nén kinh té.
6. Thi truong tiéu thu thuén lgi

Cac de doa (T):

1. Viéc mat cip mu cao su &
vuon cdy con kha phd bién.
2. Su canh tranh manh mé tir
cac nudc trong khu vuc va
cac cOng ty cao su trong
nganh.

3. Pe doa cta san pham thay
thé trong tuong lai do gia
cao su thién nhién qua cao.
4. HS tro xuc tién thuong
mai cua Viét nam con yéu.

5. Viéc mo rong di¢n tich
cao su trong va ngoai nudc

va gia du doan van con tiép tuc | gip nhiéu khé khan.
cao trong vai nam toi.
Cac miit manh (S): Két hop S-O Két hop S-T

1. San pham cao su dat chét lugng
cao, thuong hiéu di c6 dan chd
dtmng trén thi truong.

2. Day chuyén san xuit kha hién
dai, du nang lyc dap tng viéc méd
rong thi truong.

3. Cong nhan dugc dao tao chuyén
nghiép, c6 tay nghé on dinh va gin
b6 véi doanh nghiép.

4. Kha niang vé tai chinh manh, du
dap g yéu cau mo rong san xuat.
5. Thi trudng muyc ti€u rong.

*51S2S3S4S5+0,0,030504

=> Xay dung chién lugc phat
trién cho doanh nghiép, phat
trién thi truong; xac dinh chién
lugc canh tranh phu hop theo
tung giai doan.

*S1S2S3S5+ 010,030404

=> Chién luwoc thidm nhap thi
truong My, Chau Au,... bang
nhing san pham c6 chat lugng
cao nhu SVR CV 50, 60, latex
LA, gia ca canh tranh.

* S1S, S5S4S5+ T T4:

=> Chién lugc da dang hoa
san pham; Chuyén doi co
cAu san pham phu hop yéu
cau thi trudng.

* S]Sz S3S5 + T2T31

=> Chién lugc khac biét hoa
san pham.Tao nhiing san
pham c6 chi tiéu k¥ thuat
dac trung.

*S3S4+ T4 Ts:

=>Ting ning suat vudn cay,
chdng tht thoat mu.
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Cac mit yéu (W):

1. Hé théng thong tin quan 1y con
yéu, hiéu qua chua cao.

2. Trinh d0 doi ngii can bo quan 1y
con han ché, chua dap tng duogc
tinh hinh méi.

3. Co céu to chirc con cong kénh va
chiu su chi phéi cua Tap doan cao
su Viét nam.

4. Chién lugc marketing dé mé rong
thi truong con yéu kém.

5. Tinh chéat khai thdc dai dién
khong phu hop véi viée san xudt
cac loai ma SVR10,20 thong dung .

Két hop W-0O

* W1W,2W3 + 0,0504:

=> Chién luoc dao tao va su
dung nguén nhan luc hi¢u qua,
dac biét 1a dao tao nang cao
nang luc quan tri cua ban diéu
hanh.

* W4Ws + 0;0,0504:

=> Chién lugc dau tu hudng
vé thi truong.

- Chién lugc marketing dé
nang cao thuong hi€u va mo
rong thi truong.

- Chuyén dbi co cau san pham
phu hop nhu cdu thi truong.

Két hop W-T

* WoW3 + T,T5 :

=> Chién luogc tai ciu tric
lai co cu, doc lap hon vé bd
tri nhan sy dé chu dong
trong kinh doanh va ddi pho
véi ddi thu canh tranh.
*Ws+ ToT5Ts:

=> Chién lugc dau tu doi
moi cong nghé thich hop
cho qué trinh san xuét.

duoc muc tiéu khai thac va tiéu thu hét 47.500 tan vao nam 2015, nhat thiét phai co

mot chién Iuoc kinh doanh kha thi véi nhitng budc di phit hop cho timg giai doan.

Qua ma tran SWOT, xin dé xuat mot s6 chién lugc sau:

- Chién luge S/O:

+ Xay dung chién lugc phat trién cho doanh nghiép, phét trién thi truong dén

nam 2015, véi tim nhin dén nim 2025 va xac dinh chién lugc canh tranh phu hop cho

ting thoi diém.

+ Pay manh chién lugc thim nhép thi truong My, Chau Au,... bang nhiing san

phém c6 chat lugng cao nhu SVR CV 50, 60, latex LA, gia ca canh tranh. Cha trong

cong tac nghién ctru va phat trién (R&D), cac chién luoc marketing.

- Chién lugc S/T:

+ Chién luoc da dang hoa san phdm; Chuyén doi co cdu san pham phu hop theo

yéu cau thi truong: Phan dau dén nam 2015, ty 1& SVR 3L chi con chiém 40%.

+ Chién lugc khac biét hoa san pham; Tao nhitng san pham c6 chi tiéu ky thuat

dic trung, dic biét luu y loai latex HA, LA (high amoniac, low amoniac) rat phu hop

v6i thd nhudng cia ving Binh Long. Tang ning suit vuon cdy, ting cuong bién phap

bao vé va két hop chit ché véi dja phuong dé chdng that thoat mu.

- Chién lugec W/O:
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+ Chién luoc dao tao va sir dung nguén nhan lyc hiéu qua, dac biét 1a dao tao
nang cao nang luc quan tri ciia ban diéu hanh, cia can bo quan 1y vi day hién dang con
1a diém yéu cta Cong ty cao su Binh long nhu di trinh bay & chuong 2.

+ Chién lugc dau tu hudng vé thi truong; Pay manh chién lugc marketing dé
nang cao thuong hiéu va mé rong thi truong, nhat 13 trong diéu kién hién nay Viét Nam
da gia nhap WTO la mot co hoi tdt, can duogc tn dung dé khic phuc diém yéu.

+ Chuyén d6i dan co cdu san pham cho pht hop véi nhu cau cia thi truong.

- Chién lugec W/T:

+ Chién luoc tai ciu trac lai co ciu, doc 12p hon vé bd tri nhan sy dé chu dong
trong kinh doanh va dbi phé voi déi tha canh tranh.

+ Chién lugc dau tu doi méi cong nghé thich hgp cho qua trinh san xuét, nhét 1a
thiét bi 10 x6ng mu: trudc mat, nén sir dung 16 x6ng nhap ngoai cho dén khi céng nghé
trong nudc c6 thé dap ung duoc yéu cau.

* Hi¢u qua cua giai phap:

Véi cac chién luge kinh doanh trén, Cong ty cao su Binh Long s& van dung dé
dua ra cac giai phap phu hop véi tinh hinh thuc tién & ting giai doan trong qua trinh
phat trién nham tan dung moi co hoi, vugt qua thach thurc, phat huy cidc méat manh,
khic phuc cic diém yéu dé khang dinh vi thé canh tranh ciia minh. Muyc tiéu 1a mé
rong va tham nhap duogc cac thi truong day tiém ning nhu My, Chau Au, va mot sb
qudc gia phat trién & Dong A nhu Nhat Ban, Han Qudc,...

3.2.2.2. Quy md va linh vue san xuit kinh doanh:

Cong ty cao su Binh Long, nhu bt ctr doanh nghiép nao, muén nang cao ning
luc canh tranh dé ton tai va phat trién 1au dai phai tinh dén van dé md rong quy mo san
Xuat va phat trién thém cac lanh vuc kinh doanh ma minh ¢6 uu thé.

- V& dién tich tréng cao su: V&i muc ti€u 25.000 ha da dugc so b thong qua
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va dang bat dau khai dong & khau khao sat,

can c6 nhitng bién phéap cu thé cho timg giai doan thi méi c6 thé thanh cong dugc vi



69

van dé dat dai trong nude cling nhu & nude ban (Campuchia) rat phirc tap. Trudc mit,
nén tap trung vao 2.000 ha ¢ trong nudc (Khu vie 14m trudng Ta Thiét do tinh Binh
Phudc giao lai) va thuc hién tham do ting budc ¢ nude ban.

- Can xay dung thém mot nha may ché bién v6i quy hoach mit bang tong thé
cho 3 day chuyén c6 téng cong sudt 1a: 7.500 tdn x 3 = 22.500 tin, va tinh toan thoi
diém trién khai xay dyng timg day chuyén mot dé dam bao phan ky dau tu hop 1y, dap
ung muc ti€u ché bién 47.500 tin vao nim 2015. Hon nita, dién tich cao su tiéu dién
ctia cac ho dan trén dia ban hai huyén Binh Long va Chon Thanh hién nay x4p xi gin
bang dién tich cao su ctia Cong ty (khoang 16.000 ha) va s& cung cap mot lugng 16n
mu cao su nguyén li¢u trong thoi gian tdi1, trong khi hién nay chi méi c6 mgt vai nha
may ché bién cua tu nhan dugc dau tu so sai, nho 1é, con nha may ciia Cong ty da gan
dat cong suit téi da.

- Vi cac Cong ty cao su trong nganh, dic biét 1 cac cong ty Mién dong Nam
bo, nén ¢6 mdt chién luoce lién két, hop téc, trao doi kinh nghiém 14n nhau dé tao suc
manh chung nham ddi pho véi cac dbi thu canh tranh cua nude ngoai; hoc tap theo 1o1
khuyén “hop luc v&1 ngudi canh tranh” cia Robert Allio — Chu tich Federal Express’s
— hay ap dung “Chién lugc dai duong xanh” cia W.Chan Kim va Renée Mauborgne &
Hoc vién Quan tri INSEAD cua Phap. Hi¢p hoi Cao su Viét Nam (VRA) can phat huy
hon nita vai trd cia minh d6i v6i cac doanh nghiép cao su trong nudc; dong thoi, phai
khéng dinh dugc vi tri ciia minh trong Hiép hoi cao su thé giéi ma Vit Nam da gia
nhap tr nam 2000.

- Véi ngudn tai chinh dbi dao hién nay, Cong ty c6 du dicu kién dé tim kiém va
lua chon cac co hoi dau tu c6 hiéu qua dé tham gia vao cac dy an san xuét kinh doanh
ngodi nganh nhu: dau tu xay dung va kinh doanh co s& ha ting khu cong nghiép, san
xut va xuit khau cac san phém gd cao su, cac du an thiry dién, cac du an BOT giao
thong,... Tiép tuc quan Iy tot phan vén 67,3 ty ddng di gop vao cac cong ty cb phan

trong nganh, dam bao hiéu qua dau tu. Pay 1a giai phap c6 tinh 1au dai, nham phat huy
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hiéu qua sir dung vén va bu ddp nhitng lic san pham chinh (cao su) bi rét gia trén thi
truong, giap Cong ty dirng virng qua giai doan kho khan.

* Hi¢u qua cua giai phap:

Giai phap nay giup cho Cong ty phat trién bén viing ca vé quy mo 13n céc lanh
vue, nganh nghé; tao su lién két hitu co giita cac don vi trong doanh nghiép; nhd do, co
dugc sirc manh tong hop dé nang cao nang lyc canh tranh.

3.2.2.3. Nguon nguyén li¢u diu vao:

Nguyén liéu dau vao gdm nguyén liéu chinh 13 mi nudc tir vuon cay khai thac
dua vé va cac nguyén vat liéu phu.

- Mt nuée cao su: can luu § cac van dé chinh sau:

+ Chat lugng: Phai dam bao nguyén liéu khong bi 1an tap chét, 14 ciy, pha
nudc,...Ap dung nghiém ngit nhimg quy dinh trong quy trinh khai thac di dugc phd
bién dén ting cong nhan; Cham diém k¥ thuat va phan loai ma dé lam co s¢ tra luong
hang thang; Dung ché do thuong phat 1d rang song song vdi cac don bay kinh té khac
dé kich thich va ché tai nguoi cong nhéan ciing nhu can bd quan 1y ngoai vudn cay
nham thuc hién tt cac quy dinh dam bao chét luong. Vén dé nay, Cong ty cao su Binh
Long da thuc hién t6t thoi gian qua, can duoc tiép tuc duy tri va phat huy hon nita.

+ Tréanh that thoat ma ngoai vuon cay: Nan trom cap mu ngodi vuon cay nhiing
nim gan day di trd nén phd bién trong toan nganh do gid mu 1én cao va trinh do, y
thirc, cudc sdng ctia ngudi dan & nhitng ving su, ving xa con qua thap, nhat 1a dbi voi
ddng bao dan toc it nguoi. Do vy, can phai ting cuong coéng tac bao vé két hop voi
tuyén truyén, gido duc va tao diéu kién cong an viéc 1am cho nguoi dan. Két hop chit
ché v6i chinh quyén dia phuong — dic biét 1a chinh quyén cép x4, p — trong cong tac
nay dé c6 nhirng bién phap hiéu qua hon.

+ Tang tc ké hoach trong tai canh: dé thay thé cac vuon cay gia cbi, niang suat
thip bang nhitng bd giébng mébi co ning suit cao hon. Chu ky ciy cao su hién nay duoc

rit xudng con 25 nim, thay vi 32 nim nhu truéce day, cho phit hop véi nhitng phuong
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phap khoa hoc k¥ thuat tién bo dugc ap dung trong qué trinh khai thac nhdm néng cao
ning sudt vuon ciy. Do d6, véi gan 16.000 ha vuon cdy cao su hién hiru, binh quan
mdi nim Cong ty cao su Binh Long phai thanh 1y, trong tai canh khoang 600 ha - 650
ha (trong tai canh ctia Coéng ty nam 2005: 325 ha, nim 2006: 246 ha 1a kh4 it so véi
yéu cau) dé bao dam cho ngudn nguyén liéu duoc on dinh; Tir d6, dan dén su 6n dinh
trong khau ché bién, ti€u thu va bd tri nhan luc.

+ Pau tu thAm canh vuon ciy: Song song véi viée mé rong dién tich, can thiét
phai ddy manh dau tu thim canh bang cach ting cudng phan bon tir vuon cay kién thiét
co ban dén vuon cay kinh doanh, str dung thude kich thich ma dung quy trinh, 4p dung
cac bién phap k¥ thuat tién tién nhu RRIMFLOW, G-FLEX.... dé dua ning suit vuon
cdy hién nay dén nam 2015 dat binh quan 2,4 tin/ha nhu muyc tiéu di dé ra o trén (Hién
nay, Cong ty cao su Binh Long chi méi ting cuong phan bon va st dung thude kich
thich mu).

+ Pay manh cong tic thu mua mu cao su tu nhan, ké ca mi dong tir Campuchia
dua vé dé ting thém ngudn nguyén liéu dau vao, dong thoi gop phan quan 1y an ninh
trat ty ngoai vudn cdy. Thuc tién cho thay: nhimg don vi 1am t6t cong tac thu mua nhur
Nong truong Quan Loi, Nong truong Minh Hung,...thi tinh hinh trat tu ngoai vuon cay
cling 6n dinh hon nhiing néng trudng khac.

- Céc nguyén vat lidu phu: gdm kiéng, chén, mang (dé cao mu), phan bon, hoa
chét, thudc bao vé thuc vat, thude kich thich mu,...co thé d& dang tim mua trong nudc
hodc qua cic nha nhap khau. Nhitng mat hang nay c6 ké hoach sir dung cu thé ¢ timg
thoi diém trong nam, nén hoan toan c¢6 thé hop ddng cung cip dai han theo tién d6 véi
cac nha cung cép hoac tu nhap khau dé ha gia thanh va chu dong trong san XUAt, thay
vi mua tirng dot nhu hién nay (xin xem thém Phu luc 3).

* Hi€u qua cua giai phap:
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Giai phap nay 13 mot bai toan tong hop gitp ting ngudn nguyén liéu dau vao ca
vé chat lugng 13n sb luong va tir nhidu phuong thirc khac nhau. Thuc hién tot giai phap

nay s& gitp cho Cong ty cao su Binh Long ting duoc 1oi thé canh tranh ciia minh.

3.2.3. NHOM GIAI PHAP VE NHAN LUC:

Ngudn nhéan lyc ngay cang chiém vi tri quan trong trong mdi tong hoa céc
nguén luc do sy tién bd nhu vii bdo cua khoa hoc k¥ thuat — trong d6 c6 khoa hoc quan
Iy, su bung nd ctia cong nghé thong tin va xu hudéng hoi nhép, toan cau héa da lam cho
canh tranh ngdy cang tr& nén giy git. Thanh cong hay that bai, trudc hét xuat phat tir
tu duy roi dén hanh dong cua con ngudi. Do vay, can dic biét quan tim dén viée dao
tao, bdi dudng ngudn nhan luc trong doanh nghiép néu mudn nang cao ning luc canh
tranh. D6i v6i Cong ty cao su Binh Long, xuit phat tir thuc trang, ching ta dua ra
nhitng giai phap vé ngudn nhan lyc trén hai lyc lugng chinh sau:

- Can bo quan ly: Tuy nhitng nim gan day da c6 nhiéu chuyén bién trong viéc
nang cao trinh d6 chuyén mon cho ddi ngii can bo quan 1y, nhung nhin chung, van con
nhiéu miat han ché. Phai y thirc dugc rang ddy chinh 13 cai dau cua Cong ty, moi quyét
dinh quan 1y t&t hay xdu, hiéu qua it hay nhiéu, din dén thanh cong hay thit bai déu
xuat phat tir ddy. Véi nhitng muyc tiéu phat trién da dugc trinh bay ¢ dau chuong, nhat
thiét phai dac bi¢t luu tdm td1 vige dao tao lyc lugng nay thi méi cod thé dap Uimg duoc
mot cach hi€u qua nhiing yéu cau, nhiém vu méi. Do vay, can phai chu trong tir khau
tuyén chon nhan sy dau vao phai dat ti€u chuan dé ra dén viéc lién tuc bodi dudng, dao
tao va dao tao lai trong sudt qué trinh cong tac dé theo kip su phat trién chung cua thoi
dai. Va trong qua trinh éy, cling can manh dan cit bo di nhitng nhan td U ly lac hau,
khéng dap tmg duoc yéu ciu; ciing nhu manh dan dé bat, tién cir nhitng tai ning tré
dang sdn sang cong hién tri, lyc cta minh cho su nghiép chung cta don vi. Tuyét dbi

khong vi né va 6 du.
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- Lyc lugng lao dong truc tiép: V61 5.163 nguoi, lyc lugng lao dong truc tiép
chiém dén 90,9% tong s6 nhan luc ciia Cong ty; trong d6, déng vai trd chi yéu 1a cong
nhan khai thac va ché bién mu, chiém 75,65% (4.297 ngudi). Luc lugng nay ciia Cong
ty cao su Binh Long hién nay kha 6n dinh, lanh nghé. Do vay, chiing t6i chi xin dé xuat
mot s6 giai phap nhim tiép tuc duy tri va phat trién hon nita sy 6n dinh va lanh nghé
ay, cting nhu gop phan nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi cong nhan:

+ Tuyén chon dau vao phai dat cac yéu cau tdi thiéu sau: Trinh do vin hoa tir
cap hai tro 1én, da qua 10p dao tao tay nghé cao mii do Cong ty mo hang nim véi két
qua tdt, wu tién danh cho dan dia phuong tai chd va dic biét 1a con em cong nhan cao
su dé tao sy gin bo 6n dinh 1au dai. Va day ciing 1a ngudn lao dong duy trir kha tdt cho
su phat trién ctia Cong ty sau ndy.

+ Duy tri va phat trién phong trao luyén tay nghé, thi tho gioi hang ndm tir cip
t6, d6i dén nong trudong, Cong ty va toan nganh nham phét hién nhimng ca nhan wu ta dé
tiép tuc ddo tao phat trién, tao khong khi thi dua nang cao tay nghé ciing nhu y thirc
clia ngudi cong nhan trong qua trinh san xuét. Qua thuc tién, ciing dd c6 nhiing sang
kién cai tién k¥ thuat dugc dé xuat va dua vao ap dung xuét phat tir luc luong truc tiép
nay: Chang han, sang kién tao bo sb dé in sb ciy cao su ciia mot cong nhan Nong
truong Quan Loi da duoc &p dung rdng rai trong toan cong ty (Hon 5 tri¢u cdy cao su
khai thac ctia Cong ty cao su Binh Long déu dugc danh s cu thé tai vuon cay).

+ Khong ngimg tuyén truyén gido duc dén timg coéng nhan (bang nhiéu hinh
thirc nhu phd bién ban tin ndi bo, phat to roi, 1ong ghép trong cic phong trao vin thé
my,...) vé nghia vu va trach nhiém tuan thu quy trinh k¥ thuat, giit gin vuon cay trong
qua trinh khai thac dé dam bao hiéu qua lau dai cho subt chu ky cta cdy cao su. Song
song d6, can ap dung cac bién phap ché tai, gin chét luong san pham, chit luong vuon
cay voi don gia tién luong ciia ngudi cong nhan dé thic day ho.

+ Ap dung md hinh khoan cho ngudi cong nhan mot cach linh hoat, cho phép

gia thudc dugc vao vuon ciy dé hd tro ho cac khau phu nhu rai chén, vé sinh miéng
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cao, boi thude kich thich mu,...nhdm tan dung lao dong nhan roi trong ho gia dinh dé
tang thu nhap, gitip nang cao doi séng nguoi cong nhan.

+ Quy dao tao dugc huy dong tir nhiéu ngudn (kinh phi dao tao trong co cu gia
thanh, quy phuc lgi, dong goép cia can b cong nhan vién,...) va phai dugc st dung
dung muc tiéu, trong d6 bao gdm ca phan “khuyén hoc, khuyén tai” danh cho con em
cong nhan ctia Cong ty dé duy trit cho ngudn nhén lyc trong twong lai.

+ Ngoai ra, cong tac thi dua khen thudng can d6i méi dé thuc su ghi nhan dugc
nhitng thanh qua cu thé cua timg ngudi va trd thanh don bay kich thich trong qué trinh
lao dong san xuat kinh doanh, tranh 161 mon binh bau chung chung nhu hién nay. Pong
thoi, ddy manh phong trao thé duc thé thao, vin nghé quan chiing nhim tao san choi va
nhitng moén an tinh than bd ich cho nguoi lao dong, bu dép lai sur céng hién, gén bo cua
ho dbi voi cong ty.

* Hi€u qua cua giai phap:

Thuc hién tét cac giai phap trén giup cho Cong ty cao su Binh Long 6n dinh va
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, ddp ing yéu cau trudc mit ciing nhu 1au dai cho
su phat trién bén viing ctia Cong ty khi ma chét luong ngudn nhan lyc ngdy cang dong
vai tro quan trong trong xu thé hoi nhap toan cdu, canh tranh gay git.

3.2.4. NHOM GIAI PHAP VE VON:

Duy kién dén nam 2015, nhu cau von ciia Cong ty cao su Binh Long dé thuc hién
cac ké hoach dau tu phat trién va san xuat kinh doanh cia minh khoang 1.500 ty dong.
Pé giai quyét van dé nay, ching ta c6 thé ap dung céc giai phap sau:

- Tich lity von tir 1oi nhuan va khau hao: Ngudn khau hao hang niam cua Cong ty
khoang 30 ty dong, duoc trich 1dp vao quy dau tu phat trién dé tai san xuit mé rong.
Nam 2006, quy dau tu phét trién tich lity dugc tir nim 2005 trd vé trude chuyén qua la
130 ty dong. Theo Nghi dinh s 199/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 ctia Chinh phu va
Théng tu s6 33/2005/TT-BTC ngay 29/4/2005 ctia B6 Tai chinh hudng dan thuc hién

Nghi dinh trén thi toan bo loi nhuan hinh thanh tir nguén vén nha nudc, doanh nghiép
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phai nop cho Nha nude. Tuy nhién, néu doanh nghiép cé nhu cau dau tu thi s& dugc dé
lai mot phén. Nhu vay, véi loi nhuan cao nhu nhitng ndm gﬁn day (Nam 2005: 186 ty
ddng, nam 2006: 352 ty déng va nim 2007 du kién bang khoang 2006) thi hang nim
c6 thé khai thac tir ngudn nay khoang tir 80-100 ty dong. Nhu vay, co thé tai trg duoc
khoang 60-70% nhu cau vbn caa Cong ty.

- Ngudn vbn thang du tir ¢6 phan hoa doanh nghiép nha nude: Theo 16 trinh da
dugc Chinh phu phé duyét, cudi nim 2007 Céng ty cao su Binh Long sé& to chirc cd
phan hoa. Qua kinh nghiém thuc té cia cac Cong ty cao su Mién dong Nam bo da duoc
cb phan hoa trong nim 2006 vira qua nhu Cong ty cao su Péng Phi, Cong ty cao su
Tay Ninh (c6 quy mé gan bang 2/3 so véi Cong ty cao su Binh Long) thi thing du vén
co phan sau khi ddu gia 1a rat 16n, khoang 300 ty dong. Pay ciing 1a mot ngudn vén
quan trong cho viéc dau tu phat trién cia don vi.

- Nguon von vay tir cac ngan hang trong va ngoai nudc hoic huy dong gop von
tir can bd cong nhan vién: Ddi voi cac Cong ty cao su, viéc vay von & cac ngan hang
kha dé& dang do 1 khach hang quen thudc, uy tin tir trudc nay va tai san thé chap la
vuon cdy nim ngay trén dia ban. Pong thoi, vi ngudn thu nhap kha cao trong nhimng
nim gin day, can bd céng nhan vién ciia nganh cao su cling mudn dau tu sinh loi vao
cac dy 4an ma Cong ty lam chu dau tu hodc lién doanh lién két, dugc danh gia la co
hiéu qua - Va thyc té, can bd cong nhan vién ctiia Cong ty hién nay di c6 gop von vao
mot $6 du 4n nhu: Cong ty Ché bién g5 Thuan An, Khu cong nghi¢p Chi Linh,...

Nhu vay, cac ngudn von co thé huy dong duge dé tai tro cho nhitng du an phat
trién ctia Cong ty cao su Binh Long theo nhu muc tiéu di dé ra dén nam 2015 1a rat kha
thi. Van d¢ dit ra 1a phai quan Iy viéc st dung cic ngudn vén ndy nhu thé nao cho
ding muc dich va dat hi€u qua cao nhéat.

* Hi€u qua cua giai phap:
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Giai phap nay giup Cong ty cao su Binh Long chi dong vé ngudn vén dau tu
phat trién, mé rong quy mé san xuét kinh doanh va cai tién trang thiét bi, cong nghé,

dau tu tham canh,...gdp phan ning cao ning luc canh tranh cta doanh nghiép.

3.2.5. NHOM GIAI PHAP VE THI TRUONG:

Trong nhém giai phap nay, ching ta xem xét nhitng van dé vé thi truong muc tiéu, cac
phuong thirc tham nhép thi truong, viéc nang cao thuong hicu, va cac van dé vé
marketing mix.

3.2.5.1. Lua chon thij tred'ng muc tiéu:

Cao su thién nhién 13 nguyén liéu cho rat nhiéu nganh céng nghiép ¢ nhiéu nuéc
st dung. Do do, chung ta khong chon nhitng phan khuc thi truong hep, ma xac dinh
mot thi trudng muc tiéu rong. Tuy nhién, san pham cao su so ché cua chung ta phan
16n 1a tr chung loai 3L tr¢ 1€n, 1a loai cao su chét lugng cao, nén can luu v dén cac
nuéc Au, My - 13 nhimng thi truong co yéu ciu cao vé chat lugng ma chung ta chua
tham nhap dugc nhidu.

- Tiép tuc phat trién nhirng thi trrong hién co6: nhu Trung Quéc, Han Quéc, bai
Loan, Uc,...Ching ta van xac dinh Trung Qudc 1a mot thi truong 16n (Nam 2006,
Cong ty cao su Binh Long xuat khau sang thi trudng nay 8.011 tin, chiém 47,725%
tong san luong cao su xuit khau truc tiép ctuia Cong ty), nhung phai cb ging phat trién
cac thi truong khac nham giam bét rii ro, tranh bi ép gia khi tap trung qua nhiéu vao
thi truong nay.

- Tham nhap vao céc thi truong tiém nang: Déy manh viéc tham nhap vao thi
truong My va cac nudc Chau Au; dic biét luu ¥ dén Nga va cac nudc Pong Au 1a
nhimg nuéc dang c6 tiém ning phat trién manh va diéu thuin loi 1a d3 co qua trinh
giao luu hitu nghi véi Viét Nam lau dai.

3.2.5.2. Phuwong thirc tham nhap thi truwong:
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- Xuét khau gian tiép: D6i voi nhitng thi truong méi, chiung ta thudng phai
thong qua kénh trung gian ctia cac nha xuét khau dé c6 thé dua san pham cta minh
tham nhap va tao dan uy tin thuong hiéu, cling nhu c6 diéu kién dé tim hiéu nhitng yéu
cau cua khach hang. Cong ty cao su Binh Long c6 thé xuat tiy thic qua Ban xuét nhap
khéu cua Tap doan Cong nghiép cao su Vi¢t nam hodc mat s6 nha xuét khau khac dé
giai quyét trong trudng hop nay.

- Xuét khau truc tiép: Tiép tuc déy manh xuét khau truc tiép. Mac du nam 2006,
Cong ty cao su Binh Long xudt khau truc tiép duoc 80,25% tong san luong cao su xuat
khau (16.787 tan / 20.919 tin), nhung gan 50% sb nay xuit qua duong tiéu ngach va
mau bién Trung Qudc 1a chinh, do d6 chwa giup ning cao duoc ning lyc thuong mai
qudc té ciia d6i ngil nhan vién nghiép vu. Can luu ¥ van dé nay dé tap trung xay dung
bd phan chuyén trach vé marketing va xuét nhap khau - ma thuc trang hién nay cua
Cong ty cao su Binh Long con nhiéu han ché - nham dam bao cong tac chuyén mén
dugc thuc hién mot cach hi¢u qua nhat khi thim nhap vao thi truong Au, MJ.

3.2.5.3. Cac giai phap vé Marketing mix:

Vén dé marketing mix s& dé cap dén cac giai phap cho timg chit P mot cta 4P:
Product (san pham), Price (gi4 c4), Place (phan phdi), Promotion (xtc tién).

- Chinh sich sian pham:

Dé nang cao ning lyc canh tranh, viéc dau tién phai cha trong 1a khong nging
nang cao chat luong san pham nham dam bao uy tin v6i khach hang, mang lai cho ho
hinh anh tich cyc ctia doanh nghiép va tir do tao cho thuong hi€u vi tri ngay cang viing
chéc trén thi truong. Chat lugng san pham cuia Cong ty cao su Binh Long hién nay da
c6 dan chd dung trén thi truong thé gidi, duge su tin cdy cua khach hang. Tuy viy,
chung ta phai lién tuc quan tAm t6i van dé ndy va trude nhit, phai xudt phat tir y thuc:
Chét lugng san pham ¢ ddy phai dugc hiéu mot cach day du tir chat luong cao su so
ché dén bao bi, dong gbi, tem nhin,... Chit lugng cao su phai duoc kiém tra mot cach

nghiém ngit truéc khi cap ching chi kiém pham. Nén s dung nhiéu hon bao bi
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“shrinkwrap” (loai bao bi ép bang tdm nhya trong PE 1én kién cao su 1,2 tin, c6 dé gd)
thay cho bao bi c6 dién 13 cac thung pallette lam bang cac thanh gd ghép, dé bi am
mdc, mdi mot; Tem nhan phai dep, dung quy dinh; “Marking” phai rd rang, chinh xac
dé tranh nham 13n khi giao nhan.

Thi trudong Au, My st dung nhiéu ching loai cao su CV 50, 60 (Constant
Viscosity — d0 nhot 6n dinh), 1a loai co gia ban cao nhét hién nay (cao hon loai 3L
khoang 80 — 100 USD, trong khi gid thanh chi tdng hon tir 15 — 20 USD) va phu hop
v6i cao su nguyén lidu dang nudc trong quy trinh ché bién. Do vay, Cong ty cao su
Binh Long nén ¢ ngay bién phap hiru hiéu, cu thé — chit khong phai chi kéo dai & y
tuong nhu hién nay — dé tip trung manh vao viéc san xuit chung loai nay trong qua
trinh chuyén ddi co cau san phém nham tranh thu thdi co thuin 1gi, khi ma hién nay
chung loai CV 50, 60 chwa duoc san xuit nhiéu tai Viét nam. Pay ciing 14 hudng dé
thuc hién chién luwoc khac biét hoa san phém mot cach hiru hiéu nhu da dé ra trong ma
tran SWOT & phan trén. Tuy nhién, ciing can luu y rang c6 mot sd phirc tap nhat dinh
trong quy trinh cong nghé ché bién cua loai cao su nay, nén theo t6i, can ddy manh
cong tac nghién ciru va phat trién (R&D) ctia don vi dé hd trg nhiéu hon cho muc tiéu
phat trién san xuét.

Ngoai ra, can phai c6 su phdi hop dong bd gitta cic phong ban chuyén mén
(phong ké hoach kinh doanh, phong quan 1y chit luong) va hai nha may ché bién dé
viéc dat hang, san Xuat, giao nhan dugc thyc hién nhip nhang, ding tién do, dam bao
“chit Tin” v&i khach hang. Trong thoi gian qua, thuc té d3 c6 khong it truong hop thiéu
su nhip nhang 4y, 1am anh hudng tdi uy tin Cong ty. Do vay, can phai nghiém tac rat
kinh nghiém va chan chinh ngay dé chién luoc kinh doanh cua Cong ty dugc thuc hién
t6t.

- Chién lwge gia:

Phu hop nhat dbi voi san phdm cao su so ché, theo t6i, 13 nén ap dung ca hai

chinh sach gia ca: linh hoat va 6n dinh.
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+ Gid linh hoat: 4p dung cho céc khach hang vang lai ndi dia, thuong mua cao
su dé xuat qua Trung qudc theo dudng méau bién. Dang khach hang nay thuong
“nhay coc”, khong 1au dai va chung ta s& ban gia theo ting thoi diém 16n xudng cia thi
truong nham tbi da héa lgi nhuan.

+ Gia 6n dinh: dugc hiéu 13 6n dinh trong ddi trong mot khoang thoi gian nhat
dinh, 4p dung cho nhiing khach hang truyén thdng, nhiing hop déng dai han, buén ban
qua duong chinh ngach va thudng iy gia SICOM cua thi truong Singapore chiét khau
di vai phén tram (hién nay, thuong tir 3-5%). Chinh sach gia on dinh s& tao su yén tam
va niém tin cho khach hang, giup ho chi dong trong ké hoach san xuat ctia minh va tir
d6 tao su gin két lau dai. Diéu nay gitp chung ta gitt dugce khach hang khi gip luc thi
trueong kho khan.

- Giai phap vé phan phdi:

Ching ta da xac dinh muc ti€u la gidm bét su 1€ thudc vao thi truong Trung
Quéc va day manh viéc tham nhap thi truong Au, My. Véi thi truong Au, My thi hé
thdng phan phdi ctia ho di dugc hinh thanh tir 1au doi va rat chat ché. Cong ty cao su
Binh Long mudn tham nhap hang hoa ciia minh vao thi trudong nay thi ¢6 thé van dung
mot trong nhitng cach sau:

+ Thong qua cac thuong vu Viét Nam & nudc ngoai hodc cdc Tham tan thuong
mai cia nudc ngoai tai Viét Nam dé tiép can vdi cac nha nhap khéau nudc ngoai, tir do
phat trién mdi quan hé xuc tién thwong mai. Ciing nén luu y d&én cac nha phan phdi 16n
clia cac trung tim thuong mai phat trién trong khu vuc nhu Singapore, Hongkong, Han
Quéc, Nhat Ban,...

+ Lién két voi cac Cong ty da qudc gia cua cac nudc Au, My dé thanh lap cac
lién doanh hodc 1am nha cung cép dai han theo ké hoach phan phéi cua ho.

+ Lyc luong kiéu bao Viét Nam ¢ nudc ngoai ciing 13 nhitng dau mbi quan
trong gitip chiing ta thim nhap vao thi truong qubc té qua cac hinh thirc hop tac dau tu,

lién doanh lién két, van phong dai dién, ...
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- Chién luge xuc tién:

+ Khao sat thi truong: Dé chon lya duoc thi truong muc tiéu phu hop, viéc dau
tién 1a phai lam tot khau khao sat thi trudng. Viée nay co6 thé duoc thue hién qua nhiéu
cach: T chirc cac doan can bd chuyén mon co trinh do, kinh nghiém, am hiéu vé thi
truong nudc ngoai truc tiép di khao sat, thim nhap & cac thi trudng muc tiéu; Nam bat
tinh hinh qua cac kénh thong tin bao chi, tdp san chuyén dé, internet; Tham gia cac
cudc trién 1dm hoi cho, hoi thao, dam phan hoac phdng van truc tiép,...Cén lvu y 1a
phai co ké hoach trién khai sau khi khao sat ciing nhu can giir dugc cac mdi quan hé
v6i cac d6i tac sau khi tham gia hoi thao, hoi chg dé phét trién tiép viéc xuc tién
thuong mai, néu khong thi nhitng chuyén di ndy s& tré thanh lang phi.

+ Pay manh viéc quang ba thuong hiéu trén mang internet. Cong ty cao su Binh
long di x4y dung website cia minh, nhung ndi dung 1an hinh thtrc con nghéo nan, cac
thong tin khong dugc cap nhat déy du; Can nang cap dé phat huy dugc hiéu qua cao
hon. Déng thoi, déy manh thuong mai dién ti, 1a phuong tién mua ban nhanh chong,
tién loi dugce ap dung rong rdi & cadc nudc phat trién; Thuc hién trao doi, dam phan va
ky két hop dong mua ban qua e-mail, fascimile.

+ Cht trong dén viéc khai thac su hd tro cla cac co quan Vi¢t Nam va luyc luong
Viét kiéu ¢ nudc ngoai, cac t6 chirc nude ngoai tai Viét Nam. Pay 1a mdt kénh xuc tién
it ton kém, nhung néu thuc hién tot s& mang lai hiéu qua khong it.

* Hi€u qua cua giai phap:

Nhom giai phap vé mo rong va phat trién thi truong s& gitp cho Cong ty cao su
Binh Long lua chon thi truong muc ti€u, xac dinh cdc phuong thirc thdm nhap thi
truong sao cho phi hop véi timg d6i tugng; Cac giai phap vé marketing mix giup cho
don vi y thuc dugc tam quan trong cua van dé marketing va tor do thuc hién tdt cac
chinh sach san phém, ap dung céc chién luge gia mdt cach linh hoat, hi€u qua, td chirc

xuc tién thuong mai dung hudng dé mo rong cac kénh phan phdi trén thi trudng thé
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gidi. Canh tranh 1a mdt thudce tinh cua thi trudong, do vay, thuc hién tdt cac giai phap vé

thi truong s€ gitip Cong ty nang cao nang lyc canh tranh ctia minh.

3.2.6. NHOM GIAI PHAP VE CONG NGHE:

- Nhin chung, diy chuyén cong nghé so ché cao su ctia Cong ty cao su Binh
Long hién nay kha hién dai, chi can luu y chi yéu van dé 10 x6ng (dryer) — nhu da trinh
bay ¢ chuong 2. Trong quy trinh ché bién cao su khéi, 10 xéng dong vai trd rit quan
trong ddi v&i chat lwong mu thanh pham. So sanh gitta 10 xong Gold Star ciia Malaysia
lap dit & nha may 30/4 v6i cac 10 xOng san xuat trong nudc ctia nha may Quan Loi, ta
théy 13 su chénh léch vé chit lugng thiét bj lam anh huong té1 hi€u qua san xuét nhu
thé nao. Do @0, theo toi can phai ¢ su thay doi trong cach giai quyét cu thé — chu
khong phai chi truong chung — ctia nha nudc va ciia nganh cao su dé cho phép doanh
nghiép nhap khau nhiing thiét bi nay khi ma viéc san xuat trong nuéc chua dép Gng
duogc yéu ciu.

- Nhiing thiét bi khac ctia diy chuyén mi1 khdi nhu may can (crepper), may can
cit (slabcutter), may bam tho (prebreaker, hammermill), may bam tinh (shredder),
bang tai, may bom,... déu c6 thé sir dung tét cac thiét bi san xuit trong nude nhu hién
nay dé giam chi phi dau tu va cht dong khi can thay thé phu ting.

- Béi véi day chuyén ché bién mu ly tam, cac may ly tim Westfalia do Dt san
xuat duge Cong ty dau tu st dung trong vai nam gan day 1a loai hién dai, hiéu suét cao.
Do vay, khi can md rong day chuyén ly tdm, nén tiép tuc trang bi loai may Westfalia
nay dé bao dam tinh dong bd ciia may moc thiét bi (thay vi cac loai khac ciing hién dai
va c6 tinh ning twong tw, nhu may Alfa Laval chang han). Can lap dit ngay hé thong
huat khi cudng birc dé giai quyét van dé& mui amoniac trong khu vuc san xuit ma ly tAm,

dam bao strc khoe cho cong nhan truc tiép san xuat.
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- Pbi voi cac thiét bi kiém phém, tiép tuc trang bi cac may moc theo tién do ké
hoach nhu may soi mau, may do d¢ nhdét, tro, dam,.. .dé dam bao do6 chuén xac cua sb
lidu va téc d6 thi nghiém mau nham nang cAp phong thi nghiém dat chuan qudc gia.

- Can luu ¥ day nhanh toc do xay dung hé thong xir Iy nudc thai ciia nha may
ché bién Quan Loi (dd bat dau xay dung cac hang muc phu trong nim 2006) va ning
cap hé thong xir Iy nude thai ciia nha may 30/4 (dy kién nim 2007) dé dam bao van dé
moi truong dang duoc dic biét quan tim. Cong nghé xtr 1y cac hé thong nay nén ap
dung theo quy trinh ctia cdc cong ty moi truong Singapore, tuy gid thanh cao hon céc
quy trinh cong nghé¢ trong nudc nhung dam bao hi¢u qua lau dai va da dugc chung
minh qua thuc té khao sat.

- Tiép tuc dau tu phat trién cac cong nghé phu trg nhu may thdi bao PE (dé boc
cac banh mu cao su), xuong dong pallette (dé 1am bao bi cho céc kién cao su 1,2 tn),
méy ép shrinkwrap,... nham ha gia thanh va chii dong hon trong san xuat; Nang cap
xuong co khi dé dam bao tot cho viéc san xuét thung chira mu, kiéng do chén mu,
méng din mii va cong tac sira chita thuong xuyén, trung tiéu tu may moc thiét bi, xe
van chuyén mu,....

- Ung dung manh mé& cong nghé tin hoc vao cac khau ctia qua trinh san xuét tir
quan 1y, thiét ké dén san xut, kiém tra chat lwong san pham. Cong ty di ap dung hé
théng ISO 9001: 2000 tir nam 2002; Can tiép tuc duy tri va 4p dung thém hé thng
quan 1y chéat lwong IEC 17025 cho phong Quan 1y chat luong dé nang cao uy tin
thuong hi¢u véi khach hang; Tt do, nang cao nang lyc canh tranh ctia don vi.

- Hop tac kinh doanh dé phat trién cong nghiép san xudt san pham cao su tir
nguyén li€u cao su so ché nhu vo rudt xe, ném cao su, san phém nhung,...Day 1a mot
huéng di dung dan, mang lai hidu qua kinh t& cao hon nhiéu so vé6i chi xuit khau cao
su so ché, nhung doi hoi phai giai quyét nhitng van dé 16n nhu céng nghé, thi truong,
vbn, nhan lyc,...va chiu sy canh tranh giy git ciia cac doanh nghiép di c6 thuong hiéu

manh tr 1au trén thé gidi. Vay nén, can co6 sy lién doanh, hop tac cua nhiéu bén - nhat
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1a cac d6i tac nudc ngoai trong ting nganh nghé chuyén mén - thi méi co kha ning
thanh cong dugc.

* Hi¢u qua cua giai phap:

Nhitng giai phap vé cong nghé sé& gitip cho Cong ty cao su Binh Long xac dinh
viéc d6i méi cong nghé hay duy tri cong nghé cii nhu thé nao cho phu hop va hiéu qua
nhat dbi véi timg day chuyén san xuat hay timg ching loai thiét bi cu thé, vira giam chi
phi dau tu, vira dat yéu cdu ky thuat; nhat 13 trong bdi canh Viét Nam da gia nhap
AFTA va WTO, sy giao luu trao d6i hang hoa va cong nghé dé dang, thuan loi hon
trude rat nhidu, nhung dong thoi, sy anh hudng ciia cong nghé d6i v6i nang lyc canh
tranh ctia doanh nghiép cling s¢ tang 1én.

3.3. MOT SO KIEN NGHI POI VOI NHA NUOC VA TAP POAN CONG
NGHIEP CAO SU VIET NAM:
3.3.1. KIEN NGHI POI VOI NHA NUOC:

* Vé vin dé phat trién cao su:

Muc tiéu phat trién ciia nganh cao su, ma trong d6 dau tau 1a Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam, ¢ dugc Thu tudng Chinh phtt Nguyén T4n Diing chi dao:
“Pén nam 2015, nganh cao su phai dat duoc dién tich 1 triéu ha”. Theo y kién ctua Ong
Lé Quang Thung, Tong Giam doc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam hién nay,
thi trudc mat, chung ta phai phan dau dén nam 2010 dat duoc 700.000 ha cao su va san
lugng dat 810.000 tan. Day 1a mdt thach thuc rat 16n ma nganh cao su mudn vuot qua,
can phai c6 sy hd tro tich cuc cua cac BY, nganh va dia phuong co6 lién quan. T61 xin
manh dan dua ra mét s kién nghi nhu sau:

- Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon (NN&PTNT) can diéu chinh lai quy
hoach dét rimg dé c6 ngudn doi du giao cho nganh cao su phat trién dién tich. Hién
nay, dat rung Bo NN&PTNT quy hoach 1a 19 tri€u ha, trong d6 c6 13 tri€u ha c6 rung,
6 triéu ha chua c6 rung. Trong 13 tri¢u ha rung, rung dac dung la 2 triéu ha, rung

phong ho thyc té chi 6 triéu ha (theo quy hoach 13 9 triéu ha), rimg kinh té 5 triéu ha
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(quy hoach 12 8 triéu ha). T thyuc té trén, va cling theo su chi dao cua Thu tuéng Chinh
pha, B6 NN&PTNT cin phai quy hoach, diéu chinh lai dat ring. C6 thé giam ring
phong hd con 6 tri¢u ha theo thuc té, rung dic dung 2 tri€u ha, rirng kinh té 8 triéu ha.
Téng dién tich dat rimg 14 16 triéu ha thay vi 19 triéu ha nhu trudc day. Trong quy dat
déi ra 3 triéu ha, hoan toan c6 dugc vai trim ngan ha dat thich hop dé trong cao su.

- Lanh dao Uy ban nhan dan céc tinh c6 dién tich dat quy hoach trong cao su
nhu cac tinh Tay nguyén, Duyén hai Mién trung, TAy bac bo phai hét stc tich cuc
hétrg cho Tap doan trong cong tac dén bu, giai toa, thu hdi dat bi lan chiém trai phép
dé thuc hién theo quy hoach, xem d6 13 nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong minh (va thuc su 12 nhu thé, vi Tap doan co6 phat trién duoc cao su dai dién thi
mai tao dugce hat nhan, co sé cho nhan dan dia phuong phat trién vuon cay tiéu dién di
theo), boi ddy 1a mot van dé hét sirc phirc tap ma chi c6 chinh quyén dia phuong méi
c6 thé giai quyét dugc.

- Hién nay, cac dy an phét trién cao su & TAy nguyén va Duyén hai Mién Trung
dé tao diéu kién 1am viéc cho dong bao dan tdc it ngudi phan 16n déu & ving sau, ving
xa nén phai dau tu dudng sa, cau cong, thay loi rat ton kém. Do d6, dé nghi Thu tudng
Chinh pht hd trg mot phan von ngan sach trong chuong trinh giao thong nong thon dé
dau tu cho cac hang muyc noi trén.

- Bé nghi Chinh phu phé duyét chu truong thi diém giao mot sb 14m trudng hoat
d6ng khong hiéu qua cho Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam quan 1y dé khai thac
quy dat trong cao su.

- Pbi voi ké hoach dau tu phat trién 100.000 ha cao su tai Lao va 100.000 ha
cao su tai Campuchia, can co su tac dong manh cua Chinh phu Vi¢t Nam véi Chinh
pha Lao va Chinh phu Campuchia dé xac dinh nhitng cam két hop tic cing phat trién
da duoc ky két gitta hai Nha nuéc. Néu khong, viéc thuc hién co thé sé rat khé khan, vi
budc dau trién khai dd gap kha nhiéu vudng mic, bat déng trong viéc giao nhan dit, co

ché hop tac, quyén loi cac bén,...ddc biét dbi véi Campuchia, tinh hinh chinh tri - x
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hoi ctia ban khong may 6n dinh. Pong thoi, & nghi Tha tuéng Chinh phi chi dao cac
B giup do, hudng dan, tao diéu kién thuan loi cho Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam trong viéc ddu tu phat trién cao su sang hai nuéc ban noi trén.

* V@ cac chinh sach quan 1y nha nuwéc:

- Nhitng nim gin déy tinh trang trém cdp mu ngoai vudn cay dién ra kha phd
bién, dan t&i thiét hai cho doanh nghi¢p va mat an ninh trat tu trén dia ban. Da co
khong it truong hop x0 xat gitra bdo vé cong ty va dan dia phuong 1én 16 cao su trom
mu, thdm chi dan dén chét nguoi. Do vay, dé nghi cac co quan chirc nang Nha nudc
som ban hanh nhitng van ban phap quy diéu chinh cu thé dbi voi nhitng truong hop
nay, cling nhu cé nhirng bién phap can thiép, ho tro nham 1ap lai trat ty an toan xa hdi
trén cac vung cao su.

- Pé nghi Chinh pha nén diéu chinh lai quy dinh khong cho nhap khau cac thiét
bi ¢6 thé san xuit duoc trong nudce (cu thé & day 1a 10 xong mu cao su, nhu da trinh bay
& muc 3.2.5) dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép ddi méi cong nghé theo kip cac
nude trong khu vue; déng thoi dé tranh sy v lai cua cac doanh nghiép co khi ché tao
trong nudc do dugce bao ho, khong nang cao dugc nang luc canh tranh cia minh.

- Nha nuéc can c6 chi truong, chinh sach, bién phap cu thé trong viéc quy
hoach, dau tu cho sy phat trién nganh cong nghiép san xuét cac san pham tiéu dung va
cong nghiép tir nguyén lidu cao su so ché; dong thoi c6 nhitng chinh sach hé tro phu
hop dé khuyén khich nganh nay phat trién nhanh chéng, dap ing nhu ciu tiéu thu trong
nhén dan va lgi ich kinh té cho nuéc nha.

- P& nghi cac Bo va Chinh pha sém quyét dinh co cdu to chic, bd may va phé
duyét Diéu 1é cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, giup cho Tap doan thuin

loi trong hoat dong theo quy ché méi.

3.3.2. KIEN NGHI POI VOI TAP POAN CAO SU VIET NAM:

* Ve co cau to chirc va b may quan ly:
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- Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam can c6 su diéu chinh vé co ciu tb
chtrc va bd may diéu hanh tai Cong ty me cho phu hop véi mé hinh hoat dong méi.
Chéng han:

+ Khong nén dé ton tai song song hai ban ¢ chirc ning, nhiém vu chong chéo
nhau nhu Ban ké hoach — ddu tu va Ban hop tac dau tu. Hoan toan c6 thé xac nhdp hai
ban nay thanh mét, vira tinh giam co cau t6 chirc vira tap trung dau mdi chi dao.

+ Ban k¥ thuét hién nay gdm hai b phan chinh: nong nghiép (phu trach vuon
cay) va co dién (phu trach may moc thiét bi) hoat dong gﬁn nhu doc 1ap hoan toan voi
nhau. Dé hop 1y hon, theo t6i nén chuyén bd phan co dién qua Ban Xay dung co ban
thanh Ban X4y dung co ban — Co dién, vi hai lanh vuc ndy c6 tinh chat va quan hé gan
nhau hon 12 lanh vuc ciy trong.

+ Ban Xuit nhap khau can xac dinh chirc nang nhiém vu chinh ctia minh la
tham do, tim hiéu, tham nhap, t6 chirc cac hoat dong xtc tién thuong mai va tham muu
cho 1anh dao ra nhitng quyét sach ding dan vé dinh hudng thi trudng, chién luoc thi
truong, chinh sach gia ca tai ting thoi diém nham phat trién thi trudng tiéu thu san
pham 6n dinh 1au dai cho ca Tap doan; thay vi nghiéng nhiéu vé viéc mua ban mu cao
su nhu hién nay. Mudn day manh hoat dong mua ban nay, Tap doan c6 thé thanh lap
mot don vi thanh vién méi 1a Cong ty Xuat nhap khau cao su, c6 tu cach phap nhan
déy du, thay cho Ban Xuét nhap khéu thuc hién viéc mua ban cao su.

+ Cén tang thém bd may tham muu cho Hoi déng quan tri, tuyén chon nhiing
chuyén gia c6 ning lyc, kinh nghiém trén ting 1anh vuc. Co thé ap dung hinh thirc bién
ché chinh thirc hodc cong tac tu van nham gitip cho lanh dao c6 nhitng quyét dinh diing
dan, phu hop, hiéu qua.

- B6i voi cac Cong ty thanh vién — 13 nhitng doanh nghiép cé tu cach phap nhan
day du — Tap doan khong nén can thiép qua sau (bang cach nay hay cach khac) vao
cong tac td chire cling nhu nhimg hoat dong san xuét kinh doanh cu thé ma diéu 16 da

dua ra, nham dé phat huy tinh cha dong sang tao cia cac don vi co so.
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* V& lanh vie sian xuat kinh doanh:

- K& hoach mo rong dién tich cta cac cong ty cao su, noi chung va Cong ty cao
su Binh Long, néi riéng ndm trong muc tiéu tong thé ctia nganh cao su, ma nong cbt 1a
Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam, da dugc Nha nudc phé duyét. Do vay, dé
nghi Tap doan c6 chuong trinh hanh dong cu thé dé gitp cho cic cong ty thanh vién
thao g& nhimg vudng méc gip phai trong qua trinh thuc hién, dic biét 1a vé& van dé dat
dai.

- Hoat dong theo md hinh Coéng ty me - Cong ty con, Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam can déng vai tro trung tdm, quy tu sirc manh cua cac cong ty thanh
vién dé thanh 1ap va ddy manh hoat dong cia cic doanh nghiép trong nganh cong
nghiép cao su, hién dang con kha yéu kém. Day 14 lanh vuc co gia tri gia ting cao hon
nhiéu so v6i xuat khau cao su so ché don thuan. Phét trién tot nganh nay s& gbp phan
khong nho cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

- Pbi v6i cac du an dau tu ngoai nganh: Pay 1a mot chu truong hoan toan ding
dan, phu hop v6i ban chat cia Tap doan 1a phat trién da nganh nghé, lién doanh lién
két, va dic biét thuan loi trong thoi diém hién nay khi ma nganh cao su c6 mét tiém luc
kinh t& dbi dao; thyc hién tbt chu trwong ndy s& giup cho Tap doan phat trién vimg
chac. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién can c6 sy can nhac, tinh toan mot cach khoa
hoc, cu thé, dua trén nhitng phan tich, danh gia khach quan dé nim bit dugc nhing co
hoi dau tu tét, chon lya dugc nhitng du an c6 hi€u qua kinh té cao. Tuyét ddi tranh
nhirng quyét dinh chu quan, duy ¥y chi, thiéu co s& hodc ménh 1énh: 13nh dao quyét
trude roi mai giao cho cac ban chirc nang hop thire hoa thu tuc; vi lam thé s& triét tiéu
chtrc nang tham muu cua céc ban, han ché su phat huy dan chu, tri tu¢ tap thé, tim
huyét ctia nhitng ngudi c6 tai, dirc va tit nhién s& dé din dén sai 1am. Toi thdy can kién
nghi mot diéu kha hién nhién nhu thé nay, bsi vi thuc té thoi gian qua da co xay ra

khong it nhitng truong hop twong ty nhu trén.
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- Tap doan can dau tu manh vao cong tac nghién clru va phat trién (R&D); C6
ké hoach chi dao va hd trg cho Vién nghién ctru cao su Viét Nam RRIV — la mot thanh
vién thudc Tap doan — ddy manh viéc nghién ctru va lai tao cac bd gibng moi c6 ning
suit cao, co tinh ning k¥ thuat vu viét hon dé sém dua vao tng dung. Cong tic nay
dong mdt vai tro cuc ky quan trong, can phai dugc nhan thirc va thyc hi¢n mot cach
day du, nghiém tic (ma trong thoi gian qua, chung ta chua 1am duogc). Néu khong,
nguy co tut hau sé rat dé xay ra.

- Viéc ra thong bao gia san cao su tai ting thoi diém, duoc ap dung cho tat ca
cac don vi thanh vién trong Tap doan, 1a can thiét dé lam co s& phap 1y cho hop dong
mua ban cao su ctia cac Cong ty cao su va tranh sy canh tranh khong tot trong nodi bo
nganh. Tuy nhién, phai ting cudng hon nita cong tac nay dé dam bao tinh cap nhat theo
kip nhitng dién bién cua thi truong thé giéi, ddng thoi nang cao muc d6 chinh xac cla
cac du bao.

- Bdi véi cac du an dau tu phat trién cao su tai Lao va Campuchia, dé nghi Tap
doan c6 hudng dan cy thé vé hinh thirc “hop tac dau tu 3-2” (Phia Viét nam: Pau tu k§
thuat — Gidng — Tiéu thy; phia Lao: DPat — Lao dong) ma Chinh phu Lao dua ra thay
cho hinh thire thué dat 4p dung trude day. Pong thoi, dé nghi thanh 1ap cac van phong
dai dién cua Tap doan & hai nudc nay dé tap hop dau modi nham giai quyét cac thu tuc

dau tu, dang ky phap nhan, hd tro kip thoi cho cac don vi thanh vién trong Tap doan.

TOM TAT CHUONG 3

Trén co s muc tiéu phat trién chung cia nganh di duoc Chinh pha chip thuén,
chung t6i x4y dung muc tiéu cu thé cua Cong ty Cao su Binh Long dén nim 2015. Véi
muc ti€u dat ra éy, duva vao thyuc trang va nhiing chién luge téng quat trong ma tran
SWOT, chuong nay di tap trung xay dung cac giai phap cu thé trén ting lanh vuc

nham nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty, gom:
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- Nhom giai phap vé hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nhém giai phap vé nhan lyc.

- Nhém giai phap vé von.

- Nhom giai phép vé thi truong.
- Nhém giai phap vé cong nghé.

Céc giai phap nay dat trén nén tang phat huy ni lyc 1a chinh (cac yéu té bén
trong); Bén canh do6, tdn dung cac co hoi va han ché anh huong cia cac nguy co tor moi
truong bén ngoai (cac yéu tb bén ngoai).

Pong thoi, toi cling xin dé xuat mot s6 kién nghi d6i voi Nha nude va Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam, nhim giup thao g& nhitng khé khin, vuéng mic, ciing
nhu tao diéu kién thuén loi hon cho nganh cao su, ndi chung va Cong ty cao su Binh

Long, noi riéng tiép tuc phat trién bén viing.
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KET LUAN

Nganh cao su Viét Nam — trong do, Cong ty cao su Binh Long 1a mét thanh vién
— dang c6 nhiing diéu kién hét suc thuan lgi: Puoc su quan tam ho tro ctia Nha nuéc,
mirc ting trudng va loi nhuin hang nim cao, thi trudng tiéu thu tbt, 13 mot trong tam
Tap doan kinh té dau tién ciia thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, 14 thanh
vién cta CAu lac bd xuit khau trén mot ty USD,... Tuy nhién, no6 cling tiém an nhirng
thach thirc can phai sém dugc nhan dang dé kip thoi c6 giai phap phi hop nham tranh
nhirng bét loi, nhitng nguy co tut hau vé sau. Vi xu thé toan cau hoa va bdi canh Viét
Nam da dugc gia nhap WTO, nhitng thuan lgi va khé khan nay cang rd nét, dac biét 1a
su canh tranh gay gt trén thi truong thé gidi.

Véi Ludn vin nay, t6i mong mudn dugc dong gdép mot phan cho Cong ty cao su
Binh Long trong viéc danh gid thuc trang san xuét kinh doanh ctia minh, nhitng mat
manh, mat yéu, nhitng co hoi, thach thirc dé tir d6 tim ra nhiing giai phap kha thi va
van dung mdt cach t6t nhat nham nang cao nang lyc canh tranh cua don vi. D@)ng thoi,
to1 cling xin manh dan kién nghi mot sb6 van dé ddi véi cac BO, nganh ctia Chinh phu
cling nhu Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam nhim thdo g& nhitng vudng mic,
tao diéu kién thuan loi hon cho qua trinh phat trién cta nganh cao su, ndi chung va
Cong ty cao su Binh Long, ndi riéng.

Do nhiing han ché vé thoi gian va kha ning, chic chan Lun vian s& con nhiing
thiéu sot nhat dinh, kinh mong dugc su chi bao, dong gop y kién cua Quy Thay, Co
nham gitp cho nghién ctru nay dugc hoan thién hon. Téi xin chan thanh cam on.
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PHU LUC 1:
THAM KHAO Y KIEN CUA CHUYEN GIA

Pé xac dinh mic d6 quan trong (anh hudng) cia cic yéu té moi trudng bén
trong, cac yéu t6 méi truong bén ngoai dbi voi nang luc canh tranh cla cac cong ty cao
su va viéc so sanh loi thé canh tranh giira cac cong ty ndy, lam co so dé 1ap cac ma tran
IFE, EFE, ma tran hinh anh canh tranh, t61 da td chtrc tham khao v kién cta céc chuyén
gia am hiéu trong nganh. Noi dung cy thé nhu sau:

- Phuong phap diéu tra: Phong van miéng, thu, email.

- Thoi gian diéu tra : Thang 4,5 nam 2007.

- Céch thire do luong: Ap dung loai thang do naim mirc do cua Rennis Likert.

- Pbi tuwong dibu tra: Cac chuyén vién cua Tap doan va mot sb trudng, phod
phong ban, can bd nghiép vu ciia cac cong ty cao su Binh Long, Dau Tiéng, Phudc
Hoa, Loc Ninh. Téng s bang cau hoi giri di 1a 50, phan bd nhu sau:

+ Tap doan: 10.

+ Cong ty cao su Binh Long: 15.
+ Cong ty cao su Dau Tiéng: 10.
+ Cong ty cao su Phudc Hoa: 10.
+ Cong ty cao su Loc Ninh: 5.

Sd bang tra 161 thu vé: 39, s6 dugc chon loc dé théng ké, danh gia:32.

- Cach xtr Iy thong tin: Do sd lwong mau it nén chung t6i st dung phan mém
Excel dé tinh toan céc trong sd.

- Két qua thu thap va xir 1y cac dit liéu dé xac dinh trong s cua cac yéu té duoc
trinh bay ¢ phu luc 2.

- Bang cau héi duogc trinh bay & trang sau.
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BANG CAU HOI THAM KHAO Y KIEN CHUYEN GIA

Kinh chao Quy Ong/Ba,

Chung t6i 1a hoc vién Cao hoc, Trudng Pai hoc Kinh té Tp. HO chi Minh, dang

thue hién dé tai nghién ctru: “Giai phap nang cao ning lyc canh tranh ctiia Cong ty Cao

su Binh Long dén nim 2015” nhdm muc dich tim ra nhitng giai phap cu thé gitp Cong

ty cao su Binh Long nang cao ning luc canh tranh ctia minh, dong gop vao sy phat

trién cua nganh cao su va nén kinh té dat nude, ndi chung.

Pé dé tai phan anh duoc thuc té khach quan, thu thap dugc nhing ¥ kién quy

bau ctia cac chuyén gia am hiéu trong nganh, xin Ong/Ba vui long bét chut thoi gian

cho y kién v& mdt s6 van dé sau (xin danh ddau vao o thich hop).

Chung t61 xin chan thanh cam on.

1. Xin Ong/Ba cho biét mirc d0 quan trong ctia cac yéu to sau doi voi nang luc

canh tranh cia cac cong ty cao su thuoc Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam:

STT YEU TO (ItyMirc do quan trong(Nhiéu)
01 | Chiénlugc phat trién kinh doanh 1| 2 3 4 |5
02 | Thuong hiéu, chat lwong san pham 1 2 3 4 5
03 Hiéu suit sir dung, tinh hién dai cua thiét bi 1 2 3 4 5
04 | Kha niang vé von, tai chinh 1| 2 3 4 |5
05 Thi truong muc ti€u rong 1 2 3 4 5
06 | Su 6n dinh,lanh nghé cua lyc luong cong nhan 1 2 3 4 5
07 Trinh d§ doi ngli can b 1anh dao, quan ly 1 2 3 4 5
08 | Vin héa to chic 1| 2 |3 | 415
09 | Co céu to chirc, b may diéu hanh 1| 2 3 4 |5
10 Hoat dong marketing 1 2 3 4 5
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2. Xin Ong/Ba cho biét mirc 46 anh hudng cia cac yéu té méi trudng bén ngoai

sau day doi voi nang luc canh tranh cua cac cong ty cao su thudc Tap doan:

STT YEU TO (ftyMirc d6 quan trong(Nhiéu)

01 Viét nam da duoc gia nhap AFTA, WTO

02 Moi truong chinh tri ciia Viét nam on dinh

03 | Quan tdm ctia Chinh phu d/v phat trién nganh

04 | Uudai vé thué d6i voi mit hang xuat khau

05 Sy phu hop ctia tho nhudng ving nguyén lidu

06 | Vai tro chii dao cia DNNN trong nén kinh té

07 | Su hd tro bao vé trat tu v.cdy cua dia phuong

08 Sy canh tranh cia cac cong ty c.su mién dong

09 Su 1€ thudc vao thi truong chinh Trung quéc

e el e e e e e e e
N N DN N DN DN DN D DN
W W W| W W| W| W| W| W W
N L S L L Y S S I S B S
DN | | | | | | | | D

10 | Ho tro xuc tién thuong mai ciia Nha nudc

3. Xin Ong/Ba vui long cho biét mirc d¢ anh hudng cia cac yeu to sau doi voi

loi thé canh tranh ciia cac cong ty cao su thudc Tap doan CNCS Viét Nam:

STT YEU TO (ItyMirc do quan trong(Nhiéu)

01 Chién lugc phat trién san xuét kinh doanh

02 | Thuong hiéu, chét lwong san pham

03 | Gia ca san pham

04 | Thi phan

05 | Kha ndng tai chinh

06 | Dich vu, chinh sach d6i v6i khach hang

07 | Nang suat vuon ciy

08 | Quan ly diéu hanh / Nguon nhan luc

09 Vin hoa to chirc

el ) el e el e e e e
N N DN N DN DN DN N DN N
W W W W Wl W] Wl W W W
I S B N B S B S B S B N
| | | | | | D D | D

10 | Loi thé vé vi tri dia Iy
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4. Néu Ong/Ba cho ring cac yéu tb trén 1a chua ddy du hoic khong chinh xac,
xin Ong/Ba vui long dong gop bd sung cac yéu té ma Ong/Ba cho 1a can thiét:

- BO6 sung thém cac yéu t6 mdi truong bén trong quyét dinh dén ning liwc canh
tranh ctia cac cong ty cao su:

- B sung thém céc yéu t6 méi truong bén ngoai cd anh huong dang ké dén
nang lyc canh tranh cua cac cong ty cao su:

- B6 sung thém cac yéu t6 dugc xem 1a loi thé canh tranh giita cic cong ty cao
su hién nay:

5. Céc thong tin ca nhan:

Cac thoéng tin c4 nhan chi giup ching t6i danh gia trong khau xtr 1y sb liéu.
Chung t6i bao dam giit kin nhitng thong tin ma quy Ong/Ba cung cép.

Xin Ong/Ba vui long cho biét mot s6 thong tin riéng vé ca nhéan sau:

Chiing t6i xin chan thanh cam on sy gitp d& ctia Ong/Ba.

Tran trong.
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THU THAP VA XU LY DU LIEU ( TINH PIEM QUAN TRONG CUA CAC YEU TO)

Sau khi thu thip duoc cac dit liéu, chung t6i str dung phan mém Excel dé tinh toan

Phuong phap tinh s6 diém quan trong (trong s0) ctia cac yéu td nhu sau:
Diém ctia mdi mirc 6 = S bac ciia murc do

ay

( Vidu: Piém ctia muc do 2 = 2; Piém cta muc dd 5 = 5)

Diém mdi yéu t6 = Tong s6 (S6 ngudi chon & méi muc do x diém ciia mirc do ay)
(Vi du: Piém ciia yéu t6 1, bang 3 = 6x1 + 7x2 + 9x3 + 7x4 + 3x5 = 90)
Trong s (hay: S6 diém quan trong) ctia mdi yéu t6 = Diém cua yéu té dy / Diém

ciia mbi yéu té ddi véi sw thanh cong ciia cong ty trong nganh, va dwgc ap dung
dé 1ap ciac ma tran IFE, EFE, ma tran hinh anh canh tranh cia cong ty.

S6 liéu thu thap va két qua tinh toan duoc thé hién & cac bang sau:

Bang 1: Cac yéu t6 bén trong quyét dinh niing lwc canh tranh ciia doanh nghiép.

tong cong ciia tat ca cac yéu to.
(Vi du: Trong s6 ctia yéu t6 1, bang 3 =90 / 894 = 0.10067, 1y tron: 0.10).
Cic trong s6 (S0 diém quan trong) trén phan anh tAm quan trong twong ddi ciia

SO nguoi chon ¢ cac mure

YEU TO % 9 | Trong

1 2 | 3| 4 | 5 | Diémchomoiycu 8O Lam
STT to tron
1 | Chién luoc 5/ 8] 7] 6| 6 96 | 0.09756| 0.1
2 | Thuong hiéu 1| 0| 2| 6| 23 146 | 0.14837 | 0.15
3 | Thiét b 41 2] 6| 11| 9 115] 0.11687 | 0.12
4 | Tai chinh 91 10 5| 6| 2 78| 0.07927 | 0.08
5 | Thi truong 5 6| 6| 7 98 | 0.09959 | 0.1
6 | Tay nghé cong nhan 4 41 9| 12 118 | 0.11992 | 0.12
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Doi ngil can bd 6| 5 6| 13 118 0.11992 | 0.12

Vin hoa tb chirc 13 6| 4| 3 81| 0.08232| 0.08

Co céu to chirc 9| 12] 5| 5] 1 73| 0.07419 | 0.07

10 | Marketing 15) 10 3| 3 1 61| 0.06199 | 0.06

Tong cong: 60| 72| 49| 62| 77 984 1 1

Bang 2: Cac yéu t6 bén ngoai anh hwéng niang lwe canh tranh cia doanh nghiép.
S6 nguoi chon ¢ cac muc
STT YEU TO & 7 | Topg | Lam
1 2 3 4 5 biém ChO, moi yéu 80O tron
to

1 | VN gia nhap AFTA, WTO 3 4 7 8] 10 1141 0.11987 0.12
2 | Moi trudng chinh tri 0 2 3 8| 19 140 | 0.14721 0.15
3 | Quan tam cua CP 7 4 9 6 6 96 | 0.10095 0.1
4 | Uu dai vé thué 5/ 8] 7] 9] 3 93 | 0.09779 0.1
5 | Phu hop cua thé nhudng 4 4 5 71 12 1151 0.12093 0.12
6 | Vai tro cia DNNN 8 7 3 8 6 93 10.09779 0.1
7 | Bao v¢ cua dai phuong 9 71 10 4 2 79 |1 0.08307 0.08
8 | Su canh tranh 5 9 5 7 6 96 | 0.10095 0.1
9 | Sy 18 thudc TT Tqude 13 7 4 6 2 73 10.07676 0.08
10 | Xuc tién thuong mai 21 7 0 3 1 52 10.05468 0.05
Tong cong: 75| 59| 53| 66| 67 951 1 1
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Bang 3: Mitrc d9 anh hwong ciia cac yéu té dbi véi loi thé canh tranh.

S6 ngudi chon & moi muc

STT YEU TO 4@ 7 | Trong | Lam
1 | 21 3| 4| 5 | Diémchomoiyeu 80 tron

t6
1 | Chién luoc 6| 7| 9| 7| 3 90 | 0.10067 0.1
2 | Thuong hiéu 41 5| 7| 8| 8 107 | 0.11969 0.12
3| Giaca 6/ 3| 6| 9| 8 106 | 0.11857 0.12
4 | Nang sut 6/ 2| 3| 3| 18 121 | 0.13535 0.14
5 | Tai chinh 16| 5| 4| 4| 3 69 | 0.07718 0.08
6 | Dich vu khach hang 6/ 8| 8| 7| 3 89 | 0.09955 0.1
7 | Thi phan 16| 4| 4] 2| 6 741 0.08277 0.08
8 | Ngudn nhan luc 41 3] 6| 12| 7 111 ]0.12416 0.12
9 | Van héa td chiic 14| 12| 3] 2| 1 60 | 0.06711 0.07
10 | Vitri dialy 13| 9| 6| 2| 2 67 | 0.07494 0.07
Téng cong: 91| 58| 56| 56| 59 894 1 1
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” SU DUNG CHO
. TONG | TAI KTCB | KHAI CHE
STT | TEN VAT TU | BVT CONG | CANH THAC BIEN
538,92 Ha | 358,42 Ha | 15.056 Ha| 34.889 T
I Phan bén
1 Uré Tan 2.946 27 44 2.875
2 Lan Tan 3.409 1.180 132 2.097
3 Kali Tan 2.266 42 11 2.213
4 Phan hitu co Tén 5.341 552 4.789
5 Komix nuéc Lit 1.000 1.000
6 Phan khac Lit 0
II | Héa chat
1 Acid Acétic Kg | 112.090 112.090
2 Acid Formic Kg 0
3 Amoniac gaz Kg | 175.000 175.000
4 Amoniac nuéc | Kg | 209.600 209.600
5 | Bisulfatede Kg | 8200 8.200
sud
6 Acid sulfuric Kg 0
7 Vaseline Kg 3.000 3.000
8 Glyphosate Lit 1.000 1.000
9 Voi Kg | 15.000 15.000
10 | Thudctrirsau | Kg 900 900
12 | Ethrel Kg | 28.000 28.000
13 | Mancozeb Kg 1.500 1.500
14 | Validamycine | Lit 8.000 8.000

PHU LUC 3: BANG TONG HQP NHU CAU VAT TU CHU YEU NAM 2006
CUA CONG TY CAO SU BiNH LONG

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Ké hoach Céng ty cao su Binh Long nam 2006
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PHU LUC 4: GIA THANH VA QUY TIEN LUONG NAM 2006

STT CHI TIEU BVT THUC HIEN
2006
I | GIA THANH

1.1 | Gia thanh san pham ton kho dau nim Pong/tan | 17,466,618
1.2 | Gia thanh san xuat SP binh quan trong nim “ 18,160,290
a/. Gia thanh khai thac mu nudc binh quan . 14,617,925
b/. Gia thanh thu mua mu tuoi binh quan . 29,130,976
¢/. Chi phi cao su so ché binh quan : 1,749,085
d/. Gia thanh san xuat mu khai thac “ 16,367,010
e/. Gia thanh san xuat mu thu mua “ 30,880,061
1.3 | Gia thanh BQ cua SP t6n kho dau ky, SX va TM “ 18,088,712
1.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép . 1,212,342
1.5 | Chi phi ban hang BQ ‘ 343,954
- Chi phi ban hang cao su XK & UTXK “ 483,264
- Chi phi ban hang ndi ti€u : 134,144
1.6 | Gia thanh tiéu thu binh quan (1.3 + 1.4 +1.5) “ 19,645,008
- Gia thanh cao su khai thac binh quan “ 18,227,806
- Gia thanh cao su thu mua binh quan “ 30,996,443
1.7 | Tong gi4 thanh tiéu thy 1.000d | 624,391,762

II | TIEN LUONG:
Tong quy luong: 1.000¢ | 384,701,009
- San xuat kinh doanh cao su “ 380,516,431
- Xay dung co ban “ 2,887,112
- Khac . 1,297,466
III | TY LE TIEN LUONG / GIA THANH: % 61,61




PHULUC5:  DIEN BIEN DIEN TiCH, NANG SUAT, SAN LUQNG CUA TAP POAN CNCS VN GIAI POAN
2001 -2005
Pon vi tinh: Dién tich khai thac (ha), san luong (tdn), ning
sudt ( tin/ha/nim)
X 2005 2004 2003 2002 2001

TT | CONGTY i, Nang | Dién Nang | Dién Nang | Dién Nang | Dién Nan

tich KT S.lugng sué;g tich KT S.lugng suéi‘ig tich KT S.lugng sué‘zg tich KT S.lugng suézg tich KT S.lugng suéég
Pong Nam B¢ 146.689 | 267.440 | 1,823 | 150.332 | 259.086 | 1,723 | 151.454 | 273.981 | 1,571 | 148.420 | 213.894 | 1,441 | 145.953 | 212.185 | 1,454
1 Ba Ria 7.356 13.054 | 1,775 7.802 13.185 | 1,690 | 13.043 21.390 | 1,640 | 12.735 19.357 | 1,520 | 12.830 18.732 | 1,460
2 Binh Long 15402 | 29.307 | 1,903 | 15317 | 26.680 | 1,742 | 15.019 | 22.679 | 1,510 | 14.206 19.888 | 1,400 | 12.894 19.083 | 1,480
3 Dau Tiéng 26.889 | 52517 | 1,953 | 27.797 | 53.150 | 1912 | 28.204 | 51.050 | 1,810 | 27.783 | 48.343 | 1,740 | 28.102 | 47.211 | 1,680
4 Df”)ng Nai 31.311 50.353 | 1,608 | 31.919 | 48.350 | 1,515 | 32.393 44387 | 1,370 | 32.713 41.872 | 1,280 | 33.138 | 42.085 | 1,270
5 Déng Phu 8.859 15.724 | 1,771 8.641 14.140 | 1,636 88.89 12.000 | 1,350 8.480 10.600 | 1,250 7.753 10.854 | 1,400
6 Loc Ninh 8.406 16.083 | 1,913 9.063 15.615 | 1,723 85.24 14.065 | 1,650 8.189 11.710 | 1,430 8.092 10.520 | 1,300
7 Phu Riéng 15.004 | 27.497 | 1,833 | 16.287 | 26.525| 1,629 | 17.021 229791 1,350 | 17.359 18.921 | 1,090 | 16.789 | 21.322 | 1,270
8 Phudc Hoa 14367 | 27.345| 1,903 | 14.992 | 28.770 | 1,919 | 15.852 | 29.167 | 1,840 | 15.851 26.630 | 1,680 | 15.771 | 26.022 | 1,650
9 Tay Bién 6.053 12.051 | 1,991 5.794 10.591 | 1,828 5.260 8.522 | 1,620 4.352 6.180 | 1,420 4.009 6.455 | 1,610
10 | Tay Ninh 6.057 12.139 | 2,004 6.288 11.320 | 1,800 6.024 10.180 | 1,690 5.620 9.049 | 1,610 5.479 8.602 | 1,570
11 | Binh Thuén 1.360 1.113 | 0,818 802 850 | 1,060 650 761 | 1,170 649 701 | 1,080 649 610 | 0,940
12 | Vién NCCS 594 1.032 | 1,737 600 1.000 | 1,667 574 810 | 1,410 483 643 | 1,330 447 689 | 1,540
13 | CP Hoa Binh 5.031 9.225 | 1,834 5.031 8.910 | 1,771
Tay Nguyén 25.777 | 30.771 | 1,194 | 20.817 | 25.326 | 1,217 | 17.789 | 20.879 | 1,174 | 16.192 | 18.244 | 1,127 | 15.002 | 16.423 | 1,095
14 | Chu Pah 2.761 3.120 | 1,130 2.221 2.325 | 1,047 1.280 1.702 | 1,330 1.219 1.402 | 1,150 1.217 1.400 | 1,150
15 | Chu Prong 4.175 5.585 | 1,338 4.021 4771 | 1,186 4.231 4.400 | 1,040 3.467 3.883 | 1,120 2.868 3.528 | 1,230
16 | Chu Sé 4.838 7.000 | 1,447 4.271 6.400 | 1,498 3.931 5.346 | 1,360 3.474 4.899 | 1,410 3.223 4.254 | 1,320
17 | Eah’Leo 3.365 3.510 | 1,043 2.714 2.750 | 1,013 2.017 2.219 | 1,100 1.649 1.682 | 1,020 1.746 1.624 | 0,930
18 | Kom Tum 4.427 4.210 | 0,951 2.299 2.200 | 0,957 1.176 1.705 | 1,450 1.287 1.647 | 1,280 1.046 1.517 | 1,450
19 | Krong Buk 1.847 3.146 | 1,703 1.666 2.680 | 1,609 1.672 2.407 | 1,440 1.631 1.924 | 1,180 1.395 1.716 | 1,230
20 | Mang Yang 4.364 4.200 | 0,962 3.625 4.200 | 1,159 3.483 3.100 | 0,890 3.465 2.807 | 0,180 3.506 2.384 | 0,680
DHMT 3.218 5.370 | 1,669 3.339 5.400 | 1,617 3.371 5.158 | 1,530 2.998 4.197 | 1,400 2.585 3.716 | 1,300
21 | Quang Tri 3.218 5.370 | 1,669 3.339 5.400 | 1,617 3.371 5.158 | 1,530 2.998 4.197 | 1,400 2.585 3.716 | 1,300
Tf;ng cing 175.684 | 303.581 | 1,728 | 174.489 | 289.812 | 1,661 | 172.615 | 264.018 | 1,530 | 167.610 | 236.335 | 1,410 | 163.814 | 232.324 | 1,418




DIEN BIEN DIEN TiCH, NANG SUAT, SAN LUQNG CUA TAP POAN CNCS VN GIAI POAN 1996 - 2000

Pon vi tinh: Dién tich khai thac (ha), san lugng (tin), ning suat ( tin/ha/nim)

X 2000 1999 1998 1997 1996
TT CONGTY I < = = — ” — = = ”
Dién Nan Dién Nan, Dién Nan Dién Nan, Dién Nan
tich KT 8.lugng suéég tich KT 8.lugng sué‘ég tich KT 8.lugng suéi‘:g tich KT 8.luong suz?i‘:g tich KT 8.luong sua"ltg
Pong Nam B¢ 142.732 | 201.050 | 1,409 | 138.274 | 184.038 | 1,331 | 133.091 | 155.212 | 1,166 | 128.572 | 140.096 | 1,090 | 120.594 | 125.712 | 1,042
1 Ba Ria 12.559 18.730 | 1,491 11.719 17.873 | 1,525 | 11.042 15.635 | 1,416 | 10.802 14292 | 1,148 | 10.462 13.339 | 1,275
2 Binh Long 13.126 17.800 | 1,356 | 12.547 16.654 | 1,327 | 12.429 13.920 | 1,120 | 11.732 12.424 | 1,059 | 11.173 10.954 | 0,980
3 Dau Tiéng 27.828 44720 | 1,607 | 27.654 39214 | 1,418 | 27.255 34804 | 1,277 | 26.884 32987 | 1227 | 25.911 27.848 | 1,075
4 Déng Nai 32.960 40.870 | 1,204 | 33.051 39.628 | 1,199 | 31.442 35.089 | 1,116 | 30.540 35.060 | 1,148 | 29.428 34367 | 1,168
5 Déng Phu 6.997 9.530 | 1,362 6.602 8.715 | 1,320 6.304 7.388 | 1,172 5.816 6.473 | 1,113 5.082 5417 | 1,066
6 Loc Ninh 7.169 8.015 | 1,118 6.701 6.235 | 1,027 5.566 5.082 | 0,913 5.573 4.152 | 0,745 4.960 4.667 | 0,941
7 Phu Riéng 16.382 23.132 | 1,412 | 15.625 20.062 | 1,284 | 15.221 16.500 | 1,084 | 14.379 14.235 | 0,990 | 12.320 11.377 | 0,923
8 Phudc Hoa 15.856 24.530 | 1,547 | 15.747 22927 | 1,456 | 15.748 17.165 | 1,090 | 15.247 12.335 | 0,809 | 14.404 11.241 | 0,780
9 Tay Bién 3.996 5.500 | 1,376 3.806 4781 | 1,256 3.637 3.375 ] 0,928 3.346 2.752 | 0,822 2.549 2.035 ] 0,798
10 | Tay Ninh 5.258 8.223 | 1,564 4.852 7.370 | 1,519 4.448 5.769 | 1,297 4.253 5.006 | 1,177 4.405 4467 | 1,014
11 | Binh Thuén 600 571 | 0,952 600 579 | 0,965 564 485 | 0,860 556 380 | 0,68
Tay Nguyén 14.292 13.627 | 0,953 | 12.661 11.778 | 0,930 | 11.051 9.913 | 0,897 9.383 7.562 | 0,806 7.292 5.115 | 0,701
14 | Chu Pah 1.416 1.441 | 1,018 1.268 1.161 | 0916 1.116 1.006 | 0,901 1.116 760 | 0,681 899 611 | 0,680
15 | Chu Prong 2.857 3.904 | 1,083 2.537 2.754 | 1,086 2.206 2.109 | 0,956 1.920 1.712 | 0,892 1.658 1.402 | 0,846
16 | Chu Sé 2.956 3.510 | 1,187 2.741 3.103 | 1,132 2.435 3294 | 1,353 2.088 2.031 | 0,973 1.311 1.205 | 0,919
17 | Eah’Leo 1.730 1.140 | 0,815 1.683 1.260 | 0,749 1.483 1.105 | 0,745 1.391 950 | 0,683 1.052 670 | 0,637
18 | Kom Tum 953 1.012 | 1,062 852 890 | 1,045 657 636 | 0,968 457 453 | 0,991 373 250 | 0,670
19 | Krong Buk 1.475 1.350 | 0,915 1.147 1.240 | 1,081 1.357 1.050 | 0,774 1.058 905 | 0,855 896 537 | 0,599
20 | Mang Yang 2.906 1.810 | 0,623 2.433 1.370 | 0,563 1.797 713 | 0,397 1.353 751 | 0,555 1.103 440 | 0,399
DHMT 2.843 2.609 | 0,918 2.717 1.810 | 0,666 2.392 1.434 | 0,599 1.898 1.187 | 0,625 1.306 567 | 0,434
21 | Quang Tri 2.843 2.609 | 0,918 2.717 1.810 | 0,666 2.392 1.434 | 0,599 1.898 1.187 | 0,63 1.306 567 | 0,434
Téng cong 159.867 | 217.286 | 1,359 | 153.652 | 197.626 | 1,286 | 146.534 | 166.559 | 1,137 | 139.853 | 148.845 | 1,064 | 129.292 | 131.394 | 1,016

1996 - 2005

Ngudn: Dit liéu thdng ké vuon cay cac CTCS
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