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LÔØI MÔÛ ÑAÀU 

1 – Lyù do choïn ñeà taøi: 

Naêm 2007 laø naêm ñaùnh daáu moät böôùc ngoaët quan troïng cuûa Vieät Nam khi gia nhaäp 

WTO vaø hoäi nhaäp vôùi neàn kinh teá toaøn caàu. Tính ñeán nay Vieät Nam ñaõ gia nhaäp WTO 

ñöôïc gaàn moät naêm vaø trong thôøi gian qua, moïi ngaønh trong neàn kinh teá ñeàu phaûi coá 

gaéng heát mình cho söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc ñeå Vieät Nam coù theå nhanh choùng hoäi nhaäp 

vôùi neàn kinh teá toaøn caàn, ñaëc bieät trong ñoù coù ngaønh thöông maïi. Vieäc tìm ra nhöõng 

ngaønh haøng coù kim ngaïch xuaát khaåu lôùn coù yù nghóa raát quan troïng ñoái vôùi söï phaùt trieån 

kinh teá cuûa caû nöôùc. Trong soá caùc maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam thì khoâng 

theå khoâng nhaéc ñeán ngaønh thuû coâng myõ ngheä, trong ñoù coù ngaønh goám myõ ngheä. Ñaåy 

maïnh xuaát khaåu goám myõ ngheä khoâng chæ ñem laïi nguoàn ngoaïi teä lôùn cho ñaát nöôùc maø 

noù coøn giuùp quaûng baù ñaát nöôùc, con ngöôøi vaø vaên hoùa Vieät Nam ñeán baïn beø treân khaép 

naêm chaâu.  

Maët khaùc, nhu caàu veà caùc saûn phaåm thuû coâng truyeàn thoáng treân theá giôùi ngaøy caøng 

lôùn neân haøng goám myõ ngheä Vieät Nam ñaõ vaø ñang ñöôïc xuaát khaåu ñi raát nhieàu thò tröôøng 

treân theá giôùi, ñaëc bieät trong ñoù coù thò tröôøng Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò tröôøng ñaày 

tieàm naêng cuûa Vieät Nam vì Hoa Kyø laø moät thò tröôøng khoång loà vaø coù söùc tieâu thuï lôùn 

nhaát theá giôùi hieän nay ñoái vôùi nhieàu maët haøng, trong ñoù coù haøng goám myõ ngheä. Beân 

caïnh ñoù, moái quan heä thöông maïi giöõa Vieät Nam vaø Hoa Kyø trong thôøi gian vöøa qua ñaõ 

khoâng ngöøng phaùt trieån theo chieàu höôùng toát ñeïp vôùi söï kieän Quoác hoäi Hoa Kyø thoâng 

qua Quy cheá quan heä thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn (PNTR) vôùi Vieät Nam vaø Hieäp 

ñònh khung veà Thöông maïi vaø Ñaàu tö giöõa Vieät Nam vaø Hoa Kyø (TIFA) ñöôïc kyù vaøo 

thaùng 06/2007 ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho haøng goám myõ ngheä Vieät Nam thaâm nhaäp 

vaø phaùt trieån taïi thò tröôøng Hoa Kyø. 

Tuy nhieân, do thò tröôøng Hoa Kyø laø thò tröôøng lôùn nhaát theá giôùi hieän nay neân söï caïnh 

tranh treân thò tröôøng naøy raát quyeát lieät. Hieän nay nhu caàu cuûa thò tröôøng Hoa Kyø raát lôùn 



nhöng chuùng ta vaãn chöa xuaát khaåu töông xöùng vôùi tieàm naêng cuûa ñaát nöôùc do nhöõng 

yeáu toá baát caäp trong noäi boä ngaønh vaø do ngaønh chöa coù chieán löôïc xuaát khaåu thaät khoa 

hoïc.  

Vôùi mong muoán goùp phaàn nhoû vaøo vieäc ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ 

ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø, taùc giaû ñaõ quyeát ñònh choïn ñeà taøi: “Xaây döïng 

chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø 

ñeán naêm 2015” laøm ñeà taøi nghieân cöùu cho luaän vaên thaïc só cuûa mình. 

2 – Muïc ñích nghieân cöùu : 

- Heä thoáng laïi nhöõng vaán ñeà lyù luaän cô baûn veà chieán löôïc vaø xaây döïng chieán löôïc 

nhaèm xaùc ñònh söï caàn thieát phaûi xaây döïng chieán löôïc cho ngaønh goám myõ ngheä Vieät 

Nam. 

- Nghieân cöùu veà goám myõ ngheä Vieät Nam vaø vai troø xuaát khaåu cuûa noù ñeå qua ñoù thaáy 

ñöôïc yù nghóa to lôùn cuûa vieäc xuaát khaåu goám myõ ngheä vaø caàn phaûi ñaåy maïnh xuaát khaåu 

maët haøng naøy hôn nöõa trong töông lai. 

- Ñieåm qua vaøi neùt veà tình hình nhaäp khaåu goám myõ ngheä cuûa caùc nöôùc treân theá giôùi 

noùi chung vaø Hoa Kyø noùi rieâng ñeå naém ñöôïc nhu caàu veà maët haøng naøy hieän nay nhö theá 

naøo.  

- Nghieân cöùu toång keát kinh nghieäm phaùt trieån saûn xuaát, xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa 

moät soá quoác gia, nhö : Trung Quoác, Thaùi Lan, Malaysia nhaèm ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh 

nghieäm ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

- Phaân tích thöïc traïng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø 

trong thôøi gian qua ñeå töø ñoù ruùt ra ñöôïc caùc ñieåm maïnh vaø ñieåm yeáu cuûa hoaït ñoäng xuaát 

khaåu naøy. 

- Xaây döïng caùc chieán löôïc vaø heä thoáng caùc giaûi phaùp phuø hôïp vôùi ñieàu kieän hieän taïi 

nhaèm ñaåy maïnh xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

3 – Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu cuûa ñeà taøi:  

 Ñoái töôïng nghieân cöùu :  



Treân thöïc teá coù nhieàu loaïi saûn phaåm goám vaø söù khaùc nhau, nhöng do nhaän thaáy 

haøng söù Vieät Nam chöa phaùt trieån coøn goám myõ ngheä laø ngaønh haøng coù tieàm naêng, lôïi 

ích xuaát khaåu cao cuûa Vieät Nam neân luaän vaên chæ nghieân cöùu veà goám myõ ngheä. Ngoaøi 

ra, quaûn trò chieán löôïc bao goàm 3 giai ñoaïn laø: xaây döïng chieán löôïc, thöïc hieän chieán 

löôïc vaø ñaùnh giaù chieán löôïc nhöng ñeà taøi naøy chæ nghieân cöùu caùc vaán ñeà lieân quan ñeán 

xaây döïng chieán löôïc.  

 Phaïm vi nghieân cöùu: 

- Veà khoâng gian: ÔÛ Vieät Nam hieän nay coù 4 trung taâm saûn xuaát goám lôùn, ñoù laø 

Baùt Traøng, Bình Döông, Ñoàng Nai, Vónh Long nhöng do caùch trôû veà maët ñòa lyù vaø kinh 

phí haïn heïp neân luaän vaên chæ taäp trung nghieân cöùu caùc trung taâm saûn xuaát goám chuû löïc 

ôû phía Nam, nhö: Bình Döông, Ñoàng Nai, Vónh Long. 

- Veà thôøi gian: Luaän aùn taäp trung nghieân cöùu hoaït ñoäng saûn xuaát –  xuaát khaåu 

goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø trong voøng 8 naêm gaàn ñaây, keå töø naêm 

1999 ñeán heát naêm 2006. 

4 – Phöông phaùp nghieân cöùu: 

Ñeå thöïc hieän ñeà taøi naøy, taùc giaû ñaõ söû duïng keát hôïp nhieàu phöông phaùp nghieân 

cöùu, trong ñoù bao goàm caû hai nhoùm phöông phaùp ñònh tính vaø ñònh löôïng. 

• Phöông phaùp ñònh tính: taùc giaû duøng caùc phöông phaùp truyeàn thoáng nhö phöông phaùp 

phaân tích, so saùnh, thoáng keâ, toång hôïp nhöõng thoâng tin, soá lieäu thöù caáp thu thaäp ñöôïc 

töø nhieàu nguoàn khaùc nhau.  

• Phöông phaùp ñònh löôïng: ñeå ñeà taøi coù caên cöù thöïc tieãn vaø coù tính khaû thi cao, taùc giaû 

ñaõ söû duïng phöông phaùp ñieàu tra xaõ hoäi hoïc vaø phöông phaùp  chuyeân gia. 

* Vôùi phöông phaùp ñieàu tra xaõ hoäi hoïc, taùc giaû ñaõ tieán haønh 3 böôùc nhö sau: 

Böôùc 1: Thieát keá baûng caâu hoûi vôùi 37 caâu (xem phuï luïc 1) 

Böôùc 2: Thoâng qua söï giôùi thieäu cuûa ngöôøi quen vaø maïng internet, taùc giaû ñaõ tieán haønh 

khaûo saùt thöïc teá 95 doanh nghieäp saûn xuaát - kinh doanh goám myõ ngheä taïi Bình Döông, 

Ñoàng Nai, Vónh Long, trong ñoù coù 62 doanh nghieäp coù xuaát khaåu haøng goám sang thò 

tröôøng Hoa Kyø (xem phuï luïc 2, 3, 4) 



Böôùc 3: Taùc giaû ñaõ söû duïng phaàn meàm Excel ñeå xöû lyù soá lieäu ñieàu tra thu thaäp ñöôïc vaø 

keát quaû xöû lyù ñöôïc söû duïng cho caùc phaân tích trong chöông 2 vaø chöông 3. 

* Vôùi phöông phaùp chuyeân gia: Trong khi thöïc hieän luaän vaên naøy taùc giaû coù tham khaûo 

yù kieán cuûa caùc chuyeân gia trong ngaønh, laø nhöõng ngöôøi coâng taùc laâu naêm trong ngheà vaø 

coù chöùc vuï cao taïi caùc coâng ty goám coù quy moâ khaù lôùn ñeå thaáy ñöôïc thöïc traïng hoaït 

ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam hieän nay vaø töø ñoù ñöa ra caùc chieán löôïc cuõng 

nhö giaûi phaùp phuø hôïp. 

5 – Ñieåm môùi cuûa ñeà taøi:  

Cho ñeán nay ñaõ coù moät soá coâng trình nghieân cöùu lieân quan ñeán vaán ñeà phaùt trieån 

xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam nhö sau : 

1 – Coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc caáp boä: “Nhöõng giaûi phaùp ñaåy maïnh xuaát 

khaåu goám söù myõ ngheä Vieät Nam” do PGS. TS. Ñoøan Thò Hoàng Vaân laøm chuû nhieäm.  

2 – Luaän aùn tieán só : “Nghieân cöùu khaû naêng caïnh tranh cuûa goám myõ ngheä Vieät 

Nam nhaèm ñaåy maïnh xuaát khaåu”  cuûa TS. Vuõ Minh Taâm 

3 –  Luaän vaên thaïc só : “Xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam vaøo thò tröôøng 

Nhaät Baûn, thöïc traïng vaø caùc giaûi phaùp phaùt trieån” cuûa Thaïc só Phaïm Thò Kim Thuûy. 

4 – Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc caáp tænh : “Nghieân cöùu xaây döïng chieán löôïc, ñeà 

xuaát giaûi phaùp thöïc hieän chöông trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuûa tænh Vónh Long 

ñeán naêm 2010 vaø taàm nhìn ñeán naêm 2020” do GS. TS. Voõ Thanh Thu laøm chuû nhieäm. 

5 – Ñeà aùn Phaùt trieån ngaønh goám myõ ngheä xuaát khaåu Vónh Long töø naêm 2004 

ñeán naêm 2010  do Sôû Coâng nghieäp tænh Vónh Long nghieân cöùu.  

 6 – Raát nhieàu baøi vieát ñaêng treân caùc baùo, taïp chí coù noäi dung lieân quan phaûn aùnh 

tình hình saûn xuaát – xuaát khaåu cuûa ngaønh goám cuûa caùc ñòa phöông treân caû nöôùc. 

  Tuy nhieân ñeán nay vaãn chöa coù coâng trình naøo nghieân cöùu saâu veà hoaït ñoäng xuaát 

khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. Ñeà taøi coù nhöõng ñieåm môùi cuï theå 

sau: 

• Giôùi thieäu veà thò tröôøng goám Hoa Kyø ñeå töø ñoù coù theå hieåu roõ hôn veà nhu caàu, 

thò hieáu cuûa thò tröôøng naøy vaø coù chieán löôïc phaùt trieån cho phuø hôïp. 



• Phaân tích, ñaùnh giaù ñöôïc tình hình xuaát khaåu vaø xaùc ñònh nhöõng nhaân toá aûnh 

höôûng tôùi vieäc xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa 

Kyø. 

• Xaây döïng caùc chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu vaø nhöõng giaûi phaùp ñoàng boä coù 

tính khaû thi ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo thò 

tröôøng Hoa Kyø. 

6 - Keát caáu cuûa ñeà taøi: 

Noäi dung cuûa luaän vaên keát caáu trong 3 chöông: 

Chöông 1: Cô sôû khoa hoïc veà xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu goám myõ   

ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

Chöông 2: Thöïc traïng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

Chöông 3: Xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang 

thò tröôøng Hoa Kyø ñeán naêm 2015. 

Ngoaøi ra coøn coù Lôøi môû ñaàu, Keát luaän, Danh muïc taøi lieäu tham khaûo vaø Phuï luïc. 

Duø ñaõ coá gaéng heát söùc trong quaù trình thöïc hieän luaän vaên naøy nhöng do thôøi gian coù 

haïn vaø khaû naêng baûn thaân coøn haïn cheá neân khoù traùnh khoûi nhöõng thieáu soùt. Raát mong 

nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp cuûa quyù Thaày/Coâ, caùc anh chò vaø caùc baïn quan taâm 

ñeán ñeà taøi naøy. 

Xin traân troïng caùm ôn. 

 

 

 

 

 

 

 

 



CHÖÔNG 1 

CÔ SÔÛ KHOA HOÏC ÑEÅ XAÂY DÖÏNG CHIEÁN LÖÔÏC 

PHAÙT TRIEÅN XUAÁT KHAÅU GOÁM MYÕ NGHEÄ 

VIEÄT NAM SANG THÒ TRÖÔØNG HOA KYØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 Cô sôû lyù luaän veà xaây döïng chieán löôïc 

1.1.1 Baøn veà khaùi nieäm chieán löôïc  

Ñoái vôùi baát kyø moät toå chöùc hay doanh nghieäp naøo muoán hoaït ñoäng hieäu quaû vaø 

thaønh coâng (hoaëc muoán ñaït ñöôïc muïc tieâu vaø nhieäm vuï cuûa noù) thì cuõng ñeàu caàn phaûi 

coù chieán löôïc, nhaát laø trong hoaït ñoäng kinh doanh. Thöïc teá ñaõ chöùng minh neáu khoâng 

xaùc ñònh ñöôïc moät chieán löôïc phaùt trieån ñuùng ñaén thì doanh nghieäp coù theå gaëp phaûi 

nhöõng khoù khaên khoâng theå giaûi quyeát ñöôïc, daãn ñeán tình hình kinh doanh sa suùt vaø thaäm 

chí phaù saûn. 

Thuaät ngöõ chieán löôïc ñaõ xuaát hieän töø raát laâu vaø luùc ñaàu noù thöôøng gaén lieàn vôùi 

lónh vöïc quaân söï. Ñeán khi neàn kinh teá haøng hoùa phaùt trieån thì thuaät ngöõ chieán löôïc baét 

ñaàu ñöôïc vaän duïng trong lónh vöïc kinh doanh.  

Cho ñeán nay coù raát nhieàu ñònh nghóa khaùc nhau veà chieán löôïc cuûa nhieàu taùc giaû 

khaùc nhau nhö theo Alfred Chandler thì “chieán löôïc laø söï xaùc ñònh caùc muïc tieâu cô baûn 

daøi haïn cuûa moät doanh nghieäp, löïa choïn caùch thöùc hoaëc tieán trình hoaït ñoäng vaø phaân boå 

caùc nguoàn löïc caàn thieát ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu ñoù”. Coøn William Glueck thì ñònh 

nghóa “ chieán löôïc laø moät keá hoaïch mang tính thoáng nhaát, tính toaøn dieän vaø phoái hôïp 

ñöôïc thieát keá ñeå ñaûm baûo raèng caùc muïc tieâu cô baûn cuûa doanh nghiệp seõ ñöôïc thöïc 

hieän”. Hay Fred R. David thì cho raèng “chieán löôïc laø nhöõng phöông tieän ñeå ñaït tôùi 

nhöõng muïc tieâu daøi haïn”. [8] 

Toùm laïi, duø ñöôïc dieãn ñaït theo nhieàu caùch khaùc nhau nhöng theo quan ñieåm cuûa 

ngöôøi vieát thì chieán löôïc laø moät baûn keá hoaïch mang tính thoáng nhaát vaø toaøn dieän goàm 

nhieàu phöông aùn löïa choïn ñeå giuùp doanh nghiệp ñaït tôùi caùc muïc tieâu ngaén haïn cuõng nhö 

daøi haïn ñaõ ñaët ra. 

Thoâng thöôøng chieán löôïc ñöôïc chia thaønh 3 caáp nhö sau: 

• Chieán löôïc caáp coâng ty/doanh nghiệp . 

• Chieán löôïc caáp kinh doanh. 

• Chieán löôïc caáp chöùc naêng. 



Coù 14 loaïi chieán löôïc ñaëc thuø. Thuaät ngöõ “ñaëc thuø” (generic) ñöôïc duøng ôû ñaây vì 

moãi moät chieán löôïc coù voâ soá nhöõng khaùc bieät, ñoù laø nhöõng chieán löôïc sau: 

- Chieán löôïc keát hôïp veà phía tröôùc 

- Chieán löôïc keát hôïp veà phía sau 

- Chieán löôïc keát hôïp theo chieàu  

- Chieán löôïc thaâm nhaäp thò tröôøng 

- Chieán löôïc phaùt trieån thò tröôøng 

- Chieán löôïc phaùt trieån saûn phaåm 

- Chieán löôïc ña daïng hoùa hoaït ñoäng ñoàng taâm 

- Chieán löôïc ña daïng hoùa hoaït ñoäng theo chieàu ngang 

- Chieán löôïc ña daïng hoùa hoaït ñoäng hoãn hôïp 

- Chieán löôïc lieân doanh 

- Chieán löôïc thu heïp hoaït ñoäng 

- Chieán löôïc caét boû bôùt hoaït ñoäng 

- Chieán löôïc thanh lyù 

- Chieán löôïc toång hôïp. 

1.1.2 Xaây döïng chieán löôïc: 

Muoán coù ñöôïc moät chieán löôïc hieäu quaû thì ta caàn phaûi bieát veà quaûn trò chieán löôïc. 

Theo Fred R. David  thì  quaûn trò chieán löôïc coù theå ñöôïc ñònh nghóa nhö laø moät ngheä 

thuaät vaø khoa hoïc veà thieát laäp/xaây döïng, thöïc hieän vaø ñaùnh giaù caùc quyeát ñònh lieân quan 

ñeán nhieàu chöùc naêng cho pheùp moät toå chöùc ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñeà ra.  

Quaù trình quaûn trò chieán löôïc bao goàm 3 giai ñoaïn chính coù lieân quan maät thieát vaø 

boå sung cho nhau, ñoù laø: thieát laäp/xaây döïng chieán löôïc, thöïc hieän chieán löôïc vaø ñaùnh giaù 

chieán löôïc. Quaù trình quaûn trò chieán löôïc laø moät quaù trình thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc ñoøi 

hoûi coù söï tham gia cuûa moïi thaønh vieân trong toå chöùc. Quaù trình naøy coù theå ñöôïc khaùi 

quaùt thoâng qua sô ñoà sau : 

 

 



 

 

 

Hình 1.1 Caùc giai ñoaïn vaø caùc hoaït ñoäng trong quaù trình quaûn trò chieán löôïc 

Giai ñoaïn Hoaït ñoäng  

Hình thaønh Thöïc hieän Hôïp nhaát tröïc giaùc Ñöa ra  
chieán löôïc Nghieân cöùu vaø phaân tích quyeát ñònh  

 
 

Thöïc thi Thieát laäp muïc  Ñeà ra caùc Phaân phoái caùc  
chieán löôïc   tieâu haøng naêm chính saùch nguoàn taøi nguyeân 

 
 

Ñaùnh giaù  Xem xeùt laïi caùc Ño löôøng  Thöïc hieän 
chieán löôïc yeáu toá beân trong thaønh tích ñieàu chænh   

 vaø beân ngoaøi    
  

Nguoàn : Khaùi luaän veà quaûn trò chieán löôïc cuûa Fred David 

Trong phaïm vi giôùi haïn cuûa ñeà taøi naøy, luaän vaên chæ taäp trung ñi saâu nghieân cöùu 

nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán giai ñoaïn hình thaønh/xaây döïng chieán löôïc.  

Xaây döïng chieán löôïc laø quaù trình thieát laäp nhieäm vuï kinh doanh, thöïc hieän ñieàu 

tra nghieân cöùu ñeå xaùc ñònh caùc maët maïnh, maët yeáu beân trong vaø caùc cô hoäi, nguy cô beân 

ngoaøi, ñeà ra caùc muïc tieâu daøi haïn vaø löïa choïn giöõa nhöõng chieán löôïc thay theá. Hoaït 

ñoäng cô baûn cuûa giai ñoaïn naøy laø quaù trình phaân tích hieän traïng, döï baùo töông lai, xaây 

döïng vaø choïn löïa  nhöõng chieán löôïc phuø hôïp.  

Quy trình xaây döïng chieán löôïc ñöôïc theå hieän qua sô ñoà sau: 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Hình 1. 2: Quy trình xaây döïng chieán löôïc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nguoàn: Fred R. David – Khaùi luaän veà Quaûn trò chieán löôïc 

Theo sô ñoà treân thì  quy trình xaây döïng chieán löôïc goàm 3 giai ñoaïn: 

- Giai ñoaïn 1 laø giai ñoaïn nhaäp vaøo. Giai ñoaïn 1 toùm taét caùc thoâng tin cô baûn ñaõ 

ñöôïc nhaäp vaøo caàn thieát cho vieäc xaây döïng caùc chieán löôïc. Caùc coâng cuï ñöôïc söû duïng 

cho giai ñoaïn naøy bao goàm ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân ngoaøi (EFE), ma traän hình 

aûnh caïnh tranh vaø ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân trong (IFE).  

• Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân ngoaøi (EFE): giuùp ta toùm taét vaø ñaùnh giaù nhöõng 

aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng beân ngoaøi tôùi doanh nghiệp. Vieäc 

phaùt trieån moät ma traän EFE goàm 5 böôùc :  

 
GIAI ÑOAÏN 1: GIAI ÑOAÏN NHAÄP LIEÄU 

 
 
 
 
 
 
 
 

GIAI ÑOAÏN 2: GIAI ÑOAÏN KEÁT HÔÏP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GIAI ÑOAÏN 3: GIAI ÑOAÏN QUYEÁT ÑÒNH 
 
 
 
 
 
 

Ma traän  
Ñieåm maïnh-
Ñieåm yeáu-Cô 
hoäi-Nguy cô 

(SWOT) 
 

Ma traän vò theá 
chieán löôïc vaø 
ñaùnh giaù haønh 

ñoäng 
(SPACE) 

Ma traän 
nhoùm tham 
khaûo yù kieán 

Boston 
(BCG) 

Ma traän beân 
trong – Beân 

ngoaøi 
(IE) 

Ma traän 
chieán löôïc 

chính 

Ma traän ñaùnh giaù 
caùc yeáu toá beân 

ngoaøi 
(EFE) 

Ma traän
hình aûnh caïnh 

tranh 

Ma traän ñaùnh giaù  
caùc yeáu toá beân 

trong  
(IFE) 

Ma traän
hoaïch ñònh chieán löôïc coù khaû naêng ñònh löôïng 

(QSPM)



‐ Laäp danh muïc caùc yeáu toá quan troïng goàm cô hoäi, ñe doïa. 

‐ Phaân loaïi taàm quan troïng töø 0,0 (khoâng quan troïng) - 1,0 (raát quan troïng). 

‐ Phaân loaïi töø 1 (keùm) - 4 (toát) : möùc ñoä phaûn öùng cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi 

töøng yeáu toá. 

‐ Nhaân taàm quan troïng cuûa moåi bieán soá vôùi loaïi cuûa noù ñeå xaùc ñònh soá ñieåm veà 

taàm quan troïng.  

‐ Coäng toång soá ñieåm veà taàm quan troïng cho moãi bieán soá ñeå xaùc ñònh toång soá 

ñieåm quan troïng cuûa toå chöùc; cao nhaát laø 4, thaáp nhaát laø 1; trung bình laø 2,5. 

• Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân trong (IFE) ñöôïc söû duïng ñeå toùm taét vaø ñaùnh 

giaù nhöõng maët maïnh vaø yeáu quan troïng cuûa caùc boä phaän kinh doanh chöùc naêng 

vaø noù cuõng cung caáp cô sôû ñeå xaùc ñònh vaø ñaùnh giaù moái quan heä giöõa caùc boä 

phaän naøy. Quy trình xaây döïng ma traän IFE cuõng gioáng nhö xaây döïng ma traän 

EFE, chæ khaùc veà yeáu toá choïn loïc. 

• Ma traän hình aûnh caïnh tranh ñeå so saùnh doanh nghiệp vôùi caùc ñoái thuû caïnh 

tranh chuû yeáu, giuùp caùc nhaø quaûn trò chieán löôïc nhaän dieän ñöôïc nhöõng ñieåm 

maïnh, ñieåm yeáu cuûa toå chöùc cuøng caùc ñoái thuû caïnh tranh chuû yeáu, xaùc ñònh ñöôïc 

lôïi theá caïnh tranh cho toå chöùc vaø caùc ñieåm yeáu keùm caàn khaéc phuïc. Ma traän naøy 

laø söï môû roäng cuûa ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân ngoaøi trong tröôøng hôïp caùc 

möùc ñoä quan troïng, phaân loaïi vaø toång soá ñieåm quan troïng coù cuøng yù nghóa. Ma 

traän hình aûnh caïnh tranh khaùc ma traän EFE ôû choã: Coù moät soá yeáu toá beân trong coù 

taàm quan troïng quyeát ñònh cuõng ñöôïc ñöa vaøo ñeå so saùnh. Ngoaøi ra, trong ma traän 

hình aûnh caïnh tranh, caùc ñoái thuû caïnh tranh cuõng seõ ñöôïc xem xeùt vaø tính toång soá 

ñieåm quan troïng. Toång soá ñieåm ñöôïc ñaùnh giaù cuûa caùc coâng ty ñoái thuû canh traïnh 

ñöôïc so saùnh vôùi coâng ty maãu. Caùc möùc phaân loaïi ñaëc bieät cuûa nhöõng coâng ty ñoái 

thuû caïnh tranh coù theå ñöôïc ñem so saùnh vôùi caùc möùc phaân loaïi cuûa coâng ty maãu. 

Vieäc phaân tích so saùnh naøy cung caáp cho ta nhieàu thoâng tin chieán löôïc quan troïng.  



Caùc böôùc tieán haønh xaây döïng ma traän hình aûnh caïnh tranh töông töï nhö quy trình 

xaây döïng ma traän EFE nhöng thöïc hieän ñoàng thôøi cho nhieàu ñôn vò ñöôïc phaân tích 

treân cô sôû coá ñònh caùc yeáu toá vaø möùc ñoä quan troïng.  

- Giai ñoaïn 2 ñöôïc goïi laø giai ñoaïn keát hôïp, taäp trung vaøo vieäc ñöa ra caùc chieán löôïc 

khaû thi coù theå löïa choïn baèng caùch saép xeáp, keát hôïp caùc yeáu toá beân trong vaø beân ngoaøi 

quan troïng. Kyõ thuaät ñöôïc söû duïng chuû yeáu trong giai ñoaïn 2 laø ma traän ñieåm maïnh – 

ñieåm yeáu – cô hoäi – ñe doïa (SWOT).  

• Ma traän SWOT laø coâng cuï keát hôïp quan troïng coù theå giuùp cho caùc nhaø quaûn trò 

phaùt trieån boán loaïi chieán löôïc sau:  

- Caùc chieán löôïc ñieåm maïnh- cô hoäi (SO): caùc chieán löôïc naøy nhaèm söû duïng nhöõng 

ñieåm maïnh beân trong cuûa coâng ty ñeå taän duïng nhöõng cô hoäi beân ngoaøi. 

- Caùc chieán löôïc ñieåm yeáu- cô hoäi (WO): caùc chieán löôïc naøy nhaèm caûi thieän nhöõng 

ñieåm yeáu beân trong baèng caùch taän duïng caùc cô hoäi beân ngoaøi. 

- Caùc chieán löôïc ñieåm maïnh- ñe doïa (ST): caùc chieán löôïc naøy söû duïng caùc ñieåm 

maïnh ñeå traùnh khoûi hay giaûm bôùt aûnh höôûng cuûa caùc moái ñe doïa beân ngoaøi. 

- Caùc chieán löôïc ñieåm yeáu- ñe doïa (WT): caùc chieán löôïc naøy nhaèm caûi thieän ñieåm 

yeáu beân trong ñeå traùnh hay giaûm bôùt aûnh höôûng cuûa moái ñe doïa beân ngoaøi. 

Ñeå xaây döïng ma traän SWOT, ta traûi qua 8 böôùc: 

Böôùc 1: Lieät keâ caùc cô hoäi quan troïng beân ngoaøi coâng ty. 

Böôùc 2: Lieät keâ caùc moái ñe doïa quan troïng beân ngoaøi coâng ty. 

         Böôùc 3: Lieät keâ caùc ñieåm maïnh beân trong coâng ty. 

         Böôùc 4: Lieät keâ caùc ñieåm yeáu beân trong coâng ty. 

Böôùc 5: Keát hôïp ñieåm maïnh vôùi cô hoäi ñeå hình thaønh chieán löôïc SO vaø ghi keát 

quaû vaøo oâ thích hôïp. 

Böôùc 6: Keát hôïp ñieåm yeáu vôùi cô hoäi ñeå hình thaønh chieán löôïc WO vaø ghi keát quaû 

vaøo oâ thích hôïp. 

Böôùc 7: Keát hôïp ñieåm maïnh vôùi ñe doïa ñeå hình thaønh chieán löôïc ST vaø ghi keát 

quaû vaøo oâ thích hôïp. 



Böôùc 8: Keát hôïp ñieåm yeáu vôùi ñe doïa ñeå hình thaønh chieán löôïc WT vaø ghi keát 

quaû vaøo oâ thích hôïp. 

Muïc ñích ma traän SWOT laø ñeà ra caùc chieán löôïc khaû thi coù theå choïn löïa, chöù khoâng 

quyeát ñònh chieán löôïc naøo laø toát nhaát. Do ñoù, trong soá caùc chieán löôïc ñöôïc phaùt trieån 

trong ma traän SWOT, chæ moät soá chieán löôïc toát nhaát ñöôïc choïn ñeå thöïc hieän. 

- Giai ñoaïn 3 ñöôïc goïi laø giai ñoaïn quyeát ñònh chæ bao goàm moät kyõ thuaät, ma traän 

hoaïch ñònh chieán löôïc coù khaû naêng ñònh löôïng (QSPM). Ma traän QSPM söû duïng thoâng 

tin nhaäp vaøo ñöôïc ruùt ra töø giai ñoaïn 1 ñeå ñaùnh giaù khaùch quan caùc chieán löôïc khaû thi coù 

theå ñöôïc choïn löïa ôû giai ñoaïn 2. Ma traän QSPM bieåu thò söùc haáp daãn töông ñoái cuûa caùc 

chieán löôïc coù theå löïa choïn vaø do ñoù cung caáp cô sôû khaùch quan cho vieäc choïn löïa caùc 

chieán löôïc coù theå thay theá. 

• Ma traän QSPM söû duïng nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo nhôø nhöõng phaân tích ôû giai ñoaïn 

1 vaø keát quaû keát hôïp cuûa caùc phaân tích ôû giai ñoaïn 2 ñeå quyeát ñònh khaùch quan 

trong soá caùc chieán löôïc coù khaû naêng thay theá. Ñeå xaây döïng ma traän QSPM caàn 

thöïc hieän qua 6 böôùc: 

Böôùc 1: Lieät keâ caùc yeáu toá S,W,O,T ñöôïc laáy töø ma traän EFE, IFE. 

Böôùc 2: Phaân loaïi cho moãi yeáu toá phuø hôïp vôùi ma traän EFE, IFE. 

Böôùc 3: Nghieân cöùu caùc ma traän ôû giai ñoaïn 2 vaø xaùc ñònh caùc chieán löôïc coù theå 

thay theá caàn xem xeùt. 

Böôùc 4: Xaùc ñònh soá ñieåm haáp daãn cuûa moãi chieán löôïc (AS): ñieåm ñöôïc ñaùnh 

giaù töø 1 ñeán 4, vôùi 1 laø khoâng haáp daãn, 2 haáp daãn moät ít, 3 khaù haáp daãn, 4 raát haáp daãn. 

Böôùc 5: Tính toång soá ñieåm haáp daãn (TAS) theo töøng haøng baèng caùch nhaân soá 

ñieåm phaân loaïi ôû böôùc 2 vôùi soá ñieåm AS ôû böôùc 4. 

Böôùc 6: Tính toång coäng soá ñieåm haáp daãn cuûa töøng chieán löôïc. Chieán löôïc haáp 

daãn nhaát laø chieán löôïc coù toång coäng soá ñieåm ôû böôùc 6 laø cao nhaát. 

 Moät soá coâng cuï chuû yeáu ñeå xaây döïng vaø löïa choïn chieán löôïc: 

Caùc nhaø quaûn trò coù theå söû duïng caùc coâng cuï chuû yeáu sau ñeå xaây döïng vaø löïa 

choïn chieán löôïc: 



 - Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân ngoaøi (EFE). 

- Ma traän hình aûnh caïnh tranh. 

- Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân trong (IFE).  

- Ma traän ñieåm yeáu, ñieåm maïnh, cô hoäi, nguy cô (SWOT). 

- Ma traän keá hoaïch chieán löôïc ñònh löôïng (QSPM). 

Ngoaøi nhöõng ma traän vöøa neâu treân, nhaø quaûn trò coøn coù theå duøng moät soá coâng cuï 

khaùc nhö: Ma traän ñaùnh giaù hoaït ñoäng vaø vò trí chieán löôïc (SPACE), ma traän nhoùm tö 

vaán Boston (BCG), ma traän beân trong – beân ngoaøi (IE).  

Ñeå xaây döïng chieán löôïc cho moät maët haøng naøo thì tröôùc heát ta caàn phaûi hieåu bieát 

veà maët haøng ñoù. Vì vaäy, toâi xin giôùi thieäu vaøi neùt veà goám myõ ngheä vaø vai troø cuûa noù. 

1.2 Goám myõ ngheä vaø vai troø: 

1.2.1 Giôùi thieäu ñoâi neùt veà goám myõ ngheä: 

Caùch ñaây khoaûng moät vaïn naêm, ñoà goám ñaõ xuaát hieän treân theá giôùi. Trung Quoác 

coù leõ laø nöôùc xuaát hieän ñoà goám ñaàu tieân ôû Chaâu AÙ vì qua keát quaû cuûa caùc cuoäc khaûo coå 

cho thaáy “seùt thoâ” Trung Quoác ñaõ coù töø thôøi nhaø Thöông (1766 – 1123 TCN). Tieáp ñoù laø 

Ai Caäp, Iraéc ñaõ laøm ñöôïc ñoà söù töø thôøi Fatimites (640- 1171). ÔÛ Mexico ngöôøi ta ñaõ tìm 

ñöôïc nhöõng hieän vaät goám töø thôøi neàn vaên minh Maya. ÔÛ Chaâu AÂu cuõng coù nhöõng trung 

taâm goám noåi tieáng laø ôû Taây Ban Nha, YÙ, löu vöïc soâng Ñoâng (Nga), soâng Ranh (Ñöùc)… 

[23] 

Goám laø loaïi saûn phaåm ñöôïc laøm chuû yeáu töø ñaát vaø nung qua löûa ôû nhieät ñoä cao 

trôû  neân raén chaéc, beàn vöõng coù theå söû duïng vaøo nhieàu muïc ñích trong ñôøi soáng, cuøng vôùi 

söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi, cuûa coâng ngheä vaø kyõ thuaät ñaõ taïo ra nhieàu saûn phaåm goám ña 

daïng vaø tinh xaûo hôn, myõ thuaät hôn.  

Tuøy thuoäc vaøo nguyeân lieäu vaø nhieät ñoä nung, chuùng ta coù theå phaân bieät caùc loaïi 

goám khaùc nhau nhö sau:  

 

 

 



 

Baûng  1.1: Baûng phaân loaïi goám söù theo nguyeân lieäu vaø nhieät ñoä nung [6] 

Neáu xeùt veà maët coâng duïng, ta coù theå chia goám ra laøm 4 loaïi nhö sau:  

-Goám gia duïng: caùc vaät duïng duøng ñeå ñun naáu, chöùa ñöïng, ñoà duøng ñeå aên uoáng. 

-Goám myõ ngheä: caùc loaïi töôïng goám, phuø ñieâu goám, tranh gheùp goám, tranh veõ treân gaïch 

goám, ñóa goám treo töôøng, caùc loaïi ñoân, chaäu troàng hoa, caùc loaïi vaät duïng trang trí saân 

vuôøn. 

-Goám kieán truùc: goàm caùc loaïi gaïch xaây döïng, ngoùi lôïp, caùc loaïi gaïch trang trí, goám 

trang trí kieán truùc, goám veä sinh… 

-Goám kyõ thuaät: goàm caùc loaïi goám söù caùch ñieän, goám chòu nhieät, goám chòu axít, goám 

trong coâng cuï saûn xuaát, goám trong caùc chi tieát maùy… 

Trong khuoân khoå cuûa luaän vaên naøy, taùc giaû chæ taäp trung nghieân cöùu goám myõ ngheä. 

1.2.2 Goám myõ ngheä Vieät Nam: 

Töø tröôùc ñeán nay coù khoâng ít ngöôøi ñaõ laàm töôûng raèng goám Vieät Nam coù nguoàn goác 

töø Trung Quoác nhöng thöïc teá ñaõ chöùng minh ngheà goám Vieät Nam ñaõ coù truyeàn thoáng töø 

laâu ñôøi vaø cuõng coù moät soá doøng goám rieâng, ñaëc tröng, mang ñaäm baûn saéc daân toäc. Ngheä 

thuaät goám Vieät Nam cuøng ñi song haønh vôùi ngheä thuaät goám laâu ñôøi cuûa Trung Quoác.  

Goám myõ ngheä Vieät Nam laø taäp hôïp caùc saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát baèng phöông phaùp 

thuû coâng coù tính myõ thuaät cao vaø thöôøng gaén vôùi caùc laøng ngheà truyeàn thoáng, mang ñaäm 

Loaïi saûn phaåm Nguyeân lieäu Nhieät ñoä nung Ñaëc tính 

Goám ñaát nung ñaát seùt thöôøng 600 – 900 ñoä C maøu ñoû gaïch, xoáp, ngaám nöôùc 

Goám saønh naâu ñaát seùt thöôøng 1100 -1200 ñoä C xöông ñaâùùt chaûy , coù thaáu quang

Goám saønh xoáp ñaát seùt traéng 1200 -1250 ñoä C maøu vaøng ngaø, xöông ñaát xoáp, 
hôi thaám nöôùc 

Goám saønh traéng ñaát seùt traéng, 
cao lanh 

1250 -1280 ñoä C xöông ñaát chôùm chaùy, khoâng 
ngaám nöôùc 

Ñoà söù ñaát seùt traéng, 
cao lanh vaø caùc 
loaïi traøng thaïch, 
thaïch anh 

1280 -1320 ñoä C xöông ñaát chaûy, coù thaáu quang 



baûn saéc vaên hoaù cuûa daân toäc vaø quoác gia. Caùc saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam coù raát 

nhieàu loaïi khaùc nhau, bao goàm nhöõng maët haøng chính sau: loï hoa, chaäu caûnh, loï bình 

giaû coå, caùc loaïi töôïng thuù, tranh vaø ñoà löu nieäm... Nhôø vaøo kyõ thuaät trang trí phuû men, 

khaéc veõ hay trang trí baèng caùch phoái hôïp vôùi caùc chaát lieäu khaùc nhö tre, laù, voû döøa… ñaõ 

goùp phaàn laøm cho caùc saûn phaåm goám trôû neân phong phuù vaø ña daïng hôn ñaùp öùng ñöôïc 

nhu caàu khoâng chæ trong nöôùc maø coøn caû nöôùc ngoaøi. Nhôø ñoù. trong suoát nhieàu theá kyû, 

nöôùc ta ñaõ xuaát khaåu ñoà goám sang caùc thò tröôøng lôùn nhö Chaâu Aâu, Hoa Kyø, Nhaät Baûn… 

Goám Vieät Nam ñaõ coù töø thôøi kyø vaên hoaù Baéc Sôn vaø ngaøy caøng trôû neân tinh xaûo hôn. 

Lòch söû phaùt trieån cuûa ngaønh goám Vieät Nam coù theå ñöôïc toùm löôïc qua caùc giai ñoaïn 

chính sau: thôøi nguyeân thuyû, thôøi caùc vua Huøng, goám men qua caùc thôøi Lyù - Traàn – Leâ. 

Ñaëc ñieåm cuûa ñoà goám thôøi nguyeân thuûy laø chaát lieäu thoâ pha caùt ñeå traùnh raïn nöùt khi 

nung, hoa vaên trang trí coøn ñôn giaûn vaø tính thöïc duïng chieám vò trí haøng ñaàu. 

Qua ñeán thôøi caùc vua Huøng thì coù 4 doøng goám tieâu bieåu sau: Goám Phuøng Nguyeân, 

goám giai ñoaïn naøy tuy coù nhieàu loaïi hình ñaëc bieät vaø nhöõng ñöôøng neùt hoa vaên phong 

phuù nhöng ñoä nung chöa cao. Theá nhöng trong giai ñoaïn naøy coù moät coät moác quan troïng 

ñaùnh daáu söï phaùt trieån cuûa lòch söû goám laø söï ra ñôøi cuûa baøn xoay. Ñeán giai ñoaïn goám 

Ñoàng Ñaäu thì caùc saûn phaåm goám coù kích thöôùc lôùn hôn, raén chaéc hôn vaø maøu saéc thì 

phong phuù, ñaëc saéc hôn giai ñoaïn goám Phuøng Nguyeân. Giai ñoaïn keá tieáp laø goám Goø 

Mun. Giai ñoaïn naøy ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng tieán boä nhaát ñònh veà maët kyõ thuaät giuùp cho chaát 

goám raén chaéc hôn raár nhieàu so vôùi caùc giai ñoaïn tröôùc nhöng hoa vaên laïi theo xu höôùng 

ñôn giaûn hoùa. Cuoái cuøng laø goám Ñoâng Sôn,  thôøi ñieåm ñaàu cuûa giai ñoaïn naøy caùc saûn 

phaåm goám beân caïnh söï keá thöøa goám Goø Mun veà hình daùng, kyõ thuaät coøn coù söï phaùt huy, 

saùng taïo theâm veà hình daïng caùc  hoa vaên. Tuy nhieân, caùc saûn phaåm goám ôû thôøi ñieåm sau 

cuûa giai ñoaïn naøy laïi thöôøng ñeå trôn, ít xuaát hieän hoa vaên do söï xuaát hieän cuûa caùc saûn 

phaåm ñoà ñoàng. 

Ngheà goám Vieät Nam phaùt trieån vaø ñaït moác cöïc thònh ôû thôøi Lyù – Traàn – Leâ Sô. Ñaëc 

bieät thôøi kyø naøy laø söï phaùt trieån cuûa kyõ thuaät men goám. Men xanh lam ñaàu thôøi Lyù ñöôïc 

nöôùc ngoaøi öa chuoäng, ñaàu thôøi Traàn goám men naâu treân neàn traéng ngaø laïi ñöôïc toân 



suøng. Giöõa theá kyû XIV men maøu lam nheï coù phuû men traéng ñaõ toân cao giaù trò goám thôøi 

Traàn. Goám Leâ Sô ñaëc bieät noåi tieáng vôùi nhöõng saûn phaåm ñaït ñoä tinh xaûo cao. Khaùc vôùi 

thôøi Leâ Sô, goám thôøi Leâ Maïc vaø Leâ Trung Höng coù chaát löôïng thaáp, hoa vaên trang trí 

ñôn giaûn vaø phaùt trieån maïnh theo xu höôùng thöïc duïng, chuû yeáu ñeå phuïc vuï ñôøi soáng. Töø 

ñoù ñeán nay, goám Vieät Nam taäp trung phaùt trieån theo xu höôùng naøy. 

 Treân khaép ñaát nöôùc Vieät Nam, töø Moùng Caùi cho ñeán muõi Caø Mau, tænh naøo cuõng coù 

cô sôû saûn xuaát goám. Tuy traûi roäng khaép ñaát nöôùc nhöng nhöõng nôi laøm ra goám thaät söï coù 

hieäu quaû, coù giaù trò thöông maïi, ñaëc bieät coù giaù trò xuaát khaåu thì chæ taäp trung chuû yeáu ôû 

ba vuøng : Baùt Traøng, mieàn Ñoâng Nam Boä (Bình Döông, Ñoàng Nai) vaø Vónh Long. Toång 

kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa caùc ñòa phöông naøy chieám hôn 90% kim ngaïch 

xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa caû nöôùc. 

1.2.3 Vai troø cuûa goám myõ ngheä vaø xuaát khaåu goám myõ ngheä: 

• Vai troø cuûa goám myõ ngheä: 

- Ñoà goám laø loaïi sản phẩm phoå bieán vaø coù maët ôû khaép moïi nôi trong cuoäc soáng. 

Noù khoâng chæ phuïc vuï ñaéc löïc cho nhöõng nhu caàu trong cuoäc soáng haèng ngaøy maø coøn 

phuïc vuï cho ñôøi soáng tinh thaàn cuûa ngöôøi daân thoâng qua caùc sản phẩm nhö : tranh goám, 

töôïng goám…  

- Ngoaøi nhöõng ñoùng goùp cho nhu caàu söû duïng ña daïng cuûa cuoäc soáng, goám vaø ñaëc 

bieät laø goám myõ ngheä coøn giaù trò vaên hoaù, lòch söû. Goám myõ ngheä ñaõ goùp phaàn khaúng ñònh 

truyeàn thoáng vaø baûn saéc daân toäc Vieät Nam qua caùc saûn phaåm, qua caùc hình töôïng, hoa 

vaên, phong caùch taïo hình, khaéc hoïa…  Ñöùng treân phöông dieän giaù trò thôøi gian, goám myõ 

ngheä thöïc söï laø moät nhaân chöùng lòch söû ghi laïi vaø phaûn aùnh moïi phöông dieän boä maët cuûa 

ñôøi soáng vaên hoaù, xaõ hoäi cuûa töøng thôøi ñaïi, töøng theá heä con ngöôøi Vieät Nam.  

- Sản phẩm goám coøn coù moät vai troø raát ñaëc bieät, ñoù laø giuùp con ngöôøi thö giaõn, 

caân baèng laïi cuoäc soáng sau nhöõng giôø laøm vieäc caêng thaúng, meät nhoïc. Ngoaøi ra, goám 

coøn giuùp con ngöôøi phaùt trieån tö duy saùng taïo thoâng qua vieäc veõ goám, töï laøm goám…  

- Nhôø vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát goám ñaõ taïo ra nhieàu vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng 

qua nhieàu thôøi kyø, hieän nay ngaønh goám Vieät Nam ñang thu huùt hôn 100.000 lao ñoäng, ña 



soá trong soá hoï laø nhöõng lao ñoäng noâng thoân, coù trình ñoä vaên hoùa thaáp, khoù xin vieäc taïi 

caùc nhaø maùy, xí nghieäp khaùc, goùp phaàn giaûi quyeát ñöôïc naïn thaát nghieäp ôû noâng thoân. 

- Noù coøn coù yù nghóa vaø taùc duïng to lôùn trong söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi 

hoùa noâng nghieäp vaø noâng thoân, goùp phaàn quan troïng trong chuyeån dòch cô caáu kinh teá 

vaø thu heïp khoaûng caùch möùc soáng giöõa noâng thoân vaø thaønh thò.  

• Vai troø cuûa xuaát khaåu goám myõ ngheä: 

Trong lónh vöïc xuaát khaåu goám myõ ngheä ñoùng vai troø ñaëc bieät quan troïng nhö sau: 

- Ñem laïi nguoàn thu ngoaïi teä ñaùng keå cho ñaát nöôùc nhôø tyû leä thöïc thu ngoaïi teä cao. 

Tuy kim ngaïch xuaát khaåu thaáp hôn nhieàu so vôùi caùc ngaønh haøng xuaát khaåu chuû löïc khaùc 

nhö : daàu thoâ, deät may, da giaøy, gaïo, caø pheâ… nhöng tyû leä thöïc thu ngoaïi teä töø xuaát khaåu 

goám myõ ngheä laïi khoâng nhoû do ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn nguyeân lieäu coù saün 

trong nöôùc, caùc nguyeân phuï lieäu nhaäp khaåu chieám trong saûn phaåm raát thaáp töø 3-5% giaù 

trò xuaát khaåu, do ñoù giaù trò thöïc thu xuaát khaåu chieám ñeán 95% ñeán 97% so vôùi ngaønh da 

giaøy, deät may tyû leä naøy chæ chieám töø 20% ñeán 25%, maët haøng ñieän töû vaø linh kieän maùy 

tính laø 5% ñeán 10%…  vì nguyeân phuï lieäu chuû yeáu nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi. Maët khaùc, 

voán ñaàu tö cho ngaønh haøng deät may raát  lôùn ñeå xaây döïng haï taàng cô sôû, maùy moùc thieát 

bò, ñaøo taïo nhaân löïc vaø giaûi quyeát caùc chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng… Trong khi ñoù, 

khoaûn ñaàu tö cho goám myõ ngheä seõ ít hôn raát nhieàu, do loaïi saûn phaåm naøy khoâng ñoøi hoûi 

ñaàu tö nhieàu maùy moùc, thieát bò, maø chæ caàn tay ngheà kheùo leùo cuûa ngöôøi coâng nhaân cuøng 

vôùi ñaát nguyeân lieäu coù saün trong nöôùc laø coù theå laøm neân kieät taùc. 

- Xuaát khaåu goám myõ ngheä khoâng chæ ñôn thuaàn coù giaù trò kinh teá maø coøn coù moät giaù 

trò khaùc lôùn hôn, ñoù laø giaù trò giao löu vaên hoaù giöõa caùc daân toäc, caùc khu vöïc, caùc quoác 

gia treân theá giôùi. 

- Vôùi giaù trò vaên hoùa vöøa neâu ôû treân, neáu chuùng ta bieát khai thaùc vaø ñaàu tö ñuùng möïc 

thì xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam seõ goùp phaàn quaûng baù hình aûnh Vieät Nam treân 

thöôøng tröôøng theá giôùi, goùp phaàn môû roäng moái quan heä thöông maïi vaø thuùc ñaåy xuaát 

khaåu caùc maët haøng chuû löïc khaùc cuûa Vieät Nam. 



Xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä noùi chung vaø goám myõ ngheä noùi rieâng chieám 

moät vò trí raát quan troïng vaø ñöôïc ñaùnh giaù laø coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån beàn vöõng, 

xuaát khaåu lôùn vaø coù tyû suaát lôïi nhuaän cao neân Nhaø nöôùc ta ñaõ coù chieán löôïc phaùt trieån 

xuaát khaåu ñeán naêm 2010 cho nhoùm haøng thuû coâng myõ ngheä vaø muïc tieâu phaán ñaáu ñeán 

naêm 2010 cho nhoùm haøng naøy laø 1,5 tyû USD . 

Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu goám myõ ngheä sang Hoa Kyø thì tröôùc heát chuùng ta cuõng 

neân ñieåm qua vaøi neùt veà tình hình nhaäp khaåu goám myõ ngheä cuûa caùc nöôùc treân theá giôùi 

noùi chung vaø Hoa Kyø noùi rieâng hieän nay nhö theá naøo. 

1.3 Thò tröôøng goám myõ ngheä theá giôùi: 

 Ñoái vôùi thò tröôøng nöôùc ngoaøi, caùc saûn phaåm truyeàn thoáng ñang ngaøy caøng môû 

roäng, moät soá löôïng lôùn ngöôøi tieâu duøng, khaùch haøng ôû caùc nöôùc chaâu AÂu, Baéc Myõ, Nhaät 

Baûn vaø caùc nöôùc coâng nghieäp chaâu AÙ ñang höôùng ñeán nhöõng saûn phaåm mang tính daân 

toäc, tính ngheä thuaät coå truyeàn daân gian; nhöõng saûn phaåm thuû coâng truyeàn thoáng mang 

baûn saéc cuûa quoác gia, nôi maø chuùng ñöôïc saûn xuaát. Theo lyù thuyeát lôïi theá so saùnh cuûa 

David Ricardo, neáu moãi quoác gia chuyeân moân hoaù vaøo saûn xuaát vaø xuaát khaåu nhöõng saûn 

phaåm maø mình coù lôïi theá so saùnh vaø nhaäp khaåu nhöõng saûn phaåm maø mình khoâng coù lôïi 

theá so saùnh thì taát caû caùc quoác gia ñeàu coù lôïi... Ngaønh saûn xuaát goám myõ ngheä treân theá 

giôùi hieän nay phaàn lôùn taäp trung taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån nhö Ñoâng Nam AÙ, Chaâu 

Phi… laø nôi coù nguoàn nguyeân lieäu doài daøo vaø nguoàn lao ñoäng reû hôn nhieàu so vôùi caùc 

nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån neân giaù thaønh saûn xuaát taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån thöôøng 

reû hôn. Tuy caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån cuõng coù ngaønh saûn xuaát goám myõ ngheä laâu 

ñôøi vaø saûn phaåm goám cuûa hoï cuõng coù nhöõng theá maïnh rieâng nhöng phaàn ñoâng hieän nay 

haàu nhö khoâng töï saûn xuaát maø chuû yeáu nhaäp khaåu caùc saûn phaåm goám myõ ngheä töø nhöõng 

nöôùc ñang phaùt trieån ñeå ñaùp öùng cho nhu caàu noäi ñòa vì höôùng ñaàu tö cuûa hoï hieän nay ñaõ 

chuyeån sang nhöõng ngaønh coâng nghieäp kyõ thuaät hieän ñaïi ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm coù 

haøm löôïng kyõ thuaät, giaù trò saûn phaåm cao hôn… Chính quaù trình chuyeån dòch neâu treân ñaõ 

daàn xaùc laäp thò tröôøng nhaäp khaåu goám myõ ngheä theá giôùi taäp trung vaøo nhöõng quoác gia 

coâng nghieäp phaùt trieån nhö: Caùc nöôùc EU, Hoa Kyø, Nhaät Baûn... vaø ñoù cuõng laø ba thò 



tröôøng xuaát khaåu troïng ñieåm hieän nay cuûa haøng goám myõ ngheä Vieät Nam, trong ñoù EU laø 

thò tröôøng quan troïng haøng ñaàu, keá ñeán laø Hoa Kyø vaø cuoái cuøng laø Nhaät Baûn. Coù theå 

khaùi quaùt moät soá neùt chính veà ba thò tröôøng chính naøy nhö sau: 

1.3.1 Thò tröôøng caùc nöôùc EU : 

Lieân minh Chaâu AÂu (EU) laø ñang laø thò tröôøng quan troïng nhaát cuûa haøng thuû coâng 

myõ ngheä Vieät Nam noùi chung vaø haøng goám myõ ngheä noùi rieâng. Kim ngaïch nhaäp khaåu 

goám caùc loaïi vaøo Chaâu AÂu taêng lieân tuïc trong nhöõng naêm tröôùc 2001, tuy nhieân nhöõng 

naêm sau naøy kim ngaïch nhaäp khaåu coù phaàn giaûm ñi. Tuy vaäy, vôùi kim ngaïch nhaäp khaåu 

töông ñöông hôn 800 trieäu USD vaøo naêm 2004 (so vôùi kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ 

ngheä Vieät Nam ñaït 154,6 trieäu USD) thò tröôøng Chaâu AÂu vaãn laø moät thò tröôøng muïc tieâu 

chuû yeáu cho goám myõ ngheä Vieät Nam. Trong soá caùc nöôùc Chaâu AÙ xuaát khaåu goám sang 

EU thì Trung Quoác laø nöôùc chieám thò phaàn nhieàu nhaát (16%) . 

Hình 1.3: Thò phaàn kim ngaïch goám nhaäp khaåu vaøo EU naêm 2004 
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Nguoàn : www.eurochamvn.org   

1.3.2 Thò tröôøng Hoa Kyø: 

 Hoa Kyø laø moät trong hai thò tröôøng chuû löïc veà nhaäp khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät 

Nam sau EU. Hoa Kyø ñöôïc xem laø thò tröôøng coù söùc taêng tröôûng aán töôïng trong thôøi kyø 

2000 – 2006 vaø thò tröôøng naøy vaãn coøn nhieàu tieàm naêng taêng tröôûng trong töông lai. Vì 

vaäy, thò tröôøng Hoa Kyø vaãn vaø seõ laø moät thò tröôøng voâ cuøng to lôùn ñoái vôùi haøng goám myõ 

ngheä Vieät Nam vì hieän nay maët haøng thuû coâng naøy haàu nhö khoâng coøn ñöôïc saûn xuaát taïi 

http://www.eurochamvn.org/


ñaây, haøng naêm Hoa Kyø phaûi nhaäp khaåu moät khoái löôïng lôùn haøng goám töø caùc nöôùc. Chi 

tieát veà tình hình nhaäp khaåu goám cuûa Hoa Kyø seõ ñöôïc phaân tích cuï theå hôn ôû chöông 2. 

1.3.3 Thò tröôøng Nhaät Baûn : 

Duø hieän nay Nhaät Baûn khoâng giöõ vò trí daãn ñaàu trong soá nhöõng thò tröôøng xuaát 

khaåu muïc tieâu nhöng Nhaät Baûn vaãn laø moät trong ba thò tröôøng chuû löïc cuûa xuaát khaåu 

goám myõ ngheä Vieät Nam. Ñoà goám myõ ngheä laø maët haøng coù tieàm naêng phaùt trieån raát lôùn 

ôû Nhaät Baûn. Tuy nhieân, thò tröôøng Nhaät Baûn noåi tieáng laø moät thò tröôøng khoù tính, ñaëc 

bieät ñoái vôùi caùc saûn phaåm goám vì Nhaät Baûn cuõng coù neàn saûn xuaát goám myõ ngheä raát laâu 

ñôøi vaø noåi tieáng treân theá giôùi veà chaát löôïng vaø ñoä tinh xaûo… nhöng vôùi kim ngaïch nhaäp 

khaåu naêm 2001taêng leân ñoät bieán cho thaáy söï taêng tröôûng vöõng chaéc cuûa caùc saûn phaåm 

goám caùc loaïi nhaäp khaåu taïi thò tröôøng naøy.  

 

Hình 1.4: Ñoà thò bieåu dieãn söï thay ñoåi khoái löôïng vaø giaù trò saûn phaåm goám  

nhaäp khaåu vaøo thò tröôøng Nhaät Baûn giai ñoaïn 1999-2003 
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Nguoàn : JETRO ( Japan Import and Export) [25] 

Thò tröôøng goám taïi Nhaät Baûn hieän nay taäp trung vaøo hai höôùng chính, ñoù laø nhöõng 

saûn phaåm cao caáp, giaù cao nhaäp töø caùc quoác gia Chaâu AÂu vaø nhoùm thöù hai coù giaù caû vaø 

chaát löôïng trung bình nhaäp töø caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ vaø Trung Quoác. Ta coù theå deã daøng 



thaáy ñöôïc Trung Quoác laø thò tröôøng xuaát khaåu chính vaø lôùn nhaát vaøo Nhaät Baûn (chieám 

76,81%) (xem hình 1.5). 

Hình 1.5: Thò phaàn kim ngaïch goám caùc loaïi nhaäp khaåu vaøo Nhaät Baûn naêm 2003 
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1.4 Tình hình xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam trong thôøi gian qua: 

Muoán ñaùnh giaù tình hình xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam moät caùch khaùch quan 

vaø ñuùng möïc thì tröôùc heát chuùng ta neân ñieåm qua vaøi neùt veà hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa 

Vieät Nam trong thôøi gian qua. 

1.4.1 Kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam: 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, xuaát khaåu cuûa Vieät Nam ñaõ taêng tröôûng khaù nhanh, 

bình quaân treân 20%/naêm. Ñaëc bieät, naêm 2006, kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam ñaït 

39,6 tyû USD, taêng 22,1% so vôùi naêm 2005, vöôït gaàn 5% chæ tieâu keá hoaïch cuûa Chính 

phuû giao. Ñaây laø keát quaû taêng tröôûng cao nhaát töø naêm 2000 ñeán nay, ñaây cuõng laø laàn 

ñaàu tieân trong lòch söû kim ngaïch xuaát khaåu cuûa mình, Vieät Nam ñaït gaàn ñeán ngöôõng 40 

tyû USD. Tuy nhieân, so vôùi moät soá nöôùc trong khu vöïc nhö Thaùi Lan, Phillipines,… keát 

quaû naøy coøn khaù khieâm toán, chöa phaûn aùnh ñuùng tieàm naêng vaø theá maïnh xuaát khaåu cuûa 

nöôùc ta. Trong thôøi gian tôùi, khi Vieät Nam ñaõ laø thaønh vieân cuûa WTO vaø bình thöôøng 

hoùa hoaøn toaøn quan heä vôùi Hoa Kyø thì xuaát khaåu cuûa Vieät Nam seõ coù nhieàu thuaän lôïi 



hôn vaø kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2010 cuûa Vieät Nam ñaït 100 tyû USD laø hoaøn toaøn coù 

theå.  

Baûng 1.2: Kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam trong giai ñoaïn 1995 – 2006 

Naêm 
Kim ngaïch xuaát khaåu 

(trieäu USD) 
Chæ soá phaùt trieån 

(naêm tröôùc = 100%) 
1995 5.448,9 - 
1996 7.255,8 133,2 
1997 9.185,0 126,6 
1998 9.360,3 101,9 
1999 11.541,4 123,3 
2000 14.482,7 125,5 
2001 15.029,2 103,8 
2002 16.706,1 111,2 
2003 20.149,3 120,6 
2004 26.485,0 131,4 
2005 32.437,0 122,4 
2006 39.600,0 122,1 

 Nguoàn : Nieân giaùm Thoáng keâ 2005 vaø Boä thöông maïi 

Qua baûng 1.2 treân cho thaáy suoát 12 naêm lieàn (1995 – 2006), kim ngaïch xuaát khaåu 

cuûa Vieät Nam taêng khoâng ngöøng qua caùc naêm. Neáu naêm 1995 kim ngaïch xuaát khaåu môùi 

chæ ñaït 5.448,9 trieäu USD thì naêm 2005 ñaõ ñaït 32.437 trieäu USD vaø naêm 2006 ñaõ ñaït 

39.600 trieäu USD, gaáp 7,27 laàn kim ngaïch xuaát khaåu cuûa naêm 1995. 

Trong nhöõng thaønh töïu veà xuaát khaåu vöøa neâu treân, haøng thuû coâng myõ ngheä ñaõ ñoùng 

goùp moät phaàn khoâng nhoû vaø hieän laø moät trong möôøi maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa 

Vieät Nam. 

1.4.2 Kim ngaïch xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä cuûa Vieät Nam: 

Nhöõng naêm gaàn ñaây, nhoùm haøng thuû coâng myõ ngheä luoân ñöôïc xeáp vaøo danh saùch 

10 maët haøng xuaát khaåu taêng tröôûng cao nhaát. Neáu naêm 1996, haøng thuû coâng myõ ngheä 

Vieät Nam xuaát khaåu sang 50 nöôùc vaø vuøng laõnh thoå, naêm 2000 laø 90 nöôùc vaø vuøng laõnh 

thoå, naêm 2005 laø 133 nöôùc vaø vuøng laõnh thoå, thì hieän nay caùc saûn phaåm thuû coâng myõ 

ngheä cuûa Vieät Nam ñang ñöôïc baùn ôû haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi.  

Tuy chæ ñöùng thöù 8 trong caùc maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam vaø soá löôïng 

ñoùng goùp tuyeät ñoái cuûa ngaønh haøng naøy quaù thaáp, môùi chæ ñaït chöa ñaày 3% toång kim 



ngaïch xuaát khaåu nhöng neáu xeùt veà giaù trò ngoaïi teä thöïc thu thì söï ñoùng goùp cuûa nhoùm 

haøng thuû coâng myõ ngheä khoâng nhoû. Caùc ngaønh haøng deät may, giaøy deùp, tuy kim ngaïch 

thoáng keâ cao nhöng ngoaïi teä thöïc thu laïi thaáp, chæ chieám khoaûng 20% trò giaù xuaát khaåu, 

vì nguyeân phuï lieäu chuû yeáu nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi. Maët haøng ñieän töû vaø linh kieän 

maùy tính giaù trò thöïc thu coøn thaáp hôn nöõa, khoaûng 5-10%. Trong khi ñoù, haøng thuû coâng 

myõ ngheä saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn nguyeân lieäu coù saün trong nöôùc, nguyeân phuï lieäu 

nhaäp khaåu chieám trong saûn phaåm thaáp, töø 3-5% giaù trò xuaát khaåu. Vì vaäy, giaù trò thöïc thu 

xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä raát cao, ñaït tôùi 95-97%. Ñieàu naøy cuõng  coù nghóa laø, 

neáu chuùng ta taêng theâm giaù trò xuaát khaåu 1 trieäu USD haøng thuû coâng myõ ngheä seõ töông 

ñöông vôùi taêng giaù trò xuaát khaåu 4,7 trieäu USD haøng deät may. Vieäc phaùt trieån ngaønh 

haøng naøy khoâng chæ thuùc ñaåy kim ngaïch xuaát khaåu chung maø coøn giaûi quyeát ñöôïc vaán 

ñeà lao ñoäng vieäc laøm cho xaõ hoäi.  
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Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ 2005 vaø Boä Thöông maïi 

Töø hình 1.6 ta thaáy, toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä taêng raát 

nhanh, neáu naêm 1995 môùi chæ ñaït 91,8 trieäu USD thì naêm 2006 ñaõ leân tôùi 630,4 trieäu 

USD, taêng gaáp 6,87 laàn kim ngaïch xuaát khaåu naêm 1995. Töø naêm 1996, haøng thuû coâng 

myõ ngheä ñöôïc xeáp vaøo nhoùm coù kim ngaïch xuaát khaåu treân 100 trieäu USD. Trong nhoùm 



caùc maët haøng thuû coâng myõ ngheä thì haøng goám söù myõ ngheä laø maët haøng coù nhieàu tieàm 

naêng nhaát vaø phaùt trieån nhaát (xem baûng 1.3) 

Baûng 1.3: Cô caáu kim ngaïch xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam  

         Ñôn vò tính: Trieäu USD 

Caùc maët haøng TCMN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Toång kim ngaïch xuaát 
khaåu haøng TCMN 
Trong ñoù :  
        Haøng maây tre  laù  
        Haøng myõ ngheä 
        Haøng theâu 
        Haøng goám söù 
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Nguoàn : Nieân giaùm Thoáng keâ 2004 vaø Boä Thöông maïi  

 Soá lieäu baûng 1.3 cho thaáy kim ngaïch xuaát khaåu goám söù Vieät Nam taêng ñeàu qua 

caùc naêm (2000 – 2006), chöùng toû noù ñang ngaøy caøng ñöôïc öa chuoäng treân theá giôùi vaø 

daàn trôû thaønh moät maët haøng xuaát khaåu chuû löïc trong nhoùm haøng thuû coâng myõ ngheä (luoân 

chieám xaáp xæ 40% toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä), cuõng nhö ñoùng 

goùp khoâng nhoû vaøo kim ngaïch xuaát khaåu chung cuûa caû nöôùc. 

1.4.3 Kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam trong thôøi gian qua: 

Nöôùc ta laø moät trong nhöõng nöôùc coù truyeàn thoáng saûn xuaát goám laâu ñôøi vaø ñaõ 

ñöôïc xuaát khaåu cuøng vôùi caùc loaïi haøng thuû coâng myõ ngheä khaùc töø theá kyû thöù 11 ñeán theá 

kyû thöù 16…  Thò tröôøng goám söù ñaàu tieân vaø quan troïng nhaát cuûa Vieät Nam laø khu vöïc 

Ñoâng Nam AÙ. Hieän nay, haøng goám myõ ngheä Vieät Nam ñöôïc tieâu thuï chuû yeáu baèng con 

ñöôøng xuaát khaåu, ñoùng goùp moät phaàn ñaùng keå vaøo kim ngaïch xuaát khaåu chung cuûa caû 

nöôùc. Tieàm naêng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam ngaøy caøng ñöôïc khaúng ñònh qua söï 

gia taêng lieân tuïc cuûa kim ngaïch xuaát khaåu theå hieän trong hình 1.7  

Hình 1.7: Kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam giai ñoaïn  
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  Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ 2005 vaø Boä Thöông maïi 

 Theo nhö hình 1.7 cho thaáy, kim ngaïch xuaát khaåu goám söù myõ ngheä cuûa nöôùc ta 

ñaõ lieân tuïc taêng. Naêm 1995 kim ngaïch xuaát khaåu goám söù myõ ngheä cuûa nöôùc ta chæ ñaït 

22 trieäu USD thì ñeán naêm 2000 ñaõ ñaït 108,4 trieäu USD, gaàn gaáp 5 laàn kim ngaïch naêm 

1995, toác ñoä taêng tröôûng bình quaân cuûa giai ñoaïn naøy ñaït gaàn 80%/naêm. Naêm 2004 kim 

ngaïch xuaát khaåu goám söù ñaït 154,6 trieäu USD vaø ñaëc bieät ñeán naêm 2005, kim ngaïch xuaát 

khaåu goám söù myõ ngheä ñaõ coù söï taêng tröôûng nhaûy voït, ñaït 255,3 trieäu USD. Kim ngaïch 

xuaát khaåu naêm 2006 cuõng taêng nhöng khoâng nhieàu, ñaït 274,3 trieäu USD, chæ taêng 7,4% 

so vôùi naêm 2005. 

Thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu cuûa goám myõ ngheä Vieät Nam ñaõ thay ñoåi nhieàu trong 

vaøi thaäp kyû gaàn ñaây. Tröôùc ñaây, haøng goám myõ ngheä ñöôïc xuaát khaåu sang caùc nöôùc 

thuoäc Lieân Xoâ cuõ vaø Ñoâng AÂu. Sau khi maát thò tröôøng naøy vaøo naêm 1991, caùc nhaø saûn 

xuaát hoaëc caùc coâng ty xuaát khaåu goám ñòa phöông töï tìm kieám vaø xuaát khaåu vaøo caùc caùc 

nöôùc trong khu vöïc nhö Singapore, Malaysia, Indonesia, Thailand… ñeå töø ñaây saûn phaåm 

goám laïi ñöïôc taùi xuaát khaåu sang caùc nöôùc khaùc nhö Phaùp, Ñöùc,... Baèng con ñöôøng naøy, 

saûn phaåm goám myõ ngheä ñaõ thaâm nhaäp vaø ñöôïc caùc thò tröôøng lôùn öa chuoäng vaø chaáp 

nhaän. Hieän nay, thò tröôøng xuaát khaåu cuûa goám myõ ngheä Vieät Nam ñaõ traûi roäng hôn 130 

quoác gia vaø vuøng laõnh thoå treân theá giôùi, trong ñoù thò tröôøng caùc nöôùc Chaâu AÂu chieám 



khoaûng 80% kim ngaïch xuaát khaåu, thò tröôøng Chaâu Myõ chieám khoaûng 10%, thò tröôøng 

Chaâu AÙ thì chieám töø 5-6% kim ngaïch xuaát khaåu (xem baûng 1.4). 

Baûng 1.4: Kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam naêm 2006 theo ñoái taùc 

                                                                                Ñôn vò tính: Trieäu USD 

Ñoái taùc (chaâu luïc) Giaù trò Tyû troïng (%) 

              Chaâu AÂu 219,9 80,2 

              Chaâu Myõ 29,6 10,8 

              Chaâu AÙ 14,6 5,3 

              Khaùc 10,2 3,7 

Toång kim ngaïch xuaát khaåu 274,3 100 

Nguoàn: http://www.vnemart.com 

1.5 Kinh nghieäm phaùt trieån xuaát khaåu goám myõ ngheä sang thò tröôøng Hoa Kyø 

cuûa moät soá nöôùc trong khu vöïc: 

1.5.1 Kinh nghieäm cuûa Thaùi Lan: 

 - Coâng ngheä saûn xuaát:  

Ngaønh goám söù cuûa Thaùi Lan tuy ra ñôøi muoän hôn so vôùi Vieät Nam nhöng ñaõ coù 

nhöõng tieán boä ñaùng keå trong coâng ngheä saûn xuaát cuõng nhö phaùt trieån maïnh veà xuaát khaåu 

maët haøng naøy. Ngöôøi Thaùi Lan ñaõ taïo ra ñöôïc raát nhieàu saûn phaåm ñoäc ñaùo, giaù reû, chaát 

löôïng cao ñöôïc khaùch nöôùc ngoaøi öa chuoäng. Trong lónh vöïc saûn xuaát, Thaùi Lan ñaàu tö 

khaù maïnh nhö maùy eùp thuûy löïc ñeå eùp vaø daäp caùc loaïi chaäu, loø nung baèng gaz… giuùp haïn 

cheá toái ña tyû leä pheá phaåm, naâng cao naêng suaát. Ñaëc bieät vuøng saûn xuaát Lampang ñaõ trôû 

thaønh moät vuøng saûn xuaát caùc loaïi goám cao caáp nhö söù caùch nhieät, söù chòu nhieät cao duøng 

trong caùc loø nung, goám trang trí… nhôø hoï ñaõ aùp duïng nhöõng coâng ngheä saûn xuaát töï ñoäng 

hoaù cao töø khaâu cheá bieán nguyeân lieäu ñeán khaâu nung thaønh phaåm, Thaùi Lan cuõng ñaõ 

chuyeân moân hoaù cao ngaønh cheá bieán ñaát kaolin ñeå cung caáp nguyeân lieäu thoâ coù chaát 

löôïng cao, oån ñònh…cho caùc nhaø saûn xuaát, nhôø ñoù hoï coù theå taïo ra nhöõng saûn phaåm chaát 

löôïng cao, giaù thaønh haï (nhôø haï thaáp tyû leä pheá phaåm) coù theå caïnh tranh vôùi haøng goám 

Trung Quoác. 

http://www.vnemart.com/


Ñoái vôùi nhöõng vuøng chuyeân saûn xuaát caùc loaïi goám ñaát thoâ, ñaát ñoû… vaãn coøn aùp duïng 

coâng ngheä saûn xuaát thuû coâng. Tuy nhieân, khaâu cheá bieán ñaát ñaõ ñöôïc cô giôùi hoùa ñeå giaûm 

bôùt coâng söùc lao ñoäng, khaâu taïo hình vaãn coøn aùp duïng phöông phaùp xoay treân baøn xoay 

vôùi naêng suaát thaáp nhöng chính ñieåm naøy laïi trôû thaønh ñieåm maïnh nhôø khaùc bieät hoùa vì 

hieän nay phöông phaùp naøy gaàn nhö khoâng coøn ñöôïc söû duïng ñeå saûn xuaát haøng loaït taïi 

caùc nöôùc trong khu vöïc.  

- Coâng taùc quaûng baù, tieáp thò:     

Moät trong nhöõng ñieàu quan troïng caàn phaûi hoïc hoûi ôû Thaùi Lan laø hoï keát hôïp ngheä 

thuaät marketing trong vieäc phaùt trieån saûn phaåm goám vôùi vieäc phaùt trieån ngaønh du lòch 

raát taøi tình. Nhöõng ngöôøi baùn haøng goám luoân vui veû, am töôøng veà saûn phaåm, lòch söï, 

nhieät tình vaø bieát chieàu loøng khaùch ñaõ goùp phaàn taïo neân hình aûnh ñeïp veà goám Thaùi Lan 

trong loøng du khaùch. ÔÛ caùc ñieåm du lòch, ngoaøi caùc saûn phaåm cao caáp coøn coù caùc saûn 

phaåm goám ñôn giaûn, reû tieàn, nhöõng ly, baùt, ñóa… nhôø bieát keát hôïp kheùo leùo vôùi du lòch vaø 

ngaønh nhieáp aûnh maø moãi naêm nhöõng saûn phaåm goám ñôn giaûn naøy cuõng mang veà cho 

Thaùi Lan haøng chuïc trieäu USD. Ngoaøi ra, ôû Thaùi Lan coøn moät ñieåm ñaëc bieät thu huùt 

khaùch haøng ñoù laø hoï coù theå mua caùc saûn phaåm moäc roài töï trang trí hoa vaên theo yù töôûng 

vaø sôû thích cuûa mình. Baèng caùch naøy hoï coù theå taïo ra baûn saéc rieâng vaø thoåi hoàn cho saûn 

phaåm cuûa hoï khieán hoï caûm thaáy raát thích thuù. 

Caùc doanh nghieäp Thaùi Lan thöôøng tham gia caùc hoäi chôï thöông maïi quoác teá lôùn taïi 

Hoa Kyø vaø Chaâu AÂu theo toå chöùc cuûa Hieäp hoäi ngheà hoaëc UÛy Ban phaùt trieån thöông maïi 

Thaùi Lan, caùc cô quan naøy coøn toå chöùc caùc hoäi chôï haøng naêm taïi caùc vuøng saûn xuaát ñeå 

caùc nhaø saûn xuaát ñòa phöông trieån laõm vaø baùn saûn phaåm cuûa mình cho cö daân vaø khaùch 

tham quan ñeán theo caùc tour  du lòch… 

- Söï hoã trôï cuûa Chính phuû vaø Hieäp hoäi ngheà goám:  

Ngaønh goám Thaùi Lan ñöôïc söï hoã trôï raát höõu hieäu cuûa Chính phuû thoâng qua Hieäp hoäi 

goám söù, toå chöùc naøy hoaït ñoäng raát maïnh vaø coù chöùc naêng phoái hôïp hoaït ñoäng saûn xuaát – 

kinh doanh cuûa caùc nhaø saûn xuaát rieâng leû trong vieäc cuøng nhau mua nguyeân vaät lieäu, 

hoùa chaát, loø nung… , Hieäp hoäi coù khaû naêng tö vaán cho caùc doanh nghieäp veà coâng ngheä, 



maãu maõ cuõng nhö thöïc thi vai troø giaùm saùt ñeå choáng laïi tình traïng phaù giaù laãn nhau giöõa 

caùc thaønh vieân. Hieäp hoäi goám Thailand ñaõ xaây döïng ñöôïc Trung taâm phaùt trieån goám coù 

trang bò hieän ñaïi ñeå chuyeân nghieân cöùu naâng cao chaát löôïng, haï giaù thaønh qua vieäc haï tyû 

leä pheá phaåm vaø tìm kieám nguoàn nguyeân lieäu môùi. [14] 

1.5.2 Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác: 

- Coâng ngheä saûn xuaát:  

Trung Quoác laø nöôùc noåi tieáng treân toaøn theá giôùi veà truyeàn thoáng saûn xuaát goám söù töø 

laâu ñôøi, nhôø ñoù coâng ngheä saûn xuaát cuûa hoï ñaõ ñöôïc quan taâm ñaàu tö phaùt trieån gaàn nhö 

hoaøn thieän töø khaâu choïn löïa nguyeân lieäu ñaát ñeán khaâu xöû lyù, tinh cheá ñaát ñöôïc chuyeân 

moân hoùa cao. Moät baøi hoïc ñaùng giaù veà coâng ngheä saûn xuaát cuûa Trung Quoác maø chuùng ta 

neân hoïc hoûi ñoù laø hoï raát chuù troïng ñeán vieäc keát hôïp giöõa tính daân toäc vaø hieän ñaïi. Tính 

daân toäc ñöôïc theå hieän qua vieäc hoï vaãn giöõ ñöôïc nhöõng neùt ñaëc tröng cuûa goám söù Trung 

Quoác nhö maøu saéc röïc rôõ, hoa vaên hình Long – Laân – Quy – Phuïng. Coøn tính hieän ñaïi 

thì theå hieän qua vieäc Trung Quoác luoân chuù troïng aùp duïng coâng ngheä hieän ñaïi, aùp duïng 

Logistic raát khoa hoïc baèng caùch toái öu hoùa töøng thao taùc moät ñeå naâng cao chaát löôïng, haï 

giaù thaønh saûn phaåm. Cuï theå nhö coù nhöõng xí nghieäp chuyeân cheá bieán ñaát vaø saûn xuaát ra 

nhieàu loaïi ñaát nguyeân lieäu ñaùp öùng cho moïi nhu caàu saûn xuaát rieâng bieät; neàn ñaát thì 

ñöôïc traùng baèng phaúng ñeå thu hoài ñöôïc toái ña ñaát dö ; coù bôm ñeå roùt ñaát vaøo khuoân chöù 

khoâng roùt baèng tay nhö ôû Vieät Nam, sau ñoù hoï uùp khuoân xuoáng maët baøn cho khoâ moät 

phaàn, phaàn ñaát dö seõ ñöôïc thu hoài qua caùc maùng höùng ñaát ñöôïc thieát keá döôùi gaàm baøn 

laøm cho hao phí nguyeân vaät lieäu ít ñi; nhöõng khaâu nhö khaéc, veõ hoa vaên thì caûi tieán 

phöông phaùp taùc nghieäp baèng caùch laøm caùc con daáu coù in saün hình hoa vaên roài chaám 

möïc, sau ñoù òn leân saûn phaåm giuùp tieát kieäm ñöôïc raát nhieàu thôøi gian vaø naâng cao naêng 

suaát; coøn daøn phôi thì coù giaù phôi nhieåu taàng, coù theå taêng giaûm ñoä cao giuùp phôi ñöôïc 

nhieåu saûn phaåm cuøng luùc, ngoaøi ra daøn phôi coøn coù baùnh xe coù theå di chuyeån ñöôïc giuùp 

cho nhaø saûn xuaát coù theå phôi caû luùc naéng vaø luùc möa goùp phaàn giaûm tyû leä hao huït do 

thôøi tieát; söû duïng heä thoáng loø nung hieän ñaïi, ñieàu khieån baèng heä thoáng maùy tính,coù nhieät 



ñoä bình thöôøng laø 6000o C, cao nhaát ñaõ ñaït ñeán 13000o C ñeå naâng cao chaát löôïng vaø haï 

giaù thaønh saûn phaåm. 

- Coâng taùc quaûng baù, tieáp thò: 

Cuõng gioáng nhö Thaùi Lan, Trung Quoác raát chuù troïng ñeán hoaït ñoäng marketing ôû 

trong laãn ngoaøi nöôùc, quan taâm ñeán vieäc xuaát khaåu taïi choã, keát hôïp chaët cheõ vieäc phaùt 

trieån ngaønh goám vôùi vieäc phaùt trieån thöông maïi vaø du lòch. Nhöõng nhaø xuaát khaåu goám 

söù Trung Quoác khoâng ngöøng thu huùt khaùch haøng baèng caùch taän duïng toái ña thöông hieäu 

goám söù Trung Hoa ñaõ ñöôïc khaúng ñònh töø laâu ñôøi treân thò tröôøng theá giôùi.  Khoâng chæ 

chuù troïng quaûng baù taïi caùc hoäi chôï nöôùc ngoaøi, hoï coøn toå chöùc haøng naêm hoäi chôï 

Canton hai laàn vaøo thaùng 04 vaø thaùng 10  ñeå loâi keùo khaùch haøng ñeán vôùi hoï ñoàng thôøi 

keát hôïp phaùt trieån du lòch vaø thuùc ñaåy mua baùn nhöõng maët haøng ñaëc saûn khaùc nhö cheø, 

tô luïa, ngoïc trai… , chính nhöõng hoaït ñoäng chieâu thò naøy ñaõ laøm cho thöông hieäu goám söù 

cuûa hoï ñöôïc quaûng baù nhieàu hôn nhôø bieát kheùo leùo keát hôïp nhieàu muïc ñích vaøo trong 

moät chuyeán ñi cuûa khaùch haøng khi ñeán ñaát nöôùc cuûa hoï. Ñoái vôùi nhöõng hoaït ñoäng quaûng 

baù taïi nöôùc ngoaøi, caùc doanh nghieäp saûn xuaát thöôøng taäp trung vôùi nhau theo nhöõng 

coâng ty xuaát khaåu lôùn coù uy tín vaø naêng löïc kinh doanh ngoaïi thöông ñeå ñaïi dieän cho hoï, 

nhôø ñoù hình aûnh cuûa hoï xuaát hieän treân thöông tröôøng coù aán töôïng lôùn ñoái vôùi khaùch 

haøng ñoàng thôøi hoï coù theå cuøng nhau baûo veä giaù baùn traùnh bò eùp giaù hoaëc phaù giaù laãn 

nhau. 

- Söï  hoã trôï cuûa Chính phuû: 

Chính phuû Trung Quoác hoã trôï ñaéc löïc cho vieäc phaùt trieån saûn xuaát, ñaëc bieät ñoái vôùi 

caùc xí nghieäp saûn xuaát tö nhaân coù quy moâ vöøa vaø nhoû ñöôïc thaønh laäp bôûi nhöõng ngöôøi 

coù trình ñoä tay ngheà vaø naêng ñoäng. Chính phuû daønh nhöõng quyõ tín duïng ñaëc bieät ñeå 

khuyeán khích caùc nhaø saûn xuaát môû roäng saûn xuaát vaø ñaëc bieät coù cheá ñoä raát öu ñaõi ñoái 

vôùi nhöõng döï aùn ñoåi môùi coâng ngheä hoaëc xí nghieäp môùi xaây döïng nhöng aùp duïng nhöõng 

coâng ngheä saûn xuaát tieân tieán ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm coù maãu maõ ñeïp, chaát löôïng cao. 

Chæ caàn nhaø saûn xuaát kyù ñöôïc hôïp ñoàng xuaát khaåu, ñaõ môû L/C thì Chính phuû seõ hoã trôï 

voán hoaøn toaøn cho ñôn ñaët haøng ñoù, doanh nghiệp khoâng phaûi lo chòu laõi vay nhö ôû nöôùc 



ta nhöng caàn chuù yù laø Chính phuû chæ hoã trôï cho nhöõng cô sôû saûn xuaát haøng chaát löôïng 

cao, maãu maõ ñeïp, hieäu quaû kinh doanh cao chöù khoâng ñaàu tö cho nhöõng maët haøng bình 

thöôøng. 

1.5.3 Kinh nghieäm cuûa Malaysia:   

- Coâng ngheä saûn xuaát: 

Ngaønh saûn xuaát goám myõ ngheä cuûa Malaysia hieän nay ñaõ aùp duïng cô giôùi hoùa raát cao. 

Haàu heát caùc khaâu saûn xuaát nhö cheá bieán ñaát vaø taïo hình ñeàu ñöôïc thöïc hieän bôûi maùy 

moùc. Töông töï nhö ôû Thaùi Lan, nhöõng daøn maùy eùp chaäu baèng heä thoáng thuyû löïc cho 

pheùp Malaysia saûn xuaát ra caùc saûn phaåm chaäu hoa raát nhanh, ñoä ñoàng ñeàu cao vaø tieát 

kieäm nhaân löïc. Khaâu nung saûn phaåm cuõng ñöôïc caûi tieán töø laâu baèng loaïi loø ñoát daàu coù 

buoàng ñoát lôùn vaø coù theå di chuyeån qua laïi ñeå ñoát lieân tuïc, nhôø ñoù tieát kieäm nhieät löôïng 

vaø ruùt ngaén thôøi gian nung. 

Tuy nhieân, ngaønh goám Malaysia coøn ngheøo naøn vaø ñôn ñieäu veà kieåu daùng vaø maãu 

maõ do chi phí thay ñoåi khuoân eùp quaù cao vaø döôøng nhö thieáu huït haún moät löïc löôïng 

coâng nhaân coù theå thöïc hieän caùc hoïa tieát trang trí ña daïng vaø thay ñoåi nhanh… nhöôïc 

ñieåm naøy laøm cho khaû naêng caïnh tranh cuûa goám myõ ngheä Malaysia hieän nay giaûm suùt 

raát nhieàu. 

 

- Coâng taùc quaûng baù saûn phaåm: 

Caùc nhaø saûn xuaát vaø xuaát khaåu goám Malaysia ñaõ thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng theá giôùi 

töø raát sôùm so vôùi Vieät Nam, do ñoù hoï ñaõ coù kinh nghieäm daøy daïn ñeå coù taïo ñöôïc theá 

maïnh caïnh tranh cuûa mình qua khaû naêng ñaùp öùng nhöõng ñôn haøng lôùn töø Chaâu AÂu, Hoa 

Kyø nhôø naêng löïc saûn xuaát cao. Tuy nhieân, tính ñoaøn keát töông hoã giöõa caùc nhaø xuaát 

khaåu Malaysia trong hoaït ñoäng ngoaïi thöông coøn thaáp, daãn ñeán söï xoay trôû cuûa hoï chaäm 

chaïp khi khuynh höôùng thò tröôøng thay ñoåi töø nhöõng ñôn haøng lôùn ñôn giaûn sang nhöõng 

ñôn haøng vöøa vaø nhoû nhöng coù yeâu caàu veà ña daïng hoùa saûn phaåm cao. 

- Söï hoã trôï cuûa Chính phuû: 



Caùc nhaø saûn xuaát goám ôû Malaysia döôøng nhö khoâng nhaän ñöôïc söï hoã trôï ñaëc bieät 

naøo töø Chính phuû trong caùc chính saùch veà tín duïng, caùc nhaø saûn xuaát phaûi töï ñaàu tö, caûi 

tieán trang thieát bò baèng nguoàn voán cuûa mình hoaëc öùng tröôùc töø caùc coâng ty xuaát khaåu coù 

nhöõng hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm, ñieàu naøy ñaõ gaây khoâng ít khoù khaên cho caùc nhaø saûn 

xuaát goám Malaysia trong vieäc phaùt trieån saûn xuaát cuõng nhö xuaát khaåu. 

1.5.4 Nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm ruùt ra cho Vieät Nam: 

Qua vieäc nghieân cöùu nhöõng kinh nghieäm thaønh coâng cuûa caùc quoác gia noùi treân, ta coù 

theå ruùt ra ñöôïc moät soá baøi hoïc cho ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam nhö sau: 

• Caàn phaûi bieát keát hôïp chaët cheõ giöõa tính daân toäc vaø hieän ñaïi ñeå coù theå saûn xuaát ra 

nhöõng saûn phaåm ñoäc ñaùo, mang ñaäm baûn saéc rieâng cuûa daân toäc Vieät Nam vôùi 

chaát löôïng cao. 

• Neân ñoåi môùi trang thieát bò vaø öùng duïng cô giôùi hoùa ôû moät soá coâng ñoaïn nhö taïo 

hình, saáy khoâ baùn thaønh phaåm, phuû men… nhôø ñoù coù theå tieát kieäm thôøi gian, taêng 

naêng suaát lao ñoäng nhöng vaãn giöõ ñöôïc tính chaát thuû coâng ñaëc tröng cuûa saûn 

phaåm. 

• Caàn phaûi chuyeân moân hoaù quy trình xöû lyù ñaát nguyeân lieäu coù chaát löôïng ñoàng 

nhaát, oån ñònh vaø ña daïng ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu cuûa nhaø saûn xuaát. Ñaát 

nguyeân lieäu ñöôïc döï tröõ vôùi khoái löôïng lôùn giuùp cho toaøn boä quy trình saûn xuaát 

oån ñònh, giaûm bôùt chi phí aån do phaûi saûn xuaát thöû hoaëc saûn phaåm hoûng. 

• Caàn ñaåy maïnh hoaït ñoäng marketing, keát hôïp phaùt trieån laøng ngheà truyeàn thoáng 

goám söù vôùi phaùt trieån du lòch vaø xaây döïng thöông hieäu cho doøng goám Vieät cuõng 

nhö thöông hieäu cho goám cuûa töøng ñòa phöông. 

• Naâng cao vaø phaùt huy vai troø cuûa Hieäp hoäi Goám söù, Hieäp hoäi caàn phaûi hoaït ñoäng 

coù chaát löôïng vaø hieäu quaû. 

• Chính phuû caàn phaûi coù chính saùch hoã trôï höõu hieäu baèng caùc coâng cuï ñoøn baåy taøi 

chính, caùc hoäi chôï thöông maïi nhaèm thu huùt khaùch haøng giuùp cho caùc doanh 

nghieäp töøng böôùc naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. 

 



 

KEÁT LUAÄN CUOÁI CHÖÔNG 1 

Nhöõng cô sôû lyù luaän veà xaây döïng chieán löôïc seõ laø neàn taûng giuùp chuùng ta trong 

vieäc phaân tích caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

sang thò tröôøng Hoa Kyø, qua ñoù xaùc ñònh ñöôïc caùc ñieåm maïnh, ñieåm yeáu cuõng nhö caùc 

cô hoäi vaø thaùch thöùc ñeå töø ñoù xaây döïng caùc chieán löôïc vaø giaûi phaùp nhaèm ñaåy maïnh 

hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø trong thôøi gian tôùi. 

Nhö chuùng ta ñaõ bieát, Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò tröôøng lôùn nhaát theá giôùi hieän 

nay. Vì vaäy, Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò tröôøng xuaát khaåu troïng ñieåm cuûa goám myõ 

ngheä Vieät Nam. Hôn theá nöõa, thò tröôøng Hoa Kyø ñang coù nhu caàu lôùn veà maët haøng naøy 

neân vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø khoâng chæ goùp 

phaàn taêng tröôûng kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc maø coøn giaûi quyeát ñöôïc nhieàu vieäc 

laøm cho lao ñoäng noâng thoân. Tuy nhieân, thò tröôøng Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò 

tröôøng raát haáp daãn do coù söùc tieâu thuï lôùn neân tính caïnh tranh raát cao. Do ñoù, caùc doanh 

nghieäp goám myõ ngheä Vieät Nam caàn phaûi ñaåy maïnh vieäc tìm hieåu thò tröôøng Hoa Kyø vaø 

caùc quy ñònh cuûa luaät phaùp nhaèm ñaåy maïnh xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä vaøo thò 

tröôøng naøy. 

Beân caïnh ñoù, qua vieäc nghieân cöùu baøi hoïc kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc 

coù theå ruùt ra moät soá baøi hoïc quan troïng cho chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu goám myõ 

ngheä Vieät Nam nhö sau: naâng cao chaát löôïng, thöôøng xuyeân caûi tieán maãu maõ, ñoåi môùi 

trang thieát bò, hieän ñaïi hoùa quy trình saûn xuaát, ñaåy maïnh hoaït ñoäng Marketing, naâng cao 

vai troø cuûa Hieäp hoäi goám söù vaø taêng cöôøng söï hoã trôï cuûa Chính phuû cuõng nhö chính 

quyeàn ñòa phöông … 

Töø nhöõng keát luaän treân, chuùng ta seõ ñi vaøo phaân tích thöïc traïng xuaát khaåu goám 

myõ ngheä Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø trong thôøi gian qua ôû chöông 2 ñeå laøm cô sôû 

cho vieäc xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån vaø ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñaåy maïnh xuaát khaåu 

goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø trong töông lai ôû chöông 3. 

 



CHÖÔNG 2 

THÖÏC TRAÏNG XUAÁT KHAÅU GOÁM MYÕ NGHEÄ 

VIEÄT NAM SANG THÒ TRÖÔØNG HOA KYØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Muoán xaây döïng chieán löôïc xuaát khaåu goám myõ ngheä sang thò tröôøng Hoa Kyø ñaït 

hieäu quaû thì moät trong nhöõng ñieàu quan troïng ñaàu tieân laø phaûi hieåu roõ veà thò tröôøng ñoù. 

Maët khaùc, Hoa Kyø hieän nay laø moät thò tröôøng roäng lôùn vaø ñaày tieàm naêng ñoái vôùi caùc 

nöôùc treân theá giôùi noùi chung vaø Vieät Nam noùi rieâng. Do ñoù, taùc giaû xin giôùi thieäu toång 

quan veà thò tröôøng goám myõ ngheä Hoa Kyø. 

2.1 Toång quan veà thò tröôøng goám myõ ngheä Hoa Kyø: 

2.1.1 Giôùi thieäu khaùi quaùt veà Hoa Kyø: 

 Hôïp chuùng quoác Hoa Kyø (the United States of America), ta thöôøng goïi laø nöôùc 

Myõ, ñöôïc thaønh laäp naêm 1776. Hoa Kyø coù dieän tích 9.631.420 km2 (ñöùng thöù 3 treân theá 

giôùi sau Lieân bang Nga vaø Canada), chieám 6,2% dieän tích toaøn caàu. Daân soá cuûa Hoa Kyø 

khoaûng 299 trieäu ngöôøi (tính ñeán thaùng 7-2006) coù nguoàn goác töø nhieàu nôi treân theá giôùi 

neân Hoa Kyø laø moät xaõ hoäi ña daïng nhaát theá giôùi. Ñaïi ña soá daân Hoa Kyø laø ngöôøi da 

traéng chieám 77,1%, keá ñeán laø ngöôøi da ñen chieám 12,9%, ngöôøi goác Chaâu AÙ thì chieám 

4,2%, coøn laïi laø thoå daân vaø caùc daân toäc khaùc. Hieän nay, haøng naêm Hoa Kyø coù khoaûng 1 

trieäu ngöôøi nhaäp cö. Do coù nguoàn goác töø nhieàu nôi neân raát khoù coù theå khaùi quaùt ñöôïc 

chính xaùc vaên hoùa cuûa Hoa Kyø. 

Hoa Kyø laø nöôùc coù neàn kinh teá lôùn nhaát hieän nay. Maëc duø chæ coù hôn 200 naêm lòch söû 

vaø traûi qua nhieàu bieán coá nhöng Hoa Kyø ñaõ nhanh choùng taïo ñöôïc moät vò theá phaùt trieån 

maïnh toaøn dieän veà kinh teá, coâng nghieäp, noâng nghieäp, xaây döïng vaø laø trung taâm thöông 

maïi, taøi chính cuûa theá giôùi.  

Ngoaøi ra, Hoa Kyø coøn laø moät thò tröôøng tieâu thuï lôùn nhaát theá giôùi, coù toác ñoä taêng 

tröôûng kinh teá cao vaø oån ñònh, laø nöôùc coù neàn kinh teá lôùn vôùi GDP naêm 2006 laø 13.049 

tyû USD, chieám khoaûng 31% GDP toaøn theá giôùi, GDP bình quaân ñaàu ngöôøi naêm 2006 laø 

43.555 USD. Trong cô caáu kinh teá hieän nay cuûa Hoa Kyø thì ngaønh dòch vuï chieám tôùi 

80% GDP, coøn coâng nghieäp thì chieám 18% vaø noâng nghieäp thì chæ ñoùng goùp 2%. Trong 

töông lai, tyû troïng dòch vuï trong GDP cuûa Hoa Kyø seõ coøn taêng hôn nöõa. 



Kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa Hoa Kyø chieám khoaûng 27,8% GDP, laø nöôùc ñöùng 

ñaàu theá giôùi veà quy moâ xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa. Naêm 2006, Hoa Kyø xuaát khaåu trò giaù 

1.438 tyû USD vaø nhaäp khaåu trò giaù 2.201 tyû USD. Vì vaäy, Hoa Kyø laø moät thò tröôøng raát 

lôùn vaø lyù töôûng cho caùc nöôùc xuaát khaåu treân theá giôùi vôùi nhu caàu haøng hoùa cuûa hoï raát ña 

daïng veà chuûng loaïi vaø chaát löôïng. 

Hoa Kyø laø thaønh vieân cuûa Toå chöùc Thöông maïi theá giôùi (WTO) , ñoàng thôøi laø nöôùc 

saùng laäp vaø chi phoái hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc quoác teá nhö Ngaân haøng Theá giôùi (WB), 

Lieân hôïp quoác (UN), Quyõ tieàn teä Quoác teá (IMF)… Cho ñeán nay, Hoa Kyø ñaõ kyù khoaûng 

280 hieäp ñònh thöông maïi song phöông, ña phöông vaø caùc hieäp ñònh chuyeân ngaønh. Vieäc 

thöïc hieän caùc hieäp ñònh naøy baûo ñaûm söï thuaän lôïi hôn cho caùc doanh nghieäp Hoa Kyø vaø 

duy trì vò trí soá moät cuûa neàn kinh teá Hoa Kyø treân theá giôùi. 

Quan heä thöông maïi Vieät Nam – Hoa Kyø hieän nay ñang phaùt trieån theo chieàu höôùng 

toát ñeïp, nhaát laø sau khi Vieät Nam ñöôïc Quoác hoäi Hoa Kyø thoâng qua Qui cheá thöông maïi 

bình thöôøng vónh vieãn (PNTR) vaø trôû thaønh thaønh vieân chính thöùc thöù 150 cuûa WTO laø 

cô hoäi toát cho xuaát khaåu haøng hoùa cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø, trong ñoù coù haøng goám 

myõ ngheä. Hieän Vieät Nam laø ñoái taùc thöông maïi veà nhaäp khaåu lôùn thöù 37 cuûa Hoa Kyø.  

Kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø lieân tuïc gia taêng vôùi möùc taêng bình 

quaân giai ñoaïn 2000-2005 laø 37,04% (xin xem phuï luïc 6). 

2.1.2 Thò tröôøng goám myõ ngheä Hoa Kyø: 

Hoa Kyø laø moät thò tröôøng khoång loà ñoái vôùi maët haøng goám myõ ngheä vì quoác gia 

naøy hieän nay haàu nhö khoâng coøn saûn xuaát maët haøng naøy neân haàu heát phaûi nhaäp khaåu töø 

nöôùc ngoaøi vôùi kim ngaïch nhaäp khaåu taêng ñeàu qua töøng naêm. Naêm 2000 ñaït hôn 4 tyû 

USD thì naêm 2001 do bò aûnh höôûng bôûi bieán coá 11/09 neân neàn kinh teá Hoa Kyø bò thieät 

haïi naëng neà daãn ñeán möùc tieâu thuï haøng hoùa, trong ñoù coù haøng goám myõ ngheä cuõng bò 

giaûm suùt coøn 3,7 tyû USD trong naêm 2001. Töø naêm 2002 ñeán naêm 2006, kim ngaïch nhaäp 

khaåu goám myõ ngheä cuûa Hoa Kyø taêng ñeàu qua caùc naêm vaø naêm 2006 ñaït kim ngaïch cao 

nhaát laø 5,4 tyû USD taêng 7,9% so vôùi naêm 2005 vaø trong töông lai seõ coøn taêng hôn nöõa. 
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Nguoàn : http://www.usitc.gov   

Do haøng goám Vieät Nam chæ thöïc söï baét ñaàu thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng Hoa Kyø töø sau 

khi Hieäp ñònh thöông maïi song phöông Vieät Nam – Hoa Kyø coù hieäu löïc (10/12/2001) 

neân so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc, ngaønh goám Vieät Nam chaäm chaân hôn. Do ñoù, thò 

phaàn naêm 2002 chæ chieám moät tyû troïng khieâm toán ôû möùc 0,24% toång giaù trò nhaäp khaåu 

goám cuûa Hoa Kyø, ñöùng sau Malaysia (1,07%), Philippin (0,74%) vaø coøn keùm raát xa so 

vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc nhö Thaùi Lan (3,14%), Indonesia (2,18%), caøng khoâng theå 

so saùnh vôùi Trung Quoác (24,36%). 

Tuy nhieân, tình hình xuaát khaåu goám Vieät Nam sang Hoa Kyø hieän nay ñaõ khaû quan 

hôn raát nhieàu do Vieät Nam ñaõ trôû thaønh thaønh vieân cuûa WTO vaø Hoa Kyø ñaõ thoâng qua 

quy cheá quan heä thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn vôùi Vieät Nam. Naêm 2006, thò phaàn 

cuûa Vieät Nam chieám 0,81% toång giaù trò nhaäp khaåu haøng goám cuûa Hoa Kyø, vöôït caùc 

nöôùcPhilippin (0,3%) vaø Malaysia (0,54%). Ñaây laø moät daáu hieäu heát söùc khaû quan 

chöùng toû saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam ñaõ ñöôïc thò tröôøng naøy chaáp nhaän vaø coù theå 

http://www.usitc.gov/


caïnh tranh vôùi caùc ñoái thuû khaùc trong vieäc giaønh moät thò phaàn xöùng ñaùng vôùi tieàm naêng 

cuûa mình. Tuy nhieân, hieän nay Vieät Nam vaãn ñöùng sau Thaùi Lan (2,82%) vaø Indonesia 

(1,5%), coøn Trung Quoác (29,19%) thì vaãn giöõ vò trí daãn ñaàu caùc nöôùc xuaát khaåu goám 

vaøo Hoa Kyø. Trong töông lai, Vieät Nam seõ phaán ñaáu vöôn leân vöôït qua Thaùi Lan vaø 

Indonesia veà kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám vaøo Hoa Kyø vì Vieät Nam coøn raát nhieàu 

tieàm naêng veà vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu maët haøng naøy.  

Hình 2.2:  Thò phaàn xuaát khaåu goám cuûa moät soá nöôùc vaøo Hoa Kyø naêm 2006 
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29.19%

Indonesia, 
1.50%

Malaysia, 
0.54%

Philippin, 
0.30%

Thailand, 
2.82% Vieät Nam, 

0.81%

 

Nguoàn : http://www.usitc.gov vaø tính toaùn cuûa taùc giaû 

2.1.3 Moät soá vaán ñeà caàn löu yù khi xuaát khaåu goám myõ ngheä vaøo Hoa Kyø: 

2.1.3.1 Quan nieäm vaø thò hieáu tieâu duøng goám myõ ngheä cuûa ngöôøi Hoa Kyø:  

Hoa Kyø laø moät quoác gia ña vaên hoùa, ña chuûng toäc neân vaên hoùa tieâu duøng cuûa 

töøng vuøng, töøng chuûng toäc cuõng khaùc nhau vôùi nhu caàu raát phong phuù, ña daïng vaø ñoøi 

hoûi veà chaát löôïng, maãu maõ ngaøy caøng cao… vaø noù phuï thuoäc nhieàu vaøo ñoái töôïng, thu 

nhaäp, sôû thích, thò hieáu, phong caùch soáng… 

ÔÛ Hoa Kyø khoâng coù caùc leä öôùc vaø tieâu chuaån thaåm myõ xaõ hoäi maïnh vaø baét buoäc nhö 

ôû caùc nöôùc khaùc. Caùc nhoùm ngöôøi khaùc nhau vaãn soáng theo vaên hoùa, toân giaùo cuûa mình 

vaø daàn daàn theo thôøi gian hoøa troän, aûnh höôûng laãn nhau. Chính ñieàu naøy taïo söï khaùc 

http://www.usitc.gov/


bieät trong thoùi quen cuûa ngöôøi tieâu duøng ôû Hoa Kyø so vôùi ngöôøi Chaâu Aâu, cuõng toân 

troïng chaát löôïng nhöng söï thay ñoåi luoân laø yeáu toá chính. Do vaäy, giaù caû laïi trôû neân coù 

vai troø quan troïng.  

Caùc maët haøng goám ngoaøi vöôøn vaø goám trang trí trong nhaø nhö chaäu troàng caây, töôïng, 

hình caùc con vaät, ñaøi phun nöôùc, voû ñoàng hoà… laø caùc maët haøng thò tröôøng Hoa Kyø coù nhu 

caàu lôùn vaø Vieät Nam ñang coù khaû naêng caïnh tranh toát ñoái vôùi nhöõng maët haøng naøy. Do 

ñieàu kieän sinh soáng roäng raõi neân caùc loaïi haøng goám ngoaøi trôøi (outdoor ceramics) raát 

ñöôïc öa chuoäng taïi Hoa Kyø, vôùi maët haøng naøy thì Trung Quoác khoâng theå  caïnh tranh 

ñöôïc so vôùi haøng Vieät Nam (Trung quoác chieám theá maïnh veà caùc maët haøng goám söù trong 

nhaø – indoor ceramics -vaø caùc maët haøng goám tieâu duøng, coù nhieàu hoa vaên caàu kyø, saéc 

saûo nhö : ñoà thôø cuùng, luïc bình, cheùn, ñóa, toâ, thìa…(ceramics table wares).   

Maëc duø veà hình thöùc, kieåu daùng haøng goám Vieät Nam coøn ñôn ñieäu, chöa saéc saûo vaø 

giaù caû haøng goám Vieät Nam cuõng coøn cao hôn haøng Trung Quoác vaø Thaùi Lan, nhöng 

ngöôøi tieâu duøng Hoa Kyø vaãn thích haøng goám Vieät Nam hôn vì nhieàu lyù do khaù lyù thuù 

nhö : muoán tìm hieåu vaên hoùa Vieät Nam qua caùc saûn phaåm mang ñaäm neùt truyeàn thoáng, 

haøng Vieät Nam coù chaát löôïng oån ñònh hôn haøng Trung Quoác, moät soá maët haøng goám Vieät 

Nam coù maøu saéc töï nhieân gioáng nhö haøng goám cuûa YÙ nhö haøng goám pheøn ôû Vónh Long 

trong khi khaùch haøng Hoa Kyø thöôøng thích nhöõng phoâng maøu ñôn giaûn, töï nhieân töø ñaát 

nung, nhaát laø nhöõng saûn phaåm haøng pheøn cuûa vuøng soâng nöôùc mieàn Taây Nam boä.  

Tuy nhieân, do saûn xuaát chuû yeáu baèng phöông phaùp thuû coâng neân chaát löôïng haøng 

goám cuûa Vieät Nam chöa ñoàng ñeàu, neùt vaên hoùa ngheä thuaät cuûa saûn phaåm chöa coù tính 

ñoäc ñaùo cuõng laøm haïn cheá khaû naêng tieáp caän thò tröôøng Hoa Kyø. Ngoaøi ra, khoâng ít saûn 

phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam treân ñaát Hoa Kyø khoâng phuø hôïp vôùi tính caùch cuûa ngöôøi 

tieâu duøng Hoa Kyø do khoâng töông ñoàng veà vaên hoùa giöõa hai quoác gia. Trong khi ñoù, caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát laïi quaù chuù troïng giôùi thieäu neùt vaên hoaù AÙ Ñoâng maø queân maát 

phaûi nghieân cöùu nhieàu hôn nhöõng ñaëc tính vaên hoaù cuûa ngöôøi Hoa Kyø nhaèm ñaùp öùng thò 

hieáu cuûa ngöôøi daân baûn ñòa.  



Beân caïnh ñoù, haøng goám cuûa Vieät Nam maãu maõ chöa phong phuù, chöa quan taâm ñeán 

vieäc nghieân cöùu thò tröôøng vaø saùng taïo maãu maõ phuø hôïp vôùi töøng thò tröôøng maø chuû yeáu 

döïa vaøo maãu maõ cuûa ngöôøi mua hoaëc maãu maõ truyeàn thoáng coù saün.  

Tröôùc heát, ñeå giöõ vöõng caùc maët haøng goám ñang oån ñònh taïi thò tröôøng Hoa Kyø, doanh 

nghieäp Vieät Nam phaûi khoâng ngöøng caûi tieán maãu maõ, maøu saéc, bao bì vaø vaän taûi nhaèm 

phuø hôïp hôn vôùi thò hieáu cuûa ngöôøi daân baûn xöù. 

Do thuû coâng myõ ngheä laø maët haøng theå hieän tính vaên hoaù cao neân vieäc taïo caùc maãu 

maõ saûn phaåm cuõng caàn môøi goïi nhöõng nhaø taïo maãu ñaõ töøng laøm vieäc taïi Hoa Kyø. Toân 

chæ xuaát khaåu haøng goám vaøo thò tröôøng Hoa Kyø laø neân “baùn caùi ngöôøi ta caàn chöù khoâng 

phaûi baùn caùi mình coù”.  

 Ñeå thò tröôøng Hoa Kyø laø thò tröôøng tieàm naêng cuûa maët haøng naøy, saûn phaåm cuûa Vieät 

Nam caïnh tranh ñöôïc treân theá giôùi thì caùc nhaø saûn xuaát maët haøng goám Vieät Nam neân 

nghieân cöùu nhöõng giaù trò ngheä thuaät vaø ñaëc tính vaên hoaù cuûa caùc daân toäc soáng ôû Hoa Kyø 

ñeå loàng gheùp noù vaøo saûn phaåm cuûa mình xuaát khaåu sang thò tröôøng naøy, chöù khoâng theå 

aùp ñaët nhöõng giaù trò vaên hoaù cuûa mình treân saûn phaåm baùn cho ngöôøi Hoa Kyø.  

Do ñoù, höôùng thaâm nhaäp chuû yeáu vaøo thò tröôøng Hoa Kyø cuûa haøng goám Vieät Nam 

trong thôøi gian tôùi laø chuyeån sang saûn xuaát caùc maët haøng tinh xaûo, coù maãu maõ ñoäc ñaùo 

phuø hôïp vôùi thò tröôøng. 

2.1.3.2 Caùc quy ñònh cuûa Hoa Kyø ñoái vôùi haøng goám myõ ngheä nhaäp khaåu: 

Töø 01/01/2006, taát caû caùc loâ haøng ñoùng kieän goã ñeàu phaûi ñöôïc phun saùt truøng 

theo tieâu chuaån ISPM 15 vôùi chöùng thö hoaëc ñoùng daáu tröïc tieáp leân kieän goã. Haøng nhaäp 

thieáu caùc ñieàu kieän naøy buoäc phaûi chuyeån hoaøn veà nöôùc göûi. 

Haûi quan Hoa Kyø raát nguyeân taéc trong vieäc ñònh nhaõn haøng hoùa. Haøng gôûi töø baát kyø 

nöôùc naøo khi nhaäp khaåu vaøo Hoa Kyø buoäc phaûi ñính nhaõn vôùi xuaát xöù, thaønh phaàn chaát 

lieäu. 

Hoa Kyø laø moät thò tröôøng roäng lôùn nhaát vaø cuõng raát khoù tính neân caùc doanh nghieäp 

goám Vieät Nam caàn löu yù nhöõng vaán ñeà sau khi xuaát khaåu vaøo thò tröôøng naøy: 



- Phaûi chuù yù toaøn boä haøng hoùa xuaát khaåu vaøo thò tröôøng Hoa Kyø ñeàu phaûi ñöôïc 

caáp chöùng thö phun saùt truøng cuûa nöôùc xuaát khaåu (Furmigation certificate). 

- Chaát lieäu cheøn loùt haøng hoùa phaûi phuø hôïp vôùi qui ñònh cuûa töøng tieåu bang vaøo 

töøng thôøi ñieåm cuï theå, ñieàu naøy caùc doanh nghieäp Vieät Nam thöôøng maéc phaûi do chuû 

quan cuûa nhöõng laàn giao haøng tröôùc. 

- Phaûi tuaân thuû ñuùng theo nhöõng qui caùch ñaõ ñöôïc kyù keát trong hôïp ñoàng (coù sai 

soá cho pheùp +- 3%), khoâng ñöôïc vieän vaøo lyù do haøng laøm baèng tay maø sai soá cheânh leäch 

quaù xa so vôùi qui ñònh trong hôïp ñoàng thöông maïi. 

- Ñoùng daáu ñaày ñuû caùc kyù hieäu treân haøng goám maø nhaø nhaäp khaåu ñaõ qui ñònh. 

Tuøy theo qui ñònh cuûa ngöôøi mua maø caùc kyù hieäu naøy coù theå khaùc nhau, ví duï : daáu coù 

hình baøn tay cho bieát saûn phaåm ñöôïc laøm thuû coâng (hand made), daáu hình hoa tuyeát cho 

bieát saûn phaåm ñeå ngoaøi trôøi, coù khaû naêng chòu ñöôïc nhieät ñoä… 

- Giaáy chöùng nhaän xuaát xöù (C/O) phaûi theå hieän ñaày ñuû soá löôïng, chuûng loaïi haøng 

hoùa vaø phaûi phuø hôïp vôùi loâ haøng thöïc teá, ñieàu naøy raát quan troïng ñeán vieäc tính thueá 

nhaäp khaåu vaø thôøi gian thoâng quan khi haøng hoùa ñeán caûng. 

- Tính toaùn vieäc ñoùng container sao cho hieäu quaû nhaát cho nhaø nhaäp khaåu, traùnh 

tröôøng hôïp ñeå container roãng quaù nhieàu (vì chi phí vaän chuyeån töø Vieät Nam ñi Hoa Kyø 

raát cao, thöôøng chieám ñeán 30% giaù trò loâ haøng). 

- Phaûi thoâng baùo tröôùc cho nhaø nhaäp khaåu troïng löôïng thöïc teá cuûa loâ haøng (ñeå 

hôïp thöùc hoùa vôùi caùc haõng taøu, caùc nhaø xuaát khaåu Vieät Nam thöôøng hay töï giaûm troïng 

löôïng thöïc teá so vôùi troïng löôïng ghi treân vaän ñôn –bill of lading)- vieäc naøy raát quan 

troïng trong vieäc boác dôõ vaø nhaát laø vieäc vaän chuyeån ñöôøng boä qua caùc tieåu bang coù 

nhieàu chieác caàu qui ñònh troïng taûi nghieâm ngaët, ñaõ xaûy ra nhieàu tröôøng hôïp do quaù taûi 

(over load), buoäc phaûi ruùt bôùt haøng giaûm troïng löôïng, toán keùm nhieàu chi phí vaø thôøi gian 

voâ ích (2USD/ giôø lao ñoäng phoå thoâng). 

2.1.3.3 Nhöõng ñieàu caàn löu yù trong kinh doanh xuaát khaåu goám myõ ngheä sang 

thò tröôøng Hoa Kyø: 



Caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn phaûi tìm vaø thieát laäp moái quan heä kinh doanh 

chieán löôïc vôùi caùc ñoái taùc Hoa Kyø coù khaû naêng thieát keá vaø tieâu thuï saûn phaåm vaø ñang 

caàn tìm ñoái taùc saûn xuaát ôû nöôùc ngoaøi. Beân caïnh ñoù, ñi khaûo saùt thò tröôøng hoaëc tham 

gia hoäi chôï haøng goám myõ ngheä neân nhaém vaøo muïc ñích tìm kieám caùc ñoái taùc. Muïc ñích 

tham gia hoäi chôï laø ñeå giôùi thieäu khaû naêng saûn xuaát hôn laø giôùi thieäu maãu maõ ñeå khaùch 

haøng choïn mua vaø kyù hôïp ñoàng. Ñoàng thôøi, vieäc choïn tham gia hoäi chôï naøo vaø tröng 

baøy nhöõng gì doanh nghieäp cuõng neân ñieàu chænh cho phuø hôïp vì caùc doanh nghieäp Vieät 

Nam chuû yeáu tham gia hoäi chôï baèng caùc saûn phaåm truyeàn thoáng cuûa mình maø khoâng caàn 

bieát coù phuø hôïp vôùi thò hieáu cuûa ngöôøi Hoa Kyø hay khoâng. 

Caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn tìm caùch tieáp caän heä thoáng baùn leû ôû Hoa Kyø ñeå 

naém baét nhu caàu maët haøng môùi, maãu maõ môùi, möùc giaù baùn vaø xu höôùng tieâu thuï cuûa thò 

tröôøng, nhaèm chuû ñoäng saûn xuaát caùc maët haøng môùi phuø hôïp thò hieáu tieâu duøng. Caùc 

doanh nghieäp cuõng caàn tieán tôùi xaây döïng ñaïi lyù phaân phoái cuûa mình taïi Hoa Kyø ñeå 

nhanh choùng cung caáp haøng cho caùc ñaàu moái baùn leû vaø ñöa haøng vaøo heä thoáng caùc sieâu 

thò lôùn cuûa Hoa Kyø. Vieäc naøy tuy coù toán keùm, nhöng laø taát yeáu phaûi laøm neáu muoán phaùt 

trieån thò tröôøng taïi Hoa Kyø. Doanh nghieäp caàn coù ñaïi lyù coù kho haøng taïi Myõ ñeå giao 

haøng nhanh choùng vaø lieân tuïc khi khaùch caàn ñaët haøng boå sung neáu maët haøng tieâu thuï toát. 

Löu yù vaán ñeà thöông hieäu, bao bì, nhaõn maùc vaø caùc ñieàu khoaûn phaùp lyù veà an toaøn, veä 

sinh, baûo veä ngöôøi tieâu duøng. Thöïc hieän ñuùng caùc thoûa thuaän vôùi baïn haøng veà chaát 

löôïng, xuaát xöù, thôøi gian giao haøng. 

2.2 Tình hình xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø 

trong thôøi gian qua: 

Taïi Hoa Kyø hieän nay, haàu heát caùc maët haøng tieâu duøng vaø coâng nghieäp ñaõ chuyeån 

sang nhaäp khaåu; maët haøng goám söù haàu nhö khoâng saûn xuaát taïi Hoa Kyø neân toaøn boä nhu 

caàu ñöôïc giaûi quyeát baèng con ñöôøng nhaäp khaåu. Haøng naêm, Hoa Kyø nhaäp khaåu khoaûng 

4,5 – 5,5 tyû USD haøng goám söù. Trung Quoác laø nöôùc xuaát khaåu lôùn nhaát nhoùm maët haøng 

naøy vaøo Hoa Kyø, tieáp theo laø YÙ, Meâhicoâ vaø Nhaät Baûn…  



Haøng goám söù Vieät Nam ñaõ coù maët taïi Hoa Kyø töø gaàn 70 naêm tröôùc (tham gia Hoäi 

chôï Golden Gate, San Francisco, naêm 1939) nhöng döôùi danh nghóa haøng Ñoâng Döông 

neân ôû Hoa Kyø ít ai bieát ñeán danh tieáng haøng goám söù Vieät Nam. Traûi qua nhieàu bieán coá 

cuûa lòch söû, trong suoát 50 naêm goám söù Vieät Nam khoâng hieän dieän ôû thò tröôøng naøy, chæ 

sau ngaøy Hoa Kyø bình thöôøng hoùa quan heä vôùi Vieät Nam thì goám söù Vieät Nam môùi theo 

chaân caùc doanh nhaân quay laïi thò tröôøng Hoa Kyø. 

2.2.1 Kim ngaïch vaø toác ñoä taêng tröôûng xuaát khẩu haøng goám myõ ngheä Vieät 

Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø trong thôøi gian qua:  

Haøng goám myõ ngheä Vieät Nam xuaát khaåu sang Hoa Kyø chuû yeáu laø caùc loaïi chaäu 

troàng caây, caùc loaïi töôïng, ñoà goám ngheä thuaät, haøng goám söû duïng trong nhaø. Ñaëc bieät, 

caùc maët haøng goám ngoaøi trôøi cuûa Vieät Nam ñöôïc ñaëc bieät öa chuoäng nhôø ñaùp öùng ñöôïc 

nhu caàu öa thích troàng caây, hoa caûnh cuûa cö daân Hoa Kyø. 

Tình hình xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam theå hieän qua baûng 2.1 sau: 

Baûng 2.1: Kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø   

       Ñôn vò tính: Trieäu USD 

Naêm Kim ngaïch xuaát khaåu Toác ñoä taêng tröôûng (%) 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

3,62 

5,41 

7,2 

12,12 

21,24 

27,02 

33,73 

43,98 

- 

49,4 

33,1 

68,3 

75,2 

27,2 

24,8 

30,4 

Nguoàn : http://www.usitc.gov vaø tính toaùn cuûa taùc giaû   

Töø nhöõng soá lieäu cuûa baûng 2.1 cho thaáy, kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät 

Nam sang Hoa Kyø töø naêm 1999 ñeán naêm 2006 ngaøy caøng taêng veà soá löôïng nhöng veà toác 

ñoä taêng tröôûng trong nhöõng naêm gaàn ñaây (2004-2006) thì chaäm hôn so vôùi giai ñoaïn 

2000-2003 nhöng toác ñoä naøy ñang ñöôïc phuïc hoài vaø taêng tröôûng maïnh trôû laïi. Neáu naêm 

http://www.usitc.gov/


1999, Vieät Nam môùi chæ xuaát khaåu ñöôïc 3,62 trieäu USD haøng goám myõ ngheä sang Hoa 

Kyø thì sau khi Hieäp ñònh Thöông maïi Vieät Nam - Hoa Kyø coù hieäu löïc ñeán nay moãi naêm 

ñeàu xuaát ñöôïc treân 12 trieäu USD. Naêm 2003, kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám ñaït  21,24 

trieäu USD, taêng 75,2% so vôùi naêm 2002, ñaây cuõng laø naêm coù toác ñoä taêng tröôûng cao 

nhaát töø naêm 1999 ñeán nay. Naêm 2006, kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám ñaït 43,98 trieäu 

USD, taêng 30,4% so vôùi naêm 2005, ñaây laø daáu hieäu cho thaáy toác ñoä taêng tröôûng maët 

haøng naøy ñang ñöôïc phuïc hoài trôû laïi.  

Nguyeân nhaân xuaát khaåu caùc maët haøng goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam vaøo thò tröôøng 

Hoa Kyø laïi coù daáu hieäu chöõng laïi chuû yeáu laø do haøng cuûa Vieät Nam chöa phong phuù veà 

maãu maõ, chuûng loaïi, soá löôïng nhoû, giaù thaønh cao so vôùi caùc nöôùc khaùc nhö Trung Quoác 

vaø Thaùi Lan neân söùc caïnh tranh vaø tieâu thuï khoâng maïnh. 

Ñoà goám myõ ngheä laø maët haøng coù tieàm naêng phaùt trieån raát lôùn ôû Hoa Kyø vì maët haøng 

naøy gaàn nhö khoâng coøn saûn xuaát ôû Hoa Kyø vaø ñaây cuõng laø moät thò tröôøng ñaày tieàm 

naêng. Ngoaøi ra, thueá suaát nhaäp khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo Hoa Kyø hieän giôø 

khaù thaáp (3 - 4%) taïo thuaän lôïi cho xuaát khaåu haøng goám cuûa Vieät Nam. Vì vaäy, Vieät 

Nam caàn phaûi ñaåy maïnh xuaát khaåu maët haøng naøy vaøo Hoa Kyø ñeå naâng kim ngaïch xuaát 

khaåu goám myõ ngheä noùi rieâng vaø kim ngaïch xuaát khaåu caû nöôùc noùi chung, goùp phaàn phaùt 

trieån ñaát nöôùc trong thôøi kyø hoäi nhaäp hieän nay.  

2.2.2 Tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo Hoa Kyø 

so vôùi toång kim ngaïch nhaäp khaåu haøng goám myõ ngheä cuûa Hoa Kyø: 

Nhö ñaõ phaân tích ôû phaàn treân, giaù trò kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä 

Vieät Nam sang Hoa Kyø ngaøy caøng taêng vaø taêng ñeàu qua caùc naêm. Tyû troïng xuaát khaåu 

goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø so vôùi toång kim ngaïch nhaäp khaåu haøng goám cuûa 

Hoa Kyø cuõng coù xu höôùng taêng leân qua caùc naêm. Neáu nhö naêm 1999 chæ laø 0,099% thì 

naêm 2003 taêng leân 0,49% vaø naêm 2006 ñaït ñeán 0,81% (xem baûng 2.2). 

 

 

 



 

 

 

 

Baûng  2.2: Tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam sang  

Hoa Kyø so vôùi toång kim ngaïch nhaäp khaåu haøng goám cuûa Hoa Kyø 

 Ñôn vò tính: trieäu USD 

Naêm 
Kim ngaïch XK haøng 
goám myõ ngheä Vieät 
Nam sang Hoa Kyø 

Toång kim ngaïch 
NK  haøng goám myõ 
ngheä cuûa Hoa Kyø 

Tyû troïng haøng goám 
Vieät Nam treân thò 

tröôøng Hoa Kyø 
1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

3,62 

5,41 

7,2 

12,12 

21,24 

27,02 

33,73 

43,98 

3624 

4068 

3748 

3934 

4288 

4668 

5044 

5442 

0,099% 

  0,13% 

0,19% 

0,31% 

0,49% 

0,58% 

0,67% 

0,81% 

           Nguoàn : http://www.usitc.gov vaø tính toaùn cuûa taùc giaû   

Tuy nhieân, trò giaù haøng cuûa Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa Kyø vaãn coøn quaù khieâm 

toán so vôùi 5,4 tyû USD (naêm 2006) nhu caàu nhaäp khaåu goám cuûa Hoa Kyø vaø so vôùi tieàm 

naêng xuaát khaåu goám myõ ngheä cuûa nöôùc ta.  

Nguyeân nhaân xuaát khaåu maët haøng naøy coøn haïn cheá laø do thò tröôøng Hoa Kyø coù 

tính caïnh tranh lôùn. Haøng cuûa Trung Quoác, Thaùi Lan… vöôït troäi hôn ta veà maãu maõ, chaát 

löôïng, chuûng loaïi. Chaát löôïng haøng cuûa Vieät Nam thì chöa ñoàng ñeàu, neùt vaên hoùa ngheä 

thuaät cuûa saûn phaåm thì chöa coù tính ñoäc ñaùo, khoâng ít saûn phaåm khoâng phuø hôïp vôùi tính 

caùch cuûa ngöôøi tieâu duøng Hoa Kyø do khoâng töông ñoàng veà vaên hoùa giöõa hai quoác gia 

cuõng laøm haïn cheá khaû naêng tieáp caän thò tröôøng Hoa Kyø. Höôùng thaâm nhaäp chuû yeáu vaøo 

thò tröôøng Hoa Kyø laø neân chuyeån sang saûn xuaát caùc maët haøng tinh xaûo, coù maãu maõ ñoäc 

http://www.usitc.gov/


ñaùo phuø hôïp thò tröôøng. Ngoaøi ra, trong khi caùc ñôn ñaët haøng töø Hoa Kyø raát nhieàu thì 

chính quy moâ saûn xuaát cuûa ngaønh goám trong nöôùc laïi laø moät raøo caûn. Phaàn lôùn doanh 

nghieäp saûn xuaát goám trong nöôùc coù quy moâ nhoû, khoâng theå ñaùp öùng caùc ñôn ñaït haøng 

lôùn cuûa Hoa Kyø. Maët khaùc, khaâu tieáp thò, marketing cuûa ta coøn raát yeáu keùm neân chöa 

quaûng baù ñöôïc saûn phaåm cuõng nhö gaëp khoù khaên trong vieäc tìm kieám khaùch haøng vaø 

chöa naém ñöôïc thò hieáu, ñaëc ñieåm tieâu duøng cuûa thò tröôøng Hoa Kyø. 

2.2.3 Tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu haøng  goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa 

Kyø so vôùi toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam: 

Tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø so vôùi  

toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam coù xu höôùng taêng qua caùc naêm. 

Neáu nhö naêm 1999 chæ laø 4,36% thì naêm 2001 laø 6,15%, naêm 2005 laø 13,21% vaø naêm 

2006 laø 16,03% (xem baûng 2.3). 

Tuy nhieân trong thôøi gian tôùi Vieät Nam caàn naâng cao tyû troïng naøy hôn nöõa vì Hoa 

Kyø laø moät thò tröôøng tieâu thuï khoång loà ñöôïc nhieàu nöôùc quan taâm vaø Vieät Nam cuõng 

khoâng ngoaïi leä. Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò tröôøng xuaát khaåu lôùn nhaát cuûa Vieät 

Nam. Ngoaøi ra, hieän nay Vieät Nam ñaõ chính thöùc trôû thaønh thaønh vieân cuûa WTO vaø Hoa 

Kyø ñaõ thoâng qua quy cheá thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn vôùi Vieät Nam laø cô hoäi toát 

cho xuaát khaåu goám cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø.  

Theo caùc chuyeân gia, neáu haøng Vieät Nam khoâng ñoäc ñaùo hoaëc reû hôn haøng Trung 

Quoác thì caùc doanh nghieäp Hoa Kyø seõ vaãn tieáp tuïc mua haøng cuûa Trung Quoác maø khoâng 

ñeå yù ñeán haøng Vieät Nam. Vì vaäy, caùc nhaø saûn xuaát goám myõ ngheä Vieät Nam caàn phaûi ña 

daïng hoùa maãu maõ saûn phaåm, tích cöïc ñaàu tö coâng ngheä hieän ñaïi, ñaåy maïnh coâng taùc xuùc 

tieán thöông maïi vaø quan troïng laø caàn hình thaønh chuoãi lieân keát ñeå coù theå hoã trôï laãn nhau 

phaùt trieån. 

 

 

 

 



 

 

 

 

Baûng 2.3 : Tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø so 

vôùi toång kim ngaïch xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

Ñôn vò tính: trieäu USD 

Naêm 
Kim ngaïch XK goám 
myõ ngheä Vieät Nam 

sang Hoa Kyø 

Toång kim ngaïch 
XK  goám myõ ngheä 

Vieät Nam 

Tyû troïng KNXK goám 
Vieät Nam sang Hoa Kyø so 
vôùi toång KNXK goám cuûa 

Vieät Nam 
1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

3,62 

5,41 

7,2 

12,12 

21,24 

27,02 

33,73 

43,98 

83,1 

108,4 

117,1 

123,5 

135,9 

154,6 

255,3 

274,3 

  4,36% 

  4,99% 

  6,15% 

  9,81% 

15,63% 

17,48% 

13,21% 

16,03% 

Nguoàn : http://www.usitc.gov , Nieân giaùm Thoáng keâ 2005 vaø tính toaùn cuûa taùc giaû  [ ] 

2.3 Phaân tích caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ 

ngheä Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø : 

2.3.1 Moâi tröôøng beân ngoaøi : 

2.3.1.1 Cô hoäi : 

Hieäp ñònh Thöông maïi song phöông Vieät Nam – Hoa Kyø ñöôïc kyù keát vaøo naêm 

2000 vaø coù hieäu löïc vaøo ngaøy 10/12/2001 ñaõ trôû thaønh ñoäng löïc thuùc ñaåy maïnh meõ giuùp 

cho vieäc nhaäp khaåu caùc maët haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo Hoa Kyø deã daøng hôn 

nhôø möùc thueá suaát nhaäp khaåu giaûm töø 40% xuoáng coøn khoaûng 3%. 

Hieän nay, Hoa Kyø haàu nhö khoâng töï saûn xuaát maët haøng goám söù baèng phöông phaùp 

thuû coâng neân toaøn boä nhu caàu ñöôïc giaûi quyeát baèng con ñöôøng nhaäp khaåu. Haøng naêm, 

http://www.usitc.gov/


Hoa Kyø nhaäp khaåu khoaûng 3,5 - 5 tyû USD maët haøng naøy. Do vaäy, goám myõ ngheä laø maët 

haøng coù tieàm naêng phaùt trieån raát lôùn taïi thò tröôøng Hoa Kyø. Nhaäp khaåu ñoà goám cuûa Hoa 

Kyø ñang taêng raát maïnh trong nhöõng naêm gaàn ñaây.  

Khaùc vôùi maët haøng may maëc, Hoa Kyø khoâng quy ñònh haïn ngaïch ñoái vôùi maët haøng 

goám myõ ngheä. Hôn nöõa, maët haøng goám laø moät trong nhöõng maët haøng khoâng caàn gia haïn 

thôøi gian chuyeân chôû nhö nhöõng maët haøng töôi soáng. 

Thuû tuïc cuûa Haûi quan Hoa Kyø veà caùc haøng hoùa coù xuaát xöù töø Vieät Nam cuõng ngaøy 

caøng ñöôïc deã daøng vaø ruùt ngaén thôøi gian thoâng quan hôn tröôùc ñaây (trong voøng 5 ngaøy 

thay vì 7 ngaøy). 

Nhu caàu veà caùc saûn phaåm thuû coâng truyeàn thoáng ngaøy caøng lôùn. Xu höôùng vaên hoùa 

phöông Ñoâng ñaõ baét ñaàu hình thaønh ôû moät soá boä phaän ngöôøi Hoa Kyø ñaõ goùp phaàn laøm 

cho doanh soá nhöõng saûn phaåm ñeán töø nhöõng nöôùc naøy ñöôïc taêng leân khoâng ngöøng. 

Nhaän lôøi môøi cuûa Toång thoáng Hoa Kyø George W. Bush nhaân dòp thaêm chính thöùc 

Vieät Nam vaø döï Hoäi nghò APEC thaùng 11/2006, Chuû tòch nöôùc Nguyeãn Minh Trieát ñaõ coù 

chuyeán vieáng thaêm chính thöùc Hoa Kyø töø ngaøy 18 ñeán 23/6/2007. Chuyeán ñi dieãn ra 

trong boái caûnh quan heä hai nöôùc ñang tieán trieån tích cöïc, caùc maët hôïp taùc phaùt trieån caû 

veà chieàu roäng vaø chieàu saâu, ñem laïi nhieàu keát quaû thieát thöïc ñaùp öùng lôïi ích vaø nguyeän 

voïng cuûa nhaân daân hai nöôùc Vieät Nam vaø Hoa Kyø. Toùm laïi, chuyeán thaêm naøy coù yù 

nghóa quan troïng ñoái vôùi vieäc taêng cöôøng quan heä thöông maïi giöõa hai nöôùc.  

Cuøng vôùi söï phaùt trieån kinh teá naêng ñoäng, söï oån ñònh chính trò vaø an toaøn ôû Vieät 

Nam, söï kieän Vieät Nam toå chöùc thaønh coâng Hoäi nghò APEC-14, Quoác hoäi Hoa Kyø thoâng 

qua quy cheá quan heä thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn (PNTR) vôùi Vieät Nam vaø Vieät 

Nam chính thöùc trôû thaønh thaønh vieân thöù 150 cuûa WTO vaøo ngaøy 11/01/2007 ñaõ goùp 

phaàn naâng cao hôn nöõa vò theá, uy tín cuûa Vieät Nam trong maét baïn beø quoác teá, laøm cho 

thò tröôøng Vieät Nam caøng haáp daãn hôn ñoái vôùi giôùi kinh doanh caùc nöôùc ñoàng thôøi ñöa 

quan heä Vieät Nam – Hoa Kyø phaùt trieån leân moät taàm cao môùi. Thôøi gian qua, nhieàu taäp 

ñoaøn lôùn haøng ñaàu cuûa Hoa Kyø ñaõ quyeát ñònh ñaàu tö lôùn taïi Vieät Nam. 



Ngoaøi ra, coøn moät söï kieän quan troïng gaàn ñaây goùp phaàn khoâng nhoû trong vieäc ñaåy 

maïnh quan heä Vieät Nam – Hoa Kyø ñoù laø vieäc Hieäp ñònh khung veà Thöông maïi vaø Ñaàu 

tö giöõa Vieät Nam vaø Hoa Kyø (goïi taét laø TIFA - Trade and Investment Framework 

Agreement) ñaõ ñöôïc kyù vaøo ngaøy 21/06/2007. TIFA gioáng nhö moät thoûa thuaän song 

phöông giöõa Vieät Nam vaø Myõ veà cô cheá ñeå laøm sao cho vaán ñeà thöông maïi giöõa hai 

quoác gia ñöôïc thoâng suoát. Theo hieäp ñònh khung naøy, hai beân seõ coù chöông trình laøm 

vieäc, trao ñoåi tröïc tieáp vôùi nhau moät vaøi laàn trong moät naêm ñeå khai thoâng nhöõng trôû ngaïi 

veà thöông maïi giöõa hai quoác gia. Ñaây laø hieäp ñònh ñöôïc ñaùnh giaù laø ghi moät coäc moác 

hôïp taùc song phöông môùi trong quan heä Vieät Nam - Hoa Kyø. Hieäp ñònh naøy ñöôïc xem laø 

böôùc tieáp theo cuûa Hieäp ñònh thöông maïi song phöông Vieät Nam - Hoa Kyø (BTA) vaø laø 

böôùc môû ñaàu cuûa moät Hieäp ñònh thöông maïi töï do. 

Trong chieán löôïc phaùt trieån xuaát khaåu 2001-2010 cuûa Boä Thöông maïi, vôùi chuû 

tröông tieáp tuïc môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu theo höôùng ña phöông hoùa, ña daïng hoùa 

caùc moái quan heä ñoái ngoaïi, Vieät Nam coi Hoa Kyø laø thò tröôøng ñaày tieàm naêng cuûa khu 

vöïc Baéc Myõ vaø laø moät thò tröôøng coù nhieàu ñieàu kieän phaùt trieån. 

Hôn nöõa, chính saùch öu ñaõi ñaàu tö ñoái vôùi Vieät kieàu ngaøy caøng theå hieän tính öu vieät, 

thu huùt haøng ngaøn kieàu baøo chuyeån voán veà nöôùc laøm aên. Vôùi hôn 1,5 trieäu Vieät kieàu 

ñang sinh soáng taïi Hoa Kyø seõ laø moät trong nhöõng ñoái töôïng khaùch haøng ñaày tieàm naêng 

trong vieäc tieâu thuï vaø quaûng baù saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa 

Kyø vaø ñaây cuõng laø caàu noái raát toát cho caùc doanh nghieäp Vieät Nam thaâm nhaäp vaøo thò 

tröôøng naøy. 

Thôøi gian gaàn ñaây, Chính phuû ñaõ coù nhieàu thaùo gôõ khoù khaên cho doanh nghieäp hoaït 

ñoäng xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä. Caùc doanh nghieäp seõ ñöôïc Nhaø nöôùc hoã trôï chi 

phí hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, vay voán ñaàu tö vôùi laõi suaát öu ñaõi vaø ñieàu kieän deã 

daøng hôn tröôùc. Ngoaøi ra, caùc cô sôû saûn xuaát kinh doanh keå caû vöøa vaø nhoû ñeàu ñöôïc 

tham gia tröïc tieáp xuaát khaåu hay uûy thaùc xuaát khaåu. Moät khuyeán khích raát cuï theå nöõa ñaõ 

ñöôïc aùp duïng laø chính saùch thöôûng xuaát khaåu cho doanh nghieäp theo 5 tieâu chuaån: coù 

maët haøng môùi, thò tröôøng môùi, chaát löôïng cao, ñaït quy moâ veà kim ngaïch vaø toác ñoä taêng 



tröôûng xuaát khaåu theo qui ñònh. Hay Quyeát ñònh soá 2006/QÑ-BTM ngaøy 25/01/2006 cuûa 

Boä tröôûng Boä Thöông maïi veà vieäc ban haønh quy cheá thöôûng ñoái vôùi phaàn kim ngaïch 

xuaát khaåu naêm 2005 vöôït so vôùi naêm 2004. Caùc maët haøng ñöôïc xeùt thöôûng vöôït kim 

ngaïch goàm 13 maët haøng, trong ñoù coù maët haøng goám myõ ngheä. Coù theå noùi nhieàu cô cheá, 

chính saùch môùi raát thoâng thoaùng ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi, tieáp söùc cho doanh nghieäp 

ñaåy maïnh xuaát khaåu. 

Nhaø nöôùc vaø chính quyeàn ñòa phöông quan taâm vaø khuyeán khích xuaát khaåu goám myõ 

ngheä thoâng qua chuû tröông khoâi phuïc vaø phaùt trieån caùc laøng ngheà truyeàn thoáng, quy 

hoaïch caùc vuøng saûn xuaát taäp trung… 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, moâi tröôøng ñaàu tö cuûa Vieät Nam ngaøy caøng ñöôïc caûi 

thieän: moâi tröôøng phaùp lyù, moâi tröôøng haønh chính, moâi tröôøng taøi chính - ngaân haøng, côû 

sôû vaät chaát haï taàng… ngaøy caøng hoaøn thieän ñeå caùc nhaø ñaàu tö saûn xuaát, xuaát khaåu maët 

haøng goám myõ ngheä coù ñieàu kieän ñaàu tö toát. Chính phuû Vieät Nam seõ tieáp tuïc taïo moâi 

tröôøng vaø ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi laøm aên, kinh doanh taïi Vieät 

Nam. 

Moät thuaän lôïi nöõa cho ngaønh Thuû coâng myõ ngheä, trong ñoù coù maët haøng goám myõ 

ngheä, phaùt trieån maïnh xuaát khaåu ñoù laø ngaøy 10/5/2007 vöøa qua Hieäp hoäi Xuaát khaåu 

haøng thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam (VietCraft) ñaõ chính thöùc ñöôïc thaønh laäp. Muïc ñích 

cuûa Hoäi laø hôïp taùc, hoã trôï, baûo veä vaø thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh xuaát 

khaåu, xuùc tieán thöông maïi haøng thuû coâng myõ ngheä. Beân caïnh ñoù, Hoäi seõ xaây döïng caùc 

moái quan heä mang taàm khu vöïc vaø theá giôùi nhaèm naâng cao hình aûnh vaø tính caïnh tranh 

cuûa ngaønh haøng thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam noùi chung vaø haøng goám myõ ngheä noùi 

rieâng. 

Töø nhöõng phaân tích neâu treân cho thaáy trong hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät 

Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø coù nhöõng cô hoäi sau: 

- Nhaäp khaåu ñoà goám cuûa Hoa Kyø ñang taêng raát maïnh. Haøng naêm, Hoa Kyø nhaäp 

khaåu khoaûng 3,5 - 5 tyû USD. 

- Möùc thueá nhaäp khaåu giaûm töø 40% xuoáng coøn khoaûng 3%. 



- Thuû tuïc cuûa Haûi quan Hoa Kyø ngaøy caøng deã daøng hôn. 

- Nhu caàu veà saûn phaåm thuû coâng truyeàn thoáng ngaøy caøng lôùn. 

- Quan heä thöông maïi giöõa hai nöôùc tieáp tuïc ñöôïc cuûng coá vaø phaùt trieån theo 

höôùng tích cöïc. 

- Khoâng bò aùp duïng haïn ngaïch vaø khoâng caàn gia haïn thôøi gian chuyeân chôû nhö 

haøng töôi soáng. 

- Caàu noái hôn 1,5 trieäu Vieät kieàu ñang sinh soáng taïi Hoa Kyø. 

- Nhieàu cô cheá, chính saùch môùi raát thoâng thoaùng ñaõ taïo ñieàu kieän cho doanh 

nghieäp ñaåy maïnh xuaát khaåu. 

- Moâi tröôøng ñaàu tö cuûa Vieät Nam ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän. 

- Hieäp hoäi Xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam (VietCraft) ñaõ chính 

thöùc ñöôïc thaønh laäp. 

2.3.1.2 Thaùch thöùc : 

Heä thoáng luaät phaùp thöông maïi cuûa Hoa Kyø raát phöùc taïp vaø choàng cheùo trong khi 

caùc doanh nghieäp Vieät Nam môùi tieáp caän vôùi thò tröôøng naøy neân söï hieåu bieát veà phaùp 

luaät Hoa Kyø lieân quan ñeán thöông maïi noùi chung vaø nhaäp khaåu vaøo Hoa Kyø noùi rieâng 

coøn raát haïn heïp. 

Cöôùc phí vaø thôøi gian vaän taûi haøng töø Vieät Nam sang Hoa Kyø thöôøng cao hôn vaø laâu 

hôn so vôùi töø caùc nöôùc khaùc ñeán Hoa Kyø (keå caû töø caùc nöôùc xung quanh Vieät Nam) do 

khoaûng caùch ñòa lyù xa vaø chöa coù tuyeán vaän taûi bieån hoaëc haøng khoâng tröïc tieáp giöõa hai 

nöôùc, ñieàu naøy laøm taêng chi phí kinh doanh cuûa haøng goám Vieät Nam khi ñöa sang Hoa 

Kyø. Ví duï, hieän nay, cöôùc phí vaän taûi bieån töø Vieät Nam sang Hoa Kyø cao hôn töø Trung 

Quoác sang Hoa Kyø khoaûng 15-20%. Thôøi gian vaän taûi töø Vieät Nam sang bôø Taây Hoa Kyø 

trung bình khoaûng 30 - 45 ngaøy so vôùi töø Trung Quoác khoaûng 12 – 18 ngaøy. 

Quan heä chính trò giöõa hai nöôùc tuy ñang ñöôïc caûi thieän, song vaãn coøn nhieàu nhaïy 

caûm. Nhieàu doanh nghieäp Hoa Kyø chöa thöïc söï quan taâm phaùt trieån quan heä thöông maïi 

vaø ñaàu tö vôùi Vieät Nam. Do coøn coù söï choáng ñoái quan heä vôùi Vieät Nam cuûa moät boä 

phaän ngöôøi Vieät taïi Hoa Kyø neân nhieàu Vieät kieàu ôû Hoa Kyø muoán phaùt trieån quan heä 

buoân baùn vaø ñaàu tö vôùi Vieät Nam coøn e ngaïi vaø chöa maïnh daïn laøm aên vôùi trong nöôùc. 



Caùc chính saùch, bieän phaùp hoã trôï saûn xuaát goám myõ ngheä cuûa Nhaø nöôùc tuy ñaõ coù 

nhöng chöa ñuû vaø thieáu ñoàng boä. Trong thöïc teá vaãn coøn khoâng ít tröôøng hôïp chaäm trieån 

khai hay thöïc hieän chöa ñoàng boä giöõa caùc boä, ngaønh, taïo raøo caûn khoâng ñaùng coù ñoái vôùi 

caùc doanh nghieäp xuaát khaåu. 

Söï caïnh tranh xuaát khaåu vaøo Hoa Kyø raát gay gaét vaø quyeát lieät. Nhieàu nöôùc treân theá 

giôùi coù lôïi theá töông töï Vieät Nam ñeàu coi Hoa Kyø laø thò tröôøng chieán löôïc trong hoaït 

ñoäng xuaát khaåu neân Chính phuû vaø caùc doanh nghieäp cuûa caùc nöôùc naøy ñeàu quan taâm ñeà 

xuaát caùc giaûi phaùp hoã trôï thaâm nhaäp, giaønh thò phaàn treân thò tröôøng Hoa Kyø. Ñieàu naøy 

ñaõ gaây khoù khaên ñeán vieäc thaâm nhaäp thò tröôøng Hoa Kyø cuûa Vieät Nam. 

Vieät Nam böôùc vaøo thò tröôøng Hoa Kyø chaäm hôn so vôùi caùc quoác gia khaùc. Vieät Nam 

chæ môùi thöïc söï thaâm nhaäp thò tröôøng Hoa Kyø keå töø khi Hieäp ñònh Thöông maïi Vieät 

Nam-Hoa Kyø (BTA) coù hieäu löïc trong khi caùc ñoái thuû caïnh tranh cuûa ta ñaõ coù heä thoáng 

baïn haøng nhaäp khaåu vaø phaân phoái taïi thò tröôøng naøy töø raát laâu. Vì vaäy, saûn phaåm cuûa ta 

muoán ñaùnh baïi caùc quoác gia ñoù raát khoù khaên. Trung Quoác laø moät trong nhöõng ñoái thuû 

caïnh tranh chính cuûa Vieät Nam ñang daãn ñaàu veà thò phaàn haøng goám myõ ngheä taïi Hoa 

Kyø vôùi maãu maõ ña daïng, chuûng loaïi phong phuù… Beân caïnh ñoù, Vieät Nam cuõng phaûi ñoái 

phoù vôùi söï caïnh tranh maïnh meõ töø caùc nöôùc trong khu vöïc khaùc nhö Thaùi Lan, Malaysia, 

Indonesia… laø nhöõng nöôùc coù ngaønh saûn xuaát goám myõ ngheä töø laâu ñôøi. 

Nhö ñaõ noùi ôû treân, Trung Quoác hieän ñang thoáng trò thò tröôøng Hoa Kyø neân trong thôøi 

gian tôùi neáu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam khoâng chuyeån sang saûn xuaát caùc maët haøng 

tinh xaûo, maãu maõ ñoäc ñaùo phuø hôïp vôùi thò tröôøng hoaëc khoâng reû hôn haøng Trung Quoác 

thì Hoa Kyø vaãn seõ mua haøng Trung Quoác maø khoâng ñeå yù ñeán haøng Vieät Nam. 

Töø nhöõng phaân tích neâu treân cho thaáy trong hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät 

Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø coù nhöõng cô hoäi sau: 

- Heä thoáng luaät phaùp cuûa Hoa Kyø raát phöùc taïp. 

- Chi phí vaän chuyeån cao. 

- Caïnh tranh raát gay gaét vaø quyeát lieät, trong ñoù Trung Quoác laø ñoái thuû caïnh tranh 

lôùn nhaát. 

- Caùc chính saùch, bieän phaùp hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc chöa thöïc söï hieäu quaû. 

- Khaùch haøng ngaøy caøng yeâu caàu cao veà chaát löôïng saûn phaåm. 



- Quan heä chính trò giöõa hai nöôùc tuy ñang ñöôïc caûi thieän, song vaãn coøn nhieàu 

nhaïy caûm. 

Keát hôïp caùc cô hoäi vaø thaùch thöùc neâu treân, chuùng ta xaây döïng ñöôïc ma traän ñaùnh giaù 

caùc yeáu toá beân ngoaøi aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang 

Hoa Kyø nhö sau:  
 

Bảng 2.4: Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân ngoaøi (EFE) 
 

STT Caùc yeáu toá beân ngoaøi chuû yeáu 
Möùc ñoä 

quan 
troïng 

Phaân 
loaïi 

Soá 
ñieåm 
quan 
troïng

1 
Nhaäp khaåu ñoà goám cuûa Hoa Kyø ñang taêng raát maïnh. Haøng 
naêm, Hoa Kyø nhaäp khaåu khoaûng 3,5 - 5 tyû USD 

0.09 4 0.36 

2 Heä thoáng luaät phaùp cuûa Hoa Kyø raát phöùc taïp 0.08 3 0.24 
3 Möùc thueá nhaäp khaåu giaûm töø 40% xuoáng coøn khoaûng 3%  0.07 3 0.21 
4 Chi phí vaän chuyeån cao 0.07 2 0.14 
5 Thuû tuïc cuûa Haûi quan Hoa Kyø ngaøy caøng deã daøng hôn 0.06 2 0.12 
6 Nhu caàu veà saûn phaåm thuû coâng truyeàn thoáng ngaøy caøng lôùn 0.07 4 0.28 

7 
Quan heä thöông maïi giöõa hai nöôùc tieáp tuïc ñöôïc cuûng coá vaø 
phaùt trieån theo höôùng tích cöïc  

0.07 3 0.21 

8 
Khoâng bò aùp duïng haïn ngaïch vaø khoâng caàn gia haïn thôøi 
gian chuyeân chôû nhö haøng töôi soáng 

0.05 1 0.05 

9 Caàu noái hôn 1,5 trieäu Vieät kieàu ñang sinh soáng taïi Hoa Kyø  0.06 4 0.24 

10 
Nhieàu cô cheá, chính saùch môùi raát thoâng thoaùng ñaõ taïo ñieàu 
kieän cho doanh nghieäp ñaåy maïnh xuaát khaåu. 

0.06 3 0.18 

11 
Caïnh tranh raát gay gaét vaø quyeát lieät, trong ñoù Trung Quoác 
laø ñoái thuû caïnh tranh lôùn nhaát 

0.06 2 0.12 

12 Moâi tröôøng ñaàu tö cuûa Vieät Nam ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän 0.06 3 0.18 

13 
Caùc chính saùch, bieän phaùp hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc chöa thöïc 
söï hieäu quaû 

0.05 3 0.15 

14 
Hieäp hoäi Xuaát khaåu haøng thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam 
(VietCraft) ñaõ chính thöùc ñöôïc thaønh laäp  

0.04 2 0.08 

15 
Khaùch haøng ngaøy caøng yeâu caàu cao veà chaát löôïng saûn 
phaåm  

0.07 3 0.21 

16 
Quan heä chính trò giöõa hai nöôùc tuy ñang ñöôïc caûi thieän, 
song vaãn coøn nhieàu nhaïy caûm 

0.04 1 0.04 

 TOÅNG COÄNG 1.00   2.81 
 

Nguoàn:Theo yù kieán caùc chuyeân gia vaø tính toaùn cuûa taùc giaû 

Töø keát quaû phaân tích ma traän EFE nhö treân, toång soá ñieåm quan troïng laø 2.81 (möùc 

trung bình laø 2.5) cho ta thaáy khaû naêng phaûn öùng cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát, xuaát 



khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam ñoái vôùi caùc cô hoäi vaø thaùch thöùc töø beân ngoaøi chæ ôû möùc 

treân trung bình. 

2.3.2 Moâi tröôøng beân trong: 

2.3.2.1 Ñieåm maïnh : 

Ngheà goám myõ ngheä Vieät Nam laø moät ngheà coù truyeàn thoáng laâu ñôøi, coù moät lòch söû 

vaøng son röïc rôõ. Ñoà goám myõ ngheä goùp phaàn khaúng ñònh truyeàn thoáng vaø baûn saéc daân 

toäc Vieät Nam. Hôn theá nöõa, noù khoâng nhöõng chæ ñaùp öùng nhu caàu söû duïng maø coøn ñaùp 

öùng nhu caàu thöôûng thöùc, gaén vôùi du lòch, giao löu vaên hoùa giöõa caùc nöôùc, giöõa caùc daân 

toäc, nhaát laø thôøi kyø hoäi nhaäp. 

Trong “Ñeà aùn phaùt trieån xuaát khaåu giai ñoaïn 2006-2010”, Boä Thöông maïi ñaõ nhaän 

ñònh nhoùm ngaønh haøng thuû coâng myõ ngheä, trong ñoù coù haøng goám myõ ngheä chieám moät vò 

trí raát quan troïng. Ñaây laø moät trong soá nhöõng ngaønh ñöôïc ñaùnh giaù laø coù nhieàu tieàm 

naêng phaùt trieån beàn vöõng, khoâng chæ phaùt huy öu theá cuûa caùc laøng ngheà truyeàn thoáng maø 

coøn giaûi quyeát löôïng lôùn vieäc laøm cho lao ñoäng noâng thoân. Theo tính toaùn cuûa ngaønh 

thöông maïi, neáu xuaát khaåu ñöôïc 1 trieäu USD haøng goám myõ ngheä thì seõ taïo ñöôïc vieäc 

laøm vaø thu nhaäp cho khoaûng 3000 ñeán 4000 lao ñoäng noâng thoân. 

Haøng goám myõ ngheä ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn nguyeân lieäu saün coù trong 

nöôùc, nguyeân phuï lieäu nhaäp khaåu chieám trong saûn phaåm khoâng ñaùng keå, thöôøng chæ 

chieám 3-5% giaù trò xuaát khaåu. Vì vaäy, giaù trò thöïc thu xuaát khaåu ngaønh haøng naøy raát cao, 

chieám tôùi 95-97%. 

Beân caïnh ñoù, Vieät Nam coøn coù nguoàn lao ñoäng ñoâng ñaûo, coù oùc saùng taïo, thaåm myõ,  

coù kyõ naêng vaø khaû naêng tieáp thu coâng ngheä môùi khaù nhanh choùng, möùc löông cuûa lao 

ñoäng Vieät Nam thaáp so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc cuõng laø moät öu theá cho phaùt trieån 

saûn xuaát haøng goám myõ ngheä moät caùch ña daïng vaø naâng cao söùc caïnh tranh. 

Do ñieàu kieän sinh soáng roäng raõi neân caùc loaïi haøng goám ngoaøi trôøi raát ñöôïc öa chuoäng 

taïi Hoa Kyø, vôùi maët haøng naøy thì Trung Quoác khoâng theå caïnh tranh ñöôïc so vôùi haøng 

Vieät Nam. Ngoaøi ra, khaùch haøng Hoa Kyø thöôøng thích nhöõng phoâng maøu töï nhieân, ñôn 



giaûn töø ñaát nung, nhaát haøng goám ñaát ñoû cuûa Vónh Long raát ñöôïc öa chuoäng vì coù maøu 

gioáng vôùi goám YÙ maø giaù laïi reû hôn raát nhieàu. 

Nguoàn nguyeân lieäu doài daøo, chaát löôïng vaø tröõ löôïng cao. ÔÛ Vieät Nam, ñaát cao lanh, 

ñaát seùt raát nhieàu, coù theå noùi ñaây laø nguoàn nguyeân lieäu raát phong phuù ñeå saûn xuaát goám 

myõ ngheä. 

Haøng goám myõ ngheä Vieät Nam ñöôïc taïo ra bôûi baøn tay taøi hoa, khoái oùc saùng taïo cuûa 

ngöôøi thôï thuû coâng, laø keát tinh neùt ñeïp vaên hoùa daân toäc, theå hieän taâm tö, öôùc voïng cuûa 

ngöôøi Vieät Nam gôûi ñeán baïn beø quoác teá neân raát ñöôïc khaùch nöôùc ngoaøi öa chuoäng.  

Hieäp ñònh thöông maïi Vieät Nam – Hoa Kyø trong nhöõng naêm qua ñaõ vaø ñang phaùt 

huy hieäu quaû, nhaát laø sau khi Hoa Kyø thoâng qua quy cheá thöông maïi bình thöôøng vónh 

vieãn ñaõ giuùp caùc doanh nghieäp Vieät Nam quen vaø hieåu hôn veà thò tröôøng Hoa Kyø. 

Töø nhöõng phaân tích treân cho thaáy trong hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

sang thò tröôøng Hoa Kyø coù nhöõng ñieåm maïnh sau: 

- Boä Thöông maïi ñaùnh giaù laø coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån vaø giaûi quyeát ñöôïc vieäc 

laøm cho nhieàu lao ñoäng ôû noâng thoân. 

- Ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn nguyeân lieäu saün coù trong nöôùc, nguyeân phuï lieäu 

nhaäp khaåu thöôøng chæ chieám 3-5% giaù trò xuaát khaåu. Vì vaäy, giaù trò thöïc thu xuaát 

khaåu ngaønh haøng naøy raát cao, chieám tôùi 95-97%. 

- Nguoàn nguyeân lieäu doài daøo, chaát löôïng vaø tröõ löôïng cao. 

- Haøng goám myõ ngheä Vieät Nam laø keát tinh neùt ñeïp vaên hoùa daân toäc neân raát ñöôïc 

khaùch nöôùc ngoaøi öa chuoäng. 

- Goám myõ ngheä laø ngheà truyeàn thoáng laâu ñôøi cuûa Vieät Nam. 

2.3.2.2 Ñieåm yeáu: 

Thò tröôøng Hoa Kyø quaù roäng lôùn, trong khi caùc doanh nghieäp Vieät Nam môùi tieáp 

caän vôùi thò tröôøng naøy neân söï hieåu bieát veà thò tröôøng Hoa Kyø coøn raát haïn heïp. Theo keát 

quaû ñieàu tra thöïc teá cho thaáy, chæ coù 9,68% caùc doanh nghieäp ñöôïc hoûi laø coù hieåu bieát 

nhieàu veà thò tröôøng Hoa Kyø, 29,03% am hieåu coù möùc ñoä vaø 19,35% laø khoâng am hieåu. 

Baûng 2.5 : Möùc ñoä am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø ñoái vôùi doanh nghieäp 



Möùc ñoä am hieåu Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 
Raát am hieåu  6 9,68 
Am hieåu coù möùc ñoä 18 29,03 
Ít am hieåu 16 25,81 
Khoâng am hieåu 12 19,35 
Khoâng coù yù kieán 10 16,13 
Toång coäng 62 100 

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra cuûa taùc giaû 

Thò phaàn haøng goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam taïi thò tröôøng Hoa Kyø vaãn coøn chieám tyû 

troïng raát nhoû, chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng saün coù vaø theá maïnh cuûa moät ngaønh haøng 

truyeàn thoáng. Haøng naêm Hoa Kyø nhaäp khaåu khoaûng 5 tyû USD haøng goám myõ ngheä 

nhöng kim ngaïch xuaát khaåu maët haøng naøy cuûa Vieät Nam vaøo Hoa Kyø vaãn coøn khaù 

khieâm toán, chæ khoaûng 40 trieäu USD (naêm 2006). 

Khoù khaên trong thanh toaùn. Do môùi coù quan heä kinh doanh vôùi caùc doanh nghieäp 

Hoa Kyø neân caùc doanh nghieäp xuaát khaåu Vieät Nam thöôøng yeâu caàu thanh toaùn theo 

phöông thöùc L/C at sight khoâng huûy ngang. Ngöôïc laïi, nhieàu doanh nghieäp Hoa Kyø hoaëc 

do khoâng quen vôùi phöông thöùc thanh toaùn naøy hoaëc do muoán caùc phöông thöùc thanh 

toaùn khaùc (D/A, D/P...) thuaän tieän, ñôõ toán keùm, vaø ít ruûi ro hôn cho hoï. Keát quaû ñieàu tra 

thöïc teá cho thaáy coù tôùi 77,42% doanh nghieäp thanh toaùn theo phöông thöùc L/Caùc, 

25,81% thanh toaùn theo phöông thöùc T/T, chæ coù 4,84% doanh nghieäp thanh toaùn theo 

phöông thöùc D/P (xem baûng 2.6). 

Baûng 2.6 : Caùc phöông thöùc thanh toaùn doanh nghieäp thöôøng duøng khi xuaát khaåu 

goám myõ ngheä sang Hoa Kyø. 

Phöông thöùc thanh toaùn Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 
L/C 48 77,42 
T/T 16 25,81 
D/P 3 4,84 
D/A 0 0 
Khaùc 9 14,52 

Löu yù: Coù doanh nghieäp duøng nhieàu phöông thöùc thanh toaùn 

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra cuûa taùc giaû 



Haàu heát caùc doanh nghieäp saûn xuaát, xuaát khaåu goám hieän nay ñeàu gaëp khoù khaên ôû 

voán ñaàu tö, nguoàn voán cuûa hoï chuû yeáu laø töø nguoàn voán cuûa baûn thaân, gia ñình daønh duïm 

ñöôïc nhöng nguoàn voán naøy thöôøng raát haïn cheá. Ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh theo 

höôùng laøm aên lôùn thì caùc doanh nghieäp chæ coù theå thöïc hieän khi hoï vay ñöôïc nhöõng 

nguoàn voán töø ngaân haøng. Nhöng ña soá caùc chuû doanh nghieäp raát ngaïi vay voán ngaân haøng 

vì caùc quy ñònh veà hoà sô thuû tuïc raát phöùc taïp, yeâu caàu theá chaáp quaù cao vaø ñònh giaù taøi 

saûn quaù thaáp, tieàn vay ñöôïc laïi ít hôn nhieàu so vôùi nhu caàu… ñaõ laøm naûn loøng caùc doanh 

nghieäp vì taøi saûn cuûa hoï thöôøng chæ laø ñaát ñai, nhaø xöôûng… coù giaù trò khoâng cao vaø trình 

ñoä vaên hoaù, hieåu bieát luaät ñònh cuûa hoï coù giôùi haïn. 

Trình ñoä coâng ngheä vaø kyõ thuaät saûn xuaát tuy coù caûi thieän nhöng vaãn coøn laïc haäu so 

vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc, chuyeân moân hoùa haàu nhö chöa coù. Maëc duø hieän nay moät soá 

khaâu trong quaù trình saûn xuaát ñaõ ñöôïc hieän ñaïi hoùa (maùy nghieàn, maùy nhaøo troän ñaát,…) 

nhöng do tính ñaëc thuø cuûa ngaønh goám myõ ngheä, caùc coâng ñoaïn saûn xuaát chính vaãn coøn 

naëng tính thuû coâng vaø phuï thuoäc nhieàu vaøo yeáu toá thôøi tieát neân naêng suaát lao ñoäng thaáp 

vaø chaát löôïng saûn phaåm chöa cao. Khaâu taïo hình baèng caùc phöông phaùp roùt hoà hoaëc in 

khuoân ñaõ aùp duïng töø raát nhieàu naêm nay nhöng chöa heà coù moät caûi tieán cô giôùi naøo ñöôïc 

aùp duïng, ñaëc bieät laø haàu nhö taát caû caùc cô sôû ñeàu khoâng coù thieát bò saáy khoâ baùn phaåm, 

cô sôû phôi khoâ baùn phaåm moät caùch töï nhieân hoaëc xeáp leân treân noùc loø ñeå taän duïng nhieät 

dö… do ñoù khi thôøi tieát aåm öôùt trong 6 thaùng muøa möa thì khoâng ñuû baùn phaåm khoâ ñeå 

hoaøn taát caùc coâng ñoaïn sau. Coøn khaâu khaéc vaø chaám, xoái phuû men hoaøn toaøn thöïc hieän 

baèng tay ñeå trang trí laøm cho naêng suaát chaäm hôn so vôùi phöông phaùp phun aùp duïng taïi 

Trung Quoác. Veà vieäc söû duïng loø nung saûn phaåm thì theo khaûo saùt, coù 48,42% caùc doanh 

nghieäp ñaõ chuyeån sang nung baèng loø gas nhöng vaãn coøn 63,16% doanh nghieäp vaãn nung 

baèng loø cuûi laïc haäu. Maëc duø caùc doanh nghieäp nhaän thöùc ñöôïc söû duïng loø cuûi seõ gaây oâ 

nhieãm moâi tröôøng, chaát löôïng saûn phaåm khoâng ñoàng nhaát, tyû leä pheá phaåm cao nhöng toác 

ñoä chuyeån ñoåi sang loø gas coøn chaäm do thieáu voán ñaàu tö; loø gas chæ thích hôïp vôùi laøm 

haøng nhoû, laøm haøng lôùn (chaäu, bình ñeå ngoaøi trôøi) khoâng hieäu quaû; giaù gas taêng lieân tuïc 

trong thôøi gian vöøa qua…(xem baûng 2.7) 



Baûng 2.7 : Caùc loaïi loø doanh nghieäp ñang söû duïng 

Caùc loaïi loø Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 
Loø than 0 0 
Loø cuûi 60 63,16 
Loø gas 46 48,42 
Khaùc 6 6,32 

Löu yù: Coù doanh nghieäp söû duïng cuøng luùc nhieàu loaïi loø 

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra cuûa taùc giaû  

Nöôùc ta coù nguoàn nguyeân lieäu doài daøo nhöng hieän nay do chuùng ta chöa quy hoaïch 

ñöôïc caùc vuøng nguyeân lieäu oån ñònh maø chuû yeáu phuï thuoäc vaøo nhaäp khaåu vaø khai thaùc 

böøa baõi töø thieân nhieân seõ daãn ñeán tình traïng caïn kieät nguoàn nguyeân lieäu. Ñaây laø yeáu toá 

baát lôïi cho vieäc môû roäng saûn xuaát haøng thuû coâng myõ ngheä theo höôùng chuyeân nghieäp, 

hieän ñaïi phuïc vuï xuaát khaåu. 

Caùc doanh nghieäp saûn xuaát goám ñang gaëp khoù khaên raát lôùn trong vieäc di dôøi caùc loø 

goám vaøo cuïm coâng nghieäp vì khi di dôøi hoï phaûi boû heát taát caû, laøm laïi töø ñaàu trong khi 

voán laïi haïn heïp maø Nhaø nöôùc cuõng nhö chính quyeàn ñòa phöông chöa coù chính saùch hoã 

trôï thoûa ñaùng. 

Trình ñoä toå chöùc quaûn lyù cuûa caùc cô sôû saûn xuaát coøn raát haïn cheá. Haàu heát nhöõng 

ngöôøi quaûn lyù taïi caùc cô sôû saûn xuaát goám myõ ngheä laø nhöõng ngöôøi coù trình ñoä vaên hoaù 

töông ñoái thaáp, ña soá chöa toát nghieäp trung hoïc phoå thoâng. Ña soá hoï quaûn lyù doanh 

nghieäp döïa vaøo kinh nghieäm, khoâng ñöôïc qua tröôøng lôùp ñaøo taïo, chæ laø theo kieåu cha 

truyeàn con noái. Trong soá lao ñoäng chæ tröø coù hoaï só, nhaân vieân tieáp thò ñöôïc qua caùc 

tröôøng lôùp ñaøo taïo, coøn haàu heát ñeàu tröôûng thaønh qua lao ñoäng tröïc tieáp.  

Tay ngheà cuûa coâng nhaân goám hieän nay chöa cao. Ña soá laø lao ñoäng ôû noâng thoân, 

trình ñoä vaên hoùa thaáp, coù moät soá raát ít thôï goám coù chuyeân moân ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn, 

phaàn lôùn laø thôï phuï, thôï hoïc ngheà laøm nhöõng coâng vieäc ñôn giaûn. Theâm vaøo ñoù coâng taùc 

ñaøo taïo lao ñoäng cho ngaønh goám myõ ngheä laïi khoâng ñöôïc chuù troïng.  

Ngoaøi ra, thieáu nguoàn nhaân löïc coù tay ngheà ôõ caùc laøng ngheà goám myõ ngheä hieän laø 

moät trong nhöõng vaán ñeà ñaùng baùo ñoäng. Ñoäi nguõ ngheä nhaân laønh ngheà vaø caùc thôï thuû 

coâng baäc cao hieän nay tuoåi ñeàu ñaõ cao trong khi caùc thôï treû coù tay ngheà vaø caû nhöõng lao 



ñoäng phoå thoâng laïi rôøi boû laøng queâ ñi laøm trong caùc nhaø maùy ôû caùc khu coâng nghieäp neân 

khoâng coù löïc löôïng lao ñoäng keá caän ñeå truyeàn ngheà. Ñeå boå sung söï thieáu huït naøy, caùc 

doanh nghieäp phaûi taêng cöôøng thueâ möôùn lao ñoäng thôøi vuï vaø trình ñoä thaáp do bò thaûi ra 

töø caùc khu coâng nghieäp. Do ñoù, caùc doanh nghieäp khoâng theå duy trì ñoäi nguõ coâng nhaân 

laønh ngheà vaø cuõng khoâng theå toå chöùc ñaøo taïo cho soá coâng nhaân thôøi vuï ñöôïc. 

Baûng 2.8 : Khoù khaên trong saûn xuaát cuûa doanh nghieäp  

Khoù khaên trong saûn xuaát  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 
Thieáu nguyeân lieäu saûn xuaát 27 28,42 
Chaát löôïng nguyeân lieäu 
khoâng toát 

14 14,74 

Thieáu ngheä nhaân laønh ngheå 81 85,26 
Chi phí nung saûn phaåm cao 54 56,84 

Löu yù: Coù doanh nghieäp gaëp nhieàu hôn 1 khoù khaên 

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra cuûa taùc giaû 

Caùc ñôn haøng nhaäp khaåu cuûa Myõ thöôøng laø lôùn vì ñaây laø thò tröôøng lôùn vaø chi phí 

kinh doanh raát ñaét neân coù laøm aên lôùn thì môùi toàn taïi ñöôïc. Trong khi ñoù, maïng löôùi saûn 

xuaát kinh doanh haøng goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam coøn nhoû leû, manh muùn neân raát khoù 

khaên trong vieäc ñaùp öùng caùc ñôn haøng coù soá löôïng töông ñoái lôùn vaø ñoøi hoûi thôøi gian 

giao haøng nhanh.  

Ngoaøi ra, söï hôïp taùc yeáu keùm voán dó toàn taïi giöõa caùc doanh nghieäp cuõng laø moät trôû 

ngaïi ñaùng keå ñoái vôùi vieäc lieân keát saûn xuaát chia seû caùc ñôn haøng xuaát khaåu. Hôn nöõa, 

quy moâ saûn xuaát nhoû leû vaø saûn xuaát chuû yeáu baèng phöông phaùp thuû coâng neân chaát löôïng 

haøng hoaù raát khoù ñoàng ñeàu.  

Beân caïnh ñoù, maãu maõ, kieåu daùng coøn ngheøo naøn, ñôn ñieäu, chöa taïo ñöôïc doøng goám 

Vieät, thieáu saùng taïo, chuû yeáu döïa vaøo theo nhöõng maãu maõ do khaùch haøng ñem ñeán hoaëc 

nhaùi laïi, chænh söûa töø nhöõng maãu maõ khaùc cuûa khaùch haøng hoaëc cuûa nhaø saûn xuaát khaùc 

vaø caùc saûn phaåm goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam ñeàu coù veû ngoaøi khaù gioáng nhau neân chöa 

phaùt huy ñöôïc heát theá maïnh vaø tieàm naêng xuaát khaåu. Haïn cheá naøy xuaát phaùt töø vieäc 

Vieät Nam chöa coù vieän thieát keá maãu rieâng cho caùc saûn phaåm goám myõ ngheä. Hoïc ngheà 

chuû yeáu baèng phöông phaùp “truyeàn ngheà” theo kinh nghieäm trong laøng ngheà hoaëc gia 



ñình. Theo keát quaû ñieàu tra thì coù tôùi 71,58% soá doanh nghieäp khoâng coù boä phaän saùng 

taùc maãu chuyeân traùch. 

Ña soá caùc cô sôû saûn xuaát goám ñang gaëp khoù khaên veà thò tröôøng tieâu thuï, thöôøng leä 

thuoäc vaøo ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng. Hieän nay chæ coù nhöõng doanh nghieäp lôùn môùi 

coù ñuû khaû naêng xuaát khaåu tröïc tieáp coøn caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû uûy thaùc xuaát khaåu 

hay baùn laïi cho caùc coâng ty xuaát nhaäp khaåu. Trong soá caùc doanh nghieäp ñaõ xuaát khaåu coù 

tôùi 74,29% xuaát khaåu uûy thaùc. Maët khaùc, khaû naêng töï tìm khaùch haøng chæ môùi coù 

24,19%, qua söï giôùi thieäu thì coù ñeán 70,97% vaø 45,16% laø khaùch haøng töï tìm ñeán (xem 

baûng 2.9). Nguyeân nhaân cuûa tình traïng treân laø do caùc cô sôû saûn xuaát goám myõ ngheä thieáu 

thoâng tin veà thò tröôøng traàm troïng. 

Baûng 2.9: Phöông thöùc tìm ñoái taùc Hoa Kyø cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam 
 

Phöông thöùc Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 
Qua söï giôùi thieäu 44 70,97 
Tröïc tieáp tìm khaùch haøng 15 24,19 
Khaùch haøng töï tìm ñeán  28 45,16 
Qua caùc hoäi chôï, hoäi thaûo 12 19,35 
Khaùc 8 12,90 
Löu yù: coù doanh nghieäp söû duïng nhieàu phöông thöùc xuaát khaåu 

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra cuûa taùc giaû 

Chaát löôïng saûn phaåm goám myõ ngheä trong nhöõng naêm gaàn ñaây tuy ñaõ coù nhöõng tíeán 

boä nhöng nhìn chung laø vaãn chöa cao coäng vôùi giaù thaønh cao so vôùi caùc maët haøng cuøng 

loaïi cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc daãn ñeán khaû naêng caïnh tranh keùm. Nhieàu maët haøng 

goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam chöa thaät ñeïp, chuûng loaïi chöa phong phuù, soá löôïng nhoû, 

giaù thaønh cao, tính ñoàng boä thaáp neân söùc caïnh tranh vaø tieâu thuï khoâng maïnh.  

Ña soá haøng goám myõ ngheä Vieät Nam chöa coù thöông hieäu rieâng. Hieän nay chæ coù moät 

vaøi doanh nghieäp lôùn laø coù ñaêng kyù nhaõn hieäu, kieåu daùng cho nhöõng maët haøng coù truyeàn 

thoáng laâu naêm ñeå xuaát khaåu do coâng taùc baûo hoä sôû höõu kieåu daùng coøn yeáu keùm. Hieän 

nay, vieäc baûo hoä maãu maõ cho saûn phaåm goám myõ ngheä chöa coù bieän phaùp höõu hieäu. 

Vieäc ñaêng kyù sôû höõu maãu maõ môùi phaûi traûi qua nhieàu thuû tuïc, trong khi toác ñoä ñoåi môùi 

maãu goám myõ ngheä döôøng nhö dieãn ra haøng thaùng vôùi soá löôïng nhieàu ñeå ñaùp öùng vôùi 



yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Maët khaùc, vieäc sao cheùp maãu laãn nhau giöõa caùc doanh nghieäp 

döôøng nhö quaù deã daøng. Tình traïng naøy ñaõ taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán quyeát taâm ñaàu tö cho 

khaâu saùng taùc maãu maõ cuûa nhöõng nhaø saûn xuaát chaân chính. 

Coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng vaø Marketing coøn raát yeáu. Hieän nay ña soá caùc caùc cô 

sôû saûn xuaát ñeàu chöa coù ñuû caùn boä ñuû khaû naêng nghieân cöùu thò tröôøng neân khoâng tìm 

ñöôïc thò tröôøng tieâu thuï. Trong soá 95 doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh goám myõ ngheä 

thì chæ coù 7 doanh nghieäp coù boä phaän Marketing.  

Moät trong nhöõng nguyeân nhaân laøm cho caùc cô sôû khoâng theå naâng cao khaû naêng caïnh 

tranh cuûa saûn phaåm thoâng qua hoaït ñoäng tieáp thò, quaûng baù laø do haïn cheá veà taøi chính vaø 

trình ñoä ngoaïi ngöõ ñeå tham gia caùc hoäi chôï trieån laõm taïi nöôùc ngoaøi. Haàu heát caùc doanh 

nghieäp saûn xuaát goám myõ ngheä chöa coù khaû naêng tham gia hoäi chôï nöôùc ngoaøi, chæ coù 

moät soá doanh nghieäp lôùn môùi ñuû khaû naêng tham gia. Coøn quaûng caùo treân baùo, ñaøi haàu 

nhö khoâng coù. Trong thôøi ñaïi coâng ngheä thoâng tin hieän nay thì vieäc quaûng caùo treân 

website laø raát caàn thieát nhöng chæ môùi coù 28,42% tham gia quaûng caùo baèng hình thöùc 

naøy vaø thöïc teá cuõng chöa ñaït yeâu caàu. 

Ngoaøi ra, nghieäp vuï xuaát khaåu yeáu keùm, chaáp nhaän nhöõng phöông thöùc kinh doanh 

thua thieät cuõng laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân laøm haïn cheá khaû naêng phaùt trieån cuûa 

ngheà goám Vieät Nam. Theo keát quaû ñieàu tra khaûo saùt, coù tôùi 96,77% doanh nghieäp xuaát 

khaåu theo ñieàu kieän FOB.  

Nhaø nöôùc, chính quyeàn ñòa phöông vaø Hieäp hoäi goám söù myõ ngheä chöa phaùt huy ñöôïc 

vai troø cuûa mình cuõng nhö chöa coù bieän phaùp hoã trôï höõu hieäu cho caùc doanh nghieäp saûn 

xuaát, xuaát khaåu goám myõ ngheä. 

Töø nhöõng phaân tích treân cho thaáy trong hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

sang thò tröôøng Hoa Kyø coù nhöõng ñieåm yeáu sau: 

- Thò phaàn coøn chieám tyû troïng raát nhoû, chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng vaø theá maïnh 

cuûa mình. 

- Thieáu voán ñaàu tö ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. 

- Trình ñoä coâng ngheä laïc haäu. 



- Nguoàn nguyeân lieäu chöa ñöôïc quy hoaïch vaø bò khai thaùc böøa baõi seõ daãn ñeán tình 

traïng caïn kieät. 

- Möùc ñoä am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø coøn raát haïn heïp. 

- Trình ñoä toå chöùc quaûn lyù coøn raát haïn cheá. 

- Thieáu ñoäi nguõ thôï coù tay ngheà cao. 

- Quy moâ saûn xuaát nhoû leû, manh muùn; thieáu söï lieân keát, hôïp taùc. 

- Maãu maõ, kieåu daùng coøn ngheøo naøn, ñôn ñieäu, chöa taïo ñöôïc doøng goám Vieät, thieáu 

saùng taïo. 

- Gaëp khoù khaên veà thò tröôøng tieâu thuï. 

- Chaát löôïng chöa cao coäng vôùi giaù thaønh cao daãn ñeán khaû naêng caïnh tranh keùm. 

- Coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng vaø Marketing coøn yeáu keùm. 

- Gaëp khoù khaên trong vieäc di dôøi caùc loø goám vaøo cuïm coâng nghieäp. 

- Chöa coù thöông hieäu rieâng; coâng taùc baûo hoä sôû höõu kieåu daùng coøn yeáu keùm. 

Töø vieäc keát hôïp caùc ñieåm maïnh vaø ñieåm yeáu ôû treân, chuùng ta xaây döïng ñöôïc ma traän 

ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân trong aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät 

Nam sang Hoa Kyø nhö sau: 

Bảng 2.10: Ma traän ñaùnh giaù caùc yeáu toá beân trong (IFE) 
 

STT Caùc yeáu toá beân trong chuû yeáu 

Möùc 
ñoä 

quan 
troïng 

Phaân 
loaïi 

Soá 
ñieåm 
quan 
troïng

1 Boä Thöông maïi ñaùnh giaù laø coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån vaø 
giaûi quyeát ñöôïc vieäc laøm cho nhieàu lao ñoäng ôû noâng thoân 

0.08 4 0.32 

2 

Ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn nguyeân lieäu saün coù trong 
nöôùc, nguyeân phuï lieäu nhaäp khaåu thöôøng chæ chieám 3-5% giaù 
trò xuaát khaåu. Vì vaäy, giaù trò thöïc thu xuaát khaåu ngaønh haøng 
naøy raát cao, chieám tôùi 95-97% 

0.07 4 0.21 

3 Thò phaàn coøn chieám tyû troïng raát nhoû, chöa töông xöùng vôùi 
tieàm naêng vaø theá maïnh cuûa mình 

0.05 1 0.05 

4 Nguoàn nguyeân lieäu doài daøo, chaát löôïng vaø tröõ löôïng cao 0.06 4 0.24 
5 Thieáu voán ñaàu tö ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh  0.07 1 0.07 
6 Nguoàn lao ñoäng doài daøo, giaù nhaân coâng reû 0.04 3 0.12 
7 Trình ñoä coâng ngheä laïc haäu 0.05 2 0.10 
8 Haøng goám myõ ngheä Vieät Nam laø keát tinh neùt ñeïp vaên hoùa 0.04 3 0.12 



daân toäc neân raát ñöôïc khaùch nöôùc ngoaøi öa chuoäng 

9 Nguoàn nguyeân lieäu chöa ñöôïc quy hoaïch vaø bò khai thaùc böøa 
baõi seõ daãn ñeán tình traïng caïn kieät  

0.06 1 0.18 

10 Goám myõ ngheä laø ngheà truyeàn thoáng laâu ñôøi cuûa Vieät Nam  0.04 3 0.12 
11 Möùc ñoä am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø coøn raát haïn heïp 0.03 2 0.06 
12 Trình ñoä toå chöùc quaûn lyù coøn raát haïn cheá  0.04 2 0.08 
13 Thieáu ñoäi nguõ thôï coù tay ngheà cao 0.07 1 0.07 

14 Quy moâ saûn xuaát nhoû leû, manh muùn; thieáu söï lieân keát, hôïp 
taùc  

0.05     1 0.05 

15 Maãu maõ, kieåu daùng coøn ngheøo naøn, ñôn ñieäu, chöa taïo ñöôïc 
doøng goám Vieät, thieáu saùng taïo 

0.06 1 0.06 

16 Gaëp khoù khaên veà thò tröôøng tieâu thuï 0.05 1 0.05 

17 Chaát löôïng chöa cao coäng vôùi giaù thaønh cao daãn ñeán khaû 
naêng caïnh tranh keùm 

0.03 2 0.06 

18 Coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng vaø Marketing coøn yeáu keùm 0.05 1 0.05 

19 Gaëp khoù khaên trong vieäc di dôøi caùc loø goám vaøo cuïm coâng 
nghieäp  

0.04 2 0.08 

20 Chöa coù thöông hieäu rieâng; coâng taùc baûo hoä sôû höõu kieåu daùng 
coøn yeáu keùm 

0.02 2 0.04 

 TOÅNG COÄNG 1.00  2.15 
Nguoàn:Theo yù kieán caùc chuyeân gia vaø tính toaùn cuûa taùc giaû 

Qua keát quaû phaân tích ma traän IFE ôû treân, toång soá ñieåm quan troïng laø 2.15 thaáp hôn 

möùc trung bình 2.5 cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát, xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

coøn toàn taïi raát nhieàu ñieåm yeáu, caàn phaûi bieát phaùt huy hôn nöõa caùc theá maïnh cuûa mình 

vaø khaéc phuïc nhöõng ñieåm yeáu coù aûnh höôûng quan troïng ñeán khaû naêng xuaát khaåu cuûa 

doanh nghieäp.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KEÁT LUAÄN CUOÁI CHÖÔNG 2 

Töø nhöõng keát quaû ñaõ phaân tích ôû chöông 2, ta thaáy ngheà goám myõ ngheä Vieät Nam 

laø moät ngheà truyeàn thoáng coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån beàn vöõng trong töông lai. Ñoái 

vôùi thò tröôøng Hoa Kyø, tuy goám myõ ngheä Vieät Nam chaäm chaân hôn so vôùi caùc nöôùc 

trong khu vöïc nhöng kim ngaïch xuaát khaåu taêng ñeàu qua caùc naêm laø moät daáu hieäu heát 

söùc khaû quan chöùng toû saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam ñaõ ñöôïc thò tröôøng naøy chaáp 

nhaän. Tuy nhieân, ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam vaãn chöa phaùt trieån töông xöùng vôùi 

tieàm naêng vaø theá maïnh cuûa ngaønh cuõng nhö nhu caàu cuûa thò tröôøng Hoa Kyø. 

Beân caïnh moät soá theá maïnh thì ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam vaãn coøn toàn taïi raát 

nhieàu yeáu keùm trong saûn xuaát cuõng nhö trong xuaát khaåu. Vieäc khai thaùc böøa baõi seõ daãn 

ñeán tình traïng caïn kieät nguoàn nguyeân lieäu. Ngoaøi ra, do thieáu voán ñaàu tö neân trình ñoä 

coâng ngheä laïc haäu daãn ñeán chaát löôïng saûn phaåm chöa cao maø giaù thaønh laïi cao, maãu maõ 

laïi chaäm thay ñoåi laøm giaûm khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm. Vôùi quy moâ saûn xuaát 

manh muùn, laïc haäu, thieáu söï lieân keát ñaõ laøm haïn cheá khaû naêng ñaùp öùng caùc ñôn haøng 

lôùn cuûa thò tröôøng Hoa Kyø. Coâng taùc xuùc tieán, quaûng baù saûn phaåm thì coøn raát yeáu keùm… 

keát quaû laø thò phaàn haøng goám myõ ngheä Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa Kyø coøn raát haïn 

cheá. 

Nguyeân nhaân chính cuûa tình traïng treân laø do ngaønh goám myõ ngheä chöa quan taâm xaây 

döïng cho mình chieán löôïc phaùt trieån vaø heä thoáng caùc giaûi phaùp thöïc söï khoa hoïc vaø phuø 

hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá cuûa ñaát nöôùc. Vì vaäy, ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám 

myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø trong thôøi gian tôùi vaø khaéc phuïc nhöõng toàn taïi cuõng 

nhö taêng cöôøng hôn nöõa nhöõng öu ñieåm hieän coù cuûa ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam thì 

caàn phaûi caáp thieát xaây döïng ñöôïc cho ngaønh chieán löôïc phaùt trieån vaø heä thoáng caùc giaûi 

phaùp phuø hôïp, ñoàng boä. Ñeå goùp phaàn giaûi quyeát vaán ñeà treân, taùc giaû xin ñöa ra moät soá 

chieán löôïc vaø heä thoáng caùc giaûi phaùp trong chöông 3.  

 



 

 

CHÖÔNG 3 

XAÂY DÖÏNG CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN  

XUAÁT KHAÅU GOÁM MYÕ NGHEÄ VIEÄT NAM 

 SANG HOA KYØ ÑEÁN NAÊM 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.1 Muïc tieâu xaây döïng caùc chieán löôïc vaø giaûi phaùp: 

Töø nhöõng phaân tích ôû chöông 2, ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä 

Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø thì caàn phaûi xaây döïng caùc chieán löôïc vaø giaûi phaùp 

nhaèm caùc muïc tieâu sau: 

Xuaát khaåu goám myõ ngheä khoâng chæ ñôn thuaàn coù yù nghóa kinh teá maø coøn coù giaù trò 

giao löu vaên hoùa vôùi caùc nöôùc treân theá giôùi neân ta caàn phaûi duy trì vaø phaùt trieån moät 

caùch beàn vöõng vaø hieäu quaû.  

Môû roäng thò phaàn hôn nöõa ñeå xöùng ñaùng vôùi tieàm naêng vaø theá maïnh cuûa ngaønh goám 

myõ ngheä. 

Xaây döïng thò tröôøng Hoa Kyø trôû thaønh thò tröôøng xuaát khaåu goám myõ ngheä chuû löïc.  

Ñaåy maïnh kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam sang thò tröôøng 

Hoa Kyø, goùp phaàn vaøo söï taêng tröôûng xuaát khaåu cuûa caû nöôùc. 

Naâng cao söùc caïnh tranh cuûa goám myõ ngheä Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa Kyø. 

Tieáp tuïc ñöa haøng goám myõ ngheä laø maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam trong 

töông lai vaø goùp phaàn giaûi quyeát vieäc laøm cho nhieàu lao ñoäng noâng thoân.  

3.2 Caên cöù ñeå xaây döïng caùc chieán löôïc vaø giaûi phaùp: 

Caùc chieán löôïc vaø giaûi phaùp cuûa luaän vaên ñöôïc xaây döïng treân cô sôû phaân tích ma 

traän SWOT döïa vaøo thöïc traïng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø ôû 

chöông 2. 

Ngoaøi ra coøn nghieân cöùu caùc ñeà aùn vaø hoäi thaûo phaùt trieån xuaát khaåu haøng thuû 

coâng myõ ngheä cuûa Boä Thöông maïi vaø hoïc taäp kinh nghieäm xuaát khaåu haøng goám myõ 

ngheä cuûa moät soá nöôùc coù saûn phaåm töông töï nhö Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa Kyø. 

 Treân cô sôû keát hôïp nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu cuõng nhö caùc cô hoäi vaø thaùch 

thöùc ñoái vôùi hoaït ñoäng xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø 

ñaõ ñöôïc phaân tích ôû chöông 2, ngöôøi vieát xin ñöa ra ma traän SWOT nhö sau: 

  

 



 

Baûng 3.1: Ma traän SWOT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MA TRAÄN SWOT 

 Cô hoäi (O) 
O1: Nhu caàu nhaäp khaåu ñoà goám myõ 
ngheä cuûa Hoa Kyø ñang taêng maïnh  
O2: Möùc thueá nhaäp khaåu giaûm töø 
40% xuoáng coøn 3%. 
O3: Thuû tuïc cuûa Haûi quan Hoa Kyø 
ngaøy caøng deã daøng 
O4: Chính Phuû khuyeán khích phaùt 
trieån vôùi nhieàu chính saùch öu ñaõi 
O5: Caàu noái hôn 1,5 trieäu Vieät kieàu 
ñang sinh soáng taïi Hoa Kyø  
O6: Moâi tröôøng ñaàu tö ngaøy caøng 
ñöôïc caûi thieän 
O7: Quan heä thöông maïi giöõa hai 
nöôùc ngaøy caøng phaùt trieån  
O8: Nhu caàu veà saûn phaåm thuû coâng 
truyeàn thoáng ngaøy caøng lôùn 
O9: Hieäp hoäi Xuaát khaåu haøng thuû 
coâng myõ ngheä (TCMN) Vieät Nam 
ñaõ ñöôïc thaønh laäp vaøo 05/2007 

Thaùch thöùc (T) 
T1: Heä thoáng luaät phaùp cuûa Hoa Kyø 
raát phöùc taïp  
T2: Chi phí vaän chuyeån cao 
T3: Caùc chính saùch hoã trôï cuûa Nhaø 
nöôùc chöa thöïc söï hieäu quaû 
T4: Caïnh tranh ngaøy caøng quyeát lieät, 
trong ñoù Trung Quoác laø ñoái thuû caïnh 
tranh lôùn nhaát 
T5: Khaùch haøng yeâu caàu ngaøy caøng 
cao veà chaát löôïng saûn phaåm 
 

Ñieåm maïnh (S) 
S1: Laø ngaønh coù nhieàu tieàm naêng phaùt 
trieån vaø giaûi quyeát ñöôïc vieäc laøm cho 
nhieàu lao ñoäng ôû noâng thoân 
S2: Ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu baèng nguoàn 
nguyeân lieäu saün coù trong nöôùc, nguyeân 
phuï lieäu nhaäp khaåu thaáp neân giaù trò thöïc 
thu xuaát khaåu cao (95-97%) 
S3: Nguoàn nguyeân lieäu doài daøo, chaát löôïng 
vaø tröõ löôïng cao 
S4: Nguoàn lao ñoäng doài daøo, giaù nhaân 
coâng reû 
S5: Goám myõ ngheä laø ngheà truyeàn thoáng 
laâu ñôøi cuûa Vieät Nam  
S6: Haøng goám myõ ngheä Vieät Nam laø keát 
tinh neùt ñeïp vaên hoùa daân toäc neân raát ñöôïc 
khaùch nöôùc ngoaøi öa chuoäng 

Phaùt huy caùc ñieåm maïnh ñeå taän 
duïng cô hoäi (S/O) 
- S1S2S3S4O1O4  
- S5S6O5O7O8  

- S1O4O9  
 

Phaùt huy caùc ñieåm maïnh ñeå vöôït 
qua thaùch thöùc (S/T) 
- S1S2S3S4T3 
- S1S2S3S4T4T5  
 
 

Ñieåm yeáu (W) 
W1: Thò phaàn coøn chieám tyû troïng raát nhoû, 
chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng  
W2: Thieáu voán ñaàu tö 
W3: Trình ñoä coâng ngheä laïc haäu 
W4: Nguoàn nguyeân lieäu bò khai thaùc böøa 
baõi seõ daãn ñeán tình traïng caïn kieät 
W5: Möùc ñoä am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø 
coøn raát haïn heïp 
W6: Trình ñoä quaûn lyù coøn raát haïn cheá 
W7: Thieáu ñoäi nguõ thôï coù tay ngheà cao 
W8: Quy moâ saûn xuaát nhoû leû, manh muùn; 
thieáu söï lieân keát, hôïp taùc 
W9: Maãu maõ, kieåu daùng coøn ngheøo naøn, 
ñôn ñieäu, chöa taïo ñöôïc doøng goám Vieät 
W10: Hoaït ñoäng Marketing coøn yeáu keùm 
W11: Gaëp khoù khaên veà thò tröôøng tieâu thuï, 
chuû yeáu laø xuaát khaåu uûy thaùc, xuaát khaåu 
tröïc tieáp chöa nhieàu 

Khaéc phuïc ñieåm yeáu baèng caùch 
taän duïng caùc cô hoäi (W/O) 
- W1O1O2O3  
- W2W3W5W6W8W9O4O6  
- W7O1O4O9 

 

Khaéc phuïc ñieåm yeáu ñeå ngaên chaën 
thaùch thöùc (W/T) 
- W5T1  
- W9W8T4  

- W11T1T3  
 



W12: Chöa coù thöông hieäu rieâng; Coâng taùc 
baûo hoä sôû höõu kieåu daùng coøn yeáu keùm 

 

Töø ma traän SWOT ôû treân, ngöôøi vieát coù theå keát hôïp thaønh 4 nhoùm chieán löôïc cô baûn sau 

ñaây: 

- Nhoùm chieán löôïc 1 (nhoùm chieán löôïc phaùt huy caùc ñieåm maïnh ñeå taän duïng cô hoäi 

(S/O)):  

• S1S2S3S4O1O4: Taän duïng nguoàn lao ñoäng nhieàu vaø reû cuøng vôùi nguoàn nguyeân lieäu 

saün coù keát hôïp vôùi chính saùch öu ñaõi cuûa Chính phuû ñeå phaùt trieån saûn xuaát haøng goám 

myõ ngheä baèng caùch ñoåi môùi maãu maõ, ña daïng hoùa saûn phaåm ñaùp öùng nhu caàu nhaäp 

khaåu ñoà goám cuûa Hoa Kyø vaø giaûi quyeát vieäc laøm cho nhieàu lao ñoäng. Tröôùc ñaây 

ngöôøi Hoa Kyø thöôøng öa chuoäng caùc loaïi haøng goám ngoaøi trôøi (chuû yeáu laø caùc loaïi 

chaäu to, thoâ, naëng, coàng keành) nhöng hieän nay thò hieáu cuûa hoï ñaõ thay ñoåi sang caùc 

maët haøng ñoäc ñaùo, tinh xaûo, ñaëc bieät laø caùc saûn phaåm goám coù keát hôïp vôùi caùc vaät 

lieäu nhö maây, tre,coùi, laù…hoaëc goám ñôn saéc (men boùng), goám giaû goã… 

• S5S6O5O7O8:  Phaùt huy lôïi theá cuûa saûn phaåm truyeàn thoáng thoâng qua caàu noái cuûa Vieät 

kieàu vaø moái quan heä toát ñeïp cuûa hai nöôùc ñeå ñöa haøng goám myõ ngheä thaâm nhaäp vaøo 

thò tröôøng Hoa Kyø. Vôùi lôïi theá laø nhöõng ngöôøi am hieåu thò tröôøng Hoa Kyø, thoâng thaïo 

ngoân ngöõ, coäng ñoàng ngöôøi Vieät Nam taïi Hoa Kyø coù theå ñoùng vai troø moâi giôùi höõu 

hieäu ñöa haøng goám Vieät Nam thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng Hoa Kyø vaø taïo cô hoäi cho 

caùc doanh nghiệp deã daøng hôn trong vieäc tìm kieám thò tröôøng, ñaåy maïnh xuaát khaåu 

tröïc tieáp. 

• S1O4O9: Keát hôïp caùc chính saùch hoã trôï cuûa chính phuû vaø söï giuøp ñôõ cuûa Hieäp hoäi 

xuaát khaåu haøng TCMN ñeå thuùc ñaåy hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä sang Hoa 

Kyø. Trong thôøi gian tôùi, Hoäi seõ phoái hôïp cuøng caùc cô quan hoaïch ñònh chính saùch vaø 

quaûn lyù Nhaø nöôùc cuõng nhö caùc toå chöùc quoác teá ñeå taïo moâi tröôøng toát nhaát cho caùc 

doanh nghiệp thaønh vieân töø vieäc ñaûm baûo nguoàn nguyeân lieäu ñaàu vaøo, hoã trôï kyõ 

thuaät, ñaøo taïo, quaûn lyù ñeán coâng taùc xuùc tieán thöông maïi. 



 

 

- Nhoùm chieán löôïc 2 (nhoùm chieán löôïc phaùt huy caùc ñieåm maïnh ñeå vöôït qua thaùch 

thöùc (S/T)): 

• S1S2S3S4T3 : Caùc doanh nghiệp saûn xuaát, xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam caàn phaûi 

bieát phaùt huy caùc lôïi theá saün coù cuûa ngaønh vaø töï thaân vaän ñoäng baèng caùch lieân keát 

laïi vôùi nhau ñeå hoã trôï laãn nhau phaùt trieån, khoâng neân yû laïi vaøo söï hoã trôï cuûa Nhaø 

nöôùc trong luùc caùc chính saùch hoã trôï hieän nay chöa thöïc söï hieäu quaû. 

• S1S2S3S4T4T5 : Taän duïng caùc lôïi theá so saùnh ñeå naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa 

saûn phaåm goám myõ ngheä, ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng cao veà chaát löôïng vaø ñaùnh baïi 

caùc ñoái thuû caïnh tranh treân thò tröôøng Hoa Kyø baèng caùch toå chöùc khai thaùc hieäu quaû 

nguoàn taøi nguyeân, naâng cao tay ngheà coâng nhaân, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm … 

- Nhoùm chieán löôïc 3 (nhoùm chieán löôïc khaéc phuïc ñieåm yeáu baèng caùch taän duïng caùc 

cô hoäi (W/O)): 

• W1O1O2O3 : Taän duïng caùc cô hoäi nhaèm môû roäng thò phaàn ñeå töông xöùng vôùi tieàm 

naêng xuaát khaåu goám vì hieän nay nhu caàu nhaäp khaåu haøng goám cuûa Hoa Kyø raát lôùn 

trong khi xuaát khaåu goám Vieät Nam vaøo Hoa Kyø vaãn coøn raát haïn cheá. 

• W2W3W5W6W8W9O4O6: Tranh thuû caùc chính saùch hoã trôï cuûa chính phuû vaø moâi 

tröôøng ñaàu tö ñöôïc caûi thieän ñeå vay voán ngaân haøng, söû duïng voán ñeå trang bò coâng 

ngheä hieän ñaïi, naâng cao trình ñoä quaûn lyù, naâng cao tay ngheà, thu huùt nhaân coâng, taïo 

maãu môùi, ñaåy maïnh hoaït ñoäng Marketing.  

• W7O1O4O9 : Vôùi söï hoã trôï cuûa Chính phuû vaø Hieäp hoäi xuaát khaåu TCMN, caùc doanh 

nghiệp caàn phaûi môû roäng quy moâ saûn xuaát vaø lieân keát, hôïp taùc chaët cheõ ñeå ñaùp öùng 

nhu caàu nhaäp khaåu goám cuûa Hoa Kyø.  

- Nhoùm chieán löôïc 4 (nhoùm chieán löôïc khaéc phuïc ñieåm yeáu ñeå ngaên chaën thaùch 

thöùc (W/T)): 



• W5T1: Ñeå töøng böôùc thaâm nhaäp vaø tieán tôùi moät vò trí treân thò tröôøng Hoa Kyø thì caùc 

doanh nghiệp goám Vieät Nam caàn phaûi taêng cöôøng coâng taùc nghieân cöùu, tìm hieåu veà 

thò tröôøng vaø phaùp luaät Hoa Kyø vaø raát caàn söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc. 

• W9W8T4: Thöôøng xuyeân ñoåi môùi kieåu daùng, maãu maõ vaø taêng cöôøng hoaït ñoäng 

Marketing nhaèm taêng söùc caïnh tranh cuûa saûn phaåm treân thò tröôøng Hoa Kyø. 

• W11T1T3: Caàn phaûi xaây döïng thöông hieäu rieâng cho goám myõ ngheä Vieät Nam ñeå traùnh 

phieàn phöùc khi coù tranh chaáp xaûy ra; ñoàng thôøi ñeà nghò Nhaø nöôùc taêng cöôøng coâng 

taùc baûo hoä sôû höõu kieåu daùng ñeå baûo veä quyeàn lôïi cuûa caùc nhaø saûn xuaát goám chaân 

chính.  

3.3 Caùc giaûi phaùp ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam 

sang thò tröôøng Hoa Kyø: 

3.3.1 Giaûi phaùp veà ñoåi môùi coâng ngheä: 

Nhö chuùng ta ñaõ bieát, Hoa Kyø laø moät thò tröôøng coù tính caïnh tranh raát quyeát lieät 

neân ñeå coù theå caïnh tranh vaø ñöùng vöõng treân thò tröôøng naøy thì moät trong nhöõng yeáu toá 

quan troïng laø saûn phaåm goám myõ ngheä cuûa chuùng ta phaûi coù chaát löôïng toát vaø giaù thaønh 

chaáp nhaän ñöôïc. Ñeå naâng cao söùc caïnh tranh cuûa haøng goám myõ ngheä thì chuùng ta phaûi 

ñoåi môùi coâng ngheä töø khaâu nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo ñeán ñaàu ra. Nhöõng giaûi phaùp veà 

ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä nhö sau: 

• Nguyeân vaät lieäu:  

Ñaây laø khaâu ñaàu tieân vaø cuõng laø khaâu quan troïng nhaát vì noù quyeát ñònh chaát löôïng 

ñaàu ra cuûa saûn phaåm. Do ñoù, chuùng ta caàn phaûi tích cöïc ñaàu tö coâng ngheä hieän ñaïi thì 

môùi hy voïng chaát löôïng saûn phaåm ñöôïc naâng cao vaø haï giaù thaønh saûn xuaát, naâng cao 

tính caïnh tranh cho saûn phaåm. Moät soá giaûi phaùp höõu hieäu ñeå giaûi quyeát vaán ñeà treân nhö 

sau: 

- Taêng cöôøng ñaàu tö nghieân cöùu, toå chöùc khai thaùc, cheá bieán ñaát taäp trung nhaèm ñaûm 

baûo khai thaùc hieäu quaû nguoàn taøi nguyeân ñaát vaø ñaûm baûo chaát löôïng nguyeân lieäu ñoàng 

nhaát, oån ñònh. Ngoaøi ra, phaûi coù bieän phaùp daøi haïn ñoái vôùi vieäc quy hoaïch trong phaùt 



trieån nguoàn nguyeân lieäu ñeå khaéc phuïc tình traïng khai thaùc böøa baõi, thieáu quy hoaïch laøm 

caïn kieät nguoàn taøi nguyeân. 

- Maïnh daïn cheá taïo caùc daây chuyeàn coâng ngheä cheá bieán ñaát tieân tieán vaø ñaàu tö xaây 

döïng caùc nhaø maùy chuyeân xöû lyù cheá bieán ñaát cung caáp cho caùc vuøng saûn xuaát goám. Caùc 

nhaø maùy naøy coù caùc thieát bò phaân tích, kieåm tra giuùp oån ñònh chaát löôïng nguyeân lieäu ñaát 

seõ laøm giaûm bôùt tyû leä hao huït do nung baèng ñaát xaáu. 

- Quy hoaïch moät soá vuøng giaøu taøi nguyeân cao lanh, ñaát seùt, ñaàu tö coâng ngheä cho 

vieäc khai thaùc, vieäc chuyeân moân hoaù trong coâng taùc khai thaùc, xöû lyù nguyeân lieäu seõ giuùp 

cho caùc doanh nghieäp coù ñöôïc nguoàn nguyeân lieäu chaát löôïng cao vaø giaù thaønh thaáp hôn 

hieän nay. 

 - Ñaàu tö vaøo vieäc nghieân cöùu saûn xuaát caùc loaïi men trong nöôùc coù chaát löôïng cao, 

ñaùp öùng nhu caàu cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát goám. Hieän nay, khoaûng 80% men maøu 

phaûi nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi, trong khi thò tröôøng men maøu cuûa Vieät Nam laïi bò eá aåm 

vì chaát löôïng chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa ngaønh. 

- Cung caáp nhieân lieäu taäp trung vaø toát nhaát laø toå chöùc khaâu nung thaønh phaåm taäp 

trung giuùp giaûm bôùt chi phí saûn xuaát vaø haï giaù thaønh saûn phaåm. 

• Quaûn lyù chaát löôïng:   

- Chaát löôïng phaûi ñöôïc kieåm soaùt, quaûn lyù theo quy trình töø khaâu thu mua nguyeân 

vaät lieäu cho tôùi khi saûn phaåm ñöôïc vaän chuyeån saûn phaåm tôùi tay ngöôøi tieâu duøng. Vieäc 

quaûn lyù chaát löôïng theo quy trình khoâng nhöõng naâng cao ñöôïc chaát löôïng saûn phaåm maø 

coøn giaûm hao phí nguyeân lieäu do laøm sai, hoûng gaây neân, töø ñoù laøm giaûm giaù thaønh saûn 

phaåm, ruùt ngaén thôøi gian saûn xuaát, taïo ñöôïc uy tín treân thò tröôøng. 

- Khôûi ñieåm cuûa quy trình quaûn lyù chaát löôïng laø mong muoán cuûa khaùch haøng vaø keát 

thöùc laø söï thoûa maõn cuûa khaùch haøng. Vì vaäy, caùc doanh nghieäp saûn xuaát goám myõ ngheä 

Vieät Nam caàn phaán ñaáu ñaït tieâu chuaån ISO vaø caùc tieâu chuaån quoác teá khaùc ñeå taïo loøng 

tin nôi khaùch haøng vaø taïo ñieàu kieän deã daøng hôn trong vieäc xuaát khaåu haøng hoaù vaøo thò 

tröôøng Hoa Kyø. 



- Caàn kieåm tra kyõ saûn phaåm tröôùc khi ñoùng goùi, ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm nhö 

ñaõ thoaû thuaän vôùi khaùch haøng nhaèm taïo uy tín toát ñeå duy trì moái quan heä laøm aên laâu daøi 

vôùi khaùch haøng. 

• Ñaàu tö ñoåi môùi trang thieát bò vaø naâng caáp cô sôû haï taàng: 

- Taêng cöôøng ñaàu tö cho vieäc nghieân cöùu phaùt trieån coâng ngheä, hieän ñaïi hoùa trang 

thieát bò. Hieän nay, caùc doanh nghieäp daãn ñaàu veà saûn xuaát goám chæ môùi ñaàu tö cho chi 

phí naøy khoaûng 0,25% treân toång thu nhaäp, thaáp hôn caùc doanh nghieäp caùc nöôùc trong 

cuøng khu vöïc töø 20 – 25 laàn. 

- Hoïc hoûi töø kinh nghieäm saûn xuaát cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc, chuùng ta neân thöïc 

hieän cô giôùi hoùa moät soá khaâu trong quaù trình saûn xuaát thay cho nhöõng hình thöùc thuû coâng 

laïc haäu. Vôùi ñieàu kieän hieän nay, caùc doanh nghiệp goám myõ ngheä Vieät Nam coù  theå trang 

bò moät soá maùy moùc, thieát bò ñeå hoã trôï cho quaù trình saûn xuaát nhö: Heä thoáng bôm cao aùp 

vaø maùy troän ñaát ñeå taïo ra nguyeân lieäu ñaït chaát löôïng toát; Baøn xoay ca lip; Maùy daäp, eùp 

chaäu cho khaâu taïo hình nhaèm naâng cao naêng suaát; Baøn taïo hình coù trang bò maùng thu hoài 

ñaát dö; Thieát bò phun men, phuû men; Heä thoáng keä phôi saûn phaåm nhieàu taàng…Vôùi nhöõng 

thieát bò naøy seõ giuùp giaûm chi phí vaø haï giaù thaønh saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam 

xuoáng ngang baèng vôùi saûn phaåm goám myõ ngheä cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc. 

- Ñaàu tö xaây döïng buoàng saáy taän duïng nhieät löôïng cuûa loø nung: Hieän nay, caùc cô sôû 

saûn xuaát ñeàu saáy khoâ saûn phaåm baèng caùch phôi töï nhieân ngoaøi trôøi hoaëc xeáp baùn phaåm 

treân noùc loø nung khi ñang nung… phöông phaùp naøy phuï thuoäc nhieàu vaøo thôøi tieát, khoâng 

an toaøn cho baùn phaåm vaø ngöôøi lao ñoäng. Caùc cô sôû caàn ñaàu tö xaây caàn ñaàu tö xaây döïng 

caùc buoàng saáy saûn phaåm beân caïnh caùc loø nung baèng gas vaø laép ñaët heä thoáng quaït huùt 

hôi noùng töø loø nung ñeå thoåi vaøo caùc buoàng saáy laøm khoâ saûn phaåm moät caùch nhanh choùng 

vaø an toaøn, buoàng saáy caàn thieát keá vaùch coù theå môû ra boán beân hoaëc cöûa xeáp baèng baït 

che ñeå deã daøng xeáp saûn phaåm vaøo cuõng nhö laáy ra. Lôïi ích cuûa buoàng saáy roõ raøng seõ coù 

lôïi raát nhieàu giuùp quy trình saûn xuaát khoâng bò chaäm laïi trong nhöõng thaùng muøa möa vaø 

giaûm tyû leä hö hoûng, beå vôõ do baùn phaåm khoâng bò di chuyeån nhieàu. 



- Neân hôïp lyù hoaù quaù trình saûn xuaát, thöïc hieän chuyeân moân hoaù moät soá khaâu nhö 

khaâu loïc ñaát, khaâu taïo hình, khaâu khaéc, chaám men… nhôø ñoù seõ naâng cao ñöôïc chaát 

löôïng, haï giaù thaønh saûn phaåm, saûn xuaát nhöõng nhöõng loâ haøng lôùn coù chaát löôïng oån ñònh 

ñaùp öùng yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Cuï theå laø ta seõ thöïc hieän khaâu loïc ñaát vaø taïo hình taäp 

trung, sau ñoù giao laïi cho caùc cô sôû saûn xuaát nhoû ñeå thöïc hieän khaâu khaéc, chaám men roài 

giao laïi cho caùc coâng ty “haït nhaân” ñeå nung vaø hoaøn taát saûn phaåm. Caùch laøm naøy seõ 

giuùp giaûm chi phí raát nhieàu, ñaëc bieät laø chi phí loø nung vaø laøm khuoân, taïo ra nhöõng saûn 

phaåm coù chaát löôïng ñoàng nhaát vaø giuùp caùc cô sôû nhoû yeân taâm veà vieäc tìm ñaàu ra cho saûn 

phaåm.   

 - Caàn maïnh daïn ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng: ñaàu tö beâ toâng hoaù toaøn boä neàn nhaø 

xöôûng vaø lôïp maùi che cho taát caû caùc khaâu saûn xuaát, ñaëc bieät laø khaâu taïo hình. Vôùi söï 

ñaàu tö naøy tröôùc heát giuùp cho caùc cô sôû saûn xuaát coù theå boá trí laïi daây chuyeàn saûn xuaát 

cuûa mình moät caùch hôïp lyù nhaát, haïn cheá ñöôïc vieäc beå vôõ baùn thaønh phaåm do di chuyeån 

nhieàu laàn. Beân caïnh ñoù, maët baèng saûn xuaát ñöôïc traûi beâ toâng baèng phaúng coøn giuùp vieäc 

söû duïng caùc thieát bò cô giôùi naâng haï hay vaän chuyeån trong xöôûng thuaän tieän vaø nhôø ñoù 

giaûm bôùt thôøi gian chôø ñôïi hoaëc saép xeáp baùn thaønh phaåm. Ngoaøi ra, caùc cô sôû saûn xuaát 

caàn trang bò heä thoáng caùc loaïi keä chöùa ñöïng saûn phaåm nhieàu taàng, khoaûng caùch giöõa caùc 

taàng coù theå thay ñoåi cho phuø hôïp vôùi chieàu cao cuûa nhieàu loaïi saûn phaåm ñang saûn xuaát, 

caùc loaïi keä naøy coù gaén baùnh xe phía döôùi ñeå coù theå di chuyeån deã daøng treân neàn nhaø 

xöôûng. Vôùi caùc loaïi keä ñöôïc thieát keá nhö treân, cô sôû saûn xuaát coù theå ñaït ñöôïc nhöõng lôïi 

ích nhö sau: taän duïng toái ña dieän tích maët baèng saûn xuaát ñeå chöùa baùn thaønh phaåm cuõng 

nhö thaønh phaåm vì taän duïng khoâng gian theo chieàu thaúng ñöùng; tieän lôïi, nhanh choùng vaø 

an toaøn tuyeät ñoái cho baùn phaåm deã vôõ khi di chuyeån; giuùp cho vieäc  löu tröõ, kieåm soaùt soá 

löôïng, chuûng loaïi haøng baùn phaåm moät caùch chính xaùc. 

3.3.2 Giaûi phaùp veà caûi tieán maãu maõ: 

Ñaëc ñieåm cuûa ngöôøi tieâu duøng Hoa Kyø laø raát chuù troïng veà maãu maõ vaø ñoù cuõng laø 

moät trong nhöõng khoù khaên lôùn nhaát cuûa ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam hieän nay. Maëc 

duø ñaõ coù nhieàu caûi tieán nhöng ñeán nay maãu maõ haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaãn coøn 



ngheøo naøn, ñôn ñieäu, ít saùng taïo maãu maõ môùi, caùc doanh nghiệp saûn xuaát goám myõ ngheä 

Vieät Nam laïi chöa hieåu thaáu ñaùo nhu caàu thò tröôøng. Beân caïnh ñoù, khaû naêng thieát keá 

maãu maõ cuõng nhö chaát löôïng caùc saûn phaåm goám myõ ngheä coøn yeáu, keùm söùc caïnh tranh, 

nhaát laø so vôùi haøng cuûa Trung Quoác. Caùc cô sôû saûn xuaát, xuaát khaåu chöa nhaïy beùn vôùi 

thò tröôøng trong vieäc naém baét xu höôùng tieâu duøng cuõng nhö vieäc thu thaäp vaø xöû lyù thoâng 

tin. Söï thieáu huït lôùn veà thieát keá maãu maõ saûn phaåm khieán söùc vöôn ra thò tröôøng quoác teá 

cuûa haøng goám myõ ngheä Vieät Nam bò haïn cheá. Do ñoù, ñeå gia taêng söùc caïnh tranh vaø ñaùp 

öùng nhu caàu, thò hieáu cuûa thò tröôøng Hoa Kyø thì caàn phaûi tìm hieåu thò tröôøng, tieáp caän 

hôn nöõa vaên hoùa Hoa Kyø, khoâng ngöøng caûi tieán veà maãu maõ, maøu saéc, taïo söï khaùc bieät 

cho saûn phaåm, luoân ñöa ra saûn phaåm môùi. Trong thôøi gian saép tôùi, caàn chuù troïng ñeán 

khaâu nghieân cöùu thieát keá, saùng taïo maãu maõ môùi theo nhöõng höôùng sau: 

- Caùc doanh nghieäp saûn xuaát goám myõ ngheä caàn coù moät ñoäi nguõ chuyeân thieát keá vaø 

saùng taùc  maãu. Ñoäi nguõ naøy seõ nghieân cöùu, tìm toøi vaø saùng taïo ra nhöõng maãu maõ môùi, 

ñoäc ñaùo, ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng ña daïng cuûa khaùch haøng. 

- Ñeå coù theå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu treân thì caàn toå chöùc caùc tröôøng ñaøo taïo chuyeân gia 

thieát keá maãu. Vieäc ñaøo taïo ñoäi nguõ naøy caàn phaûi gaén lieàn vôùi nhaø saûn xuaát, keát hôïp ñaøo 

taïo vôùi thöïc tieãn. Caàn ñaøo taïo chuyeân saâu veà vaên hoùa Vieät Nam vaø vaên hoùa caùc nöôùc, 

ñaëc bieät laø vaên hoùa Hoa Kyø ñeå nhaø taïo maãu coù theå öùng duïng caùc yeáu toá naøy vaøo trong 

saûn phaåm moät caùch hieäu quaû.   

- Caùc nhaø saûn xuaát goám myõ ngheä Vieät Nam neân nghieân cöùu nhöõng giaù trò ngheä thuaät 

vaø ñaëc tính vaên hoùa cuûa caùc daân toäc soáng ôû Hoa Kyø ñeå loàng gheùp vaøo saûn phaåm chöù 

khoâng theå aùp ñaët nhöõng giaù trò vaên hoùa cuûa mình treân saûn phaåm baùn cho Hoa Kyø. Höôùng 

thaâm nhaäp chuû yeáu vaøo thò tröôøng Hoa Kyø trong nhöõng naêm tôùi laø neân chuyeån sang saûn 

xuaát caùc maët haøng tinh xaûo, coù maãu maõ ñoäc ñaùo phuø hôïp vôùi thò tröôøng. 

- Do haøng goám myõ ngheä laø maët haøng theå hieän tính vaên hoùa cao neân vieäc taïo caùc maãu 

maõ saûn phaåm  cuõng caàn môøi goïi nhöõng nhaø taïo maãu ñaõ töøng laøm vieäc taïi Hoa Kyø vì hoï 

naém roõ nhu caàu, thò hieáu vaø vaên hoùa cuûa ngöôøi Hoa Kyø hôn caùc nhaø taïo maãu trong nöôùc. 



Toân chæ xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä vaøo thò tröôøng Hoa Kyø laø neân “baùn caùi ngöôøi ta 

caàn chöù khoâng phaûi baùn caùi mình coù”. 

- Thueâ caùc chuyeân gia thieát keá myõ thuaät coâng nghieäp töø Hoa Kyø sang Vieät Nam ñeå 

toå chöùc caùc khoaù ngaén haïn huaán luyeän chuyeân vieân saùng taùc saûn phaåm môùi cho caùc 

doanh nghieäp ñeå töøng böôùc xaây döïng ñöôïc ñoäi nguõ nhaân vieân saùng taùc maãu chuyeân 

nghieäp coù khaû naêng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu, thò hieáu cuûa thò tröôøng Hoa Kyø. 

- Ñeå saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät Nam coù theå vöøa thieát keá ñöôïc baûn saéc daân toäc vöøa 

phaùt huy ñöôïc phong caùch hieän ñaïi thì ngay baây giôø chuùng ta caàn thaønh laäp Trung taâm 

Thieát keá vaø Phaùt trieån saûn phaåm ñaûm baûo cung caáp hoaït ñoäng ñaøo taïo thöôøng xuyeân cho 

caùc nhaø thieát keá ngaønh goám myõ ngheä. 

- Saùng taùc maãu goám theo thò hieáu cuûa thò tröôøng Hoa Kyø ñeå coù theå ñaùp öùng ngay nhu 

caàu nhaäp khaåu cuûa thò tröôøng, beân caïnh ñoù cuõng caàn chuû ñoäng phoái keát hoa vaên, hình 

aûnh vaên hoaù Vieät Nam vaøo nhöõng maãu maõ ñaõ vaø ñang ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän ñeå daàn 

töøng böôùc quaûng baù nhöõng hình aûnh veà con ngöôøi, ñaát nöôùc vaø vaên hoaù Vieät Nam. Ñaây 

cuõng chính laø caùch taïo cho saûn phaåm goám myõ ngheä coù nhöõng neùt ñoäc ñaùo rieâng so vôùi 

nhöõng quoác gia khaùc.  

- Do khoâng coù nguoàn löïc ñeå töï nghieân cöùu thò tröôøng vaø taïo ra caùc saûn phaåm phuø hôïp 

vôùi thò tröôøng neân caùc doanh nghiệp saûn xuaát goám myõ ngheä Vieät Nam caàn phaûi tìm vaø 

thieát laäp moái quan heä kinh doanh chieán löôïc vôùi caùc ñoái taùc Hoa Kyø coù khaû naêng thieát 

keá vaø tieâu thuï saûn phaåm vaø ñang caàn tìm ñoái taùc saûn xuaát ôû nöôùc ngoaøi. 

- Saùng taùc maãu môùi keát hôïp goám vôùi caùc vaät lieäu khaùc nhö maây, tre, coùi, coû, laù, daây 

röøng... Caùc vaät lieäu keå treân khi phoái hôïp vôùi saûn phaåm goám seõ laøm cho kieåu daùng, maãu 

maõ cuûa goám myõ ngheä trôû neân phong phuù, ña daïng hôn, ñoàng thôøi cuõng giuùp cho nhöõng 

ngaønh ngheà thuû coâng khaùc ñöôïc cuøng phaùt trieån, giaù trò gia taêng cuõng ñöôïc taêng leân hôn 

so vôùi nhöõng saûn phaåm khoâng keát hôïp. 

- Saûn phaåm goám myõ ngheä goùp phaàn khaúng ñònh truyeàn thoáng vaø baûn saéc daân toäc 

Vieät Nam. Do ñoù, vieäc  saùng taïo ra nhöõng maãu maõ môùi, ñoäc ñaùo nhöng phaûi mang ñaäm 

chaát Vieät, hoàn Vieät. Trong thôøi gian qua, ña soá haøng goám myõ ngheä Vieät Nam ñeàu mang 



daùng daáp cuûa goám Trung Quoác. Vì vaäy, trong thôøi gian tôùi chuùng ta caàn phaûi khoâi phuïc, 

xaây döïng vaø phaùt trieån doøng goám Vieät. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy thì caàn phaûi coù söï nghieân 

cöùu coâng phu, nghieâm tuùc, roäng raõi ñeå khai thaùc nhöõng neùt vaên hoaù ñaëc tröng cuûa Vieät 

Nam ñöa vaøo saûn phaåm goám myõ ngheä nhö hình aûnh caây tre, chim laïc, hoa sen, haøng 

döøa, hình aûnh queâ höông Vieät Nam… Taïo ra nhöõng saûn phaåm tinh xaûo, coù giaù trò cao ñeå 

thay theá cho nhöõng saûn phaåm thoâ, naëng, coàng keành hieän nay.           

3.3.3 Giaûi phaùp veà ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc: 

Nhö ñaõ phaân tích ôû chöông 2, khoù khaên lôùn nhaát cuûa ngaønh goám myõ ngheä hieän 

nay laø thieáu nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä vaø tay ngheà cao neân khoâng theå ñaùp öùng ñöôïc 

nhöõng ñôn haøng lôùn cuûa thò tröôøng Hoa Kyø moät caùch ñuùng haïn. Do ñoù, ngoaøi vieäc ñaøo 

taïo ñoäi nguõ saùng taùc maãu thì ñaøo taïo ñoäi nguõ thôï laønh ngheà cho ngaønh goám myõ ngheä 

ñoùng vai troø cöïc kyø quan troïng trong vieäc phaùt trieån ngaønh moät caùch beàn vöõng vaø hieäu 

quaû. Nhöõng giaûi phaùp xaây döïng vaø naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc nhö sau: 

- Chuù troïng ñaøo taïo, naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng. Ñeå xaây döïng moät ñoäi 

nguõ coâng nhaân ñoâng ñaûo laønh ngheà, doanh nghieäp vaø chính quyeàn ñòa phöông caàn phoái 

hôïp vôùi caùc tröôøng ñaøo taïo ngheà, caùc tröôøng Cao ñaúng myõ thuaät ñeå toå chöùc caùc khoùa 

hoïc ñaøo taïo daïy ngheà cho soá coâng nhaân môùi ngay taïi nôi laøm vieäc ñoàng thôøi coâng nhaân 

laïi ñöôïc nhöõng ngheä nhaân höôùng daãn thöïc haønh vaø thöïc taäp ngay taïi cô sôû saûn xuaát. 

- Song song vôùi vieäc naâng cao tay ngheà cho löïc löôïng lao ñoäng trong ngaønh goám myõ 

ngheä, caàn phaûi taêng cöôøng ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù coù trình ñoä cao vaø ñaïo ñöùc 

ngheà nghieäp, gioûi chuyeân moân, ngoaïi ngöõ, tin hoïc ñeå coù theå ñaûm traùch coâng taùc thieát keá, 

taïo maãu treân caùc thieát bò hieän ñaïi, thöïc hieän ñaøm phaùn, kyù keát vaø toå chöùc thöïc hieän hôïp 

ñoàng xuaát khaåu. 

- Nhaø nöôùc vaø chính quyeàn caùc ñòa phöông caàn coù nhöõng chính saùch öu ñaõi ñeå taïo 

nguoàn lao ñoäng oån ñònh cho ngaønh goám., coù nhöõng bieän phaùp hoã trôï thieát thöïc ñeå môû 

caùc tröôøng, caùc trung taâm ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh goám moät caùch baøi baûn, 

ñoàng thôøi phoái hôïp vôùi caùc doanh nghieäp ñaøo taïo taïi choã theo kieåu truyeàn ngheà. 



- Beân caïnh vieäc ñaøo taïo ñeå coù moät ñoäi nguõ thôï laønh ngheà caàn chuù troïng ñaøo taïo lôùp 

ngheä nhaân môùi coù trình ñoä khoa hoïc kyõ thuaät cao, coù khaû naêng thieát keá treân maùy tính vaø 

söû duïng caùc thieát bò hieän ñaïi khaùc. 

- Ngheä nhaân laø moät voán voâ cuøng quyù giaù cuûa xaõ hoäi noùi chung vaø ñoái vôùi ngaønh goám 

myõ ngheä noùi rieâng. Vai troø cuûa ngheä nhaân coù vai troø raát quan troïng trong vieäc truyeàn 

ngheà cho theá heä sau. Do ñoù raát caàn thieát phaûi coù nhöõng chính saùch toân vinh vaø coù cheá ñoä 

öu ñaõi thoûa ñaùng ñoái vôùi soá ngheä nhaân coøn laïi ít oûi hieän nay, ñoäng vieân caùc ngheä nhaân 

tieáp tuïc ñoùng goùp coâng söùc cuûa hoï baèng vieäc truyeàn thuï kinh nghieäm cho caùc coâng nhaân 

coù tay ngheà cao, ñaøo taïo moät lôùp ngheä nhaân môùi cuõng nhö tham gia coâng taùc daïy ngheà 

cho ñoäi nguõ coâng nhaân môùi vaøo ngheà, ñoàng thôøi khuyeán khích loøng bieát ôn ñoái vôùi ngöôøi 

ñi tröôùc cuõng nhö tinh thaàn yeâu ngheà cuûa lôùp treû hieän nay. 

- Caàn thu huùt caùc chuyeân vieân thieát keá maãu coù trình ñoä Cao ñaúng vaø Ñaïi hoïc veà laøm 

vieäc taïi caùc doanh nghieäp, caùc caùn boä naøy seõ cuøng laøm vieäc vôùi caùc coâng nhaân baäc cao 

ñeå daàn töøng böôùc xaây döïng moät ñoäi nguõ thieát keá chuyeân nghieäp cuûa moãi cô sôû. Treân 

thöïc teá, ña soá caùc sinh vieân toát nghieäp caùc ngaønh thieát keá maãu ñeàu coù tinh thaàn yeâu 

ngheà nhöng vì khaû naêng traû löông cuûa caùc doanh nghieäp chöa ñuû ñeå loâi keùo vaø giöõ chaân 

hoï laøm vieäc taïi caùc ñòa phöông xa thaønh phoá. Do ñoù, ñeå thöïc hieän chính saùch xaây döïng 

ñoäi nguõ chuyeân vieân thieát keá maãu chuyeân nghieäp, ngoaøi möùc löông nhaän ñöôïc töø doanh 

nghieäp, raát caàn coù nhöõng chính saùch hoã trôï veà löông hoaëc phuï caáp cuûa chính quyeàn ñòa 

phöông ñeå baûo ñaûm cho hoï coù moät möùc thu nhaäp töông ñoái cao so vôùi möùc löông maø hoï 

coù theå nhaän ñöôïc neáu laøm vieäc taïi caùc ñoâ thò lôùn hoaëc taïi caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu 

tö töø nöôùc ngoaøi. 

3.3.4 Giaûi phaùp ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi: 

 Ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø thì beân 

caïnh vieäc thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp ñaõ neâu ôû treân, moät vieäc quan troïng trong thôøi 

buoåi caïnh tranh gay gaét hieän nay laø chuùng ta caàn phaûi ñaåy maïnh coâng taùc marketing. 

Tuy nhieân, coâng taùc naøy coøn haïn cheá hoaëc ñöôïc thöïc hieän moät caùch rieâng leû ôû moät soá ít 



doanh nghieäp lôùn coù khaû naêng veà taøi chính vaø nghieäp vuï xuaát khaåu. Muoán laøm ñöôïc 

ñieàu ñoù thì caàn phaûi thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp sau: 

• Saûn xuaát vaø xuaát khaåu nhöõng saûn phaåm phuø hôïp vôùi nhu caàu, thò hieáu cuûa 

thò tröôøng Hoa Kyø: 

Laâu nay chuùng ta thöôøng xuaát khaåu sang Hoa Kyø caùc loaïi chaäu troàng caây, töôïng, 

bình, hình caùc con vaät, ñaøi phun nöôùc… vôùi nhöõng hoa vaên xöa cuõ, caàu kyø. Tuy nhieân, 

ngöôøi Hoa Kyø hieän nay thöôøng öa chuoäng nhöõng saûn phaåm coù hoa vaên, hoïa tieát ñôn 

giaûn, kieåu daùng hieän ñaïi, khoaùng ñaït, maøu saéc nhaõ nhaën, khoâng saëc sôõ hoaëc nhöõng saûn 

phaåm goám coù quaán maây, tre, coùi… Vì vaäy, ñeå coù theå ñaåy maïnh xuaát khaåu thì chuùng ta 

caàn phaûi chuyeån sang saûn xuaát caùc maët haøng tinh xaûo, coù maãu maõ ñoäc ñaùo, phuø hôïp vôùi 

thò tröôøng. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy thì caùc doanh nghieäp caàn phaûi ñaåy maïnh vieäc nghieân 

cöùu, tìm hieåu thò tröôøng ñeå taïo ra nhöõng maãu phuø hôïp vôùi nhu caàu, thò hieáu cuûa thò 

tröôøng Hoa Kyø. Beân caïnh ñoù coøn phaûi nghieân cöùu veà luaät phaùp Hoa Kyø, naém roõ luaät 

thöông maïi quoác teá cuõng nhö taäp quaùn thöông maïi cuûa thò tröôøng Hoa Kyø ñeå traùnh 

nhöõng toån thaát trong vieäc kyù keát, thöïc kieän hôïp ñoàng xuaát khaåu cuõng nhö trong vieäc 

kieän tuïng khi caàn thieát vì Hoa Kyø laø moät thò tröôøng ñaày tieàm naêng nhöng neáu khoâng 

naém roõ caùc quy ñònh hay tieâu chuaån thì khoù coù theå thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng naøy. 

• Xaây döïng thöông hieäu goám myõ ngheä Vieät Nam: 

Ngöôøi Hoa Kyø coù ñaëc ñieåm laø moãi khi ñi mua saém hoï raát quan taâm ñeán thöông hieäu 

cuûa saûn phaåm maø haøng hoùa taïi Hoa Kyø laïi raát nhieàu vaø ña daïng thuoäc nhieàu quoác gia 

khaùc nhau. Do ñoù, ñeå coù theå caïnh tranh vaø ñöùng vöõng treân thò tröôøng Hoa Kyø thì caùc 

doanh nghieäp goám myõ ngheä Vieät Nam caàn phaûi xaây döïng thöông hieäu cho rieâng mình 

vaø phaûi ñaêng kyù baûn quyeàn cho thöông hieäu ñoù ñeå baûo veä quyeàn lôïi cuûa mình. Cuøng vôùi 

vieäc xaây döïng thöông hieäu, caùc nhaø saûn xuaát phaûi ñaêng kyù quyeàn sôû höõu trí tueä veà 

thöông hieäu, kieåu daùng, maãu maõ, chæ daãn ñòa lyù saûn phaåm ôû Vieät Nam vaø caû Hoa Kyø ñeå 

phoøng choáng laïi vieäc sao cheùp cuûa caùc ñoái thuû caïnh tranh. 

Ngoaøi ra, chi phí kieän tuïng ôû Hoa Kyø raát cao neân vieäc baûo veä nhaõn hieäu caùc haøng 

hoùa cuõng nhö uy tín cuûa saûn phaåm laø ñieàu maø caùc doanh nghieäp caàn heát söùc löu yù, caàn 



theo doõi thöôøng xuyeân caùc thoâng tin coù lieân quan, aûnh höôûng ñeán nhaõn hieäu cuûa mình 

nhaèm haïn cheá chi phí kieän tuïng. 

Khi saûn phaåm goám myõ ngheäVieät Nam ñaõ ñöôïc ñaêng kyù thöông hieäu, vò theá cuûa saûn 

phaåm treân thò tröôøng Hoa Kyø seõ ñöôïc cuûng coá vöõng chaéc, ngöôøi tieâu duøng seõ caûm thaáy 

tin töôûng hôn khi mua saûn phaåm. Ngoaøi ra, doanh nghieäp coøn coù theå traùnh ñöôïc nhöõng 

tranh chaáp toán keùm vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh khi saûn phaåm ñöôïc öa chuoäng treân thò 

tröôøng Hoa Kyø. 

 

• Xaây döïng khung giaù meàm deûo, linh hoaït: 

Giaù caû laø moät coâng cuï caïnh tranh raát quan troïng treân thò tröôøng Hoa Kyø. Trong tình 

hình hieän nay, muïc tieâu phaán ñaáu cuûa goám myõ ngheä Vieät Nam laø môû roäng thò phaàn cuûa 

mình taïi thò tröôøng Hoa Kyø, ñaûm baûo söï phaùt trieån cuûa ngaønh, trang traûi chi phí vaø coù laõi 

moät phaàn ñeå ñaàu tö trang bò hieän ñaïi hoùa daàn daàn quy trình coâng ngheä vaø giöõ vöõng thò 

tröôøng. Do ñoù chieán löôïc giaù caàn phaûi meàm deûo, linh hoaït ñieàu chænh cho töông xöùng 

vôùi söï chaøo giaù cuûa caùc nhaø saûn xuaát khaùc trong khu vöïc. Ngoaøi ra coøn phaûi tính ñeán 

quy moâ, khoái löôïng, maãu maõ, ñieàu kieän ñoùng goùi, chi phí vaän chuyeån… cuûa töøng ñôn 

haøng ñeå ñònh giaù.  

• Thieát laäp nhieàu keânh phaân phoái: 

Laøm theá naøo ñeå tìm ñöôïc keânh phaân phoái hieäu quaû laø moät trong nhöõng vaán ñeà khoù 

khaên lôùn nhaát cuûa ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam hieän nay. Chieán löôïc phaân phoái laø 

moät boä phaän raát quan troïng trong hoaït ñoäng marketing. Trong ñieàu kieän hieän nay, ñoái 

vôùi caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä vöøa vaø nhoû, khoâng ñuû khaû naêng veà taøi chính vaø 

nhaân löïc ñeå xuaát khaåu tröïc tieáp neân söû duïng heä thoáng phaân phoái qua trung gian laø hôïp 

lyù. Tuy nhieân trong töông lai, caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä Vieät Nam caàn xaây döïng  

heä thoáng ñaïi lyù phaân phoái, vaên phoøng ñaïi dieän, caùc showroom… cuûa mình taïi Hoa Kyø ñeå 

coù theå ñaùp öùng nhu caàu cuûa khaùch haøng moät caùch nhanh choùng vaø thuaän lôïi hôn trong 

vieäc tìm kieám khaùch haøng taïi thò tröôøng Hoa Kyø. 



• Ñaåy maïnh hoaït ñoäng quaûng caùo, khuyeán maõi, tích cöïc tham gia caùc hoäi chôï 

trieån laõm quoác teá: 

- Tham gia hoäi chôï trieån laõm quoác teá: 

Tham gia hoäi chôï trieån laõm haøng thuû coâng myõ ngheä taïi Hoa Kyø laø moät con ñöôøng 

nhanh nhaát vaø cuï theå nhaát ñeå caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä Vieät Nam giôùi thieäu saûn 

phaåm vaø tìm kieám khaùch haøng taïi Hoa Kyø. Thoâng qua vieäc tham gia hoäi chôï giuùp caùc 

doanh nghieäp coù theå tìm hieåu, thöïc hieän ngay nhöõng luaät leä quy ñònh vaø taäp quaùn thöông 

maïi cuûa Hoa Kyø, naém baét thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng, töø ñoù coù theå tieáp nhaän nhöõng 

ñôn ñaët haøng thöû cuûa nhaø nhaäp khaåu, töøng böôùc xaây döïng, hoaøn thieän moái quan heä mua 

baùn vôùi hoï vaø sau nöõa seõ coù theå xaây döïng ñöôïc moät chieán löôïc phaùt trieån phuø hôïp hôn 

cho ngaønh haøng naøy taïi Hoa Kyø. Hieän nay, caùc doanh nghieäp Vieät Nam chuû yeáu tham 

gia hoäi chôï baèng caùc saûn phaåm truyeàn thoáng cuûa mình maø khoâng caàn bieát coù phuø hôïp 

vôùi thò hieáu cuûa ngöôøi Hoa Kyø hay khoâng neân raát nhieàu saûn phaåm tröng baøy khoâng phuø 

hôïp thò tröôøng. Vì vaäy, caùc doanh nghieäp caàn chuù yù vieäc choïn hoäi chôï tham gia, choïn 

maãu haøng ñem ñi hoäi chôï cuõng nhö caùch tröng baøy laøm sao ñeå thu huùt ñöôïc söï chuù yù cuûa 

khaùch haøng nhaèm ñaït ñöôïc hieäu quaû cao nhaát khi tham gia hoäi chôï vì moãi laàn tham gia 

hoäi chôï taïi Hoa Kyø raát toán keùm. 

Coù raát nhieàu hoäi chôï trieån laõm thöông maïi ñöôïc toå chöùc taïi Hoa Kyø vôùi quy moâ to 

nhoû khaùc nhau theo töøng chuyeân ngaønh rieâng bieät hoaëc toång hôïp, coù theå tìm hieåu taïi caùc 

website sau ñaây: 

http://www.tscentral.com 

http://www.tradefair.com 

Moät trong nhöõng hoäi chôï lôùn maø caùc coâng ty goám myõ ngheä Vieät Nam coù theå tham 

gia laø National Hardware Show ñöôïc toå chöùc vaøo thaùng 8 haøng naêm taïi McCormick 

Place Complex – Chicago, IL USA. 

- Toå chöùc hoäi chôï chuyeân ngaønh goám myõ ngheä keát hôïp du lòch laøng ngheà, du lòch 

sinh thaùi cuûa Vieät Nam:  

http://www.tscentral.com/
http://www.tradefair.com/


Vieät Nam hieän ñang trôû thaønh moät ñieåm du lòch an toaøn vaø haáp daãn ñoái vôùi du khaùch 

nöôùc ngoaøi, trong ñoù coù ngöôøi Hoa Kyø. Ñaây laø cô hoäi quyù giaù cho ngaønh goám myõ ngheä 

neáu chuùng ta coù keá hoaïch xaây döïng vaø toå chöùc Trung taâm Hoâïi chôï chuyeân ngaønh trieån 

laõm caùc maët haøng goám vaø haøng thuû coâng myõ ngheä cuûa caû nöôùc ñoàng thôøi keát hôïp toå 

chöùc caùc tour du lòch cho khaùch tham quan Hoäi chôï, nhôø nhöõng tour naøy khaùch haøng coù 

theå keát hôïp hai muïc ñích vaøo trong moät chuyeán ñi ñeán Vieät Nam ñoù laø tìm mua haøng vaø 

du lòch. Chính phuû cuõng caàn coù moät chöông trình toång löïc huy ñoäng caùc ngaønh lieân quan 

nhö haøng khoâng, du lòch, khaùch saïn, nhaø haøng… öu ñaõi giaûm giaù ñaëc bieät cho nhöõng 

doanh nhaân ñem theo gia ñình ñeán tham quan hoäi chôï chuyeân ngaønh naøy ñeå thu huùt hoï 

ñeán Vieät Nam, nhôø ñoù seõ taïo neân moät löôïng khaùch môùi trong nhöõng kyø hoäi chôï sau, 

hoaït ñoäng thöông maïi nhôø ñoù seõ soâi ñoäng hôn. 

- Tham gia quaûng caùo treân caùc taïp chí ngheà vöôøn taïi Hoa Kyø: 

Nhöõng taïp chí chuyeân ngaønh hay nhöõng aán phaåm quaûng caùo nhöõng saûn phaåm trang 

trí trong nhaø hay trang trí vöôøn laø phöông tieän quaûng caùo raát höõu hieäu taïi thò tröôøng Hoa 

Kyø. Caùc doanh nghieäp coù theå chung nhau chi phí ñeå quaûng caùo nhöõng thoâng tin, hình 

aûnh ña daïng cuûa saûn phaåm goám vaø môøi khaùch haøng ñeán tham quan caùc gian haøng cuûa 

Vieät Nam taïi caùc hoäi chôï thöông maïi. 

- Ñaåy maïnh quaûng caùo treân maïng Internet: 

Trong thôøi ñaïi coâng ngheä thoâng tin hieän nay, quaûng caùo treân Internet laø moät phöông 

phaùp raát höõu hieäu. Quaûng caùo treân maïng ñaëc bieät thích hôïp vôùi ngaønh goám myõ ngheä vì 

noù cung caáp cho khaùch haøng nhöõng hình aûnh veà saûn phaåm vôùi ñaày ñuû thoâng tin veà chaát 

lieäu, maøu saéc, quy caùch.. moät caùch nhanh choùng, deã daøng thay vì phaûi göûi maãu thaät ñeán 

cho khaùch, vöøa toán keùm thôøi gian, tieàn baïc vaø khoâng an toaøn. 

Trong thôøi gian qua cuõng ñaõ coù khaù nhieàu doanh nghiệp thueâ thieát keá trang web 

giôùi thieäu saûn phaåm goám cuûa mình. Tuy nhieân, vôùi moät form noäi dung töông töï nhau, 

nhöõng trang web naøy troâng thieáu haáp daãn vaø ngheøo naøn, chöa theå hieän ñöôïc phong caùch 

kinh doanh chuyeân nghieäp. Maët khaùc, ña soá caùc trang web ñeàu ñöôïc thieát keá theo kieåu 

tónh daãn ñeán nhöõng khoù khaên trong vieäc söûa ñoåi hoaëc caäp nhaät nhöõng saûn phaåm môùi. Töø 



ñoù daãn ñeán tình traïng nhieàu trang web bò boû hoang. Ngoaøi ra, do caùc doanh nghiệp thieáu 

kieán thöùc veà thöông maïi ñieän töû neân hoï chæ bieát boû tieàn ra thueâ thieát keá trang web ñeå 

quaûng caùo saûn phaåm chöù chöa bieát caùch vaän haønh noù ñeå sinh lôøi. Keát quaû laø vieäc öùng 

duïng thöông maïi ñieän töû chöa mang laïi hieäu quaû nhö mong muoán. 

Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà treân moät caùch hieäu quaû thì caàn xaây döïng moät trang web chung 

ñeå quaûng caùo cho thöông hieäu goám myõ ngheä Vieät Nam do Hieäp hoäi goám söù Vieät Nam 

quaûn lyù. Taïi caùc vuøng saûn xuaát goám lôùn cuõng xaây döïng trang web rieâng cho ngaønh goám 

ñaëc thuø rieâng cuûa ñòa phöông mình do Hieäp hoäi goám myõ ngheä ñòa phöông quaûn lyù. ÔÛ 

caáp doanh nghieäp, moãi coâng ty hoaëc chuoãi lieân keát cuõng caàn xaây döïng trang web ñeå 

cung caáp moïi thoâng tin veà saûn phaåm cuûa mình, chuû ñoäng giôùi thieäu saûn phaåm môùi, ñoàng 

thôøi doanh nghieäp coù theå bieát theâm veà nhu caàu, thoùi quen, haønh vi mua haøng cuûa ngöôøi 

Hoa Kyø ñeå coù nhöõng chieán löôïc cho saûn xuaát, xuaát khaåu phuø hôïp nhaèm khoâng ngöøng 

laøm taêng kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám myõ ngheä Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø. 

Beân caïnh ñoù, Nhaø nöôùc vaø Hieäp hoäi goám söù Vieät Nam caàn hoã trôï veà luaät phaùp, ñaøo taïo 

caùc kieán thöùc veà thöông maïi ñieän töû cho caùc doanh nghiệp goám ñeå hoï bôùt khoù khaên, bôõ 

ngôõ treân ñöôøng hoäi nhaäp. 

- Ngoaøi ra, caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä Vieät Nam coøn coù theå duøng caùc hình 

thöùc quaûng caùo khaùc nhö: söû duïng catalogue, brochure, quaûng caùo treân caùc phöông 

tieän thoâng tin ñaïi chuùng, … 

3.3.5 Giaûi phaùp veà voán nhaèm ñaåy maïnh vieäc saûn xuaát, xuaát khaåu goám myõ ngheä 

Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø: 

 Ñeå coù theå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang Hoa Kyø 

thì caàn phaûi ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, maùy moùc hieän ñaïi, naâng cao trình ñoä tay ngheà, 

trình ñoä toå chöùc quaûn lyù, caûi tieán khaâu saùng taùc maãu maõ, ñaåy maïnh coâng taùc Marketing… 

maø muoán thöïc hieän ñöôïc nhöõng vieäc ñoù thì taát caû ñeàu caàn phaûi coù voán nhöng hieän nay 

haàu nhö caùc doanh nghieäp goám myõ ngheäVieät Nam ñeàu gaëp khoù khaên veà vaán ñeà naøy. 

Taùc giaû xin neâu moät soá giaûi phaùp ñeå giaûi quyeát vaán ñeà treân nhö sau: 

• Taän duïng nguoàn voán cuûa caùc doanh nghieäp: 



Nguoàn voán naøy tuy khoâng lôùn nhöng giuùp caùc doanh nghieäp coù theå chuû ñoäng trong 

vieäc ñaàu tö saûn xuaát. Caùc cô sôû nhoû coù theå huøn voán laïi vôùi nhau ñeå thaønh laäp coâng ty 

TNHH hoaêc taäp trung xung quanh caùc coâng ty “haït nhaân” ñeå thaønh laäp caùc Lieân minh 

chieán löôïc ñuû maïnh veà voán giuùp cho vieäc tieán haønh saûn xuaát, xuaát khaåu hieäu quaû hôn. 

Ngoaøi ra, hieän nay muoán trang bò loø nung baèng gas thì ñoøi hoûi caùc cô sôû saûn xuaát phaûi 

toán moät khoaûn chi phí khaù lôùn (moät loø gas loaïi 9,5m3 caàn coù khoaûng 500 trieäu ñoàng). Do 

vaäy, caùc cô sôû saûn xuaát nhoû neân goùp voán laïi vôùi nhau ñeå xaây döïng loø, phaùt trieån saûn 

xuaát. Beân caïnh ñoù coøn coù theå phaùt trieån saûn xuaát theo kieåu “veä tinh”. Moät coâng ty lôùn, 

ñuû maïnh vaø coù thò tröôøng tieâu thuï seõ laøm haït nhaân goùp phaàn voán chuû yeáu, caùc coâng ty 

nhoû, caùc cô sôû saûn xuaát seõ laøm veä tinh, goùp phaàn voán nhoû ñeå ñaàu tö trang thieát bò, nhaø 

xöôûng…Caùc “veä tinh” thöïc hieän ñôn haøng cuûa coâng ty “haït nhaân”, söû duïng loø chung ñeå 

nung vaø coâng ty “haït nhaân” seõ bao tieâu saûn phaåm. Moät caùch thu huùt voán ñaàu tö khaùc laø 

caàn phaûi ñaåy maïnh lieân doanh, lieân keát, keâu goïi voán ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp khaùc 

keå caû trong vaø ngoaøi nöôùc, caùch naøy khoâng nhöõng huy ñoäng ñöôïc nguoàn voán ñaùng keå 

phuïc vuï cho vieäc ñaåy maïnh saûn xuaát, xuaát khaåu maø caùc doanh nghieäp coøn coù theå hoã trôï 

nhau veà nhieàu maët khaùc. 

• Taän duïng söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc: 

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuoäc dieän di dôøi vaøo khu coâng nghieäp goám nhaän ñöôïc 

caùc hoã trôï sau:  

- Hoã trôï töø ngaân haøng: caùc cô sôû di dôøi ñöôïc öu tieân xem xeùt cho vay voán ñeå xaây 

döïng cô sôû môùi vôùi möùc cho vay toái ña ñeå xaây döïng nhaø xöôûng laø 70% vaø voán ñaàu tö 

ñoåi môùi coâng ngheä laø 100%. 

- Hoã trôï töø ngaân saùch: caùc doanh nghieäp Nhaø nöôùc thuoäc dieän di dôøi sau khi ñöôïc 

ñöôïc Uyû ban nhaân daân tænh pheâ duyeät thì ñöôïc caáp voán ñaàu tö gioáng nhö ñaàu tö cho moät 

doanh nghieäp môùi. 

- Hoã trôï töø quyõ ñaàu tö phaùt trieån cuûa tænh: caùc doanh nghieäp di dôøi ñöôïc hoã trôï döôùi 

caùc hình thöùc laø baõo laõnh tín duïng ñaàu tö hoaëc hoã trôï laõi suaát sau ñaàu tö ñoái vôùi soá voán 

vay caùc toå chöùc tín duïng ñeå ñaàu tö xaây döïng cô sôû môùi trong phaïm vi toång möùc ñaàu tö 



cuûa döï aùn ñaõ ñöôïc pheâ duyeät. Thôøi gian hoã trôï laõi vay laø 2 naêm keå töø khi doanh nghieäp 

di dôøi vay voán. Moät hình thöùc khaùc laø caùc doanh nghieäp di dôøi ñöôïc hoã trôï 50% laõi suaát 

trong thôøi haïn 3 naêm ñoái vôùi voán vay ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä vaø chuyeån sang laøm 

haøng xuaát khaåu. 

Beân caïnh ñoù coøn coù caùc hoã trôï khaùc nhö: hoã trôï 100% laõi vay cho caùc doanh nghieäp 

vay ñeå xaây döïng cô sôû haï taàng trong caùc khu coâng nghieäp goám; hoã trôï 50% laõi vay cho 

soá voán vay ñaàu tö xaây döïng nhaø ôû cho coâng nhaân; hoã trôï chi phí ñaøo taïo ngheà goám cho 

coâng nhaân vôùi möùc khoaûng 300 ngaøn ñoàng/coâng nhaân. 

Ngoaøi ra Nhaø nöôùc coøn coù caùc hình thöùc hoã trôï khaùc nhö: cho vay trung vaø ngaén 

haïn vôùi laõi suaát öu ñaõi, ñöôïc vay töø Quyõ hoã trôï quoác gia, Quyõ ñaàu tö phaùt trieån… 

Thaønh laäp quyõ baûo ñaûm tín duïng cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát, xuaát khaåu goám 

myõ ngheä: Quyõ naøy seõ baûo laõnh cho doanh nghieäp vôùi phaàn voán vay coøn thieáu ñeå theá 

chaáp taïi caùc ngaân haøng vaø caùc toå chöùc tín duïng trung gian khaùc. Nguoàn cuûa quyõ coù theå 

huy ñoäng töø nhieàu nguoàn nhö: nguoàn cuûa nhaø nöôùc, nguoàn ñoùng goùp cuûa ngaân haøng, toå 

chöùc tín duïng, caùc doanh nghieäp vaø caùc hieäp hoäi…Quyõ naøy khoâng chæ giuùp cho caùc doanh 

nghieäp maø coøn giuùp caùc ngaân haøng yeân taâm hôn vì hoï ñöôïc chia seû ruûi ro. 

3.3.6 Giaûi phaùp taêng cöôøng lieân keát: 

- Phaùt trieån moâ hình chuoãi lieân keát:  

Nhö ñaõ phaân tích ôû chöông 2, quy moâ saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä 

Vieät Nam hieän nay coøn nhoû leû, manh muùn neân raát khoù khaên trong vieäc ñaùp öùng caùc ñôn 

haøng coù soá löôïng vaø giaù trò lôùn cuõng nhö ñoøi hoûi thôøi gian giao haøng nhanh. Ngoaøi ra, söï 

hôïp taùc yeáu keùm voán dó toàn taïi giöõa caùc doanh nghieäp cuõng laø moät trôû ngaïi ñaùng keå ñoái 

vôùi vieäc lieân keát saûn xuaát chia seû caùc ñôn haøng xuaát khaåu lôùn cuûa Hoa Kyø. Hôn nöõa, 

quy moâ saûn xuaát nhoû vaø saûn xuaát chuû yeáu baèng phöông phaùp thuû coâng neân chaát löôïng 

haøng hoùa raát khoù ñoàng ñeàu. Vì vaäy, caùc doanh nghieäp goám myõ ngheä vöøa vaø nhoû cuûa 

Vieät Nam caàn hình thaønh caùc chuoãi lieân keát ñeå coù theå hoã trôï laãn nhau phaùt trieån nhaèm 

coù ñöôïc nhöõng ñôn ñaët haøng lôùn cuûa Hoa Kyø. 



Chuoãi lieân keát laø moät lieân minh keát hôïp nhieàu ñôn vò saûn xuaát vöøa vaø nhoû xung 

quanh moät coâng ty chuyeân ngaønh xuaát khaåu goám myõ ngheä, coâng ty hoaït ñoäng nhö moät 

nhaø ñieàu phoái chung cho taát caû moïi thaønh vieân trong chuoãi lieân keát nhö: Keá hoaïch xaây 

döïng, phaùt trieån maãu môùi theo yeâu caàu cuûa thò tröôøng; Keá hoaïch phaân chia hôïp ñoàng 

xuaát khaåu ñaõ kyù keát thaønh nhöõng ñôn haøng nhoû cho töøng cô sôû theo nhöõng maãu maõ hoï 

ñaõ taïo ra vaø ñoùng goùp trong vieäc giaønh laáy hôïp ñoàng xuaát khaåu; Keá hoaïch kieåm tra chaát 

löôïng, giaùm saùt vaø ñieàu ñoä saûn xuaát cuûa coâng ty vôùi töøng ñôn vò saûn xuaát ñeå quaûn lyù tieán 

ñoä giao haøng; Keá hoaïch phaân chia, ñieàu tieát nguoàn cung caáp nguyeân vaät lieäu moät caùch 

kòp thôøi, linh hoaït ñeå giuùp cho saûn xuaát khoâng bò ngöng treä. 

 Vôùi nhöõng keá hoaïch phaân chia traùch nhieäm vaø phoái hôïp haønh ñoäng nhö treân seõ giuùp 

cho coâng ty vaø caùc thaønh vieân trong lieân minh coù theå thöïc hieän thaønh coâng caùc hôïp ñoàng 

xuaát khaåu lôùn cuûa Hoa Kyø. Ngoaøi ra, chuoãi lieân keát coøn caùc lôïi ích sau: 

+ Caùc thaønh vieân coù theå mua nguyeân vaät lieäu vôùi giaù thaáp hôn vaø coù theå mua döï tröõ 

moät soá löôïng lôùn ñaát nguyeân lieäu nhôø taäp hôïp ñöôïc nhöõng ñôn haøng nhoû thaønh nhöõng 

ñôn haøng coù soá löôïng lôùn ñeå chuyeån ñeán nhaø cung caáp; Caùc thaønh vieân trong chuoãi lieân 

keát vôùi theå chung nhau laép ñaët loø nung goám coù naêng suaát cao vaø chaát löôïng cao ñeå nung 

taát caû caùc loaïi saûn phaåm cuûa chuoãi nhôø ñoù nguoàn baùn phaåm doài daøo naøy loø nung ñöôïc 

taän duõng heát coâng suaát; Caùc thaønh vieân coù theå chung nhau moät khoaûn ñaàu tö maø neáu 

laøm rieâng leû laø raát toán keùm vaø khoâng hieäu quaû nhö: chung nhau thueâ chuyeân gia coù 

chuyeân moân ñeå tìm kieám nguoàn nguyeân lieäu chaát löôïng cao, oån ñònh.. 

- Lieân keát doïc vôùi khaùch haøng ñeå tröïc tieáp baùn hoaëc phaân phoái ngay taïi thò 

tröôøng Hoa Kyø:  

Moái quan heä giöõa caùc doanh nghieäp saûn xuaát – kinh doanh goám myõ ngheä vôùi nhaø 

nhaäp khaåu hieän nay thöôøng laø nhöõng hôïp ñoàng mua ñöùt baùn ñoaïn cho töøng thöông vuï 

neân moái lieân heä giöõa hai beân khoâng chaët cheõ, lôïi ích cuûa hai beân khoâng gaén chaët vôùi 

nhau moät caùch chaéc chaén, oån ñònh… Ñieàu naøy seõ gaây khoù khaên cho caùc doanh nghiệp 

trong vieäc naém baét ñöôïc xu höôùng tieâu duøng cuûa thò tröôøng ñeå kòp thôøi ñieàu chænh cho 

phuø hôïp. Maët khaùc, nhaø nhaäp khaåu seõ phaûi maát theâm nhieàu chi phí vaø thôøi gian trong 



vieäc lieân tuïc thay ñoåi nhaø cung caáp. Vì vaäy, caàn phaûi taêng cöôøng moái quan heä vôùi caùc 

nhaø nhaäp khaåu Hoa Kyø ñeå maët haøng goám myõ ngheä Vieät Nam trôû neân thaân thuoäc vaø luoân 

caàn thieát trong heä thoáng phaân phoái, heä thoáng baùn leû saün coù cuûa hoï, ñoù cuõng laø moät caùch 

thöùc giuùp xaây döïng, cuûng coá vò trí cuûa saûn phaåm Vieät Nam treân thò tröôøng Hoa Kyø. Ñeå 

coù theå thöïc hieän nhöõng yeâu caàu treân, caùc doanh nghieäp Vieät Nam, ñaëc bieät laø nhöõng ñôn 

vò chuyeân doanh xuaát khaåu goám myõ ngheä coù khaû naêng veà voán, nhaân löïc, cô sôû vaät chaát… 

ñaõ coù moái quan heä kinh doanh vôùi caùc nhaø nhaäp khaåu Hoa Kyø caàn coù keá hoaïch lieân keát, 

lieân doanh vôùi chính nhöõng nhaø nhaäp khaåu cuûa mình ñeå cuøng nhau thöïc hieän caùc döï aùn 

ñaàu tö xaây döïng moät trung taâm kinh doanh phaân phoái caùc saûn phaåm goám myõ ngheä Vieät 

Nam ngay taïi treân thò tröôøng Hoa Kyø; hoaëc cuøng goùp voán. cuøng chia xeû chi phí ñeå cuøng 

vôùi hoï kinh doanh saûn phaåm ngay treân heä thoáng baùn sæ, baùn leû cuûa khaùch haøng.Vôùi hình 

thöùc lieân keát treân, quyeàn lôïi vaø lôïi ích cuûa khaùch haøng vaø nhaø cung caáp seõ gaén chaët vôùi 

nhau hôn nöõa, nhaø cung caáp vaø nhaø nhaäp khaåu giôø ñaây trôû neân laø moät thöïc theå ñeå cuøng 

nhau thieát laäp vaø thöïc hieän nhöõng keá hoaïch phaùt trieån saûn phaåm môùi phuø hôïp vôùi thò 

tröôøng, nhöõng keá hoaïch saûn xuaát, ñoùng goùi, xuaát khaåu vaø phaân phoái theo töøng yeâu caàu 

cuûa phaân khuùc thò tröôøng Hoa Kyø.  

3.3.7 Giaûi phaùp naâng cao vai troø cuûa Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät Nam:  

Maëc duø ñaõ ñöôïc ra ñôøi khaù laâu nhöng cho ñeán nay, Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät 

Nam vaãn chöa phaùt huy ñöôïc vai troø cuûa mình ñoái vôùi caùc doanh nghieäp goám trong vieäc 

saûn xuaát cuõng nhö xuaát khaåu. Hoaït ñoäng hieän nay cuûa Hieäp hoäi chæ döøng laïi ôû möùc ñoä 

cuûa moät Hoäi ñoaøn ñaïi dieän cho nhaø saûn xuaát trong vieäc taäp hôïp moät tieáng noùi chung ñeå 

ñeà xuaát nhöõng kieán nghò ñeå thaùo gôõ nhöõng khoù khaên vôùi caùc cô quan nhaø nöôùc hoaëc 

phoái hôïp vôùi moät vaøi ñôn vò cuøng tham gia hoäi chôï trong vaø ngoaøi nöôùc… vôùi nhöõng hoaït 

ñoäng nhö vaäy thì chöa theå ñaùp öùng ñöôïc vai troø cuûa moät ngöôøi ñöùng ñaàu trong vieäc 

nghieân cöùu thò tröôøng theá giôùi, hoã trôï caùc hoäi vieân trong vieäc thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc 

ngoaøi… Vì vaäy, Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät Nam caàn ñöôïc toå chöùc nhö moät Toång Coâng 

ty coå phaàn bao goàm caùc coå ñoâng laø Nhaø nöôùc (coå ñoâng lôùn nhaát) vaø chính caùc doanh 

nghieäp saûn xuaát, kinh doanh trong ngaønh, vôùi hình thöùc toå chöùc naøy Hieäp hoäi coù ñuû khaû 



naêng taøi chính ñeå ñaàu tö trang thieát bò vaø tuyeån duïng caùn boä laø nhöõng ngöôøi coù trình ñoä 

chuyeân moân, gioûi ngoaïi ngöõ , coù nhieàu kinh nghieäm trong saûn xuaát vaø xuaát khaåu goám 

myõ ngheä… nhôø ñoù Hieäp hoäi ñuû khaû naêng trôû thaønh ñaàu taøu ñuùng nghóa trong vieäc ñaïi 

dieän quyeàn lôïi cho caùc hoäi vieân vaø quan troïng hôn heát laø vai troø ñònh höôùng, hoã trôï cho 

caùc hoäi vieân trong vieäc thaâm nhaäp thò tröôøng, thieát laäp quan heä vôùi caùc ñoái taùc, ñaåy 

maïnh hoaït ñoäng Marketing, tham gia hoäi chôï trieån laõm trong vaø ngoaøi nöôùc, xaây döïng 

vaø quaûng baù cho thöông hieäu Goám Vieät (thöông hieäu quoác gia), thieát keá caùc maãu maõ 

môùi, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm… 

Ñeå thöïc hieän caùc vai troø vöøa neâu, Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät Nam caàn thaønh laäp 

moät Trung taâm nghieân cöùu phaùt trieån goám vôùi nhöõng chöùc naêng vaø nhieäm vuï nhö sau : 

– Naâng cao trình ñoä quaûn lyù cuûa chuû doanh nghieäp vaø tay ngheà cho coâng nhaân. 

– Naâng cao soá löôïng vaø ñaåy maïnh chaát löôïng tay ngheà cuûa caùc nhaø saûn xuaát vaø caùc 

ngheä nhaân . 

– Phaùt trieån nguyeân vaät lieäu môùi ñeå ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá vaø tieán haønh nhöõng 

nghieân cöùu bao goàm : xuùc tieán söû duïng nguyeân vaät lieäu taïi ñòa phöông, naâng cao giaù trò 

vaø lôïi ích nguoàn nguyeân lieäu hieän höõu. 

- Nghieân cöùu nhu caàu, thò hieáu tieâu duøng cuûa caùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät laø 

thò tröôøng Hoa Kyø ñeå thieát keá ra nhöõng maãu môùi ñoäc ñaùo, phuø hôïp nhu caàu, thò hieáu cuûa 

thò tröôøng. 

– Xuùc tieán vaø hoã trôï caùc doanh nghieäp saûn xuaát goám quy moâ vöøa vaø nhoû ñeå giuùp hoï 

ñuû naêng löïc ñaùp öùng nhöõng tieâu chuaån quoác teá veà saûn xuaát vaø chaát löôïng. 

3.4 Caùc kieán nghò: 

Nhaèm hoã trôï cho ngaønh goám myõ ngheä thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp neâu treân trong 

vieäc ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø, 

taùc giaû xin kieán nghò vôùi Nhaø nöôùc vaø caùc cô quan lieân quan moät soá vaán ñeà nhö sau : 

3.4.1 Ñaåy maïnh hôn nöõa vai troø xuùc tieán thöông maïi cuûa Nhaø nöôùc: 

Ñeå thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng Hoa Kyø thì coâng taùc xuùc tieán thöông maïi laø raát quan 

troïng vaø phaûi ñöôïc quan taâm ôû c6aùp Nhaø nöôùc vaø töøng doanh nghiệp. Nhaø nöôùc toå chöùc 



maïng löôùi, hoã trôï moät phaàn kinh phí vaø doanh nghiệp laø ngöôùi thöïc hieän. Tuy nhieân theo 

keát quaû ñieàu tra cho thaáy chæ coù raát ít khaùch haøng bieát ñeán goám myõ ngheä Vieät Nam 

thoâng qua söï giôùi thieäu töø caùc cô quan chuyeân traùch cuûa Nhaø nöôùc. Do vaäy, Nhaø nöôùc 

caàn coù söï ñaàu tö nhieàu hôn veà taøi chính cho caùc cô quan xuùc tieán thöông maïi cuûa Vieät 

Nam taïi nöôùc ngoaøi ñeå giuùp hoï coù ñuû kinh phí vaø nhaân löïc ñeå thöïc hieän nhieäm vuï laø ñaàu 

moái giôùi thieäu haøng hoùa Vieät Nam ra nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc hoaït ñoäng nhö toå chöùc 

xaây döïng caùc nhaø tröng baøy saûn phaåm, quaûng baù nhieàu hôn nöõa treân caùc taïp chí, caùc aán 

phaåm, thöïc hieän caùc chuyeán ñi tìm hieåu tieàm naêng cuûa khaùch haøng, thò hieáu cuûa thò 

tröôøng, caùc chieán löôïc caïnh tranh cuûa caùc ñoái thuû… sau ñoù chuyeån veà cho caùc doanh 

nghieäp goám myõ ngheä trong nöôùc ñeå xaây döïng chieán löôïc saûn phaåm, chieán löôïc thò 

tröôøng thích hôïp.  

Ngoaøi ra, Nhaø nöôùc, Boä Thöông maïi, Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam, 

caùc cô quan ngoaïi giao… caàn tích cöïc hôn nöõa trong vieäc cung caáp thoâng tin veà thò tröôøng 

Hoa Kyø vaø thöôøng xuyeân môû nhöõng cuoäc hoäi thaûo ñeå boå tuùc phöông phaùp khai thaùc vaø 

tieáp caän thò tröôøng giuùp caùc doanh nghiệp thaâm nhaäp vaø phaùt trieån thaønh coâng taïi thò 

tröôøng naøy. 

Khi tham gia hoäi chôï ôû Hoa Kyø vôùi nhöõng chöông trình coù söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc, 

Cuïc Xuùc tieán Thöông maïi neân toå chöùc thaønh moät gian haøng quoác gia chung, khoâng neân 

toå chöùc nhöõng gian haøng rieâng cuûa caùc doanh nghieäp vì haøng cuûa caùc doanh nghieäp 

thöôøng gioáng nhau, dieän tích tröng baøy khoâng caàn nhieàu, taäp trung vaøo nhöõng maët haøng 

ta coù theá maïnh vaø coù khaû naêng caïnh tranh taïi thò tröôøng naøy. 

3.4.2 Chính saùch hoã trôï taøi chính cuûa Nhaø nöôùc: 

Ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam laø ngaønh coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån. Phaàn lôùn 

caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh goám myõ ngheä ñeàu raát khoù khaên trong vieäc tieáp 

caän caùc nguoàn voán vay vì taøi saûn theá chaáp khoâng ñuû lôùn vaø thuû tuïc phöùc taïp… do ñoù 

khoâng ñuû voán ñeå thöïc hieän caùc chöông trình phaùt trieån saûn xuaát. Vì vaäy,  Nhaø nöôùc caàn 

phaûi coù chính saùch öu ñaõi veà vay voán ñeå thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö môû roäng saûn xuaát 

theo höôùng ñoåi môùi coâng ngheä, mua saém trang thieát bò hieän ñaïi vaø xaây döïng cô sôû haï 



taàng hoaøn chænh, töøng böôùc xoaù boû tình traïng saûn xuaát nhoû, manh muùn, laïc haäu cuûa caùc 

doanh nghieäp. Nhaø nöôùc cuõng caàn coù cheá ñoä öu ñaõi taøi chính ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng ñaàu 

tö naâng cao trình ñoä quaûn lyù cuûa doanh nghieäp cuõng nhö nhöõng hoaït ñoäng naâng cao tay 

ngheà cho coâng nhaân hoaëc ñaàu tö vaøo caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu – phaùt trieån saûn phaåm 

môùi, coâng ngheä môùi… giuùp ñoäng vieân khuyeán khích doanh nghieäp maïnh daïn ñaàu tö voán 

vaøo caùc hoaït ñoäng naøy. Veà möùc thueá giaù trò gia taêng cho ngaønh goám myõ ngheä ñeà nghò 

cho höôûng möùc thaáp nhaát theo quy ñònh cuûa luaät phaùp. Ngoaøi ra caàn thöïc hieän giaûm 

hoaëc mieãn thueá nhaäp khaåu maùy moùc ñeå phaùt trieån saûn xuaát, mieãn tieàn thueâ ñaát trong 

voøng 5 naêm ñaàu, mieãn thueá thu nhaäp doanh nghiệp 1 naêm ñaàu. Beân caïnh ñoù, ñoái vôùi caùc 

döï aùn ñaàu tö saûn xuaát kinh doanh thuoäc ngaønh goám myõ ngheä truyeàn thoáng neân ñöôïc aùp 

duïng chính saùch hoã trôï laõi suaát ñaàu tö hoaëc ñöôïc Quyõ hoã trôï phaùt trieån cuûa Nhaø nöôùc 

baûo laõnh tín duïng. Coøn neáu ñaàu tö xuaát khaåu thì coù theå caáp tín duïng xuaát khaåu öu ñaõi vaø 

baûo laõnh tín duïng xuaát khaåu töø Quyõ hoã trôï xuaát khaåu quoác gia. 

Ngoaøi ra, ñoái vôùi caùc khoaûn chi phí cho vieäc quaûng baù saûn phaåm nhö tham gia hoäi 

chôï thöông maïi, chieát khaáu cho ngöôøi moâi giôùi, in aán taøi lieäu... Nhaø nöôùc caàn hoã trôï 

baèng caùch cho pheùp doanh nghieäp haïch toaùn ñaày ñuû vaøo chi phí saûn xuaát thay vì khoâng 

cheá ôû möùc 10% treân chi phí nhö hieän nay seõ troùi buoäc caùc doanh nghieäp khoâng thöïc hieän 

ñöôïc caùc chieán löôïc tieáp thò môû roäng thò tröôøng ñöôïc. 

3.4.3 Quy hoaïch laïi ngaønh goám myõ ngheä ñeå phaùt trieån beàn vöõng:  

 Qua quaù trình khaûo saùt ñieàu tra cho thaáy caùc cô sôû saûn xuaát hieän nay phaàn lôùn 

naèm xen laãn giöõa caùc khu vöïc daân cö laø moät toàn taïi gaây taùc haïi raát lôùn ñeán söï phaùt trieån 

cuûa ngaønh vaø gaây oâ nhieãm moâi tröôøng naëng neà bôûi buïi caùt töø caùc xe chôû ñaát, cuûi, thaïch 

cao, khoùi ñoát loø… Beân caïnh ñoù vieäc khai thaùc ñaát nguyeân lieäu moät caùch böøa baõi seõ gaây 

taùc haïi raát lôùn cho moâi tröôøng sau naøy. Maët khaùc, caùc cô sôû saûn xuaát khoâng theå ñaàu tö 

môû roäng saûn xuaát, ñoåi môùi thieát bò theo höôùng coâng nghieäp hoaøn chænh vì naèm xen laãn 

trong khu daân cö neân khoâng coøn ñaát ñeå giaûi quyeát nhu caàu. Do ñoù, quy hoaïch laïi toaøn boä 

ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam theo höôùng phaùt trieån beàn vöõng vaø hieäu quaû laø vaán ñeà 



thaät söï caàn thieát. Taïi caùc trung taâm saûn xuaát – xuaát khaåu goám myõ ngheä lôùn cuûa caû nöôùc 

caàn phaùt trieån theo hai höôùng sau: 

- Xaây döïng caùc cuïm coâng nghieäp laøng ngheà ñeå phuïc vuï xuaát khaåu moät caùch hieäu quaû 

taïi caùc vuøng saûn xuaát goám lôùn. Caùc cuïm coâng nghieäp naøy ñöôïc quy hoaïch gaàn moû ñaát 

nguyeân lieäu coù tröõ löôïng lôùn, xa khu daân cö vaø coù dieän tích lôùn cho pheùp taäp trung di dôøi 

caùc cô sôû saûn xuaát hieän nay coøn ñang chen laãn raûi raùc trong khu daân cö  maø khoâng phaûi 

toán keùm nhieàu cho chi phí ñeàn buø giaûi toûa. Taïi caùc cuïm coâng nghieäp laøng ngheà keå treân, 

chính quyeàn ñòa phöông caàn maïnh daïn hoã trôï ñeå hình thaønh caùc chuoãi lieân keát, trong ñoù 

caùc cô sôû saûn xuaát “veä tinh” taäp trung quanh moät coâng ty “haït nhaân” coù khaû naêng quaûn 

lyù thöïc söï veà taøi chính vaø coâng taùc marketing xuaát khaåu. Caùc coâng ty ñaàu taøu naøy seõ laø 

ngöôøi daãn daét, chæ huy, ñieàu phoái caùc cô sôû veä tinh cuøng thöïc hieän caùc chieán löôïc 

marketing –mix cuõng nhö ñaùp öùng caùc nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch haøng ñoái vôùi 

caùc hôïp ñoàng xuaát khaåu moät caùch hieäu quaû vaø an toaøn, caùc cô sôû “veä tinh” chæ chuyeân 

traùch vaøo saûn xuaát nhôø ñoù hieäu quaû saûn xuaát seõ cao hôn. Beân caïnh nhöõng lôïi ích vöøa 

neâu, vieäc xaây döïng chuoãi lieân keát trong cuïm coâng nghieäp laøng ngheà coøn cho pheùp trieån 

khai caùc phöông phaùp quaûn lyù tieân tieán nhö aùp duïng logistic, thöïc hieän quaûn lyù chaát 

löôïng toaøn dieän theo tieâu chuaån ISO 9000, ISO 14000, SA 8000 … ñaùp öùng yeâu caàu cuûa 

caùc thò tröôøng lôùn, trong ñoù coù thò tröôøng Hoa Kyø. 

Ñeå taïo söùc thu huùt caùc doanh nghieäp vaøo caùc cuïm coâng nghieäp laøng ngheà, Nhaø nöôùc 

cuõng caàn coù nhöõng bieän phaùp hoã trôï veà thuû tuïc öu ñaõi ñaàu tö, mieãn giaûm tieàn thueâ ñaát, 

mieãn giaûm thueá thu nhaäp doanh nghieäp, giaûm hoaëc mieãn thueá nhaäp khaåu thieát bò phuïc 

vuï ñoåi môùi coâng ngheä vaø caùc chính saùch hoã trôï voán baèng caùc hình thöùc baûo laõnh tín 

duïng hoaëc giaûm laõi vay, hoã trôï chi phí ñaøo taïo… giuùp doanh nghieäp yeân taâm vaø phaán 

khôûi thöïc hieän chieán löôïc quy hoaïch cuûa ñòa phöông.  

- Xaây döïng caùc laøng ngheà truyeàn thoáng: xuaát khaåu goám myõ ngheä khoâng chæ mang laïi 

giaù trò kinh teá maø coøn coù giaù trò ñaåy maïnh giao löu vaên hoaù, giôùi thieäu truyeàn thoáng daân 

toäc Vieät Nam vôùi caùc daân toäc khaùc vaø nhaèm giöõ laïi tinh hoa ngheà nghieäp cho caùc theá heä 

sau. Do ñoù, ngoaøi vieäc xaây döïng caùc cuïm coâng nghieäp laøng ngheà taäp trung keå treân, caàn 



xaây döïng caùc laøng ngheà truyeàn thoáng taïi caùc ñòa phöông coù ngheà goám laâu ñôøi. Taïi caùc 

laøng ngheà truyeàn thoáng naøy sau khi di dôøi caùc cô sôû saûn xuaát gaây oâ nhieãm vaøo caùc cuïm 

coâng nghieäp laøng ngheà taäp trung, seõ ñöôïc quy hoaïch vaø xaây döïng laïi thaønh nhöõng ñieåm 

tham quan du lòch trong ñoù töøng laøng ngheà truyeàn thoáng vaãn giöõ ñöôïc nhöõng neùt vaên 

hoaù truyeàn thoáng ñaëc tröng cuûa ñòa phöông vaø xaây döïng caùc nhaø baûo taøng ñeå löu giöõ caùc 

di tích, hieän vaät.. taùi hieän laïi lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån cuõng nhö nhöõng thaønh töïu 

cuûa ngaønh goám ñòa phöông. Ñeå thu huùt khaùch du lòch, laøng ngheà truyeàn thoáng neân toå 

chöùc caùc hoaït ñoäng nhö bieåu dieãn caùc coâng ñoaïn saûn xuaát goám baèng phöông phaùp thuû 

coâng giuùp khaùch tham quan hieåu bieát theâm nhöõng giaù trò ñaëc saéc cuûa saûn phaåm goám myõ 

ngheä, ñoàng thôøi toå chöùc caùc chôï phieân vaø caùc cöûa haøng löu nieäm ñeå khaùch haøng mua 

saém vaø giôùi thieäu caùc saûn phaåm cuûa laøng ngheà ñeán nhieàu nôi treân theá giôùi, trong ñoù coù 

thò tröôøng Hoa Kyø. Ngoaøi ra, höôùng daãn vieân du lòch ñoùng vai troø raát quan troïng trong söï 

thaønh coâng cuûa laøng ngheà neân caàn phaûi phaùt trieån laøng ngheà keát hôïp vôùi phaùt trieån 

ngaønh du lòch. 

3.4.4 Hoaøn thieän coâng taùc baûo hoä sôû höõu kieåu daùng coâng nghieäp: 

Vaán ñeà baûo hoä sôû höõu ñoäc quyeàn veà maãu maõ trong ngaønh goám myõ ngheä hieän nay 

haàu nhö chöa ñöôïc quan taâm, maãu maõ saûn phaåm môùi deã daøng bò sao cheùp giöõa caùc 

doanh nghieäp vôùi nhau hoaëc do khaùch haøng ñem töø nôi naøy sang nôi khaùc ñeå ñaët haøng… 

maø khoâng gaëp phaûi moät khieáu kieän cuûa ngöôøi chuû taùc quyeàn hay xöû phaït cuûa cô quan 

phaùp luaät. Nguyeân nhaân do thuû tuïc ñaêng kyù sôû höõu kieåu daùng saûn phaåm môùi quaù phöùc 

taïp vaø phaûi chôø ñôïi ít nhaát laø 3 thaùng, trong khi maãu maõ môùi caàn nhanh choùng tung ra thò 

tröôøng… beân caïnh ñoù vieäc xöû phaït nhöõng ngöôøi vi phaïm cuõng chöa nghieâm minh laøm 

cho loøng tin cuûa ngöôøi khieáu kieän bò giaûm suùt. Thöïc traïng naøy gaây nhieàu thieät haïi cho 

doanh nghieäp laøm aên chaân chính. 

Ñeå khaéc phuïc tình traïng treân, Nhaø nöôùc caàn coù moät cô cheá ñaêng kyù thaät deã daøng, 

nhanh choùng, ít toán keùm vaø baûo hoä sôû höõu kieåu daùng coâng nghieäp cho nhöõng maãu maõ 

môùi thaät chaët cheõ, an toaøn cho ngöôøi saùng taùc ñoàng thôøi xöû phaït nghieâm minh nhöõng vi 

phaïm ngay khi coù khieáu kieän cuûa ngöôøi chuû taùc quyeàn, thoâng baùo roäng raõi nhöõng ñôn vò, 



caù nhaân vi phaïm baûn quyeàn ñeå giaùo duïc vaø ngaên ngöøa nhöõng vuï vieäc khaùc. Coù nhö vaäy 

môùi thuùc ñaåy ñöôïc hoaït ñoäng caûi tieán maãu maõ cuûa caùc doanh nghiệp. 

 

KEÁT LUAÄN CUOÁI CHÖÔNG 3 

Vôùi nhu caàu ngaøy caøng taêng veà haøng goám myõ ngheä cuûa thò tröôøng Hoa Kyø cuøng 

vôùi thöïc traïng xuaát khaåu goám myõ ngheä trong thôøi gian qua cuõng nhö muïc tieâu cuûa ngaønh 

thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam laø phaán ñaáu ñeán naêm 2007 xuaát khaåu ñöôïc 820 trieäu USD 

vaø 1,5 tæ USD vaøo naêm 2010, taùc giaû ñaõ ñeà xuaát heä thoáng caùc giaûi phaùp ñeå thöïc hieän caùc 

chieán löôïc ñaõ ñeà ra nhö sau: 

- Giaûi phaùp 1: Ñoåi môùi coâng ngheä nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm 

goám myõ ngheä. 

- Giaûi phaùp 2: Caùc giaûi phaùp veà voán nhaèm ñaåy maïnh vieäc saûn xuaát, xuaát khaåu goám myõ 

ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

- Giaûi phaùp 3: Caûi tieán maãu maõ nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa thò tröôøng. 

- Giaûi phaùp 4: Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam. 

- Giaûi phaùp 5: Ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi nhaèm môû roäng thò phaàn, ñaåy 

maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä. 

- Giaûi phaùp 6: Taêng cöôøng lieân keát ñeå taêng khaû naêng ñaùp öùng caùc ñôn haøng lôùn cuûa thò 

tröôøng Hoa Kyø. 

- Giaûi phaùp 7: Naâng cao vai troø cuûa Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät Nam. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KEÁT LUAÄN 
Ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam laø moät ngaønh coù truyeàn thoáng laâu ñôøi caàn ñöôïc duy 

trì vaø phaùt trieån. Noù khoâng chæ ñem veà nguoàn thu ngoaïi teä ñaùng keå cho ñaát nöôùc, taïo ra 

raát nhieàu coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng maø coøn goùp phaàn giôùi thieäu vaên hoùa daân 

toäc Vieät Nam ñeán baïn beø quoác teá, trong ñoù coù Hoa Kyø. 

Hoa Kyø laø moät trong nhöõng thò tröôøng roäng lôùn vaø ñaày tieàm naêng treân theá giôùi. Hieän 

nay Hoa Kyø haàu nhö khoâng töï saûn xuaát caùc maët haøng thuû coâng myõ ngheä, trong ñoù coù 

haøng goám myõ ngheä neân Hoa Kyø coù nhu caàu veà maët haøng naøy raát lôùn. Haøng naêm, Hoa 

Kyø nhaäp khaåu khoaûng 4,5 – 5,5 tyû USD haøng goám myõ ngheä nhöng do nhieàu nguyeân 

nhaân neân hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä vaãn chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng vaø theá 

maïnh cuûa ngaønh.  

Ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø 

trong boái caûnh baûn thaân cuûa ngaønh vaãn ñang toàn taïi nhöõng nhöôïc ñieåm, yeáu keùm phaûi 

ñoái phoù vôùi söï caïnh tranh gay gaét cuûa caùc ñoái thuû lôùn maïnh trong khu vöïc… ñoøi hoûi caàn 

phaûi tìm nhöõng giaûi phaùp caáp baùch coù tính khaû thi cao nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh 

tranh cho ngaønh nhö sau: 

• Giaûi phaùp 1: Ñoåi môùi coâng ngheä nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn 

phaåm goám myõ ngheä. 

• Giaûi phaùp 2: Caùc giaûi phaùp veà voán nhaèm ñaåy maïnh vieäc saûn xuaát, xuaát khaåu goám 

myõ ngheä Vieät Nam sang thò tröôøng Hoa Kyø. 

• Giaûi phaùp 3: Caûi tieán maãu maõ nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa thò tröôøng. 

• Giaûi phaùp 4: Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh goám myõ ngheä Vieät Nam. 

• Giaûi phaùp 5: Ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi nhaèm môû roäng thò phaàn, 

ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu goám myõ ngheä. 

• Giaûi phaùp 6: Taêng cöôøng lieân keát ñeå taêng khaû naêng ñaùp öùng caùc ñôn haøng lôùn cuûa 

thò tröôøng Hoa Kyø. 



• Giaûi phaùp 7: Naâng cao vai troø cuûa Hieäp hoäi goám myõ ngheä Vieät Nam. 

Tuy nhieân ñaây laø ñeà taøi ñaàu tieân nghieân cöùu veà vaán ñeà naøy coäng vôùi thôøi gian coù haïn 

vaø khaû naêng coøn haïn cheá neân vieäc nghieân cöùu khoâng theå traùnh khoûi nhöõng thieáu soùt 

nhaát ñònh. Taùc giaû raát mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp quyù baùu cuûa Quyù Thaày, 

Coâ trong Hoäi ñoàng baûo veä luaän vaên vaø nhöõng baïn ñoïc coù quan taâm ñeán ñeà taøi naøy ñeå 

giuùp taùc giaû tieáp tuïc hoaøn thieän hôn trong töông lai. 

Xin chaân thaønh caùm ôn! 
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PHUÏ LUÏC 1 

BAÛNG  CAÂU  HOÛI 

Ñeå phuïc vuï cho muïc ñích nghieân cöùu nhaèm xaây döïng chieán löôïc ñaåy maïnh xuaát 

khaåu haøng goám myõ ngheä cuûa Vieät Nam vaøo thò tröôøng Hoa Kyø, chuùng toâi raát mong Quyù 

OÂng/Baø vui loøng ñieàn vaøo baûng caâu hoûi döôùi ñaây. 

Xin traân troïng caûm ôn vaø xin ñaûm baûo moïi thoâng tin döôùi ñaây chæ phuïc vuï cho 

muïc ñích nghieân cöùu vaø seõ ñöôïc giöõ bí maät. 

Xin ñaùnh daáu “X” vaøo oâ muoán traû lôøi vaø coù theå choïn nhieàu oâ trong moät caâu. 

1. Teân doanh nghieäp/ Cô sôû cuûa quyù OÂng/Baø: ....................................................  
    Ñòa chæ.............................................................................................................. 
    Ñieän thoaïi .......................................... Fax:...................................................... 
    E mail:................................................ Website: .............................................. 
2. Loaïi hình kinh doanh cuûa doanh nghieäp: 

Doanh nghieäp Nhaø nöôùc:  � 

Doanh nghieäp tö nhaân  � 

Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi � 

Cô sôû saûn xuaát  � 

Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn  � 
3. Hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp: 

Chæ saûn xuaát, khoâng tröïc tieáp saûn xuaát               �   

Saûn xuaát thuaàn tuùy               � 

Kinh doanh xuaát nhaäp khaåu thuaàn tuùy              � 

Vöøa saûn xuaát, vöøa kinh doanh xuaát nhaäp khaåu        � 
Gia coâng haøng xuaát nhaäp khaåu                �   
Khaùc (xin neâu cuï theå)  ..........................................................................  

4. Toång soá lao ñoäng cuûa doanh nghieäp ? ...................................................ngöôøi 
5. Doanh nghieäp kinh doanh nhöõng loaïi hình goám naøo?  
 Goám gia duïng  � Goám myõ ngheä              � 

 Goám kyõ thuaät � Goám kieán truùc              � 
6. Doanh nghieäp ñang saûn xuaát nhöõng loaïi saûn phaåm goám myõ ngheä naøo? 
 Caùc loaïi chaäu          � 

 Caùc loaïi töôïng thuù � 



 Caùc loaïi bình hoa � 
 Caùc loaïi ñoân   � 
 Caùc loaïi voi   � 
 Khaùc ......................................................................................................... 
 .................................................................................................................. 
7. Caùc loaïi hình goám doanh nghieäp saûn xuaát: 

Goám ñaát nung  � Goám saønh naâu �       Goám men raïn   � 

 Goám hoa naâu   � Goám men ngoïc �       Goám ñôn saéc  �
 Goám men chaùy  � Goám giaû goã �       Ñoà söù     � 8. 
Nguyeân lieäu chính ñeå saûn xuaát saûn phaåm goám myõ ngheä cuûa doanh nghieäp laáy töø:  
 ........................................................................................................................... 
 ........................................................................................................................... 
9. Hieän nay, doanh nghieäp ñang söû duïng loø nung loaïi naøo : 
  Loø than  � Loø cuûi  � Loø gaz      �  
  Khaùc ......................................................................................................... 
10. OÂng/Baø coù haøi loøng vôùi loaïi loø ñang söû duïng khoâng?  
 Coù  � Khoâng      � 

Neáu khoâng, taïi sao?........................................................................................  
........................................................................................................................ 

11. Doanh nghieäp coù taùn thaønh chuyeån moät soá khaâu sang saûn xuaát taäp trung khoâng? 
 Coù  � Khoâng      � 
12. Saûn phaåm cuûa doanh nghieäp coù nhöõng öu, nhöôïc ñieåm gì so vôùi nhöõng doanh nghieäp 
khaùc: 
 Öu ñieåm :........................................................................................................ 
 ........................................................................................................................ 
 Nhöôïc ñieåm : .................................................................................................. 
 ........................................................................................................................ 
13. Doanh nghieäp cuûa OÂng/Baø coù gaëp khoù khaên gì trong khaâu saûn xuaát khoâng? 
 Coù  � Khoâng      � 

Neáu coù, ñoù laø nhöõng khoù khaên naøo: 
Thieáu nguyeân lieäu saûn xuaát           � 
Chaát löôïng nguyeân lieäu khoâng toát � 

Thieáu ngheä nhaân laønh ngheà       �   

Chi phí nung saûn phaåm cao       � 
 Khaùc .............................................................................................................. 
 ........................................................................................................................ 
 
14. Doanh nghieäp coù ñoäi nguõ saùng taùc maãu chuyeân traùch khoâng? 



 Coù  � Khoâng      � 
 Neáu coù, soá löôïng nhaân vieân saùng taùc maãu :.............................ngöôøi  
 Ñaõ toát nghieäp taïi tröôøng : ................................................................ 
15. Doanh nghieäp coù saùng taùc ra maãu maõ môùi trong thôøi gian gaàn ñaây: 
  Coù  � Khoâng      � 
16. Maãu môùi thöôøng ñöôïc laøm khi: 
 Coù söï yeâu caàu cuûa khaùch haøng      � 

 Laøm theo maãu cuûa khaùch haøng      � 
 Khi thaáy caàn thay ñoåi              � 
17. Soá löôïng maãu môùi ñöôïc laøm ra trung bình moãi thaùng : ................. saûn phaåm  
18. Doanh nghieäp ñaõ quaûng caùo cho saûn phaåm cuûa mình baèng caùch naøo? 
 Tham gia Hoäi chôï trong nöôùc     � 
 Tham gia Hoäi chôï taïi nöôùc ngoaøi    � 
 Quaûng caùo treân nhöõng Trang Vaøng    � 
 Quaûng caùo treân Truyeàn hình     � 
 Quaûng caùo treân nhöõng aán phaåm    � 
 Treân Website : Coù �  Khoâng � 
  Loaïi Website doanh nghieäp ñaõ tham gia : 
   - Treân Website cuûa Phoøng Thöông maïi  � 
   - Treân Website rieâng cuûa doanh nghieäp � 
19. Doanh nghieäp coù boä phaän Marketing khoâng? 
 Coù               �        Khoâng    � 
 
20. Doanh nghieäp coù xuaát khaåu saûn phaåm goám myõ ngheä khoâng? 
 Coù               �        Khoâng    � 

Neáu coù, doanh nghieäp söû duïng hình thöùc xuaát khaåu naøo? 
 Xuaát khaåu tröïc tieáp   � 

 Xuaát khaåu uûy thaùc   � 
21. Maët haøng xuaát khaåu chuû yeáu cuûa doanh nghieäp: .......................................... 
............................................................................................................................. 
22. Doanh nghieäp coù thò tröôøng tieâu thuï laø: 
 Trong nöôùc   � Hoa Kyø         �  

 EU         � Nhaät Baûn      �  
 Khaùc ......................................................................................................... 
23. Doanh nghieäp ñaùnh giaù nhö theá naøo veà taàm quan troïng cuûa thò tröôøng Hoa Kyø: 
 Raát quan troïng � 



 Quan troïng nhö caùc thò tröôøng khaùc � 

 Khoâng quan troïng � 

 Khoâng coù yù kieán � 
24. Möùc ñoä doanh nghieäp am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø:  
 Raát am hieåu � 

 Am hieåu coù möùc ñoä � 

 Ít am hieåu � 

 Khoâng am hieåu � 

 Khoâng coù yù kieán � 
25. Doanh nghieäp xuaát khaåu sang Hoa Kyø thoâng qua con ñöôøng naøo? 
 Qua söï giôùi thieäu   � 

 Tröïc tieáp tìm kieám khaùch haøng nöôùc ngoaøi � 

 Khaùch haøng tröïc tieáp tìm ñeán    � 
 Qua hoäi chôï   � 
 Khaùc :........................................................................................................ 
 .................................................................................................................. 
26. Neáu khaùch haøng laø ngöôøi Hoa Kyø, hoï thöôøng mua nhöõng saûn phaåm naøo cuûa doanh 
nghieäp:  
 Caùc loaïi chaäu          � 

 Caùc loaïi töôïng thuù � 

 Caùc loaïi bình hoa � 
 Khaùc ......................................................................................................... 
27. Phöông thöùc xuaát khaåu haøng cuûa doanh nghieäp sang Hoa Kyø laø: 

Nhaän ñôn ñaët haøng cuûa nöôùc ngoaøi, laøm saûn phaåm theo ñôn ñaët haøng   � 

Tìm thò tröôøng ôû nöôùc ngoaøi, xuaát khaåu saûn phaåm tröïc tieáp � 

Coù ñaïi lyù phaân phoái tröïc tieáp taïi Hoa Kyø  � 

Qua trung gian caùc coâng ty thöông maïi Hoa Kyø  � 
Khaùc ..............................................................................................................  

28. Doanh nghieäp xuaát khaåu theo ñieàu kieän thöông maïi naøo? 
 EXW � FOB      �     CFR  � CIF           �  
 Khaùc ......................................................................................................  
29. Doanh nghieäp thöôøng duøng phöông thöùc thanh toaùn naøo khi xuaát khaåu haøng hoaù sang 
Hoa Kyø : 
 L/C � T/T � D/P � D/A �  
 Khaùc ......................................................................................................  
30.  Qui moâ cuûa hôïp ñoàng ñoái vôùi ñoái taùc Hoa Kyø laø : 



 Lôùn       �     Trung bình          � Nhoû       �  
31.  Saûn phaåm cuûa doanh nghieäp coù lôïi theá caïnh tranh laø do: 
 Chaát löôïng cao � Giaù caû thaáp  �  

 Chaát lieäu saûn phaåm � Khaû naêng cung öùng lôùn � 

 Maãu maõ  � Phöông thöùc phaân phoái toát � 

 Tính caïnh tranh khaùc � Khoâng coù yù kieán � 
32. Saûn phaåm caïnh tranh chuû yeáu cuûa doanh nghieäp treân thò tröôøng Hoa Kyø laø cuûa nöôùc: 
 Trung Quoác  � YÙ  �  

 Thaùi Lan  � Malaysia  � 
33. Hôïp ñoàng xuaát khaåu ñöôïc soaïn thaûo bôûi: 
 Chính doanh nghieäp  �              Beân mua � 
34. Trong quaù trình thöïc hieän xuaát khaåu sang Hoa Kyø doanh nghieäp gaëp nhöõng khoù 
khaên gì?  ………………… 
35. Khaû naêng ñaùp öùng caùc ñôn ñaët haøng cuûa doanh nghieäp: 
 Cao � Khaù cao �  

 Trung bình � Chöa ñaùp öùng � 
36. YÙ kieán cuûa doanh nghieäp veà caùc bieän phaùp hoã trôï xuaát khaåu cuûa Nhaø nöôùc hieän nay: 
 Thaät söï khuyeán khích � Coù khuyeán khích � 

 Chöa coù khuyeán khích � 
Nhöõng yù kieán ñeà xuaát ñoái vôùi Chính phuû 
........................................................................................................................ 
........................................................................................................................ 

37. Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu sang thò tröôøng Hoa Kyø doanh nghieäp ñeà xuaát caùc kieán 
nghò: 
 Caàn phaûi ñoåi môùi coâng ngheä saûn xuaát  �  

 Phaûi thöôøng xuyeân ñoåi môùi, caûi tieán maãu maõ  � 

 Ña daïng hoaù saûn phaåm ñeå thaâm nhaäp thò tröôøng � 

 Giaûm giaù ñeå taêng khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng � 

 Ñaåy maïnh hoaït ñoäng Marketing, tieáp thò tìm thò tröôøng � 

 Taêng cöôøng tính lieân keát giöõa caùc doanh nghieäp  � 

 Naâng cao tay ngheà coâng nhaân � 

 ÖÙng duïng cô giôùi hoùa vaøo saûn xuaát  � 

 Taêng voán vaø quy moâ kinh doanh � 
 
 
Moät laàn nöõa xin traân troïng caùm ôn söï giuùp ñôõ cuûa Quyù OÂng/Baø! 



PHUÏ LUÏC 2 

DANH SAÙCH CAÙC DOANH NGHIEÄP GOÁM BÌNH DÖÔNG 

TRAÛ LÔØI BAÛNG CAÂU HOÛI ÑIEÀU TRA 

STT Teân doanh nghieäp Ñòa chæ 
1 DNTN Goám Myõ ngheä XK 

An Hoøa 
21/BHA2 Taân Phöôùc Khaùnh, Taân 
Uyeân, Bình Döông 

0650659675

2 CSSX goám Minh Kyù Thuaän Giao, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650743535

3 XNTD goám söù Quyeàn Kyù Laùi Thieâu, Thuaän An, Bình Döông 0650855146
4 XNTD goám söù Thaønh Ñaït KP. Ñoâng Tö, TT Laùi Thieâu, Bình 

Döông 
0650756299

5 XNTD goám söù MN XK 
Töôøng Thaùi A 

Bình Nhaâm, Bình Döông 0650855128

6 XNTD Goám MN Hieäp 
Xöông 

aáp Bình Ñöùc, xaõ Bình Nhaâm 0650855320

7 Cty TNHH SX-DV-TM 
Laùi Thieâu 

1/38 aáp Hoøa Laân, Thuaän Giao, 
Thuaän An, Bình Döông 

0650711530

8 DNTN goám myõ ngheä Ngoïc 
Tuù Uyeân 

Thaïnh Phöôùc, Taân Uyeân, Bình 
Döông 

0650629058

9 XNTD GS MN Taân Xuaân 
Long 

aáp Bình Giao, xaõ Thuaän Giao 0650756136

10 XNTD goám söù Thanh 
Thanh 

Aáp Bình Ñöùc , xaõ Bình Nhaâm, 
Bình Döông 

0650855164

11 CSSX GS MN Kieán Thaønh TT Laùi Thieâu, Bình Döông 0650855663
12 CXSX goám Thaønh Phaùt aáp Bình Phöôùc, Bình Chuaån, 

Thuaän An, Bình Döông 
0650740595

13 DNTN goám Hoøa Thaønh 14/18 KP Bình Hoøa, TT Laùi Thieâu, 
Thuaän An, Bình Döông 

0650755121

14 DNTN goám Kieán Höng Aáp Bình Phöôùc A, xaõ Bình Chuaån, 
Bình Döông 

0650746952

15 Cô sôû goám Vónh Myõ III Thuaän Giao, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650825549

16 XNTD goám Hoøa Thaùi 226D Bình Ñöùc, Laùi Thieâu, Thuaän 
An, Bình Döông 

0650755062

17 CSSX goám myõ ngheä 
Thuaän Hoaø 

Thuaän Giao, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650746825

18 DNTN goám söù MN Kieán 
An 

Thuaän An, Bình Döông 0650755325

19 XNTD goám söù MN XK 1/126 aáp Hoøa Laân, xaõ Thuaän Giao 0650824276



Thieân AÂn 
20 DNTN goám myõ ngheä 

Thaønh Phaùt 
Thuaän An, Bình Döông 0650755018

21 XNTD goám söù MN XK 
Vöông Anh 

Xaõ Bình Hoøa, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650855688

22 XNTD goám söù MN XK 
Kieán Hoaø Höng 

54A Nguyeãn Vaên Tieát, TT Laùi 
Thieâu 

0650755660

23 CSSX goám söù myõ ngheä 
Kieán Phong 

Hoøa Laân, Thuaän Giao, Bình Döông 0650747014

24 DNTN SX goám söù MN 
Taân Kim Phaùt 

179  Thuaän Giao, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650740407

25 DNTN SX goám söù MN 
Kieán Töôøng 

AÁp Ñoâng Tö, TT Laùi Thieâu 0650855301

26 XNTD goám söù MN XK 
Taân Hieäp Thaønh 

165B aáp Bình Giao, xaõ Thuaän 
Giao, Bình Döông 

065827493 

27 Cty TNHH goám Vónh 
Höng 

aáp Hoaø Laâm, Thuaän Giao 0650718507

28 DNTN Kim Quyù Ñoàng An, Bình Hoøa, Thuaän An, 
Bình Döông 

8055518 

29 Cty TNHH goám söù MN 
XK Kim Long 

326 Ñaïi loä BD, Höng Thònh, Thuaän 
An, Bình Döông 

0650824142

30 Cty TNHH SX-TM-DV 
Lôïi Höng 

3/85 aáp Bình Thuaän, xaõ Thuaän 
Giao, Thuaän An, Bình Döông 

0650746639

31 DNTN SX goám MN Lieân 
Thaønh A 

AÁp Bình Thuaän, Bình Nhaâm 0650755318

32 DNTN SX goám söù Taân 
Hoàng Ñöùc 

5/15 aáp Bình Quôùi, xaõ Bình Chuaån, 
Bình Döông 

91808957 

33 DNTN goám myõ ngheä 
Thuaän Kieát 

56/1 aáp Bình Giao, Thuaän Giao 0650827493

34 DNTN Vaân Kieàu Bình Chuaån,Thuaän An,Bình Döông 0650610255
35 XNTD goám söù Vöông 

Lieân Xöông 
C7 khu phoá Bình Ñöùc, TT Laùi 
Thieâu 

0650755399

36 DNTN Goám myõ ngheä XK 
Minh Haûi 

Khu Khaùnh Hoäi, TT. Taân Phöôùc 
Khaùnh, Taân Uyeân, Bình Döông 

0650659136

37 XNTD  GMN XK Taï Mai Taân Vinh Hieäp 0650659650
38 DNTN Phöông Nam 1 KP. Khaùnh Hoäi, Taân Phöôùc Khaùnh, 

Taân Uyeân, Bình Döông 
0650610039

39 XNTD goám söù MN XK 
Thuaän Phaùt 

Aáp Bình Thuaän, xaõ Thuaän Giao, 
Bình Döông 

0650824137

40 DNTN SX Thanh Taâm Xaõ Thanh Phöôùc 0650858723
41 XNTD goám Phöôùc Nguyeân 

Thaønh 
Aáp Bình Ñöùc, xaõ Bình Nhaâm, Bình 
Döông 

0650854325



42 DNTN GMN Trung Nghóa AÁp 1, xaõ Thaïnh Phöôùc 0650659625
43 CSSX goám Phöôùc Nguyeân aáp Bình Giao, Thuaän Giao, Thuaän 

An, Bình Döông 
0650753113

44 DNTN SX goám söù Phöôùc 
Thaønh 

Taân Phöôùc Khaùnh, Taân Uyeân, 
Bình Döông 

0650755318

45 DNTN SX goám söù Hoaøn 
Thaønh 

Taân Phöôùc Khaùnh, Taân Uyeân, 
Bình Döông 

0650755318

46 Cty TNHH Taân Thaønh 
Phaùt 

Hoøa Laân, Thuaän An, Thuaän Giao, 
Bình Döông 

0650740721

47 DNTN GMN XK Tuyeàn 
Phaùt 

KP Khaùnh Hoäi, TT Taân Phöôùc 
Khaùnh, Bình Döông 

0650659996

48 XNTD Sanh Thaønh K5, Chaùnh Nghóa, TX. Thuû Daàu 
Moät, Bình Döông 

0650823763

49 DNTN goám myõ ngheä 
Vöông Thaønh 

141E Long Hoäi, Taân Vónh Hieäp, 
Taân Uyeân, Bình Döông 

0650718023

50 DNTN SX goám söù Taân 
Höng Thaønh 

Aáp 4, xaõ An Phuù, Bình Döông 0650753939

51 DNTN goám myõ ngheä 
Trung Nghóa 

aáp 1, xaõ Thaïnh Phöôùc, Taân Uyeân, 
Bình Döông 

0650629074

52 Cô sôû goám MN XK Phöôùc 
Vinh 

K6, Chaùnh Nghóa, Bình Döông 0650847503

53 Cô sôû Vaïn Phaùt Thuaän Giao, Thuaän An, Bình 
Döông 

0650747783

54 Cô sôû goám MN Hoàng Cuùc 40/1, Bình Thaéng, Bình An, Bình 
Döông 

0650750754

55 Cô sôû SX goám myõ ngheä 
Hieäp Thaønh B 

xaõ Bình Chuaån, huyeän Thuaän An, 
Bình Döông 

0650659250

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PHUÏ LUÏC 3 

DANH SAÙCH CAÙC DOANH NGHIEÄP GOÁM ÑOÀNG NAI  

TRAÛ LÔØI BAÛNG CAÂU HOÛI ÑIEÀU TRA 

STT Teân doanh nghieäp Ñòa chæ 
1 DNTN Trí Taâm Ñöùc K2/49B Taân Baûn, Böûu Hoøa, 

Bieân Hoøa, Ñoàng Nai 
061850693 

2 DNTN saûn xuaát goám söù 
Tröôøng Thaïnh 

A1/222 Taân Vaïn, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061850393 

3 DNTN Ngoâ Nguyeãn 111 aáp 2, xaõ Taân Haïnh, Bieân 
Hoøa, Ñoàng Nai 

061954121 

4 DNTN saûn xuaát goám söù 
Thaønh Chaâu 

KP2, Toå 30, Böûu Hoaø, Bieân 
Hoaø, Ñoàng Nai 

 

5 DNTN Taâm Phöông P.Taân Vaïn, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai  
6 DNTN goám myõ ngheä Danh 

Lan 
K1/221C, Böûu Hoaø, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061859035 

7 DNTN Chaán Thònh KP. 4, P. Taân Vaïn, Bieân Hoøa, 
Ñoàng Nai 

061859335 

8 DNTN goám Kim Phuïng 1 14/3B, aáp Bình Hoaù, Hoaù An, 
Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 

061954185 

9 CSSX goám Long Hoà Taân Vaïn, Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 061844071 
10 DNTN goám söù Löu Gia A1/85A, Tænh loä 16, Taân Vaïn, 

Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 
061956084 

11 DNTN Long Hoøa 509B aáp 6, xaõ An Phöôùc, Long 
Thaønh, Ñoàng Nai 

061844071 

12 CH baùn goám Hoàng Thaém K3/68 Böûu Hoaø, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061859244 

13 DNTN goám söù An Thaønh Taân Baûn, Böûu Hoaø, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

 

14 DNTN goám Naêm Haïnh K4/9D1, Böûu Hoaø, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061850366 

15 CSSX goám Duõng Phaùt K2/162 Taân Bình, Böûu Hoaø, 
Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 

061855127 

16 DNTN SX goám Nhaân Taøi 25/2 Hoaù An, Bieân Hoaø, Ñoàng 
Nai 

061855812 

17 Cty coå phaàn goám Vieät Thaønh 99 QLlK, Hoaù An, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

 

18 Cty TNHH Sx – TM Vieät A4 Taân Vaïn, Bieân Hoaø, Ñoàng 061850289 



Thaønh – XN goám soá 4 Nai 
19 Goám myõ ngheä Taùm Phöôùc A4/115, P. Taân Vaïn, Bieân Hoaø, 

Ñoàng Nai 
061859453 

20 DNTN goám Thaønh Coâng Hoaù An, Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 061954345 
21 DNTN goám Hoàng Höng P.Taân Vaïn, Bieân Hoaø, Ñoàng Nai  
22 Cty TNHH  SX – TM Thieân 

Ñöùc 
aáp 4, Taân Haïnh, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061954356 

23 CSSX goám myõ ngheä Tröôøng 
Thaïnh 

A1/222, Taân Myõ, Taân Vaïn, Bieân 
Hoaø, Ñoàng Nai 

 

24 DNTN goám Trung Duõng 1 A4/115B, P.Taân Vaïn, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061859739 

25 CSSX goám myõ ngheä Quang 
Thuaän 

K4/215 Taân Myõ, Taân Vaïn, Bieân 
Hoaø, Ñoàng Nai 

 

26 DNTN Taân Vaïn Phaùt Taân Hoaù, Hoaù An, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

061954390 

27 DNTN Nam Höng KL/78B Taân Bình, Böûu Hoaø, 
Bieân Hoaø, Ñoàng Nai 

 

28 DNTN Hoaøn Thaønh A1/170 P.Taân Vaïn, Bieân Hoaø, 
Ñoàng Nai 

 

29 DNTN Taâm Phaùt A4/421 phöôøng Taân Vaïn, Bieân 
Hoøa, Ñoàng Nai 

061859983 

30 DNTN Taân Böûu Hoøa Böûu Hoøa, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai  



PHUÏ LUÏC 4 

DANH SAÙCH CAÙC DOANH NGHIEÄP GOÁM VÓNH LONG  

TRAÛ LÔØI BAÛNG CAÂU HOÛI ÑIEÀU TRA 

STT Teân doanh nghieäp Ñòa chæ 
1 Cty TNHH Tö Thaïch aáp Ñònh Thôùi A, xaõ An Phöôùc, 

Mang Thít, Vónh Long 
070540852 

2 CSSX gaïch ngoùi Hieäp Phaùt Thanh Sôn, Thanh Ñöùc, Long 
Hoà, Vónh Long 

070895503 

3 Cty TNHH Thaùi Ngoïc 49/3 Thuaän Thôùi, An Phöôùc, 
Mang Thít, Vónh Long 

070849188 

4 SX gaïch ngoùi vaø goám söù myõ 
ngheä xuaát khaåu Taân Vónh Höng 

185K, V6 nhoùm C, ñöôøng 14/9, 
phöôøng 5, thò xaõ Vónh Long 

070823565 

5 DNTN Saùu Möøng aáp Thuaän Thôùi, xaõ An Phöôùc, 
Mang Thít, Vónh Long 

070840763 

6 DNTN Baûo Loäc aáp Thanh Myõ 2, Thanh Ñöùc, 
Long Hoà, Vónh Long 

070830348 

7 Cô sôû SXGN Hieäp Löïc A An Phöôùc, Mang Thít, Vónh 
Long 

070849190 

8 CSSX gaïch ngoùi Töï Löïc Myõ Phöôùc, Mang Thít, Vónh 
Long 

070840693 

9 Cty TNHH Hoa Vieân Thuyû Thuaän, An Phöôùc, Mang 
Thít, Vónh Long 

070840287 

10 Cty TNHH Naêm Vaøng 1/4 Thuaän Thôùi, An Phöôùc,  
Mang Thít, Vónh Long 

070840604 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



PHUÏ LUÏC 5 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT THÖÏC TEÁ CAÙC DOANH NGHIEÄP 

Baûng 1: Loaïi hình kinh doanh cuûa doanh nghieäp 

Loaïi hình kinh doanh Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Doanh nghieäp Nhaø nöôùc 0 0 

Doanh nghieäp tö nhaân 40 41,11 

Doanh nghieäp coù voán ÑTNN 0 0 

Cô sôû saûn xuaát  32 33,68 

Coâng ty TNHH 13 14,68 

Khaùc 10 10,53 

Toång coäng 95 100 

Baûng 2: Hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp  

Hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Chæ saûn xuaát, khoâng tröïc tieáp XK 49 51,58 

Saûn xuaát thuaàn tuùy 0 0 

Kinh doanh XNK thuaàn tuùy 0 0 

Vöøa saûn xuaát, vöøa kinh doanh XNK 16 16,84 

Gia coâng haøng XNK 30 31,58 

Toång coäng 95 100 

Baûng 3: Quy moâ cuûa doanh nghieäp  

Toång soá lao ñoäng (ngöôøi) Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Treân 300  14 14,74 

Töø 100 ñeán 300 20 21,05 

Töø 50 ñeán 100 27 28,42 

Döôùi 50 34 35,79 

Toång coäng 95 100 

 



Baûng 4: Caùc loaïi hình goám doanh nghieäp kinh doanh   

Caùc loaïi hình goám DN kinh doanh Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Goám gia duïng 8 8,42 

Goám myõ ngheä 95 100 

Goám kyõ thuaät 0 0 

Goám kieán truùc 0 0 

Löu yù: Coù doanh nghieäp kinh doanh nhieàu loaïi hình goám 

Baûng 5: Caùc loaïi saûn phaåm goám myõ ngheä doanh nghieäp saûn xuaát  

Caùc loaïi saûn phaåm goám myõ ngheä Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Caùc loaïi chaäu  95 100 

Caùc loaïi töôïng thuù  54 56,84 

Caùc loaïi bình hoa  61 64,21 

Caùc loaïi ñoân 14 14,74 

Caùc loaïi voi 20 21,05 

Löu yù: Coù doanh nghieäp saûn xuaát nhieàu loaïi saûn phaåm goám 

Baûng 6: Caùc loaïi hình goám myõ ngheä doanh nghieäp saûn xuaát  

 Caùc loaïi hình goám DN saûn xuaát  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Goám ñaát nung 95 100 

Goám hoa naâu 6 6,32 

Goám ñôn saéc 9 9,47 

Goám giaû goã  10 10,53 

Goám saønh naâu 14 14,74 

Goám men ngoïc 7 7,37 

Goám men chaùy 4 4,21 

Goám men raïn 5 5,26 

Ñoà söù 0 0 

Löu yù: Coù doanh nghieäp saûn xuaát nhieàu loaïi hình goám 

 



Baûng 7: Nguyeân lieäu chính ñeå saûn xuaát goám myõ ngheä laáy töø 

Nguoàn nguyeân lieäu laáy töø Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Bình Döông 67 70,53 

Ñoàng Nai 18 18,95 

Vónh Long 10 10,52 

Toång coäng 95 100 

 

Baûng 8: Caùc loaïi loø doanh nghiệp ñang söû duïng 

Caùc loaïi loø  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Loø than 0 0 

Loø cuûi 60 63,16 

Loø gas 46 48,42 

Khaùc 8 8,42 

Löu yù: Coù doanh nghieäp söû duïng cuøng luùc nhieàu loaïi loø 

 

Baûng 9: Möùc ñoä haøi loøng veà loaïi loø ñang söû duïng 

Möùc ñoä haøi loøng  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù 75 78,95 

Khoâng 20 21,05 

Toång coäng 95 100 

 

Baûng 10: Söï taùn thaønh chuyeån moät soá khaâu sang saûn xuaát taäp trung 

Möùc ñoä haøi loøng  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù 26 27,37 

Khoâng 69 72,63 

Toång coäng 95 100 

 

 



Baûng 11: Khoù khaên trong saûn xuaát cuûa doanh nghiệp  

Khoù khaên  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Thieáu nguyeân lieäu saûn xuaát  27 28,42 

Chaát löôïng nguyeân lieäu khoâng toát 14 14,74 

Thieáu ngheä nhaân laønh ngheà  81 85,26 

Chi phí nung saûn phaåm cao 54 56,84 

Khaùc 8 8,42 

Löu yù: Coù doanh nghieäp gaëp nhieàu hôn 1 khoù khaên 

Baûng 12: Ñoäi nguõ saùng taùc maãu cuûa doanh nghiệp  

Ñoäi nguõ saùng taùc maãu  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù 27 28,42 

Khoâng 68 71,58 

Toång coäng 95 100 

 

Baûng 13: Saùng taùc maãu môùi trong thôøi gian gaàn ñaây cuûa doanh nghiệp  

 Saùng taùc maãu môùi  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù 54 56,84 

Khoâng 41 43,16 

Toång coäng 95 100 

 

Baûng 14: Maãu môùi thöôøng ñöôïc laøm khi 

 Maãu môùi ñöôïc laøm khi Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù söï yeâu caàu cuûa khaùch haøng 41 43,16 

Laøm theo maãu cuûa khaùch haøng 95 100 

Khi thaáy caàn thay ñoåi 20 21,05 

Löu yù: Coù doanh nghieäp choïn nhieàu hôn 1 löïa choïn 

 

 



Baûng 15: Doanh nghiệp ñaõ quaûng caùo saûn phaåm baèng caùch 

Caùch DN quaûng caùo saûn phaåm  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Tham gia hoäi chôï trong nöôùc  4 4,21 

Tham gia hoäi chôï nöôùc ngoaøi 14 14,74 

Quaûng caùo treân Trang vaøng 7 7,37 

Quaûng caùo treân Truyeàn hình 0 0 

Quaûng caùo treân nhöõng aán phaåm 7 7,37 

Quaûng caùo treân website 18 18,95 

Löu yù: Coù doanh nghieäp quaûng caùo baèng nhieàu caùch 

 

Baûng 16: Boä phaän Marketing cuûa doanh nghiệp  

 Boä phaän Marketing  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Coù 7 7,37 

Khoâng 88 92,63 

Toång coäng 95 100 

 

Baûng 17:  Caùc hình thöùc xuaát khaåu doanh nghiệp söû duïng 

Trong 95 doanh nghiệp ñöôïc khaûo saùt thì chæ coù 70 doanh nghiệp coù thöïc hieän hoaït ñoäng 

xuaát khaåu, trong 70 doanh nghiệp ñoù coù söû duïng caùc hình thöùc xuaát khaåu nhö sau: 

Hình thöùc xuaát khaåu  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Xuaát khaåu tröïc tieáp 18 25,71 

Xuaát khaåu uûy thaùc 52 74,29 

Toång coäng 70 100 

 

 

 

 

Baûng 18: Doanh nghiệp coù thò tröôøng tieâu thuï laø: 



Thò tröôøng  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Vieät Nam  42 44,21 

Hoa Kyø  62 65,26 

EU 68 71,58 

Nhaät Baûn 65 68,42 

Löu yù: Coù doanh nghieäp coù nhieàu thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm  

 

Baûng 19: Möùc ñoä quan troïng cuûa thò tröôøng Hoa Kyø ñoái vôùi doanh nghiệp  

Möùc ñoä quan troïng Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Raát quan troïng 24 38,71 

Quan troïng nhö caùc thò tröôøng khaùc 22 35,48 

Khoâng quan troïng 10 16,13 

Khoâng coù yù kieán 6 9,68 

Toång coäng 62 100 

 

Baûng 20: Möùc ñoä am hieåu veà thò tröôøng Hoa Kyø cuûa doanh nghiệp  

Möùc ñoä quan troïng Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Raát am hieåu 6 9,68 

Am hieåu coù möùc ñoä  18 29,03 

Ít am hieåu 16 25,81 

Khoâng am hieåu 12 19,35 

Khoâng coù yù kieán 10 16,13 

Toång coäng 62 100 

 

 

 

 

Baûng 21: Doanh nghiệp xuaát khaåu sang Hoa Kyø thoâng qua con ñöôøng 



DN xuaát khaåu thoâng qua   Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Qua söï giôùi thieäu 44 70,97 

Tröïc tieáp tìm khaùch haøng  15 24,19 

Khaùch haøng tröïc tieáp tìm ñeán 28 45,16 

Qua hoäi chôï  12 19,35 

Khaùc 8 12,9 

Löu yù: Coù doanh nghieäp xuaát khaåu baèng nhieàu phöông thöùc 

 

Baûng 22: Caùc saûn phaåm goám ñöôïc khaùch haøng Hoa Kyø öa chuoäng 

 Saûn phaåm  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Caùc loaïi chaäu 53 85,48 

Caùc loaïi töôïng thuù  20 32,26 

Caùc loaïi bình hoa 18 29,03 

Khaùc 10 16,13 

Löu yù: Coù doanh nghieäp coù nhieàu hôn 1 löïa choïn 

 

Baûng 23: Phöông thöùc xuaát khaåu cuûa doanh nghiệp sang Hoa Kyø  

 Phöông thöùc xuaát khaåu  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Laøm theo ñôn ñaët haøng 44 70,97 

Xuaát khaåu saûn phaåm tröïc tieáp 8 12,9 

Coù ñaïi lyù phaân phoái taïi Hoa Kyø  2 3,23 

Qua trung gian caùc coâng ty thöông 
maïi Hoa Kyø  

16 25,81 

Khaùc 10 16,13 

Löu yù: Coù doanh nghieäp söû duïng nhieàu hôn 1 phöông thöùc xuaát khaåu  

 

 

 



Baûng 24: Doanh nghiệp xuaát khaåu theo ñieàu kieän thöông maïi 

Ñieàu kieän thöông maïi  Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

EXW 6 9,68 

FOB 60 96,77 

CFR 3 4,84 

CIF 0 0 

Khaùc 2 3,23 

Löu yù: Coù doanh nghieäp xuaát khaåu theo nhieàu ñieàu kieän thöông maïi   

 

Baûng 25: Phöông thöùc thanh toaùn doanh nghiệp thöôøng duøng khi xuaát khaåu sang 

Hoa Kyø  

Phöông thöùc thanh toaùn Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

L/C 48 77,42 

T/T 16 25,81 

D/P 3 4,84 

D/A 0 0 

Khaùc 9 14,52 

Löu yù: Coù doanh nghieäp coù nhieàu hôn 1 löïa choïn   

 

Baûng 26: Quy moâ cuûa hôïp ñoàng ñoái vôùi ñoái taùc Hoa Kyø 

Quy moâ cuûa hôïp ñoàng Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Lôùn  8 12,9 

Trung bình 50 80,65 

Nhoû  4 6,45 

Toång coäng 62 100 

 

 

 



Baûng 27: Saûn phaåm cuûa doanh nghiệp coù lôïi theá caïnh tranh laø do 

Yeáu toá Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Chaát löôïng cao 19 30,65 

Giaù caû thaáp 18 29,03 

Chaát lieäu saûn phaåm  16 25,81 

Khaû naêng cung öùng lôùn 11 17,74 

Maãu maõ 14 22,58 

Phöông thöùc phaân phoái toát 13 20,97 

Khoâng coù yù kieán 6 9,68 

Löu yù: Coù doanh nghieäp coù nhieàu hôn 1 löïa choïn   

 

Baûng 28: Saûn phaåm caïnh tranh chuû yeáu cuûa doanh nghiệp treân thò tröôøng Hoa Kyø 

laø cuûa nöôùc 

Nöôùc Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Trung Quoác 56 90,32 

YÙ  12 19,35 

Thaùi Lan  48 77,42 

Malaysia 38 61,29 

Löu yù: Coù doanh nghieäp coù nhieàu hôn 1 löïa choïn   

 

Baûng 29: Hôïp ñoàng xuaát khaåu cuûa doanh nghiệp ñöôïc soaïn thaûo bôûi 

Hôïp ñoàng ñöôïc soaïn thaûo bôûi Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Chính doanh nghiệp  50 80,65 

Beân mua 12 19,35 

Toång coäng 62 100 

 

 

 



Baûng 30: Khaû naêng ñaùp öùng caùc ñôn ñaët haøng cuûa doanh nghiệp  

Khaû naêng ñaùp öùng ñôn ñaët haøng Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Cao  7 11,29 

Khaù cao 25 40,32 

Trung bình 20 32,26 

Chöa ñaùp uùng 10 16,13 

Toång coäng 62 100 

 Baûng 31: YÙ kieán cuûa doanh nghiệp veà caùc bieän phaùp hoã trôï xuaát khaåu cuûa Nhaø 

nöôùc hieän nay 

Söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Thaät söï khuyeán khích 5 8,06 

Coù khuyeán khích 16 25,81 

Chöa coù khuyeán khích 41 66,13 

Toång coäng 62 100 

Baûng 32: Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu sang Hoa Kyø doanh nghiệp ñeà xuaát caùc kieán nghò 

Caùc kieán nghò Soá löôïng DN Tyû troïng (%) 

Caàn phaûi ñoåi môùi coâng ngheä saûn 
xuaát 

27 43,55 

Phaûi thöôøng xuyeân ñoåi môùi, caûi tieán 
maãu maõ  

62 100 

Ña daïng hoùa saûn phaåm ñeå thaâm 
nhaäp thò tröôøng 

40 64,52 

Giaûm giaù ñeå taêng khaû naêng thaâm 
nhaäp thò tröôøng 

22 35,48 

Ñaåy maïnh hoaït ñoäng Marketing , 
tieáp thò tìm thò tröôøng 

35 56,45 

Taêng cöôøng tính lieân keát giöõa caùc 
doanh nghiệp  

38 61,29 

Naâng cao tay ngheà coâng nhaân 60 96,77 
ÖÙng duïng cô giôùi hoùa vaøo saûn xuaát  36 58,06 
Taêng voán vaø quy moâ kinh doanh  35 56,45 

Löu yù: Coù doanh nghieäp ñeà xuaát nhieàu hôn 1 kieán nghò 



PHUÏ LUÏC 6 

QUAN HEÄ THÖÔNG MAÏI VIEÄT NAM – HOA KYØ 

Maëc duø Vieät Nam vaø Hoa Kyø ñaõ chính thöùc thieát laäp quan heä ngoaïi giao vaøo 

ngaøy 11/07/1995 nhöng thöïc teá hai nöôùc ñaõ coù quan heä thöông maïi töø ñaàu theá kyû XIX. 

Luùc ñoù, Hoa Kyø ñaõ ñöa nhieàu haøng xuaát khaåu vaøo Vieät Nam vaø cuõng nhaäp nhieàu haøng 

hoùa töø Vieät Nam. 

 Thôøi kyø tröôùc naêm 1975, Hoa Kyø coù quan heä kinh teá thöông maïi vôùi chính quyeàn 

Saøi Goøn cuõ, kim ngaïch buoân baùn khoâng lôùn, chuû yeáu laø haøng nhaäp khaåu baèng vieän trôï 

cuõa Hoa Kyø ñeå phuïc vuï cho cuoäc chieán tranh xaâm löôïc. Veà xuaát khaåu sang Hoa Kyø thì 

coù moät soá maët haøng nhö: cao su, goã, haûi saûn, ñoà goám… vôùi soá löôïng raát ít.  

 Thaùng 6/1964, aùp duïng ñaïo luaät buoân baùn vôùi keû thuø, Hoa Kyø caám vaän choáng 

mieàn Baéc nöôùc ta vaø thaùng 4/1975 môû roäng caám vaän kinh teá vaø caùc maët treân toaøn coõi 

Vieät Nam cho ñeán naêm 1994. Maëc duø bò Hoa Kyø caám vaän, haøng hoùa Vieät Nam vaãn qua 

nhieàu ñöôøng trung gian vaøo Hoa Kyø cuõng nhö haøng Hoa Kyø vaãn len loõi qua caùc coâng ty 

nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam (naêm  1987  ñaït  23  trieäu USD, 1988  ñaït  15  trieäu USD  vaø  

1989  ñaït  11  trieäu USD).  

Töø naêm 1991, Hoa kyø ñaõ thöïc hieän dôõ boû moät loaït caùc haïn cheá trong buoân  baùn  

vôùi Vieät    Nam,  cho  pheùp  thoâng  thöông  böu  chính  vieãn  thoâng  vaø xuaát sang Vieät 

nam nhöõng maët haøng phuïc vuï nhu caàu cô baûn vaø boû haïn cheá ñoái vôùi  caùc Toå  chöùc phi  

chính phuû Hoa Kyø vieän  trôï  cho Vieät nam. Thaùng 07/1993, Hoa Kyø tuyeân boá khoâng can 

thieäp vieäc caùc toå chöùc taøi chính quoác teá noái laïi quan heä vôùi Vieät Nam. Song song vôùi 

nhöõng noã löïc caûi thieän quan heä  cuûa  hai Chính  phuû, hoaït  ñoäng  ngoaïi  thöông  cuï  theå  

giöõa  hai  nöôùc  trong nhöõng naêm ñaàu thaäp kyû 90 ñaõ coù nhöõng böôùc ñoät phaù ban ñaàu. 

Ngaøy 3/2/1994, Toång thoáng Hoa kyø Bill Clinton tuyeân boá baõi boû hoaøn toaøn leänh caám 

vaän thöông maïi keùo daøi 19 naêm ñoái vôùi Vieät Nam vaø laäp cô quan lieân laïc giöõa hai nöôùc, 

quan heä Vieät – Myõ ñaõ ñöôïc sang trang. Ñaëc bieät, thaùng 7/1995, Vieät Nam vaø Hoa Kyø ñaõ 

chính thöùc thieát laäp quan heä ngoaïi giao.  Keå töø ñoù, quan heä buoân baùn giöõa hai nöôùc ñaõ 

coù nhöõng böôùc nhaûy voït, ñaëc bieät laø xuaát khaåu haøng hoùa töø Vieät Nam sang Hoa Kyø. Neáu 



naêm 1995, kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam môùi ñaït 199 trieäu USD thì ñeán naêm 

2000, naêm Hieäp ñònh Thöông maïi Vieät Nam-Hoa Kyø (BTA) ñöôïc kyù keát, ñaõ taêng leân 

821,3 trieäu USD; tieáp ñeán naêm 2001, naêm BTA coù hieäu löïc (10/12/2001) ñaõ môû ra cô 

hoäi to lôùn cho caùc nhaø doanh nghiệp hai nöôùc. Kim ngaïch thöông maïi giöõa hai nöôùc naêm 

2005 ñaït 7,7 tyû USD, taêng gaáp 5 laàn naêm 2001 (1,5 tyû USD ). Chuûng loaïi haøng xuaát 

khaåu cuûa Vieät Nam sang Hoa kyø chuû yeáu laø haøng may maëc, giaøy deùp, caùc saûn phaåm sô 

cheá (haûi saûn, rau, quaû, caø pheâ, cao su thoâ, daàu khí), caùc saûn phaåm cheá taïo theùp, thieát bò 

ñieän, haøng gia duïng, haøng phuïc vuï du lòch... 

.Hieän Vieät Nam laø ñoái taùc thöông maïi veà nhaäp khaåu lôùn thöù 37 cuûa Hoa Kyø.  

Trong quan heä thöông maïi vôùi Hoa Kyø, kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang Hoa 

Kyø lieân tuïc gia taêng vôùi möùc taêng bình quaân giai ñoaïn 2000-2005 laø 37,04%. Trong 

nhöõng naêm gaàn ñaây, trong buoân baùn vôùi Hoa Kyø, Vieät Nam luoân trong tình traïng xuaát 

sieâu. Sau khi Hieäp ñònh thöông maïi song phöông Vieät Nam – Hoa Kyø  coù hieäu löïc naêm 

2001, kim ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø ñaõ taêng voït. Kim ngaïch naêm 

2002 vaø 2003 taêng laàn löôït laø 127,4% vaø 90,2%, chuû yeáu laø do taùc duïng giaûm thueá nhaäp 

khaåu haøng Vieät Nam vaøo Hoa Kyø. Naêm 2004, 2005 toác ñoä taêng ñaõ chaäm laïi laàn löôït laø 

15,8% vaø 23,6% . 

Vieät Nam nhaäp khaåu töø  Hoa Kyø chuû yeáu laø: Caùc saûn phaåm sô cheá (thöïc phaåm, 

sôïi deät...), caùc saûn phaåm cheá taïo (phaân boùn, nhöïa vaø caùc saûn phaåm giaáy, maùy moùc, thieát 

bò vaän taûi, thieát bò khoa hoïc...). Nhöõng naêm gaàn ñaây, Vieät Nam khoâng coøn bò tình traïnh 

nhaäp sieâu nhö naêm 1996 nöõa. Naêm 2005, kim ngaïch nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam töø Hoa 

Kyø ñaït khoaûng 1,17 tyû USD, chæ taêng coù 1,3% so vôùi naêm 2004.  

 

 

 

 

 



Baûng 1.2: Kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu giöõa Vieät Nam vaø Hoa Kyø  
        Ñôn vò tính: Trieäu USD 

Nguoàn : http://www.nciec.gov.vn vaø tính toaùn cuûa taùc giaû 

Hieän Hoa Kyø laø thò tröôøng xuaát khaåu lôùn nhaát cuûa Vieät Nam vôùi 5 maët haøng xuaát 

khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam laø: Deät may, thuûy saûn, giaøy deùp, ñoà goã noäi thaát vaø noâng laâm 

saûn. Caùc maët haøng xuaát khaåu cuûa Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù cao bôûi söï caïnh tranh veà giaù, 

maãu maõ vaø chaát löôïng. Haøng deät may ñöùng vò trí thöù 5 trong trong soá khoaûng 10 nöôùc 

xuaát khaåu maët haøng naøy vaøoHoa Kyø. Maët haøng goã cuõng khaúng ñònh ñöôïc vò theá cuûa 

mình ôû thò tröôøng Hoa Kyø vôùi maãu maõ, chaát lieäu phong phuù vaø ña daïng, ñöa Vieät Nam 

leân vò trí thöù 10 trong soá caùc nhaø xuaát khaåu ñoà goã lôùn nhaát vaøo Hoa Kyø. Toång giaù trò kim 

ngaïch xuaát khaåu giaøy deùp cuûa Vieät Nam vaøo Hoa Kyø taêng trung bình 40-50%/naêm vaø 

trôû thaønh nöôùc cung öùng giaøy deùp lôùn thöù 4 vaøo Hoa Kyø (sau Trung Quoác, YÙ vaø 

Baraxin)  

 

 

 

Naêm 
VN xuất 
sang Hoa 

Kỳ 

So saùnh vôùi 
naêm tröôùc 

% 

VN nhập 
từ Hoa 

Kỳ 

So saùnh vôùi 
naêm tröôùc 

% 

Tổng kim 
ngạch 

So saùnh vôùi 
naêm tröôùc %

1995 199,0 - 252,3 - 451,3 - 

1996 331,8 166,8 616,6 244,4 948,4 210,1 

1997  388,4 117,1 286,7 46,5 675,1 71,2 

1998 554,1 142,7 273,9 95,5 828,0 122,6 

1999 608,4 109,8 291,5 106,4 899,9 108,7 

2000 821,3 134,9 367,5 126,1 1188,8 132,1 

2001 1053,2 128,2 460,4 125,3 1513,6 127,3 

2002 2394,8 227,4 580,0 125,9 2974,8 196,5 

2003 4554,9 190,2 1324,4 228,3 5879,3 197,6 

2004 5275,8 115,8 1163,4 87,8 6439,2 109,5 

2005 6522,0 123,6 1178,0 101,3   7700,0 119,6 

http://www.nciec.gov.vn/


 

      5 nhoùm haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø  
      Ñôn vò tính: Trieäu USD 

Thöù töï Nhoùm haøng 2002 2003 2004 
1 Deät may  971,34 251,10 2755,90 

2 Thuûy saûn 617,03 730,50 565,58 

3 Giaøy deùp 224,20 324,80 473,40 

4 Noâng laâm saûn 179,20 236,20 359,50 

5 Ñoà goã 81,80 189,60 388,60 

Toång kim 
ngaïch 

  2.390 4.470 5.200 

   Nguoàn : http://www.nciec.gov.vn 

Hoa Kyø coøn laø thò tröôøng lôùn ñoái vôùi haøng thuû coâng myõ ngheä, ñaëc bieät laø caùc saûn 

phaåm goám söù. Tuy ñaõ vaøo ñöôïc thò tröôøng Hoa Kyø vôùi toác ñoä taêng tröôûng bình quaân 

haøng naêm khaù cao nhöng nhìn chung kim ngaïch xuaát khaåu haøng goám söù vaãn coøn raát nhoû 

beù so vôùi nhu caàu veà maët haøng naøy cuûa Hoa Kyø trong khi khaû naêng cung caáp cuûa Vieät 

Nam coøn raát lôùn. 

Veà hoaït ñoäng ñaàu tö thì trong naêm 2006, ñaàu tö töø Hoa Kyø vaøo Vieät Nam taêng 

maïnh. Cuï theå, taäp ñoaøn Intel ñaõ ñaàu tö 1 tyû USD vaøo moät nhaø maùy taïi TP. Hoà Chí Minh. 

Theo con soá thoáng keâ cuûa Boä Keá hoaïch ñaàu tö, trong naêm 2006 ñaàu tö töø Hoa Kyø vaøo 

Vieät Nam leân tôùi 4 tyû USD. 

Naêm 2006 laø moät naêm ñaëc bieät vaø ñaùng nhôù trong quan heä Vieät Nam – Hoa Kyø. 

Cuï theå laø vaøo ngaøy 20/12/2006, Toång thoáng George W. Bush ñaõ kyù ban haønh ñaïo luaät 

caû goùi H.R.6111, trong ñoù coù luaät thieát laäp Qui cheá thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn 

(PNTR) vôùi Vieät Nam. Qui cheá PNTR, vôùi noäi dung chính baõi boû vieäc aùp duïng ñaïo luaät 

boå sung Jackson - Vanik aùp ñaët ñoái vôùi VN töø naêm 1974, ñöa VN ra khoûi danh saùch caùc 

nöôùc bò Myõ haïn cheá caùc hoaït ñoäng thöông maïi. Ngoaøi ra, moät söï kieän ñaëc bieät khaùc 

khoâng keùm phaàn quan troïng trong vieäc ñaåy maïnh quan heä Vieät Nam - Hoa Kyø laø Vieät 

Nam chính thöùc trôû thaønh thaønh vieân thöù 150 cuûa WTO vaøo ngaøy 11/01/2007. Vieäc gia 

http://www.nciec.gov.vn/


nhaäp naøy khaúng ñònh Vieät Nam ñaõ gia nhaäp toaøn dieän vaøo heä thoáng thöông maïi toaøn 

caàu hoùa cuûa quoác teá. 

Vieäc Hoa Kyø bình thöôøng hoùa quan heä thöông maïi vôùi Vieät Nam laø coät moác raát 

quan troïng trong quaù trình hoäi nhaäp cuûa Vieät Nam trong hôn 20 naêm nay. Söï kieän naøy 

ñaùnh daáu vieäc bình thöôøng hoùa hoaøn toaøn quan heä song phöông giöõa hai nöôùc, ñaëc bieät 

laø trong lónh vöïc kinh teá - thöông maïi. Vieäc thoâng qua PNTR seõ môû ñöôøng cho caû hai 

beân thöïc hieän caùc cam keát cuûa mình trong khuoân khoå caùc quy ñònh cuûa WTO vaø cuûa 

Hieäp ñònh song phöông Vieät Nam - Hoa Kyø veà vieäc Vieät Nam gia nhaäp WTO, ñoàng thôøi 

môû ra nhöõng cô hoäi hôïp taùc môùi cho nhaân daân hai nöôùc, ñaëc bieät laø coäng ñoàng kinh 

doanh.  

Sau khi gia nhaäp WTO vaø coù quan heä thöông maïi bình thöôøng vónh vieãn vôùi Hoa 

Kyø, tyû leä taêng tröôûng xuaát khaåu (khoâng keå daàu moû) cuûa Vieät Nam sang Hoa Kyø bình 

quaân trong 5 naêm tôùi coù theå cao hôn so vôùi möùc bình quaân töø naêm 2004 trôû laïi ñaây 

nhöng khoâng coù söï nhaåy voït nhö sau BTA. Khaùc vôùi BTA, yeáu toá taêng tröôûng laàn naøy 

khoâng phaûi do giaûm thueá nhaäp khaåu vaøo Hoa Kyø (möùc thueá nhaäp khaåu haøng Vieät Nam 

vaøo Hoa Kyø khoâng coù gì khaùc so vôùi tröôùc khi Vieät Nam gia nhaäp WTO) maø chuû yeáu seõ 

do boû haïn ngaïch deät may (yeáu toá chính trong moät vaøi naêm ñaàu) vaø taêng nguoàn cung 

haøng xuaát khaåu töø Vieät Nam (yeáu toá chính trong caùc naêm tieáp theo vaø chuû yeáu nhôø ñaàu 

tö nöôùc ngoaøi).  
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