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L.OI CAM POAN

Toi xin cam doan Ludn vin thac si kinh t&: “Xay dung chié€n luge phat trién
xudt khadu gdm m§ nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky d&n nim 2015” 13 cong
trinh nghién cu cia riéng toi. Cdc ndi dung va s6 liéu dugc sit dung trong ludn vin c6

ngudn gdc rd rang va chinh xdc.

Téc gia

Thai Ngoc Huong



LOI CAM ON

Pé€ thyc hién thanh cong ludn vin nay, ban thin t6i ¢ nhin dudc nhiu sy gitdp
dd quy bdu cla gia dinh, Quy Thay C6, dong nghiép va ban bé trong qu4 trinh hoc tap,
thuc hi€én va hoan thi€én luan van.

Trudce hét, toi xin bay td 1ong kinh trong va bi€t on siu sic dén C6 hudng din
PGS.TS. POAN THI HONG VAN, C6 da khong ti&c thdi gian, cong sitc hudng din va
gitp dd t6i tAn tAm tir khi chon dé tai dén khi hoan tit luin vin.

To6i xin chan thanh cdm on tip thé Quy Thdy C& trudng Pai hoc Kinh t&
TP.HCM néi chung va Khoa Thuong mai — Du lich néi riéng da hét 1ong truyén dat cho
toi nhitng ki€n thifc quy bau trong qud trinh hoc tip va nghién citu.

T6i xin trin trong cdm on Anh VU MINH TAM, Gidm doc cong ty TDS, da déng
g6p nhitng y ki€n ciing nhu cung cAp nhitng thong tin va tai liéu tham khdo quy gid cho
tdi trong qud trinh thyc hién dé tai nay.

Dic biét, t6i mudn bay td long bi€t on sdu sic dén Gia dinh va ngudi ban doi
thuong yéu cda toi, nhitng ngudi da ludn bén canh dong vién, khich & va tao moi diéu
kién thudn 1gi cho tdi trong sudt thdi gian hoc tip va hoan thanh ludn viin nay.

Qua day, tdi ciling xin g&i 15i cdm on dén cdc ddng nghiép va ban be da gidp dd

va ung ho tdi trong thdi gian qua.

Thdi Ngoc Huong
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LOIMO PAU

1 - Ly do chon dé tai:

Nim 2007 12 nim ddnh ddu mdt budc ngoit quan trong cia Viét Nam khi gia nhap
WTO va hoi nhap v6i nén kinh t€ toan cau. Tinh d&€n nay Viét Nam di gia nhap WTO
dudc gdn mdt nim va trong thdi gian qua, moi nganh trong nén kinh t€ déu phai cd
ging hé&t minh cho sy phat trién clia di't nu6c dé€ Viét Nam c6 thé nhanh chéng hdi nhip
v6i nén kinh t& toan can, dic biét trong d6 c6 nganh thuong mai. Viéc tim ra nhitng
nganh hang cé kim ngach xui't khiu 16n c6 y nghia rd't quan trong ddi v4i su phat trién
kinh t& clia ci nudc. Trong s6 cdc mit hing xuat khau chi luc clia Viét Nam thi khong
thé khong nhic d&€n nganh thii cong m§ nghé, trong d6 c¢6 nganh gom m§ nghé. Pay
manh xudt khau gébm m§ nghé khong chi dem lai ngudn ngoai t& 16n cho di't nuéc ma
né con gitp quing b4 dit nudc, con ngudi va vin héa Viét Nam dén ban be trén khip
nam chau.

Mit khac, nhu cau vé cdc san phAm thi cong truyén thdng trén thé gidi ngdy cang
16n nén hang gobm my nghé Viét Nam di va dang dudc xuit khiu di rat nhiéu thi trudng
trén thé gidi, dic biét trong d6 c6 thi trudng Hoa Ky 12 mot trong nhitng thi trudng diy
tiém ning ctiia Viét Nam vi Hoa Ky 13 mot thi trudng khdng 16 va cé sic tiéu thu 16n
nhat th€ gidi hién nay ddi véi nhi€u mit hang, trong d6 c6 hang gdm m§ nghé. Bén
canh d6, moi quan hé thuong mai giita Viét Nam va Hoa KV trong thdi gian vira qua da
khong ngirng phét trién theo chiéu hudng tot dep vdi su kién Qudc hdi Hoa Ky thong
qua Quy ch&€ quan hé thuong mai binh thudng vinh vién (PNTR) véi Viét Nam va Hiép
dinh khung vé Thuong mai va Piu tu gifta Viét Nam va Hoa Ky (TIFA) dugc ky vao
thdng 06/2007 di tao diéu kién thuin 1gi cho hing gom m§ nghé Viét Nam thAm nhip
va phit trién tai thi trudng Hoa Ky.

Tuy nhién, do thi trudng Hoa Ky 1a thi trudng 16n nhat th€ giGi hién nay nén su canh

tranh trén thi trudng nay rat quyét liét. Hién nay nhu ciu cla thi trudng Hoa Ky rit 16n



nhung ching ta vin chua xud't khdu tuong xing vdi tiém ning cla dit nu6c do nhitng
y&u t& bat cap trong ndi bd nganh va do nganh chua cé chi€n ludge xui't khiu that khoa
hoc.

Véi mong mudn gép phdn nhd vao viéc ddy manh hoat dong xudt khdu gdm my
nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa KV, tdc gid da quyét dinh chon dé tai: “Xay dung
chién lugc phat trién xuat khau gém my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky
dén nam 2015” 1am dé tai nghién ctu cho luin vin thac si ctia minh.

2 — Muc dich nghién ciu :

- Hé thong lai nhitng van dé 1y ludn cd bdn vé chién lugc va xdy dung chién lugc
nhim xdc dinh sy can thi€t phdi xdy dyng chi€n lugc cho nganh gdm m§ nghé Viét
Nam.

- Nghién citu vé gdm my nghé Viét Nam va vai tro xudt khau ctia né d€ qua dé thay
dudc y nghia to 16n cla viéc xuat khiu gom m§ nghé va can phai ddy manh xuit khau
mdt hang nay hon nira trong tuong lai.

- Piém qua vai nét vé tinh hinh nhap khdu gdm my nghé cla cic nudc trén thé gigi
néi chung va Hoa Ky néi riéng d€ nim dudc nhu cdu vé mit hang nay hién nay nhu thé
nao.

- Nghién citu tong k&t kinh nghiém phat tri€n sin xuit, xuat khiu gdm m§ nghé cia
mdt s6 qudc gia, nhu : Trung Qudc, Thdi Lan, Malaysia nhim rit ra nhitng bai hoc kinh
nghiém d€ ddy manh xuit khdu nganh g&m my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky .

- Phan tich thyc trang xuit khiu gdm my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky
trong thdi gian qua dé tir d6 rit ra dugc cdc di€m manh va di€m y&u cda hoat dong xuit
kh4u nay.

- X4y dung cédc chién lugc va hé thdng cdc gidi phdp pht hgp véi dicu kién hién tai
nhim d4y manh xudt khiu gdm m¥y nghé Viét Nam sang thi trudSng Hoa Ky.

3 — Péi tu'gng va pham vi nghién ciu cia dé tai:

v Déi tugng nghién cdu :



Trén thuc t€ c¢6 nhiéu loai sdn phdm gdm va st khac nhau, nhung do nhan thay
hang st Viét Nam chua phat tri€n con gdm m§ nghé 12 nganh hang c6 tiém ning, 10i
ich xui't khiu cao cia Viét Nam nén luin vin chi nghién cttu vé gdm my nghé. Ngoai
ra, quan tri chi€n lude bao gdm 3 giai doan 1a: xy dung chié€n lugc, thuc hién chién
lugce va danh gid chi€n lude nhung dé tai nay chi nghién citu cidc van dé lién quan dén
x4y dung chié€n lugc.

v" Pham vi nghién citu:

- V& khong gian: O Viét Nam hién nay ¢ 4 trung tdm sdn xudt gom 16n, dé 1a
B4t Trang, Binh Duong, Pong Nai, Vinh Long nhung do cdch trd vé mit dia 1y va kinh
phi han hep nén luin vin chi tdp trung nghién cttu cdc trung tAm sdn xudt gém chi lyc
& phia Nam, nhu: Binh Duong, Pong Nai, Vinh Long.

- V& thdi gian: Ludn 4n tip trung nghién cu hoat dong sdn xuit — xuit khiu
gdm m§ nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa KV trong vong 8 nim gin diy, k€ tif nim
1999 d&n hét nim 2006.

4 — Phuong phap nghién cdu:

PE€ thyc hién dé tai ndy, tdc gid di sit dung k&t hdp nhiéu phuong phidp nghién
cifu, trong d6 bao gdm c& hai nhém phuong phdp dinh tinh va dinh lugng.

e Phuong phép dinh tinh: tdc gid ding cdc phuong phap truyén thdng nhu phuong phap
phén tich, so sdnh, thdng ké, tdng hgp nhitng thong tin, s6 liéu thi cap thu thap dugc
tir nhiéu ngudn khac nhau.

e Phuong phdp dinh lugng: dé€ dé tai c6 cin cf thuc tién va c6 tinh khi thi cao, tic gid
da st dung phuong phép diéu tra xa hdi hoc va phuong phdp chuyén gia.

* VGi phuong phap diéu tra xa hdi hoc, tdc gid di ti€n hanh 3 budc nhu sau:

Budc 1: Thi€t k& bang cau hdi v6i 37 cau (xem phu luc 1)

Budc 2: Thong qua su giSi thiéu clia ngudi quen va mang internet, tic gid da ti€n hanh

khao sdt thuc t€ 95 doanh nghiép sdn xuit - kinh doanh gdbm m§y nghé tai Binh Duong,

Pong Nai, Vinh Long, trong d6 c¢6 62 doanh nghiép c6 xuit khiu hang gém sang thi

trudng Hoa Ky (xem phu luc 2, 3, 4)



Buée 3: Tac gid di sit dung phan mém Excel d€ xt 1y s6 liéu diéu tra thu thap dudc va
ké&t qua xtt 1y dudc st dung cho cdc phan tich trong chuong 2 va chuong 3.

* V@i phuong phap chuyén gia: Trong khi thyc hién ludn vin nay tdc gid cé tham khédo
y ki€n clia cdc chuyén gia trong nganh, 13 nhitng ngudi cong tic 1du nim trong nghé va
¢6 chifc vu cao tai cdc cong ty gdm c6 quy mo kha 16n dé thi'y dugc thyc trang hoat
dong xuat khau gdm m§ nghé Viét Nam hién nay va tir d6 dua ra cdc chién ludc ciing
nhu gidi phdap phu hgp.

5 — Piém mdi cua dé tai:

Cho d&n nay dd c6 mot s6 cong trinh nghién citu lién quan dén vin dé phat trién
xudt khdu gdm m§ nghé Viét Nam nhu sau :

1 — Cong trinh nghién citu khoa hoc cip bd: “Nhifng gidi phdp diy manh xua't
khiu gém st m§ nghé Viét Nam” do PGS. TS. Poan Thi Hong Van lam chi nhiém.

2 — Lu4n 4n ti€n si: “Nghién cifu kha ning canh tranh ctia gdm my nghé Viét
Nam nhim d4ay manh xuit khdu” cta TS. Vii Minh TaAm

3 — Luan vin thac si: “Xudt khidu gdm m§ nghé cda Viét Nam vao thi trudng
Nhat Ban, thyc trang va cdc giai phap phat trién” ctia Thac si Pham Thi Kim Thiy.

4 — PE tai nghién cttu khoa hoc cap tinh : “Nghién citu xay dung chi€n lugc, dé
xuit giai phap thyc hién chuong trinh hoi nhap kinh t& quéc té& cia tinh Vinh Long
dén nam 2010 va tAm nhin d&€n ndm 2020” do GS. TS. V6 Thanh Thu lam chi nhiém.

5 — P& 4n Phat trién nganh gém my nghé xui't khiu Vinh Long tit nim 2004
dén nam 2010 do S& Cong nghiép tinh Vinh Long nghién citu.

6 — R4t nhiu bai vi€t ding trén cdc bdo, tap chi c6 ndi dung lién quan phdn dnh
tinh hinh sdn xui't — xuat khdu clia nganh gém cida cic dia phudng trén ci nudc.

Tuy nhién d&n nay van chua cé cong trinh nao nghién citu sau vé hoat dong xuat
khdu gdm my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky. D€ tai c6 nhitng di€ém méi cu thé
sau:

e Gidi thiéu vé thi trudng gom Hoa Ky dé tir d6 ¢6 thé hi€u rd hon vé nhu cau,

thi hi€u clia thi trudng nay va cé chi€n lugc phat trién cho phit hdp.



e Phan tich, ddnh gid dugc tinh hinh xudt khau va x4c dinh nhitng nhin t5 dnh
hudng tdi viéc xuit khau hing gdm my nghé Viét Nam vao thi trudng Hoa
Ky.

e Xay dung cic chi€n lugc phat trién xuat khdu va nhitng gidi phdp ddng bd c6
tinh kh3 thi dé ddy manh xuit khiu hing g6m my nghé Viét Nam vao thi
trudng Hoa Ky.

6 - K&t cAu cha dé tai:

Noi dung cda ludn viin két ciu trong 3 chudng:

Chuong 1: Co sé khoa hoc vé xay dung chi€n luge phat trién xuat khidu gdm my
nghé Viét Nam sang thi truong Hoa Ky.

Chuong 2: Thuc trang xuit khiu gdm my nghé Viét Nam sang thi truong Hoa Ky.
Chuong 3: Xay dung chi&€n luge phat trién xuidt khau gdém my nghé Viét Nam sang
thi truong Hoa Ky dén nim 2015.

Ngoai ra con ¢6 Ldi md diu, K&t luan, Danh muc tai liéu tham khio va Phu luc.

Du da cd ging hét stc trong qud trinh thyc hién luin viin nay nhung do thdi gian c6
han va kha niing bin thin con han ché€ nén khé tranh khdi nhitng thi€u sét. RAt mong
nhan dugc nhitng ¥ ki€n déng gép ctia quy Thay/Cd, cdc anh chi va cdc ban quan tim
dé&n dé tai nay.

Xin trdn trong cdm on.



CHUONG 1

CG SG KHOA HOC PE XAY DUNG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN XUAT KHAU GOM MY NGHE

VIET NAM SANG THI TRUOGNG HOA KY




1.1  Cds6 1y luan vé xay dung chién luge
1.1.1 Ban vé khai niém chién lugc

P&i v6i bat ky mot t& chiic hay doanh nghiép nao mudn hoat dong hiéu qua va
thanh cong (hoic mudn dat dudc muc tiéu va nhiém vu clia né) thi ciing déu can phai
c6 chién lugc, nhat 1a trong hoat dong kinh doanh. Thyc t€ di chitng minh n€u khong
xdc dinh dudc mot chién luge phat trién ding din thi doanh nghiép c6 thé gip phai
nhitng khé khin khong thé gidi quyét dugc, din d&n tinh hinh kinh doanh sa sit va thim
chi pha san.

Thuat ngit chi€n ludc da xuat hién tir rat 1du va lic dau né thudng gin lién vé6i
linh vuc quin sy. P&n khi nén kinh t€ hang héa phat trién thi thuat ngit chi€n lugc bit
dau dudc van dung trong linh vyc kinh doanh.

Cho dé&n nay c6 rat nhi€u dinh nghia khdc nhau vé chié€n lugc clia nhiéu tdc gid
khic nhau nhu theo Alfred Chandler thi “chi€n ludc 12 su xdc dinh cdc muc tiéu cd ban
dai han ctia mot doanh nghiép, lva chon cdch thitc hodic ti€n trinh hoat dong va phan b6
cdc ngudn luc cAn thiét dé thuc hién cdc muc tiéu d6”. Con William Glueck thi dinh

3

nghia “ chién lugc 12 mot k&€ hoach mang tinh thong nhat, tinh toan dién va phdi hgp
dugc thi€t k&€ d€ ddm bio ring cdc muc tiéu cd ban clia doanh nghiép s& dugc thuc
hién”. Hay Fred R. David thi cho ring “chi€n lugc 13 nhitng phuong tién d€ dat t6i
nhirng muc ti€u dai han”. [8]

Tém lai, di dugc dién dat theo nhiéu cdch khdc nhau nhung theo quan di€m cua
ngudi viét thi chi€n lugce 12 mot bidn k& hoach mang tinh thdng nhit va toan dién gdbm
nhiéu phuong 4n lwa chon d€ gitip doanh nghiép dat t6i cdc muc tiéu ngin han ciing nhu
dai han da datra.

Thong thudng chién luge dugce chia thanh 3 cAp nhu sau:

e Chién lugc cap cong ty/doanh nghiép .
e Chién lugc cap kinh doanh.

e Chién ludc cAp chifc ning.



Cé6 14 loai chién ludc dic thi. Thuat ngit “dic thu” (generic) dugc dung & day vi
mdi mdt chi€n ludc ¢6 vo s6 nhitng khic biét, d6 1a nhitng chi€n ludc sau:

- Chién lugc két hgp vé phia trude

- Chién lugc két hgp vé phia sau

- Chién lugc két hgp theo chiéu

- Chién lugc thim nhap thi trudng

- Chién ludc phat trién thi trudng

- Chién lugc phat trién sdn phim

- Chién lugc da dang héa hoat dong ddng tim

- Chién ludc da dang hda hoat dong theo chi€u ngang

- Chién lugc da dang héa hoat dong hdn hop

- Chiéhn lugc lién doanh

- Chién lugc thu hep hoat dong

- Chién lugc cit bd bét hoat dong

- Chién lugc thanh 1y

- Chién ludc tdng hdp.

1.1.2 Xay dung chi&n lugc:

Mudn cé dugc mot chién luge hiéu qud thi ta cAn phai bi€t vé qudn tri chién ludc.
Theo Fred R. David thi qudn tri chi€n ludc c6 thé duge dinh nghia nhu 13 mdt nghé
thuat va khoa hoc vé thi€t 1ap/xay dung, thuc hién va ddnh gid cic quyét dinh lién quan
dé&n nhiéu chic ning cho phép mot td chitc dat dude nhitng muc tiéu dé ra.

Qua4 trinh qudn tri chi€n ludc bao gdm 3 giai doan chinh c6 lién quan mat thi€t va
bd sung cho nhau, d6 1a: thi€t 1ap/xay dung chi€n lugc, thuc hién chi€n lude va ddnh gia
chi€n Iugc. Qu4 trinh quan tri chi€n Iuge 12 mdt qud trinh thudng xuyén va lién tuc doi
héi c¢6 su tham gia cia moi thanh vién trong t chic. Qué trinh ndy cé thé dugc khéi

qudt thong qua so dd sau :



Hinh 1.1 C4c giai doan va cdc hoat dong trong qua trinh quan tri chi€n lugc

Giai doan
Hinh thanh Thuc hién
chién lugc Nghién citu

Hoat dong

Hgp nhat truc gidc
va phan tich

Pua ra

quyét dinh
|

v

Thiét 14p muc
ti€u hang nam

Thuc thi
chién luoc

bé ra cac
chinh sach

Phin phdi cdc
ngudn tai nguyén
|

.

Dadnh gida Xem xét lai cac

chién lugc  y€u t6 bén trong

va bén ngoai

bo luong
thanh tich

Thuc hién
diéu chinh

Nguon : Khdi ludn vé qudn tri chién lugc ciia Fred David

Trong pham vi gidi han cda dé tai nay, luan vin chi tip trung di siu nghién citu

nhitng van d€ lién quan dén giai doan hinh thanh/xay dung chién lugc.

Xay dung chi€n ludc 12 qua trinh thi€t 14p nhiém vu kinh doanh, thuc hién diéu
tra nghién cttu d€ xdc dinh cdc mit manh, mit y€u bén trong va cic co hodi, nguy co bén
ngodi, dé ra cdc muc tiéu dai han va lua chon giita nhitng chi€n lugc thay thé&. Hoat

ddng cc ban cla giai doan nay la qua trinh phin tich hién trang, du bado tuong lai, xay

dung va chon lya nhitng chi€n ludc phi hop.

Quy trinh x4y dung chién lugc dugc thé hién qua so do sau:



Hinh 1. 2: Quy trinh xdy dung chién lugc

GIAI POAN 1: GIAI POAN NHAP LIEU

Ma trin ddnh gid Ma tran Ma tran ddnh gid
cdc y€u to bén hinh 4nh canh cdc y€u to bén
ngoai tranh trong
(EFE) (IFE)

GIAI DOAN 2: GIAI POAN KET HQP

Ma tran Ma tran vi th€ Ma trin Ma trdn bén Ma trin
bi€m manh- chién luge va nhém tham trong — Bén chién lugc
bi€m y&u-Co danh gid hanh khéo ¥ kién ngoai chinh
hoi-Nguy co dong Boston (IE)

(SWOT) (SPACE) (BCG)

GIAI DOAN 3: GIAI DOAN QUY]::,T DINH

Ma tran
hoach dinh chié€n lugc c6 khd ning dinh lugng
(QSPM)

Nguon: Fred R. David — Khdi ludn vé Qudn tri chién lugc
Theo s do trén thi quy trinh xay dung chi€n ludgc gobm 3 giai doan:

- Giai doan 1 12 giai doan nhip vao. Giai doan 1 tém tit cdc thong tin cd ban da
dudc nhap vao cin thi€t cho viéc xAy dung cdc chi€n lugc. Cic cong cu dugc st dung
cho giai doan nay bao gdm ma trin ddnh gid cdc y€u t& bén ngodi (EFE), ma trin hinh
dnh canh tranh v ma trdn danh gid cdc y€u td bén trong (IFE).

e Ma trdn ddnh gid cdc yéu to' bén ngoai (EFE): gitip ta tom tit va ddnh gid nhitng

dnh hudng clia cdc yé€u t6 thudc moi trudng bén ngoai téi doanh nghiép. Viéc

phét trién mot ma tran EFE gom 5 budc :



- Lap danh muc cdc y&u td quan trong gdm co hdi, de doa.

- Phan loai tAm quan trong tir 0,0 (khong quan trong) - 1,0 (rit quan trong).

- Phén loai tir 1 (kém) - 4 (t6t) : mdc dd phdn ¢ng cia doanh nghiép doi vé6i
tirng y&u to.

- Nhan tAm quan trong ctia mdi bién s vdi loai clia né6 dé xdc dinh s& diém vé
tAm quan trong.

- Cong tdng s6 di€ém vé& tAm quan trong cho mdi bi€n s d€ xdc dinh tdng s&
di€m quan trong clia td chiic; cao nhat 13 4, thap nhat1a 1; trung binh 1a 2,5.

e Ma trgn ddnh gid cdc yéu té’ bén trong (IFE) dugc st dung dé€ tém tit va danh
gid nhitng mit manh va y&u quan trong clia cdc bd phan kinh doanh chifc ning
vi né ciing cung cip ¢ sd d€ xdc dinh va dinh gid mdi quan hé giita cic bd
phan ndy. Quy trinh xdy dung ma trin IFE ciling gidng nhu xay dung ma tran
EFE, chi khic vé y&u td chon loc.

e Ma trgn hinh dnh canh tranh d€ so sinh doanh nghiép vé6i cdc ddi thd canh
tranh chd yé&u, gidp cdc nha quin tri chi€n lugc nhin dién dugc nhitng diém
manh, di€ém yé&u cla td chifc cling cdc ddi thi canh tranh chii y&u, xdc dinh dugc
16i th€ canh tranh cho t& chic va cdc diém y&u kém can khic phuc. Ma trin nay
12 sy m& rong clia ma trin ddnh gid cdc y€u t6 bén ngoai trong trudng hgp cac
mifc d6 quan trong, phin loai va tdng s6 diém quan trong c6 ciing y nghia. Ma
trAn hinh 4nh canh tranh khdac ma trin EFE & chd: C6 mot s6 yé&u to bén trong c6
tAm quan trong quyét dinh ciing dugc dua vao dé so sinh. Ngoai ra, trong ma trin
hinh 4nh canh tranh, cdc d6i thii canh tranh ciing sé dugc xem xét va tinh tong s&
di€m quan trong. Tdng s& diém dugc danh gid clia cdc cdng ty ddi thii canh tranh
dudc so sanh véi cong ty mau. Cdc mic phan loai dic biét clia nhitng cong ty doi
thd canh tranh c6 thé dugc dem so sanh v6i cic mifc phin loai clia cong ty mau.

Viéc phan tich so sdnh nay cung cip cho ta nhiéu thong tin chi€n lugc quan trong.



Céc bu6c ti€n hanh x4y dung ma tran hinh dnh canh tranh tuong ty nhu quy trinh
x4y dung ma tran EFE nhung thyc hién dong thdi cho nhiéu don vi dugc phan tich
trén co s& cd dinh cdc y&u td va mitc do quan trong.

- Giai doan 2 dudc goi 1a giai doan két hgp, tp trung vao viéc dua ra cdc chién lugc
kh4 thi c6 thé lya chon bing cdch sip x&p, k&t hgp cdc yé&u t& bén trong va bén ngoai
quan trong. K§ thuat dudc st dung chd yé&u trong giai doan 2 1a ma trin di€m manh —
di€m y&u — cd hoi — de doa (SWOT).

e Ma trgn SWOT 13 cong cu k&t hgp quan trong c6 thé gitp cho cdc nha quan tri

phdt trién bon loai chi€n luge sau:
- Cdc chién lugc diém manh- co héi (SO): cic chién lugc nay nhim st dung nhitng
diém manh bén trong cia cong ty d€ tin dung nhitng co hdi bén ngoai.
- Cdc chién luge diém yéu- co hoi (WO): céc chié€n luge nay nhim cai thién nhitng
di€m yé&u bén trong biing cdch tin dung cic co hdi bén ngoai.
- Cdc chién lugc diém manh- de doa (ST): céc chi€n lugc nay st dung cdc diém
manh d€ tranh khéi hay gidm bSt 4nh hudng clia cic mdi de doa bén ngoii.
- Cdc chién lugc diém yéu- de doa (WT): céc chi€n lugc nay nhim cdi thién diém
y&u bén trong d€ tranh hay gidm bdt 4nh hudng clia mdi de doa bén ngoii.
Pé€ x4y dung ma tran SWOT, ta trdi qua 8 budc:
Budc 1: Liét ké cdac cd hdi quan trong bén ngoai cong ty.
Budc 2: Liét ké cdc moi de doa quan trong bén ngodi cong ty.
Buéc 3: Liét ké cdc di€ém manh bén trong cong ty.
Buéc 4: Liét ké cic di€m y&u bén trong cong ty.
Bué6c 5: K&t hop di€ém manh véi co hoi d€ hinh thanh chié€n ludge SO va ghi két
qua vao 6 thich hgp.
Bué6c 6: K&t hop di€ém y&u véi cd hoi dé hinh thanh chién lugec WO va ghi két qua
vao 6 thich hgp.
Bué6c 7: K&t hop di€ém manh véi de doa dé€ hinh thanh chién luge ST va ghi két

qua vao 6 thich hgp.



Buéc 8: K&t hop diém y&u vé6i de doa d€ hinh thanh chién lugc WT va ghi két
qua vao 6 thich hgp.

Muc dich ma trAn SWOT 12 dé ra cdc chi€n lugc kha thi c6 thé chon lya, chi khong
quyét dinh chi€n lugc nao 13 t8t nhit. Do d6, trong s cdc chién lude dugc phat trién
trong ma tran SWOT, chi mot s6 chi€n lugc tot nhit duge chon d€ thuc hién.

- Giai doan 3 dudc goi la giai doan quyét dinh chi bao gdm mdt k§ thuat, ma trin
hoach dinh chi€n ludc ¢6 kha ning dinh lugng (QSPM). Ma trin QSPM sit dung thong
tin nhap vao dugc rit ra tif giai doan 1 d€ danh gid khich quan cdc chién lugc kha thi c6
thé€ dudc chon lya & giai doan 2. Ma trin QSPM biéu thi stic hip din twong d6i cla cic
chi€n lugc cé thé lua chon va do d6 cung cip cd sd khach quan cho viéc chon Iya cic
chi€n lugc c6 thé thay thé.

e Ma tran QSPM sif dung nhitng yé&u t& dau vao nhd nhitng phan tich § giai doan

1 va két qua k&t hgp cla cic phan tich & giai doan 2 d€ quyét dinh khiach quan
trong s6 cdc chi€n lugc c6 kha ning thay th€. P& xay dung ma trin QSPM cin
thuc hi€n qua 6 budc:
Budc 1: Liét ké cdc y&u td S,W,0,T dugc 1ay tir ma tran EFE, IFE.
Buéc 2: Phan loai cho mdi y&u t& phit hgp v6i ma tran EFE, IFE.
Buéc 3: Nghién cttu cdc ma tran § giai doan 2 va xdc dinh cdc chién lugc c6 thé
thay th& cin xem xét.
Buédc 4: Xac dinh s6 di€ém hiap din cda mdi chi€n luge (AS): di€m dugc dinh
gid tir 1 dén 4, v6i 1 1a khong hap din, 2 hap din mot it, 3 kha hap din, 4 rdt hap dan.
Buéc 5: Tinh tdng s& di€m hap din (TAS) theo tirng hang biing cidch nhin s&
di€m phan loai & budc 2 v6i s6 di€m AS & budc 4.
Bué6c 6: Tinh tdng cong s6 di€m hap din cla titng chi€én luge. Chién luge hap
din nhat 12 chi€n lugc c6 tong cong s6 di€m & budc 6 13 cao nhat.

< Mot s6 cong cu chi y&u d€ xay dung va lya chon chi&n lugc:

Céc nha quan tri c6 thé st dung cdc cong cu chi y€u sau dé€ x4y dung va lya

chon chién ludc:



- Ma tran ddnh gi4 cdc y€u t6 bén ngoai (EFE).

- Ma trin hinh dnh canh tranh.

- Ma tran ddnh gid cdc y€u t6 bén trong (IFE).

- Ma tran di€ém y&u, di€m manh, co hdi, nguy cd (SWOT).

- Ma tran k& hoach chi€n ludc dinh lugng (QSPM).

Ngoai nhitng ma trin vira néu trén, nha quan tri con c6 thé diing mdt sd cong cu
khic nhu: Ma trin d4dnh gid hoat dong va vi tri chi€n lugc (SPACE), ma trin nhém tu
van Boston (BCG), ma tran bén trong — bén ngoai (IE).

Pé xay dung chién lugc cho mdt mit hiang nao thi trude hét ta cAn phai hi€u biét
vé mit hang d6. Vi vy, toi xin gi6i thiéu vai nét vé gdm m§ nghé va vai trd clia nd.

1.2 GOom m§ nghé va vai tro:
1.2.1 Gié6i thiéu d6i nét vé gdbm my nghé:

Céch day khodng mot van nim, d6 gom di xuit hién trén thé gidi. Trung Qudc
c6 1& 12 nu6ce xuit hién d6 gdm du tién & Chau A vi qua k&t qua cla cdc cudc khio cd
cho thay “sét thd” Trung Qudc da cé tir thdi nha Thuong (1766 — 1123 TCN). Tiép dé6 1a
Ai Cap, Iric da 1am dugc do s tir thdi Fatimites (640- 1171). 3 Mexico ngudi ta da tim
dudc nhitng hién vat gom tif thdi nén vin minh Maya. J Chau Au cling c6 nhitng trung
tim gdm ndi ti€ng 12 § TAy Ban Nha, Y, lvu vuc song Pong (Nga), séng Ranh (Dic)...
[23]

Gom 12 loai sin phAm dudc lam chi yé&u tir ¢4t va nung qua I¥a & nhiét do cao
tr§ nén rin chic, bén vitng c6 thé st dung vao nhiéu muc dich trong ddi sdng, cling véi
sy phdt trién clia xa hoi, clia cong nghé va k¥ thuat di tao ra nhiéu san phdm gom da
dang va tinh x40 hon, m¥ thuit hon.

Tuy thudc vao nguyén liéu va nhiét do nung, ching ta cé thé phan biét cic loai

gdm kh4c nhau nhu sau:



Bang 1.1: Bang phan loai gom sif theo nguyén liéu va nhiét do nung [6]

3 I\?
Loai san pham

Nguyén liéu

Nhiét do nung

Paic tinh

Goém ddt nung

dat sét thudng

600 — 900 d6 C

mau dd gach, xop, ngdm nudc

Goém sanh ndu

da't sét thudng

1100 -1200 @6 C

xuong ddt chdy , c6 thAu quang

Gom sanh x6p

dat sét tring

1200 -1250 @6 C

mau vang nga, xudng dit xdp,
hoi thAm nuéc

Gom sanh tring

dat sét tring,

1250 -1280 @6 C

xuong diat chém chdy, khong

cao lanh ngim nudc

Do sit dat sét tring, | 1280-1320d6 C | xuong dit chdy, c6 thiu quang
cao lanh va cac
loai trang thach,
thach anh

Né&u xét vé miit cong dung, ta ¢ thé chia gdm ra lam 4 loai nhu sau:

-Gom gia dung: cdc vat dung ding d€ dun nau, chita dung, do ding d€ in udng.

-G6m m§y nghé: cdc loai tugng gdm, phil diéu gém, tranh ghép gom, tranh vé trén gach
gdm, dia gom treo tudng, cdc loai don, chiu trong hoa, cdc loai vat dung trang tri sin
vudn.

-GOm kién tric: gdm céc loai gach xdy dung, ngdi Igp, cdc loai gach trang tri, gom
trang tri ki€n tric, gdm vé sinh...

-Gom k§ thuit: gdm céc loai gdm s cdch dién, gdm chiu nhiét, gdm chiu axit, gdm
trong cdng cu sdn xud't, gdm trong c4c chi ti€t mdy...

Trong khudn khd ciia luan vin nay, tic gid chi tAp trung nghién cttu gdm m§ nghé.

1.2.2 Gom m§ nghé Viét Nam:

Tu truéc d&€n nay c6 khong it ngudi dd 1am tudng ring gom Viét Nam c6é ngudn goc
tr Trung Qudc nhung thyc t&€ da chifng minh nghé gém Viét Nam di c6 truyén thong tir
lau doi va ciing c6 mot sd dong gom riéng, dic trung, mang dAm ban sic dan tdc. Nghé
thuat gdm Viét Nam cling di song hanh v4i nghé thuat gom lau ddi ctia Trung Qudc.

Gom my nghé Viét Nam la tip hop cdc san phadm dugc sdn xudt bing phuong phap

th cong c6 tinh my thuit cao va thudng gin vdi cdc lang nghé truyén thdng, mang dim



ban sic vin hod cla din toc va qudc gia. Cdc sdn phdm gdm m§ nghé Viét Nam c6 rit
nhiéu loai khidc nhau, bao gdm nhitng mit hang chinh sau: lo hoa, chiu cdnh, lo binh
gia c6, cdc loai tugng thd, tranh va dd lvu niém... Nhd vao k§ thuit trang tri phi men,
khic vé hay trang tri bing cdch phdi hop v6i cdc chdt liéu khic nhu tre, 14, vo dira... da
g6p phan 1am cho cdc sdn phdm gdm trd nén phong phi va da dang hon ddp &ng dudgc
nhu ciu khong chi trong nuéc ma con cd nudc ngoai. Nhd dé. trong sudt nhi€u thé ky,
nudc ta da xud't khau dd gdm sang cac thi trudng 16n nhw Chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban...

GOm Viét Nam di ¢6 tir thdi ky viin hod Bdc Son va ngay cang tr§ nén tinh x4o hon.
Lich st phat trién cia nganh gém Viét Nam c6 thé dugc tém lude qua cic giai doan
chinh sau: thdi nguyén thuy, thdi cdc vua Hing, gdm men qua cic thdi Ly - Tran — Lé.

Pic diém ctia dd gdm thdi nguyén thily 13 chat liéu thd pha cit d€ tranh ran ndt khi
nung, hoa vin trang tri con don gidn va tinh thuc dung chi€m vi trf hang dau.

Qua dén thdi cac vua Hung thi c6 4 dong gdm tiéu bi€u sau: G6m Phiing Nguyén,
gdm giai doan ndy tuy c6 nhiéu loai hinh dic biét va nhitng dudng nét hoa vin phong
phi nhung d6 nung chua cao. Thé nhung trong giai doan ndy cé mot cdt mdc quan trong
ddnh dau sy phat trién ctia lich st gom 13 sy ra ddi cda ban xoay. Pé&n giai doan gom
Pong Pau thi cdc sadn phim gém c6 kich thudc 16n hon, rin chic hon va mau sic thi
phong phi, dic sic hon giai doan gdm Phiung Nguyén. Giai doan k& ti€p 12 gom GO
Mun. Giai doan nay da dat dugc nhitng ti€n bd nhat dinh vé mit k§ thuat gidp cho chat
gdm rin chic hon rar nhiéu so véi cdc giai doan trudc nhung hoa viin lai theo xu huéng
don gidn héa. Cudi ciing 1a gdm Péng Son, thdi diém diu cla giai doan nay cic sin
phdm gém bén canh sy k& thira gdm GO Mun vé hinh ddng, k§ thuat con ¢ su phét huy,
sang tao thém vé hinh dang cdc hoa vin. Tuy nhién, cdc sdn phdm gém & thdi diém sau
clia giai doan nay lai thudng dé tron, it xui't hién hoa vin do sy xuit hién clia cdc sin
phdm dd ddng.

Nghé gom Viét Nam phat tri€n va dat m&c cuc thinh § thoi Ly — Tran — Lé So. Pic
biét thdi ky nay 12 sy phat trién ctia k§ thuit men gdm. Men xanh lam diu thdi Ly dugc

nudc ngodi va chudng, dau thdi Train gdm men niu trén nén tring nga lai dugc ton



sing. Giira th€ ky XIV men mau lam nhe c6 phi men tring da ton cao gia tri gdm thdi
Tran. Go6m Lé So dic biét ndi ti€ng v6i nhitng san pham dat d6 tinh xdo cao. Khic véi
thdi Lé So, gdm thdi Lé Mac va Lé Trung Hung c6 chdt lugng thap, hoa vin trang tri
don gidn va phdt trién manh theo xu huéng thuc dung, chi y&u dé€ phuc vu ddi song. T
d6 dén nay, gdm Viét Nam tap trung phat trién theo xu huéng nay.

Trén khip dat nudc Viét Nam, tf Méng Cdi cho d&én miii Ca Mau, tinh nao ciing c6
co sG san xuat gdm. Tuy trdi rong khip dit nu6c nhung nhitng ndi lam ra gdm that sy c6
hiéu qua, c6 gid tri thuong mai, dic biét ¢ gid tri xuat khau thi chi tdp trung chi y&u &
ba viing : B4t Trang, mién Pong Nam B6 (Binh Duong, Pong Nai) va Vinh Long. Téng
kim ngach xuat khdu gdbm m§ nghé clia cdc dia phuong nay chi€m hon 90% kim ngach
xuit khau gdm m§ nghé clia ci nudc.

1.2.3 Vai tro cia gdm my nghé va xui't khau gdm m¥ nghé:

e Vai tro ciia gom my nghé:

- Db gdm 1a loai san pham phd bi€n va c6 mit & khdp moi ndi trong cude sdng.
N6 khong chi phuc vu dic luc cho nhitng nhu ciu trong cudc song hiing ngdy ma con
phuc vu cho d5i sdng tinh thin ctia ngudi din thong qua cdc san pham nhu : tranh gdm,
tugng gom...

- Ngoai nhitng d6ng gép cho nhu cau st dung da dang clia cudc sdng, gdm va dic
biét 12 gdm m§ nghé con gia tri vin hod, lich stt. GGm m§ nghé da gép phan khiang dinh
truyén thdng va ban sic dan toc Viét Nam qua cdc sdn phdm, qua cdc hinh tugng, hoa
vin, phong cdch tao hinh, khic hoa.. Pténg trén phuong dién gi4 tri thdi gian, gdbm m§
nghé thuc sy 1a mdt nhan ching lich st ghi lai va phdan dnh moi phuong dién bé mat cua
ddi sdng vin hod, x4 hdi cia tirng thdi dai, tirng thé hé con ngudi Viét Nam.

- San pham gdm cdn c6 mot vai trd rat dic biét, d6 1a gidp con ngudi thu gidn,
cAn biing lai cudc song sau nhitng gid 1am viéc cing thing, mét nhoc. Ngoai ra, gom
con gitip con ngudi phat trién tu duy sang tao thong qua viéc vé& gom, tu lam gom...

- Nhd vao hoat dong sdn xud't gdm da tao ra nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong

qua nhiéu thdi k¥, hién nay nganh gdm Viét Nam dang thu hit hon 100.000 lao dong, da



s0 trong s6 ho 1a nhitng lao dong nong thon, cé trinh do viin héa thap, khé xin viéc tai
cdc nha may, xi nghiép khdc, gép phin gidi quyét dugc nan thit nghiép & ndng thon.

- N6 con ¢6 y nghia va tdc dung to 16n trong su nghi€p cong nghi€p hda, hién dai
héa nong nghiép va nong thon, gép phan quan trong trong chuyén dich co ciu kinh t&
va thu hep khodng cdch mitc sdng giita ndng thon va thanh thi.

e Vai tro ciia xudt khdu gom my nghé:

Trong linh vuc xuat khdu gdm m§ nghé déng vai trd dic biét quan trong nhu sau:

- Pem lai ngudn thu ngoai té ding k€ cho dit nudc nhd ty 1& thuc thu ngoai té cao.
Tuy kim ngach xuit khau thap hon nhiéu so vdi cdc nganh hang xuit khdu chii luc khic
nhu : ddu tho, dét may, da gidy, gao, ci phé... nhung ty 1& thuc thu ngoai té tir xui't khau
gdm m§ nghé lai khong nhd do dugc sdn xuit chii yéu bing ngudn nguyén liéu c6 sin
trong nudc, cidc nguyén phu liéu nhap khau chi€m trong sin phdm rat thap tir 3-5% gia
tri xudt khau, do d6 gi4 tri thuc thu xui't khau chi€m dé&n 95% dé&n 97% so vdi nganh da
gidy, dét may ty 1€ nay chi chi€m tir 20% dé€n 25%, mit hang dién tif va linh kién mdy
tinh 12 5% dén 10%... vi nguyén phu liéu chi y&u nhap khiu tir nuc ngoai. Mit khac,
von dau tu cho nganh hang dét may rat 16n d€ xay dung ha ting cd s&, mdy mdc thiét
bi, dao tao nhan luc va gidi quy€t cac chinh sdch ddi v6i ngudi lao dong... Trong khi do,
khodn dau tu cho gom my nghé sé& it hon rit nhiéu, do loai sdn ph&m nay khong doi hdi
dau tu nhiéu may méc, thi€t bi, ma chi can tay nghé khéo léo clia ngudi cong nhin cling
vdi dat nguyén liéu cé sin trong nudc 1a c6 thé 1am nén kiét tic.

- Xud't khdu gdm m§ nghé khong chi don thuin c6 gi4 tri kinh t€ ma con c6 mot gia
tri khac 16n hon, d6 12 gid tri giao luu vin hod giita cdc dan tdc, cdc khu vuc, cdc qudc
gia trén th€ gidi.

- V&i gid tri vin héa vira néu & trén, n€u chiing ta biét khai thac va diu tu ding muc
thi xud't khdu gém my nghé Viét Nam s& gép phan quing ba hinh dnh Viét Nam trén
thudng trudng thé€ giGi, gép phdn mS rong mdi quan hé thuong mai va thic diy xuat

kh&u cdc mit hang chd lvc khic clia Viét Nam.



Xud't khdu hang thi cong m§ nghé néi chung va gdm my nghé néi riéng chi€m
mot vi trf rdt quan trong va dudc ddnh gid 1a c¢6 nhiéu tiém ning phat trién bén vitng,
xud't khau 16n va c6 ty sudt 16i nhuin cao nén Nha nudc ta di c6 chi€n lugc phat trién
xud't khdu d&€n nim 2010 cho nhém hang thi cong my nghé va muc tiéu phan ddu dén
nam 2010 cho nhém hang nay la 1,5 ty USD .

D€ @iy manh xuit khiu gdm m§ nghé sang Hoa Ky thi truSc hét chiing ta ciing
nén di€m qua vai nét vé tinh hinh nhip khiu gdm m§y nghé cla cdc nudc trén thé gidi
n6i chung va Hoa Ky néi riéng hién nay nhu th€ no.

1.3  Thi trudng gdm my nghé thé giGi:

D&i véi thi trudng nudc ngoai, cidc sdn phdm truyén thdng dang ngay cang md
rong, mot s& luong 16n ngudi tiéu ding, khach hang & cdc nude chau Au, Bic My, Nhit
Bdn va cdc nudc cong nghiép chdu A dang hudng d€n nhitng sdn phim mang tinh dan
tdc, tinh nghé thuit c¢d truyén din gian; nhitng sdn phim thd cong truyén thong mang
ban sdc clia qudc gia, noi ma chiing dugc sdn xuat. Theo 1y thuyét Igi th€ so sdnh cla
David Ricardo, néu mdi qudc gia chuyén mon hod vao san xudt va xuit khiu nhitng sin
phd&m ma minh c6 1¢i th€ so sanh va nhip khiu nhitng sdn phim ma minh khong c6 1gi
th& so sdnh thi tit ¢4 cdc qudc gia déu c6 1gi... Nganh sdn xuit gdm m§ nghé trén th&
gidi hién nay phan I6n tip trung tai cdc nudc dang phat trién nhw Pong Nam A, Chau
Phi... 1a noi ¢6 ngudn nguyén liéu ddi dao va ngudn lao dong ré hon nhiéu so véi cic
nudc cong nghiép phdt tri€n nén gid thanh sin xuit tai cic nudc dang phat trién thudng
ré hon. Tuy cdc nuSc cong nghiép phat trién ciing c6 nganh sin xuit gdm my nghé lau
ddi va san phadm gém clia ho ciing ¢6 nhitng th€ manh riéng nhung phan dong hién nay
hau nhu khong ty sdn xuat ma chi y&u nhap khau cdc sin phAm gdm m§ nghé tir nhitng
nudc dang phat tri€n d€ ddp tng cho nhu cau nodi dia vi huéng dau tu cia ho hién nay da
chuyén sang nhitng nganh cong nghiép k¥ thuit hién dai dé€ tao ra nhitng sdn phdm cé
ham luong ky thuat, gid tri sdn phdm cao hon... Chinh qud trinh chuyén dich néu trén da
dan xdc 14ap thi trudng nhap khdu gdm m§ nghé thé gidi tip trung vao nhitng qudc gia

cong nghiép phat trién nhu: Cic nuSc EU, Hoa Ky, Nhat Ban... va d6 ciing 12 ba thi



trudng xuit khau trong diém hién nay clia hing gdm my nghé Viét Nam, trong dé EU 1a
thi trudng quan trong hang dau, k& dén 12 Hoa Ky va cudi cling 1a Nhiat Bdn. C6 thé
khdi quit mot s6 nét chinh vé ba thi trudng chinh nay nhu sau:
1.3.1 Thi truong cac nuéc EU :

Lién minh Chau Au (EU) 14 dang la thi trudng quan trong nhat clia hang thi cong
m§ nghé Viét Nam néi chung va hang gdbm m§ nghé néi riéng. Kim ngach nhap khiu
g6ém cdc loai vio Chau Au ting lién tuc trong nhitng nim trudc 2001, tuy nhién nhing
nim sau nay kim ngach nhap khiu c6 phin gidm di. Tuy vay, vdi kim ngach nhap khiu
tuong duong hon 800 triéu USD vao nim 2004 (so v6i kim ngach xuit khdu gdm m§
nghé Viét Nam dat 154,6 triéu USD) thi trudng Chau Au vin 12 mot thi trudng muc ti€u
cht y&u cho gdm my nghé Viét Nam. Trong s& cdc nudc Chiu A xui't khiu gém sang
EU thi Trung Qudc 12 nu6c chi€m thi phan nhi€u nhi't (16%) .

Hinh 1.3: Thi phan kim ngach gém nhap khdu vao EU nam 2004
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Nguon : www.eurochamvn.org

1.3.2 Thi truong Hoa Ky:

Hoa Ky 132 mot trong hai thi trudng chi lyc vé& nhap khiu hing gdm m§ nghé Viét
Nam sau EU. Hoa Ky dugc xem 1 thi trudng cé sifc ting trudng 4n tuong trong thdi ky
2000 — 2006 va thi trudng nay vin con nhiéu ti€ém ning ting trudng trong tuong lai. Vi
vy, thi trudng Hoa Ky van va s& 1a mot thi trudng vo cling to 16n ddi véi hang gdm my§

nghé Viét Nam vi hién nay mit hang thd cong nay hau nhu khong con dudc sdn xuat tai


http://www.eurochamvn.org/

day, hang nim Hoa Ky phai nhdp khau mot khdi lugng 16n hang gom tir cdc nudc. Chi
ti€t vé& tinh hinh nhap khdu gdm ctia Hoa Ky sé& dudc phan tich cu thé hon & chuong 2.
1.3.3 Thi trudng Nhat Ban :

Du hién nay Nhat Bin khong giit vi tri dAn diu trong s6 nhitng thi trudng xuit
kh&u muc tiéu nhung Nhat Ban vin 12 mot trong ba thi trudng chi luc clia xuit khiu
gdm my nghé Viét Nam. Pd gdm my nghé 13 mit hang c6 tiém ning phat trién rat I6n
& Nhat Ban. Tuy nhién, thi trudng Nhat Ban ndi ti€ng 12 mot thi trudng khé tinh, dic
biét d6i v6i cdc san phadm gdm vi Nhat Ban ciling ¢6 nén sin xuit gdm my nghé rit lau
dvi va ndi ti€ng trén thé gidi vé chat lugng va do tinh xdo... nhung vdi kim ngach nhip
kh&u nim 2001ting 1én dot bi€n cho thiy sy ting trudng vitng chic clia cdc sin phim

gdm cdc loai nhap kh4u tai thi trudng nay.

Hinh 1.4: D6 thi bi€u dién sy thay d6i khdi lugng va gia tri sin phdm gom
nhap khiu vao thi truong Nhat Ban giai doan 1999-2003
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Nguon : JETRO ( Japan Import and Export) [25]
Thi trudng gom tai Nhat Ban hién nay tAp trung vao hai huéng chinh, d6 1a nhitng
san phdm cao cip, gid cao nhap tir cic qudc gia Chau Au va nhém thit hai c6 gid ci va

chét lugng trung binh nhép ti¥ cic nuéc Pong Nam A va Trung Qudc. Ta c¢6 thé d& dang



thd'y dudc Trung Qudc 1a thi trudng xudt khiu chinh va 16n nhit vio Nhat Bin (chi€m
76.81%) (xem hinh 1.5).

Hinh 1.5: Thi phan kim ngach gém céc loai nhap khdu vao Nhat Ban nim 2003
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1.4 Tinh hinh xui't khiu gém m§ nghé Viét Nam trong thi gian qua:

Mudn danh gia tinh hinh xuit khau gdm my nghé Viét Nam mot cdch khach quan
va ding muc thi trudc hét ching ta nén di€m qua vai nét vé hoat dong xuit khiu cia
Viét Nam trong thdi gian qua.

1.4.1 Kim ngach xui't khiu cia Viét Nam:

Trong nhitng nim gin diy, xuit khdu cia Viét Nam di ting trudng kha nhanh,
binh quin trén 20%/nim. Pic biét, nim 2006, kim ngach xuat khau ctia Viét Nam dat
39,6 ty USD, ting 22,1% so v6i nim 2005, vugt gin 5% chi tiéu k&€ hoach ciia Chinh
phii giao. Pay 1a k&t qud ting trudng cao nhit tif nim 2000 d&n nay, diy ciing 12 1an
dau tién trong lich st kim ngach xuit khau cia minh, Viét Nam dat gin dén ngudng 40
ty USD. Tuy nhién, so véi mdt s6 nudc trong khu vuc nhu Thdi Lan, Phillipines,... két
qui nay con kha khiém t&n, chua phidn 4nh ding tiém ning va th€ manh xuit khiu cia
nudc ta. Trong thdi gian tdi, khi Viét Nam da 1a thanh vién cia WTO va binh thudng

héa hoan toan quan hé véi Hoa Ky thi xuat khiau cta Viét Nam sé& c6 nhiéu thuin 1gi



hon va kim ngach xut khau nim 2010 ctia Viét Nam dat 100 ty USD 13 hoan toan cé
thé.

Bang 1.2: Kim ngach xu't khiau ctia Viét Nam trong giai doan 1995 — 2006

NAm Kim ngach xuit khiu Chi so phat trién
(triéu USD) (nam truéc = 100%)

1995 5.448,9 -

1996 7.255,8 133,2

1997 9.185,0 126,6

1998 9.360,3 101,9

1999 11.541,4 123.,3

2000 14.482,7 125,5

2001 15.029,2 103,8

2002 16.706,1 111,2

2003 20.149,3 120,6

2004 26.485,0 131,4

2005 32.437,0 122,4

2006 39.600,0 122,1

Nguon : Nién gidm Thong ké 2005 va B thuong mai

Qua bang 1.2 trén cho thdy sudt 12 nim lién (1995 — 2006), kim ngach xuat khiu
cia Viét Nam ting khong ngirng qua cdc nim. Néu nim 1995 kim ngach xuat khdu mdi
chi dat 5.448,9 triéu USD thi nam 2005 da dat 32.437 triéu USD va nim 2006 da dat
39.600 triéu USD, gap 7,27 1an kim ngach xui't khau clia nim 1995.

Trong nhitng thanh tyu vé xudt khdu vira néu trén, hang thi cong m§ nghé di déng
gép mot phan khong nhé va hién 1a mot trong mudi mit hang xuat khdu chi luc cda
Viét Nam.

1.4.2 Kim ngach xui't khau hang thii cdng my nghé ctia Viét Nam:

Nhitng nim gin day, nhém hang thd cong m§ nghé ludn dudc x€p vao danh sdch
10 mit hang xuit khiu ting trudng cao nhit. Néu nim 1996, hang thi cong my nghé
Viét Nam xuat khau sang 50 nudc va ving lanh thd, nim 2000 1a 90 nu6c va ving lanh
thS, nim 2005 12 133 nudc va vung lanh thd, thi hién nay cdc sin phdm thi cong m§
nghé clia Viét Nam dang dudc ban & hau hét cdc nudc trén thé gidi.

Tuy chi ding tht 8 trong cdc mit hang xuit khdu chii lyc ctia Viét Nam va s6 luong

déng gép tuyét d6i ctia nganh hang nay qué thdp, mdi chi dat chua day 3% tdng kim



ngach xud't khadu nhung néu xét vé gid tri ngoai t& thuc thu thi sy déng gép clia nhém
hang tht c6ng m§ nghé khong nhé. Cac nganh hang dét may, giay dép, tuy kim ngach
thong ké cao nhung ngoai té thuc thu lai thap, chi chi€m khodng 20% tri gid xuit khiu,
vi nguyén phu liéu chd y&€u nhip khiu tir nudc ngoai. Mit hang dién t¥ va linh kién
mdy tinh gi4 tri thyc thu con thdp hon nita, khodng 5-10%. Trong khi d6, hang thii cong
m§ nghé sdn xuat chd y&u biing ngudn nguyén liéu cé sin trong nuéc, nguyén phu liéu
nhap khau chi€m trong sidn pham thap, tir 3-5% gid tri xudt khau. Vi vay, gid tri thuc thu
xud't khdu hang thi cdng my nghé rit cao, dat t6i 95-97%. Piéu nay ciing cé nghia 13,
néu ching ta ting thém gid tri xuat khau 1 triéu USD hang thi co6ng my nghé sé tuong
duong vdi ting gid tri xudt khdu 4,7 trieu USD hang dét may. Viéc phdt trién nganh
hang nay khong chi thic diy kim ngach xuit khau chung ma con gidi quyét dugc van

dé lao dong viéc 1am cho x4 hoi.

Hinh 1.6: Kim ngach xui't khau hang thi cong my nghé ciia Viét Nam
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Nguon: Nién gidm thdng ké 2005 va Bé Thuong mai
T hinh 1.6 ta thdy, tdng kim ngach xudt khdu hang thi cong my nghé ting rat
nhanh, n€u nim 1995 méi chi dat 91,8 triéu USD thi nim 2006 d3 1én t6i 630,4 tricu
USD, ting gip 6,87 1an kim ngach xut khau nim 1995. T nim 1996, hang thi cong

m§ nghé dugc x&€p vao nhém cé kim ngach xuat khiu trén 100 triéu USD. Trong nhém



cdc mit hang thd cong m§ nghé thi hang g6m st m§ nghé 12 mit hang c6 nhiéu tiém
ning nhat va phat trién nha't (xem bang 1.3)
Bang 1.3: Co cau kim ngach xui't khau hang thi cong mj nghé Viét Nam

bon vi tinh: Triéu USD

Cac miat hang TCMN | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
T(Ai'ng kim ngach xuat | 273,7 | 299,7 | 335,1 | 392,2 | 425,5 | 568,5 | 630,4
khiau hang TCMN
Trong d6 :
Hang may tre 14 78,6 93,9 107,9 | 136,1 | 140,6 | 162,8 | 186,7
Hang m¥ nghé 36,2 34,0 51,0 59,6 64,6 72,9 80,8
Hang théu 50,5 54,7 52,7 60,6 65,7 77,5 88,6
Hang gom s 108,4 | 117,1 | 123,5 | 1359 | 154,6 | 255,3 | 274,3

Nguon : Nién gidm Thong ké 2004 va B Thuong mai

S& liéu bang 1.3 cho thay kim ngach xudt khdu gom st Viét Nam ting déu qua
cdc nim (2000 — 2006), chiing td né dang ngay cang dugc wa chudng trén thé gidi va
dan tr§ thainh mdt mit hang xuat khdu chi luc trong nhém hang thi cong m§ nghé (Iudn
chi€m x4p xi 40% tdng kim ngach xuit khdu hang thlii cong m§ nghé), cling nhu déng
g6p khong nhé vao kim ngach xuat khau chung clia cd nuéc.

1.4.3 Kim ngach xuit khau gdm m§ nghé Viét Nam trong thdi gian qua:

Nuéc ta 12 mot trong nhitng nuSc c6 truyén thong sdn xuit gdm lau doi va da
dugc xud't khau cling v6i cdc loai hang thii cong m§ nghé khéc tir thé ky thit 11 d&n thé
ky tht 16.. Thi trudng gém st dau tién va quan trong nhit ciia Viét Nam 12 khu vyc
Pong Nam A. Hién nay, hing gdm m§ nghé Viét Nam dugc tiéu thu cht y&u bing con
dudng xuit khiu, déng gép mot phan ddng k€ vio kim ngach xuit khdu chung cta ci
nudc. Tiém ning xui't khau gdm m§ nghé Viét Nam ngay cang dudc khiang dinh qua su
gia ting lién tuc clia kim ngach xuit khau thé hién trong hinh 1.7

Hinh 1.7: Kim ngach xuit khau gdm m§ nghé cia Viét Nam giai doan

1995 - 2006
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Theo nhu hinh 1.7 cho thiy, kim ngach xuit khdu gdm s my nghé cda nudc ta
da lién tuc ting. Nam 1995 kim ngach xuit khdu gdm st my nghé clia nudc ta chi dat
22 triéu USD thi d&€n nim 2000 da dat 108,4 triéu USD, gin gip 5 lan kim ngach nim
1995, téc do ting trudng binh quan clia giai doan nay dat gin 80%/nim. Nim 2004 kim
ngach xui't khau gom st dat 154,6 triéu USD va dic biét d&€n nim 2005, kim ngach xuit
kh&u gom st my nghé da c6 su ting trudng nhdy vot, dat 255,3 triéu USD. Kim ngach
xu&'t khdu nim 2006 ciing ting nhung khong nhiéu, dat 274,3 triéu USD, chi ting 7,4%
so v61 nam 2005.

Thi trudng xui't khdu chi y&u cda gdm my nghé Viét Nam di thay d6i nhiéu trong
vai thap ky gin diy. Tru6c diy, hang g6m m§y nghé dudc xuit khiu sang cic nudc
thudc Lién X6 cii va Pong Au. Sau khi mat thi trudng niy vao nim 1991, cic nha sdn
xuit hodc cdc cong ty xudt khdu gdm dia phuong ty tim ki€m va xuit khiu vao cdc cic
nudc trong khu vic nhu Singapore, Malaysia, Indonesia, Thailand... d€ tir dy sidn pham
gdm lai dudc tai xuat khdu sang cdc nudc khac nhu Phdp, Pic,... Biing con dudng niy,
san phAm gdm my nghé di thAm nhip va dudc cdc thi trudng 16n wa chudng va chip
nhan. Hién nay, thi trudng xuit khdu ca gdm my nghé Viét Nam da trdi rong hon 130

quéc gia va viing lanh thd trén thé gidi, trong d6 thi trudng cic nudc Chau Au chi€m



khodng 80% kim ngach xuat khau, thi trudng Chau M§ chi€m khodng 10%, thi trudng
Chau A thi chi€m tir 5-6% kim ngach xui't khdu (xem bang 1.4).
Bang 1.4: Kim ngach xui't khadu g6m m§ nghé Viét Nam nim 2006 theo ddi tac

bon vi tinh: Triéu USD

Dai tac (chau luc) Gia tri Ty trong (%)
Chau Au 219,9 80,2
Chau My 29,6 10,8
Chau A 14,6 53
Khic 10,2 3,7
Tong kim ngach xui't khau 274,3 100

Nguén: http://www.vnemart.com

1.5 Kinh nghiém phat trién xua't khadu gdm my nghé sang thi trutng Hoa Ky
cua mot s6 nuéc trong khu vuc:
1.5.1 Kinh nghiém cua Thai Lan:

- Cong nghé san xuit:

Nganh gém sit cda Thdi Lan tuy ra doi mudn hon so véi Viét Nam nhung da c6
nhitng ti€n bo dang ké trong cong nghé san xuit ciing nhu phat trién manh vé xud't khiu
mit hang nay. Ngudi Thdi Lan d3 tao ra dugc rat nhiéu sin pham doc ddo, gid ré, chit
lugng cao dudce khach nuc ngoai wa chudng. Trong linh vuc sdn xuat, Thai Lan diu tu
khd manh nhu mdy ép thiy luc d€ ép va dip cdc loai chiu, 10 nung biing gaz... gitip han
ché t6i da ty 1& ph€ phdm, ning cao ning suit. Pic biét viing sdn xuit Lampang di trd
thanh mot viing sdn xudt cdc loai gdm cao cAp nhu st cdach nhiét, st chiu nhiét cao ding
trong céc 10 nung, gdm trang tri... nhd ho di 4p dung nhitng cong nghé sin xuit tw dong
hod cao tir khdu ch€& bién nguyén liéu d€n khau nung thanh phdm, Thai Lan ciing da
chuyén mon hod cao nganh ché& bi€n dit kaolin d€ cung cidp nguyén liéu thd c6 chat
lugng cao, 6n dinh..cho cdc nha sdn xudt, nhd d6 ho c6 thé tao ra nhitng sin pham chat
lugng cao, gid thanh ha (nhd ha thap ty 1& ph& phim) cé thé canh tranh vdi hang gom

Trung Qudc.


http://www.vnemart.com/

D6i véi nhitng ving chuyén sdn xult cdc loai gdm dit thd, dat do... van con 4p dung
cong nghé san xuit thi cong. Tuy nhién, khau ch& bién dit da dugc co gidi hda dé gidm
b6t cdng stc lao ddong, khau tao hinh vAn con 4p dung phudng phdp xoay trén ban xoay
vdi ning sudt thip nhung chinh diém nay lai tr§ thanh di€ém manh nhd khic biét héa vi
hién nay phuong phdp ndy gan nhu khong con dude st dung d€ sdn xuat hang loat tai
céc nudc trong khu vuc.

- Cong tac quang b4, ti€p thi:

Mot trong nhitng diéu quan trong can phai hoc hdi & Thdi Lan 13 ho k&t hgp nghé
thuat marketing trong viéc phat trién san phAm gém v&i viéc phat trién nganh du lich
rit tai tinh. Nhitng ngudi ban hang gém ludn vui vé, am tudng vé sin pham, lich su,
nhiét tinh va bi&t chiéu long khach di gép phan tao nén hinh 4nh dep vé gédm Thdi Lan
trong 1ong du khéach. O céc di€ém du lich, ngoai cdc sdn phdm cao cAp con c6 cdc sin
phdm gom don gidn, ré tién, nhitng ly, bit, dia... nhd bi€t két hop khéo 1éo vdi du lich va
nganh nhi€p 4nh ma mdi nim nhitng sdn phdm gém don gidn nay ciing mang vé cho
Thai Lan hang chuc triéu USD. Ngoai ra, § Thai Lan con mot diém dic biét thu hit
khach hang d6 14 ho c6 thé mua cdc sin phAm moc 1di ty trang tri hoa vin theo y tudng
va sd thich ciia minh. Biing cdch nay ho c6 thé€ tao ra ban sic riéng va thdi hon cho sdn
phiam ctia ho khi€n ho cdm thay ri't thich thd.

Céc doanh nghiép Thai Lan thudng tham gia cdc hoi chg thuong mai qudc t€ 16n tai
Hoa Ky va Chau Au theo t8 chiic cda Hiép hoi nghé hodc Uy Ban phat trién thuong mai
Thdi Lan, cdc cd quan nay con t6 chifc ciac hdi chg hang nim tai cic viing sdn xuat dé
cdc nha sdn xudt dia phuong tri€n 1dm va bdn sdn phAm cda minh cho cu dan va khich
tham quan dén theo céc tour du lich...

- Sy hd trg ctia Chinh phii va Hiép hdi nghé gom:

Nganh gom Thdi Lan dugc sy hd trd rat hitu hiéu cia Chinh phi thong qua Hiép hoi
gdm sit, td chifc nay hoat dong rdt manh va c6 chitc ning phdi hop hoat dong sdn xuit —
kinh doanh clia cdc nha sidn xudt riéng 1¢ trong viéc cing nhau mua nguyén vat liéu,

héa chit, 10 nung... , Hiép hdi c¢6 kha ning tu van cho cdc doanh nghiép vé cong nghé,



mAiu ma ciing nhu thyc thi vai trd gidm sat d€ chong lai tinh trang pha gid 13n nhau giita
cdc thanh vién. Hiép hoi gom Thailand da x4y dung dudc Trung tim phdt trién gdm c6
trang bi hién dai dé€ chuyén nghién cfu ning cao chit lugng, ha gia thanh qua viéc ha ty
1é ph&€ pham va tim ki€m ngudn nguyén liéu mdi. [14]

1.5.2 Kinh nghi¢m ctia Trung Quéc:

- Cong nghé san xuit:

Trung Qudc 1a nudc noi ti€ng trén toan thé gidi vé truyén thong sdn xui't gom s tir
lau d5i, nhd d6 cong nghé san xud't cia ho di dugc quan tAm dau tu phdt tri€n gan nhu
hoan thién tir khau chon lya nguyén liéu dat dén khau xit 1y, tinh ch€ dat dudc chuyén
mon héa cao. Mot bai hoc ddng gid vé cong nghé sdn xud't ciia Trung Qudc ma ching ta
nén hoc hdi d6 1a ho rat chud trong dén viéc két hgp gitta tinh din tdc va hién dai. Tinh
dan toc dudc thé hién qua viéc ho van gitt dugc nhitng nét dic trung ciia gobm st Trung
Qudc nhu mau sic ryc rd, hoa viin hinh Long — Lan — Quy — Phung. Con tinh hién dai
thi thé hién qua viéc Trung Qudc ludn chi trong 4p dung cong nghé hién dai, 4p dung
Logistic rat khoa hoc bing cdch t&i wu héa tirng thao tic mot d€ nang cao chat lugng, ha
gi4 thanh sdn pham. Cu thé nhu c6 nhitng xi nghiép chuyén ché& bi€n di't va sdn xuit ra
nhiéu loai dit nguyén liéu ddp Gng cho moi nhu ciu sdn xuit riéng biét; nén dit thi
dudc trang bing phing d€ thu hdi dugc ti da dit du ; c6 bom d€ rét di't vao khudn chi
khong rét bing tay nhu & Viét Nam, sau d6 ho dp khudn xudng mit ban cho kho mot
phan, phan dit du sé& dugc thu hdi qua cdc mang hing dat dudc thi€t k& dudi gdm ban
lam cho hao phi nguyén vat liéu it di; nhitng khau nhu khic, vé hoa vin thi cdi ti€n
phuong phép tic nghiép biing cich 1am cdc con diu c6 in sin hinh hoa vin rdi chAim
muyc, sau d6 in 1én sdn phdm gitip tiét kiém dugc rat nhicu thdi gian va ning cao ning
sudt; con dan phdi thi c6 gid phoi nhiéu ting, cé thé ting gidm dd cao gitp phoi dugc
nhiéu sdn phim cling liic, ngoai ra dan phdi con c6 banh xe c6 thé di chuyén dudgc gitip
cho nha sdn xuit c6 thé phoi cd ldc ning va lic mua gép phan gidm ty 1& hao hut do

thdi tiét; sit dung hé thong 16 nung hién dai, diéu khi€n bing hé thdng may tinh,cé nhiét



dd binh thudng 12 6000° C, cao nhit di dat d&€n 13000° C d€ ning cao chit lugng va ha
gi4 thanh sdn pham.

- Cong tac quang b4, ti€p thi:

Ciing giong nhu Thdi Lan, Trung Qudc rat chd trong dén hoat dong marketing &
trong 14n ngoai nudc, quan tAim d&€n viéc xuit khau tai chd, k&t hop chiit ché viéc phat
tri€n nganh gdm v4i viéc phat trién thuong mai va du lich. Nhitng nha xudt khdu g6m
st Trung Qudc khong ngirng thu hit khidch hang bing cdch tin dung tdi da thuong hiéu
gdm st Trung Hoa di dugc khing dinh tir 1du ddi trén thi trudng thé gigi. Khong chi
chi trong quang ba tai cdc hdi chg nuGc ngoai, ho con t& chic hang ndm hdi chg
Canton hai 1an vao thdng 04 va thang 10 d€ 16i kéo khdch hang d&€n véi ho dong thdi
k&t hop phat trién du lich va thic ddy mua ban nhitng mit hang dic san khac nhu che,
td lua, ngoc trai..., chinh nhitng hoat dong chiéu thi ndy da lam cho thuong hiéu gdm sit
clia ho dudc quing b4 nhiéu hon nhd bi€t khéo 1éo két hdp nhiéu muc dich vao trong
mdt chuyén di cia khdch hang khi d&€n dat nuGe clia ho. P6i v6i nhitng hoat ddng quing
b4 tai nudc ngoai, cdc doanh nghiép sdn xudt thudng tip trung v4i nhau theo nhitng
cong ty xuit khdu 16n c6 uy tin va ning luc kinh doanh ngoai thuong d€ dai dién cho ho,
nhd dé hinh dnh clia ho xuat hién trén thuong trudng cé an tuong 16n ddi v6i khach
hang ddng thdi ho c6 thé cling nhau bio vé gid ban tranh bi ép gid hoic phd gid 1in
nhau.

- Sy hd trg ctia Chinh phu:

Chinh phi Trung Qudc hd trg dic Ivc cho viéc phat tri€n sdn xuit, dic biét ddi véi
céc xi nghiép sdn xuat tv nhan c6 quy md vira va nhd dudc thanh 1ap bdi nhitng ngudi
c6 trinh do tay nghé va ning dong. Chinh phi danh nhitng qu¥ tin dung dic biét dé
khuy&n khich c4dc nha sdn xudt m§ rong sidn xuat va dic biét c6 ché do rit vu dai doi
vdi nhitng du 4n ddi mdi cong nghé hoidc xi nghiép mdi xAy dung nhung 4p dung nhitng
cong nghé sin xuit tién ti€n d€ tao ra nhitng sin phaAm c6 miu ma dep, chi't lugng cao.
Chi cin nha sdn xuit ky dudc hdp ddng xuit khadu, di md L/C thi Chinh phd sé& hd trg

von hoan toan cho don dit hang d6, doanh nghiép khong phai lo chiu I1di vay nhu & nudc



ta nhung can chi y 12 Chinh phd chi hd tr¢ cho nhitng cd s& sdn xuit hing chit lugng
cao, mau mi dep, hiéu qua kinh doanh cao chit khong diu tu cho nhitng mit hang binh
thudng.

1.5.3 Kinh nghiém cua Malaysia:

- Cong nghé san xuit:

Nganh sdn xudt gobm my nghé ctia Malaysia hién nay di 4p dung cd gidi hda rat cao.
HAu hét cdc khau sdn xudt nhu ché€ bi€n dit va tao hinh déu dugc thuc hién bdi mdy
moéc. Tuong ty nhu & Thdi Lan, nhitng dan mdy ép chiu bing hé thdng thuy Iyc cho
phép Malaysia san xuit ra cidc san pham chdu hoa rit nhanh, d6 ddng déu cao va tiét
kiém nhan lyc. Khau nung sidn phim ciing dudc cai ti€n tir 1au bing loai 10 d6t dau c6
budng d6t 16n va cé thé di chuyén qua lai d€ @6t lién tuc, nhd d6 ti€t kiém nhiét lugng
va rdt ngdn thdi gian nung.

Tuy nhién, nganh gdm Malaysia con nghéo nan va don diéu vé ki€u ding va miu
mi do chi phi thay ddi khudn ép qud cao va dudng nhu thi€u hut hin mot luc lugng
cong nhan co thé thuc hién cdc hoa tiét trang tri da dang va thay d6i nhanh... nhugc
di€m nay 1am cho kh3 ning canh tranh clia gobm m§ nghé Malaysia hién nay gidm siit

rit nhiéu.

- Cong tac quang ba san pham:

Céc nha sdn xuat va xuit khau gdm Malaysia da thAm nhip vao thi trudng thé gidi
tif rd't sém so vdi Viét Nam, do dé ho dd c6 kinh nghiém day dan dé c6 tao dudc thé
manh canh tranh clia minh qua kh4 ning ddp @ng nhitng don hiang 16n tir Chau Au, Hoa
Ky nhd ning lyc sdn xudt cao. Tuy nhién, tinh doan k&t twong hd giita cdc nha xuit
kh&u Malaysia trong hoat ddng ngoai thuong con thip, din d&€n sy xoay trd ctia ho chim
chap khi khuynh huéng thi trudng thay ddi tif nhitng don hang 16n don gidn sang nhitng
don hang vira va nhé nhung c6 yéu ciu vé da dang héa sdn phim cao.

- Sy hd tr¢ ciia Chinh phu:



Cé4c nha sidn xuidt gdm & Malaysia dudng nhu khong nhan dugc sy hd trg dic biét

nao tir Chinh phii trong cdc chinh sdch vé tin dung, cdc nha sdn xuat phdi tu ddu tu, cdi

ti€n trang thi€t bi bing ngudn vén clia minh hoic Gng trude tir cdc cong ty xuit khidu cé

nhitng hdp ddng bao tiéu sin phadm, diéu nay di gay khong it khé khin cho cdc nha sin

xui't gdm Malaysia trong viéc phdt tri€n sdn xuit cfing nhu xuat khiu.

1.5.4 Nhirng bai hoc kinh nghiém rut ra cho Viét Nam:

Qua viéc nghién cttu nhitng kinh nghiém thanh cong clia cdc qudc gia néi trén, ta c6

thé rit ra dugc mot s6 bai hoc cho nganh gdm m§ nghé Viét Nam nhu sau:

Can phai bi€t k&t hgp chit ché giita tinh dan tdc va hién dai d€ c6 thé sdn xuitra
nhitng sidn phdm doc ddo, mang dim ban sic riéng cla dan toc Viét Nam véi
chat lugng cao.

Nén d8i mdi trang thi€t bi va ¥ng dung cd gidi héa & mot sd cong doan nhu tao
hinh, si'y kho ban thinh pham, phli men... nhd d6 c6 thé tiét kiém thdi gian, ting
ning suat lao dong nhung vin gitt dugc tinh chit thd cong dic trung clia sdn
pham.

Can phdi chuyén mon hod quy trinh x Iy dit nguyén liéu c¢6 chi't lugng dong
nhat, 6n dinh va da dang ddp tng dudc cdc yéu cAu clia nha sin xuit. DAt
nguyén liéu dudc du trit v6i khoi lugng 16n gitp cho toan by quy trinh sdn xuit
on dinh, gidm bdt chi phi 4n do phai sdn xuit thir hoic sdn phaAm héng.

Can d4y manh hoat dong marketing, k&t hop phat trién lang nghé truyén thdng
gdm st v4i phat trién du lich va x4y dung thuong hiéu cho dong gdm Viét ciing
nhu thudng hiéu cho gdm ciia tirng dia phuong.

Nang cao va phdt huy vai trdo cia Hiép hoi Gom s, Hiép hoi can phdi hoat dong
c6 chat lugng va hiéu qua.

Chinh phii cAn phai c¢é chinh sich hd trg hitu hiéu biing cidc cong cu don bay tai
chinh, cdc hdi chg thuong mai nhim thu hit khdch hang giip cho cdc doanh

nghiép tirng budc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.



KET LUAN CUOI CHUONG 1

Nhitng cd s& 1y ludn vé x4y dung chi€n lugc s& 1a nén tdng gitip chiing ta trong

viéc phan tich cdc nhin t& 4nh hudng d&€n hoat dong xuit khau gdm m§ nghé Viét Nam
sang thi trudng Hoa Ky, qua d6 xdc dinh dugc cdc di€m manh, di€m yé&u ciing nhu cic
co hoi va thach thic d€ tir d6 xay dung cdc chién ludge va gidi phap nhim ddy manh
hoat dong xuat khiu gdm m§ nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky trong thdi gian tdi.
Nhu ching ta da bi€t, Hoa Ky 12 mot trong nhitng thi trudng 16n nht thé gidi hién
nay. Vi vy, Hoa Ky 12 mot trong nhitng thi trudng xudt khau trong di€ém clia gdm m§
nghé Viét Nam. Hon thé nita, thi trudng Hoa Ky dang c¢6 nhu ciu 16n vé mit hang nay
nén viéc ddy manh xudt khdu gdm my nghé Viét Nam sang Hoa Ky khong chi gép
phin ting trudng kim ngach xui't khiu cla cd nuSc ma con gidi quyét dudce nhiéu viéc
lam cho lao dong ndong thon. Tuy nhi€n, thi tru6ng Hoa Ky la mot trong nhitng thi
trudng rat hap dan do c¢6 sic tiéu thu 16n nén tinh canh tranh rit cao. Do d6, cdc doanh
nghiép g6m my nghé Viét Nam cin phdi ddy manh viéc tim hi€u thi trudng Hoa Ky va
cidc quy dinh cta ludt phap nhim diy manh xudt khdu hang gdm m§ nghé vao thi

trudng nay.

Bén canh d6, qua viéc nghién cttu bai hoc kinh nghiém cta cdc nudc trong khu vuc
c6 thé rit ra mot sd bai hoc quan trong cho chién lugc phadt trién xuat khdu gdm my
nghé Viét Nam nhu sau: ning cao chit lugng, thudng xuyén cii ti€n miu ma, d6i mdi
trang thi€t bi, hién dai héa quy trinh sdn xuit, diy manh hoat dong Marketing, ning cao
vai trd clia Hiép hoi gdm sit va ting cudng su hd trg clia Chinh phili cling nhu chinh

quyén dia phuong ...

Tur nhitng k&t luin trén, chiing ta s& di vao phan tich thuc trang xuit khiu gom
my nghé Viét Nam vao thi truSng Hoa Ky trong thdi gian qua & chuong 2 dé€ 1am co sé
cho viéc xay dung chi€n lugc phat trién va dé xuit cdc gidi phap ddy manh xuat khiu

gdm m§ nghé Viét Nam sang Hoa Ky trong tuong lai & chuong 3.



CHUONG 2

THUC TRANG XUAT KHAU GOM MY NGHE
VIET NAM SANG THI TRUONG HOA KY
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Mudn xay dung chi€n lude xui't khdu gdm m§y nghé sang thi trudng Hoa Ky dat
hiéu qua thi mot trong nhitng di€u quan trong du tién 13 phai hi€u rd vé thi trudng dé.
Mit khdc, Hoa Ky hién nay 12 mot thi trudng rong 16n va day tiém ning doi véi cdc
nuéc trén thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng. Do d6, tdc gid xin gi6i thiéu tdng
quan vé thi trudng gdm m§ nghé Hoa K3 .

2.1 Toéng quan vé thi trudng gdém my nghé Hoa Ky:
2.1.1 Giéi thiéu khai quat vé Hoa Ky:

Hop ching qudc Hoa Ky (the United States of America), ta thudng goi 1a nudc
My, dudc thanh 1p ndm 1776. Hoa Ky c6 dién tich 9.631.420 km® (ding thit 3 trén thé
gidi sau Lién bang Nga va Canada), chi€ém 6,2% dién tich toan cAu. Dan s& ctia Hoa Ky
khodng 299 triéu ngudi (tinh d&€n thang 7-2006) c¢6 ngudn gdc tif nhiéu noi trén thé gidi
nén Hoa Ky 12 mot xd hoi da dang nhat thé gi6i. Pai da s6 dan Hoa Ky 13 ngudi da
tring chi€m 77,1%, k& dén 1a ngudi da den chi€m 12,9%, ngudi géc Chau A thi chi€m
4,2%, con lai 1a thd dan va cdc dan toc khdc. Hién nay, hang nim Hoa Ky c6 khodng 1
triéu ngudi nhap cu. Do c¢é ngudn gdc tir nhiéu ndi nén rat khé cé thé khdi quat dudc
chinh xdc vdan héa ctia Hoa Ky.

Hoa Ky 12 nudc c¢6 nén kinh t&€ 16n nhat hién nay. Mic dit chi ¢6 hon 200 niam lich st
va trdi qua nhiéu bi€n ¢d nhung Hoa Ky dd nhanh chéng tao dugc mdt vi thé phat trién
manh toan dién vé kinh t€, cong nghiép, ndong nghiép, xdy dung va la trung tim thuong
mai, tai chinh clia thé€ gidi.

Ngoai ra, Hoa Ky con 12 mot thi trudng tiéu thu 16n nhat thé gidi, c6 tdc do ting
trudng kinh t& cao va 6n dinh, 12 nudc cé nén kinh t€ 16n v6i GDP nam 2006 1a 13.049
ty USD, chi€m khodng 31% GDP toan thé& gidi, GDP binh quian diu ngudi nim 2006 1a
43.555 USD. Trong cd cdu kinh t&€ hién nay cta Hoa Ky thi nganh dich vu chi€m t6i
80% GDP, con cong nghiép thi chi€m 18% va ndng nghiép thi chi déng g6p 2%. Trong

tuong lai, ty trong dich vu trong GDP ciia Hoa Ky s€ con ting hon nira.



Kim ngach xudt nhdp khiu cia Hoa Ky chi€m khodng 27,8% GDP, 12 nuSc ding
dau th€ gigi vé quy mo6 xud't nhap khiu hang héa. Nim 2006, Hoa Ky xuit khiu tri gia
1.438 t§ USD va nhdp kh#u trj gid 2.201 tj USD. Vi vay, Hoa Ky 1a mot thi trudng rat
16n va 1y tudng cho cdc nudc xud't khau trén thé gidi vdi nhu cau hang héa clia ho rit da
dang vé ching loai va chat lugng.

Hoa Ky 1a thanh vién ctia T8 chitc Thuong mai thé gigi (WTO) , dong thdi 1 nu6c
sang 1ap va chi phdi hoat ddng cia cic t6 chiic qudc t&€ nhu Ngan hang Thé gidi (WB),
Lién hdp qudc (UN), Qu¥ tién t&¢ Qudc t& (IMF)... Cho dén nay, Hoa Ky da ky khodng
280 hiép dinh thuong mai song phuong, da phuong va cac hi€p dinh chuyén nganh. Viéc
thuc hién cdc hi€p dinh nay bao ddm sy thuin Igi hon cho cac doanh nghiép Hoa KV va
duy tri vi tri s6 mdt cia nén kinh t€ Hoa Ky trén th€ gidi.

Quan hé thuong mai Viét Nam — Hoa Ky hién nay dang phét trién theo chiéu huéng
tot dep, nhat 1a sau khi Viét Nam dudc Qudc hoi Hoa Ky thong qua Qui ché thuong mai
binh thudng vinh vién (PNTR) va trd thanh thanh vién chinh thitc thit 150 cia WTO 1a
cd hoi tot cho xudt khau hang héa cla Viét Nam sang Hoa Ky, trong dé c¢6 hang gom
my nghé. Hién Viét Nam la d6i tdc thuong mai vé nhap khau 16n tht 37 ctia Hoa Ky.
Kim ngach xut khiu ctia Viét Nam sang Hoa Ky lién tuc gia ting véi mifc ting binh
quan giai doan 2000-2005 1a 37,04% (xin xem phu luc 6).

2.1.2 Thi truong gom my nghé Hoa Ky:

Hoa Ky 13 mot thi trudng khdng 16 ddi v6i mit hang gdbm m§y nghé vi qudc gia
nay hién nay hau nhu khong con sdn xuidt mit hang nay nén hau hét phai nhap khiu tir
nudc ngodi v6i kim ngach nhap khiu ting déu qua tirng nim. Nim 2000 dat hon 4 ty
USD thi nim 2001 do bi 4nh hudng bdi bi€n ¢d 11/09 nén nén kinh t&€ Hoa Ky bi thiét
hai ning né din d&€n mic tiéu thu hang héa, trong d6 ¢6 hang gdbm m§ nghé cling bi
gidm sit con 3,7 ty USD trong nim 2001. T nim 2002 d&€n nim 2006, kim ngach nhap
kh&u gdm my nghé ctia Hoa Ky ting déu qua cdc nim va nim 2006 dat kim ngach cao

nhatla 5,4 ty USD ting 7,9% so v6i nam 2005 va trong tuong lai s& cOn tdng hon nita.



Hinh 2.1: Téng kim ngach nhap khdu hang gém vao Hoa Ky
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Do hang gdm Viét Nam chi thuc sy bit dau thAm nhap vao thi trudng Hoa Ky tir sau
khi Hi€ép dinh thuong mai song phuong Viét Nam — Hoa Ky c6 hiéu luc (10/12/2001)
nén so véi cac nudc trong khu vue, nganh gdm Viét Nam chim chian hon. Do d6, thi
phan nim 2002 chi chi€m mot ty trong khiém t6n & mitc 0,24% téng gia tri nhap khiu
gdm cia Hoa Ky, ditng sau Malaysia (1,07%), Philippin (0,74%) va con kém rit xa so
v6i cdc nudce trong khu vuc nhu Thdi Lan (3,14%), Indonesia (2,18%), cang khong thé
so sanh véi Trung Quéc (24,36%).

Tuy nhién, tinh hinh xuat khau gdm Viét Nam sang Hoa Ky hién nay di kha quan
hon ra't nhiéu do Viét Nam da trd thanh thanh vién cia WTO va Hoa Ky d3 thong qua
quy ché& quan hé thuong mai binh thudng vinh vién véi Viét Nam. Niam 2006, thi phan
clia Viét Nam chi€ém 0,81% t6ng gia tri nhap khiu hang gom clia Hoa Ky, vugt cdc
nuGcPhilippin (0,3%) va Malaysia (0,54%). Pay 12 mot dau hiéu hét sic khd quan

chitng t4 sdn phdm gdm my nghé Viét Nam da dudc thi trudng nay chdp nhan va c thé
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canh tranh véi cdc ddi thd khdc trong viéc gianh mot thi phan xdng ddng vdi tiém ning
cia minh. Tuy nhién, hién nay Viét Nam van ding sau Th4i Lan (2,82%) va Indonesia
(1,5%), con Trung Qudc (29,19%) thi van giit vi tri din ddu cdc nudc xudt khiau gom
vao Hoa Ky. Trong tudng lai, Viét Nam s& phan dau vuon lén vudt qua Théi Lan va
Indonesia vé kim ngach xuat khdu hang gdm vao Hoa Ky vi Viét Nam con rit nhiéu

LN - A *A A . A - N N
tiém ning vé viéc day manh xuat khau mit hang nay.

Hinh 2.2: Thi phan xuit khiau gém ctia mét s6 nudc vao Hoa Ky nam 2006

M Thailand,
2.82% O viét Nam,

[ Philippin, 0.81%

0.30%

(0 Malaysia,
0.54%

B Cac nuéc
khac,
64.84 %

B Indonesia,
1.50%

O Trung Quéc,
29.19%
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2.1.3 Mot s6 van dé can luu § khi xui't khau gdm m§ nghé vao Hoa Ky:
2.1.3.1 Quan niém va thi hi€u ti¢u dung gdm my nghé cua ngudi Hoa Ky:

Hoa Ky 1a mdt qudc gia da vin héa, da ching tdc nén vin héa tiéu ding cda
tirng vung, ting chiing tdc ciing khdc nhau v6i nhu ciu rat phong phd, da dang va doi
héi vé chat lugng, mAu mi ngay cang cao.. vd né phu thudc nhiéu vao dodi tugng, thu
nhap, s& thich, thi hi€u, phong c4ch song...

J Hoa Ky khong c6 cdc 1& uc va tiéu chuin thAim m§ xa hdi manh va bit budc nhur
& cdc nude khdc. Cdc nhém ngudi khic nhau van séng theo vin héa, tdn gido clla minh

va din din theo thdi gian hoa tron, 4nh hudng 1an nhau. Chinh diéu nay tao sy khic
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biét trong th6i quen cua ngudi ti€u dung ¢ Hoa Ky so vdi ngusi Chau Au, ciing tdn
trong chat lugng nhung su thay d6i luon 1 yé&u td chinh. Do vay, gid ca lai trd nén c6
vai trd quan trong.

C4c mit hang gdm ngoai vudn va gdm trang tri trong nha nhu chiu trong ciy, tuong,
hinh cdc con vat, dai phun nuéc, vé dong ho... 1a cdc mit hang thi trudng Hoa Ky ¢6 nhu
ciu I6n va Viét Nam dang c6 khd niing canh tranh t6t d6i v6i nhitng mit hang nay. Do
diéu kién sinh s6ng rong rdi nén cdc loai hang gédm ngoai trdi (outdoor ceramics) rat
dugc wa chudng tai Hoa Ky, v6i mit hang nay thi Trung Qudc khong thé canh tranh
dudc so v6i hang Viét Nam (Trung qudc chi€m th€ manh vé cdc mit hing gdm st trong
nha — indoor ceramics -vd cdc mit hang gém tiéu dung, c6 nhiéu hoa vin cau ky, sic
sdo nhu : dd thg cung, luc binh, chén, dia, t0, thia...(ceramics table wares).

Mic du vé hinh thitc, ki€u ddng hang gdm Viét Nam con don diéu, chua sic sdo va
gid c4d hang gdm Viét Nam ciing con cao hon hang Trung Qudc va Thdi Lan, nhung
ngudi tiéu ding Hoa Ky van thich hang gom Viét Nam hon vi nhiéu 1y do kha 1y thd
nht : mudn tim hi€u vin héa Viét Nam qua cdc sin phAm mang dim nét truyén thong,
hang Viét Nam c6 chit lugng 6n dinh hon hang Trung Qudc, mot s& mit hing gdm Viét
Nam c¢6 mau sic tu nhién giéng nhw hing gdm cia Y nhu hang gdm phén & Vinh Long
trong khi khdch hang Hoa Ky thudng thich nhitng phong mau don gidn, ty nhién tr dat
nung, nhit 1 nhitng sdn phAm hang phén clia viing song nuéc mién Tay Nam bo.

Tuy nhién, do sdn xut chii y€u bing phuong phap thi cdng nén chit lugng hang
gdm cda Viét Nam chua déng déu, nét vin héa nghé thuit cia sin pham chua c6 tinh
ddc ddo ciing 1am han ch€ kha ning ti€p can thi trudng Hoa Ky. Ngoai ra, khong it sdn
phdm gdm my nghé Viét Nam trén dit Hoa Ky khong phi hop vdi tinh cich cia ngudi
tiéu ding Hoa Ky do khong tuong dong vé vin héa gitta hai qudc gia. Trong khi d6, cic
doanh nghiép sin xudt lai qud chd trong gidi thiéu nét vin hod A Pong ma quén mat
phdi nghién cttu nhi€u hon nhitng dic tinh vin hod cla ngudi Hoa Ky nhim ddp tng thi

hi€u clia ngudi dan ban dia.



Bén canh d6, hang gom ctia Viét Nam miu ma chua phong phd, chua quan tAim dén
viéc nghién cifu thi trudng va sdng tao mau ma phi hop véi tirng thi trudng ma chd yéu
dua vao miu ma cla ngudi mua hoic miu ma truyén thong c6 sin.

Tru6c hét, d€ giit vitng cac mit hang gdm dang dn dinh tai thi truSng Hoa Ky, doanh
nghiép Viét Nam phdi khong ngitng cdi ti€n mau ma, mau sic, bao bi va van tdi nhim
phit hgp hon véi thi hi€u clia ngudi din bdn x.

Do thti cong m§ nghé 12 mit hang thé hién tinh vin hod cao nén viéc tao cic miu
ma sdn phidm ciing cAn mdJi goi nhitng nha tao miu da tirng lam viéc tai Hoa Ky. Ton
chi xu&'t khau hang gém vao thi trudng Hoa Ky 13 nén “ban cdi ngudi ta can chit khong
phai ban cdi minh c6”.

DE thi trudng Hoa Ky 13 thi trudng ti€ém ning clia mit hing nay, san phim cia Viét
Nam canh tranh dudc trén th€ giSi thi cdc nha sdn xudt mit hang gdm Viét Nam nén
nghién cifu nhitng gi4 tri nghé thut va dic tinh vin hod cla cdc din toc sdng § Hoa Ky
dé 16ng ghép n6é vao san phAm clia minh xuit khau sang thi trudng nay, chit khong thé
4p dit nhitng gid tri vin hod cda minh trén sin phdm ban cho ngudi Hoa Ky .

Do dé, huéng thAm nhap chd y&u vao thi trudng Hoa Ky cia hang gdm Viét Nam
trong thdi gian t6i 1 chuyén sang sdn xui't cic mit hang tinh xdo, c6 miu ma doc ddo
phu hgp vdi thi trudng.
2.1.3.2 Ciéc quy dinh ciia Hoa Ky ddi véi hang gdm my nghé nhap khau:

T 01/01/2006, tit ci cic 16 hang d6ng kién g déu phdi dugc phun sit triing
theo tiéu chudn ISPM 15 véi chitng thu hoic déng dau tryc ti€p 1én kién gb. Hang nhap
thi€u cdc diéu kién nay budc phai chuyén hoan vé nudc gii.

Hai quan Hoa Ky rit nguyén tic trong viéc dinh nhan hang héa. Hang gdi tir bat ky
nuéc nao khi nhap khdu vao Hoa Ky budc phdi dinh nhin véi xuat xi, thanh phan chat
liéu.

Hoa Ky 12 mot thi trudng rong 16n nhat va cling rat khé tinh nén cdc doanh nghiép

gdm Viét Nam can luu y nhitng van dé sau khi xuit khdu vao thi trudng nay:



- Phdi chd y toan bo hang héa xuit khau vao thi trudng Hoa Ky déu phai dugc
cAp chitng thu phun sit tring clia nu6c xuit khau (Furmigation certificate).

- ChA' liéu chen 16t hang héa phai phit hdp vé6i qui dinh ciia tirng ti€u bang vao
tirng thdi di€m cu thé, diéu nay cdc doanh nghiép Viét Nam thudng mic phdi do chi
quan clia nhitng 1an giao hang trudc.

- Phdi tuin thii ding theo nhitng qui cdch da dudc ky két trong hdp ddng (c6 sai
s6 cho phép +- 3%), khong dugc vién vao Iy do hang 1am bing tay ma sai s6 chénh léch
quéd xa so véi qui dinh trong hgp dong thuong mai.

- P6ng diu ddy di cdc ky hiéu trén hing gém ma nha nhip khiu di qui dinh.
Tuy theo qui dinh clia ngudi mua ma cdc ky hiéu nay cé thé khic nhau, vi du : diu cé
hinh ban tay cho bi€t sdn phim dudc 1am thi cong (hand made), ddu hinh hoa tuyét cho
bi€t sdn phdm d€ ngoai trdi, c6 kha ning chiu dugc nhiét do...

- Gid'y chitng nhan xuit x& (C/O) phai thé hién ddy di s& lugng, chiing loai hang
héa va phai phu hgp vdi 16 hang thuc t&€, diéu nay rit quan trong dén viéc tinh thué&
nhap kh4u va thdi gian thong quan khi hing héa dén cing.

- Tinh todn viéc d6ng container sao cho hiéu qua nhit cho nha nhap kh4u, tranh
trudng hop dé container rdng qua nhiéu (vi chi phi van chuyén tir Viét Nam di Hoa Ky
rat cao, thudng chi€m dén 30% gi4 tri 16 hang).

- Phdi thong bdo truSc cho nha nhap khiu trong ludng thuc t& clia 16 hang (dé
hgp thiic héa vé6i cac hing tu, cdc nha xuit khau Viét Nam thudng hay ty gidm trong
lugng thuc t€ so v6i trong lugng ghi trén van don —bill of lading)- viéc nay rit quan
trong trong viéc boc d& va nhit 13 viéc van chuyén dudng bd qua cédc ti€u bang c6
nhiéu chi€c ciu qui dinh trong tdi nghiém ngit, di x3y ra nhiéu trudng hgp do qud tai
(over load), budc phdi riit b6t hang gidm trong ludgng, tdn kém nhiéu chi phi va thdi gian
vd ich (2USD/ gits lao ddng phd thong).
2.1.3.3 Nhitng diéu can luu ¥ trong kinh doanh xud't khiu gém my nghé sang

thi truong Hoa Ky:



Céc doanh nghiép Viét Nam cin phdi tim va thi€t 14p mdi quan hé kinh doanh
chi€n lugc vé6i cac ddi tic Hoa Ky c6 kha ning thi€t k&€ va tiéu thu sdn phim va dang
can tim ddi tdc san xuit & nudc ngoai. Bén canh d6, di khio sat thi trudng hoic tham
gia hoi chd hang gdm m§ nghé nén nhim vao muc dich tim ki€m cdc doi tdc. Muc dich
tham gia hoi chd 12 dé€ gidi thiéu kh3 ning sdn xut hon 12 giGi thi€u miu ma dé khach
hang chon mua va ky hgp dong. Pong thdi, viéc chon tham gia hdi chd nao va trung
bay nhitng gi doanh nghiép ciing nén diéu chinh cho phii hop vi cic doanh nghiép Viét
Nam chi y&u tham gia hoi chg biing cdc san pham truyén thdng clia minh ma khong can
bi&t c6 phl hop vdi thi hi€u clia ngudi Hoa Ky hay khong.

Céc doanh nghiép Viét Nam cin tim cdch ti€p cin hé thong bdn 1& & Hoa Ky dé
nim bit nhu cau mit hing méi, miu ma mdi, mic gid ban va xu huéng tiéu thu cia thi
trudng, nhim chd dong sdn xuit cdc mit hing mdi phi hgp thi hi€u tiéu dung. Cic
doanh nghiép ciing ciAn ti€n tdi xdy dung dai 1y phan phdi cda minh tai Hoa Ky dé
nhanh chéng cung cip hang cho cdc ddu mdi ban 1é va dua hang vao hé thong céc siéu
thi 16n ctia Hoa Ky. Viéc nay tuy c6 ton kém, nhung 13 tAt y€u phdi lam n€u mudn phat
trién thi trudng tai Hoa Ky. Doanh nghiép can cé dai Iy c6 kho hang tai My dé€ giao
hang nhanh chéng va lién tuc khi khach cin dit hang b sung n€u mit hang tiéu thu tot.
Luu y van dé thuong hiéu, bao bi, nhin mic va cic diéu khodn phdp 1y vé an toan, vé
sinh, bdo vé& ngudi tiéu dung. Thyc hién ding cdc thda thuin véi ban hang vé chit
lugng, xudt xi, thdi gian giao hang.

2.2 Tinh hinh xud't khiu gdm my nghé Viét Nam vao thi trudng Hoa Ky
trong thoi gian qua:

Tai Hoa Ky hién nay, hau hét cdc mit hang tiéu dung va cong nghiép da chuyén
sang nhap khau; mit hing gdm sit hau nhu khong sdn xuat tai Hoa Ky nén toan bo nhu
cAu dugc gidi quyét biing con dudng nhap khau. Hang nim, Hoa Ky nhip khau khodng
4,5 — 5,5 ty USD hang gdm st. Trung Qudc 13 nudc xuat khdu 16n nhat nhém mit hang

nay vao Hoa Ky, ti€p theo 1a Y, Méhico va Nhat Ban...



Hang gom st Viét Nam da c6 mit tai Hoa Ky tir gin 70 nim tru6c (tham gia Hoi
chg Golden Gate, San Francisco, ndm 1939) nhung dudi danh nghia hang BPong Ducng
nén § Hoa Ky it ai bi€t d€n danh ti€ng hang gdm s Viét Nam. Trdi qua nhiéu bi€n cd
cia lich st, trong sudt 50 nim gém s Viét Nam khong hién dién & thi trudng nay, chi
sau ngay Hoa Ky binh thudng héa quan hé véi Viét Nam thi gom st Viét Nam mdéi theo
chan cdc doanh nhan quay lai thi trudng Hoa Ky.

2.2.1 Kim ngach va téc do ting truéng xuat khiu hang gdm my nghé Viét
Nam vao thi truong Hoa Ky trong thoi gian qua:

Hang gdm m¥y nghé Viét Nam xuat khdu sang Hoa Ky chii y&u 1a cdc loai chau
trong cdy, cic loai tuong, dd gdm nghé thuit, hing gdm s dung trong nha. Pic biét,
cdc mit hang godm ngoai trdi clia Viét Nam dugc dic biét wa chudng nhd dap dng dudc
nhu cau wa thich trong cy, hoa cdnh clia cu dan Hoa Ky .

Tinh hinh xui't khiu gdm my nghé Viét Nam thé hién qua bang 2.1 sau:

Bang 2.1: Kim ngach xui't khiu gdm my nghé Viét Nam sang Hoa Ky

bon vi tinh: Triéu USD

Nim Kim ngach xuit khdu | Tdc dé ting truéng (%)
1999 3,62 -

2000 5,41 49.4

2001 7,2 33,1

2002 12,12 68,3

2003 21,24 75,2

2004 27,02 27,2

2005 33,73 24,8

2006 43,98 30,4

Nguén : http://www.usitc.gov va tinh todn ciia tdc gid

T nhitng s6 liéu ctia bang 2.1 cho thiy, kim ngach xuit khdu gdm m§ nghé Viét
Nam sang Hoa KV tif nim 1999 d&n nim 2006 ngay cang ting vé sd lugng nhung vé toc
dd ting trudng trong nhitng nim gan day (2004-2006) thi chim hon so vdi giai doan

2000-2003 nhung tdc dd nay dang dugc phuc hdi va ting trudng manh trd lai. Néu nim
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1999, Viét Nam mdi chi xudt khau dugc 3,62 triéu USD hiang gdm m§ nghé sang Hoa
Ky thi sau khi Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky c6 hiéu lyc d€n nay mdi nim
déu xui't dugc trén 12 triéu USD. Nam 2003, kim ngach xuit khdu hang gom dat 21,24
triéu USD, ting 75,2% so v6i nim 2002, diy ciing 12 nim c6 tdc do ting trudng cao
nhat tif nim 1999 dén nay. Nam 2006, kim ngach xut khau hang gom dat 43,98 triéu
USD, ting 30,4% so v4i nim 2005, day 1a d4u hiéu cho thdy toc do ting trudng miit
hang nay dang dudc phuc hoi trd lai.

Nguyén nhin xudt khiu cdc mit hang gdm my nghé ctia Viét Nam vao thi trudng
Hoa Ky lai c¢6 ddu hiéu chitng lai cht y&u 13 do hang cia Viét Nam chua phong phi vé
mau ma, chiing loai, s6 lugng nhd, gid thanh cao so v6i cac nuéc khac nhu Trung Qudc
va Thai Lan nén stc canh tranh va ti€u thy khong manh.

D6 g6m my nghé 1a mit hang c6 tiém ning phat trién rat 16n & Hoa Ky vi mit hang
nay gan nhu khong con san xuidt & Hoa Ky va day ciing 12 mdt thi trudng diy tiém
niang. Ngoai ra, thué sui't nhip khdu hang gom my nghé Viét Nam vao Hoa Ky hién gid
khd thap (3 - 4%) tao thuin 1gi cho xuat khau hang gom clia Viét Nam. Vi vay, Viét
Nam cin phdi diy manh xuit khdu mit hang nay vao Hoa Ky d€ niang kim ngach xuét
khiu gbm m¥§ nghé néi riéng va kim ngach xuét khdu cd nudc néi chung, gép phin phat
tri€n dat nudc trong thdi ky hoi nhap hién nay.

2.2.2 Ty trong kim ngach xuat khiu hang gdm m§y nghé Viét Nam vao Hoa Ky
so v&i tong kim ngach nhap khiau hang gdm m§y nghé cia Hoa Ky:

Nhu d3 phan tich & phan trén, gid tri kim ngach xuit khau hang gdm m§ nghé
Viét Nam sang Hoa Ky ngay cing ting va ting déu qua cic nim. Ty trong xuat khiu
gdm my nghé Viét Nam sang Hoa Ky so vdi tdng kim ngach nhap khiau hang gdm cia
Hoa Ky ciing ¢6 xu huéng ting Ién qua cdc nim. N&u nhu nim 1999 chi 12 0,099% thi

nam 2003 ting 1én 0,49% va nim 2006 dat dén 0,81% (xem bang 2.2).



Bang 2.2: Ty trong kim ngach xuat khiu hang gdm my nghé Viét Nam sang

Hoa Ky so v6i tong kim ngach nhap khdu hang gom ciia Hoa Ky

Don vi tinh: triéu USD

Kim ngach XK hang Téng kim ngach Ty trong hang géom
Nim | gom my nghé Viét | NK hang gom my | Viét Nam trén thi
Nam sang Hoa Ky nghé cia Hoa Ky truong Hoa Ky
1999 3,62 3624 0,099%
2000 5,41 4068 0,13%
2001 7,2 3748 0,19%
2002 12,12 3934 0,31%
2003 21,24 4288 0,49%
2004 27,02 4668 0,58%
2005 33,73 5044 0,67%
2006 43,98 5442 0,81%

Nguén : http://www.usitc.gov va tinh todn ciia tdc gid

Tuy nhién, tri gid hang cia Viét Nam trén thi trudng Hoa Ky van con qud khiém
ton so véi 5,4 ty USD (nim 2006) nhu ciu nhap khiau gdm cta Hoa Ky va so vdi tiém
ning xuit khiu gdm m§ nghé cla nudc ta.

Nguyén nhin xudt khiu mit hang nay con han ché 12 do thi trudng Hoa Ky c6
tinh canh tranh 16n. Hang cda Trung Qudc, Théi Lan... vudt troi hon ta vé miu mi, chat
lugng, ching loai. Chat lugng hang clia Viét Nam thi chua ddng déu, nét vin hdéa nghé
thudt cda sdn pham thi chua cé tinh doc ddo, khong it sin pham khong phii hdp véi tinh
cdch clia ngudi tiéu dung Hoa Ky do khong tuong dong vé vin héa giita hai quoc gia
ciing 1am han ch€ kha niing ti€p can thi trudng Hoa Ky. Hu6ng thAm nhap chii yéu vao

thi trudng Hoa Ky 12 nén chuyén sang san xuat cdic mit hang tinh x40, c6 miu ma doc
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ddo phlt hdp thi trudng. Ngoai ra, trong khi cdc don dit hang tir Hoa Ky rit nhiéu thi
chinh quy mé sdn xu't cda nganh gém trong nudc lai 12 mdt rao cdn. Phan 16n doanh
nghiép sin xud't gdm trong nudc c6 quy mod nhd, khong thé dip tng cic don dat hang
16n cia Hoa Ky. Mit khéc, khau ti€p thi, marketing ciia ta con rat yéu kém nén chua
quing b4 dugc sin pham ciing nhu gip khé khin trong viéc tim ki€m khich hang va
chuwa nim dudc thi hi€u, dic di€m tiéu ding clia thi trudng Hoa Ky .

2.2.3 Ty trong kim ngach xuit khau hang gém my nghé Viét Nam sang Hoa

Ky so vé6i tong kim ngach xui't khau hang gdm my nghé Viét Nam:

Ty trong kim ngach xudt khdu hang gdm m§y nghé Viét Nam sang Hoa Ky so vdi
t6ng kim ngach xui't khau hang gdm my nghé Viét Nam cé xu huéng ting qua cdc nim.
Né&u nhu ndm 1999 chi 1a 4,36% thi nim 2001 13 6,15%, nim 2005 1a 13,21% va nim
2006 1a 16,03% (xem bang 2.3).

Tuy nhién trong thdi gian t6i Viét Nam cin ning cao ty trong nay hon nita vi Hoa
Ky 12 mot thi trudng tiéu thu khong 16 dugc nhiéu nuéc quan tAim va Viét Nam ciing
khong ngoai 1&. Hoa Ky 13 mot trong nhitng thi trudng xudt khau 16n nhit cda Viét
Nam. Ngoai ra, hi€n nay Viét Nam da chinh thifc tr§ thanh thanh vién cia WTO va Hoa
Ky da thong qua quy ch€ thuong mai binh thudng vinh vién véi Viét Nam 1a co hoi tot
cho xud't khidu gdm ctia Viét Nam sang Hoa Ky .

Theo cdc chuyén gia, n€u hang Viét Nam khong ddc ddo hoic ré hon hang Trung
Quoc thi cac doanh nghiép Hoa Ky s& van ti€p tuc mua hang cia Trung Qudc ma khong
dé y d&€n hang Viét Nam. Vi vdy, cdc nha sdn xuit gdm m§ nghé Viét Nam can phai da
dang héa miu ma san phdm, tich cuc diu tu cong nghé hién dai, ddy manh cong tic xic
ti€n thuong mai va quan trong 1a can hinh thanh chudi lién k&t d€ c6 thé hd trg 1An nhau

phat trién.



Bang 2.3 : Ty trong kim ngach xuit khau gdm my nghé Viét Nam sang Hoa Ky so
v6i tong kim ngach xud't khidu gdm m¥y nghé Viét Nam

bon vi tinh: tri¢u USD

. 0 Ty KNXK g0
Kim ngach XK gom Tong kim ngach . y trong KN gor\n
- - e ren ” - .| Viét Nam sang Hoa Ky so
Nam | my nghé Viét Nam | XK gom my nghé e 4 2 o
sane Hoa Ki Viet Nam voi tong KNXK gom cua
& y ' Viét Nam
1999 3,62 83,1 4,36%
2000 5,41 108,4 4,99%
2001 7,2 117,1 6,15%
2002 12,12 123,5 9,81%
2003 21,24 135,9 15,63%
2004 27,02 154,6 17,48%
2005 33,73 255.,3 13,21%
2006 43,98 274,3 16,03%

Nguon : http://www.usitc.gov , Nién gidm Thong ké 2005 va tinh todn ciia tdc gid [ ]

2.3 Phan tich cdc nhin t& Anh huéng d&én dén hoat dong xuat khiau gdm my
nghé Viét Nam vao thi truéng Hoa Ky :
2.3.1 Maéi truong bén ngoai :
23.1.1 Cohoi:
Hiép dinh Thuong mai song phuong Viét Nam — Hoa Ky dudc ky k€t vao nim

2000 va c6 hiéu luc vao ngay 10/12/2001 da trd thanh dong luc thic diy manh mé gitp
cho viéc nhap khiu cdc mit hang gdm my nghé Viét Nam vao Hoa Ky d& diang hon
nhd mdc thu€ suit nhap khiu gidm tir 40% xudng con khoing 3%.

Hién nay, Hoa Ky hau nhu khong ty sdn xudt mit hang gém sit bing phuong phip

thi cong nén toan bd nhu ciu dugc gidi quyét bing con dudng nhap khiau. Hang nim,


http://www.usitc.gov/

Hoa Ky nhip khdu khodng 3,5 - 5 ty USD mit hing nay. Do vdy, gdm m¥§ nghé 13 mit
hang c6 tiém ning phdt tri€n rat 16n tai thi truSng Hoa Ky. Nhap khiu d6 gom ctia Hoa
Ky dang ting rdt manh trong nhitng nim gan day.

Khic v6i mit hang may mic, Hoa Ky khong quy dinh han ngach doi vi mit hang
gdm m§ nghé. Hon nita, mit hang gdm 1a mot trong nhitng mit hang khong cin gia han
thdi gian chuyén chd nhu nhitng mit hang twoi sdng.

Thi tuc cda Hai quan Hoa Ky vé cdc hang hdéa c6 xuat x& tir Viét Nam ciing ngay
cang dugc dé dang va rit ngin thdi gian thong quan hon trude diy (trong vong 5 ngay
thay vi 7 ngay).

Nhu ciu vé cdc sin phdm thd cong truyén thdng ngay cang 16n. Xu huéng vin héa
phuong Péng di bit dau hinh thinh § mot s6 bo phan ngudi Hoa Ky d3 gép phan lam
cho doanh s& nhitng sdn phdm dén tif nhitng nuéc nay dudc ting 1én khong ngirng.

Nhin 16i mi cia Téng thdng Hoa Ky George W. Bush nhan dip thim chinh thitc
Viét Nam va duy Hoi nghi APEC thdng 11/2006, Chd tich nuéc Nguyén Minh Triét da c6
chuy€n vi€ng thim chinh thic Hoa Ky tit ngdy 18 dén 23/6/2007. Chuyén di dién ra
trong bdi cdnh quan hé hai nudc dang ti€n trién tich cuc, cdc mit hgp tdc phat tri€n ca
v€ chiéu rong va chiéu siu, dem lai nhi€u k&t qua thi€t thyc ddp tng Idi ich va nguyén
vong cda nhan dan hai nudc Viét Nam va Hoa Ky. Tém lai, chuyén thim nay cé ¥
nghia quan trong doi v6i viéc ting cudng quan hé thuong mai gitta hai nudc.

Cung vdi su phdt tri€n kinh t&€ ning dong, sy dn dinh chinh tri vd an toan § Viét
Nam, su kién Viét Nam t8 chirc thanh cong Hoi nghi APEC-14, Qudc hdi Hoa Ky thdng
qua quy ché& quan hé thuong mai binh thudng vinh vién (PNTR) v6i Viét Nam va Viét
Nam chinh thic trd thanh thanh vién thd 150 cia WTO vao ngay 11/01/2007 da gép
phan ning cao hon nita vi thé, uy tin clia Viét Nam trong mit ban bé qudc t€, 1am cho
thi trudng Viét Nam cang hap din hon ddi véi gidi kinh doanh cdc nuéc dong thdi dua
quan hé Viét Nam — Hoa Ky phit trién 1én mot tAm cao mdi. Thdi gian qua, nhiéu tip

doan 16n hang diu cia Hoa Ky d3 quyét dinh ddu tu 16n tai Viét Nam.



Ngoai ra, con mot sy kién quan trong gin diy gép phan khong nhé trong viéc diy
manh quan hé Viét Nam — Hoa Ky d6 1a viéc Hiép dinh khung vé Thuong mai va Piu
tu giita Viét Nam va Hoa Ky (goi tit 1a TIFA - Trade and Investment Framework
Agreement) dd dudc ky vao ngay 21/06/2007. TIFA giéng nhu mot thda thuin song
phuong gitta Viét Nam va M§ vé cd ch& dé 1am sao cho vin dé thuong mai giita hai
quoc gia dudc thong sudt. Theo hiép dinh khung nay, hai bén s& c6 chuong trinh lam
viéc, trao d6i truc ti€p v6i nhau mot vai 1an trong mot nam dé€ khai thong nhitng trd ngai
vé thuong mai gifta hai qudc gia. Pay la hiép dinh dugc ddnh gid 1a ghi mdt cdc moc
hgp tdc song phuong mdéi trong quan hé Viét Nam - Hoa Ky. Hi€p dinh nay dugc xem la
buéc ti€p theo ctia Hiép dinh thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky (BTA) va la
buéc mé dau clia mot Hiép dinh thuong mai tu do.

Trong chi€n luge phat trién xudt khdu 2001-2010 cda Bo Thuong mai, v6i chi
truong tiép tuc mG rong thi trudng xuit khiu theo hudng da phuong héa, da dang héa
cdc mdi quan hé d6i ngoai, Viét Nam coi Hoa Ky 1a thi trudng day tiém ning cda khu
vuc Bic My va 1a mot thi trudng c¢6 nhiéu diéu kién ph4t trién.

Hon nita, chinh sich uu dai diu tu d6i v6i Viét kiéu ngay cang thé hién tinh wu viét,
thu hit hing ngan kiéu bao chuyén vén vé nuéc lam dn. V6i hon 1,5 triéu Viét kicu
dang sinh sdng tai Hoa Ky s& 12 mot trong nhitng d6i tugng khach hang diy tiém ning
trong viéc tiéu thu va quing b4 sdn phdm gdm m§ nghé Viét Nam trén thi trudng Hoa
Ky va day ciing la ciu n6i rat t6t cho cdc doanh nghiép Viét Nam thAm nhap vao thi
trudng nay.

Thoi gian gan day, Chinh phli dd c¢6 nhiéu thdo g& khé khin cho doanh nghiép hoat
dong xud't khiau hang thi cong m§ nghé. C4c doanh nghiép s& dugc Nha nudc hd trg chi
phi hoat dong xtc ti€n thuong mai, vay von dau tu vdi 13i sud't vu dai va diéu kién dé
diang hon truSc. Ngoai ra, cdc co s& san xuit kinh doanh k€& cd vira va nhdé déu dugc
tham gia tryc ti€p xud't khau hay Gy thdc xui't khau. Mot khuyén khich ri't cu thé nita da
dugc dp dung la chinh sich thudng xui't khdu cho doanh nghiép theo 5 tiéu chuin: c6

mit hing mdi, thi trudng mdi, chit lugng cao, dat quy md vé kim ngach va tdc do ting



trudng xuit khiu theo qui dinh. Hay Quyét dinh s6 2006/QD-BTM ngay 25/01/2006 cia
Bo trudng BO Thuong mai vé viéc ban hanh quy ch& thudng ddi v6i phan kim ngach
xud't khau nim 2005 vugt so véi nim 2004. Cac mit hang dudc xét thudng vudt kim
ngach gdm 13 mit hang, trong d6 c6 mit hing gdm my nghé. C6 thé néi nhiéu co ché,
chinh sdch méi rat thong thodng da tao di€u kién thuin 1gi, ti€p sitc cho doanh nghiép
d4y manh xuat khau.

Nha nudc va chinh quyén dia phudng quan tim va khuyén khich xu&'t khau gém my
nghé thong qua chi truong khoi phuc va phat trién cdc lang nghé truyén thong, quy
hoach c4c vliing sdn xuit tap trung...

Trong nhitng nim gin diy, mdi trudng dau tu clia Viét Nam ngay cang dudc cii
thién: moi trudng phap 1y, moi trudng hanh chinh, méi trudng tai chinh - ngdn hang, cd
s& vat chat ha ting.. ngdy cang hoan thién d€ cdc nha diu tu sdn xuit, xudt khiu mit
hang g6m my nghé cé diéu kién dau tu tot. Chinh phd Viét Nam sé& ti€p tuc tao mdi
trudng va diéu kién thuin 16i cho cdc nha dau tu nuSc ngoai lam #n, kinh doanh tai Viét
Nam.

Mot thudn 1¢i nita cho nganh Thd cong m§ nghé, trong d6 ¢c6 mit hang gdm my
nghé, phat trién manh xudt khiau d6 13 ngay 10/5/2007 vira qua Hiép hoi Xuit khiu
hang thi cong my nghé Viét Nam (VietCraft) da chinh thiic dugc thanh lap. Muc dich
clia Hoi 12 hop tdc, hd trg, bdo vé va thic ddy cdc hoat dong sdn xuit kinh doanh xuat
kh&u, xtc ti€n thuong mai hang thi cong m§ nghé. Bén canh d6, Hoi s& xay dung cic
mdi quan hé mang tAm khu vuc va th€ gidi nhim niang cao hinh 4nh va tinh canh tranh
ctia nganh hang thii cong my nghé Viét Nam néi chung va hang gdm my nghé néi
riéng.

T nhitng phan tich néu trén cho thiy trong hoat dong xui't khau gdm m§ nghé Viét
Nam sang thi truong Hoa Ky c6 nhitng co hoi sau:

- Nhip khau d6 gdm ctia Hoa Ky dang ting rdt manh. Hang nim, Hoa Ky nhap

kh&u khodng 3,5 - 5 ty USD.

- Mic thu€ nhap khiu gidm tir 40% xudng con khoidng 3%.



2.3.1.2

Tha tuc ciia Hai quan Hoa Ky ngay cang dé dang hon.

Nhu cdu vé sdn phdm thi cong truyén thdng ngay cang 16n.

Quan hé thuong mai giita hai nudc ti€p tuc dugc cliing c¢6 va phdt trién theo
huéng tich cuc.

Khong bi 4p dung han ngach va khdng cin gia han thdi gian chuyén chd nhu
hang tuoi song.

Cau ndi hon 1,5 triéu Viét kiéu dang sinh song tai Hoa Ky .

Nhiéu co ché&, chinh sich mdi rat thong thodng di tao di€u kién cho doanh
nghiép diy manh xuét khau.

Mbi trudng dau tu clia Viét Nam ngay cang dudc cdi thién.

Hiép hoi Xuat khiau hang thi cong my nghé Viét Nam (VietCraft) da chinh
thic dugc thanh 1ap.

Théach thic :

Hé thong luat phap thuong mai ciia Hoa Ky ri't phic tap va chdng chéo trong khi
cdc doanh nghiép Viét Nam mdi ti€p cin vdi thi trudng ndy nén sy hi€u bi€t vé phdp
luat Hoa Ky lién quan dé€n thuong mai néi chung va nhap khiu vio Hoa Ky néi riéng
con rat han hep.

Cudc phi va thdi gian van tdi hang tir Viét Nam sang Hoa Ky thudng cao hon va lau
hon so véi tir cdc nuc khac dén Hoa Ky (k€ ca tif cdc nu6c xung quanh Viét Nam) do
khodng cédch dia 1y xa va chua c6 tuyé€n van tdi bi€n hoic hang khong tryc ti€p giita hai
nude, di€u nay lam ting chi phi kinh doanh clia haing gdm Viét Nam khi dua sang Hoa
Ky. Vi du, hién nay, cuSc phi van tai bién tir Viét Nam sang Hoa Ky cao hon tir Trung
Quoc sang Hoa Ky khodng 15-20%. Thai gian van tdi tr Viét Nam sang bd Tay Hoa Ky
trung binh khodng 30 - 45 ngay so véi tir Trung Qudc khodng 12 — 18 ngay.

Quan hé chinh tri gifta hai nuSc tuy dang dudc cdi thién, song vin con nhiéu nhay
cam. Nhiéu doanh nghiép Hoa Ky chua thuc sy quan tAm phat trién quan hé thuong mai
va diu tu véi Viét Nam. Do con c6 su chdng ddi quan hé v6i Viét Nam ctia mot bd
phan ngudi Viét tai Hoa Ky nén nhiéu Viét kiéu & Hoa Ky mudn phat trién quan hé

budn ban va dau tw véi Viét Nam con e ngai va chua manh dan 1am in véi trong nudc.



Céc chinh sdch, bién phdp hd tr¢ sdn xudt gdm m§ nghé clia Nha nudc tuy di cé
nhung chua di va thi€u déng bo. Trong thuc t& vin con khong it trudng hdp cham trién
khai hay thyc hién chua ddng bo giita cdc bo, nganh, tao rao cdn khong ding c6 ddi véi
cdc doanh nghiép xuat khiu.

Su canh tranh xuat khdu vao Hoa Ky rat gay git va quyét liét. Nhiéu nu6c trén thé
gidi c6 1di th€ tuong ty Viét Nam déu coi Hoa Ky 1a thi trudng chi€n lugc trong hoat
dong xuit khau nén Chinh phii va cdc doanh nghiép clia cic nu6c nay déu quan tAm dé
Xuét cdc gidi phdp hd trg thAim nhap, gianh thi phan trén thi trudng Hoa Ky. Diéu nay
da gay khé6 khiin dén viéc thAm nhap thi trudng Hoa Ky cia Viét Nam.

Viét Nam budc vao thi trudng Hoa Ky chim hon so véi cdc qudc gia khdc. Viét Nam
chi méi thuc sy thAm nhap thi truSng Hoa Ky k& tr khi Hiép dinh Thuong mai Viét
Nam-Hoa Ky (BTA) c6 hiéu luc trong khi cdc d6i thl canh tranh cla ta da ¢6 hé thong
ban hang nhap khiu va phan phdi tai thi trudng nay tir ra't l1du. Vi vay, sdn phdm cla ta
mudn ddnh bai cdc qudc gia d6 rat kho khin. Trung Quoc 1a mot trong nhitng d6i thua
canh tranh chinh ctia Viét Nam dang din dau vé thi phan hang gdm m§ nghé tai Hoa
Ky véi miu mi da dang, ching loai phong phi... Bén canh d6, Viét Nam ciing phai doi
pho v6i sy canh tranh manh mé tir cac nudc trong khu vuc khdc nhu Thdi Lan, Malaysia,
Indonesia... 1 nhitng nuéc c6 nganh sidn xuit gdbm m§ nghé tr ldu doi.

Nhu da néi § trén, Trung Qudc hién dang thong tri thi trudng Hoa Ky nén trong thdi
gian t6i néu hang gdm my nghé Viét Nam khong chuyén sang sdn xudt cic mit hang
tinh x40, mAu ma ddc ddo phil hdp véi thi trudng hodc khong ré hon hang Trung Qudc
thi Hoa Ky vAn s& mua hang Trung Qudc ma khong dé y d&€n hang Viét Nam.

T nhitng phan tich néu trén cho thiy trong hoat dong xui't khau gébm m§ nghé Viét
Nam sang thi trudng Hoa Ky c6 nhitng co hdi sau:

Hé thong luit phap clia Hoa Ky rit phic tap.

Chi phi van chuyén cao.

Canh tranh rit gay git va quyét liét, trong d6 Trung Qudc 1a ddi thii canh tranh
16n nhat.

C4c chinh s4ch, bién phdp hd trg clia Nha nudc chua thuc sy hiéu qua.

Khach hang ngay cang yéu ciu cao vé chit lugng sin pham.



Quan hé chinh tri giita hai nuSc tuy dang dugc cadi thién, song van con nhiéu

nhay cam.
K&t hop cdc co hoi va thach thic néu trén, chiing ta xdy dung dudc ma tran ddnh gid
cdc y&€u to bén ngoai anh hudng d&€n hoat dong xuat khdu gdm my nghé Viét Nam sang

Hoa Ky nhu sau:

Bang 2.4: Ma tran danh gia cdc yéu to bén ngoai (EFE)

Micdo | | 0
PP RPN Ne 1o N Phan | diém
STT Cac y€u to bén ngoai chu yéu quan )
loai | quan
trong
trong
, | Nhap khiu dd gom cta Hoa Ky dang ting rit manh. Hang 0.09 4 0.36
nim, Hoa Ky nhap khdu khodng 3,5 - 5 ty USD ' '
2 | Hé thong luat phdp cia Hoa Ky rit phic tap 0.08 3 0.24
3 | Miic thu€ nhap khiu gidm tir 40% xudng con khodng 3% 0.07 3 0.21
4 | Chi phi vin chuyén cao 0.07 2 0.14
5 | Thi tuc clia Hdi quan Hoa Ky ngay cang d€ dang hon 0.06 2 0.12
6 | Nhu ciu vé sdn pham thii cong truyén thong ngay cang 16n 0.07 4 0.28
7 Qu}an hi thuong m/al gl}Ia hai nudc ti€p tuc dugc cung co va 0.07 3 021
phét tri€n theo huéng tich cuc
g Khong bi 4p dung han ngach va khong can gia han thoi 0.05 1 0.05

gian chuyén chd nhu hang tuoi sdng

9 | CAundihon 1,5 triéu Viét kicu dang sinh song tai Hoa Ky 0.06 4 0.24
Nhiéu cd ché, chinh sich mdi rat thong thodng di tao diéu

10 A A 4R e 1y R 0.06 3 0.18
kién cho doanh nghi€p diy manh xuat khau.
1 Canh tranh rat gay gat va quyét liét, trong d6 Trung Qudc 0.06 ) 0.12

12 ddi thl canh tranh 16n nha't

12 | Mbi trudng dau tu clia Viét Nam ngay cang dugc cai thién 0.06 3 0.18

Céc chinh sdch, bién phdp hd tr¢ cia Nha nudc chua thuc

13 . Y 0.05 3 0.15
sy hi€u qua

14 H1<:3p hoi Xu~at lfhau I}ang thu i:ongAmy nghé Viét Nam 0.04 ) 0.08
(VietCraft) da chinh thitc dugc thanh lap

15 Khjlch hang ngay cang yé€u cau cao v€ chat lugng san 0.07 3 021
pham

16 Quan E@ c\hmh tl;l gilta ha} nudc tuy dang dugc cai thién, 0.04 1 0.04
song van con nhi€u nhay cam

TONG CONG 1.00 2.81

Nguon:Theo ¥ kién cdc chuyén gia va tinh todn ciia tdc gid
Tur k€t qud phan tich ma trin EFE nhu trén, tong s6 diém quan trong 13 2.81 (mifc

trung binh 12 2.5) cho ta thdy kha niing phdn tng clia cdc doanh nghiép sdn xuat, xuit



khdu gom m§ nghé Viét Nam d6i v6i cdc co hodi va thach thifc tir bén ngoai chi § mic
trén trung binh.

2.3.2 MaJi truong bén trong:

2.3.2.1 Pi€m manh :

Nghé gom m§ nghé Viét Nam 12 mot nghé c6 truyén thong lau ddi, c6 mot lich si
vang son ruc r3. PO gdm m§ nghé gép phan khing dinh truyén thdng va bin sic din
tdc Viét Nam. Hon thé nita, né6 khong nhitng chi d4p rng nhu ciu sit dung ma con ddp
trng nhu cAu thudng thiic, gin vdi du lich, giao Ivu vin héa giita cdc nudc, giita cdc dan
tdc, nhat 1a thoi ky hoi nhap.

Trong “Pé 4n phat trién xudt khiu giai doan 2006-2010”, B6 Thuong mai d3 nhin
dinh nhém nganh hang thi cdng m§ nghé, trong d6 c¢6 hang gdm m§ nghé chi€m mot vi
tri rdt quan trong. PAy 12 mot trong sd nhitng nganh dugc danh gia 1a c6 nhiéu tiém
ning phat tri€n bén virng, khong chi phat huy uvu thé clia cic lang nghé truyén thdng ma
con gidi quyét lugng 16n viéc 1am cho lao dong ndng thon. Theo tinh todn clia nganh
thuong mai, néu xuit khiu dugc 1 triéu USD hiang gdm m§ nghé thi sé& tao dudc viéc
lam va thu nhap cho khodng 3000 dén 4000 lao dong ndng thon.

Hang g6m m§ nghé dugc sdn xuat chd y&u bing ngudn nguyén liéu sin c6 trong
nudc, nguyén phu liéu nhip khiu chi€m trong sin phim khong ding k&, thudng chi
chi€m 3-5% gi4 tri xud't khau. Vi vay, gi4 tri thuc thu xudt khdu nganh hang nay rit cao,
chi€m t6i 95-97%.

Bén canh d6, Viét Nam con c6 ngudn lao dong dong ddo, c6 6c sdng tao, thim my,
c6 k¥ ning va kha niing ti€p thu cong nghé mdi kha nhanh chéng, mitc luong clia lao
dong Viét Nam thap so vdi cdc nudc trong khu vuc ciing 12 mot wu thé cho phat trién
sdn xuat hang gdm m§ nghé mot cich da dang va nang cao sitc canh tranh.

Do diéu kién sinh s6ng rong rii nén cdc loai hang gdm ngoai trdi rat dugc wa chudng
tai Hoa KV, vdi mit hang nay thi Trung Qudc khong thé canh tranh dugc so vdi hang

Viét Nam. Ngoai ra, khdch hang Hoa Ky thudng thich nhitng phong mau ty nhi€n, don



gidn tr d4t nung, nhat hing gém dit dé cia Vinh Long rat dugc wa chudng vi c6 mau
gidng vdi gdm Y ma gid lai ré hon rat nhiéu.

Ngudn nguyén lieu ddi dao, chat lugng va trit lugng cao. O Viét Nam, dat cao lanh,
da't sét rat nhiéu, c6 thé néi ddy 1a ngudn nguyén liéu rat phong phi d€ san xuit go6m
my nghé.

Hang gobm m§ nghé Viét Nam dugc tao ra bdi ban tay tai hoa, khdi 6¢ sdng tao clia
ngudi thg thl cong, 13 k&t tinh nét dep vin héa din tdc, thé hién tAm tu, udc vong cia
ngudi Viét Nam gdi d&€n ban bé qudc t€ nén ri't dude khich nude ngoai wa chudng.

Hiép dinh thuong mai Viét Nam — Hoa Ky trong nhitng ndm qua da va dang phat
huy hiéu qua, nhit 1a sau khi Hoa Ky thong qua quy ché€ thuong mai binh thudng vinh
vién d3 gitip cdc doanh nghiép Viét Nam quen va hi€u hon vé thi trudng Hoa Ky .

T nhitng phan tich trén cho thdy trong hoat dong xui't khau gdm my nghé Viét Nam
sang thi trudng Hoa Ky c6 nhitng di€ém manh sau:

- B6 Thuong mai dédnh gid 13 c6 nhiéu tiém ning phat trién va gidi quyét dugc viéce

l1am cho nhiéu lao dong 3 nong thon.

- Pudc sin xuit chld y&u bing ngudn nguyén liéu sin ¢ trong nuSc, nguyén phu liéu

nhap khdu thudng chi chi€m 3-5% gia tri xuit khau. Vi vdy, gia tri thuc thu xuét

kh&u nganh hang nay rit cao, chi€m tdi 95-97%.

- Ngudn nguyén liéu dbi dao, chat lugng va trit lugng cao.

- Hang gdm my nghé Viét Nam la k€&t tinh nét dep vin héa dan toc nén rat dugc

khach nudc ngoai va chudng.

- Gdm m§ nghé 12 nghé truyén thong 1au ddi cda Viét Nam.
2.3.2.2 Pi€m yéu:

Thi trudng Hoa Ky qué rong 16n, trong khi cdc doanh nghiép Viét Nam mdi ti€p
cAn v4i thi trudng nay nén sy hi€u biét vé thi trudng Hoa Ky con ra't han hep. Theo két
qua diéu tra thuc t&€ cho thay, chi ¢6 9,68% céic doanh nghiép dugc hdi 1a cé hi€u biét
nhiéu vé thi trudng Hoa Ky, 29,03% am hi€u c6 miic dd va 19,35% la khong am hi€u.

Bang 2.5 : Mitc @0 am hi€u vé thi truong Hoa Ky déi vé6i doanh nghiép



Mitc @0 am hi€u S6 lugng DN Ty trong (%)
RAt am hiéu 6 9,68

Am hi€u c6 mic dd 18 29,03

It am hiéu 16 25,81
Khong am hiéu 12 19,35
Khong c¢6 y ki€n 10 16,13
Tong cong 62 100

Nguon: Két qud diéu tra ciia tdc gid

Thi phan hang gdm m§ nghé clia Viét Nam tai thi trudng Hoa Ky vAn con chi€m ty
trong rat nhd, chua tuong xing véi tiém ning sdn c6 va th€ manh cda mdt nganh hang
truyén thong. Hang nim Hoa Ky nhip khiu khodng 5 ty USD hang gdm m§ nghé
nhung kim ngach xudt khdu mit hang nay clia Viét Nam vio Hoa Ky vin con kh4
khiém t6n, chi khodng 40 triéu USD (ndm 2006).

Khé khdn trong thanh todn. Do méi ¢c6 quan hé kinh doanh véi cdc doanh nghi€p
Hoa Ky nén cidc doanh nghiép xuit khdu Viét Nam thudng yéu ciu thanh todn theo
phuong thitc L/C at sight khong hiily ngang. Nguoc lai, nhiéu doanh nghiép Hoa Ky hoic
do khong quen véi phudng thitc thanh todn nay hodc do mudn cdc phuong thitc thanh
todn khac (D/A, D/P...) thuén tién, d& ton kém, va it rdi ro hon cho ho. K&t qui diéu tra
thuc t€ cho thdy cé t6i 77,42% doanh nghiép thanh todn theo phudng thitc L/Céc,
25,81% thanh toan theo phucng thic T/T, chi ¢6 4,84% doanh nghiép thanh todn theo
phuong thic D/P (xem bang 2.6).

Bang 2.6 : Cac phuong thifc thanh toin doanh nghiép thuong diung khi xui't khiu

gom my nghé sang Hoa Ky.

Phuong thic thanh toan So lugng DN Ty trong (%)
L/C 48 77,42
T/T 16 25,81
D/P 3 4,84
D/A 0 0
Khéc 9 14,52

Luu ¥: C6 doanh nghiép diing nhiéu phuong thitc thanh todn

Nguon: Két qud diéu tra ciia tdc gid




HAu hét cdc doanh nghiép sdn xuat, xudt khau gdm hién nay déu gip khé khin &
von dau tw, ngudn vdn cla ho chd y&u 1a tif ngudn von clia ban than, gia dinh danh dum
dugc nhung ngudn von nay thudng rat han ché€. P& phdt trién sin xuit kinh doanh theo
huéng 1am an 16n thi cdc doanh nghiép chi c¢6 thé thuc hién khi ho vay dugc nhitng
ngudn von tif ngdn hang. Nhung da s cdc chli doanh nghiép rit ngai vay vén ngan hang
vi cdc quy dinh vé hd so thi tuc rat phifc tap, yéu ciu thé€ chip qud cao va dinh gid tai
san qud thap, tién vay dudc lai it hon nhi€u so véi nhu cdu... @ 1am ndn 1dng cdc doanh
nghiép vi tai sdn ctia ho thudng chi 1a dit dai, nha xudng... c6 gid tri khong cao va trinh
dd vin hod, hi€u biét luat dinh cta ho c6 gi6i han.

Trinh d6 cong nghé va k§ thuat sdn xudt tuy c6 cdi thién nhung van con lac hiu so
véi cdc nuSe trong khu vire, chuyén mdn héa hau nhu chua ¢6. Mic du hién nay mot sd
khau trong qué trinh sdn xuat da dudc hién dai héa (mdy nghién, mdy nhao tron dat,...)
nhung do tinh dic thl cia nganh gdm m§ nghé, cdc cong doan sdn xuit chinh vin con
ning tinh thli cong va phu thudc nhiéu vio y&u td thdi ti€t nén ning sui't lao dong thap
va chat lugng san phadm chua cao. Khiu tao hinh bing cdc phuong phdp rét hd hoic in
khuon di 4p dung tir rit nhi€u nim nay nhung chua hé c6 mot cdi ti€n co gidi nao dugc
4p dung, dic biét 12 hau nhu tit cd cdc co s& déu khong c6 thi€t bi si'y kho ban phim,
cd s& phoi khd ban phAm mdt cach ty nhién hoic x&p lén trén néc 10 d€ tin dung nhiét
du... do d6 khi thdi ti€t 4m uSt trong 6 thing mila mua thi khong di ban phdm kho dé
hoan t4t cdc cong doan sau. Con khau khiic va chim, x6i phli men hoan toan thyc hién
biing tay dé trang tri 1am cho ning suit chim hon so v6i phuong phap phun dp dung tai
Trung Qudc. VE viéc st dung 10 nung sin pham thi theo khdo sét, c6 48,42% céic doanh
nghiép da chuyén sang nung bing 10 gas nhung van con 63,16% doanh nghiép vin nung
bing 10 cti lac hau. Miic du cdc doanh nghiép nhin thic dugc st dung 10 cui s& giy 0
nhiém moi trudng, chi't lugng sin phdm khong ddng nhat, ty 1& ph& phdm cao nhung tdc
dd chuyén d6i sang 16 gas con cham do thi€u von diu tu; 10 gas chi thich hdp véi lam
hang nhé, 1am hang 16n (chau, binh d€ ngoii tr&i) khong hiéu qua; gid gas ting lién tuc

trong thdi gian vira qua...(xem bang 2.7)



Bang 2.7 : Céc loai 10 doanh nghiép dang sit dung

Cac loai lo So lugng DN Ty trong (%)
Lo than 0 0
Lo cui 60 63,16
Lo gas 46 48,42
Khac 6 6,32

Luu ¥: C6 doanh nghiép st dung cling lic nhiéu loai 1o
Nguén: Két qua diéu tra ciia tdc gid

Nuéc ta ¢6 ngudn nguyén liéu ddi dao nhung hién nay do chiing ta chua quy hoach
dugc cdc viing nguyén liéu 8n dinh ma chd y&u phu thudc vao nhap khau va khai thic
bira bai tir thién nhién s& din dén tinh trang can kiét ngudn nguyén liéu. Py 13 y&u t&
bat 1gi cho viéc md rong sdn xuit hang thi cong m§ nghé theo huéng chuyén nghiép,
hién dai phuc vu xuat khiu.

Cé4c doanh nghiép sdn xuit gobm dang gip khé khiin rat 16n trong viéc di doi cdc 10
gdm vao cum cong nghiép vi khi di ddi ho phdi bd hét tit cd, 1am lai tir ddu trong khi
von lai han hep ma Nha nu6c cling nhu chinh quyén dia phuong chua cé chinh sdch hd
trg thda dang.

Trinh d9 t3 chifc quin 1y clia cdc cd s& san xudt con rat han ch&. Hau hét nhitng
ngudi quin 1y tai cdc cd s& sdn xudt gobm m§ nghé 1a nhitng ngudi ¢ trinh dd vin hod
tuong d6i thap, da sd chua tdt nghiép trung hoc phd thong. Pa s6 ho quin 1y doanh
nghiép dua vio kinh nghiém, khong dugc qua trudng 16p dao tao, chi 1a theo kiéu cha
truyén con ndi. Trong s6 lao dong chi trlir ¢6 hoa si, nhan vién ti€p thi dugc qua cic
trudng 16p dao tao, con hau hét déu trudng thanh qua lao dong truc tiép.

Tay nghé clia cong nhin gdm hién nay chua cao. Pa so 12 lao dong & ndng thon,
trinh dd viin héa thdp, c6 mot s rat it thd gdm c6 chuyén mdn dugc dao tao bai bdn,
phan 16n 13 thg phu, tho hoc nghé Iam nhitng cong viéc don gidn. Thém vao dé cong tic
dao tao lao dong cho nganh gdm m§ nghé lai khong dugc chd trong.

Ngoai ra, thi€u ngudn nhan luc c¢6 tay nghé & cdc lang nghé gdm my nghé hién la
mdt trong nhitng vin dé dang bido dong. Poi ngii nghé nhan lanh nghé va cdc thg thi

cong bac cao hién nay tudi déu di cao trong khi cic thg tré c6 tay nghé va ca nhitng lao



dong phd thong lai rdi bd lang qué di lam trong cdc nha may & cdc khu cong nghiép nén
khong c6 lyc lugng lao dong k& can dé€ truyén nghé. P& bs sung su thi€u hut ndy, cic
doanh nghiép phai ting cudng thué mudén lao dong thdi vu va trinh do thap do bi thii ra
tir cac khu cong nghiép. Do d6, cac doanh nghiép khong thé duy tri ddi ngii cong nhin
lanh nghé va ciing khong thé t3 chifc ddo tao cho s6 cong nhan thdi vu dugc.

Bang 2.8 : Khé khiin trong san xuit ctia doanh nghiép

Khé khiin trong san xuat So lugng DN Ty trong (%)
Thi€u nguyén liéu sdn xuit 27 28,42
Cha't lugng nguyén liéu 14 14,74
khong tot
Thi€u nghé nhin lanh nghé 81 85,26
Chi phi nung sdn phim cao 54 56,84

Luu y: C6 doanh nghiép gip nhiéu hon 1 khé khiin
Nguon: Két qud diéu tra ciia tdc gid

Céc don hang nhap khdu clia My thudng 12 16n vi day 1a thi trudng 16n va chi phi
kinh doanh rdt dit nén c¢é 1am #n 16n thi méi ton tai dudc. Trong khi d6, mang 1udi sdn
xuat kinh doanh hing gdm m§ nghé cta Viét Nam con nhd 1€, manh min nén rat khé
khiin trong viéc ddp tng cdc don hang c6 s6 lugng tuong d6i 16n va doi hdi thdi gian
giao hang nhanh.

Ngoai ra, su hop tdc yéu kém von di tdn tai giita cdc doanh nghiép ciing 12 mot trd
ngai ddng ké d6i vé6i viéc lién k&t sidn xuit chia sé cdc don hang xuat khiu. Hon nifa,
quy md sdn xuit nhd 1é va sdn xuit chl y&€u bing phuong phép thi cong nén chit lugng
hang ho4 rat khé dong déu.

Bén canh d6, mau mé, ki€u dang con ngheéo nan, don diéu, chua tao dugc dong gdm
Viét, thi€u sing tao, chii y€u dva vao theo nhitng mau mi do khach hang dem dén hoic
nhai lai, chinh sita tif nhitng mAu ma khdc cia khich hang hoic clia nha sdn xuat khic
v cdc sdn phAm g6m m§ nghé clia Viét Nam déu c6 vé ngoai khd gidng nhau nén chua
phdt huy dugc hét th€ manh va tiém ning xudt khau. Han ch& nay xudt phat tr viéc
Viét Nam chua c6 vién thi€t k&€ miu riéng cho cdc sin phAm gdbm m§ nghé. Hoc nghé

chii y&€u biing phuong phdp “truyén nghé” theo kinh nghiém trong lang nghé hoic gia



dinh. Theo k&t qua diéu tra thi c¢6 t6i 71,58% s& doanh nghiép khdng c¢6 bo phin sing
tdc maiu chuyén trach.

Pa 56 cdc cd s§ san xudt gom dang gip khé khin vé thi trudng tiéu thu, thudng 1&
thudc vao don dit hang ciia khiach hang. Hién nay chi ¢6 nhitng doanh nghié€p 16n méi
c6 di kha ning xuat khiu truc ti€p con cdc doanh nghiép vira va nhd dy thic xuit khiu
hay bén lai cho cdc cong ty xudt nhap khiu. Trong s& cdc doanh nghiép di xuit khdu c6
t6i 74,29% xudt khiu Gy thiac. Mit khic, khd niang tu tim khiach hiang chi mdi c6
24,19%, qua su giGi thiéu thi c6 d€n 70,97% va 45,16% la khach hang ty tim dén (xem
bang 2.9). Nguyén nhin clia tinh trang trén 12 do cdc cd s& sdn xud't gdbm m§ nghé thi€u
thdng tin vé thi trudng trim trong.

Bang 2.9: Phuong thic tim ddi tdc Hoa K¥ cia cdc doanh nghiép Viét Nam

Phuong thirc S6 lugng DN Ty trong (%)
Qua su giGi thicu 44 70,97
Truc ti€p tim khdch hang 15 24,19
Khach hang ty im dén 28 45,16
Qua cdc hdi chg, hoi thdo 12 19,35
Khic 8 12,90

Luu ¥: c6 doanh nghiép sit dung nhiéu phudng thitc xuit khiu

Nguén: Két qua diéu tra ciia tdc gid

Cha't lugng san phAm gdm m§ nghé trong nhitng nim gan day tuy di c6 nhitng ti€n
bd nhung nhin chung 13 vin chua cao cdng vdi gid thanh cao so véi cdc mit hang cing
loai clia cdc nuSc trong khu vyc din d&€n kha ning canh tranh kém. Nhiéu mit hang
gdm m§ nghé clia Viét Nam chua that dep, chling loai chua phong phd, s& lugng nhd,
gid thanh cao, tinh ddng bd thap nén stc canh tranh va tiéu thu khong manh.

Pa s6 hang gdbm m§ nghé Viét Nam chua c6 thuong hiéu riéng. Hién nay chi ¢6 mot
vai doanh nghiép 16n 12 c¢6 ding ky nhin hiéu, ki€u dang cho nhitng mit hing c6 truyén
thong 1du nim d€ xuat khiu do cong tic bdo hod sé hitu ki€u diang con y&u kém. Hién
nay, viéc bdo ho miu mi cho sin phim gdm my nghé chua c6é bién phap hitu hiéu.
Viéc ding ky s& hitu miu ma méi phai trdi qua nhiéu thi tuc, trong khi toc do d6i méi

miu gom my nghé dudng nhu dién ra hiang thing vdi s6 lugng nhiéu d€ ddp Gng véi



yéu cau clia khdch hang. Mit khéc, viéc sao chép miu 14n nhau giita cdc doanh nghiép
dudng nhu qua dé dang. Tinh trang ndy di tdc dong tiéu cuc d&én quyét tAim dau tu cho
khau sdng tic mau ma cla nhitng nha sdn xuit chan chinh.

Cong tac nghién citu thi trudng va Marketing con rat yéu. Hién nay da s6 céc cdc cd
s§ sdn xudt déu chua c6 dd cdn bd di khad ning nghién citu thi trudng nén khong tim
dugc thi trudng tiéu thu. Trong s6 95 doanh nghiép sdn xuit kinh doanh gdm m§ nghé
thi chi ¢6 7 doanh nghiép c6 bo phan Marketing.

Mot trong nhitng nguyén nhan lam cho cic cd s§ khong thé nang cao kh3 ning canh
tranh ctia sin phdm thong qua hoat dong ti€p thi, quiang b4 14 do han ch& vé tai chinh va
trinh d0 ngoai ngit dé€ tham gia cac hoi chg tri€n 1am tai nudc ngoai. Hiu hét c4dc doanh
nghiép sdn xuit gdbm my nghé chua c¢6 kha ning tham gia hdi chg nudc ngoai, chi cé
mdt s6 doanh nghiép 16n mdi dd kha ning tham gia. Con quing cdo trén bdo, dai hiu
nhu khong c¢6. Trong thdi dai cong nghé thong tin hién nay thi viéc quang cdo trén
website 13 rit can thi€t nhung chi méi c6 28,42% tham gia quing cdo bing hinh thifc
nay va thuc t€ ciing chua dat yéu cau.

Ngoai ra, nghiép vu xudt khau y&u kém, chdp nhin nhitng phuong thiic kinh doanh
thua thiét ciing 12 mot trong nhitng nguyén nhan 1am han ch& kha ning phat trién clia
nghé gom Viét Nam. Theo k&t qué diéu tra khdo sdt, c6 t6i 96,77% doanh nghiép xuat
khau theo diéu kién FOB.

Nha nué6c, chinh quyén dia phuong va Hiép hdi gom st m§ nghé chuwa phdt huy dugc
vai trd clia minh ciing nhu chua c6 bién phdp hd trg hitu hiéu cho cdc doanh nghiép sdn
Xué't, xud't khau gdm my nghé.

T nhitng phan tich trén cho thdy trong hoat dong xui't khau g6m my nghé Viét Nam
sang thi trudng Hoa Ky c6 nhitng di€m yé&u sau:

- Thi phan con chi€m ty trong rat nhd, chua tuong xitng vdi tiém ning va th€ manh

ciia minh.

- Thi€u v6n dau tu d€ phat trién sdn xuit kinh doanh.

- Trinh do c6ng nghé lac hau.



- Ngudn nguyén liéu chua dudc quy hoach va bi khai thdc bira bai s& din dén tinh

trang can kiét.

- Mitc @6 am hi€u vé thi trudng Hoa Ky con rit han hep.

- Trinh d6 t8 chitc quan Iy con rat han ché.

- Thi€u ddi ngii thg c6 tay nghé cao.

- Quy md sdn xuat nhd 1é, manh miin; thi€u sy lién két, hgp tdc.

- Miu ma, ki€u ddang con nghéo nan, don diéu, chua tao dudc dong gdm Viét, thi€u

sdng tao.

- Gip khé khin vé thi trudng tiéu thu.

- Chat lugng chua cao cOng vdi gid thanh cao dan dén khd ning canh tranh kém.

- Cong tdc nghién citu thi trudng va Marketing con y&éu kém.

- Gip kh6 khin trong viéc di ddi cdc 10 gdm vao cum cong nghiép.

- Chua ¢6 thuong hiéu riéng; cong tic bdo ho s& hitu ki€u ddng con y&u kém.

Tur viéc két hgp cdc di€ém manh va diém y&u & trén, ching ta xay dung dugc ma trin

ddnh gid cdc yé&u td bén trong 4nh hudng dén hoat dong xuit khiu gom m§ nghé Viét

Nam sang Hoa Ky nhu sau:

Bang 2.10: Ma tran ddnh gia cic y&u to bén trong (IFE)

Muc So
STT Céc y&u té bén trong chu yéu do Pha.n diem
quan | loai | quan
trong trong
, | B Thu’d{lg mai ddnh gid 1a c6 nl}ié\u tiém ning phat trién va 0.08 4 0.32
gidi quyét dugc viéc lam cho nhi€u lao dong G n6ng thon
Pugc sdn xuit chi y&u bing ngudn nguyén liéu sdn cé trong
, | nudc, Pguy?n phu liéu nhap khau thudng /chi cl:ié’m 3-5% gid | ) o7 4 001
tr1 xuat khiu. Vi vay, gid tri thyc thu xuat khau nganh hang
ndy rat cao, chi€m t6i 95-97%
3 Th1 phan con cI}ié’m ty Erong rdt nhd, chua tuwong xdng vdi 0.05 ) 0.05
ti€m ndng va th€é manh cua minh
4 | Ngudn nguyén liéu doi dao, chit lugng va trit lugng cao 0.06 4 0.24
5 | Thi€u von ddu tr d€ phat trién sdn xuit kinh doanh 0.07 1 0.07
6 | Ngudn lao dong ddi ddo, gid nhan cong ré 0.04 3 0.12
7 | Trinh @6 c6ng nghé lac hiu 0.05 2 0.10
8 | Hang g6m my nghé Viét Nam 12 k&t tinh nét dep vin héa | 0.04 3 0.12




dan tdc nén rit dugc khach nude ngoai wa chudng

Ngudn nguyén liéu chua dude quy hoach va bi khai thc bira

9 . X e A 0.06 1 0.18
bai s€ dan dén tinh trang can ki€t

10 | G6m m§ nghé 13 nghé truyén thong lau ddi clia Viét Nam 0.04 3 0.12

11 | Mitc @6 am hi€u vé thi trudng Hoa Ky con rit han hep 0.03 2 0.06

12 | Trinh dd t8 chitc quin 1y con rit han ch& 0.04 2 0.08

13 | Thi€u doi ngii thd cé tay nghé cao 0.07 1 0.07

14 Q/uy md san xudt nho 1€, manh mun; thi€u sy li€n két, hop 0.05 1 0.05
tac

15 Nfau mf, kle?lAl dar.l% co? ngheo nan, don di€u, chua tao dugc 0.06 1 0.06
dong gobm Viét, thi€u sdng tao

16 | Gip kho khiin vé thi trudng tiéu thu 0.05 1 0.05

17 Chat lugng chua f:ao cong v4i gid thanh cao dan dén kha 0.03 ) 0.06
ndng canh tranh kém

18 | Cong tdc nghién ciu thi trudng va Marketing con y&u kém 0.05 1 0.05

19 GaPAkho khian trong viéc di doi cdc 10 gdm vao cum cOng 0.04 ) 0.08
nghiép

20 C\hll'a ﬁo tliu’o’ng hi¢u riéng; cong tdc bao hd sG hitu ki€u dang 0.02 ) 0.04
con yéu kém

TONG CONG 1.00 2.15

Nguoén:Theo ¥ kién cdc chuyén gia va tinh todn cia tdc gid

Qua ké&t qua phan tich ma tran IFE & trén, tng s6 di€ém quan trong 13 2.15 thdp hon

mtc trung binh 2.5 cho cic doanh nghiép sdn xuit, xudt khiu gom my nghé Viét Nam

con ton tai rat nhi€u di€m y€u, can phai bi€t phdt huy hon nita cdc th€ manh ctia minh

va khic phuc nhitng di€m yé&u c6 dnh hudng quan trong dén khd ning xui't khiu clia

doanh nghiép.




KET LUAN CUOI CHUONG 2

Tur nhitng k&t qua da phan tich & chuong 2, ta thdy nghé gdm m§ nghé Viét Nam
12 mot nghé truyén thong cé nhi€u tiém ning phét tri€n bén vitng trong tudng lai. Poi
v4i thi trudng Hoa KV, tuy gdm m§ nghé Viét Nam cham chin hon so véi cdc nudc
trong khu vuc nhung kim ngach xut khiu ting déu qua cdc nim 12 mdt ddu hiéu hét
sitc kha quan chifng t3 sadn phdm gdm m§ nghé Viét Nam di dudc thi trudng ndy chip
nhian. Tuy nhién, nganh gdm m§ nghé Viét Nam vin chua phat trién tuong xing vdi
tiém ning va th€ manh cla nganh ciing nhu nhu ciu cla thi trudng Hoa Ky.

Bén canh mot s& thé manh thi nganh gdm m§ nghé Viét Nam van con ton tai rat
nhi€u y&u kém trong sin xuit ciing nhu trong xuit khau. Viéc khai thdc bira bai s& din
dén tinh trang can kiét ngudn nguyén liéu. Ngoai ra, do thi€u vén dau tu nén trinh do
cong nghé lac hiu din dé€n chat lugng sdn phdm chua cao ma gia thanh lai cao, miu ma
lai chAm thay d6i 1am gidm kha ning canh tranh clia sin phdm. Vi quy mo sin xuit
manh mun, lac hiu, thi€u sy lién k&t da 1am han ché& kha ning ddp ng cdc don hang
16n cda thi trusng Hoa Ky. Cong tic xtc ti€n, quing b4 sdn pham thi con ra't yéu kém...
ké&t qua 1a thi phan hang gdm m§ nghé Viét Nam trén thi trudng Hoa Ky con rit han
ché.

Nguyén nhéan chinh cla tinh trang trén 12 do nganh gdm m§ nghé chua quan tAm xay
dung cho minh chi€n lugc phat trién va hé thdng cdc gidi phdp thuc s khoa hoc va phu
hdp véi dicu kién thuc t€ clia dat nude. Vi vdy, d€ diy manh hoat dong xui't khau gom
m§ nghé Viét Nam sang Hoa Ky trong thdi gian téi va khic phuc nhitng ton tai ciing
nhv ting cudng hon nita nhitng vu di€m hién c6 clia nganh gdm m§ nghé Viét Nam thi
cAn phai cdp thi€t xay dung dudc cho nganh chién ludc phat trién va hé thong cdc gidi
phdp phii hgp, ddng bo. PE gép phan gidi quyét van dé trén, tic gia xin dua ra mot s

chién lugc va hé thdng céc gidi phédp trong chuong 3.



CHUONG 3

XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
XUAT KHAU GOM MY NGHE VIET NAM

SANG HOA KY PEN NAM 2015




3.1 Muc tiéu xay dung cic chi€n lugc va giai phap:

Tu nhitng phén tich & chuong 2, dé diy manh hoat dong xudt khau gom my nghé
Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky thi cAn phdi xdy dung cdc chién lugc va gidi phdp
nhim cdc muc tiéu sau:

XuAt khau gdm m§ nghé khong chi don thuan c6 ¥ nghia kinh t&€ ma con c6 gid tri
giao luu vin héa véi cdc nudc trén thé giGi nén ta can phai duy tri va phat trién mot
cach bén vitng va hiéu qua.

Mé rong thi phdn hon nita dé xing dang vé6i tiém ning va th€ manh clia nganh gdm
my nghé.

XAy dung thi trudng Hoa Ky tr thanh thi trudng xuit khau gdm m§ nghé chi luc.

P4y manh kim ngach xuit khau hang gdm my nghé cta Viét Nam sang thi trudng
Hoa Ky, g6p phan vao sy ting trudng xuat khiu clia cd nuc.

Nang cao stic canh tranh ctia gdm m§ nghé Viét Nam trén thi trudng Hoa Ky .

Ti€p tuc dua hang gdm m§ nghé 12 mit hang xuit khau chd lyc cda Viét Nam trong
tuong lai va gép phan gidi quy&t viéc 1am cho nhi€u lao dong nong thon.

3.2 Can ci @€ xay dung cac chién luge va gidi phap:

C4c chién lugc va gidi phéap cta luin viin dudc xay dung trén cd sé phan tich ma
tran SWOT dva vao thuc trang xuit khiu gdm m§ nghé Viét Nam sang Hoa Ky &
chuong 2.

Ngoai ra con nghién ctu cic dé 4n va hoi thio phat tri€n xud't khau hang thi
cong my nghé ctia B6O Thuong mai va hoc tip kinh nghiém xuit khdu hang gém m§
nghé clia mdt s6 nuSc ¢é san pham tuong tw nhu Viét Nam trén thi trusng Hoa Ky

Trén cd s& k&t hdp nhitng di€ém manh, di€ém yé&u ciing nhu cdc co hoi va thach
thitc d6i véi hoat ddong xui't khdu hang gdm my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky

da dugc phan tich & chuong 2, ngudi viét xin dua ra ma tran SWOT nhu sau:



Bang 3.1: Ma tran SWOT

MA TRAN SWOT

Co héi (0)

0;: Nhu cdu nhap khiu d6 gdm m§
nghé cia Hoa Ky dang ting manh
0,: Mitc thué nhap khiu gidm tir
40% xudng con 3%.

O;: Thi tuc ctia Hai quan Hoa Ky
ngly cang dé dang

O,4: Chinh Phi khuyé&n khich phat
trién v6i nhiéu chinh sdch vu di
Os: Cau néi hon 1,5 triéu Viét kiéu
dang sinh s6ng tai Hoa Ky

Og: Mbi trudng diu tu ngay cang
dugc cdi thién

O7: Quan hé thuong mai gilta hai
nuéc ngdy cang phat trién

Og: Nhu cdu vé sin phim thii cong
truyén thong ngiy cang 16n

Oy Hiép hoi Xuit khiu hang thi
cong m§y nghé (TCMN) Viét Nam
da dugc thanh 14p vao 05/2007

Thach thie (T)

T,: Hé thong luit phap ciia Hoa Ky
rit phic tap

T,: Chi phi van chuyén cao

Ts: Céc chinh sich hd tr¢ clia Nha
nudc chua thuc sy hiéu qua

T4: Canh tranh ngdy cang quyét liét,
trong d6 Trung Qudc 12 d6i thd canh
tranh 16n nhi't

Ts: Khich hang yéu ciu ngay cang
cao vé chit lugng sin phdm

Pi€m manh (S)

S;: La nganh c6 nhiéu tiém ning phat
trién va gidi quyét dugc viéc lam cho
nhiéu lao d6ng & nong thon

S,: Pugc sdn xuit chd y&u bing ngudn
nguyén liéu sdn cé trong nudc, nguyén
phu liéu nhap khiu thidp nén gia tri thuc
thu xué't khiu cao (95-97%)

S3: Ngudn nguyén liéu ddi dao, chat lugng
va trit lugng cao

S4: Ngudn lao dong ddi dao, gid nhan
cong ré

Ss: Gom m¥ nghé 1a nghé truyén thdng
lau doi ciia Viét Nam

Se¢: Hang gbm m§ nghé Viét Nam l1a két
tinh nét dep vin héa dan toc nén rat dugc
khéch nuéc ngoai wa chudng

Phit huy cac di€ém manh d¢€ tan
dung co hdi (S/0)

- $15,535,0,0,4

- S556050,04

- 510409

Phit huy cac di€m manh d€ vugt
qua thach thic (S/T)

- S15,S35,T3

- S15,S3S,4T4Ts

Piém y&u (W)

W ,: Thi phdn con chi€m ty trong rit nhd,
chua tuong xtng vdi tiém ning

W,: Thi€u von dau tu

Wj: Trinh d§ cong nghé lac hdu

W,: Ngudn nguyén liéu bi khai thic bira
bdi s& din dén tinh trang can kiét

W;: Mitc d6 am hiéu vé thi trudng Hoa Ky
con rit han hep

We: Trinh d6 quan 1y con rat han ché

W: Thi€u ddi ngii thg c6 tay nghé cao
Ws: Quy mo sin xudt nhd 18, manh min;
thi€u sy lién két, hgp tic

Wo: Mau mi, kiu ddng con nghéo nin,
don diéu, chua tao duge dong gdm Viét

W o: Hoat dong Marketing con y&u kém
W ,,: Gip khé khin vé thi trudng tiéu thu,
chii y&€u 1a xudt khiu dy thic, xuit khiu
truc ti€p chua nhiéu

Khic phuc diém y&u bing cich
tan dung cac cd hdi (W/0)

- W,0,0,0;

- Wy W3 WsWWsWo0,04

- W;0,0409

Khic phuc diém y&u d€ ngiin chiin
thach thic (W/T)

- WsT,

- WoWsT,

- Wi T T;




Wi,: Chua c6 thuong hi€u riéng; Cong tac
bio ho sé hitu ki€u ding con y&u kém

Tir ma tran SWOT § trén, ngudi viét c6 thé k&t hgp thanh 4 nhém chién lude co ban sau

day:

- Nhém chién luge 1 (nhém chién luge phat huy cac di€ém manh dé tan dung co hoi

(S/0)):

e S,5,5835,0,04: Tan dung ngudn lao dong nhiéu va ré cling v6i ngudn nguyén liéu
s&n c6 k&t hgp véi chinh sich vu ddi ciia Chinh pht dé phat tri€n sdn xuit hang gom
m§ nghé bing cich ddi méi miu ma, da dang héa sdn phaAm d4p Gng nhu cau nhap
khiu d6 gém ctia Hoa Ky va gidi quyét viéc 1am cho nhiéu lao dong. Truéc day
ngudi Hoa Ky thudng wa chudng cdc loai hang gdm ngoai trdi (chi y&u 1a céc loai
chiu to, thd, ning, cdng kénh) nhung hién nay thi hi€u cia ho di thay ddi sang cédc
mit hang doc ddo, tinh x40, dic biét 1a cdc sdn pham gdm c6 két hop vdi cdc vat
liéu nhu may, tre,c6i, 14..hoic gdm don sic (men bong), gdm gid gob...

e S55¢050,04: Phdt huy 1¢i thé clia sin pham truyén thong thong qua cAu ndi cda Viét
kiéu va mdi quan hé t6t dep clia hai nu6c d€ dua hing gdm m§ nghé thAm nhip vao
thi trudng Hoa Ky. V6i 1gi th€ 1a nhitng ngudi am hi€u thi truSng Hoa Ky, thong thao
ngdn ngit, cong ddng ngudi Viét Nam tai Hoa Ky c6 thé déng vai trd moi gi6i hitu
hiéu dua hang gom Viét Nam thAm nhap vao thi trudng Hoa Ky va tao co hoi cho
cdc doanh nghiép dé dang hon trong viéc tim ki€m thi trudng, diy manh xui't khiu
truc tiép.

e 5,040 K&t hgp cdc chinh sdch hd trg clia chinh phi va sy gitp dd cia Hiép hoi
xudt khau hang TCMN d€ thic ddy hoat dong xuit khiu gdm my nghé sang Hoa
Ky. Trong thdi gian tdi, Hdi sé phdi hgp cling cdc co quan hoach dinh chinh sich va
quin 1y Nha nudc ciing nhu céc t§ chiic qudc t€ dé€ tao moi trudng &t nhat cho céc
doanh nghiép thanh vién tir viéc ddm bdo ngudn nguyén liéu dau vao, hd trg k§

thuat, dao tao, quin ly d&€n cong tic xtc tién thuong mai.



- Nhém chién luge 2 (nhém chién luge phat huy cidc di€ém manh d€ vugt qua thach

thace (S/T)):

e S,5,5358,T5: Cdc doanh nghiép sdn xuit, xudt khau gdm my nghé Viét Nam can phai
bi&t phat huy cdc Igi th€ sin c¢6 clia nganh va tu thin van dong bing cdch lién két
lai véi nhau d€ hd trg 1An nhau phdt tri€n, khong nén y lai vao sy hd trg clia Nha
nuéc trong lic cdc chinh sdch hd trd hién nay chua thuc sy hiéu qua.

e S,5,5;S,T,Ts: Tan dung cic 1gi th€ so sanh dé nang cao kha ning canh tranh cia
san phAm goém m§ nghé, dap &ng yéu cau ngay cang cao vé chit lugng va ddnh bai
cdc ddi thi canh tranh trén thi trudng Hoa Ky bing cich t6 chifc khai thdc hiéu qui
ngudn tai nguyén, nang cao tay nghé cong nhan, ning cao chit lugng sin phadm ...

- Nhém chién luge 3 (nhém chién luge khic phuc di€m yé&u bing ciach tan dung céc

cd hoi (W/0)):

e W,0,0,0;: Tan dung cdc co hdoi nhim md rong thi phadn dé tuong xing vdi ti€ém
ning xudt khau gdm vi hién nay nhu cau nhiap khau hang gém clia Hoa Ky rat 16n
trong khi xu't khau gom Viét Nam vio Hoa Ky vin con rat han ché.

o W,W3WsW¢W3W30,06: Tranh thi cdc chinh sich hd tr¢ clia chinh phi vd moi
trudng du to dudc cdi thién d€ vay von ngin hang, s dung von dé trang bi cong
nghé hién dai, ning cao trinh dd quin 1y, ning cao tay nghé, thu hiit nhian cong, tao
mAiu mdi, ¢y manh hoat ddng Marketing.

e W,0,0,0: V6i su hd trg ctia Chinh pht va Hiép hoi xuit khau TCMN, cdc doanh
nghiép can phii mé rong quy moé san xuit va lién két, hop tic chit ché d€ dap tng
nhu cdu nhap khiu gdm ctia Hoa Ky.

- Nhém chién luge 4 (nhém chién luge khic phuc di€m yé&u d€ ngiin chiin thich

thie (W/T)):



e W;T;: D€ titng budc thim nhap va ti€n t6i mot vi tri trén thi truSng Hoa Ky thi cdc
doanh nghiép gdm Viét Nam can phdi ting cudng cong tic nghién ctu, tim hi€u vé
thi trudng va phap luat Hoa Ky va rit can su hd trg ctia Nha nuéc.

e WoW;T,: Thudng xuyén d6i mdi ki€u ddng, miu mi va ting cudng hoat dong
Marketing nhiim ting stic canh tranh clia sdn pham trén thi trudng Hoa Ky.

e W, T,T5: Cin phdi xAy dung thuong hiéu riéng cho gdm m¥§ nghé Viét Nam d€ tranh
phién phitc khi c¢6 tranh chdp x4y ra; dong thdi dé€ nghi Nha nudc ting cudng cdng
tdc bdo ho sd hitu ki€u diang d€ bdo vé quyén 10i clia cdc nha sdn xudt gdm chin
chinh.

3.3  Cac giai phap ddy manh hoat dong xuat khau gém my nghé Viét Nam

sang thi truong Hoa Ky:

3.3.1 Giai phap vé d6i mé6i cong nghé:

Nhu ching ta di bi€t, Hoa Ky 12 mot thi trudng c6 tinh canh tranh rat quyét liét
nén d€ c6 thé canh tranh va ding vitng trén thi trudng nay thi mot trong nhitng yé&u to
quan trong 12 sdn ph&m gdm m¥y nghé cda chiing ta phdi c6 chit lugng tot va gia thanh
chdp nhin dugc. PE ning cao sifc canh tranh clia hing gdm my nghé thi chiing ta phai
ddi mSi cong nghé tir khau nguyén vat liéu ddu vao dén diu ra. Nhitng gidi phap vé
diu tu d6i mdi cong nghé nhu sau:

e Nguyén vat liéu:

Pay 12 khau dau tién va ciing 13 khau quan trong nhat vi né quyét dinh chat lugng
diu ra cta sdn phdm. Do d6, chiing ta can phai tich cuc ddu tu cong nghé hién dai thi
mdi hy vong chit lugng sin phdm dugc nang cao va ha gid thanh sin xuit, ning cao
tinh canh tranh cho sdn pham. Mot s6 gidi phdp hitu hiéu d€ gidi quyét van dé trén nhu
sau:

- Ting cudng dAu tu nghién ctu, t& chic khai thdc, ché bi€n dit tap trung nhim didm
bao khai thac hiéu qua ngudn tai nguyén dat va ddm bdo chat lugng nguyén liéu dong

nhat, 6n dinh. Ngoai ra, phdi c6 bién phdp dai han ddi v6i viéc quy hoach trong phat



tri€n ngudn nguyén liéu dé€ khic phuc tinh trang khai thc bira bii, thi€u quy hoach 1am
can kiét ngudn tai nguyén.

- Manh dan ch€ tao cdc day chuyén cong nghé ché bi€n dat tién ti€n va dau tu xay
dung cdc nha may chuyén xtt Iy ché& bi€n dit cung cap cho cdc ving sidn xuit gdm. Cic
nha mdy nay c6 cdc thi€t bi phan tich, ki€m tra gitip 6n dinh chat lugng nguyén liéu dat
s€ lam gidm bdt ty 1€ hao hut do nung bing dat xau.

- Quy hoach mot s& viing gidu tai nguyén cao lanh, dit sét, dau tu cong nghé cho
viéc khai thac, viéc chuyén mén hod trong cong tic khai thac, x 1y nguyén liéu s€ gitp
cho cdc doanh nghiép c6 dugc ngudn nguyén liéu chat luong cao va gia thanh thap hon
hi€n nay.

- PAu tu vao viéc nghién cttu sdn xuat cdc loai men trong nudc c6 chit lugng cao,
ddp ng nhu cau clia cdc doanh nghiép sidn xui't gdm. Hién nay, khodng 80% men mau
phdi nhap khiu tir nudc ngoai, trong khi thi trudng men mau ctiia Viét Nam lai bi € 4m
vi chd't lugng chua ddp tng dudc yéu ciu cda nganh.

- Cung c4p nhién liéu tip trung va tdt nhit 12 t8 chifc khiu nung thanh phim tip
trung gitip gidm bt chi phi sdn xut va ha gi4 thanh sin phim.

e Quan ly chat lugng:

- Chat lugng phai dudc ki€m sodt, quin 1y theo quy trinh tir khiu thu mua nguyén
vat liéu cho t&i khi sdn pham dudc van chuyén sdn phdm t6i tay ngudi tiéu dung. Viéc
quan ly chat lugng theo quy trinh khong nhitng ning cao dugc chit lugng sadn phdm ma
con gidm hao phi nguyén liéu do lam sai, hong gy nén, tir d6 lam gidm gid thanh sdn
phdm, rit ngin thdi gian sdn xuit, tao dugc uy tin trén thi trudng.

- Khéi diém cda quy trinh quan ly chat lugng 13 mong mudn cta khich hang va két
thitc 12 sy théa min ctia khdch hang. Vi vay, cdc doanh nghiép sdn xuit gdbm my nghé
Viét Nam cin phan ddu dat tiéu chuidn ISO va céc tiéu chuin qudc t€ khic d€ tao long
tin noi khdch hang va tao diéu kién dé dang hon trong viéc xuit khdu hang hod vao thi

trudng Hoa Ky.



- Can kiém tra k§ sdn phadm tru6c khi d6ng géi, ddm bdo chit lugng sdn phaAm nhu
da thod thuin vdi khiach hang nhim tao uy tin tot dé duy tri m&i quan hé 1am in lau dai
v6i khach hang.

e DAau tu ddi méi trang thi€'t bi va nang cap cd sé ha tang:

- Ting cudng dau tu cho viéc nghién ctu phat trién cong nghé, hién dai héa trang
thi€t bi. Hién nay, cdc doanh nghiép din dau vé sin xuit gdm chi mdi diu tu cho chi
phi nay khodng 0,25% trén tong thu nhip, thap hon ciac doanh nghiép cic nudc trong
cung khu vyc tir 20 — 25 1an.

- Hoc hoi tir kinh nghiém san xut clia cdc nudc trong khu vuc, chiing ta nén thuc
hién cd gidi héa mot s6 khau trong qué trinh sdn xuit thay cho nhitng hinh thitc thi cong
lac hau. Véi diéu kién hién nay, cdc doanh nghiép gdm m§ nghé Viét Nam c6 thé trang
bi mot s6 may méc, thi€t bi @€ hd trg cho qua trinh sdn xui't nhu: Hé thdng bom cao 4p
va mdy tron di't dé€ tao ra nguyén liéu dat chit lugng t6t; Ban xoay ca lip; M4y dap, ép
chau cho khiu tao hinh nhim ning cao ning suit; Ban tao hinh c6 trang bi mang thu hoi
dat du; Thi€t bi phun men, phii men; Hé thong ké phdi sdn phAm nhiéu ting...VéSi nhitng
thi€t bi nay sé& gitip gidm chi phi va ha gid thanh sidn phAim gém m§ nghé Viét Nam
xudng ngang bing v4i sdn phAm gdm my nghé cla cidc nudc trong khu vuc.

- Pau tr xay dung budng sdy tin dung nhiét lugng cda 10 nung: Hién nay, cdc cd s
san xudt déu sdy khd sdn pham bing cdch phoi tu nhién ngoai trdi hoic x&p ban phim
trén néc 10 nung khi dang nung... phudng phdp nay phu thudc nhiéu vao thdi ti€t, khong
an toan cho ban pham va ngudi lao dong. Cac cd sd cin dau tu xay cin diu tu xdy dung
cdc budng sdy sdn ph&m bén canh cdc 10 nung bing gas va lip dit hé thong quat hit
hdi néng tir 10 nung dé théi vao cdc budng sd'y lam kho sdn phAm mot cdch nhanh chéng
va an toan, budng sy can thi€t k& vach c6 thé md ra bon bén hoic cira x&p bing bat
che dé d& dang x&p sdn phdm vao ciing nhu 18y ra. Ldi ich ctia budng siy 16 rang s& c6
1gi rat nhiéu gidp quy trinh sdn xui't khong bi cham lai trong nhitng thing miia mua va

gidm ty 1& hu hdng, b€ v& do ban pham khong bi di chuyén nhiéu.



- Nén hdp Iy hod qud trinh sdn xuit, thuc hién chuyén moén hod mot s6 khau nhu
khau loc dat, khau tao hinh, khau khic, chAim men.. nhd dé sé ning cao dudc chat
lugng, ha gid thanh sdn phdm, sidn xuit nhitng nhitng 16 hang 16n c¢6 chat lugng 6n dinh
d4p Gng yéu cau clia khach hang. Cu thé 1a ta s& thuc hién khau loc dit va tao hinh tip
trung, sau dé giao lai cho cdc cd s§ san xuit nhd d€ thyc hién khau khic, chAm men rdi
giao lai cho cdc cong ty “hat nhan” dé€ nung va hoan tit sin phaAm. C4ch 1am nay sé
gidp gidm chi phi ra't nhiéu, dic biét 1a chi phi 10 nung va 1am khuon, tao ra nhitng sin
phdm c6 chit lugng ddng nhat va gitp cdc cd sé nhd yén tim vé viéc tim diu ra cho sin
pham.

- Can manh dan dau tv xdy dung co s& ha ting: diu tu bé tdng hod toan bd nén nha
xudng va 1gp mdi che cho tit cd cdc khau sdn xudt, dic biét 1a khau tao hinh. V6i sy
dau tu nay trudc hét gitp cho cic co s san xuit c6 thé b tri lai diy chuyén sin xuit
ctia minh mot cdch hop 1y nhat, han ch€ dugc viéc bé v& ban thanh phim do di chuyén
nhiéu 1an. Bén canh d6, mit bing sdn xuit dugc trdi bé tdng bing phang con gitip viéc
st dung cdc thi€t bi co gidi nang ha hay van chuyén trong xudng thuin tién va nhd dé
gidm bt thdi gian chd ddi hodc sip x&p ban thinh pham. Ngoii ra, cic cd sd sdn xuit
cAn trang bi hé thdng cic loai ké chira dung sdn pham nhiéu ting, khodng cich giita cic
tang c6 thé thay ddi cho phii hdp véi chiéu cao ciia nhiéu loai sdn phdm dang sin xuAt,
cdc loai ké nay c6 gin banh xe phia dudi dé c¢é thé di chuyén dé dang trén nén nha
xudng. Véi cac loai ké dugc thi€t k€ nhu trén, cd s§ sdn xud't cé thé dat dudc nhitng 1gi
ich nhu sau: tin dung t&i da dién tich mit biing sdn xud't dé chia ban thanh phdm ciing
nhu thanh phdm vi tin dung khong gian theo chiéu thing ding; tién 1di, nhanh chéng va
an toan tuyét ddi cho ban pham d& v khi di chuyén; gitp cho viéc luu trit, ki€m sodt s&
lugng, chling loai hang ban phAm mot cich chinh x4c.

3.3.2 Gidi phap vé cii ti€n miu ma:
Pic diém cda ngudi tiéu dung Hoa Ky 1a rit chi trong v& miu ma va dé ciing 1a
mdt trong nhitng kh6 khin 16n nhat cia nganh gdm my nghé Viét Nam hién nay. Mic

dil dd c6 nhiéu cdi ti€n nhung d&én nay miu mi hang gdbm my nghé Viét Nam van con



ngh¢o nan, don diéu, it sdng tao mAu ma mdi, cic doanh nghiép sdn xuit gobm m§ nghé
Viét Nam lai chua hi€u thiu ddo nhu ciu thi trudng. Bén canh d6, kh3 ning thiét k&
mAu mi ciing nhu chi't lugng cdc sadn phdm gdm my nghé con y&u, kém sic canh tranh,
nh4't 12 so vdi hang cta Trung Qudc. Cic cd sd san xuit, xudt khdu chua nhay bén véi
thi trudng trong viéc nim bit xu hudng tiéu ding ciing nhu viéc thu thap va x& 1y thong
tin. Sy thi€u hut 16n vé thi€t k&€ miu mi sdn phaAm khi&n sitc vuon ra thi trudng qudc t&
cia hing gdm my nghé Viét Nam bi han ch&. Do dé, d€ gia ting stc canh tranh va dap
tng nhu cau, thi hi€u cda thi trudng Hoa Ky thi can phdi tim hi€u thi trudng, ti€p cin
hon nita vin héa Hoa Ky, khong ngirng cai ti€n vé miu mi, mau sic, tao su khic biét
cho san pham, ludn dua ra sdn phAm mdi. Trong thdi gian sip t&i, cAn chi trong d&n
khau nghién cttu thi€t k&, sdng tao miu mad mdi theo nhitng huéng sau:

- Cdc doanh nghiép sdn xudt gdm m§ nghé can c6 mot doi ngii chuyén thiét k& va
sdng tic mAau. Poi ngi nay s& nghién citu, tim tdi va sidng tao ra nhitng miu ma mdi,
ddc ddo, ddp ng nhu cau ngay cang da dang ctia khdch hang.

- D€ ¢6 thé ddp tng dugc yéu cau trén thi cAn td chifc cdc trudng ddo tao chuyén gia
thi€t k&€ miu. Viéc ddo tao doi ngii nay can phdi gin lién v4i nha sdn xuit, k€t hop dao
tao v6i thuc tién. Can dao tao chuyén siu vé vin héa Viét Nam va vin héa cic nudc,
dic biét 1a vin héa Hoa Ky d€ nha tao miu c6 thé tng dung cdc y&u td nay vao trong
san phAm mot ciach hiéu qua.

- Cdc nha sdn xudt gom m¥y nghé Viét Nam nén nghién citu nhitng gid tri nghé thuat
va dic tinh vin héa clia ciac dan toc song § Hoa Ky dé€ 16ng ghép vao san phim chi
khong thé 4p dit nhitng gid tri vin héa cda minh trén sdn phdm ban cho Hoa Ky. Huéng
thAm nhap chl y&u vao thi trudng Hoa Ky trong nhitng nim t&i 1a nén chuyén sang sin
xuat cdc mit hang tinh xdo, c6 miu ma doc ddo phi hdp vdi thi trudng.

- Do hang g&m m§ nghé 12 mit hang thé hién tinh vin héa cao nén viéc tao cic maiu
mi san phAm ciling cAn mdi goi nhitng nha tao miu da tirng 1am viéc tai Hoa Ky vi ho

nim rd nhu cau, thi hi€u va vin héa clia ngudi Hoa Ky hon cdc nha tao miu trong nudc.



Ton chi xudt khiu hang gdm m§ nghé vao thi trudng Hoa Ky 12 nén “ban cdi ngudi ta
cAn chit khong phai ban cdi minh c6”.

- Thué cic chuyén gia thi€t k€ m§ thuat cong nghiép tir Hoa Ky sang Viét Nam dé
td chitc cac khod ngidn han huin luyén chuyén vién sdng tic san phdm mdi cho cic
doanh nghiép dé€ tirng budc xdy dung dugc ddi ngii nhdn vién sing tic miu chuyén
nghiép c6 khd ning ddp ¢ng dudc nhu ciu, thi hi€u clia thi trudng Hoa K3 .

- P€ sdn phaim gdm m§ nghé Viét Nam c6 thé vira thi€t k& dudc ban sic din toc vira
phat huy dudc phong cdch hién dai thi ngay biy gid chiing ta cAn thanh 1ap Trung tAm
Thiét k€ va Phat tri€n sin phdm ddm bio cung cAp hoat dong dio tao thudng xuyén cho
céc nha thi€t k&€ nganh gdm m§ nghé.

- Sdng tdc miu gom theo thi hi€u clia thi trudng Hoa Ky dé c6 thé ddp tng ngay nhu
cAu nhap khiu cia thi trudng, bén canh d6 ciing ciAn chli dong phdi két hoa vin, hinh
anh vin hod Viét Nam vao nhitng miu ma di va dang dudc thi trudng chdp nhan d€ din
tirng budc quing ba nhitng hinh 4nh vé con ngudi, dit nudc va vin hod Viét Nam. Pay
ciing chinh 13 cdch tao cho sin phdm g&m m§ nghé c6 nhitng nét ddc ddo riéng so véi
nhitng qudc gia khac.

- Do khong ¢6 ngudn lyc d€ ty nghién citu thi trudng va tao ra cdc sdn phaAm phu hop
vdi thi trudng nén cdc doanh nghiép sdn xuit gdm m§ nghé Viét Nam can phdi tim va
thi€t 14p moi quan hé kinh doanh chién lugc véi cdc doi tdc Hoa Ky ¢6 kha ning thiét
k& va tiéu thu sdn phdm va dang cAn tim ddi tdc sdn xuat § nuc ngoai.

- Sdng tdic mau méGi k&t hgp gdm vdi cdc vat liéu khdc nhu may, tre, céi, cd, 14, diy
rirng... Cac vat liéu k& trén khi phdi hdp v6i sdn phim gom sé& lam cho ki€u didng, mau
mi cla gdm m¥ nghé trd nén phong phi, da dang hon, ddng thdi ciing gitp cho nhitng
nganh nghé thii cong khic dudc cling phat trién, gid tri gia ting ciing dugc ting 1én hon
so v4i nhitng san phdm khong k&t hop.

- S4n phAm g&m my nghé gép phin khing dinh truyén thdng va bin sic din tdc
Viét Nam. Do d6, viéc sdng tao ra nhitng miu mi mdi, doc ddo nhung phdi mang ddm

chat Viét, hon Viét. Trong thdi gian qua, da s6 hang gdm m§ nghé Viét Nam déu mang



ddng dap cia gdm Trung Qudc. Vi vay, trong thdi gian tdi ching ta cAn phai khoi phuc,
x4y dung va phdt trién dong gom Viét. PE 1am dugc didu nay thi cAn phdi ¢é su nghién
cttu cdng phu, nghiém tic, rong rdi d€ khai thac nhitng nét vin hod dic trung ctia Viét
Nam dua vio sin phim gdm m§y nghé nhu hinh 4dnh cay tre, chim lac, hoa sen, hang
dira, hinh 4nh qué huong Viét Nam... Tao ra nhitng sdn phdm tinh xdo, c6 gid tri cao dé
thay thé& cho nhitng sin phim thd, ning, cdng kénh hién nay.

3.3.3 Giai phap vé dao tao ngudn nhan lyc:

Nhu da phan tich & chuong 2, khé khin I6n nhit cia ngdnh g6m m§ nghé hién
nay 13 thi€u ngudn nhan luc c6 trinh d6 va tay nghé cao nén khong thé dip tng dugc
nhitng don hang I6n cua thi trudng Hoa Ky mdt cdch ding han. Do d6, ngoai viéc dao
tao doi ngil sdng tdc miu thi ddo tao doi ngii thg lanh nghé cho nganh gdm m§ nghé
déng vai tro cuc ky quan trong trong viéc phat trién nganh mot cdch bén vitng va hiéu
qud. Nhitng gidi phdp xdy dung va nang cao chit lugng ngudn nhin luc nhu sau:

- Chi trong dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong. P& xay dung mot doi
ngil cong nhin déng ddo lanh nghé, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong cin phoi
hdp véi cdc trudng dao tao nghé, cdc trudng Cao ding my thuat dé td chic cdc khda
hoc dao tao day nghé cho s& cong nhan méi ngay tai ndi lam viéc dong thdi cong nhin
lai dudc nhitng nghé nhan huéng dan thuc hanh va thuc tAp ngay tai cd s sdn xuit.

- Song song vdi viéc nang cao tay nghé cho lyc lugng lao dong trong nganh g6m my¥
nghé, can phdi ting cudng ddo tao doi ngli can bd quin 1y c6 trinh d cao va dao dic
nghé nghiép, gidi chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc d€ c6 thé ddm trach cong tic thiét k€,
tao mau trén cdc thi€t bi hién dai, thyc hién dam phdn, ky k&t va td chitc thuc hién hop
ddng xui't khiu.

- Nha nudc va chinh quyén cdc dia phuong cin c6 nhitng chinh sich wu dai dé tao
ngudn lao dong 6n dinh cho nganh gdm., c6 nhitng bién phap hd trd thiét thuc dé md
cdc trudng, cdc trung tAim ddo tao ngudn nhin luc cho nganh gdm mot cdch bai ban,

ddng thdi phdi hdp vdi cdc doanh nghiép dao tao tai chd theo kiéu truyén nghé.



- Bén canh viéc ddo tao d€ c6 mot doi ngii tho 1anh nghé can chi trong dao tao 16p
nghé nhin méi cé trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cao, c6 kha niing thi€t k€ trén m4y tinh va
st dung cdc thi€t bi hién dai khéc.

- Nghé nhan 12 mot vén vo cling quy gid clia xa hodi néi chung va ddi véi nganh gdm
m§ nghé néi riéng. Vai trd clia nghé nhin c6 vai trd rit quan trong trong viéc truyén
nghé cho th& hé sau. Do d6 rat can thi€t phdi c6 nhitng chinh sdch tdn vinh va ¢6 ch& do
vu dii thda ddng ddi v6i s6 nghé nhan con lai it 6i hién nay, dong vién cdc nghé nhan
ti€p tuc déng gép cong stic clia ho bing viéc truyén thu kinh nghiém cho cdc cong nhian
c6 tay nghé cao, dao tao mot I16p nghé nhin mdi cling nhu tham gia cong tic day nghé
cho dodi ngii cong nhan mdi vao nghé, ddng thdi khuyé&n khich long bi&t on ddi véi ngudi
di truc cling nhu tinh thin yéu nghé cda 16p tré hién nay.

- Can thu hit cdc chuyén vién thi€t k&€ mau c6 trinh d6 Cao ding va Pai hoc vé lam
viéc tai cdc doanh nghiép, cdc cdn bd nay s€ cung lam viéc v6i cdc cong nhdn bac cao
dé dan tirng budc xay dung mot doi ngii thi€t k€ chuyén nghiép cia mdi cd sd. Trén
thuc t&, da s cédc sinh vién t6t nghiép cdc nganh thi€t k€ miu déu c6 tinh than yéu
nghé nhung vi kha ning trd luong clia cic doanh nghiép chua di d€ 16i kéo va giit chin
ho 1am viéc tai cdc dia phuong xa thanh phd. Do d6, d€ thuc hién chinh sich xdy dung
ddi ngii chuyén vién thi€t k&€ miu chuyén nghiép, ngoai midc luong nhian dudc tir doanh
nghiép, ri't can c¢6 nhitng chinh sdch hd trg vé luong hoic phu cip cla chinh quyén dia
phuong d€ bio ddm cho ho c6 mdt mifc thu nhip tuong ddi cao so v6i mifc Iuong ma ho
c6 thé nhan dugc né€u lam viéc tai cdc do thi 16n hoic tai cic doanh nghiép c¢6 von dau
tu’ tif nudc ngoai.

3.3.4 Giai phap ddy manh hoat dong xiic ti€n thueng mai:

Pé diy manh hoat dong xui't khdu gdm m§ nghé Viét Nam sang Hoa Ky thi bén
canh viéc thuc hién ddng bd cdc gidi phdp di néu & trén, mot viéc quan trong trong thdi
budi canh tranh gay git hién nay 13 ching ta cAn phdi diy manh cong tic marketing.

Tuy nhién, cong tdc nay con han ch€ hoic dugc thuc hién mot cdch riéng 1& & mot s it



doanh nghiép 16n c6 kh3 ning vé tai chinh va nghiép vu xuit khdu. Mudn lam dugc
di€u dé thi can phdi thyc hién nhitng gidi phdp sau:

e San xuit va xud't khau nhitng san pham phu hgp véi nhu cau, thi hi€u caa
thi truong Hoa Ky:

LAu nay chiing ta thudng xuit khau sang Hoa Ky cédc loai chiu trong cdy, tuong,
binh, hinh cdc con vat, dai phun nudc... véi nhitng hoa vin xua cii, cau ky. Tuy nhién,
ngudi Hoa Ky hién nay thudng wa chudng nhitng sdn phdm cé hoa vin, hoa ti€t don
gian, kiéu dang hién dai, khodng dat, mau sic nha nhin, khong sic sd hoic nhitng sidn
phdm gém c6 quin may, tre, cbi.. Vi viy, d€ c6 thé ddy manh xuit khiu thi ching ta
can phai chuyén sang sdn xuit cdc mit hang tinh xdo, c6 miu ma doc ddo, phit hop vdi
thi trudng. P& 1am dudgc diéu nay thi cdc doanh nghiép cin phdi diy manh viéc nghién
cttu, tim hi€u thi trudng dé€ tao ra nhitng miu phi hdp v6i nhu ciu, thi hi€u cia thi
trudng Hoa Ky. Bén canh d6 con phdi nghién citu vé luat phap Hoa Ky, nim rd luit
thuong mai qudc t€ ciing nhu tip quin thuong mai clia thi trudng Hoa Ky dé tranh
nhitng tdn thit trong viéc ky két, thyc kién hgp dong xuit khiu ciing nhu trong viéc
kién tung khi can thi€t vi Hoa Ky 1a mot thi trudng day tiém ning nhung néu khong
nim 1d cdc quy dinh hay tiéu chuén thi khé c6 thé thAm nhap vao thi trudng nay.

e X4y dung thuong hiéu gdm m§ nghé Viét Nam:

Ngudi Hoa Ky ¢6 dic diém 12 mdi khi di mua sim ho rat quan tim dén thuong hiéu
clia san phdm ma hang héa tai Hoa Ky lai rdt nhiéu va da dang thudc nhiéu qudc gia
khic nhau. Do d6, d€ c6 thé canh tranh va ding vitng trén thi trudng Hoa Ky thi cic
doanh nghiép gdbm m§ nghé Viét Nam can phai xdy dung thuong hiéu cho riéng minh
va phai ding ky bdn quyén cho thuong hiéu d6 d€ bio vé quyén Idi clia minh. Cling véi
viéc xdy dung thuong hiéu, cdc nha sidn xuit phdi ding ky quyén s§ hitu tri tué vé
thuong hiéu, ki€u ddng, miu mi, chi din dia Iy sdn phdm & Viét Nam va cd Hoa Ky dé
phong chong lai viéc sao chép clia cdc ddi thi canh tranh.

Ngoai ra, chi phi kién tung 3 Hoa Ky ri't cao nén viéc bdo vé nhidn hiéu cdc hang

héa ciing nhu uy tin clia sdn pham 13 diéu ma cdc doanh nghiép can hét sitc lvu y, can



theo doi thudng xuyén cédc thong tin ¢ lién quan, 4nh hudng dén nhdn hiéu clia minh
nhim han ché€ chi phi kién tung.

Khi sin phdm gdm my nghéViét Nam da dugc ding ky thuong hiéu, vi th€ ciia sin
phdm trén thi trudng Hoa Ky sé& dugc cling ¢d vitng chic, ngudi tiéu ding sé cdm thy
tin tudng hon khi mua sdn phdm. Ngoai ra, doanh nghiép con cé thé trinh dudc nhitng
tranh chap ton kém vdi cdc d6i thld canh tranh khi sdn phdm dudc wa chudng trén thi

truong Hoa Ky.

e Xay dung khung gia mém déo, linh hoat:

Gid c4 1a mot cong cu canh tranh rit quan trong trén thi trudng Hoa Ky. Trong tinh
hinh hién nay, muc tiéu phdn dau cia gdm m§ nghé Viét Nam 12 md rong thi phan clia
minh tai thi truSng Hoa Ky, ddm bdo sy phat trién clia nganh, trang trdi chi phi va c6 1ai
mot phan d€ diu tu trang bi hién dai héa dan din quy trinh cong nghé va gift vitng thi
trudng. Do dé chién lude gid can phdi mém déo, linh hoat diéu chinh cho tudng xing
véi su chdo gid clia cdc nha sidn xuat khidc trong khu vuc. Ngoai ra con phdi tinh dén
quy mo, khdi lugng, miu ma, diéu kién déng géi, chi phi van chuyén... clia tirng don
hang d€ dinh gi4.

e Thié&t 1ap nhiéu kénh phan phdi:

Lam thé nao d€ tim dudc kénh phan phdi hiéu qua 1a mot trong nhitng van dé khé
khin 16n nhat cia nganh gdm my nghé Viét Nam hién nay. Chién ludc phan phdi la
mot bd phan rit quan trong trong hoat dong marketing. Trong di€u kién hién nay, doi
véi cdc doanh nghiép gom m§ nghé vira va nhd, khong di kh3 ning vé tai chinh va
nhan luc d&€ xuat khau truc ti€p nén si dung hé thong phan phdi qua trung gian 1a hop
ly. Tuy nhién trong tuong lai, cic doanh nghiép gdm my nghé Viét Nam can xy dung
hé thdng dai 1y phan phoi, vin phong dai dién, cic showroom... clia minh tai Hoa Ky dé
c6 thé dap tng nhu ciu clia khach hing mot cach nhanh chéng va thuin 1gi hon trong

viéc tim ki€m khé4ch hang tai thi trudng Hoa Ky .



e DPAay manh hoat ddong quang cdo, khuy&én mai, tich cuc tham gia cic hdi chg
trién 1am qué'c t&:

- Tham gia hdi chg tri€n 1am quéc t&:

Tham gia hoi chg trién 1dm hang thi cdng my nghé tai Hoa Ky 13 mot con dudng
nhanh nhat va cu thé nhit d€ cic doanh nghiép gdm my nghé Viét Nam gidi thiéu sin
phdm va tim ki€m khach hang tai Hoa Ky. Thong qua viéc tham gia hoi chg gitip cic
doanh nghiép c6 thé tim hiéu, thyc hién ngay nhitng luat 1& quy dinh v tip quin thuong
mai ctia Hoa Ky, nim bit thi hi€u clia ngudi tiéu ding, tir d6 c6 thé ti€p nhan nhitng
don dit hang thit ciia nha nhap khiu, tirng buc xay dung, hoin thién md&i quan hé mua
bdn v6i ho va sau nita s& c6 thé xay dung dudc mdt chi€n luge phat trié€n phit hgp hon
cho nganh hang nay tai Hoa Ky. Hién nay, cdc doanh nghiép Viét Nam chli y&€u tham
gia hodi chg bing cdc sadn pham truyén thong ciia minh ma khong cin biét c6 phit hgp
véi thi hi€u ctia ngudi Hoa Ky hay khong nén rat nhiéu sdn phdm trung bay khong phi
hop thi trudng. Vi vdy, cdc doanh nghiép cin chd ¥ viéc chon hoi chg tham gia, chon
mau hang dem di hdi chd ciing nhu cdch trung bay 1am sao d€ thu hiit dugc sy chi y cda
khdch hang nhim dat dugc hiéu qud cao nhA't khi tham gia hoi chd vi mdi 1an tham gia
hoi chd tai Hoa Ky rdt ton kém.

C6 rat nhiéu hoi chg trién 1am thuong mai dugc t& chic tai Hoa Ky v6i quy md to
nhé khdc nhau theo tirng chuyén nganh riéng biét hoic tdng hdp, ¢ thé tim hiéu tai cic

website sau day:

http://www.tscentral.com

http://www.tradefair.com

Mot trong nhitng hoi chg 16n ma cdc cong ty gdm m§ nghé Viét Nam c6 thé tham
gia 12 National Hardware Show dugc td chitc vao thdng 8 hang nim tai McCormick
Place Complex — Chicago, IL USA.

- T4 chidc hdi chg chuyén nganh gém my nghé k&t hgp du lich lang nghé, du lich

sinh thdi cua Viét Nam:


http://www.tscentral.com/
http://www.tradefair.com/

Viét Nam hién dang tr§ thainh mot di€m du lich an toan va hip din d6i véi du khich
nudc ngoai, trong dé c¢6 ngudi Hoa Ky. Pay 1a co hdi quy gid cho nganh gdm m§ nghé
néu chiing ta c6 k& hoach x4y dung va t6 chifc Trung tdim Hoi chg chuyén nganh trién
lam cdc mit hang gdm va hang thi cong m§ nghé cla cid nudc dong thdi két hop td
chitc cac tour du lich cho khach tham quan Hdi chg, nhd nhitng tour nay khach hang c6
thé k&t hop hai muc dich vao trong mot chuyén di d€n Viét Nam d6 13 tim mua hang va
du lich. Chinh pht ciing cAn c6 mdt chuong trinh téng luc huy dong cdc nganh lién quan
nhu hang khéng, du lich, khdach san, nha hang.. vu dai gidm gid dic biét cho nhitng
doanh nhin dem theo gia dinh d&€n tham quan hoi chd chuyén nganh nay dé thu hit ho
dén Viét Nam, nhd d6 sé tao nén mot lugng khiach méi trong nhitng ky hdi chg sau,
hoat dong thuong mai nhd d6 s€ s61 dong hon.

- Tham gia quing cdo trén cdc tap chi nghé vuon tai Hoa Ky:

Nhitng tap chi chuyén nganh hay nhitng 4n ph&m quing cdo nhitng sidn phim trang
tri trong nha hay trang tri vudn 12 phuong tién quing cdo rat hitu hiéu tai thi trudng Hoa
Ky. Cdc doanh nghiép c6 thé chung nhau chi phi d€ quiang cdo nhitng thong tin, hinh
4nh da dang ctia sin pham gdm va mdi khach hang d&€n tham quan cdc gian hang cla
Viét Nam tai cdc hdi chg thuong mai.

- PAy manh quing cdo trén mang Internet:

Trong thoi dai cong nghé thong tin hién nay, quang cdo trén Internet 1a mot phuong
phép rat hitu hiéu. Quang cdo trén mang dic biét thich hop v6i nganh gdm m§ nghé vi
né cung cAp cho khich hang nhitng hinh 4nh vé sdn phdm vdi diy di thong tin vé chat
liéu, mau sic, quy cdch.. mdt cdch nhanh chéng, dé dang thay vi phai giti miu that dén
cho khach, vira tdn kém thdi gian, tién bac va khong an toan.

Trong thdi gian qua ciling dd c¢6 kha nhi€u doanh nghiép thué thi€t k&€ trang web
giGi thiéu san phAm gém cla minh. Tuy nhién, véi mot form ndi dung tuong ty nhau,
nhitng trang web nay trong thi€u hap din va nghéo nan, chua thé hién dudc phong cich
kinh doanh chuyén nghiép. Mit khac, da s6 cdc trang web déu dugc thi€t k& theo kiéu

tinh din d&n nhitng khé khin trong viéc sita ddi hoic cap nhat nhitng sin phAm mdi. Tir



d6 din dé&n tinh trang nhiéu trang web bi bd hoang. Ngoai ra, do cdc doanh nghiép thi€u
ki€n thiic vé thuong mai dién t& nén ho chi biét bé tién ra thué thi€t k& trang web dé
quang cdo sdn pham chi chua bi€t cich van hanh né d€ sinh 15i. K&t qua 13 viéc dng
dung thuong mai dién t& chua mang lai hiéu qua nhu mong mudn.

DPé€ gidi quyét van dé trén mot cdch hiéu qua thi ciAn xdy dung mot trang web chung
dé quing cdo cho thuong hiéu gom m§ nghé Viét Nam do Hiép hoi gdm st Viét Nam
quan ly. Tai cdc viing sdn xudt gdm I6n ciing xay dung trang web riéng cho nganh gém
dic thd riéng clia dia phuong minh do Hiép hdi gdm m§ nghé dia phuong quéin ly. 0
cAp doanh nghiép, mdi cong ty hoic chudi lién két ciing can x4y dung trang web dé
cung cAp moi thong tin vé sdn phim clia minh, chii dong gidi thiéu sin phAm mdi, dong
thdi doanh nghiép cé thé bi€t thém vé nhu cau, théi quen, hanh vi mua hing clia ngudi
Hoa Ky d€ c6 nhitng chién lugc cho sdn xuit, xuit khdu phi hgp nhim khong ngiing
lam ting kim ngach xudt khau hang gdm m¥y nghé Viét Nam vao thi trudng Hoa Ky.
Bén canh d6, Nha nu6c va Hiép hdi godm sit Viét Nam can hd trg vé luit phdp, dio tao
cdc ki€n thitc vé thuong mai dién tif cho cdc doanh nghiép gdm d€ ho bét khé khin, bd
ngd trén dudng hoi nhap.

- Ngoai ra, cdc doanh nghiép gdm m§y nghé Viét Nam con c6 thé dung cic hinh
thiic quang cdo khdc nhu: st dung catalogue, brochure, quing cdo trén cdc phuong
ti€n thong tin dai ching, ...

3.3.5 Giai phap vé von nhiim ddy manh viéc san xuat, xudt khiu gom m§y nghé
Viét Nam sang thi truong Hoa Ky:

Pé c6 thé ddy manh hoat dong xuit khdu gdm my nghé Viét Nam sang Hoa Ky
thi cAn phai dau tu d6i mdi cong nghé, mdy méc hién dai, ning cao trinh do tay nghé,
trinh d9 t6 chitc quan 1y, ci ti€n khiu sdng tic miu ma, ddy manh cong tic Marketing...
ma mudn thyc hién dugc nhitng viéc d6 thi tit cd déu can phdi c6 von nhung hién nay
hiu nhu cic doanh nghiép gdm m§ nghéViét Nam déu gip khé khin vé van dé nay.
Téc gid xin néu mot s§ gidi phap dé gidi quyé&t van dé trén nhu sau:

e Tan dung nguon von cua cdc doanh nghiép:



Ngudn vén nay tuy khong 16n nhung gitip cdc doanh nghiép cé thé chi dong trong
viéc dau tu sdn xuidt. Cdc co sé nhd c6 thé hun von lai véi nhau d€ thanh 1ap cong ty
TNHH hoic tip trung xung quanh cdc cong ty “hat nhadn” d€ thanh lap cdc Lién minh
chi€n lugc dd manh vé von gitp cho viéc ti€n hanh sdn xuit, xui't khdu hiéu qui hon.
Ngoai ra, hién nay mudén trang bi 10 nung bing gas thi doi hoi cdc cd sG sdn xuit phdi
t6n mot khodn chi phi khd 16n (mot 10 gas loai 9,5m’ cin c¢6 khodng 500 triéu ddng). Do
vay, cdc co s6 sdn xudt nhd nén gép von lai v6i nhau dé xay dung 10, phét trién sin
xud't. Bén canh dé con c6 thé phat trién sdn xuit theo ki€u “vé tinh”. Mot cong ty 16n,
di manh va c6 thi trudng tiéu thu s& Iam hat nhidn gép phan von chd yé&u, cic cong ty
nhd, cdc co s sdn xuit s& 1am vé tinh, gép phan von nhd dé dau tu trang thiét bi, nha
xudng..Cac “vé tinh” thuc hién don hang cda cong ty “hat nhan”, st dung 16 chung dé
nung va cong ty “hat nhan” s& bao tiéu sdn phaim. Mot cdch thu hit von dau tu khic 1a
cAn phai diy manh lién doanh, lién két, kéu goi von du tu clia cdc doanh nghiép khic
ké ca trong va ngoai nudc, cich nay khong nhitng huy dong dudc ngudn von ddng ké
phuc vu cho viéc ddy manh sdn xuit, xudt khiu ma cdc doanh nghiép con cé thé hd trg
nhau vé nhiéu mit khdc.

e Tan dung sy hd trg¢ cia Nha nuéc:

Déi véi cdc doanh nghiép thujc dién di doi vao khu cong nghiép gom nhan duogc
cdc hé tro sau:

- Hb trg tir ngAn hang: cdc co s di d&i dugc uu tién xem xét cho vay von dé€ xay
dung cd sd mSi véi mic cho vay tdi da d€ xay dung nha xudng 12 70% va von dau tu
ddi mdi cong nghé 12 100%.

- HO trg tr ngn sich: cdc doanh nghiép Nha nudc thudc dién di doi sau khi dugc
dudc Uy ban nhan dan tinh phé duyét thi dugc cip von diu tur giong nhu dau tw cho mot
doanh nghi€p mdi.

- H3 trg tir qu§ dau tu phat tri€n ctia tinh: cdc doanh nghiép di d5i dugc hd trg dusi
céc hinh thifc 12 bao ldnh tin dung dau tv hodc hd trg 1di suat sau dau tu doi vdi s6 von

vay cdc t6 chifc tin dung d€ diu tu xAy dung cd sé mdi trong pham vi tong mic dau tu



clia dy 4n da dugc phé duyét. Thdi gian hd trd 1di vay 1a 2 nim k& tir khi doanh nghiép
di ddi vay von. Mot hinh thic khdc 12 cdc doanh nghiép di ddi dugc hd trg 50% 1ai suit
trong thdi han 3 nim ddi v6i von vay dau tu ddi mdi cong nghé va chuyén sang lam
hang xui't khiu.

Bén canh d6 cdn ¢ cac hd trg khdc nhu: hd trg 100% 1ai vay cho cdc doanh nghiép
vay d€ xay dung cd s ha ting trong cdc khu cong nghiép gdm; hd trg 50% 1ii vay cho
s6 von vay dau tu xdy dung nha & cho cong nhin; hd trd chi phi dao tao nghé gdm cho
cong nhin véi mitc khodng 300 ngan ddng/cong nhan.

Ngoai ra Nha nudc con cé cdc hinh thiic hé tro khdc nhu: cho vay trung va ngin
han vdi ldi sudt wu dai, dugc vay tir Quy hd trg qudc gia, Quy diu tu phat trién...

Thanh lap qui bao dam tin dung cho ciac doanh nghiép san xuit, xui't khau gom
my nghé: Quy nay sé& bio linh cho doanh nghiép vdi phan vdn vay con thi€u dé thé
chap tai cdc ngin hang va cdc t6 chifc tin dung trung gian khdc. Ngudn clia qu§ c6 thé
huy dong tir nhiéu ngudn nhu: ngudn clia nha nudc, ngudn déng gép clia ngan hang, to
chic tin dung, cac doanh nghiép va cac hiép hdi..Qu¥y nay khéng chi gitp cho cdc doanh
nghiép ma con gidp cdc ngn hang yén tdm hon vi ho dudc chia sé rii ro.

3.3.6 Giai phap ting cudng lién két:

- Phat tri€n mé hinh chudi lién két:

Nhu da phén tich & chuong 2, quy mo6 sdn xuit ca cdc doanh nghiép gdm m§ nghé
Viét Nam hién nay con nhé 1€, manh miin nén rat khé khiin trong viéc dap dng cdc don
hang c6 s6 lugng va gid tri 16n ciing nhu doi hdi thdi gian giao hang nhanh. Ngoai ra, su
hdp tdc y&u kém von di tdn tai giita cdc doanh nghiép ciing 12 mot trd ngai dang k€ doi
vdi viéc lién k&t sdn xudt chia sé cdc don hang xuat khiu 16n cia Hoa Ky. Hon nira,
quy md sdn xudt nhd va sidn xudt chi yéu bing phuong phdp thi cdng nén chit lugng
hang héa rit khé dong déu. Vi vay, cdc doanh nghiép gdm m§ nghé vira va nhd clia
Viét Nam can hinh thanh cdc chudi lién k&t d€ c6 thé hd trg 14n nhau phat trién nhim

c6 dugc nhitng don dit hang 16n cua Hoa Ky.



Chudi lién k&t 12 mot lién minh k&t hgp nhiéu don vi sdn xuit vira va nhd xung
quanh mot cong ty chuyén nganh xuit khiu gdm m§ nghé, cong ty hoat dong nhu mot
nha diéu phoi chung cho tit cd moi thanh vién trong chudi lién k&t nhu: K& hoach xiy
dung, phat tri€én miu mdi theo yéu cAu cia thi trudng; K& hoach phin chia hgp dong
xud't khdu da ky k&t thanh nhitng don hang nhd cho tirng co s& theo nhitng miu mi ho
di tao ra va déng gép trong viéc gianh 14y hop ddng xuat khdu; K& hoach kiém tra chat
lugng, gidm sat va diéu do sdn xuit cia cong ty vdi tirng don vi sdn xudt d€ quin 1y ti€n
dd giao hang; K& hoach phin chia, diéu ti€t nguén cung cip nguyén vat liéu mot cich
kip thdi, linh hoat dé gitp cho sin xui't khong bi ngung tré.

V6i nhitng k& hoach phin chia trdch nhiém va phdi hgp hanh dong nhu trén s€ gitp
cho cong ty va cdc thanh vién trong lién minh c6 thé thyc hién thanh cong cdc hgp dong
xud't khau 16n ctia Hoa Ky. Ngoai ra, chudi lién két con céc 10i ich sau:

+ Céc thanh vién c6 thé mua nguyén vat liéu vSi gid thap hon va c6 thé mua du trit
mdt sd lugng 16n dat nguyén liéu nhd tip hop dugce nhitng don hang nhd thanh nhitng
don hang c6 s& lugng 16n d€ chuyén dén nha cung cap; Céc thanh vién trong chudi lién
k&t vdi thé chung nhau 1dp dit 10 nung gdm c6 ning sut cao va chit lugng cao d€ nung
tdt cd cdc loai san phdm cda chudi nhd d6 ngudn ban phadm ddi dao nay 10 nung dugc
tan diing hét cong suat; Cac thanh vién cé thé chung nhau mot khodn diu tw ma néu
lam riéng 1é 1a rat ton kém va khong hiéu qud nhu: chung nhau thué chuyén gia c6
chuyén mon dé tim ki€m ngudn nguyén liéu chi't lugng cao, 6n dinh..

- Lién ké&t doc v6i khach hang d€ truc ti€p ban hodic phan phdi ngay tai thi
truong Hoa Ky:

MG&i quan hé giita cdc doanh nghiép sdn xuat — kinh doanh gdm m§ nghé véi nha
nhap khiu hién nay thudng 13 nhitng hdp ddng mua dit ban doan cho tirng thuong vu
nén moi lién hé gifta hai bén khong chit ché, 1gi ich clia hai bén khong gidn chit véi
nhau mot cich chic chin, dn dinh... Piéu nay s& gy khé khin cho cdc doanh nghiép
trong viéc nim bit dugc xu huéng tiéu dung clia thi trusng d€ kip thdi diéu chinh cho

phi hgp. Mit khdc, nha nhap khiu sé phai mat thém nhiéu chi phi va thdi gian trong



viéc lién tuc thay d6i nha cung cAp. Vi viy, can phdi ting cudng mdi quan hé véi cic
nha nhip khiau Hoa Ky @€ mit hing gom m§ nghé Viét Nam trd nén than thudc va ludn
can thi€t trong hé thdng phan phdi, hé thong ban 1é sin c6 cla ho, dé ciing 14 mdt cach
thic gidp x4y dung, cling ¢§ vi tri ciia sdn phdm Viét Nam trén thi trudng Hoa Ky. D&
c6 thé thuc hién nhitng yéu cau trén, cdc doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a nhitng don
vi chuyén doanh xui't khau gdm m§ nghé c6 kha ning vé& von, nhin luc, co s§ vat chat...
dd c6 mdi quan hé kinh doanh véi cdc nha nhap khau Hoa Ky can c6 k& hoach lién két,
lién doanh véi chinh nhitng nha nhdp khiu cia minh d€ cling nhau thyc hién cdc du 4n
dau tu xay dung mdt trung tAm kinh doanh phin phdi cdc sdn phim gdm my nghé Viét
Nam ngay tai trén thi trudng Hoa K¥; hodc cling gép von. ciing chia xé chi phi d€ cling
vdi ho kinh doanh sdn phd&m ngay trén hé thong bén si, ban 1é cia khach hang.Vdi hinh
thitc lién k&t trén, quyén 1di va 1gi ich clia khdch hang va nha cung cip sé& gin chit véi
nhau hon nita, nha cung cAp va nha nhip khiu gid day trd nén 1a mot thuc thé d€ cung
nhau thiét 14p va thuc hién nhitng k&€ hoach phét tri€n san phAm mdi phit hop véi thi
trudng, nhitng k& hoach sdn xuit, d6ng goéi, xuat khdu va phan phdi theo tirng yéu cau
ctia phan khic thi trudng Hoa Ky.
3.3.7 Giai phap nang cao vai tro cua Hiép hoi gom my nghé Viét Nam:

Miic du dd dudc ra ddi khd 1au nhung cho dén nay, Hiép hdi gdm m§ nghé Viét
Nam van chua ph4t huy dugc vai tro clia minh doi v6i cdc doanh nghiép gém trong viéc
san xudt ciing nhu xuit khdu. Hoat dong hién nay ctia Hiép hoi chi dirng lai § mic do
cia mdt Hoi doan dai dién cho nha sin xuit trong viéc tip hdp mot ti€ng néi chung dé
dé xud't nhitng ki€n nghi dé€ thdo g& nhitng khé khin vdi cdc co quan nha nuéc hoic
phoi hgp v6i mot vai don vi cling tham gia hoi chg trong va ngoai nudc... véi nhitng hoat
dong nhu vay thi chua thé ddp Gng dudc vai trdo clia mot ngudi ding diu trong viéc
nghién cttu thi trudng th€ gidi, hd trdg cdc hoi vién trong viéc thAim nhap thi trudng nuée
ngodi... Vi vay, Hiép hoi gom m§j nghé Viét Nam cin dudc t6 chifc nhu mot Téng Cong
ty c6 phan bao gdm cdc cd dong 1a Nha nuSc (c6 dong 16n nhi't) va chinh cdc doanh

nghiép sdn xuit, kinh doanh trong nganh, vé6i hinh thifc t6 chitc nay Hiép hdi c6 di kha



ning tai chinh d€ dau tu trang thiét bi va tuyén dung cdn bo 13 nhitng ngudi ¢ trinh do
chuyén mon, gidi ngoai ngit , c6 nhiéu kinh nghiém trong sdn xuit va xuit khau gom
my§ nghé... nhd d6 Hiép hoi dd kha ning trd thanh diu tiu ding nghia trong viéc dai
dién quyén 1di cho cdc hdi vién va quan trong hon hét 12 vai tro dinh huéng, hd trg cho
cdc hoi vién trong viéc thim nhip thi trudng, thi€t 1ap quan hé véi cic ddi tic, diy
manh hoat dong Marketing, tham gia hoi chg trién 1dm trong va ngoai nudc, xay dung
va quidng b4 cho thuong hiéu Gém Viét (thuong hiéu qudc gia), thi€t k&€ cdc miu ma
méi, nAng cao cht lugng sidn pham...

Pé€ thuc hién cdc vai trd vira néu, Hiép hoi gdm m§ nghé Viét Nam can thanh lap
mot Trung tAm nghién citu phat trién gdm vdi nhitng chifc ning va nhiém vu nhu sau :

— Nang cao trinh d6 quan ly ctia chli doanh nghiép va tay nghé cho cdng nhin.

— Ning cao sd lugng va ddy manh chit lugng tay nghé clia cdc nha sdn xuat va cdc
nghé nhén .

— Phat trién nguyén vat liéu mdi d€ dap dng tiéu chudn qudc t€ va ti€n hanh nhitng
nghién ctfu bao gdm : xtc ti€n st dung nguyén vat liéu tai dia phuong, ning cao gid tri
va 1gi ich ngudn nguyén liéu hién hitu.

- Nghién cttu nhu cau, thi hi€u tiéu ding clia cdc thi trudng nuc ngoai, dic biét 1a
thi trudng Hoa Ky dé thi€t k& ra nhitng miu mdi doc ddo, phit hgp nhu cdu, thi hi€u cda
thi trudng.

— Xic ti€n va hd trg cdc doanh nghiép sdn xui't gdm quy mo vira va nhd d€ gidp ho
dd ning luc dap ¢ng nhitng tiéu chuin quoc t& vé san xud't va chi't luong.

3.4 Cackién nghi:

Nhim hd tr¢ cho nganh gdbm m§ nghé thuc hién nhitng gidi phdp néu trén trong
viéc ddy manh hoat dong xuit khau gdm my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky,
tdc gia xin ki€n nghi v6i Nha nudc va cdc cd quan lién quan mot sd van dé nhu sau :
3.4.1 PAy manh hen nifa vai tro xvc ti€n thuong mai cia Nha nuéc:

B¢ thaAm nhap vao thi trudng Hoa Ky thi cong tic xic ti€n thuong mai 13 rat quan

trong va phai dudc quan tAim & c64dp Nha nudc va tirng doanh nghiép. Nha nudc to chic



mang ludi, hd trg mdt phan kinh phi va doanh nghiép 12 ngudi thuc hién. Tuy nhién theo
k&t qua diéu tra cho thdy chi ¢6 rat it khach hang bi€t d€n gdm m§ nghé Viét Nam
thong qua su gidi thiéu tir cdc cd quan chuyén trach cia Nha nudc. Do vay, Nha nudc
can c6 sy dau tu nhiéu hon vé tai chinh cho cdc c¢d quan xtc ti€n thuong mai cia Viét
Nam tai nuGc ngoai dé giip ho cé du kinh phi va nhan luc dé thuc hién nhiém vu 1a dau
mdi gidi thiéu hing héa Viét Nam ra nudc ngoai thong qua cdc hoat dong nhu td chic
x4y dung cdc nha trung bay sdn phdm, quing ba nhiéu hon nita trén cic tap chi, cdc an
phdm, thyc hién cdc chuyén di tim hi€u tiém ning cda khich hang, thi hi€u cla thi
trudng, cdc chién ludc canh tranh clia cdc ddi thd.. sau d6 chuyén vé cho cic doanh
nghiép gdbm m§ nghé trong nudc dé€ xiay dyng chi€n lugc sidn phim, chi€n ludc thi
trudng thich hgp.

Ngoai ra, Nha nu6c, BO Thuong mai, Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam,
cdc cd quan ngoai giao... can tich cuc hon nita trong viéc cung cip thong tin vé thi trudng
Hoa Ky va thudng xuyén md nhitng cudc hdi thdo dé b tic phuong phap khai thdc va
ti€p cin thi trudng gitip cdc doanh nghiép thim nhdp va phdt trién thanh cong tai thi
truéng nay.

Khi tham gia hdi ch¢ & Hoa Ky véi nhitng chuong trinh ¢6 sy hd trg clia Nha nudc,
Cuc Xic ti€n Thuong mai nén t§ chitc thinh mot gian hang qudc gia chung, khong nén
td chifc nhitng gian hang riéng clia cdc doanh nghiép vi hang cla cic doanh nghiép
thudng gidng nhau, dién tich trung bay khong can nhiéu, tp trung vao nhitng mit hang
ta ¢6 th€ manh va cé kha ning canh tranh tai thi trudng nay.

3.4.2 Chinh sach hd tr¢ tai chinh cia Nha nuéc:

Nganh gobm m§ nghé Viét Nam 13 nganh cé nhiéu tiém ning phét trién. Phan 16n
cdc doanh nghiép sdn xuit kinh doanh g&m m§ nghé déu rat khé khin trong viéc ti€p
cin cdc ngudn von vay vi tai sdn th& chdp khong dd 16n va thi tuc phic tap... do dé
khong di von dé thuc hién cdc chuong trinh phét tri€n sdn xuit. Vi vady, Nha nudc cin
phdi c6 chinh sich wu ddi vé vay von d€ thuc hién cdc dy 4n diu tv md rong san xuit

theo huéng ddi mdi cong nghé, mua sim trang thiét bi hién dai va xay dung co sd ha



ting hoan chinh, tirng budc xo4 bd tinh trang sdn xuit nhd, manh miin, lac hau cla cic
doanh nghiép. Nha nudc cling cin c¢6 ché€ dd wu dii tai chinh ddi vdi cdc hoat dong diu
tu nang cao trinh dd quan 1y cia doanh nghiép ciing nhu nhitng hoat dong ning cao tay
nghé cho cong nhan hoic diu tu vao cdc hoat ddng nghién cu — phat trién sdn phim
mdi, cong nghé mdi... gitip dong vién khuyé&n khich doanh nghiép manh dan dau tu vén
vao cdc hoat dong nay. V& mic thu€ gid tri gia ting cho nganh gdm my nghé dé nghi
cho huéng miic thdp nhit theo quy dinh cla luit phdp. Ngoai ra cin thuc hién gidm
hoic mién thu€ nhip khau miy méc dé phat trién sidn xuit, mién tién thué dit trong
vong 5 nim diu, mién thu€ thu nhap doanh nghiép 1 nim diu. Bén canh d6, ddi véi cac
du 4n diu tu sdn xuat kinh doanh thudc nganh gdm m§ nghé truyén thdng nén dudc dp
dung chinh sich hd trd 13i sui't diu tu hoic dudc Quy hd trg phdt trién cia Nha nudc
bao lanh tin dung. Con néu dau tv xui't khau thi cé thé cip tin dung xud't khau vu dii va
bao lanh tin dung xuat khau tir Quy hd trg xui't khiau qudc gia.

Ngoai ra, d6i véi cdc khodn chi phi cho viéc quing b4 sin phdm nhu tham gia hoi
chg thuong mai, chi€t khau cho ngudi moi gi6i, in 4n tai liéu... Nha nudc cin hd trg
bing cdch cho phép doanh nghiép hach todn diy dd vao chi phi sin xuit thay vi khong
ch&€ & mitc 10% trén chi phi nhu hién nay sé& tréi budc cdc doanh nghiép khdng thuc hién
dudc cdc chién lude ti€p thi md rong thi trudng dudc.

3.4.3 Quy hoach lai nganh gém my nghé dé phat tri€n bén virng:

Qua qué trinh kh3o sdt diéu tra cho thiy cdc cd s sdn xuit hién nay phan Ién
nim xen lan giita cdc khu vuc din cu 13 mot ton tai giy tdc hai rit 16n dén su phét trién
clia nganh v giy 6 nhiém moi trudng ning né bdi bui cét tir cic xe chd dat, cdi, thach
cao, khéi dot 10... Bén canh dé viéc khai thac dat nguyén liéu mot cach bira bii s& giy
tac hai rat 16n cho moi trudng sau nay. Mit khdc, cdc cd s§ sidn xuit khong thé dau tu
md rong sin xuat, ddi mdi thi€t bi theo huéng cdng nghiép hoan chinh vi nim xen l1in
trong khu din cu nén khong con dit d€ gidi quy&t nhu cau. Do d6, quy hoach lai toan bod

nganh gom my nghé Viét Nam theo huéng phat trién bén vitng va hiéu qua 1a van dé



that sy can thi€t. Tai cdc trung tAm sidn xuit — xuit khAu g&m my nghé 16n cla ci nudc
cAn phat trién theo hai huéng sau:

- Xay dung cdc cum cong nghiép lang nghé d€ phuc vu xuit khdu mot cach hiéu qua
tai cdc viing sdn xuit gom 16n. Cdc cum cong nghiép ndy dudc quy hoach gin md dat
nguyén li€u co trit lugng 16n, xa khu dan cu va c6 di€n tich 16n cho phép tap trung di doi
céc co sG san xudt hién nay con dang chen 14n rdi rdc trong khu dan cu ma khong phai
t6n kém nhiéu cho chi phi dén b gidi tda. Tai cdc cum cong nghiép lang nghé k€ trén,
chinh quyén dia phuong cAin manh dan hd trg d€ hinh thanh c4c chudi lién két, trong dé
céc cd sd sdn xuit “vé tinh” tip trung quanh mdt cong ty “hat nhan” c6 kha ning quin
ly thyc sy vé tai chinh va cong tdc marketing xuat khdu. Cc cong ty diu tau nay sé 1a
ngudi din dit, chi huy, diéu phdi cdc c¢d sd vé tinh cling thuc hién cdc chién lugc
marketing —mix ciing nhu ddp Gng cdc nhu ciu ngay cing cao ctia khach hang doi véi
cic hdp ddng xuit khdu mot cdch hiéu qui va an toan, cdc cd s “vé tinh” chi chuyén
trach vao sdn xudt nhd dé hiéu qud sidn xuit s& cao hon. Bén canh nhitng 1gi ich vira
néu, viéc xay dung chudi lién két trong cum cong nghiép lang nghé con cho phép trién
khai cdc phuong phdp quin 1y tién ti€n nhu 4p dung logistic, thuc hién quin Iy chat
lugng toan dién theo tiéu chudn ISO 9000, ISO 14000, SA 8000 ... ddp Gng yéu ciu cia
céc thi trudng 16n, trong d6 ¢ thi trudng Hoa Ky.

D€ tao stic thu hiit cdc doanh nghiép vao cdc cum cong nghiép lang nghé, Nha nuéc
ciing can c6 nhitng bién phdp hd tr¢ v€ thl tuc wu dii dau tw, mién gidm tién thué dat,
mién gidm thu€ thu nhip doanh nghiép, gidm hoic mién thu€ nhiap khau thi€t bi phuc
vu ddi méi cong nghé va cdc chinh sdch hd tr¢ von bing cdc hinh thic bdo linh tin
dung hodc gidm 1di vay, hd trg chi phi ddo tao... gitip doanh nghiép yén tim va phin
khdi thuc hién chién lugc quy hoach clia dia phuong.

- X4y dung cdc lang nghé truyén thdng: xui't khau g&m my nghé khong chi mang lai
gi4 tri kinh t€ ma con c6 gid tri ddy manh giao luu viin hod, giGi thiéu truyén thong dan
toc Viet Nam v6i cdc dan tdc khdc va nham giif lai tinh hoa nghé nghiép cho cdc th& hé

sau. Do d6, ngoai viéc xay dung cdc cum cong nghiép lang nghé tip trung k€ trén, can



xay dung cdc lang nghé truyén thong tai cdc dia phuong c6 nghé gom lau dvi. Tai cic
lang nghé truyén thdng nay sau khi di ddi cdc co s& sdn xuit gy & nhiém vao cdc cum
cong nghiép lang nghé tip trung, s& dudc quy hoach va x4y dung lai thanh nhitng di€m
tham quan du lich trong dé tirng lang nghé truyén thdng van giit dugc nhitng nét vin
hod truyén thong dic trung clia dia phuong va xay dung cdc nha bdo tang dé luu giff cic
di tich, hién vat.. tdi hién lai lich s hinh thanh va phat tri€n cling nhu nhitng thanh tyu
clia nganh gdm dia phuong. P& thu hiit khach du lich, lang nghé truyén théng nén td
chitc cdc hoat dong nhu bi€u dién cdc cong doan sdn xuidt gdm bing phuong phdp thi
cong gitp khach tham quan hi€u biét thém nhitng gid tri dic sic clia sdn phdm gém my
nghé, déng thdi t6 chic cidc chg phién va cdc clta hing luu niém d€ khiach hang mua
sim va giGi thiéu cdc sdn pham clia lang nghé d€n nhiu ndi trén thé gidi, trong d6 cé
thi trudng Hoa Ky. Ngoai ra, hu6ng din vién du lich déng vai trd rat quan trong trong sy
thanh cong clia lang nghé nén can phai phat trién lang nghé két hop vdi phat trién
nganh du lich.

3.4.4 Hoan thién cong tic bio ho sé hitu ki€u ding cong nghiép:

Van dé bdo ho sé hitu doc quyén vé miu ma trong ngdnh gdm m§ nghé hién nay
hdu nhu chua dugc quan tAm, miu mi sidn phdm mdi d&é dang bi sao chép giita cic
doanh nghiép v6i nhau hoic do khiach hang dem tif noi ndy sang ndi khic dé dit hang...
ma khong gip phai mot khi€u kién clia ngudi chili tic quyén hay xi phat cla co quan
phdp luat. Nguyén nhan do thi tuc ding ky s& hitu ki€u ddng sdn phim mdi qua phic
tap va phai chd ddi it nhat 1a 3 thdng, trong khi mAu ma m&i can nhanh chéng tung ra thi
trudng... bén canh d6 viéc x phat nhitng ngudi vi pham cling chuwa nghiém minh lam
cho 1ong tin clia ngudi khi€u kién bi gidm sit. Thyc trang nay giy nhiéu thiét hai cho
doanh nghi€p lam dn chan chinh.

Pé€ khic phuc tinh trang trén, Nha nu6c can c6 mot cd ché ding ky that dé dang,
nhanh chéng, it ton kém va bdo ho sé hitu ki€u ddng cong nghiép cho nhitng miu ma
mdi that chit ché, an toan cho ngudi sdng tic dong thdi xit phat nghiém minh nhitng vi

pham ngay khi c6 khi€u kién clia ngudi chii tic quyén, thong bdo rong rii nhitng don vi,



cd nhan vi pham ban quyén dé gido duc va ngin ngira nhitng vu viéc khac. C6 nhu vay

méi thiic ddy dudc hoat dong cai ti€n mAu ma cia cic doanh nghiép.

KET LUAN CUOI CHUONG 3

V6i nhu ciu ngdy cang ting vé hang gdm m§ nghé cla thi trudng Hoa Ky cling
vdi thyc trang xudt khdu gdm m§ nghé trong thdi gian qua ciing nhu muc tiéu cda nganh
thi cong my nghé Viét Nam 13 phan ddu dén nim 2007 xudt khdu dudc 820 triéu USD
va 1,5 i USD vao nam 2010, tic gid di dé xud't hé thong cdc gidi phdp d€ thuc hién cic
chién lugc da dé ra nhu sau:
- Giai phdp 1: PSi mdi cong nghé nhim ning cao kha ning canh tranh cda sidn phim
gdm my nghé.
- Gidi phdp 2: Cac gidi phap vé von nhim diy manh viéc sdn xuit, xudt khdu gdm my
nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky.
- Gii phdp 3: Céi ti€n miu ma nhim ddp ¢ng nhu cau cda thi trudng.
- Gii phdp 4: Pao tao ngudn nhin luc cho nganh gébm m§ nghé Viét Nam.
- Giai phap 5: P4y manh hoat dong xic ti€n thuong mai nhim md rong thi phin, diy
manh hoat dong xud't khau gdm m¥ nghé.
- Gidi phdp 6: Ting cudng lién két d€ ting kha ning ddp ng cdc don hang 16n cda thi
truong Hoa Ky.

- Gidi phdp 7: Nang cao vai tro clia Hiép hdi gdm m§ nghé Viét Nam.



KET LUAN

Nganh gdm m§ nghé Viét Nam 12 mot nganh c6 truyén thdng lau ddi can dugc duy
tri va phat tri€n. N6 khong chi dem vé ngudn thu ngoai té ding ké cho dit nudc, tao ra
rat nhiéu cdng #n viéc 1am cho ngudi lao dong ma con gép phan gisi thiéu vin héa dan
tdc Viét Nam dén ban be qudc t€, trong d6 c¢6 Hoa Ky .

Hoa Ky 12 mot trong nhitng thi trudng rong 16n va diy tiém ning trén thé gidi. Hién
nay Hoa Ky hau nhu khong ty sdn xuat cdc mit hang thii cong m§ nghé, trong d6 cé
hang gdm my nghé nén Hoa Ky c6 nhu ciu vé mit hang nay rit I6n. Hang nim, Hoa
Ky nhip khiu khodng 4,5 — 5,5 ty USD hang gdm m§ nghé nhung do nhiéu nguyén
nhan nén hoat dong xuat khau gdm my nghé vin chua tuong xing v4i tiém ning va thé
manh ctia nganh.

Pé @iy manh hoat dong xui't khau gdbm m§ nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky
trong bdi cdnh bin than clia nganh vin dang ton tai nhitng nhugc di€m, y&u kém phai
ddi phoé véi su canh tranh gay git clia cdc d6i thd 16n manh trong khu vuc... doi hdi cin
phéi tim nhitng gidi phdp cAp bdch c6 tinh kha thi cao nhim ning cao kh3 ning canh
tranh cho nganh nhu sau:

e Gidi phdp 1: P6i méi cong nghé nhim ning cao khi ning canh tranh clia sin

phim g&m m§ nghé.

e Gidi phdp 2: C4c gidi phap vé von nhim ddy manh viéc sdn xuit, xuat khdu gom

my nghé Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky.

e Gidi phdp 3: C4i ti€n mAu ma nhim ddp ng nhu ciu clia thi trudng.

e Gidi phdp 4: Pao tao ngudn nhan lyc cho nganh gdbm my nghé Viét Nam.

e Gidi phap 5: P4y manh hoat ddng xic ti€n thuong mai nhim md rong thi phan,

d4y manh hoat dong xuit khdu gdm m§y nghé.

e Gidi phap 6: Ting cudng lién k&t d€ ting kha ning ddp Gng cdc don hang 16n cla

thi truéng Hoa Ky.



e Gidi phdp 7: Nang cao vai tro clia Hiép hdi gdm m§ nghé Viét Nam.

Tuy nhién ddy 1a dé tai dau tién nghién citu vé van dé nay cdng véi thdi gian c¢é han
va kh3 ning con han ch€ nén viéc nghién citu khong thé trdnh khdi nhitng thi€u sét
nhat dinh. Tdc gid rat mong nhian dugc nhitng y ki€n déng gép quy bau cia Quy Thay,
C6 trong Hoi dong bdo vé luan vin va nhitng ban doc c¢6 quan tAm dén dé tai nay dé
gilp tdc gid ti€p tuc hoan thién hon trong tuong lai.

Xin chdn thanh cam on!



PHAN PHU LUC




PHU LUC 1
BANG CAU HOI

P& phuc vu cho muc dich nghién cttu nhim xay dung chi€n lugc ddy manh xuat
kh&u hang gdm m¥y nghé cia Viét Nam vao thi trudng Hoa Ky, chiing tdi rdt mong Quy
Ong/Ba vui long dién vao bing ciu héi dudi day.

Xin tran trong cam on va xin ddm bao moi thong tin dudi day chi phuc vu cho
muc dich nghién cttu va sé dudc giit bi mat.

Xin danh diu “X” vio & mudn tra 15i va cé thé chon nhiéu 6 trong mdt ciu.

1. Tén doanh nghiép/ C6 s ctia quY ONG/BA: .....vvovoeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e

DA CRIueeeiccc e eeeaaaeaes
DPién thoai.......cccvvvvvieeeeiii. FaxX: e,
Email:i..coooooiiis WeDbSIte: ...ooviiiiiiiiiiiiiiiccc
2. Loai hinh kinh doanh ctia doanh nghiép:
Doanh nghiép Nha nudc: []
Doanh nghi€p tu nhin []
Doanh nghiép c6 von diu tu nuéc ngoai ||
Co s& sdn xuat []
Cong ty trach nhiém hitu han []
3. Hoat dong ctia doanh nghiép:
Chi san xuit, khong tryc ti€p sdn xuat []
San xuét thuan tdy []
Kinh doanh xut nhap khiu thuan tdy []
Vira san xuit, vira kinh doanh xudt nhap khdu [
Gia cong hang xuit nhap khiu L]

KhAc (XIN NEU CU thE) .ot
4. Tong s 1ao dong ctia doanh NGhIEP ? .o.vvveveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeae, nguoi
5. Doanh nghié&p kinh doanh nhitng loai hinh gdm nao?

GOm gia dung L] GOm my nghé L]
Gom k¥ thuat [] G6m kién tric []

6. Doanh nghiép dang sidn xudt nhitng loai sin phAim gédm m§ nghé nao?
Cac loai chau []

Céc loai tugng tha []



Céc loai binh hoa []

Céc loai don []
Cac loai voi []
| 3 o B T U

7. Céc loai hinh gdm doanh nghiép sdn xuit:

Gom datnung [ Go6m sanh niu ] Gommenran |
G6m hoa niu L] GO6m men ngoc ] Gom don sic L]
Gom men chay [ Gom gid gd ] Pési s

Nguyén liéu chinh d€ sin xui't sin phAm g6m m§ nghé clia doanh nghiép 13y tir:

9. Hién nay, doanh nghiép dang st dung 10 nung loai nao :

Lo than [ Locti [ Lo gaz |/
KREC e
10. Ong/Ba c6 hai long véi loai 16 dang sit dung khong?
Cé L] Khong [
NEU KNONE, 121 SAO...oviveeeeeieeeeieeeeeeeeeeeteeeee ettt es e eneeaene e,

11. Doanh nghiép c6 tdn thinh chuyén mot sé khau sang sdn xudt tap trung khong?
Co [ Khong [
12. S4n phdm cdia doanh nghiép c6 nhitng vu, nhuge di€m gi so véi nhitng doanh nghiép
khéc:
T GIEMN &ttt

13. Doanh nghiép ctia Ong/Ba c6 giap khé khin gi trong khau sdn xudt khong?
Cé L] Khong LI
N&u c6, d6 1a nhitng khé khin nao:
Thi€u nguyén liéu sdn xuat L]

Chat lugng nguyén liéu khong tot [

Thi€u nghé nhin lanh nghé N
Chi phi nung sdn phdm cao N
ST

14. Doanh nghiép c¢6 d6i ngii sing tdc mAu chuyén trach khong?



Cé L] Khong LI

D2 (0t NEhIEP tal IrUONE © .oovveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
15. Doanh nghiép c6 sdng tdc ra mAu ma mdi trong thdi gian gan day:
co LU Khong [
16. Mau méi thudng dugc lam khi:
C6 sy yéu cau cda khach hang [

Lam theo miu clia khach hang [

Khi thdy cin thay d6i L]
17. S8 lugng mau mdi dugc lam ra trung binh mdi thdng :................. san phdm

18. Doanh nghiép da quing cdo cho sdn pha4m clia minh biing cdch nao?
Tham gia HO1 chg trong nuGce []
Tham gia HOi chg tai nudc ngoai
Quang cdo trén nhitng Trang Vang

Qudng cdo trén Truyén hinh

I R I R I

Quéng cdo trén nhitng 4n pham
Trén Website : Co N Khong N
Loai Website doanh nghi€p da tham gia :
- Trén Website ctia Phong Thuong mai ||
- Trén Website riéng ctia doanh nghiép ||
19. Doanh nghi€p c6 bd phan Marketing khong?
Co [] Khong ]

20. Doanh nghiép c6 xui't khdu sdn phAm g&m m§ nghé khong?

Cé L] Khong []

Né&u c6, doanh nghiép st dung hinh thic xuit khau nao?
Xuat khau tryc ti€p L]
Xuat khau Gy thic [

21. Mit hang xui't khau chd y&u ctia doanh nghiép: ........ococvevvvvveveeeveeeeeee,

22. Doanh nghi€p c¢6 thi trudng tiéu thu la:

Trong nuéc [ | Hoa Ky []
EU [] NhatBin L[|
KREC e

23. Doanh nghiép d4nh gi4 nhu thé nao vé tAm quan trong clia thi trudng Hoa Ky:
RAt quan trong []



Quan trong nhu cdc thi trudng khac []
Khong quan trong L]

[]

Khong ¢6 ¥ ki€n
24. Mtic d6 doanh nghiép am hiéu vé thi trudng Hoa Ky:

R4t am hi€u [
Am hiéu c¢6 mtc d []
it am hiéu []
Khong am hi€u L]
Khong c6 y ki€n L]

25. Doanh nghiép xui't khiu sang Hoa Ky thong qua con dudng nao?
Qua sy gidi thiéu
Tryc ti€p tim ki€m khdch hang nudc ngoai
Khéch hang tryc ti€p tim dén

Qua hoi chg
KNAC e e e e e
26. Né&u khich hang 1a ngudi Hoa Ky, ho thudng mua nhitng sin phdm nio ctia doanh
nghiép:

Céc loai chiu []
Céc loai tugng thi []
Céc loai binh hoa []
| o TN

27. Phuong thiic xudt khau hang clia doanh nghiép sang Hoa Ky 1a:

Nhan don dit hang cla nudc ngoai, lam san phdm theo don dithang [
Tim thi trudng & nuSc ngoai, xuat khdu san pham truc tiép [
C6 dai Iy phan phoi truc ti€p tai Hoa Ky L]
Qua trung gian cic cong ty thuong mai Hoa Ky L]
KNAC ettt e e e e
28. Doanh nghiép xud't khiu theo diéu kién thuong mai nao?
EXwl]  FOB [] CFR [l  CIF []
KRAC e

29. Doanh nghiép thudng duing phuong thiic thanh todn nao khi xuat khau hang ho4 sang
Hoa Ky :
e o1 U pp L) DA L

KRAC o
30. Qui md cla hop ddng ddi véi doi tac Hoa Ky 1a :



Lén L] Trung binh L] Nhé L]
31. S&n phim ctia doanh nghiép c6 19i th€ canh tranh 1a do:

Chat lugng cao ] Gi4 ca thap L]
Chat liéu sdn phdim [ Kh3 ning cung tng 16n [
MAau ma ] Phuong thitc phan phéi tot[ |
Tinh canh tranh khdac [ ] Khong c6 y kién []
32. San phdm canh tranh chd y&u ctia doanh nghiép trén thi trudng Hoa Ky 1a clia nudc:
Trung Qudc [y ]
Théi Lan ] Malaysia ]
33. Hgp ddng xui't khdu dudc soan tho bdi:
Chinh doanh nghiép [ Bénmua [

34. Trong qud trinh thyc hién xudt khiau sang Hoa Ky doanh nghiép gip nhitng khé
khdn gi?
35. Kha niang dap tng cac don dit hang ciia doanh nghiép:

Cao [ Kha cao L]
Trung binh [ ] Chua dap tng L]

36. Y ki€n clia doanh nghiép vé cdc bién phap hd trg xui't khiu ctia Nha nue hién nay:
That sy khuyé&n khich [] C6 khuyén khich []

Chua c6 khuyén khich [
Nhitng y ki€n dé xud't d6i v6i Chinh pht

37. P& diy manh xuit khiu sang thi trudng Hoa Ky doanh nghiép dé xui't cdc kién
nghi:

Can phai ddi mdi cong nghé sdn xuat

Phai thudng xuyén d6i mdi, cai ti€n miu ma

Pa dang hod sin pham dé thAm nhap thi trudng

Gidm gid d€ ting kha ning thAm nhap thi trudng

P4y manh hoat dong Marketing, ti€p thi tim thi trudng

Ting cudng tinh lién két gitta cdc doanh nghiép

Nang cao tay nghé cong nhian

Ung dung co gidi héa vao san xuat

N s Y N Y B

Ting von va quy mo kinh doanh

Mot ldn nita xin trén trong cdm on sy gitip dé ciia Quy Ong/Ba!



PHU LUC 2

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP GOM BINH DUGNG

TRA LOI BANG CAU HOI PIEU TRA

STT | Tén doanh nghiép Dia chi
1 DNTN Gom My nghé XK | 21/BHA2 Tan PhuGc Khdnh, Tan | 0650659675
An Hoa Uyén, Binh Dudng
2 CSSX gom Minh Ky Thuin Giao, Thuan An, Binh 0650743535
Duong
3 XNTD gom stt Quyén Ky | L4i Thiéu, Thuin An, Binh Duong | 0650855146
4 XNTD gém st Thanh Pat | KP. Pong Tu, TT L4di Thiéu, Binh | 0650756299
Duong
5 XNTD gom st MN XK Binh Nham, Binh Duong 0650855128
Tudng Thai A
6 XNTD Go6ém MN Hiép | 4p Binh Pitc, xa Binh Nhim 0650855320
Xuong
7 Cty TNHH SX-DV-TM 1/38 &p Hoa Lan, Thuin Giao, 0650711530
Lai Thiéu Thuin An, Binh Duong
8 DNTN gém m§ nghé Ngoc | Thanh Phuéc, Tan Uyén, Binh 0650629058
Tu Uyén Duong
9 XNTD GS MN Tan Xuén | &p Binh Giao, xa Thuin Giao 0650756136
Long
10 |XNTD gém s& Thanh | Ap Binh D¢ , x4 Binh Nham, | 0650855164
Thanh Binh Duong
11 | CSSX GS MN Kién Thanh | TT L4i Thiéu, Binh Duong 0650855663
12 | CXSX g6bm Thanh Phat 4p Binh Phudc, Binh Chuén, 0650740595
Thuidn An, Binh Duong
13 | DNTN gom Hoa Thanh 14/18 KP Binh Hoa, TT Ldi Thiéu, | 0650755121
Thuidn An, Binh Duong
14 | DNTN gom Kién Hung Ap Binh Phuéc A, xd Binh Chuin, | 0650746952
Binh Duong
15 | Co sd gdm Vinh My 111 Thuin Giao, Thuan An, Binh 0650825549
Duong
16 | XNTD gom Hoa Thai 226D Binh bitc, Lai Thiéu, Thuan | 0650755062
An, Binh Duong
17 CSSX gdm my nghé | Thuan Giao, Thuin An, Binh | 0650746825
Thuin Hoa Duong
18 |DNTN gdm si MN Kién | Thuan An, Binh Duong 0650755325
An
19 | XNTD gém st MN XK | 1/126 4p Hoa Lan, xa Thuian Giao | 0650824276




Thién An

20 |DNTN gém m§ nghé | Thuin An, Binh Duong 0650755018
Thanh Phat

21 XNTD gom st MN XK |Xid Binh Hoa, Thuin An, Binh | 0650855688
Vuong Anh Duong

22 | XNTD gém st MN XK | 54A Nguyén Vin Ti€t, TT Ldi | 0650755660
Ki€n Hod Hung Thiéu

23 | CSSX gbém sit m§ nghé Hoa Lan, Thudn Giao, Binh Duong | 0650747014
Ki€n Phong

24 DNTN SX gdm st MN | 179 Thuin Giao, Thuin An, Binh | 0650740407
Téan Kim Phat Duong

25 |DNTN SX gdém st MN A/p bong Tu, TT L4i Thiéu 0650855301
Ki€n Tudng

26 | XNTD gobm st MN XK | 165B 4p Binh Giao, xd Thuin | 065827493
Tan Hiép Thanh Giao, Binh Duong

27 |Cty TNHH goém Vinh | 4p Hoa LAm, Thuian Giao 0650718507
Hung

28 DNTN Kim Quy D6ng An, Binh Hoa, Thuian An, | 8055518

Binh Duong

29 Cty TNHH gém st MN | 326 Pai 16 BD, Hung Thinh, Thuin | 0650824142
XK Kim Long An, Binh Duong

30 | Cty TNHH SX-TM-DV 3/85 ap Binh Thu4n, xa Thuan 0650746639
Lgi Hung Giao, Thuin An, Binh Duong

31 DNTN SX gém MN Lién A/p Binh Thuan, Binh Nham 0650755318
Thanh A

32 |DNTN SX goém st Tan | 5/15 4p Binh Qudi, xa Binh Chuin, | 91808957
Hong Dirc Binh Duong

33 |DNTN gom m§ nghé |56/1 ap Binh Giao, Thuin Giao 0650827493
Thuén Kiét

34 DNTN Van Kiéu Binh Chuén,Thuin An,Binh Duong | 0650610255

35 |XNTD goébm st Vuwong |C7 khu phd Binh Bitc, TT Ldi | 0650755399
Lién Xuong Thiéu

36 | DNTN G6m m§ nghé XK | Khu Khanh Hoi, TT. Tan Phuéc 0650659136
Minh Hai Khanh, Tan Uyén, Binh Duong

37 | XNTD GMN XK Ta Mai | Tan Vinh Hiép 0650659650

38 | DNTN Phuong Nam 1 KP. Khdnh Hoi, Tan Phuéc Khanh, | 0650610039

Téan Uyén, Binh Duong

39 | XNTD gdém st MN XK | Ap Binh Thuin, xd Thuin Giao, | 0650824137
Thudn Phat Binh Duong

40 | DNTN SX Thanh Tam Xa Thanh Phuéc 0650858723

41 | XNTD gom Phu6c Nguyén | Ap Binh Puc, xd Binh Nhiam, Binh | 0650854325

Thanh

Duong




42 | DNTN GMN Trung Nghia | Ap 1, xd Thanh Phudc 0650659625
43 | CSSX gém Phudc Nguyén | 4p Binh Giao, Thuan Giao, Thuan | 0650753113
An, Binh Duong
44 | DNTN SX gom st Phuéc | Tan PhuGc Khdnh, Tan Uyén, 0650755318
Thanh Binh Duong
45 | DNTN SX gdém sit Hoan Tan Phudc Khanh, Tan Uyén, 0650755318
Thanh Binh Duong
46 |Cty TNHH Tan Thanh | Hoa Lan, Thuan An, Thudn Giao, | 0650740721
Phat Binh Duong
47 |DNTN GMN XK Tuyén | KP Khidnh Hoi, TT Tan Phudc | 0650659996
Phat Khanh, Binh Duong
48 | XNTD Sanh Thanh K5, Chdnh Nghia, TX. Thi Dau | 0650823763
Mot, Binh Duong
49 |DNTN gém m§ nghé |141E Long Hoi, TAn Vinh Hiép, | 0650718023
Vuong Thanh Tan Uyén, Binh Duong
50 |DNTN SX gom s¢ Tan | Ap 4, xa An Phi, Binh Duong 0650753939
Hung Thanh
51 |DNTN gém m§ nghé |4p 1, xd Thanh Phu6c, Tan Uyén, | 0650629074
Trung Nghia Binh Duong
52 | Cd sé gobm MN XK Phudc | K6, Chanh Nghia, Binh Duong 0650847503
Vinh
53 | Cd sd Van Phit Thudn Giao, Thuan An, Binh | 0650747783
Duong
54 | Cosd gdm MN Hong Ciic | 40/1, Binh Thidng, Binh An, Binh | 0650750754
Duong
55 Cd s6 SX gobm m§ nghé x4 Binh Chuin, huyén Thuin An, | 0650659250

Hiép Thanh B

Binh Duong




PHU LUC 3

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP GOM PONG NAI

TRA LOI BANG CAU HOI PIEU TRA

STT | Tén doanh nghiép Dia chi
1 DNTN Tri Tam Buc K2/49B Tan Béan, Bitu Hoa, 061850693
Bién Hoa, Pong Nai
2 DNTN sidn xudt gém si|Al1/222 Tan Van, Bién Hoa, | 061850393
Trudng Thanh DPong Nai
3 DNTN Ngo Nguyén 111 4p 2, xa Tan Hanh, Bién 061954121
Hoa, Pong Nai
4 DNTN sdn xudt gém st |KP2, T§ 30, Bitru Hoa, Bién
Thanh Chau Hoa, Pong Nai
5 DNTN Tam Phuong P.Tan Van, Bién Hoa, D6ng Nai
6 DNTN gdm m§ nghé Danh | K1/221C, Biru Hoa, Bién Hoa, | 061859035
Lan Pong Nai
7 DNTN Chan Thinh KP. 4, P. Tan Van, Bién Hoa, 061859335
Pong Nai
8 DNTN g&ém Kim Phung 1 14/3B, 4p Binh Hod, Hod An, | 061954185
Bién Hoa, Pong Nai
9 CSSX gdm Long HO TAn Van, Bién Hoa, Pong Nai | 061844071
10 | DNTN gom sit Luu Gia A1/85A, Tinh 16 16, Tan Van, | 061956084
Bién Hoa, Pong Nai
11 DNTN Long Hoa 509B ap 6, xa An Phudc, Long 061844071
Thanh, Pong Nai
12 | CH bén gdm Hong Thim K3/68 Buu Hoa, Bién Hoa, | 061859244
Pong Nai
13 DNTN g6m sit An Thanh Tan Ban, Buu Hoa, Bién Hoa,
DPong Nai
14 | DNTN gom Nim Hanh K4/9D1, Bitu Hoa, Bién Hoa, | 061850366
Pong Nai
15 | CSSX gém Diing Ph4t K2/162 Tan Binh, Buu Hoa, | 061855127
Bién Hoa, Pong Nai
16 | DNTN SX g&m Nhan Tai 25/2 Ho4 An, Bién Hoa, Pdong | 061855812
Nai
17 Cty ¢6 phan gdm Viét Thanh | 99 QLIK, Hod An, Bién Hoa,
Pong Nai
18 Cty TNHH Sx — TM Viét| A4 Tan Van, Bién Hoa, Pdng | 061850289




Thanh — XN gém s6 4 Nai
19 GO6m m§ nghé T4m Phuéc A4/115, P. Tan Van, Bién Hoa, | 061859453
DPong Nai
20 | DNTN gom Thanh Cong Hod An, Bién Hoa, Péng Nai 061954345
21 | DNTN gom Hong Hung P.T4n Van, Bién Hoa, Pong Nai
22 | Cty TNHH SX — TM Thién | 4p 4, Tan Hanh, Bién Hoa, | 061954356
Piic Pong Nai
23 CSSX gém m§ nghé Trudng | A1/222, Tan My, Tan Van, Bién
Thanh Hoa, Pong Nai
24 | DNTN g6om Trung Diing 1 A4/115B, P.Tan Van, Bién Hoa, | 061859739
Poéng Nai
25 CSSX gobm m§y nghé Quang | K4/215 Tan M§, Tan Van, Bién
Thuin Hoa, Pong Nai
26 | DNTN Tan Van Phéat Tan Hod, Hod An, Bién Hoa, | 061954390
Pong Nai
27 DNTN Nam Hung KL/78B Tan Binh, Butu Hoa,
Bién Hoa, Pong Nai
28 | DNTN Hoan Thanh A1/170 P.Tan Van, Bién Hoa,
Pong Nai
29 | DNTN Tam Phat A4/421 phuong Tan Van, Bién | 061859983
Hoa, Péng Nai
30 | DNTN Tan Btru Hoa Bttu Hoa, Bién Hoa, Pong Nai




PHU LUC 4

TRA LOI BANG CAU HOI PIEU TRA

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP GOM VINH LONG

STT Tén doanh nghiép Dia chi

1 Cty TNHH Tu Thach 4p binh Théi A, xa An Phuéc, | 070540852
Mang Thit, Vinh Long

2 CSSX gach ng6i Hiép Phat Thanh Son, Thanh Puc, Long | 070895503
HO, Vinh Long

3 Cty TNHH Thai Ngoc 49/3 Thuan Théi, An Phudc, | 070849188
Mang Thit, Vinh Long

4 SX gach ngéi va gém s my | 185K, V6 nhém C, dudng 14/9, | 070823565

nghé xuat khau Tan Vinh Hung | phudng 5, thi xd Vinh Long

5 DNTN S4u Miurng Ap Thuan Thdéi, xa An Phudc, | 070840763
Mang Thit, Vinh Long

6 DNTN Bao Loc 4&p Thanh M§ 2, Thanh Bic, | 070830348
Long Hb, Vinh Long

7 Co s6 SXGN Hiép Luc A An Phu6c, Mang Thit, Vinh | 070849190
Long

8 CSSX gach ngéi Ty Luc M§ Phudc, Mang Thit, Vinh | 070840693
Long

9 Cty TNHH Hoa Vién Thuy Thuin, An Phudc, Mang | 070840287
Thit, Vinh Long

10 Cty TNHH Nidm Vang 1/4 Thuan Thdi, An Phudc, | 070840604

Mang Thit, Vinh Long




KET QUA KHAO SAT THUC TE CAC DOANH NGHIEP

PHU LUC 5

Bang 1: Loai hinh kinh doanh ctia doanh nghiép

Loai hinh kinh doanh So lwgng DN Ty trong (%)
Doanh nghiép Nha nudc 0 0
Doanh nghiép tu nhan 40 41,11
Doanh nghiép c6 vén PTNN 0 0
Cd sd san xuat 32 33,68
Cong ty TNHH 13 14,68
Khac 10 10,53
Téng cong 95 100

Bang 2: Hoat dong cua doanh nghiép
Hoat dong cua doanh nghiép S6 lugng DN Ty trong (%)
Chi sdn xuit, khong truc ti€p XK 49 51,58
San xudt thuan tdy 0 0
Kinh doanh XNK thuin tdy 0 0
Vira sdn xuat, vira kinh doanh XNK 16 16,84
Gia cong hang XNK 30 31,58
Tong cong 95 100
Bang 3: Quy md cua doanh nghiép
Tong so lao dong (nguvi) So lwgng DN Ty trong (%)
Trén 300 14 14,74
Tir 100 dé&n 300 20 21,05
Tu 50 d&én 100 27 28,42
Duéi 50 34 35,79
Téng cong 95 100




Bang 4: Céc loai hinh gom doanh nghiép kinh doanh

C4c loai hinh gobm DN kinh doanh So lwgng DN Ty trong (%)
Go6m gia dung 8 8,42
GOom my nghé 95 100
Gom k§ thuat 0 0

GOm kién tric 0 0

Luu y: C6 doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai hinh g6m

Bang 5: Cac loai sin phAm gém m§y nghé doanh nghiép sian xui't

Céc loai san phAm gém my nghé S¢ lugng DN Ty trong (%)
Céac loai chau 95 100
Céc loai tugng tha 54 56,84
Céc loai binh hoa 61 64,21
Céac loai don 14 14,74
Cac loai voi 20 21,05

Luu y: Cé doanh nghiép san xuét nhiéu loai sin phdm gém

Bang 6: Cac loai hinh gdbm my nghé doanh nghiép san xuat

Céc loai hinh gom DN sdn xuit So lugng DN Ty trong (%)
GOm dat nung 95 100
GOm hoa nau 6 6,32
GOm don sic 9 9,47
GOm gia gb 10 10,53
GOm sanh nau 14 14,74
G6m men ngoc 7 7,37
GOm men chdy 4 421
GOm men ran 5 5,26
bé st 0 0

Luu y: C6 doanh nghiép sdn xuat nhi€u loai hinh gdm




Bang 7: Nguyén liéu chinh dé san xui't gdm my nghé 14y tu

Ngudn nguyén li¢u 18y tir S6 lugng DN Ty trong (%)
Binh Duong 67 70,53
DPoéng Nai 18 18,95
Vinh Long 10 10,52
Téng cong 95 100
Bang 8: Cac loai 10 doanh nghiép dang sit dung
Ciac loai 1o So lwgng DN Ty trong (%)
Lo than 0 0
Lo cuii 60 63,16
Lo gas 46 48,42
Khac 8 8,42
Luu y: C6 doanh nghiép st dung cling liic nhiéu loai 10
Bang 9: Mic do hai long vé loai 10 dang si dung
Mitc do hai long So lwgng DN Ty trong (%)
Co 75 78,95
Khong 20 21,05
Tong cong 95 100

Bang 10: Sy tan thanh chuyén mot sé6 khau sang san xuit tip trung

Mitc do hai long So lugng DN Ty trong (%)
Co 26 27,37
Khong 69 72,63
Téng cong 95 100




Bang 11: Khé khin trong san xuit ciia doanh nghiép

Khé Khin S6 Iugng DN Ty trong (%)
Thi€u nguyén liéu sdn xuat 27 28,42
ChAat lugng nguyén liéu khong tot 14 14,74
Thi€u nghé nhan lanh nghé 81 85,26
Chi phi nung sdn phim cao 54 56,84
Khic 8 8,42
Luu y: C6 doanh nghiép gidp nhi€u hon 1 khé khiin
Bang 12: Péi ngii sang tdc miu ctia doanh nghiép
DPoi ngii sang tdc miu S6 lugng DN Ty trong (%)
Co 27 28,42
Khong 68 71,58
Tong cong 95 100

Bang 13: Sang tac miu méi trong thdi gian gan day cia doanh nghiép

Sang tic miu méi So luong DN Ty trong (%)
Co 54 56,84
Khong 41 43,16
Téng cong 95 100
Bing 14: Miu méi thudng dugc 1am khi
MAu méi dugce 1am khi So lugng DN Ty trong (%)
C6 su yéu cAu ctia khiach hang 41 43,16
Lam theo mau ctia khdch hang 95 100
Khi thi'y cAn thay d6i 20 21,05

Luu y: C6 doanh nghiép chon nhiéu hon 1 lya chon




Bang 15: Doanh nghiép da quang cdo san pham biing cich

Céach DN quing cdo san pham S6 lugng DN Ty trong (%)
Tham gia hdi chg trong nuGc 4 4,21
Tham gia hdi chg nudc ngoai 14 14,74
Quang cdo trén Trang vang 7 7,37
Qudng cdo trén Truyén hinh 0 0
Quéng cdo trén nhitng 4n phim 7 7,37
Quang cdo trén website 18 18,95

Luu y: C6 doanh nghiép quing cdo bing nhiéu c4ch
Bang 16: B phan Marketing cia doanh nghiép
B6 phian Marketing So lugng DN Ty trong (%)
Co 7 7,37
Khong 88 92,63
Téng cong 95 100

Bang 17: Céc hinh thitc xuit khau doanh nghiép st dung

Trong 95 doanh nghiép dugc khao sat thi chi c6 70 doanh nghiép c6 thyc hién hoat dong

xud't khau, trong 70 doanh nghiép dé c6 st dung céc hinh thitc xui't khau nhu sau:

Hinh thic xuat khiu S¢ lugng DN Ty trong (%)
Xuat khau truc ti€p 18 25,71
Xuat khau Gy thic 52 74,29
Téng cong 70 100

Bang 18: Doanh nghiép cé thi truong tiéu thu la:




Thi trudng So lugng DN Ty trong (%)
Viét Nam 42 4421
Hoa Ky 62 65,26
EU 68 71,58
Nhat Ban 65 68,42

Luu y: Cé doanh nghiép c6 nhiéu thi trudng tiéu thu sin pham

Bang 19: Mitc d) quan trong cua thi trudng Hoa Ky d6i v6i doanh nghiép

Mitc d§ quan trong So lugng DN Ty trong (%)
R4t quan trong 24 38,71
Quan trong nhu cédc thi trudng khac 22 35,48
Khong quan trong 10 16,13
Khong c¢6 ¥ ki€n 6 9,68
Téng cong 62 100

Bang 20: Miic @0 am hiéu vé thi trudng Hoa Ky cia doanh nghiép

Mitc d§ quan trong So lugng DN Ty trong (%)
Rat am hi€u 6 9,68
Am hiéu ¢6 mtc do 18 29,03
[t am hiéu 16 25,81
Khéng am hi€u 12 19,35
Khong c¢6 ¥ ki€n 10 16,13
Téng cong 62 100

Bang 21: Doanh nghiép xui't khau sang Hoa Ky thong qua con dudng




DN xui't khiu théng qua So lugng DN Ty trong (%)
Qua su gidi thi€u 44 70,97
Truc ti€p tim khdch hang 15 24,19
Khach hang tryc ti€p tim dén 28 45,16
Qua hdi chg 12 19,35
Khéc 8 12,9

Luu y: Cé doanh nghiép xuit khiu bing nhiéu phuong thifc

Bang 22: C4c san pham gdm dugc khiach hang Hoa Ky ua chudng

Sdn pham S6 lugng DN Ty trong (%)
Cac loai chau 53 85,48
Cac loai tugng thu 20 32,26
Céac loai binh hoa 18 29,03
Khéc 10 16,13

Luu y: C6 doanh nghiép c6 nhiéu hon 1 Iya chon

Bang 23: Phuong thitc xui't khiau ctia doanh nghiép sang Hoa Ky

Phudng thite xui't khau So luvgng DN Ty trong (%)
Lam theo don ddt hang 44 70,97
Xuat khiu sdn phdm truc ti€p 8 12,9
C6 dai ly phan phdi tai Hoa Ky 2 3,23
Qua trung gian cdc cong ty thuong 16 25,81
mai Hoa Ky
Khéc 10 16,13

Luu y: Cé doanh nghiép st dung nhiéu hon 1 phuong thic xuat khau




Bang 24: Doanh nghiép xuit khiu theo diéu kién thueng mai

Piéu kién thuong mai S6 Iugng DN Ty trong (%)
EXW 6 9,68
FOB 60 96,77
CFR 3 4,84
CIF 0 0
Khac 2 3,23

Luu y: C6 doanh nghiép xuat khau theo nhiéu di¢u kién thuong mai

Bang 25: Phuong thiic thanh toan doanh nghiép thuong dung khi xui't khiu sang

Hoa Ky
Phuong thiic thanh toan So lugng DN Ty trong (%)
L/C 48 77,42
T/T 16 25,81
D/P 3 4,84
D/A 0 0
Khéc 9 14,52

Luu y: C6 doanh nghiép c¢6 nhiéu hon 1 lya chon

Bang 26: Quy mo cuiia hgp dong ddi véi doi tac Hoa Ky

Quy md cia hgp dong So luvgng DN Ty trong (%)
Lén 8 12,9
Trung binh 50 80,65
Nho 4 6,45
Tong cong 62 100




Bang 27: San pham ciia doanh nghiép c6 1¢i th& canh tranh la do

Yéu to S6 lugng DN Ty trong (%)
Cha't lugng cao 19 30,65
Gi4 ca thip 18 29,03
Chat liéu sdn phdm 16 25,81
Kha nidng cung ¢ng 16n 11 17,74
MAiu ma 14 22,58
Phuong thitc phan phdi tot 13 20,97
Khong c¢6 ¥ ki€n 6 9,68

Luu y: C6 doanh nghiép c¢6 nhiéu hon 1 Iya chon

Bang 28: San phim canh tranh chi y&u ctia doanh nghiép trén thi truong Hoa Ky

l1a cia nuéc

Nuéc So lugng DN Ty trong (%)
Trung Quéc 56 90,32
Y 12 19,35
Thai Lan 48 77,42
Malaysia 38 61,29

Luu y: C6 doanh nghiép c¢6 nhiéu hon 1 Iya chon

Bang 29: Hop dong xui't khiu cia doanh nghiép dugc soan thio béi

Hgp dong duge soan thio béi S6 luvgng DN Ty trong (%)
Chinh doanh nghiép 50 80,65
Bén mua 12 19,35

Tong cong 62 100




Bang 30: Kha ning ddp wng cdc don dit hang ctiia doanh nghiép

Kha niing ddp Wng don dit hang S6 lugng DN Ty trong (%)
Cao 7 11,29
Kha cao 25 40,32
Trung binh 20 32,26
Chua ddp Ung 10 16,13
Téng cong 62 100

Bang 31: Y kién ctiia doanh nghiép vé cdc bién phdp hd tr¢ xuat khiu cia Nha

nudc hién nay

Su hé trg¢ ciia Nha nuée S6 lugng DN Ty trong (%)
That sy khuyén khich 5 8,06
C6 khuyé&n khich 16 25,81
Chua c6 khuyén khich 41 66,13
Tong cong 62 100
Bang 32: P& ddy manh xuat khiau sang Hoa Ky doanh nghiép dé xui't cac ki€n nghi
Cic ki€n nghi S6 lwgng DN Ty trong (%)
Can phdi d8i mdi cong nghé sin 27 43,55
Xuat
Phai thudng xuyén ddi méi, cdi tién 62 100
miu mi
DPa dang héa sdn phim dé thim 40 64,52
nhap thi trudng
Gidm gia d€ ting kha ning thim 22 35,48
nhdp thi trudng
P4y manh hoat dong Marketing , 35 56,45
ti€p thi tim thi trudng
Tang cudng tinh lién két gilta cdc 38 61,29
doanh nghiép
Ning cao tay nghé cdng nhin 60 96,77
Ung dung cd giéi héa vao sin xuit 36 58,06
Tiang von va quy md kinh doanh 35 56,45

Luu y: C6 doanh nghiép dé xud't nhiéu hon 1 ki&€n nghi



PHU LUC 6
QUAN HE THUGNG MAI VIET NAM - HOA KY

Mic du Viét Nam va Hoa Ky dd chinh thic thi€t 1dp quan hé ngoai giao vao
ngay 11/07/1995 nhung thuc t& hai nudc di c6 quan hé thuong mai tir dau thé ky XIX.
Liic d6, Hoa Ky da dua nhiéu hang xuit khau vao Viét Nam va ciing nhdp nhiéu hang
héa tr Viét Nam.

Thai ky truSc nam 1975, Hoa Ky ¢6 quan hé kinh t& thuong mai véi chinh quyén
Sai Gon cii, kim ngach bu6n b4n khong 16n, chii y&u 12 hang nhap khiu bing vién trg
ciia Hoa Ky d€ phuc vu cho cudc chi€n tranh xAm ludc. V& xudt khdu sang Hoa Ky thi
c6 mot s& mit hang nhu: cao su, gd, hdi sdn, d6 gom... vdi s6 lugng rat it.

Théng 6/1964, 4p dung dao luit budn ban vé6i ké thi, Hoa Ky cdm van chdng
mién Bic nu6c ta va thing 4/1975 md rong cAm van kinh t&€ va cdc mit trén toin cdi
Viét Nam cho d&€n nim 1994. Mic du bi Hoa Ky cAm van, hang héa Viét Nam vin qua
nhiéu dudng trung gian vao Hoa Ky ciing nhu hang Hoa Ky van len 16i qua cdc cong ty
nudc ngoai vao Viét Nam (ndm 1987 dat 23 triéu USD, 1988 dat 15 triéu USD va
1989 dat 11 triéu USD).

TU nim 1991, Hoa ky da thuc hién d& bd mot loat cdc han ché trong budn bén
véi Viét  Nam, cho phép thong thuwong buu chinh vién thong va xuit sang Viét
nam nhitng mit hang phuc vu nhu cau co bdn va bé han ché€ d6i véi cdc TS chic phi
chinh phi Hoa Ky vién tr¢ cho Viét nam. Thang 07/1993, Hoa Ky tuyén bd khong can
thiép viéc cdc t6 chic tai chinh qudc t€ ndi lai quan hé véi Viét Nam. Song song véi
nhitng nd Iyc cai thién quan hé ctia hai Chinh pht, hoat dong ngoai thuong cu thé
gita hai nudc trong nhitng nim dau thap ky 90 da c6 nhitng budc dot phd ban dau.
Ngay 3/2/1994, Tong thong Hoa ky Bill Clinton tuyén bd bai bé hoan toan 1énh cAm
van thuong mai kéo dai 19 nim doi véi Viét Nam va 14p co quan lién lac giita hai nudc,
quan hé Viét — My da dudc sang trang. Bac biét, thing 7/1995, Viét Nam va Hoa Ky da
chinh thic thi€t 14p quan hé ngoai giao. K& tir d6, quan hé budn ban giita hai nuéc da

c6 nhitng budc nhdy vot, dic biét 13 xuat khdu hiang hda tir Viét Nam sang Hoa Ky. Né&u



niam 1995, kim ngach xudt khiu cda Viét Nam méi dat 199 triéu USD thi d€n nim
2000, nim Hiép dinh Thuong mai Viét Nam-Hoa Ky (BTA) dugc ky két, da ting Ién
821,3 triéu USD; ti€p d&n nim 2001, nim BTA c6 hiéu luc (10/12/2001) di md ra co
hoi to 16n cho cdc nha doanh nghié¢p hai nu§c. Kim ngach thuong mai gitra hai nu6c ndm
2005 dat 7,7 ty USD, ting gdp 5 lan nim 2001 (1,5 ty USD ). Ching loai hang xuit
khiu cda Viét Nam sang Hoa ky chd y&u la hing may mic, gidy dép, cdc sdn phim sd
ch€ (hdi san, rau, qua, ca phé, cao su thd, dau khi), cdc sdn phdm ch€ tao thép, thiét bi
dién, hang gia dung, hang phuc vu du lich...

Hién Viét Nam 13 ddi tdc thuong mai vé nhap khdu 16n tht 37 ctia Hoa Ky.
Trong quan hé thuong mai véi Hoa Ky, kim ngach xudt khiu clia Viét Nam sang Hoa
Ky lién tuc gia ting v6i mdc ting binh quin giai doan 2000-2005 1a 37,04%. Trong
nhitng nim gin day, trong budn ban véi Hoa Ky, Viét Nam ludn trong tinh trang xuat
si€u. Sau khi Hiép dinh thuong mai song phuong Viét Nam — Hoa Ky c6 hi€u lyc nim
2001, kim ngach xuét khau ctia Viét Nam sang Hoa Ky da ting vot. Kim ngach nim
2002 va 2003 ting lan lugt 1a 127,4% va 90,2%, chd y€u la do tdc dung gidm thu€ nhap
kh&u hang Viét Nam vao Hoa Ky. Nam 2004, 2005 tdc do ting di cham lai 1an lugt 1a
15,8% va 23,6% .

Viét Nam nhip khau tir Hoa Ky chii y&u la: Cdc sdn pham so ché (thuc phdm,
sgi dét...), cdc sdn phdm ché tao (phdn bén, nhya va cdc san pham gidy, mdy méc, thiét
bi van tdi, thi€t bi khoa hoc...). Nhitng nim gan day, Viét Nam khong con bi tinh tranh
nhap siéu nhu nim 1996 nita. Nim 2005, kim ngach nhap khiu clia Viét Nam tir Hoa

Ky dat khoang 1,17 ty USD, chi ting c6 1,3% so v6i nam 2004.



Bang 1.2: Kim ngach xud't nhap khau giita Viét Nam va Hoa Ky
bon vi tinh: Triéu USD

VN xudt Sosinhvéi VNnhidp So sinh véi So sanh véi

Niam sang Hoa nimtruéc tirHoa  nam truéc Tong kim nam truéc %
Ky % Ky % ngach

1995 199,0 - 2523 - 451,3 -
1996 331,8 166,8 616,6 244 .4 948,4 210,1
1997 388.,4 117,1 286,7 46,5 675,1 71,2
1998 554,1 142,7 2739 95,5 828,0 122,6
1999 608,4 109,8 291,5 106,4 899,9 108,7
2000 821,3 134,9 367,5 126,1 1188,8 132,1
2001 1053,2 128,2 460,4 125,3 1513,6 127,3
2002 2394.8 2274 580,0 125,9 2974,8 196,5
2003 45549 190,2 13244 2283 5879,3 197.,6
2004 5275,8 115.,8 1163,4 87,8 6439,2 109,5
2005 6522,0 123,6 1178,0 101,3 7700,0 119,6

Nguon : http://www.nciec.gov.vn va tinh todn clia tic gid

Hién Hoa Ky 12 thi trudng xuat khdu 16n nhit clia Viét Nam v6i 5 mit hang xuat
kh&u chii lIyc cia Viét Nam 1a: Dét may, thdy sdn, giay dép, dd gd ndi that va ndng 1am
san. Cdc mit hang xui't khiu cla Viét Nam dugc ddnh gid cao bdi sy canh tranh vé gid,
mau ma va chit lugng. Hang dét may ddng vi tri thi 5 trong trong s& khodng 10 nu6c
xud't khau mit hang nay vioHoa Ky. Mit hang gb ciing khing dinh dudc vi thé cia
minh & thi trudng Hoa Ky v6i miu ma, chit liéu phong phid va da dang, duwa Viét Nam
1én vi tri thi¢ 10 trong s& cdc nha xuat khiau dd gd 16n nhi't vao Hoa Ky. Tdng gid tri kim
ngach xud't khau gidy dép clia Viét Nam vio Hoa Ky ting trung binh 40-50%/nim va

tr6 thanh nudc cung dng gidy dép I6n tht 4 vao Hoa Ky (sau Trung Qudc, Y va

Baraxin)


http://www.nciec.gov.vn/

5 nhém hang xui't khau chi lyc cia Viét Nam sang Hoa Ky
Pon vi tinh: Triéu USD

Thy ty Nhom hang 2002 2003 2004

1 Détmay | 971,34 251,10 2755,90
2 Thiysin | 617,03 730,50 565,58
3 Giaydép | 22420 324,80 473,40
4 Nong lam sin | 179,20 236,20 359,50
5 Po b 81,80 189,60 388,60
Tong kim 2390 4470 5.200
ngach

Nguén : http://www.nciec.gov.vn

Hoa Ky con Ia thi trudng 16n doi véi hang thi cong m§ nghé, dic biét 1a cdc sidn
phdm gém si. Tuy di vao dugc thi trudng Hoa Ky véi toc dd ting trudng binh quin
hang nim kh4 cao nhung nhin chung kim ngach xui't khiu hang gém st vin con rat nhd
bé so vdéi nhu cau vé mit hang nay cia Hoa KV trong khi kha ning cung cip cla Viét
Nam con rat 16n.

Vé hoat dong diu tu thi trong nim 2006, dau tu tir Hoa Ky vao Viét Nam ting
manh. Cu thé, tap doan Intel ¢ dau tu 1 ty USD vao mot nha mdy tai TP. HS Chi Minh.
Theo con s6 thdng ké clia Bo K& hoach dau tu, trong nim 2006 dau tu tir Hoa Ky vao
Viét Nam 1én t6i 4 ty USD.

Nam 2006 1a mot nam ddc biét va ding nh§ trong quan hé Viét Nam — Hoa Ky.
Cu thé 1a vao ngay 20/12/2006, Tng thong George W. Bush di ky ban hanh dao luat
cd g6i HR.6111, trong d6 c6 luat thi€t 1ap Qui ché thuong mai binh thudng vinh vién
(PNTR) véi Viét Nam. Qui ché PNTR, v6i ndi dung chinh bai bd viéc 4p dung dao luat
bd sung Jackson - Vanik dp dit ddi véi VN tir nim 1974, dua VN ra khdi danh sich cic
nuéc bi My han ch€ cdc hoat dong thuong mai. Ngoai ra, mot sy kién dic biét khac
khong kém phin quan trong trong viéc ddy manh quan hé Viét Nam - Hoa Ky 13 Viét

Nam chinh thdc tr§ thanh thanh vién thi 150 cia WTO vao ngay 11/01/2007. Viéc gia


http://www.nciec.gov.vn/

nhip nay khing dinh Viét Nam d3 gia nhip toan dién vao hé thdng thuong mai toan
cau héa clia qudc té.

Viéc Hoa Ky binh thudng héa quan hé thuong mai véi Viét Nam la cot mdc rit
quan trong trong qué trinh héi nhdp cia Viét Nam trong hon 20 nim nay. Sy kién nay
ddnh d4u viéc binh thudng héa hoan toan quan hé song phuong gifta hai nudc, dic biét
12 trong linh vuyc kinh t€ - thudng mai. Viéc thong qua PNTR sé md dudng cho cé hai
bén thuc hién cdc cam k&t ctia minh trong khudn khé cdc quy dinh cia WTO va cida
Hiép dinh song phuong Viét Nam - Hoa Ky vé viéc Viét Nam gia nhap WTO, dong thdi
md ra nhitng co hoi hgp tdc méi cho nhin din hai nu6c, dic biét 13 cong ddng kinh

doanh.

Sau khi gia nhap WTO va c6é quan hé thuong mai binh thudng vinh vién véi Hoa
Ky, ty 1& ting trudng xuit khau (khong k€ dau md) cia Viét Nam sang Hoa Ky binh
quin trong 5 nim t6i c6 thé cao hon so véi mic binh quin tir nim 2004 trg lai day
nhung khong c6 su nhiy vot nhu sau BTA. Khic v6i BTA, yé&u td ting trudng 1an nay
khong phii do gidm thué& nhap khau vao Hoa Ky (mifc thu&€ nhap khiu hang Viét Nam
vao Hoa Ky khong c6 gi khac so v6i trude khi Viét Nam gia nhap WTO) ma chii y€u s&
do bd han ngach dét may (yé&u t6 chinh trong mot vai nim dau) va ting ngudn cung
hang xuit khiu tir Viét Nam (y&u td chinh trong cdc nim ti€p theo va chd y&u nhd dau

tu nudc ngoai).
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