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MO DAU

1. Ly do chon dé tai ludn vin:

Hoi nhap kinh t& qudc té di trd thanh xu thé bao trum, chi phdi toan bd qua
trinh phat trién kinh té - x3 hoi ctia mdi qudc gia. Xu thé khach quan nay da dat cac
DN Viét Nam dung trude nhiing co hoi va thach thirc 16m lao. Dé ton tai va phat trién
trong moi trudong canh tranh ngdy cang dién ra gay gat, cac DN phai xac dinh nhimg
loi thé ctia minh, qua d6 xay dung chién lugc kinh doanh ding dén nham nang cao
ning luc canh tranh ctia mdi DN trén thi trudng qudc té.

Trong nhimg nim gin day, nganh cong nghiép ché bién va xuat khau gb Viét
Nam dang phat trién manh, dic biét tap trung nhiéu nhat ¢ khu vuc phia nam. San
pham gd gia dung Viét Nam hién dang c6 mit tai nhiéu thi trudng trén thé gidi, trong
d6 c6 EU. Kim ngach ting truong xuat khau cta nganh trong giai doan 2001 — 2005
dat hon 38% /nam. Nganh gb Viét Nam di vuon 1én vi tri thir 4 trong khéi cac nude
Dong Nam A (sau Malaysia, Indonéxia, va Thai Lan) trong cudc dua thi phr;in Xuét
khau dd gd.

Mot sb DN trong nganh da thuc hién tdt viec déy manh kinh doanh xuét khau.
Tuy nhién, ding trude co hdi ngdy cang mé rong va ap luc canh tranh qubc té ngay
cang gay gat, vin dé dugc dit ra hién nay 1a 1am thé nao dé phat trién hon viéc kinh
doanh xuat khau trén thi truong EU voi nhimg dic thi cia Viét Nam. Nham giap cac
DN xuat khau gd ¢6 su diéu chinh va dinh hudng phat trién dung dén, tac gia lwa chon
dé tai nghién ctru 1a: “Giai phap ning cao ning lwc canh tranh cho cac DN sian
xuit va xuit khiu gd TP. HCM sang thij truong EU”.

Muc tiéu nghién ctru:

- Heé théng héa co s6 1y luan vé canh tranh.
- Nghién ctru vé thi trudng tiéu thu gd EU.
- Phén tich va d4nh gi4 thuc trang xuét khau san pham gb cia DN TP.HCM

trong tho1 gian qua.



- Phén tich nhimng yéu t6 anh huéng dén ning lyc canh tranh cia DN xuat
khau gb.

- Dé xuat nhitng giai phap, kién nghi nhim ning cao ning lyc canh tranh
cho cac DN xuét khau gb Viét Nam sang thi truong EU dén ndm 2015.
2. Pham vi nghién ciru:

Dé tai nghién ctru hoat dong san xuét va xudt khau san pham gd cta cac DN
TP. HCM trong giai doan tir naim 2001 dén 2005, c¢6 gan lién véi chién lugc phat trién
ctia nganh ché bién gd Viét Nam. D¢ tai trén khong di sdu vao chuyén mon, ma chi
phan tich van dé tong quat dé dua ra nhimg giai phap nang cao ning luc canh tranh
cho cac DN xuét khau gd TP. HCM sang EU.

3. Phwong phap nghién ciru:

Dé nghién ctru dé tai nay, tac gia dd sir dung phuong phap téng hop, so sanh,
phan tich, suy ludn tir co s& 1y luén canh tranh két hop véi cac thong tin va sd liéu thu
thap duoc vé thue trang thi truong cling nhu thyuc trang kinh doanh cua cac DN trong
nganh hién nay. Phuong phép khao sat, diéu tra: dwa trén két qua cudc khao sat nho &
28 DN xuat khau san pham gé TP. HCM.

4. Dong gop cua luin van:

Luan van da dua ra kién nghi va giai phap thuc hién cu thé, giup cac DN c6
thé xay dung mot 10 trinh khoa hoc trong viéc nang cao kha nang canh tranh dé chu
dong hoi nhap. Qua d6, ddy manh hoat dong xuit khau san pham gd sang thi truong
EU trong thoi gian toi.

5. B6 cuc ciia ludn vin:

Luan van gém 74 trang v6i 14 bang biéu, 3 hinh v& va 10 phu luc. Bb cuc cua
luan duoc chia thanh 3 chuong.

Chuwong I:  Co s6 1y luan vé canh tranh va tong quan vé thi truong tiéu thu gb EU.

Chuong II:  Phan tich ning luc canh tranh cta cac DN san xuat va xuat khau gd TP.
HCM sang thi truong EU.

Churong III: Mot sb giai phap nang cao ning luc canh tranh cho ciac DN san xuat va

xuit khau gd TP. HCM sang thi trudng EU.



Chuong I:
CO SO LY LUAN VE CANH TRANH
VA TONG QUAN VE THI TRUONG TIEU THU GO EU

1.1.CO SO LY LUAN VE CANH TRANH.
1.1.1. Khai niém vé thj treong va canh tranh.
1.1.1.1. Khai niém vé thi truong:

Theo quan diém cta Paul A. Samuelson, thi trudng 13 mot qua trinh trong do
ngudi mua va ngudi ban cung mot thir hang hoa tac dong qua lai 13n nhau dé dinh s
luong va gia ca hang hoa. Theo quan diém cia R. S. Pinkdyck, thi truong 13 tip hop
nhirng nguoi mua va ngudi ban tac dong qua lai 1dn nhau, ddn dén kha ning trao doi.

Cho du khai niém thi trudong duoc trinh bay dudi nhidu dang khac nhau, cudi
cung thi truong cling chinh 12 méi quan hé gitra tong sd cung va tong sd cau véi co
cAu cung cau vé mot loai hang hoa, dich vu nao d6. Thi truong 1a noi dién ra hoat
dong trao d6i, mua ban hang hoa. Hay noi cach khéc, thi truong phan anh cac moi
quan hé kinh té trong qua trinh san xuét va trao d6i hang héa nhu mdi quan hé giira
ngudi mua va nguoi ban, gitra ngudi badn véi nhau va gitta nhitng ngudi mua voi nhau.
Thi truong ra doi dong thoi véi sy ra doi va phét trién ciia nén san xuat hang hoa va
hinh thanh trong linh vuc luu thong.

1.1.1.2. Khai niém vé canh tranh:

Canh tranh 12 mét trong nhitng dic trung co ban ctia nén kinh té thi trudng.
Hoat dong ctia n6 khong bi gioi han bdi khong gian va thoi gian. Co thé néi canh
tranh 1a dong luc phat trién cta nén kinh té. Canh tranh 1a sy d6i dau giira cac doanh
nghiép, cac nganh, cac quéc gia cung san xuét mot loai hang hoa, dich vu trén cung
mot thi trudng dé gianh dugc nhiéu khach hang, nham tao ra nhimg diéu kién c6 loi
nhét trong vi¢c san xuét, tiéu thu hang hoa dich vu voi lgi nhuédn cao nhét. Do vay
canh tranh tir rat 1au d3 duoc coi la dong luc cua sy tang trudng va phat trién. No6i don

gian nhu P. A. Samuelson: “Canh tranh d6 1a sy kinh dich giita cac doanh nghiép dé



gianh khach hang hodc thi truong”. Theo Michael Porter, 5 luc lugng canh tranh tac
dong dén mot nganh cong nghiép gdm:

1. Canh tranh trong ndi by nganh.

2. Canh tranh tir cac san pham thay thé.

3. Canh tranh tr nguo1 cung ung.

4. Canh tranh tr nguo1 mua.

5. Canh tranh tir d6i thu tiém nang.

CACPOI THU
TIEM NANG

Nguy cd de doa tir cdc sdn
ph4dm thay thé€ va dich vu

A 4

CAC POI THU
CANH TRANH
R thudng lug thudng lug N
NGUOI ne ueng ne ueng NGUOI
CUNG UNG \ . < , . MUA
cua ngudi N cua ngudi
cung tng Canl} tranh gilta mua
cédc doi thd hién tai

Nguy cd de doa tir nhitng
ngudi méi vao cudc

SAN PHAM
THAY THE

Hinh 1.1: M6 hinh 5 ap luc canh tranh

Nguon: Michael Porter (1996) — Chién lwoc canh tranh
Canh tranh ¢ thé mang lai lgi ich cho nguoi nay va gay thiét hai cho ngudi
khac, nhung xét trén toan xa hoi canh tranh ludn c6 tac dong tich cuc. Trén thi truong,
thuong dién ra ba loai hinh canh tranh chinh nhu sau: canh tranh gilta nguoi ban va
nguoi mua, canh tranh gitta ngudi ban véi nhau va gitra nhitng ngudi mua véi nhau.

Canh tranh c6 tac dung thuc ddy qué trinh san xut phat trién. Théng qua canh tranh,



s€ kich thich cac DN nghién ctru va ing dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mai vao
san xuat dé tao ra dugc nhitng san pham t6t hon, gia ca ré hon, dich vu tot hon. Ciing
thong qua canh tranh, thi trudng s& loai bo nhitng DN kinh doanh kém hiéu qua. Dé
khong bi dao thai, budc cac DN phai luon doi méi, nang cao sy sang tao trong hoat
dong kinh doanh ctia minh.

Bén canh nhitng mat tich cuc, canh tranh cling c6 nhitng mat ti€u cuc. B0 la
su canh tranh khong binh déng, tinh trang “ca 16n nudt c4 bé”, thiét hai quyén loi cua
ngudi tiéu dung. Canh tranh khong lanh manh s& din dén khing hoang thira, that
nghiép,... Vi vay, chép nhan canh tranh nhu 13 sy tt yéu ctia nén kinh té thi truong,
cac DN phai tim moi cach khai thac loi thé riéng cia minh dé tir 46 phat trién ning luc
canh tranh d¢ t6n tai va phat trién.

1.1.2. Nang luc canh tranh.
1.1.2.1. Naing lwe canh tranh va cac tiéu chi danh gia ning lwc canh tranh.
a. Khai niém vé nang lwe canh tranh.

Thuat ngit “ning luc canh tranh” du da dugc st dung rong rai nhung van con
nhiéu quan diém khac nhau vé né. Do d6 cach thirc do ludng ning lwrc DN van chua
duoc xac dinh nghiém ngit va phd bién. Vi du nhu theo 1y thuyét thvong mai truyén
thong, ning luc canh tranh cia DN dugc xem xét qua loi thé so sanh vé chi phi san
xuét va nang suat. Con theo quan diém tong hop ciia Van Duren, Martin va Westgren
thi ndng luc canh tranh 1a kha ndng tao ra va duy tri lgi nhuan, thi phﬁn trén cac thi
truong trong va ngoai nude, cac chi sé danh gia ning suat lao dong, cong nghé, tong
ning suat cac yéu td san xuat, chi phi cho nghién ctru va phat trién (R&D), chat lwong
va tinh khac biét cta san pham, chi phi dau vao,... Theo quan diém quan tri chién
lwge cua Michael Porter, ning luc canh tranh 13 kha ning sang tao ra nhitng san pham
c6 quy trinh cong nghé doc ddo dé tao ra gia tri gia ting cao phu hop voi nhu cau
khach hang, v&i chi phi thip, ning suat cao nham ting lgi nhuan.

Tir cac quan diém trén c6 thé dic két nang lyc canh tranh 13 kha nang khai
thac, huy dong quan 1y va str dung c6 hiéu qua cic ngudn lyc giéi han nhu nhan lyc,

vat luc, tai luc, ... va biét lgi dung cac diéu kién khach quan mot cach c6 hi¢u qua



nham tao ra loi thé canh tranh truée cac ddi thu, nhim xac lap vi thé canh tranh cua
minh trén thi truong, tao ra ndng suét va chét luong cao hon ddi thu canh tranh, chiém
linh thi phﬁn 16m, tao ra thu nhap cao, phat trién bén viing va dat loi nhuan cao dam
bao cho DN dig viing, ton tai va phat trién trong méi trudng canh tranh.

Nang luc canh tranh c6 thé duoc phan bi¢t thanh 4 ca?ip do:

- Nang luc canh tranh cip d6 qudc gia: 1a nang luc cta nén kinh té quc
dan nham dat dugc va duy tri muc ting trudng cao trén co sd cic chinh sach, thé ché
bén ving twong ddi va cac dic trung kinh té khac. Nhu vay, nang luc canh tranh qubc
gia co thé hiéu 1a viéc xay dung mdt moi truong canh tranh kinh té chung, dam bao cé
hiéu qua phan bb ngudn luc, dé dat va duy tri mirc ting truéng cao, bén virng.

- Ning luc canh tranh cap do nganh: 1a kha ning nganh phéat huy duoc
nhimg 1oi thé canh tranh va c6 ning suit so sanh giita cac nganh cung loai.

- Nang lyc canh tranh cuia doanh nghi¢p: 1a kha ndng doanh nghiép tao ra
duoc loi thé canh tranh, c6 kha nang tao ra nang suét va chat lugng cao hon ddi thu
canh tranh, chiém linh thi phﬁn 16n, tao ra thu nhap cao va phat trién bén viing.

- Nang luc canh tranh cia san pham hang héa: 1a kha ning san pham do
tiéu thu dugc nhanh khi c¢6 nhidu ngudi cung ban loai san pham dé trén thi truong.
Nang luc canh tranh ctia san phém phu thude vao chat lugng, gia ca, tbc do cung cép,
dich vu di kém, uy tin ctia ngudi ban, thuong hiéu, quang céo, diéu kién mua hang ...

Nang luc canh tranh & bon cép dd trén co6 mbi tuong quan mat thiét v6i nhau,
phu thudc 13n nhau. Do d6, khi xem xét, danh gia va dé ra giai phap nham nang cao
nang lyc canh tranh ctia DN néi chung, ctia DN xuét khau noi riéng can thiét phai dat
né trong mdi trong quan chung gitta cac cp do canh tranh néu trén.

b. Céc tiéu chi dianh gia ning luc canh tranh.

Pé danh gia ning luc canh tranh cta doanh nghiép, nguoi ta thudng dua vao
nhiéu tiéu chi: thi phan, doanh thu, loi nhudn va ti suat loi nhuan, phuwong phap quan
ly, bdo vé mdi truong, uy tin cia doanh nghiép dbi véi xa hoi, tai san ciia doanh
nghiép nhit 13 tai san vo hinh, ti 16 cong nhan lanh nghé, ti 1& doi ngii quan 1y gioi ...

nhiing yéu t6 d6 tao cho doanh nghiép kha ning khai thac cac hoat dong véi hi¢u Sut



cao hon dbi thu, tao ra gia tri cho khach hang dua trén sy khac bi¢t hoa trong cac yéu
t ctia chat luong hodc chi phi thip, hoic ca hai.

Theo Goldsmith va Clutterbuck c6 3 ti€u chi do luong kha nang canh tranh
ctia doanh nghiép: ting truong tai san von, doanh sb va loi nhuan trong 10 nam; sy noi
tiéng trong nganh nhu 13 mét cong ty din dau; san pham dugc ngudi tiéu dung wa
chuong. Hay nhu Peters va Waterman da sir dung céc tiéu chi khac dé xac dinh ning
lyc canh tranh: 3 ti€u chi dung do luong mirc do tang trudng va tai san dai han dugc
tao ra trong vong 20 nam; 3 tiéu chi khac do luong kha ning hoan vén va tiéu thu; va
tiéu chi cudi cung 1a danh gia lich sir d6i m&i cia cong ty. Ngoai ra, theo M. J. Baker
va S. J. Hart, c0 4 tiéu chi dé xac dinh nang lyc canh tranh: ty suit loi nhuén, thi phﬁn,
tang truong xuat khau va quy mo.

Theo chiing t6i, trong tit ca cac tiéu chi trén c6 hai tiéu chi can dic biét nhan
manh d6 13 ¥ thitc canh tranh ciia DN va ning suit lao dong. Khi cac DN y thirc dugc
van dé canh tranh, cam nhan dugc céc nguy co de doa thi DN s€ tu thuc hi¢n céc bi¢n
phap dé nang cao ning lyc canh tranh, xay dung chién lyc canh tranh va s& dan tiép
can vé4i cac tiéu chi con lai. Nang suat ciing dong vai tro co tinh quyét dinh vi ning
suit 13 két qua tong hop cia cac yéu td con ngudi, cong nghé san xuit... dén cac yéu
t6 vé mat quan ly. Nang suat lao dong thap thé hién trinh d6 quan ly, trinh d6 cong
nghé, trinh d6 ngudn nhan lyc thip... duong nhién ning luc canh tranh khong thé cao

duoc.

1.1.2.2. Sw can thiét phai ning cao ning lrc canh tranh.
Trong nén kinh té thi truong, sy canh tranh sé quyét dinh su séng con cua cac
DN. Cung voi qua trinh toan cau hoa, khu vuc hoa nén kinh té thé giéi va nhitng tién
bd vuot bac cua khoa hoc cong nghé thi tinh quyét dinh cua nang lyc canh tranh ngay
cang rd nét. Mi DN can tim bién phap phu hop nhim nang cao ning luc canh tranh
dé vuon 1én mot vi thé trén cac ddi thi. NO luc cia mdi DN s& gop phan nang cao

nang lyc cia nganh, ctia quoc gia.



Viéc nang cao ning luc canh tranh ciia DN phai do sy nd luc cta chinh ban
than doanh nghiép bang cach thuc hién cic giai phap vi mo thich hop. Bén canh d6
nha nudc ¢ vai tro quyét dinh trong viéc tao lap, hoan thién méi trudng kinh doanh —
canh tranh chung, thong qua dam phan, ky két cac cam két qudc té vé hoi nhap va
hoan thién hé thé)ng phap luat, chinh sach, co ché vé thuong mai thuan lgi cho DN
xudt khau.

1.1.2.3. Cac yéu td anh hudng dén nang lwe canh tranh cua DN.

Cac yéu td anh huong dén nang lyc canh tranh cua doanh nghié¢p Ia diéu kién
tién quyét quyét dinh sy ton tai ciia doanh nghiép trén thi trudng. Mubn c¢é dugc ning
luc canh tranh, DN phai qua mét qué trinh xdy dung bd may to chirc, lanh dao; xay
dung cac chién lugc san xuat, kinh doanh (trong d6 bao g@)m chién lugc san phém,
chién luoc thi truong, chién lugc nhan luc, chién luoc cong nghé va chién lugc canh
tranh); tao dung méi trudng bén trong va bén ngoai tét dé 1am co s vimng chic cho
hoat dong ctia minh. Doanh nghiép 12 mot té bao kinh té - x4 hoi, ton tai va hoat dong
trong mdi trudng cd hang loat cac yéu td tac dong, anh huong t6i nang luc canh tranh
ctia DN. DN can thiy r& anh hudng cua cac yéu td nay dé c6 cac bién phap tich cuc
nham han ché hoic loai trir nhirng d&nh hudng ti€u cuc dé tao dung nang luc canh tranh
cua minh ngay mdt cao hon.

Cac yéu t6 anh hudng t6i nang luc canh tranh doanh nghiép ¢ thé chia lam
hai nhom:

Nhom cdc yéu té bén trong: 13 cac yéu td phat sinh tir trong ndi bd cua doanh
nghiép, c6 anh hudng tdi viée cling cd ning lyc canh tranh DN, cac yéu té do la:

- Céc chinh sach chién lugc ctia doanh nghiép.

- Nhéan thtrc cia nguoi lao dong trong DN: nhan thuc vé lao dong, su hiéu biét
vé luat phap va chinh sach ctia nha nudc, nhan thic vé canh tranh ...

- Quan tri doanh nghiép: bao gdm cong tac dao tao ngudn nhan luc, ap dung
phuong phép va bién phap quan 1y, xay dung thuong hiéu cho san pham ...

- Su sdn sang cua cc nhan t6 dau vao.

- Co cau to churc cuia doanh nghiép.



Nhém cdc yéu t6 bén ngoai: mot sb yéu to bén ngoai anh huong 16n dén ning

lyc canh tranh doanh nghiép:

- Ngudn cung tng dau vao.

- Thi trudng tiéu thy san pham.

- San pham thay thé.

- Su thay ddi cac yéu t6 kinh té - xa hoi.

- Céc chinh sach va bién phap kinh té vi mé.
1.2. TONG QUAN VE THI TRUONG TIEU THU GO EU:
1.2.1. Théng tin co ban vé thi truong EU.

Lién minh Chau Au 1a mét t6 chirc khu vire 16n nhat thé gi6i hién nay, c6 su
lién két tuong ddi chat ché va théng nhét, duoc coi la trong 3 “si€u cuong”, cb vi thé
chinh tri ngay cang ting (d6 1a My, EU va Nhat Ban). Ngay nay EU tré thanh mot to
chirc lién két tidu bicu nhat cta khéi cac nuée Tu ban chu nghia sau gan 50 nim phat
trién va mé rong.

Ngay 1/1/1994, cong ddng Chau Au (EC - European Community) d6i tén
thanh lién minh Chau Au (EU - European Union) sau khi hiép uéc théng nhat Chau
Au duoc ky tai Maastricht (Ha Lan) giita 12 nuéc: Ailen, Anh, Bi, B6 Pao Nha, Pan
Mach, Ha Lan, Hy Lap, Y, Lucxdmbua, Phap, Tay Ban Nha, Ptc dd mo dau cho
nhiing budc tién toi su théng nhét chinh tri, kinh té tién té cho cac thanh vién. Tru sé
cua EU duogc dat tai Brucxen (Bi). 4 co quan quyén luc cao nhét cua EU 1a:

o Nghi vién Chau Au (European Parliament): phé chuan luat méi, phé
chuan ké hoach ngan sach EU, kiém tra dan chu cac hoat dong cua cac co quan EU,
thong qua cac quyét dinh quan trong nhu két nap thanh vién moi, cac théa thuan hay
lién két gitta EU véi cac nude khac.

o Hoi dong Chau Au (Council of the European Union): 1a co quan lap
phap c6 chirc nang dua ra cac quyét dinh chinh cta lién minh Chau Au.

o Uy ban Chéu Au: 13 co quan hanh phép va co quan chinh phu trach phan

16n cong viéc hang ngay cia Lién minh Chau Au.



o Uy ban cac ving (Committee of the Region): phan anh uéc mudn cia
céc thanh vién trong viéc giai quyét cic van dé sao cho tuan thu chinh sach chung cua
Chéu Au, vira bao vé quyén loi cia mdi dia phuwong, mdi khu vire va mdi quéc gia
thanh vién.

Ngay 1/1/1995, EU da chinh thirc két nap thém 3 thanh vién méi: Ao, Phan
Lan va Thuy Dién. Ngay 1/5/2004, EU lai ¢6 thém 10 thanh vién méi - danh dau mot
su kién lich su trong dai, gém: Ba Lan, Hungary, Xlovakia, Slovenia, Cong hoa Séc,
Extonia, Latvia, Litva, Cong hoa Sip va Manta — dua tong sd thanh vién cta EU 1én
25 qudc gia.

Téng dién tich ciia EU khoang 4 triéu km?, va dan s trén 455 triéu nguoi. Ty
1¢ sinh & Chau Au no6i chung va & EU néi riéng duy tri & muc thap. Vé co sé ha tang,
cac qubc gia EU dat dén su phat trién rat cao. Hé thong ngan hang, giao thong van tai
phat trién rit manh, tao moi su thuan lgi cho m& rong hoat dong thuong mai. Déng
tién chung Euro ciing 1a mot trong nhimg loi diém giup cac nha xuat khau, trong d6 co
Viét Nam don gian héa qué trinh tim hiéu vé mirc 6n dinh ctua dong tién giao dich
trong khoi.

1.2.2. Pic diém cia thi trueomg EU.

Thi trudng chung EU 1a mot khong gian bao trim 1anh tho cta cac nude thanh
vién ma ¢ do hang hoa, suc lao dong, von, dich vu duge luu chuyén hoan toan tu do
gidng nhu khi ching & trong mét thi truong da qudc gia. Thi truong chung hay con
goi 1a thi truong ndi dia théng nhat ngay cang duogc kién toan. Viéc tu do luu chuyén
cac yéu to san xuit khong con nhiéu vudng méic nhu trude dy. Gén lién voi su ra doi
ctia thi truong chung 12 mot chinh sach thuong mai chung. N6 diéu tiét hoat dong xuat
khau va luu théng hang hoa dich vu trong ndi khdi. EU 1a trung tdm kinh té hung
manh cua thé gi6i, tong GDP ctia EU nam 2005 1a 11,650 ty USD, chiém 21% GDP
thé gidi. Thu nhap binh quan trén dau nguoi ctia EU 25 nam 2005 13 28,100 USD. Thu
nhap binh quan trén ddu ngudi giita cac nudc EU con nhiéu cach biét da tao nén mot
thi truong chung c6 nhiéu phan khuc da dang va phong pha. Nhin chung, 10 qubc gia

moi gia nhap con khoang cach dang ké so v6i EU 15.



Bing 1.1 : Mt s6 chi tiéu kinh té vi mé ciia EU qua cic nim

% 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 (dw|2007 (dy
doan) doan)
Tdc d6 ting GDP 1,2 1,2 2.4 1,5 2,1 2,4
Toc d6 tang tieu ding | 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6 2,1
Toc do tang dau tu -12 ] 08 3,0 2,3 3,5 3,6
Tdc d6 tang viéc lam 04 | 02 0,6 0,9 1,0 1,0
Ty 16 that nghiép 87 | 9,0 9,0 8,7 8,5 8,1
Ty 1& lam phat 2,1 1,9 2,1 2,3 2,2 1,9
No chinh phu (%GDP) | 614 | 63,0 | 634 64,1 64,2 64,3
Can can tai khoan vang lai
(% GDP) 03 | 0,1 0,0 -0,3 -0,4 -0,3

Nguén: Vinanet.

Téc do ting truong GDP trung binh trong giai doan 1996 - 2004 cua EU 25 1a
2.3%, EU 15 1a 2.3%, va tang truong cta cac qudc gia thuoc ddng Euro 13 2.1%, cua
EU 10 1a 3.8%.

Nhung trong nim 2005 téc d6 ting truong kinh té ciia cac nudc dong Euro
kha tri tré voi toc do 1a 1.3%. Theo IMF, nhiing nguyén nhan chinh din dén sy giam
stt tbe do tang trudng khu vuc nay 13 do: ciu ndi dja ting truong thap, ché do phuc loi
kha hao phong, tinh d& ton thuong trudc cac ct sdc bén ngoai (gia ddu mo ting), Puc
1a nudc c6 nén kinh té 16n nhat EU nhung chi ting truong 0.8% trong nam 2005, do
vay di tic dong dén tinh hinh tang truong kinh té ctia khdi EU. Céc nha phan tich kinh
té du bao kinh té khu vuc EU sé& 6n dinh va phuc hoi trong nam 2006 véi tdc do tang
truong khoang 2.1%.Thi truong EU c6 chinh sach thuong mai chung, tat ca cac nudc
thanh vién EU déu 4p dung chinh sach san pham nhap khau chung dbi voi nude thi
ba. EU di c6 dinh ché nhap khéu tu do: khong co kiém soat ngoai héi ddi voi viée
thanh toan hang nhap khau. Cac bién phép s dung trong quan 1y xuat nhap khau la
hang rao thué quan, quota, cac quy dinh vé chéng pha gia, chdng hang gia ... Mic dau
thué quan ctia EU thap hon mdt s6 nudc phat trién khac nhung EU van dugc xem la
mot thi truong duge bao hd chat ché thong qua hang rao ki thuat nhu: tiéu chuan vé
chat lugng, an toan thuc phém, v¢€ sinh thuc phém, tiéu chuan vé moi truong, an toan

lao dong ...



Chinh sach vu dii thué quan phé cap GSP duoc EU str dung dé khuyén khich
cac nudc dang va cham phat trién. Viét Nam 13 mot trong cac qudc gia hién duoc
huong GSP ctia EU. Hang héa dugc hudng GSP phai tuan theo cac quy dinh chat ché
vé xuat xir hang hoa, dic biét d6i v6i cac san pham co thanh phan nguyén lidu, ban
thanh pham nhép khau.

Heé thng phan phdi EU vé co ban ciing giéng nhu hé théng phan phdi ctia mot
qudc gia, gdm mang ludi ban budn va mang ludi ban 1é. Tham gia vao hé thong phan
phdi nay 1a cac cong ty xuyén qudc gia, hé théng cac ctra hang, si€u thi, cac cong ty
ban 1¢ doc lap... R4t it truong hop céc si€u thi 16n hoac cac cong ty ban 1€ doc lap
mua hang truc tiép tir cic nha xuit khiu nudc ngoai. Cac mbi quan hé giira nha ban
budn va ban 1é trén thi truong EU khong phai ngau nhién ma phan 16n 1a c6 quan hé
tin dung va mua c6 phan 13n nhau. Cac nha nhap khau cua EU yéu ciu rt cao vé viéc
tuan thu chat ch& cac diéu kién trong hop dong, dic biét 1a chét luong va thoi gian
giao hang. Cac cam két trong hop ddng dugc gidam sat nghiém ngit boi cac ché tai cua
luat kinh té.

1.2.3. Thi trwong nhap khau san phim gb ciia EU:

EU 1a nha nhép khiu hang dau thé giéi vé san pham gd. Trong nim 2003,
tong san pham gd nhap khau cia cac nudc EU 1a 22,230 tan, tri gia khoang 79,931
triéu Euro. Trong giai doan nim 2001-2003, tinh hinh nhap khau gd c6 sy giam nhe
(2,2%). Anh 14 qudc gia nhap khau cac san pham gd 16n nhat EU (chiém 16,7%), tiép
dén 1a Italia (14,2%), Puc (14,2%), Phap (9,3%), Ty Ban Nha (8%) va Ha Lan
(6,8%).

Cac qudc gia EU 10 c6 luong nhap khau g va cac san pham gd khong nhiéu,
tap trung vao mot sb qudc gia nhu Ba Lan, Hungary, Cong hoa Séc.

Bing 1.2: Nhip khiu gd va céc san pham g ciia cac nwéc EU

niam 2001-2003 (Nguon: Eurostat (2004))



DVT: Trieu Euro/1,000 tan

Tén nuwéc/khu 2001 2002 2003
vuce Gia tri San Gia tri San Gia tri San
luwgng lwgng luwgng

Tong nhap 22,733 80,932 22,594 79,735 22,230 79,931
Cdac nuwdc ngoai

EU 11,162 46,385 10,786 45,796 10,757 45,697
Cac nwoc dang

phat trién 4,223 7,842 3,919 7,218 3,789 7,015
Anh 3,638 7,119 3,880 7,728 3,722 8,034
Italia 3,231 10,555 3,275 10,511 3,161 9,956
Pire 3,566 8,578 3,352 7,686 3,152 7,375
Phap 2,104 4,728 2,004 4,532 2,070 4,940
Tay Ban Nha 1,810 6,196 1,770 5,556 1,784 5,335
Ha Lan 1,687 3,441 1,612 3,402 1,519 3,259
Bi 1,468 5,514 1,397 4,669 1,428 5,078
Ao 1,294 8,324 1,259 8,070 1,313 8,314
Pan Mach 1,026 2,435 1,049 2,459 1,078 2,688
Thuy Pién 923 9,402 902 9,741 904 9,159
Phin Lan 662 11,397 697 12,025 735 12,330
Ai Len 476 643 469 736 534 871
B0 Dao Nha 481 1,361 458 1,187 371 770
Hi Lap 277 785 386 802 367 975
Lux-xdm-bua 91 455 82 631 93 846

Nha cung cap san pham go cho EU:

Céc nude cung cip san pham gb EU duoc chia thanh 2 nhom chinh:

Nhém I: Cac qubc gia EU (chiém ty trong 50%). Cac qubc gia EU nay vira 1a
nha nhap khau san pham gd tir cac nudc dang phat trién va sau do tai xuat sang cac
nuéc EU khac, dién hinh nhu Pic, Thuy Dién va Phan Lan. San luong cung cép cia 3
qudc gia nay chiém 25% tong lwong gd nhap khau ciia cac nudc EU (nam 2003), trong
d6 kim ngach xuét khau cua Ptc 1a 2,298 triéu Euro, Thuy Pién 1a 2,677 triéu Euro va
Phan Lan 14 1,618 tri¢u Euro.

Nhém II: nhimg nha cung cip bén ngoai khdi EU (50%) bao gdm cac nudc
dang phat trién, cac nuéc Chau A, cac nudc Pong Au... Giai doan 2002-2005, 10 nha
cung cép chinh cic san pham gd ndi that cho cac qudc gia EU thudc nhom nay la

Trung Quéc, Indonéxia, Romania, Viét Nam, Ha Lan, My, Thé Nhi Ky, Nam Phi va



Brazil. Trong d6 Trung Qudc chiém thi phan 37,7% vdi téc do ting truong cua giai
doan nay 1a 145,9%, ké tiép 1a cac qubc gia Indonéxia (chiém thi phan 7,4%),
Romania (chiém thi phan7,2%) va Viét Nam (chiém thi phan 4,6%) ...

(Tham khao s6 liéu cac nha cung cip san pham gd noi that cho cac qubc gia

EU ¢ phu luc 2)

——e— Trung Quéc =9 = Indbnéxia el \/i&t Nam - = Malaysia
Triéu Euro
o Trung Quoc_
4000 /
3500 /’/
3000 /
2500 /
2000 —
1500
500 o ié
O T }v’{a}a_yaia
2002 2003 2004 2005

Hinh 1.2: Gid tri nhdp khdu dé gé ciia EU tir cdc nudéc.
Nguon: Eurostat (2005)

Nhin vao hinh 1.2 ta thiy kim ngach xuit khau gd cua Viét Nam sang thi
truong EU d3 vugt qua Malaysia, nhung van con dimg sau Indonéxia va con kha nho
bé dé canh tranh ngang bang véi Trung Qudc. Tuy nhién, véi tbe d6 ting trudong hién
nay cua linh vuc xudt khau do gb Viét Nam hoan toan co co s tin tuong vao twong lai
sang stia hon. Hién tai, Viét Nam cé thé nham dén phan khic thi trudng con trong, tap
trung vao d6i tuong khach hang c6 thu nhap trung binh va thap phu hop véi nang luc
san xuét trong nudc.

Mike chi tiéu cho san phdam g6 ciia EU: Tong mure chi tiéu ctia cac nudc EU
25 cho san pham gb trong giai doan 2002-2004 wéc tinh trung binh hon 74 ti
Euro/nam. Trong d6 cac qudc gia EU 15 ¢6 mic chi tiéu trung binh 98,949 triéu Euro
/nam (chiém 92,9% thi phan), EU 10 c6 mirc chi tiéu trung binh 5,250 tri¢u Euro/ ndm

(chiém 7,1% thi phan). Nhin vao bang ta thdy muc chénh 1éch rat 16n vé thu nhap trén




dau nguoi gitta EU 15 (180 Euro/nguoi) va EU 10 (70 Euro/ngudi) di dan dén sy
khac biét vé murc chi tiéu cho san pham gd gitta cac nude trong khu vire EU.

Bing 1.3 : Mikc chi tiéu cho sian pham gé ciia cic nwée EU niam 2002-2004.

Mikc tiéu . Thu . 50
Thi A K R HoO gia nguwoi
A thu A Dan so nhap .

Quoc gia A phan A * dinh TB/1
(Tri¢u (Tri¢u) | / nguoi . A

Euro) EU 25 (Euro) (ngan) ho gia

dinh
Duc 15,785 22.6% 82.4 204 39,500 2.1
Y 12,332 16.6% 58.1 212 26,526 2.2
Anh 10,079 13.6% 60.4 167 25,772 2.3
Phap 9,664 11.7% 62.4 139 29,495 2.1
Tay Ban Nha 6,341 8.5% 40.3 157 16,851 24
Ha Lan 3,322 4.5% 16.4 203 6,977 2.4
Thuy Dién 1,826 2.5% 9.0 203 4,370 2.0
Tong Cong 59,349 80.0% 329.0 180 149,491 2.2
EU 15 68,949 92.9% 383.7 180 172,438 2.2
EU 10 5,250 7.1% 74.6 70 26,873 2.8
EU 25 74,199 100.0% 459.3 162 199,311 23

Nguén: Domestic Furniture - EU Market Survey 2005.

Mirc tiéu thu san pham gd cta 7 qudc gia: Puc, Y, Anh, Phap, Tdy Ban Nha,
Ha Lan va Thuy Dién chiém 80% (59,349 triéu Euro) muc tiéu thu ctia khdi EU. Puc
14 nudc c6 mirc chi tiéu cao nhat cho san pham gd trong EU véi 15,785 tridu
Euro/nam (chiém 22,6% thi phan), Y dting hang th 2 voi chi tiéu trung binh la
12,332 triéu Euro/ nim (chiém 16,6% thi phan), ké tiép 1a Anh vé&i 10,079 triéu
Euro/ndm (chiém 13,6% thi phan), Phap vé&i 9,664 triéu Euro/nim (chiém 11,7% thi
phan), Tdy Ban Nha véi 6,341 triéu Euro/ndm (chiém 8,5% thi phan), Ha Lan véi
3,332 tri€u Euro/nam (chiém 4,5% thi phén) va Thuy Pién v4i 1,826 triéu Euro/ ndm
(chiém 2,5% thi phan).

Mirc chi tiéu cho san phim g0 cua cac nudc EU con chiu sy phu thudc vao ty
gia hdi doai ctia ddng Euro, trong giai doan 2002-2004, do anh hudng cia déng Euro,

mirc tiéu thu cta cac nude EU dd giam xudng khoang 3%.



Chuong I1:
PHAN TiCH NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT VA XUAT KHAU GO TP. HCM SANG THI TRUONG EU.

2.1.GIOI THIEU NGANH CHE BIEN GO XUAT KHAU TP. HCM.
2.1.1. Khii quat nganh gb Viét Nam.

Ca nudc hién nay c6 hon 2000 doanh nghiép san xuat ché bién dd gd thudc
moi thanh phan kinh té va trén 450 doanh nghiép xuat khau mat hang nay. Tir nim
2000 cho dén nay, cac doanh nghiép ché bién gd ting nhanh khéng chi vé sé luong
ma con ca vé quy mo dau tu, trong do tap trung & cac tinh mién Pong Nam Bo va Tay
Nguyén, dua nang luc ché bién xuit khau gd trong ca nudc ting 40-50% mdi nam.

Nganh ché bién gb va 1am san xuét khau nhitng nim qua ting truong rat
manh: nam 2004 dat 1,054 ty USD (tang 87,21%), nam 2005 1a 1,56 ty USD (tang
44.2%), du kién nam nay 1a 2 ty USD, va trd thanh mot trong nhimg nganh xuét khau
chu lyc cua Viét Nam. Tai khu vuc BPong Nam A, san phém do gd cia Viét Nam co
nhimg nét riéng, mang tinh truyén théng, khong trang 1ip véi san pham cia cic nude
khac.

Hién nay dd gd Viét Nam d3 xuét khau vao 120 thi truong trén thé gisi. Trong
d6 c6 nhirng thi truong c6 yéu cau rat cao vé chat lugng hang hoa nhu Hoa Ky, Nhat
Ban, va EU. Theo cic chuyén gia nganh thuong mai, nganh san xuit d6 g cua Viét
Nam c6 toc do ting truong cao va déu nhat trong cac nudc ASEAN. Néu duy tri dugc
toc d6 nay thi Viét Nam c6 thé som vuon 1én thanh qubc gia xuat khau do gd va ndi
that c6 hang cua thé giéi. Nhung dé dat duoc diéu nay van dé trude mat va vé 1au dai
12 doanh nghiép dd gd can quan tim 1a dam bao khau nguyén liéu, tiép tuc dau tu
chiéu sau dé doi mai cong nghé va trang thiét bj hién dai dé ché tao ra san phém co
chat lugng cao, gia thanh ha, mau ma dep. Bén canh d6, cac doanh nghiép can quan
tam da dang hoa thi truong xuit khau va da dang hoa khach hang nhap khau dé tranh
nhitng thua thi¢t do bi phu thudc qué 16n vao khach hang nhép khau & mot hodc hai thi

truong nhat dinh.



Bing 2.1 : Kim ngach xuit khiu sin phim gd Viét Nam

nam 1998-2006

Chi ti¢u | Kim ngach XK | Toc @9 phat trién
(Triéu USD) (%)

1998 135 50,2%
1999 202,8 57,8%
2000 320 17,6%
2001 376,4 22,2%
2002 460,1 22,4%
2003 563 87,21%
2004 1054 44,2%
2005 1560 12,8%

2006 (F) 2000

Nguon: B6 Thieong mai

Co cAu mat hang xuat khau twong ddi da dang tir 46 dac danh cho phong ng,
phong an, phong khach, nha bép, vat dung dung trong vin phong, truong hoc... Co
thé ké dén mot sé san pham da chinh phuc duoc 10ng tin cta cac dbi tac nhap khau
nudc ngoai nhu: ban ghé gia co tir gd Tram, gd 1am tir san pham Cao Su.

Xuét khau san phdm gd ché bién trong nhimg nim qua di dat duoc nhiéu két
qua kha quan, kim ngach xuat khau c6 téc do ting truong manh, trd thanh mot trong
10 mat hang xuit khau hang dau cta Viét Nam hién nay.

Tuy nhién, ding trude nhitng co hoi 16n, d6 gd nodi that Viét Nam ciing phai
dbi mat v6i nhiéu thach thire khé khin. Cac san pham g cua Viét Nam phai canh
tranh gay gat v6i hang ctia Trung Qudc, Dai Loan, Thai Lan va Indonéxia. Nhu cau
ciia ngudi Nhat vé hang thu cong my nghé rat da dang, thay doi nhanh theo mua.
Vong doi cia mot san pham rat ngin nén doi hoi cac nude xuat khau phai rt nhanh
nhay méi c6 thé dap tmg nhitng yéu cau do.

Nganh san xuat d6 gb hét strc hap din, khong chi d6i voi hoat dong xuat khau
ma ngay ca trén thi truong ndi dia. Voi dan sb 78 triéu nguoi, tuong duong khoang 16
triéu ho gia dinh, theo tinh toan cua tién si Nguyén Thi Nhidu (Vién Nghién Ctu

Thuong Mai), néu mdi ho gia dinh sir dung t6i thiéu 1 ban, 6 ghé, 2 givong va 1 ti



bang g va vong doi san pham 1a 10 nam, thi mi nam thi trudng ndi dia can 1,6 triu
m’ san phdm gd. Mt tiéu thy binh quan 14 0,02 m’*/ngudi/nam van con thip so véi
cac nudce 1an can nhu Thai Lan (0,04 m’/ngudi/nam), Malaysia (0,05 m*/ngudi/nam).
2.1.2. Nganh ché bién gb xuat khau TP. HCM.

Qua trinh phat trién cua nganh ché bién gd Thanh phd co thé chia thanh céac
giai doan :

T ndm 1991 tro vé trude: Nganh ché bién dd gd TP.HCM chi san xuat gd
cua xé dung trong xay dung co ban va gd so ché, san lwong san xuat d6 gd tinh ché rat
it. Co thé noi day 1a thoi ky khai thac va sir dung lang phi ngudn nguyén liéu gd thién
nhién, lam can kiét ngudn tai nguyén ring cua dat nude. San pham xuat khau chu yéu
1a gb tron, gd xé, gb so ché. San xuat moc tinh ché ( ghé xép, ban...), mdc cao cap (
gia ¢6 ¢ diéu khic, cham trd ...), moc my nghé ( tuong gd...) da bét dau phat trién.

Giai doan tir nim 1992 dén nay: Nén kinh té thi trudng 1am da dang hoa cac
thanh phan kinh té tao diéu kién cho céc loai hinh doanh nghiép ngoai qudc doanh
phat trién. Cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép lién doanh nuéc ngoai di manh
dan dau tu vao nganh ché bién d6 gdb TP.HCM. Cong nghé tinh ché do gd phat trién
lam cho chit luong san pham ngay cang duoc nang cao va miu mi ngdy cang da
dang, dap ung dugc nhu cau ndi dia va xut khau.

Sy phat trién cua nganh ché bién gb TP con thé hién ¢ téc do gia ting sd
luong co sé ché bién gd. Nam 2000, Thanh phd c¢6 176 co s ché bién gb va hién nay
1a hon 300 co so. Nganh ché bién gb TP. HCM la mot trong nhitng nganh cong nghiép
c6 tde do tang trudng cao. Trong giai doan tir nam 1999 dén 2004, toc d6 ting trudng
gia tri san xudt cong nghiép ché bién gd tang 1én déu va nhanh, diéu nay cho thy sy

phat trién khong nging ciia nganh ché bién gb Thanh phd trong nhitng nim gan day.



Bing 2.2 : Gia tri ting truéng san xuat cong nghiép ché bién gb

nam 1995-2004

Chi Gia tri SXCN theo gia cd ’ 7
tidu dinh nim 94 (triéu Toc d§ phat trien GTSXCN
VND) (%)
1995 713,478 100.3%
1996 628,348 88.1%
1997 633,167 100.8%
1998 575,514 90.9%
1999 605,143 105.1%
2000 675,744 111.7%
2001 714,261 105.7%
2002 881,561 123.4%
2003 1,044,015 118.4%
2004 1,265,374 121.2%

Nguon: Nién gidm thong ké 1998-2004 cuc thong ké TP. HCM

(Chi c6 hai ndm 1996 va 1998 gia tri san xudt cong nghiép ché bién gb giam
so v&i nam trudc).

Xét vé quy mo hoat dong, theo théng ké nam 2004, cac loai co s& san xuit ca
thé chiém da phan trong tong s6 co so ché bién gd & TP.HCM (hon 93%). Day 14 loai
hinh san xuét nho, khoéng 6n dinh va hay bién dong. Phan tich sdu hon vao mot sé co
sO san xudt phan theo quy mé lao dong nganh ché bién gd giai doan 2000-2003 chiing
ta thdy c6 3 nhoém co s6 doanh nghiép dong nhat d6 1a: nhom 5-9 ngudi; nhom 10-49
ngudi va nhom 50-199 ngudi. Trong d6 nhom 10-49 ngudi chiém ty 16 cao nhét
khoang 45%. Con theo quy md ngudn vén, sd doanh nghiép san xuat nganh ché bién
¢ tap trung chu yéu vao ba quy mo: 0.5ty — 1ty VNP va tir 1 — 5 ty VND chiém
khoang 84% nam 2000, chiém 85% nam 2001, va 83% nam 2004.

Két hop phan tich cac s liéu thong ké vé sb co sé san xudt nganh ché bién
phan theo quy mé lao dong va phan theo quy mé vén dau tu ching ta co thé thiy

nganh ché bién gé TP.HCM mic dau di co su phét trién va chuyén bién trong nhimng



nam gan diy nhung dic thu van 14 nhitng co so san xuit nho, manh mun, khong dong
bd va thiéu quy hoach.

Diéu quan trong 13 trong miy nim gan ddy, cac DN ché bién gb & TP.HCM
da phat trién nganh theo huéng han ché sir dung gb rimg tu nhién, ting viéc sir dung
b nguyén lidu nhap khau, gb ring trong va gb tin dung. Mot s6 nha may ché bién gd
budc dau di tiép can dugc quy trinh khai thac va ché bién gd theo phuong thirc va tiéu
chuan hién dai cta thé gi6i thong qua viéc xdy dung quy trinh san xuét gan két véi
moi truong.

San pham gb cua Thanh phd di xuit dugc sang cac thi trudng Dai loan,
Singapore, Nhat Ban, My va cac nudc EU... Theo danh gid ctia cic chuyén gia
thwong mai, san phim g& do Thanh phéd san xudt c6 stc canh tranh cao ¢ nhiéu thi
truong nude ngoai 1a do nho gia lao dong ré, trinh d6 tay nghé khéo 1éo va ap dung
cong ngh¢ tién tién. Trong nam 2005, kim ngach xuat khau caa DN TP. HCM 1a 301,3
triéu USD, va trong 6 thang dau nam kim ngach xuat khau cua nganh ché bién gd dat
hon 241,4 tri¢éu USD, tdng 76,6 % so v&i cung ky nam 2005 (136,6 triéu USD).

Mot s6 thi truong tiém ning c6 kha ning phat trién manh ma TP. HCM quan
tam do la:

Thi truong EU: C6 thé néi EU 1a mét thi truong ndi that 16n nhat thé gisi vé
tiéu thu gd va cac mit hang gd (dimg thtr 2 sau M¥). Thi trudong EU 14 thi trudng day
tiém nang d6i voi san pham gd xuat khau cua Viét Nam vi luong Viét kidu dong dao
song tai cac nudc nay sé 13 luc lwong manh 1am cau ndi cho quan hé budn ban giita
Viét Nam va EU. Trong nhimng nim gan déy, kim ngach xuét nhap khau san pham do6
gd ctia Viét Nam vao céc thi trudng néi chung va vao EU néi riéng dat dugc muc ting
truong cao. Tuy nhién cho dén nay san phadm g cta Viét Nam méi chi xdm nhép
dugc 20/25 nude trong khoi EU.

Thi truong M§: O thi trudng ndy, Viét Nam cling c6 sy ting trudng vuot bic
dat 110 triéu USD nam 2003 so véi 10 triéu USD nam 2001. Vi¢t Nam da vuot qua
Philipines, Pirc va Pan Mach trong nhém 10 nudc cung cap chinh d6 noi that vao thi

truong My. Kim ngach xuit khau do noi that vao thi truong My trong nam 2005 kim



ngach xuét khau dat trén 550 triéu USD tang 76% so v&i nam 2004. Hién thi phén cua
Viét Nam tai thi truong My d dat 6.63%. Hién c6 trén 200 doanh nghiép xuat khau
san pham gb sang thi trudng My nhung chu yéu van 1a cac cong ty lién doanh voi Dai
Loan va Trung Qudc.

Thi trudng Nhat: Véi nhu cau vé dd noi that bang gd ngay cang ting, Nhat
cling 1a mot thi trudng 16n. Thi trudng Nhat hién nay van 13 thi trudng tiém ning cho
cac doanh nghiép xuat khau san pham gd cua Viét Nam.

2.2. Phéan tich, danh gia thwe trang hoat dong xuit khiu sin phim gd cia
Doanh Nghiép TP. HCM sang thi trwong EU.

DPé minh ching cho muc 2.3 va dam bao danh gia ma trin SWOT ctia nganh
ché bién gd TP. HCM khéch quan va c6 co so thuc tién, ching t6i da tién hanh khao
sat ¥ kién ctia mot s6 doanh nghiép san xuét va xuat khau gd TP.HCM hoat dong xuét
khau sang thi truong EU (phu luc 6).

2.2.1. Tinh hinh xuit khau san pham gé & TP. HCM vao thi truong EU.

EU 1a mot thi truong ddy tiém ning vé tiéu thu san pham gd. Hién tai cing
vo1 My va Nhat, EU 1a nha nhap khau 16n nhét cua Viét Nam vé mit hang gS (trong
d6 chu yéu 1a khu vuc TP. HCM, Binh Duong, Pong Nai). Trong nim 2005, xuét
khau mit hang g ctia Viét Nam sang EU dat 520 triéu Euro ting gip 3 1an so v&i nim
2000 (168 triéu Euro), Viét Nam trd thanh 1 trong 10 nha cung cép chinh cac san
pham gb ndi thét.

Xuat khau san pham gd cta Viét Nam sang thi truong EU trong 6 thang dau
nam 2006 dat 295,7 tri¢u USD, tang gﬁn 23,8% so véi cung ky nam 2005. Trong do,
khung ghé g5 boc la san phém xudt khau c¢6 don gia cao tai thi truong EU, nhu Sofa,
trong thang 7 dugc xuit sang Anh véi gia 377 USD/bd; xuat sang thi truong Pan
Mach véi gia 448,15 USD/b ... theo chu ky, 5 thang cudi nam, xuat khau san phém
¢d sang thi truong EU sé& ting dan va manh nhat vao thang 11, thang 12 hang hang
nam.

Hinh 2.1: So d6 kim ngach xudt khiu hang gé ngi thit ciia Viét Nam vao EU
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Nguon: B6 Thirong Mai
TP. HCM 12 noi chiém 50% ty trong kim ngach xuét khau céc san pham g,
chiém 70% ning luc ché bién ctia ca nude. Tdc do ting trudng cia nganh ché bién gd
Thanh phé trén 70%/ ndm. Do d6 TP. HCM dugc xem la mgt trong nhitng khu vuc
ding dau vé xuat khau gd sang thi truong EU.
Bing 2.3: Kim ngach xudt khdu g6 ciia cdc DN TP. HCM sang thi truong EU
S0 vdi cd nwdc trong 6 thang/ nam 2006. DVT: 1000 USD

Thi trudng Xllf'ltokhf?l}l cua|Doanh nghiép Ty trong xuat ’lfhleu ’
: ca nudc TP. HCM |DN TP. HCM so v6i ca nuwéc
Anh 78.331 10.967 14.00%

Phap 45.556 2.089 4.59%
buc 37.629 3.475 9.23%

Ha Lan 30.660 1.504 4.91%
Tay Ban Nha 18.078 2.350 13.00%
Bi 14.400 1.430 9.93%
Italia 12.611 1.159 9.19%

bPan Mach 12.524 1.755 14.01%
Ailen 7.714 1.538 19.94%

Phan Lan 7.487 1.960 26.18%
Hy Lap 6.696 2.437 36.39%

Nguon: Tdc gid tir tong hop tir B Thwong Mai va Cuc Hai Quan TP. HCM.
Mot s6 doanh nghiép TP.HCM c6 uy tin trong xuat khau san pham gd sang thi
truong EU nhu: Cong ty SX va XNK Lam San Sai Gon (Vinafor SaiGon), Cong ty
Khai Vy, Cong ty Sadaco, Cong ty c¢b phan ché bién gd Prc Thanh, Cong ty lién
doanh Scansia Pacific. Theo Cuc hai quan TP. HCM 6 thang ndam 2006, kim ngach



xuét khau san phém g5 cua cac doanh nghiép TP. HCM dat hon 241,46 triéu USD,
trong d6 xuat khau sang thi truong EU dat gan 33 triéu USD.
2.2.2. Phin tich cic hoat dong ciia doanh nghi¢p xuat khau gd TP. HCM:
2.2.2.1. Cac ngudn lre:
a. Nguon nhén lyc ciia doanh nghiép.

Ngudn nhén lyc trong nganh ché bién gd giir vai trd rat quan trong trong viéc
ning cao strc canh tranh cho doanh nghiép. Nhéan lyc khong chi don thuan 13 ngudn
luc san xuat ma dé con 1a ngudn lyc ¢ kha niang quyét dinh viéc t6 chire str dung cac
ngudn luyc khac.

Nganh san xuat d6 gd c6 dic diém 1a sir dung nhiéu lao dong. Theo sé liéu
thong ké, sb lao dong sir dung trong nganh ché bién gd Thanh Phd (khong ké lao dong
thoi vu) ting déu qua cac nim, trong nim 2003 s lao dong 89,661 ngudi, ting
41,86% so vd1 nam 2000 (63,203 lao dong). S6 lao dong binh quan trong 1 doanh
nghiép thay dbi lién tuc theo timg nam, ching t6 nganh da thu hut duge rat nhidu
doanh nghiép méi tham gia v6i nhiéu quy mé khac nhau.

Bing 2.4: Nguon nhan lyc ciia cdc DN ché bién g6 TP. HCM

Chi tiéu 2000 2001 2002 2003
Tong s6 lao dong c6 denngdy | ¢4 5 66,123 82,743 89.661
31/12
S6 lao dong binh quan 1 DN 85 75 77 76

Nguon: Cuc Thong Ké TP. HCM nam 2004

Vén dé can quan tAm hién nay, 13 do su phat trién qua nhanh, khéng co quy

hoach, khong dong bo cua nganh ché bién gd da dan dén su mat can d6i vé cung va
cau lao dong — cong nhan ché bién gd. Theo théng ké ctia bd Thuong Mai, tai TP.
HCM c6 khoang 300 doanh nghiép ché bién gb (khong ké nhitng co so nho va ho gia
dinh), nhu cau lao dong dén nam 2010 khoang trén 25.000 lao dong. Ngoai sd lugng
khoang k¥ su ché bién gb duoc dao tao chinh quy tir hai co so ctia Pai hoc Ha Tay va
bai hoc Nong Lam TP. HCM, hién chua c6 co s& nao dao tao chinh quy lao dong ché
bién gb. Pa s6 cac doanh nghiép chua c6 doi ngii thiét ké, tao miu va phat trién

chuyén trach hodc chua dugc dao tao chuyén sau, nén mau ma cac san pham lam ra




con don diéu, thiéu tinh doc dao sang tao. Bén canh d6 sy han ché vé trinh d6 ngoai
ngit cua doi ngii can bd quan 1y cling 13 nguyén nhan lam han ché kha ning dam phan
va hop tac v6i khach hang quéc té.

Lao dong trong nganh ché bién gb hién dang thiéu tram trong ca vé chat luong
1an s6 luong, diéu nay lam han ché rat nhiéu dén toc do phat trién nganh ché bién gd
ca nude noéi chung va ciia TP. HCM néi riéng.

Nhiéu y kién cho réng, lao dong 1a mot lgi thé canh cua doanh nghi¢p Viét
Nam bdi chi phi lao dong ré, trinh d§ dan tri cia lao dong Viét Nam cao, cd truyén
théng lao dong can cu, ham hoc héi, khéo tay, nhanh tri... nhung chung ta phai nhin
nhan rang chi phi lao déng tuy ré nhung ning suét lao dong chi & mirc trung binh va
thap (60%), chi1 yéu 1a lao dong thii cong tac phong lao dong con kém. Do d6 néu so
sanh lao dong Viét Nam véi lao dong cac nudc trong khu vuc thi c6 thé noi day 1a
diém yéu ctia Viét Nam.

Néu xét chi phi lao dong thi chi phi lao dong ctia Viét Nam cao hon nhiéu so
v6i Indonéxia, néu xét t6i trinh do lao dong k¥ thudt va cé nang suit lao dong cao thi
lao dong Viét Nam khong thé so sanh véi Thai Lan, Malayxia, Singapore. Thém nita,
phan 16n cac doanh nghiép phai tu dao tao tay nghé cho nguoi lao dong (chiém
85,06%) chir khong phai 1a lao dong duoc dao tao qua hé thong trudng day nghé tap
trung, diéu nay dan dén chi phi dao tao cho lao dong cao, nhung trinh d6 hiéu biét
khoa hoc k¥ thuat cua lao dong thap.

Khu vuc TP. HCM dang c6 loi thé vé lao dong nghé gd, va wu thé nay ciing
dang dugc cac nudc lang giéng dwa vao ké hoach thu hat qua viéc nhap khau lao
dong. Va ngay trong cac doanh nghi€p trong nudc cling da c6 su canh tranh 161 kéo
cong nhan co tay nghé. Kho khin hon 13 cong nhan lanh nghé, can bd quan 1y ngay
cang thiéu hut do cic doanh nghiép Viét Nam chua c6 chuong trinh ddo tao bai ban.
Han ché nay 1am cho hiéu suat san xuit khong cao. Binh quan 1 ngudi lam ra chua
dugc sd san luong trong twong duwong 10.000 USD/nam, trong khi d6 con sb ndy &
Trung Qudc di 13 15.000 USD/Nam. Chinh diéu nay khién cac doanh nghiép kho tra

luong cao cho nhan vién dé gitr chan ho.



b. Ngudn tai lwec.

Theo ngudn cua téng cuc thong ké TP. HCM, céc chi tiéu nhu: tong s6 lao
dong hang nam, gia tri tai san doanh nghiép, ngudn vdn binh quan ting déu qua cic
nim cho thay sy dau tu phat trién nganh twong ddi dong bo. Riéng chi tiéu hiéu qua va
lgi nhuén trude thué cua cac doanh nghiép ché bién gd TP. HCM bién dong kha manh,
dat 103 ty VND nam 2000, giam con 38 ty VN nam 2001, rdi ting trd lai 169 ty
VND trong nam 2002. Sau nhiéu nam lién tuc tdng trudng maot cach vugt bac, nganh
ché bién va xuit khau d6 gd VN noi chung va cia TP.HCM noi riéng da nhanh chong
tréd thanh mot trong nhirng nganh xudt khau chu lyc, dat kim ngach xuét khau 1.5 ty
USD trong nam 2005.

Bing 2.5 : Mt s6 chi tiéu vé von va hiéu qua ciia nganh ché bién gb

TP. HCM nam 2000 — 2003.

Chi tiéu Nam 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Gia tr1 tai san doanh nghiép
(Ty VND) 3,517 3,995 | 6,117 | 6,397

Gi4 tr1 tai san luu dong | 2,097 | 2,222 | 3,499 | 3,510
Gi4 tri tai san c¢6 dinh | 1,420 | 1,773 | 2,618 | 2,887

Nguon von binh quan

(Ty USD) 3,023 3,604 | 5,256 | 5,738
Loi nhuan trude thué
(ty VND) 103 38 169

Nguon: Cuc théng ké TP. HCM nam 2004

Nhin chung, dai da s6 cdc doanh nghiép hoat dong trong tinh trang khong du

von can thiét, diéu nay d3 anh huong dén hiéu qua kinh doanh va ning luc canh tranh

ctia doanh nghiép trong nudc va qubc té. Pay 1a diéu dang lo khi chinh sach — bao ho

ctia nha nude dén nam 2006 hau nhu khong con nira vi theo lich trinh giam thué quan

cho khu vuc mau dich tu do ASEAN — AFTA. Khi do, cac doanh nghi¢p hoat dong
trong nganh gd Viét Nam dé dang bi cac tap doan 1én danh bai.

c. Nguon nguyén liéu dau vao cia doanh nghiép



Nguyén liéu dau vao ctia nganh ché bién gd chu yéu 1 nguyén liéu gb. Lau
nay cac co sé san xuat gd & TP. HCM van thuong st dung céac loai gb mém nhu gd
Théng, gd Cao Su dé san xuat san pham va nhap khau mot s loai gd ctng khac nhu
g0 Sén, gb Béch ... Sy khan hiém cta g nguyén liéu di 1am han ché sy phat trién cta
nganh ché bién gb TP. HCM.

Theo sb liéu tur Hiép Hoi Ché Bién G va Lam San Viét Nam, hién ca nudc cd
2000 doanh nghiép hoat dong trong nganh ché bién gd xuét khau, ning luc ché bién
cta cac doanh nghiép dat 2,5 — 3 triéu m’ gd tron/nam. Piéu dang luu ¥ 13, ngudn
nguyén liéu trong nudc cung tng cho nganh nay chi méi dap ung duoc gan 20%, sd
con lai phai phu thudc vao nhdp khau tir cac nuéc Pong Nam A nhu Indénéxia,
Malayxia, Philipines, nguén nhap khau nay thuong khong on dinh do chinh sach 1am
san cua cac qudc gia nay ludn thay ddi. Trong khi ngudn nhap khau tir cac qubc gia
khac nhu New Zealand, Australia, Thuy Dién, Pan Mach, Phan Lan, Canada, My,
Chéu Phi lai xa cach vé dia 1y nén gia thanh nguyén liéu bi doi 1én rit cao, giam kha
nang canh tranh. Bén canh d6, mot s6 nudc xuat khau gd thuc hién chinh sach bao vé
moi trudng. Ho khai thac gd rimg trong bang bién phap khong ban 1é ma ban ca 16 1on
vai ngan m’ véi nhidu ching loai gd khac nhau.

Theo sb liéu théng ké, kim ngach nhéap khau gd nguyén liéu ctia Viét Nam
trong thang 9/2006 dat gan 65 triéu USD, ting 16% so voi cung ky nim 2005 nang
tong s6 kim ngach nhap khau gd nguyén liéu 9 thang dau nam 1én 515 triéu USD, ting
22% so v6i cung ky nim ngodi ... V& ching loai gb nguyén liéu nhap khau trong thang
9, van MDF 1a chung loai san phém c6 kim ngach nhap khéu cao nhét, dat 7,38 triéu
USD, chiém trén 11% kim ngach nhap khau gd nguyén liéu.

G0 Teak nhap vé ting manh, ting 20% so véi luong gd Teak nhap vé trong
thang trudc, dat trén 10 nghin m’ véi kim ngach gan 6,5 triéu USD. Véi luong gd
nhap ting manh, gd Teak trd thanh chung loai gd c6 kim ngach nhap khau 16n thir 2,
chiém 10,07% kim ngach nhap khau gd nguyén liéu.

Bing 2.6: Co ciu thi trwong cung cdp gé nguyén liéu cho Viét Nam thing 9/2006
(Ty trong tinh theo kim ngach)



Qudc gia Ty trong
Malaysia 16%
Myanmar 12%
Lao 10%
My 9%
Trung Qudc 9%
Campuchia 7%
Thai Lan 5%
New Zealand 5%
bai Loan 4%
Braxin 3%
Thi truong khéc 20%

Nguén: Vinanet

Qua bang trén cho théy, Malaysia 1a thi truong dan dau véi kim ngach dat
10,5 triéu USD, chiém 16% kim ngach nhap khau gd nguyén liéu trong thang. Kim
ngach nhap khau gd nguyén liéu tir Malaysia thang 9 giam 5 triéu USD so véi thang
8/2006.

Cac chung loai nguyén liéu gd nhap tir thi truong Malaysia trong thang 1a:

+Van MDF, kim ngach dat 2,86 tricu USD

+ G tap, kim ngach dat 2,1 triéu USD, chiém 20%

+ Gb cho, kim ngach dat 1,5 tri¢éu USD, chiém 14%

+Go Kapur kim ngach dat 11, tri¢u USD, chiém 10%

Ké dén 1a thi truong Myanmar, nha cung cAp gd nguyén liéu 16n thir 2 cho
Viét Nam vé&i kim ngach dat 7,6 triéu USD, chiém 12% kim ngach nhap khau gb
nguyén liéu cta ca nudce. Kim ngach nhap khau gd tir thi trudng nay ting manh chu
yéu do kim ngach nhap khau gd Teak ting manh. Kim ngach nhap khau gd Teak
chiém 76% kim ngach nhap khau ngd nguyén liéu tir thi truong nay. Nhap khau gd
nguyén liéu tir thi truong Lao trong thang 9 van on dinh so véi thang trudc, kim ngach
dat 6,17 triéu USD, chiém 10% kim ngach nhap khau gd nguyén liéu. Thang 9, kim
ngach nhap khau gd nguyén liéu tir thi truong My dat 5,7 triéu USD, giam 1,7% so
v6i thang trude. Kim ngach nhap khiu gd Duong tir My thang 9 dat 2,6 triéu USD,
tang 1,26% so voi thang trude; kim ngach nhap khau gd sdi dat 683 nghin USD, giam



39%; nhap khau g6 B6 bé dat 520 nghin USD, tang 7,4%; 9 thang dau nam kim

ngach nhap khau gd nguyén liéu tir hau hét cac thi trudng 16n déu ting so voi cung ky

nam 2005. Trong d6, nhap khau gd nguyén liéu tir My ting manh nhat, ting 75,5% so

v6i cung ky 2005. Tuy nhién, nhap khau gd nguyén liéu tir Pai Loanva Phan Lan lai

gidm so véi cung ky 2005.
Bing 2.7: 15 thi trwong cung cip gé nguyén liéu lon nhit cho Vigt Nam 9
thing dau niam 2006
DPon vi tinh: USD
Thi trwedong | Thang 9/2006 | 9 thang 2006 | 9 thang 2005 | 9T/06 so véi
9T/05
Malaysia 10.545.899 100.636.225 96.156.716 4.479.509
My 5.707.895 50.672.604 28.861.492 21.811.112
Trung Qudc 5.664.810 46.726.477 30.805.668 15.920.808
Lao 6.170.144 42.944.308 40.673.989 2.270.319
Théi Lan 3.540.523 28.844.232 24.257.295 4.586.936
New Zealand 3.074.342 24.553.761 15.835.790 8.717.971
Campuchia 4.279.805 40.145.366 33.256.835 6.888.531
Braxin 1.957.353 20.396.417 18.040.013 2.356.405
Myanmar 7.634.733 25.770.165 19.679.376 6.090.790
Indonesia 1.416.825 12.325.584 8.615.577 3.710.007
bai Loan 2.344.854 20.833.353 23.110.936 -2.277.583
Nam Phi 973.471 9.578.419 4.948.028 4.630.391
Uc 1.503.648 8.570.785 8.240.366 330.419
Phan Lan 908.841 7.495.357 7.796.065 -300.708
Uruguay 980.400 8.305.151 3.860.564 4.444.587

Nguon: Vinanet

So v6i nhitng nam trudc, gid nguyén liéu nhap khau déu da ting15-30% do

nhu cau ting manh dé san xuat nhiig mat hang gd dap tmg nhiing hop dong di My,

Chéu Au. Tir gitta ndm 2005, 2 nuéc xuat khau gd 16n nhit Pong Nam A 1a Indonexia

va Malaysia quyét dinh ngirng xuit khiu gd x&. Piéu nay khién nhiéu doanh nghiép

trong nudc lao dao trong viéc tim nguon go nguyén li¢u 6n dinh vé cd so luong lan

chat luong theo yéu cau cua thi truong EU, gdy nén tinh trang thua 16 lam cho nhiéu

doanh nghiép nhé phé san. Hon nita, nhiéu doanh nghiép nh6 con phai mua gé nhap

khau qua nhiéu khau trung gian, 1am gia thanh san pham ting 1én.



Hién nay, ¢ Viét Nam chua c6 khu rimg nao c6 ching chi rimg (FSC). Bé vao
duoc nhitng thi trudng cac nude EU, My, khdi lién hiép Anh, san pham gd cua cic
nuée phai c6 mot trong nhitng ching chi trén va thuin loi nhat 13 sir dung chimg chi
FSC (Forest Stewardship Council) tiéu chi ciia t6 chirc phi chinh phu nay 1a: quan ly
nguyén thé gidi bén vimg, vi loi ich 1au dai cac mit: x3 hoi, moi truong, kinh té, nham
dam bao rimg trén thé gidi dugc bao vé cho cac thé hé sau)

2.2.2.2. Chién lwgc Kinh doanh ciaia ciac doanh nghiép sian Xuit va xuét
khau gé TP. HCM.

Trudc yéu cau ngay cang cao, cac doanh nghiép ctia nganh ché bién gb
TP.HCM d3 thiét 1ap va thuc thi cac chién luoc kinh doanh, quan tim dén yéu té chat
luong san pham va xay dung chién luoc san pham dé dap tng nhu cau ciia khach hang
va thi truong. Tuy nhién cac chién lugc kinh doanh ndy chi mang tinh chat d6i pho,
khong mang tinh kha thi vé lau dai, cac doanh nghiép da van dung mét cach cimg
nhic chién luge da dé ra, thiéu su linh dong bién d6i theo didu kién moi truong.

Chung ta thdy cac san phdm cua cac doanh nghiép ché bién gd cua Viét Nam
hién nay hau nhu di sau cac nudc khic vé kiéu dang, tinh doc ddo ctia san phim
khong cao... ngoai trir mot s6 it san phém mang dam ban sdc tu nhién va van hoa dic
thi... Nhimg dong san pham doanh nghiép tap trung wu thé chii yéu 13 san pham gb
thuan tay va gd két hop vai, ném. San pham gb két hop véi cac vat liéu méi nhu dan
gia may, kim loai, gd son mau... chua dugc quan tim va phat trién trong cac b suu
tap san pham cua doanh nghiép. Bén canh d6 cac doanh nghiép ché bién gd TP. HCM
chua xay dung chién luoc thi trudng trén thé chu dong, va chua theo dinh huéng
chung nén mot sé doanh nghiép bi dong vé thi trudng, cic mit hang xuat khau gb chu
yéu sang cac nudc Chau A, thi trudng tiém nang nhu My, cac nude EU bi bo han mot
thoi gian lau dai.

Hau hét cac doanh nghiép vira va nhé khong c6 chién luoc canh tranh rd rang,
c6 mdt s6 doanh nghiép khong co chién lugc canh tranh, va chi lam theo yéu cau cia

khach hang.



Trong thoi gian gin mot s doanh nghiép TP. HCM trong nganh ché bién gd
c6 tiém lyc vé von, di hinh thanh nén cac tap doan ché bién gd xuat khau 16n nhu:
cong ty TNHH Khai Vi, Cong ty c6 phan Savimex, Cong ty TNHH Trudng Thanh...
mdi tip doan c6 kha nhiéu cong ty vé tinh. Pay 1a mot dau hiéu tot dep vé su lién két
nganh gop phan ning cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép.

2.2.2.3. Nghién ctru thi trudng va cac hoat dong Marketing.

Hoat dong Marketing cta cac doanh nghiép xuat khau gd TP. HCM con rat
yéu kém so voi cac dbi thi canh tranh trén thi truong thé gidi. Nhin chung khau
Marketing chua dugce quan tdm dung mirc va chua thuc hién c6 hé thdng & cac doanh
nghi¢p xuat khau gd TP. HCM. it cong ty nao thiét lap dugc mot chién lugc
Marketing c6 bai ban cho thi truong muc ti€u ma thong thuong chi giao dich theo
ting don hang 1. Chinh diéu nay da lam han ché ning luc canh tranh trén thi trudong
nudc ngoai cling nhu kha nang phat trién xuat khau ca vé sb luong 1an chat luong. C6
thé diém qua mot sd nét vé hoat dong Marketing ctia cac doanh nghiép xuét khau gd
Thanh Pho

a. Chiat lwgng san phim ciia doanh nghiép.

Trong khi cic doanh nghiép canh tranh Trung Qudc, Indonéxia, Malaysia, ...
cac cong ty nude ngoai dat tai Viét Nam tap trung dang ké vao khau nghién ciru, phat
trién san pham mai thi nhitng doanh nghiép xuét khau g cta ta lai chti yéu nhan hop
d6ng theo bang v& nudc ngoai hodc theo mé phong san co. Do d6 kiéu dang dd g cia
Viét Nam no6i chung va cia TP. HCM noi riéng chua phong phu, cac doanh nghiép
xuat khau chua tao duoc nhiing bd suu tip hudng vao ting phan khuc thi trudng.

Céac doanh nghiép hoat dong trong nganh ché bién gd TP c6 tiém lyc tai chinh
yéu nén khong c6 kha ning dau tu, tai dau tu vao cac ddy chuyén cong nghé hién dai.
Pay 1a mot trong nhiing yéu to anh huéng dén chat lugng san pham god.

Theo cudc khao sat vao thang 2/2006 ctia B6 Thuong Mai, trong s6 1200
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién gd thi chi c6 84 doanh nghiép c6
chung chi FSC. Chung chi FSC trong nganh ché bién gd ciing giéng nhu ching chi
ISO, hé théng quan 1y chat luong qudc té ap dung cho cic nganh nghé hoic nhu



HACCP, tiéu chuén chat lugng cta nganh thay san, GMP ddi véi nganh duogc... cac
doanh nghiép Viét Nam cho biét chimg chi FSC ngay cang quan trong dbi véi san
pham gd ché bién xuit khau, nhét 13 nhitg san pham gd ngoai troi. Mubn ton tai va
phat trién bén viing, cac doanh nghiép phai tim kiém ngudn nguyén liéu gb rd rang, co
chtng chi. D6 khong chi tao loi thé cho cac cong ty xudt khau gb ma con 1 su sdng
con cua doanh nghiép ché bién gd trong tuong lai.

b. Phén phoi:

Theo cudc khao sat cia tac gia & 28 doanh nghiép xuat khau gd TP chi c6 9
DN tham gia xuét khau truc tiép vao thi truong EU. Quy mé hoat dong vira va nho da
1am han ché tdm hoat dong va mang ludi phan phdi cua cac doanh nghiép Viét Nam.
Nhiéu doanh nghiép trong nganh ché bién gd van ap dung hinh thirc phan phdi qua
trung gian thuong mai, mang thuong hiéu nudc khac. Vo1 phuong thirc nay, cac doanh
nghiép ché bién gd khong thé kiém soat dugc qué trinh phan phdi va tiéu thy san
pham, diéu nay vira lam giam hiéu qua xuat khau, vira danh mat co hoi va kha ning
tao lap thuong hiéu cua dd g€~) Viét Nam trén thi truong thé gidi. Néu cir xuét qua
trung gian, tuy co loi trudc mét 1a giai quyét duge dau ra, tao diéu kién mo rong san
xuét, nhung vé lau dai thi s& lang phi tai nguyén qudc gia va 1¢ thudc vao thi trudong
trung gian, bi cac nha trung gian ép gia.

Khi tim kiém thi truong, thong thuong cac doanh nghiép xuat khau gd Viét
Nam hay di theo 16i mon cua nhau. Pai da s6 cic doanh nghiép chi nhin thiy va tap
trung vao nhitng thi truong béo bd trong hién tai ma khong c6 nhitng budc di du
phong. Rat it doanh nghiép nao chu dong nghién ctru thi trudng mot cach thau dao dé
tung ra nhiing san pham tot nhat véi nhu cau tiéu dung cua thi truong do.

c. Chién lwgc xiic tién:

Cong tac xuc tién thuong mai dbi véi san phém gb nhan duoc sy hd tro tir nha
nude qua it. Cac hoi cho trién 13m vé do gb to chirc trong nude chua that sy gy duogc
an tugng doi véi cac doi tac nudc ngoai.

Pé gilt dugc murc ting trudong vé kim ngach xuat khau nhu nhimg nim vira

qua cac doanh nghiép ché bién d6 gd TP.HCM can co cac bién phap xtc tién thuong



mai va trén hét rat can sy hd trg cua dia phuong, cua B va cua nganh. Cé thé noi
nganh ché bién gd cua Viét Nam dang ¢ vao thoi diém thuén loi vi thi trudng thé gidi
dang mo ra nhitng co hdi cho cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam.

Hang gb Viét Nam chua xuat hién rong ri trén cac phuong tién thong tin dai
chung ctia nudc ngoai. Han ché nay bat ngudn tir tiém ning tai chinh nho bé cua cac
doanh nghiép trong nudc. Mot vai ndm tré lai day, nho su hd tro va tuyén truyén xuc
tién thuong mai ctia nha nude nén cac doanh nghiép trong nganh méi bat dau nghi dén
hoat dong chiéu thi cho san phém xuét khau.

d. Kha niing canh tranh vé gia.

Nganh ché bién gb ctia Viét Nam con mang tinh dau tu va san xuit nho, day
cling 13 tic nhan gy nén sy mat can ddi vé gia ca xuat khau. Do san xuat nho, chi phi
san xudt chu yéu 1a chi phi cong lao dong thip, khong phai ganh chiu nhitng khoan
thué, cac chi phi dong BHXH, BHYT va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong, gia
thanh cu thanh cho san pham xuat khau thap, tao nén su mat can ddi vé hé théng gia
ca xut khau trong nudc va tir gia ca nay ma khach hang 4p dat gia va gay ap luc doi
vo1 cac doanh nghiép dau tu san xuét 16n. Va dé co thé nhan duoc don hang tir khach
hang, cac doanh nghiép phai chap nhan san xuit voi gia thip, it loi nhuan va co luc
khong c6 loi nhuan, va diéu nay kéo theo hang loat doanh nghiép 16n pha san, dong
cua.

Hon 80% nguyén liéu gd str dung trong nganh ché bién gd 1a nhap khau. Viéc
nhap khau véi s6 luong 16n nguyén lidu ciing s& gy tac dong truc tiép t6i tinh chi
dong cua doanh nghiép Viét Nam trong vi¢c 1ap ké hoach kinh doanh va t6i gia thanh
do phu thudc vao bién dong gia ca nguyén lidu gb nhip khau, bién dong ty gia hoi
doai... Ngoai ra, viéc phai nhap khau nguyén liéu phuc vu cho san xuét ciing s& lam
phat sinh nhiéu chi phi khac nhu: chi phi van chuyén, chi phi tha tuc hai quan, chi phi
cang, chi phi bao hiém...

Chi phi dich vu co s¢ ha tﬁng phuc vu san xut nhu: dién, vién thong, cang

bién, van tai & Viét Nam dugc danh gia so bd 1a cao hon cac nude khac trong khu vyec.



Tét ca cac khoan chi phi ndy déu c6 anh huong rat 16n toi chi phi san xuat, gia thanh
san pham va sirc canh tranh ctia san phdm ciing nhu ctia doanh nghiép.
2.2.2.4. Thwong hi€u ciia doanh nghiép.

Thuong hiéu ciia doanh nghiép c6 anh huéng 16n dén ning lyc canh tranh ciia
doanh nghiép. Vi san phim trén thi trudng ma khéng cé tén tudi, ngudi tiéu dung
khong hé biét ngu@)n géc san phém thi khong thé nao tao dung dugc nang luc canh
tranh. Boi vdy, viée quang ba cho san pham, viéc xdy dung thuong hiéu, cing c¢d va
phat trién thuong hiéu doanh nghiép 13 van dé rat quan trong gép phan ning cao ning
luc canh tranh ctia doanh nghiép.

Chién lugc truyén tin va xtc tién hdn hop cua doanh nghiép ché bién gb cua
ca nudc va ctia TP. HCM ndi riéng con & trinh do thap va khong mang lai hiéu qua
thiét thuc. Nhiéu doanh nghiép mdéi chi dimg lai & murc in 4n va phat hanh céc to roi
gi6i thiéu vé doanh nghiép, cac hinh thirc quang cdo ctia doanh nghiép van chu yéu la
Xuit ban céc tap catalogue, brochure voi ndi dung don di€u, khong mang diu 4n
quang cédo cho thi truong hoat dong cua doanh nghiép.

Két qua cudc diéu tra ctia Cuc xuc tién thuong mai ndm 2005 cho théy, mot sd
doanh nghiép Viét Nam d3 quan tAm dén viéc xay dung thuong hiéu va bao ho thuong
hiéu, tuy nhién chi c6 4.2% doanh nghiép cho rang thuong hiéu 1a vii khi trong canh
tranh. Nhiéu doanh nghiép xem nhe vai tro ctia thuong hiéu san pham hoic thuong
hiéu doanh nghiép nén khong tham gia dang ky thuwong hiéu tai cac nudc nhap khau,
diéu nay s& lam 1am doanh nghiép bi mét thuong hiéu trén thi truong thé gioi.

2.2.2.5. Chét lwong dich vu, kha niing dap ing yéu ciu khach hang.

Khi chat lugng san pham tdt, gia ca hop 1y thi thoi gian cung cip hang nhanh
1a yéu t6 quan trong dé thu hat khach hang. Cung cap kip thoi lam ddi tac khong 15 ké
hoach, khong mét thoi co. Cung cp nhanh 13 yéu t6 thu hut cac don dit hang, nho do
ma doanh thu cta doanh nghiép co thé ting 1én t6i 15 — 20% so v6i nhip do binh
thudong. Dé cung cap hang nhanh trudc hét cac yéu to san xuat phai c6 do tin cdy cao,

khong xay ra tryc trac trong qua trinh st dung.



Quy md san xudt nho cing véi su thiéu su lién két gitra cac doanh nghiép
trong nganh da 1am han ché kha ning cung cap hang nhanh cta cac doanh nghiép ché
bién gd Viét Nam noi chung va TP. HCM ndi riéng.

Vé chét lugng dich vy, chét lugng dich vu 1a mét trong nhiing yéu tb quan
trong cAu thanh nang luc canh tranh cho mdt san phém. Chat luong dich vu duogc biéu
hién ¢ sy dam bao cua dich vu, tirc 1a dich vu phai luén dam bao chét lugng, an toan,
mang lai long tin cho khach hang, ddm bao tinh chinh xac cua dich vu.

Khu vuc TP. HCM c¢6 khoang hon 300 doanh nghiép hoat dong trong nganh
san xuat va ché bién gd. Cac doanh nghiép do ¢ vén it nén khé c6 du chi phi dé tiép
thi san pham, quang ba thuong hiéu ctia minh ra thi trudng nudc ngoai. Vi vy viéc
nam bét co cau san pham va nhu cau, so thich vé d6 gd bi han ché nén kha ning canh
tranh thap. Trong nim 2005, di c6 kha nhiéu 16 hang bi tra vé nude. Theo cac chuyén
gia, mot trong nhimng 18i chinh d6 1a khau tim hiéu thi hiéu, dam pham cta doanh
nghiép chua chuyén nghiép.

Nganh ché bién g ciia TP. HCM trong nhiing nim gan day phat trién manh
m&, nhung mang tinh phat trién don 1¢, khong c6 su két hop, phat trién dong bd nén du
Viét Nam c6 loi thé 12 c6 ngudn nhan cong ré, tay nghé khéo 1éo, k¥ thuat tinh xao va
san pham dat chat luong twong duong hang nudc ngoai, gia ban thip hon 20% so véi
hang hoa cing loai cua nudc ngoai van kho canh tranh. Khach hang quéc té thuong
dat yéu cau cao vé sy “an toan” cuia cac hop dong trong khi cac doanh nghiép Viét
Nam khong lién két nhau dugc trong san xuat.

Van dé can quan hién nay cta cic doanh nghiép ché bién gd TP. HCM la phai
tao duge su lién két gitra cac doanh nghiép. Kinh nghi¢m tir nhitng nudc cé thé manh
trong nganh san xuit dd gd cho thiy, chi khi doanh nghiép trong cting mot nganh co
su lién két dé san xut thi mai tap trung stirc manh, ting kha ning xuat khau. Néu
khong, doanh nghi¢p nao dimg ngoai cudc s€ bi dao thai.

2.2.3. Panh gia chung:
Qua phan tich thuc trang hoat dong cta cac doanh nghiép san xuét va xut

khau san pham gd TP. HCM, c6 thé danh gia chung vé ning lyc canh tranh cia cac



doanh nghiép qua nhiing mat sau: hoat dong san xuét kinh doanh, lao dong t6 chirc
quan ly, nang lyc von — dau tu, thi truong, hoat dong Marketing va nang luc cong
nghé.

2.2.3.1. Ning lwc hoat dong san xuit kinh doanh.

>  Diém manh:

o Nganh ché bién gd Viét Nam dang phat trién tdc do rat nhanh va ciing 1a
mot trong nhitng nganh xuat khau chii lyc cta khu vye TP. HCM va ca nudc.

o San xuét va ché bién g 1a nganh mang tinh truyén thong két hop voéi
cong nghé hién dai, pht hop v6i hoan canh kinh té xa hoi Viét Nam.

e Nganh gb gia dung c6 thé twong thich v6i nhiéu kiéu quy mo vi thé cac
doanh nghiép trong nganh khong can dau tu ban dau qua 16n nén thu hut thém nhiéu
doanh nghiép mai thanh 1ap va dau tu vao nganh.

o Mot s6 doanh nghiép TP. HCM trong nganh ché bién gd c6 tiém luc vé
v6n, da hinh thanh nén cac tap doan ché bién g xuét khau 16n.

>  Diém yéu:

o San xuit véi quy mo nho, mang tinh chat manh man, thiéu sy két hop
giita cac doanh nghiép trong ving. Nhiéu doanh nghiép khong c6 kha ning nhan don
hang 16n tir d6i tac.

e Nhiéu san pham gb xuat khiu qua trung gian, mang thuong hiéu nudc
khac da 1am giam hiéu qua xuat khau. Viét Nam chua c6 chinh sach bao ho vé thuong
hiéu, mau ma trén thi truong quéc té.

o Su bat 6n vé nguyén vat liéu g nhap khau anh huéng dén chinh sach
xuat khau, gy kho khin trong viéc dinh huéng chién luoc xuat khau ctua doanh
nghiép.
2.2.3.2. Ning luc lao dong, t6 chirc quan Iy.

>  Diém manh:

° Nguén nhan lyc ddi dao, can man khéo 1éo, sdng tao va nhan cong ré 1a

mot 1oi thé dé déy manh san xuét va ha gia thanh san phém.



o Nganh ché bién gd 1a nganh nghé truyén théng nén Viét Nam ndi chung
va khu vuc TP. HCM noi riéng c6 nhiéu nghé nhan c6 tay nghé, c6 kinh nghiém lau
doi.

° Khu vuc TP. HCM c¢6 trinh d6 dan tri cao nén nguén nhan lyc hoat dong
trong nganh c6 di strc va thira sitc dé tiép nhan nhiig cong nghé cao, quy trinh k¥
thuat tién tién cia toan cau.

> Diém yéu:

o Nguén lao dong phong phti nhung phan 16n 13 lao dong gian don chua
qua dao tao tay nghé, y thirc trach nhiém va tac phong cong nghiép chua cao,

e  Thiéu d6i ngii can bd quan 1y c6 chuyén mén vé nganh gb, doi ngi
Marketing va thiét ké thi ning luc con han ché.

o Do nganh ché bién gb TP. HCM phét trién qua nhanh nén din dén sy
mat can ddi giira cung va cau ngudn nhén lyc cho nganh.

o Loi thé vé lao dong ré vé& ngudn nhan luc tré, gia nhan cong thip sé
giam dan trong thoi gian t6i do sy hoi nhap ngdy cang sau, rong clia nude ta vao kinh
té thé gidi. Kinh té trong nudc ngay cang phat trién, thu nhip dan cu ngay cang ting
s€ 1a mdt kho khan, thach thac trong viéc tim kiém nhiing loi thé canh tranh méi thu
hat dau tu nude ngoai.
2.2.3.3.  Ning lwc von, vt tw, tai chinh.

> Diém manh:

o Gi4 tri tai san doanh nghiép va ngudn vbn binh quan ting déu qua cac
nam cho thay su dau tu phat trién nganh twong d6i dong bo.

o Cac ngudn von ton dong trong cac ngan hang thuong mai rat nhiéu, cac
doanh nghiép chua tiép can khai thac hét.

> Diém yéu:

o Do von it nén cac doanh nghiép trong nganh ché bién g TP. HCM phai
nhap khau nguyén liéu gd qua nhiéu trung gian dan dén chi phi san xut cao, va cac
doanh nghiép khong du chi phi tiép thi san pham quang ba thwong hiéu ra thi truong

nudc ngoai.



o Tiém lyc tai chinh yéu nén khong c6 kha ning dau tu, tai dau tu vao cac
day chuyén cong nghé hién dai.

o Cac doanh nghiép trong nganh kho tiép can voi ngudn von trong khi
ngudn von con ton dong nhicu. Vi kha ning tiép can ngudn vén han ché, cac doanh
nghiép c6 tinh trang chiém dyng von 13n nhau.
2.2.3.4. Nang luc thi truong.

>  Diém manh:

o Nhitng thi truong d6 gd chinh nhu Chau Au, My, Uc ¢6 xu huéng
chuyén dau tr va mua hang ¢ Viét Nam. Téc do phat trién nganh ché bién gd phat
trién manh mé, dic biét tir cudi ndm 2004 da néi 1én diéu do.

o Nhu cdu tiéu thy san pham gd trén thi trudng EU dang ting manh. Db gb
Viét Nam hién da c6 mat ¢ 20 trén 25 qudc gia ciia khdi EU. Diéu nay ching to thi
truong EU c6 nhiéu tiém ning dé cac doanh nghiép trong nganh khai thac va mé rong
thi truong xuat khau.

> Diém yéu:

o Viét Nam chua co tiéng néi chung vé su phat trién cua thi truong, hau
nhu viéc phat trién thi trudng 13 ty phat tir huéng cac doanh nghiép, doanh nghiép tur
luc, tu cudng trong viée tim kiém khach hang, tim kiém thi truong va tu tim phuong
huéng phét trién kinh té, dau tu san xuat ma khong cé bat ky su chi dao tap trung,
huéng dan tir Hiép hoi nganh gd.

° Céac doi thu canh tranh nhu Trung Quéc, Indonéxia, Thai Lan... déu la
nhitng nudce co diéu kién kinh doanh, co cau san pham... twong tu nhu Viét Nam nén
san pham gd cua Viét Nam dang chiu su canh tranh gay git v6i cac nudc trong khu
vuc.

o Cac doanh nghiép biét qua it vé thong tin thi trudng nudc ngoai mot
cach co hé thong va thudng bi dong vé cac vu kién ban pha gia.
2.2.3.5. Nang luc hoat dong Marketing

>  Diém manh:



° Hoi chg EXPO vé mit hang g6 va trang tri ndi that dugc to chirc hang
nam di tao diéu kién cho cac doanh nghiép TP. HCM va cac doanh nghiép & cac khu
vuc 1an cin c6 co hoi gi6i thiéu quang ba san phdm ctia minh.

> Diém yéu:

o Cong tac Marketing ctia nganh ché bién gd TP. HCM con rét yéu kém so
v6i cac dbi thi canh tranh. Han ché nay bat ngudn tir tiém nang tai chinh nho bé cua
cac doanh nghiép trong nganh. Mot nam trd lai day, nhd su hd tro va tuyén truyén xuc
tién thuong mai ciia Nha nude va chinh quyén Thanh Phé, cac doanh nghiép méi bat
dau nghi dén hoat dong chiéu thi cho san pham xuét khau. Nhung sé luong tham du
cac hoi cho dd gd qudc té hién nay rat it, chu yéu 1a cac cong ty ¢ quy md 16n.

o Hoat dong Marketing chua dugc quan tdm diing muec. diéu nay dugc thé
hién qua su thiéu dau tu vao cong tic R&D, chat lwong san pham, bao bi dong goi,
chat lugng cia cac brochure...

o Thiéu cap nhat thong tin, thiéu kinh nghiém trong kinh doanh va tiép
can, xUc tién thuong mai, chua xay dyng dugc hinh anh va thuong hi¢u cho san phém
g0 Viét Nam trén thi truong EU va thi truong thé gidi.
2.2.3.6. Nang luc cong nghé.

>  Diém manh:

o Chinh sach mé cira cua Viét Nam va cua TP. HCM di tao nhiéu co hoi
cho cac doanh nghiép tiép can voi khoa hoc cong nghé tién tién thong qua hinh thirc
lién doanh, kéu goi dau tu.

> Diém yéu:

o Cac doanh nghiép trong nganh san xuét va ché bién gb, dic biét 1a cac
doanh nghiép san xuat d6 my nghé co hé thong thiét bi kha lac hau, khong dap tng
dugc yéu ciu cua cac don hang 16n hay céc thi trudng yéu cau chit luong cao. Viée
cham d6i méi cong nghé da lam han ché kha ning phat trién thi trudng xuét khau va
nang luc canh tranh ctia mot s6 doanh nghiép xuit khau gd Thanh Phé.

o Téc do d6i mébi cong nghé va trang thiét bi con cham, chwa dong déu va

chua theo mot dinh hudng phat trién ro rét.



2.3. Cic yéu t6 bén ngoai anh hwéng dén ning luc canh tranh ciia cic doanh
nghiép sin xuit va xuit khiu gd Thanh Phé Ho6 Chi Minh.
2.3.1. Anh huéng ciia kinh té.
< Kinh té cic nuwéc EU.

Nam 2005, kinh t& EU tang trudng twong ddi thap do tic dong cua cac bat 6n
vé kinh té va chinh tri toan cau, dic biét tac dong cua gia dau tang cao, tham hoa va
dich bénh lién tiép, tac dong kho luong vé gia vang va USD, sirc ép vé nguy co khing
b6 hién dién khap noi. Thuong mai ctia EU ciing tiang thip so véi cac khu vuc khac
trén thé gidi. Trong bdi canh budn ban nhu vay, budn ban giira Viét Nam va EU ting
kha trong nim 2005 trong d6 xuat khau cua Viét Nam ting 14,6%, thé hién rd tinh
hi€u qua trong diéu hanh xuét nhap khau cua Chinh Phu, cia Bo Thuong Mai va su nd
luc cua cac doanh nghi¢p Viét Nam. EU Ia thi truong 16n c6 vai tro quan trong trong
thwong mai thé gidi. G va san pham gd 1a mot trong nhitng mat hang ma thi truong
nay ¢6 nhu cau nhap khau hang nam vai khéi luong 16n.

< Kinh té Viét Nam dang trong giai doan ting trwéng nhanh va on
dinh.

Viét Nam tré thanh mot trong sb nhitng nude c6 tée do ting trudng cao nhat
trén thé gidi, vi quy mod nén kinh té ting gip doi trong mot thap ky qua. Ké tir giira
nhitng nam 1980, tang truéng GDP dat trung binh 7%, so v61 muc tang GDP cua
Trung Qudc 1 khoang 8-9%, clia cac nudc dang phat trién 1a 4-5%, ciia Hoa Ky 13 3%
va EU 14 2%. Pau tu va thuong mai trong nudc 14 nhiing yéu t6 dong gop vio su ting
truong kinh té. Pong thoi, Viét Nam di duy tri mot méi truong kinh té 6n dinh véi
muc thanh todn cong ng thép, gid ca va tham hut tai chinh thép. Theo du béo, kinh té
Viét Nam s& con ting trudng cao trong nhiéu nim nira. Day 1a diéu kién thun loi dé
doanh nghiép an tim dau tu vao san xuat kinh doanh.

% Moi trwong kinh doanh TP. HCM.

TP. HCM nam trong ving kinh té trong diém phia Nam (gém: TP. HCM,

Péng Nai, Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong), ddy 1a mot cuc phét trién cta nén kinh

té ca nudc, co tac dong 16i kéo ca khu vuc phia Nam cung phét trién. Nam 2005, chi



) nang lyc luc canh tranh PCI cua TP. HCM dat 59,61 diém, xép thr 17 trén 42 tinh
thanh.

Nhitng nim gan day, sy phat trién tdc do cta nén kinh té TP. HCM d3 c6 tac
dong rat tich cuc dbi véi su phat trién ctua doanh nghiép. Mic ting trudng cao da co
tao ra mot stre cau kha lon dbi véi hang hoa va dich vu ctia cac doanh nghiép. Céc
chuong trinh hd tro cu thé tir chinh phu va chinh quyén thanh phd nhu chwong trinh
xtc tién thuong mai, cac hoat dong ngoai giao phuc vu kinh té ... di c6 tac dong tich
cuc dén kha nang mo rong thi truong cho cac doanh nghiép. Véi nhimg diéu kién
thuan loi trén, hoat dong cua cac doanh nghiép cé xu hudéng dat hi¢u qua cao hon.
2.3.2. Anh huéng luit phap, chinh phii va chinh tri

s Viét Nam:

Nganh ché bién va xuit khau san pham gd trong nhitng nim gan day duoc
xem 1a mot trong nhimg nganh xuat khau chii luc cua ca nudc néi chung va ciia khu
vuc TP. HCM néi riéng. Véi chi truong tao moi diéu kién dé phat trién nganh ché
bién xuét khau gd, Chinh phu di ban hanh nhiéu vin ban phap quy lién quan dén
nhiéu linh vyc nhu phét trién ving nguyén liéu, giao dét, giao rung, khai thac, ché
bién, luu thong, tin dung, Xuét nhap khau, ...

Vé xuét nhap khau, Chinh Phii 3 ban hanh Nghi Dinh s6 57/1998/ND-CP
ngay 31/8/1998, Quyét Dinh 65/1998/QD-TTg ngay 24/3/1998 cua Thi tuéng Chinh
phu va Thong tu 122/1999/TT-BNN-PTNN ngay 27/3/1998 ctia B Nong Nghi¢p va
Phat Trién Nong Thon nham quan 1y viéc xuat khau do gd san xut tir rimg ty nhién
trong nudc, d@)ng thoi khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi cho viéc nhap khau g5
nguyén liéu ciing nhu xuit khau san pham gd tir rimg trong, gd nhap khau.

Biéu thué xuat khau, thué nhap khau di xay dung cac muc thué suit cu thé, co
phan biét d6i v6i cac san pham duogc 1a tir nguyén lidu gd c6 xuat xa khac nhau. San
pham xuit khau duoc 1am tir gd rimg ty nhién chiu thué suit cao hon san pham lam tir
g0 rimg trong. GO rimg tu nhién c6 muc thué suat binh quéan tir 5-10%, san pham tir

¢ rimg trong thué sudt 0%. Ngoai ra, cac chinh sach tin dung hd trg xuat khau thong



qua Quy hd tro phat trién, chinh sach xuat khau ciing 1a dong lyc thuc day xuat khau
cac mat hang san pham gd Viét Nam.
% Cac nuéc nhip khau (EU):

» Chinh sach bao ho.

Hién nay, hang gd gia dung Viét Nam chi chiém khoang 1.1 % thi phan
trén thi trudng EU nén van dé kién pha gia chua phai 1a mbi lo cp thiét. Tuy nhién,
v6i sy phat trién ciia nganh hang, cac doanh nghiép can tim hiéu nguy co dé chu dong
phong tranh ngay tir dau.

> Cic quy dinh vé bio vé mdi truong.

Céc san pham gd gia dung str dung nguyén liéu chinh 1a gd, do d6 lién
quan dén viéc khai thac rimg va bao vé moéi truong. Trong d6 tiéu chuan FSC dang
dugc cac nuéc EU ap dung phd bién cho cac nudc xuat khau san pham gb. Cac doanh
nghiép xuat khau san pham gd c6 duoc chimg nhan FSC sé& gitip cho san pham vuot
qua hang rao quy dinh vé méi trudng cua cac nudc nhap khau EU, dong thoi tao nén
hinh anh tin cay cua doanh nghiép xuit khau, qua d6 gia ca ciing s& dugc dam bao,
doanh nghiép tranh dugc nguy co mua ép gia.

> Quy dinh vé nhin hang.

Pé bao vé nguoi tiéu dung, nim 1998 cac nudc EU da dua ra chi thi
yéu cau ghi gia trén san pham. Thong tin trén san pham duoc khuyén khich st dung
da ngdn ngit cta cic nudc tiéu thu san pham. Ngoai hé théng nhin mac bat budc, cac
nuéc thanh vién co thé 4p dung hé théng nhan mac riéng nhung phai cung cp day du
thong tin nhu: tén san phém, muc dich st dung, nguyén li€u chinh lam ra san phém,
gia ca, cach stir dung, han ché dic biét cua san phém (néu co) ...

2.3.3. Anh huéng vin héa — xi hdi.

Nhirng diém khac biét vé van hoa giita cac nudc EU. Trong thyc té EU khong
phai 12 mot thuc thé dong nhat vé suy nghi, thai do, cach tmg xir. Qua do, chiing ta chi
nhan th?iy thi truong EU chi théng nhét vé mat ky thuat, con trong thuc té 1a nhom thi

truong quoc gia va khu vuc, moi nudc ¢d mdt ban sac va dic trung riéng ma cac nha



xudt khau tai cac nuéc dang phat trién thudng khong dé ¥ toi. Mdi nudc thanh vién
ctia EU ciing tao ra nhitng co hoi khac nhau va yéu cau ctia ho ciing khac nhau.

EU gom 25 qudc gia, mdi thi truong lai c6 dic diém tiéu dung riéng. Do vay,
c6 thé thay rang thi truong EU c6 nhu cau rat da dang va phong phu vé hang héa. Tuy
c6 nhitng khac biét nhét dinh vé tdp quan va thi hiéu tiéu dung giita cac thi truong
qudc gia trong khéi EU, nhung 25 nudc thanh vién déu c6 nhitng diém twong dong vé
kinh té va vin hoa, cho nén nguoi dan thudc khdi EU ciing c6 nhimg diém chung vé
s¢ thich va thoi quen tiéu dung.

Nguoi tiéu dung EU c6 s& thich va thoi quen str dung cac san phim c6 nhin
hiéu ndi tiéng trén thé gidi. Ho cho rang, nhitng nhin hiéu ndy gan lién vé6i chét luong
san pham va uy tin 1au doi, cho nén dung nhitng san pham mang nhan hiéu noi tiéng
s& an tAm vé mat chat luong va an toan cho nguoi sit dung. Nhiéu truong hop nhiing
san pham nay gia rat dat ho vin mua va khong mudn thay doi sang san pham khong
ndi tiéng cho du gia ré hon nhiéu.

EU 14 mot thi truong 16n trén thé gidi ciing nhu thi truong M, nhung khac
v6i thi truong My & chd 1a EU 12 mot cong dong kinh té va 13 mét trung tAm vin minh
1au doi ctia nhan loai, do d6 s& thich ciia ngudi Chau Au rat cao sang. Ho c6 thu nhép,
mirc sdng cao nén yéu cau rat khat khe vé chat luong va do an toan san pham. Yéu t6
quyét dinh tiéu dung cua ngudi Chau Au 13 chit luong hang hoa chtr khong phai 1a gia
ca ddi v6i dai da sd cac miat hang tiéu thy trén thi trudng nay.

2.3.4. Anh huéng cong nghé.

Su phat trién nhanh chéng ciia khoa hoc cong nghé trong nhitng nim gan day
d3 cung cap cho nganh ché bién gd nhiéu may moc thiét bi ngdy cang tét hon. Diéu d6
doi hoi cac doanh nghiép phai quan tim ddi méi cong nghé va thiét bi dé tranh bi tut
hau.

Cac nuéc EU sir dung rao can ki thuat 13 bién phap chi yéu dé bao ho san
xuét va tiéu dung noi dia hién nay vi thué nhap khau vao EU dang giam dén, cac nudc

dang phat trién duoc EU cho hudng thué quan wu dai GSP. Boi vay yéu to c6 tinh



quyét dinh viéc hang cta nudc nay c6 tham nhap vao thi truong EU hay khong chinh
1a hang héa d6 c6 vuogt qua dugce rao ky thuat cia EU hay khong?

Hién nay, nudc ta c6 khoang 80-85% la cong nghé nhap tir cac nudc Chau A.
Trinh d§ cong ngh¢ ctuia cac doanh nghi¢p Viét Nam kém xa cac nudce trong khu vuec.
Cac doanh nghiép hoat dong trong nganh ché bién g chu yéu 1a doanh nghiép vira va
nhé nén bi han ché vé von, thiéu sy quan tam ding muc dau tu may moc thiét bi phuc
vu san XUAt.

Theo cudc khao sat cua chuong trinh Phat trién LHQ (UNDP) va vién nghién
ctru quan ly va trung wong nam 2005 trén 100 doanh nghi¢p & Ha N61 va TP. HCM,
cho thdy muc dau tu cho d6i mai thiét bi - cong nghé chi chiém 3% doanh thu ca nam.
Viéc cham doi méi cong ngh¢ da 1am han ché kha nang phat trién thi truong xuat khau
va nang luc canh tranh ctia mot s6 doanh nghi¢p Viét Nam.

TP. HCM nam vung kinh té phét trién va ning dong ctia ca nudc nén cac doanh
nghiép TP. HCM c6 nhiéu co hi tiép can voi cac tién bd khoa hoc k¥ thuat. Mot s6
doanh nghiép trong nganh ché bién gb phia nam nhu: Cong ty c6 phan hop tac kinh té
va xuat nhap khau Savimex, Cong ty Scancom, Cong ty ki nghé gd Trudng Thanh...
da st dung hinh thuc lién két, lién doanh dé tiép can cong ngh¢ hién dai va st dung
tay nghé ctia nudc ngoai dé rat ngin thoi gian hién dai hoa cong nghé ché bién. Hinh
thirc ndy giup cac doanh nghiép vira tiét kiém chi phi, thoi gian, vira ning cao tay
nghé CBCNV dé nhanh chéong dép tmg yéu cau vé mau mi chat lugng ngay cang cao
cua khach hang.

2.3.5. Anh hwéng ciia d6i thii canh tranh.

Theo Hi¢p hdi g5 va Lam san Vi¢t Nam, trong khdi cac nudce Dong Nam A,
Viét Nam d3 vuon 1én chiém vi tri thir 4 sau cac qudc gia Malaysia, Indonexia, Thai
Lan va vuot qua Philippin trong cudc dua chiém linh thi phan xuat khau d6 gd noi
that. Hién nay, thi phan xuét khau d6 gd ctia Viét Nam dat khoang 0,78% (Philippin
dat 0,54%). Trén thi truong do gd thé gidi, Trung Qudc van 13 nha cung cip hang dau,
chiém linh t6i 11,9%.



Déi voi thi truong EU, dd gs Viét Nam hién chiém khoang 1.1 % lugng nhap
khau d6 g5 ctia ca khu vuc. C6 thé diém qua mot s6 dbi thu canh tranh vé xuét khau
san pham gb sang EU cua doanh nghiép TP. HCM nhu sau:

% Doi thii canh tranh trong nude:

Hién ca nude c6 khoang 2000 doanh nghiép trong nganh ché bién gd, trong d6
c6 450 cong ty chuyén san xudt xuat khau (120 cong ty chuyén san xuat hang ngoai
troi va 330 cong ty san xudt hang noi that). Trong d6 cac doanh nghiép & khu vue TP.
HCM, Binh Duong, Pong Nai, Quy Nhon va Binh Dinh ¢6 kim ngach xuat khau san
pham gd sang thi trudng EU cao nhét nuéc trong nhitng nim gan day. Mdi khu vuc ¢6
nhirng loi thé canh tranh khac nhau, nhu loi thé vé nhan cong, chi phi san xuat. Tuy
nhién, TP. HCM van 1a khu vuc ¢6 nhiéu thuan loi trong viéc mo rong hoat dong XUt
khau san pham gd sang thi truong EU. C6 thé diém qua mot sd ddi thii canh tranh
trong nudc:

+ Binh Dwong: hién nay Binh Duong c6 450 doanh nghiép va 203 ho ca thé
kinh doanh ché bién gd, trong d6 c6 hon 110 doanh nghiép nudc ngoai dau tu san xuat
va xudt khau gd tir nhiéu qubc gia va vang lanh tho nhu: My, Anh, Dai Loan...Nhiéu
doanh nghiép dau tu 16n va c6 ning luc kha nhu Cong ty GO Kaisesr (von dau tu 12
trieu USD), Cong ty Chan Kiét (10 triédu USD), Cong ty Doanh Puc (10 tridu
USD)... S6 doanh nghiép c6 mirc xudt khau hon 100 container ngay cang nhiéu nhu
Cong ty Tran Pirc, Cong ty Tién Trién, Cong ty Truong Thanh. ..

+ Pong Nai: hién toan tinh c6 162 doanh nghiép (DN) ché bién, kinh doanh
g0, trong d6 1/3 s6 DN lam hang xuét khau, thu hut hang nghin lao dong nhan rdi tai
dia phuong. SO co so kinh doanh va ché bién gd tip trung phan 16n ¢ thanh phd Bién
Hoa v6i hon 400 DN. Cac DN ¢ Pong Nai chu yéu 1am theo don dit hang ma it c6
tinh sang tao, chinh diéu nay da lam cho cac DN b¢ 16 nhiéu co hoi lam an 16n. Mot
han ché khac khong kém phan quan trong 13 ning lyc con han ché va thiéu ngudn vén
nén quy md san xuat con nho 1¢, viée to chirc lién két hop tac con long léo nén chua
tao ra dugc nhitng don dat hang 16n. Hién binh quan s6 von ctia mot DN ché bién gS

tuong d6i 16n & Pong Nai khoang 50 ty dong va DN nhé khoang 10 ty dong va cong



nghé san xuat cham dbi mai, cong vao d6 1a chua cé hé thong phan phdi hang hoéa,
nén phén 16n cac DN con 1am an theo kiéu "tu san, tu tiéu" d3 han ché khong nho
ning luc san xut truyén théng von co tir cac lang nghé.

+ Binh Dinh: hién c6 71 don vi tham gia xuat khau san pham gé va kim ngach
xuét khau binh quan mdi don vi khoang gan 2 triéu USD/ nim. Doanh nghiép tu nhan
Duyén Hai thudc tap doan Khai Vy 1a don vi ¢au nganh cua tinh Binh Dinh.

% Do thii canh tranh nwde ngodi:

Nhin trén phuong dién canh tranh rong hon, ra khoi pham vi qudc gia thi cac
doanh nghiép san xuat va xuét khau gd TP. HCM c6 nhiing ddi thtl canh tranh sau:

>  Italia: 13 nha san xuét 16n hang dau cua EU vé cac san phim gd gia
dung, va ciing 14 nha cung cap chinh nhitng san pham gb ndi that cho cac nudc EU.
Nhém mit hang thé manh cua Italia 14 cac san pham ghé boc. Cac san phim gb cta
Italia d& dang xAm nhap thi trudng EU do Italia 1a mot thanh vién ctia EU s& dé dang
nam bt thong tin va thi hiéu cua thi truong EU. Hon nira, san phém ndi that Italia co
uu diém 14 co su két hop doc dao gitta phong cach hién dai va truyén thong véi muc
gia ca hop ly.

> Dire: DO g nodi that ciia Puc trong nhimg nim vira qua rat kha quan,
tang tir 13% vao nam 1995 1én dén 26% trong nim 2004, 6 thang dau nam nay, tong
kim ngach xuat khau do noi that cua Puc dat 2,7 ty Euro, tang 70% triéu Euro so vdi
cung ky ndm ngodi. Vé thi trudng, EU 14 thi truong xuat khau chinh vé d6 noi that cia
nudc nay, chiém 72% téng kim ngach xut khau. Trong d6, Ha Lan, Thuy Sy, Ao,
Anh, Phap, Bi, Ty Ban Nha, Italia va Cong hoa Séc 1a 10 thi truong xuat khau chinh
cua buc. Céc thi truong nhu Pan Mach, Phan Lan, Ailen, Italia va Tay Ban Nha da
tang nhap khau d6 noi thit trong nim 2005. Duc dang nd luc xuit khau do ndi that
vao mot sd thanh vién EU m&i nhu Cong hoa Séc, Ba Lan va Slovakia. Vé san phém
thi mat hang ban ghé va dd dung nha bép 13 mat hang chu lyc cia san phdm xuét khau
cua Buec.

Puc va Italia déu c¢6 chung dic diém 1a tai xuat mot lugng 16n cac san pham

g0 ¢6 ngudn goc nhap khau tr Trung Quoc, Ba Lan, Indonéxia. Cac san pham cua



Puc c6 gia twong dbi cao nhung co chat lugng rat tot va kiéu dang dic sic. Puc ciling
¢6 nhiéu thuan loi trong viéc ndm bit nhu ciu va thi hiéu tiéu dung cua cac quéc gia
EU.

>  Cidc nwéc Pong Au va EU 10 (Ba Lan, Cong hoa Séc, Hungary,
Slovenia, Romania,...): 12 cac quc gia lang giéng ctia EU, c6 truyén thong budn ban
1au doi voi cac nudc EU 15. Vi loi thé 1a c6 ngudn tai nguyén rimg phong phu va chi
phi nhan cong ré nén thi phan xuit khau san pham gd cua nhom nay vao thi truong
EU ngay cang tang cao. Trong nhiing nam qua, Ba Lan, Cong Hoa Séc, Romania,
Slovenia ludn 13 nhitng nha cung cap chinh cac san pham gd ndi that cho cac nuéc EU
15. Cac nha dau tu nudc ngoai (chi yéu 1a cac nuéc EU 15) da dau tu va hién dai hoa
cac cong ty san xudt do gd cua Ba Lan, Cong hoa Séc theo tiéu chuan EU nén 1am cac
san phdm g nodi that cua nhém nay cé rat nhiéu thuin loi khi xAm nhap sang thi
truong EU.

Trong nhom nay Ba Lan la nudc c6 loi thé canh tranh rat cao. Theo sb liéu
nam 2004, Ba Lan c6 khoang 8,300 cong ty 16n nho hoat dong trong nganh san xuat
san pham gd v6i hon 73,500 cong nhan. Cac san pham gd cta Ba Lan lién tuc cai tién
vé chat luong va kiéu dang do tmg dung céc loai may moc tién tién. Cac san pham gd
thé manh cua Ba Lan 1a ghé boc, do ndi that phong nga va d6 noi that dung cho tré
em.

Bing 2.8: Gia tri nhap khau dd gd cia EU tir cac nwéc Chau A
DVT: tricu EUR

Nim | Viét Nam | Trung Qudc | Inddnéxia | Malaysia | Thai Lan
1996 | 35.39 80.89 167.07 58.23 46.94
1997 | 64.14 108.21 257.78 84.21 53.96
1998 70.92 136.57 348.09 108.56 49.53
1999 | 101.36 204.89 441.32 158.01 74.10
2000 | 168.40 332.29 570.35 221.15 110.94
2001 | 159.96 377.50 534.53 192.95 103.84
2002 | 185.87 514.80 519.28 200.38 93.49
2003 | 257.99 259.99 699.16 205.46 99.42

Nguon:http://mkacdb.eu.int (DG Trade, European commission).



> Trung Quéc: Trung Qudc c6 hon 50.000 co s& san xuat voi hon 50 tricu
cong nhan va san xuét véi doanh sb gan 20 ty USD/nam. Trong linh vyc d6 gb Trung
Qudc hién 1a nha cung cdp 16n nhét thé gi6i, chiém linh 11,9% thi truong thé gidi.
Trung Qudc v6i vu thé 1a chi phi san xuit va nhan cong ré nén san pham g cia Trung
Quéc c6 gia ca twong ddi thip. Tir nhitng ndm 90, mit hang gd cua Trung Qudc da
xam nhap vao thi truong EU, va hién nay da c6 mat tai hau hét cac quéc gia cua khu
vuc. Véi su ting truéng qua manh tai thi truong EU, Trung Quéc dang phai d6i mat
v6i viéc EU dang xem xét ap thué chong pha gia. Puc va Italia dang kéu goi Lién
minh chau Au (EU) mé mot “mat trin moi” nham ngin chin d6 gd gia ré nhap khau
tir Trung Qudc. Cac nha san xuat dd gd Chau Au chuan bi giri don kién chong pha gia
1én tiy ban Chau Au (EC), cao budc Trung Qudc ban sofa c6 dém va ghé sang Chau
Au véi gia thip hon so voi gia trong nude. Noi dung don kién kha rong bao gdm céc
loai ghé sofa, d6 nha bép, ghé van phong.

> Malaysia: ting truong xuat khau dd gd noi that cua Malaysia thoi gian
gan day dd chung lai khi gia dau thé gi6i ting manh giira thang 04/2006. ngudn tin
nganh gd Malaysia cho biét, thi truong gd nudc nay trong miy thang gan day dang
chuyén hudng sang dung gd Sau Riéng thay vi gd Cao Su. Vién nghién ciru 1am
nghiép Malaysia (FRIM) cho biét, néu nudc nay khong kip thoi nhan thirc dugc kha
nang bi can kiét ngudn cung thi nganh gd néi chung va dic biét 1a nganh gd noi that
noi riéng s& phai ddi mit voi mot cude khung hoang ngudn cung tram trong trong
vong 15-20 nam téi. Pugc biét chinh phtt Malaysia dd dé ra giai phap trude mit 1a
nhap khau gd tir Viét Nam va Thai Lan ngoai Myanmar va Siberia. Bén canh dé,
nganh gd nudc ndy dang dan cha trong nhiéu hon dén gd Sau Riéng Durio Zibethinus
loai 16n cao tir 25-50 mét.

> Indénéxia: trong khi nhu ciu thé gi6i vé san pham gb ting 1én thi xut
khau dd gd noi thit cua Indonéxia dugce du doan 14 tri tré do kha ning canh tranh giam
sat. Nganh ché bién gb Indonéxia chiu sy anh huéng cta chi phi san xuat ting (gia
nhién lidu va gia lwong tdi thiéu ting) con phai déi mat vai tinh trang thiéu gb dé san
xuat sau khi Chinh pht nudc ndy quyét dinh giam han ngach khai thac g trong nam
2005. Cac san pham do gd cua Indonéxia dang mat dan stc canh tranh v6i Trung

Qudc, Viét Nam va Philippines. Cac san pham thé manh ctia Indonéxia 1a cac san



pham 1am tir song may, nhung hién nay céc loai san pham dang bi canh tranh gay gt
bdi cac san phém tr Trung Quéc, maic du chat lugng san phém cua Indonéxia cao hon.

> Philippine: 36 gd cta Philippine hién chiém khoang 0,2% nhu ciu ctia
thé gidi. Cac san pham gd cta Philippin c6 gia ca twong dbi canh tranh, miu ma cac
san pham ciing ngdy cang cai tién va d6i méi. Hién Philippin dang khong ngimg nd
luc dé cai thién vi thé canh tranh ctia minh. Nhiing thi truong xuét khau san phém 2o
cua Philippin 1a cac nudc My, Nhat, Uk, Phép, Ha Lan, Anh,...

> Thdi Lan: theo cic chuyén gia nganh 1am sam Thai Lan, nhd chat
luong san pham duoc nang cao, kiéu dang phong pht nén kim ngach xuét khau db gb
Thai Lan trong nim nay c6 thé dat 1,4 ty USD. Su thiéu hut ngudn nhan luc d3 khién
cac nha san xuit gd Thai Lan budc phai ddy manh san xuit va tip trung vao nhiing
kiéu dang san pham dap tmg nhu cau tiéu thu hang cao cap hon 1a thi truong tiéu dung
dai chang.

Bdng 2.9: Ma tran hinh dnh canh tranh cia doanh nghiép TP.HCM

$0 V@i cac nuwdc trong khu vue

Miic DN Thai

Céc y&u to chinh anh o TP.HCM Trung Quoc | Indonéxia Malaysia

huéng dén lgi the

quan | Phian | Tong | Phan | Téng | Phan | Téng | Phan | Téng | Phian | Téng

canh tranh ctia DN . s ) Y ) - . - . Y
trong | loai | di€m | loai | di€m | loai | di€m | loai | di€m | loai | diém

1. Chién lugc phat

2 0.2 2 0.4 2 0.4 4 0.8 3 0.6 2 0.4
trién

2. Gi4 ca san phim

- Gid cé nguyén liéu

- Gi4 cd nhan cong

- Thué nhap khiu ctia
EU chdng ban pha gid

0.1 0.2 2 0.2 4 0.4 0.3 2 0.2
0.1 0.4 04 0.3 4 0.4 3 0.3
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3. Thuong hiéu san

2 0.1 1 0.1 2 0.2 3 0.3 2 0.2 2 0.2
pham
4. Cha't lugng dich vu/
ngu(“in nhin lyc cia 0.1 2 0.2 2 0.2 3 0.3 3 0.3 2 0.2
DN
5- Chat lugng san 03 | 2 o6 | 3 | 09| 3 |09 ] 3 |09 | 2 | 06
pham
Téng cong 1.0 2.3 2.5 33 3.0 2.1

Nguon: Tdc gid tir tinh




2.3.6. Anh huwéng ciia san pham thay thé.

Vi trinh d khoa hoc va ky thuat cao, con nguoi da tao ra nhiéu chung loai
san pham c6 thé thay thé cho nhau. Hién tuwong ndy di lam cho méi truong canh tranh
ngay cang gay gat hon. Dé thoat khoi strc ép do, cac doanh nghiép phai cai tién, d6i
moi céng nghé dé tao ra nhitng san pham co tinh khac biét cao vé chét luong, kiéu
dang, gia c4, dich vu... Hi¢n nay nhu cau vé san phém g5 gia dung va san phém gS
ngoai troi van dang 13 thi hiéu cta cic nuéc EU, nhung trong vai nim t6i nguoi tiéu
dung s& c6 khuynh huéng chuyén sang sir dung ban ghé bang gd két hop véi cac vat
liéu khac nhu hop kim, thity tinh, d4 ... Mau sic 1 su pha tap giita t6i va sang hoic
cac mau tu nhién ...

Khuynh huéng nay cé thé xay ra do mét s6 nguyén nhan: nhu cau vé ban ghé
0 bio hoa, thi hiéu ctia ngudi tiéu dung EU thay d6i, ngudn nguyén liéu gd bi thu hep
do van dé bao vé moi truong. Vi vdy cac nha san xut va xuat khau san pham g TP.
HCM cén c6 chién luge tr da dang hoa san pham dé ludn theo dap tng yéu cau cia
khéch hang.

2.3.7. Anh huwéng ciia nha cung cip.

>  Mdy méc thiét bi phuc vu sin xudt: may moc va cong nghé phuc vu
cho hoat dong san xuat va ché bién gb chil yéu 1a nhap tir cac nudc Chau A, thuong
lac hau tir 2 dén 3 thé hé so vdi cac nudc trong khu vuc. Mot s6 doanh nghi¢p hoat
dong trong nganh d tranh thi1 hop tac kinh doanh véi trao d6i cong nghé

> Nguén nguyén ligu dau vao:

= Nguyén liéu g6 rirng tw nhién: Nganh ché bién gd xuat khau trong nhimng
nim qua c6 nhitng budc tién dang ké, song van sir dung nguyén liéu chinh 13 gd rimg
tu nhién 1a chinh. Du dat muc ti€u phat trién nhung lai c6 mau thuan giira thuong mai
va moi trudng trong viéc khai thac gb rimg. Rung ty nhién Viét Nam cé xu hudng
tang vé dién tich nhung chit lugng rimg ting rit chim, ning suit rimg thap, thim chi
c6 vung, ¢6 noi bi suy giam can kiét. Trudc tinh hinh d6 Chinh Phu da c6 chu truong
giam dan luong gd khai thac hang nam. V& g rimg trong, hién nay ca nudc c6 hon 2

tridu ha, trong phan tan ¢ khip cac dia phuong trong ca nude. C6 tinh trang mot sb



nha may ché bién gd, mic di ¢6 quy hoach ving nguyén liéu gan v6i nha may, nhung
khi bat tay vao trong rimg lai thiéu dién tich dat c6 quy mé tip trung, din dén trong
rimg phan tan khip noi, thdm chi phai trdng ca trén cic sudn doc cao, dit x4u, rt xa
nha may, ning suit ring trong da gay khé khan cho viéc khai thac, van chuyén 12 ting
chi phi san xuat, ting gia gd nguyén liéu, ting gia thanh san pham, din dén stc canh
tranh thp. ..

= Nguyén liéu gé nhdp khau: Hon 80% sb gd con lai phai nhap khau tir
cac nude trong khu vuc nhu Campuchia, Lao, Myanmar, Indénéxia va mot sd quic
gia ngoai khu vuc. Nhu vy cic nha may ché bién g ludn bi dong, chiu sirc ép 16n vé
nguyén lidu. Gia gd nguyén liéu nhap khau bién dong theo xu hudng ting dan.

= Cdc nguyén liéu khdc phuc vu cho san xudt cdc san phdm gé: ngoai
nguyén liéu chinh 13 gd, nganh ché bién gb con can mot sd nguyén liéu khac nhu: hoa
chét, kinh, kim loai, ném, may, tre... dé tao ra san phém hoan chinh. Nhitng nha cung
cap cac loai nguyén liéu nay ¢ khu vuc TP. HCM rat phong phu va da dang, nén cic
doanh nghiép co thé lya chon nha cung cap thich hop cho don vi minh.

>  Cdc nha cung cdp cdc yéu té thudc co sé hag tang: (dién, nudc, hé

thong thong tin lién lac ...) cling c6 su anh hudng rat 16n dén ning lyc canh tranh cia
cac doanh nghiép. TP. HCM nam trong khu vuc kinh té phat trién ctia Viét Nam, nén
chat luong dich vu ctia cic nha cung cap twong d6i 6n dinh. Tuy nhién, theo danh gia
cua céc chuyén gia, thi chi phi vé dién, nudc, dién thoai cia khu vuc TP. HCM cao
hon so véi cac khu vuc khac trong ¢4 nudce, va cling cao hon so voi cac nudc trong
khu vuc Chau A va Pong Nam A.
2.4. Danh gia nang luc canh tranh cia ciac doanh nghiép sin xudt va xuit khau

gb Thanh Pho H6 Chi Minh qua ma trin SWOT



Bang 2.9: Ma tran SWOT ciia cdic DN sdn xudt va xudt khdu gé TP.HCM.

SWOT

O - Co hoi

1. Xuét khdu gd 1a nganh c6 duoc
nhiéu thuan loi khi Viét Nam gia
nhép WTO.

2. Quan h¢ Viét Nam — EU phat
trién tot dep vé moi mit, trong do
¢6 kinh té.

3. Thi truong tiéu thy tiém ning
16n. Nhu cdu sir dung ban ghé gd
cua cac nuée EU tang.

4. Péi thu canh tranh dang gip
nhiéu bat loi.

5. Nganh ché bién va xuit khau san
phim gd dang duogc chinh phu hd
trg phat trién.

T - Nguy co.

1. Béi thi canh tranh nhiéu: san
pham gd Viét Nam dang chiu su
canh tranh gay git tir cac doanh
nghiép Trung qubc, Thai Lan,
Indonéxia, Malaysia, cac nudc
Pong Au

2. Ngudn cung cép nguyén liéu
ngdy cang khan hiém do chinh
sach bao vé méi trudng va cam
pha rimg trén toan thé gisi.

3. Pe doa clia san pham thay thé.
4. Nguy co chbéng pha gia cua
cac nudce nhap khau.

5. Yéu cau vé cac ching chi, ky
thudt ctia cac nudc nhap Kkhéu.

S - Piém manh

1. Ngudn nguyén lidu va phu liéu cho mat hang g
gia dung mot phan c6 sén trong nude.

2. Murc d6 tang trudong ctia nganh hang cao.

3. Nganh hang g6 gia dung c6 thé tuong thich véi
nhiéu c& quy mé san xuat.

3. Gi4 ca san pham twong ddi ré.

Chién lrgc S/O

- S1,234,5 + O 1,2,3,4,5,6 : Xay
dung chién luge phat trién cho doanh
nghiép,

- S 3,4 + 0 1,3,4,5 chién lugc tham
nhédp thi truong EU (m& rong quy
mo, cac chién luoc marketing, R&D,

Chién Lwoc S/T

- S 234 + T1,4,5: chuan bj ddi
pho vé6i nguy co chéng phé gia cua
nu6e nhap khau.

-S 1,234,56 + T 1,2,3,4 : Xay
dung chién luge khac biét hoa san
phim cho cac doanh nghiép vira

4. Nhan Iyc dbi dao, khéo 1éo0 sang tao. tang mirc xuat khau). va nho

5. Gi4 tri gia ting cta san phim gd cao hon céc

nganh khac rit nhiéu.

W — Piém yéu Chién lrgc W/O Chién hrgc W/T

1. Thiéu chién luoc phat trién cho doanh nghiép.

2. San xuét trong nganh hang gd mang tinh manh
mun, thiéu sy lién két giira cac doanh nghiép.

3. Nhiéu san phdm gd xuit qua trung gian va mang
thuong hi¢u cia nudc khéc.

4. Cong ngh¢ san xuét lac hau, mang tinh thi cong.
5. Chat lugng san pham khong dong déu, khong 6n
dinh.

6. Ngudn nguyén liéu gb nhap khéu chwa 6n dinh.

7. Thiéu dau tu, quan tdm dung muc vao cong tac
R&D.

8. Phan 16n lao dong mang tinh gian don va chwa

qua dao tao

- W 1,245,6 + O 1,2,3,4,5: Xay
dung chién luge giam chi phi (én
dinh nguén nguyén vat li¢u dau vao,
dau tu may moc thiét bi, kiém tra
chat ché chét lugng timg khau trong
qué trinh san xuat).

- W 37 + O 1,2,5 Chién luge
Marketing dé nang cao thuong hiéu
va nhan thic tAm quan trong cua
thwong hiéu dé giam xuit khiu qua
trung gian.

-W 8 + 0 1,2,5: Chién luoc dao tao

va st dung nguon nhan lyc hi¢u qua.

-W 4,5+ T 1,3,5: Chién lugc dau
tu déi méi cong nghé thich hop
cho qua trinh san xuét.

-W 2,3,4,5,6,7,8+T 1,3,5 : Chién
lugc nang cao chit lugng sin
phim va chat luong dich vu dé
dap ung nhu ciu ngdy cang cao
ctia khach hang EU vé san phdm
£0.




Chuong I1I:
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CHO CAC DN SAN XUAT VA XUAT KHAU GO TP. HCM
SANG THI TRUONG EU.

3.1.Quan diém va muc tiéu ciia chinh phii d6i véi sw phat trién ciia nganh.
3.1.1. Muc tiéu phat trién nganh g ciia chinh phi.

Mit hang g di khang dinh dugc vi tri twong dbi vitng chic trong co cau xut
khau hang hoa cta Viét Nam trong nhitng nim gan day, dic biét 1a ké tir nim 2004
v6i kim ngach xuat khau vugt mic 1 ty USD va ting trudng binh quin dat gan
40%/nam trong vong 5 nam téi. Muc tiéu chung 14 du kién dén nam 2010, ca nudc dat
22 triéu USD m’ gd nguyén liéu, gia tri kim ngach xudt khdu nam 2010 1a 4 ty USD,
nam 2020 1a 8 ty USD; quy md san pham gd xé dat 6 triéu m’, van nhén tao dat trén
700.000 m’, san pham gd xuit khau dat trén 4 m® hoan chinh.

Nganh gd ché bién va xuat khau 1a nganh c6 thi truong 16n, kha ning canh
tranh va chat luong san pham dap tmg dugc yéu cau ctia nha nhap khau song khé khin
co ban van 1a ngudn nguyén liéu nhap khiu va kha ning dap tng don hang 16n con
han ché. Pé khic phuc nhitng han ché, Chinh phu d3 dé ra nhitng muc tiéu sau:

v Vé t6 chite nguyén liéu dé phuc vu xudt khdu, hién tai viéc xuc tién
thanh 14p 3 trung tdm chuyén nhap khau gd ¢ 3 mién dat nuéc dang duoc khan truong
trién khai thuc hién, trudc mét s& 1a mot trung tam & phia Bic. Bén canh d6 su lién két
giita cac 1am trudng, cac chu rimg véi cic cong ty ché bién gd trong nudc dang that
chat trén co so loi ich cia ca hai phia s€ la nhitng ddm bdo quan trong cho su phat
trién ctia nganh san xuat do gb trong nhimg nam téi.

v’ Vé thi truong xudt khdau, EU, My, Nhat Ban van 1a 3 thi truong khau
chinh ctia san pham gd Viét Nam trong nhitng nam t6i. Muc tiéu cu thé cho ting thi

truong nhu sau:



0 EU: nhu cau nhdp khau nhitng nim gan day khoang 38,5 ty USD/nim,
xuat khau ciia Viét Nam vao EU nam 2005 chi dat 1,1% kim ngach nhap khau cta khu
vuc, phan ddu dén ndm 2010 nang ty 1& nay 1én 3% (dat kim ngach trén 1,2 ty USD).

0 M§: nhu cau nhap khau nhitng nim gan day khoang 30,7 ty USD/nim.
Xuat khau ctia Viét Nam nam 2005 vao thi truong My chi chiém 1,8% kim ngach
nhap khéu cua nudc nay, phén d4u dén nam 2010 nang ty I¢ nay Ién trén 3,5% (dat
kim ngach trén 1 ty USD).

O Nhdt Bdan: nhu cau nhdp khiu nhimg nim gin diy khoang 5.2 ty
USD/nam. Xuat khau cta Viét Nam ndm 2005 vao Nhat Ban chi chiém 1,5% kim
ngach nhap khau cta nudc niy, phan diu dén nam 2010 nang ty 18 nay 1én khoang 5%
(dat 250 triéu USD).

v’ Chi tiéu phdt trién xudt khdu san pham gé trong giai doan 2006-2010
Bing 3.1: chi tiéu phat trién xuat khau san pham gé nim 2006-2010
DVT: trieu USD, %

Nim Nim Nim Nim Nim Giai dogn
dl:ll(:llg 2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010

KN | Ting | KN |Ting | KN | Ting | KN | Ting | KN | Ting | KN | Téng
San

pham | 2.164 | 38,4 |2.782| 28,6 |3.555|27,8 |4.482|26,1 |5.564 | 24,1 |18.546 | 28,9

Nguén: B¢ Thuong Mai
3.1.2. Muc tiéu phat trién nganh gd trén dia ban Thanh Phé Ho6 Chi Minh.

Muc tiéu trong nhitng nim t&i, TP. HCM giit viing vi tri hang dau trong
nganh cong nghiép ché bién gd ca nudc va ngang tam vai cac quoc gia trong khu vuc,
dap Gmg nhu cau tiéu dung trong nudc va xuat khau.

Pay nhanh tdc d6 ting truong va dich chuyén co cdu nganh, phan dau toc do
ting trudng cta nganh dat 5%/ nim, trong d6 d6 gd cao cap chiém 50% san pham,

ting budc tang ti 18 thanh pham tir 30 — 40% nhu hién nay 1én muc 60 — 70% vao nim




2010. Muyc tiéu vé gia tri san xuat cho nganh ché bién gb TP. HCM dén 2010 vé doanh
thu ndi dia 1a 960 ty dong va kim ngach xuat khau 1 135 triéu USD
3.2.Giai phap ning cao niing lrc canh tranh cho cic doanh nghié¢p san xuat va
xuit khau g6 Thanh Phé Ho6 Chi Minh sang thi truong EU.
3.2.1. Nhém giai phap vé hoat dong san xuat kinh doanh.
3.2.1.1. Chién lugc kinh doanh.

Véi thyc trang cac doanh nghiép san xut va xuat khau gdb TP. HCM chua c6
chién luoc phat trién cu thé nhu hién nay, ching t6i xin dé xuét giai phap xay dung
chién lugc kinh doanh cho cic doanh nghiép nganh théng qua phan tich cac yéu to
trong ma tran SWOT.

v Két hop S/O: xay dyng chién luoc phat trién cho doanh nghiép, chién
lwge thadm nhép thi trudng EU (md rong quy md, cac chién lwge marketing, R&D,
tang mirc xuat khau).

v Két hop S/T: xay dung chién luge khac biét hoa san phém cho doanh
nghiép, chién lugc phat trién san pham chuan bi véi nguy co chdng pha gia.

v’ Két hop W/O: xay dung chién lugc giam chi phi (6n dinh ngudn nguyén
vat liéu dau vao, dau tu may moc thiét bi, kiém tra chit ch& chét luong timg khau
trong qua trinh san xuat), chién lugc Marketing dé nang cao thuwong hiéu va nhan thirc
tam quan trong ctia thuong hiéu dé giam xuat khau qua trung gian, chién lugce dao tao
va str dung ngudn nhén lyc hiéu qua.

v’ Két hop W/T: chién lugc dau tu d6i méi cong nghé thich hop cho qua
trinh san xudt, chién luoc nang cao chét lugng san phém va chét lugng dich vu dé dap
g nhu ciu ngdy cang cao cta khach hang EU vé san pham gb.

Hiéu qua cua gidai phap: Doanh nghiép tu xac dinh cho minh chién luogc kinh

doanh phu hop, dé c6 nhitng giai phap phil hop trong timg giai doan phat trién, qua d6
xay dung chién lugc thAm nhap va mé rong thi truong EU. Xay dung va van dung
chién luoc kinh doanh mét cach hiéu qua sé gitp doanh nghiép khang dinh vi thé canh

tranh cua minh.



3.2.1.2. Quy md san xuat.

Véi quy mo hoat dong vira va nhé nhu hién nay cac doanh nghiép da bdé qua
qua nhiéu co héi kinh doanh xuit khau vi khéng thé dap ung dugc nhitng don dit
hang 16n. Pé cung nhau phat trién cac doanh nghiép trong nganh nén huéng dén sy
lién két chudi cac doanh nghiép. Khi lién két lai voi nhau, cac doanh nghiép moi tap
trung san xuat, ting kha nang xuat khau. Qua ndi dung nghién ctru ching ti xin dé
xuét 3 giai phap dé mo rong quy mé cho cic doanh nghiép san xuit va xuat khau gd
TP. HCM:

v Céc doanh nghiép hop tac dau tu véi cac tap doan kinh té, cong ty da
qudc gia hoat dong trong linh vuc san xuit va xuat khau san pham g6, hinh thanh cac
cong ty con cua cac tap doan — cong ty da qubc gia Viét Nam nhung dugce quyén kinh
doanh qudc té va str dung ngudn nhén lyc tai chd.

v Céc doanh nghiép nha nudc hay doanh nghi¢p 16n trong nganh chu
dong dimg ra lam nong cbt tién hanh sat nhap, hop nhat thanh nhiing cong ty c6 phan
dan dao nganh. Nhitng doanh nghiép c6 quy mé vira va nho s& trd thanh cong ty vé
tinh, 13 ¢6 déng. Hinh thanh nén céac tp doan kinh té tong hop, du strc canh tranh xuat
khau.

v Cac doanh nghiép nha nudc di dugc cd phan hoa kéu goi dau tu gop
vbn cua ca nhan, t6 chirc trong va ngoai nudc bang cac hinh thirc mé rong lién minh
chién luge dé hinh thanh cac tap doan kinh té thuong mai da strc canh tranh Xuat
khau.

Hiéu qua cua giai phap.:

- Khic phyc tinh trang nhap khau gd manh mén cta cic doanh nghiép
trong nganh lam giam hiéu qua kinh té. Tap trung nang luc tai chinh dé co6 thé dau tu
khai thac nguyén liéu trong nudc va nudc ngoai nham giai quyét nhimg kho khin
nguyén liéu dau vao cho doanh nghiép.

- Giam tinh trang xuét khau qua trung gian, bi ép gia va khong dii ning

lyc ddm duong don hang 16n.



- Tap trung nang lyc phat trién cong tac Marketing, kiém soat chat luong
san phém, nghiép vu kinh doanh... tir 6 cac doanh nghiép c6 thé dam nhan dugc cac
don hang 16n hon.

3.2.1.3. Nguon nguyén liéu dau vao.

a.  Doi vdi nguon nguyén li¢u trong nwéc:

v' Céic doanh nghiép ché bién gb Thanh Phé day manh lién két v6i cac tinh
c6 rimg tu nhién nham tim kiém duoc nhiéu ngudn cung tmg nguyén liéu cho nganh.
Cu thé 1a céac tinh 1an can nhu vung Pong Nam B9, Ninh Thuén, Binh Thuén, vung
Tay Nguyén... nham giam bét chi phi chuyén chd. Bén canh d6 dé chu dong va tao ra
nhidu ngudn cung cap nguyén liéu cho céng nghiép ché bién gd Thanh Phé trong
tuong lai, cac doanh nghiép nén tich cuc tham gia nhitng du an trdng rimg ctia Chinh
Phu.

v Nguyén liéu gb trong nudc hién nay chi dép ing dugc mot sé loai gb
nhit dinh nhu: gd Cao Su, gd Tram, gd Bach Pan... Tuy nhién gd rimg khai thac cua
Viét Nam chwa c6 duoc ching nhan FSC hay chtng nhan qudc té twong duwong nén
thanh pham béan sang cac nudc EU s& bi mat gia va khong vuot qua dugc hang rao ky
thuat cua cac thi trudng 16m, khé tinh. Vi vdy van dé dau tu trong rimg phai song song
v6i viée quan 1y ring trong theo chimg chi FSC hay PEFC. Véi giai phap nay, doanh
nghiép c6 thé chu dong vé ngudn nguyén lidu gd, va 1am ting hiéu qua kinh té cho
doanh nghiép. Tuy nhién trong rimg mang tinh dai han va it nht sau 10 nim méi khai
thac duoc nén cac doanh nghiép can chon loai gb trong phu hop véi nhu cau va 1én ké
hoach khai thac.

v' Viéc phat trién cac chg nguyén li¢u ¢ 3 mién trén dia ban ca nudc cling
can phai nhanh chong dugc trién khai nham gitup cac doanh nghiép c6 noi mua, ban
trao doi thong tin vé gia ca thi hiéu tiéu dung trén thé gioi.

b. Nguon nguyén liéu g6 nhdp khau:

v’ Véi xu thé bao vé moi truong, viéc khai thac g tu nhién trén thé gidi
dang ngay cang han ché nén cac doanh nghiép ché bién gd Thanh Phd ngoai viéc tiép

tuc duy tri cac dau mdéi cung Uung go tu cac nudc Pong Nam A nhu Indonéxia,



Malaysia, Lao, Thai Lan... déng thoi mé rong ra cac thi truong tiém nang nhu Canada
dé chu dong hon trong nguyén liéu va dé c¢6 mirc 6n dinh cho ca nim. Vi theo cac
chuyén gia, nguyén liéu gd tir Canada, khong nhirng da dang vé chung loai ca gd mém
1an gd clrng ma gia ban tir nudc ndy ciing rat canh tranh.

v Dé mang tinh chién luoc va 1au dai, cac doanh nghiép nén dau tu hoic
mua rimg ¢ nude ngoai. V4i giai phap nay yéu cau doanh nghiép c6 vén 16n va thoi
gian du tr cao. Vi mua rimg & nudc ngoai doi hoi doanh nghiép phai cé kinh nghiém,
thong thao vé& ngudn cung tmg, dia 1y ...

c. Sudung co hiéu quad nguén nguyén liéu:

Nguyén liéu gd co6 thé chiém tdi 60-65% ty trong gia thanh ciia san pham. Do
d6 viéc sir dung hop 1y va c6 hiéu qua cac ngudn nguyén liéu 13 mot trong nhiing bién
phap quan trong dé gép phan ha gia thanh san phdm. Qua phan tich thuc trang sir dung
ngudn nguyén liéu gd & cac doanh nghiép TP. HCM, chung t6i xin dé xuat mot sb giai
phap sau:

v Bao quan t6t nguyén liéu & kho bai: kho bai phai duoc nang cap, lap 15
triing tao ra mit nghiéng, tao ranh dé thoat nudc dé gd khong thuong xuyén tiép xtc
v6i nude thudng xuyén. Va cac nguyén lidu gb nén duogc sip xép theo chung loai, theo
quy cach dé thuan tién trong viéc quan 1y, theo ddi trude khi dua vao san xuat.

v Nguyén liéu gd mua vé nén dem dua di tim bing cac thiét bj chan
khong d6 phong chéng méi mot. G& sau khi tim xong nén xép thanh kién va dem sy,
st dung cong nghé sdy gd s& lam nang cao chat luong gb va nang cao dic diém co ly
cuia nguyén liéu gb.

v Podi méi may moc thiét bi 3 qua cii 1am tiéu hao nhiéu nguyén vat liéu.
Str dung nhitng may moéc c6 do chinh xac cao s& 1am ting ti 16 thanh pham va tiét
kiém nguyén vat lidu. Cuing véi viéc nang cao trinh do k¥ thuat va céng nghé ché bién
can phai hoan thién t6 chirc san xut, nang luc quan 1y va ning cao tay nghé cta doi
ngil lao dong vi chinh ho 13 chu thé quyét dinh viéc san xuét, bao quan nguyén liéu va

st dung nguyén vat li¢u hiéu qua va hop 1y.



Hiéu qud cia giai phdp: doanh nghiép chii dong va 6n dinh dugc ngudn
nguyén liéu dau vao, giam dang ké chi phi nhap khau nguyén liéu.
3.2.2. Nhém giai phap vé nhan lue.

Lao dong trong nganh ché bién gd hién nay dang thiéu trim trong vé ca lugng
1an chét. Bé dap tmg nhu ciu vé ngudn nhan lyc c6 mot sé giai phap nhu sau:

M&i doanh nghiép can thanh 1ap hodc cung ¢b bd phan td chirc nhan su, wu
tién dai ngd cho cong tac td chirc nhan su. Cong tac danh gia phan loai, dé bat can bod
phai dan chi, cong khai. Cong tic dao tao bdi dudng can bd phai gan chit voi muc
tiéu chién lugc canh tranh kinh doanh cta doanh nghiép va dinh huéng theo muc tiéu
da dé ra cua lanh dao Thanh Pho.

v’ Dbi véi can bo ky thuat, kinh doanh, marketing, thiét ké: thudng xuyén
t6 chuc cac khoa bo tic kién thirc, huin luyén k§ ning quan 1y cho quéan 1y cac cap.
Doanh nghiép san xuét va xuét khau gS TP nén chu dong véi cac truong dai hoc, cac
co s& dao tao, cac co sé day nghé, cac vién nghién clru, cac nha khoa hoc trong va
ngoai nude dé mo rong cac khoa dao tao thich hop.

v Két hop dao tao tay nghé tai cac trudng day nghé chinh quy véi ty dao
tao dé nhanh chong ning cao tay nghé nghiép vu chuyén mén cho ddi ngii lao dong.
Béng chién lwgc dau tu vao con nguoi dé ndm bat dugc khoa hoc tién tién, khai thac
st dung tai san ¢ dinh ¢6 hiéu qua thi méi tao ra nang suét lao dong cao lam ha gia
thanh san pham, nang cao ning luc canh tranh ciia cong ty trén thi truong trong va
ngoai nudc.

v' St dung lao dong dung vi tri, diing chuyén mon nghé nghiép, va c6 ché
d6 dai ngd thda cho ngudi co ning suit va hidu qua lao dong cao. Thu hut lao dong
tay c6 trinh do tay nghé cao bang cac chinh sach vu dai trong tuyén dung, ché do dai
ngd vé tién luong, tién thudng, phuc loi dé ngudi cé trinh do tay nghé cao nhan duoc
cao hodc ngang bang voi cac doanh nghiép nude ngoai.

v Thanh 1ap quy dao tao bdi dudng phat trién ngudn nhan lyc bang cach

trich tir quy phtic loi doanh nghiép hodc tir ngudn von dau tu phat trién doanh nghiép,



phéi hop voi cac doanh nghiép cung nganh tao quy chung cho dao tao phat trién nhan
lyc, st dung lao dong dudi sy bao trg cua nha nudec.

Hiéu qud ciia gidi phdp: Chit lugng ngué)n nhén luc di trd thanh lgi thé canh

tranh chu yéu ctia cic doanh nghiép. Ngudn nhan luc tot 1a mot dam bao cho su phat
trién 1au dai va bén virng. Giai quyét tét ngudn nhén lyc s& 1am ha gia thanh san pham,
g6p phan nang cao niang luc canh tranh cho doanh nghiép ché bién gd TP trén thi
trudng trong va ngoai nudc.

3.2.3. Nhém giai phap vé von.

Theo udc tinh dén nim 2020, nhu cau von cua toan nganh 13 1,7 ty USD. Dé
huy dong duoc ngudn von ndy thi can kéu goi sy dau tu cua cac to chirc, c4 nhan...
trong va ngoai nudc. Pé thao g& nhitng kho khin vé von xuat khau, cac doanh nghiép
c6 thé ap dung mot sd giai phap sau:

v’ Tang cuong khai thac Quy Phat Trién doanh nghiép vira va nhé ciia
Lién Minh Chdu Au: Quy Phat Trién Doanh nghiép Vira va Nhé Viét Nam (SMEDF)
13 mot phan trong chwong trinh Tro gitp ky thudt cia Chau Au trong qua trinh chuyén
sang nén kinh té thi truong ctia Viét Nam. Ngudn von cia SMEDF do EC cung cép
nham hd tro cho cac doanh nghiép vira va nhé cta Viét Nam phat trién san xuat. Quy
s& cung cap cac khoan vay trung va dai han cho cc doanh nghiép vira va nhé thong
qua cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Cho dén nay cac ngan hang da ky két hiép
dinh vé6i du 4n 1a: Ngan hang Pau Tu va Phat Trién (BIDV), Ngan hang Nong Nghiép
va Phat Trién Nong Thon (Argi Bank), Ngan hang Cong Thuong (ICB), Ngan hang c6
phan Hang Hai (MB) va Ngan hang c6 phan A Chau (ACB). Thyc té da ching minh
SMEDF rat quan trong ddi voi doanh nghiép xuét khau san pham gd sang thi truong
EU. Do vay, cac doanh nghiép trong nganh ché bién gd TP phai nhanh chéng nam bat
co hoi nay, can phai ting cuong khai thac va tan dung triét dé ngudn von cua Quy dé
phat trién san xuit va day manh xuat khau. Day 1a mot giai phap hiru hiéu dé ting
nguén von, hon nira con duge hd tro vé ca mat ky thuat. Nguén von nay uu dai hon

nhiéu so véi cac ngudn tin dung khac vi 13i suat thip cong thém hd tro ky thuat.



v’ Cdc doanh nghiép tw huy déng von: doanh nghiép cé thé tu huy dong
von bang cach ¢6 phan hoa doanh nghiép; tham gia thi truong chimg khoan; huy dong
vbn tir can bo, cong nhan vién; khuyén khich cac ca nhan, cac ngan hang trong va
ngoai nudc bo vén dau tu dudi hinh thirc lién doanh. Pay 1a nhiing nguén von tiém an
ngoai xi hoi ma doanh nghiép can huy dong tdi da cho sy phat trién thoi gian trude
mat.

v’ Tich liiy von tir loi nhudn va khdu hao: doanh nghiép ton tai va phat
trién nho hoat dong kinh doanh c6 lgi nhuan. Vi vay, viéc phan bd loi nhuan can phai
dugc doanh nghiép gianh ty 1¢ 16n vao ting von luu dong. Viéc chuyén mot phan loi
nhuin sang 1am vén tai dau tu 12 mot giai phép tich liy vén, ting cudng ning luc canh
tranh ctia doanh nghiép. Bén canh d6 viéc huy dong vén phai di d6i v6i nang cao hiéu
qua st dung vén, doanh nghiép xuit khau san phidm gb TP cén tinh toan ky chu ky
quay von dé kip huy don vén cho nhing thwong vu tiép theo.

Hiéu qua cua giai phap: giai quyét nhiing kho khan vé von hién tai va vé lau

dai cho cac doanh nghiép xuit khau gd Thanh Phb. Nhom giai phap nay sé& gitip cac
doanh nghiép trong nganh cai thién ning luc vé von dé co thé thuc hién cic nhiing
muc tiéu dau tu trang thiét bi, doi moi cong nghé, dau tu phat trién nhan luc, hoat
dong Marketing, mé rong thi trudng... gop phan ning cao ning luc cho doanh nghiép
va cho nganh.
3.24. Nhém giai phap vé mé rong va phat trién thi truwong.

% Luwa chon thi trwong muc tiéu:

EU duoc danh gia 1a thi truong 16n, ¢ tiém ning nhat ddi voi san pham gd,
dic biét 1a ban ghé ngoai troi. Hién nay san pham gd ctia Viét Nam dd c6 mit & 20/25
nuoc EU.

v’ Tiép tuc tham nhdp vao thi truong EU 15: xac dinh thi truong EU 15
van 1a thi trudng muc tiéu va chu dao trong tiéu thu san pham gd cta cac nudc EU.
Tuy nhién kha ning khai thac thi truong EU 15 1a rat kho, vi vay cac doanh nghiép

san xudt va xuat khau san pham gd TP. HCM can chi y ddm bao chat luong 6n dinh



ctia san phdm, mo rong quy mo cia hé théng phan phdi, dau tu dung mic vao cong
tac quang cdo, xtc tién thuong mai dé ting mirc tiéu thy.

v’ Phat trién cdc thi truong tiém ndang: nhitng nuée EU 10 ciing 13 nhiing
thi truong tiém ning tiéu thu san pham gd Viét Nam. Mot s6 qudc gia nhu Cong hoa
Séc, Ba Lan, Hungary, Cong hoa Sip... dd nhdp khau san pham gd ctua Viét Nam
nhung véi s6 lugng chura nhiéu. Vi vay EU 10 14 thi truong con rat nhidu tiém nang dé
cac doanh nghiép xuat khau gd Thanh Phé khai thac.

¢ Phwong thirc xdm nhép thi treong EU:

v’ Xudt khau gidn tiép: Trudc thuc trang nganh ché bién gd Thanh Phd
hién nay chua thé tinh dén viéc tir chdi hoan toan xuét khau qua trung gian. Do han
ché nang lyc san xuat, Marketing, tai chinh nén it doanh nghiép nao du kha niang theo
dudi cac dbi tac 16n trén thi truong EU. Hién tai, dé 6n dinh dau ra, tich vdn tai dau tu,
phat trién cac doanh nghiép san xuét va xuat khau g6 TP nén nhan nhiing hop dong
xuét khau qua trung gian nudc ngoai véi mic gia thap. Tuy hiéu qua khong cao nhung
doanh nghi¢p co thé thu duge mot sd kinh nghiém kinh doanh trén thi truong quéc té,
¢ co hoi tim hiéu nhu cau vé san pham gd cua khach hang EU dé khi tiém luc doanh
nghiép da manh sé tién hanh xuat khau truc tiép sang EU.

v’ Xudt khdu truc tiép:

Bén canh hoat dong xuat khau gian tiép thi khi nhitng doanh nghiép c6 du
nang lyc co thé tham gia xuat khau truc tiép dén thi truong EU dé thu duoc loi nhuan
cao nhét. Tuy nhién khi tham gia phuong thirc xuat khau nay thi cac doanh nghiép can
xay dung bd phan chuyén trach vé Marketing va xuat nhap khau nham dam bao cong
tac chuyén mon duogc thyc hién mdt cach co6 hi¢u qua nhat.

% Lua chon phuwong thirc thich hgp thAm nhap vao cic kénh phan phoi
trén thi trueong EU:

v Dbi véi cac doanh nghi¢p vira va nho do tiém luc kinh té han ché nén c6
thé lién két voi cong dong nguoi Viét Nam ¢ Chau Au dé dau tu san xuat va xuét
khau. Hop tac kinh doanh ¢6 thé dudi hinh thirc lién doanh. Thanh 1ap lién doanh theo

luat dau tu tryc ti€p nudce ngoai tai Viét Nam: ngudi Viét Nam song & cac nude EU co



thé dau tu vao Viét Nam thanh 1ap lién doanh trong nudc. Hai bén cing gop von va co
thé st dung lao dong, nguyén liéu, nha xudng cua phia Viét Nam; va sir dung phap
nhan, kénh phan phdi ctia nuée ngoai. Phia cac doanh nghiép ché bién gd Viét Nam s&
chiu trach nhiém san xuat hang hoa theo dung thiét ké, con phia nudc ngoai sé chiu
trach nhiém tiéu thu cac san phim gd ctia Viét Nam. Bang cach nay hang hoa duoc
san xuét ra s& dap tmg tot thi hiéu ludn thay ddi cia thi truong EU va tham nhap vao
kénh phan phdi trén thi truong nay.

v' Céc doanh nghiép 16n, 6 tiém lyc kinh t& manh c6 thé tré thanh cong ty
con ciia cac cong ty xuyén qudc gia EU. Bang cach nay doanh nghiép cé thé tham
nhap truc tiép vao cac kénh phan phdi chi dao trén thi truong EU vi cac cong ty
xuyén qubc gia EU déng vai trd cha chét trong cac kénh phan phdi nay. Cac nha nhap
khau thudc cac cong ty xuyén qudc gia EU thuong nhap hang tir cac xi nghiép, nha
may thudc tap doan ctia minh va tir cdc nha thiu nudc ngoai ¢ quan hé ban hang lau
dai, it khi nhap khau hang tr nha xuét khau khong quen biét, sau d6 dua hang vao
mang ludi si€u thi, ctra hang, cong ty ban 1¢ doc lap, ...). Néu cac doanh nghiép xuét
khau gb Viét Nam tro thanh cong ty con cta nhiing tap doan nay thi duong nhién hang
hoéa san xuit ra s& dugce dua vao kénh tiéu thu cua tap doan.

Hiéu qua cua giai phap: cac doanh nghiép lya chon dugc thi truong muyc tiéu

cling nhu xac dinh duoc phuong thirc xAm nhap thi truong phu hop nhét cho ting
doanh nghiép.
3.2.5. Nhém giai phap vé Marketing Mix:

3.2.5.1. Chinh sach sin pham.

> Chdt lwong san phdam: phai ludn dam bao chat luong san pham cam két
v6i khach hang va khong ngimg cai tién lién tuc dong san pham hién hanh. Diéu nay
s& mang dén cho khach hang mot hinh anh tich cyc vé doanh nghiép. Véi dic trung
tiéu dung trén thi truong EU, cac doanh nghiép nganh ché bién gd TP. HCM nén thiét
ké san pham theo ting bd suu tap khac nhau, c6 tén goi va quy dinh mirc gia khac
nhau dé phu hop voi ting phan khic thi truong. Pong thoi ddy manh hoat dong

nghién ctru thi trudng dé nam bat xu hudng tiéu dung san pham gd. Hién nay cac loai



san phém gd két hop véi kim loai, dan may, gid may, g6 két hop voi1 ludi nhua, vai,
ném ... dang dugc nguoi tiéu dung EU rat ua chudng.

Cac doanh nghiép can chon nhiing san pham ma doanh nghiép c6 thé manh,
va khai thac nhitng loi thé qudc gia dé chon lua san pham thich hop dé xtc tién hoat
dong xuat khau. Trong thoi gian qua, cic mat hang nhu ndi that phong an va phong
khach, ghé, nodi that phong ngu, ndi that may... la nhitng mat hang thé manh cua cac
doanh nghiép Viét Nam.

Trong chién luge kinh doanh, doanh nghiép con phai tinh dén viéc phét trién
cac san pham mdi va coi trong chién lugc san pham gan lién véi viéc doi moi san
pham, gin véi chién luogc va cac dich vu gin v6i san pham. Vi vay cac doanh nghiép
can ¢6 su dau tu nhiéu hon vao cong tac R&D (nghién ctru va phat trién).

> Da dang héa san pham: cac doanh nghiép xuit khau gb TP can phai day
manh, cong ngh¢ gd van ép vira tin dung nguyén li¢u, tranh bi tac dong bdi thoi tiét.
Mo rong nghién ctru san xuat ban ghé 1ap ghép hodc lién doanh lip ghép d6 g, song
may tai thi truong ti€u thy dé tranh chi phi cao van chuyén. Da dang hoa san phém dé
dap ung nhu cau phong pht cua thi truong EU. Tinh trang phd bién ctia nhiéu doanh
nghiép ché bién gb hién nay la 1am hang chu yéu theo mau m4, kiéu dang cua don dat
hang nudc ngoai v4i nguyén liéu gd cling nhap tir nudc ngoai. Cach buc pha cia mot
s6 nha san xuat do gd dé ting gia trj ting gia tri xuat khau 1a dua vao san pham gd
nhimg nét cham tr6 ti mi béng tay. Theo Hi¢p hoi ché bién g0, bén canh viéc sir dung
dd gb thuan tay thi mot xu huéng dang gia tang 13 sir dung dd gb c6 thém nhitng vat
liéu khac nhu kim loai, nhua, da, vai ...

> Péng géi, bao bi: ngoai yéu cau vé chat luong san pham thi cac doanh
nghiép trong nganh can cha y dén kiéu dang, mau ma va bao goi c6 dap tmg véi yéu
cau cua thi truong EU khong. Do qua trinh van chuyén tir Viét Nam dén cac nuéc EU
mat mot quing dudng dai nén déng goi phai dam bao chic chin va an toan va theo
tiéu chuan dong géi Chau Au (chi thi 94/62/EC).

Céc kién hang can ghi rd rang tén, dia chi ciia ngudi xuat khau va nhap khau,

nudc xuat xu, cang qua canh va ndi dung in trén bao bi phai theo ding quy dinh cia



qudc gia nhap khiu va tiéu thu. Cac doanh nghiép xuét khau gd TP. HCM nén tién
hanh dang ky va str dung cac ky hi€u, ma vach ¢ bao bi. Viéc sir dung ma vach ngay
cang phd bién & cac kénh phan phdi ban budn va ban 1¢ & thi truong EU. Ngoai tuan
thil nhitng quy dinh vé nhan mac, bao bi ciing can c6 tinh thim my vi day 1a mot kénh
hitu hiéu dé thu hat sy cha ¥, mot cach tiép thi va quang ba thuong hiéu, hinh anh
cong ty voi khach hang nudce ngoai.

> Cdc dich vu ho tro: trong thoi gian qua cac doanh nghiép gd Thanh
Phé chi chu trong dén viéc gia ting ty trong kim ngach xuat khau ma thiéu sy quan
tam du tu cac chién lugce dich vu gin v6i san phadm. Trong nganh ché bién gd, cac
san pham hd tro nhu diu 1am bong, ném dung cho ban ghé, phu kién thay thé... cac
san phém nay s€ tao thém sy tién ich va thoa man nhu cau khach hang. Cac thong tin
huéng din sir dung, bao quan san pham, thoi gian bao hanh, ngudn gbc gd nguyén
lidu... cac doanh nghiép nén kém theo cho mdi san pham. Nhiing dich vu hd trg nay
khong nhitng 1am ting gia tri sir dung ctia san phim ma con thé hién sy tran trong va
quan tim ctia ngudi san xuat doi véi khach hang.

3.2.5.2. Chién lwoc gia.

San pham trén thi truong EU khong mang tinh thiét yéu ma phan nao mang
tinh thoi trang. Do d6 cac doanh nghiép xuat khau gb TP. HCM nén 4p dung chinh
sach gia hét vang dbi nhitng san phidm méi, va ap dung chinh sach 6n dinh, thong nhat
cho dong san pham truyén thong. Gia hdt vang s& bu dép cho nhitng nd lyc nghién
ctru va phat trién ctiia doanh nghiép, thiic day hiéu qua ctia hoat dong nghién ctru san
pham méi. Trong khi d6 chinh sach 6n dinh gia cho nhiing san pham truyén thong s&
tao su yén tdm va niém tin cho khach hang. Cac doanh nghiép néu biét khéo 1éo két
hop hai chinh sach nay vira dam bao lgi nhuan vira gitt dugc nhitng khach hang khoé
tinh EU.

3.2.5.3. Chién lwgc phin phoi.

Heé thong phan phdi ctia EU d4 hinh thanh rat chit ché va c6 ngudn goc tir 1au
doi. Cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam muén tiép can voi nha nhap khau EU theo

2 cach: thir nhdt, tim cac nha nhap khau EU dé xuét khau truc tiép (tim cac nha nhap



khéu nay qua cac thuong vu cua Viét Nam tai EU, phai doan EC tai Ha Noi, cac Dai
str quan cua cac nudc EU tai Viét Nam); thir hai, nhitng doanh nghiép Viét Nam c6
tiém lyc kinh té nén 14p thanh lién doanh véi cac cong ty xuyén qudc gia EC dé tre
thanh cong ty con.

3.2.5.4. Chién lwgc xtc tién.

v' Céac doanh nghiép nén déy manh viéc 4p dung thuong mai dién tor vi
thuong mai dién tr dem lai cho doanh nghi¢p nhiing lo1 ich to 16n. Website cia doanh
nghiép dugc xem nhu la thong tin, van phong dai dién va cura hang ban 1¢ ctia doanh
nghi€p & moi noi, moi luc trén moi phuong dién. bé ap dung thuong mai dién tu, moi
doanh nghiép can tién hanh theo ba budc: soan thao, thiét ké, trién khai. O giai doan
soan thao 1a chién lugc, van dé quan trong 13 1am thé nao dé khach hang mua hang cua
doanh nghiép minh chr khéng phai cta cac d6i thu va xac dinh khach hang cua doanh
nghiép trong hién tai va tuong lai. Pdng thoi, doanh nghiép cin xac dinh cu thé san
phém la gi, thi trudng nao, ddi tuong khach hang, muc ti€u... dé s& ban trén mang.
Budc tiép theo 14 thiét ké trang Web, theo cac chuyén gia tin hoc dé thiét ké mot trang
web khong co gi 1a kho, cai kho 13 1am sao cho trang Web co sirc hip dan va tién
dung. Mubn vay, doanh nghiép nén tim dén cac nha thiét ké chuyén nghiép. Budc
cudi cung 1a luu ky vao trang Web. V& nguyén tic, néu doanh nghiép di c6 mang
riéng, doanh nghiép nén thué mot nha cung cép dich vu, cac doanh nghiép can luu y
céc tiéu chuan: phai c6 mdy chu tét, co duong két ndi voi tée do cao va co kha ning
hd tro vé ky thuat.

v" Tham gia hdi cho, trién 1am — hoi nghi, hoi thao: day la noi cac doanh
nghi¢p thé hién wu thé va kha nang moi mdt cia minh, va kip thoi cé ké hoach diéu
chinh, cai tién hoan thién, rat kinh nghiém. Tuy nhién, viéc tham gia hoi chg trién 1dm
— hoi nghi, hdi thao chi 1a bude khai dau ctia mot qua trinh tham nhap va phat trién thi
truong. Chi phi cho viéc nay sé tré nén lang phi néu cac doanh nghiép khong cé ké
hoach trién khai sau hdi cho, trién 13m — hoi nghi, hoi thao nhu duy tri quan hé véi cac
ban hang va cac thanh vién tham gia dé két ndi thong tin, hoan tat giao dich, cap nhat

thong tin phan hoi vé san pham, thi truong.



(Tham khdo théng tin vé cac héi cho vé san pham gé ¢ phu luc 9)

v' Khai thac sy trg gitip cua cac co quan Viét Nam ¢ nude ngoai va cac co
quan nudc ngoai tai Viét Nam. DPay co thé coi 13 giai phap hiéu qua va tiét kiém chi
phi nhét, phtt hgp véi ning lyc cua doanh nghiép Viét Nam hién nay khi trién khai xtc
tién thuong mai cho xudt khiu. Vi cac co quan Viét Nam & nudc ngoai va cac co
quan nudc ngoai tai Viét Nam hién c6 1a nhan t6 vo cung thuan loi. Néu doanh nghiép
chu trong khai thac t6i da su tro giup cta lyc lugng nay vao hoat dong xuc tién thuong
mai ctia minh thi chic chin hiéu qua s€ rat cao.

v' Khao sét thi trudng: khao sat thi truong dong vai trd rat quan trong trong
xuc tién xuét khiu ctia doanh nghiép vi vdy doanh nghiép can c6 ké hoach cir nhiing
can bd c6 trinh do kinh nghiém vé nghién ctru thi truong nudc ngoai, vé Marketing
xuét khéu, truc tiép dén nhitng thi trudng muc tiéu dé nghién ctru, danh gia tinh hinh
thi truong dé ndm bat nhu cau thi hiéu, va xu hudng ciia khach hang. Ngoai giai phap
ctr chuyén gia khao sat thi truong, doanh nghiép con cé thé tin dung nhimg co hoi nhu
nhirng cudc dam phan, tham gia hdi chg, hoi nghi, hoi thao dé tién hanh nhitng cudc
phong van truc tiép, day ciing 1 cach khao sat hiru hiéu & thi trudng nude ngoai.

Hiéu qua cua giai phap: giip doanh nghi¢p nhan thuc cong tdc Marketing

ngay cang giir vai tro quan trong va thiét thyuc trong kinh doanh hién dai. Trén co so
d6, cac DN s& xdy dung chién luoc Marketing thich hop dé tan dung co hoi, phat huy
thé manh dong thoi han ché diém yéu, nguy co dé chiém linh thi truong, mé rong thi
phan tai EU — mét trong ba thi truong d6 gd 16n nhat thé giéi.

3.2.6. Nhém giai phap vé cong nghé.

v Déi méi céng nghé: Qua khao sat thuc trang Gmg dung coéng nghé va
may moc thiét bi vao hoat dong san xuit san pham gd & cac doanh nghiép TP. HCM
c6 hon 80% cac may moc thiét bi ctia nganh ché bién gd TP nhap khau tir cac nudc
Chau A va kha lac hau, thiéu do chinh xac va lam hao hut nguyén vat li¢u cao. pé
nang cao strc canh tranh cho san pham gd trén thi trudng EU, chung t6i dé xuét cac
doanh nghiép ché bién gd TP nén dau tu mot sb may moc cong nghé hién dai sau:

cong ngh¢ san xuat tir van nhan tao, cac loai may dinh hinh san pham véi cong nghé



CNC (Router CNC - diéu khién tr dong bang may tinh, khoan CNC, day chuyén san
xuét Panel tu dong), day chuyén cong nghé son tinh dién tu dong séiy béng tia cuc tim,
cong nghé son UV, cong nghé gb in van,..

v’ Ung dung céng nghé tin hoc: cac DN nén ung dung cong nghé tin hoc
vao cac khau cua qua trinh san xudt tir thiét ké miu ma, dén viéc san xuat, kiém tra
chét lugng san phém. Ap dung cac h¢ théng quan ly chét lugng Iso 9001, Iso 9002,
HACCP va céc tiéu chuan chat lugng ciia My, EU, Nhat.

v’ Hop tdc kinh doanh va ting cuong nhdp khau céng nghé nguon tir EU-
dé 1am can bang can can thanh toan, phia EU s& khong tim cach can tré hang xuét
khéu ctia Viét Nam, dff)ng thoi nhap khéu cong ngh¢ hién dai phuc vu cho san Xuét sé
nang cao kha niang canh tranh va hiéu qua xuat khau noi chung, sang thi truong EU
néi riéng, do d6 mo rong duoc thi trudng xuat khau. Day 1a mot giai phap hd trg va
day manh xuit khau san phim gd sang thi truong EU. Nhép khau cong nghé ngudn tir
EU c6 thé thyuc hién bing 2 bién phap sau: (1) Pau tu Chinh phu, (2) Thu hat cc nha
dau tu tham gia vao qué trinh san xuat hang xuat khau tai Viét Nam. Cong nghé ngudn
ctia EU tién tién, hién dai va co chat lugng cao song lai qua cao so voi cac DN Xuét
khau san pham gd Viét Nam, vi vay dé nhap khau duoc cong nghé cua EU thi 2 bién
phap trén 1a thich hop nhit d6i v6i thuc trang ctia cac DN xuat khau gd Viét Nam noi
chung va TP. HCM ndi riéng hién nay. Trong d6 “thu hut dau tu EU tham gia vao qué
trinh san xuit san phém gd xuét khau tai Viét Nam” 13 bién phap tdi uu dé Viét Nam
nhap khau cong nghé tir EU va sir dung cong nghé nay dat hiéu qua cao trong diéu
kién cdc DN con thiéu von va trinh do hiéu biét con han ché.

Viét Nam da tham gia Hi¢p dinh Mau dich ty do ASEAN (AFTA) va td churc
thuong mai thé gigi (WTO), do vay van dé ning cao stc canh tranh cta hang héa va
DN Viét Nam trén thi truong ndi dia va thi trudng qudc té 1a hét stc can thiét. “Pay
manh nhap khau ngudn cong nghé tir EU” 1a giai phap hitu hiéu nhat trong luc nay dé
trang bi cho hang hoa sirc canh tranh qudc té.

Hiéu qud ciia giai phdp: Giap DN hiéu rd tim quan trong cua dau tu cong

nghé trong san xudt, va tir 46 DN lwa chon quyét dinh dau tu cong nghé thich hop.



3.3. Mot s6 kién nghi d6i v6i nha nuée va co quan chire niing.
3.3.1. Kién nghi déi véi nha nuéc.

v’ V& lau dai dé giai quyét nguyén liéu trong nudc cho nganh cong nghiép
ché bién gd can tién hanh quy hoach dat trong rimg hop 1y trén co sé lya chon mot sb
chung loai cay phuc vu thiét thuc cho céng nghiép ché bién, c6 hiéu qua kinh té. Nha
nude c6 chinh sach dau tu tin dung dai han trén 10 nam phi hop véi chu trinh trong
rung.

v Nha nudc dong vai tro rat quan trong trong viéc chuan bi ddi phé véi
nguy co san pham xuat khau ctia nganh gd Viét Nam bi ludt chéng phé gia cia My va
cac nuoc khac de doa. Nha nudc tiép tuc nghién ctru thuc hién cac bién phap hd tro
hiéu qua vé vén, thong tin cho cac DN. Nha nuéc nén to chirc nghiém tic va sau ki vé
van dé ban phé gi véi sy tham gia clia cac nha quan 1y, cic hiép hoi doanh nghiép va
dic biét 1a cac ludt su trong va ngoai nudc dé giam thiéu nguy co bi kién pha gia,
ddng thoi chuén bi t6t dé dbi pho néu viée bi kién xay ra.

v’ Dé phat trién manh nganh cong nghiép ché bién gd, nha nudc can dinh
hudng chién luge nganh phat trién theo 3 hudng:

. Co ciu lai cac nhém san pham tép trung vao mat hang trong diém. Hiép
hoi gd va 1am san Viét Nam cho rang, nhu cau san pham gd nhén tao trong twong lai
1a rat 16n, néu phat trién manh san xuit van nhén tao s& gitip nganh gb tan dung duoc
ngudn nguyén liéu rimg trong va gop phan khuyén khich nguoi déan tich cuc trong
rung.

. Xay dyng chién luge cac mat hang gd xuat khau cé tinh trung va dai
han. Néu giai doan nam 2006-2010, do g5 ndi that va dd g5 ngoai troi chiém ty trong
16n trong cac mat hang gd thi giai doan nam 2010 — 2020 rat c6 thé van nhén tao s&
vuon lén tré thanh mat hang xudt khau chu dao.

. Nha nudc can c6 chinh sach xi hoi héa dau tu ché bién gd. Theo udc
tinh, dén nam 2020, nganh gd can 1,7 von dau tu phat trién. Muén huy dong du ngudn
von néu trén khong thé khong co co ché vu dii kéu goi dau tu tir cac to chirc, ca nhin

trong va ngoai nudc.



v" Hoan thién hanh lang phap 1y, tao diéu kién tdi da cho xuit khau:

] Cai thién moi truong tai chinh thuén lgi cho cac DN tiép can nguén von.
Tang cudng tinh canh tranh cia hé thong ngan hang, phat trién manh hé théng ngan
hang thuong mai ngoai qudc doanh, cac to chiic tin dung, cic t6 chirc cho thué tai
chinh, cho thué, cAm cb va dich vu tai chinh khac. Nang cao kha ning huy dong von
tir toan b nén kinh té, cai thién quan hé giita cic ngén hang thuong mai va t6 chirc tai
chinh v6i cac DN Viét Nam. Hinh thanh quy hd tro phat trién cho DN xuét khau gitp
ho vuot qua nhitng can trd vé kha niang khai thac vén.

= Hoan thién chinh sach xuit nhap khau, hai quan: don gian héa thu tuc
hai quan, biéu thué can don gian, danh muc hang hoa can duoc cap nhat. D& phu hop
v6i thong 1é quoc té, day nhanh qua trinh thong quan va giam chi phi

. Ting cudng hd trg DN qua co ché thi trudng bang cach md rong cic
dich vu phat trién kinh doanh. Mot cac hd trg thiét thuc 1a phat trién manh cac DN
cung cip céac dinh vu phat trién kinh doanh (tw van phap 1y, ké toan, tai chinh, dao tao,
quén 1y va thong tin thi trudng). Qua dé, Nha Nudc c¢6 chinh sach pht hop dé cac DN
phat trién cac dich vu nay canh tranh dap tmg nhu cau ctia cac DN Viét Nam. Nhu
vay, hiéu qua hd trg dugc nhan lén nhiéu lan béi tinh hiéu qua cua canh tranh.

3.3.2. Kién nghi ddi v6i co quan chirc ning Thanh Phd.

v' Chinh quyén Thanh Phd can thyc hién t6t chu truong khuyén khich cac
DN trong nganh tham gia trong rimg. Viéc khuyén khich cac DN tham gia trong rimg
s& mang lai nhiéu loi ich: ndng cao kha ning cung cap nguyén lidu on dinh cho ban
than DN va dam bao ngudn cung tng nguyén liéu gd cho hoat dong san xuat va xuat
khau g cta Thanh Pho.

v’ Céhc co quan chuc ning nhu S& Thuong Mai Thanh Phd, Cuc xtc tién
Thuong Mai phat huy vai trd trong viéc quang b4 hinh anh, thuong hi¢u, san pham
ctia cac DN ché bién gd Thanh Phd sang thi truong EU. HJ trg cac DN vé mit tai
chinh va huéng dan, trg gitip ho trong chién lugc nang cao thuong hi€u va bao hd

thuong hi¢u hang Vi¢t Nam tai thi truong EU.



v' Kién nghi S Cong Nghiép Thanh Phé chu tri va trién khai nhanh nhiing
du 4n ddi mai vé cong nghg, thiét bi phuc vu cho nganh ché bién g5 theo quyét dinh
cta UBND Thanh Ph.

v’ Xay dung mot s6 DN miii nhon dé tao tién dé cho hién dai hoa nganh
ché bién gb & TP. HCM, dap tmg yéu ciu ngdy cang cao cua thi trudng EU va thi
truong thé gidi. Nhitng DN dau tau nay s& thuc hién nhitng nhiém vu chién lugc va
nhirng hop déng san xuat doi hoi trinh do ky thuat cao, sb luong 16n, chu yéu tap trung
xuét khdu nham dam bao nguén thu ngan sach. Mac khac, nhitng don vi 16n cling co
nhiém vu hd tro cho cic DN vira va nho vira dam béo san xuit vira ¢6 co hoi tham gia
va thi truong 16n.

v Thanh 1ap mdt trung tdm hd tro phat trién nganh cong nghiép ché bién
gb. Trung tim s& dong vai trd tu van chuyén mon cho cac DN, tu van vé quan 1y chat
lugng, xay dung céc ti€u chuin vé ché bién g5 dua trén quy mo, trinh d¢ cong nghé,
nang suat... Trung tim s& 13 cau ndi cac DN véi cac to chirc hodc lién két véi cac co
quan chuc ning khac ciia TP. HCM va cta Trung Uong t6 chirc cac khoa hoc ngin
han dé phat trién ngudn nhén lyc chuan bi cho viéc phét trién ctia nganh trong nhimng
nam toi.

v Cung cb va phat huy vai trd ciia Hoi Thu cong My Nghé va ché bién gd
TP. HCM, lam cho hoat dong cua hdi di vao thiét thuc va phuc vu cho loi ich thiét
thuc cho quyén loi ciia cac DN thanh vién. Hiép hoi c6 thé dong vai tro tham van
trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién nganh, dé xuét cac tiéu chuan k¥ thuat va
cong nghé, cac dinh mirc nguyén liéu... Nang cao chirc ning cua hiép hoi 1a to chirc
nhitng hoat dong lién két kinh té gitta cic DN thong qua hop tac san xuat, chia s&
thong tin vé thi truong, tim hiéu ddi tac, 1ap cac quy hd tro rai ro, can thiép voi cac

cap vé chinh sach, ché do dé phat trién nganh, nang cao nang luc xuat khau.



KET LUAN

Trude xu thé hoi nhap kinh té qudc té, nganh ché bién va xuit khau gb Viét
Nam 12 mét trong nhitng nganh duge Chinh Phu dic biét quan tdm, hd trg trong qua
trinh phat trién kinh té dat nudc. Thuc té cho thay trong nhiéu nim qua nganh ché bién
gd c6 nhitng déng gop tich cuc vao tde do ting truong GDP cua dat nude, va dem lai
nhiing loi ich kinh té - xd hoi khac.

Nganh coéng nghiép ché bién gé TP. HCM trong nhitng nim qua d3 dat dugc
nhing thanh tich dang khich 1¢ trong hoat dong san xuét kinh doanh va xuét khau.
Tuy nhién, khi Viét Nam tr& thanh thanh vién cta t6 chuc thwong mai thé gidi
(WTO), qué trinh canh tranh trong nganh ché bién gb ngay cang dién ra gay git hon

Dé gitip cac DN san xuét va xuat khau gd TP. HCM giit vitng duoc vi tri phat
trién ctia minh, ching toi da xay dung nhiing giai phap nhim nang cao ning lyc canh
tranh ctia cac DN TP. HCM tur nay dén nam 2015. Trudce hét, luan van da phan tich
thuc trang nang luc canh tranh ctia cdc DN xuét khau gd TP trén mot s6 mat cha yéu,
xéc dinh nhiing diém manh, diém yéu; sau d6 xac dinh nhing co hoi va thach thirc ma
moi truong bén ngoai tac dong dén sy phat trién ctua cac DN. Tir d6, ludn vin dua ra
nhimg giai phap thuc tién cao, bao gém cac nhom giai phap nhu: mo rong va phat
trién thi truong, cong nghe, von dau tu, Marketing, quan 1y san xuét kinh doanh va
nhan lyc. Céc giai phap nay déu c6 mbi quan hé voi nhau va khi thuc hién s& dem lai
hiéu qua cho DN. Chiing t6i mong ring v6i nhitng giai phap ndy s& giup nhitng DN
san xuat va xuat khdu gd TP. HCM néng cao ning luc canh tranh va phat trién bén

vitng trong thoi gian sap dén.
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PHU LUC 1:
Quan hé Viét Nam va EU trong nhitrng nim gin day.
Viét Nam va EU da chinh thirc thiét 1ap mbi quan hé tir thang 11/1990. ngay
17/7/1995 d3 danh dau mdc quan trong trong quan hé hop tac hai bén véi viée ky két
hiép dinh khung vé hop tac, thiét 14p cac nguyén tic co ban nham thuc day quan hé
hop tac kinh té thuong mai giita Viét Nam va EU. Trong nhing nim gan déy, quan hé
song phuong giira Viét Nam va EU c¢6 nhiing budc phat trién tot dep.

Ty trong Kim ngach XNK cia Viét Nam sang cac nuéc EU

DVT: USD, %
Niim 2000 | N:im 2001 | Nim 2002 | Niim 2003 | N:im 2004 1:;;15'
Xuat khiu | 2,969,461 | 3,151,721 | 3,311,004 | 3,999,540 | 4,971,219 | 5,612,800
Ty trong (%) |  20.6 21.4 19.9 19.9 19.1 17.3
Nhap khiu | 1,366,315 | 1,567,055 | 1,884,938 | 2,548,989 | 2,678,211 | 2,617,100
Ty trong (%) | 8.8 9.7 9.6 10.1 8.4 7.1

Nguén: B Thuong Mai

Xuat khau cua Viét Nam sang EU chiém ty trong trung binh gan 19.8% trong

tong kim ngach xuét khau giai doan 2000-2005. Viét Nam lién tuc xuét siéu sang EU

trong 2 ndm 2004 va 2005. Budn ban Viét Nam - EU ting nhanh trong nhitng nim gan

day, tong gia tri xuat nhap khau 2 chiéu nam 2005 1a 8,2 ty USD nam 2005, trong d6

xuat khau 5,6 ty USD chiém 17,3% tong kim ngach xuat khau ca nudc, chu yéu la

giay dép 1,7 ty USD, dét may 826 tri¢u, ca phé 320 tri¢u USD, san phém nhua 51

triéu USD, san phdm cao su 83 triéu USD, thii cong my nghé 180 triéu USD, hai san

430 triéu USD, d6 gb 412 triéu USD... Cac nhom hang c6 kha ning ting truong cao

trong nam 2006 va cac nam tiép theo 1a thuy san, dd gd, dét may, san phiam cao su,
san pham co khi, dién dan dung va san pham cong nghé thong tin, d6 choi tré em. ..

Viét Nam nhép khau san phdm tir hau hét cac nudc thanh vién EU, trong d6

nhiéu nhét 1a tir Pic, Phép, Anh, Italia, Ha Lan... cac san phém chu yéu la may moc,

thiét bi cong ngh¢ nguén chat lugng cao, thiét bj toan bo, may, phu tung, phuong tién



van tai bao gdm ca may bay, tau bién, 6 to, xe ltra, nguyén li€u, hoa chat, tan dugc,

phan bén, vat liéu xdy dung, sit thép, san pham co khi, hang tiéu dung cao cip. Nhap

khau ctia Viét Nam tir thi trudng EU trong giai doan 2000 — 2005 chiém ty trong trung

binh khoang 8,9%.

Kim ngach xuit nhip khau ciia Viét Nam sang cac nuéc EU

DVT: Trieu USD

2004 2005 K¢ hoach 2006
Thi truong Xuét Nhap | Xudt | Nhiap | Xuidt | Nhip
khiu khiu khdu | khdu | khiu | khiu
EU 4962,6 | 25095 | 5612,8 | 2617,1 | 6050 | 2765
Ailen 28.4 14,8 25,1 22,2 30 25
Anh 1011,4 | 219,3 | 10158 | 185,1 | 1250 200
Ao 59,5 57,3 88,9 51 90 80
Bi 5128 137,5 | 5442 | 1724 550 180
Luxemburg 0,11 2,10 - - - -
B6 Dao Nha 16,2 4,2 22,9 11,9 30 15
Pan Mach 80,1 77,5 88,2 70,5 90 68
Dirc 10662 | 694,3 | 1086,7 | 662,5 | 1300 600
Ha Lan 581,7 177,1 659,7 | 313,3 650 300
Hy Lap 44,9 - 55,1 4,8 60 5
Italia 370,1 309,6 | 469,7 | 288,1 470 300
Phan Lan 41,9 53,6 57,1 42,6 60 45
Phéap 556,9 6169 | 652,7 | 447,38 650 650
T4y Ban Nha 312,5 94,1 4104 | 76,8 420 80
Thuy Dién 108,6 125,1 133,6 | 1394 170 130
Estonia 2,1 1,75 4.2 2,5 4 3
Latvia 3,5 0,56 3,7 0,6 4 1
Litva 7,2 0,89 16,3 0,8 17 1
Hungary 21,6 16,4 27,1 18,5 30 18
Sec 42,7 14,6 49,1 15,9 55 16
Slovakia 8.6 3,1 11,7 2,1 15 2
Sip 2,8 8,6 4,8 10,7 10 10
Malta 0,76 0,1 2,0 - 3 -
Ba Lan 82,1 38,9 81,8 47,2 80 45
Slovenia 7 0,78 8,9 1,3 12 1

Nguén: Eurostat

EU hién 13 ddi tac kinh té hang dau cua Viét Nam trong thoi gian qua véi

thuong mai 2 chiéu trong nam 2005 1a 7,4 ti Euro, va téng s6 von dau tu thue hién tur



cac nude EU vao Viét Nam 1a 4 ti Euro. Toan bd khdi EU 1a bén vién tro khong hoan
lai 16n nhét cho Viét Nam trong ndm 2004 va 2005. Nhin chung quan hé Viét Nam —
EU phat trién toan dién theo hudng tich cuc dic biét vé kinh té thwong mai, gbp phan
tao thé can bang tich cuc voi cac ddi tac khac. Tinh dén ngay 30/11/2005, cac nudc
thanh vién EU d3 dau tu vao Viét Nam 740 dy an véi tong sb von ding ky 9,94 ty
USD, da thyc hién hon 4,51 ty USD, trong d6 dimg dau la cic nha dau tu Phap véi
159 du an, tiép theo 1a Ptirc 69, Anh 68 va Ha Lan 61 dy 4n. EU dang la moét trong
nhitng nha dau tu hang dau cua Viét Nam. V6i 181 triéu USD giai doan 2002-2006,
EU la nha tai tro 16n nhét vé hop tac phat trién cho Viét Nam tip trung vao cac linh
vuc y té, gido duc, van hoa, bdo v€ moi trudng, cai cach hanh chanh, x6a doi giam

ngheo, ...



PHU LUC 2:
10 Nha cung cip hang dau cdc san pham g6 ndi that
cho cic quoc gia EU giai doan 2002 -2005
DVT: triéu Euro.

Thi phan | Mikc ting
2002 2003 2004 2005 nhip khau | giam (%)
(%) 2002-2005
Téng cong 7.494 8.245 9.935 11.376 100,0 51,8
Trung Qudc 1.742 2.275 3.163 4.283 37,7 145,9
Indonesia 765 785 838 841 7,4 9,9
Romania 561 606 748 821 7,2 46,3
Viét Nam 255 341 462 520 4,6 104,1
Ha Lan 445 438 469 495 4.4 11,3
My 499 416 392 464 4,1 -7,0
Tho Nhi Ky 309 369 430 444 3.9 43,7
Malaysia 317 305 339 373 3,3 17,5
Nam Phi 407 407 428 343 3,0 -15,6
Brazil 228 262 301 309 2,7 35,4

Nguon : Eurostat
(Cac san pham c6 ma s6 HS 9401-9403)
Ghi chu:
HS 9401: cac san pham ghé (ghé boc, ghé nhdi co6 khung gd, cac san ghé
lam tr may, tre,...)

HS 9403: d6 gb dung trong vin phong, nha bép, phong ngi.




PHU LUC 3:

Quy md ciia nganh cong nghiép ché bién gd EU

2000 2001 2002 2003
S6 lugng cong ty 138,985 | 137,523 NA NA
S6 luong cong nhan 1,295,600 1,265,900 | 1,259,300 | 1,243,700
San luong (triéu Euro) | 108,138 | 108,742 NA NA
Vén (triéu Euro) 112,569 | 113,208 | 114,902 | 109,458

Nguédn Eurostat

PHU LUC 4.
Quan h¢ ngoai thwong cia EU
vé san pham do go.
Triéu Euro 2002 2003 2004 2005
Nhap khau 7,494 8,245 9.935| 11.376
Xuat khau 10,244 9,621 9.923|  10.227
Can bang 2,750 1,376 121 -1.149

Nguén: Eurostat




PHU LUC 5:

Thi trwedng tiéu thu sian pham g6 ndi that ciia EU

giai doan 2002-2005

% Thi phin

% Mirc tang giam

Triéu Euro 2002| 2003| 2004| 2005 <t Khdu 2002-2005
EU 25 10.244(9.621|9.923|10.227 100,0 -0,2
My 3.020 {2.598(2.481| 2.333 22,8 =227
Ha Lan 1.553 {1.509(1.563| 1.629 15,9 4,9
Nga 646 | 658 | 812 | 952 9,3 47,4
Na Uy 728 | 760 | 818 | 915 8,9 25,6
Nhat 488 | 520 | 497 | 476 4,7 -2,6
Canada 259 | 241 | 240 | 278 2,7 7,2
Tiéu \iu’ong quoe 179 | 180 | 202 | 242 2,4 35,7

A Rép
Croatia 207 | 219 | 228 | 227 2,2 9,8
Romania 104 | 123 | 160 | 207 2,0 98,4
Thoé Nhi Ky 103 | 98 | 137 | 183 1,8 78,8

Ma hang hoa 9401-9404

Nguén : Eurostat




PHU LUC 6:
Két qua khao sat thuc trang hoat dong xuat khau gd cla céac

doanh nghi¢p TP. HCM sang thi truong EU.

Phuong phap diéu tra: phong van miéng, thu va email.

Thoi gian diéu tra: thang 8,9 nam 2006.

Dbi twong phong van: Cac lanh dao trung cap va cao cap.

Pham vi diéu tra: Cac doanh nghiép san xuét va xuit khau g TP. HCM. Tong
s6 bang cau hoi chuyén di 1 50, thu vé 1a 34, sau khi chon loc chung toi chon ra 28
bang 1am co s& thong ké, danh gia.

BANG CAU HOI

Xin chao quy cong ty, ching téi la hoc vién cao hoc triong Pai hoc Kinh Té
Thanh Phé H6 Chi Minh, dang thuc hién dé tai nghién ciru “ Ndng cao ning lwc
canh tranh cho cdic doanh nghiép sin xudt va xudt khiu gé 6 TP. HCM sang thi
truong EU”.

Véi muc dich tim ra nhitng gidi phdp cu thé dé giip cdc doanh nghiép ning
cao nang luc canh tranh xuat khau trén thi truong quéc 16 va mé rong hoat dong xudt
khau san pham gé sang thi triuong EU. Dé dé tai mang tinh thiét thuc, ching téi thiét
ké bang cdu héi nay dé nhdn dwoc nhitng ¥ kién khdch quan tiv quy cong ty. Xin chdn
thanh cam on sw hop tdc, va phan hoi tir quy cong ty.

1. Nhitng ddi tac chinh nhap khau san pham gb ctia quy cong ty hién nay 1a?

O My. 6 21.43%
O Nhat. 4 14.28%
O Cac nudc EU. 12 42.85%
O Cac quéc gia khac: 6 21.43% (Pai Loan, Canada, Trung Qudc)

2. Quy cong ty da xuat khau san pham g qua thi trudng EU bang hinh thirc.
O Xuét khéu tryc tiép. 9 32.14%
O Xuét khiu qua trung gian. 19 69.85%



Oo0ooooo0Yooooooo OO OoOOooOoO+H>OOOooOo®

San pham nao hién dang 13 thé manh cia quy cong ty?

San pham gb thuén tay. 7 25%

Gd két hop vo1i céac loai boc ném. 16 57.14%

G6 két hop v6i dan may. 3 10.71%

G6 két hop véi kim loai (nhom, inox) 2 7.14%

San pham Khac: .......................... 0o 0% e
Nguon nguyén liéu gb ché bién thanh hang xut khau hién nay cua quy cong ty 1a
Tu khai thac trong nuéec. 4 14.28%

Mua trong nudc. 13 46.23%

Nhap khau. 11 39.29%

Quy cong ty hién c6 tham gia vao du 4n trong rimg nao Chinh phu khong?

Co. 5 17.85%

Khong. 23 82.14%

Quy cong ty thuong nhap khau gb nguyén lidu tir thi truong nao?

Céac nu6c ASEAN 22 78.57%

Canada 1 3.57%

Nam Phi. 2 7.14%

Nga — Pong Au 3 10.71%

Trung Qudc 6 21.42%

Chau Phi. 0 0%

Thi truong khac......................l. 0....... 0%
Pé giGi thiéu san phdm dén v6i khach hang, cong ty thuong sir dung hinh thic:
Catalogue, brochure. 15 53.57%

Thong qua céc to chirc xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc. 3 10.71%
Cac cudc hoi cho, trién 1am. 7 25%

Mang Internet. 3 10.71%

Mau thyc € 2 7.14%

Hinh thockhac...........................

—
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8. Quy cong ty thuong tim kiém thong tin vé khach hang, thi trudng, gia ca qua hinh

thirc nao. (C6 thé chon nhiéu cau tra 10i).

O Khach hang tu tim dén doanh nghiép dat hang. 11 39.29%

O Khach hang do d6i tac nude ngoai gidi thiéu. 7 25%

O Cac cudc nghién ctru tiép xtc véi khach hang nudc ngoai.3 10.71%

O Cac cudc hoi cho trién 13m & trong va ngoai nudc. 8 28.57%

O Cuyc xtc tién throng mai Viét Nam. 5 17.85%

O Hiép hoi, nganh nghé. 1 3.57%

O Internet. 3 10.71%

O Cacngudn KhAc: ........ooooveiiiiriiiie e, 2 7.14%. .....

9. Dé diy manh hoat dong san xuat va xut khau san phdm gd qua thi truong EU, quy

cong ty su ho trg & nhitng mat nao?

O Ngudn nguyén liéu dau vao. 24 85.71%
O Vén. 13 46.43%
O Théng tin vé thi truong. 8 28.57%
O Coéng nghé, may moc hd trg san xuat. 4 14.28%
O Nhan lyc. 3 10.71%
D0 KRG oo

10.Nhitng khé khian quy cong ty thuong gip khi xuit khau san phdm gd sang thi
truong EU la gi?
0 Nhitng van d¢ lién quan dén qua trinh san xuat va xuit khau ciia Viét Nam.

11.Quy cong ty thuong bi khach hang EU khong hai 1ong vé nhiing van d¢ gi?
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Chat lwong san pham khong dong déu. 26 92.85%

Thoi gian gian hang tré. 21 75%

Gié ca khong canh tranh. 7 25%

Khong dam bao nhung tiéu chuan méi trudng va tiéu chuan nhap khau cia cac
nudc EU. 18  64.28%

Dich vu hau mai. 7 25%

Khac: ... 3. 10.71%..ccceenann...

12.Quy cong ty danh gia thé nao vé tinh canh tranh cta san pham gd Viét Nam trén

thi trudng EU. (chon thang diém tir 1 — 5, tir rat thap dén rat cao)

Rét thip Rét cao

STT Tiéu chuan 12 (3|4]5

1 | Mau m3, kiéu dang

2 | Chat lugng san pham

3 | Uy tin nhan hi¢u

4 | Giaca

5 | Dich vy, tw van hau mai, bao hanh.

6 | Thong tin huéng dan sir dung, bao quan kém theo

7 | Hé thong xuc tién thuong mai.

8 | Bao bi, dong gobi

9 | Thoit han giao hang

10 | Kha ning cung cap cac phu kién kém theo.

13. Theo quy cong ty, san pham gd gia dung Viét Nam c6 nhiing vu thé gi?

[0 Gia ca canh tranh. 21 75%

O Do bén, kha ning thich hop v&i khi hau 6n doi. 13 46.42%
O Mau ma, kiéu dang doc dao. 8 28.57%
O Doéng goi, bao bi. 2 7.14%
0 Hé thong xtic tién thuong mai, Kénh phan phdi. 1 3.57%



14. Theo quy cong ty, san pham gd gia dung Viét Nam c6 nhitng diém ndo can khic

phuc

O Gia ca canh tranh. 2 7.14%

O Do bén, kha ning thich hop v&i khi hau 6n doi. 2 7.14%

O Mau m3, kiéu dang doc dao. 15 53.57%

O Dbong goi, bao bi. 9 32.14%

[0 Hé thong xuc tién thuong mai, Kénh phan phéi. 7 25%

D0 KNG, .. e

15. Mot s thong tin vé quy cong ty (ching t6i hoan nghénh va cam doan nhiing thong
tin, Quy cong ty c6 thé khong tra 101).

S6 nam kinh doanh trén linh vyc do gb gia dung.

O Duéi 2 nam. 3 10.71%
O Tur 3 d&én 5 nam 13 46.43%
O Tu 6 dén 10 nam. 5 17.68%
O Trén 10 nam. 7 25%
Quy mo kinh doanh:

O Lén. 6 21.43%

O Via. 22 78.57%

O Nho 0 0%

Xin chan thanh cam on su hop tac va nhitng thong tin quy bao cua quy cong ty. Kinh

chuc quy cong ty thanh cong tot dep trong céng viée kinh doanh.



PHU LUC 7:
MOT SO VAN BAN PHAP QUY LIEN QUAN TOI
SAN XUAT VA XUAT KHAU PO GO :

I. SAN XUAT VA XUAT KHAU PO GO:

*Quyét dinh s6 65/1998/QP-TTg ngay 24/3/1998 ciia Thii twéng Chinh
phii vé xuat khau san pham g6, 1Am san va nhap khiu nguyén liéu gd, 1am san.

*Thong tw s6 122/1999/TT-BNN-PTLN ngay 27/8/1999 ciia B Nong
nghiép va Phat trién nong thon hwéng din vé xuit khau chi tiét san pham gb my
nghé va sin pham mjc tinh ché hoan chinh bang gb ring tw nhién trong nuéc.

*Vian ban sd 743/CP-NN ngay 19/7/1999 ctia Thu twéng Chinh phu déng ¥
vé nguyén tic cho phép cac doanh nghiép dugc ché bién, xuat khau céc chi tiét san
pham gd my nghé va san phdm moc tinh ché hoan chinh bing gd ring ty nhién trong
nudc.

* Quyét dinh s6 47/1999/QD-BNN/KL ngay 12/3/1999 vé kiém tra viéc
van chuyén, san xuét kinh doanh g va 1am san.

* Quyét dinh 67/TTg ngay 30/3/1999 cta Thu tuéng Chinh phu vé mot sd
chinh sach tin dung ngan hang phuc vu phat trién néng nghiép va nong thon va Quyét
dinh s6 148/TTg ngay 07/7/1999 vé sira ddi, bd sung quyét dinh trén.

* Quyét dinh sd 132/TTg ngay 24/11/2000 cua Thi tuéng Chinh phi v& mot
s6 chinh sach khuyén khich phat trién nganh nghé nong thon

* Quyét dinh s6 19/TTg ngay 03/02/2000 cta Thi tudng Chinh phu vé bii bo
cac loai gidy phép trai voi quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Thong tur s 896/ BNN
ngay 20/3/2000 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon (NN&PTNT) hudng dan
van ban trén.

* Quyét dinh s6 133/2001/QP-Ttg ngay 10/9/2001 cua Thu tudéng Chinh phu,
giao thém nhiém vu tin dung ngén han hd tro xuét khau cho Quy hd tro phat trién.

* Thong tu s6 04/NN/ KL- TT cua Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon
ngdy 5/2/1996 huéng dan viéc thi hanh Nghi dinh 02/CP ngay 5/1/1995 ctia Chinh



phu quy dinh vé hang hoa, dich vu cdm kinh doanh thwong mai va hang hoa dich vu
kinh doanh thuong mai co diéu kién & thi truong trong nudc.

* Nghi dinh 18-HPBT ngay 17/1/1992 ctia Chinh phu vé danh muc thuc vat
rimg quy hiém va ché do quan 1y, bao vé.

* Chi thi 19/CT-TTg ngay 16/7/1999 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée thuc
hién cac bién phap diy manh tiéu thy gd ring trong.

* Nghi quyét 09/NQ-CP ngay 15/6/2000 ctiia Chinh phu vé mét s chu
truong va chinh sach vé chuyén dich co cdu kinh té va tiéu thy san phim néng nghiép.

* Quyét dinh 132/TTg ngay 24/11/2000 cta Thu tuéng Chinh phu vé mot sd
chinh sach khuyén khich phat trién nganh nghé nong thon.

*  Quyét dinh s6 02/2002/QD-BTM ngay 2/1/2003 ciia B6 Thuong mai vé
chinh sach thuong xuét khau.

* Quyét dinh s6 46/2001/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh phu ngay 4/4/2001
vé quan 1y xuét khau, nhap khau hang hoa thoi ky 2001-2005.

I.THUE

* Quyét dinh s6 45/2002/0D/BTC ngay 10/4/2002 ciia Bé Tai chinh quy dinh

vé viéc xuit khau san pham gd, 1am san va nhap khau gd nguyén liéu.

* Quyét dinh so 110/2003/0P-BTC ngay 25/7/ 2003 ciia B Tai Chinh

* Théng tw s6 91 /2000/TT/BTC ngay 06/9/2000 ctiia Bo Tai chinh hudng dan
thuc hién mién thué GTGT va thué TNDN trén khau luu thong dé khuyén khich tiéu

thu san pham nong nghiép, 1am nghiép.

III. THU TUC HAI QUAN:

* Thong tu sd 02 /2000/TT-TCHQ ngay 14/ 4/ 2000 huéng dan thu tuc hai
quan d6i voi san pham gd, 1am san xuat khau va nguyén liéu gb, 1am san nhap khau,

* Quyét dinh 136/1998/QD-TTg ngay 31/7/1998 cta Thu twéng Chinh phi

vé viéc stra d61 mdt s6 quy dinh vé thu tuc xuat khau san pham go, 1am san.



PHU LUC 8 :

Cac hi¢ép ho1 thuwong mai

1. Chdu Au

European Timber Trade Association (FEBO)
E-mail: mailto:febo@fnn.be

Internet: http://www.febo.org/

FENA - European Federation of Furniture
Retailers

E-mail:info@fena-furniture.com
Internet:www.fena-furniture.com./

CEI-Bois (European Confederation of
Woodworking Industries)

E-mail: mailto:info@cei-bois.org

Internet: http://www.cei-bois.org/
EuroWindoor

E-mail: mailto:eurowindoor@window.de
Internet: http://www.window.de/

European Panel Federation (EPF)

E-mail: mailto:info@europanels.org
Internet: http://www.europanels.org/
European Federation of the Plywood Industry
(FEIC)

E-mail: mailto:info@europlywood.org
Internet: http://www.europlywood.org/
Association of European Producers of Laminate
Flooring (EPLF)

E-mail: mailto:info@eplf.com

Internet: http://www.eplf.com/

European Federation of the Parquet Industry (FEP)
E-mail: mailto:info@parquet.net

Internet : http://www.parquet.net/

European Federation of Furniture Manufacturers
(UEA)

E-mail: mailto:secretariat@uea.be

Internet : http://www.ueanet.com/

2. Phap

Le Commerce du Bois

E-mail lecommercedubois@wanadoo.fr
Internet: www.lecommercedubois.com/
Fédération Nationale du Bois (FNB)

E-mail: mailto:infos@fnbois.com

Internet: http://www.fnbois.com/

Fédération Francaise du Négoce de Bois (FFNB)
E-mail : mailto:contact@bois-mat.com
Internet : http://www.bois.tm.fr/

3. Duc

Gesamtverband Holzhandel e.V.

E-mail: mailto:info@gdholz.de

Internet: http://www.holzhandel.de/

4. ltalia

FEDERLEGNO-ARREDO

Federazione Nazionale dei Commercianti del
Legno

E-mail: mailto:fla@federlegno.it

Internet: http://www.federlegno.it/

5. HaLan

Nederlandse Vereniging van Houtagenten (NATA)
E-mail: mailto:info@nata-timberagents.nl
Internet: http://www.nata-timberagents.nl/
Nederlandse Bond van Timmerfabrikanten (NBvT)
E-mail: mailto:info@nbvt.nl

Internet: http://www.nbvt.nl/

Vereniging van Nederlandse Houtondernemingen
(VVNH)

E-mail: mailto:vvnh@wxs.nl

Internet: http://www.centrumhout.nl
CBM/Association of Furniture Manufactures
(Dufex)

E-mail: info@cbm.nl

Internet:www.cbm.nl

CBW/ Central Association for furniture retailers
E-mail: info@cbw.org
Internet:www.cbw.org

6. Tay Ban Nha

Spanish Timber Importers’ Association (AEIM)
E-mail : mailto:aeim@aeim.org

Internet : http://www.aeim.org/
Confemadera Confederacion Espanola de
Empresarios de la Madera

E-mail : mailto:info@confemadera.es
Internet : http://www.confemadera.es/

7. Anh

British Woodworking Federation (BWF)
E-mail: mailto:bwf@bwf.org.uk

Internet: http://www.bwf.org.uk/

Timber Trade Federation

E-mail: mailto:ttf@ttf.co.uk

Internet: http://www.ttf.co.uk/

BFM — British furniture Manufacturers
E-mail: info@asfi.co.uk
Internet:www.asfi.org

8. Pan Mach

Association of Danish Furniture Industries
E-mail: kk@danishfurniture.dk

Internet : http://www.danishfurniture.dk

9. Thuy Dién

TMF - The Swedish Furniture Federation
E-mail: info@traindustrin.org
Internet:www.traindustrin.or



http://www.febo.org/
mailto:info@fena-furniture.com
http://www.fena-furniture.com/
http://www.cei-bois.org/
http://www.window.de/
http://www.europanels.org/
http://www.europlywood.org/
http://www.eplf.com/
http://www.parquet.net/
http://www.ueanet.com/
http://www.lecommercedubois.com/
http://www.fnbois.com/
http://www.bois.tm.fr/
http://www.holzhandel.de/
http://www.federlegno.it/
http://www.nata-timberagents.nl/
http://www.nbvt.nl/
http://www.centrumhout.nl/
mailto:info@cbm.nl
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mailto:kk@danishfurniture.dk
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mailto:info@traindustrin.org

PHU LUC 9:

Cac nha t6 chirc hdi che thwong mai

1. Bi

Batibouw n.v.
E-mail:mailto:info@batibouw.com
Internet:http://www.batibouw.comTr
adeMart Interior (permanent)

E-mail: info.interior@trademart.be
Internet:www.tminterior.be

2. Phap

Batimat

E-mail: mailto:info@batimat.com
Internet: http://www.batimat.com/
Salon Internationale du Meuble
(annual)
E-mail:salondumeuble@cosp.fr
Internet:www.salondumeuble.com

3. DPuc

Ligna

E-mail: mailto:info@messe.de
Internet: http://www.ligna.de/
Bautec
E-mail:mailto:bautec@messe-
berlin.de

Internet: http://www.bautec.com/
Interzum

E-mail: mailto:info@koelnmesse.de
Internet: http://www.interzum.com/

Gafa

E-mail: mailto:info@koelnmesse.de
Internet: http://www.gafa-
cologne.de/

Baufach / Building Trade Fair

E-mail: mailto:info@baufach.de
Internet: http://www.baufach.de/
International Furniture Fair — IMM
(annual)
E-mail:s.miller@koelnmesse.de
Internet:www.imm-cologne.de

4. Tay Ban Nha

Construmat

E-mail:
mailto:construmat@firabcen.es
Internet:
http://www.construmat.com/
FIM International furniture Fair
(annual)

E-mail: Iso@feriavalencia.com
Internet:www.bfmshow.co.uk
Into Home (annual)

E-mail: info@woodmex.com
Internet:www.woodmex.com

5. Anh

Interbuild Birmingham

E-mail: mailto:info@interbuild.co.uk
Internet: http://www.interbuild.com/
DIY & Garden Show

E-mail: mailto:info@firstevents.com
Internet:
http://www.diyandgardenshow.com/

6. Dan mach
Scandinavian
(annual)
Email:info@scandinavianfurniturefa
ir.com
Internet:www.scandinavianfurniture
fair.com

Furniture Fair


mailto:info.interior@trademart.be
http://www.tminterior.be/
mailto:salondumeuble@cosp.fr
http://www.salondumeuble.com/
mailto:s.miller@koelnmesse.de
http://www.imm-cologne.de/
mailto:Iso@feriavalencia.com
http://www.bfmshow.co.uk/
mailto:info@woodmex.com
http://www.woodmex.com/
mailto:info@scandinavianfurniturefair.com
mailto:info@scandinavianfurniturefair.com
mailto:info@scandinavianfurniturefair.com
mailto:info@scandinavianfurniturefair.com
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PHU LUC 10:CO QUAN CAP CHUNG CHI RUNG

Co quan cap chung chi rimg 1a mét t6 chire thir ba, doc 1ap, co du tu cach va
co trinh d6 nghiép vu dugc dong dao cac td chirc moi truong, kinh té va xa hoi cong

nhan, dugc cd nguodi san xuat va tiéu dung tin nhiém.
Hién nay, cac t6 chirc cap chung chi rung chinh trén pham vi toan cau 1a :

v' Tb chic cép chung chi rimg lién chau Au (Pan-European Forest
Certification - PEFC): hoat dong chu yéu trén dja ban chau Au.

v’ Hoi ddng quan tri rimg thé gidi (Forest Sterwardship Council - FSC), T6
chtic cip chimg chi rimg qudc gia Malaixia va Kerhout: hoat dong chii yéu trong khu
vuc nhiét doi.

v/ Hé théng quan Iy méi trudng ISO 14001.

v' Sang kién bén ving rimg My (American Sustainable Forestry Initiative).

Hoi ddng quan tri rimg thé gidi (Foest Sterwardship Council-FSC), hién nay
da iy quyén cho 10 co quan dugc cap chimg chi rimg 13 :

v Anh Quéc : SGS - Chuong trinh QUALIOR.

Anh Quéc : Hiép hoi dit - Chuong trinh Woodmark.

Anh Qudc : BM TRADA Certification.

My : Hé thong chimg chi khoa hoc - Chuong trinh béo ton ring.

My¥ : Lién minh vé rimg nhiét di - Chwong trinh Smartwood.

Ha Lan : SKAL.

Canada : Silva Forest Foundation.

Duc : GFA Terra System.

Nam Phi : South African Bureau for Standards (SABS).

Thuy S7 : Institute for Martokologic (LMO).

Tai Chau A — Thai Binh Duong, cong ty SmartWood /Rainforest Alliance

NN N N VU IR RN

(www.smartwood.com) va SGS Forestry (www.sgsqualifor) dd thuc hién phan 16n

viéc danh gid va cdp chimg chi rimg (FSC). Day ciing chinh 1a cac t6 chirc dam nhiém

viéc cAp FSC tai Viét Nam.


http://www.smartwood.com/
http://www.sgsqualifor/
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