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PHAN MO DAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Théng tin & chi phi trong cac doanh nghixay kp déng vai tro
vb cling quan tmg trong véc gilp cac nha din tri kiém soat chi
phi, tr d6 c6 tit dua ra gia ¢ thiu hop Iy vira c6 ti¢ thing thiu vira
dem hi loi nhuan.

Thuc # tai Cong ty TNHH Ngita Thanhda vadang thrc hién
xay drng dinh mic, dr toan, & chic qué trinh thi cong theding
guy dinh. Tuy nhién, céng tdép du toan chi phi con afa linh hat,
chra xay dmg he thong dinh mic phd kp i nang lec, kinh
nghiém, trinhdo khoa hyc - ky thuat, bign phap thi cong, cacéy t6
vé mdi trong kinh doanh va khning v ngwn lyc aia minh, gia
phi sin pHim Van chi tinh theo plrong phép trugn thong. Vi vy ma
hé thong K toan chi phi Hin nay & Céng ty TNHH Nghia Thanh
van chra cung &p céc théng tin phudp, kip thoi va tin dy cho visc
ra cac qugt dinh kinh doanha cac nha gin tri doanh nglép.

Diéu d6 cho thy Céng ty TNHH Ngita Thanh én hoan thén hon
nita k¢ thbng k& toan qun tri chi phidé phuc wu cho vic quin ly cac
haoat dong kinh doanhia minh.

2. Téng quan

D4 c6 nliing nghién Gu cia mbt b tAc gi V& viéc ap ding K
toan qun tri chi phi choing laai hinh doanh nglép o thé nhr du
lich, dit, dugc,... Tuy nhién &n chra c6 nghién@u nao ¢ hé thong
ké toan qun tri chi phi &p dng cho cac doanh ndipi xay Ep.

3. Muc tiéu nghién aru

Cung \6i viéc he théng hoa va phat &n cac ly ldn chung
vé ké toan qun tri chi phi pluc wvu hiéu qua cho qun tri ndi bo, luan
vin € phan tichdanh gia thrc trang ké toanquan tri chi phi &i Cong



ty TNHH NgHa Thanh, & d6 hoan thén ké toan qun tri chi phi ti
Coéng ty TNHH Ngita Thanh theo wong ¢ thong K toan qun tri
chi phi hén dai, c6 thé cung ép thdng tin fku ich cho cac nha ¢on
tri trong vic ra cac quét dinh kinh doanh trong méitdng anh
tranh khic nghét.
4. Céach tiép can, phwong phap nghién au

Luan vin St dung cac phong phép: éng hop, phan lai, phong
vén, quan sat, ting ke.
5. Pdi twong va pham vi nghién atu

Déi twpng nghién aru

Luan van t@p trung nghiéneu nhiing van d ly luan, thyc trang
ké toan qun tri chi phi va cac gi phap hoan tken ké toan qun tr
chi phi ai Céng ty TNHH Nghia Thanh.

Phgm vi nghién aru

Luan van tp trung vao nghiéniai va hoan théin ké toan qun tr
chi phi cho het dong xay drng dan dng aia Cong ty..
6. Nhirng dong gop @a luan van

Hé théng hoa niing van dé 1y luan oo ban aia k& toan qun tri
chi phi trong doanh ngép xay kp; phan tich thc trang k& toan qan
tri chi phi &i Céng ty TNHH Ngfia Thanh; hoan thn ké toan qun
tri chi phi phu bp vsi dic diém hat dong sin xuat kinh doanh 4i
Coéng ty TNHH Ngfia Thanh nhr: Phan lai chi phi theo cacling x
cua chi phi, & chic ké toan chi phi &n xuit va tinh gia thanh theo
phuong phap tirc tiép; xay drng kb sung nét b dinh mirc, don gia
chi phi phu bp v6i niang lec, kinh nghém, bién phap thi congia
Cong ty; hp b&o cao chi phi va phan tich chi phiphu kiém soéat
chi phi; 6 chic b may K toan phuc vu ké toan qan tri chi phi.



7. Két cAu cia luan vin

Luan van gom 3 chrong:

Churong 1: Gy s ly luan @ ké toan qun tri chi phi trong doanh
nghiép xay kp

Chuong 2: Thrc trang ké todn qun tri chi phi hi Cong ty
TNHH Nghia Thanh

Churong 3: Céac gii phap hoan tiéh coéng tac & toan guan tr
chi phi ai Céng ty TNHH Ngfiia Thanh

CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
TRONG DOANH NGHI EP XAY L AP

1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
1.1.1. Bin chét caa ké toan quén tri chi phi

Ké& toan qun tri chi phi cé Bn chit 1a mbt bo phan cia hait dong
quan ly va rbi dung @ia k& toan qun tri chi phi la qua trinkinh cang,
do lurong, ghi chép va cundip cac théng tinia chi phi hat dong kinh
té cua mbt td chirc. L& nét bo phan aia ke thong K toan qun tri nhim
cung @p théng tin ¢ chi phidé mdi té chic thec hién chic ning quin
tri yéu t ngubn luc tiéu dung cho cac hibdong, nim xay dmg K
haach, kiém soatdanh gia hat dong va ra cac quy dinh hop ly.
1.1.2. Vai tro dia ké toan quan tri chi phi

Cung dp céac théng tin an thiét cho nha gén ly ra cac quét
dinh kinh doanhy tit ca cac khau:dp k& haach, dr toan, & chrc
thuc hién, kiém tra -danh gia véc thuc hién ké haach va ra qugt
dinh



1.2.PAC PIEM HOAT PONG XAY L AP ANH HUONG PEN
TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG DOANH
NGHIEP XAY L AP

1.2.1.Pic diém san pham xay lip

San phim xay Bp mang tinndon chiéc, gia ti 16n va thvi gian
thi cong dai némtit ra yéu au trude khi thre hién thi cong, xaydp
can phii c6 dr toan. Dr toan béu thi gia xay drng céng trinh trénec
so thiét ké ky thuat hoic thiét ké ban V& thi cdngduoc xacdinh trong
giai doan thec hién dr andau tr xay drng cdng trinh. \c tp hop
chi phi thrc phat sinhddi chiéu véi du toan la not cong véc thuong
xuyén va @n thiét caa ké toandé kiém tra chi phi phéat sinthé c6 phu
hop V6i du toan hay khéngimg nhr dé kiém tra tinh hiu qua trong
Viéc quan tri chi phi.

Do dic diém thoi gian thi céng kéo dai nénad theo ddi chi phi
san xuit va gia thanhan phim ¢ cong ty xay gng khéng chding
lai ¢ viéc tap hop va theo d6i chi phi phéat sinh trongmm tai chinh
ma con phi theo ddi chi phi phét sinh, gia thanh va doanhlily ké
qua cac am ké tir khi cong trinh Bt dau khoi cong chodén thoi
diém hién tai.

Cong ty xay dng thrc hién thi cdng nhiu céng trinhy nhiéu dia
diém khac nhau thyng cé nling don vi hach toan ph thusc nhr xi
nghiép, doi thi céng,... khdng c6 conad riéng, khéng cautcach phap
nhan,dugc giao thrc hign mst phén haic toan 1 céng trinh éa céng
ty nhan tir chi dau tr. Yéu du cong tac & toan trong rong hop nay
la cung ép céac thong tin gin tri V& tinh hinh tn chi ddu tr chuyén
Vvé, tién cacdon vi phu thudc dugc tam tng, tién i tinh cho cadon vi
phu thudc nay. Tuy theo qugtinh cong ty xay dng ma §é tién gii lai,
|3ii suiit va cach tinh I&i chdon vi phu thupe < khac nhau.



1.2.2.Pic diém chi phi va phan lai chi phi trong doanh nghiép
xay lip
1.2.2.1.Ddgc diém chi phi trong doanh nghip xay kip

Trong nganh xay whg nguyén §t ligu throng dugc xuat dung
tryc tiép cho ting cdng trinh ma khéng quaaghkho. Do vy, nhu
cau dit ra ddi voi ké toan 1a theo dddugc tinh hinh nhp xuit ton
cua tirng laai vat tu theo frng cong trinh. Ngoai ra, theo qdinh aia
Bo Tai chinh, vic hach toan éng hyp hang &n kho trong K toan
xay drng ch dugc 4p aing phrong phap ké khai thyng xuyén ma
khdng &p dng phrong phap kim kédinh ky.

Ngoai cac tai khan dungdé hach toan chi phi nitai khain
621, tai khan 622, tai khan 627, trong xay ehg K toan con &
dung thém tai khan 623 - Chi phi & dung may thi cong, dungé
theo dbi, lach toan cac khim chi phi phat sinh nh chi phi nguyén
vat liéu cho may hat dong, tén cdng nhan cong lai mayi,...

Khi cong trinhduoc ban giaodua vao & dung, c6 tié phéat sinh
cac chi phi lien quadén sra chira, bio hanh céng trinh. Theo théng t
0 21/2006/TT-BTCgé trich tréc cac khan dr phong o hanh cong
trinh, I toan & dung tai khan 352 - Or phong phi tra va tach toan
chi phi trich twéc vao tai khan 627.

MGt diém khac bit vé hach toan chi phi trongdtoan xay ¢ng doé
la: bao hiém x& i, bao hiém y &, kinh phi céngioan ga nhan cong
tryc tiép va nhan cong lai may khéntyoc tinh trong ung vao tai
khoan 622, 623 mdugc tinh vao tai khan 627.

CAc chi phi phéat sinh trong xaymy it da cing va plic tap.
Trong do6 c6 nlitng khain chi phi chung an phan b dén ting cong
trinh, g hang muc a1 thé, ké toan xay gng cén c6 cach the phan b
phil hyp dé phuc vu cdng tac gan ly chi phi, gia thanh theo cong trinh.



Chi phi thu ph ciing 1a nét loai chi phi dic thu trong xay
dung. Chi phi nay phat sinh khi doanh righithué ngoai thi cong
mot phan cong trinh. ¥ toan throng hach toan khan chi phi nay
nhe mot dich wi mua ngoai va ghi riim tnrc tiép vao tai khan 154
tirng cong trinh.

Viéc xacdinh gia wn trong K toan xay dng throng két chuyén
truc tiép tr tai khain 154 sang tai khim 632 trong ung Wi doanh thu
ghi nhin tig Bn nghém thu kibi lvong hoan thanh ma khéngagh
kho thanh pim vao tai khan 155.
1.2.2.2. Phan lgi chi phi trong doanh nghgp xay kip

a. Phan lai chi phi theo congughg kinh ¢: Chi phi nguyén 4t
ligu tryc tiép, chi phi nhan céngue tiép, chi phi & dung may thi
cén, chi phi #n xuit chung, chi phi gin ly doanh ngfép.

b. Phan lai chi phi theo gi dung kinh & Chi phi NVL; chi phi
CCDC sin xuit; Chi phi nhién Bu; chi phi nhan céng; chi phi &l
hao TS®; chi phi dch w mua ngoai; chi phiamg tién khac

c. Phéan lai chi phi theo cacling xr cua chi phi

Bién phi ,dinh phi , chi phi én hop

* Phan tich chi phi 6n hpp: s dung 3 phrong phap: pheong
ph&p @c dai - cuc tiéu, phrong phap binh plong bé nht, phrong
phéapdd thi phan tan
1.2.3.Pdi twong ké toan tap hep chi phi vadéi tweng tinh gia thanh
1.2.3.1.Déi twong ké toan @p hep chi phi

X&c dinh d6i tugng ké toan &ip hop chi phi én xuit 1a khaudau
tién rt quan tong trong toan & to chirc céng tac & toan qun ti chi
phi sin xudt va gia thanh phim. Béi véi nganh xay dng a ban,
dbi twong K& toan ap hop chi phi la tng cong trinh, ing muc céng
trinh haydoi xay deng,...



1.2.3.2.Déi twgng tinh gia thanh

Déi voi cac doanh nghp xay bip, t chic sin xuit kiéu don
chiéc thi trng sin phim, coéng véc,... 1adbi tuong tinh gia thanh
(chang han tirng céng trinh, fng muc cong trinh,...).

CAc yéu au quin ly, dac biét 14 yéu du thdng tin én thiét cho
viéc ra cac quét dinh kinh doanh trong ¢ tri doanh nglip ding 1a
mot cin ar quan tong trong véc xacdinh di tuong tinh gia thanh
1.3. NOI DUNG CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
DOANH NGHI EP XAY L AP
1.3.1. Lap dw toan chi phi xay drng

Du toan chi phi xayghg dip théng tin nét cach cé b thong &
chi phi hat dong xay ding, ¥ mac gia 6i da, ©i thiéu aia cong
trinh ma nha gin trj cé thé bo thiu.

Du toan chi phi xay ehg nmdt cdng trinh, ¢ anduoc lap phic
vu cho viéc ddu thiu, cin ar 1ap 1a kibi lvong H so moi thau, thiét
ké ky thuat, thiét ké thi cong,dinh mrc xay drng do Nha méc ban
hanh,don gia dr toanduoc liy theo théng béo giaitdia phrong roi
c6 cong trinh, d anduoc xay drng € cung @p thdng tin ¢ mirc gia
tran la mirc gia 6i da ma cac nha fl c6 thé bo thiu.

Du toan chi phi xayehg duoc lap trén © sy thiét ké bién phap &
chac thi cdng riéng wa doanh ngldp, rang krc hién cé @a doanh
nghiégp, kinh nghém thi céng @a cac ¢ an tudc dé6 € cung ép cho
nha qun tri thdng tin & mirc gia Bi thiéu co thé bo thau

Mot sb loai du toan trong xayab:

- Gia trj dir toan:
Giatide  Chiphihoan thanh ki luong N Loi nhudn
toan cong tac xaydp theo d toan dinh mrc

- Gia thanh codng tac xayip:
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+ Gi4 thanh d toan cong tac xayip:
Giathanhdtoan = Giatidutoan - Lgi nhudndinh mic
+ Gia thanh & hoach:
Gia thanh _ Gia thant ) Laido ha N Chénh éch gia thanh &haach
ké hoach du todn  gia thanh SO Wi gid thanh ¢ toan
+ Gia thanh thc t
1.3.2. Xacdinh gia thanh sin pham xay lip
Tuy theo yéu &u cung ép théng tin, gia thanhas pHim xay
lip co th duoc xacdinh theo cac pkong phéap: phong phap chi phi
tryc tiép, phrong phap chi phi toambphrong phap ABC.
1.3.3. To chirc théng tin phuc vu kiém soat chi phi éin xuit kinh
doanh trong doanh nghép xay liap
1.3.3.1. Xay gng va phan tich chi phiZinh mic
Xay dung dinh mic cho céc chi phias xuit bao @m xay drng
dinh mic V¢ lvong vadinh mic \é gid.
Phan tich chi phi: ¢ éhthyc hign bing cach & dung phrong
phap $ chénh ¢éch haic phrong phap thay thlién hoan.
1.3.3.2. Kém soét bén dpng chi phi
St dung phrong phép gén ly theo ngai |&. Bé xac dinh not
bién dong khi nao én duoc kiém soat khi nao thidqua nha gin ly
S8 xem xét Do 16n aia bén dong, Tan suit xuét hién bién dong, Xu
huéng aia bién dong, Kha ning kiém soatdugc bién dong, Cac bén
dong thuin loi, Loi ich va chi phi aa viéc kiém soéat
1.3.4. T chirc kiém tra va danh gia thuc hi¢n chi phi cia cac § phan
Tb chic kiém tra vadanh gia thrc hién chi phi trong doanh
nghiép xay kp co tt théng qua \ic yéu éu cac b phan phii lap
bdo cao b phan, quad6é € danhgia qua trinh tiac hién chi phi so
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v6i du toan ntim danh gia bdn dong chi phi va hoan tém cacdinh
mirc chi phi.
1.3.4. Phan tich thdng tin thich kyp cho viéc ra quyét dinh ngin han

- Quyét dinh b thau

- Quyét dinh kinh doanh trongiéu kién ngwn lyc han ché

- Quyét dinh tr thi cong hay khoanul
1.3.5. T6 chitc md hinh ké toan phuc vu ké toan quén tri chi phi

C6 ba kéu t chirc md hinh & toan gan tri, bao @m md hinh kt
hop, md hinh tach Bi va mé hinh &n hop.

Viéc lya chon ap ding mé hinhd chic ké toan qun tri nao én
Xuat phét fr diéu kién thyc tidn ding nhr dic diém t chic hat dong
san xuit kinh doanh ¢a doanh nglép @ phan tich chi phi vapl ich
cua viéc van hanhtng mé hinhé chic do.

KET LUAN CHUONG 1

Churong nay éa luan vin da phan tich nimg i dung chii yéu aia
ké toan qun tri chi phi trong doanh ngip xay Ep, bao gm dy toan chi
phi gin xuat kinh doanh, xadinh gia phi n prim sin xut, to chic
théng tin plic w kiém soét chi phi,& chrc kiém tra vadanh gia tic
hién chi phi ¢a cac b phan, phan tich thdng tin thiclop cho véc ra
quyét dinh ngin han. Bén anh dd, ludn van ding trinh bayé chic mé
hinh K toan phic wu ké toan qun tri chi phi é@n tuy thudc vaodiéu kién
thyc tién ding nhr dic diém t chrc hait dong sin xuit kinh doanh ¢a
tirng don Vi dé c6 thé phéat huy ét nhit vai tro dia k& toan quan tri chi
phi.Pay 1a @ s5 Iy luan cho véc phin anh thrc trang \é ké toan gun
tri chi phi va tim ra ning gii phap hoan tiéh ké toan quan tri chi phi
tai Cong ty TNHH Nghia Thanh.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY TNHH NGH TA THANH

2.1.PAC PIEM HO AT PONG SAN XUAT KINH DOANH VAT O
CHUC QUAN LY T Al CONG TY TNHH NGH 1A THANH
2.1.1.Pic diém hinh thanh va phét trién ciia Cong ty
2.1.1.1Dgc diém hinh thanh va phat tén cia Cong ty
2.1.1.2. Cl#c nang, nhiém wu ciia Céng ty
2.1.2.Pic diém té chirc gin xuit hoat dong xay kp

Coéng ty TNHH Nghia Thanh hin nay ch thuc hién khoan 4i
phan nhan coéng,ic sau khi tring thu, Cong ty & tinh toan 4i khoi
lwong thi cdng va khoanail phin nhan céng cho caddi xay lip
thdng qua vic ky két Hop ddng giao khoan nhan coéng. Céng & s
dwa trén phn tinh toan aa phong K thuit Cong ty vadon gia dé
XUat cia doi truong doi xay lip dé dua radon gia khoan thng nhit
gita hai bén. Phongykthuat va cac phong ban lién quad lap ké
hoach gin xuat thi céng cdng trinh xéng cho caatoi va giam sat &in
d6 thi cong K thuat, vat tu va cac bin phap thi céngia trng cong
trinh a1 thé. Trén © s d6 cong ty cé & haach diéu dong may méc
thiét bi, vat tu, laodong, tén vén cho cac cdng trinh an t6 chic thi
cong hoan thankt. Céng ty § chiu trach nhim cungang Vat tu va
van chuyén vat te dén chan céng trinh pic wu cho visc thi cong cac
cong trinh. i mdi doi xay lap, Cong ty b tri mot tha kho ghi chép
tinh hinh nAp, xuit, ©n vat tu va mot ky thuat trec tiép chi dao vé
miat ky thuat va giam sat ct luong cong trinhDinh ky hang thang,
doi truang doi xay lap 1ap Bao céo tinh hinh thi cdng cac cong trinh
c6 xac nln cia ky thuat cong trinh @i vé Cong ty vadoi chiéu voi
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ké hoach tén do thi cong,dinh mic thiét ké. Chi phi phat sinh lién
quanduoc tp hop hét cho trng cong trinh. Khi ing muc thi cdngda
hoan thanhdoi trueng doi xay lip phai quyét toan cong trinh giao
khoan. \& nguyén ic, gia ti quyét toanduoc duyét khdngdugc vuot
gia ti giao khoan, tuy nhién trongamnsd truong hyp do yéu t6 khach
quan, gia trquyét toan cao bin gia ti giao khoan, lic nay Giadbc
Cong ty la ngoi quyét dinh c6 clip nhin hay khong.

2.1.3. Gy cau té chitc bd may quén ly ciia Cong ty

2.1.4.Dic diém té chirc bd may ké toan tai Cong ty

2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI T Al
CONG TY TNHH NGH IA THANH

2.2.1. Phan lai chi phi san xuit

Hién tai Cong ty thec hién phan lai chi phi theo mc dich,
coéng ding aia chi phi va theodi dung kinh & caa chi phi. \dn chra
thuc hién phan lai va ip hop chi phi theo cacting xr caa chi phi.
2.2.2. K& toan chi phi gin xuét va tinh gia thanh
2.2.2.1.Déi twpng ké toan chi phi gn xudt va doi tweng tinh gia
thanh sin xudt sin phim

La cbng trinh, ing mac cbng trinh.
2.2.2.2. K toan chi phi gn xudt

C6ng ty &n o vao chirng tir phat sinh badiu dé hach toan vao
cac tai khéan 621, 622, 623, 627.

Déi voi chi phi NVL tnec tiép, chi phi NC trc tiép, chi phi
MTC dugc hach toan chi it cho ting cong trinh, ing mic cong
trinh. Chi phi én xuit chung &p hop chung cho toan céng tinh
ky tién hanh phan®cho ting codng trinh, ing muc céng trinh theo
doanh thu.
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2.2.2.3.Panh gia sin phim d# dang va tinh gia thanhdn pham

* Panh gia gn phim & dang:

Truong hyp ban giao thanh toan khi cong trinh hoan thanh toa
bo, chi phi én xuit do dang cdi ky la ©ong dng chi phi phat sinhit
khi khoi congdén thoi diém xacdinh.

Néu quy dinh thanh toanas phim xay Ep theodiém ding ky
thuat hop ly (x&cdinh duoc gia dr toan) thi 8n pHim dy dang 1a cac
khéi luong xay hp chradat t6i diém dirng ky thuit hop 1y da quydinh
va duoc tinh theo chi phi tkc t trén @ sv phan 16 chi phi @a hang
muc cdng trinhdé cho cac giaitoan, © hop cong véc da hoan thanh
va giaidoan con @ dang theo gia tidy toan @a ching

* Tinh gia thanh én phim

Gia thanh tirc t Chi phi g@n Chi phi @n Chi phi g@n
khéi luong cOng tdr =  xudtds + xudt phat - xuit do dang
xay lip hoan thanh dangdau ky  sinh trong K cubdi ky

2.2.2. Cong tacdp dw toan chi phi

Bo6 phan lap ho so dy thiu cin o vao Bing tién ligng trong
ho so moi thau lap Bang phan tichion gia \at liéu, nhan céng, ca
may. Trongdé: Binh mrc tiéu hao #t lidu, nhan coéng, ca maibi
véi ting khbi lwong cong véc dugc xacdinh trén o sv dinh mrc do
Bo Xay drng ban hanh theo gélydinh & 24/2005/@®-BXD ngay
29-07-2005.bon gia \at liéu can ar vao bao gid M tu do don vi
cunging Vat tu cung é@p. Pon gia nhan céndugc xay drng trén o
so Bang lrong cong nhan xaywhg @ ban kém theo Nghdinh
205/2004/Nb-CP ngay 14/12/2004 do ChinhiPhan hanh c6wh
vao khio sat th truong. Bon gia ca mayan ar vao Bing gia ca may
va thiét bj thi cong ban hanh kém theo Quydinh £ 3075/(-
UBND ngay 30/10/2006 va Qéydinh & 1526/UBND-KTN \é viéc
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diéu chinh chi phi gia ca may va thibi thi cong tréndia ban inh do
Uy ban Nhan danirth ban hanh. Chi phiue tiép khac, chi phi
chung, thu nfip chiu thié tinh twéc duoc xacdinh theo ¢ 18 phan

tram theo quydinh. Gin ar vao Bing phan tictidon gid \at li¢u, nhan
cong, ca may va g tién lrong dé lap Bang don gia dr thiu, Bing

tong hyp chi phi xay dng.

C6ng tac4p dr toan chi phi lain ar dé Céng ty quyt dinh gia
du thiu vaddng thyi cung ép théng tin chénhéth chi phi trong quéa
trinh thi cdngdé ndm bit tinh hinh bén dong chi phi trong ¥ tinh
hinh thrc hién dr toan chi phi nim ting arong kha nang kiém soat,
diéu chinh kip thoi chi phi.

2.2.4. Phrong phap xacdinh gia dw thau

Trén @ 5 gia thanh d toanda duoc xacdinh trong Bing tng
hop chi phi xay gng, sau khi xem xét tinhop 1& va hyp phap aa b
so d4u thau, phrong &n & chac thi cdng, Bng giamdbc ban i cac
phong tham mu dé quyét dinh gia dr thau.

Ngoai ra, khidén phiéndiu thiu néu nhan thay ddi tha c6 kha
nang dua ra mirc gia thip hon thi Céng ty c6 thsir dung thr giam
gia, trongdd ghi rd § 1& giam gia so i gia b thiu trong 1 so du
thiu. Tuy nhién, Hin nay ¥ 1¢ giam gia nayduoc xacdinh hoan toan
mang tinh cit chi quan.

2.2.5. Kiém soat chi phi

Viéc kiém soét chi phty Cong ty ch duoc thyc hién dra trén
B4o céo tinh hinh tie hién chi phi (Bing 2.9) do k toan Cong ty &
hop Wi cac B phan c¢é lién quan @phin cunging \at tu, ki thuat,...)
lap khi cdng trinh, #Ing mic cdng trinh thi cdngd hoan thanh. Qua
Bé&o c4o tinh hinh tft hién chi phi, nha gin tri céng ty & dang tiy
duoc bién dong aia trng khain muc chi phi thrc t so \6i du toan.



16

2.3. PANH GIA TH UC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI T Al CONG TY TNHH NGH TA THANH
2.3.1. \@ phan loai chi phi

Viéc phan lai chi phi kinh doanh theodndung va theo afc
nang aia chi phi,dap tng duoc yéu éu cung ép théng tin aa k
toan tai chinh. Tuy nhién, & phéan lai chi phi va §p hop chi phi
theo yéu &u lap ké hoach, kiém tra va ra quét dinh khdngduoc thuc
hién, cac nha gin tri 5 khong tl c6 dugc cac théng tin & chi phi
bién d6i, chi phi & dinh, chi phi Bn hop, chi phi © hdi,... Vi vy, cac
quyét dinh aia Céng ty nix lya clon goi thiu 6 bi, dinh gia ar thau
trong dau thu,... gip nhiéu khé khin, con mang tinh ¢hquan khéng
c6 cin ar khoa lvc.

Ngoai ra, wi cach phan lgi chi phi hén tai chua phuc wu cho
viéc xacdinh gia phi 8n prim theo plrong phéap trrc tiép, 1a phrong
phap ma Céng ty c6 &hsir dung hisu qua khi cn linh hait ha bot gia
trong cac tinh hing anh tranh, hay ha dong trongdiéu kién kho
khan, ning hrc sin xuat nhan &i ma vin dem ki hiéu qua cho qué trinh
san xuat hay lam ing kha ning thing thau.

2.3.2. \& cong tac K toan chi phi gin xuit va xacdinh gia phi gin
pham sin xut

Cong tyda 6 chic  ké toan chi phi chi ét cho tring cong trinh,
hang muc céng trinhdaping dugc nhu du theo dbi chi phi phét sinh
cho g cdng trinh, ing muc céng trinh, gidp nha go tri kiém soét
chi phi thrc & phét sinh va cé&haachdiéu chinh kip thoi.

Céng ty ndi chi xac dinh gia phi n phim sin xuit theo
phuong phap toan & phrong phap nay cdu diém l1a don gian, it
tén kém chi phi vatapting duoc yéu éu cung ép thong tin éa ké
toan tai chinh. Tuy nhién, trontiéu kién canh tranh hay hg dong
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trong ring lrc thi cdng nhandi thi viéc ra quyt dinh gia dr thau
dwa trén xaatinh gia phi 8n ptim theo plrong phap toan ®ss lam
cho khi niang thing thiu thip.

Bén anh d6, tiéu thirc sr dung dé phan b chi phi an xuit
chung la doanh thutie hién aia trng céng trinh, g muc céng trinh
chua pht lep do trong chi phias xuit chung cé niing chi phi c6 th
tap hop tree tiép cho trng codng trinh, ing muc céng trinh nh: chi phi
lang tei, kho, En bai, duong coéng v, chi phido dac, khio sét,
nghiém thu, hoan céng, chi phad quan, xép d vt tu,... Tir d6 gid
thanh gn phim throng khdng phn anhdung gia phi ga n6
2.3.3. \& |ap du toan chi phi xay drng

Viéc lap dy todn chi phi xay @hg dugc thec hién dua tréndinh
mirc xay drng do B xay drng ban hanh. Céng ty eh nghién tu,
xay drng mdt sb dinh mic d&& phu kyp v6i nang hre, kinh nghém,
trinh 6 khoa toc - ky thuat, bién phap thi cong, cacéy t6 vé moi
truong kinh doanh va khnang vé ngwn lyc aia minh. Mit khac, khi
nhan duoc ho so moi thau thi Cong ty #n hanh 4p gia thanh d toan
cong trinh ma alra khio séat hén truong thi céng cdng trinké dé co
quyét dinh chinh xac én V& gia b thau. Ching han, Céng ty thi
cobng cong trinky mién ndi, khi sandp mit bing Céng ty co té tan
dung sanai dit viingddi, go xubng ving ting ma khéng an dung
xe van chuyén db di.

2.3.4. \& kiém soat chi phi

Viéc kiém soat chi phiv Céng ty TNHH Ngita Thanh chding
lai & mac do kiém tra, so sanhé& qua thuc hién voi du toan duoc
lap. Ca4c bao cadugc lap chra cH rd6 mrc d6 anh hréng aia tirng
nhan 6 dén ch tiéu phan tich, ara ch ra nguyén nhadé tir d6 c6
bién phap k#c phuc.
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2.3.5. \@ phan tich chi phidé ra quyét dinh kinh doanh

Viéc phén tich cac théng tinrdoan trong lai ding it dugc quan
tam. Vi \ay, khi dua ra cac plong an kinh doantié lya cton, cong ty
chi don thiin dra vao cachwl doan l&i, & cho ting phrong an theo
cong thirc 14i king Hng doanh thu tr tong chi phi, khéng phan tich chi
phi sin xuit ra thanh Hin phi vadinh phidé phan tichdiém hoa vn va
danh gia kh niang, thi han hoa vn.

Cong ty ch tién hanh phan tich théng tin trén cac bao céo tai
chinh, ch thyc hién phrong phap so sanié danh gia nic d6 bién
dong aia chi phi, chra khai thaadwoc cac K thuat phan tich théng
tin cua K toan qun tri dé danh gia nhandtanh hrong, khong tirc
hién phan tichdiém hoa ¥n, phan tich @i quan k& chi phi - kfoi
lwong - bi nhuan, tng ding théng tin thich ép cho vic ra quyt
dinh gin xuit kinh doanh ngn han, gay ra tinh tmg thy dong trong
hoat dong sin xuit kinh doanh.

2.3.6. \@ t6 chirc bp may ké toan quan tri chi phi

Cong ty TNHH Nghia Thanh &p ghg mé hinh & toan fp
trung. Tai Céng ty ch c6 nhan vién &toan tng hyp thyc hién thém
chirc ning aia k& toan qun tri, cAc nhan vién @in hanh K toan khac
cha yéu thre hién chic ning aia k& toan tai chinh. Ghkhi duoc yéu
cu ké toan ndi thu thap, xir ly, phan tich & liéu phic wvu cho mic
dich quin tri. Nhu vay, thoi gian thrc hién rat 1au, chi phién kém va
théng tin cung &p theong khéng kp thoi.

Viéc t chirc thdng tin € toan qun tri ciing chra duoc coi
trong trong & chrc din dén viéc thu thip $ liéu phic wu cho vic
phan tich, ¥ ly con dgip kho khin do théu sr gin két gitta cac phong
ban chirc ning, gita cac ép trong 6 chirc. Néu khéng cé & truyén
dat myc tiéu chungit cip lanhdao cao nht, thi ft it cac 1§ phan
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trong Cong ty b ra chi phi, thi giandé cung ép 9 liéu cho K toan
guan tri chi phi.
KET LUAN CHUONG 2

Tur khao sét thre t, & chuong nay @a luan vin da givi thiéu
téng quan ¥ dic diém hait dong kinh doanh, & co ciu t chic quan
ly, t6 chirc ké toan @a Cong ty TNHH Ngta Thanh, tim lu vé thuc
trang k& toan chi phi néi chung v&koan qan tri chi phi néi riéng.
Cong tac E toan gan tri chi phid Cong tyduoc thé hién qua véc
nhan dién va phan lai chi phi, cbng tacidp dx toan chi phi, cac bao
céo l§ phan dé theo ddi va Kim soat chi phi, tinh gia thanknsphim
ciing nhr viéc t chirc bd may K toan plic wu cho K toan qun tri chi
phi. Bong thyi qua cdng tac nay, 4m vin da dua raduoc nhing uu
diém va #p trung phan tich ntng mit han ck caa cong tac & toan
quan tri chi phi 4 Céng ty TNHH Ngfia Thanh. Pin nghién é¢u nay
S5 14 @ v dé dua ra gii phap khoa bc va lp ly nhim hoan thin
cong tac k toan chi phigi Céng ty TNHH Nghia Thanhy chrong 3.

CHUONG 3
CAC GIAl PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI T Al CONG TY TNHH NGH A THANH

3.1. I CAN THIET PHAI HOAN THI EN KE TOAN QUAN
TRI CHI PHi T Al CONG TY TNHH NGH TA THANH

3.2 YEU CAU CUA VIEC HOAN THI EN KE TOAN QUAN
TRI CHI PHI T Al CONG TY TNHH NGH IA THANH

3.3. HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al CONG
TY TNHH NGH IA THANH
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3.3.1. Phan lai chi phi
Coéng ty én hréng i phan lai chi phi theo cacting xir chi
phi phuc wu cho vic xacdinh gia phi n pHim theo plrong phéap
tryc tiép nhim danh giading dan hon thyc chit két qua kinh doanh
cua doanh nglp, ding nhr 1ap dy toan chi phi theo pfong phap
tryc tiép lam cn ar xacdinh gia dr thu.
3.3.2. Phrong phap xacdinh gia du thau
Gia st nhr gia dr thiu caa doanh nglép déi véi mot hop dong
xay drng la G ta € co:
Gx.= g« + Thié GTGT
Gx.= Ok (L+Terer)
Trongdo: Gy, : 1a gia dr thiu d& co thid gia tii gia ing dau ra.
g.: 1a gia dr thiu chra c6 thé gia ti gia ting dau ra.
Totor 1& mic thié suit thué gia ti gia ting.
Ta co: g.=B + Ky
Véi: B la chi phi bén doi (bién phi)
Kq 1a khi nang budip dinh phi dr kién khi tham giadiu
thau (S5 du dam phi dia goi thiu).
Kéi=b+L
Trongdé: D 14 chi phi é dinh @inh phi).
L 1 loi nhuan dy kién.
Vay: g.=B+b+L
Pé tang kha nang trang thu, khi dr thiu doanh ngltip xay
dung dn phii xac dinh gia dr thiu mdt cach lp ly theo cac mc
tiéu ala minhdé ra. Gi thé nhr sau:
- Néu gia dr thiu g = B: doanh nglép khodng cé laitt cong
trinh nay, thm chidinh phi @a céng trinh @&ng khéng phi bu dip
ma do céc cong trinh khac Bip.
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- Néu gia dr thiu g« = B +D: day la mirc gia ch dam bao bu
dap cac chi phi Bin d6i va phin dinh phi phan & cho cong trinh.
Muc gid nay tuy khéng mangilloi nhuan cho doanh nghp nhrng
ciing da gop phn san & budip mot phén dinh phi trongdng $ dinh
phi chung @a toan doanh ngép.

- Néu gia dr thau g, = B +B + L* (L* 1a muc loi nhuan hop
ly): trong tnrdng hop nay gid goi thu vira dam bao budip céac chi
phi bién ddi va chi phi é dinh wra dam bao mdt mirc 1&i dr kién.
Vién dé & doanh nglép xay drng cin phii xac dinh mbt chinh séach
gia phi lyp dé tir d6 c6 it dam bao cac kf nang loi nhuan dy kién
la cao nht, thdp nhit haic trung binh nhng Vin c6 kh nang tring
thau.

Dé xAac dinh gia dr thiu cin lap bang dr toan chi phi theo
phueong phap trc tiép. Gia dr thiu cé tié duoc quyét dinh linhdong
trong khaing tir bién phi (dm ci thué GTGT)dén gia ti du toan sau
thué tly thupc vao Cong ty c@ang hat dong trongdiéu kién ning
lyc sin xuit nhan i, hoat dong trongdiéu kién kho khin, hait dong
trongdiéu kién canh tranhdiu thiu hay khong.

Ngoai ra,dé gitp Cong ty calugc quyét dinh nhanh chéng va
chinh xac trong trong hyp cin sr dung thr giam gid, Céng ty nén
lap Bang dr toan linh hat trongdé thé hién mbi quan 1§ giira 1y 16
giam gia Wi két qua kinh doanh.

3.3.3. Xay drng mdt sb dinh mic, don gia chi phi

- Vit tu tiéu hao: Hén nay, cong ty ainyéu thi cong cac cong
trinh thwc dia ban mén ndi, néndon gia \at tur lién s ma cong ty
dang s dung khdng pan anh chinh xac gia #e t# tai dia ban thi
coéng. Tudc khi lap dr toan chi phi Céng ty nén kb satdia diém
cong trinh thi cdng,it d6 tim ra ngdn cung @p vat liéu tai chan
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cong trinh nBm giam thiéu chi phi vin chuyn gép pln giam don
gia it tu tiéu hao.

- Nhan cbng trc tiép: Trongmdi cong tac xaydp Cong ty nén
xac dinh ki ting laai bac thy twong tng nlim xacdinh chinh xac
hon chi phi nhan cénguec tiép trong dr toan chi phi.

- Chi phi may thi céng: Cong tyi thiét phai xay ding don gia
ca may choitng thiét bi cu thé vira gitip cho Céng ty cdinh hrong
trongdau thau, ha gia thanh, \ra quin Iy khai thac,  dung hiéu qua
thiét bi. Dbi voi thiét bi thué ngoaidon giadi thué dén duoc diédu
chinh cho sat &i thi truong.

- Chi phi chung: Chi phi chung trong tban chi phidugc xac
dinh theo ¥ 1¢ véi chi phi trc tiép.

3.3.4. Lap béo céo chi phi va phan tich ptic vu kiém soat chi phi

Ngoai nhitng b&o céo kh co, Cong ty &n thiét ké thém cac bao
cdo phan tich chi phiaahé déi véi tirng khain muc chi phi, trongié
ap ding phrong phap thay #hlién hoan xadinh mrc anh hrong aia
yéu t lugng va giadé phuc vu cho kém soét chi phiia tiing céng
trinh, lang myc céng trinh. Trong cac b&o céao nayigu thé hign &
cot du toAnduoc lay tir cac dr toan chi phi kinh doanh, cof Béu &
cot thuc # duoc lay tr b4do cdo & lwong thrc hién, béo céo &n
lwong, $ chi tiét va $ Cai cac tai khan lién quan.

+ B&o céo thc hién chi phi nguy@nat lidu xay kp:

Bang 3.7: B&o céo tkt hién chi phi nguyénat ligu tryc tiép

Cong trinh: Teong dan éc noi tra huyén Nam Tra My

T

Dw toan Thyc té Mic d§ anh huéng

Cong viéc DVT [Khéi
lwgng

Khaoi

Pon gia lyng

Bé tong I6t mongia 4x6, M50 1 m$49,702 868 59849,70Z7 850 00( 0 -924 365

Pon gia | Do wong Do gia
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Bé téng moéng clii rong

2 |R<=250cm. \tra bé tongta 1x2 |1 m3| 9,203 1 216 58% 9,203 1 200 00 0 -152 657
M200

3 X;’: khuon mongd vuong, cht |, o153 500  38.38323,204 40 004 0 37 508
Bé téng 6 cot co tét dien <= 0.1

4 |m2. Cao <=4m¥a bé tongla 1x2 |1 m3| 2,349 1 271 224 2,349 1 250 00 0 -49 855
M200

5 |Van khuén 6t vudng, cfir nhit 1m2/31,300 4105930,004 41004 -53371 -1 639
Bé téng 6t c6 tiét dien <= 0.1 m2.

6 |Cao <=4m,ura bé tongla 1x2 1 m3| 3,480 1 271 224 3,480 1 250 00 0 -73 859
M200

7 |Van khuén &t vuéng, clir nhat 1m2/69,600 41 05869,604 41 004 0 -3 801
Bé tong xa, 8m, giing nha. \tra bé .

8 |iongda 1x2 M200 1 m3| 3,675 1 216 588 3,675 1 200 00 0 60 960

9 |Van khuon xam, géing 1m236,800 5431435000 55000 -97 761 24084
Bé téng xa, 8m, giing nha. \ira bé i

10 |5 94 1x3 M200 1 m3| 6,896 1216 588 6,896 1 200 00 0 114 389

-27 484 070-108 680 62

+ B&o c4o thc hién chi phi nhan cénguc tiép, B4o céo tic

hién chi phi & dung may thi congtuoc lap trong tr.

Ngoai ra,& mot khia anh khac, Cong tyimg co ti¢ thiét ké
bang phan tich Bn dong aia trng khain muc chi phi theoing laai
chi phi (iing 3.10). \6i b4do cdo naying sr dung phrong phép thay
thé lién hoandé danh gia Kt qua thuc hién duoc so \6i du toan. Két
qua trén king 3.10 cho gitp cho nha dqutri nhin thy & mot khia

canh khac g bién dong aia trng laai chi phi trong tng khain muc

chi phi.
Bang 3.10: Bao céo tinh hinh tixc hién chi phi NVL, NC, MTC
Cong trinh: Tr wong dan ¢ ngi trd huy én Nam Tra My

Dy toan Thuc té Mic d§ anh huéng

TT Chi tiéu 5i 5i
bVT Khoi Pon gia Khoi DPon gia| Do luwgng Do gia

lwong lwong

A. VAT LIEU
1 | - Automat 1 pha 30A Céa 1,0065 000 1,00 66 00 0 100Q
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2 | - Buléng M16x330 Céi| 156,69 5500156,59 6 00( 0 78 293
3 | - Chanis ma kém cdi | 14,00 3504 14,00 3500 0 0
4 | - Congic 1 hat Cai | 30,00 5504 30,00 5700 0 6 004
5 | - Catnn m3 | 32,75271496¢ 30,00 250000 -745774  -644 889
Téng odng -27 484 070-108 680 628
*B - NHAN CONG
1| - Nhan congdr 3.0/7 | Cong345,10 107 299340,00 100 000 -546 762 -2 481 592
2| - Nhan congidr 3.5/7 | Cong344,77 114 197335,00 105 000 -1 115585 -3 081 094
3| - Nhan congéx 3.5/7N2| C6ngl58,8§ 119 681153,00 130 000 -703244 1578 853
Téng obng -4 789 713 -18 940 025
*C - XE MAY
1| -Mayditgach 1.7KW |Ca | 12,3%4118187 12,04 130000  -40 633 141 757
2| - May dit ubn 5KW Ca 1,14130570 1,30 140 00( 20 734 12 26(
3| - May han 14KwW Ca 1,92177 977 2,00 178 00( 14 234 46
Téng obng 289591 114513

3.3.5. To chirc by may ké toan quan tri chi phi

Tai thoi diém hién tai, Céng ty n nén duy tri md hinhé hop
gita k& toan tai chinh va&toan qén tri. Tuy nhién, khidugc van
dung mé hinh nay thi vai troia K toan qun tri thuong ki lu md do
nha qun ly chra thly dugc tim quan tong aia théng tin trong &toan
quan tri. Chinh vi @y, cin phai phan cong trach nétin oy thé dbi voi
can 1o ké toan lam niim w ké toan tai chinh hayétoan qun tri.
bam kao théng tin thu thp cho nuc tiéu quan tri phai dugc ghi chép,
cap nhit thuong xuyén, thich ép va thong nhit gitra cac K.

Theo quantiém cia tac gi, Cong ty nén b tri it nkit mot nhan
vién Kk toan chuyén tirc hién nhiém wu cia K toan qun tri. Binh
ky, ké toan qun tri 1ap cac bao céo tinh hinhyih hién trng khain
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muc chi phi @a trng cbéng trinh, #ng nuc cong trinh lam € s cho
viéc kiém soat chi phi. Bénaoh d6, trong céng tadiu thiu va giao
khoan céng trinh xayép, nhan vién & toan qun tri bit budc phai

tham gia ngay sau khi g chuong trinh dr toan xay gng nhim

phan lai chi phi theo cacling xir, xacdinh gia dr toan theo piong
phép trre tiép, lap bao céo linh ha thé hign mdi quan ¢ giira ty 18

giam gia thiu va Kt qua kinh doanh,  d¢6 tham nwu cho nha gin

trj trong viéc quyét dinh gia 1 thau.

KET LUAN CHUONG 3

Véi thuc trang K& toan qun tri chi phi @ia Céng ty TNHH
Nghia Thanh, trong atong 3, Iuin vin dua ra ndt sd giai phap nkim
hoan thén va kHic phic cac ln ché cua hé théng nay. Cac @i phap
nay &p trung vao cacan dé: t6 chirc theo déi, phan ko chi phi theo
cachung xr caa chi phidé xay drng gia thanh d toan plic vu cho
viéc ra quyt dinh dau thiu; dua ra y kén trong xay gng mbt sd dinh
muc, don gia chi phi phu ¢p véi nang lec, kinh nghém, trinh do
khoa hyc - ky thuat, bién phap thi cdngim Céng ty nm muc dich
giam hao phi laaiong riéng xiéng tHip hon mic hao phi laaiéng
trung binh dung lamocss xay drng dinh mrc due toan; ip cac bao
céo phan tich chi phigp dr toan linh hat chi phi giup cho nha ga
ly c6 dugc quyét dinh chinh xac trong §¢ xacdinh gia dr thau; ©
chirc by may K toan plic wu ké toan qun tri chi phi ti Cong ty.
Nhitng ghi phap nay nim giai quyét nhiing han ché cia K toan
quan tri chi phi &i Cong ty, gop phn ting arong hon nira vai trd Ga
ké toan quan tri chi phi trong ¢ cung ép théng tin pac wu cho
muc dich ra cac qudt dinh kinh doanha nha qan 1y.
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Ké toan qun tri duoc coi la nét trong nhiing cdng a quan ly
hitu hiéu trongdiéu kién rén kinh € thi truong cé anh tranh, bi
tinh linh hat, hiru ich va kp thoi caa théng tin k toan phic vu yéu
cAu quan tri ndi bo doanh nghip. Céng ty TNHH Ngta Thanhda
sém nhan thay vai trd quan wng aia cac congc ké toan cung ép
théng tin plic vu cho viéc ra quygt dinh. Vi \vay, Cong tyda van
dung mot b ndi dung trong cong tadp dr toan, xay ¢ngdinh mic,
t6 chrc qua trinh thi cong,an dung @ ché khodan trong vic t chirc
didu hanh &n xuit va quy clé khoan - qan dé thuc hién kiém soéat
chi phi. Tuy nhién céng taé koan qan tri chi phi con [a §n d& mdi
mé, chra dugc trién khai ndt cachdong b va khoa hc, vi viy Cong
ty chra khai thac va phat huyéhuu thé cia laai cong @ quan ly
khoa lc nay. Trén ¢ sy nghién ¢u ly luan va thrc tién ké toan
guan tri chi phi i Céng ty TNHH Nghia Thanh, lan vin da giai
quyét mot sd van dé sau:

- Hé théng hoa nitng van dé Iy luan oo ban aia ké toan qun tri
chi phi trong doanh ngép xay Ep va phan tich tkc trang k& toan
quan tri chi phi ti Céng ty TNHH Ngfia Thanh.

- Pé xuat mot sd giai phap nlim hoan thin coéng tac gin tri chi
phi tai céng ty: phan lai chi phi theo caching xir cua chi phi, &
chirc ké toan chi phi #n xuit va tinh gia thanh theo pbng phéap tirc
tiép; xay drng bd sung ndt sd dinh mrc chi phi phi bp V6i nang
lyc, kinh nghém, bién phép thi congia Céng ty; 4p bao cao chi phi
va phan tich chi phi pic wu kiém soat chi phi;d& chic by may K
toan phuc wu ké toan gun tri chi phi.

Nhin chung lan van da dapung dugc muc ti€éu nghién gu.



