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LOI MO DAU
1. Sw can thiét cia dé tai:

Trong nhimg nim gan dy, nhat 13 giai doan tir 2000-2006, dién tich va san
luong ca phé ctia Viét Nam da tang cao hon nhiéu so véi giai doan trudc do. Viée
gia ting san luong trong giai doan nay chu yéu duoc kéo theo tir gia ting dién tich
va mot phan nita 1 do sd dién tich ca phé trong méi tir giai doan trude dén giai
doan nay da budc vao thoi ky kinh doanh (tor ndm thtr tu tr¢ di). Tuy dién tich va
san luong ting cao hon nhiéu so véi trudc d6 nhung mirc do rui ro ciing gia ting rat
nhiéu. Rui ro trong san xuét va xuit khau ca phé cua Viét Nam xuét hién & nhiéu
khia canh khic nhau va ngay cang tré nén phic tap va khé du bao hon. Pé tai nay
quan tdm dén van dé rui ro trong linh vuc san xudt va xuat khau ca phé va co thé 1a
ngudn tai liéu tham khao dbi voi cac nha san xudt, cac nha kinh doanh xuat khau ca
phé nham muyc dich nhan biét, phong ngira rai ro va han ché rii ro véi muc tiéu 1a
tdi da hoa lgi nhuan trong bdi canh nén kinh té Viét Nam hoi nhap véi nén kinh té
quéc té.

2. Muc tiéu nghién ctru:

- San xuit va kinh doanh xuat khdu ndng san noéi chung va ca phé néi riéng 1a
mot linh vuc chira dung nhiéu rui ro. Ngay tir yéu to san xudt dén qué trinh kinh
doanh va cho dén khi san pham dén tay nguoi tiéu dung 12 mot qua trinh rat dai nén
trai qua rat nhiéu su tic dong tir moi trudng bén trong va moi trudng bén ngoai.
Ung vo1 mot su tac dong ta co thé qui udc thanh mat bién s6. O tung khia canh
khac nhau céc bién ciing ¢ su tac dong khac nhau. Nghién ctru dé tai niy nham dé
tim ra mutrc d6 anh hudng tir cic bién tac dong dén qua trinh san xuat va kinh doanh
xut khau ca phé cta Viét Nam.

- Mat khac, trén co sé két qua nghién ciru cia dé tai nay s& dé ra cac giai phap
hop 1y nham han ché rui ro trong san xudt va kinh doanh xuat khiu ca phé tai Viét
Nam.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru:
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- Bdi tugng nghién ctru: bao gdm nhitng nhan té anh hudng dén linh vuc san
xuét va xuét khau ca phé. Do san pham ca phé c6 hanh trinh luan chuyén rat dai nén
) luong cac bién tac dong rat nhiéu, thdm chi c6 ca cac bién tiém an nén ddi tuong
nghién ctru ciing rat da dang va phtic tap. Song, chung ta c6 thé tap trung vao cac
nhom ddi twong nghién ctru nhu sau: hanh vi ctia ngudi san xuat, hanh vi cia ngudi
tiéu dung, hanh vi cia ngudi kinh doanh, cac yéu té tir méi trudong tu nhién, moi
truong xa hoi v.v...

- Pham vi nghién ctru: xuit phat tir tinh chat va dic diém trong qua trinh san
xuét va xuat khau ca phé thi pham vi nghién ctru rit rong va doi hoi can phai c6
chiéu sau. Tuy nhién, pham vi nghién ctru cta dé tai ndy chi ding lai & mac d6 cho
phép. Do 1a nghién ctru su tac dong tir thi trudng thé gidi dua trén cac yéu tb tir moi
truong ty nhién, moéi trudng x3 hoi, hanh vi ciia con ngudi tac dong dén thuc trang
san xudt va xuat khau ca phé ctia Viét Nam tir nam 2000 dén 2006.

4. Phuong phéap nghién ctru:

Céc phuong phap md ta, giai thich, phan tich théng ké, diéu tra va suy doan
duogc str dung dé giai quyét cic muc tiéu nghién ctru cta dé tai nay nham nhan dang
ri ro va ton that tir viée xem xét mirc do anh hudng cua cac bién tac dong dén qua
trinh san xuat va kinh doanh xuat khau ca phé dé tir d6 phong tranh va han ché rui
ro mot cach hitu hiéu nhat.

5. Nhitng diém ndi bat: sir dung cac cong cu phai sinh, cac phuong thirc mua ban
méi ma Viét Nam chwa ap dung hodc d3 ap dung nhung chua mang tinh pho bién.
6. Két cau ctia luan vin: bao gdm nhirng phin chinh nhwr sau:

+ Chuong I: Nhitng 1y luan co ban vé riii ro va quén tri rui ro trong san xuét
va xuét khau ca phé

+ Chuong II: Thyc trang rii ro va quan tri rai ro trong san xuat va xuat khau
ca phé cua Vi¢t Nam
+ Chuong III: Céc giai phap quan tri rai ro trong san xuat va xuat khau ca phé cia
Viét Nam
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CHUONG I
NHUNG LY LUAN CO BAN VE RUI RO VA QUAN TRI
RUI RO TRONG SAN XUAT VA XUAT KHAU CA PHE

1.1 NHUNG LY LUAN CO BAN VE RUI RO VA QUAN TRI RUI RO
1.1.1 Céc khai niém co ban vé rii ro va phan loai rii ro
1.1.1.1 Cac khai niém vé rii ro, ton that

- Ruiii ro (risk):

+ Theo quan diém cua Trudng phai truyén thong (tiéu cuc):

* Theo tir dién tiéng Viét xuat ban nam 1995: “ rai ro 1a diéu khong lanh,
khong tét, bt ngd xay dén .

* Theo Gido su Nguyén Lan: “ rii ro (d6ng nghia véi rui) 1a su khong may .

* Theo tir dién Oxford: “ rai ro 1a kha ning gip nguy hiém hoic bi dau dén
thiét hai ...”.

* Trong linh vyc kinh doanh, tac gia Ho Diéu dinh nghia: “ rui ro 1a sy ton
that vé tai san hay giam st loi nhuan thyc té so v6i loi nhuan dy kién .

Nhu vay: “ rti ro 13 nhitng thiét hai, mat mat, nguy hiém hodc cac yéu to lién
quan dén nguy hiém, khé khin hodc diéu khong chic chan c6 thé xay ra cho con
nguoi .

+ Theo quan diém cua Trudng phai trung hoa:

* Theo Frank Knight (m6t hoc gia nguoi M¥): “ Rui ro 1a sy bat tric co thé
do luong duogc ™.

* Theo Allan Willett (mdt hoc gid ngudi M¥): “ rai ro 14 bat trac co thé lién
quan dén nhimng bién cb khong mong doi ”.

* Theo C.Arthur William, Jr. Micheal, L.Smith: “rai ro 1a su bién dong tiém
an ¢ nhitng két qua. Rui ro co thé xuit hién trong hau hét cac hoat dong cua con
ngudi. Khi ¢6 rui ro nguoi ta khong thé du doan duoc chinh xac két qua. Su hién
dién cua rii ro gdy nén su bat dinh. Nguy co rii ro phat sinh bat cir khi nao mot

hanh dong dan dén kha ning duoc hoic mat khong thé doan trudce”.
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Nhu vay: “rai ro 1a su bat tric c6 thé do luong dugce. Rui ro vira mang tinh
tich cuc vira mang tinh tiéu cuc. Rai ro c6 thé mang toi ton that, mat mat, nguy
hiém ... cho con ngudi nhung ciing c6 thé mang dén nhirng co hoi”.

- Két luan: Rui ro 13 sy bién dong tiém an & cac két qua, s6 lwong cac két
qua c6 thé cang 16n, sai 1éch giita cac két qua c6 thé cang cao thi rui ro cang 16n.
Rui ro 12 mot khai niém khach quan va c6 thé do ludng dugc.

- Tén that (loss): 1a nhiing thiét hai, mat mat vé tai san, co hdi mat huodng,
vé& con ngudi, tinh than strc khoe va sy nghiép ctia ho do nhiing nguyén nhén tir cac
rui ro gay ra.
1.1.1.2 Phén loai rii ro

- Rui ro thuan tiy va rai ro suy doan:

+ Rui ro thuan tiy: 13 nhimg rui ro din dén tinh hudng ton that hay khong
ton that, truong hop tot nhat 1a ton that khong xay ra.

+ Rui ro suy doan: 13 nhitng rai ro din dén tinh hudng ton that hodc sinh 1oi.
Phan sinh lgi con goi 1 phan thudng cho rii ro.

- Rui ro dac trung va rui ro thi truong:

+ Rui ro dic trung (rti ro c6 thé da dang duoc hay con goi 13 rai ro
khong c6 tinh hé thong): ddy 1a rui ro thudng xay ra trong pham vi hep, mang tinh
riéng c6, ca thé va c6 thé phén chia, giam thiéu duoc bing cach da dang hoa, bang
cac ngudn quy gop chung. Cac dang cia rui ro dic trung:

* Rui ro quan 1y: 13 nhitng rdi ro nay sinh do trinh d6 yéu kém cta nguoi
quan 1y vi vay quyét dinh cta ho dua ra c6 thé sai 1am gay t6n hai thdm chi pha san
doanh nghiép.

* Rui ro tai san: 1a nhitng rui ro nay sinh do tai san va co cdu tai san doanh
nghiép nam gitr.

* Rui ro tai tro: 14 nhitng rai ro va trach nhiém phap 1y nay sinh tir co ciu
ngudn von ciia doanh nghiép.

+ Rui ro thi truong ( rui ro khong thé da dang hoa hay co goi 1a rii ro hé

thong): day 1 rui ro nay sinh tir tic dong to 16n clia thi truong ndm ngoai sy kiém
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soat cia doanh nghiép va khong thé giam thiéu dugc bang cach da dang hoéa. Rui ro
thi trudng xuat phét tir cac yéu t6 nhu sau:

* Nhitng thay doi trong co ché quan 1y.

* Nhitng thay doi trong thi hiéu ctia khach hang.

* Tién b khoa hoc cong nghé.

* Chuyén dich trong dong vdn dau tu.

* Thay ddi va dich chuyén lyc lugng lao dong, dan $6.

1.1.2 Khai niém vé bat dinh va cac mirc d9 vé bat dinh
1.1.2.1 Khai niém vé sw bat dinh (unstable):

Bit dinh 13 sy nghi ngd vé kha ning cta chiing ta trong tién doan két
qua tuong lai cia mot hoat dong hién tai. Hay n6i cach khac: bt dinh 1a
khong yén 6n, ludn thay dbi. Su bat dinh xuét hién khi mot c4 nhan nhan thirc
duoc rui ro.

Bét dinh 1a phan nghia v&i su chic chin. Ma sy chic chin 1a mot trang thai
khong c6 nghi ngo.

Nhu vay, r0 rang thuat ngir “ su bat dinh ” md ta trang thai tu tuéng. Sy bat
dinh xuét hién khi mot ca nhan bt du y thirc rang khong thé biét chic chan két qua
gi. Bat dinh 1a mot khai niém chi quan.
1.1.2.2 Céc mirc d9 vé bat dinh:

- Khéng c6 (tirc 1a chic chan):

+ Nhiitng két qua c6 thé dugc tién doan chinh xAc.

+ Nhiing quy luét vat 1y, cdc mon khoa hoc ty nhién.

- Mtic 1 (su bét dinh khach quan):

+ Nhitng két qua dugc nhan ra va xac suét duoc biét.

+ Nhiing trd choi may rui: bai, xuc sac.

- Mtic 2 (su bat dinh chu quan):

+ Nhiing két qué dugc nhan ra va xac suét khong duoc biét.

+ Hoda hoan, tai nan xe ¢g, sy suy doan kinh doanh.

- Mire 3 (bt dinh cao nhét):
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+ Nhitng két qua khong dugc nhan ra ddy du va xac suat khong biét.
+ Tham hiém khong gian, nghién ctru di truyén.
1.1.3 Chi phi ciia riii ro va bat dinh:

- Chi phi rii ro: 13 toan bo thiét hai, mat mat vé ngudi va cia trong viéc
phong ngtra, han ché rui ro, boi thuong ton that duoc qui thanh tién.

- Chi phi ton that: nghia 1a hau qua cia rii ro va sy bat dinh co thé 1a
mdt ton that nhu: tai san bi pha huy, ngudi bi thuong, tir vong, nhitng luat 1€ toa an
chéng lai mét t6 chirc.

- Mot chi phi khic ciia rii ro 1a chinh chi phi bat dinh. Ngay ca khi
khong co ton that, sy hién dién cta rui ro va bat dinh van tao ra chi phi. O muc do
co ban, chi phi bat dinh c6 thé minh hoa bdi “sy lo ling”. Chi phi cho su bét dinh c6
thé xuat hién duéi hinh thic lo ldng va so sét, nhung chi phi nay dugc thiy rd nhat
qua bd tri khong hop 1y ngudn nhén lyc cia to chc.

Co6 thé phan loai chi phi cta rui ro theo cac tiéu thirc sau day:

+ Chi phi rti ro ton tai ¢ hai dang hiru hinh va v hinh.

* Chi phi hitu hinh: 1a toan b nhitng chi phi phai chi ra cho viéc phong
ngira, khoanh lai, bdi thuong rui ro, ton that va phuc hoi san xut, thi truong.

* Chi phi v0 hinh: 1a toan b nhitng loi nhuén mat huong, nhitng thiét hai,
mat thdi co, mat uy tin, mat ban hang va thi truong v.v... Py duoc coi nhu 1a
khoan chi phi co hdi ma nhiéu khi chung ta khong thé nhén biét duoc. sy tiém an
ctia chi phi loai nay da danh lira cam giac cua nhiéu ngudi, mic du chi phi cia nd co
thé 16n hon gip nhiéu lan chi phi hiru hinh.

+ Chi phi rui ro gén lién v6i cac bién phap han ché rui ro, ton that.

* Chi phi phong ngira rii ro, ton thét: 13 toan bo chi phi lién quan dén
viéc tap huan, tuyén truyén, trang thiét bi k¥ thuat, nhiing giai phap dong bo trong
quan trj rai ro nham dé ngdn chin, phong ngira nhitng rai ro, ton that xay ra. Pay 1a

nhing chi phi cho du khong 16n 1am nhung chac chan bi mat.
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* Chi phi khoanh lai rti ro: bao gdm nhiing chi phi trong khi xir 1y so bo rai
ro nham 1am cho rui ro, ton that khong trim trong hon, khong trd thanh nguyén
nhan cho nhitng ton that tiép theo.

* Chi phi khac phuc rui ro, t6n that: 14 toan bd chi phi lién quan dén

phuc héi stre khoe cta con ngudi, gia tri stt dung cta tai san, san xuat-kinh
doanh, thi truong, uy tin v.v... Chi phi loai ndy thuong rat 1on va khong luong hét
dugc. N6 6 thé bao gém chi phi hiru hinh va chi phi co héi.

* Chi phi bdi thuong ton that: 13 toan bd chi phi phai chi tra do cam két cua
nha quan tri va thudc trach nhiém phép ly cua minh véi nguoi thtr ba khi gap rui ro,
ton that xay ra.

* Chi phi chia sé rdi ro, ton that: 1a toan bo chi phi phai bo ra (mua bao
hiém) dé danh dbi 14y su an toan hon. Néu rui ro, ton thit xay ra thi dwoc cong ty
bao hiém bdi hoan thiét hai. Pay 1a chi phi khi tham gia bao hiém.

1.1.4 Mbi quan hé giira rii ro va ton thit; moéi quan hé giira s bat dinh, thong
tin va truyén thong

- Mdi quan hé giira rii ro va ton that:

Rui ro khong phai 13 nguy co xdy ra nhitng bét loi ma thuc té rui ro 13 sy
kién bét loi di xay ra va da gdy ra nhimg thiét hai vé nguoi va ctia. Rui ro phan anh
mit chat ctia nhitng sy kién khong may xay ra.

Con ton thét 13 nhitng hau qua xac dinh khi rai ro da xay ra. Ton that phan
anh vé mit lugng cua nhitng su kién bat ngd khong may xay ra, qua do thiy duoc
murc do nghiém trong cua rui ro.

Rui ro va ton thét 1a hai pham tru khac nhau nhung lai ¢6 quan h¢ chat ché
v6i nhau. Rui ro 13 nguyén nhan, ton that 1a hau qua; rai ro 1a mat chat, con ton that
1a mat luong. Do vay, khi nghién ctru vé ton that s& thdy dugc sy nguy hiém, tac
hai, mirc d§ nghiém trong cua rui ro ddi vé6i con nguoi va cudc séng cua ho. Mat
khac, nghién ctru vé t6n that ma khong nghién ctru vé rui ro s& khong biét thiét hai
d6 c6 nguyén nhan tir dau dé tir d6 ¢6 bién phép phong

chong, han ché mét cach c6 hiéu qua.
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- Mdi quan hé giira sw bat dinh, thong tin va truyén théng:

Sy giam bot sy bat dinh co gia tri kinh té, va thong tin c6 thé 1am giam
su bat dinh. Mirc d6 bat dinh phu thudc vao khdi luong, loai thong tin c6 duoc dé
nhan ra nhitng két qua c6 thé c6 va danh gia kha ning xdy ra cia ching. Truyén
thong co thé lam gidm muc do bat dinh cua cac nha dau tu, cia mot td chuc, cua
nhitng nguoi co quyén loi lién quan, tir d6 1am cho ho sin 1ong gia ting quan hé véi
t6 chtrc trén nhimg diéu kién thuan loi.
1.1.5 Quan trj rui ro
1.1.5.1 Khai niém quan trij rai ro

Quan tri rai ro 1a qua trinh tiép can rai ro mot cach khoa hoc, toan dién va co
hé théng nham nhan dang, kiém soét, phong ngira va giam thiéu nhitng t6n that, mat
mat, nhirng anh hudng bat loi cta rui ro.
1.1.5.2 Cac yéu tb co ban ciia quan tri rii ro

- X4c dinh muc tiéu, sir mang cia quan trij rai ro

+ Giap t6 chtrc nhan dang, phan tich, do luong va phan loai rii ro da va sé€
xay ra voi to chuc.

+ Xay dung va to chirc thuc hién chuong trinh kiém soét rai ro, voi nhiing
diéu kién phu hop véi t6 chie do.

+ Xay dung va thuc hién tdt cac chuong trinh tai tro rui ro:

* Thu xép va thuc hién nhanh céc hop déng bao hiém.

* Xay dung va quan 1y hi¢u qua cac quy du phong.

* Van dong sy ung ho cua cac chi thé co lién quan.

* Phan tich va lya chon cac hinh thtrc tai trg thich hgp khac.

- Panh gia rii ro

Panh gia ri ro d6 13 cac hoat dong can thiét cia nha quan tri rii ro nhim
nhan dang, udc luong va do luong rui ro, sy bat dinh va nhitng anh hudng cia
chung dbi véi t6 chuc.

+ Nhan dang rii ro:

Do 1a qua trinh nhan biét cac nguy co rui ro ti€ém nang doi voi tai san,
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trach nhiém phap 1y va ngudn nhan luc con ngudi ma hiém hoa va mdi nguy hiém
d6 s& din téi nhirng ton that.

+ Phén tich ton thét va hiém hoa:

Do 1a qué trinh ma nha quan tri rai ro udc lugng cac diéu kién tao nén rui ro,
moi nguy hiém cung véi nhimg hiém hoa nay va ton that xuat hién 13 két qua cua
mdi nguy hiém.

+ Do lwdng rui ro:

La qué trinh x4c dinh ton that tir nguy co va mirc do ctia no. Po luong rii ro
can quan tam dén cac yéu td nhu: tAn suit xuat hién rai ro, mic do nghiém trong
cua rui ro.

- Kiém soat rii ro

D6 1a nhimng k¥ thuat, nhitng cong cu, nhitng chién lugc, va nhitg qua trinh
nham bién ddi rii ro ciia mot to chirc thong qua viéc né tranh, ngan nglra, giam
thiéu bang cach kiém soat tan suat va (hodc) mirc dd cta rui ro va ton that hoic loi
ich.

Kiém soat rui ro ¢6 hiéu qua s€ han ché dugc nguy co rui ro cua maot td chirc.
Kiém soat rti ro bao gdm cac k¥ thuét, cong cu, chién luoc va nhimg chuong trinh
cd gang né tranh, dé phong va han ché hay n6i mot cach khac 1a
kiém so4t tan suét va do 16n cua nhimg ton that va anh huong khong mong
mudn khéc cta rai ro. Mit khac kiém soat rii ro con bao gdm ca nhitng phuong
phap hoan thién cac kién thirc va hiéu biét trong hanh vi cta to chire ¢6 tic dong
dén rui ro.

- Tai trg rui ro (funding risk):

+ La nhitng k¥ thuat va cong cu duogc st dung dé tai tro cho chi phi cta rui
ro va ton that.

N6 duge biéu hién qua cac khoan ng khong c6 kha ning hoan tra mot phan
hay toan bd. C6 thé bao gdm mdt trong hai yéu t6 sau:

* Cac khoan thu bang tién khong c6 kha ning dép mg cac khoan chi bang

tién ding ké hoach (thiéu tién mat dé thanh toan).
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* Cac khoan thu bang tién khong c6 kha niang dap tmg cac khoan chi bang
tién (mat kha ning thanh toan).

+ Phong ngtura rii ro thong qua cac cong cu phai sinh hi¢én dai

Cong cu phai sinh 1a cac cong cu tai chinh c¢6 lgi nhudn phat sinh tr 1oi
nhuan cac cong cu khac. Nghia 13 thanh qua cua chung phu thudc vao dién bién cua
cac cOng cu nay.

Céac cong cu phai sinh hién dai bao gém: cac hop dong quyén chon (option
contract), hop dong ky han (forward contract), hop dong giao sau- hop dong twong
lai (future contract) va cac giao dich hoan d6i (swap).

* Hop dong ky han (forward contract)

Hop ddng ky han 1a hop dong ky gitta hai bén (nguoi mua va nguoi
ban) dé mua hodc ban tai san vao mot ngdy trong twong lai v6i gia da thoa thuan &
hién tai. Néu vao thoi diém dao han, gia thuc té cao hon gia thyc hién, nguoi s¢ hiru
hop déng s& kiém duoc loi nhuén, néu gia thép hon thi nguot s& hiru s€ chiu mdt
khoan 1.

* Hop dong giao sau- hop ddng twong lai (future contract)

Hop ddng giao sau 13 hop ddng giira hai bén (ngudi mua va nguoi ban) dé
mua hodc ban tai san vao mot ngay trong tuong lai voi gia da thoa thuan & thoi
diém hién tai. Cac hop dong nay duogc giao dich trén san giao dich giao sau va chiu
qué trinh thanh toan hang ngay. Hop dong giao sau tién trién tir hop dong ky han.
Cac hop dong giao sau duoc giao dich trén thi truong cd to chirc, goi 13 san giao
dich giao sau. Ngudi mua hop dong giao sau la ngudi c6 nghia vu giao hang hoa
vao mot ngdy trong twong lai, ¢ thé ban hop dong trén thi trudng giao sau. Pidu
nay da lam cho ho thoat khéi nghia vu mua hang hoa. Nguoc lai, nguoi ban hop
ddng giao sau 1 ngudi c6 nghia vu ban hang héa vao mot ngay trong tuong lai, c6
thé mua lai hop dong trong thi truong giao sau. Diéu nay da 1lam cho ho thoat khoi
nghia vu ban hang hoa.

* Hop ddng quyén chon (option contract)
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Hop ddng quyén chon 13 mot hop dong giita hai bén (ngudi mua va ngudi
ban) trong d6 cho ngudi mua quyén nhung khong phai 12 nghia vu, ¢ mua hoic
ban mot tai san nao do vao mot ngdy trong twong lai v4i gia da dong v vao ngay
hoém nay. Ngudi mua quyén chon tra cho nguoi ban mot khoan tién goi 14 phi quyén
chon. Nguoi ban quyén chon sin sang ban hodc nim giit tai san theo cac diéu khoan
ctia hop dong néu ngudi mua mudn thé. Mot quyén chon dé mua tai san goi 1a
quyén chon mua (call option). Mot quyén chon dé ban tai san goi 1a quyén chon
ban (put option).

* Hop ddng hoan doi (swap contract)

Hoan dbi 1a thoa thudn riéng cua hai nha kinh doanh dé trao ddi tién té
trong twong lai theo cic cach thirc dugc sip xép trude. Chung co thé duoc coi 1a
danh muc dau tu cua hop dong ky han. Do dé, nghién ctru hoan dbi 13 su mé rong
tir nhién cta van dé nghién ctru hop dong giao sau (Future contract) va hop dong ky
han (swap).

- Quan ly rui ro:

La viéc quan 1y chuong trinh dé thiét 1ap nén nhiing thii tuc ma nhiing hoat
dong hang ngay ctia chirc nang quan tri rui ro phai tuan theo.

1.2 CAC VAN PE CO BAN VE KINH DOANH QUOC TE
1.2.1 Méi truwong kinh doanh qudc té
1.2.1.1 Cac ly thuyét vé mau dich qudc té:

- Hoc thuyét trong thwong:

Theo hoc thuyét nay thi khuyén khich cac nudce xuit khau va han ché nhap
khau. Dé xuét khau nhiéu hon nhap khau thi thuong mai dugc thyc hién rong rai boi
cac to chue doc quyén cua chinh phu. Sy han ché dugc ap dat vao hau hét cac hoat
dong nhap khau va nhiéu hoat dong xuit khau duogc trg cap. Thuyét nay duoc ap
dung phd bién ¢ thé ky thir 18, trong giai doan nay thi vang duoc xem 1a mot
phuong tién trong thanh toan qudc té.

- Ly thuyét vé loi thé tuyét ddi cia Adam Smith
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Noi dung cuia thuyét ndy, sy gidu co cia mot qudc gia phu thudc vao sd hang
hoa va dich vu co san hon la phu thudc vao vang. Boi vay, cac quéc gia nén chuyén
mén hoa san xuit va xuit khau nhitng mat hang nao co6 loi thé tuyét ddi. Loi thé
tuyét dbi 1a thoi gian lao dong hao phi dé san xuit ra hang hoa 1a nho nhat. Ly
thuyét vé loi thé tuyét d6i duoc dé ra theo gia dinh chi c6 mot yéu té san xuét duy
nhit d6 14 lao dong.

- Ly thuyét vé lgi thé twong ddi ciia David Ricardo

Thuyét ndy cho rang: mot qudc gia du khong co loi thé tuyét ddi vé ca hai
mat hang so vdi quéc gia con lai thi van ton tai co s& cho mau dich quéc té, tac 1a
ca hai qubc gia ndy van co loi tir mau dich. Co s& cho mau dich trong trudng hop
nay xudt phat tir loi thé twong d6i. Loi thé twong d6i ciia mot quoc gia vé mot mat
hang nao d6 dugc 1y giai mot cach rd rét nhat néu ching ta dung khai niém vé chi
phi co hoi dé san xuit ra mot mat hang nao do6. Chi phi co hoi dé san xuit ra mot
don vi hang hoa nao d6 duoc do luong bang sé don vi hang hoa con lai ma phai hy
sinh khi sir dung ngudn lyc dé san suit mat hang dang xem xét.

- Hoc thuyét vé sy cAn dbi giira cac yéu to:

Theo hoc thuyét ndy, cac yéu té du thira ré hon cac nhan t6 hiém hoi c6 lién
quan véi ching. Theo dé, cic san pham san xuét ra trong nén kinh té thé giéi duoc
phan ra thanh hai loai: san pham thdm dung vé lao déng va san pham tham dung vé
von. Pong thoi, cac qubc gia ciing duoc chia thanh hai nhém: cac qudc gia dbi dao
vé von va cac qudc gia doi dao vé lao dong. O cac qudc gia doi dao vé lao dong thi
chi phi vé nhan cong s& thdp hon nén nhiing san pham tham dung vé lao dong s& c6
gia thap va nhu vay qudc gia d6 sé c6 loi thé canh tranh hon vé mat hang nay. Ddi
vé6i cac qudc gia doi dao vé von ciing vay, ho s& c6 loi thé canh tranh trong viée san
xuat mat hang tham dung vé vén.

- Ly thuyét vé chu Ky sdng ciia sin phdm quéc té:

Ly thuyét nay dugc dé ra boi Vernon va né dé cap dén cac giai doan phat

trién cta san pham méi. Ly thuyét nay nhin manh vao hai van dé: thir nhét 13, k¥
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thuat 1a yéu t quyét dinh trong viéc hinh thanh va phat trién san pham méi; thir hai
13, qui m6 va ciu trac cua thi truong quyét dinh chiéu huéng mau dich.

+ Céc giai doan phat trién ciia doi song san pham quéc té:

* Giai doan sin phim méi: trong giai doan ndy nhu cau s& phat sinh tai
qudc gia d3 san xuit ra san pham méi, d6 co gidn cta nhu cau theo gia ca thi rat
thap (gan nhu khong co gidn), loi nhuan rét cao, va cong ty san xuat loai san pham
nay dang trong qua trinh tim kiém khach hang méi. Khi san xut ngay cang gia ting
1én so v6i nhu cau thi qua trinh xuét khau s& bét dau.

* Giai doan san pham da bio hoa: sy gia ting trong san xuat duoc bao
dam bang gia ting xuit khau. Pong thoi trong giai doan ndy cac cong ty canh tranh
& cac qubc gia da phat trién s& gidi thidu va phat trién nhitng san pham thay thé cho
nhitng san phdm nay. Diéu ndy s& lam cho canh tranh trén thi trudng da phat trién
ngdy cang gay gat va thi truong ¢ nhimg noi ny c6 xu hudng bao hoa.

* Giai doan san pham dwgrc tiéu chuan hoéa: khi san pham dugc tiéu chuin
hoa, k¥ thuat san xuét bat dau pho bién rong rdi va dé sir dung. Viéc san xuét nhiing
san pham nay bat dau chuyén sang nhirng noi c6 thé san xuat voi chi phi thap va gia
ré. Pay 1a mot nhan t6 quan trong quyét dinh loi thé canh tranh.

- Nhirng yéu to khac cin xem xét trong mau dich qudc té:

+ Gia trj ciia tién té: khi xem xét vi sao mot qudc gia tién hanh mau dich
v6i mot qubc gia khac chung ta can khao sat ty gia hbi doai giita hai qudc gia nay.
Sy tang gia cua dong tién qubc gia ndy mot cach dang ké so véi qudc gia khac da
1am cho san pham cua quéc gia nay kém canh tranh hon san pham cia cac qudc gia
khac.

+ Thi hiéu ctia ngwoi tiéu ding: d6 13 viée ngudi tiéu ding sin sang
tra gia cao hon hodc thip hon cho mét loai hang hoa khi c¢6 sy cam nhan vé s thich
hoic tip quan quen dung hay nhimng yéu t6 tim Iy khac.
1.2.1.2 Cac rao can mau dich trong kinh doanh quéc té

- Ly do thiét 1ap rao can mau dich
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Bé4o v¢ cong an viéc lam cho lao dong trong nude tranh sy canh tranh cua
nudc ngoai; khuyén khich san xuit trong nudc nham thay thé hang nhap khau; bao
v€ nhitng nganh cong nghi¢p non tré trong nudc; gidm bdt sy 1¢ thudc ciia nha cung
cap nudc ngoai; khuyén khich cac nha dau tu trong nudc va dau tu truc tiép nudc
ngoai; giam bt sy tham hut trong can can thanh toan; khuyén khich cac hoat dong
xuat khau; ngan chin cac cong ty nudc ngoai ban phé gia v.v...

- Cac rao can mau dich théng thuwong

+ Rao can thué quan: Nhim han ché hang héa nudc ngoai xdm nhap vao
mot qubc gia dé bao ho san xuat trong nudc. Nho vao viée danh thué ma gia ca cia
hang hoéa nhap khau tré nén cao hon, do d6 cac nha san xuét trong nude cé thé gia
tang dugc san luong, thu nhiéu lgi nhuan hon so véi truong hop tu do mau dich.
Ciing théng qua thué nhap khau, Nha nudc gia ting ngudn thu cho ngan sach. Tuy
nhién nguoi tiéu dung thiét thoi hon do phai trd murc gid cao hon cho cac hang hoa
do6 so voi truong hop tu do mau dich.

+ Rao can phi thué quan:

* Han ngach nhap khau: han ngach nhap khau 1a mét hinh thic gii han vé
s6 luong hang hoéa duoc nhap khau vao mot qudc gia. Tac dong cua han ngach co
thé duoc xem twong tu nhu voi trudng hop rao can thué quan. Nghia 14 n6 cling day
gia hang héa 1én cao do ngudn cung bi han ché. Tuy nhién n6 phat huy tinh chét rao
can manh hon so véi thué quan vi khong thé ap dung giai phép tin dung thuong mai
thong qua luong hang hoa nhap khau.

* Tw nguyén han ché xuét khau: Quéc gia dang bi tham huyt trong can can
thuong mai quéc té s& dé nghi qudc gia dang co thang du trong can can thuong mai
song phuong véi qudc gia d6 chi dong cit giam luwong hang hoéa xuat khiu. Bang
cach d6 qudc gia nay c6 thé khoi phuc sy mat can ddi trong can can mau dich quéc
té.

* C4c rao can vé hanh chinh: 1a cic quy dinh, luat 1¢, thu tuc hanh chinh

dugc d€ ra nham ngan can, han ché qué trinh mua hang cua nudc ngoai.
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* Cac giéi han vé tai chinh: mot trong nhiing hinh thtrc gioi han tai chinh 1a
kiém soat ngoai hdi nham gi61 han sy dich chuyén cua dong ngoai t€. Mot hinh thirc
2161 han tai chinh khéc 1a ho s€ kiém soat lugng ngoai t¢ dugc mang ra khoi quéc
gia. M6t hinh thirc nita 13 ho sé& thiét 1ap ty gia hoi doai ¢b dinh rat thuan lgi cho noi
te.

* Trg cAp cho nha sin xuét trong nwée: chinh phu tién hanh trg cip cho
nhitng nha san xuit cac loai hang hoa thay thé hang nhap khau ¢ trong nudc. Viéc
trg cap c6 thé 1a tro cdp truc tiép cho cic nha san xuit ¢ nhitng nganh nghé dugc
bao ho hay thong qua viéc cung cip cac dich vu cong cong thiét yéu cho cac nha
san xudt ndy voi gia ré.
1.2.1.3 Mdi trwong kinh té-chinh tri

- Sw thay doi trong hé thong chinh tri ngay nay

+ Hé tw twong chinh tri: 13 tip hop nhitng gia tri nhu niém tin, cac 1y thuyét
va cha nghia duoc hinh thanh va phd bién trong xi hoi do. N6 s& hudng din cac
hanh dong truc tiép trong xa hoi do.

+ Hé thong kinh té: d6 13 thi trudng ty do thuan tay; kinh té tap trung

diéu tiét tir nha nude; kinh t& hdn hop.

* Trong thi truong tu do thuan tuy hang héa va dich vu dugc phan b6 dua
trén nhu cau.

* Trong nén kinh té tap trung, hang hoa va dich vu dugc phan bé dua trén
mdt ké hoach duoc thiét lap bdi nha nudce.

* Nén kinh t& hdn hop 1a su két hop nhimg dic diém cua nén kinh té tap
trung va kinh té thi truong thuan tay.

- Sw hop nhit kinh té

+ Cac mirc dd caia s hdi nhap kinh té

* Khu vie miu dich tw do: 1a mot hinh thirc hop nhit kinh t& ma trong d6
rao can mau dich gitra cac nudc thanh vién da dugc x6a bd. Theo hinh thure nay thi
mdi qubc gia s& tim kiém loi tir mau dich qudc té bang cach chuyén mén hoa san

xuat nhirng mat hang ma né co6 loi thé canh tranh tuong
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d6i dé xuat khau va thay thé nhap khau. Pong thoi, nhap khau nhitng mat hang
trong nudc chua san xuit dugc hodc khong san xuét do khong c6 loi thé canh tranh
tuong dbi.

* Lién hiép thué quan: 1a mot hinh thic hop nhét kinh té trong d6 hang rao
mau dich giira cic nude trong cung mot khdi duoc xda bd va cac nude trong khoi
déu 4p dung mot chinh sach thuong mai gidng cho cac nudc bén ngoai. Chinh sach
d6 di dan dén cac nudc nay déu ap dung mot biéu thué quan théng nhit do d6 cac
nuée bén ngoai phai chiu cing mot mie thué khi xuat khau hang hoéa t6i moi nudc
thanh vién.

* Thij trwong chung: 13 mot hinh thirc hoi nhap kinh t& véi cac dic diém
nhu: khong tdn tai rao can mau dich gilta cac nudc; ap dung mot chinh sach mau
dich chung véi cac nudc ngoai khdi; su dich chuyén tu do cac yéu

t6 san xudt gitra cac thanh vién.

Hinh thirc hoi nhap ndy cho phép tai phan b lai cac ngudn luc lao dong,
von, ky thuat mét cach co hiéu qua dua trén ly thuyét vé loi thé canh tranh tuong
doi.

* Lién hiép kinh té: 13 hinh thtrc hop nhét kinh té cao nhit, n6 dic

trung bdi sy tu do dich chuyén cua hang hoéa, dich vy, cdc nhan td san xuét
gitta cac qudc gia va viée thiét 1ap nhitng chinh sach kinh t& chung cho moi quéc gia
thanh vién. Hinh thirc hop nhét kinh té nay, viéc ra cac chinh sach kinh té dua trén
su ddng thuan va khong mau thuin vé loi ich toan khoi.

+ Sw hop nhit kinh té

* Mot qudc gia khong can thiét theo dudi sy hoi nhap kinh té theo thi
tir tr hinh thirc thip dén hinh thirc cao.

* Sir hop nhat kinh té din dén su tu do mau dich luén tao ra loi thé va hiéu
qua cho cac nudc thanh vién khi ho chuyén mén héa san xuat nhimg mit hang ma
ho ¢6 loi thé canh tranh twong déi. Tuy nhién, khi mot nhém qudc gia thiét lap mot
hang rao thué quan 1én cic quéc gia bén ngoai thi tinh trang dugc hay mat trong

mau dich qudc t€ s€ xay ra. Nhitng qudc gia bén ngoai khdi do chiu ap luc vé thué
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quan s& mét lgi thé canh tranh so véi nhitng nudc trong cung mot khdi mau dich, thi
phan va doanh sd bi giam sut.

* Thuc hién sy hop nhét kinh té s& dan dén hiéu qua kinh té theo qui mé bén
trong. Viéc x6a bo hang rao thué quan va phi thué quan s& dan dén sy mo rong thi
truong, cac nha san xuét gia ting san lwong. Mit khac, viée cho phép tu do dich
chuyén cac yéu té san xuat s& dan dén hiéu qua kinh té theo qui mé bén ngoai bai vi
cac qudc gia co thé sir dung cac ngudn nhan luc co ky ning hon, tiép thu duoc
nhiing k¥ thuat hién dai.

* Trong pham vi ngan han, mét s6 qudc gia ¢ thé bi nhiing thiét thoi boi vi
mot s thanh vién khac c6 nhitng hiéu qua va loi thé trong mot s6 nganh s& théng tri
va chiém linh mot s6 linh vyc san xuat va nganh nghé.

1.2.2 Riii ro, ton thit dién hinh trong kinh doanh qudc té
1.2.21 Riii ro, ton thit do sw bién ddi that thwong ciia cung, ciu va gia ca hang
héa trén thi truong thé giéi

Mot trong nhiing dic trung ctia kinh té thi truong 14 nguy co phat trién
theo sy diéu tiét ctia qui luat gia tri va quan hé cung cau thong qua gia ca hang hoa
trén thi truong. Gid ca 1a thude do gia tri phan anh quan hé cung, cau hang hoa dong
thoi con gop phan diéu tiét quan hé d6. Su bién dong cua gia ca hang hoa véi nhiing
tbc do khac nhau tuy thudc vao timg loai hang hoa. Nguy co rii ro 16n nhit cho cac
nha san xuat kinh doanh xuét, nhap khau 14 khi gia ca xubng thip hon chi phi va gia
thanh xuét, cao hon gia thanh nhap khau. Con trong trudng hop nha xuat khau ban
khdng hang héa thi diéu dang lo ngai nhat 13 gia ca ting, trong truong hop dur trix
hang hoa lo ngai gia giam.
1.2.2.2 Riii ro, ton thit do bién dong ciia ty gia hoi doai

Tién té vira c6 chiic ning tinh toan, thanh toan trong budn ban vira la d6i
tuong ctia budn ban. Mit khéc, tién té cua cac nudc trén thé gidi ngdy nay hau hét 1a
tién gidy. Do viy, ban than tién té chira dung nguy co bién dong vé gia tri va rat
nhay cam véi tinh hinh chinh tri, kinh té... Khong luong trudc duoc sy bién dong

ctia ty gia hdi doai ludn 1a nguy co rii ro thudng tryc cua nha kinh doanh xut nhap
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khau. Chi can tinh toan sai lam d6i chat 1a ¢ thé giy ra hau qua nghiém trong.
Trong khi d6, ty gia hdi doai thudng xuyén bién dong 18n, xudng that thuong, kho
du bao. Trong kinh doanh xuét nhap khiu ngudi ta thuong str dung dong tién manh
va ¢6 kha ning chuyén dbi dé 1am co so cho viéc tinh toan va thanh toan. Mirc do
rui ro s€ phu thudc vao nén kinh té c6 dé)ng tién duoc lua chon va su 6n dinh cia
dong tién do.

1.2.2.3 Riii ro, ton thit trong thanh toan quoc té

Thanh toan quéc té 1a nghiép vu quan trong, phirc tap trong hoat dong kinh
doanh xuét nhap khau. Mot trong nhitng lo ngai 16n nhat ctia cac nha kinh doanh
xuét nhap khau 1a gip rui ro trong thanh toan. Chang han nhu: giao hang nhung
khong thu duge tién ddy du hodc tra tién réi ma khong nhan dugce hang hoéa ding
nhu cam két dn dén tranh chip kéo dai, gy ra thiét hai cho nha kinh doanh. Trén
thi truong thé gidi hién nay, nguoi ta thudng ap dung cac phuong thirc thanh toén
quéc té nhu: tra tién mat truc tiép, chuyén tién, nho thu, hang doi hang, thanh toan
bang tin dung thu (L/C).
1.2.2.4 Rui ro pha san

Rui ro pha san dugc coi 1a toan bd nhitng tic dong ngoai mong mudbn anh
huong dén su ton tai, 1am mét kha nang chi tra, hoat dong binh thudng cua nha kinh
doanh xuat nhap khau. Hau hét ph4 san 1 rai ro vi né 1a diéu khong mong doi cta
bat ky nha kinh doanh nao. Phé4 san dugc coi 1a bién phap cudi cung dé giai thoat
trach nhiém cia nguoi chu doanh nghi¢p. Nguyén nhan phé san & tung truong hop
¢6 khac nhau va thudng tap trung vao thoi ky khing hoang kinh té.
1.2.2.5 Riii ro do han ché trinh d9 chuyén mén nghiép vu:

Do 1a viéc nha kinh doanh chua dap img dugc cac kién thuc co ban dé thuc
hién mot hay nhiéu nghiép vu kinh doanh nao d6 dan dén gip phai rui ro. Trong
kinh doanh qudc t& ngdy nay c6 rat nhiéu nhan tb tac dong dén thi truong ma doi
hoi nhimg ngudi tham gia thi trudng phai am hiéu dé nhan dang va phong ngira rai

ro. Pé co su hiéu biét nhat dinh vé thi trudng nham xir Iy hiéu qua céac tinh hudng
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thi can phai c6 kién thirc dap tng véi yéu cau dit ra, nghia 13 trinh d6 chuyén mén
nghiép vu phai twong xtng voi sy phat trién cua thi truong.
1.2.2.5 Riii ro do tranh chap, kién tung
Khi nha kinh doanh gip su tranh chap, kién tung cling ¢ nghia 1a ho gip
phai rti ro. Du thang hay thua kién thi thiét hai ciing gip tinh trang nhu:
- Mét uy tin: viéc tranh chip s& lam giam hodc mat uy tin cta nha kinh
doanh trudc khach hang.
- Ton that tri luc: do sa lﬁy vao cong vi¢c tranh kién nén cdc nha quan tri
khong toan tam, toan lyc dé duy tri vao hoat dong san xuét kinh doanh.
- Ton that vé thoi gian, tién bac: theo dudi viée tranh kién, nha kinh doanh
s& chju ton that vé thoi gian va tién bac.
1.2.2.6 Rui ro phap ly
Bét ky hoat dong kinh doanh qudc t& nao dé xay ra sy cd véi chinh quyén
nude so tai déu 1a nguy co riii ro. Mot sai sot nho d6i khi ¢6 thé 1a nguyén c6 dan
dén hau qua trdm trong cho nha kinh doanh. Van dé khong rd rang ciia phap luat,
qui dinh duéi ludt vo cing phirc tap, ric rdi, khong dugc phd bién ludn de doa cac
nha kinh doanh. Nhimg su yéu kém vé ning lyc phap ludt cua giéi chire trach ciing
la mot nguyén nhan gay ra rui ro phap ly. Nhu vay, rai ro phap 1y 1a nhitng sy kién
xay ra trong qué trinh kinh doanh, ngoai mong muén lién quan dén su diéu chinh
cua phap luat hi¢n hanh.
1.3 VAINET THI TRUONG CA PHE TREN THE GIOI
1.3.1 Gi6i thiéu vé san giao dich ca phé thé gidi
1.3.1.1 San giao dich ca phé London
San giao dich ca phé tai thi truong chung khoan London- LIFFE
(London International Financial Futures and Options Exchange) chuyén giao dich
mua ban chung loai ca phé Robusta.
Quy trinh giao hang ca phé trén thi truong LIFFE nhu sau:
Nguoi mua hodc ban mot hop dong giao sau (Future contract) vé ca phé

Robusta 1a ngudi dd mua hoac ban s6 lugng 5 tan ca phé, c6 nghia vu phai giao so
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luong hang d6 vao thang giao hang nhat dinh va phai dap tmg dugc cac diéu kién
ctia san giao dich. Cac diéu kién d6 l1a: diéu kién noi san xuat; diéu kién vé kho
hang chi dinh cua san giao dich; két qua giam dinh chat lugng hang hoa hop 16 v.v...

Mot s6 thong tin trén thi truong LIFFE:

* Qui mé cuia hop dong: 5 MT (Mettric ton); IMT= 1.000 KG.

* Gi1a don vi: USD/MT.

* Pon vi bién dong: 1 USD/MT.

* Céc thang giao dich: 1,3,5,7,9,11.

* G106 giao dich: 9.40- 16.55 (gio London).

* Gidi han bién dong: khong.

* Ngay thong bao dau tién: ngay giao dich dau tién cua thang giao dich.

* Ngay giao dich cudi cung: ngdy giao dich cubi cung cua thang giao dich.
1.3.1.2 San giao dich ca phé New york

San giao dich ca phé tai thi truong chung khoan New york- NYBOT
(New York Board of Trade) chuyén mua ban chung loai ca phé Arabica.

Mot s6 thong tin vé thi truong NYBOT:

* Quy mé ctia hop dong: 37.500 Ibs (17,1 MT); 11b (pound) = 0,4536 KG.

* Ky hi¢u: KC.

* (G1a don vi: UScent/lb.

* Pon vi bién dong: 0,05 UScent/Ib (18,75 USD/1 hop dong).

* Cac thang giao dich: 3,5,7,9,12.

* Gi6i han bién dong trong ngay: khong.

* Ngay thong bao dau tién: ngdy 1am viéc trude ngdy théng bao cudi clng.

* Ngay giao dich cudi cung: 7 ngay 1am viéc trudc ngdy dau tién cua thang
giao hang.

* G10 giao dich: 9.15- 12.30 (EST).
1.3.2 Cac phwong thirc mua ban ca phé trén thj trwong thé giéi

1.3.2.1 Giao ngay (outright - gia c6 dinh, thoi gian giao hang c6 dinh)
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Phuong thirc nay it xay ra rai ro nhung hira hen lgi nhuan dem lai cling it do
khong tan dung duoc nhimg co hoi tir su thay ddi cua thi trudng. Theo phuong thirc
nay thi nguodi ban va ngudi mua théng nhat viéc mua ban véi gia ca da dugc xac
dinh truéc. Thong thuong viée giao hang theo phuong thirc nay duoc tién hanh
ngay sau khi hop ddng duoc ky két va viéc thanh toan ngay sau khi giao hang. Ddi
v6i mua ban ca phé thi phuong thirc nay dang bi thu hep dan vi tinh canh tranh trén
thi trudng ndy ngay cang trd nén gay gat doi hoi tinh chuyén nghiép ngay cang cao
nén doi hoi k¥ thuat van hanh cling ngay cang cao hon.
1.3.2.2 Giao ky han- hop dong ban trir liii chdt gia sau (differential hay la price
to be fixed)

Theo phuong thirc ndy thi ngudi ta qui dinh gia dugc xac dinh sau mot sd
ngay theo qui udc chung cho ting thang giao dich va can ctr vao gia cua san giao
dich trir Iui theo mirc da thoa thuan trong hgp dong. Pic diém cta phuong thirc nay
la gid thyc thu ctia doanh nghi¢p tré nén doc lap vi phu thude vao dién bién cua thi
truong va thoi diém chdt gia (Fix) dan dén rii ro cao hon so véi phuong thirc
outright. Tuy nhién, loi thé ctia phuwong thirc ndy 14 doanh nghiép c6 thé duoc loi
cao hon néu dién bién cua thi truong thudn loi & thoi diém chdt gia. Theo phuong
thirc nay thi nguoi mua va nguoi ban thoa thudn mdt murc trr lti cd dinh & mot
thang giao dich nao d6 ¢ thi truong ca phé LIFFE hodc NYBOT va sau do nguoi
béan s& tinh toan va yéu cau chdt gia (fix) dé xac dinh mic gia chinh thire cia hop
ddng. Mirc gia chinh thirc ndy bang gia chét trir di mirc trir 10i d3 thoa thuan. Con
viéc giao hang thi c6 thé trudc hodc sau khi chdt gia theo qui dinh ctia hop dong.

- Hedging (phong hd gia - bao hd gia): nham dé bu dap rai ro dau tu, loai
b6 kha niang kiém 16 14n thua 15 trong twong lai. Ngudi ta thuong st dung cac cong
cu phéi sinh nhu cac hop doéng giao sau (Future contract), hgp dong quyén chon
(Option contract) v.v... Nhitng thanh vién tham gia mua ban ky han 1a nhiing nguoi
tur phong ngira rui ro- phong ho gia. Nghia 13 khi cac nha kinh doanh khéng muén

dbi dién voi rui ro thi ho s& sir dung nghiép vu phong ngira rui ro (Hedging). Vé
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nguyén tic khi nha kinh doanh lya chon sir dung thi truong ky han dé phong ngira
ri ro voi muc tiéu 13 chdp nhan mot vi thé trung hoa cang xa cang tot.
1.3.2.3 Giao sau, quyén chon

Pay la phuong thirc mua ban bang viée sir dung cac cong cu phai sinh
nhu: cac hop ddng giao sau (Future contract) hodc bang cac hop dong quyén chon
(Option contract). Cac phuong thirc mua ban nay dién ra thong qua cac sé giao dich
hang hoa giao sau. Pay 1a nhiing thi trudng ma ngay cang trd nén quan trong, hét
strc ca thiét cho cac nha kinh doanh va dau tu. Sy phat trién cia cac thi truong nay
d3 cung cip nhimg cong cu quan tri rai ro hitu hiéu cho cic nha dau tu tai chinh va
cac nha kinh trén thi truong thé gi6i.

1.3.3 Nha rang xay ca phé thé giéi

Nha rang xay ca phé thé giéi 1a nha ché bién ca phé thanh pham dé ban trén
thi truong thé gidi. Ho mua ca phé nhéan tir nha san xuét va nha kinh doanh dé ché
bién thong qua cong nghiép rang va xay thanh bot hay hoa tan.

Hién nay c6 mot sd nha rang xay 16n, ndi tiéng trén thé giéi nhu: Nestle
group, Kraft, GF-Jacob ‘s, Taloca...

1.3.4 Pau co quoc té

Pau co 1 qua trinh dau tu ¢6 chon loc véi riii ro cao hon nham thu lgi nhuan
tir su bién dong cua gia ca dugc du doan trudc.

Pau co khong nén coi don thuan 1a mot hinh thirc danh bac béi vi nha dau co
c6 quyét dinh dua trén nhitng thong tin dang tin cdy trudc khi lua chon dé c6 thé
chap nhan nhiing rii ro. Hon nita, dau co khong thé dugc xép loai 1a dau tur truyén
théng boi vi nhitng rai ro ¢ thé c6 cao hon mirc binh thudong. Cac nha dau tu tinh
vi hon ciing s& sir dung chién luoc Hedging két hop véi ddu tu mang tinh du co dé
han ché nhirng thi¢t hai co thé xay ra.

1.4 CAC RUI RO THUONG GAP TRONG SAN XUAT CA PHE CUA VIET
NAM
1.4.1 Riii ro do bién dong gia

Do 1a nhitng rai ro xdy ra khi gié ca ca phé giam xuong & muc thap
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trong khi ngudi san xuét chua c6 ké hoach ban hang theo phuong thic giao sau.
Chinh vi vdy ma khi murc bién dong gia theo chiéu huéng giam xudng dudi mirc gia
thanh san xut thi nguoi san xuat s& gip phai tinh trang 15.

1.4.2 Rii ro do thién tai

+ Suong gia: ddy 1a hién twong swong c6 mang theo ham lwong mudi. Khi
xay ra hién twong nay thi mot lugng mudi s& bam vao 14 ca phé gay ra chay 14, rung
14 dan dén han ché sy ting trudng cua ciy hodc gy chét cay.

+ Hién tugng El Nino (hién tugng giy ra han han): noi dén hién tuong El
Nino thi can d& cap dén chi s6 S.O.I (“chi s giao dong phuong nam™). Chi s S.0.1
duoc tinh toan dwa trén su chénh 1éch vé khi 4p ¢ Tahiti (Polynésie thudc Phap) ¢
d6 khi ap ting 1én trong diéu kién binh thudng va khi 4p & Darwin (Australia) tai
day 4ap suit thip trong diu kién binh thudng. Chi sé S.0O.I ty 1& nghich véi hién
twong El Nino. Nghia 13 khi chi s6 niy cang giam (tri s6 4m) thi cudong do ciia hién
tugng Ei Nino cang 16n. Hién tuong El Nino giy ra ning néng, kho han kéo dai.

+ Hién tugng La Nina (hi¢n tuong gdy ra mua nhiéu): doé 1a hién tugng trai
nguoc voi hién tuwong El Nino va né cling dugc do bé“mg chi s6 S.0.1. Néu chi s
S.0.Ico trj sb duong thi s¢€ xuét hién hién tuong La Nina. C6 nghia l1a nhiét 4o giam
xubng (ngudi di) ¢ phia déng Thai Binh Duong va ndng 1én trén khi hau binh
thudng ¢ phia tdy Thai Binh Duong, nhitng tri s6 gan bang 0 thi chimg to cac diéu
kién binh thudng cta luan hoan Warker. Tuan hoan Warker 13 cach mé ta ngan gon
nhimng thay d6i san sinh ra trong khi quyén va né dugc mang tén cua nha nghién
ctru thanh cong hién tuong nay trong nhitng nim 1920. Trong nhitng diéu kién
thong thuong, gio Alizé thoi tir Dong sang Tay theo duong xich dao ddy nhitng khéi
nuéc néng & phia Tay Thai Binh Duong lam bau khi quyén néng 1én 1am ting
cuong sy ddi luu va lugng mua. Khi hién tugng La Nina xay ra, mua 16n s€ kéo dai
va ¢ thé gdy ngap ung. 1.4.3 Rii do siu bénh

Day 1a hién tugng cdy ca phé bi cac loai sau, rép, mdi, ve sdu v.v... gay hai ¢
phan than, 14, r& 1am han ché kha ning sinh trudong hodc hiy hoai cay. Chang han

nhu sau thi c6 dang nhu sau dyc than, lodi sdu nay sé khoét 16 vao canh hoic than
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cdy lam cho cdy bi han ché sinh truéng hodc gy canh hay giy ngang than; Con d6i
v6i rép thi ¢6 dang nhu rép sap bam ddy trén 14 1am mat kha ning quang hop hoic
hong 14; D6i voi mbi hodc ve sau thi thuong gdy hai bang cach pha hoai phan ré cua
cdy lam mat mot phan bo ré hay huy hoai bo ré v.v...
1.4.4 Rii ro do cong nghé

Cong nghé ddi véi san xudt ca phé nhu cac phuong tién phuc vu chim bén,
cit tia canh, tao tan, phuong tién phuc vu thu hai, séy qua, séy nhan, xay xat, sang
loc tap chat, phan loai, dong géi, bao quan v.v... Cac loai loai cong nghé nay cé thé
chia thanh hai nhom la: cong nghé phuc vu san Xuét va cong nghé sau thu hoach.

Dbi véi cong nghé phuc vu san xut ¢ tac dung gép phan thuc diy su ting
truong ctia vuon cdy nham nang cao chat lugng san pham ngay tir khau san xuét, va
ning cao ning sut cay trong.

Déi véi cong nghé sau thu hoach thi ¢6 tac dung gop phan dam bao cho chat
luong ca phé khong bi anh hudng do tac dong cia cac yéu td tir médi truong bén

ngoai gay ra.
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CHUONG II
THUC TRANG RUI RO TRONG SAN XUAT
VA XUAT KHAU CA PHE CUA VIET NAM

2.1 VAINET VE SAN XUAT VA CUNG - CAU CA PHE THE GIOI TRONG
GIAI DOAN 2000- 2006
2.1.1 Tinh hinh san xuit ca phé thé giéi
2.1.1.1 Lich sir phat trién ca phé trén thé gioi

Trudce day, cay ca phé moc hoang dai trong nhitng canh rirng ¢ Ethiopia va &
vung Arabia Feli thuéc Yemen- chiu Phi. N6 duoc phét hién khoang thé ky thir 14
khi nguoi chin dé theo ddi mot dan dé an phai 14 mot loai cdy dén ban dém chung
khong nhimg khéng ngu dugc ma con chay nhay. Sau d6 ho ndu nudc 14, qua, hat
dé udng va thay tinh tao han 1én nén tir 6 da sir dung n6 dé udng. Sau nay nguoi ta
trong cdy ca phé & ving ndy va dem ban san phan & Ai Cap, dan dan trong va ban
san pham khap thé gidi.
2.1.1.2 Cac chiing loai ca phé chinh trén thé gi6i

- Ca phé Arabica: nim 1713 Antoine de Jussieu tién hanh nghién ctru dic
diém thyc vat cta loai ca phé nay va nhan thy & ching c6 dic diém gidng loai hoa
nhai nén d dit tén 12 Jasminum arabicum. Cho mai dén nim 1853 nha nghién ctu
Liné di dya vao dic tinh sinh trudng ciia loai cdy ca phé nay va xép ching vao chi
Coffee trong hé théng phan loai thuc vt nhung 6ng di nham tudng rang loai ca phé
nay c6 ngudn gdc tir A-rap nén dit tén 1a Arabica Coffee va cai tén d6 da duogc gitr
mai cho td1 ngay nay.

Hién nay, cdy ca phé Arabica duoc trong ¢ khoang 60 nudc trén thé gisi
nhung chu yéu 1a & Tay ban cau. Cay ca phé Arabica thich hop v6i ving c6 thoi tiét
mat mé, anh néng nhe, tan xa, khi hau nhiét déi vé1 hai mua mua, n‘fmg ro rét, co

lugng mua hang nam tr 1500-1800mm, nhiét d¢ binh quan tir 18-22 d6 C, dd cao
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s0 v6i mat bién tir 800m trd 1én. Cac nudc c6 san luong ca phé Arabica 16n hang
dau thé gi6i 1a Brazin, colombia v.v...

- Ca phé Robusta: ciy ca phé Robusta c6 ngudn gdc tir Trung Phi, cay duoc
moc rai rac dudi cac tan ring thua, thap thudc chiu thd séng Congo, sau
nay dugc nhan rong ra ¢ nhidu noi. Ngay nay, ca phé Robusta dugc trong & nhiéu
nuéc trén thé gid1 nhung san luong 16n tap trung vao cac nudc nhu: Viét Nam,
Brazil, Indonexia. Loai ca phé nay thich hop & cac ving véi diéu kién méi trudng
c6 anh sang ddi dao hon ca phé Arabica, chiu dugc v6i anh sang truc xa, khi hau
nhiét d&1 va 4 nhié¢t déi nong am, nhiét do trung binh trong nam tur 20-25 46 C, bién
d6 nhiét do trong ngdy khong 16n qua. Lwong mua hang nim thich hop nhét
khoang 1.000-2.500mm.
2.1.2 Nhu céu ca phé thé giéi

Bang 2.1: nhu ciu ca phé thé gi6i tir nién vu 2000/2001- 2005/2006

VU MUA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Nhu cau
- Triéu bao 108,998 110,624 114,996 115,490 117,295 118,570
- Triéu tAn 6,540 6,637 6,9 6,929 7,038 7,114

Ngudén: VOLCAFE

Trong giai doan ndy, nhu cau ca phé thé giéi da ting dan theo thoi gian. Qua
khao sat thyc té cho thay nhu cau tang 1én 13 do c6 mot luong ngudi bat dau chuyén
tir thoéi quen udng cac thirc udng khac sang udng ca phé va c6 mot bo phan khac da
gia ting muc do s dung. Mot vai ndm trd lai day xuét hién mot bo phan nguoi
Trung Quéc dd chuyén théi quen udng tra sang udng ca phé. Cong vao dod co su
xudt hién méi vé tiéu thu ca phé tir cic nudc dang phat trién va cdc nhom nude
khac. Do vy, nhu cau ca phé thé giéi dang c6 sy gia ting dang ké. Theo du doan
cia USDA (B Nong nghiép M§) va mot sé nha chuyén mén danh tiéng trén thé
gidi thi nhu cau vai nam ké tiép c6 thé 1én dén 119 dén 120 triéu bao/ nim (7,14 dén
7,2 triéu tan/nam). Néu tinh hinh thue t& dién ra dtng nhu dyu bao thi nhu cu ca phé

ctia thé gidi sap t6i sé ting twong d6i nhanh (trong vong hon 5 nam di ting 8%).
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2.1.3 San lwong ca phé thé gioi
Bang 2.2: san hrong ca phé thé gi6i tir nién vu 2000/2001- 2005/2006

VU MUA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
San lugng

- Tri€u bao 117,521 | 111,507 126,450 | 109,048 | 120,178 | 113,661
- Triéu tan 7,05 6,69 7,59 6,543 7,211 6,82

Nguén: USDA

San luong ca phé thé gidi ting, giam that thuong mot phan do thoi tiét, mot
phan do canh tic, mot phan do phu thudc vao chu ky sinh trudng ctia cdy ca phé 1a
hai nim mét 1an (nghia 13 ndm nay thu hoach cao thi nim sau s& giam) v.v... Ciy ca
phé phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong d6 co yéu td thoi tiét nén sy bat 6n vé san
luong 1a diéu d& nhéan thdy. Do vdy cic van dé nhu: suong gia, han han 1a mdi lo
ngai rat 16n vé sy mat mat san luong ca phé. Thyc té nhitng nam qua khi c6 suong
gia xay ra & mot sb6 noi trén thé gi61 nhu ¢ Brazin chéng han, tuy & muc do nhe
nhung d3 gy sut giam san luong dang ké. Vu mua 2002/2003 tong san luong cia
qudc gia nay khoang 53,6 triéu bao dén vu mua 2003/2004 do anh hudng suong gia
nén san luong da sut giam xudng con khoang 33,2 triéu bao; hodc han han xay ra ¢
Viét Nam da gy giam san luong tir con sd 13,93 triéu bao vu mua 2004/2005
xudng con 12,8 tridu bao vy muia 2005/2006.

Nhitng van dé nhu swong gid & Brazin hay han han & Viét Nam trong giai
doan nay dang & mirc nhe ma san luong di giam sat rat dang ké. Khi mirc do xdy ra
nang hon thi muac d sut giam 1a con s6 16m va muc do giam sut con kéo theo cac
nam sau nita. Do vay, khi ddi mit v6i mie d6 thién tai nang thi rui ro s€ xay ra voi
ton that rat 16n.

2.1.4 Nguon cung ca phé thé giéi
Bang 2.3: ngudn cung ca phé thé giéi tir nién vu 2000/2001- 2005/2006

VU MUA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Nguodn cung
- Triéu bao

x X 139,874 136,222 148,631 140,325 143,535 138,324
- Tri€u tan

8,392 8,173 8,018 8,420 8,612 8,299

Ngudn: USDA

Nguon cung ca phé cua thé gidgi trong giai doan nay dang ¢ muirc cao
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hon ca san lugng 1a do ngudn du trit & cac quy dau co, rang xay tén kho duoc tich
lity tir cac nim trudc & mirc cao. Trong giai doan trude, mirc d6 phat trién san xuat
d3 phat trién manh 1am cho san luong ca phé thé gi6i ting cao tao ra ngudn cung
qué lon, vuot xa so voi nhu cau tiéu thu. Dén nhitng ndm dau cua giai doan nay, su
gia ting ctia ngudn cung di ¢ muc du thira qua nhiéu so v6i nhu cdu nén gia da
gidm manh. Vao thoi diém cubi cua giai doan nay, da c6 dau hiéu vé su can b:;ing
giita strc cung va strc cau ddi voi mit hang ca phé nén gia di ting tro lai. Gan day
theo du béo ciia USDA va mot sb to chirc khac thi ngudn cung ca phé cua thé gidi
trong thoi gian to1 co thé bi thiéu hut, mot phén do san luong gidm, mat phén do
lwong ton kho ciing dang c6 xu huéng giam, dong thoi do nhu cau cd xu hudng ting
1én. Khi dua ra cac thong tin du bdo san lugng sut giam dé ho can cir vao chu ky
sinh truéng ctia cdy ca phé va du bao hién tuong El Nino c6 thé xay ra; riéng vé nhu
cau tiéu thu thi ho da can ctr vao két qua khéo sat tham do & cac nudc trén thé gidi;
con doi voi lugng tdn kho thi ho da thu thap s6 lidu trong thuc té & cac kho hang
cua cac quy.

2.1.5 Biéu d6 minh hoa cung- ciu va san lwong ca phé thé giéi tir vu mua

2000/2001 dén 2005/2006
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Po thi 2.1: cung, cau va san lwgng ca phé thé gii tir vu mua 00/01-05/06
Sy tuong quan giita san lwong, ngudn cung va nhu cau ca phé thé gidi qua

cac ndm c6 lac con co sy chénh 1é€ch khé 16n. Diéu d6 da lam cho gia ca bién dong
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that thuong va khé dy bao. Vi thong thuong khi san lwong giam s& lam cho ngudn
cung bi thit chit va s& co su tac dong lam cho gié ca tang. Nhung diéu d6 da khong
Xay ra vao cudi nim 2005 do cac quy di dua luong hang du trit ra dé bu thiéu; hoic
khi san luong ting thi dé xay ra xu hudng stc cung ting va c6 tic dong lam cho gia
giam. Tuy nhién, c6 giai doan nhu cudi nim 2006, san luong di ting cao nhung
mirc gia van ting 1a do nhu cdu di ting cao, cic quy dau co va cac quy khac mua
vao dé bu thiéu do lo so sap téi san lugng s& giam.

2.2 TINH HINH SAN XUAT VA XUAT KHAU CA PHE CUA VIET NAM
TU NAM 2000 DEN 2006

2.2.1 Tinh hinh séin xuét

2.2.1.1 Lich sir phat trién ca phé ¢ Viét Nam

Ca phé dugc cac nha truyén gido co dbc dua vao Viét Nam tir nam 1857 va
duoc trong dau tién tai hai tinh 1a Quang Binh va Quéang Tri. Nam 1870 dugc ngudi
ta mang ra Ha Nam trong thir. Pén cubi thé ky 19 va dau thé ky 20 nguoi ta da 1ap
ra cic don dién trong ca phé & Tuyén Quang, Phu Tho, Son Ty, Ha Nam, Hoa
Binh, Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh v.v... Cho dén nim 1920-1925 ngudi ta bat
dau trong ca phé trén ving Tay Nguyén.

Sau nam 1975, dién tich tréng ca phé cua ca nudc Vi¢t Nam moi chi co
khoang 20 ngan héc-ta, v6i san lugng khoang 5-6 ngan tan, dén nay dién tich ca phé
da lén dén gén nua triéu héc-ta va san luong xép xi mot triéu tan. Dién tich va san
luong ca phé ciia Viét Nam hién nay tap trung chi yéu ¢ ving T4y nguyén.
2.2.1.2 Dién tich trong ca phé

Bang 2.4: dién tich ca phé cia Viét Nam tir nam 2000- 2005

NAM 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
565,3 5222 | 510,2 | 496,8
Dién tich | 561,9 491,4
(nghin ha)

Nguén: Nién giam thong ké 2005
Dién tich trong ca phé trong giai doan nay c6 xu huéng giam dan theo thoi
gian (nhitng ndm sau cia giai doan nay dién tich giam hon nhitng nim dau cua giai

doan) do anh hudng tir muirc gia giam quéa thdp so vé6i gia thanh san xuit trong




-38 -

nhitng nim dau cta giai doan nay nén di dan dén viéc nguoi trong ca phé pha bod
vuon cay dé chuyén doi sang trong trot nhitng cdy khac. mat khac, do ngudn thu
khong dap tmg cac khoan chi can thiét nén nén nhiéu nha san xuit khong du tién
vOn dé cham soc vi vay ma vuon cay bi hu hai dan va dén muc phai chat bé. Néu so
sanh véi giai doan trudc thi dién tich ca phé giai doan ndy c6 ting 1én rat nhiéu so
v6i giai doan trudc nhung san xuat ca phé & Viét Nam van con mang tinh tu phat,
manh ai ndy lam, san xuat thi mang tinh nho 1¢, manh mun va bat 6n dinh .

2.2.1.2 San lugng sin xuit ca phé

Bang 2.5: san lwong san xuit ca phé ciia Viét Nam tir nim 2000- 2005

NAM 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

SLSX

; 802,5 840,6 699,5 793,7 836,0 767,7
(Nghin tan)

Nguén: Nién giam thong ké 2005

San luong ca phé cua Viét Nam ting giam that thudng mot phan do su thay
d6i dién tich, mot phan do thay d6i tir tinh chat mua vu (theo chu ky sinh trudng cay
ca phé thi trong hai nim s& c6 mot nim dugc mua va mot ndm mat mua), song yéu
t6 khong kém phan quan trong 1a ché do cham soc ctia ngudi san xuat. Vi khi gia ca
phé c6 xu huéng tdt (gia cao) thi cac nha san xuit ddy manh khau chim soc nén san
lugng s€ tang, con nguoc lai, khi gia ca phé thép thi ché dd cham s6c gidm tham chi
con bo bé va kéo theo san lugng ciing vi thé ma sut giam.
2.2.2 Tinh hinh xuét khiu
Bang 2.6: SLXK va KNXK ca phé cia Viét Nam tr vu mua 2000/2001-
2005/2006

VU MUA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/2005 05/06

SLXK (MT) 874.678 | 710.000 | 691.421 | 867.616 | 834.082 740.000

KN XK
(nghin USD)

GIA B/Q

436 371 620 651 734 1.488
(USD/MT)

Nguon: VICOFA

381.389 | 263.410 | 428.612 | 564.681 | 612.155 | 1.101.000
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San luong xuat khau ca phé s& phu thudc vao ngudn cung ma ngudn cung thi
phu thudc vao luong ca phé ton kho tir cac ndm trudc va san lugng ca phé dugc san
xuét ra & hién tai. Vi vay, néu xem xét riéng ting vu mua thi c6 nhitng vu mua san
luong xuat khau khong twong tng vai san lugng thu hoach. Lugng ton kho ¢ Viét
Nam phat sinh m6t cach ty phat vi nha san xuat thuong giit hang theo sy tinh toan
riéng cia timg to chirc hodc ca nhan nham cho ting gid, trir khi thoi gian cho ting
gia qué 1au hodc c6 nhu cau vé von nén ho phai ban ra. Do vdy, c6 thoi diém hang
ctia vu trude van dugce ban & vu sau mic du cac thuong nhan nudc ngoai ludn quy
dinh chi mua hang vu mé&1 ma thoi.

Nhu viy trong giai doan vira qua, san luong xuit khau ting giam that
thudng, con téng kim ngach xuat khau thi c6 xu hudng ting dan vao cudi giai doan
do gi4 ban ting

2.2.3 Biéu d6 minh hoa mirc d9 giao dong vé dién tich, sin lwong sin
xuit, san lwong xuit khau va kim ngach xuit khau ca phé ciia Viét Nam tir

niam 2000 dén nim 2006:
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Po thi 2.2: bién thién dién tich, SLSX, SLXK, KNXK tir vu mua 2000/2001
dén 2005/2006 ciia VIét Nam

2.2.4 Pic diém co ban trong kinh doanh xuit khau ca phé ciia Viét Nam
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- T trude dén nay, hau hét cac nha xuit khau ca phé ctia Viét Nam thuc hién
ky két hop ddng mua ban ngoai thuong theo diéu kién co s giao hang FOB cho
nén khong c6 quyén dinh doat trong viéc thué tau, mua bao hiém vén chuyén hang
héa bang dudng bién cho nén dé bj thiét thoi trong viéc dam phan gia. Béi vi co
nhing thoi diém ngudi mua dua ra Iy do vé gia cude, phi bao hiém va céac chi phi
khac dé dién giai muc trir tir gia thi truong chimg khoan London nham dinh gi4 giao
ngay hodc gia ky han.

- Giao dich, ddm phan trong trong viéc ky két hop dong xuét khau ca phé chi
yéu thong qua dai dién cua thwong nhan nudc ngoai tai Viét Nam nén ngudn thong
tin cham va thiéu v.v...

2.3 NHAN DANG RUI RO

Viéc nhan dang rui ro trong san xuét va xuét khau ca phé cua Viét Nam, tac
gia da giri mau bang cau hoi dén cac don vi san xuét va xuat khau 16n cia Viét
Nam. Cu thé nhu sau:

- Bang cau héi: toan bd ndi dung bang cau hoi dugc trinh bay trong phu luc 1, bao
gdm 10 ciu, duoc thiét ké gan nhu dudi dang tric nghiém dé tién trong viéc tra 10i,
song ciing c6 phan bo sung dé cac don vi néu y kién riéng cua ho.

- Qui mé diéu tra: qua trinh khao sat dugc tién hanh tai 25 don vi san xuat va xuat
khau ca phé 16n ctia Viét Nam.

- Két qua khao sat, diéu tra: két qua nay di duoc tong hop bang phan mém Excell
trong cac phu luc 2, phu luc 3, phu luc 4, phu luc 5 va cho ching ta théy cac rai ro
thudng gip trong san xuét va xuit khau ca phé cua Viét Nam giai doan tir vu mua
2000/2001 dén vy mua 2005/2006. Cac dang rui ro thuong gip d6 xuat phat tir cac
yéu t6 sau:

2.3.1 Moi truwong ty nhién

Moi trudng ty nhién 1 mot trong nhimg nhan td tic dong mang tinh truc
tiép dén mat hang ca phé. Riii ro nay sinh tir méi trudng nay doi voi nha san xuét va

kinh doanh rat cao song co hoi cling nhiéu néu nhu nhan dang dugc ching dé han
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ché t6i da cac ton that co thé xay ra. Piéu kién nay sinh rui ro xut phat tir nhiing
yéutésau:

- Mat hang ca phé c6 dac diém 1a san xuét va thu hoach mang tinh thoi vu va
cling do no ¢6 tinh thoi vu nén rat kho khan trong diéu hoa cung cau. Bén canh d6
két qua thu hoach dbi v6i mit hang nay con phu thudc vao dat dai, thd nhudng, sau
bénh va thién nhién nhu: thoi tiét, khi hau, mic do pha hoai cua sau bénh, do mau
m& cua dét... Boi vay, mit hang ca phé ludn ludn gip rai ro cao. Chinh vi nhimg
diéu d6 thuong xay ra tinh trang dugc mua thi mat gia va mat mua thi dugc gia.
Hoic vao mua thu hoach thi gia giam va giap vu, khan hiém hang thi gi lai ting.
Tuy nhién, ciing c6 nhitng lac gia dién bién trai chidu hodc ting, giam that thuong
nén din dén tinh trang kho du bao gia ca.

- O Viét Nam, vu ca phé dugc tinh bit dau tir thang 10 ctia ndm nay dén hét
thang 9 nam sau. Vu mua bat dau thu hoach tir dau thang 10 va thu hoach xong
khoang thang 12 hang nam. Thudng thi tai cic ving trong ca phé chinh cua Viét
Nam c6 khi hdu nhi¢t déi gi6 mua va thoi tiét dugc chia thanh hai mua mua, néng
rd rét. Mua mua & day bat dau tir thang 4 va két thiic vao thang 11, con mua nang
dugc tiép ndi tir thang 11 dén thang 4 hang nam. Tuy nhién, c6 mot s6 nam thi mua
mua c6 thé kéo dai hodc két thuc sém hon va mua nang ciing chiu anh huéng theo
do6 ma xé dich. Do vay, khi mua mua kéo dai thi s€ anh hudng dén viéc thu hoach
ca phé va giy ra viéc hu hai dan dén chat luong ca phé giam st do khong phoi, sdy
kip thoi. Phan 16n nhitng ngudi trong ca phé 1a cac ho ca thé voi nang luc san xuat
thap, it von nén viéc dau tu cho cong nghé sau thu hoach gan nhu chua c6 vi thé ma
khi thu hoach toi tiét tot thi chit luong ca phé ciing tot, con thoi tiét xdu thi chat
lwong ca phé ciing bi anh hudng theo. Bén canh dé, ciing c6 thé khi thu hoach ca
phé vira xong thi néu gip mua ciy ca phé ra hoa va néu mua kéo dai s& gy thdi
hoa, khong thy phén duoc va dan dén sy mat mua cho nam sau. Mit khéac, khi mua
kho dén sém dé& xdy ra han han tac dong dén viéc ra hoa cua ca phé kém va néu
khéng du nude tudi s& gay chét cdy hodc kho canh dan dén mat mua & vu mua tiép

theo.
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Céc bénh thuong giap dbi voi cdy ca phé nhu: bénh gi sit do ndm gay ra chu
yéu trén 14 va 1am cho 14 rung; bénh kho canh kho qua do nam, vi khuan giy ra la
kho canh, khé qua; bénh hai r& do cac tuyén tring,mdi lam cho r& ca phé bj thdi va
hity hoai ré. Ngoai ra, cAy ca phé con bi de doa boi sau hai ca phé nhu: cic loai rép
gy hai ¢ phan than, 14, qua; con mot gay hai nhu duc qua, duc canh; va sau duc
than v.v...

Nhirng nguyén nhén trén ciing di néi 1én rang, méi trudng tu nhién ciing ¢6
tdc dong rat 16n, mot cach truc tiép dén san lugng va chét lugng cua ca phé. Néu
nhu san luong hodc chat luong ca phé sut giam thi rai ro trude hét s& thudc vé nha
san xudt. Tuy nhién, khi nha kinh doanh dir béo san luong va chat lugng ¢ muc binh
thuong nhung cubi ciing chi dat duéi mirc binh thuong thi ké hoach va chién luoc
kinh doanh cua ho s€ bi tdc dong lam thay ddi va nhu vay rui ro va ton that co thé
xdy ra. Do vay, rui ro tir méi trudng ty nhién dbi v6i mat hang ca phé 1a rat 16n, kho
du béo va kho c6 thé do luong duoc.

2.3.2 Moi trwong xa hoi

Bén canh cac yéu td tir mdi truong ti nhién thi cac yéu td tir moi truong
x4 hoi cling tac dong 1am nay sinh rai ro twong ddi cao. Cu thé nhu sau:

- Gi4 ca ca phé 1a nhan t6 kho du bao chinh xac va ludn dua dén rui ro rat
cao. Gia ca do nhirng ngudi tham gia thi truong dua vao cac yéu t tir moi truong tir
nhién, xa hoi v.v... tao ra. Gia ca phé duogc quyét dinh truc tiép tr gia thé gidi va
bién dong ting ngay, timg gid va tham chi ting phut, timg gidy. Mic d6 giao dong
ctia gia phu thudc vao y chi cia mot nhém ngudi ma trude hét phai ké dén 1a gisi
dau co tir 6 co su tic dong dén tdm 1y nhitng ngudi tham gia truc truc tiép tai san
giao dich va gi6i kinh doanh ngoai s& giao dich. Gia niém yét tai san giao dich 1a
nén tang co ban dé quyét dinh gia mua ban ngoai sd. Viéc xac 1ap muc gia tai san
giao dich phu thudc rat nhiéu vao su thao ting cac giéi dau co quc té. Thuong thi
gidi dau co ndm gilt nhiéu théng tin vé mit hang ca phé va ho ludn tung ra nhiing
thong tin ¢6 loi cho xu huéng ma ho tim cach thao ting dé dat muc dich kiém 1.

Sy bién dong cua gia ca ca phé c6 khi dua dén cho nha kinh doanh nhitng mén loi
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khong 10, song ciing c¢6 khi dura dén cho ho nhitng rti ro ma ton that c6 thé vuot qua
strc chiu dung. O Viét Nam, viéc mua ban ca phé dién ra gan nhu quanh nim va gia
ca dugc hinh thanh chi yéu dya vao gid cua thi trudng ching khoan London va
New York. Phan 16n tir ngudi trong dén gidi kinh doanh déu chiju sirc ép tir sy diéu
tiét cua thi truong nay, cong vao d6 1a con thiéu thong tin nhidu nén cac nha kinh
doanh va cac nha san xuét ludn & thé bat loi. Chéng han nhu trong ndm 2000 va dau
nam 2001 & Viét Nam, bo Thuong mai va bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
da chua nghién ctru ky san luong ca phé thé giéi nhu cau cua thé gidi trong giai
doan d6 va chua ludng hét kha ning thao ting thi truong cia gidi dau co qubc té
nén di tham mua va dé xuat Thu tuéng Chinh phil cha truong tam trir ca phé. Thoi
gian tam trir qui dinh 13 6 thang. Pén giita va cudi ndm 2001 cac don vi duoc giao
tam trit phai ban toan bo sé hang tam trit noi trén voi mirc gia thip hon gia mua rat
nhiéu. Két qua hau hét cac doanh nghiép tham gia tam trit ca phé bi thua 15 16n.
Nguyén nhén chinh 13 do trong giai doan ndy ngudn cung ca phé cua thé gisi vuot
nhu cau qua nhiéu ma mirc tam trit ciia Viét Nam nhé hon rat nhiéu so v6i phan
vuot nén khong du sirc diéu tiét nham giir trang thai hai hoa trong quan hé cung cau.
Mit khéc, phuong phép tién hanh thiéu tinh chién luoc nén da gip phai su thao ting
clia gidi dau co thé gidi dan dén co hoi tir ké hoach tam trit da chudc 1y rui ro véi
t6n that rat 16n. D6i voi ngudi san xuit, day 1a 1an dau tién gia ca giam xudng mirc
qua thap so v6i gia thanh san xuat. Gia thé gidi tai thi truong chimg khoan London
thang 03, yét gia vao ngay 25 thang 01 niam 2002 giam thap nhit ¢ muc 366
USD/MT; gia xuat khau tai Viét Nam theo diéu kién FOB cang thanh phé Ho Chi
Minh 280 USD/MT; c6 don vi dd chdt gia (Fixed) theo phuong thirc mua ban ky
han trir Wi (Differential) & muc 277 USD/T; gia ndi dia giam xubéng murc thip nhat
1a 3.800 VND/kg trong khi gia thanh san xuat khoang 10.000 VND/kg. Trong giai
doan ndy, nguoi san xuat bé tic, ng nan chong chat, mot sé di pha bo vuon ciy dé
chuyén sang trong trot cac loai cdy khac. Nhiéu nguoi kinh doanh ciing 14m vao

canh mat kha ning thanh toan, pha san.
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- Cay ca phé ¢ dugc trong ¢ Viét Nam mang tinh tu phét cao, thiéu to chirc,
khong c6 qui hoach 16 rang nén di¢n tich ting giam tuy tién theo y chi cia nguoi
san xuat. Chang han khi gia xudng thip thi nguoi san xuit nhan thiy trong ciy ca
phé khong c¢6 hiéu qua nén san sang pha bo vuon cay dé thay thé cdy trong khac.
hodc khi gia ca phé ting cao thi ngudi ta lai d6 x6 vao trong ca phé mét cach do at.
Nhing yéu t6 d6 da gy ra bat on dinh ngudn cung vé mit hang nay dbi voi thi
truong.

- Chit luong ca phé con kém do hau hét co s¢ san xudt nho, phan tan, dau tu
cho cong nghé sau thu hoach chua dang ké nén kho tiéu chuan héa vé chét luong,
khong dam bao tinh dong déu, khé tip trung mot luc luong hang 16n dé xuat khau.

- Céc vung trong ca phé va cac co sé ché bién (so ché) hau hét & xa cac cang
xuét hang, diéu kién giao thong van tai chua dap tng dé ddy nhanh tién do tap két
hang xuét khau. Chang han nhu c6 nhiing giai doan cao diém, cic phuong tién giao
thong khong dap ung kip thoi nén tién do giao hang bi cham tré. Hodc ¢ nhimng
giai doan thoi tiét x4u, mua nhiéu do vy khi van chuyén voi tuyén duong qua xa
d3 xay ra tinh trang d6 4m hang hoéa ting cao so hon nhiéu véi mic cho phép nén
phai tai ché lai méi xudt khidu duoc. Chinh vi diéu d6 di lam gia ting chi phi cho
hang hoa xuét khau.

- Hi¢p hoi Ca phé Ca cao Viét Nam da duoc thanh 1dp va dang hoat dong
song van chwa néu cao dugc vai tro trong viéc tim kiém, cung cap thong tin vé ca
phé cho cac hoi vién mot cach nhanh chong, kip thoi, d@)ng thoi chua lién két duoc
cac hoi vién trong khau t6 chirc thu mua va ban hang nén tinh trang canh tranh
khéng lanh manh trong mua, ban dién ra rat phd bién va kéo dai ngay céc co s& san
xuat trong nude va tham chi ngay ca cac hdi vién voi nhau.

- B6 phan khuyén nong ciing da duoc hinh thanh c6 hé thong song vai trd
con thip nén viéc trong trot, chiam sdc va thu hoach ca phé déu do ngudi san xuit tu
tim hiéu va tu trién khai 1a chinh. Do vay, phan 16n cac nha san xuat khong duoc
huong dan ky thuat, chu yéu dua vao kinh nghiém nén hi¢u qué chua cao. Bén canh

doé, viéc cham soc con tuy tién trong viéc st dung phan bon, thude trir siu qua muc
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da dan dén san phém chtra dung du lugng cac chét hoa hoc doc hai anh huong x4u
dén sirc khoe ngudi tiéu dung.

- Chinh phu cho phép tu do héa thuong mai nén sb luong co s¢ kinh doanh
va ho kinh doanh xuét hién qua nhiéu dan dén tinh trang tranh mua, tranh ban, canh
tranh thiéu lanh manh din dén nhiéu trudng hop pha san, v& no, chay ng 13n nhau
v.v... Chinh vi vy da gy ra tinh trang khong song phang trong thanh toan, hity bo
hop dong 1am giam uy tin cua gidi kinh doanh Viét Nam cho nén da dé lai khong it
kho khédn cho nhitng nguoi kinh doanh chan chinh.

- Viét Nam 1a nudc san xuét ca phé dimg tha hai trén thé gidi sau Brazin,
chung loai ca phé chu yéu 13 Robusta, dién tich trong ca phé hién nay khoang 491,4
nghin ha, san luong binh quan hang nam (tinh tr vu mua 2000/2001 dén vy mua
2005/2006) khoang 790 nghin tdn ca phé nhan. Phan 16n san lugng danh dé xuét
khéu (chiém ti trong khoang 95%), ti€u thyu ndi dia khoang 5%. Phan 16n ca phé
xuat khau chua qua ché bién nén gia tri thu vé chua cao. Mic du co san luong ca
phé cia Viét Nam tuong ddi 16n song van chua to chirc duoc san giao dich trong
nudc nén gia ca phu thudc hoan toan vao gia cua thi truong chung khoan London va
New York. Diéu d6 luén dua dén su bt lgi cho cic nha san xuit va kinh doanh
trong nudc.

- Hau hét luong hang xuit khiu cua Viét Nam dugc ban qua cac nha kinh
doanh khip thé gidi va co mat ¢ tit ca cac chiu luc song lugng hang ban truc tiép
cho cac nha rang xay thé gidi van con rat it. Chinh vi vy ma gia ban chua cao va
thiéu nhiéu thong tin vé cung, cau thyc té. Boi 1& cac nha rang xay 1a ngudi truc tiép
dua san pham cudi cing dén tay nguoi tiéu dung nén ho nim rat chinh xac nhiing
thong tin vé nhu cdu mit hang nay.

- Céc nha kinh doanh xuat nhap khau ctia Viét Nam voi qui mo hoat dong
con qua nhod bé so véi thé gidi ca vé kha ning tai chinh 13n trinh do quan 1y kinh
doanh nén ludén phai chiu sy diéu tiét cua cac nha kinh doanh bén ngoai. Cu thé 1a
ludn ludn bi thao ting trong kinh doanh boi cac thuong nhan nudce ngoai. Hién nay,

c6 rat nhiéu nha kinh doanh nudc ngoai hodc truc tiép mua hang hoac co6 dai dién
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mua hang tai Viét Nam. Luc luong nay nam rat chinh xac vé dién tich, san lugng,
tdp quan ban hang ctia cac nha san xuét, kinh doanh ban dia nén ho quyét dinh duoc
gid mua timg thoi diém ma budc nha san xuét, kinh doanh phai ban ra cho du gia
thap. Chinh vi thé ma ho luén mua dugc hang gia ré so véi mua tai cac qudc gia san
xut ca phé khac trén thé gidi.

Nhu vay, moi trudong xi hoi doi véi mat hang ca phé cua Viét Nam ciing
chtra dung nhiéu rui ro, hét strc phirc tap va kho nhan biét. Chinh vi vy ma cac nha
san xudt va nha kinh doanh xuit nhap khau can phai sang sudt nhin nhan dé tim cac
bién phap nham giam thiéu rui véi muc tiéu t6i da hoa loi nhuén cho ban than,
doanh nghiép minh va ca nén kinh té.

Nhiing rti ro néu trén 1a rui ro da xdy ra va thuong gip trong nhiitng nam
qua. Tuy nhién nguy co rai ro c6 thé thay d6i va phat sinh mot cach khé nhan biét
nén can phai nhan dang thudng xuyén nham phong ngira va han ché hitu hiéu nhét
dé ton that c6 thé c6 ludn ludn 1a nhé nhat.

2.4 PHAN TiCH RUI RO
2.4.1 Ton thit tryec tiép
2.4.1.1 Dé6i véi ngurdi san xuat

Ton that truc tiép ddi v6i nguoi san xuat 1a hdu qua gy ra tir thién tai, han
han, sdu bénh ma ngudi san xuit phai ganh chiu trong thoi gian qua. Dy 1a yéu tb
khach quan nén ngudi san xuat kho diéu chinh duge mot cach triét dé. Trude day
vao vu mua 2003/2004 do anh huong tir hién tugng La Nina nén mua mua kéo dai
ngay thoi diém dang thu hoach nén da gy hu hong nhéan ca phé va gay ra thiét hai
rat 16n cho nguoi san xuat. Vu mua 2004/2005 di xay ra hién tuong El Nino nén
han han xay ra trén dién rong va kéo dai tai cac ving trong ca phé cua Viét Nam do
d6 di xay ra tinh trang cdy chét hodc kha ning ra hoa kém vi thé ma ning suat dat
thp, san lwong sut giam nhiéu. Dau vu mua 2005/2006 lai xay ra trudng hop ve sau
pha hoai bo ré ca phé & mot s ving san xuat ca phé va da gy ra hién tuong ciy
chét hang loat va ton that xay ra 1a khong nho.

2.4.1.2 P6i véi ngudi kinh doanh
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Nguoi kinh doanh gip rui ro din dén ton thit truc tiép khi k§ thuat mua ban
non yéu, van dung cac phuong thirc mua ban ma khong hiéu ban chat, hodc sir dung
cac cong cu phai sinh sai muc dich chinh nén dan dén thua 16. Chang han nhu trong
phuong thic mua ban ky han (differential) dudi dang trir Wi ¢6 dinh chdt gia sau
(fix) theo céc thoi diém qui dinh trong hop dong thi vao vu mua 2001/2002 cac nha
kinh doanh Viét Nam da thua 13 rat lén. Con trong vu mua 2005/2006 do van dung
sai muc dich cua cac cong cu phai sinh, chiang han nhu st dung riéng r& hinh thirc
kinh doanh hop dong giao sau (Future contract) va hop dong quyén chon trén thi
truong LIFFE va NYBOT nén nhiéu nha kinh doanh Viét Nam da 1am vao tinh
trang mat can d6i niang vé tai chinh. Cu thé 13 c6 nhiéu nha kinh doanh da khong két
hop cac cong cu phai sinh nay voi thi truong hang that (Physical) va phuong thirc
mua ban ky han trir i chdt gia sau (Differential hay Price to be fixed) ma chi dung
riéng & cac cong cu nay dé kiém 1oi. Budc dau c6 phan gat hai véi két qua chua
16n, va sau d6 nhiéu nha kinh doanh c¢6 cam nhén day 1a mot phuong thirc d& kiém
tién va cong vao do 1a do hao théng nén tap trung tiém lyuc tai chinh ctia minh véi sy
huy dong tdi da dé dau tu vao linh vuc nay roi cudi ciing da thét bai ning né.

2.4.2 Ton that gian tiép
2.4.2.1 D6i véi ngudi san xuat

Sy giam gi4 tram trong vao vu mua 2000/2001 di ddy ngudi san xuat ca phé
vao tinh thé bé tic. Trong khi gid ban san pham thap hon nhiéu so véi gia thanh san
xuat thi nguoi san xuat da hét stc hoang mang va c6 ngudi da chit bo vuon cay dé
thay thé cay trong khac. Mat khac, phan 16n da bé mic cho thién nhién nén khong
chdm bon nita. Két qua 13 c6 nhiéu vudn cy bi pha bo hodc bi hu hong do khong c6
ngudi chim séc. Nhu vdy, dudi tic dong cia gia ca tuy ¢ gidc do gian tiép nhung
cling 1a nhan t6 quyét dinh trong viéc hay bo vuon cdy dan dén viéc han ché san
xuat. Diéu nay da giy cho cac nha kinh doanh vé mit tim 1y ma khi nhin nhan cac
nha san xuét ca phé cua Viét Nam c6 cam thay c6 ham chira nhitng diéu khong chic
chan.

2.4.2.2 P6i véi ngudi kinh doanh
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Viéc ngudi san xut pha bo vuon cay hoic khong cham bon nhitng vu
mua 2001/2002 va 2002/2003 hay gip han han ¢ vu mua 2004/2005 di giy ra mét
mua d3 1am cho san luong sut giam da anh huong dén cac hop dong giao sau cua
nhiéu nha kinh doanh 1am cho ho 15 hop dong voi khach hang. Hodc khi gap thoi
tiét x4u nhu mua nhiéu va kéo dai trong khi thu hoach & thoi diém vuu mua
2003/2004 thi chat lwong ca phé kém di rat nhidu nén da anh huéng nghiém trong
dén chit luong va tién do giao hang ctia cac nha kinh doanh ddi véi khach hang.
Ciing vi vay da c6 su kéo theo long tin va sy tin nhiém cua khach hang nudc ngoai
dbi voi cac nha xuat khau cua Viét Nam c6 phan giam sut.

2.5 PO LUONG RUI RO
2.5.1 Riii ro do tir thién tai

- Chinh vi hién tuong La Nina trong vu mua 2003/2004 da gay ra mua 16n
kéo dai trong thoi diém thu hoach ca phé lam cho viéc thu hoach, phoi séy gap kho
khan cho nén xay ra tinh trang ca phé bi mdc, hat bi den, thdi hodc 1én men v.v...
Qua sy kién nay, nguodi san Xuét bi thua thiét nhiéu do chat lugng ca phé giam sut
nghiém trong, phan 16n san pham bi giam gia, tham chi con phai hay bé ca hang
héa. Con dbi voi cic nha xuét khau thi nhiéu hop déng bi cham tré, bi khiéu nai vé
chét luong hoic bi tra lai hang. Thiét hai & day xay ra ¢ day 1a rat 16n, kha nang do
ludng rat kho khin vi nd vira mang tinh hitu hinh va vira mang tinh v6 hinh.

- Hién tugng El Nino trong vu mua 2004/2005 da gay kho chay vuon cdy, co
mét s6 dién tich ca phé bi chét, sb khac do khong dam bao nudc tudi nén khong ra
hoa dugc nén dan dén tinh trang mat mua. Dién tich bi hu hai khoang 99.348 ha.
Dbi voi nguoi san xuét thi sé san pham thu hoach khong dam bao trang trai cac chi
phi dau tu, khong dam bao hang dé thanh toan cho cac hop ddng giao sau cho cac
nha cung tng, nha xuat khau. Con ddi v6i cac nha xuat khau thi bi thiéu hyt hang
giao din dén cham tré thoi gian giao hang hodc huy bo hop ddng voi khach hang
nudc ngoai gy anh huong khong nho dén uy tin va thiét hai vat chat do phai boi

thuong khi vi pham hop dong.
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Pé do luong rui ro va nam bat mac do ton that mot cach chinh xéac thi hét
sttc kho khin do viéc thu thap cac s6 liéu rat kho khan vi hau nhu moi ngudi déu
khong mudn cong bd mirc 18 cta ca nhan hodc don vi minh. Hon nita thiét hai vé uy
tin, vé tinh than ... 1a thiét hai mang tinh triru twong khé c6 kha ning do luong hét
dugc. Do vdy, tit ca viée danh gia ¢ dy chi dua vao két qua cua cong tac khao sat,
diéu tra. Qua khao sat, diéu tra tai 25 don vi san xudt va xuét khau ca phé da nhan
thiy c6 25 don vi gip rui ro do thién tai gay ra véi mirc do va su anh huong c6 khac
nhau song ho déu c6 cau tra 1oi 1a thiét hai rat nang né. Do vay, tac dong cua thién
tai trong qua trinh san xuét 1a rat rong va mang tinh truc tiép.

2.5.2 Rui ro twr gia ca

Khi noéi dé van rui ro gia ca vé mat hang ca phé thi bat ctr ai da ting hoat
dong trong nganh nay chic han s& khong bao gio quén dugc nhitng ngay “den t6i”
nhit ctia nganh ca phé ma dic biét 1a nganh ca phé Viét Nam. D6 1a nhitng ngay ma
tir ngudi san xuat ca phé dén mot sb twong d6i 10n cac nha xuat khau ca phé tudng
chimng nhu dang dimg bén bd vuc cua sy sup d6. Trong dot khao sat, didu tra bang
bang cau hoi, tac gia ciing dé cap mirc do rui ro vé gia va cling ndm duoc tir 25 don
vi v6i muc thiét hai do bién dong gid c¢6 nhitng thoi diém v&i mace do rat 16n. D6 1a
giai doan sau cua vu mua 2001/2002. Két qua diéu tra mirc do thiét hai cho théy ca
ngudi san xuat 13n ngudi kinh doanh déu gip rai ro cao & giai doan nay. Ddi véi cac
nha san xuat, mot khi gia da giam dén muc chi con 3.800.000 VND/MT trong khi
gi4 thanh khoang 10.000.000 VND/MT thi ho bi 16 6.200.000 VND khi san xuat ra
1 MT ca phé nhan. Nhu vy, cir 1 ha ca phé & do tudi thudc thoi ky kinh doanh ( Tir
nim tht 4 trd di) ho da bi 16 khoang 24.800.000 VND. Con c¢6 nhiéu nha kinh
doanh do du tritr ca phé & mutc gia tr 10.000.000 VND/MT, tham chi co nhiéu don
vi da dy trlt & mac gia 13.800.000 VND/MT véi sb luong c6 nhitng don vi it thi
cling 2.000 MT, ¢6 don vi 5.000 MT , ¢6 don vi 10.000 MT. Véi sb liéu @0, chi can
mot phép tinh nham thoi cling di nhin thdy mirc d6 thiét hai 1a rat 16m.

Ngoai ra, theo chuong trinh tam trir ca phé theo chu truong cia Chinh phu

trong hai dot tai vu mua 2000/2001, b Tai chinh théng ké nhu sau:



-50 -

- Pbi véi doanh nghiép: sé lwong: 142.034 MT ca phé nhan; gia binh quan
la: 6.756 VND/MT; thuc hién gia ban binh quén la: 355 USD/MT; ty gia binh quan
1a: 15.507 VND/USD; 16 uéc tinh khoang: 177,696 ty VND.

- Pbi v6i Chinh phi: ngan sach nha nudc di chi hd trg cho san xuat va xuat
khau ca phé trong nim 2001 khoang 170.3 ty VND. D6 1a chua ké phan hd trg dé
xtr Iy no vay ngan hang dbi v6i ngudi san xudt va kinh doanh ca phé nhu hd tro 13i
vay trong 3 nam, x6a ng cho cac hg kho khan v.v...

2.5.3 Rui ro thong tin

Déi véi san xudt va kinh doanh xuat khau ca phé thi théng tin 13 mot
khau hét sttc quan trong, anh huong khéng nho dén két qua san xuit, kinh doanh.
Thong tin vé ca phé 13 mot nhan t6 mang tinh rong, da dang va doi hoi can phai cap
nhat thuong xuyén, nhanh chéng chinh xac va kip thoi. Vi gia ca cua mat hang nay
bién dong thudng xuyén, cé lic bién d6 dao dong rat 16n nén rui ro rat cao. Rii ro
trong san xuat va xuit khau ca phé phan 16n cling xuat phat tir rii ro thong tin mang
dén. Cac gi6i dau co ludn tim cach bung bit thong tin nham thao tang thi truong dé
thu loi cho chinh ho. Cac nha san xuit va xuat khau ca phé cua Viét Nam trong vu
mua 2000/2001 do khong niam chic cic thong tin vé san luong ca phé thé gidi va
thong tin dy bao san luong sip t6i nén da dy trir hang trong bbi canh luong hang
doi thira qua nhiéu nén di bi thua 16 16n. Dbi v6i rui ro théng tin thi mic do do
ludong dé dua ra mot con s6 cu thé thi hét sic kho khin vi nd tac dong thong qua
mot yéu t6 khac, chang han nhu gia ca.

Trong giai doan vira qua, cac nha san xuat va xuat khau ca phé cua Viét Nam
chua khai thic dugc nhiéu thong tin vé dién bién tir cdc nhan t6 tac dong dén mat
hang ca phé. Ho chil yéu dua vao mét s6 thong tin tir Reuter va mot sé kénh thong
tin khac dé 1am can ctr nhan dinh xu thé cta thi truong dé dua ra quyét dinh mua
ban hang. Mot s thong tin nhu vay di duoc tac gia minh hoa trong bang phu luc 6,
phu luc 7, phu luc 8, va phu luc 9.

Qua két qua khao sat diéu tra tai 25 trudong hop ciing phan anh diéu d6. Qua

cong tac khao sat diéu tra thi hau hét nguoi ta déu tra 10i rang yéu tb thong tin da tac
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d6ng dén khia canh nay hay khia canh khac va cung véi cac yéu t6 khac giy gay ra
thiét hai & mot mic do twong ddi 16n. Vi du: trong mot chuyén di khao sat thi
truong tai Brazin vao nim 2003, mét vi Téng Giam ddc cua mot cong ty dong tai
Dak Lak d3 nghe nham riang vi Tong thong vira dic cir ctia dat nudc san xuat ca phé
hang dau thé gi6i ndy s& co chinh sach tha ndi dbi véi mat hang nay thay vi trude
day ho bao ho dudi nhidu hinh thirc. Sau chuyén khao sat thi truong vé, vi Tong
Giam ddc nay da chi thi cac thanh vién dang duy trit ca phé thudc cong ty minh phai
gap rat ban hang, khong dé tdn kho nham phong tranh rui ro khi gap su ¢b gia giam
trong thoi gian téi. Két qua 1a phan 16n cac thanh vién dy trit hang da ban hang chiu
16 khoang 5.000.000 VND/MT, udc con sb thiét hai khoang 7,5 ty VND. Song, thuc
chat ctia thong tin ndy 1a vi Téng théng méi ciia Brazin ndy xut than tir nganh ndng
nghiép nén rat ung ho nganh ca phé va s& c6 chinh sach hd tro nhim ning gia ca
phé 1én & muc xting dang. Chinh vi diéu d6 ma sau vai thang gia ca phé duoc cai
thién hon trude rat nhiéu. Nhu vy, vin dé thong tin 13 mot khau hét sirc quan trong
trong viéc quyét dinh san xuat kinh doanh ca phé. Boi 18 ngudi ta luén can nhic dé
ban hang theo thdi diém co thong tin tt (Selling on the good news).
2.5.4 Riii ro ty gia hdi doai

Dbi v6i cac nha san xuat va xuat khau ca phé cia Viét Nam trong giai doan
tir vu mua 2000/2001 dén vu mua 2005/2006, rui ro hdi doai chi yéu chi xay ra ¢
cac nha xuat khau. Qua cong tac khdo sat diéu tra thi mac do thiét hai khong déang
ké vi mirc d6 bién dong ting gia VND hiém khi xay ra va néu xay ra thi mirc d6 dao
dong khong 16n. Déi voi linh vue xudt khau, rii ro hdi doai chi xay ra khi déng noi
t¢ ting gia so voi dong ngoai té thanh toan trong hop déng. O Viét Nam hau nhu
cac hop ddng mua ban ngoai thuong ngudi ta déu chon dong tién thanh toan 1a dong
USD. Trong giai doan nay thi dong tién Viét Nam (VND) chu yéu nam trong tinh
trang mat gia so vi USD, chi c6 mot sé it thoi diém ting voi muic d6 ting nhé. Do
vay, muc do rui ro ty gia hdi doai trong giai doan nay ddi véi cac nha san xuat va

xuat khau ca phé ctia Viét Nam 1a khong dang ké.
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Tuy nhién, rui ro hdi doai & mot giac dg khac van c6 su tac dong nhét dinh.
Ching han nhu: dong tién ctia nudc c6 san luong ca phé sé mot thé gidi nhu dong
Peso ctia Brazin va USD cua My mit gia hodc ting gia dot ngdt van tac dong dén
sttc cung cua thi truong ca phé. Vi dy nhu: Peso ting gia hay USD mat gia co tac
dong dén viéc ban ra cua Brazin dan dén ngudn cung ting nén gid s& giam xudng.
Nhu véy, rai ro s& c6 thé xay ra trude hét 1a ddi véi ngudi san xuét ca phé; con dbi
v6i1 cac nha kinh doanh kinh doanh dang trong tinh trang du trir hang cling phai chiu
rui ro do gi4 giam.

2.5.5 Ruii ro chinh tri

Qua két qua khao sat diéu tra & 25 trudng hop thi ty 18 gip phai rui ro chinh
tri thap (4%) va muc do ton that ciing khong 16n 1am. Rui ro ¢ day 1a viéc huy bo
hop dong tir thwong nhan ciia cic nude & khu vuc Trung Dong khi qubc gia ho gip
phai chién tranh. Do hai bén méi chi xac 1ap quan hé hop déng mua béan, chua tién
hanh viéc giao hang nén ton that khi riii ro xdy ra chua phai 14 16n. Viéc hiy bo hop
d6ng nay budc don vi xuit khau phai chao ban s hang d3 mua theo hop dong cii
v6i gia thap hon nhung do sé lugng khong 16n nén mirc thiét hai chwa 16n. Vi du:
don vi A bi huy hop ddng 36 MT ca phé nén khi ban 16 hang nay cho thuong nhan
khac trong diéu kién gia giam, mic gia ban duoc thap hon 1.500.000 VND/MT va
da bi thiét hai khoang 54.000.000 VND. Tuy nhién, day ciing l1a dau hiéu cta sy bat
an ma trong hoat dong xuat khau thoi gian t6i ddy can phai xem xét dé phong tranh
rtii ro, t6n that c6 thé xdy ra. Rui ro chinh tri 1d mot trong nhitng rui ro c6 thé giy ra
nhitng ton that bat ngd va voi mirc d6 co thé 1a rat 16n.

2.5.6 Rui phap ly

Qua tim hiéu thuc té va khao sat diéu tra tai 25 trudng hop da néu (phu luc 1)
nhan thiy rang tranh chap phéap 1y trong thoi gian qua cha yéu 1a khiéu nai doi bdi
thuong vé chat lugng va sb luong ca phé giao khong dung véi cam két trong hop
dong.

- Péi véi khiéu nai vé chét luong thi do tdp quan canh tac, théi quen thu

hoach va diéu kién vé€ cong nghé san xuat, cong nghé sau thu hoach con lac hau nén
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chat luong ca phé Viét Nam kém vi vay van dé tranh chdp chit lugng thuong xay
ra. Thuc té c6 nhitng hop dong tranh chap vé ty 18 hat den, v& cao hon nhiéu so véi
hop dong; c6 nhitng hop dong tranh chip bdi hang bi mbc voi ty 16 cao, hang bi 1én
men v.v... Mtrc do doi boi thudng c6 nhitng hop dong 1én dén 73,08 USD/MT (chi
tiét dugc minh hoa van dé nay da duoc tac gia thu thap va li¢t ké trong bang phu luc
10, phu luc 11, phu luc 12). Udc tinh mac d6 thiét hai do tranh chép chét luong
trong thoi gian qua (giai doan 2001-2006) v&i con s khong nho.

- Cac khiéu nai vé s6 luong ciing thuong xay ra nhung mirc d6 van con it
hon khiéu nai vé chét luong. Thiéu trong luong xuét phat tir cac nguyén nhan nhu:
hang thiéu déng nhét do dau tron gitra loai c6 do am cao voi loai c6 d6 am thﬁp dé
c6 loai dat 6 am theo tiéu chuin, ma loai c6 d6 am cao khi gap néng nong trong
hanh trinh van chuyén nhanh chéng bay hoi nén xay ra hao hut; Mit khac, do ca
phé 12 mit hang thudng chuyén chd bang duong bién, c6 hanh trinh dai va qua cac
vung khi hau khic nghi¢t nén dé xay ra hao hut 16n; mot mat nira, do yéu cu hang
phai dong gbi ddng nhét véi trong lwong tinh 1a 60 kg/bao ma diéu kién ¢ Viét Nam
thuc hién viéc dong goi mang tinh thii cong nén khé dap ung dugc. Khi kiém tra vé
sd luong, thong thuong ngudi ta chi can dai dién khoang 10% 16 hang nén khi gip
phai nhimng bao thiéu thi sé lwong thiéu s& thanh 10 lan (bao thira vin xem nhu du
vi quy dinh hang tinh 60 kg/bao). C6 nhimg hop ddng chi 18,6 tan ma sb lugng
thiéu 1én dén 1,927 tan (dé minh hoa van dé nay tac gia da thu thap va liét ké trong
cac phu luc 13, phu luc 14, phu luc 15) .

2.5.7 Riii ro tir yéu t6 diéu chinh cia gi¢i dau co quoc té

C6 nhitng nim dau cta giai doan nay khi ma ngudi ta thudng than phién sy
bét binh dang trong quan hé mua ban ca phé bang nhiing ciu néi cira miéng rang thi
truong ca phé 1a thi truong cua nguodi mua chir khong phai ctia nguoi ban. Do 1a vi
tat ca cac mirc gid & cac thoi diém chu yéu dugc dinh doat boi1 ngudi mua. Thé luc
nao di tiép stc cho ngudi mua lam duge viée d6 trong thoi gian twong d6i dai nhu
vay? Phai noi rang vai tro ciia cac nha dau co qudc té trong viée thao ting gia ca

phé trén thi trudng thé gidi 1a rat 16n. Ho co thé gia ting stic ép tir phia cung hodc tir



_54 -

phia cau dé c6 thé nang muc gia ting 1én hodc ddy mirc gid giam xudng. Qua qua
trinh nghién ctru thue t& va qua két qua khao sat diéu tra & 25 truong hop da cho
thiy cac nha san xuit va xuit khau ca phé cia Viét Nam thuong gip rui ro do su
thao ting thi trudng cta gidi dau co qudc té. Mirc do thiét hai boi yéu té nay ciing
khong phai 1a nho.
2.5.8 Riii ro do han ché trinh d$ chuyén mén nghiép vu

Van dé nay dé nhan thiy vao cudi nim 2006 khi nhiéu ngudi trong d6 co ca
gi61 kinh doanh ca phé chuyén nghiép, nhitng ngudi mua ban nhd, nhitng nguoi
trong ca phé va nhitng ngudi chua hé kinh doanh ca phé, tham chi ¢6 ca nhiing chua
hé biét dén kinh doanh ca phé 1a gi nita d3 d6 x6 kinh doanh trén thi truong LIFFE
va NYBOT bang cac hop dong giao sau (Future contract), hgp dong quyén chon
(Option contract). Do chua am hiéu vé ky thuat van hanh cta cac thi trudng ndy nén
d3 khong dung céc cong cu phai sinh dé phong ngira rui ro (Hedging) ma mua ban
don phuong bang cac hop dong nay do d6 di chude 1dy that bai ning né. Theo con
s0 ude tinh ctia mot s nha chuyén mon thi con sé mat mat cia nhitng nguoi Viét
Nam tham gia theo dang nay bi thua thiét trong qui 4 nam 2006 khoang hang trdm
triéu USD. Pay 1a van dé té nhi va mang tinh bi mat trong kinh doanh nén rat kho
khin trong viéc thong ké mot cach chinh xac vé con s cu thé. Bé do ludng rii ro
mang tinh udc chimng thi tac gia d giri mau phiéu khéo sat diéu tra ti cac doanh
nghiép, mot s6 nha chuyén mén va mot s6 nguoi tham gia thi trudng nay dé tim
hiéu song két qua thu duoc van 13 sy phong doan véi con sb wéde tinh ma thoi .
2.6 THUC TRANG VE QUAN TRI RUI RO TRONG SAN XUAT VA XUAT
KHAU CA PHE TRONG NHUNG NAM GAN DAY
2.6.1 Doi véi san xuit ca phé

Nhirng nim trude day, moi khi vao mua thu hoach 1a gia lai giam, nguoi san
xuét chi c6 thé ban dugc hang khi thu hoach hoac néu ban hang khi chua thu hoach
thi chi dugc muc gia rat thap hon nhiéu so véi gia hién tai. Chinh vi diéu d6 ma
nguodi san xuat ca phé ludn chiu thiét thoi vé gia ca. Cong vao do, c6 nhitng nim khi

vao mua thu hoach ca phé gip thoi tiét xau nhu mua kéo dai lién tyc, hang hoa
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khong phoi say kip dan dén mdc hodc den nén chat lugng kém do d6 phai ban gia
qua thap va tham chi c6 mot s6 chat luong qua kem con hay bo nita. Ngoai ra con
c6 nhitng ndm han han kéo dai gy ra mat mua din dén ngudi san xuit that thu va
nhu thé thi thu nhap cta ho lai khong 6n dinh, bap bénh nén ho san sang chuyén doi
cac cdy trong khac do vy ngudn cung ca phé ciing bi anh hudng theo.

Nhin chung, rui ro trong san xudt ca phé rat 16n song tir truéc dén nay van dé
quan tri rui ro ddi v6i san xuit mat hang nay chua tdt nén chwa han ché dugc.
Chinh vi diéu do, nguoi san Xuét khong c6 dugc dinh hudng chién Iugc nén hiéu
qua san xuat mang lai con thap.

2.6.2 D6i véi xuit khau ca phé

Pbi véi cac nha kinh doanh ctia Viét Nam trong thoi gian qua da ap
dung nhiéu phuong thirc mua ban, sir dung cic céng cu phai sinh nham han ché rai
ro trong kinh doanh ca phé. Song phan 16n déu chua nim vimng vé ban chit nén
trong qua trinh van hanh con yéu kém vé mit k¥ thuat, van dung sai muc dich dan
dén két qua dat dugc con thap, thim chi nhiéu thuong nhan thua 16 ning. Chéng han
nhu: trong hai nam tham gia cac hop dong Future, Option trén thi trudng LIFFE va
NYBOT tir ndm 2005-2006, do chua hiéu co ché van hanh va dy bao sai vé xu
huéng bién dong gia nén phan 16n nhitng ngudi tham gia cac thi truong nay da tra
gi4 qua dat. Gan day nhat 1a vao thoi diém thang 9 nim 2006 do nim dugc thong tin
du bao ctia USDA, ICO va mét s6 t6 chirc khac vé san lwong ca phé thé gidi trong
vu mua 2006/2007 s& dat & mirc cao nén phan 16n cac nha kinh doanh hop dong
Future, Option déu du doan gia s& giam trong thoi gian sap téi. Tir suy nghi va nhan
thirc nhu vy ma phan 16n nhitng ngudi tham gia thi trudng nay da thuc hién ban
khéng (Selling short) va khi dé trang thai kinh doanh cua ho 1a Short Future. Trong
mot thoi gian ngin do nhimg nha dau co trén san cia thi truong LIFFE va NYBOT
nam rat rd vé tong s6 luong Short Future tir Viét Nam 13 con sb twong ddi 16n nén
dd thao ting ddy gia trén LIFFE tr mac 1.300 USD/MT 1én dén muc 2.063
USD/MT. Vé6i mirc bién dong gia qua nhanh va qua 16n nhu vay thi kha ning tai
chinh khong dap ung néi dé ky quy nham duy tri trang thai nén hang loat 1énh chan



- 56 -

16 lién tuc xuat hién dé ngung 15 (Stoploss). Va nhu vay, con s6 vé von rat 16n va ctr
16n dan 1én ctia cac nha dau tu Viét Nam chay dan vao tai cua gidi dau co quc té.
Chinh vi diéu d6 ma sau su kién d6 cac nha dau tu Viét Nam da thim thia va thay
d6i tur duy khi d4 nhan ra rang minh da lam dung cac cong cu phéi sinh dé muu sinh
thi gidng hét nhu tham gia vao trd choi danh bac. Khéng ai ¢ thé théng ké ndi con
sO thiét hai 1a bao nhiéu vi ngudi thua 15 thi c6 bao gio ddm noi ra sy that song qua
tham do thi day 1 sy mat mat twong ddi 16n cua gi6i kinh doanh Viét Nam va ciing
12 mot thiét hai khong nhé d6i v6i nén kinh té. Trudc tinh hinh d6, cic co quan chirc
nang va Hiép hoi ca phé ca cao Viét Nam di khuyén céo cac nha dau tu can phai
can than khi tham gia vao linh vuc kinh doanh méi mé nay. Tuy nhitng 161 khuyén
c4o d6 dwa ra mudn nhung ciing da gép phan canh tinh cho nhiing ngudi chua
nghién ctru k¥ linh vue ndy ma van mudn dau tu theo 16i phiéu luu mao hiém.

Piéu ma cac nha kinh doanh xuat khau Viét Nam can quan tdm 14 khi tham
gia mua ban ca phé trén thi truong thé gii dé dat duoc hiéu qua cao thi phai thuong
xuyén nghién ciru va van dung tt k¥ thuat van hanh cac cong cu phai sinh trén cac
thi truong hién dai. Pong thoi, nam bat va xtr 1y thong tin mot cach chinh xac, kip
thoi nham tan dung co hoi va han ché rai ro. Thuc té cho théy, cac nha kinh doanh
vira 1am, vira nghién ctru hoc cach 1am thong qua cac kénh thong tin nhung chu yéu
la cac dai dién cua thuong nhan nudc ngoai tai Viét Nam. Do vay, k¥ thuat kinh
doanh chua c6 tinh chuyén nghiép, tdm 1y kinh doanh khong 6n dinh nén nhiéu
truong hop gid ting giit hang chd ting nita budc ngudi mua phai im dén thi trudng
nudce khac dé mua dan dén méat co hoi ban hang. Con gid giam thi lai s rui ro vuot
qua strc chiu dung nén tim cach dua hang vao thi truong 0 at tao da cho ngudn cung
taing mot cach dot bién nén da tac dong 1am cho gia cang giam.

Riéng dbi voi viée sir dung cac cong cu phai sinh dé phong ngira rui ro thi
trong thoi gian qua c6 nhiéu nha kinh doanh d3 1ay viéc nay lam mét linh vuc dau
tr m&i nham tim kiém loi nhudn nén da tra gid qua dat, c6 nhiéu truong hop 1am
vao tinh trang phé san. O Viét Nam, d3 hon hai nim nay ngudi ta d3 thuc hién giao

dich thong qua cac hop ddng Future, option hang hoa nhung chi yéu 14 mat hang ca
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phé. Péi tuong tham gia giao dich cac loai hgp dong rat rong tir cac nha chuyén
kinh doanh ca phé, nhirng nguoi trong ca phé dén nhitng ngudi chua ting tham gia
thi trudng ca phé va tham chi ca nhitng nguoi chua biét bat ky mot thong tin gi mua
ban ca phé ma ho chi nghe gidi thiéu tir @6 nay sinh ¥ dinh kiém co hdi dau tu trén
cac thi truong nay. Nam 2006 1a nam da rd 1€én mot lan séng manh vé giao dich
Future, Option tai céc tinh thuoc khu vuc Tay nguyén cia Viét Nam, moi nguoi &
day quen goi 12 mua ban “hang gidy” (c6 mua hang, ban hang nhung & trén gidy) va
ciing 1a ndm ma gidi giao dich trong linh vuc nay tra cai gia qua dat. Theo con s6
diéu tra khong chinh thir thi mirc thiét hai ¢ thé 1én dén hang ngan ti VND, ngudi
thua 18 nhiéu nhét ciing phai dén vai chyc ti VND.

Tuy nhién, budc dau ciing da c6 mot sd thuong nhan van dung thanh cong
bing cach dung cac cong cu phai sinh nay dé phong ho gia (Hedging) nhim phong
tranh rai ro nhung chua dugc nhan rong dé moi ngudi hoc tap.

*KET LUAN CHUONG II:

Qua qué trinh nghién ctru thuc trang vé rui ro va quan tri rui ro trong hoat
dong san xuat va xuat khau ca phé cua Viét Nam, chung ta co thé két luan day 1a
mot linh vuc chtra dung nhiéu rai ro, song viéc kinh doanh trong linh vuc nay ciing
dé tim thay murc loi nhuan khong phai 1a nhé. Piéu quan trong doi hoi ching ta phai
can c nhimg giai phap phu hop véi yéu cau thuc té khach quan nhim quan trj tdt
céc rui ro nham tdi da héa loi nhuan trong san xuét, kinh doanh. Diéu dé trong giai
doan vira qua ching ta chwa 1am duoc nén doi hoi trong giai doan sip t6i can phai
quyét tam cao thi méi thuc hién dugc nham dé ton tai va phat trién.

Viéc nghién ctru thyc trang vé rii ro va quan trj ri ro dé trén co so d6 dé ra
cac giai phap hitu hiéu voi muc tiéu 1a: phong ngira, giam thiéu va han ché cac rui
ro trong san xuat va xudt khau ca phé nham nang cao hiéu qua hoat dong cia cac
nha san xuét va xuét khau ca phé cua Vi¢t Nam. Mit khéc, tao dugc vi thé va dong

luc dé nganh ca phé phat trién nham gop phan phat trién nén kinh té cua dat nudc.
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CHUONG III
CAC GIAI PHAP QUAN TRI RUI RO TRONG SAN XUAT VA
XUAT KHAU CA PHE CUA VIET NAM

* CAC CAN CU DE DE RA CAC GIAI PHAP:

Pé cac giai phap dé ra 1a thiét thuc cho quan tri rii ro d6i véi san xuét va
xuat khau ca phé ctia Viét Nam thi can phai cin cit vao cac yéu td sau day:

- Céc nhan t6 tac dong dén hoat dong san xuat va xuét khau ca phé cia Viét
Nam va xuat phat tir moi truong tu nhién va méi trudng x4 hoi.

- Binh hudéng phat trién Kinh té- Xa hoi ctia Viét Nam dén nam 2020.

- Chién lugc phat trién nganh ca phé Viét Nam.

- Chién lugc Phét trién xuét khau dén 2010.

Chung ta c6 thé phan chia cac giai phap quan tri rii ro thanh hai nhom la:
nhom giai phap vi mo va nhom giai phap vi mo. Cy thé nhu sau:
3.1 CAC GIAI PHAP VI MO
3.1.1 CAC GIAI PHAP KIEM SOAT RUI RO
3.1.1.1 Déi véi san xuat

- Gidi phap né tranh

+ Khong trong ciy ca phé & cic ving ma nhan thdy c6 kha niang phét sinh rui
ro cao. Chuyén d6i co cdu cay trong mdt cach hop 1y, loai bo nhimg vuon ciy cd
hiéu qua kinh té thap sang trong nhiing loai cay khac. Bén canh d6, phat trién san
xuat can phai di doi voi viéc da dang hoa cdy trong, nganh nghé, san pham. Véi
dién tich va san luong ca phé nhu hién nay dbi véi Viét Nam 1a mot ty 1é khé 16n
trong co ciu cdy trong do d6 khong nén phat trién thém dién tich trong méi. Day 1a
bién phap tranh nguy co thira hiang nham tranh tinh trang gia giam qua mirc nhu
thoi ky dau cua giai doan nay.

+ Tranh nhitng nguyén nhan giy ra riii ro di voi cdy ca phé. Cu thé 1a:
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* P6i voi phong sau bénh thi can phai két hop voi cac chuyén gia, ky su, k§y
thuat vién nganh nong nghiép dé thuong xuyén theo ddi chit ché néu nhan thiy co
nhirng biéu hién la thi can phai xtr Iy ngay tir dau. C6 co ché phong bénh nghiém
ngit nham tranh sy 1ay lan tir cac noi khac.

* POi v6i thién tai thi can phai dé phong truong hop han han c6 thé xay ra
bang cac bién phap chu dong ngudn nudc tudi, hé thong tudi tiéu dam bao nhim
gitt 6 4m binh thudng nham dap ung cho qua trinh sinh trudng cia cdy ca phé.
Ngoai ra, con phai chudn bj tot cong nghé sau thu hoach nham ché bién dam bao
chét luong ca phé khong bi giam sit va phong tranh rui ro khi gap thoi tiét xau nhu
hién tugng mua kéo dai.

* Pua san pham ra thi trudng voi muic hop 1y, khéng dua hang ra mot cach 6
at dé duy tri mrc cung vira phai nham gitr mtrc gia dam bao thu dugc lgi nhuan.

- Giai phap ngan ngura

+ Khic phuc tinh trang phat trién san xudt mot cach tu phat béng cach lién
két cac thanh phan kinh té v6i nhau nhdm tip trung ngudn luc dé dau tu c6 hiéu
qua. Lam duoc diéu d6 s& khic phuc dugc tinh manh mun trong san xuat dé co co
hoi chuyén mon hoda san xuét. Mat khac, khi da co su tap trung san xuét thi san
pham ciing s& tip trung véi s6 luong 16n dam bao nguyén liéu cho ché bién, nim
chic chan hang dé xuat khau va quan 1y tot chét luong.

+ Han ché lidu lugng thudc trir sau, cac chit hoa hoc khéc trong boi
canh cac nha chuyén mon dang bao dong vé du luong cac chat hoa hoc va cac
doc t6 khac chira trong san pham dang de doa dén strc khoe nguoi tiéu dung.

- Cac giai phap giam thiéu rii ro

+ Khi gip thién tai, han han hodc siu bénh din dén mat mua thi dé giam
thiéu rai ro, ngudi trong ca phé phai c6 bién phap nham tim cach ban sd san pham
thu duogc véi gia cao nhét dé bu dép mot phﬁn thiét hai. Déng thoi, khic phuc hau
qua bang cach cai tao va ting cuong chim séc vuon cdy nham ting ning suit cay

trong dé bu dap lai mat mat ciaa vu cil.
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+ Khi gip rii ro vé gia ca giam manh thi dé giam thiéu riii ro, nguoi trong ca
phé phai du trit san pham nham giam luong hang bén ra, tao sy khan hiém tam thoi
va tir d6 s& hd trg gia phuc hoi.

- Quaén trj thong tin

+ Ngudi san xuét ca phé can cé cic thong tin vé tinh hinh san xuat, luong ton
kho va nhu cau tiéu thy ca phé khong nhiing trong nudc ma con ca trén thé gidi.
Nhitng ngudn thong tin dang tin ciy s& giup ho diéu tiét san xuit nham giam thicu
rii ro trong qua trinh san xuét.

+ Nhirmg thong tin vé vé sinh an toan thuc pham ciing can c6 ddi véi nha san
xuét vi ho phai biét duoc san phém ctia ho san xuét ra c6 dam béao vé tiéu chuin vé
sinh va an toan thuc phém hay khong. Chéng han nhu du lugng thude bao vé thuc
vét trong san phdm & murc ndo va gy hai cho stc khoe ra 1am sao, hodc san phim
c¢6 chira cac doc t6 khac hay khong, nguyén nhan tir dau v.v.... Cac thong tin d6 s&
gitip cho ngudi san xuat diéu chinh hanh vi trong san xuit nhim ning cao chat
luong cua san phdm dé tir d6 san pham tim dugc chd dimg vimg chic trén thi
truong.

+ Tang cudng thu thip va xt Iy tot nhirg thong tin du bao thoi tiét nhu mua
bao, han han nham c6 ké hoach phong chong, tudi tiéu v.v... Trong nhitng nim gan
day, cong tac du bao thoi tiét phat trién manh mé va rat da dang v6i nhiéu kénh va &
nhiéu quéc gia khac nhau. Vin d& quan trong doi hoi cic nha san xuét can co bd
phan theo ddi thudng xuyén nham cap nhat va xur 1y thong tin hiéu qua nhat, chi phi
tiét kiém nhat.

- Chuyén giao kiém soat rii ro

+ Khi nha san xuit ca phé ddi dién véi rai ro, ho ¢ thé chuyén giao bang
cach ban lai vuon ciy cta ho cho nguoi khac dé khoi tiép tuc ganh véc trach nhiém
khi mtrc d6 ton that c6 thé 16n hon. Nhitng ngudi nhan chuyén nhuong lai vuon ciy
nay san sang duong dau véi rii ro va tat nhién 1a ho s& c6 cac giai phap quan tri rui

ro tot hon nham phong tranh, gidm thiéu va han ché rui ro.
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+ Pé tranh rui ro khi gia giam thi ho c6 thé ban san phdm trudc thong qua
cac hop dong giao sau, hop dong ky han v.v...

- Giai phap da dang hoa

Véi giai phap ndy, nha san xuat s& thAm canh nhiéu chung loai cdy trong dé
khi loai cay nay gip rui ro thi c6 thé c6 sy may man tir cac loai cay khac bu dip.
Trong vudn ca phé ngudi ta co thé trong cac loai cay an qua khac, cdy cong nghiép
khac nhu cdy do bau dé tao trAim ky v.v... Khi cAy ca phé mat mua hodc gip rai ro
do giam gia di c6 san pham tir cdy an trai, cdy do bau hodc cac loai cdy khac bu
dép.
3.1.1.2 Déi véi kinh doanh xuét khiu

- Gidi phap né tranh

+ Tam ding kinh doanh mit hang ca phé bang cach chuyén sang kinh doanh
nhitng mat hang khac it riii ro hon khi nhan thdy mat hang nay chtra dyng nhiéu rai
ro nham tim giai phap dé xay dung chién lugc kinh doanh phii hop hon.

+ Thuc hién hinh thirc mua trude ( tirc 13 gitr ton kho) khi gia c6 xu thé ting
1én; khong dé ton kho tham chi con ban khéng (ban khi chua ¢ hang) khi gia c¢6 xu
thé giam. Dé cac nghiép vu nay thuc hién c6 hiéu qua cao thi doi hoi cong tac thu
thap va xur Iy thong tin phai tét nham phuc vu cho cong tac du bao mang tinh chinh
Xac cao.

+ Han ché dén muc ti da viéc ban hang sang cac khu virc thuong gip rii ro
chinh tri, phap 1y, chién tranh, dinh cong v.v...

- Giai phap ngan ngura

+ C6 ké hoach cung tng v6i mirc d6 hang héa tung ra thi truong mot cach
hop 1y nham tranh ap luc ting cung qua muc dé giir 6n dinh gia.

+ Pau tu dang mic cho cong tic dy doan, dy bao nham tim gidi phap toi wu
trong kinh doanh.

- CAc giai phap giam thiéu rii ro

C6 nhiéu dang rii ro ma nha xuét khau phai dbi dién song c6 mét sb rui ro

cac nha xut khau Viét Nam thudng gip va cac giai phap giam thiéu nhu:
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+ Khi gap rui ro do gia giam manh trong khi t6n kho lai rat cao thi can phai
ban mot phan sé lugng ton kho nhim tranh gip rui ro 16n hon. Vi néu gia tiép tuc
giam thi murc thiét hai cling da giam di mot phan. Néu gia ting 1én thi ¢ thé cho
tang nira dé tim co hdi bu dép thiét hai tir nira sb hang con lai.

+ Trong trudng hop nha xuit khau di ban khong mét luvong hang, chua mua
vao dugc ma gid cir ting mai thi can tinh toan va xac dinh k¥ diém gia thi truong s&
diéu chinh giam d¢ tiép tuc ban khéng nham dua murc gia ban khéng binh quan dén
gin mc gia hién tai va s& mua vao khi gia giam tr¢ lai. Con néu c6 thong tin gia s&
tiép tuc tang chir khong giam thi c6 thé tim bién phap mua hang vao ngay va chiu 18
mot phan tranh khi gid ting cao s& 16 nhiéu hon. C6 nhiéu cach nhan dinh vé gia
nhu: cin ¢t vao tinh hinh mua vy ciia cac quc gia; can ¢t vao nhu cau thé gidi; can
ctr vao lugng ton kho thé gidi; cin cir vao sy bién d6i cia thién nhién; can ct vao
yéu t6 k¥ thuat v.v...

Vi du: dia vao yéu té phan tich k¥ thuat: khi theo ddi su bién dong cua gia
trong mot giai doan, nha kinh doanh xuit khau ca phé nhan thdy muc gia thip nhat
trén LIFFE 1a 1.493 USD/MT; muc gia cao nhét trén LIFFE 1a 1640 USD/MT; thi
truong s€ diéu chinh theo ba mtc gia theo cac ty 1¢ nhu sau: 38,2%; 50%; 61,8%.
Cu thé cac mire diéu chinh la:

* Muc 1: (1.640-1.493)USD/MT*38,2%+ 1.493USD/MT= 1.549 USD/MT

Néu cham murc 1 ma thi truong khong ting nira, tirc 1a khong pha qua muc 1 thi thi
truong s& c6 kha ning diéu chinh giam tré lai, néu muc giam dudi muc 1.493
USD/T thi thi truong s& c6 kha nang khong phai 1a diéu chinh nita ma 1a di xudng,
lac d6 thi trudng s& dao chiéu. Con néu thi truong da cham mirc 1 ma van tiép tuc
tang nira thi thi trudng s& thir dé dat & murc thir 2.

* Mitrc 2: (1.640-1.493)USD/MT*50%+ 1.493USD/MT= 1.567 USD/MT

Khi d3 cham ¢ murc 2 s& c6 thé xay ra mot trong hai xu huéng hodc quay tré lai
mirc 1 hodc néu pha mic 2 thi thi trudng s& thir & mirc 3.

*Muc 3: (1.640-1.493)USD/MT*38,2%+ 1.493USD/MT= 1.584 USD/MT
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Khi thi trudng cham t6i muc 3 thi cling s& c6 thé xay ra mot trong hai xu hudng
nhu: hodc diéu chinh giam va c6 thé quay lai muc 2 hodc ting vuot qua mirc 3. Néu
thi trudng pha mire 3 thi cac bude diéu chinh xem nhu két thuc, khi d6 thi truong s&
di 1én va thi truong s& thiét 1ap cac muc ting méi.

- Quan tri thong tin

Thong tin ddi voi nha kinh doanh xuat khau hét sirc quan trong nén doi hoi
cac thong tin phai dugc cap nhat mot cach thuong xuyén, nhanh chong va chinh
xac, kip thoi. Mot trong nhiing thong tin do la:

+ Théng tin vé tinh hinh san xuét ca phé thé gidi (nhu: dién tich, san luong,
chat luong san phdm v.v...) va nhu cau tiéu thu ca phé cua thé giéi 13 hét stc can
thiét dé c6 co so can dbi cung cau va tir d6 han ché duoc rui ro.

+ Théng tin vé luong ton kho thé gidi, thong tin vé cac qui dau co, thong tin
vé tinh hinh tham gia thi truong cta cac nha rang xay thé giGi v.v...

* Poi voi lugng ton kho thé gidi: néu ton kho giam sé& tac dong diéu chinh
khuynh hudng gia ting; con néu ton kho thé gidi ting s& tac dong diéu chinh
khuynh hudng gia giam.

* P6i véi cac thong tin vé quy dau co: hién nay trén thi trudng ca phé thé
gidi lyc lugng thao tung cha yéu va quyét dinh nhat van 1a gidi dau co qudc té. Pay
1a nhitng ngudi tham gia 14p nén cac quy dau co. Khi cac quy ddy manh mua vao s&
kich hoat thi truong 1am cho gia tang do nhu cau ting. Khi cac quy dau co 6 at ban
ra thi &p luc cung tdng 1én nén tdc dong manh vao thi truong lam cho gia sé giam.
Thuc chit cta bién doi cung, ciu trong nhitng truong hop nay di tac dong tich cuc
dén sy bién dong ciia gia ca song xét vé ban chét thi day co lic c6 thé 1a ddu hiéu ao
nhung noé cling tac dong manh vao thi truong hang that (physical).

* Poi v6i cac thong tin vé tinh hinh tham gia thi trudng cuia cc nha rang xay
thé giGi: day ciing 1a luc lwong quan trong va cling c6 vai tro tac dong rat 16n dén sy
bién dong gia ca mit hang ca phé. Khi gidi rang xay thuc hién mua vao da tac dong
dén thi truong 1am cho gid ca ting 1én do cau ting. Pay 1a luc luong quyét dinh cia

thi truong hang that (physical).
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- Chuyén giao Kiém soat riii ro

+ Nha kinh doanh muén chuyén giao rai ro do lo so gip rai ro va ton that khi
gia ca bién dong nhu truong hop da mua hang thi déng thoi ho cling phai ban ngay
s6 hang d6. Vi du: vao thoi diém thang 5 nha kinh doanh mua ctia nha san xuét 100
MT ca phé nhan gia 1.400 USD/MT; dong thoi ho ciing ban sb hang d6 véi muc gia
dam bao co 1ai cho thuong vu cua ho véi cac thuong nhan khic hay cac nha rang
xay dé tranh rui ro va ton that trong truong hop gia giam.

+ Trong trudng hop nha kinh doanh xuat khau ngai rai ro ¢6 thé xdy ra trong
thanh toan thi ho da lya chon phuong thirc thanh toan bang tin dung thu (L/C). Khi
d6 trach nhiém thu tién tir ngudi mua hang d3 duoc chuyén vé phia ngan hang.

- Giai phap da dang hoa

+ Nha kinh doanh xuét khau da dang mit hang xuit khau dé khi gip rui ro
trong kinh doanh ca phé sé c6 thé c6 lgi nhuan tr cac mat hang khac bu da“ip. Lam
nhu vy thi nha kinh doanh ma1 co thé ton tai va phat trién dugc.

+ Trong kinh doanh xuit khau ca phé ciing can phai tim kiém nhiéu khach
hang dé so sanh va lya chon mirc gia, yéu cau chat luong nham dé dat duoc mirc gia
cao hon va giam sy khit khe trong viéc yéu ciu tiéu chudn chit luong ca phé.

+ Thi truong ca phé ciling rat da dang, tuy dua ra céc tiéu chuan gan nhu 13
chung nhau nhung vin c6 sy khac nhau & mdi khu vuc. C6 noi thi doi hoi chét
luong khit khe hon, gi cao hon; con ¢6 noi van chip nhan tiéu chudn chét luong
binh thudng véi gia vira phai. Do mat hang ca phé kho co thé dat dugc chét luong
d6ng nhat nén ciing can phai da dang hoa thi truong dé giam bét rui ro trong kinh
doanh.

3.1.2 TAI TRQ RUI RO
3.1.2.1 Déi véi sian xuét

- Béio hiém vé gia theo hinh thirc chét gia c¢6 dinh:

Céac nha san xuat lya chon nhiing nha kinh doanh ¢6 uy tin hodc thong qua
cac so giao dich hang hoa giao sau dé ban hang theo mirc gia thoa thuan va xac dinh

murc gia ¢d dinh trong hop dong. Khi dén thoi han giao hang (thong thuong dugc
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hai bén thdéa thuan sau khi thu hoach) bén ban thuc hién nghia vu giao hang, bén
mua thyc hién nghia vu thanh toan theo gid hop dong. Theo phuong thirc nay, néu
vao vu gip rai ro gia gidm manh thi phan thiét hai cua ngudi san xuit di duoc
ngudi kinh doanh ganh chiu. Tat nhién, trudc khi quyét dinh ky két hop dong thi
ngudi ta ciing di du doan xu thé gia & thoi diém trong twong lai dé c6 co sd xac
dinh mirc gia ky két & thoi diém hién tai. Py 1a phuong thirc gianh cho nhiing nha
san xuat ngai ddi dién véi rui ro.

- Phi bao hiém doi véi gia ca

Céc nha san xuat khong ngai ddi dién véi rai ro thuong phiéu luu véi mong
muén tim kiém co hoi loi nhuén tot hon. Theo dé, ho ludn tinh toan nham dyu bao
xu thé cua thi truong trong tuong lai dé dé ra quyét dinh ban hang. Co thé ban hang
trude (ban khong) khi tinh toan va du bao gia s& co6 xu hudng giam, hodc chua cd
quyét dinh ban hang (giit ton kho) khi co s tinh toan va dy bao cua ho 1a muc gia
s& ting trong tuong lai. Néu vao thoi diém thu hoach gia khong nhimng khong ting
ma lai giam thi ho phai chdp nhan rui ro. Con ngugc lai, mirc gia ting nhu du béo
thi ho thu lo1 nhuan cao hon.

- Trung hoa rii ro- phong ho gia (Hedging)

Céc nha san xuét ca phé ludn lo so gid giam mdi khi san pham cta ho
dugc dua ra thi truong. Thuong thi san phém ciia cac nha san xuit c6 mat trén thi
truong nhidu nhat 1a ngay sau khi thu hoach. Trong nhiing thoi diém nay gia thudng
thap hon cac thoi diém khac do thoi quen ciia cac nha san xuét thudng ban ra rat
manh ngay sau khi thu hoach nén da tao nén ap lyc 16n vé cung (cung ting manh
nén da tao ap lyc 16n day gia giam mot cach gan nhu twong tng). Pé giam bét rai
ro do tac dong cuia gia thi cac nha san xuét can phai ap dung k¥ thuat phong ho gia
(Hedging). Thi du: ca phé Viét Nam thudng thu hoach vao thang 10 va két thic vao
thang 12 hang nim, dé dam bao tranh rui ro vé gia khi thu hoach thi tai thoi diém
thang 4 khi gia dang t6t, nha san xuit md tai khoan ky quy dé giao dich trén thi
truong LIFFE nhdm ban s6 hang ctia minh san xuat duoc bang hop dong giao sau

(Future contract). Gia du tai thoi diém thang 4 khi mirc gia thang 01 ctia ndm sau
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trén thi truong LIFFE 1a 1.650 USD/T, khi d6 nha san xuét quyét dinh ban bang
hop dong Future gia 1.650; néu gia ky han (Differential) tai thoi diém nay ¢ muc
trir 10i 155 USD/T theo gia thi truong LIFFE thang 01, nha san xuit quyét dinh ban
ky han; va néu so sanh thir thi gia hang that (Physical) tai thoi diém nay sé& 1a 1.650
USD/MT-155 USD/MT= 1.495 USD/MT. Luc nay xem nhu nha san xuit da ban sd
san pham c6 thé thu dugc bang hop dong ky han va dung coéng cu phéi sinh bang
hop ddng giao sau (Future contract) dé phong ngtra rai ro (Hedging). Khi t6i thoi
diém thang 01 néu gia trén LIFFE giam xudng murc 1.250 USD/MT thi ho s& mua
cho hop ddng giao sau (Future contract) va chét gia (Fixed) hop dong ky han & mirc
1.250 USD/MT. Gia hang that la:

1.250 USD/MT-155 USD/MT= 1.095 USD/MT. Ta c6 két qua:

+ L3i trén hop ddng giao sau (Future) la:

1.650USD/MT- 1.250 USD/MT = 400 USD/MT

+ L6 trén hang that (Physical) la:

1.095 USD/MT- 1.495 USD/MT= -400 USD/MT

Nhu véy, can d6i chung véi két qua khong 1ai, khong 15. Nghiép vu nay noi
1én ring nguoi san xuat s& khéng gip rui ro vé gia cho du gia giam.

Déi v6i trudng hop ngudi san xuat khong muén ganh chiu rii ro hoi doai tir
khoan tién s& thu dugc vao thoi diém thang 11 theo qui dinh cua hop dong thi ho c6
thé ban sd ngoai té s& thu duoc bang mot hop dong giao sau (Future contract). Bén
thoi diém d6, khi nhan duoc tién thanh toan ban hang thi nha san xudt s& thuc hién
viéc ban ngoai té€ thu dugc va s€ mua lai hop d@)ng giao sau (Future contract),
nghiép vu ndy ciing tién hanh tuong tu nhu da trinh bay ¢ trén. Su thiét hai trong
nghiép vu mua ban ngoai t¢ that néu co6 s& dugc bu dép b'fmg lgi nhuan cuaa hop
ddng giao sau (Future contract).
3.1.2.2 Déi véi kinh doanh xuét khiu

- Béo hiém gia ca va gia tri hang héa

+ Bao hiém murc gia c¢b dinh bang cac hop dong giao sau - hop dong tuong

lai (Future contract): theo phwong thirc nay thi nha kinh doanh cin cir vao ngudn
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thong tin va dua ra dy béo gia s& giam trong twong lai nén ho ban khdng hang hoa
nham phong ngira riii ro khi gia giam. Néu tai thoi diém giao hang va thanh toan
cho du gia c6 giam bao nhiéu di ching nita thi ho vAn khong bi thiét hai vi phan
thiét hai dd c6 nguoi mua hang ganh chiu roi.

+ Mua bao hiém cho hang hoa luu kho va hang héa trong hanh trinh vén
chuyén: nha kinh doanh s& liwa chon cac cong ty bao hiém co uy tin dé mua bao
hiém cho hang hoa nham chuyén giao rii ro mot khi né co thé xay ra cho cong ty
bao hiém. Véi phuong thirc nay thi ho phai chiu hy sinh mot khoan chi phi goi 1a
phi bao hiém hang héa cho du rui ro ¢6 xay ra hay khong. Khi xay ra rui ro thi muic
d6 ton that da co cong ty bao hiém ganh chiu bing khoan boi thudng thiét hai theo
quy dinh trong hop dong bao hiém da ky két.

- Phi bao hiém dbi véi gia ca

Trong truong hop nay, nha kinh doanh s& tinh toan dé dua ra du bao vé sy
bién dong gia trong twong lai. Khi du bao xu thé gia trong twong lai c6 thé ting thi
ho s& quyét dinh mua khdng. Con khi du bao xu thé gia trong twong lai s& giam thi
ho s& quyét dinh ban khdng. Tai thoi diém cia du bdo, xac suat dé xay ra rii ro va
co hoi dem lai loi nhuan 13 50% va 50%. Déi véi phuong thirc nay thi nha kinh
doanh vé&i quyét tim s& chap nhan rui ro néu c6 thé xay ra dé co co hoi tim kiém loi
nhuén néu ho khong gap rai ro. C6 nghia 1a lgi nhuan s€ dugc mang lai mot khi rui
ro da dugc bo qua, hay 1a lgi nhuan s€ bi bo qua mot khi rai ro tim dén véi ho.

- Trung hoa rii ro (phong h{ gia - hedging)

Phong ho bién dong gia ca phé:

Ca phé 1a mat hang ma mirc do bién dong that thudng va c6 nhing thoi diém
mirc 46 dao dong rat 16n. Do viy, trong qua trinh hoat dong kinh doanh xuat khau
doi hoi nha xuat khau phai két hop k¥ thuat phong ho rii ro (hedging) nham phong
tranh rai ro. Sau day 1a mot thi du vé cac budc phong tranh rii ro ma nha kinh
doanh xuit khau d3 thyuc hién:

+ Nha kinh doanh xuat khau thuc hién mua ban ky han (Differential):

* Mua ky han gia thang 5 trén LIFFE trur lui 155 USD/MT.
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* Ban ky han gia thang 5 trén LIFFE tru lui 135 USD/MT.
=>L3: 20 USD/MT
+ Khi mure gid ¢ trén thi truong LIFFE 1a 1.520 USD/MT:
* Mua hang that (physical):( 1.520- 155) USD/MT = 1.365 USD/MT.
* Béan theo hop dong giao sau (Future contract) : 1.520 USD/MT.
+ Truong hop 1: néu mirc gid trén thi truong LIFFE ting 1én dén muc
1.630 USD/T thi:
* Ban hang that (physical): (1.630- 135) USD/MT= 1.495 USD/MT.
* Mua theo hop dong giao sau (Future contract):  1.630 USD/MT.
=> Can d6i chung:
* Hang that (physical): (1.495- 1.365) USD/MT= 130 USD/MT.
* HD giao sau (Future): (1.520- 1630) USD/MT=-110 USD/MT.
Loi nhuan thu duoc 1a:20 USD/MT.
+ Truong hop 2: gia trén thi truong LIFFE khong ting 1én dén mirc 1.630
USD/T ma lai giam xu6ng ¢ mirc 1.455 USD/MT thi:
* Ban hang that (physical): (1.455-135) USD/MT= 1.320 USD/MT.
* Mua theo hop dong giao sau (Future contract): 1.455 USD/MT.
=> Can d6i chung:
* Hang that (physical): (1.320- 1365) USD/MT = -45 USD/MT
* HDP giao sau (Future):(1520- 1.455)USD/MT= 65 USD/MT
Loi nhuan thu duoc: 20 USD/MT.
Trong trudong hop thuc hién k¥ thuat trung hoa rai ro (Hedging) nghia 1a chi
mua ban hang that (physical) thi:
+ Khi gié trén thi truong LIFFE tang 1én dén mac 1630 USD/MT thi:
(1.495- 1.365) USD/MT = 130 USD/MT => Lai: 130 USD/MT.
+ Khi gié trén thi truong LIFFE giam dén mirc 1.455 USD/MT thi:
(1.320- 1.365) USD/MT = -45 USD/MT => Lb: 45 USD/MT.
Nhu vay, thuc hién trung hoa rui ro (Hedging) s€ phong tranh dugc rui ro

trong truong hop gia bién dong kho du bao.
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Phong hd trong truong hop bién dong ty gia hdi doai: khi lo s¢ su bién dong
cta ty gia hoi doai ma c6 thé chiéu hudng xdu (bat loi) cé thé xay ra, nha kinh
doanh ciing c6 thé ban bing hop dong giao sau (Future contract) dbi v6i sb ngoai té
s& thu duoc vao thdi diém duge thanh toan. Khi nhan duge tién, ho s& thuc hién ban
s6 ngoai t& d6 va mua lai hop dong giao sau (Future contract). Nhu viy, cho du ty
gi4 hdi dodi du c6 bién dong theo chiéu hudng xau bao nhiéu di nira thi nha san xuat
van gilt dugc on dinh vé gia tri thanh todn vi su mat mat trong viéc ban sb ngoai té
thu duge da co khoan bu dép tir viéc mua, ban hgp dong giao sau (Future contract).
3.2 CAC GIAI PHAP VI MO
3.2.1 Pinh huwéng phat trién thi trwong giao sau ddi voi mit hang ca phg, tién
t6i viéc nhanh chéng xiy dung va phat trién san giao dich ca phé tai Viét Nam

Vira qua Chinh phu di phé duyét phuong an dau tu xdy dung san giao

dich ca phé tai T.P Buon Ma Thuot- tinh Dak Lak. V& mit co s& vat chat nhu van

phong giao dich d3 xdy dung xong nhung may moc thiét bi chwa trang bi, co ché
hoat dong, ndi dung hoat dong chua c6 hudng cu thé va nhan su lam viéc cua san
giao dich chua sip xép duoc. Cho nén, vin dé dinh huéng can phai mang tinh chién
lugce, cac bude chuan bi phai k§ cang va dong bd.

Viét Nam 1a mot nuéc xuat khau ca phé dimg thtr hai trén thé gi6i chi sau
Brazin, nhung néu tinh riéng chung loai ca phé Robusta thi lai dimg dau thé gi6i.
Do vay, viéc xay dung va phat trién san giao dich ca phé 1a phu hop voi yéu cau
thuc té khach quan dang dit ra. Viéc hinh thanh va phat trién san giao dich tai Viét
Nam vira tao didu kién cho cac nha san xudt, vira tao diéu kién cho cac nha kinh
doanh hoat dong c6 hiéu qua va vira ning cao vi thé ca phé ctia minh trén thi truong
thé gidi. C6 nghia 14 tham gia mot cach tich cuc trong qua trinh x4y dung thuong
hiéu ca phé Viét Nam. Pdi véi cac nha san xut va kinh doanh thi khi c¢6 san giao
dich tai chd ho co thé chu dong phong tranh dugc rui ro thong qua viée st dung
cong cu phai sinh trong nghi€p vu trung hao rai ro (Hedging).

Dia diém dit san giao dich 1a noi tap trung nhiéu nha san xuat ca phé, doanh

nghiép kinh doanh ca phé, cac chuyén gia, vién nghién ctru va céac truong dai hoc.
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Nhu vay, ¢ Viét Nam co thé thanh 1ap ba trung tdm giao dich va thiét l1ap hé théng
két ndi cac trung tAm nay v6i nhau tai tho d6 Ha Noi, thanh phd HO Chi Minh va
thanh phé Buon Ma Thudt- Dak Lak. Co duoc hé théng nhu vay s€ thuan loi trong
viéc thu hut sy tham gia ctia cac nha san xuét, cac nha kinh doanh, cac nha tri thuc,
cac nha quan 1y Nha nuéc va nhitng nguoi khic cé sy quan tdm dén linh vyuc nay
khong nhitng trong nude ma ca ngoai nudc nira.

Luc luong tham gia quan 1y diéu hanh san giao dich phai 1 nhiing
ngudi vitng vé nghiép vu, c6 kinh nghiém quan 1y va c¢6 kha nang hudéng din
nghiép vu dé nhitng nguoi tham gia nhanh chong tiép can cac quy dinh, cac cach
thirc van hanh v.v... Vé bd may hoat dong thi bao gé)m nhiéu bo phan nhung cac bd
phan chinh c6 thé bao gdm céc bd phan nhu sau

- Ban giam déc: 13 nhitng nguoi co trinh dd, nghiép vu, nang luc dép tng véi
yéu ciu cong viéc ciia S& Giao dich hang hoa.

- Trung tam giao dich: hudéng dan nghi¢p vy, nhan 1énh dat mua ban, phat
hanh thong béo v.v...

- Trung tdm thanh toan bu trir: thuc hién chirc ning cung cap dich vu thanh
todn trong hoat dong mua ban hang hoa qua S& Giao dich hang hoa.

- trung tam giao nhan hang hda: luu gitr, bao quan va giao nhan hang hoéa cho
cac hoat dong mua ban hang héa qua S¢ Giao dich hang hoa.
3.2.2 Hoan thién khung phap 1y vé thi trwomg giao sau d6i véi méit hang ca phé

Trong muc 3 chuong II cua luat thwong mai nudc Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam nam 2005 dugc Qudc hoi khoa XI tai ky hop thtr 7 thong qua ngay
14 thang 6 nam 2005, da c6 qui dinh vé mua ban hang héa qua sé giao dich hang
héa va giao cho chinh phu quy dinh chi tiét vé hoat dong nay. Ngay 28 thang 12
nam 2006 Chinh phu da c6 nghi dinh s6 158/2006/ND-CP quy dinh chi tiét luat
thuong mai vé hoat ddng mua ban hang hoéa qua s& giao dich hang hoa. Tuy c6 phan
cham tré nhung viéc quy dinh rat chi tiét, 1o rang va chat ché da tao duogc niém tin
cho céac nha diu tu, cac nha san xuit va cdc nha kinh doanh ma dic biét 13 cic nha

xuat khau.
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Dbi v6i nganh ca phé thi can dé xuit xay dung hé thdng luat phap, cac ché
tai riéng cho thi trudng hang hoa giao sau ddi voi mit hang ca phé nham diéu chinh
hanh vi mua ban c6 tinh phap 1y viing vang va mang tinh cu thé hon. C6 nhu vay thi
thi truong hang héa giao sau doi v6i mit hang ca phé ¢ Viét Nam mai phat trién
mang tinh bén vitng va nhitng ngudi kinh doanh trén thi trudng ndy méi han ché
duoc rui ro trong qua trinh hoat dong va méi thu dugc hiéu qua cao. Piém can quan
tam 1a qui dinh phap luat phai dong bd nghia 13 gitra luat va vin ban duéi ludt phai
thdng nhat, khong c¢6 sw mau thuan véi nhau.

Pbi v6i co ché va ndi dung hoat dong thi Chinh phua phai c¢6 dinh hudng
nhim x4y dyng nhanh chéng, pht hop v6i hoan canh Viét Nam va ludt phap ciing
nhu thong 1¢ qubc té. Pé hoan thién va thyc thi trong qua trinh van hanh sau nay thi
& thoi diém chuan bi nay ciing can phai nghién ctru, tham khao co ché va néi dung
hoat dong cua cac s& giao dich hang héa nhu: London, New York va céc s¢ giao
dich ciia cic nudc tién tién khac trén thé gidi. Piéu quan trong 13 tranh sy rap
khudn, may moc dé mé hinh hoat dong sau nay phu hop véi co ché thi trudng va
hoan canh cua Viét Nam.

3.2.3 Pinh huéng vé qui hoach cic viing sin xuit ca phé

Can phai c6 dinh huéng mang tinh chién lugc trong viéc quy hoach cac ving
trong ca phé ctua Viét Nam. Theo d0, cin quy hoach rd timg ving dét trong timg
loai cdy cu thé nham tranh chuyén ddi bira bai gy thiét hai khong nhiing cho céc
nha san xudt va kinh doanh ma con gay thiét hai cho nén kinh té. Khuyén céo cac
nha san xuit nén tham canh nhiéu loai cdy trong nham da dang héa san xuat dé
giam thiéu rai ro trong san xuat. C6 thé thanh 1ap mo hinh lién minh hop tac xa
hodc lién két san xuit nham tranh san xuit nhé 16, manh man va ty phat.

3.2.4 Phat huy vai tro hoat dong ciia cic trung tim khuyén ndng trong linh vuc
san xuit ca phé

Cac Trung tdm khuyén nong can phat huy hon nita vai tro ctia minh trong
viéc huéng dan k¥ thuat canh tac cho cac nha san xuét ca phé. Poi ngii ndy can phai

dap ung vé mat chuyén mon, dap tng vé mit nhan sy dé dap tng duoc yéu cau
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cong viée. Nguoi 1am cong tac khuyén ndng phai thuong xuyén giam sat cic vudn
ciy dé theo ddi sat tinh hinh dién bién cta cac tac nhan gy hai va sy ting trudng
ctia cdy. Lam t6t khau nay 13 gop phan rat 16n trong viéc phong ngira va han ché rui
ro ddi véi san xuat ca phé.
3.2.5 Tuyén truyén, pho bién rong rii ky ning co ban vé phong tranh rii ro
ddi véi mit hang ca phé

Pay 1a mot cong tac hét sic quan trong vi khi cic nha san xuat va cac nha
kinh doanh nam vitng cac k¥ thuat phong tranh rui ro thi viéc tiéu thu san pham ctia
ho khéng phai cho doi dén lic ndm duoc hang hoa trong tay méi c6 thé dé ra duoc
quyét dinh. Boi 18 d6, ho c6 c6 thé mua ban khdng s6 hang sau mot thoi gian nira
méi s& hitu né ma van dam bao co loi nhuan. Nhitng dong thai ndy mic nhién s&
khic phuc duoc tinh trang trude day 1a mdi khi dén mua thu hoach thi gia lai giam,
giap vu gia lai ting. Khi dugc trang bi cac kién thirc co ban c6 nghia 1a ho di duoc
lam quen véi cac nghi€p vu st dung cac cong cu phai sinh trong phong ngtra rii ro
(Hedging). Pay 1a mot trong nhitng yéu cau tbi can thiét trong san xuat, kinh doanh
hién nay.
3.2.6 Khuyén khich, hj trg viéc diu tw nhim hoan chinh cong nghé sau thu
hoach va ché bién

Cong nghé sau thu hoach 1a mot linh vuc hét suc quan trong trong vi¢c dam
bao cho chét lugng ca phé khong bi giam sut trong qué trinh so ché va ché bién.
Hién tai cong nghé sau thu hoach ddi véi nganh ca phé ctia Viét Nam vura thiéu lai
vira lac hau nén san phém sau khi so ché thuong bi giam sut vé chét lugng. Pé khic
phuc tinh hinh yéu kém vé cong nghé cta cac khau thudc linh vuc sau thu hoach thi
doi hoi phai c¢6 nhitng dot pha trong dau tw nham d6i méi cong nghé. Van dé dau tu
dugce tién hanh tir viéc thu hai, phoi séy, xay xat, phan loai, ché bién, dong goi, bao
quan, giao hang v.v... Pay 1a mot khau can lugng vén dau tu rit 16n nén can phai c6
su hd tro von tir chinh phu thi méi c¢6 kha nang thuc hién dugc. Cac khau can dau tu

nhu sau:
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- Ddi v6i khau thu hai can c6 nhitng mdy moc phan loai mau séc,tr(_)ng
luong, kich ¢& nham dé khi dua vao so ché sau nay co sy dong nhét.

- Khéu phoi, siy:

+ Phoi: khau phoi 1 mot trong nhitng khau c6 chi phi thip hon so véi say rat
nhiéu nén gia thanh ha nhét va co6 thé sir dung duogc moi tang 16p lao dong trong xa
hoi va von dau tu lai thap hon rat nhiéu. Tuy nhién né phu thudc rat nhiéu vao yéu
t thoi tiét nén mang tinh bi dong cao. Viéc xdy dung hé thong san phoi can phai
vira dam bao vé sinh, vira dam bao rat ngan thoi gian phoi. Nghia 1 san phoi can c6
vi tri sach s&, thoang dang, ddm bao thu nhén anh néng voi mire toi da ( khong bi
che chin)

+ Sdy: sdy 1a khau bao dam gitt dugc chat lugng ca phé hon phoi va chu
dong hoat dong trong cac tinh hudng bién dong cua thoi tiét. Dé dam bao chat
luong ca phé khong bi giam sat thi cAn phai dau tu phuong tién sdy hién dai, tranh
duoc su cb chay hat hodc gay ra su ¢ hat ca phé sau khi séiy c6 mui la, dam bao
cong suat nham tranh khé dong hang hoa gay ra mdc hodc 1én men hay den, xanh
muc, thdi v.v...

- Khau xay xat: ddm bdo boc vo tranh dugc hién tugng troc vo lua trong hat
ca phé, tranh dap v& hay bién dang ¢ hat nhung ciing can boc vo véi ty 18 boc hat
cao nhat. Dbi véi loai may xay xat béc qua twoi trong trudng hop ché bién uét thi
can phai tranh xat v& vo thoc vi 16p vo nay giit cho nhan dam bao dugc mau sic tu
nhién va bao dam chét luong tot hon.

- Phan loai: hé thong may phan loai phai lap dat lién hoan tir sing phan loai
theo kich c&, sang phan loai theo trong lugng, may phan loai theo mau sac, may
danh bong, may dao tron, may phan chia s luong vao bao bi, bao géi v.v... phai
d6ng bo nham dam bao tinh khép kin, ddm bao quy cach pham chat va tinh ning
sudt cao.

- Pong gbi: viéc dong goi can phai cai tién hanh theo huéng cong nghiép va
tu dong hoa nham rut ngan thoi gian gia cong ché bién va dam bao

tinh déng nhét vé trong luong.
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- Bao quan: do mat hang ca phé d& hut am nhung ciing nhanh thoat hoi nudc
nén néu dé moi trudng tu nhién tac dong qua murc thi chat luong ca phé s& bi giam
st nhanh chong. Chinh vi vy, kho bao quan can xay dung thoang mat, tranh duoc
moi trudng c6 d6 am cao, song ciing tranh duoc sy ning ndng, phong tranh chay, nd
V.V...

- Giao hang: viéc giao hang ciing can sap xép theo trinh tir dé thoi gian luu
kho gitra cac 16 hang gan nhu nhau tranh tinh trang ton kho qua l1au. Nghia 13 nhap
trude thi can phai c6 ké hoach xuét trude, nhap sau s& xuat sau trir nhimg 16 wu tién.
Phuong tién chuyén ché hodc trung chuyén phai dam bao tiéu chuin nham bao vé
bao bi, bao goi, sb luong, chat lugng va dap tmg duogc thoi gian cta hanh trinh.
3.2.7 Khuyén khich quan Iy chit lwong ngay tir khiu sin xuit

Day 1a mot viéc 1am hét stirc quan trong dé nang cao thuong hiéu ca phé cua
Vi¢t Nam, song 1a mot linh vuc rat rong nén doi hdi phai c¢6 chinh sdch mang tinh
qudc gia thi méi ¢ hidu qua cao. Dé co ca phé dat tiéu chuan chét lugng hodc c6
chit luong cao thi ngay tir khi chon gidng, wom cay, gieo trong, cham soc, thu
hoach cho dén viéc bao quan va giao hang thi can c6 hé thong quan 1y chat luong
mang tinh lién hoan va khép kin. Cu thé nhu sau:

- B6i v6i khau nhan giéng, chon gidng phai tinh dén yéu té vé kha nang chiu
dung thoi tiét khi hau va dat dai thd nhudng tai cac vung trong. Ngoai ra ciing can
phai tinh dén yéu t6 dé khang cao véi dich bénh nita.

- Pbi véi cac khau uom giéng va gieo trong can phai dam bao ché do chim
soc dé cy tang truong tot ngay tir dau. Day 1a khau c6 ¥ nghia quan
trong va anh huong rat 1on dén qua trinh ting trudng cia ciy sau niy.

- Pbi v6i khau chim soéc thi cin phai dam bao cho cdy ting trudng binh
thudng song ciing can dam bao vé sinh an toan thyc pham. Van dé mubn dé cap ¢
day 1a viéc chdm bon phai tinh dén két qua thu hdi san pham ca phé sach. Nghia 13
khong c6 du luong thudc bao vé thuc vat hodc cac doc t khac. Hién nay, yéu cau

thi truong ludn doi hoi chat lugng ca phé ngdy cang cao, va véi tiéu chuan 1 phai
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dap tmg ca phé sach nén cong tac chdm soc can phai dam bao mat ndy thi méi ban
dugc san pham.

- Giai doan thu hoach va sau thu hoach phai dam bao céng nghé nhim dap
g yéu cau so ché va ché bién sao cho chat luong ca phé khong bi giam sut. Dé
lam duoc viée d6, can phai dau tu cac cong nghé ma hé thdng may moc phai tién
tién va hién dai. Bén canh d6, can tang cuong va mé rong khau ché bién uét vi day
13 mot phuong phap dam bao chat lugng tot nhat.

- Pau tu ding murc cho khau bdo quan di d6i vdi viéc nang cao chét luong hé
théng kho tang, bén bii, phuong tién van chuyén v.v... DPic biét chu ¥ yéu t bao bi
dong goi phai chic chén, han ché duogc cac tac dong tir md trudong bén ngoai.

- Pi d6i véi cac cong tac trén cling can chu trong cong tic bao vé méi trudng
vi cac chét thai tir viée so ché, ché bién ca phé thudng 1a khoi, bui, nude thai cé mui
héi, thdi v.v... gdy 6 nhiém mai truong, anh hudng dén strc khoe con ngudi.

3.2.8 Thiét 1ap cac kénh thong tin va dw bio doi véi mit hang ca phé

Céc kénh thong tin nay doi hoi vira ddm bdo tinh da dang, nhanh chong,
chinh xac va kip thoi. Nghia 1a cac thong tin doi hoi phai dap Gng viéc phan anh
tinh hinh & nhitng linh vuc lién quan, c6 tac dong dén hoat dong san xudt va xuit
kha ca phé. Chang han nhu: tinh hinh bién dong vé dién tich trong ca phé thé gidi;
san luong ca phé thé gidi; tdn kho ca phé thé gi6i; nhu cau tiéu thy ca phé thé gioi;
cac thong tin vé k¥ thuat mua ban ca phé trén thé gidi; thong tin vé cac gidi dau co
V.V...

Tir viéc ndm bit cac thong tin thi can co cac trung tam tu vén, nhan dinh va
dur bao dé cac nha san xuat va xuit khiu c6 thé tham khao va tir d6 dua ra quyét
dinh ctia minh mang tinh khach quan nhung van cé tinh phan doan riéng cua minh.
3.2.9 Ting cwong cdng tic dao tao ngudn nhin lwe:

Nha nuéc can c6 chinh sach hd tro cho cong tac dao tao ngué)n nhan luc

trong cac linh vuc sau:
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- Nguén nhan luc phuc vu cong tac ky thuat san xuat: dao tao doi ngt k¥
thuat vién, k¥ su nong nghiép dam bao tiéu chuin nhim hd trg cho khau trong,
cham soc, thu hoach va bao quan ca phé.

- Ngudn nhan luc phuc vu cho cdng tac quan tri rui ro: lyc lugng nay doi hoi
phai dam bao tiéu chuin dép tng duoc yéu ciu nim bat, xtr 1y théng tin nhanh
chong va c¢6 kha ndng phuc vu cho cong tac du bao.

- Nguén nhén lyc phuc vu cac sé giao dich hang hoa: ting cudng cong tac
dao tao theo phuong cham dam bao vé 86 luong va chét lugng nham phuc vu cho
cac hoat dong cua s¢ giao dich hang hoa.

3.2.10 Nang cao vai tro hoat dong ctia Hiép hoi Ca phé Ca cao Viét Nam

Hiép hoi Ca phé Ca cao Viét Nam (VICOFA) can phai nghién ctru cach thiic
nham lién két tot cac hoi vién ciia minh hon, déng thoi cling can van dong cac thanh
phén ngoai hi¢p hdi dé cung nhau lap lai trat tuy trong san xuét va kinh doanh ma
dac biét 1a trong kinh doanh xuét khau. Can c6 mot su théng nhét nham tranh canh
tranh khong lanh manh, tranh mua, tranh ban gay
ra thiét hai cho cac nha san xuét, cac nha kinh doanh va cho ca nén kinh té.

Viét Nam d3 gia nhap T6 chic Ca phé Thé gisi (ICO) tir ndm 1991 va la mot
qudc gia co san lugng ca phé dimg thir 2 thé gidi ( dung dau thé gidi vé ca phé
Robusta) nén cé diéu kién rat thuan loi trong hoat dong tai td chirc nay. biéu quan
trong 1a hi¢p hdi ca phé ca cao can phai tan dung tdt cac co hoi nay nham tao quan
hé tot va van dong céac hoi vién khac tuong tro gitp do 14n nhau dé cung co loi.
Trude hét 1a tao quan hé tét trong van dé thuong xuyén trao doi thong tin, trao ddi
kinh nghiém, trao doi vé ky thuat san xuét, kinh doanh quéc té trong linh vuc ca

phé.
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KET LUAN CHUONG III:

Céc giai phap nham quan tri rii ro trong qua trinh san xuét va xuat khau ca
phé ctia Viét Nam trong giai doan hién nay ma tac gia da dé cap tai chuong III cta
luan van nay dugc xay dung trén co can cu vao thuc trang vé rii ro va quan tri rui
ro trong san xudt va xuit khau ca phé cia Viét Nam trong thoi gian qua ma nhit 1a
trong giai doan tir nim 2001 dén nam 2006.TWr qué trinh nghién ctru va kinh nghiém
cua ban than trong hoat dong thuc té, cong voi cong tac tham do tai cac don vi san
xudt va xuat khiu ca phé, dong thoi cin cir va dinh hudng chién luoc phat trién kinh
té x4 hoi, chién luoc phat trién nganh ca phé voi hy vong xdy dung cac giai phap cd
ich trong viéc han ché tdi da cac rui ro. Tuy phan chia thanh hai nhém giai phap
mot 12 & gidc d6 doanh nghiép, mot 1a phia nha nudc nhung cai cot 16i cua van dé 1a
thuc hi€én mot cach déng bd nham han ché rii ro cho cac nha san xuit, nha kinh

doanh va cho nén kinh té.
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KET LUAN

Trong nhitng ndm gan ddy, Viét Nam di vuot qua Indonesia, Colombia dé
tr& mot nudc co san lugng ca phé ding hang thir hai trén thé gidi, chi sau Brazin.
San luong binh quan hang nim tinh tir vu mua 2000/2001 dén vu mua 2005/2006
khoang 790.000 tin ca phé nhan/ 1 vu mua (1 nim), chiém ty trong trén 11,3%
trong tong san luong ca phé cia thé gidi. Con ddi véi nén kinh té cua Viét Nam thi
mat hang ca phé dong gop mot phan rat dang ké thé hién qua kim ngach xuat khau
hién nay khoang 1 ty USD trong 39,6 ty USD téng kim ngach xuét khau nim 2006,
chiém ty trong gan 2,5%.

Tuy c6 loi thé vé mit s6 luong nhung chat luong ca phé chua cao nén
thuong hiéu ca phé cua Viét Nam chuwa ndi tiéng trén thé giéi. Hon nita, méi trudng
kinh doanh d6i véi mat hang ca phé & Viét Nam con nhiéu rai ro. Can nguyén cia
van dé nay chi yéu 1a do cong tic quan tri rai ro cua Viét Nam trong san xuét va
xuat khau ca phé trong thoi gian qua con nhiéu han ché. Dé khic phuyc tinh trang
yéu kém trong thoi gian qua nham xay dung thuong hiéu ca phé Viét Nam trd nén
ndi tiéng dé nganh ca phé ngay cang déng gop nhiéu hon cho nén kinh té thi cac
giai phap néu ra cin co su két hop dé thuc hién mot cach dong bod. Cac giai phap
quan tri rii ro ma tac gia néu ra trong dé tai nay c6 dé cap dén timg linh vuc hoat
dong nhu cac giai phap vi md cua cac nha san xuat, cac nha kinh doanh va cac giai
phap vi mo thudc pham vi cua Nha nudc nham xéc dinh rd trach nhiém cia céc
thanh vién trong xa hoi song twu chung lai van 13 su cong d@)ng trach nhiém, tinh
nhét quang trong viéc chi dao, diéu hanh va thuc hién. Piéu d6 thé hién qua viéc
xay dung cac chinh sach, cac chién lugc phét trién kinh té, phat trién nganh ca phé
ctia Nha nude phai phu hop vé6i thuc té khach quan, dong thoi ngudi thuc hién cac
chinh séch, cac chién luge do phai trién khai mot cach co hiéu qua cao nhat.

Dau biét rang linh vyc san xuét va kinh doanh ndng san noi chung va linh

vuc san xuat va kinh doanh ca phé noéi riéng 1a mgt méi truong day rui ro ma kha
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nang cua cac nha san xuét va cac nha kinh doanh kho c6 thé nhan dang, phan tich
va do luong hét hét duoc. Chinh vi vay, cac giai phap néu ra véi hy vong s& gop
phan han ché dugc rui ro trong san xuat, kinh doanh ca phé cia Viét Nam. Tuy
nhién, cic giai phap niy van khong thé tranh khoi sy khiém khuyét va ciing chi phu
hop trong mot thdi gian nhét dinh vi céng tac san xuét, kinh doanh ca phé ludn dbi
moi va trong tinh trang van dong di 1én. Cho nén cac bién tac dong ciing bién thién
theo hudng ngay cang da dang va phuc tap do do cong tdc quan tri rui ro doi héi

phai thay d6i cho phu hop./.
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