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LOI MO DAU

Déi voi nhitng nudc méi hoi nhap kinh té qudc té, dic biét 1a tham gia T6 chirc
Thuong mai Thé gi¢i (WTO) nhu nudc ta, thi vin dé dau tu ra nudc ngoai khong
phai lac nao ciing c6 su théng nhat. Tham chi van dé hd tro cac doanh nhan va
doanh nghiép Viét Nam dau tu kinh doanh & nudc ngoai vin chua duge quan tim
dung muec. Trén thyc té con nhiéu khoang tréng va bat cap, ca vé nhan thirc va moi
truong phap 1y; thiéu nhitng bién phip mang tinh hé théng va thiét thuc tir phia
chinh quyén céac cip nham hd trg cho hoat dong nay.

Viéc dau tu ra nudc ngoai (tur viéc dat van phong dai di€n, chi nhanh, cac dai
Iy tiéu thu san phdm dén thanh 14p doanh nghiép hay 1ap cic xudng san xuét - kinh
doanh truc tiép...) s& cho phép cac nha dau tu Viét Nam chi dong xay dung duoc hé
théng phan phdi hang hoa riéng, cling nhu cho phép ho niam bat nhanh, kip thoi va
chinh xac hon cac dong thai, nhu cAu va thi hiéu cua thi truong ban dia. Tu do cac
doanh nghiép Viét Nam moéi c6 nhitng ddi sach thich tng.

Hon nita, viéc nay con cho phép doanh nghi¢p Viét Nam tiép can sau, rong
hon véi thi truong nudc ngoai, tir d6 da dang hoa cac ddi tac, thi truong nguyén
lidu, ngudn cung cip may moc, cong nghé... Pic biét, viéc ndy ciing cho phép md
rong dong von d6 vao trong nudc bat ngudn truc tiép tir sy “hdi hwong” nhimng
khoan 1gi nhuén thu duoc tir viéc dau tu ra nuée ngoai, hay tu két qua van dong dau
tu tryc tiép ciia doanh nghiép véi cac ddi tic nude ngoai.

Trong do, viéc cac doanh nhan Viét Nam dau tu vao cac thi truong Nhat Ban
cho phép Viét Nam tan dung cac nguén von tai chinh, chat x4m, cac mdi quan hé da
dang, nhiéu chiéu, nhiéu cép dd va hiru ich dang c6 tai Nhat Ban. Day ciing 1a thi
truong 16n cua Viét Nam, ca hién tai 1an tuong lai.

Nhéat Ban 1a thi truong dﬁy trién vong, voi mot thi trudng dugce xép loai mot
trong nhimg qudc gia phat trién dung dau thé gisi, Nhat Ban c6 nén kinh té 16n tht
hai trén thé gidi vé gia tri GDP sau My. Chinh vi vdy ma thi truong Nhat Ban con
rat nhiéu linh vuc can dugc khai thac va kham pha. Trong pham vi ctia dé tai nay

néu 1én mot sb nét dic trung cua tinh hinh kinh té va thu hit dau tu cua Nhat Ban,



ddng thoi chi ra mot s6 co hoi danh cho cac nha dau tu Viét Nam mudn kham pha
va khai thac thi trudng nay thong qua mot vai diém thudn loi cling nhu co hoi dau
tu vao thi truong diy tiém ning va thach thic nay. Thong qua nhitng phan tich vé
tinh hinh kinh té va thu hit dau tu caa Nhat Ban, dé tai s& dua ra mot vai kién nghi
dbi v6i nha nudc va nhimg giai phap ma cac nha dau tu Viét Nam can xem xét khi

mudn tim kiém co hoi tai thi truong Nhat Ban.



CHUONG 1
VAI TRO CUA PAU TU QUOC TE

1.1. NGUYEN NHAN PAU TU QUOC TE
1.1.1. Khai niém vé vai tro dau tu quoc té

Pau tw quéc té la hién twong di chuyén vén tir nwde ndy sang nude khdc
nham muc dich kiém 1oi.

Vi khai niém dau tu quéc té nhu thé, cho théy muc ti€u cua su dich chuyén
vbn ra nude ngoai dé dau tu chinh 1a loi nhuan. Cho nén ¥ nghia thyc tién cua khai
niém nay la:

— Dbi v6i cac nha doanh nghiép khi dong vai tro 1a ngudi tim ddi tac dau tur
nudc ngoai cuing hop tac bo von 1am an véi minh thi ho phai san cé trong tay du an
dau tu mang tinh kha thi cao.

— Ddi v6i cac nha doanh nghiép khi dong vai tro 13 nha dau tu ra nudc ngoai
thi trude khi thuc hién chuyén vén ra nudc ngoai phai nghién ctu k§ méi trudng
dau tu & nudc so tai va sy tac dong cua nod ddi voi kha nang sinh 101 cua du an, tinh
riii ro trong moi trudng dau tu.

— Déi v6i Chinh phii, mudn ting cudng thu hat vén dau tu qudc gia thi phai tao
ra moi truong dau tu mang tinh canh tranh cao trong viéc mang lai co hdi tao loi
nhuan cao cho cac nha dau tu nudc ngoai.

1.1.2. Nhirng nguyén nhan hinh thanh dau tw qudc té

C6 5 nguyén nhan chi yéu sau day dan t6i hién tuong dau tu qudc té:

—  Thir nhdt, do 1oi thé so sanh va trinh do phat trién kinh té cua cac nudc khong
gidng nhau dan t6i chi phi san xuét ra san pham khac nhau. Cho nén dau tu ra nudc
ngoai nham khai thac loi thé so sanh cua cac qudc gia khac, nham giam thiéu chi

phi va tang loi nhuan.



—  Thir hai, xu huéng giam dan ty sudt loi nhuin & cac nudc cong nghiép phat
trién cting vé6i hién twong du thira trong ddi tu ban & cic nude ndy, cho nén dau tu
ra nudc ngoai nham nang cao hiéu qua sir dung von.

—  Thir ba, toan cau hoa gia tang tao diéu kién thuan loi vé méi truong dé céac
cong ty xuyén qudc gia banh trudng manh mé chiém linh va chi phdi thi truong thé
gioi.

—  Thir tw, dau tu ra nudc ngoai nham niam dugc 1au dai va 6n dinh thi truong,
ngudn cung cip, nguyén nhién liéu chién lugc véi gia ré dap tng yéu cau phat trién
kinh té trong nudc.

—  Thit nam, tinh hinh bat 6n vé chinh tri an ninh qudc gia, ciing nhu nan tham
nhiing hoanh hanh & nhiéu khu vyc trén thé gidi, nan rta tién,... cling 13 nguyén
nhan khién nhitng ngudi co tién, cac nha dau tu chuyén von ra nudc ngoai dau tu
nham bao toan vén, phong chdng cac rui ro khi co su ¢b vé kinh té chinh tri xay ra

trong nudc hodc che dau nguén goc bat chinh cua tién té.

1.2. VAI TRO CUA PAU TU QUOC TE
Pau tu qubc t& ngdy cang co vai trd to 16n ddi voi viée thuc ddy qua trinh

phat trién kinh t& va thuong mai ¢ cic nude xuat khau von dau tu va tiép nhan von
dau tu.
1.2.1. Vai tro ciia dau tw qudc té ddi véi nwée xuit khau von dau tw

— Giup nang cao hiéu qua str dung vén dau tu thong qua viéc st dung nhiing
loi thé san xuét cia noi tiép nhan vén dau tu, gitp ha gia thanh san pham va nang
cao ty suét loi nhuén cta von dau tu.

—  Xay dung thi truong cung cAp nguyén liéu 6n dinh véi gia hop 1y.

— Banh trudng stic manh vé kinh t& va nang cao uy tin chinh tri trén truong
quéc té: thong qua viée xdy dung nha may san xuat va thi trudng tiéu thy ¢ nudc
ngoai, ma cac nudc xuét khiu von m& rong duoc thi truong ti€u thy, tranh duoc

hang rao bao ho mau dich cua cac nudc. Ngoai ra, nhiéu nudc thong qua hinh thirc
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vién tro va cho vay von véi qui mé 16n, 13i suat ha, ma ra cac diéu kién vé chinh trj
va kinh té tr6i budc cac nuée dang phat trién phu thudce vao ho.

— Cac cong ty da qudc gia va xuyén qudc gia loi dung co ché quan Iy thué ¢
cic nude khac nhau, ma to chic dau tu & nhiéu nudce khac nhau, qua d6 thuc hién
chuyén gia nham tron thué, tang loi nhuan cho cong ty.

— Pau tu ra nudc ngoai gitp cac nha dau tu phan tan rai ro do tinh hinh kinh té
chinh trj trong nudc bt on.

— Pau tu ra nudc ngoai s& gilip thay d6i co cau nén kinh té trong nudc theo
huéng hiéu qua hon, thich nghi hon véi s phan cong lao dong khu vuc va quéc té
moi.

1.2.2. Vai tro ciia dau tw qudc té ddi véi nuwée tiép nhan von diu tw

Hién nay vong chay tu ban qudc té vao hai khu vyc: cac nude tu ban phat
trién, cac nudc chdm va dang phat trién. P6i v6i hai khu vuc nay, dau tu quoc té
déu c6 vai tro quan trong dac biét.

% P6i voi cac nude tu ban phat trién nhu My va Tay Au dau tu nude ngoai cd
y nghia quan trong:

— Giup giai quyét nhitg van dé khé khan vé kinh té xa hoi trong nudc nhu:
thét nghi¢p, lam phat, ...

— Vi¢c mua lai nhitng cong ty, xi nghi¢p c6 nguy co bi pha san giup cai thién
tinh hinh thanh toan, tao cong an viéc lam mai cho nguoi lao dong.

— Tang thu ngan sach dudi hinh thirc cac loai thué dé cai thién tinh hinh boi chi
ngan sach.

— Tao ra mdi trudng canh tranh dé thac day sy phat trién kinh té va thuong
mai.

— Giup cac doanh nghiép hoc hoi kinh nghiém quén 1y tién tién.

= Pbi voi cac nude cham va dang phat trién:

— Pau tu qudc té giup cac qudc gia nay ddy manh téc do phat trién nén kinh té
thong qua viéc tao ra nhiing xi nghiép méi hodc ting quy mé cia cac don vi kinh té.

— Thu hit thém lao dong giai quyét mot phan nan that nghiép & cac nudc nay.



11

— Cac du an FDI gbp phan tao ra méi truong canh tranh 1a dong luc kich thich
nén kinh té ting trudng vé luong cling nhu vé chit.

—  Giup cac nudc cham phat trién giam mot phan ng nudc ngoai.

— Ngoai ra, thong qua viéc tiép nhan dau tu qudc té cac nudc dang phat trién c6
diéu kién tiép nhan k¥ thudt, cong nghé va kinh nghiém quan 1y tién tién cta nudc

ngoai.

1.3. NHUNG HAU QUA CUA HOAT PONG PAU TU QUOC TE

Céac chuyén gia qudc té co uy tin khi nghién ctru vé hoat dong dau tu nudc
ngoai dua ra nhitng nhan dinh sau ddy vé hau quéa hay mit trai ciia hoat dong dau tu:
1.3.1. Déi véi cac nuée xuat khau von dau tw

— Viéc chuyén vén ra nudc ngoai 6 at 1am cho can can thanh toan qudc gia bi
giam, kha ning dau tu cho phat trién kinh té trong nudc bi han ché.

— Vén va tai san tir hoat dong bat hop phap: tham nhiing, kinh doanh bt chinh
duoc chuyén ra nude ngoai dau tu, khién qudc gia bi that thoat tai san ma Chinh
phu khé kiém soat va thu hdi rat ton kém.

— Chay mau chat xam, sy mat vi thé doc quyén vé cong nghé ciing c6 nguyén
nhan tir chuyén von va cong nghé ra nudc ngoai dé dau tu.

1.3.2. Déi véi cac nuée xuat khau von dau tw

— Loi dung c6 su chénh 1éch vé trinh d6 phat trién cong nghé k¥ thuat giita cac
nudc, nhimg nude ¢ trinh do phat trién cao hon khi dau tu ra nudc ngoai & mot s6
du 4n chuyén céng nghé cii va lac hau, gdy 6 nhiém méi trudng.

— B4 that thu thué do c6 sy chuyén gia & cac cong ty da qudc gia, ma su kiém
soat hién tuong chuyén gia rat kho khan.

— Tai nguyén thién nhién bi khai thac kit qué vi muc ti€u thu hdi vén nhanh
va loi nhuén cua cac nha dau tu.

— Cac nha dau tu nude ngoai thong qua cac du an FDI, canh tranh gay gét voi
cic nha dau tu noi dia, lam thi phﬁn cua cac nha dau tu ndi dia bi thu hep, mot bo

phan khong nho bi pha san.
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— Su thao tang vé kinh té va chinh tri c6 thé xdy ra khi cac tdp doan kinh té
nudc ngoai dung tién LSp-pi cac quan chirc Chinh phi.

— Tinh ty cha trong xdy dung co ché chinh sach kinh té bi giam, khi cic nha
dau tu nudc ngoai giy stc ép véi Chinh phu cta ho thong qua con duong ngoai
giao doi hoi nudc tiép nhan von dau tu phai thay d6i co ché chinh sach luat 18 theo
huéng c6 loi cho cac nha dau tu FDL

Tém lgi, vai tro cta hoat dong dau tu nudc ngoai rat to 16n ddi véi su phat
trién kinh té cia cac qudc gia, dic biét d6i véi cac nude cod nén kinh té phat trién
thip. Tuy nhién, nhitng thach thirc tir hoat dong dau tu nudc ngoai ciing khong nho.
Cho nén, dé chu dong nam bét nhitng co hoi, han ché nhitng anh hudng x4u tr hoat
ddng dau tu FDI, Chinh phu can phai xdy dung chién lugc tong thé thu hit von dau
tu FDI, trong d6 dé cap dén cic van dé quy hoach phat trién ving, phat trién nganh,
kiém soat mdi truong kinh doanh. Ngoai ra, cai td6 nha nudc theo hudéng gon nhe,
hiéu qua, han ché phat sinh tham nhiing ciing 13 nhan t6 quan trong nang cao hiéu

qua thu hat von dau tu FDI.

1.4. CAC HINH THUC PAU TU QUOC TE CHU YEU
Pau tu quéc té duoc thue hién cha yéu dudi 3 hinh thire: dau tu truc tiép, dau
tu gian tiép va tin dung qudc té.
1.4.1. Piu tw tryec tiép
La hinh thirc ddu tu quéc té ma cha dau tu nude ngoai dong gop mot s6 von
du 16n vao linh vuc san xuit hodc dich vu, cho phép ho truc tiép tham gia diéu hanh
ddi tuong ma ho tu bd von dau tu.
% Dic diém ciia hinh thirc dau tw trwee tiép
— Cac chi dau tu nude ngoai phai déng gop mot sd von tdi thiéu hoidc tdi da
tay theo quy dinh cua luat dau tu ting nude.
— Quyén diéu hanh doanh nghiép phai phu thudéc muic do6 gop von cua chi dau
tu trong von phap dinh. Néu gép 100% vén phap dinh thi nha dau tu toan quyén
quyét dinh sy hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.
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— Loi nhuan ma cha dau tu thu dugc phu thudc vao két qua hoat dong kinh
doanh va ty 1& gop vén trong von phap dinh cta doanh nghiép.

% Cdc hinh thirc dau tw triee tip

— Dong gop von dé xay dung xi nghiép méi.

— Mua lai toan bd hodc tung phﬁn xi nghi€p dang hoat dong.

— Mua c6 phiéu dé thon tinh hay sap nhap.

% Uu diém ciia hinh thive dau tw truc tiép

— Vé phia chu dau tw nudc ngoai:

= Khai thic loi thé ciia nude chil nha vé tai nguyén, lao dong, thi truong, ...
dé nang cao hiéu qua st dung vén dau tu.

= P6i véi cac tap doan kinh té xuyén qudc gia thi viéc dau tu truc tiép ra
nudc ngoai gitp thuc hién banh truéng, mé rong thi phan va tdi wu hoa hach toan
doanh thu, chi phi, lgi nhuén, ... thong qua hoat dong chuyén gia.

= Giam chi phi kinh doanh khi dit co s san xuat, dich vu gan ving nguyén
liéu hoac gﬁn thi truong ti€u thu.

* Tranh dugc hang rao bao hd mau dich ngay cang tinh vi, vi xay dung
duoc co s& kinh doanh niam trong long cac nudc thuc thi chinh sach bao hg mau
dich.

= Pau tu truc tiép cho phép chi dau tu tham gia truc tiép kiém soat va diéu
hanh doanh nghiép ma ho bo von theo hudng cé loi nhat cho chii dau tu.

* Thong qua hoat dong dau tu truc tiép, cic nha dau tu nude ngoai tham dy
vao qua trinh giam sat va dong gop viéc thuc thi cac chinh sach mo cira kinh té theo
cac cam két thuong mai va dau tu song phuong va da phuong cta nude cha nha.

— V& phia nudc tiép nhan vbn dau tu truc tiép:

= Gilp ting cuong khai thac vén cua timg chi dau tw nudc ngoai. Nhiéu
nude thiéu von tram trong nén ddi v6i hinh thirc dau tu truc tiép khong quy dinh
mirc dong gop tdi da ctia mdi chu dau tu, tham chi gop von cang nhiéu thi cang

dugc huong nhitng chinh sach vu dai vé thué cua nudce chu nha.
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= Gilp tiép thu duoc cong nghé tién tién va kinh nghiém quan 1y kinh
doanh cia cac chil dau tu nudc ngoai.

= Nho ¢6 vén dau tu nude ngoai cho phép nudc chi nha cé diéu kién khai
thac t6t nhat nhirng lo1 thé ctiia minh vé tai nguyén, vi tri, mat dat, mat nudc, ...

= Sy canh tranh, ganh dua giira cic nha dau tu c6 vén trong nudc va nude
ngoai tao dong luc kich thich su ddi méi va hoan thién trong cac nha doanh nghi¢p
va ddy 1a nhan t6 quan trong dwa nén kinh té phat trién véi téc do cao.

= Céc du an FDI gop phan giai quyét viéc 1am ning cao mic song cia
nguoi lao dong.

% Han ché ciia hinh thirc diu tw truc tiép

— Néu dau tu vao moéi trudong bat on dinh vé kinh té va chinh tri, cha dau tu
nudc ngoai rat dé bi mat von.

— Nudc chii nha khong c¢6 mot quy hoach thu hit von FDI dau tu cu thé va
khoa hoc dan t&i sy dau tu tran lan kém hiéu qua, tai nguyén thién nhién bi boc 16t
qué mtc va nan 6 nhiém moi truong nghiém trong. Hién nay & cdc nudc tur ban phat
trién thuc hién su kiém soat gay git nhimg du an gdy 6 nhiém mai trudng, nén xu
thé nhiéu nha tu ban nudc ngoai da va dang chuyén giao nhimg cong nghé doc hai
sang cac nudc kém phat trién.

1.4.2. Pau tw gian tiép

La hinh thirc dau tu, ma cha tu ban théng qua thi truong tai chinh mua c6
phan hodc ching khoan cuia cac cong ty & nude ngoai nham thu loi nhuan dudi hinh
thirc ¢6 tirc hodc thu nhap chimg khoan.

% Dic diém ciia hinh thive dau tw gidn tiép

— Chu tu ban ngudi nudc ngoai khong truc tiép tham gia diéu hanh ddi tuong
ma ho bo von dau tu.

— S vén mua cb phan, cb phiéu & mot chu dau tu nude ngoai bj khéng ché (&
cac nudc khac nhau ty I¢ quy dinh khac nhau).

= Uu diém ciia hinh thivc dau tw gidn tiép
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— Khi c6 su cb trong kinh doanh xay ra ddi véi xi nghiép c6 vén dau tu nude
ngoai thi cac chu dau tu it bi thiét hai vi vén dau tu dugc phan tan trong sd dong
nhing ngudi mua ¢ phiéu, trai phiéu.

— Bén tiép nhan von dau tu hoan toan chu dong quan 1y von kinh doanh theo ¥
minh moét céch tap trung.

— Khi tinh hinh tai chinh, tién té, chinh trj ciia nudc tiép nhan vén dau tu bat on
dinh thi c6 thé dé dang ban hodc chuyén nhuong chimg khoan (so voi hinh thire dau
tu FDI).

% Han ché ciia hinh thirc dau tw gidn tiép

— Quanlyva diéu tiét thi truong ching khoan thiéu chat ché, dé dan t6i su thao
tang cua cac thé lyc dau co tién té quoc té.

— Han ché kha ning thu hat von ctra timg chu dau tu nuéc ngoai vi bi khéng
ché murc 46 dong gop vén tdi da cua ting chu dau tu.

— Chu dau tu nude ngoai it thich hinh thire dau tu gian tiép boi ho khong duogc
tryc tiép tham gia diéu hanh hoat dong kinh doanh cta xi nghiép ma ho bo vén dau
tu.

— Han ché kha ning tiép thu k¥ thuat, cong nghé va kinh nghiém quan 1y tién
tién cta cac chu du tu nudc ngoai.

1.4.3. Hinh thirc tin dung quéc té

Vé thyc chét day ciing 1a hinh thirc dau tu gian tiép, nhung né ¢ nhitng dic
thu riéng cho nén trong thuc té hinh thuc ndy van duoc phan loai nhu 1a mot hinh
thire doc lap.

% Uu diém ciia hinh thivc tin dung quéc té

La hinh thirc dau tu dudi dang cho vay von va kiém 16i thong qua 13i suét
tién vay. Day 1a hinh thirc dau tu chi yéu vi nd c6 nhitng vu diém sau déy:

— Vén vay chu yéu duédi dang tién té d& dang chuyén thanh cac phuong tién
dau tu khéc.

— Nudc tiép nhan vén dau tu toan quyén sir dung von dau tu cho cac muc dich

riéng ré cia minh.
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— Chu dau tu nude ngoai ¢6 thu nhap 6n dinh thong qua 13i suét, sd tién nay
khong phu thudc vao hiéu qua hoat dong cua von dau tu.

— Nhiéu nude cho vay von duoc truc loi vé chinh tri, troi bude cac nude vay
vbn vao vong anh hudng ctia minh.

% Han ché ciia hinh thirc tin dung quéc té

— Hiéu qua str dung von thudng thip do bén nude ngoai khong truc tiép tham
gia vao quan 1y hiéu qua sir dung vén dau tu. Hau qua 1a nhiéu nudc cham va dang

phat trién 1am vao tinh trang vay ng va nhi€u nudc mat kha nang chi tra.

1.5. HOAT PONG PAU TU RA NUOC NGOAI CUA VIET NAM HIEN NAY
1.5.1.Co ché quan ly hoat déng diu tw ra nwéc ngoai & Viét Nam
Thong tin tir B K& hoach va Pau tu cong bd: Nam 2006, tinh chung ca cp
m&i va ning von, cac doanh nghiép Viét Nam di du tu ra nude ngoai sé von 347
triéu USD. Trong ndm 2006, Luat dau tu dugc ban hanh, Nghi dinh huéng dan dau
tu ra nudc ngoai dugce xdy dung da tao hanh lang phap 1y cho hoat dong dau tu ra
nudc ngoai thuan loi hon:
— Luat dau tu ciua nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam, )
59/2005/QH11, ngay 29/11/2005 va cé hi¢u luc thi hanh tir ngay 01/07/2006.
— Nghi dinh 78/2006/ND-CP ctia Chinh phu qui dinh vé dau tu ra nudc ngoai
ban hanh ngay 09/08/2006.
— Nghj dinh 108/2006/ND-CP ctia Chinh phu vé viéc quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot sé diéu ciia Luat Dau tu.
1.5.2. Péu tu ra nuéc ngoai ciia cac doanh nghi€p Viét Nam
Pau tu ra nudc ngoai cia doanh nghiép Viét Nam, huéng méi trong thoi
WTO, ngay cang soi dong khi hanh lang phap 1y trong nudc dang dan hoan thién va
nhirng thuan 191 do hdi nhap kinh té mang lai dugc phat huy.
¢ Tuw tin ra nwéc ngoai lam an
— Théng tin tir B K& hoach va Dau tu cong bd: Nam 2006, tinh chung ca cip

maoi va nang von, cadc doanh nghi¢p Viét Nam da dau tu ra nude ngoai so6 von 347
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triéu USD. Pay 1a mtc dugc danh gia 1a kha cao va di duy tri xu thé ting truong
trong nhimg nam qua. Trong tong s6 du an dau tu ra nude ngoai, c6 33 du an duge
cAp m&i véi s6 von 136.5 tridu USD. C6 4 dy 4n diéu chinh ting vén véi tong dau
tula211.2 triéu USD.

— Ngoai da sb 1a cac du an nho, hién nay trong s6 cac dy an dau tu ra nude
ngoai cua Viét Nam c6 nhiing du an cong nghi€p 16n nhu xay dung thuy dién
Xekaman tai Lao v6i 297 triéu USD; Du 4n khai thac dau tai Angieria 243 tri¢u
USD, nhiéu dy an dau tu dai han nhim nang cao lgi thé cua hang hoa Viét Nam nhu
trong cdy cao su tai Lao va Campuchia, xdy dung trung tim thuong mai Viét Nam
tai Nga...

— Phan 16n cac du an dau tu ra nude ngoai cua Viét Nam tip trung chi yéu tai
2 dia ban 1a Lao (63 dy an co tong sé von dau tu 416,3 triéu USD) va Lién bang
Nga (11 du 4n véi 73,06 triéu USD vén dau tir). Tuy nhién, hién du an tham do khai
thac dau tho tai Angieria ciia Tong Cong ty Dau khi Viét Nam da phat hién ra dong
dau thurong mai, nén von dau tu duge tang thém 208 triéu USD nang téng sb6 von
thanh 243 tri¢u USD.

— Theo B Ké& hoach va Pau tu, hoat dong dau tu ra nudc ngoai cua cac doanh
nghiép Viét Nam s& ngay cang sdi dong. Tinh dén nay Viét Nam di c6 183 du an
dau tu ra nude ngoai con hiéu luc voi téng s6 von hon 968 triéu USD. Cac du an
ctia Viét Nam chu yéu tap trung trong linh vuc cong nghiép ma chu yéu 1a khai thac
dau khi va phat trién ngudn dién (chiém 40.09% s dy an nhung lai nam giir 74.5%
s6 von dau tu). Tiép theo 1a linh vuc nong nghiép 19.6% s6 du an va 13.3% sb von
dau tu. SO vén con lai tap trung céc linh vyc thuong mai, dich vu.

< Huoéng di cin dwoe khuyén khich

— Trong nam 2006, Luat dau tu duge ban hanh, Nghi dinh hudng dan dau tu ra
nudc ngoai duge xay dung di tao hanh lang phap 1y cho hoat dong dau tu ra nude
ngoai thuan loi hon. Hién nay, mot dé an khuyén khich dau tu ra nudc ngoai dang

duoc Bo Ké hoach va Pau tu xay dung dé trinh Chinh pha ban hanh trong nim
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2007. Pay c6 thé xem 1a 1an dau tién, viéc dau tu ra nudc ngoai chinh thie duge
“khuyén khich” nhu mot hudng mo dé phat trién trong thoi hoi nhap.

— Theo mot chuyén gia cua Bo K& hoach va Dau tu, van dé dau tu tir trude dén
nay c6 2 ludng quan diém, tht nhét 13 chua dit vin dé& khuyén khich dau tu vi cho
rang dau tu ra nudc ngoai 1a chay mau ngoai té. Nudc ta dang can khuyén khich dau
tu trong nudc dé phat trién, chua dén lac dau tu ra nudc ngoai. Tuy nhién, lai co
quan diém cho ring can khuyén khich dé ndi dai canh tay cta doanh nghiép Viét
Nam ra ngoai ca vé thi truong. Hién nay, quan diém thir hai dang trd nén phu hop
v6i thyc tidn va nhat 1a khi Viét Nam gia nhdp WTO. Doanh nghiép trong nudc co
thé canh tranh binh dang véi cac ddi tac trén thi truong thé gidi. Bén canh dé, sau
mot thoi gian dai d6i méi va phat trién, doanh nghiép Viét Nam ciing da c6 tich luy
va c6 thé dau tu ra nude ngoai dé dap img nhu ciu phat trién ctia minh. Pay 1a diéu
can thiét dé doanh nghiép trong nudc vuon ra thi trudng qudc té trong tu thé binh
dang voi doanh nghiép cac qudc gia khac khi Viét Nam 1a thanh vién WTO.

— Hién nay, Cuc Pau tu nudc ngoai (B6 Ké hoach va Pau tu) dang xay dung
dé an khuyén khich dau tu ra nude ngoai theo chi thi cua Thi tuéng Chinh phi. Dy
thao hoan chinh cta dé an nay s& dugc trinh 1én Chinh phu phé duyét 1a co hoi dé
doanh nghi¢p Viét Nam co diéu kién tot va an tdm dau tu ra nude ngoai lam an.
Hon thé nira, d¢ 4n nay s& tap trung vao viéc thuc ddy dau tu cua doanh nghiép Viét
Nam ra nudc ngoai, nhét 13 trong cac linh vuc ¢ thé manh va can thiét nhu khai
thac dau mo, 1am thuy dién, trong cay nguyén liéu cong nghiép, khai khoang. ...

— Cac quy dinh vé dau tu ra nudc ngoai da rd rang. Trude hét, Luat dau tu da
dua cac quy dinh cu thé hoa dau tu ra nudc ngai. Chinh pht di c¢6 Nghi dinh
78/2006/ND-CP huéng dan vé van dé nay. Tuy nhién, quy dinh cua Luat va nhiing
huéng din ctua Nghi dinh méi di vao van dé nguyén tic va nhitng hudng dan vé tha
tuc. D& 4n sé tap trung vao viéc khuyén khich dau tu vao nhitng linh virc, dia ban cu
thé va c6 nhitng co ché dé thuc day dau tu.

— Trong thoi gian t6i, dau tu ra nudc ngoai s& hudng nhidu dén cic nudc lang

giéng nhu Lao, Campuchia vi day 1a nhitng nudc c6 su gan giii veé dia 1y, c6 nhiéu
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linh vuc Viét Nam c¢6 thé manh. Cac nude nay dang trén da phat trién kinh t& manh,

can thu hut dau tu nudc ngoai nén cac quy dinh vé luat cling khé co1 mé.

Bang 1.1: Pau tu ra nudc ngoai phan theo nganh.

(Tinh to61 ngay 20/04/2006 — chi tinh cac du an con hiéu luc)

DVT:USD
S Tong Vén Pau tw

STT | Chuyénnganh | dwan | vén dau tw phép dinh thue hién

Cong nghiép 66 505,420,985 278,242,256 9,470,056

CN dau khi 6 161,100,000 161,100,000 -

CN nhe 12 11,010,959 9,418,659 4,912,844
! CN nang 24 289,062,220 81,845,620 -

CN thuc pham 11 5,877,330 5,877,330 500,000

Xay dung 13 38,370,476 20,000,647 4,057,212

Nong nghiép 26 81,931,188 74,377,819 2,360,160
II | Nong lam nghiép 23 73,781,188 66,227,819 360,160

Thuy san 3 8,150,000 8,150,000 2,000,000

Dich vu 61 67,924,131 61,761,202 3,448,100

GTVT - Buu dién 12 6,683,904 6,683,904 1,750,000

Khach san - Du

lich 5 8,831,178 5,701,094 320,000
IITI | Van hoa-Giao duc

Y té 5 12,127,239 12,027,239 900,000

XD van phong,

can ho 4 2,390,000 2,390,000 -

Dich vu khac 35 37,891,810 34,958,965 478,100

Tong cong: 153 655,276,304 414,381,277 15,278,316

“Nguon: Cuc Pau tw nwéc ngodai — B6 Ké hoach & Pau t” [14]
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Bang 1.2: Pau tu ra nudc ngoai phan theo quéc gia.
(Tinh t&1 ngay 20/04/2006 — chi tinh cac dy 4n con hi¢u luc)

DVT:USD
Quoc gia S6 Tong von Vén Pau tw
STT tiép nhan du an diu tw phap dinh thue hién
1 |Lao 51 364,205,036 | 148,220,094 4,488,472
2 | Irac 1 100,000,000 | 100,000,000 -
3 | Lién bang Nga 10 38,067,407 | 22,141,331 2,010,000
4 | Angéri 1 35,000,000 | 35,000,000 -
5 | Campuchia 11 29,153,509 | 23,246,598 989,000
6 | Singapore 12 26,568,807 | 26,568,807 1,450,000
7 | Malaysia 3 18,746,615 18,746,615 300,000
8 | Indonesia 2 9,400,000 9,400,000 -
9 | My 17 7,862,754 7,582,754 600,000
10 | CHLB buc 4 4,788,100 3,551,455 -
11 | Tajikistan 2 3,465,272 3,465,272 2,222,000
12 | Nhat Ban 5 2,133,380 1,453,380 320,000
13 | Ukraina 3 1,900,000 1,900,000 -
14 | Trung Quoc 1 1,880,000 958,800 -
15 | Hong Kong 4 1,500,858 1,285,858 394,558
16 | Ucraina 1 1,457,286 1,457,286 957,286
17 | Han Qudc 2 1,114,000 1,114,000 -
18 | Cong hoa Séc 2 1,068,900 292,647 968,900
19 | Cooét 1 999,700 999,700 -
20 | Nam Phi 1 950,000 950,000 -
21 |BalLan 1 900,000 900,000 -
22 | Australia 4 887,200 887,200 378,100
23 | Braxin 1 800,000 800,000 -
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24 | Uzbekistan 1 650,000 650,000 200,000
25 | bai Loan 2 468,000 1,530,000 -
26 | Italia 1 350,000 350,000 -
27 | Théi Lan 2 305,200 305,200 -
28 | CH Uzbekistan 1 200,000 200,000 -
29 | Bungari 1 152,280 152,280 -
30 | Bi 1 152,000 152,000 -
31 | AnDo 1 150,000 120,000 -
32 | Phap 1 - - -
33 | Vuong quoc Anh 2 - - -
Tong cong 153 655,276,304 | 414,381,277 15,278,316

“Nguon: Cuc Pau tw nwée ngodi — B6 Ké hoach & Pau t” [14]

Nhu vay c6 thé thiy 1a cic doanh nghiép ¢ Viét Nam dang hoa nhap vao xu

hudng cua thé gidgi, nam 1ay co hoi tor xu hudng toan cau hoa nén kinh té the gidi.

Tuy nhién c6 thé thay l1a hoat dong dau tu ra nudc chi & mirc so khoi va chu yéu 1a

tai cac nudc ma ching ta c6 quan hé ngoai giao tot nhu Lao va Nga. Bén canh

nhimg vuedng mic vé vin ban phap 1y, thi tuc cip gidy phép va thu tuc hanh chinh

can tré dén quyét dinh dau tu va trién khai du an, cic doanh nghiép Viét Nam

duong nhu van con loay hoay voi van dé hi¢u qua cua du an thi chuong 2 s€ chi ra

mot s6 co hodi cho cac doanh nghiép Viét Nam tim kiém co hoi dau tu & mot thi

truong maoi, hét stc nang dong va co rat nhiéu doi hoi can phai dap tmg do la thi

truong Nhat Ban.
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CHUONG 2
THU'C TRANG PAU TU CUA CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM VAO THI TRUONG NHAT BAN

2.1. KHAI QUAT VE TINH HINH KINH TE, XA HOQI VA PAU TU CUA
NHAT BAN HIEN NAY
2.1.1. Tinh hinh kinh té ciia Nhat Ban

Mic du kinh t& Nhat Ban hién nay da cé déu hiéu phuc hdi sau mot thoi gian
dai suy thodi tir nhitng nim 1990 nhung hy vong vao mdt tuong lai tot dep thi van
con mong manh. Nam 2001, hau hét cac chi tiéu kinh té co ban déu suy giam:

Bang 2.1: Ty 18 ting trudng cta cac chi tidu kinh té nam 2001

Cic chi tiéu kinh té Ty 18 Ghi chi
tang truéng
- Toc d6 tang truong -1.9%
- Chi s tiéu dung tong hop -0.2%
- San xuét cong nghiép giam -10.2%
- Pau tu xay dyng nha cira -3.3%
- Pau tu cong cong -8.5%
- Xuat khéau -10.2%
- Nhép khau - 1.4%
- Ty 18 that nghiép +5.2% | Cao hon nam 2000 1a 0.5%
- Gia tiéu dung -1.1% | Trong diéu kién nhu cau khong
tang thadm chi gidam manh
- S6 vu pha san 11.790 vu

“Nguon: Tap chi Nghién ciru Nhdt Ban va Pong Bac A” [6]
Bén canh d¢, tinh hinh san xudt bip bénh, khong 6n dinh, hoat dong kinh

doanh ciia cac cong ty tiép tuc kho khan, nhu cau tiéu ding ndi dia ting cham chap.
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Tai chinh tién té tiép tuc 1a linh vuc néng bong va khé khan. Thi trudng ching
khoan dién bién phtrc tap va dong yén khong 6n dinh. Van dé no khé doi va thiéu
hut ngan sach van chua giai quyét triét dé duoc.

Nhitng budc chuyén bién trong san xuat cong nghiép va ting xut khiu da thé
hién nhiing d4u hiéu phuc héi kinh té trong nam 2002. Tuy nhién vio nira cudi nim
2002, nhitng nhan t6 anh hudng ctiia xu hudéng nén kinh té thé gidi va su dinh tré gia
c¢d phiéu 1am suy giam nhu cau trong nudc va lam cho nén kinh t& van phat trién
cham chap, tde do tang trudng kinh t& nam 2002 1a 0.5%.

Maic du Nha nudc Nhat Ban da tang cuong dau tu vao viéc cai cach co cdu nén
kinh té nhung viéc dau tu cong cong van dinh tré. Do tinh hinh giam phat nén gia
tiéu dung c6 xu hudng tang nhe tr mua thu nam 2000. Thi trudong tai chinh, ti 1€ 1ai
suat lau dai tiép tuc co xu hudng giam.

Su sup d6 cua nén kinh té bong bong da lam cho nén kinh té Nhat Ban 1am vao
tinh trang kho khan, tang truéng am, ng kho doi va kho tao cong an viéc lam. Tinh
dén thang 9 - 2002, ti 1¢ that nghiép di 1én t6i trén 5.4% (nhiing nim trudc day con
s6 d6 thuong chi 1 1.1% dén 1.2%), hién nay ti 1¢ that nghiép van ting, & muc ky
luc 13 5.5%. S6 viéc lam c6 xu hudng ting nhung sb nguoi ty bo viée cling ngdy
cang nhiéu 1én. Tinh trang thit nghiép ting cao lam cho ngudi dan Nhat Ban thay
hoang mang lo ling, mét long tin. Vi tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay
ngudi ta du doan rang ti 16 that nghiép sé con ting cao trong vai nim téi.

Bang2.2: Su thay doi ti trong trong GDP cua cac khu vuc 16n ciia nén kinh té
Nhat Ban

(T7 l¢ % tinh theo gia hién hanh)

Nam 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Khu vuc 1
(néng,
lam, ngu
nghi¢p va
khai
khoéng)

28 | 2,5 24 | 22 | 23 2,1 2,0 1,8 1,7 1,6 1,5

Khu vuc
Il (cac | 36,3 | 36,1 | 34,9 | 333 | 31,9 | 31,2 | 30,9 | 30,8 | 29,7 | 29,2 | 29,0
nganh ché
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tao va
xay dung)

Khu vuc
IIT (ngan
hang, van
tai, thong
tin, dich
vu..)

60,9 | 61,4 | 62,7 | 64,5 | 65,8 | 66,7 | 67,1 | 67,4 | 68,6 | 69,2 | 69,5

Tong

chng: 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

“Nguon: S6 liéu thong ké vé cc nganh kinh té ciia Ngan hang Nhat Ban (BOJ), Tap
chi Nghién curu Nhdt Ban va Dong Bdac A” [6]

Bang 2.3: Sy thay dbi ti trong trong GDP ctia mot sb nganh chi yéu thudc khu
vuc II cta nén kinh té Nhat Ban

(Ti 1é % tinh theo gid hién hanh)

Nim 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Sit

hepl.6 16 | 15 |13 12 | 12 | 12|12 1,0/ 09 | 09
Kim logi 10 | 1,0 | 1,0 0 09 | 09 | 09 | 0.8 | 08 | 0,7 | 07
mau 9

May moéce

thong 30 | 30 | 28 | 24 | 22 | 23 | 23 | 24 | 22 | 20 | 21
thuong

Thict bi 26 | 25 | 24 | 23 | 22 | 22 | 23 | 22 | 23 | 23 | 22
van tai

Hoé chat 20 | 201 | 20 | 20 | 19 | 29 | 19 | 1.9 | 1.8 | 1.9 | 18
Xaydung | 98 | 96 | 93 | 93 | 90 | 82 | 80 | 79 | 77 | 7.5 | 15

“Nguén: S6 liéu thong ké vé cdc nganh kinh té ciia Ngdn hang Nhét Ban (BOJ), Tap
chi Nghién curu Nhat Ban va Pong Bac A” [6]

Bang 2.4: Sy thay d6i ti trong trong GDP ctia mét s6 nganh chu yéu thude khu
vue III cta nén kinh t& Nhat Ban

(T1 l¢ % tinh theo gia hién hanh)

Nganh | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

;};?mg 132 140 144 144 | 148 | 152 | 152| 155 150 143 | 143
~Ban 78| 85| 88| 88| 90| 93| 94| 98| 96| 89| 89
buon

~Bdn Ié 54| 56| 56| 56| 58| 59| 59| 57| 54| 54| 54

Tai chinh 5,8 5,6 5,5 5,4 5,9 5,9 5,7 5.8 5,7 5,7 6,5
va bao
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hiém

Bat dong 10,6 | 106 | 11,0 11,6 | 12,0| 12,0 | 12,0 | 12,1 124 12,7 12,8
san

- Cho 8,4 8,5 8,9 9,5 991 10,1| 10,2| 103 | 10,6 | 10,8 | 109
thué nha
- Bat 2,2 2,1 2,1 2,1 1,8 1,9 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9
dong sdn
Van tai 5,0 5,1 52 52 52 53 5,0 4,8 4,7 4,7 4,6

Thong tin 1,6 1,5 1,5 1,6 1,6 1,8 1,9 2,0 2,0 1,8 1,9
lién lac

Dich vu 16,1 164 | 17,1 176 | 17,5 17,7 18,1 184 | 19,4 | 19,7| 199
Dich vu 3,1 3,1 32 3.4 3,6 3,8 3,9 4,1 43 4.4 4,5
XH

Dich vu 5,6 6,0 6,4 6,5 6,5 6,7 6,9 6,9 7,5 7,6 7,7
kinh

doanh

Dich vu ca 7.4 7,3 7.4 7,6 7,6 7,2 7,3 7.4 7,6 7,7 7,7
nhan

“Nguon: So lidu thong ké vé cdc nganh kinh té ciia Ngdn hang Nhét Ban (BOJ), Tap
chi Nghién cuu Nhdt Ban va Dong Bac A” [6]

2.1.2. Tinh hinh diu tw nwéc ngoai vao Nhit Ban
2.1.2.1. Thuec trang diu tw nwéc ngoai vao Nhit Bén tiv nhitng nam 1980 dén nay
Nhu chung ta da biét, cho t4i nay, Nhat Ban thuong chi dugc ndi t61 nhu mdt
nha dau tu 16n ma it ai danh gia Nhat Ban 1a mét noi dau tu 1y tuong. Béi vi trén
thue té, dau tu truc tiép nudc ngoai vao Nhat Ban thudng ¢ mirc rat thip so voi cac
nudc phat trién khac. Thé nhung, tinh hinh nay dang dan dugc thay doi, dic biét 1a
trong nhitng nam gan diy. Ngay tir giita nhitng nim 1980, khi dong vdn chay ra bén
ngoai qua nhiéu thi ciing 1a luc nén kinh té trong nude bi tréng rdng do thiéu hyt
vOn dau tu vao san xuét trong nudc. Va dén nhirng ndm 1990, Nhat Ban méi thyc
su quan tim dén nhimg vu thé cia dau tu tryc tiép nudc ngoai vao Nhat Ban. Pau
tu truc tiép nudc ngoai vao Nhat Ban co thé dugc hiéu khong phai chi la von, ma 1a
ca ky thuét, 13 cong nghé tién tién, 1a cach thtc kinh doanh méi ... va nhu Tha
tuéng Koizumi trong bai dién thuyét vé cac chinh sach méi ctia Chinh phu vao cubi
thang 1/2003, khi dé cap dén dau tu truc tiép vao Nhat Ban di néi: “Pau tu truc tiép
tor nudc ngoai vao Nhat Ban s€ dem lai ky thuat mai va cach thue kinh doanh tién

tién, va cling s€ mé rong nhi€u co hdi tao cong an viéc lam. Ching ta khong phai
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canh giac voi nod, ma nguoc lai, phai xay dung nhitng chinh sach dé Nhat Ban thuc
sy trd thanh mot noi dau tu hap dan ddi véi cac cong ty nudc ngoai va phan dau sau
5 nam ting gip doi tong s6 von dau tu vao Nhat Ban ”. Nhu vay, co thé noi rang,
Chinh phu, dic biét 1a Thu tudng Koizumi da nhan thic dugce viée dau tu truc tiép
sé 1a chia khoa dé “tai sinh” Nhat Ban, va day s€ 1a mot thuan loi dé Nhat Ban thic
ddy manh mé& hon nita dau tu truc tiép vao Nhat Ban thong qua viéc ban hanh
nhimng chinh sach thich hop hon, néi 1ong quy ché va cai cach cac thu tuc hanh
chinh.

Vao thoi ky nay Nhat Ban bat dau thuc hién qudc t& hoa nén kinh té, mo cira
thi truong cho dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) xdm nhip manh mé vao
Nhét Ban. Hién nay Nhat Ban dang gip phai 5 vin dé 16n nhat trong thu hut dau tu
tryc tiép nudc ngoai vao Nhat Ban:

— Tht nhat, d6 12 van d& cai thién méi trudong thong tin qua lai gitta Nhat Ban
v6i1 bén ngoai va trong ban than Nhat Ban.

— Thir hai, d6 1a cai thién méi truong 1ién doanh va sap nhap (M&A).

— Thtr ba, d6 la nhanh chong, 1o rang va don gidn hod thu tuc hanh chinh.

— Thtr tu, cai thi€én méi trudng lam viéc va sinh hoat.

— Va cudi cing, d6 1a hoan chinh thé ché, ché do giita Nha nudc va chinh
quyén dia phuong.

Néu 5 van dé néu trén duoc giai quyét thi moi trudng dau tu truc tiép vao Nhat
Ban s€ dugc cai thién mot cach rd rang va chic chén s& thu hit dugce nhiéu nha dau
tu nudc ngoai dau tuw vao Nhat Ban.

Nhu phan trén d noéi, thuc day dau tu truc tiép vao Nhat Ban s& 1a chiéc chia
khoa dé “tai sinh” nén kinh té Nhat Ban. Hoan thién méi trudng kinh doanh hap din
dé thu hut dau tu duoc hay khong sé& 13 yéu t6 quyét dinh tiém ning kinh té ctia Nhat
Ban trong tuong lai. Liéu Nhat Ban c6 tré thanh mot nuwdc hip dan ddi voi cac nha
dau tu nudc ngoai hay khong khi & canh mot nude Trung Qudc voi mot thi trudng
khong 10 va gia nhan cong ré? Pay chinh 1a thdi co cho Nhat Ban trong nhimng nd

lyc nham “tai sinh” nén kinh té, va hy vong rang, voi nhitng chinh sach va giai phép



27

tich cuc ctia Thu tuéng Koizumi, nén kinh t& Nhat Ban s& nhanh chéng hoa nhap

v6i nén kinh té thé gidi trong xu thé chung ctia toan cau hoa va tiép tuc 13 “dau tau”

cho cac nudc Chau A.

2.1.2.2. Nhitng yéu to thiic ddy sw gia ting ciia ddu tw nwdc ngodi vao Nhit Bin
C6 thé noi rang, mdi truong bén ngoai da tao nén stc ép ddi voi Nhat Ban

trong viéc phai mé rong thi truong dau tu vao Nhat Ban.

2.1.2.2.1. M{jt s6 yéu to bén ngoai

—  Thit nhat, do su gia tang canh tranh va xung dot 1an nhau gitta cac nha dau tu
quéc té. Tir gitta nhitng ndm 1980, dau tu tryc tiép ra bén ngoai cua Nhat Ban duogc
chu yéu tap trung vao cic nudc cong nghiép phat trién nhu My, EC. Chinh vi dong
vbn dau tu truc tiép ctia Nhat Ban vao My va Chau Au ting 1én nhanh chéng nén da
tao ra mot su “téy chay” ddi véi nguén von ctia Nhat Ban tir cac nudc Au My. Phai
ching, sy “tay chay” ctia cac nudc Au, My ddi v6i ngudn von tir Nhat Ban 13 do chu
nghia dan toc, khong mudn vi dong vén clia nude ngoai ma nén kinh té va nén vin
hoa truyén théng ctia nuéc minh bi nudc ngoai chi phbi? Mit khéac, néu trude day,
cac nudc thuong ca ngoi dong von dau tu ciia Nhat Ban da tao ra nhiéu viéc 1am, du
nhap phuong phap kinh doanh theo kiéu Nhat Ban ... thi thoi gian nay, nhitng danh
gia tich cuc vé nd ciing c¢6 phan ling xudng. Cac nudc Chau Au, My phé phéan ring,
dau tu tryc tiép cua Nhat Ban ra bén ngoai gia ting mot cach nhanh chong trong khi
d6 dau tu truc tiép ctia nuwdc ngoai vao Nhat Ban lai qua it 1a mot sy “khéng twong
xtng”, do dé cac nudc nay doi hoi Nhat Ban phai hoac 1a xo0d bo “rao can dau tu”
hoic 1a phai hinh thanh nén “chii nghia twong hd” trong linh vuc dau tu.

— Thur hai, do sy gia tang xu hudéng tu do hoa dau tu truc tiép. Hi¢p dinh
thuong mai quoc t& cia WTO chinh thirc ¢6 hiéu lyc tir thang 1/1995. Hi¢p dinh
nay khong chi duy tri va phat huy thé ché thuong mai tu do da phwong ma con coi
trong viéc tang cuong nhiing nguyén tic va luat 18 cua dau tu quéc té. Tai Hoi nghi
Hop tac kinh t& Chau A - Thai Binh Duong bao gdm 18 nuéc va khu vuc trong khu
vuc Chau A - Thai Binh Duong tai Jakarta vao thang 11 niam 1994 ciing da ra

Tuyén bd Bogor, theo d6 coi thuong mai va dau tu ty do trong khu vuc 1a muyc tiéu
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lau dai. Nhu vay, trong muc tiéu chung nham tu do hoa dau tu trén pham vi toan thé
gioi, van dé dau tu truc tiép nudc ngoai vao Nhat Ban cling dugc dé cap toi nhiéu
va yéu cau Nhat Ban phai mo rong thi truong ctia minh ngdy cang tré nén manh mé.
2.1.2.2.2. M{jt 56 yéu to bén trong

Bén canh 2 yéu t6 bén ngoai néu trén, con co ca nhitng yéu to bén trong ban
than nuéc Nhat ciing gop phan thac diy gia ting dau tu truc tiép nudc ngodi vao
Nhat Ban. Trude hét, d6 1a do nhu ciu vé von nudc ngoai cua Nhat Ban. Do d@)ng
Yén lén gia, su trong réng cua cac nganh san xuét trong nudc di lam cho san xuat
trong nude hoan toan bi dinh tré do ngudn von chay ra ngoai 16n hon nhiéu so véi
ngudn vén dau tu trong nude. Bai vay, xét vé diéu kién khach quan thi dbi v6i ban
than Nhat Ban, von va ky thuat nudc ngoai 1a vo cung can thiét dé tao nén su can
bang trong dau tu.

Pau tu nudc ngoai rat can thiét dé tao nén sic manh kinh té cia Nhat Ban.
Maic du vay, voi vi thé ctia minh, nén kinh t& Nhat Ban can nhiéu hon nita sy tich
cuc cua cac ngudn luc vé cong nghé va bi quyét quan 1y ma hién khong c¢6 & Nhat
Ban tir cac nha dau tu nude ngoai nham thuc day viée tai ciu trac lai nén kinh té va
dem lai nhitng trién vong maoi cho nén kinh té Nhat Ban. Viéc déy manh thu hat vén
FDI & Nhat Ban dang 13 mot giai phap dem lai nhiéu hiéu qua.

FDI cua Nhat Ban da tang dang ké tir nira sau cua nhitng nam 90. Nhimng yéu
t6 dd gop phan tao sy gia ting nay 1a viéc mé rong cac linh vyc, nganh nghé kinh
doanh chio dén cac doanh nghiép nudc ngoai bang viéc bai bo nhiéu rao can, viée
giam ty 1€ ) phén nam gilt cuia cac cong ty Nhat Ban tao diéu kién cai thién diéu
kién cho viéc lién doanh va sap nhap (M&A) cia céc cong ty va ddy dugc xem nhu
1a mot xu hudng toan cau nham tai cdu tryc lai nganh cong nghiép, hay su stra doi
vé luat lién quan dén cac vu viéc pha san hay hop tac kinh doanh ciing tao cho thi
truong Nhat Ban ting thém su hap dan ctia né.

Trong nhitng nim gan ddy, chinh phi Nhat Ban ma démg dau 1a sy lanh dao
ctia thu tuéng Koizumi da thanh cong trong viée ting ngudn vén FDI, 11.9 nghin ty

yén ¢6 phan FDI vao cubi nam 2005, gip 1.8 1an so v6i nam 2001.
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Hinh 2.1: Gia tri ngudén von FDI & Nhat Ban.

Nghin ty yén
11.9

12+

10+

e GO

1896 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]

Tuy ngudn vén FDI ting trong nhimg nim gan diy nhung ty 1é cia nd so voi
GDP vén con rat thip so v6i cac nude phat trién manh khac. Hién tai, ty 16 nay ¢
Nhat Ban 2.2% (2005), trong khi d6 & Tho Nhi Ky 13 11.6%, Italy 1 12.4%, Puc 1a
18.0%, Phap 1a 28.5%, Anh 1a 37.1% va MJ 1a 13.0%. Theo nhu bao céo tinh hinh
dau tu cua thé giéi cia UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development), Nhat Ban dugc xép hang rét thap, vi tri 134 trong 140 quéc gia vé ty
1€ FDI so vé1 GDP, mac du vay chi s6 tiém nang thu hut FDI cia Nhat Ban lai Xép
hang 22.

Hinh 2.2: Ty 18 ngudn vén FDI so véi GDP ctia mot s6 qudc gia phat trién (2005)

40+
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Japan Turkey ltaly Germmany France U.K. u.s.

“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]
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Bang 2.5: Xép hang chi sé thuc hién thu hut ngudn von FDI (2003-2005)

1 | Azerbaijan 78 | United Kingdom
2 | Belgium and Luxembourg 80 | France

3 | Brunei Darussalam 98 | Italy

4 | Angola 111 | Turkey

5 | Ireland 114 | United States

6 | Gambia 118 | Germany

7 | Hong Kong, China 134 | Japan

8 | Singapore

9 | Mongolia

10 | Congo

“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]
Bang 2.6: Xép hang chi s6 tiém ning thu hat ngudén vén FDI (2002-2004)

1 | United States 16 | France
2 | United Kingdom 22 | Japan
3 | Canada 28 | Italy
4 | Luxembourg 33 | China
5 | Singapore 68 | Turkey
6 | Norway

7 | Sweden

8 | Germany

9 | Ireland

10 | Quatar

“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]
2.1.2.2.2. Mt 56 loi thé ciia Nhit Ban nham thu hiit nguon von FDI

a) La thi trwong Ion thir hai thé gidi

Nhat Ban 1a thi truong déy trién vong, v&1 mot thi truong duogc xép loai mot

trong nhitng qubc gia phat trién ding dau thé gidi. Nhat Ban c6 nén kinh té 16n thir
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hai trén thé gi6i vé gia tri GDP sau M§y. Bén canh d6, GDP binh quan dau ngudi
nam 2006 13 34,945 USD, cao nhat thé giéi.
Hinh 2.3: Gi4 tri GDP theo timg qudc gia (%, ty USD, 2005)

Others us
34%(15,178) 28%(12,486)

Japan
10%(4.571)

M - l EE—
i i 6%(2,797)
France China g
S%(2,106) g 3%2225)

5%:(2.201)

Canada
3%{1.130)

“Nguon: "World Economic Outlook Database” (April, 2006), IMF” [9]

Hinh 2.4: GDP binh quan dau ngudi theo timg qubc gia (2005)

fusg}
50,000

42,101

b 35,787

33,109

20,000 26,835

20,000 16,422

10,000 6,295

l | 1,705
o 1

Us  la@n IS Singapom  Korea (Shangha) ASEANA

“Nguon: "World Economic Outlook Database” (April, 2006), IMF” [9]
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Hinh 2.5: So sanh gia tri GDP cua Nhat Ban véi cac khéi kinh té (ty USD, 2005)

H.I"IS 12,754

I I|

Canada
1,130
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2 757 .
us
. : 12,486
| | ME ]
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“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]
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Hinh 2.6: So sanh gia tri GDP ctia mét ving & Nhat Ban véi mot s6 qubc gia

(ty USD, 2005)

168

681 J08

35? Hok_kan:l-u Thailand

1,766

243 260
Tohoku Switzerand
region
Kinki Australia
Chugoku Denmark region
region 1,192
406 372

Ll (
\ Kanto Italy Major
region BCONTIC

block in

\ | China®

Shlkoku Slngapure |
region Chubu Netherlands
region

* Beijing, Tianjin, Hebei, Shanghai, Jiangsu, Zhejiang, Guangdong va Hongkong

“Nguon: "Prefectural Economic Almanac" (March 2006), Economic and Social
Research Institute, Cabinet Office; "World Economic Outlook Database" (April,
2006), IMF; "China Statistical Abstract 2006," National Bureau of Statistics of

China” [7, 8, 9, 10]

b) Swrc mua cao cua nguwoi tiéu dung sanh diéu

Nguoi tiéu ding Nhat Ban 14 nhimg ngudi chdp nhan va thay d6i nhanh va
nhay bén ddi véi nhitng cong nghé k¥ thuat méi. Hau hét cac cong ty & Nhat Ban
ludn ludn lang nghe hét sirc can trong nhitng nhu cau ctia ngudi tiéu dung trude khi
phat trién nhitng san phim méi, chinh vi vy rit nhiéu san pham trudc khi tung vao
thi truong thé gidi déu dugc phat minh & Nhat Ban va ciing 1a thi trudng dé phat

trién y tuwong sang tao cho nhicu loai san pham va dich vu.
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Hinh 2.7: Sy sanh di¢u ctia nguoi ti€éu dung

(1= cham chap nhan san pham va cong méi

7= tich cyc tim kiém san pham va k¥ thuat cong nghé mai)

Ealy

“Nguon: Why Do Business with Japan, Formulated by JETRO based on data from
World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [13]

Hinh 2.8: Chi phi tiéu dung ciia mdi ho gia dinh (2004)
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“Nguon: Why Do Business with Japan, Formulated by JETRO based on data from
World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [13]

Nhitng chi nhanh cta céc cong ty nudc ngoai hoat dong dau tu tai Nhat Ban

ndi vé hoat dong kinh doanh ctia ho tai Nhat Ban: “ Nhat Ban 1a mot xa hoi tiéu

ding ma ¢ d6 chat lugng duge yéu cau rat cao. Nhing cong ty ma cung cip chét

lugng tot va c6 tam nhin rd rang vé muc dich kinh doanh c6 thé thanh cong va co

thu nhap kha tir nhirng san phim cta minh ” (Cong ty Bt dong san)
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“Nguoi tiéu dung Nhat Ban s& sin sang tra tién dé thu st dung mot san pham
moi. Pién thoai di dong c6 gan camera k¥ thuat s6 1a mot vi du dién hinh ” (Cong ty
phat trién phan mém).

¢) Nhitng céng ty tim cé thé giéi va cic SMEs (Cong ty viva va nhé) vé linh
vue ky thudt cong nghé

Nhitng cong ty Nhat Ban voi nhiéu qui mé (tir doanh nghiép nhé dén cac cong
ty da quéc gia) san Xuat nhiing san phém va dich vu tién tién va hién dai. Chéng
han, s6 lugng 6 t6 ban trén thé g161 do cac nha san xuét 6 to Nhat Ban ché tao dugc
xép hang thir hai thé gioi.

Hinh 2.9: Thi phan cta thi trudng 6 to thé gidi (2005)

18,0%

<l 16.2%

8, 7%

53%  56% 8,6%
O United States W Japan O Germany
O China W South Korea O France
W Spain O Canada W Others

Ghi chii: Céc nha sdan xudt xe 6 t6 cia Nhat Ban bao gém: Toyota, Daihatsu, Hino,
Nissan, Nissan Diesel, Honda, Suzuki, Subaru, Isuzu, Mazda, Mitsubishi

“Nguon: Why Do Business with Japan, Formulated by JETRO based on data from
World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [13]

Nhiéu cong ty Nhat Ban di thanh 14p nhimg cong ty con, chi nhanh va nha
may san xuat khap thé gidi va dang tiép tuc mé rong mang ludi ciia ho bang viéc
tim kiém ngudn nguyén liéu san xuat va thi trudng. Chinh nhiing nganh cong
nghiép k¥ thudt cao cua Nhat Ban da tao ra vo ) nhitng co hdi cho cac cong ty

nudc ngoai tim kiém va hop tac vdi cac cong ty Nhat Ban.
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Bang 2.7: Céc cong ty hang dau ciia Nhat Ban

TT Cong ty Doanh thu | Doanh thu Tong Ty 1€
trong nwdc | ngoai nwdc | doanh thu | doanh thu
(ty yén) (ty yén) (ty yén) ngoai
nuoéc
(%)
1 | Hitachi 5,825 3,640 9,465 38.5
2 | Matsushita . 4,611 4,283 8,894 48.2
P e
3 [Sony SONY 2,169 5,307 7,476 71.0
4 Toshiba TOSHIBA 3,260 2,576 5,836 44.1
5 |NEC NEC 3,481 1,344 4,825 27.9
6 | Fujitsu FUﬁTSU 3,200 1,592 4,792 33.2
7 | Canon canon 856 2,898 3,754 77.2
8 | Mitsubishi Electric 2,556 1,049 3,605 29.1
S mitsubishi
9 | Sharp SHARP 1,397 1,400 2,797 50.1
10 | Fuji Photo Film 1,329 1,338 2,667 50.2
FUJIFILM
11 | Ricoh RICOH 972 943 1,915 49.2

“Nguoén: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]

d) Sw trung thanh va tin tim véi cdc doi tac trong dai han

Céc chi nhanh cta cac cong ty nudc ngoai da tim kiém cac dbi tac Nhat Ban va
xem ho nhu 13 mot trong nhiing déi tac trung thanh va tan tim. Chinh nhiing sy hop
tac ndy khong nhimg tao ra sy 6n dinh cta cac cong ty trong dai han ma con tiét

kiém duogc chi phi kinh doanh va chét luong ludn luén dugce cai tién.
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Bang 2.8: Mot s6 d6i tac nudc ngoai lién doanh véi cac cong ty Nhat Ban

Cac cong ty nwéc ngoai Cac cong ty & Sw hop tac
(Quoc gia) Nhit Ban
Microsoft (U.S) NEC Nghién ctru va phat trién linh vuc

cong ngh¢ thong tin trong moi

truong gido duc.

British KDDI Lién doanh trong linh vuc quan 1y
Telecommunications hé théng mang truyén thong.
(U.K)

Thyssen Krupp Steel JFE Steel Lién doanh trong linh vuc phat
(Germany) trién thép va cong nghé 6 to.

“Nguon: JETRO, World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [7]

Nhitng chi nhanh cta céc cong ty nudc ngoai hoat dong dau tu tai Nhat Ban
ndi vé hoat dong kinh doanh cua ho tai Nhat Ban: “La cong ty cia Nhat Ban hay
khong phai cia Nhat Ban thi ban déu c6 thé cung cap nhiing hang hoa c¢6 chét lugng
t6t ma khong gip trd ngai gi. Tuy nhién, Nhat Ban 13 noi c6 sy tip trung cao cia
cac nha san xuit voi nhimg ning luc ki thuat tién tién khac nhau va rat kho khin
khi canh tranh véi nhitng ddi thu nhu vay trong thi truong ndy néu ban ¢ ning luc
ky thuat & mac do binh thuwong. Tuy nhién, néu mot cong ty so hitu nhitng k¥ thuat
tién tién va sang tao thi d6 dugc xem Ia co hoi dé kinh doanh thanh cong & Nhat
Ban” (Cong ty ché tao may cong nghé).

e) Trung tim déi méi cong nghé va phdt trién sin phim ciia thé gici

Nhitng dbi tic véi cac cong ty Nhat Ban c6 thé dua vao cac chi nhanh hodc cac
cong ty con ctia minh dé lam don bay cho nhitng muc tiéu riéng cua minh, d6 ciing
1a diéu can thiét dé duy tri tinh canh tranh toan cau. Hon nita, nhitng cong ty Nhat
Ban thudng chu trong trong viéc phat trién san phdm va hiéu qua san xuit, bién

Nhat Ban thanh trung tdm cia cac ¥ tuong d6i mai.
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Hinh 2.10:Ty 1¢ chi phi nghién ctru va phat trién so véi GDP
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Hinh 2.11: Tong hop chi s6 d6i méi, cai tién
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1. Huong doi maoi, la nhitng diéu kién ha tang co so, trang bi can thiét cho trién vong doi moi.

2. Su sang tao, la sy dau tw vao yéu 16 con nguoi va linh vuc R&D.

3. Su doi méi, la nhitng tdac dong cua sy doi méi & cd'p dé nén kinh té vi mé
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World Economic Outlook Database (April, 2006), IMF” [13]
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) Sw tiép cin dén thi truwong Asian

Vé mit dia 1y, Nhat Ban gilt vi tri trung tdm thuong mai thé gi61 ¢ khu vuc
dang phat trién Dong A. Trat tu x3 hoi 6n dinh va céac diéu kién kinh té cling 1a mdt
tiém ning gitp cho Nhat Ban tré thanh mot trong nhimg qudc gia hang dau vé co
hoi du tu cho cac cong ty nudc ngoai dang tim kiém co hoi dau tu & Chau A.

Khu vuc Pong A tiép tuc tang truong voi nhitng budc di dang ngac nhién va
su hop tac kinh té ciing tiép tuc ting. Nam 1980, khu vuc Chiu A chiém 24.1%
tong GDP toan ciu va dén nam 2005, con sd nay dat 53.6%. Chinh vi sy ting
truong kinh t& manh mé& nhu vy ma Nhat Ban tiép tuc 1a mot dai dién manh cta
Chau A trén truong thé gidi.

Véi su ting truong cua khu vuc Pong A, nhitng nén kinh té ciia ho dang bat
dau chuyén ddi va ho ngdy cang huéng vao cic san pham vé dich vu. Thi hiéu
chung ngay cang phat trién, 16i song ngay cang hoa dong va hoi nhap hon ma cu thé
1a & nhitng khu vyc thanh thi. Nhiéu san pham tiéu dung dang phd bién tai Nhat Ban
nhu phim anh, truyén tranh, game, quin 40 va my pham ciing ngay cang phd bién
khap trong khu vic Pong A noi chung. Sy thanh cong & thi trudng Nhat Ban ciing
chinh 1a mét 1iéu thudc thir nghiém cho sy thanh cong trong ca thi truong khu vuc
Pong A.

Hinh 2.12: Xu hudng tang truéng GDP trong khu vuc Pong A
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2) Moi truong kinh doanh thuan lgi

Nhat Ban nhu 14 noi dén ctia hoat dong dau tu va tinh hip dan ngay cang ting
khi ma chinh pha Nhat Ban dang tich cuc trong vi¢c cai thién mdi truong kinh
doanh.

Hoat dong lién doanh va sap nhap (M&A) ciing tang trong nhiing nim gan
day. Su sap nhép cua cac cong ty cia Nhat Ban véi cac cong ty nudc ngoai dang
dugc mong doi 1a tiép tuc ting sau khi ban hanh nhing luat méi (thang 05/2007) tao
su linh hoat hon trong nhitng ké hoach dén bu trong lién doanh (lam cho c6 thé lién
két cac khoan tién va nhing lién doanh lién két ba bén). Chinh sy kinh doanh toan
ciu d3 lam ting hoat dong sap nhap lién doanh, ting cudng tinh canh tranh qudc té,
bdi bo nhitng rao can va nhitng diéu kién diéu chinh thich hop hon. Trong méi
trrong kinh doanh nang dong nhu vdy, ma dac biét la trong nganh cong nghiép lién
quan dén y té thi dau tu nudc ngoai thuc su 12 yéu t6 can thiét ddi voi Nhat Ban va
xu hudng nay khong con 1a mot hi¢n tugng tam thoi.

Hinh 2.13: S6 lugng cac hoat dong M&A tai Nhat Ban
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Nhitng sy thay doi cling s& xdy ra trong nhiéu linh vuc khac ma khong chiu
anh huong tryc tiép boi qui dinh méi vé hoat dong hop tac kinh doanh. Chang han,
dbi v6i nhitng dich vu cong cong nhu cung cip nudc, cac trung tim chim soc diéu
dudng, dich vu cham soc stc khde tai nha va trudong hoc s€ dan duoc tu nhan hoa.

Cac cong ty nudc ngoai cling s€ co thé tham gia cung cap cac dich vu nay. Bong
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thoi, cling d c6 nhiéu sy cai tién trong hé théng qui trinh cu tra tai Nhat Ban; chang
han, thoi han cu tra hop phép cho nhitng cong nhan k¥ thuat da dugc ting 1én tir 03
dén 05 nam va co hoi trao d6i khang dinh ning lyc 1an nhau giita cac cong ty cia
Nhat Ban va cac cong ty nudc ngoai trong linh vuc gia cong cong nghé thong tin
cling ngay cang tang. Chinh phit Nhat Ban ciing dang cai tién hon nita hé thong thi
tuc quan ly bang dién tir, dich cac bo luat va qui dinh sang tiéng nude ngoai va cung
cép cac dich vu bang tiéng nudc ngoai.

Hinh 2.14: Nhimg tré ngai d6i v6i hoat dong dau tu nudc ngoai vao Nhat Ban

(khao sat ty 1¢ ngudi chip nhan ndm 2005 so v6i nam 1995)
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h) Pang mé réng hoat dpng ciia thi trwong cdc sin phdm thén thi¢n véi méi
truong

Thi trudong cac san pham than thién v6i moi trudng cua Nhat Ban dang duoc
mo rong ngdy cang nhanh tir nhitng nam cubi ctia thap nién 90 theo nhiing cai cach
ctia chinh phu Nhat Ban trong ludt 1é méi trudng. Mot sé luong 16n cic san phdm va

dich vu than thién véi moi trudong duge ban da chung té dugc sy nhan thirc ngay
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cang tang vé nhitng van dé lién quan dén moi truong nhu sw dang am dan 1én cua
trai dat va sy suy yéu cua tang ozone.
Hinh 2.15: Su thay do6i trong cén can thi truong cua linh vuc kinh doanh cac

san pham than thién v&i moi truong & Nhat Ban.
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Hinh 2.16: Nguoi tiéu dung Nhat Ban tin cdy ddi véi cac san pham than thién

v6i stie khoe va moi truong do nude ngoai san xuat va hang ndi dia
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Hinh 2.17: Ty 18 cac cong ty da thiét 1ap cac muc tiéu quan 1y vé méi trudng
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Hinh 2.18: Nhitng muc tiéu méi trudng dugc thiét 1ap boi cac cong ty Nhat

Ban (danh sach 10 muc tiéu hang dau dugc nhiéu ngudi chdp nhan-2004-N=2,457)
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Mot trong nhitng chii d& méi trong thoi gian gan day 1a “eco-car”, mot loai 6
t6 than thién vi mdi truong cé nhimng dic tinh vé tiét kiém nang luong va giam khi
thai doc hai. Mot trong nhiing loai 6 t6 “eco-car” dﬁy trién vong la loai 6 t6 st dung
duoc tir hai nguén nang luc tr¢ 1én, ma cy thé 1a dong co xang va motor di¢n. Hang
xe Toyota Motor d3 san xuit dugc loai xe chd khach voi dang ghép hai ngudn ning
luong dau tién trén thé gidi vao nam 1997 c6 tén 1a Prius. Tinh hiéu qua trong sir
dung ning lugng cao gip hai 1an so véi loai xe dang st dung xing nhu hién tai. Va
mot diém dang chi y 13 lwong khi thai carbon-dioxide cho biang mét nira va

nitrogen-oxides chi bang 1/10 so véi cac loai xe 6 t6 thong thudng.
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2.2. THUC TRANG PAU TU CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM VAO
THI TRUONG NHAT BAN

2.2.1. Tinh hinh diu tw ciia cic doanh nghi¢p Viét Nam vao thi trwong Nhat
Ban

Su kién ky Hiép dinh dau tu Viét Nam - Nhat Ban tuy chi mdéi 1a mot Hiép
dinh dam bao dau tu gitta Viét Nam va Nhat Ban, nhung n6 dugc thuc hién theo
tiéu chuan qudc té. Thc 14 nhitng didu khoan thyc hién ciia né gan gidng nhu noi
dung cac diéu khoan trong Hiép dinh ma ta di ky voi My. Hiép dinh nay 1a mot
budc ké tiép nham ma cira dau tu theo 19 trinh Viét Nam da du kién gia nhap WTO.

Hi¢p dinh dau tu duoc ky chic chén sé tao diéu kién thuan loi va giup cho céc
doanh nghiép cua Viét Nam, Nhat Ban that chat méi quan hé dau tu song phuong.
Muc d6 dau tu thi van chua thé xac dinh duge nhung chic chén no sé thic déy duoc
ngudn dau tu tir Nhat Ban vao Viét Nam. Vi hién nay lan song dau tu ctia doanh
nghiép Nhat Ban vao Viét Nam ciing dang rat soi dong. Lan song du tu cia cac
doanh nghiép Nhat Ban ciing s& 1a sy canh tranh rat quyét liét ddi v6i doanh nghiép
Viét Nam, ngoai ra doanh nghiép Viét Nam dau tu vao Nhat chic chan ciing s& gip
nhiéu kho khin. Tuy nhién, vé phia Chinh phu s& c6 hd trg nhat dinh, nhung chi vé
mit méi trudng, co ché chinh sach dé tham gia dau tu cht dut khoat khong hd tro
vé mat tai chinh. Doanh nghiép can phai chi dong trong dau tu, viéc Chinh phu ky
hiép dinh nay chinh 1a nham tao ra mot khung phéap 1y thuan loi va doanh nghiép
phai tan dung diéu kién d6 va cac doanh nghiép trong nudc cling phai vuon 1én dé
canh tranh chtr khong con cach nao khac vi xu huéng chung cta thé giéi 1a phai hoi
nhap trong mot moi trudng canh tranh ty do binh dang.

Nam 2005 tong von ding ky cia cac doanh nghiép Nhat Ban da 13 900 triéu
USD nhung t6i hét naim 2006 con s6 d6 da 1én t6i 1,3 ty USD, trong d6 70% s6 du
an dau tu ctia Nhat Ban vao Viét Nam tip trung vao linh vuc cong nghiép va xay
dung, 23% la vao linh vuc dich vy. Cac doanh nghi¢p Nhat Ban da c6 mat tai 36
tinh va thanh phd cua Viét Nam nhu Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh, Dong Nai,
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Thanh Hoa va Hai Duong. Trong khi d6 chi c6 05 dy an (xem phu luc 1) cta céac
doanh nghiép Viét Nam dau tu vao thi truong Nhat Ban voi muc dau tu ban dau 1a 2
triéu USD.

Céac du an dau tu cua cic doanh nghiép Viét Nam chul yéu tap vao khai thac
linh vic cong nghé thong tin (san xuat va gia cong phan mém, dao tao k¥ su cong
ngh¢ thong tin,...) va linh vuc kinh doanh dich vu nha hang, khéch san va dd luu
niém.

So voi tong s6 von ma cac doanh nghiép Nhat Ban dau tu vao thi truong Viét
Nam thi tong s6 vbn cia cac doanh nghiép Viét Nam ¢ Nhat Ban chi bang 0.2%. Vé
qui md cua doanh nghiép Viét Nam ¢ Nhat Ban 1a doanh nghiép vira va nho véi s6
vbn dau tu chi vai trim ngan USD véi hinh thirc 100% vén ciia doanh nghiép Viét
Nam hoic lién doanh véi mot doanh nghiép Nhat Ban dé hoat dong kinh doanh.

Mot vi du dién hinh cta nha dau tu Viét Nam vao thi truong Nhat Ban 1a
Cong ty TNHH FPT Software Japan (c6 tu cach phdp nhan Nhat Ban) s€ chinh thuc
ra mat. Doanh nghiép nay do Cong ty c6 phan Phan mém FPT (thudc tap doan FPT)
s& hitu 100% von, dat tru so tai Tokyo va van phong dai dién tai Osaka.

Pay 14 1an dau tién mot cong ty cong nghé thong tin ctia Viét Nam duoc thanh
1ap véi tu cach phap nhan Nhat Ban. Diéu d6 c6 ¥ nghia hd trg cac khach hang tién
hanh giao dich thudn lgi, m¢ rong co hdi kinh doanh va giai quyét van dé visa dai
han cho k¥ su Viét Nam sang lam viéc tai co s& cua khach hang. Su ra doi cua
Cong ty TNHH FPT Software Japan chinh 1a 10i cam két dau tu dai han vao thi
truong Nhat Ban.

Mot s6 doanh nghiép Nhat Ban cling cho réng viéc thanh 1ap FPT Software
Japan 1am ho cam thay yén tdm va thuan tién hon trong viéc giao dich. Ho ciing bay
t6 ¥ mudn ky hop ddng truc tiép v6i cong ty ndy tai ban dia.

Cong ty phan mém FPT tai Nhat Ban sé& tién hanh cac hoat dong uly thac, phat
trién, van hanh va bao tri hé thong xtr Iy théng tin; gia cong va phan phdi phan mém
dong goi, phan mém tng dung; chuyén giao va phdi hop t6 chiic dao tao k¥ su phan

mém tai Nhat Ban. Vé6i von dang ky 1a 120.000 USD, cong ty c6 thé chuyén ddi
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ngay thanh doanh nghiép c6 phan trong nim t4i, tiy thudc vao mirc do phat trién va
yéu cau cua thi truong.

Cong ty ¢ phan Phan mém FPT, doanh nghiép gia cong phan mém 16n nhat
Viét Nam hién nay, chon Nhat Ban 1a thi truong chién luge. Doanh thu dy kién nim
2005 v6i thi truong nay chiém 60-70% tong doanh thu gia cong phan mém cua cong
ty. Nam ngoai, doanh thu véi thi trudng Nhat di ting truong 6 1an voi cac khach
hang 16n nhu Hitachi group, TIS, Sanyo Electric, IBM Japan, NTT group, Nissen,
TGI...

Thoi gian t6i, doanh nghiép nay sé& tip trung vao linh vuc hé thdng nhung va
dao tao d6i ngil k¥ su cau ndi (Bridge SE) dong dao, cht luong cao cho thi trudng
Nhat Ban.

2.2.2. Mot s6 nhin dinh vé doanh nghiép Viét Nam trong mét vai linh vuc cé
kha ning dau tw vao thi truong Nhat Ban

Su kién Hiép dinh dau tu Viét Nam — Nhat Ban duogc ky két, xu hudng thu hut
dau tu FDI cua thi truong Nhat Ban va vdoi nhitng thuan 191 cling nhu co hoi ma thi
truong Nhat Ban dang cho doi cac nha dau tu nude ngoai trong d6 c6 Viét Nam, voi
nhimg diém twong ddng vé vin hoéa va con ngudi gitta Viét Nam - Nhat Ban ciing
dugc coi 1a mot thuan g1 16n cho cac doanh nghi¢p Vi¢t Nam thi mot s6 linh vuc
ma cac doanh nghiép cé thé dau tu vao Nhat Ban hién nay la Iinh vuc vé cong nghé
thong tin va dich vu du lich.
2.2.2.1. Linh vuc cong nghé thong tin

"Luc hip dan" cua linh vuc cong nghiép phin mém sau khi duoc thuc dy boi
mdt loat chinh sach hd trg ctia Nha nuéde cling nhu ctua tién trinh hoi nhap da kich
thich su ra doi ctia hang loat céng ty phan mém, song thuc chit co rat it doanh
nghiép "séng duoc". Chiang han, thuc té luong doanh nghiép & TP H6 Chi Minh
xem 12 "sdng duoc" (chir khong noi thanh cong) chi 1a 345 trong tong s6 982 doanh
nghiép, chiém 35%. Trong d6 ty 1¢ cac doanh nghiép di khang dinh thuong hiéu va
¢6 s6 nam thanh 1ap hon nim nam chiém 32%. S6 doanh nghiép trén 10 nim con

11% va trén 15 nam con 3%. Ty 1& "sdng duoc" twong tng 13 35% dbi véi cac
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doanh nghiép trén 10 nim va 30% dbi v6i cac doanh nghiép trén 15 nam. Diéu nay
chung t6 kha ning giit vitng thuong hiéu va phat trién theo thoi gian cua doanh
nghiép phan mém khong cao.

Niam kho khin 16n nhét cua doanh nghiép phadn mém hién nay 1a thiéu vén,
nhan su thiéu 6n dinh, thi truong khong 6n dinh, thiéu thong tin va k¥ nang quan ly.
Nhitng khé khin nay xudt phat tir ban than ning luc cua cac doanh nghiép Viét
Nam, vén phan 16n 13 doanh nghiép nho va vira.

— Van dé thiéu vn dé san xuat va phat trién ctia doanh nghiép phan mém
hién chua c6 giai phap hd tro nao duoc thuc thi. Viée ra doi mot ) quy dau tu mao
hiém, hay quy dau tu trién vong vé thuc chat van 1a mét hoat dong kinh doanh,
khong nham muc dich hd trg doanh nghiép. Do vay, ¢6 ¥ kién cho rang, tim ngudn
von 1 van dé cta doanh nghiép va cta ngan hang. Doanh nghiép hoat dong kinh
doanh thi phai vay von ¢ ngan hang theo dang thé chip. Diéu nay ding trong trudng
hop binh thudong, nhung néu xem day 1a mot hoat dong dau tu ctia Nha nude dé
phat trién thi truong, phat trién nganh cong nghiép phan mém thi cin tim ra giai
phap c6 tinh d6t pha. Nha nudc can manh dan chip nhan mot ty 18 tén thét trong
viéc hd trg doanh nghiép phan mém vay von.

— V& quy md van con kha nho bé véi chi ba doanh nghiép c6 trén 500 k¥ su
(FPT, TMA, FCG Vietnam), con lai chu yéu tir vai chuc dén trén 100 ngudi va phat
trién 1¢ té, thiéu tinh lién két va chuyén nghiép

Nhém doanh nghiép c6 quy mé twong dbi thi da phan c6 sy tham gia ctua Viét
kiéu. Nho kinh nghiém va mdi quan hé san c6 cta Viét kiéu, vai doanh nghiép da
tham gia vao cac linh vuc doi hoi ngudn luc ¢6 k¥ ning cao nhu TMA trong mot sd
du 4n vién thong; GlassEgg gia cong cac ung dung game; SDS gia cong cac phan
mém diéu khién thiét bi dién tir, GlobalCyberSoft vé tir dong hoa. ..

V61 nhom doanh nghi¢p nude ngoai, ngoai FCG véi khoang 700 ky su tham
gia cac du 4n vién thong, y té, con cac doanh nghiép khac chi yéu 1am cong viée sb
hoa dir liéu. Gan day, su tham gia thi trudng ctia nhidu doanh nghiép Nhat véi nd

lyc dau tu cho ngudn k¥ su cau noi hodc lién két voi cac cong ty trong nudc dé tao
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ngudn gia cong vé tinh, nham t&i khai thac thi truong phan mém khong 10 ctia Nhat
dang 1a mot diém sang.

Tuy nhién, theo cac danh gia, van phai chd mot thoi gian dai nita khdi dau tu

nay méi that sy 16n manh. Trong khi d6, cac doanh nghiép trong nudc phan 16n
xuat phat tir khai thac thi trudng noi dia ciing dang dich chuyén sang hudng dau tu
cho ngudn nhan lyc dé ndm bét co hoi tir gia cong xuit khau. Tuy nhién, ngoai FPT
v6i gan 2.000 1ap trinh vién thi da sb doanh nghiép chi méi c6 vai chuc k¥ su.
Xem ra, kho c6 thé ky vong vao su bit pha ctia nganh cong nghé thong tin véi mot
luc lwong doanh nghiép “moéng” nhu vy trong thoi gian sap t6i. Thir so sanh, nhan
lwc phan mém nam 2006 cta Viét Nam vao khoang 25.000 nguoi, thap xa so voi
con s6 70.000 nhan vién cua hing Infosys & An Do hodc 40.000 nhan vién gia cong
chi cho hang IBM cling tai day.

Biét rang so sanh nhu vay la khién cudng nhung ciing phan nao cho thiy
nganh gia cong phan mém van con rat nhiéu viéc phai lam dé vuon ra thi truong
quéc té.

— Thi trudng ciing 1a van dé birc xic ctia nhiéu doanh nghiép. Hai vudng mic
16n ctia doanh nghiép trong van dé thi truong 1a thiéu thong tin va thi truong khong
6n dinh. Trong d6, thiéu thong tin 1 trAm trong nhit. Doanh nghiép ngoai viée tu
ban than phai thu thap thong tin thi con can duoc hd tro tir Nha nude nhimng thong
tin vé nhu cau cua thi trudng.

Nghich ly co hgi

Theo théng ké ctia Vu Cong nghiép cong nghé thong tin, mot sd thi trudng
phan mém dang mé ra nhidu co hoi 1én nhu My du xuét siéu phan mém nhung hang
nam nhap khau van chiém 30% tong chi tiéu phan mém toan thé gidi va thué gia
cong dat xap xi 20 ti d6 la. Trong khi d6, Nhat chiém 20% va 17 nuéc Tay Au
chiém 23% luong tiéu thu va xu hudng chuyén dich gia cong sang cic nudc dang
phat trién nhu An Do, Trung Qudc, Pong Au va gan diy 1a ASEAN ciing ting rat
nhanh.
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Tuy nhién, nhin vao doanh sb xuét khau tir gia cong phan mém ctia Viét Nam
nam 2006 v6i 90 tridu do la chu yéu tip trung vao ba thi truong 16n 1a Bic My,
Nhat va chdu Au méi thdy co hoi cho Viét Nam dau nhiéu nhung dé tim chd dimng
trong ddy chuyén phan cong lao dong nay 1a khong d& dang.

Nganh san xuat phdn mém ngdy cang phiic tap, ¢ gia tri cao va quy mod 16n
hon. Vi thé, néu chi dua vao gia nhan cong thi khé duy tri loi thé canh tranh ma
phai tang cuong viéc dao tao nhan luc dé theo kip trinh do quéc té. Nganh san xuat
phan mém thyc su dang ¢ giai doan lac quan vi du bao cung van dang nho hon cau
cho dén nam 2020.

Nhung trén thyc té doanh nghiép khong qua lo ling chuyén tim kiém du 4n ma
van dé 13 1am thé nao dé tham nhap duoc cac thi truong 16n, on dinh. Trinh d6 nhan
lyc cong nghé thong tin Viét Nam hi¢n nay da tién bd nhiéu do da trai qua mot thoi
gian dai co xat tuy nhién so voi cac nudc thi van con kha tré va it kinh nghiém. Do
d6, chua co nhiéu nguoi c6 di tam thyc hién cac dy an 16n va phirc tap trong khi
yéu cau cua khach hang ngay cang cao. Chinh vi vay, khi thi trudng mé cira, cac
doanh nghiép cang phai canh tranh quyét liét hon vé ngudn lyc.

Cin tao sy chuyén biét

Quy mo6 nho 1a nguyén nhan gay kho khan, can trd trong viéc hdi nhap cua
doanh nghi¢p Vi¢t Nam voi thé gidi. Néu nhén sy dt manh s& gﬁy dung duogc niém
tin voi ddi tac va cling dé dang tao dung mdi quan hé hop tac 1au dai.

DPé mé rong thi trudng qudc té, giai phap khong don thuan 14 lién doanh hoic
sap nhap ma co thé lién két nguén lyc thyc hién du an, tao ra thuong hi¢u chung
giita 20-30 cong ty nho sé& t6t hon 1a cac cong ty riéng 1é. Trinh d6 quan 1y thong
qua cac ching chi chét luong ciing duoc khach hang qudc té trong doi & cac nha gia
cong vi thé doanh nghiép can chu trong ning cao thuong hiéu, xdy dung hé thong
quan 1y va tai chinh t6t méi c6 thé tim duoc chd ding.

O binh dién qudc gia, Viét Nam ciing can chuyén tir khuynh huéng nghiéng vé

san pham sang dich vu bang cach tip trung vao céc dich vu nhu san xuat va gia
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cong phan mém, dich vu trong quy trinh quan 1y (BPO), luu trit dit liéu (MSO), 1a
nhitng linh vuc co6 thé sinh lgi nhiéu cling nhu tao ra thém nhiéu viéc lam hon.

Xu huéng qubc té hién dang xem trong gia tri cong viéc va mdi quan hé hon 1a
ngudn nhan lyc gia ré. Néu chi co gia thap thi s& nhan duogc rat it dé nghi c6 gia tri
cao. Hién nay, cic doanh nghiép chau Au giao gia cong thuong khong coi chi phi 1a
yéu t6 chinh ma dit trong tAm vao ngudn cung tmg cac dich vu co gia tri nhu hé
chuyén gia va tiép can thi truong dia phuong.

Mait khéc, Viét Nam ciling rat kho canh tranh voi cac ddi thu duge to chire tdt
nhu An D6, Trung Qudc trén thi trudng qudc té. Vi thé can nghién ctru dé nhan dién
nhing k¥ ning chuyén sau, dau tu vao linh vuc nghién ctru va phat trién (R&D) dé
nhan biét nhirng s& trudng cua nganh cong nghiép cong nghé thong tin va phat trién
cac co hoi trong tuong lai.

Bén canh d6, Nha nudc cling can tap trung dio tao ngudn luc véi mot sb ki
ning chuyén biét dé gia tang sic canh tranh va phat trién gan lién véi cong tac
truyén thong qudc gia, thuc hién cac chién luoc tiép thi, quang ba cu thé dé “chao
hang” véi thi truong thé gisi.

Nhu vay, can tao ra 16i di riéng nhung phai hanh dong mot cach toan dién dé
lam thay ddi bé mat nganh cong nghiép cong nghé thong tin Viét Nam trong day
chuyén kinh doanh toan cau.
2.2.2.2. Linh vwe dich vu du lich

Du lich Viét Nam da vuon 1én, tham gia chu dong dan trong hoi nhap du lich
quéc té; thiét 1ap va mo rong quan hé hop tac du lich nhiéu mat véi cac nudc lang
giéng, cac nudc trong khu vuc va thé gioi; ky 29 Hiép dinh hop tac du lich song
phuong voi nhitng nuée 1a thi truong du lich trong diém va dau méi giao luu qudc
té va Hop tac du lich da phuwong 10 nuéc ASEAN; da c¢6 quan hé ban hang véi trén
1.000 héng, trong d6 c6 nhiéu hing 16n, ctia hon 60 nude va ving lanh thé. Du lich
nuéc ta 1a thanh vién cta T6 chic Du lich thé gi6i, ctia Hiép hoi Du lich Chau A-
Thai Binh Duong, cua Hiép hoi Du lich Pong Nam A va phéat huy duoc vai tro,

khai thac tot quyén loi hoi vién. Tham gia chu dong hon trong hop tac du lich tiéu
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vung, khu vuc, lién khu vuc va thé gidi. Nho thé dd tranh thu dugc von, kinh
nghiém, cong nghé, ngudn khach dé phat trién, chi dong gian két véi du lich khu
vue va thé gi61. Tinh chu dong hoi1 nhap cling duoc thé hién 1o trong vi¢c thuc hién
chu truong dua vao loi thé so sanh (nhu vin hod, 4m thuc, nguyén liéu, lao dong
ré...) dau tu ra nudc ngoai, chu yéu la kinh doanh an ubng ¢ cic nudc lang giéng,
Nhat Ban, Btrc va Hoa Ky.

Tuy nhién, xét vé gia tri tuyét dbi, quy mé nganh du lich Viét Nam con nho.
Téc @6 tang truong viée lam trong nganh van tiép tuc & mirc thap hon so voi mirc
tang trung binh ctia khu vyc. Nang luc cua cac cong ty du lich Viét Nam khong
tuong xung véi tiém nang.

Nhin chung, cac nganh hd trg du lich van chua phat trién cung nhip v6i su phat
trién cua nganh du lich. Hé thong két cau ha tang giao thong yéu kém, phuong tién
van tai lac hau, dudng van chuyén hang khong van chua duge phat trién dung mirc.
Cong nghé thong tin chua dugc tng dung nhiéu; tng dung thuong mai dién tir trong
diéu hanh cac tour du lich va giao dich gitra cac nha cung cép dich vu du lich chua
duoc nhiéu, hoat dong xtc tién du lich & nudc ngoai con yéu vé 86 luong va hiéu
qua. Céc dich vy giai tri, van hoa, thé thao van chua phat trién va cac dich vu ngan
hang chua dap Gmg nhu cau.

Ngu@)n nhan luc cho du lich chua duoc dao tao mot cach hé théng vé chuyén
moén va ky ning nghé nghiép. Ning luc ngoai ngit, k§ ning cong nghé thong tin va
kha nang giao tiép con han ché. Cac co s¢ dio tao du lich phan bo khong dong déu,
chu yéu tap trung & cac thanh phé 16n. Mic du c6 sy bung nd vé sé luong cac cong
ty du lich 1it hanh trong nudc, song cic cong ty nay canh tranh thiéu lanh manh vé
gia, giam chét luong dich vu, vi pham cac yéu cu vé gidy phép hanh nghé.

Chim chut timg nhu ciu cta khach va 1am thé nao dé du khach dén Viét Nam
mot 1an c6 thé quay tré lai, vi néu ho chi dén mot lan thi du lich khong d sirc phat
trién. Nhung, néu mudn kéo khach trg lai, thi san pham du lich phai ludn hip dan,
m&i mé. 95% du khach dén Viét Nam khong quay trd lai vi nganh du lich Viét Nam

da khong tra 161 dugc cau hoi “Co gi méi khong?” cia hg. Nhu cau giai tri cua du
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khach 1a rat cao, khong chi dimg lai ¢ nhiing quan ca phé phat trién ngay cang
nhiéu, ma con & viée 1am sao kham pha nhirng nét doc dao ctia van héa Viét Nam,
nhung di dau dé kham pha, d6 méi 1a quan trong. Viéc dua ra nhimg chuong trinh
biéu dién nghé thuat, nhu cai luvong, ca ma nhac dan tdc 13 rat hay, song dudng
nhu chua tao duoc tiéng vang. Bén canh do6, viéc tao thuan tién cho du khach ngay
tur khi ho chua dat chan t61 Viét Nam cling la diéu can duoc chu Y, nhét 1a khi cong
ngh¢ thong tin da tro nén phé bién. Mot hé théng dat khach san, tour du lich online
chung cho nganh du lich Viét Nam sé& 1a giai phap tot. Tuy nhién, cin c6 mot luc
luong ddc nhiém chung cho nganh du lich dé 1am viéc nay.

Céc co hoi qudc té va trong nude s& thuc day nganh du lich phét trién nhanh
chéng va bén virng trong nhitng nim t&i. Tuy nhién, can luu ¥ cai thién ning luc
canh tranh cua nganh du lich Vi¢t Nam béng cach nang cao chat lugng cua san
phém du lich va chét luong dau vao cua cac loai dich vu trung gian (nhu dao tao,
tiép thi va nghién ciru thi trudng, ICT, dich vu chuyén mén...), hoi nhap t6t hon va
nang cao tinh san co ciia nhiéu loai hinh du lich.

V6i vai trd da duge khang dinh cta minh trong phét trién kinh té, xa hoi thoi
gian vura qua, chic chin phat trién du lich sé& tiép tuc 1a linh vuc dugc coi trong
trong qua trinh nghién ctru xay dung chién luoc phat trién kinh té — xa hoi giai doan
2011-2020.

2.2.3. Nhirng khé khin va thuin lgi ciia cic doanh nghiép Viét Nam khi dau tw
vao Nhat Ban
2.2.3.1. Nhitng kho khan chung

Puong di ra nudc ngoai dé dau tu khong phai bao gio ciing trai ddy nhung lua,
bai moi truong dau tu rong 10n va mai la ludn chira dyng trong né nhiing rii ro ma
ngay ca cac tap doan kinh t& 16n khi di dién ciing phai lao dao lan dan. Vi vay,
nhimg kho khin thét bai trong budi ban dau cua cac doanh nghiép Viét Nam 1a kho
tranh khoi. Pau tu ra nudc ngoai cua cac doanh nghiép Viét Nam dang gip kho

khan, chil yéu bai nhiing 1y do sau:
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— Bat hop 1y tir chinh sach ctia Chinh phi quy dinh vé dau tu ra nudc ngoai cta
doanh nghiép Viét Nam: C6 mot nghich 1y dang dién ra la cac doanh nghiép Viét
Nam mubn dau tu ra nude ngoai lai bi rang budc boi nhitng qui dinh that chat, 1am
nan 10ng nha dau tu. Khao sat gan ddy ctia Bo ké hoach va dau tu cho thiy, cac du
an dau tu ra nudc ngoai ciia cac doanh nghiép nha nude chiém gan 60%, trong khi
doanh nghiép tu nhan chiém ty trong rat nho. Nhiéu van dé nghi dinh con bo ngo,
dac biét 1a cac hoat dong dau tu gian tiép nhu mua cd phﬁn, hoat dong thué mua,
dau thau quéc té, dau tu trong linh vuc tai chinh, ngan hang, bao hiém, dau tu ra
nudc ngoai cua cac doanh nghiép c6 von FDI tai Viét Nam. Diéu nay di can trd
viéc nang cao hiéu qua von dau tu va co hoi thAm nhép thi truong tiém ning cho céac
doanh nghiép Viét Nam.

— Kho6 khin vuéng mic trong hoat dong ngan hang: Piéu dugc cic doanh
nghiép quan tdm hon ca 13 co ché vay ngoai t& dé dau tu ra nudc ngoai. Rat hiém,
tham chi 1a khong c6 ngan hang thwong mai nao chap nhan cho cic doanh nghiép
vay ngoai té dé dau tu ra nudc ngoai. Boi hai Iy do: mot 13, cac ngan hang thuong
mai khong c6 co ché dé quan 1y ngudn tién vay khi ho khong c6 vin phong dai dién
& qudc gia ma doanh nghiép dau tu; hai 13, co ché quan 1y ngoai hdi ctia Ngan hang
Nha nudce hién nay chwa quy dinh vé quan 1y dong tién dau tu ra nude ngoai. Khong
chi khoé khan trong viéc vay von, hién nay, cac thu tuc chuyén tién ra nudc ngoai va
chuyén loi nhuén tir nudc ngoai vé Viét Nam ciing dang 13 vin dé& blc xtc cia
nhiéu doanh nghiép.

— Doanh nghiép bi tréi chan ngay trong nudc: Doanh nghiép nudc ngoai vao
Viét Nam dau tu dugc cd ging cip phép trong vong 30-45 ngdy, con doanh nghiép
Viét Nam dau tu ra nudce ngoai thu tuc lai long vong, tham chi con bi can tré. Mac
du Nghi dinh d3 qui dinh thoi gian cdp phép dau tu ra nudc ngoai khong qua 30
ngdy, nhung véi thu tuc rudm ra thi ¢6 nhidu du an kéo dai nhiéu thang, doi khi ca
nam, khién cho doanh nghiép 15 mat co hoi dau tu. Cho dén nay tinh hinh ndy van

chua duogc cai thién, doanh nghi¢p mudn dau tu ra nudc ngoai van dai c¢6 cho doi.



55

— Han ché vé vén: Phai c6 nhiéu von khi mudn dau tu ra nudc ngoai 1a mot yéu
t6 khién cac doanh nghi¢p phai can nhéc. Su thiéu hut vén d3 khién cho mét s du
an chi ton tai dugc mot thoi gian ngan.

— Khé khin vé thu tuc xin thi thuc nhap canh: Khi doanh nghiép Vi¢t Nam
chuan bi “dem chudng di danh x{&r ngudi”, mot trong nhitng can ngai can thio g& do
1a thu tyc xin thi thyc nhdp canh gip qua nhiéu khé khan, trong d6 c¢6 nhiéu van dé
nam ngoai kha nang cta doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép di co gidy phép dau tu
do B6 ké hoach va dau tu Viét Nam cép tir 1au nhung van chua dugc phia ban cho
phép vao lam an, vi sg dau tu gia dé di dan. Cling van dé nay nhung doanh nhan &
nhiéu nudc di lai hau nhu khong phai xin thi thyce, do nudc ho da ky hiép dinh mién
thi thuc véi nhidu nudc trén thé gidi.

— Tbn kém cho nhiéu khoan chi phi phu: Pa sb doanh nghiép hién gip kho
khin vé nhiéu khoan chi phi phu khi dau tu & nudc ngoai do khong tim dugc luat su
trong nudc dé tu van, phai thué ludt su nudc ngoai nén rat tén kém. Mot khoan chi
phi phu khac d6 1a hau hét doanh nghiép khong c6 bao cao kiém toan, nén mdi lan
kiém to4dn mat nhiéu thoi gian va chi phi, boi ddy 1a yéu cau bit budc vi an ninh
ngoai té.

— Nhiing tré ngai dén tir lao dong: Viéc dua lao dong ra nude ngoai ciing 14 tro
ngai 16n. Van dé nay kho giai quyét hon, boi kho khian nim 6 cé hai phia, phia Viét
Nam va phia nuéc tiép nhan dau tu cua Viét Nam. Hon nita, nhitng “tiéng Xau” vé
tinh trang nguoi lao dong Viét Nam bo tron sau khi duoc phép nhap canh da khién
nha chtrc trach nhiéu nuéc e ngai. Trong khi d6, phia Viét Nam lai yéu cau phai co
hop dong lao dong voi doanh nghiép nudc ngoai. Pay 1a diéu khong thé, vi doanh
nghiép dua nguoi lao dong di phuc vu du an dau tu ciia minh, chi khong phai 1a
xuat khau lao dong.

— Chua do ludng hét rui ro tai qudc gia doanh nghiép dau tu: Chién tranh, su
suy thodi toan cau mot cach dot ngot ddi véi thi trudng va su canh tranh qua quyét
liét tir cac cong ty khac hay rui ro hé thong dién ra 1am cho hoat dong kinh doanh tri

tré va that bai 1a diéu khong thé tranh khoi.
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Nguyén nhéin ciia nhirng khoé khin, han ché

— Nhimg nguyén nhan khach quan 1am han ché hoat dong du tu ra nudc ngoai
ctia Viét Nam trong thoi gian qua, trude tién c6 thé ké dén d6 1a tac dong cua bién
dong kinh té thé giéi vao nén kinh té nudc ta dang trong qua trinh hoi nhap day du,
trong d6 c6 mot s6 bién dong mang tinh toan cau, dd vuot qua tim kiém soat cua
ching ta. M6i1 truong dau tu kinh doanh canh tranh chua lanh manh, cling nhu tap
quan tiéu dung con nhiéu cac biét & cac qudc gia ma doanh nghiép Viét Nam déau tur
d3 gay ra khong it trd ngai. Pai da sd cac nudc van coi Viét Nam 13 “qudc gia dang
chuyén d6i sang kinh té thi truong”, két qua 1a nudc so tai s& danh thué rat cao d6i
v6i hang hoé cua Viét Nam . Ngoai ra, gia ca trén thi truong thé gi6i luon bién dong
nén thi truong nudc ngoai rat kho khan khi tiép can. Thién tai nang né, dich bénh va
tinh hinh kinh té sa stt chung & khu vuc da anh huong it nhiéu dén méi truong kinh
té ctia Viét Nam. Sy thiéu Véng nhiing co so can thiét cho viéc tiép can khoa hoc
cong nghe, thiéu nhiing diéu kién hd tro cac cha thé dau tu dbéi mai va ung dung
cong nghé tién tién, da kiém ché tiém niang du tu ctia doanh nghiép Viét Nam .

— V& chi quan, dudng nhu nhiéu ngudi con mang ning tim 1y trong nude con
thiéu von, khong nén dau tu ra nude ngoai, boi dau tu ra nudc ngoai lam giam sut
ngudn von dau tu trong nude. Tuy nhién, day 1a quan niém phién dién va ngan han,
chua théy hét nhirng loi ich nhiéu mit ma viéc dau tu ra nudc ngoai dem lai cho
phat trién kinh té trong nudc. Cho dén nay van dé hd tro cac doanh nhan va doanh
nghiép Viét Nam dau tu kinh doanh & nudc ngoai van con chua dugc quan tim
ding murc, tham chi con nhiéu khoang tréng va bat cap, ca vé nhan thtrc, moi truong
phap 1y, 14n nhitng bién phap mang tinh hé théng va thiét thuc tir phia chinh quyén
cac cap trung uong va dia phuong. Chua coi trong x4y dung va phat trién hanh lang
phap luit nhim mé dudng va dinh hudng cho cac doanh nhan va doanh nghiép dau
tu ra nude ngoai an toan, thudn loi.

— V& quan 1y vi md, co thé thiy nha nuéc chua xay dung chién luoc qudc gia
vé dau tu ra nudc ngoai trude khi nude ta gia nhap WTO, v6i muyc tiéu rd rang, dam

bao cho cac doanh nghiép an tdm phat trién l1au dai. Trong thuc té, chung ta hién



57

nay chua c6 mot chién luge dé dinh huéng phat trién doanh nghiép va nang cao
ning luc canh tranh ciia doanh nghiép. Chua két hop chat ché chién lugc thu hut
dau tu nudc ngoai véi chién luge dau tu ra nudc ngoai trong mot chién luoc phat
trién tong thé cua qudc gia. Trén thyc té, con nhidu quéc gia ma Viét Nam chua co
quan hé phap 1y truc tiép, can thiét dé trién khai cac hoat dong kinh té - thwong mai
- dau tu song phuong theo cac tiéu chudn, nguyén tic va thong 1& qudc té hién hanh.
Con nhiéu t6 chtrc va dinh ché phap 1y kinh doanh qudc t& ma Viét Nam chua phai
1a thanh vién. Nghia 13, ching ta dang dtng trudc yéu cu buc bach phai nhanh
chong “lap day” nhitng “khoang trong” phap 1y trong nudc va qudc té, dé tao ra moi
truong dau tu ngay cang “dong chat” hon, theo yéu ciu phat trién kinh té thi truong
va hoi nhap kinh t& quéc té. Chua c6 mot website néi mang quéc té va cac to chic
tu van chuyén nghiép hoat dong trén pham vi toan qudc va toan cau dé cung cip céac
dich vu hd tro ddu tu ra nudc ngoai nhu: cung cip thong tin thi truong (chit lugng,
gia ca, cung-cau, trién vong san pham); thong tin dbi tac, co hoi va kinh nghiém
kinh doanh; thong tin vé méi truong dau tu (cac quy dinh phap luat, tha tuc xut
nhap khau, cac yéu cau va giéy ching nhan vé vé sinh an toan, chat luong san
pham, cac dic diém van hoa, thi hiéu tiéu dung, hé théng phan phdi hang...); cac
dich vu xuc tién thuong mai (hoi cho, trién 1dm, quang cdo va tham quan thi truong,
moi gidi va tiép xtc voi cac dbi tac tiém ning...); cac dich vu hd trg tu phap vé
dang ky va xir Iy tranh chap thuong hiéu, tr van ké toan, thué. ..
2.2.3.2. Nhitng thudn loi va khé khén ciia doanh nghiép Viét Nam khi dau tw vao
Nhdt Bdn
2.2.3.2.1. Mt 56 thudn loi cho doanh nghiép Vit Nam

— Nhat Ban van 13 thj truong duoc cac doanh nghiép danh gia cao va dit nhiéu
ky vong hon ca vi Vi¢t Nam dang c6 mdt loi thé rat 16n khi nam trong ké hoach wu
tién chién luge cua Nhat Ban va quan hé Vi¢t — Nhat dang ¢ trong mot thoi ky tot
dep.

— Bén canh d6, nhitng diém tuong dong vé vin héa giira Viét Nam - Nhat Ban

cling dugc coi 1a mot thuan lgi 16n cho cac doanh nghi¢p Viét Nam. O thi truong
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Nhat Ban, sy canh tranh khong khoc 1iét nhu thi truong My hay chau Au. Chéng
han, nguoi1 Nhat Ban khong thich 1am viéc cua ho voi céc 1ap trinh vién An Do boi
phong cach 1am viéc da dugc “My hoa”, ngudi Nhat ciing rat e dé cac 1ap trinh vién
ctia Trung Qudc boi nhiéu 1y do. Vi thé, vi thé ctia cac 14p trinh vién Viét Nam dang
duoc nang cao trong con mat cac khach hang Nhat Ban.

— Mot diém thuén loi niva 1a su “chung thuy” cia ngudi Nhat Ban. Cho du co
nhitng khé khan khi budc dau tiép can thi truong Nhat Ban nhu trén da phan tich,
song mot khi quan hé 1am an dd duogc thiét 1ap v6i cac dbi tac Nhat Ban thi moi
quan hé d6 1a rat bén viing.

— Tiém nang cta thi truong Nhat Ban khong con 1 nhitng cau chir tir nhiing
ban nhan dinh nita. Tiém ning nay dang dugc cac doanh nghiép Viét Nam tham do
va khai thac véi niém tin va hy vong 16n. Véi Lién doanh Viét — Nhat, buodc di dau
tién sé& tAp trung vao van dé con nguoi: Trong giai doan dau, lién doanh s& tip trung
vao viéc gli cac chuyén gia Viét Nam sang Nhat Ban dé dao tao (ca dao tao tiéng
Nhat) nham xdy dung d6i ngii quan 1y va thiét ké dy an. Pay 1a mot budc di dung
d4n. Nhung nhin rong hon va xa hon thi budc di cia mot doanh nghiép don 1¢ 1a
chua du. Chinh phil cin déng vai ngudi mé duong 1én cho cac doanh nghiép Viét
Nam hudng sang thi truong Nhat Ban.
2.2.3.2.2. Mjt 56 khé khdn ciia doanh nghiép Viét Nam

— M0t thi truong khéng 16 va ddy tiém ning nhu vy thi stc hat d6i voi cac
cudng qudc 1a rat 16n, d6 ciing 13 didu d& hiéu. Vi dy, theo s liéu cua Bo Kinh té,
Thuong mai va Cong nghi¢p Nhat Ban (METI), trong nam 2000, 89,4% “chiéc
banh” nhap khau phan mém thudc vé My, 7% thudc vé cac qudc gia chau Au.
Nhung theo nhan dinh cua nhidu doanh nghiép Viét Nam d3 c6 kinh nghiém va
thanh cong trong viéc tham nhap thi truong Nhat Ban thi thi truong nay van khong
thiéu viéc cho cac doanh nghiép Vi¢t Nam.

— Tuy nhién, thAm nhdp thanh cong thi truong Nhat Ban va chiém linh, du chi
1a 1% thi phan cia thi truong nay ciing khong phai 1a didu don gian. Véan dé 1én

nhat dang thir thach cac doanh nghiép Viét Nam trudc khi tham nhdp thi truong
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Nhat Ban 1a van dé chat lugng ciia san pham. Cho du chu yéu 13 nhiing san pham
hay dich vy, ing dung nhd, nhung thi truong nay doi héi nhiing san phélm hay dich
vu da dugc thtr nghiém va dat hi¢u qua chtr khong phai 1a nhitng san phém hay dich
vu méi dugc phat trién. Va khong chi 1a van dé chat lugng san pham don thudn, chi
tin trong kinh doanh ciing duoc ngudi Nhat dat 1én hang dau nhu san pham phai
duoc ban giao theo dang thoi gian thoa thuan, ding quy trinh va thiét ké...

— Van d& ngdn ngir cling 1a rao can 16n d6i v6i cac doanh nghiép Viét Nam.
Nguoi Viét voi dong ngon nglr h¢ chir latinh khong quen thude véi dong ngén ngir
hé chir trong hinh nhu ctia nguoi Nhat. Néu khong co ddi tac phia Nhat Ban ho tro
vé mat ngdn ngit thi Viét Nam sé& rat kho tiép can va tham nhap thi trudng nay,
nhiéu doanh nghiép dang dau tu vao thi truong Nhat Ban di nhan xét nhu vay.
Chang han nhu NCS, cong ty ndy c6 giai phap e-learning dang duoc thuong mai
hoa thanh cong tai thi trudng Nhat Ban phan 16n 13 nhd cac ddi tic phia Nhat Ban
nhu Tenda, Hitachi, NEC... Nhitng ddi tac nay da giup NCS tir khau kiém thir, ban

dia hoa san pham dén viéc 1én ké hoach tiép thi va ban san pham tai Nhat Ban.

~

AL

— Doi hoi cac doanh nghi¢p Viét Nam can c¢6 mot chit “Nhan” khi tiép can thi
truong Nhat Ban. Nhiéu doanh nghi€p c6 kinh nghiém da nhan xét réng mo thi
truong Nhat Ban kho hon nhiéu so véi viéc mé cac thi truong My, chau Au. Nguoi
Nhat rat khac véi nguoi Au, nguoi My, ho than trong, hau nhu khong bao gio ra

quyét dinh mot cach nhanh chong hay ky ngay nhitng hop dong gia trj 16n.
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2.3. MA TRAN PIEM MANH-PIEM YEU-CO HQI-THACH THUC (SWOT)

NHUNG PIEM MANH
(S)
1. Vi thé cta cac doanh
nghiép Viét Nam dang
dugc nang cao trong con
mat cac khach hang Nhat
Ban
2. C6 nhitng dic diém
kinh doanh tuong ty nhu
cac doanh nghié€p Nhat
Ban.
3. Da bt dau hinh thanh
mot doi1 ngili doanh nhan
tré co tri thirc, nang dong,

duoc dao tao bai ban.

NHUNG PIEM YEU
(W)

1. Qui md nhd, vén it,
trinh d6 cong nghé thap,
kinh nghiém va k¥ nang
quan 1y yéu, thiéu hiéu
biét vé phap luat quéc té.
2. Tinh minh bach trong
kinh doanh ctia doanh
nghi¢p Viét Nam khong
cao, tinh than lién két con
roi rac.
3. Linh vyc nghién ctu
va phat trién con nhiéu
han ché.
4. Chua tim hiéu nhicu
thong tin vé thi truong
Nhat Ban.
5. Thiéu ngudn nhén luc
dé dap umg cho viée
nghién ctru va phat trién
san phdm méi.

6. Van dé vé ngon ngi.
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CAC COHOI
0)

1. Nhat Ban la thi truong
16n thr hai trén thé gi6i.
2. Strc mua cua nguoi
tiéu dung Nhat Ban rat
cao.
3. La noi tap trung nhiéu
cong ty tam c& thé gidi
va cdc SMEs vé linh vuc
ky thuat cong ngh¢, la
trung tdm d6i mdi cong
nghé va phat trién san
pham cua thé gidi.
4. Sy trung thanh va tan
tam cua cac ddi tac Nhat
Ban.
5. Moéi truong kinh
doanh thuan loi.
6. Thi truong cac san
pham than thién v&i moi
truong ngay cang phat
trién va nhiéu tiém ning.
7. Viét Nam dang c6 mdt
loi thé rat 16n khi nim
trong ké hoach uu tién
chién lugc ciia Nhat Ban

va quan hé Viét — Nhat.

CAC CHIEN LUQC
S.0

1. Thanh lap céac cong ty
hoac lién doanh nghién
clru va phat trién vé phan
mém va san pham than
thién v&1 moi truong (S1,
S3, 03, 06)

CAC CHIEN LUQC
W.0
1. Thiét cac cong ty lién
doanh trong linh vuc ky
thudt cong nghé, nghién
clru phét trién (W1, 02,
03).
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CAC THACH THUC
(T)

1. Su canh tranh cua
nhiéu cuong quéc kinh té
manbh.
2. Su doi héi vé chét
luong hang hoa cua thi
truong Nhat Ban.
3. Doi hoi vé tinh khoa
hoc ky thuat va méi
trong hang héa cua thi

truong Nhat Ban.

CAC CHIEN LUQC
S.T

1. Pau tu chi phi cho
nghién ctru va phat trién
(S1, T2, T3)
2. Tang cudng quang ba
vao thi truong Nhat Ban
(S1, T1).

CAC CHIEN LUQC
W.T
1. Pau tu chi phi cho dao
tao nguén nhan luc

(W5,W6, T3).

Bén canh nhiing co hoi va thach thirc nhur di phan tich phan trén ma thi truong

Nhat Ban danh cho cac nha dau tu Viét Nam, thi van con d6 nhimng kho khin vudng

mac ma cac doanh nghi¢p Viét Nam con phai cdi thién va doi méi dé cé thé tim

kiém co hoi va dung vimng trong thi truong Nhat Ban va trén truong qudc té.

Chuong 3 s& néu 1én mot s6 kién nghi ciing nhu mot sb giai phap dé ting kha ning

dau tu hidu qua vao thi trudng Nhat Ban.
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CHUONG 3
NHUNG GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM TANG CUONG
KHA NANG PAU TU VAO NHAT BAN CUA
CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

3.1. NHUNG GIAI PHAP NHAM TANG CUONG KHA NANG DAU TU
VAO NHAT BAN CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
3.1.1. Hinh thanh cac tap doan kinh té 16n

Hinh thanh nhiing tap doan kinh té co strc canh tranh. Viéc hinh thanh, duy tri
va phat trién cac tp doan kinh té 16n trong mot qudc gia 1a mot didu hét stc can
thiét boi sy phét trién cia chung 1a dong luc thuc day niang lyc canh tranh ciia nén
kinh té. Gan day, su tham gia dau tu cua cac nha dau tu Nhat Ban vao Viét Nam véi
nd lyc dau tu cho ngudn nhan luc cau ndi hodc lién két voi cac cong ty trong nudc
dé tao ra cac cong ty vé tinh, nham t6i khai thac thi trudng hap dan va khong 16 cia
Nhat Ban.

Tao ra mbi lién két giira ngan hang va cong ty. Thuc tién dau tu ra nudc ngoai
& cac doanh nghiép chau A cho thiy viéc thuc hién dau tu ra nuée ngoai & giai doan
dau doi hoi vén 16n kéo dai (do phai xdy dung nha xudng, chi phi nhan cong ban
dau...), nhung doanh nghiép khong thé huy dong dong du vén ctia minh vao dy an
hét dugc. Chinh déu nay dan dén cac duy an tri hodn kéo dai dan dén 16 vén hay tudt
mat co hoi kinh doanh. Vi vay trong diéu kién chua co thi truong von hiéu qua thi
ngan hang duoc coi 14 ciru canh duy nhat. Mot sy lién két chit ché gitra ngan hang
va doanh nghiép duoc xem 12 nhan t6 khong thé thiéu dé thic day dau tu phat trién.
Vé 1au dai, mdi lién hé giita doanh nghiép - ngan hang can phai dugc nang cao 1én
thanh cac tap doan kinh té tai chinh virng manh, du strc canh tranh trong vi¢c thuc
hién cac du 4n ddu tu trén thi truong thé giéi. Cac cong ty kiéu Chaebol cua Han
Qudc va Keiretsu ciia Nhat Ban luén c6 ngan hang 13 thanh vién cua tap doan.
Chinh nho co ché nay ma tdp doan tu diéu hoa cac ngudn von cia minh mot cach

hop 1y va hiéu qu4, tranh bi roi vao khing hoang do thiéu hut vén. Xa hon, 14 tir cac
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mdi lién két nay, ching ta hinh thanh céc t6 hop nhiéu cong ty - nhiéu ngan hang,
bo1 mdt doanh nghi¢p - mot ngan hang van luén chtra dung han ché nhat dinh vé
von.
3.1.2. Phit trién hinh thirc mua lai va lién doanh véi cic cong ty Nhat Ban

Mot sb cac doanh nghiép Viét Nam dang bat dau xuc tién dau tu truc tiép ra
nuéc ngoai (FDI) vao thi trudng Nhat Ban dé ndm bat co hoi trén thi truong nay.
Hién nay cac cong ty & cac qudc gia dang phat trién nhu Trung Qudc, An do di va
dang dau tu truc tiép ra nudc ngoai mot kha manh me. Hi¢n nay, FDI tur cac nudce
dang phat trién gia ting nhanh chong tao nén mot xu huéng méi trong dong von dau
tu von trude day thudc vé cac nudce phat trién. Hinh thirc mua lai va lién doanh 1a
mot hinh thic dugc st dung rat rong rai trén thé gid1 va la hinh thirc ma maot )
cong ty & cac nude dang phat trién sir dung dé nhanh chong tiép can cong nghé hién
dai va s6 hitu cac thuong hiéu ndi tiéng trén thé gidi. Vi vay giai phap nay xem xét

kha nang ap dung ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam vao thi truong Nhat Ban.

Thyec ra thi hoat dong dau tw ra nuwdc ngoai cua cac cong ty o cac quoc gia nhu Han
Quéc, Singapore da dién ra tir nhitng thip ky 70 hay 80 khi diéu kién kinh té ciia cdc quoc
gia dé gan nhuw diéu kién ciia Viét Nam hién nay. Bang cdch ddu tw truec tiép ra nuwde ngoai
ma cdac cong ty nhuw Daewoo, Huyndai, Samsung... tir cac cong ty nho da tro thanh cac tap
doan da quéc gia hiing manh trén thé gidi. Va hién nay cdc céng ty & Trung Quoc dang
néi lén béi cac hoat dong dau tw truc tiép ra nude ngodi khd tdo bao. Nhw cong ty TCL
khéng nhitng xdy dung nhitng nha mdy san xudt Tivi ¢ nhiéu nude dang phdt trién ma con
la cdc mua lai cde thwong hidu noi tiéng trén thé gidi nhw mua lai céng ty Schnerder (mét
cong ty truyén théng néi tiéng lau doi) cia Pirc va mua linh vuc dién thoai di dong cia

Alcatel, Phap, hay moi ddy la Lenovo mua linh viec may tinh xach tay cua IBM.

Céc cong ty thuong két hop ca hai hinh thirc dau tu: dau tw méi; mua lai va
lién doanh dé mo rong hoat dong kinh doanh cua minh. Hinh thirc mua lai va lién
doanh con duoc cac cong ty sit dung nang cao vi thé ctia minh nhu tiép cén voi
cong nghé hién dai hay c6 dugc thuong hiéu noi tiéng trén thé gidi. Mdi hinh thirc

dau tu c6 nhimg wu nhuoc diém riéng va ap dung trong cac truong hop khac nhau.




65

Uu diém cua hinh thirc mua lai va lién doanh, va kha niang ap dung d6i véi cac
doanh nghi€p Viét Nam vao thi truong Nhat Ban:

— Mua lai va lién doanh ¢6 mot s6 lgi ich co ban so véi dau tu méi.

— Cac doanh nghi¢p Viét Nam cé thé nhanh chéng dé hién dién tai thi truong
Nhat Ban.

— Bing hinh thitc ndy, doanh nghiép Viét Nam c6 thé ngin can cac di thu
canh tranh, nhat 13 trong céc thi truong toan cAu hoa nhanh chéng.

— Céc doanh nghiép Viét Nam c6 thé ting hiéu qua khi hop tac véi cac cong ty
Nhat Ban bang cach chuyén giao cong nghé, vn va kinh nghiém quan 1y.

— Mua lai va lién doanh c6 thé gitap doanh nghiép Viét Nam gip it rui ro hon
dau tu méi va co thé tan dung duoc cic tai san gia tri ciia cong ty Nhat Ban lién két
nhu méi quan hé khach hang, hé thong phan phdi, nhin hiéu, hé théng san xuét.

— Su tuong dong vé van hod to chitc va cach van hanh sé& tao ra su thuan loi

dan dén hi¢u qua kinh té cao.

Poi véi cdc nuwbe dang phdt trién nhw nwde ta thi hinh thire mua lai va lién
doanh con la con dwong nhanh chéng hon dé tiép cdn véi cong nghé hién dai ciing
nhie s6 hivu dwoc thiwong hiéu noi tiéng nhw d dé cdp ¢ trén. Néu chiing ta phdi xdy
dung tir dau thi phai mat thoi gian qud dai dé cé thé xdy dung cdc nganh cong
nghiép hién dai. Con néu chiing ta dwa vao nguén dau tw ti nuwde ngodi thi ciing
khé thue hién dwoc. Néu la cdc nganh cong nghé cao thi cdc doanh nghiép miede
ngoai thirong dau tw 100% vén nwéc ngodi dé bdo vé céng nghé nhw Canon,
Toyota. Mot sé cong ty lic méi vao Viét Nam vi chwa am hiéu thi truong thuong
tién hanh lién doanh véi cac doi tac Viét Nam nhung khi dd dimng viing trén thi
triwong lién tim cdch tré thanh doanh nghiép hodan toan vén nwéc ngodi, vi du nhuw
Acecook, Unilever... Cho nén song song véi hinh thire dau tw méi, cdc doanh nghiép
Viét Nam da dén lic can chil y dén hinh thirc mua lgi va lién doanh dé khai théc cac

loi the cua no.

Pé mua lai va lién doanh véi mot doanh nghi¢p modt cach hi¢u qua, doanh

nghiép Viét Nam phai cha y ca 3 giai doan: lya chon cong ty muc ti€u, lya chon
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chién lugc mua lai hodc lién doanh thich hop va hoa nhap hai td chirc thanh mot.
Lua chon cong ty muyc tiéu thudng dwa vao (1) tinh hinh tai chinh, vi tri san pham
cua cong ty do trén thi truong, (3) moi truong canh tranh, (4) nang lyc quan ly va
(5) van hoa doanh nghiép.

Doanh nghiép Viét Nam ngoai cac yéu td trén con phai lya chon cong ty muc
tiéu co thé thuc hién muc tiéu lau dai la nang cao vi thé canh tranh trén thi truong
thé giéi va hién dai hoa. Lua chon chién luge va thoi diém dé tién hanh mua lai rat
quan trong vi nd quyét dinh su thanh céng va gia mua. Dé mua lai hodc lién doanh
hiéu qua nhéat, doanh nghiép Viét Nam phai thuyét phuc cong ty muc tiéu 1a mua lai
hoac lién doanh s€ dem lai lgi ich cdng hop 16n hon vi cac cong ty nay thuong
mudn bao vé cac c6 dong ciing nhu nhan vién cua ho. Vi du nhu Philip Morris mua
lai Miller nam 1969 thanh cong nhd Philip c6 loi thé vé Marketing trong khi Miller
yéu vé mat nay. Con néu khong cé su déng thuan cua ddi tac, cudc mua lai s& rat
kho va gia cling sé rat cao. Cac doanh nghiép Viét Nam c6 loi thé vé ngudn lao
dong ré va thi truong tiéu thy tiém ning tuong dbi 16n sé 1a 1oi thé dé co thé tao nén
loi ich cong hop. Va van dé kho khin cudi ciing 13 sy hop nhat cia hai cong ty. Sy
hop nhat phai bao dam duoc su cong hop dé duy tri loi thé canh tranh trong cac linh
vuc nhu tai chinh, san xuét, nghién ctru va phét trién hay quan ly. Cong ty me &
Viét Nam cang kho khian hon vi kién thirc quan tri ciing nhu kinh nghiém kinh
doanh qudc té van con yéu, va dic biét va van dé vin hoéa doanh nghiép van con kha
méi mé ddi voi cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién néu cic cong ty co thé st
dung lyc lugng Viét kiéu thi van dé khé khan vé nhan su sé duoc giam di dang ké.

Tuy nhién, hinh thitc mua lai hodc lién doanh c6 nhuoc diém 1a bén mua lai
hodc lién doanh c6 thé danh gia cong ty dugc mua hodc lién doanh véi gid qua cao,
thudng 13 do ho qua lac quan vé loi ich do su cong hop giita hai cong ty.

Tom lai mic du ¢ kha nhiéu tré ngai cac cong ty Viét Nam can phai vuot qua,
nhung hinh thirc mua lai hoéc lién doanh c6 thé 1a con duong mang lai nhiéu loi ich

khi dau tu ra nudc ngoai dé nang cao vi thé trén thi truong trong va ngoai nudc. Cac
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cong ty can c6 su chuan bi va chién luge dé co thé bat dau tham gia vao xu hudng
ctia thé gi6i.
3.1.3. Nang cao kha niang canh tranh ctiia doanh nghi€p Viét Nam

Cac doanh nghiép Vi¢t Nam tang cuong kha nang canh tranh ndi dia tao da
cho dau tur ra nu6e ngoai. Can dinh hudng va xay dung chién luge kinh doanh phat
trién 1au dai trén co s& danh gia chinh xac thi truong muc tiéu va duy tri uy tin,
thuong hiéu ciia cong ty trén thi truong. D6i v6i cac doanh nghiép san xudt can phai
nang cao nang luc, xdy dung nhimg hé thong san xuit mang chuan muyc qubc té.
Tap trung phét trién va chi cong nghé 16 riéng co clia minh. Sin sang canh tranh,
nam bét thoi co va chi dong d6i phod véi thach thie. Mot chién luoc con ngudi
dung dan sé& khién cho cong ty manh hon trong canh tranh trong nudc va tao da cho
dau tu ra nudc ngoai nhd vao sirc sang tao con ngudi.

% Nidng cao ndng lyc tai chinh

Nguén lyc tai chinh doanh nghiép Viét Nam vbn con yéu so véi cac tap doan
da qudc gia nén cac doanh nghiép Viét Nam phai chimg minh dugc ning luc tai
chinh, hiéu quéa kinh doanh, phuong 4n kinh doanh va kha nang tra ng vay cua
minh. Chinh vi vy, giai phap quan trong nhat 1a cic DN can ning cao ning luc tai
chinh, c¢6 phuong 4n san xuit kinh doanh dap tmg nhu cau thi trudng, nhu cau san
pham trén thi truong Nhat Ban dé cha dong dau tu, mo rong mang ludi va quan hé
kinh té véi thi truong nudc ngoai sao cho phu hop. Qua dé, ludng von s& dugc ting
cudng luu chuyén hai chiéu, dam bao sy lién thong thong nhat gitra san xuat va tiéu
thu ctia doanh nghiép.

% Hoan thién ky ndang qudn ly, ndng cao nang lwc chuyén nghiép

Bén canh d6, cic doanh nghiép Viét Nam phai hoan thién k¥ ning quan ly dé
dap tmg dugc nhitng thach thic vé tinh chuyén nghiép hién dai va su canh tranh
khéc liét tai thi truong Nhat Ban boi nhitng d6i thit manh. Viéc tham gia dau tu vao
thi truong Nhat Ban dong nghia voi viée tat ca cac doanh nghiép phai chuyén minh

that sy, tu duy cii budc phai thay d6i néu khong mudn bi dio thai.
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Chang han, CNTT la linh vyc chiu anh huong manh mé& nhét, ma noi bat 1a cac
doanh nghiép trong nganh budc phai di tién phong trong van dé ban quyén phan
mém, doi hoi phai dugc trang bi & ca ba mat : nhan thuc, kinh phi, va chuyén gia tu
véan cho minh 14n khach hang ctia minh.

Vé goc do thi trudng, cac doanh nghiép budc phai chuyén dong dé hoi nhap,
trong d6 CNTT 1a cong cu dé ning cao ning lyc quan 1y va cung cip dich vu. Piéu
nay mé ra thi trudng rong 16n cho cac doanh nghiép phat huy tiém niang. Néu trudc
day, cac nha cung cap chi quan tim dén co sé ha ting, thi trong giai doan t&i ho s&
huéng dén cac ung dung va dich vu gié tri gia tang. Théach thac 16n nhét 13 ning luc
tu van trién khai dich vu dé dap tng doi hoi ngay cang cao ctia khach hang. Piéu
nay budc doanh nghiép phai dau tu chuyén siu dé nang cao ning lyc méi c6 thé giir
duogc thé canh tranh, khi cic nha cung cép nudc ngoai vao Nhat Ban vaéi loi thé
nang luc cung cdp dich vu chuyén sau, thuong hiéu manh va kha ning tai chinh dbi
dao. Pay chinh 1 co hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam mo rong sy hop tac quoc
té dé nang cao trinh d6 ctia minh. Pidu cdt 15 1a cac doanh nghiép phai co ning luc
chuyén nghiép dé tao su canh tranh manh mé& va tan dung nhirng co hdi moi.

< Xdy dung chién lwoc marketing hiéu qui

X4y dyng chién luoc marketing nude ngoai dé dau tu hiéu qua. Pau tu vao
thi truong Nhat Ban 1a hinh thirc xadm nhép thi truong & bac cao. Thong thuong cac
cong ty xuyén qudc gia thuong thyuc hién xuit khiu san phdm, marketing san pham
tai thi trudng nudc ngoai trude cho thi trudng quen voi san pham cua minh roi méi
tién hanh dau tu hay néu c6 tiém luc hon thi vira dau tu vira tién hanh marketing san
pham tai thi trudng nudc ngoai. Marketing nudc ngoai 1a chién luoc hoan toan phu
hop véi myc dich ngén han cta cac doanh nghi¢p Viét Nam, tao nén tang viing chic
cho cac doanh nghiép nay tién dén dau tu ra nude ngoai. Ching han gan day, thong
qua Hoi chg thuong mai Viét Nam 2004 dugc td chuc tai Trung tdm hoi chg quéc té
Phnom Penh (Campuchia), mot s doanh nghiép 16n cia Viét Nam di mé van
phong dai dién tai thu d6 Phnom Penh nhu Trung Nguyén, Biti’s, Vinamilk, Vifon,

Miliket. .. chuan bi cho chién dich mé rong thi truong.
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% Chii trong chit lwgng sin phim

Chu trong hon nita linh vyc nghién ctru va phat trién trong doanh nghiép dé
tao ra nhitng san pham hay dich vu da dang, méi va hién dai vi chat luong va uy
tin.

Dé khang dinh vi thé cta san pham, dich vu cic doanh nghiép s& phai 4p dung
cac phuong phap quan 1y tién tién dé t6i wu hoa chi phi quan 1y, chi phi san xuét
cung vdi viée tdng cuong cac dich vu sau ban hang. Xu hudng cua san pham, dich
vu trong nhirng nim t6i 1a ham luong cong nghé cao, ning dong, thoi trang, thé
hién tinh ti€n nghi va ca tinh cua nguoi sir dung. Ky vong nhitng budc dot pha trong
linh vuc san xuat kinh doanh dé cung cép cho ngudi tiéu dung Nhat Ban nhitng san
pham c6 mau mi dep, chét luong qudc té nhung gia ca phu hop.

Viéc Viét Nam ky két Hiép dinh dau tu voi Nhat Ban da mang dén nhiéu co
hoi nhung s& 1am gia ting ap luc rat nhiéu 1én cac doanh nghiép Viét Nam. Van dé
phai d6i mat 1a thi phan bi chia sé¢ bdi nhiéu doanh nghiép nudc ngoai trong thi
truong Nhat Ban, nguoi tiéu dung Nhat Ban s€ co nhiéu co hoi lua chon thuong
hiéu, san pham, doi hoi nhiéu hon vé dich vu va thai do ing xtr ctia nha cung cap
Viét Nam.

% Nghién citu va ddp teng nhu cdu thi truong

Hang hoa cung cép cho thi truong Nhat Ban duoc kiém soat béng mot hé
théng luat phap twong d6i chit ché vi cac 1y do bao vé quyén loi an ninh qudc gia,
loi ich kinh té hodc bao dam an toan, vé sinh thuc phém cho nguoi tiéu dung. Mot
s6 hang hod bi diéu tiét theo quy ché san pham, nghia 13 san phdm mudn vao thi
truong Nhat Ban phai dugc cac bd nganh c¢6 lién quan cia nudc nay cho phép, dac
biét phai tuan tha cac hé théng nguyén tic ap dung dbi véi cac loai hang hoa cong
nghiép, néng nghiép, hay thuc pham ché bién v.v...

Bén canh @6 thi truong Nhat Ban con bi chi phéi boi hang loat cac luat 1€ va
quy dinh vé kiém dich, trach nhiém cta nha san xuét va nguoi kinh doanh san phim
phai boi thuong dbi vai cac thiét hai do sir dung nhitng san pham chat lugng khong

dam bao.
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Do d6, tich cyc tim hiéu tat ca cac thong tin vé chinh sach, phap luat cling
nhu qui dinh ma Nhat Ban doi hoi cac doanh nghiép phai dap ting khi dau tu vao thi
truong nay.

3.1.4. Nang cao chat lwgng ngudn nhén lyc

Pao tao nguodn nhan luc phuc vu dau tu ra nude ngoai. Con ngudi va gido duc
con ngudi luén ludn phai dugc xem 1a chiée chia khoa vang dé mé ra moi van dé
trong hoat dong kinh té. Do do nganh gido duc Viét Nam con rat nhiu viéc phai
lam trong viéc tu van cho Chinh phu hoach dinh chién luoc gido duc va xay dung
con ngudi cho sy nghiép phat trién kinh té. Can thay d6i muc tiéu dao tao theo yéu
cau phat trién x4 hoi va cht trong su phat trién ning luc ca nhin, sém dua nén gido
duc qudc dan hoi nhap v6i khu vuc va thé giéi.

% Néng cao ning liwc giao tiép, ngoai ngiv

Hién nay van dé ngdn ngir ciing 1a rdo can 1én ddi véi cac doanh nghiép Viét
Nam, chinh vi vay cac doanh nghiép phai khong ngirng nang cao nang lyc ctua doi
ngil ngudn nhan luc véi trinh do cao cap, nang lyc ngoai ngir giéi. Néu khong co
dbi tac phia Nhat Ban hd tro vé mit ngon ngtr thi Viét Nam s¢€ rat kho tiép can va
tham nhap thi truong nay.

“* Phdt trién kién thirc vin héa

Khi néi téi Nhat Ban, mot dat nuéc ma & d6 nén kinh té mang tinh chét
phuong Tay hoa rd rét song van ton tai cac tip quan kinh doanh mang dam cac coi
ngudn ctia nét vin hoa truyén thong Chau A, véi dic trung riéng biét cia mo hinh
quan 1y hay phong cach quan 1y doanh nghi¢p Nhat Ban. Do d6, & Nhat Ban hoat
dong quan 1y trong cac doanh nghiép dugc nguoi ta nhan manh rat nhiéu t6i cac
chiéu cua yéu t6 van hoa, viéc van dung van hoa cong ty trong quan tri doanh
nghiép ciing mang mot nét riéng c6. Yéu td vin hoa di len 16i va to rd vai tro, uu
thé cua né trong quan 1y san pham va dich vu ciia bat ky mot doanh nghiép nao
nhim khéng ché vé6i cac d6i thi canh tranh khac. Va ngay nay né da trd thanh mot

yéu t6 khong thé thiéu dugc trong phuong cach quan 1y Nhat Ban.
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Chinh vi vay, can phai to chic cic budi giao luu, tim hiéu va gisi thidu vé
Nhat Ban va con nguoi Nhat Ban cho doanh nghiép Viét Nam, trao ddi va giao luu
van hoa Vi¢t — Nhat.

% Ndng cao nang luc, trinh djo chuyén mon

Tao diéu kién cho cic doanh nghi¢p thuong xuyén dugc trao doi kinh
nghiém, kién thirc chuyén mén véi cac cong ty Nhat Ban. Cac cong ty Nhat Ban 1a
cau ndi hiéu qua gilra cac nha dau tu Nhat Ban va nhan luc trinh do cao cua Viét
Nam, da dau tu vao Viét Nam dya trén cac moi quan h¢ ca nhan cling nhu sy tin cay
1an nhau vé6i Viét Nam trong mot thoi gian dai.

Trong twong lai, cac cong ty Nhat Ban va Viét Nam nén xay dung ngudn nhan
luc tai Viét Nam va chi dong moi ho td1 lam viéc tai Nhat Ban. Hon nira, cling
khuyén khich cic cong ty, d6i tac Nhat Ban mé rong kinh doanh, két hop véi cac
dbi tac Viét Nam ¢ cac linh vuc khac nhau trong thoi gian ngin. Budc dau, cac
doanh nghiép Viét Nam nén hop tac chit ché hon véi Vién Nghién ciru Kinh té
Nhat Ban va Trung tdim ngudn nhan lyc Nhat Ban c6 thé gitp cac doanh nghiép
mudn dau tu tai Nhat Ban mo rong cong viéc kinh doanh thi truong nay va gisi
thiéu cac lao dong Viét Nam téi lam viée tai Nhat Ban. T d6 con mé ra kha nang
tao cac mdi lién két da qudc gia ctia cac doanh nghiép Viét Nam véi cac Tap doan
16n ¢ khu vuc va thé gidi. Thong qua do, s& co su chuyén giao khoa hoc cong nghé,
khéng chi vé mit ki thuat ma con ca trong linh vuc khoa hoc quan 1y. Hon thé, su
hop tac gita cac cong ty cua hai qudc gia con cung cép cho thi truong Viét Nam

dich vu dao tao nguén nhan luc chat luong cao theo phong cach Nhat Ban.

Bén canh nhiing giai phap néu trén, dé c6 thé thuc hién tot hon nita hoat dong
dau tu vao thi truong Nhat Ban cac doanh nghiép Viét Nam can duoc su hd tro tir
phia chinh pha vé cac van dé vé hé thong phép 1y, chinh sach tai chinh va cung cap
thong tin thi trudng thong qua vai trd cua dai sit quan va tham tan thuong mai nham
gitip cho ban than cic doanh nghiép Viét Nam c6 thé ting vi thé ciing nhu uy tin

cua minh trong thi truong Nhat Ban.
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3.2. MOT SO KIEN NGHI
3.2.1. Kién nghi vé hé thong thong tin

Néng cao vai tro cta cac dai st va tham tan thuong mai tai cac qudc gia trén
thé gidi. Ngay nay hoat dong xtc tién thwong mai dong vai tro 1a don bay trong viéc
tiép can thi trudng nudc ngoai (xuit khau va dau tu ra nudc ngoai). Viée tim kiém
d6i tac 1am an co uy tin, thi truong kinh doanh 6n dinh, ¢6 nhu ciu cao khong
nhing gitip hoat dong dau tu giam thiéu rii ro ma con tao diéu kién thuan loi cho
cac cong ty con nudc ngoai phat trién. Chinh vi vdy ma xuc tién thuong mai cang co
v nghia hon trong hoat dong nay. Hién tai ndng luc tai chinh Viét Nam chua du strc
dé c6 thé ty minh tién hanh cac hoat dong xuc tién trén qui mo 16n tai nudc ngoai
nhu cua cac tap doan xuyén qudc gia. Vi vay dbi véi Viét Nam trong giai doan hién
nay, ngoai giao phai di doi v6i kinh té, phai huéng vao kinh té. Cac dai st, tham tan
can phai ning cao hon nita nang luc, vai trd va trach nhiém 13 “chat xuc tac” cia
minh. Can khai thac va cung cip chinh xéc, lién tuc vé thuc trang ciing nhu bién
dong vé kinh té ctia quéc gia khu vuc cho Chinh phu, cic co quan thuong mai va
doanh nghiép dé tir 46 chon loc, phan tich thong tin cho quyét dinh nén hay khong
nén dau tu. La cdu nbi moi gidi gitra doanh nghiép trong nudc véi doanh nghiép va
chinh quyén dia phuong & hai ngoai dé khi c6 thong tin dau tu ¢ loi thi doanh
nghiép trong nudc dé dang tiép can va xay dung co so san xuit tai nudc ngoai.
3.2.2. Kién nghi vé hé théng phap ly

Xay dung chinh sach, phap luat dau tu ra nudc ngoai phu hop véi thong 18
quéc té. Su 6n dinh cua chinh sach, phap luat va van hanh co ché c6 hiéu qua ludn
1a tién d& hét stc can thiét cho su phat trién ctia doanh nghiép. Do d6, nha nudc can
thiét phai diéu chinh lai thi tuc xin phép dau tu. Theo do, doanh nghiép chi can
trinh gidy xin phép dau tu ra nudc ngoai cho Bo ké hoach va dau tu xem xét. Vi
vay, vé lau dai viéc diang ky du tu va chip nhan dau tu nén dugc dién ra trén mang

thong tin truc tuyén giita Chinh pht va doanh nghiép theo mé hinh chinh phu dién
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tr ma cac cap nganh hanh chinh cta chung ta dang theo dudi thuc hién trong twong
lai gan.
3.1.3. Kién nghi vé hé thong tai chinh

— Hoan thién hé théng tai chinh. Trong twong lai khong xa thi viéc dau tu ra
nudc ngoai 1a phd bién va FDI vao cling dat & mirc cao, dong thoi Viét Nam can
phai thuc hién nhiing thoa thuan cam két mé cira thi truong vén. Piéu can thiét 1a
phai ¢ 16 trinh ddy du, 16 rang vé tu hoa tai chinh. Vi vy Viét Nam nén tiép tuc
mo ctra dan dan thi truong tai chinh theo trinh @6 mé phu hop, trinh tu hop 1y sao
cho vira dam bao nang dan ning luc canh tranh, vira thich nghi va tién gan hon dén
nhiing tiéu chuan va thong 1¢ qudc té. Thi truong tai chinh cia Viét Nam con rat so
khai, do d6 viéc mé& cira thi trudong tai chinh can phai quan tim dén van dé Viét
Nam 1a mot qudc gia v6i dan s6 dong va ngan hang noi dia can phai giit vai trd chu
chét. i doi véi mo cira can phai cai cach triét dé hé thong tai chinh ¢ nudc ta. Viéc
m¢ ctra thi truong tai chinh va hoan thién hé théng tai chinh tao diéu kién cho dong
vbn ra vao “thoai mai” va hiéu qua hon. Viéc thuc hién né khong chi mang tinh k¥
thuat ma con mang tinh nghé¢ thuat rat cao. Mot sy cau toan qua muc hay mao hiém
qua muc trong chinh sach vi mo vé van dé nay déu dem dén nhimng hau qua khong
tot cho nén kinh té.

— Tang cudng FDI vio trong nude dé tich liy von va khoa hoc k¥ thuat-cong
nghé tién tién. Chinh phii nén dua ra nhiing chinh sach khuyén khich dau tu vao
trong nudc thong thodng va tao mdt mdi truong hoat dong thuan loi. Sy xuat hién
clia cac nha dau tu nude ngoai 1a chat xuc tac thuc day nd luc nang cao sttc canh
tranh trong doanh nghiép ndi dia. Do d6 can phai c6 nhiing chién lugc khon khéo
han ché bét lugng dau tu cia nude ngoai vao nhiing linh vyc ma ta dang c6 loi thé
va c6 tiém ning phat trién manh trong twong lai. Khuyén khich cac doanh nghiép ¢
vén dau tu nudc ngoai nén san xuat huéng vao linh vuc xuét khau (wu dai nhimng
doanh nghiép nao mudn vao khu ché xuét hay quyét dinh san xuat 100% san pham

xuit khau).



74

KET LUAN

Khi n6i dén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) ching ta van quen nghi dén céac
cong ty nude ngoai dau tu vao Viét Nam chir duong nhu khong nghi dén céc cong
ty Viét Nam dau tu ra nudc ngoai. Tai sao khong khi ma hoat dong dau tu tryc tiép
ra nudc ngoai di va dang dién ra manh m& khong nhitng chi & cac nudc phat trién
ma ca & cac nude dang phat trién.

Viéc cac doanh nhin va doanh nghiép Viét Nam ting cudong dau tu ra nudc
ngoai dem lai nhitng xung lyc méi, tich cuc cho phat trién kinh té-xa hoi trong nudc
va cong déng Vi¢t Nam ¢ nudc ngoai, tao hé théng “ré chum” can c6 dé Viét Nam
lién théng va hoi nhap, bam ré virng chic va hiéu qua vao nhip dip cua doi sdng
kinh té qudc té.

Dau tu truc tiép ra nudc ngoai cua cac doanh nghiép Viét Nam trong thoi gian gan
day dang ting theo cap sd nhan va chic chin s& con tiép tuc ting 1én sau khi Viét
Nam gia nhap WTO. Day 1a mot thuc té mai doi hoi phai c6 nhan thirc méi va sy
chuén bi méi tir nhiéu phia cta cac ca nhan, td churc va tat ca vi cong déng doanh
nhan va doanh nghiép Viét Nam viing manbh, to quéc Vi¢t Nam giau dep, van minh,

hién dai.
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Phu luc 1: Danh muc cic dy an dau tw vao thi trwong Nhat Ban

TT Tén cong ty S6 gidy Tru sé Nganh nghé SXKD Téng Bén Viét Bén nwéc Von Bén Bén
phép Cong ty von dau Nam ngoai phap Viét nwoc
tu dinh Nam ngoai
(usd) (usd) gop gop
(usd) (usd)
01 | Congty TNHH phan | 2521/GP | 7-11 San xuat phan mém, to 120,000 | Cong ty C6 120,000 | 120,000
mém FPT Nhat Ban Ngay cp: | Gotanda, chue dao tao k¥ su, phén Phan
26/10/2005 | Shinagawa | phat trién phdn mém mém FPT
Thoi han: Tokyo, ung dung
30 nam Nhat Ban
02 | Cong ty TNHH 372/QDb- Gate City | Ky két hop dong san Cong ty
Vijasgate BKH Oosaki 8F., | xuit phan mém TNHH
Ngay cép: 1-11-2, Vijasgate
15/04/2004 | Oosaki,
Nhat Ban
03 | Cong ty Dich vy Du 2294/GP Nhat Ban Kinh doanh nha hang, 1,000,000 | Cong ty Du Food Design | 320,000 | 250,000 | 250,000
lich va Nha hang Viét Ngay cép: dd lwu niém, dich vu du lich Huong - Nhat Ban
Nhiat 25/12/2002 lich va khach san Giang
Thoi han:

10 nam
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04 | Cong ty LD Yasaka - 2187/GP Nhat Ban Kinh doanh nha hang, 450,000 | Tong Cong ty | Cong ty 450,000 | 90,000 | 360,000
Sai Gon Ngay cp: t6 chirc tiép thi, lam Du lich Sai Yasaka -
04/01/2001 dich vu dat phong, tour Gon Nhat Ban
Thoi han: du lich
10 nam
05 | Cong ty LD GEMASA 5/GP Nhat Ban Maoi gidi dich vu hang 563,380 | Lién A.S.A. Ltd. - | 563,380
CORPORATION Ngay cap: hai hi€p hang hai | Nhat Ban
25/08/1989 Viét Nam
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