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MO DPAU

Puong 13 loai thyc pham thiét yéu cho cudc song . Dudi gdc dd nao
do , muc ti€u thy duong con la biéu hién cta muc séng , trinh d§ phat trién
ctia qudc gia thong qua muc tiéu dung binh quan dau ngudi . Cong nghiép
nghiép san xuit mia dudng phu hop vdi cac nudc dang phat trién nam ¢ giai
doan dau cua thoi ky cong nghiép hoa ( ngudn tai lyc con yéu kém nhung cd
nguodn lao dong doi dao ) . Piéu nay giai thich 1y do tai sao Pai Loan va
nhiéu nuéc khiac ¢ nhirng thap nién 70, 80 di phat trién manh céng nghiép
mia duong va dua lai tich luy tu ban kha 16n, nay dang c6 xu hudng chuyén
dich sang cac nudc tht ba dang trén duong thuc hién cong nghi¢p hod, hién
dai hoa .

Vi diéu kién 1a mot qudc gia co tiém ning vé dat trong mia va c6 kha
ning thu hiat vén dau tu nudc ngoai dé phat trién nganh mia dudng, vira dé
dap ung nhu cau tiéu thu trong nudc, vira thay thé nhap khau . Trong muc
tiéu cong nghiép, hién dai hoa néng nghiép nong thon va nhiam khai thac cac
loi thé trén, Dai hoi dai biéu bang toan quéc lan thé VIII da dit ra phuong
huéng, nhiém vu cho nganh mia duong 13 : “ Pdu tw chiéu sdu, mé réng cdc
nha may hién cé . Xay dung mét sé nha mdy cé qui mé vica va nhé & nhitng
vung nguyén liéu nho, o nhitng vung nguyén liéu tdp trung lon, xdy dung
nha mdy co thiét bi tién tién, hién dai, ké ca lién doanh nuéc ngoai . San
lwong nam 2000 khodang mot triéu tén « "

Niam 1994, tir qui mé chi v6i 12 nha may dudng cong nghiép véi tong
cong suat 10.300 tan/ngay va da phan 13 cac co sé thu cong, san luong ca
nudc dat khoang 270.000 tin . Khi chuong trinh mia dudng trién khai dén
két thic vu mia 2002 — 2003, ca nudc c6 44 nha may duong cong nghiép,
voi cong suat 82.950 tan/ngay - san xudt duoc 1.056.188 tin, cong voi
luong san xudt thi cong thi tong san luong dudng ca nude 1a 1.206.188 tin,

da dat va vuot yéu cau theo chi tiéu Nghi quyét Pai hoi VIII dé ra .

D Vian kién Dai hoi dai bicu Dang toan qudc 1an thir VIII ndm 1996, trang 180 .
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Trong tong s6 44 nha may, khdi Doanh nghiép Nha nuéc cé 36 nha
may, chiém ty trong 33 % tong vbén dau tu va 58% san luong dudng san
xuit day 1a luc luong giir vai trd quan trong trong toan nganh .

Bén canh nhitng thanh tyu dat dwoc, do nhiéu nguyén nhan ca khach
va chi quan, nganh mia dudng Viét Nam néi chung va khéi Doanh nghiép
Nha nudc ndi riéng, da phat sinh nhiéu van dé bat cap, anh huong dén su
phat trién bén vitng nhu : tinh canh tranh thap, cau trac vén khong phu hop,
phan 16n cac doanh nghiép déu khé khin vé mit tai chinh va bi thua 15 kéo
dai ...

Trong diéu kién mot qubc gia dang phat trién, di 1én chu yéu tir nong
nghiép, nganh cong nghiép ché bién mia duong Viét Nam van duogc xac dinh
12 mot nganh kinh té trong yéu . Trong nhitng nim téi day ta phai thuc hién
cac cam két md ctra thi truong ndi dia theo yéu cau cit giam thué nhap khau
va bai bo hang rao phi quan thué cua khu vyc méau dich ty do ASEAN
( AFTA ) va T6 chtrc thuong mai thé gigi ( WTO ) . Viéc x04a bo bao ho san
xuat s& gdy ap luc 16n hon nira va dit cac nha may duong trude thir thach
cang gay giat . Trudc bdi canh trén, yéu cau cip bach dit ra 1a cin c6 duoc
mot gidi phap kip thoi, phu hgp, giup cac nha may dudong buc ra khoi dugce
tinh trang “ suy thoai “ hién nay, du strc canh tranh va phat trién bén vitng .

Xuat phat tir thuc té trén, va 1a mot ngudi di 1am viée trong nganh, toi
chon dé tai “ TAI CAU TRUC CAC DOANH NGHIEP NHA NUOC
NGANH MiA PUONG VIET NAM TRONG TIEN TRINH HOQI NHAP
KINH TE THE GIOT “.

Muc tiéu cua ludgn van : Nghién ctu thyc trang nganh mia duong Viét
Nam — di sdu vao khdi DNNN, phan tich, danh gié tinh hinh hoat dong, cau
trac von va tinh hinh tai chinh . Qua d6, cin c& vao dinh hudng phat trién
nganh trong diéu kién hoi nhap vio nén kinh té thé giéi ma dé xuit mot sb
giai phap nham sip xép, tai cdu trac lai khéi DNNN, gép phan dua nganh
mia duong Viét Nam co diéu kién phat trién va nhanh chéng hoa nhép nén

kinh té thé gidi .
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Vé phwong phdp ludn : Luan van st dung phuong phap duy vat bién
chung . Luan vdn quan triét cdc nguyén tic khach quan, toan dién, thdng
nhat gitra lich st va logic, két hop phwong phap théng ké, phan tich, du bao
trong qué trinh nghién ctru va stir dung cac tai liu c6 lién quan dén dé tai .

Péi twong , pham vi nghién civu : Luan van chi tip trung nghién ctru
vé tinh hinh tai chinh, cdu trac tai chinh, van dé tdi cdu tric cdc DNNN
nganh mia dudng Viét Nam, kém theo 14 nhitng giai phap tim vi mé va vi
mo co lién quan .

Két cdau ciia lugn van :

Ngoai phén mé dau va két luan, Luan van dwoc rinh bay theo ndi
dung sau :

Chwong I : Ly luin vé cdu trac tai chinh va tai cdu trac tai chinh
doanh nghiép .

Chuwong 2 : Thuc trang vé tinh hinh tai chinh, ciu trac tai chinh va céac
chinh sach dbi voi DNNN nganh mia dudng Viét Nam thoi gian qua .

Chuwong 3 : Tai cau triic cic DNNN nganh mia dudong Viét Nam trong

tién trinh hoi nhap kinh té thé gidi .

Do thoi gian, kha nang nghién ctu c¢6 han, Luan van s€ khong tranh
khoi nhitng thiéu x6t . Rat mong Qui Thay, C6, cac dong nghiép va cic ban

quan tam dén dé tai gop y, bd sung dé dé tai mang tinh hién thyc cao hon .
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CHUONG 1 : TONG QUAN VE CAU TRUC TAI CHINH VA TAI
CAU TRUC TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1 Khai niém, vai tro cua tai chinh doanh nghiép .
1.1.1 Tai chinh doanh nghiép

Khi tién hanh hoat dong doanh nghiép cin phai c6 tai san thuc, va
nhitng tai san vo hinh khac . Yéu cau tat yéu doi hoi 1a doanh nghiép phai ¢6
ngudn tién dé tao dung va mua sim ching . Viéc chi dung thuong xuyén vén
tién t& va cac khoan thu bu dip tao nén qua trinh luin chuyén vén . Tai
chinh doanh nghiép ra doi trén co sé hinh thanh va s dung cac ngudn von,
phan phéi vén, tao ra gia tri, thyc hién gia tri hang ho4, dich vu cta doanh
nghiép trong nén kinh té quéc dan . Tai chinh doanh nghiép 13 khai niém
tong hop cac quan hé tai chinh trong noi bé doanh nghiép va cic quan hé
v61 cdc don vi va cd nhan co6 lién quan .
1.1.2 Vai tro cua tai chinh doanh nghiép .

Khi nghién ctru tai chinh doanh nghiép nghia la chung ta phai tim
céach tra 101 cac cau hoi :

- Trong rat nhiéu co hoi dau tu thi doanh nghiép s& phai dua ra

quyét dinh lya chon co hoi dau tu nao ?

- Doanh nghiép nén dung nhitng ngudn tai tro nao dé tai trg cho nhu

cau vbn dau tu dd hoach dinh do ?

- Doanh nghi¢p nén thyc hién chinh sach ¢b tirc nhu thé nao ?

Do vy ta c6 thé thdy duogc tai chinh doanh nghiép giit mot vai tro cuc
ky quan trong ddi véi sy phat trién va thanh cong cua bat ky mot doanh
nghiép nao .

Vai tro cua tai chinh doanh nghiép s€ tré nén tich cuyc hay thu dong
ddi véi hoat dong cua doanh nghi¢p trudc hét phu thudc vao trinh d§ cua
ngudi quan 1y trong viéc sir dung va khai thac cdc kha nang tai chinh . T
chic va quan 1y tot tai chinh doanh nghiép s& tao diéu kién cho doanh
nghiép c6 dugc diy du cac yéu td co ban, dam bao cho viéc md rong hoat

dong san xuat kinh doanh . Nguoc lai, két qua hoat dong san xuét kinh
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doanh ciing tac dong truc tiép dén tai chinh cua doanh nghiép . Viéc tiéu
thy hang hoa, cung ng dich vu déu dan va kip thoi sé tao diéu kién cho
doanh nghiép thuong xuyén c6 von tién té dé dap tng cho cic nhu cau chi
tiéu can thiét . Viéc tang nang suat lao dong, tiét kiém nguyén vat li€u, ha
thip gia thanh san xuét ... s& ting duoc tich luy, giam b6t nhu ciu vé vén
tién té giip cho tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép duoc thuan loi .

1.1.3 Céac ngudn von ciia doanh nghiép .

1.1.3.1 Von chii sé¢ hiru ( equity )

Vén chi s& hiru 1a vén do cac chi so hiru doanh nghiép goép von tao
thanh . Tuy theo hinh thtc sé hitu doanh nghiép ma ngudn vdn cha sé hitu
hinh thanh khac nhau .

Hién nay, theo ludt phap Viét Nam co6 céac loai hinh doanh nghiép
chinh va nguén vén cha s hitu dugc hinh thanh nhu sau :

* Cong ty TNHH co hai thanh vién tro lén : do céac thanh vién
( members ) gop von, phian von gop cua cac thanh vién co thé theo cac ty 18
khac nhau . Céc thanh vién dwoc hudng loi tic theo ty 18 vén goép va chiu
nghia vu vé tai chanh gidi han & sé tién di gop ( dang nay goi 1a cong ty
d6i vén ) .

* Cong ty TNHH mét thanh vién : theo Luat Doanh nghiép, chu thé so
hitu loai hinh doanh nghiép nay phai 1a mot t6 chtric . Von do chu sé hitu bo
ra, hudong loi va chiu nghia vu tai chanh tuong ty loai hinh cong ty TNHH
hai thanh vién tré 1én .

* Céng ty cé phan : 1a loai cong ty TNHH nhung khong giéi han sé
luong c6 doéng . Doanh nghiép huy dong vén cha sé hitu bang cach phat
hanh c6 phiéu . Nguoi mua c6 phan goi 1a ¢6 dong ( shareholder ) . Loai
hinh doanh nghiép nay hién nay dang rat thinh hanh trén thé gidi do co
nhicu tinh vu viét .

* Doanh nghiép tu nhdn : 1a loai doanh nghiép chi c6 mgt ca nhan lam
chu . Vén chu s& hitu do chu doanh nghiép bo ra va ty chiu tradch nhiém vé

cac khoan ng va nghia vu bang toan b0 tai san cuia minh .
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* Cong ty hop doanh : 1a loai hinh doanh nghiép lai tao gitra doanh
nghiép tu nhan va coéng ty . Cén c6 it nhat 1a hai thanh vién hop doanh .
Vén s& hiru 13 von gop gilra cac thanh vién, ho chiu trach nhiém v6 han
bang toan bd tai san cua minh ddi vdi cac khoan no va nghia vu vé tai san
khac ma cong ty c6 can du vao .

* Doanh nghiép Nha nwéc : vén chu so hitu 1a vén ctia Nha nude bo
ra khi thanh 14p doanh nghiép .

* Cdc Hop tdc xd : von chi so hiru do cac xd vién dong gop .
1.1.3.2 Vén di vay

* Von tin dung ngdn hang

Pay 1a mot trong nhitng ngudn vén quan trong nhat, khong chi doi voi
su phét trién cta cac doanh nghiép ma 1a cua toan bo nén kinh té qudc dan .
Dé vay von tir ngan hang, doanh nghiép phai c6 du 4n san xuét kinh doanh,
ky hop dong vay von véi cac diéu kién rang budc nhu : 13i suat vay phai tra,
muc dich st dung tién vay, thoi han vay, cach tra ng, thé chéap tién vay ...
Tuy theo thoi han vay va hoan von, von vay duogc chia thanh cac loai : dai
han, trung han, ngén han .

* Vén tin dung thwong mai :

bay 1a mot phuong thuc tai trg ti€n dung va linh hoat trong kinh
doanh gifra cac doanh nghiép . Cac diéu kién rang budc cu thé c6 thé duoc
an dinh khi hai bén ky hop dong kinh té . Trong xu hudng hién nay, cac
hinh thuc tin dung thuong mai ngay cang da dang, tinh canh tranh cao hon
... do @6 cac doanh nghiép c6 nhiéu co hoi dé lwa chon .

* Thué tai chinh .

Thué tai chinh ( Finace lease ) hay thué von ( Capital lease ). Pung
dudi gbc do cua bén di thué thi thué mua tai chinh ( hay thué tai chinh )
dugc xem nhu 13 mua mdt thiét bi béng mot khodn vay dugc bao dam va tai
san duoc dem ra lam bao dam chinh 13 tai san duoc cho thué . Cac diéu
khoan ctia hop dong cho thué co thé so sanh voi nhitng diéu khoan rang

budc ma mot ngan hang s€ dua ra khi ho chép thuan mot khoan vay c6 bao
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dam . Nhu vay, thué tai chinh dugc xem la mot loai hinh tai trg gitp cho
cac DN dé& dang tiép can duoc ngudn vén .

* Vén phdt hanh trdi phiéu céng ty ( chirng khodn no' ) :

Trai phiéu cong ty 1a cac gidy vay no trung dai han do doanh nghiép
phat hanh . Viéc phat hanh phu thudc vao diéu kién cu thé cua cong ty va
tinh hinh trén thi truong tai chinh . N6 phu thudc vao chi phi tra 1ai ( 1ai
suat cua trai phiéu ), ky han, cach thoc tra 14i, kha ning luu hanh va tinh
hap dan cta trai phiéu ( uy tin tai chinh va mtc d6 riii ro cua cong ty phat
hanh) ...

Tuy theo ddi twong doanh nghiép c6 quan hé tin dung c6 thé chia ra
ngudn von trong nudc va ngudn vén nudc ngoai . Ngudn von vay nuédc
ngoai tao sy chu dong hon cho cidc doanh nghiép so hinh thic lién doanh,
lién két . Song né doi hoi doanh nghiép phai c6 ban linh trong san xuat kinh
doanh, sir dung von c6 hiéu qua, chiu dung duogc ap luc vé i ro ty gia héi
doai va tai tao duogc nguén ngoai té dé tra no .
1.1.3.3 Céc ngudn vén khac

* Vén dau tw, tai tro cua Nha nuwoc .

Tai tro von cia Nha nuéc co thé hiéu mot cach rong rai bao gém viéc
cung cip cac ngudn tai chinh, cap dat dé xdy dung, cho vay wu dii voi 1ai
suét thap, ho tro 13i sudt sau dau tu, bao lanh tin dung xuét khau ...

Duéi mé hinh nén kinh t&€ hén hop & cac nudc, Nha nudc thuong su
dung céac cong cu tai chinh nhu : thué, phi, chi ngan sach ... hodc dau tu
thong qua cac DNNN, trong nhitng linh vuc trong yéu cta nén kinh té hoic
linh vuc c6 tinh chat x3 hoi, dé diéu tiét nén kinh té . D& thuc hién tbt vay
tro nay, ngay nay Nha nudc thuong gia tdng st dung cong cu tin dung ( tin
dung Nha nuéc ) dé tham gia, trong khi pham vi cdp phat khong hoan lai
von dau tu cia Nha nuéc thi ngay cang thu hep lai .

* Von lién doanh, lién két tai chinh .

Lién doanh 13 hinh thtc cac doanh nghiép bé ra mot phan vén sé hiru

dé thanh 1ap mot phap nhan mdi vi loi ich kinh té nao d6 . Piéu nay cho



-17 -

phép cac doanh nghiép gin b6 v6i nhau trong mot sb khau nhét dinh, tang
cuong sy hop tac dé gia ting sic canh tranh .

Lién két 1a viéc cac doanh nghiép cung nganh ky két véi nhau mot
hop d@)ng dé lién két thuyc hién mot muc tiéu nao d6, khi muc tiéu dat dugc
thi hop dong ciing hét hiéu lyc .

Sdp nhdp 1a hinh thac hai hay nhiéu doanh nghiép nhéap lai v6i nhau
lam cho gia tang qui mo, van c6 kha ndng tan dung dugc ca nhiing lgi thé
ctia cac doanh nghiép nho trudce khi sap nhap . Yéu cau viéc sap nhap phai
trén co so ty nguyén va vi loi ich kinh té .

Thanh 14p cdc téng cong ty , cdc tdp dodn kinh té 13 hinh thirc t6 chuc
lai cdc doanh nghiép san xuat cung nganh hay lién két nganh dé tan dung
cac wu thé cua nhau, tiét giam chi phi va gia ting hiéu qua . Viéc thanh lap
ciing dya trén nguyén tic ty nguyén va loi ich kinh té thi mégi hiéu qua .

1.2 Céu tric tai chinh doanh nghiép
1.2.1 Céu tric tai chinh ( CTTC ) va céu tric véon (CTV)

Theo 1y thuyét TCDN hién dai, CTTC bao gdbm n¢ ngin han cong véi
ng trung, dai han va von chu sé hitu, tat ca déu duoc dung dé tai tro tai san
cua DN . Trong pham vi nghién ctu cua luén van chi di sdu vao CTTC cua
loai hinh cong ty c6 phan ( CTCP) - loai hinh doanh nghiép phd bién nhat
trong nén kinh té thi trudong, nén ta c6 thé xem & day vén chit sé hitu chinh
12 vén c6 phan thuong .

CTTC ctia mot DN ciing s& dugc phan ra thanh cac thanh phan tuy
theo thoi gian ddo han nham muc dich 1ap cac quyét dinh du thao ngan sich
von . Du thao ngan sach vén lién quan dén quyét dinh dau tu vao cac du an
s€ san sinh ra 1gi nhuan trong mot sb nam, can tai trg cac du an nay béng
cac ngudn vdn trung dai han . CCTC trir di no ngan han s& cho ta CTV cua
DN . Nhu vdy CTV bao gdm no trung, dai han va von c6 phan thudng cua
DN . CTTC duoc thé hién qua hinh I.1.
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Hinh 1.1: Cdu tric tai chinh doanh nghiép .

CAU TRUC TAI CHINH

‘, l

CAU TRUC VON NO NGAN HAN

A 4 A 4

NOQ TRUNG VA DAI HAN VON CO PHAN

CTTC ¢6 quan hé mat thiét voi gia tri DN . Mot DN ¢6 CTTC hop ly
thi gia tri DN s& tang 1én va nguoc lai . Gid tri DN khong chi chiu tac dong
cia CTTC ma con anh huong chién lwoc st dung cac ngudn von dé tai tro
cho cac quyét dinh dau tu . Mot DN c6 phuong an dau tu kha thi lam ting
gia tri thuin ( NPV>0 ) thi chic chin s& din dén su ting gia co phiéu, tac
dong lam ting gia tri DN . Do vay viéc két hop gitta CTTC hop 1y va hiéu
qua st dung von s& giup hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN hiéu qua .
1.2.2 Céc yéu to anh huwéng dén ciu tric tai chinh doanh nghiép

C6 nhiéu yéu t6 anh huong dén CTTC cua DN, co thé ké dén cac yéu
t6 chu yéu sau :
1.2.2.1 T¥ 1& n¢ trén von c6 phan

Dé tai trg cho quyét dinh dau tu ctia DN, DN c¢6 thé lua chon giira hai
cong cu co ban la ng va von ¢o phﬁn .

- No 1a khoan von phat sinh do vay muon .

- Vén ¢b phan 1a tai san cua DN .

Trong hai thanh phan ciia CTTC, no ludn giir mot vay trd quan trong,
ludn dugc xem 1a mot by phan khong thé thiéu trong CTTC . Viéc xac lap
CTTC c6 tai trg no khong nhitng mang tinh chién lvgc ma con anh hudng

dén su ton tai va phat trién cia DN .
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Hé sb no trong CTTC phuc vu cho viéc hoach dinh céac quyét dinh
dai han, vi thé no duoc hiéu 1a no dai han . Trén thuc té c6 rat it DN tai tro
cho hoat dong ctia minh hoan toan b?lng von ¢b phén . Ho lu6n xem no la
mot bd phan khong thé thiéu trong CTV . Tac dung cua viéc tai trg bﬁng no
duoc thé hién trén nhiéu khia canh, nhung mot 191 thé quan trong dugc
nhiéu nha phan tich tai chinh cong nhan do6 1a “ ng la mot tdm chéin thué «
hi€u qud; bdi vi 1ai vay ma DN chi tra khi st dung n¢ 18 mét khoan chi phi
duoc khéu trir vao loi tac chiu thué, trong khi loi tirc va logi nhuan gitr lai thi
khong .
1.2.2.2 Rii ro

Rui ro 1a sy khong chiac chan cua két qua duy tinh, 1a nhitng tinh hudng
ma tai d6 gy ra nhitng sy c¢6 khong tot, lam anh hudng dén doanh lgi DN .

Trén giac do0 DN, c6 hai loai rii ro chinh la rui ro kinh doanh
( RRKD ) va rui ro tai chinh ( RRTC ) .

* Riii ro kinh doanh : 1a rii ro tiém 4n trong ban than timg DN cho du
DN dang & giai doan nao cua chu ky séng . RRKD gén lién véi dic diém san
xuit kinh doanh cua tirng DN, tirng nganh . Nhitng DN cung nganh thuong
d6i pho v&i nhitng nhan t6 gay ra RRKD tuong ty nhau .

Cac nhan t6 gidy ra RRKD rit nhiéu, ching c6 thé 1a : tinh bién d6i
ciia doanh sé theo chu ky kinh doanh, tinh bién d6i ciia gia ban, cta chi phi,
su canh tranh, sy phat trién cua khoa hoc ky thuat, thay déi trong ciu tric
chi phi, trinh d0 quan 1y cta DN, tiém luc tai chinh, thi truong DN dang
hoat dong, ludt phap ctia Nha nudc, ty gia hdi doai ...

Pé danh gia mirc 40 RRKD , ngudi ta thuong dung céng cu phén tich
diém hoa von ( PHV ) . Thong qua PHV cho phép DN xac dinh mirc san
luong ma tdng doanh thu chi du bu ddp cac chi phi da bo ra .

Cac chi tiéu danh gid trong phan tich PHV :

F

+ San luong hoa von Q)= p N
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4 F
+ Doanh thu hoa von  S,,=
l-v/s
+ Thoi gian hoan von Th= S
S /360
Trong do :
F : Tong dinh phi .
V : Téng bién phi .
S : Téng doanh thu .
v : Bién phi don vi .

s : Don gid .

Ngoai ra , nguoi ta con dung chi ti€u do nghiéng don can dinh phi
( DOL) dé danh gia RRKD. Do nghiéng don can dinh phi duogc tinh nhu %
thay d6i trong 13i trudc thué va 1di vay ( EBIT ) do 1% thay ddi cho sin

trong doanh thu ( san luong ) .

Ty 1& % thay d6i EBIT
Ty 1& % thay d6i doanh sb

DOL

DOL 1a chi tiéu giap DN xac dinh dugc muc d0 RRKD ma DN phai
d6i pho 1a cao hay thap . Khi doanh sb cua DN cang tién gan dén PHV bao
nhiéu thi DOL cang 16n, d6 nhay cam cua EBIT do doanh sb thay déi cang
cao va RRKD cang 16n . Khi doanh sb cua DN vuot qua bHV, DOL ¢ mbi
muc doanh sb cao hon s& giam . Doanh sé cang 16n ( cang cao hon diém hoa
von ) DOL cang thiap va RRKD cang giam . DOL ¢6 thé giam véi mot toc do
nho dan va tién dén 1 chir khong bao gid bang 1 . Béi vi khi ndo mot vai chi
phi ¢ dinh con hién dién trong ciu trac chi phi cia DN thi don can dinh phi
van con ton tai vda DOL s& van 16n hon 1 . Piéu nay néi 1én DN chi c6 thé
tic dong dé 1am giam thiéu RRKD chtr khong thé triét tiéu hoan toan nod .

+ Ruii ro tai chinh : 13 loai rui ro co6 tinh kha bién tang thém lgi nhuén

cho modi c6 phan va xac suat gia tdng cua vi¢c mat kha ndng chi tra xdy ra
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khi m¢t DN st dung cac nguén tai tro co chi phi tai chinh ¢6 dinh, nhu no
va ¢b phan wu dii, trong CTV cta minh . Nhu vdy RRTC 14 hiu qua cua
viéc st dung don bay tai chinh ( don cdn no ) .

Pon bay tai chinh c6 kha ning lam gia ting ty suat sinh logi mong doi
ctia von ¢b phan nhung ciing ngay luc d6 chung s& dwa c6 dong téi mot rui
ro 16n hon : ty suét sinh 1gi cao hon s& tré nén cao hon nita nhung néu ty
sut sinh loi trén von dau tu thap thi ty suat sinh loi mong doi trén von cb
phan tham chi cang thip hon .
1.2.2.3 Chinh sich thué

Tai trg ng ¢ mot loi thé quan trong vé thué trong CTTC . Vi lai vay
ma DN chi trd 12 mdt khoan chi phi dugc khau trir vao lgi tie chiu thué .
Theo 1y thuyét tai chinh hién dai, hién tuong nay goi 1a tim chin thué 13i
vay . Gia ting thué sudt 4p dung s& lam ting mong muén st dung ng so voi
cac loai vén khac xét tir quan diém loi nhuén .

Thué suét thué thu nhap cd nhan tac dong dén viéc chi tra cd tc cua
DN . Gia tang thué sudt thué thu nhap ca nhan c6 xu huéng khuyén khich
cac DN gitr lai 1g1 nhuan va st dung nhiéu hon lgi nhuan gilt lai dé tai tro
tang truong .
1.2.2.4 Chi phi pha san

Khi DN gia ting no, cdc nha cho vay c6 thé doi hoi muc 13i suat rat
cao dé dén bu cho RRTC gia ting ctia DN . Chinh tir khoan chi tra 14i cao
ndy dd cau thanh nén mot loai chi phi cho DN .

Trong truong hop xau nhat, cic nha cho vay coé thé tir chdi cho DN
vay, DN phai chdp nhan tir bo cac du an dang 1y c6 thé chip nhan duoc .
Nhu vay DN phai ganh chiu mét chi phi co hoi . Khi pha san xday ra, DN con
ganh chiu thém nhiéu khoan chi phi hitu hinh trong né luc tai ciu trac tai
chinh ( TCTTC ) nhu chi phi kiém toan, cac chi phi phap 1y khac ... va cudi
cung DN c¢6 thé phai ban cic tai san ctia minh v&i gia thip hon gia thi
treong dé tra ng . Néu chi phi pha san qué 16n, khong nhitng s& pha dinh loi

ich cua tam chan thué ma con bép nhé gia tr1t DN . Vi vdy can can doi1 gitta
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loi ich va chi phi st dung no dé dat dugc hiéu qua cao nhat, giam thiéu
nguy co pha san .
1.2.2.5 Chi phi sir dung von

Chi phi st dung vén la khoan chi phi ma DN phai tra cho viéc sur
dung mot nguén von cu thé nao do tai trg cho quyét dinh dau tu .
- Theo quan diém truyén théong : Ti suat doanh lgi tong hop cia toan bo
ching khoan cong ty luon dugc hiéu nhu chi phi st dung von binh quén

( WACC).

WACC=rA=(D/V.rD )+(E/VrE)

Trong do :
V : Céu trac von
rp: Ty suit sinh loi mong doi ciia ng vay .
D : Nog vay
rg : Ty suit sinh lgi mong doi cua von ¢ phﬁn .
E : Vén c6 phan
Theo quan diém nay, muc tiéu cua quyét dinh tai chinh khéng chi 1a
tdi da hoa gia tri cong ty ma con 1a cuc tiéu hoa chi phi st dung vdn . Chi
phi st dung vén giam s& lam tang ti suit doanh loi va tir 46 lam gia ting gia
tri DN . Do chi phi st dung no luén ré hon chi phi st dung vbén cbd phan
( nho tdm chan thué ), do vay gia ting don can no chic chan s& lam giam chi
phi st dung vdn binh quan .
- Theo quan diém MM": Khi gia ting don cin no , néu dat & mirc do thép,
hop 1y thi vén vay ctia DN s& khong c6 rai ro . Khi don can no cang ting,
RR do cong ty khong c6 kha ndng chi trd cang lén, do vady chi phi sir dung
vOn vay ciing ting l1én . Lac nay thi chi phi st dung von ¢ phan lai giam do
cac c6 dong chiu dung RR it hon, do vay ti sudt doanh loi s& thip hon . Két

qua nay lam cho phi st dung von binh quan ( WACC ) van khong thay doi .

' MM : M.H. Miller va Modigliani 12 hai tac gia doat giai Nobel kinh t& nim 1990 vé cac nguyén ctru lién
quan dén chinh sach ¢o tirc, cau tric von va gia tri doanh nghiép .
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Mic dau ly thuyét tai chinh DN hién dai cuia MM duoc danh gia cao
nhung phai thira nhan rang trong mot nén kinh té phat trién, viéc vay no vira
phai van mang lai hiéu qua thiét thuc hon so véi viéc chi cha trong vao tai
tro bﬁng nguén von ¢ phén . Trong thuc té s& ton tai mot ti 1& no trén von
c6 phén tbi vu dé cyc tiéu chi phi st dung vén .

Néu CTV cua DN duoc tai tro béng su két hop gilta ng va von cb
phan thi chi phi st dung von 1a WACC . WACC chinh la sudt chiét khdu
phan anh chi phi cdc nguén tdi tro, gia quyén bgi ty trong tirng ngudn trong

CTTC cua DN .

WACC = VVD.I'Dq< + WE.I'E

Trong do :

Wp @ Ty trong no trong CTV .

Wg : Ty trong vbn ¢b phan trong CTV .
rD* : Chi phi st dung no sau thué .

rg : Chi phi str dung vén c6 phén .

Qua cong thirc trén ta thiy WACC phu thudc rat 16n vao ty trong cua
tirng ngudn vdn trong CTTC va chi phi sit dung vbn ciia ting ngudn . Qua
nghién ctru cho thiy, chi phi st dung vén cua tirng ngudn tai trg khong bat
bién theo thoi gian va ciing khong doc 1ap véi chién luge tai chinh tong thé
cua DN . Céac chi phi by phan ( chi phi st dung nog, chi phi phat hanh, chi st
dung von ¢b phan wu dii, chi phi sit dung vdn c6 phan ... ) ludn c6 khuynh
hudng tang khi don can n¢ tang . Khi don can n¢ tdng 1én nghia 1a RR pha
san tang 18n, ca trai cha va cd dong déu doi hoi ty suat sinh loi cao hon va
vi vay chi phi st dung vén cang cao . Tuy nhién nhu di néu ¢ phan
( 1.2.2.2), bén canh don can no, yéu td RRKD cling tac dong khong it dén

chi phi st dung vén .
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1.2.2.6 Chinh sach phan phéi

Theo quan diém MM cho rang chanh sach phan phdi khong tic dong
dén gia tri DN trong thi truong vén hoan hao .

Quan diém truyén thdéng lai cho rang loi tirc c6 phiéu gia ting hém
nay s& lam loi cho cac c6 dong nhiéu hon va do d6 s& lam gia ting gia tri
cua DN .

Quan diém méi lai cho ring gia tiang loi tic c6 phiéu s& lam giam gia
tri DN .
1.2.2.7 Quyét dinh dau tw, Anh hwéng yéu t6 nganh déi véi CTTC

Quyét dinh dau tu c6 lién quan dén gia tri DN . Mot quyét dinh dau tu
dtng din, hiéu qua s& gop phan lam gia ting gia tri DN va nguoc lai, mot
quyét dinh dau tu sai 1am, khong hop 1y sé 1a con duong din dén nguy co
phé san .

Quyét dinh dau tu c6 lién quan mat thiét v&i viée xac lap CTTC cho
DN, vi quyét dinh dau tu s& xac 14p nganh nghé kinh doanh cho DN, ma
phan 16n RRKD do dic diém SXKD cua nganh 4n dinh .

Pic diém SXKD cua nganh anh huéng dén CTTC ciua DN & cac mat
sau :

+ Tinh chat bién dong cua thdi vu: cdac DN hoat dong trong nganh c6
doanh s6 bién dong 16n theo thdi vu thuong can céc ty 1¢ ng vay ngan han
linh dong twong d6i 16n .

+ Tinh chéat bién dong theo chu ky: kha ning diéu dong va RR tro
thanh cac yéu t6 chinh can xem xét trong viéc hoach dinh céc loai von s& st
dung néu doanh thu mot nganh thay d6i 16n qua mot chu ky kinh doanh .

+ Tinh chét cta su canh tranh: cic DN trong linh vuc canh tranh gay
git thuong dit niang von co phan thudng hon ng vi RRKD ciia cac DN nay
qua cao, c6 thé dan dén viéc khong kha ning thanh toan 13i vay .

+ Tinh tuong thich cua loai von str dung véi tinh chét cua tai san dugc

tai tro .
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Ngoai ra, cac yéu td nhu hinh thtc t6 chirc, qui mé DN, quyén kiém
soat, kha nang diéu dong ( hay kha nang tai trg linh hoat ), thoi gian, dac
diém cua nén kinh té, mic do hoat dong kinh doanh, trién vong phat trién
cta thi truong von, giai doan phat trién cua DN trong chu ky séng, cic dic
tinh ctia cong ty, mutc tin nhiém ... cling anh hudng dén CTTC ctua DN .
1.2.3 Xu huwéng céu tric tai chinh doanh nghiép & cic nwéc phat trién .

Nguyén tic chung 1a cdc tai san ¢d dinh nén dugc tai tro phan 16n
béng no dai han hoac nguén von ¢ phﬁn, va nguoc lai cac khodn tai san luu
dong thudng xuyén phai duoc tai trg tir cac ngudn von thudng xuyén, ngin
han . Xu hudng hién nay cic nganh x4y dung va ban si dwa phan 16n vao
viéc su dung ng ngén han . Cac DN dién, khi thién nhién, va dich vu v¢ sinh
tiéu biéu cho nhitng DN sir dung phan nhiéu n¢ dai han. Cac DN san xuit sir
dung no ngén han nhiéu hon no dai han .

Bang 1.1 Thanh phan no va gid tri rong ciia cdc nganh céng nghiép lén

nuwoc My .
Nganh Ty 1& phan trim cta tong no va von c6 phan thuong
No ngén No dai han No khac Von co phﬁn
han (%) (%) (%)
(%)
Nong,lam, 29,4 35,1 3,1 32,4
ngu nghiép
Khoédng san 26,6 16,5 6,1 50,8
Xay dung 45,9 19,7 9,6 24,8
San xuét 28 19,7 5,5 46,8
bién, gas, 12,3 42,8 5,6 93,3
dich vu veé
sinh
Ban si 46,9 12,1 2,4 38,6
Ban 1¢é 39.5 19,1 4.0 37,4
Dich vu 30,9 34 5,4 29,7
Tat ci cac 49,3 14,6 10,5 25,6
nganh

) Nguo”‘n : Tai chinh DN hién dai , Chu bién T.S Tran Ngoc Tho , NXB
Thong ke 2003, tr.417.
1.3  Tai cau truc tai chinh doanh nghiép .

1.3.1 T4i cAu trac tai chinh .
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Trong xu thé toan ciu hoa, TCTTC cho cac DN thudng xuyén xay ra
trén pham vi toan thé giéi . Tuy vé qui mo ctia cac DN chinh sich can thiép
cta ctia Nha nuéc c6 khac nhau nhung cac hinh thtc TCTTC ludn bao gém
nhitng hoat dong nham thay d6i s& hitu vé cau tric tai san, CTV cho cac DN
nham tdi da hoa thu nhap cua chua sé hitu .

1.3.2 Cac hinh thiéc tii cAu tric tai chinh DN trong nén kinh té thij
truwong .

Cac hinh thac TCTTC phd bién cho cac DN trong nén kinh té thi
trudng bao gom :

a/ Sdp nhdp : 1a su két hop hai hay nhiéu DN, trong d6 chi c6 mot DN ton
tai va DN nay tiép tuc hoat dong dudi tén cli cua no .

b/ Hop nhdt : khi hai cong ty A va B duoc hop nhat véi nhau, mot cong ty
méi s€ hinh thanh la cong ty C, cong ty nay s¢€ ton tai va tiép tuc thuc hién
nhitng hoat dong cua A va B .

Viéc sap nhap hay hop nhat s& cac dat muc tiéu : tang von huy dong,
giam sé luong cong ty dé tip trung hd tro khi can thiét, ting cudng tinh
canh tranh vé1 cong ty khac va tao sy tin nhi¢m cao d6i vai khach hang .
¢/ Mua lgi : Viéc mua lai cling dya trén can ban hai hinh thuc sap nhap va
hop nhét, nhung mtc do c6 khac . Cu thé c6 cac phwong thirc mua lai sau :

- Mua lai ¢6 phan : cong ty mua sé mua cb phan ciia cong ty bj mua
va nhan léy cac khoan no cua né . Sy mua lai ¢ phén thuong trong
tinh hudng cong ty mua mua phan 1én ¢6 phan cia cong ty bi mua
( thudng 1a 16n hon 50% sb ¢b phan c6 quyén bau cir ) . Cong ty bi
mua dugc giltr lai nhu mot don vi riéng bi¢t hop phdp . Quan hé
gitta cong ty thu nh@n va cong ty bi thu nhan 1a quan hé cong ty me
va cong ty con .

- Mua lai tai san : cong ty mua mua lai tai san tryc tiép tir cong ty
ban . Hinh thtc nay cong ty mua khong cin thiét danh gia lai no
cua cong ty ban do khong phu thudc vao trach nhiém cua cong ty

mua .
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- Mua @it bang vén vay ( LBO — Leveraged Buyout ) : trong mot
LBO dién hinh , ngudi mua vay phan 16n gia tri mua, dung tai san
mua nhu mdt khoan ddm bao cho khoan vay cua minh .
d/ Tan phat ¢6 phan ( phan phdi ¢6 phan cua mot cong ty mdi cho cac co
dong cua mot cong ty hién hitu ) . V6i hinh thac nay, c¢6 phan thuong trong
chi nhanh cong ty duoc phan phdi cho ¢6 dong cua cong ty me dua trén mot
ty 1¢ dugc xac dinh trudc . Chi nhanh tré thanh mot cong ty riéng 1¢ . Cac
chu s& hitu trong céng ty me nam giit ¢6 phan mdi co thé ban cho cic nha
dau tu khac .
e/ Té chire lai DN .
- Chia, tich DN : chuyén mot phan tai san cua coéng ty hién c6 dé
thanh 1ap mot hodac mot sb cong ty moi cung loai .
- Giao, ban, khoan, cho thué DN :
+ “ Giao m6t DNNN cho tap thé nguoi lao dong ( goi tic 1a giao
DN ) “ 1a viéc chuyén DNNN va tai san Nha nudc tai DN thanh sé
hitu tip thé ctia nguoi lao dong c6 diéu kién rang budc .
+ “ Ban mot DNNN ( hay ban DN ) “ 1a viéc chuyén déi s& hitu ¢
thu tién toan bd tai san cia DNNN sang s hitu tip thé, c4 nhén
hodc phap nhan khac .
+ *“ Khoan kinh doanh dbi vdi mot DNNN ( goi tac 1a khoan kinh
doanh ) “ la phuong thitc quan Iy DNNN ma bén nhan khoan dugc
giao quyén quan 1y DN, c¢6 nghia vu thuc hién mot sb chi tiéu, bao
dam céc diéu kién va duoc hudng cic quyén loi theo hop dong
khoan .
+ “ Cho thué mot DNNN ( goi tic 1a cho thué DN ) “ 14 hinh thic
chuyén giao cho nguoi nhan thué quyén st dung tai san va lao
dong trong DN theo cac diéu kién ghi trong hop dong thué .
- Chuyén dbi DN : chuyén d6i hinh thte s& hitu cia DN, vi du tu
DNNN sang cong ty TNHH hoac CTCP .
f/ Van dé cé phan hod va c¢6 phan hod DNNN :
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Viéc cai cach DNNN duogc thuc hién & cac nudc theo nhiing hinh
thire khac nhau tuy thudc vao diéu kién kinh té, chinh tri xa hoi & nuée d6 .
Phd bién duoc thuc hién théng qua céc bién phap chi yéu sau :

+ Tu nhan ho3;

+ C6 phan hod;

+ Cho thué DNNN;

+ Ban DNNN;

+ Thué tu nhan quan 1y DNNN;

+ Thanh 14p cac DN cong tu hop doanh;

+ Giam c6 phan Nha nudc trong cac DN thudc cac nganh co tinh canh
tranh va khuyén khich sy tham gia ctia ngudén von khong phai Nha nudc ...

Nhin chung, cai caich DNNN duoc tién hanh du duéi hinh thic nao
déu nham muc dich thi truong hoa DNNN . Pay la qué trinh chuyén viéc
phan bb ngudn lyc duoc thuc hién bang phuong thirc quan 1y Nha nudc sang
co ché diéu chinh cua thi truong, chuyén mot phan tai sain DNNN thanh phi
Nha nudc .

C6 phan hoa DNNN 1la mdt bién phap hitu hiéu duogc tién hanh phd
bién & nhiéu nén kinh té trén thé gidi . O nuéc ta, cd phﬁn hoa 1a mot chu
truong 16n cua Pang va Nha nudc, day la mot gidi phdp quan trong tao
chuyén bién co ban trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia DNNN . Trong bao c4do Chinh tri tai Pai hoi VIII cua Pang da
x4c dinh : “ Trién khai tich cyc va virng chic viéc c¢6 phan hoa doanh nghiép
nha nudc dé huy dong thém von, tao thém dong luc thuc déy doanh nghiép
lam an c6 hiéu qua ...”% Hoi nghi Trung wong ba, khod IX ( thang 9/2001 )
da khang dinh : “ ... ddy manh c0 phan hoa nhitng doanh nghiép nha nudc
ma Nha nudc khong can gitt 100% vdn, xem d6 13 khau quan trong dé
chuyén bién co ban trong viéc nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc « .

DNNN phat hanh c¢6 phiéu ban cho céc ca nhan, to chtc ... bién ho
thanh cac c6 dong ciia DN, thuc té 1a bién DN thanh cong ty co phan goi la

? Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi VIII, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 1996, tr 94.
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cd phan hoda DNNN . Khai niém nay dé phan biét v4i viéc phat hanh cb
phiéu cua cac cong ty co phan dang hién hiru 1a hanh vi ting von diéu Ié .
CTCP 1a san pham tit yéu cua nén kinh té thi truong . Hoat dong cua
né nham thu hut mdi cdc ngudn von trong dan cu, mé rong qui mé SXKD,
két hop gitra loi ich x4 hoi va loi ich ca nhan, giai quyét dugc co ban van dé
s& hitu .
CTCP ¢6 cac dic diém co ban sau :
- La mot thuc thé kinh té chira dyng tinh chat da so hitu, co ché
kiém soat dua trén tiéu chi s& hitu .
- Céu trac vén “ uyén chuyén va linh hoat «, ¢6 kha ning huy dong
von rat 1on nho phat hanh c6 phiéu, trai phiéu .

[13

- C6 trach nhiém “ hitu han “, cac cb dong chi chiu trach nhiém vé
phan von gép clia minh vao cong ty .
- Puoc t6 chuc, quan 1y chic ché thong qua Hoi déng quan tri va
Pai hoi ddng cb dong .
- C6 quyén phat hanh cac loai ching khoan va tham gia mua bén
trén TTCK .
- Céc c¢6 phan dugc mua ban ty do ma khong can ¢ sy thoa thuédn
ctia cac cd dong khac . Ngudi co ¢ phan s& cd quyén sé hitu mot
phan von cua DN .
1.3.3 TAm quan trong ciia tai ciu tric tai chinh DN .

- Lam gia tang gid tri DN do nhiing 191 ich vé mit hoat dong : thong
qua su lién két gitta cdc DN thanh vién v6i nhau s€ giam di hoac loai tru su
lap lai khong can thiét nhirng chi phi ¢d dinh va tir d6 1am gia ting hiéu qua
hoat dong . DN hop nhét c6 kha ning da dang hoa cac hoat dong . Cac DN
trong mot tdp doan c6 thé nim gilr thi trudong mdt cach nhanh chong dé
chuyén hudng kinh doanh mot loai san phém hodc mot dich vu khac nham
giam thiéu va phan tan RRKD .

- Lam gia ting gia tri vé mit tai chinh: c¢6 bén linh vyc chu yéu cua

hiéu qua nay nhu sau:
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+ Tiét kiém thué: mot cong ty dang c6 mot sé khoan 16 va khong co
kha ning khiu trir khoan nay vao thué . Tinh hubng c6 thé dua cong ty trd
thanh Umg vién cho viéc sdp nhap cua cong ty dang phat sinh thu nhap chiu
thué, do luat phap & mot sd nudce trén thé gidi cho phép cong ty mua dugc
phép khau trir nhitng khoan 16 vao loi nhudn cta cong ty hop nhat .

+ Giam chi phi phat hanh chig khoan méi: khi cac DN hop nhat s&
dan dén viéc ting qui mo phat hanh c6 phan hoic trai phiéu, tuong ing ting
qui moO phat hanh 1a chi phi s€ giam .

+ Kha ning chiu dung no ting cao: lgi nhuin cua cong ty hop nhat s&
6n dinh va vitng chic hon ting cong ty thanh vién riéng 1& . Piéu nay co
nghia 1a kha nang chiu dung rui ro s€ cao hon, kha nang chiu dung n¢ cao
hon va s& dan dén 14 chin thué tét hon .

+ Chi phi s dung vén vay thap: qui mé DN cang 16n thi kha ning vay
ng vaoi 13i suat thép s€ cang cao, do su 6n dinh vé mait loi nhuén va tam cé
veé qui mo6 cua DN tao dugc cho chu ng mot sy an tdm cao hon vé co hoi tra
no .

+ Lam gia tang gia tr1 DN do lgi ich mang lai tor co hdi tdng trudng:
bang hinh thuc sap nhap, DN mua s& c6 téc d6 ting trudng nhanh hon 1a mé
rong trén ban than nhitng gi di c6 sin . Bang hinh thuc nay cho phép DN
mua tién nhanh vao thi truong hodc san pham ma DN bi mua da chiém linh .
1.4 Kinh nghiém vé xac 1ap céu tric tai chinh va ti cdu tric tai chinh

DNNN & cac nude
1.4.1 X4ac 14ap chu tric tai chinh

Viéc xac lap CTTC cho cac DN & modi nuéc khong co6 khudn méu
gidong nhau . Trong khi & cdc nudc phat trién, cac DN tim ngudn tai tro cho
hoat dong SXKD thuong dua vao cac dinh ché tai chinh trung gian — mac du
TTCK ¢ cdc nudc nay phat trién rat manh; nguoc lai CTTC ¢ céc nudc dang
phat trién lai cha tdm st dung ngudn von cha sé hiru dé tai tro hon 1a sir
dung n¢ . Tuy nhién van dé dang luu ¥ 1a: cac DN khi huy dong ngudn tai

trg tir bén ngoai, viéc gia ting don can no phai xuat phat tir niang luc, kha
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niang cua DN, két hop vé6i su wu dii, trg giap cua Chinh phu trong viéc huy
dong von tir thi truong tai chinh . Qua d6 gitp cadc nha quan tri ning cao gia
tri cia DN minh, dong thoi gitp cho Chinh pha 6n dinh chanh sach quan ly
ngudn von qubc gia .

1.4.2 TAi ciu tric tai chinh DNNN

DNNN t6n tai phd bién ¢ nhiéu qudc gia trén thé gidi . Tuy vé qui
mo, vi tri cia ching c6 khac nhau nhung nhin chung DNNN déu 13 bo phan
chu yéu cua kinh té nha nudc & cac nude, nhat 1a cac nudc dang phat trién .

DNNN trén thé gidi c¢6 diém chung 1a hoat dong kém hiéu qua, cac
nguyén nhéin chu yéu 1a do :

+ Su can thiép qua sdu cua Nha nudc vao hoat dong san xuét kinh
doanh cua DN 14 hién twong phd bién ¢ hiu hét cac qubc gia . Thuc té nay
khién DN kho tré thanh mot cha thé kinh té doc 1ap, c6 quyén tu chu .

+ Muc tiéu ma Chinh phu 4p dit cho cac DNNN nhiéu khi d6i nghich
nhau ( muc tiéu kinh té song ciing c¢6 khong it nhitng muc tiéu khac mang
tinh chinh tri, quan sy, an ninh quéc phong hodc tinh xa hdi ) .

+ DNNN thuodng bi kiém soat boi hé théng quan 1y nhiéu ting cip,
quan liéu va ménh 1énh ... nén kho c6 dugc co ché quan 1y ning dong, thay
d6i cong nghé tién tién mot cach thudng xuyén va dau tu cho viée ting ning
suat lao dong, mot yéu td séng con ciia DN trong bat c nén kinh té nao,
qudc gia ndo.

+ Thiéu co ché kich thich thich hop dbi v6i khéng chi ngudi lao dong
ma ca d6i voi ngudi quan 1y DN .

+ Nhiéu DNNN hoat dong trong didu kién doc quyén, lam mat tac
dung cta sy canh tranh, thiéu co ché kich thich phu hop dé phat huy tinh
hiéu qua cua DN .

+ Thong tin tr DNNN chat luong kém dan dén sy can thiép cua Nha

nudc vao hoat dong cua DN kém hic¢u qua .
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+ Su gia tang nhiing khodn n¢ vay kém hiéu qua cua DNNN va céc
khoan tai trg cia ngan sach Nha nuéc cho DNNN lam cho van dé ngan sach
va ng Chinh pht ngay cang tré nén cing thang .

Do vay yéu cau TCTTC DNNN la xu huéng chung cia cac nude, muc
dich khong chi nham ning cao hiéu qua hoat dong cua khu vuc nay ma con
dem lai can d6i ngan sach Nha nuéc va lanh manh hoa nén tai chinh quoc

gia .
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CHUONG 2: THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH, CAU
TR}'JC TA[ CHiN‘H VA CAC QHiNH SACH DPOI VOI DNNN
NGANH MIiA PUONG VN THOI GIAN QUA

2.1 Tong quan vé nganh mia dwong Viét Nam
2.1.1 Téng quan

2.1.1.1 V& nganh Cong nghiép ché bién duwong
* Trudc nam 1995 .

Tinh dén nam 1994, ca nudc c6 12 nha may ché bién dwong cong
nghiép véi tong cong sudt 10.300 tin mia /ngdy ( TMN ). Mot s6 nha may
c6 cong suat 1500-2000 TMN do cac DNNN thudc Trung wong quan 1y voi
may moc thiét bi tuong ddi hién dai . Cac nha may con lai do DNNN thudc
dia phuong quan 1y, c6 cong suat dudi 500 TMN véi cong nghé ché bién lac
hau .

Do ving nguyén liéu chua dap Gng du, hau hét cac nha may huy dong
cong suit ép dudi 70% . Tong luwong mia ép dugce 1,3 triéu tan ( khoang 20%
tong san lwong mia ca vu ), san xudt dugc gan 100.000 tin duong . Trong
khi d6, cac co s¢ thu cong ép duoc 3,7 triéu tAn mia, san suit dugc 170.000
tin dudng .

* Tu nam 1995 .

Ké tir khi thuc hién chwong trinh mia dudng qubc gia, sé luong cac
nha may cong nghiép da tang 1én nhanh chong ( xem bang 2.1).

Tinh dén nién vy 2002-2003, ca nudc c6 44 nha may voi tong cong
suét thiét ké 82.950 TMN .

Cac nha may san xuit chu yéu 2 san pham chinh 1a dudng tring
( RS’ ) va duong tinh luyén ( RE* ) , trong d6 dudng tinh luyén chiém ty
trong gan 40% . Mot sb nha may c6 san xuat duong thd ( Raw Sugar ) nhung
chi 1a san pham trung gian dung lam nguyén liéu cho san xuat dudng tinh

luyén .

RS : Puong kinh tring - Refined Standard Qulity Sugar .
* RE : Puong tinh luyén - Refined Extra Quality Sugar .
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Két thuc vu 2002/2003, cic nha may ép dugc 11,574 triéu tdn mia,
dat 93% cong suat thiét ké, tang dang ké so v6i 50% cua nién vu 1997/98,
64% nién vu 1998/99 va 70% cua hai nién vy 00/01 va 01/02 ( xem bdng

2.2).

Bang 2.1: Tinh hinh xday dung moi & mo rong cac nha may duong .

Nién vu S6 nha S6 nha Téng so Tong Cong suit

may méi | may mé | nha may | cong suit | binh quédn

rong ( TMN ) | ( TMN/nha
may )
1994/95 5 12 12.700 1.058
1995/96 2 14 15.200 1.086
1996/97 10 24 32.600 1.358
1997/98 11 35 51.800 1.480
1998/99 6 1 41 69.050 1.684
1999/00 2 1 43 74.050 1.722
2000/01 1 1 44 78.200 1.777
2001/02 3 44 79.700 1.811
2002/03 2 44 82.950 1.885

Nguoén sé liéu : Cuc ché bién NLS& nghé mudi ,

5|

Bang 2.2: Két quad sdn xudt qua 5 vu mia .

Bo NN&PTNT , 2004 .

Vu san xuat | Tong cong San luong Cong suit San lugng
suat mia ép phat huy duong
( TMN ) ( 1000T4n) (%) ( Tan)
1999-2000 73.700 8.800 80,0 764.000
2000-2001 68.050 7.200 70,6 650.000
2001-2002 80.850 8.500 70,5 772.600
2002-2003 82.950 11.574 93,0 1.057.756
2003-2004 82.350 10.500 85,7 1.069.527

Nguén : Cuc Ché bién NLS&NM , B6 NN&PTNT , 2004.

Hinh 2.1: Tang truong nganh cong nghiép mia dwong Viét Nam, 1994

- 2003 .
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Nguén : Cuc Ché bién NLS&nghé muéi, B6 NN&PTNT .

Tinh dén thang 6/2003, san lugng dudng cong nghiép 1a 1.057.756 tan
. Dat mtrc tdng trudng binh quan hang ndm giai doan 1994 — 2003 1a 32,7% .
Pa c6 2 nha may duong 1a Lam Son ( Thanh Hod ) va Tate &Lyte ( Nghé
An ) dat san luwong dat mac 100.000 tan duong, va c6 22/44 nha may, chu
yéu & mién nam, c6 hé sd tan dung cong suat thiét ké béng va vuot 100% .
Tuy nhién van con 4 nha may chay dudi 50% cong suat thiét ké ( xem bdng
2.3).

Tinh riéng khéi DNNN c¢6 35 nha may, tong cong suit thiét ké 46.450
TMN ( ty trong 56% ) . Vu mia 2002/2003 dat tong lugng mia ép la
5.979.364 tan ( ty trong 51,66% ), tong san luong dudng san xuat 1a 524.730
tan ( ty trong 49,61 % ) . Toan bd cac nha may chay dudi 50% cong suat déu
thudc khéi DNNN ( xem bang 2.4) .
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Bang 2.3: Két quad san xudt vu 2002 — 2003 .

C.suat
Cong ty , nha Cong C.suit ép | San luong | San lugng | ép ca Ty 1¢ tiéu
Stt may duong suét ca vu mia ép duong vu so hao
thiét | theo thiét , , voi
ké ké ( 1000tan ) (1000 tan ) T.ké (mia/dudng )
(TMN) (1000 tén ) (%)
A DNNN 46.450 6.967,5 | 5.979,364 524,730 | 85,82 11,4
( I+11)
1 Khoi T.W 20.850 3.127,5 | 2.567,876 230,065 | 82,10 11,16
1.1 | TCT Mia dwong 5.800 870 712,893 64,002 | 81,94 11,14
1
1 Cty duong Nong 1.500 225 233,353 23,313 103 10,01
cdng
2 Cty duong Tra 1.500 225 260,155 21,151 115 12,30
Vinh
3 Cty duong 1.500 225 84,178 7,756 37 10,85
Quang Binh
4 Cty duong Son 1.000 150 98,298 9,298 65 10,57
Duong
5 Cty duong R.B 300 45 36,909 2,484 82 14,86
Viét Tri
1.2 Cty duwong 7.000 1.050 781,209 75,687 | 74,4 10,32
Qudng Ngai
1 NMb 2.500 375 259,168 25,347 69 10,22
Quang Phu
2 NMb 1.500 225 156,797 14,771 69 10,62
Ph6 Phong
3 NMb 2.000 300 231,394 23,049 73 10,4
An Khé
4 NMbD 1.000 150 133,850 12,520 89 10,69
Kom Tum
1.3 | TCT Mia dwong 7.550 1.132,5 981,774 82,176 | 86,7 11,95
11
1 Cty duong Hiép 2.000 300 373,622 30,692 124 12,17
hoa
2 Cty duong Binh 2.000 300 256,017 22,524 85 11,37
Duong
3 NMb 1.000 150 51,828 3,809 34 13,61
Quidng Nam
4 NMb 1.250 187,5 196,726 17,552 89 11,11
Tuy Hoa
5 NMb 1.000 150 73,581 5,099 49 14,43
Binh Thuan
6 NMb 300 45 30,000 2,500 66,7 12,00
Pdng Xuin
1.4 | Tong Cty Ca phé 500 75 92,000 8,200 123 11,22
VN.

1 Cty Mb 333 500 75 92,000 8,200 123 11,22
11 Dia phwong 25.600 3.840 | 3.411,488 294,665 | 88,84 11,58
1 NMb 1.250 187,5 121,000 13,000 64 9,31

Ninh Hoa
2 NMbD 6.000 900 289,000 31,000 32 9,32
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Cam Ranh
3 XN duong 1.500 225 283,676 23,485 128 12,08
Vi Thanh
4 NMb 1.250 187,5 289,823 24,577 138 11,79
Phung Hiép
5 Cty Mb 700 105 76,694 7,891 73 9,72
Cao Bing
6 | NMD Théi Binh 1.000 150 102,103 6,900 68 14,80
7 Cty Mb Soc 1.500 225 276,000 23,000 122 12,00
Trang
8 | Cty duong Bén 1.500 225 260,598 18,698 115 13,94
Tre
9 Cty Mb 1.000 150 150,000 9,897 100 15,16
Kién Giang
10 Cty Mb 350 52,5 95,021 7,700 175 12,34
Phan Rang
11 Cty MD Soéng 1.250 187,5 214,373 19,956 114 10,74
Con
12 Cty Mb 700 105 105,000 9,400 100 11,17
Hoa Binh
13 Cty Mb 1.000 150 160,000 13,500 106 11,85
Pic Nong
14 Cty Mb 1.000 150 119,000 11,500 79 10,35
Son La
15 Cty Mb 900 135 173,000 14,856 128 11,65
Tay Ninh
16 NMDbD tho Tay 2.500 375 430,000 38,500 114 11,17
Ninh
17 Cty MD Tuyén 700 105 77,000 7,700 73 10,00
Quang
18 | NMDP Song Lam 500 75 67,200 5,605 89 12,00
19 Cty Mb 1.000 150 122,000 7,500 81 16,27
Tri An
B Cty C6 phin 9.500 1.425 1.488,817 151,186 | 104,48 9,85
1 Cty CPMbD Lam 6.000 900 937,800 96,454 104 9,72
Son
2 Cty CP MD La 2.000 300 293,017 25,132 98 11,66
Nga
3 | Cty CPduong 1.500 225 258,000 29,600 114 8,72
Binh Pinh
C Lién doanh va | 27.000 4.050 | 4.106,076 381,84 | 101,38 10,75
nudc ngoai
1 Tate & Lyte 6.000 900 1.272,443 118,331 141 10,75
2 Viét Pai 6.000 900 545,000 54,000 60 10,09
3 Nagarjuna 3.500 525 770,000 69,500 146 11,08
4 KCP 2.500 375 398,500 34,676 106 11,49
5 Bourbon 8.000 1.200 921,733 85,763 77 10,75
Tay Ninh
6 Bourbon 1.000 150 198,400 19,570 133 10,14
Gia Lai
Tong cong 82.950 12.442,5 | 11.574,257 | 1.057,756 93 10,94
( A+B+C)

Nguon : Cuc Ché bién NLS & nghé muéi - B6 NN&PTNT thing 5/2004 .
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Bang 2.4: Co cdu ndng luc nganh céng nghiép mia dwong Viét Nam vu
2002 - 2003 .

Thanh phan Cong suat San lwong San lwgng
Stt | Kinh té thiét ké mia ép duong

Ty Ty Ty
TMN trong 1.000 trong 1.000 trong
(%) tan (%) tin (%)

1 DNNN 46.450 | 56,0 5979 | 51,66 525 | 49,61
2 Cty CO phan 9.500 11,4 1.489 | 12,87 151 | 14,27
3 Lién doanh, | 27.000 | 32,6 4.106 | 35,47 381 | 36,12

von dau tu
nudc ngoai

Téng cong | 82.950 | 100 | 11.574| 100 1.058 | 100

2.1.1.2 Co s& san xuit tiéu thi cong

Bén canh cac nha may dudng cong nghiép con ¢ cic co s san xuit
duong thu cong, dic biét tap trung ¢ mién nam . San pham dwong tha cong
rat da dang, gdm : dudng tring ly tdm, dudng vang ly tim, duong phén,
duong thé, duong thot 16t ...

Giai doan 1995 — 2001, san xuat dudng thu cong 6n dinh, wéc tinh
khoang 200 — 260 ngan tan ( qui dudng trang ) hang nim . T nién vu
2002/03 san xuit giam manh, nay udc tinh chi con khoang 150.000 tan/nim
. Nguyén nhan chu yéu do gia dudng trong nuéc xudng thip, chi phi san
Xudt cao ... nén nhiéu 16 thu cong déng cira hodc chi hoat dong cadm chung .
2.1.2 Thanh twu va nhirng ton tai
2.1.2.1 Thanh tyuu

Qua hon 07 nam thuc hién cé thé noi chuong trinh mia duong da dat
muc tiéu va mang lai nhitng hiéu qua kinh té xa hoi thiét thyc :

e Dién tich mia ca nudc dat 315.000 ha - ting gip 2,1 lan so véi nim
1995 ( xem hinh 2.2 ) . Hau hét cac nha may dudng did xay dung duogc
vung nguyén liéu mia tip trung, co ban giai quyét cho yéu cau san
xuit va dung theo qui hoach .Viéc phat trién nganh mia dudng di gop

phan dua hon 30.000 ha dat hoang hoa ¢ ving sau, ving xa dugc khai
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thac trong mia c6 hiéu qua . Hoat dong ciia cac nha may dudng di
tao dau ra 6n dinh cho hon 1,3 triéu lao dong nong nghiép tréng mia,
doi séng va thu nhap ngay cang duogc cai thién, gép phan tich cuc
trong viéc chuyén dich co cau kinh té nong nghiép nong thon theo
huong cong nghi¢p hoéd - hién dai hoa va chuong trinh xoa doi giam
nghéo qudc gia .

Cac nha may da tao cong an viéc lam cho hon 35.000 lao ddng cOng
nghiép chuyén nghiép trong ché bién duong, san pham sau duong va
bén canh dudng; tao cong an vi¢c lam va thu nhap cho mdt s0 nganh
dich vy lién quan nhu: thiét ké, xay ldp, van chuyén, co khi ... Pa dao
tao dugc hon 16.000 can bd quan 1y, ky su, cong nhan ky thuat ... dap
trng duoc ca vé sé lwong va chit luong ngudn nhan luc cho hoat dong
cua nganh .

Phét trién cong nghiép duong kéo theo su phat trién nhiéu nganh cong
nghiép ché bién khac . Nhiéu nha may da tan dung két ciu ha tang,
nha xuong, dién nudc, nhan luc ... san c6 dé san xuét : banh keo, con,
ruou - bia, thirc an gia suc, van ép, nam, dién ... dat gia tri san lugng
tiéu thu cao gép phan ha gia thanh dudng va ting thém hiéu qua san
xuat kinh doanh .

Hinh thanh cac cum cong nghiép & ndng thon . Cac khu vyc cé nha
may duong da hinh thanh cac ving nong thon méi, cac thi tran, thi t,
ty diém coéng nghiép dich vu . Mo dudng giao thong, xdy dung mot
phan két cdu ha tang cho vung nguyén liéu nhu ciu, céng, bén bii, hé
théng dién nudc, thuy loi ... tao diéu kién tot dé phat trién vin hoa, y
té, gido duc ...

Tiét kiém rat 1on cho x4 hoi qua viéc giam lang phi, that thoat khi so
sanh gitta ché bién dudng cong nghiép va ché bién dwong thu cong :
tir hon 20 mia/duong xudng mac 10 mia/dudng .

Tiét kiém dugc mot lugng 16n ngoai té héng nam do khong con phai

nhap dudng, du dap ung yéu cau tiéu thu trong nudc .
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e Budc diu san pham duong Viét Nam tham nhap vao cic nudc trong
khu vuc va dugc thi truong chép nhan .

e Hiéu qua san xuit kinh doanh cac doanh nghiép mia dudng ngay cang
duoc nang 1én . S6 nha mdy c6 13i ngay mot ting hodc sb 16 cang giam
dan .

Hinh 2.2: Tdng trudng vé san lwong va dién tich mia .
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Nguén : Cuc ché bién NLS& Nghé mudi , B6 NN&PTNT .

2.1.2.2 Nhirng ton tai

Bén canh nhitng thanh tyu, nganh mia duong dang ton tai nhirng han
ché sau:

- Ty 1é huy dong coéng suit & mot s nha may chua cao hodc chua 6n
dinh do chua coi trong du d4n vung nguyén liéu mia di kém nha may . Mot
vai nha may khong c6 kha ning phat trién ving nguyén liéu s& phai doéng
cira hodc di doi . Tinh trang khong x4y dung ving nguyén liéu 6n dinh riéng
cho tirng nha may di din dén viéc tranh mua, ning gia mia 1én cao lam ting
gia thanh san xuat; ngudi trong mia bi 16 do cac nha may khong thu mua
hodc ha gid mia khi nguyén li¢u thua .

- Gia thanh cao, kha ning canh tranh thap . Trong nhitng vu gan day

gia thanh duong cua cidc nha may c6 xu thé giam dan, tuy nhién van con &
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mic cao . Theo bao cdo cua cac nha may duong, gia thanh duong tring
( loai 1) vu 2002/2003 & mirc tir 3.895 d/kg dén 5.652 d/kg, trong khi gia
duong thé gisi giai doan nay chi ¢ mirc 3.000 d/kg .

- Nhiéu doanh nghiép bi 15. Theo s6 liéu ndm cudi nam 2001, bao céo
cua 36 doanh nghiép trong nuéc da c6 22 bi 16; 06 nha may duong lién
doanh hoic 100% vbn nudc ngoai c6 03 bi 16 . Cho dén nay, tinh trang trén
van chua c6 chuyén bién dang k& va phan 16n cac nha may déu khong c6 kha
ning thanh toan ng dau tu khi dén han . Do vbn dau tu chu yéu tir ngudn
vay, nén hién quan hé tin dung gitta cAc nha may duong va ngan hang ngay
cang kho khin, cac nha may khong duoc tai trg vén cho dau tu thém & cac
Iinh vuc khac, du c¢6 du an kha thi .

- Céc nha may dudng tuy di cb ging khic phuc kho khin bang cach
ting cuong san xudt cdc san phdm sau dudng va bén canh duong .... nhung
nhin chung doanh thu con & muac khiém tén, chwa phat huy hiéu qua cao do
phan 16n cdc nha may déu dang rat kho khin vé vén .

- Chinh phu di c6é nhiing giai phap hé trg nhung nhin chung viéc
trién khai chua triét dé, va chi yéu con 1a nhitng giai phap tinh thé .

2.2 Thue trang tinh hinh tai chinh va cAu tric tai chinh cic DNNN
nganh mia duwong Viét Nam
2.2.1.Tinh hinh tai chinh

Tu nhitng ton tai trén, cdc nha mdy duong trong nudc dang rat kho
khan vé tai chinh . Chi tinh riéng nim 2002, tong cong 16 cua cac nha may
trén 400 ty dong . Trong do, gan 70% sb 16 1a ciia DN dia phwong, hon 30%
s6 18 1a ciia cac DN Trung wong , khdi DN da c¢6 phan hoa c6 budc tién bod

hon va da cé6 1ai ( xem bang 2.5 ).
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Bang 2.5: Doanh thu, chi phi, ldi 16 céc DN ché bién dwong nam 2002 .

Loai doanh nghiép Tong doanh Tong chi phi Lai/ 16
thu san xuat ( triéu dong )
( triéu dong ) | ( triéu ddng)
DN Trung uong 794.019 933.355 - 139.336
DN dia phuong 805.890 1.098.602 -292.712
DN Co6 phan hoa 809.751 801.921 7.830
Tong cong 2.409.660 2.833.878 - 424.218

Nguén : Cuc Ché bién NLS&N , B6 NN&PTNT .

Tinh dén hét nam 2003, 15 luy ké cac DNNN nganh mia dudng 1a trén
2000 ty doéng ( xem bang 2.6 ) . Néu tiép tuc duy tri nhu hién nay thi hang
nam s6 16 s& tiép tuc ting, van dé cap thiét dit ra 1a phai cai t6 nganh mia
dudng Viét Nam n6i chung va khdéi DNNN nganh mia dudng noi riéng . Cac
DN mia dudng chi c6 thé ton tai, du stc canh tranh, hoa nhap vao thé gidi
trén co s¢ mot chanh sach diéu tiét vi mo kip thoi va hiéu qua, gitp cho DN

lanh manh ho4 tai chinh va cé diéu kién phat huy tét noi luc .

Bang 2.6: Tinh hinh tai chinh cdc DNNN mia dwong dén hét nam 2003

Stt Loai doanh nghiép So6 DN, L6 luy ké Ty trong
nha ( triéu dong ) (%)
may

1 DNNN Trung vong 16 -1.176.793 46,55
2 | DNNN dia phuong 19 - 1.351.400 53,45
Cong -2.528.193 100

Nguén : Cuc Ché bién NLS&NM, B6 NN&PTNT thingl2/2004 .

2.2.2 CAu tric tai chinh

Thuc trang vé cdu trac tai chinh cac DNNN nganh mia dudng Viét
Nam thé hién qua bang 2.7 va 2.8. Khdi nay déu c6 CTV tham dung no rét
cao: trong tong ngudn vén 7.762 ty dong thi von chi sé hiru chi co 526, 5
ty déng ( chiém ty trong 6,78% ) va ngudn no phai tra dén 7.235.4 ty dong
( chiém ty trong 93,22% ) . Trong d6, khdi DNNN thudc trung uong trong
tong von c6 von chu sé hiru 1a 9,21%, trong khi khéi DNNN thudc dia

phuong vén chil s& hiru chi ¢o 5,11% .
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Vi co cau von nhu trén trong di€u kién 1gi nhuan khéng 6n dinh tao
ra rai ro cao 1am cho DN dé 1am vao tinh trang mat kha ning thanh toan, tac

dong ti€u cuc cua don can ng da xdy ra va gay ra nhiéu hau qua khong tot

cho DN .

Bang 2.7: Nguén vén cic DNNN nganh mia dwong dén ngay 31/12/2003.
Dvt : Triéu dong

S | Loai doanh | Téng tai Co cAu ngudn von
tt nghiép san
Tong sb N¢ phai Von chii
tra s¢ hiru
1 DNNN 1.997.084 3.180.522 2.887.454 293.068
trung uong
2 DNNN 2.878.256 4.581.424 | 4.347.960 233.464
dia phuong
Téng cong 4.875.340 7.761.946 | 7.235.414 526.532

Bang 2.8: Co cdu nguén vén cdc DNNN nganh mia dwong ngay

31/12/2003
Stt Loai doanh Tong Co ciu
nghiép s ngudn von
Von chi | No phai Ghi chi
(%) s6 hiwru tra
(%) (%)
1 DNNN 100 9,21 90,79
Trung uong
2 DNNN 100 5,11 94,89
dia phuong
Téng céng 100 6,78 93,22

2.3 Cac chinh sich d6i véi nganh mia dwong théi gian qua
Trong thoi gian qua Chinh phu d3 st dung cdc cong cu va chinh sach
cha yéu sau dé ho tro cac DN nganh mia duong:
- Céc bao ho thuong mai nhim bao vé nganh mia duong khoi canh
tranh cua dudng qudc té c6 gia ré, rat ngan khoang cach giita gia

ban dudng trong nudc va gia thé gidi .
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- Chinh phu tim ngudn vén, hé tro, bao ldnh va phan bd cac khoan
vay tin dung dau tu va vén luu dong cho cac DNNN .
- Chinh phu ho trg cac nha may dudng gip kho khin vé tai chinh .
Trong céac chinh sach trén, hai chinh sach c6 tac dong 16n nhat 1a chinh
sach thuong mai va chinh sach tin dung dau tu . Cu thé nhu sau :
2.3.1.Vé dat dai

- Ngoai viéc giao dit hoidc cho thué dat dé xdy dung nha may, Nha
nude con ho tro xay dung cac co so ha tang ngoai hang rao khu cong
nghiép dé tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong dau tu va san xuit
kinh doanh .

- Céc nha may dau tu ¢ viung khé khin duoc mién giam 50% thué st
dung dat tir 07 dén 10 nam tinh tir khi giao dit; vung dic biét kho
khian dugc mién 100% tir 11 dén 15 nam hodc mién giam sudt thoi
ky thyc hién dyu an .

2.3.2 Céc wu dii vé tai chinh .

- Céc nha may duong duogc vay tin dung trung hodc dai han tir Quy ho
trg phat trién qudc gia hodc trg cdp mot phan 1di sudt tién vay cua
cac td chtre tin dung khac .

- Quy hd tro phat trién qubc gia cho cac nha may dudng vay voi lai
suat vu dai tir 50 dén 70% s6 von dau tu tir ngudn von trong nudc va
ngudn von vay ciia Ngan hang phat trién Chau A ( ADB) .

Theo Quyét dinh sb 5247/TC-DTPT, Nha nudc di diéu chinh thoi gian

vay von nhu sau :
o Pbi v6i von tin dung dau tu Nha nudc ( Quy hod tro phat trién
qudc gia ), thoi gian vay tdi da khong qua 12 nam, trong d6 co
5 nam an han .
o Pdi v6i nguén von ADB ( Nha nudc bao lanh ), thoi gian vay
t6i da khong qua 15 nam, trong d6 ¢6 7 ndm an han .
Péi v6i von vay thuong mai cia cac ngan hang trong nudc, nim 2000

Tht tuéng Chinh phu di phé duyét trong du toan chi ngan siach hd tro 25 ty
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ddng dé bu chénh 1&ch giira 13i sudt vay thuong mai va lai suit tin dung wu
dai cua Nha nudc .

DPéi v6i von luu dong, trong vu mia 2000/2001, Bo Tai chinh di cap
b6 sung 30 ty déng cho cac DNNN Trung wong va 20 ty dong cho cac
DNNN dia phuong .

Cac nha may duong con dugc ho tro chénh léch ty gia gitra do la My
va déng Viét Nam cua gié tri thiét bi nhap ngoai. Thuc té, c6 12 DN du hd
so theo qui dinh cua Bo Tai chinh duogc hé trg 37,4 ty déng .

Cac nha may duong con dugc giam 50% thué gia tri gia ting
( GTGT ) dbi san pham dudng trong 2 nim 1999 va 2000 . Dong thoi véi
thué thu nhap DN, cic nha may vung khé khin chi chiu thué suat 20% va
ving dic biét kho khin voi thué suat 15% so voi thué suat thong thuong la
25% .

2.3.3 Chinh sach thwong mai

Ké tir nam 1986, Viét Nam di thuc hién chu truong mé cua dé hoi
nhap va déy manh tu do hod thi truong trong nudc, trong d6 nong nghiép 1a
linh vuc dugc md ctra tuong déi toan dién . Mic du vay, trong nam 1997
Chinh phu d3 cAm nhap khau duong dé thuc ddy san xuat dudng trong nudc
. Nhitng nam tiép theo, duwong nam trong danh sach mot sb it san pham thiét
yéu duoc quan 1y chit ché . Theo d6 Chinh phu da giao B6 Ké hoach & Pau
tw phéi hop vi Bo Nong nghiép va PTNT va Bo Thuong mai chiu trach
nhiém can dbi cung cau, chi cho phép nhap khau duodng trong trudong hop
can thiét .

Thu tuéng Chinh phu di c6 Quyét dinh sé 46/2001/QD-TTg ngay
4/4/2001 vé co ché quan 1y xuat nhap khau giai doan 2001- 2005, theo do
Viét nam di bai bo co ché quan 1y bang han ngach va dau mdi xuat nhép
khau d6i voi hau hét cac mat hang . Riéng chi c6 dudong an 1a mit hang nong
san duy nhat van con cac han ché vé san luong va gidy phép ddi véi cac DN

khi tién hanh hoat dong Xuat nhap khau .
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Bén canh, Viét Nam con d4p dung muc thué nhip khau tuong ddi cao
dbi véi mat hang duong cac loai . Theo d6 , mat hang dudng tréng va duong
tinh luyén da ting tr 10% ( mirc vu ddi ) va 20% ( mtc phod thong ) 1én
twong ung muc 40% va 60% . Tuong ty mit hang duong thd, mic thué nhap
khau wu dii cung ting tir 3% 1én 30% trong nhitng nim gan day ( xem bdng

2.9).

Bang 2.9: Thué nhdp khau dwong qua cdac nam ( % )

Ngay c6 Puwong thd DPuong tring va luyén
hiéu luce Miurc wu dai | Miwc thong | Mirc wu dai | Mic thong
thuwong thuwong
1/2/1988 10 20
1/4/1989 5 10 10 20
1/1/1990 3 7 10 20
1/4/1992 10 20
1/5/1993 30 35
1/7/1994 20 20
1/1/1995 10 20
20/12/1995 25 35
10/12/1998 30 40
1/2/1999 30 45 40 60

Nguén : Quy nghién citu ICARD-MISPA , Ha Néi — 2004.

Trong pham vi cam két d6i véi Khu vuc mau dich ty do ASEAN, Viét
Nam ciing dwa duong vao danh muc cac mit hang nong san chua ché bién
nhay cam . Theo lich trinh giam thué d6i véi nganh duong ciia CEPT/AFTA,
thué sudt nhap khau dudng cia ta s& bit diu giam tr nim 2006 va dén nim
2010 xubng chi con 5% .
2.3.4 Cac chinh sach khac
Ngoai ra, Chinh phu ciing d3 cé nhirng chanh sach hé tro d6i voi nguoi
trong mia nhu: ngan sach danh cho khuyén nong, dua tién bo ky thuat vao
canh tac cdy mia, khuyén khich tréng cac gibng mdi co6 ning suit va chat
luong cao; dau tu co so ha tang cho viung trong mia ( giao thong, thuy loi ...
); wu dii tin dung va mién thué cho nguoi trong mia; day manh lién két giira

nha may ché bién va nguoi trong mia ...
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2.3.5 Quyét dinh sé 28/2004/QP-TTg ngay 4/3/2004 cia Thi twéng

Chinh phu .

Nhim tiép tuc thao g& kho khin cho nganh mia dudng, ngay 4/3/2004,
Thu tuéng Chinh phu d ban hanh quyét dinh s6 28/2004/QBD-TTg vé viéc to
chtc lai san suat va thuc hién mot sd giai phap xir 1y kho khin ddi voi cac
nha may va cong ty duong .

No6i dung chinh cia Quyét dinh sb 28/2004/QD-TTg bao gdm céac
nhom gidi phap :

Thir nhat

T6 chtc lai san xuat va thuyc hién mot sé giai phap xir 1y kho khan déi
vOi cac nha may, cong ty dudng ( trong Quyét dinh goi chung 1a nha may ),
nham tao diéu kién cho nganh coéng nghiép dudng tiép tuc phat trién, thuc
hién muc tiéu mot triéu tan duong, gop phén chuyén dich co ciu kinh té,
giai quyét viéc lam, thuc day qué trinh cong nghiép hoa ndéng nghiép, néng
thon .

Thir hai :

Thuc hién cac gidi phap xtr 1y kho khan cho cdc nha may dudng sau
khi phan loai .

Chinh phu phan chia cdc nha may lam ba nhom can ctr theo thuc trang
vé cong nghé, kha ning cung Gng nguyén liéu va tinh hinh tai chinh DN
( danh sach phan loai tai phu luc s6 I kém ), nhu sau :

Nhém 1: gdbm 09 nha may cd phan, lién doanh hodc von dau tu nudc
ngoai . Puoc xu ly:

- Xo4 khoan ng ngan sach nhung chwa ndp vé thué gia tri gia ting tir
nam 2001 — 2003 ddi véi san pham duong va san pham c6 s dung
phu pham, phé liéu thu tir san xuat dudng . S6 ng dwoc xo04 khong
vuot qua s6 16 luy ké dén ngay 31/12/2003 .

- S6 du ng vay dau tu xay dung nha may hodc gop vén lién doanh tir
cac to chirc tin dung trong nudc dén ngay 1/1/2004 dwoc ap 13i suit

theo hién hanh cua tin dung dau tu phat trién cua Nha nudc .
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Nhém 2: gdom 32 Nha mdy thudc khéi DNNN Trung wong hoidc dia
phuong . Puoc xur 1y nhu sau khi thwe hién cé phan hod, bdan khodn kinh
doanh hodc cho thué DN ( ngoai cac bién phap xu 1y ton tai va hé tro tai
chanh theo qui dinh hién hanh cia Nha nuéc khi DNNN chuyén d6i hinh
thuc s& hitu ):

- P6i véi cac khoan no vay ngoai té dé nhap khau thiét bi, dau tu xay
dung co ban, phat trién ving nguyén liéu cua cac Nha mday duoc
phép chuyén d6i thanh noi té tir ngay 1/1/2004; ap dung ty gia
chuyén d6i theo huéng dan cia Bo Tai chinh . Ap dung mirc 13i suat
tin dung dau tu ctia Nha nudc ddi v6i cac khoan vay dau tu cho Nha
may con ng dén ngay 31/12/2003 .

- Thoi gian vay vbn ddi véi cac khoan vay sau khi di diéu chinh 13i
suat va vay ngoai té chuyén thanh noi té xac dinh lai toi da 1a 15
nam ké tir ngay 1/1/2004; trudng hop thoi gian vay trong cac hop
dong da ky trén 15 nam thi thuc hién theo hop dong .

- Xoa no l3i tién vay ddi véi cac khoan vay trong nuédc, cac khoan no
phi bdo lanh, phi tai bao lanh phat sinh tor cic khodn n¢ vay nudc
ngoai ( bang ngoai t&, vay nhap khau thiét bi tra cham ) do cac to
chuc tin dung trong nuéc bao 1dnh con dén ngay 31/12/2003.

- Xoa no khoan ndp ngan sach Nha nuéc nhung chua ndp vé thué gia
tri gia ting phat sinh tir nim 2001 — 2003 d6i véi san pham dudng
va san pham c6 s dung phu pham, phé liéu thu hdi tir san xuat
duong .

- Céap bu chénh léch ty gia ngoai t& vay nhap khau thiét bi phat sinh
dén ngay 31/12/2003 nhung chua duoc xir 1y .

- Déi vé6i khbi luong x4y dung co ban thudc dy an dau tv Nha may
duong di hoan thanh va da duoc cap cé tham quyén phé duyét quyét
toan, nhung chua dugc vay von thanh toan cho cac nha thau, thi

dugc cho vay thanh toan tir ngudn tin dung dau tu Nha nudc .
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- Cac khoan duogc xo04, cap bu khéng ché khong vuot qua sb 16 luy ké
dén ngay 31/12/2003 cua cdc Nha may .
Nhém 3: gdm 03 Nha mdy , xt 1y nhu sau :

- Di doi 02 Nha may Quang Binh va Quang Nam dén dia diém mdi
phu hop véi qui hoach phat trién nganh mia dudng va ving nguyén
liéu .

- Dirng san xuit dbi voi Cong ty rugu bia Viét Tri va thyc hién thanh
1y theo qui ché hién hanh d6i véi DNNN bi giai thé .

Thir ba: giai phap d6i véi ving nguyén liéu .

- Uy ban nhén dén tinh c6 Nha may dudng phai tip trung chi dao phat
trién ving nguyén liéu mia theo hudng: trong du dién tich theo qui
hoach, nhan nhanh dién tich mia gidng méi cé ning suit, chir dudng
cao; ddy manh thdm canh, nhat 13 4p dung phuong phap trong c6
tudi dé nang cao nang suat . T ndam 2006 ning suit mia binh quan
phai dat trén 60 tdn/ha, chit duwong ( CCS ) trén 10 dbi vdi cac phia
Bic, cac tinh duyén hai, mién Trung va Tdy nguyén va trén 90
tdn/ha, chir duong trén 8 déi véi cac tinh mién Nam .

- Céac dy an phat trién ving nguyén liéu dugc vay tir ngudn tin dung
dau tu phat trién Nha nuéc hodc duoc ap dung co ché hd tro 13i suat
sau dau tu, néu vay tir ngan hang thuong mai .

- Cac Nha may phai c6 ké hoach va giai phap phat trién cu thé vung
nguyén liéu cho minh va thuc hién hop dong véi nguoi trong mia
theo Quyét dinh sé 80/2002/QP-TTg ngay 24/6/2002 cua Thi tudng

Chinh phu vé viéc tiéu thu néng san thong qua hgp dong .

2.4 Panh gia nguyén nhéan
Phédn tich vé cac nguyén nhin din dén thuc trang cua khéi DNNN
nganh mia duong Viét Nam thoi gian qua, c6 thé thay dugc nhu sau :

2.4.1 Riii ro kinh doanh cao do bat 6n vé gia ca
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Sudt giai doan qua, cac nha may duong ludn bét loi do sy bat on vé
gid ca & dau vao ( gia mua mia, loai nguyén liéu co ty trong chiém gan 60%
gia thanh dudng ) va dau ra ( gia ban duong ).

Mia duwgc mua tir ngudi san xuit hodc nha cung cap ( cic thuong 14i)
bang hinh thirc cha yéu 1a thoa thuan theo gia thi truong ¢ ting thoi diém .
Trong diéu kién tirng nha may chua cé ving nguyén liéu riéng, hoat dong tu
phat va riéng 1& thi tit yéu viéc tranh mua, ting gia mia va giy bat 6n 1a
thuong xuyén xay ra .

Viéc ban duong truc tiép thong qua cdc DN kinh doanh duong, hoic
cac nha may tu xay dung hé théng phan phdi ( Pai 1y tiéu thy, cac Tram,
Cura hang kinh doanh tryc thudc ... ) . Do qua nhiéu dau méi giao dich, tring
ldp viéc mua ban trén cung dia ban, giéi han vé ngudn vén cua ting nha
may, chua cé co ché kiém soat trong san xuat va tiéu thu ... cho nén du néu
loai trir yéu t6 anh hudng do gia duong thé gidi, thi day ciing chinh 1a
nhitng nguyén nhan lam gia dudng trong nudc ludn bién dong .

Két hop hai yéu t6 lam cho cac DN mia duong chiu mac d6 rai ro
kinh doanh rat cao: vira khong chi dong duogc trong gia thanh san xuat, lai
vira bi dong trong viéc quyét dinh gia ban duong, do vay cac DN di khong
thuc hién dwoc muc loi nhuan du kién hodc lién tuc bi 18 nhu trong thoi
gian qua .

Co thé thay dugc su bién dong cua gia mua mia va ban duong qua sb
liéu théng ké giai doan 1999 — 2004 tai Nha may duong Soéc Tring :

Bang 2.10: Thong ké gid binh qudan mua mia, ban dwong giai doan vu 1999/
2000 dén 2003/2004 Nha mdy dwong Séc Trang

Vu mia Gia mua mia B/Q Gia ban Ghi chu
duong B/Q
Chit duong Gia mua (d/kg)

B/Q (%) (d/kg)

1999/2000 8,72 170 3.515




-51-

2000/2001 8,34 252 4.403
2001/2002 8,52 352 4.900
2002/2003 8,71 208 3.923
2003/2004 9,65 250 4.353

Nguén: Cty Mia dwong Séc Tring .

Hinh 2.3: Bién déng gid mua mia, ban dwong giai doan 1999 — 2004, Nha

may dwong Soc Trang.
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Hinh 2.4: Bién déng gid mia theo thing vu 2003/2004 .
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Gia mia
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Hinh 2.5: Bién dong gid ban dwong theo thang tir 2001 — 2004 .

Gia duong ( d/kg)

8000 -
7000 -
6000 -
5000 A
4000
3000
2000 A
1000 -

Thang

——Vu01- 02 ——Vu 02- 03 —*—Vu 03-04

Nguon: Cty Mia dwong Séc Tring .

2.4.2 Nhirng nhuyén nhéan thudc vé khach quan

- Céac nha may duong thuong dugc dau tu ¢ nhitng ving nong thon,

mdt sO noi la vung sau, vung xa c6 nhiéu kho khan nén phat sinh chi phi va

rai ro cao . Hau hét két cau ha tang vung mia con yéu kém, chua dugc dau

tr thoa dang nén viéc thu mua van chuyén kho khan 1am ting chi phi va gia

thanh san pham .
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- Nhu cau giai quyét vén cho trong mia con han ché ( sé liéu vu mia
2002/2003, cac Ngan hang thuwong mai chi dap ang duoc 50% nhu ciu ), van
dé nay cling 1am han ché viéc phat trién vung nguyén liéu, anh hudng dén
ning suat va chéat luong cdy mia .

- Do vbn dau tu cac nha may dudng 16n, can phai co thoi gian xay
dung vung nguyén li€u, hoan thi¢n khau quéan 1y, van hanh nha mday, phat
trién kinh doanh ... méi 6n dinh . Hon nira, duong la mot san phém canh
tranh hoan toan, c6 ty suit lgi nhudn thap, nén da s cac nha may trong diéu
kién binh thuong ciing phai mat nhiéu nim méi dat dén diém hoa vbn. Do
vay trong qué trinh thyc hién, néu do nhiing bat loi vé thién nhién va thi
truong thoi gian co thé s& kéo dai thém .

- Mot s6 co ché, chinh sach bat lgi cho doanh nghiép :

* Céac doanh nghiép phai dung toan bd bang von vay trong qua trinh
dau tu xdy dung va dua du an vao van hanh . Thoi gian vay ngan phu thudc
theo chi dinh cta dbi tac cho vay ( chi 5 dén 7 nam ), 13i sudt cao ( binh
quan 10%/nim ), nén cac DN phai chiu 4p luc hoan vbn va tra 1ai rat 16n,
gia tri phan bd vao gia thanh san pham rat cao .

* Do bién dong cua ty gia ngoai hoi, cdc nha may con phai ganh thém
phan phat sinh ting chénh 1énh ty gia cua gia tri thiét bi nhap khéu
( chién khoang 30 — 40% gi4 tri nhap khau )

* Mic thué khong dugc wu dai: khi thuc hi¢n thué doanh thu thué suit
12 6%, nhung khi chuyén qua thué gia tri gia ting thué xuat 1a 10%".

* V@& cau trac von, cidc nha may déu khong c6 ngudn vdén chu sé hiru
twong xtng theo Qui ché quan 1y tai chinh DNNN hién hanh . Trong céu
trac von cac DNNN mia dudng thi ng chiém dén gan 94% ( xem bang 2.8.) .

* Trong giai doan khoi sy, cac DN ganh chiu RRKD rat cao ( nhu ciu
chi tiéu 16n hon cac khoan thu ) . Pi kém theo 14 RRTC, nhu ta di biét NPV
ctia du an thudong > 0, nhung diy 1a két qua trong twong lai cua viéc trién

khai thanh céng va dwa san pham ra thi trudng . Vi thé giai doan nay RRTC

> Pén nam 2004, thué suat GTGT mit hang dudng diéu chinh lai con 5% .
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thuong rat cao, ngay ca khi DN chi huy dong mot ty 1& tai tro no thap .
Piéu nay lam cho DN khé khian vé tai chinh, khong cé kha ning thanh toan
cac khoan no dén han, va loi ich vé tim chin thué khi su dung nog ciling
khong thé hién dwgc . Trén thyc té gan nhu l1a diéu kién bat budc, céc
DNNN mia duong dwgc thanh 1ap trén co s 1a von vay, vay tro ctia Nha
nudc thé hién cha yéu ¢ khau bao lanh no .

* Puong 1a nganh hang phuc vu nhu cau thiét yéu, duwoc Chinh phu xép

vdo nhom mat hang " nhay cam " nhung khong dwoc vay von theo mirc 14i
suat wu dii hodc c6 duoc co ché, chinh sach diéu hanh riéng .

* Chua c6 dugc sy quan 1y, diéu hanh san xuat va tiéu thu dudng & cip
vi m6 . Pa s cac nudc san xuat duong trén thé gidi déu ¢ cach quan 1y va
diéu hanh dam bao cho nganh mia dudng trong nudc phat trién 6n dinh . O
nhiéu nuéc gia dudng trong nudc do Chinh phiu chi dao déu giit & muc 0,6 —
0,7 USD/kg dé can d6i v6i gia cac mat hang thyc pham va ndng san khac,
trong khi gid thanh san xuit hau hét chi & muc 0,3 — 0,4 USD/kg . Phan
luong duong san xuat thira so muc cau trong nudc duoc xuat khau theo gia
thi truong thé gidi, phan 16 so gia thanh dwoc diéu tiét bu tir khoan thu
chénh I€ch cua gid ban trong nudc . Ngoai ra, tuy theo diéu kién cu thé,
Chinh phu c6 thé hd trg thém mot phan cho gia mia dé thu nhap nong dan
dugc 6n dinh va cac nha may duong cé diéu kién phat trién, canh tranh dugc
vGi cac nude khac . O nude ta, san xuét duong da duogc déy manh, lugng
dudng san xuat tir vu 2.000 — 2001 d3 vuot muc cau, gia duong thi trudng
trong nudc di giam tir mirc trén 7.000 d/kg xudng con mic 3.500 dén 4.000
/kg ( thap hon nhiéu so gia thanh binh quén cua trong nudc hién nay ) nhung
van chua c6 dugc mdt co ché diéu hanh cu thé cta Chinh phu, ting nha may
riéng 1€ dang tu phat van hanh, ty san xuét, tu tiéu thu ...

- Thi truong tiéu thu cé nhiéu bién dong bat 1gi :

* Gia dudng thé gidi trong cdc nam gan day ludn trong xu hudng giam

va néu tiép tuc duy tri nhu mutc hién nay thi sé& tiép tuc anh hwong dén thi
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truong dudng trong nudc qua nhap khau san pham c6 dung dudng va dudng
nhap 1au ( xem hinh 2.6 )

Hinh 2.6 - Gid dwong thé va dwong trdang trung binh ciia thé giéi giai doan
1994 — 2005

USD/tan

|IZIDu’<‘7ng thd —e—Duwong tring |

Nguén: World Sugar Statistis 2001, International Sugar& sweetener Report
No.5, Feb 3, 2005 ( Gia duwong trang: LDP(W) FOB; gia duong tho:
LDP(R)CIF ).

* Vu mia 1999/2000 do dugc mua mia, vuot qua kha nang ché bién
lam cho gia mia xubng thap, san xuit dudng vuot cau din dén gia duong
trong nudc xuébng dén mic 3.000 d/kg, thip hon nhiéu so gia bao ho cua
Chinh phu ( gia thé gidi + thué nhap khau ) . Pén vu 2001/2002, cac nha
may duong thiéu nguyén liéu, tranh mua day gia mia 1én cao, trong khi d6
gia dudng thi truong van bi stc ép ctia duong nhap 14u nén rat thap .

* Puong 13 san pham san xut theo thoi vu nhung phai tiéu thu quanh
nam, do da s cdc nha may déu thiéu von, lai khong dwoc hé trg ngudn von
dy trit nén budc phai ban ra, du voi gid dudi gia thanh .

- Trudc nhitng rui ro rit 16n trong kinh doanh do su bat 6n cta gia mua
mia va gid ban duong nhung chua c6 giai phap phong ngtra rui ro hi¢u qua .
Phia DN thi gan nhu hoan toan bi dong ¢ ca gia mua mia va ban dudng, con
vé phia Nha nuéc thi chi cé nhitng giai phap tinh thé truéc nhirng su viéc da

roi .
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2.4.3 Nhirng nguyén nhan thudc vé chi quan

- Khong lam tdt cong tac qui hoach, phat trién nganh .Trén thyc té da
co6 nhitng nha may dugc xay dung nhung khong c6 vung nguyén liéu nén da
phai di doi nhu Linh Cam, KCP Thira Thién - Hué . Mot s6 nha may x4y
dung qua gin nhau trong cung mot viung nhu Pong bang séng Ciru Long,
Mién dong Nam bo..., viéc qui hoach ving nguyén liéu cho ciac nha may
khong chit ch& nén di dan dén tinh trang tranh chip nguyén liéu .

- Viéc dau tu xay dyng vung nguyén liéu chuwa dong bo voi nha may .
Do tién do xay dung cac nha may duong nhanh, nhung viéc xay dung ving
nguyén liéu riéng cho tung nha may lai chua dugc quan tdm ... nén da co
nhitng nha may thiéu mia khong du khai thac cong suat du kién, lai c6
nhitng nha may thira mia do tinh trang trong ty phat ...

- Qui md phan 16n cac nha may déu nhé so véi mirc trung binh khu vuc
va thé giéi nén s& thiéu strc canh tranh khi hoa nhap ( xem bdng 2.11) .

- Cong tac nghién cru va chuyén giao khoa hoc ky thuat vé trong mia
chua ngang tim v&i yéu cau dit ra . Viée phd bién céac loai gibng méi cd
ning suat, chit lugng cao ciing nhu ky thuat canh tac tién bd cho nong dan
con cham . Hién nang sudt mia & nudce ta con rat thép so v&i khu vuc va thé
gi61 nén gid thanh mia con cao . M0t nguyén nhan lam gid thanh duong cao
do cac nha may phai mua mia véi khung gia dam bao cho nguoi trong mia
co lai .

- Khéng lam tot cong tac du bao . Cac du an thudc chuwong trinh déu
lay gia duong giai doan 1990 — 1994, khi gid dwong trong nudc rt cao, dé
phan tich tai chinh . Trén thuc té, trong giai doan thuc hién du an da co su
thay d6i rat 16n trén thi trudng dudng thé giéi, va hé qua 1a gia duwong ban
ra 43 & mrc thap hon nhiéu so v&i dy an .

- Cong tac quan ly 6 mot s6 nha may chua dap Gng kip yéu cau . Nhiéu
nha may cham d6i méi coéng tac t6 chirc diéu hanh, dao tao chua kip cong
nhan van hanh may moc thiét bi, t6 chtrc san xuit kinh doanh chua thich

nghi véi co ché thi trudng, quan hé gitta nha may va néng dan chua chit ché
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. Chi phi ché bién cao mét phan do nhiéu nha may méi di dugc vao hoat
dong cong tac quan 1y con nhiéu ton tai, ty 18 sir dung cong suét dat thap .
Nhiéu nha may chwa quan tdm x4y dung hé thong tiéu thu san pham, khong
c6 hop dong tiéu thy trudce khi san xuét . Trong khi d6 & cap quan Iy nganh,
cong tac du bao va diéu tiét thi truong van con rat nhiéu bat cép .

- Do ché d6 s hiru caa DN, tu tudng “y lai vbn nha nudce “ ciia mot sb
giam déc DNNN d4 1a nguyén nhéin tao nén sy thiéu than trong trong trach
nhiém quan 1y diéu hanh DN, thiéu sy phdi hop trong san xudt va tiéu thu
gilta cdc nha mdy . Trong khi vai tro cua Hiép hoi Mia dudng chua thé hién
rd nét nén hién twong tranh mua, tranh ban di xay ra thudng xuyén ... thiét
nghi day 1a ciing mot nguyén nhan di gép phan dua ciac nha may dén tinh
trang thua 16 .

Bang 2.11: So sdnh mét sé chi tiéu Viét Nam véi Thai Lan va mikc trung

binh thé gidi dén vu mid 2001-2002

Chi sd Pon vi Viét Nam | Thai Lan Trung So sanh
tinh binh thé | VN va
gioi Thai Lan
Dién tich mia 1000Ha 291 950
Ning suat | Tan/Ha 49,2 62,5 67 | 78,7%
mia cay
Chit duong CCS 9.9 11,6 12 85,3%
Ty 1& tiéu hao | Mia/dudng 11 9,3 1,18 lan
mia/dudng
Cong sudt TMN 1.900 15.220 6.000 12,5%
thiét ké binh
quan nha may
Hé s6 tan % 70 65 1,08 lan
dung cong
suat thiét ké
Tong san | 1000 Tan .073 6.359 16,9%
lugng dudng

Nguén : B6 NN&PTNT va Héi dong mia dwong Thdi lan.
2.5 Panh gia cac chinh sach d6i véi nganh mia dwong thoi gian qua
Nganh mia duong Viét Nam dd c6 sy phét trién nhanh chong ca vé

nang luc san xuat cua cdc nha may ché bién, vung nguyén li¢u mia va san
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luong dudng k& tir sau Chuong trinh 1 triéu tin duong ctia Chinh phu . Bén
canh nhirng thanh tyu va hiéu qua kinh té xa hoi mang lai, nganh ciing dang
ding trude khong it nhitng kho khin, tinh trang thua 16 kéo dai sudt thoi
gian qua .

Khi phin tich vé nguyén nhdn, chung ta thdy rd ca nhitng yéu tb
khach quan va cha quan . Chinh phu da c6 nhiéu giai phap dé ho tro, ciing
c6 va phat trién nganh, dic biét 1a khdi DNNN, nhu: thuc hién cic bao ho vé
thuong mai, hé tro nguén von uwu dai, cép ) sung von, chinh sach cho céac
nha may kho khan vé tai chinh, ho tro cac diéu kién sip lai nganh va chuyén
d6i s hiru cac DNNN mia dudng , chinh sach 1ién két giita ngudi trong mia
va cac nha may ...

Tuy nhién két qua mang lai cho van chua rd nét: dau tu cua Nha nuéc
da bd ra ciing khong nho nhung c6 thé noéi cho dén nay s6 nha may cé 1ii, du
sttc canh tranh phat trién van con khiém tén, s nha may khé khan hodc con
rat lang ting trudc co chuyén doi con kha phd bién . Theo toi cac giai phap
cho nganh mia dudng thoi gian qua 1a mang tinh “ tinh thé «, giai quyét cac

[13

sy viéc “ di roi “ . Chuong trinh mia dudng di dwoc trién khai trong diéu
kién chua chin mudi, lai thiéu sy giam sat chit ché va theo ddi lién tuc dé
kip thoi bd sung nhitng chinh sach phu hop tir cdp vi mé dé tranh duoc
nhiéu lang phi . Trong cic giai phap hién tai it nhiéu con mang tinh chu
quan, chua sat voi thuc tién . Vi du, mot yéu td rat quan trong da lam cho ca
phia nguoi trong mia va cdc nha may duong luén bi dong va chiu ton that
rat 16n sudt thoi gian qua nhung chua duoc ca tir phia cac DN va Nha nuéc
dé cap dén 1a van dé phong ngura rui ro kinh doanh do su bat 6n cua gia ca
mua ban mia, duong . Theo t6i day la mot van dé rat can ban can dit ra
nham hé tro cho cac giai phap  tinh thé “ cuia Chinh phu thi kha ning muc
tidu cling co va phat trién nganh mia dudng méi dam bao thanh cong duoc .
Xac dinh viéc cling c6 va phat trién nganh mia duong Viét Nam trude
xu thé hoa nhap 1a mét nhiém vu rat nang né, ngoai sy nd luc cua tung DN,

can thiét phdi c6 sy quan tam nhi€u hon ctua cac cap quan ly vi moé . Qua
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trinh xay dyng va thuc hién cac giai phap van dang tiép dién, nhat thiét cac
chinh sach dua ra phai gan v6i qui hoach, dinh huéng phat trién lau dai cua

nganh va c6 tinh thyc tién cao .
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CHUONG 3: TAI CAU TRUC CAC DNNN NGANH MiA
QUOI\{G V!ET NAM TRONG TIEN TRINH HQI NHAP KINH
TE THE GIOI

3.1 Béi canh hdi nhép

Trong bdi canh hoi nhdp vao nén kinh té thé gidi hién nay, nhiing
Hiép uéc thuong mai chii yéu tac dong dén kinh doanh duong thé gidi bao
gdm:

3.1.1 Cac Hiép dinh cia WTO
* Hiép dinh vé néng nghiép ( AoA )

Hiép dinh dé ra nhitng nguyén tic co ban cho thuong mai ndéng san

thé gidi, trong d6 c6 miat hang duong . Bao gom 3 lanh vuc:
- Tiép cén thi truong: cac thanh vién WTO khong duoc danh thué cao
hon mirc thué tran ma céc nudc da cam két .
- Ho trg trong nudc: qui dinh muc tro gia tdi da cho san xuat trong
nuwdc ma moi thanh vién dugce phép ap dung .
- Tro cép xuét khau cling bi han ché
* Hiép dinh vé tro cip va biép phdp doi khing (ASCM ).

Tro gia xuat khau thudng bi cAm . Péi véi san pham nong nghiép, chi
dugc phép tro gia khi khong vuot qua mirc cam két ma céc nudc thanh vién
WTO di liét ké . Cac thanh vién c6 thé ho tro san xuét trong nudc néu bi
thiét hai tai thi truong nhap khau . Theo cic diéu khoan cia ASCM, nuéc
thanh vién c¢6 thé yéu cau duoc tham khao ¥ kién cua thanh vién di va dang
cip tro gia, sau d6 yéu cau 14p mot Ban giai quyét tranh chap dé xu 1y van
dé .

3.1.2 Phuong thirc thic diy tw do hoa thwong mai nganh duong

bung trudc thyuc trang nganh cong nghiép duong 1a mdt trong nhirng
nganh hang néng san duoc bao ho cao nhat thé gidi, cac nudc cé dinh hudng
xuét khau duong lén nhu C)xtrﬁylia, Brazil, Thai Lan, ... luén tim moi1 cach
dé thuc diy qua trinh ty do hoa thwong mai dbi véi nganh dudng trén thé

gi61 . V&1 tu cach 1a thanh vién WTO, cac nudc nay thuong dung ba cach
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tiép can sau: (i) dam phan cac thoa thuan da phuong trong khuén khoén
WTO; (ii) dam phan cac hiép dinh khu vuc phu hop véi cac qui tic cua
WTO va (iii) tham gia giai quyét tranh chip ¢ cdp WTO hoic khu vuc .

Ngoai ra cac hi¢p dinh thuong mai khu vuc ( RTAs) cling dugc xem la
giai phap tdt th hai sau cac hiép dinh da phuong dé dat dugc ty do hoa
thuong mai .

Nudc ta dang khan truong trong qua trinh dam phan dé gia nhap vap
WTO trong nam 2005, dac bi¢t tham gia Khu vuc tu do thuong mai Pong
Nam A ( AFTA ). AFTA duoc thanh 14p nam 1992 nhim muc dich loai bo
cac rao can thué quan gitta cac nudéc Pong Nam A, huéng téi hop nhat nén
kinh té ASEAN thanh mot khu vuc d@)ng nhét v6i mot thi truong hon nita ty
dan . Sau khi thuc hién lich trinh 10 nim cit giam thué, AFTA d3 thanh hién
thuc, ngay 1/1/2002, khi 6 thanh vién ( ASEAN 6 ) ban dau soan thao Hiép
dinh thué quan wu dii hiéu luc chung ( CEPT ), yéu cau cat giam thué suat
d6i v6i nhiéu san pham trong khu vuc xudng con tir 0 dén 5% . Trong 4
thanh vién méi ( ASEAN 4 ), hy vong Viét Nam s€ dat muc ti€éu vao nam
2006, Lao va Myanmar vao nam 2008 va Campuchia vao ndm 2010 . Tuy
nhién trong AFTA, nganh mia duong van dugc bao ho, mot s6 nude dua
duong vao danh muc cac mit hang nhay cam, vi vay lich trinh giam thué s&
kéo dai hon . Viét Nam du kién nim 2010 s& cét giam thué danh vao mat
hang dudng nhap khau . Méi day, tai Hoi nghi cip cao ASEAN 10 ( thang
11/2004 ) tai Viéng Chan ( Lao ), cac nha lanh dao ASEAN da thong qua
Hi¢p dinh khung vé hoi nhap, nong san la 1 trong 11 linh vyc uu tién hop
tac, theo d6 16 trinh cat giam thué cic nuéc ASEAN 6 1a thang 1/2007 va
ASAEN 4 13 dén thang 1/2012 .

Viéc cac nudc xuit khdu nong san quan tdm hang dau 1a cit giam trg
cip nong san va xoa boé hang rao thué quan . Két qua vong dam phan WTO
trong Hoi nghi B trudng thang 8/2004 tai Geneva da dat dugc thoa thuan:
cic nudce phat trién s& giam thué nhap khau va tro cip ctia Chinh phu trong

3 1anh vuc chinh ctia thwong mai qudc té 1a cong nghiép, nong nghiép va
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dich vu . Thoa thuan nay mang lai lgi ich rat 16n cho cac nudc xuat khau
nong san, lam ting kha ning canh tranh va tiép can thi truong cua hang
ndong san, trong d6 c6 mat hang duong .

3.2 Chién lwgc phat trién nganh mia dwong Viét Nam

Theo D& an “ Cong nghiép ché bién nong 1am san trong cong nghiép hod —
hién dai hoa nong nghiép, nong thén dén 2010 “ cia BO Nong nghiép & PTNT
( ndm 2004 ), chién lugc phat trién nganh mia dudng Viét Nam nhu sau :

3.2.1 Quan diém phat trién

Giai quyét khé khan nganh mia dudng 1a dé tao diéu kién nang cao
hiéu qua va suc canh tranh chuin bi cho hoi nhap quéc té, phat trién bén
ving .

Khic phuc kho khin phai di d6i voi viée sip xép, do6i mdi doanh
nghiép Nha nudc va hoan thién hé théng to chirc nganh mia duong .

Cac doanh nghi¢p phai chu dong thuyc hi¢n cac bién phap nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh; Nha nuéc tdp trung hd trg dé khic phuc
nhitng kho khan do nguyén nhan khach quan mdt cach co ban, phu hop véi
co ché kinh té méi va tién trinh hoi nhap kinh té qudc té trong do tip trung
vao giai phap ha gia thanh va giai phap thi truong .

3.2.2 Muc tiéu phat trién
3.2.2.1 Muc tiéu

Néu mtrc d6 ting trudng ctia nganh mia dudng & mac 5 — 7% /nam thi
dén nam 2005 san luong dat khoang 1,2 — 1,3 triéu tan va dén nam 2010 1a
1,5 triéu tan . Thi truong chinh van 1a tiéu thy trong nudc va cé tinh dén kha
ning xuat khau sang mot sé nudc trong khu vuc . Bé dam bao duoc yéu tb
canh tranh trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, nganh dudng phai duoc
gép rut to chire lai san xuét, ha gia thanh san phim ngang bang mirc cua thé
gioi .

Phéat huy diéu kién thuan loi & cac vung c6 vu thé két hop véi viéc
nhanh chéng tng dung tién bo ky thuat dé phat trién trong mia, khic phuc

kho khan khai thac c6 hiéu qua cdc co s& ché bién cong nghiép hién co,
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ning cao kha ning canh tranh theo yéu cau hoi nhap quéc té, khai thac toi
da thi truong trong nudc, tao nhiéu viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nong
dan .
3.2.2.2 Phuong huéng

Du bdo vé ning luc san xuit va nhu ciu dudng trong nuéc dén nim

2010 nhu bdang 3.1 sau :

Bang 3.1: Ndang lwc san xudt va nhu cau tiéu thu dwong dén nam 2010 .
Don vi tinh : tan

Stt Vu sian xuit Nang luc Nhu ciu Chénh léch
1 2002 - 2003 1.130.000 900.000 +230.000
2 2003 - 2004 1.150.000 1.070.000 + 80.000
3 2004 - 2005 1.150.000 1.145.000 + 5.000
4 2005 - 2006 1.200.000 1.225.000 - 25.000
5 2006 - 2007 1.250.000 1.320.000 - 70.000
6 2007 - 2008 1.300.000 1.403.000 -103.000
7 2008 - 2009 1.400.000 1.500.000 -.100.000
8 2009 - 2010 1.500.000 1.600.000 - 100.000

( Nguén Bé NN&PTNT — thang 2, nam 2003 )

Bo NN & PTNT di dinh hudng phat trién nganh mia duong giai doan
nay nhu sau:

- Tir nay dén nam 2005 1a thoi diém con sy bao hd ciia Nha nuédc: cac
Nha may duong ra soat lai, hoan chinh dy 4n xdy dung vung nguyén li¢u .
Dién tich mia tip trung gitt & mtc nhu hién nay, trong d6 dién tich gidng
méi dat 13 80% , ning suat mia binh quéan 1én 60 - 70 tan/ha, co ciu rai vu
dé kéo dai thoi gian ép, khong con xdy ra viéc tranh mua nguyén liéu ( xem
bang 3.2).

- Bé 6n dinh thi truong trong nudc, dé nghi Chinh phu cho phép ap
dung céc giai phap diéu tiét cung cdu nham duy tri dén hét nim 2005 gia
ban budn dudng trong nudc & muc bang gia thé gidi cong voi mirc bao ho
hién hanh, sau d6 giam dan theo 16 trinh hoi nhap AFTA.

- Nhanh chéng sip xép lai cac doanh nghiép mia dudng theo hudng cb
phan hoa, ban, khoan, cho thué hodc giai thé cic nha may khong c6 diéu

kién khac phuc 16 va phat trién sau khi duoc xir 1y tai chinh ciia Nha nudc .



- 64 -

- T nam 2006 — 2010 1a thoi diém cat giam dan thué nhap khau dé
hoi nhap, nudc ta ciing s& giam dan bao ho véi nganh dudng . Pén nam 2010
thué nhap khau chi con tr 0 — 5%, gia dudng trong nudc s& tiép can gia
duong thé gidi . Néu khong mé rong cong suat ché bién dudng cong nghiép
trong nudc tir nim 2006 tré di nude ta co thé s& thiéu duong . Do vay , phai
ting cudng coéng tac diéu hanh dé cac nha may phat huy tbi da cong suét ép,
cho mo rong cong suat & nhitng noi cé loi thé va suat dau tu thap dé co diéu
kién tiép tuc ha gia thanh duong, tiép tuc dau tu thém mot sé nha may lon,
hién dai dé dam bao can d6i di cho nhu cdu tiéu dung va khong phai nhap

khau .

Bang 3.2: Qui hoach ving mia tdp trung dén nam 2010

Vung S6 Tong
nha cong Dién San lwong
may | suit ép tich ( ngan tan)
( TMN) ( ha)
2000 2005 2010 2005 2010
Mién nui 06 4.600 | 11.400 | 14.000 | 14.000 840 1.120
phia Bic

Bic Trung 07 22.750 | 53.300| 60.300| 52.000 3.600 4.160
bo

Trung 11 18.950 | 52.700 | 54.000| 60.000 3.240 4.800
Trung bo
Tay 05 5.500 | 16.500 | 20.000 | 21.000 1.200 1.680
Nguyén

Dong Nam 06 16.400 | 37.100| 40.000 | 38.000 2.400 2.800
bo

DBSCL 09 14.750 | 41.800 ] 42.000 ] 35.000 2.520 3.040

Ca nuéc 44 82.950 [212.800 ]230.000 |220.000 | 13.800] 17.600

Nguon : Dé an cong nghiép ché bién NLS trong CNH-HPH néng
nghiép, nong thon dén 2010 . B6 NN&PTNT, Ha Noi 2004, tr 34.
3.3 Duw bao vé nhirng thuin lgi va rii ro phat sinh trong twong lai cho
nganh mia duong

Hoa nhap vao nén kinh té théi gidi 1a mot xu thé tat yéu, day vira 1a

113

thoi co nhu ciing vira 14 thach thic “ bat bude “ chung ta phai vuot qua dé

theo kip cac nudc .
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Vé thuan loi, nganh mia duong Viét Nam dang dung trudc nhitng

diéu kién nhu sau :

Nhanh chéong nim bat nhirng tién bd vé ky thuat va cong nghé maoi
ap dung vao thuc tién, nang cao sitc canh tranh nganh .

Xu thé tu do hod thuong mai nganh dudng trén thé gidi, cit giam tro
cip nong san, xoa bo hang rao thué quan ... gitp cho cac nudc san
Xuat duong nang cao kha nang canh tranh, co6 loi khi xuét khau .

Xu thé gia dau thé gidi ngay cang ting cao tao ra su chuyén dich
kha manh mé tir san xuat duong sang san xudt con nhién liéu
( Biofuels ), 1am giam muc cung dudng tao cho gia duong thé gidi
ngay cang on dinh va & mirc cao .

Nganh mia duong trong nudc dang cé san nhitng loi thé dé phat
trién ( kha ning phat trién ving nguyén liéu, ngudn lao dong doi
ddo, ...) cong v6i su quyét tim va ho trg ctia Chinh phu trong viée

doi méi, sap xep lai nganh .

Bén canh nhiing thuan loi, trong diéu kién hién nay nganh cling c6

khong it nhitng kh6 khan va du bao nhiing rui ro trong tuong lai nhu sau :

Tuy dwgc sap xép lai nhung vé qui mdé da sé cac nha may dudng
hién dang c6 cong sudt & mtc thip hon so trung binh thé gidi . Do
vay céan thiét phai sém coé giai phap dau tu, mo rong dé nang cao
nang luc canh tranh .

Ning luc vé tai chinh con han ché do qui mé DN nho, vira duoc cdu
trac lai nguén von ... can thiét tiép tuc dugc hd tro cac diéu kién dé
6n dinh, sdém hinh thanh céac tap doan kinh té virng manh .

Do da phan cic nha may dudng déu dit tai ving nong thén xa ( gan
vung nguyén liéu ), nén kha ning thu hut ngudn lyc kho khin .
Nham dap tng kip yéu cau phat trién nhét thiét phai cé chinh sach
phu hop .

Thi truong trong nudc van con bat 6n trong mot thoi gian nhat dinh,

s& con tiép tuc khé khian cho nganh dudng do chua c6 ngay duoc céc
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giai phap co ban phong ngira rai ro giai quyét sy bat on cua gia
mua mia va gia ban duong nhu thoi gian qua, trong khi ap luc “ mo
ctra “ mat hang dudng ngdy cang ting va cac giai phap hé tro tir phia

Nha nudc s€ khong con .

3.4 P& xuit mot sé giai phap cu thé trong viéc tai cdu tric cic DNNN
mia duong

Sau quyét dinh 28/2004/QD-TTg ctia Thu tuwdéng Chinh phu, trén thuc
té van con nhiéu vin d& cin phai tiép tuc giai quyét déi véi DNNN nganh
mia dudng .Cac van dé dit ra la:

- Mot s6 DN c6 thé can ddi tai chinh trude mat, du diéu kién chuyén
do6i so hiu nhung lai han ché hoic khong c6 kha nang phat trién vé 1au dai .

- Van d& cac DN c¢6 qui mé nho; vin dé cdu truc tai chinh chwa hop
ly .

- Kha ning lién két nganh con nhiéu han ché .

- Giai phap co ban cho sy bat 6n cua gia mia, dudng trén thi truong
tao rui ro kinh doanh 16n cho cac DN ....

Trén co s& nghién ciru cac diéu kién thuc tién cua nganh mia duong
Viét Nam va cac chinh sach ctia Chinh phu da hé tro trong thoi gian qua,
t6i xin dé xuat thém mot sé giai phap cu thé sau :
3.4.1 Xép loai DNNN nganh mia dwong sau xir 1y theo Quyét dinh sb
28/2004/Qb-TTg
3.4.1.1 Tiéu chi xép loai

Cin ct vao hién trang cac DNNN nganh mia duong, c6 thé dua theo
cac tiéu chi sau dé xép loai tiép :
e Tinh hinh tai chinh sau x& ly cua Chinh phu theo quyét dinh s

28/2004/Qb-TTg .

e Qui mé nha may va kha niang cung &ng nguon nguyén liéu mia dam bao

cho san xuat .
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e Riéng thuc trang vé cong nghé , phin 16n cac nha may déu 1a dau tu moi

hodc di duoc nang cip nén trinh do c6 thé xép & muc ngang nhau .
3.4.1.2 Xép loai

Theo tiéu chi trén, c6 thé phan lam hai loai nhu sau:

- Loai A: cidc nha may c6 qui mo6 vua va 1on, hién c6 vung mia ddm bao
khai thac tir 70% cong suit tro 1én va con diéu kién phat trién thém ving
nguyén liéu, co ban can d6i duoc tai chinh sau xt 1y ctia Chinh phi, c6 diéu
kién mo rong 18n qui mé cong sudt ép dén 3.000 tan tré 1én . Theo sd lidu
diéu tra va tong hop tir BO NN&PTNT, loai nay ¢6 17 nha may ( xem phu
luc 56 10) .

- Loai B: cac nha may c6 qui mdé nhd, vung nguyén li¢u mia khong du
khai thac hon 50% cong suét hién c6 hodc khong con diéu kién phat trién
trong twong lai, vAn con rat kho khian vé tai chinh sau xir 1y caa Chinh phu .
Theo s6 1iéu diéu tra va tong hop tir B0 NN&PTNT, loai nay c6 18 nha may
( xem phy luc s6 9).

3.4.2 Cac giai phap
3.4.2.1 Chuyén d6i nganh nghé kinh doanh hoic giii thé doanh nghiép

* Piéu kién dp dung: chu yéu ap dung d6i v6i cac DN thudc nhom
loai B .

* Noi dung thuc hién:

Cac DNNN khi xir 1y tai chinh theo quyét dinh s6 28/2004/QP-TTg
khong @t diéu kién cd phan hoa theo tinh than Nghi dinh 187/2004/NP-CP
ngay 16 thang 11 nim 2004 ctia Chinh pha v/v chuyén coéng ty nha nudc
thanh cong ty ¢ phan; hodc sau xu 1y tai chinh du diéu kién chuyén d6i so
hitu nhung khéng con diéu kién dé mo rong céng suat ( so véi mic trung
binh cta khu vuc va thé gidi ) va phat trién ving nguyén liéu mia theo yéu
cau, thi a4p dung bién phap :

+ Pbi voi DN sau khi ding san xuit duong, khong c6 kha ning duy
tri hoat dong kinh doanh hodc viéc duy tri DN 1a khong can thiét theo qui

hoach, sa"lp xép, t6 chac lai doanh nghi¢p cua cac BO nganh, dia phuong,
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Tong cong ty thi thwe hién gidi thé DN . Trinh tu, thu tuc, xt 1y tai chinh
khi giai thé DNNN theo qui dinh tai Théng tu sé 66/2002/TT-BTC ngay
6/8/2002 cua B¢ Tai chanh .

+ Pbi véi DN sau khi dirng san xuat dudng van con duy tri cic hoat
dong san xuét kinh doanh khac dugc B quan 1y nganh, UBND tinh, thanh
phé tryc thude Trung wong cho phép chuyén dbi, bd sung nganh nghé kinh
doanh, dwoc ngdn sdch bi ddp dé chuyén déi sé hitu DN va hach todn vio
gia tri vén Nha nuée tai DN .

+ Todn bé mdy mée, thiét bi chuyén ding cho sdn xudt mia dwong
dwgc wu tién ban thanh 1y cho cdc DN con duy tri san xudt trong nuéc . Day
l1a mot yéu cau rat quan trong vira nham giai quyét duat diém nguyén nhan
lam phan tan, ty phat riéng 1& va thiéu stc canh tranh cua cic DN mia
duong thoi gian qua vira 1a diéu kién gitp cdac DN mia duong con lai c6 mit
bang xuat phat chung .

* Pdnh gid vé gidi phap .

Do 13 mot nganh kinh té xd hoi, nhiéu qudc gia dang phat trién déu
danh nhiéu ngan sach cho cic dy an mia duong . O nudc ta, chuong trinh
mia dudng ciing nim trong muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa nong
nghiép néng thon . Giai phap trén s& anh huong dén cong dn viéc lam cua
mot phan khéng nhé nguoi trong mia, cac dich vu lién quan va doi ngii can
b0, nhin vién cac nha may trong dién sip xép . Do viy, khi thuc hién Chinh
phil can phai wu tién danh khoan kinh phi thich dang dé giai quyét cac van
dé tro cip, giai quyét viéc lam, chuyén ddi cy trong ... cho cac ddi tuong
lién quan .
3.4.2.2 Giao, ban , khoan kinh doanh hoic cho thué DNNN

* Piéu kién dp dung: chu yéu ap dung d6i véi cac DN xép vao loai B

* Noi dung thuc hién :

Theo qui dinh hién hanh vé viéc ban, khoan kinh doanh, cho thué
DNNN ( Nghi dinh 103/1999/ND-CP ngay 10/9/1999 cua Chinh phu va cac

van ban lién quan ), chi cdc don vi ¢ von Nha nudc trén sO6 sach ké toan
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dudi 5 ( nam ) ty déng thi c6 thé thwc hién mot trong cac hinh thic giao,
ban, khoan kinh doanh, cho thué toan bd doanh nghiép .

Do dic thu nganh mia dudng 1a nganh cé vén dau tu 16n, phan 16n céc
nha may déu c6 von Nha nudc muc trén 05 ty dong, vi thé theo quyét dinh
s6 28/2004/QD-TTg cac nha may dudng van c6 thé thyc hién cac hinh thuc
giao, ban, khoan kinh doanh hodc cho thué toan bo DN néu phuong an duoc
cap tham quyén phé duyét .

* Panh gia giai phap .

Mat tich cuc cua giai phap 1a tao diéu kién co cau lai, nang cao hiéu
qua kinh té va stc canh tranh cia DNNN, giam bot chi phi va trach nhiém
diéu hanh kinh doanh ctia Nha nudc nhung vin dam bao loi ich chung cua
ca Nha nudc va nguoi lao dong . Gidi phap cling bao dam viéc lam cho
nguoi lao dong; thay doi phuong thic quan 1y, tao dong luc dé phat huy
quyén lam chu cta ngudi lao dong; st dung hiéu quéa hon sé tai san di dau
tu, khai thac tiém ning trong cac thanh phan kinh té khac .

Tuy nhién vin con céc van dé dat ra la:

- Néu qui mé nha may nho, ving nguyén liéu khong dap tng du hoic
khong c6 kha niang phat trién trong twong lai... thi DN sé& thiéu stc canh
tranh va khong thé ton tai . Hon nita véi tinh trang phan tan, nho 18 thi kha
ning lién két nganh s& rat kho khian nhu kinh nghiém thoi gian qua da cho
thay .

- Céc nha may duong déu c6 sé du no vay dau tu rit cao ( do sudt dau
tw 16n ), qua khao sat cho thiy giai phap nay tinh hiéu qua khong cao do cac
nha may dién nay s€ cd gia giao, ban, khoan hodc cho thué, néu thuc hién
duoc, chi & muc thép, chi dau tu kho c6 thé thanh toan hodc bu dép du
khoan ng di vay dau tu ban dau .

- Céc hinh thtc giao, khoan kinh doanh hodc cho thué vé phap nhén
thi DN van con 1a s& hitu Nha nudc, chirng muc s& van con han ché trong

canh tranh va diéu kién phat trién caa DN .
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3.4.2.3 Thué tai chinh

Thué tai chinh 12 mot phuong thtc tin dung trung dai han . Theo
phuong thtc nay, ngudi cho thué cam két mua tai san, thiét bi theo yéu cédu
nguoi thué va nam git quyén sé hiru dbi vaoi tai san d6. Nguoi thué st dung
tai san thué va thanh toan tién thué trong sudt thoi han di dwoc thoa thuin
va khong dugc huy bo hop dong trudc thoi han . Khi két thic hop dong
thué, bén thué duoc chuyén quyén sO hitru, mua lai hoac tiép tuc thué tai san
d6 theo cac diéu kién thoa thuin khi ky két hop dong . Uu diém cua loai
hinh dich vu nay 1a khong can tai san thé chip, khong phai dau tu lwong von
ban dau nhung van c6 ngay loai tai san minh can .

O nhiéu nudc trén thé gigi hinh thiuc nay dugc 4p dung rat pho bién,
voi bién thé rat da dang, dugc xem 13 mot ngudn vdn rat quan trong bd sung
cho cac DN . Con ¢ nudc ta, thi truong thué tai chinh da hinh thanh hon 05
nim qua, nhung nhin chung dich vu nay chua phat trién 1dm do hanh lang
phap 1y chua dugc thong thoang va con mdi mé déi véi DN .

* Diéu kién dp dung : day 1a giai phap nhim thao g& cho nhom DN
mia dudng khong du diéu kién CPH, bb sung cho hai nhom giai phap vé giai
thé DN hoic giao, ban, khoan kinh doanh, thué¢ DN .

* Noi dung thuc hién :

- Trong céu tric von cac DNNN nganh mia duong, ngudn chu yéu la
von vay ( gin 94% ). Ngudn vay chu yéu 1a ngin hang thuong mai va tin
dung Nha nudc ( qua Quy hé trg phat trién ). Cac don vi cho vay da giam
sat chat ché sudt tir khau nhap khau may moc thiét bi, xdy dung, 1dp dat nha
may, qua trinh hoat dong, thu ng DN cho dén nay . Do vay, rat thuan loi
trong viéc chuyén giao khoan no tir cdc ngan hang thuwong mai vé cac don vi
cho thué tai chinh lién quan truc thudc .

- Hop dong thué tai chinh c6 nhitng diéu kién rang budc vé trach
nhiém vAt chat giita bén thué va cho thué mang tinh phap 1y va chuyén
nghiép hon hinh thtrc giao, khoan kinh doanh hoac cho thué . Bén thué c6 y

thirc, trach nhiém quan ly, st dung tai san tdt va hiéu qua hon do tinh 14u
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dai tai san s& thudc vé minh so tinh ngdn han cua hinh thic giao, khoan
kinh doanh hodc cho thué . Piéu nay cang c6 y nghia do cac nha may dudng
déu co gid tri cao, dong doi du an dai .

- Do tinh dic thu ctia nganh mia dudng, ngoai yéu té nguyén liéu
dau vao thi mdi nha may can phai c6 mot doi ngii can bo, cong nhan lanh
nghé, 6n dinh méi c6 kha nang khai thac tét dugc . Do vay, dbi tuong co
kha ning nhan giao, khoan, thué loai hinh DN nay sé& giéi han . Theo quyét
dinh sb 28/2004/QD-TTg cua Chinh phu, do khong dé cdp dén giai phap
thué mua, mot s6 DN mia dudng sau xir 1y tai chinh khong du diéu kién
CPH, dang rét trin tré trudc giai phap: giao, khoan kinh doanh hoic cho
thué do giai phap khong tinh dén yéu t6 dai han . Viéc gin thyc hién hinh
thirc thué tai chinh vao giai phap trén s& c6 tac dung thiét thuc hon, tap thé
nguoi lao dong tai DN s€ manh dang ding ra xin dugc nhan thué mua DN .
3.4.2.4 C6 phan hoa DNNN nganh mia dwong

Tinh dén hét nam 2003, ca nudc di c6 phan hoa 1557 DNNN °. Trong
s6 d6 cac DN thudc tinh quan 1y chiém 74%, cac DN thudc cac tong cong ty
"90" va truc thudc cac Bo chiém 20%, chi c6 6% thudc téng cong ty "91".
Linh vuc cong nghiép va xay dung chiém 51%, dich vu thuong mai 32%,
con lai 1a cac linh vuc khac . Cac DNNN nganh mia dudng di cd phan hoa
04 don vi, dic diém chung cac DN dd c6 phan hoa 1a von 16n ( trén 80 ty
dong ), dén nay déu san xuét kinh doanh c6 hiéu qua tét.

* Piéu kién dp dung : chu yéu ap dung cho sb nha may thudc nhom
loai A, dam bao diéu kién sau xur 1y tai chinh theo Quyét dinh sd
28/2004/QD-TTg ma van con von Nha nuéc sau khi giam trir gia tri tai san
khong can dung, tai san thanh 1y; cac khoan ton that do 15, giam gia tai san,
cong no khong c6 kha ning thu hoi, chi phi ¢6 phan hoa ( Muc 2, Diéu 2,
Chuong I, Nghi dinh 187/2004/ND-CP ).

* Noi dung thuc hién:

6 ‘Theo s6 liéu cua Ban chi dao dé@ m&i va phat trién DNNN Trung uong tinh dén thang 10/2004, ca nudc da
sap xép, chuyén do6i so hitu tong s6 2224 DNNN, chi dat 70% so voi du kién .
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+ Theo quy trinh chuyén coéng ty Nha nudc thanh cong ty ¢ phan
ctia Thong tu sé 126/2004/TT-BTC ngay 24/12/2004 ctia B Tai chinh bao
gdm cac budc cong viée sau:

Bwéc 1: Xay dung phuong an ¢b phan hoa, bao gdom cac cong viéc:

- Thanh 1ap ban chi dao cb phan hoa va td gitp viéc .

- Chuan bi ho so tai liéu .

- Kiém ké, xtr Iy nhitng van dé vé tai chinh va t6 chirc xac dinh gia tri
DN . Theo qui dinh hién hanh, do qui mé va téng gia tri tai san 16n ( hon 30
ty déng ) nén cac nha may dudng déu phai thué To6 chuc tu van cé chuc
nang dinh gia.

- Hoan tit phuong 4n c¢6 phan hoa, bao gom: lap, hoan thién va trinh
cip c6 thAim quyén phé duyét phuong 4n .

Budce 2: To chic ban cb phan .

Theo qui dinh hién nay, v&i mirc von diéu 1é cdc nha may duong cb
phan hoa déu phai t6 chtrc ban ddu gid c6 phan tai trung tdm giao dich
chung khoan . Nhung xét trong diéu kién hién nay, cac nha may dang trong
giai doan ciing c¢b, nhitng kho khin vé tai chinh thoi gian qua it nhiéu tao
nén du luan khong hay ... do vy kha ning phuong an ddu gia qua céc trung
tam giao dich chtng khodn s& kho thuc hién, nén chiang cé mdot co ché uvu
tién cho phat hanh c¢6 phiéu cac nha may dudng qua phuong thitc ban dau
gia truc tiép tai noi dat DN 7.

Budéc 3: Hoan tit viéc chuyén doanh nghiép thanh coéng ty cd phan,

bao gdm céc viéc:
- Tb chirc Pai hoi déng c6 dong lan thir nhat dé thong qua Piéu 18 tb
chtc va hoat dong, phuong 4an san xuat kinh doanh, bau Hoi dong

quan tri, ban Kiém soat va bo may diéu hanh céng ty co phan .

- Hoan thanh cac thu tuc diang ky kinh doanh, niém yét trén thi truong

chtiing khoan theo qui dinh phap luat .

7 Phuong thirc nay thuan lgi cho cac DN mia dudng do c6 kha ning van dong cc nha dau tu va khach hang
truyén thong tham gia mua co6 phan .
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- Cong tac quyét toan chi phi ¢ phan hoa, ban giao giita DN va cong
ty moi .
+ Giai phap vé ciu trac vén cac DN mia dudng cd phan hoa .

Cac co so xdc dinh :

- Pay la giai doan cac DN mia duong budc sang giai doan tang
trudng . Giai doan nay muc do6 RRKD tuy da gidm bdt so giai doan
khéi sy song van con rit cao do DN chua dat dugc mc cau tang nhu
dy kién va doi hoi DN phai thyc hién mot sb thay ddi . Dé giam thiéu
RR toéng thé trong diéu kién RRKD vin con & mic do cao, DN nén giir
RRTC & mirc d6 thip . Do vay ngudn tai tro hop 1y trong giai doan nay
1a tai tro bang vbén cb phan . So vdi giai doan trudc doanh thu ludn cao
hon, nhung do DN phai dau tu thém nhiéu hoat dong cho phat trién thi
trudng va cac yéu cau khac dé theo kip mirc do ting truéng ... két qua
1a chi tra co tic giai doan nay s& thap, hé qua s& anh huong dén viéc
phat hanh ¢ phiéu huy dong von .

- Do c4ac DN mia duong vira 12 don vi san xuat, vira kinh doanh
ban budn, cdu trac von cd xu hudng thién vé vdn vay ( trung va dai
han ) .

- Nganh khéng thudc dién Nha nuéc tham gia von chi phéi, ty
trong von goép cua Nha nudc trong DN c6 phan thap ( day la tinh hinh
thuc té caa cac DN sau xt 1y tai chinh ¢é CPH ).

- Mtc tin nhiém cta DN chua cao, kha ndng huy ddng von ¢cb
phan budc dau c6 han ché .

- Cong ty c¢b6 phan 1a don vi ké thira viéc quan 1y, khai thac
nguén von vay dugc xac dinh phu hop, chuyén tiép tor don vi cii .

Xdc dinh cdu tric vén -

Tir céc co so trén c6 thé xac dinh ciu trac von phu hop dap ung

ngay cho phuong an san xuét kinh doanh cia cac DN mia dudng co
phan hoa 13 vén chu so hiru phai c6 tir 30% dén 50%, s con lai 1a von

vay ( no trung dai han ) .
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* Panh gia giai phap

Tinh tich cuc cua giai phap thé hién qua cac mit sau :

- Giai phap cho ra doi thém nhiéu cong ty cd phén, 1a nhitng chu thé
tich cuc ciia nén kinh té thi truong, tac dong tét dén nén kinh té, gop phan
khic phuc nhitng ton tai voén c6 ciia DNNN .

- Gia ting von dau tu cua DN néi riéng va xa hoi noéi chung thong qua
viéc huy dong ngudn vén ( co phiéu, trai phiéu ) .

- DN tiép tuc hoat dong, khong lam phat sinh van dé viéc lam ¢ murc
do 16n .

- Hiéu qua san xuét kinh doanh tét hon do nhirng thay d6i trong ché
do so hitu, co ché quan ly diéu hanh DN, chidm dat duogc tu tudng bao cép, «

29

y lai ” vao so hitu Nha nuéc, tu phat trong san xuit kinh doanh, nguyén
nhan tao nén sy lang phi trong nganh thoi gian vira quan

- Tao diéu kién tién dé cho viéc hinh thanh mé hinh céng ty me — con
, lién két nganh mot cach vitng chic .
3.4.2.4 Hinh thanh mo hinh cong ty me — cong ty con

Cac tap doan kinh t& manh xuyén qudc gia trén thé gisi thudng duoc
t6 chtrc theo md hinh cong ty me — cong ty con . Khai niém nay trén thuc té
khong ton tai, cdc chu thé trén thi truong chi ton tai dudi cac cong ty, cac
doanh nghiép tu nhan hoic nhitng tap doan lién két v4i nhau theo cac co ché
khac nhau . Do vay c6 thé hiéu l1a: “ No6i dén tap doan 1a néi dén ban than
thuc thé kinh doanh, thuc thé nay c6 nhiing dac trung biéu hién ra bén ngoai
dé c6 thé nhan biét n6 . Con khi néi dén moé hinh cong ty me — cong ty con
12 n6i dén cau trac bén trong lién két cac thanh tb cua thyc thé do « .
Ban chéat phap 1y ciia mo hinh céng ty me — cong ty con thé hién &

nhitng diém chu yéu :

8 Lé Pinh Vinh, “ M6t s6 van dé 1y luén va thuc tién vé chuyén téng cong ty nha nude sang hoat dong theo
mo hinh cong ty me — cong ty con “, Luan an thac sy, Truong Pai hoc Luét Ha Noi, 2003, tr 21.
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- Pay 1a mé6 hinh lién két giita cdc chu thé doc 1ap ctia nén kinh té .
Cac chu thé tham gia tdp doan van gilt nguyén duogc sy doc 1ap cua minh vé
kinh té va phap 1y .

- Nén tang cua moi lién két 1a sy van dong ciia von thong qua cac hop
dong chuyén nhuong c6 phan . Coéng ty me chi phdi cac DN dang ton tai
thong qua cic giao dich mua ban c¢6 phan cua cong ty nay; phat hanh co
phan mdi va dau tu vao cac DN dang ton tai c6 phan ctia minh hodc trao doi
c¢d phan.

- Co ché kiém soat giita cong ty me vdi cong ty con duge cin clr vao
s luong cd phan ma cong ty me s& hitu .

- Cong ty me c6 bd may rié€ng phu thudc vao loai hinh va qui mé hoat
dong, khong c6 bd phan theo doi, quan 1y cong ty con . Pay la dac trung da
tach duogc chirc nang quan ly véi chitc nang san xuat kinh doanh vén 1a yéu
td 1am tri tré hoat dong cuia cac DNNN .

- Loi ich ctia cac DN tham gia mé hinh nay dwoc phan phdi cin cir
vao mirc d6 s& hitu vén cd phan .

Cac DNNN nganh mia duong chuyén sang hoat dong theo co ché cong
ty ¢6 phan va tiép d6 md rong viéc phat hanh c6 phan ra cong chung nham
thu hat vén dau tu x3 hoi . Day s€ tao moi truong thuan lgi cho sy van dong
ciia von theo co ché chuyén nhugng hodc gép von ... hinh thanh mé hinh
cong ty me — céng ty con, su van dong vé von giita cac thanh vién cong ty
c6 thé dién ra truc tiép trong pham vi tdp doan hodc théng qua thi truong
chung khoan .

M6 hinh nay sé€ khic phuc dugc tinh trang ty phat riéng 1€ cua tung
nha may duong trong viéc tranh mua, tranh ban, khong diéu phdi duoc tur
khau san xuat dén khéu tiéu thy nhu thoi gian vira qua, mot nguyén nhén tao
nén sy lang phi 16n cho xa hoi . Pong thoi véi giai phap nay, nganh mia
duong Viét Nam mdi sém phat huy duoc loi thé, tap trung khai thac tét tiém
luc va du stc canh tranh trong diéu kién hoa nhap vao nén kinh té khu vuc

va thé gisi .
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3.4.3 Két hop cac giai phap khac
3.4.3.1 Vé nguyén liéu mia

Pay 1a yéu cau mang tinh “ séng con “ dbi v6i nganh mia duong Viét
Nam, bé 1& nha may du c6 qui mé va hién dai thé nao di nita néu khong c6
nguyén liéu dam bao cho coéng suat khai thac thi ciing bang khong .

Theo s6 liéu thong ké ctia B6 Nong nghiép & PTNT, trén pham vi ca
nuéc, mia duoc trong tap trung ¢ 04 vung chinh 1a:

* Bic Trung bo véi dién tich 49,9 nghin ha ( chiém 17,1% téng dién
tich mia ca nudc ) tap trung & Thanh hod, Nghé An .

* Duyén hai Nam Trung bd véi dién tich 53,2 nghin ha ( chiém 18,3%
tong dién tich mia ca nuéc ) chu yéu & Phu Yén, Khanh Hoa, Quang Ngii va
Binh Dinh .

* Pong Nam b vdi dién tich 58,6 nghin ha ( chiém 19,5% téng dién
tich mia ca nudc ) tp trung & Tay Ninh, Pong Nai .

* Pong bang song Ctru Long vdi dién tich 76,1 nghin ha ( chiém ty
trong 26,1% ) . Cac tinh c6 dién tich mia I6n la: Long An, Can Tho, Bén
Tre, S6c Trang, Tra Vinh .

Ngoai ra, khu vyc tdy nguyén ciing c6 mot so dién tich mia tap trung
kha 16n .

Cac giai phap vé nguyén liéu tap trung nhu sau:

- Ra soat lai qui hoach, tap trung san Xuét mia tai cac vung thuan loi .
Kiém tra lai dit dai, dam bao viung nguyén liéu cung cdp du mia dap tng
100% cong sudt cho cidc nha may c6 tiém ning . Trong truong hop thira
nhiéu mia nguyén liéu trong ving, nén c6 hop tic, chuyén mia cho cic nha
may duong 1an can dang thiéu nguyén liéu . Doi véi cac nha may khong co
du nguyén liéu hodc khong c6 diéu kién phat trién ving nguyén liéu, can
cuong quyét sap xép lai theo qui hoach chung toan nganh .

- H6 trog mot phan kinh phi dé phat trién giéng tét, giup néng dan mua
gibng mai, phan ddu hét nam 2005 c6 70% dién tich va dén niam 2008 c6

90% dién tich vung nguyén liéu trong gibng mdi; ap dung cac bién phap
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twdi nude, co gidi hod trong khau lam dat dé nang cao ning sudt mia trung
binh tir mtc 50 tin/ha hién nay 1én trén 70 — 80 tan/ha . Nghién ctru va ting
budc dua vao thuc tién viéc co €161 hod khau thu hoach mia .

- Pau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc va khuyén néng . Uu tién
cho cac dé tai nghién ctru, chon tao giébng mdi, chat lvong cao trong chuong
trinh giong ciia B6 Nong nghiép & PTNT theo hudéng: ning suét cao, chir
duong tot va rai vu dé phu hop voi diéu kién cu thé cua ting ving mia tip
trung . Co cac chanh sich khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia
nhan va san xuit gidng mia .

- B6 Nong nghiép & PTNT phéi hop voi UBND cac tinh huéng din,
phé duyét va wu tién dau tu cho cac du an thuy lgi va giao thong noi dong
cho vung nguyén liéu mia tap trung trén co so loi thé so sanh cta vung . Véi
phan tich trén, chi nén xem xét dau tu viung mia tip trung &: Thanh Hoa,
Nghé An, Duyén hai Nam Trung bo, Dong Nam Bo , Ty nguyén va Dong
bang song Ciru Long .

- Tao diéu kién va khuyén khich cac nha may ké két hop déng dau tu
va tiéu thu mia v6i ho trong mia trong ving mia nguyén liéu tip trung theo
Quyét dinh 80/2002/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu . Chi khi lgi ich cua
ngudi trong mia gin chit véi loi ich cia cdc nha may ché bién duong thong
qua hop dong lau dai thi hién twong tranh mua, ddy gid mia ting cao nhu
thoi gian qua méi chdm dit . Nghién ctru, tong két cdc mo hinh di thyc hién
thanh cong va nhan rdng .
3.4.3.2 Vé cong nghiép ché bién dwong

- Trén tinh than Quyét dinh sb 28/2004/Qb-TTg, can ¢4 mot lich trinh
khan truong, cu thé déy nhanh viéc t6 chuec, sép xép lai cac DNNN nganh
mia dudng trong thoi gian ngin nhat c6 thé . Trudc mat, khong xay dung
thém nha may mdi ma chi dau tu chiéu sau, hién dai hod va mé rong cong
suat, nang cao chéat lugng san pham ciia cac nha may hién cé phu hop véi thi
treong va vung nguyén liéu . Pdi v6i cac nha may qui mé vira va nho: chi

mod rong coéng suat ¢ nhitng vung cé loi thé va dicu kién phat trién mia
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nguyén liéu, déng cira nha may ¢ nhitng noi khong c6 diéu kién phat trién
vung nguyén liéu . Tao diéu kién cho cac nha may 16n tiép tuc phat huy mo
rong cong suit thong qua qui hoach va ho tro phat trién ving nguyén liéu .
Tong cong suat cac nha may nam 2010 vao khoang 100.000 TMN , gia thanh
duong dat ngang bang cac nudc trong khu vue .

- Tao moi trudng canh tranh hoan toan binh dang giira tit ca cdc nha
may ché bién duong . Piéu nay dong nghia voi viéc Nha nudce s& khong héd
tro tai chanh truc tiép cho cac DN ntra .
3.4.3.3 Phat trién cac san phim tir ngudn phu phim, phé phim nganh
mia duwong

Nganh mia dudng bao gom mdt chudi san pham rat phong pht va da
dang sau dudng va bén canh duong . Pé nang cao hiéu qua trong san xuit
kinh doanh, cac nha may dudng can phai dau tu, khai thac cac lgi thé dang
c6 . Trudc mit cac nha may can tip trung vao nhitng san pham c6 von dau
tu it, nhung dé tiéu thu nhu : phan htru co vi sinh, nim an, thirc an gia suc,
nuée tinh loc, dién .v.v. dua doanh thu cac san phdm nay dat mtrc 30 — 50%
tong doanh thu nganh dudng . P6i mot sé san pham c6 vén dau tu 16n nhu
con cong nghiép, van dam .. rat kinh nghiém tir viéc dau tu xdy dung cac
nha may duong , cac du an nay can duoc dua vao qui hoach nganh ( qui mé
nha may, dia diém phu hop ) dé tranh dugc su dau tu tran lan, thiéu tinh
canh tranh va hiéu qua .
3.4.3.4 Phong ngira riii ro bing céng cu chirng khoan phai sinh

Cac qudc gia trén thé gii da st dung tir 14u cac cong cu chirng khoan
phai sinh ° ( Derivative Securities ) dé phong ngira riii ro vé gia ca cho moi
loai hang hoa tir noéng, 1am san dén cac san pham cong nghiép, cac loai
hang hoa trén thi treong tai chinh . Chung bao gom :

Quyén chon ( Option ): 1a hgp dong gitta mot bén 1a ngudi mua, mot

bén 14 ngudi ban, trong d6 trao cho nguodi mua cai quyén, chir khong phai 1a

’ Theo Don.M.Chance, An Introduction to Derivatives, 4™ Edition : Cac ching khoan phai sinh 14 nhirng
cong cu tai chinh ma gia tri ctia chiing bat nguon tir gia ca tuong lai ctia cac loai tai san khac . Luan van khong
di séu vao linh vuc nay .
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nghia vy, dugc phép mua hay ban mdt tai san nao d6 vao thoi diém nao do
trong tuong lai vdi gia thoa thuan ¢ dinh & hién tai . Nguodi mua tra trude
cho nguoi ban mot khoan tién goi 14 phi quyén chon ( premium ), dugc xem
nhu gia cua quyén chon .

Hop dong ky han ( Forward contracts ) va hop dong giao sau ( Future
contracts ) déu 1a mot thoa thuan rang phai mua hay ban mot khdi lugng
hang hoa nhéit dinh vao mot thoi diém nhat dinh trong twong lai voi gia ca
x4c dinh vao ngay hom nay . Hai loai hop dong nay c¢6 nhiéu dic diém gidng
hop dong quyén chon, tuy nhién chung déu khong cung cip cho ngudi mua
cai quyén khong thuc hién mua hay ban khéi luong hang hoa nhu quyén
chon . Hop déng giao sau khac hop déng ky han & chd dugc tiéu chuén hoa,
thoa thuan cu thé, véi sd luong cu thé vao mot ngay giao cu thé hay ddo han
cu thé trong twong lai, giao dich trén thi trudng chinh thirc . Trong khi hop
dong ky han dwoc thiét ké thich hop tuy theo hai ddi tic véi nhau, khong
duoc tiéu chuan hoa va giao dich trén thi truong phi chinh thtic .

Hop déong hod d6i ( Swaps ) 1a thoa thuan giira hai bén vé viéc dong y
trao d6i dong tién cho nhau . Hoan d6i hang hoa ¢ dang co ban xay ra khi
bén A dang c6 mot lugng hang hod (a) nao d6, tuy nhién hi¢n ho lai quan
tam dén mot loai hang hoa (b) nao d6 ctia mot bén B nhung bén A khong
mudn ban hang hoé (a) cho bén B va nguogc lai bén B ciing vay . Két qua la
A va B thoa thuan v&i nhau rang A sé& nhan (b) va B s& nhan (a) tai muc gia
x4c dinh trudc vao thoi diém ky hop dong . Sau mot thoi gian dén lac hop
d@)ng dao han, A s€ nhan lai (a) va ngugc lai, hai bén s€ thanh toan cho nhau
khoan chénh I€ch gia gitra hai loai hang hoa do .

Mubn hinh thanh va phét trién thi truong tai chinh phai sinh , truéc
tién can phai tao ra nhirng diéu kién can thiét co ban nhu :

- Tao nhan thuc ( Awareness ) vé thi truong .

- Tao co so ha tﬁng phuc vu thi truong .

- Tao ra hi¢u qua cua thi truong .
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Tai Vi¢t Nam, day 1a mot linh vuc con mdi mé cac cong cu chiung
khoan phai sinh dang duoc thyc hién thi diém trén mot sé linh vuc ( quyén
chon trong linh vuc ngoai héi, thi truong hang hoa giao sau cho mit hang
gao, ca phé ...) nén can dugc tap trung phat trién . Lich st thi trudng chirng
khoan phai sinh thé giéi ching minh di mang lai nhiéu thanh cong trong
viéc phong ngira rai ro va dam bao cho viéc phat trién bén virng cho ca nha
san xudt, nguoi tiéu dung va cac nha hoach dinh chinh sach . Do vdy c6 thé
xem ddy 1a mot yéu cau cdp thiét, mot giai phap cin co gitp nganh mia
duong Viét Nam phat trién va nhanh chéng hoi nhap .
3.4.3.5 Vé co ché, chinh sich ciia Nha nuéc
- Co ché diéu hanh sin xudt va tiéu thu dwong

Tién trinh tu do hoéthuonglnaitomncéulﬁén dang dién ra nhanh
chong va 1a mot xu thé tat yéu . Tuy nhién cho dén nay, cdc nudc phat trién
( EU, My, Nhat ... ) van con thyc hién tro cép nong nghiép dudi nhiéu hinh
thirc, nhat 1a d6i véi mat hang “ nhay cam” nhu duong . Vi du EU da gian
tiép tro gia cho duong xuat khau va duong tai xuat . Cy thé nhu sau :

- Cac nude EU 14p muc tran cho cac khoan tro gia va han ché nguy co
ting vot luong cung dwong ¢ thi trudng trong nudce, cac nha san xuit duong
dwgc cap han ngach, goi 1a han ngach dudng A va B . Pudng C 1a lugng
dudng san xudt vuot qua han ngach A va B, phai dung dé xuat khau hoic
lru kho dé ban trong nudc nhu mot phan cua han ngach nim sau, va khong
duwoc nhan bat ky khoan hoan tra xuat khau nao.

- Nhép dudng thd tir cac nuéec ACP' khong tudn theo biéu gia qui
dinh, ché bién va tai xuit co trg gia .

Nganh duong An Do di tir [a mot trong nhitng nganh mia duong manh
nhat thé gigi . Chinh phu mua lai mot luong dudng nhit dinh dé phan phat
cho nguoi ngheéo, luong con lai dugc phép ban ra trén thi truong tu do voi
su quan 1y cta Chinh phu ca vé thoi gian va sé luong . Chinh phu quéan ly

xuat khau .

'9 ACP: African, Caribbean and Pacific countries ( cic nudc nghéo ).



-81 -

O Thai lan, nudc xudt khau duong 16n nhit Asean thir ba thé gidi,
Chinh phu déng vai trd chu yéu ddi véi su phat trién cua nganh cong nghiép
duong . Tt thip nién 80 dd hinh thanh TCSB'' va ap dung hé théng han
ngach A, B va C dé dua ra gia va phan chia lgi nhuan gitra ban ndi dia va
xuit khau . Han ngach A dugc bao ho gid dé bao vé nha may va ngudi trong
mia khong bi anh hudng cua bién dong gia duong thé gidi .

Trong AFTA, nganh mia dudong van dugc bao ho & mot sd nude,
Indénésia, Philipphin.. d3 dua san pham duong vao danh muc cic san pham
nhay cam, vi vay lich trinh giam thué cé thé kéo dai dén nam 2010 .

O nuéc ta, sau hoan thanh chuong trinh mia dudong cho dén nay thi
viéc san xut va tiéu thy dudng trong nudc van gan nhu 1a ty phat . Theo
cAp quan 1y DN thi ¢6 16 nha may tryc thudc Trung wong, 19 nha may truc
thudc dia phuong , s6 con lai 13 1ién doanh, von nudc ngoai hodc cd phan .
Do co ché quan ly trén, cac nha may da doc lap san Xuét va tiéu thu san
pham, khong c6 sy diéu tiét can bang thi truong, tinh trang sut giam gia
duong do san xuat thira cdu hodc hién tuong « sbt « vé gia duong, gia mia
thuong xuyén xay ra . Tinh trang trén khong nhiing lam cho gia ca thi
truong bat 6n ma con lam cho cac nha may ché bién va nguoi trong mia bi
thiét hai to 16n . Hién nay Chinh phu da dua duong vao danh sach cac mat
hang “ nhay cdm “ can c6 sy quan ly, diéu phdi cia Nha nudc, thiét nghi
viéc som ban hanh mot Qui ché phéi hop san Xuit va tiéu thu mia duong
trong nudc la rat can thiét ' Qui ché duoc xdy dung trén co s& kinh nghiém
cac quéc gia da di trudc, van dung vao diéu kién dic thu cua ta va tién trinh
tu do hoé thuong mai .

- Khung phdp Iy vé c¢é phan hod va hoat déng ciia coéng ty co phin

Tinh dén nay, cong tac c¢6 phan hoa DNNN di c¢6 nhitng buéc tién dai,

nhung theo danh gia cua Ban chi dao d6i mdi va phat trién DNNN Trung

uong thi con rat han ché, toc do6 CPH rat cham . Thu tuc, qui trinh con rudm

"' TCSB : Uy ban mia dudng Thai lan .
2 Trong thang 11/2004, BO NN&PTNT da goi Dy théo Qui ché phdi hop san xuét va tiéu thu dudng dén cac
cong ty, nha may dudng, cac tinh c6 nha may duong, Hi€p hdi mia duong Viét Nam lay y kién dong gop.
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ra, phuc tap, cing nhic chwa gin véi cai cach hanh chinh . Khung phap 1y

can tiép tuc hoan thién, bd sung kip thoi. Cac van dé dang dugc quan tim
nhu: phat hanh c¢6 phiéu, trai phiéu DN trén thi truong, ty 1é tham gia von
ciia ¢ dong nudc ngoai ...; cac DNNN sau CPH bi phan biét dbi xur trong
lanh vyc tin dung, thué, méi trudng kinh doanh chua binh dang ...

Dé thdo gé nhitng vudéng mac va kho khan, day nhanh tién do sap xép
d6i m&i DN, tao diéu kién tdt dé nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac
DNNN c¢6 phan hoa can tiép tuc cac giai phap sau :

- Hoan thién khung kho phap 1y trén co s ban hanh mdi mot sé luat
nhu: Luat Doanh nghiép ( chung ), Luat st dung vbn vao kinh doanh, Luat
canh tranh... dé tung budc xoa bd su khac biét vé chanh sach gitta cac loai
hinh DN, tao mdi truong binh dflng, han ché canh tranh khong lanh manh
gilta cac DN trong nén kinh té . Bo sung sira d6i hé thong cac van ban phéap
luat li€n quan nhu : Luat Thuong mai, Luat Ngan hang va to6 chuc tin dung,
Luat lao dong...Hoan thién hé théng vin ban huéng dan Luat dat dai, Luat
ké toan, Luét pha san v.v.

- Xay dung cac chanh sach hd trg DN phu hop véi thong 18 va qui
dinh cta céc to chtrc qudc té, gitip DN nang cao kha ning canh tranh va phat
trién sau khi thyc hién chuyén déi sip xép .

- Theo Nghi dinh 187/2004/NP-CP , cac DN c6 s6 voén cd phan ban
ra trén 10 ty dong thi thuc hién ban diu gia qua trung tim giao dich chung
khoan . Do dic thu nganh mia dudng, thoi gian qua khé khan vé tai chinh va
mang nhiéu du luan khong hay nén kha ning phat hanh c¢6 phiéu lan dau nhu
qui dinh s& rat kho khan . P& xuét cho ddu gia qua Hoi dong dau gia truc
tiép tai dia phuong c6 DN , phuong 4n nay kha ning thanh céng cao hon do
DN c6 thé van dong cac khach hang va nha cung cdp truyén théng tham gia
dau tu von vao DN .

- Tiép tuc hoan thién va mé rong hoat dong thi truwong chwng khodn
Sau hon 4 nam di vao hoat dong, thi truong chirng khodn nudc ta da

dat dugc nhirng muc tiéu co ban dé ra cho thoi ky dau . Tuy nhién so voi
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tiém ning phat trién va nhu cau vén dau tu caa nén kinh té, xu hudng hoi
nhap qudc té thi qui moé ctia TTCK Viét Nam con qua nhd bé, chua dap tng
dwgc nhu cau . Cac giai phap chu yéu can tap trung trong thoi gian téi nhim
hoan thién va mé rong hoat dong cua TTCK bao gdm:

- Hoan thién khuon khé phap 1y va cac chinh sach dé phat trién TTCK .

- Tang nhanh s6 lugng va chat lugng chirmg khoan cho thi truong .

- Phat trién cic nha dau tu va nang cao chét luong cac dinh ché tai chinh
trung gian .
- Phat trién hé thong thi truong va ting budc hién dai hod co sé ha tang cua
TTCK .
- Tuyén truyén phd cap vin hoa chirng khoan .
- Nang cao vai tro quan 1y nha nuéc, ting cuong kiém tra, thanh tra véi hoat
dong cua TTCK .

Mé rong hoat dong ciia TTCK sé& ¢ tac dong tich cuc thic day cac
cong cu chirng khoan phai sinh phat trién va tré thanh cic cong cu phong
ngura rui ro kinh doanh hiéu qua khong nhitng cho nganh mia dudong ma cho
ca nén kinh té .
3.4.3.6 Vai tro cua Hi¢p hoi mia duwong Viét Nam

Can phat huy tbt vai trd cua Hiép hoi mia dudng Viét Nam, Hiép hoi
phai thuc sy la dau mdi tap hop cac DN ché bién va kinh doanh duong
( khong phan biét thanh phan kinh té, s hiru ) va ngudi trong mia . Nhiém
vu cua Hiép hoi phai vra ddm bao nguyén li¢u cho san xuét, déng thoi
théng nhit ké hoach san xuét, kinh doanh, gia ca, dau tu phat trién nganh
mia duong Viét Nam .

Ngoai viéc ho tro cho ngudi trong mia va cac DN mia duong tiép can
dugc ngudn cung cip cac san pham dau vao, khoa hoc ky thuat, cac dich vu
tin dung , ton trit moOt cach tot nhat. .. Hiép hdi con ho gitp tiép can cac cong
cu chiung khoan phéi sinh dé phong ngira riii ro gia ca . Bang viéc thong
nhat san phém dau ra, Hiép hdi c6 thé khéng ché thi truong va dua strc manh

dap tng dugc yéu cau vé uy tin ...
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Ban than Hiép hdi phai 1a dai dién that su, la tiéng noi chung cua
cac DN trong nganh trong viéc phan anh, kién nghi céc van dé lién quan dén
nganh nghé, quyén loi cling nhu tim kiém cac co hoi phat trién cho cac DN
nganh v&i Chinh phu, ciac Co quan quan 1y Nha nudc va cac td chuc, hiép
hoi khac .

Chat luong hoat dong cua Hiép hoi phai ngay duoc ning cao, bén
canh tinh tu nguyén, ddng thuin thi trong qui ché hoat dong ciing can phai
c6 nhitng rang budc chat ché gitta quyén loi va nghia vu cua cac hgi vién .

Diéu nay s€ lam tang thém sttc manh va uy tin cua Hi¢p hdi .
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KET LUAN

Ké tir khi thyc hién Chuong trinh 1 triéu tin dwong, nganh cong
nghiép mia duong Viét nam di phat trién nhanh chong . Riéng trong giai
doan 1995-2002, san lugng duong cong nghiép tang binh quan hang nam
dén 33,9%, trong khi san xuat duong thu cong nghiép vin 6n dinh va ngay
cang c6 xu hudng giam . Ngoai dat muc tiéu thay thé duong nhap khau, céc
nim qua nganh mia duong da déng goép thiét thuc cho coéng cudc cong
nghiép ho4, hién dai hoa nong nghiép nong thon theo muc tiéu Nghi quyét
Dai hoi VII dé ra, gép phan thay dbi dang ké bo mait kinh té - x4 hoi cua
nhiéu ving nong thén Viét Nam.

Tuy nhién, cac ndm qua nganh mia duong da va dang 1am vao tinh
trang hét sttc kho khan, sttc canh tranh kém, thua 18 kéo dai ... Do nhiéu
nguyén nhan, nhung c6 thé khang dinh kha ning canh tranh cta nganh bj
han ché phan nhiéu 1a do nhitng nguyén nhan chi quan hon 1a khach quan.
Viét Nam van c6 nhitng nha mdy lam in cé 1ii, nhitng ving mia dat ning
sudt va chit duong cao hoan toan du stc canh tranh véi dudng thé gidi .
Chinh & yéu t6 thoi diém trién khai chwong trinh, viéc qui hoach nha may
khong dung chd, chon qui mé va cong nghé khong thich hop, khong dau tu
dtng luc va dang cach cho vung nguyén liéu, phat trién khoa hoc céng nghé
kém, hoat dong kém hiéu qua ... dd kéo nganh mia dudng di xudng .

Trong khéi DNNN nganh mia dudng thi ¢6 cdu trac tai chinh hét suc
bat hop 1y ngay trong giai doan khoi su, lai yéu kém trong quan 1y nén da
lam cho cac DN thiéu dong luc dé vuon 1én, rat kho khian vé tai chinh,
khong c6 kha nang thanh toadn cdc khodn n¢ dén han, cting nhu 1¢i ich vé
tdim chéan thué khi st dung no¢ cling khong thé hién duoc .

Trudc bdi canh hoi nhap qudc té va khu vuc, ddi méi td chic quan ly
nganh san xuit mia dudng trong nudc 1a nhiém vy quan trong hang dau hién
nay . Yéu t6 quyét dinh cho sy ton tai cua nganh chinh 1a gia thanh va chét

lugng san phém . Véi dan sb hon 80 triéu, Viét Nam cling thuc sy 1a mot thi
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trudng tiéu thu 16n, nganh mia dudng van ludn c6 co hoi phat trién cho du

sttc ép canh tranh qudc té ngay cang ting trén san nha . Qua thyc tién di cho
thdy tinh trang thua 13, no ton dong 16n cha yéu & cac nha may qui mé nhd,
hodc khéng c6 vung nguyén liéu; cac nha may lén va qui md trung binh,
vung nguyén liéu t6t dam bao nhiéu kha ning hon trong viéc chéng d& lai
tac dong tiéu cuc cla cac con sdc thi truong . Do vdy can phai kién quyét,
nhanh chong sip xép lai nganh duong theo hudng sap nhép, c6 phan hoa hay
chuyén d6i hinh thtc s& hitu, tham chi giai thé ... ngay ca trong diéu kién
con bao ho cao cua Chinh phu .

Viéc ciing ¢, sip xép lai nganh mia dudng dé dam bao kha ning canh
tranh, hoa nhap thi cling can c6 nhitng giai phap déng bo khac ngoai viée
chuyén doi s¢ hiru, tai cau trac vén cho cac DN . Ngoai cac giai phap vé
nguyén liéu mia, qui hoach san xuat, phat trién cac san pham phy, b6 sung
hanh lang phap ly, dua vao str dung cdc cong cu chung khoéan phai sinh, vai
trd Hiép hoi mia dudng ... va chung ta con phai cha ¥ dén viéc nang cao thu
nhap cho nguoi trong mia, do cdy mia ciing ludén bi sic ép canh tranh cua

cac loai cay trong khac ./.
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Phy_luc 1 :BANG TONG HQP VON KHOI DNNN NGANH MiA
PUONG VIET NAM PEN 31/12/2003.

bt : 1.000 dong

Stt Pon vi Tongtai | Nophai | Voncha | Tong ngudn | Chénh léch
san tra s¢ huru von

@. 2 (€) 4 (6) (6) =H*5) (M= (3)-(6)
A. | Trung wong 1.997.084 | 2.887.454 293.068 3.180.522 | -1.183.438
1 | TCT Mia duong 1 702.783 | 1.173.079 42.514 1.215.593 -512.810
1 Néng cong 207.572 274.699 7.254 281.953 - 74.381
2 Tra Vinh 206.824 292.130 10.498 302.628 - 95.804
3 Quang Binh 114.819 274.057 8.500 282.557 - 167.738
4 Son Duong 109.313 225.866 7.746 233.612 - 124.299
5 Viét Tri 64.255 106.327 8.516 114.843 - 50.588
11. Cty Duong 553.776 673.746 31.520 705.266 -151.490

Quang Ngdi

1 Quang phu 352.400 337.800 14.600 352.400 /
2 Pho phong 42.706 99.876 5.800 105.676 - 62.970
3 An Khé 66.380 74.880 100 74.980 - 8.600
4 KomTum 92.290 161.190 11.020 172.210 - 79.920
1l | TCT Mia duwong 11 671.522 945.151 207.776 1.152.927 - 481.405
1 Hi¢p Hoa 123.000 66.000 58.000 124.000 - 1.000
2 Binh Duong 111.019 107.082 76.412 183.494 - 72475
3 Quang Nam 136.180 341.660 5.740 347.400 -211.220
4 Tuy Hoa 154.063 165.633 12.233 177.866 - 23.803
5 Binh Thuan 130.300 224.800 28.300 253.100 - 122.800
6 Khanh Hoi 16.960 39.976 27.091 67.067 - 50.107
1V | CT Mia dwong 333 69.003 95.478 11.258 106.736 -37.733
B Dia phuong 2.878.256 | 4.347.960 233.464 4.581.424 | -1.703.168
1 Khanh hoa 732.951 988.979 52.615 1.041.594 - 308.643
2 Can Tho * 270.000 512.711 7.500 520.211 - 250.211
3 Cao Bing 92.793 128.591 7.595 136.186 -43.393
4 Théi Binh 201.182 323.742 2.700 326.442 - 125.260
5 Séc Trang 133.965 214.349 10.946 225.295 -91.330
6 Bén Tre 139.290 221.880 22.123 244.003 - 104.713
7 Kién Giang 159.806 358.306 14.455 372.761 -212.955
8 Phan Rang 24.284 14.141 7.848 21.989 2.295
9 Song Con 368.450 413.511 18.473 431.984 - 63.534
10 Hoa Binh 104.547 185.930 5.985 191.915 - 87.368
11 Pic Nong 148.500 236.486 4.691 241.177 - 92.677
12 Son La 157.836 357.923 6.460 364.383 - 206.547
13 Tay Ninh 179.007 107.266 72.073 179.339 -332
14 Tho Tay Ninh 165.643 284.145 / 284.185 - 118.502
Tong Cong 4.875.340 | 7.235.414 526.532 7.761.946 | -2.886.606

(A+B)
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Ngudn : Téng hop s6 liéu Cuc Ché bién NLS& nghé mubi , BO NN&PTNT thang 12/2004
Phu luc 8 :

DANH SACH PHAN LOAIL TO CHUC

LAI CAC NHA MAY, CONG TY PUONG
( Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 28/2004/QD-TTg ngay 4/3/2004)

L Nhém 1: cdc nha may tiép tuc duy tri hién trang va c6 chinh sich hé
tror dé phat trién tot hon.

1) Cong ty co phan mia duong Lam Son.

2) Cong ty co phan mia duong La Nga .

3) Cong ty c6 phan dudng Binh Dinh .

4) Cong ty lién doanh mia duong Nghé¢ An Tate&Lyte .

5) Cong ty TNHH duong mia Viét Nam — Pai Loan .

6) Coéng ty TNHH quéc té Nagarjuna Long An .

7) Cong ty TNHH cong nghi¢p KCP Viét Nam .

8) Cong ty TNHH mia duong Bourbon Tay Ninh .

9) Cong ty lién doanh mia duong Bourbon — Gia Lai .

II.  Nhém 2 : cdc nha mady phdi tién hanh sdp xép lai, thuc hién cé phdn
hod hodc thi diém ban, khodn kinh doanh va cho thué doanh nghiép .

1) Cong ty duong Son Duong thude Tong cong ty mia dudng L.

2) Céng ty duong Nong Cong thude Tong cong ty mia duong I.

3) Cong ty mia duong Tra Vinh thudc Tong cong ty mia duong I .

4) Céng ty mia duong Tuy Hoa thudc Tong cong ty mia duong II.

5) Cong ty mia duong Pong Xuan thudc Tong cong ty mia duong II .

6) Coéng ty mia duong Binh Duong thudc Tong cong ty mia duong 1T .

7) Céng ty duong Hiép Hoa thudc Tong cong ty mia duong 11 .

8) Nha may duong Quang Phu thudoc Cong ty duong Quang Ngai .

9) Nha may duong An Khé thudc Cong ty duong Quang Ngai .

10)Nha may duong Pho Phong thude Cong ty dudng Quang Ngii .

11)Nha may duong KonTum thuoc Cong ty duong Quang Ngai .

12) Cong ty mia duong Hoa Binh .

13) Cong ty mia duong Cao Bang .

14) Cong ty phat trién cong nghiép Tuyén Quang ( Cong ty mia duong ) .

15) Cong ty mia duong Son La .

16) Cong ty mia duong Song Lam .

17) Cong ty mia dudong Song con — Nghé An .

18) Cong ty mia duong Pac Nong .

19) Coéng ty mia duong 333 .
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20) Nha may duong Ninh Hoa thuoc Cong ty Puong Khanh Hoa .

21) Cong ty mia duong Phan Rang .
22) Cong ty mia duong Tr1 An .
23) Cong ty mia duong Tay Ninh .
24) Nha may duong tho tdy Ninh thudc Cong ty CP duong Bién Hoa .
25) Cong ty duong Bén Tre .
26) Xi nghiép dudong Vi Thanh thuéc Cong ty mia duong Can Tho .
27) Xi nghiép duong Phung Hiép thudc Cong ty mia duong Can Tho .
28) Cong ty mia duong Séc Trang .
29) Cong ty Mia duong Kién Giang .
30) Nha may duong Thai Binh .
31) Nha may duong Cam Ranh thugc Cong ty duong Khanh Hoa .
32) Cong ty duong Binh Thuan thudc Tong cong ty mia duong II .

III.  Nhém 3 : cdc nha mady phdi di chuyén hodc dimng sdan xudt .
1) Coéng ty mia duong Quang Nam thudc Tong cong ty mia duong II .
2) Céng ty duong Quang Binh thudc Tong cong ty mia duong I .
3) Cong ty Bia ruou Viger thudc Tong cong ty mia duong I .
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LOAIB SAU XU LY TAI CHINH THEO QUYET BINH SO 28/2004/ Qb-
TTg CUA THU TUONG CHINH PHU .

Céng ty , nha Céong C.suat ép . , L3 luy ké Ghi chi
Stt may duwong suat thiét | ca vu theo Vung mia sau xuw ly
ké (TMN) thiét ké vu 03-04 theoQP
) 28/2004/
(1000 tén ) QP-TTg
Dién tich San lugng
( 1000ha) ( 1000t4n )
1 | Cty duong 1.500 225 3,6 126 68.480 Kho khan
Quang Binh vung nguyén
li¢u
2 | Cty duong 300 45 1,2 65 36.218 “
RB Viét Tri
3 NMb 1.500 225 32,510 “
Phd Phong
4 NMb 1.000 150 3,7 170 57.055 “
Kom Tum
5| Cty duong 2.000 300 3,6 164 46.321 ba ngung
Binh Duong hoat dong
6 NMb 1.000 150 3,1 98 88.414 “
Quang Nam
7 NMb 1.000 150 6,4 253 47.940 Khoé khan
Binh Thuén vung nguyén
ligu
8 NMb 300 45 50.402 «“
Pong Xuan
9 | Cty Mb 333 500 75 47.790 “
10 Cty Mb 700 105 2,6 123 31.934 | Qui mo6 nho
Cao Bing
11 | NMD Théi 1.000 150 2,6 185 42.297 Kho khan
Binh vung nguyén
li¢u
12 Cty Mb 1.000 150 4,2 200 92.230 “
Kién Giang
13 Cty Mb 350 52,5 /| Qui m6 nho
Phan Rang
14 Cty Mb 700 105 7,6 403 36.997 «“
Hoa Binh
15 Cty Mb 700 105 «“
Tuyén
Quang
16 | NMb Song 500 75 23.458 «“
Lam
17 Cty Mb 1.000 150 8,3" 468 ba ngung
Tri An hoat dong
18 Cty Mb 1.000 150 4,2 186 95.833 Tai chanh
Son La qua khoé khan
Nguon so liéu :

" Ving nguyén liéu chung Cty CP dudng La Nga .
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- Béo cdo két qua thuc hién Quyét dinh s6 28/2004/QD-TTg, Cuc Ché bién
NLS&nghé mubdi, BO NN&PTNT, thang 12 — 2004 .
Béo c4o tong két nim 2004 va phuong hudng cong tic nim 2005 cua Hiép hoi Mia
duong Vi¢t Nam , thang 1-2005 .
S liéu diéu tra dién tich cdy mia vu mia 2003- 2004 , Cuc ché bién NLS& nghé
mudi , niam 2004 .
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Phulucs6 10 : DANH SACH CAC NHA MAY, CONG TY PUONG
XEP LOAI A SAU XU LY TAI CHINH THEO QUYET PINH SO
28/2004/QP-TTg CUA THU TUONG CHINH PHU .

Céng ty, | Cdng | C.suét ép . , L3 luy ké Tinh,
Stt nha may suit cd vu Vung mia sau xiur ly ;;:gﬂl\;zz
duong thiét theo ( vu 03 -04) theo QD sau x4ac
ké thiét ké 28/2004/QP- | dinh gii
(TMN) TTg tri DN
(1000 tan )
Dién tich San ( Triéu dong)
( 1000Ha ) lugng
(1000 tin)
1| Cty duong 1.500 225 32,0 1.792 31.503 Pat
Noéng cbng
2 | Cty duong 1.500 225 6,96 485 14.886 «
Tra Vinh
3 | Cty duong 1.000 150 6,70 318 41.348 «
Son Duong
4 NMb 2.500 375 9,20" 453 36.400 «
Quéng Phu
5 NMb 2.000 300 1.400 «
An Khé
6 | Cty duong 2.000 300 14,86" 914,5 3.900 «
Hiép hoa
7 NMbD 1.250 187.5 20,2 871 8.925 «
Tuy Hoa
8 NMbD 6.000 900 15,9" 630 127.997 «
Cam Ranh
9 NMbD 1.250 187,5 “
Ninh Hoa
10 | XN duong 1.500 225 16,2 1.150 110.432 «
Vi Thanh
11 NMP 1.250 187,5 «
Phung Hiép
12 Cty MP 1.500 225 11,0 770 4.756 «
S6c Trang
13 | Cty duong 1.500 225 10,7 750 31.342 «
Bén Tre
14 Cty MP 1.250 187,5 25,7" 1.392 23.179 «
Song Con
15 Cty MP 1.000 150 10,0 441 33.503 «
DPic Nong
16 | NMD thd 2.500 375 29,95% 1.642 / «
Tay Ninh

' Ving mia chung NMP Lam Son , Viét Dai

' Viing mia chung NMD An Khé

' Ving mia chung NMD Nagarjuna .

'® Ving mia chung NMD KCP

7 Ving mia chung NMD Cam Ranh .

'8 Viing mia chung NMD Phung Hiép .

' Ving mia chung NMD Tate&Lyte .

%% Viing mia chung NMD Bourbon , Cty MDTay Ninh .
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17 Cty Mb
Tay Ninh

900

135

Co lai

Ngubn s6 liéu :

- Bio c4o két qua thyc hién Quyét dinh s6 28/2004/QD-TTg, Cuc Ché bién
NLS&nghé mudi, B6 NN&PTNT, thang 12 — 2004 .

- Béo céo tong két naim 2004 va phuong hudng cong tic nim 2005 cua Hiép hoi Mia

duong Viét Nam , thang 1-2005 .

- S6 lidu diéu tra dién tich cdy mia vu mia 2003- 2004 , Cuc ché bién NLS& nghé
muoi, nam 2004 .
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TAI LIEU THAM KHAO

I. Tiéng Viét :

1. Bo KH & Pau tu ( Vién chién luoc phat trién — 2002 ) - Mot s6 vin dé
vé Iy ludn , phirong phdp lugn phwong phdp xdy dung chién heoc va qui
hoach phdt trién kinh té Viét Nam , NXB Chinh tri quéc gia, Ha Noi .

2. BoO NN&PTNT ( thang 6 nim 2002 ) - Bdo cdo tong két vu san xudt mia
dwong 2001 — 2002 .

3. BO NN&PTNT ( thang 2 nam 2003 ) - Gidi quyét khé khan nganh mia
duong .

4. Bo NN&PTNT ( thang 9 ndm 2003 ) - Bdo cdo tong két vu san xudt mia
dirong 2002 — 2003

5. BO NN&PTNT ( thang 5 nim 2004 ) - Bdo cdo tong két vu sdn xudt mia
duong 2003 — 2004 va trién khai quyét dinh 28/2004/0D-TTg ciia Thi
tuwong Chinh phu .

6. Bo NN&PTNT ( thang 12/2004 ) - Bdo cdo két qua thuwe hién Quyét dinh
6 28/2004/0P-TTg .

7. Cuc Ché bién Nong 1am san va nghé mudi (2004 ) - Pé dn “ Cong
nghiép ché bién néng lam san trong céng nghiép hod — hién dai hod néng
nghiép , néng thén dén 2010 “, Ha Noi .

8. PGS.TS Thai Ba Can (2002 ) - Khai thdc nguén von Tin dung Nha nwde
wu dai cho dau tw phat trién , NXB Tai Chinh , Ha Noi .

9. Trinh Minh Chau ( 2003 ) - M¢t s6 y kién vé Chuong trinh mét triéu tan
duwong quoc gia, Tap chi Nong nghiép&PTNT thang 11, Ha Noi .

10. Cong ty Mia duong Soc Tring — s6 lidu théng ké giai doan 1999 — 2004 .

11.PGS.TS Lé Hong Hanh ( 2004 ) - Cé phdn hod Doanh nghiép Nha nude
nhitng van dé 1y ludn va thye tién , NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi .

12.Huy Nam ( 2004 ) - Héi nhdp bat dau tir bén trong, NXB tré — Thoi béo
kinh té Sai gon — Trung tdm kinh té Chau A — Théi Binh Duong .
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13.Hd Piac Hiéu ( 2003 ) - Cdc gidi phdp ciing ¢é va phdt trién nganh mia
dwong Viét nam tw nay dén nam 2020, Luan van Thac si kinh té, Truong
Dai hoc kinh t& TP. H Chi Minh .

14.PGS.TS. Luu Thi Huong ( 2003) - Gido trinh tai chinh doanh nghiép,
Truong PH Kinh té quéc dan, NXB Théng ké, Ha Noi .

15.H6 Xuan Hung ( 2004 ) - C6 phan hod doanh nghiép Nha nuéc : két qua,
vieén mdc va gidi phdp, Tap chi Cong san sb 67 .

16. Hiép hoi Mia duong Viét Nam : Mot s6 tai liéu lién quan vé két qua hoat
dong cua nganh mia duong Viét Nam cdac nam tuw 2002 — 2004 ,

17.TS. Nguyén Ninh Kiéu ( 2003 ) — Ban vé nhitng diéu kién can thiét cho suw
hinh thanh va phdt trién thi truong tai chinh phdi sinh ¢ Viét Nam - Tai
liéu hoi thao, Trudng Pai hoc kinh té TP. HCM .

18.Ha Hong Mai ( 2005 ) — Thi truong Asean mé réng va tac déng toi Viét
Nam, Tap chi Thuong mai s 7 thang 2 .

19.Quy nghién ctru ICARD-MISPA ( 2004 ) - Nghién ciru kha nang canh
tranh va tac déng xd hoi cua nganh cong nghiép mia dwong trong boi
canh héi nhdp quoc té, Ha Noi .

20. Vil Viét Quang ( 2004 ) - M¢t s6 gidi phdp tai chanh phdt trién DN nhé va
vira tai Viét Nam, Luan van Thac si kinh té, Truong Pai hoc kinh té TP.
Ho Chi Minh .

21.PSG.TS Tran BPinh Ty ( 2002 ) - Qudn Iy Nha nudc vé tai chinh tién té ,
NXB Lao dong .

22.Chu bién : TS Nguyén Hiru Tai ( 2002 ) - Gido trinh Ly thuyét Tai Chinh
Tién té, NXB Thong ké , Ha Noi .

23.TS Tran Ngoc Tho ( 1997 ) - Hoan thién co ché bdo toan va phdt trién
von déi véi cde DNNN & niede ta, Thong tin chuyén dé, Ha Noi .

24.Chu bién : TS Tran Ngoc Tho ( 2003 ) - Tai Chinh Doanh nghiép hién
dai, NXB Thong ké .

25. TS. Nguyén Thé Tho ( 2004 ) — Nham hodn thién va mé réng hoat déng
thi truong churng khoan, Tap chi Tai chinh thang 8 .
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26.L¢ Thi Bang Tam ( 2005 ) — Pa dang hod hinh thirc so hitu cong ty nha

nwde nam 2005 : tat ca dé dat muc tiéu Tap chi tai chinh thang 1 .

27.Nguyén Minh Tri va Nguyén Mién Tién ( 2003 ) — Gidi phdp phong ngira
rui ro gid cho hang nong san Viét Nam, Cong trinh du thi giai thuong “
Sinh vién nghién ctru khoa hoc “, Truong Pai hoc kinh té TP.HCM .

28.Nguyén Thi Uyén Uyén ( 2002 ) - Tdi cdu triic tai chdnh ¢ cdc doanh
nghiép nham thu hit va s dung hiéu qud von dau tw, Luan an Tién si
kinh té, Trudng Pai hoc kinh té TP. H5 Chi Minh .

29.Bui Quang Vinh ( 1998 ) - Phdn tich va quan ly hoa hoc mia duong,
NXB Néng nghiép, TP H6 Chi Minh .

II. Tiéng Anh .

30.L.Y.Chaballe ( 1984 ) — Elsevier’s Sugar Dictionary, Publishers B.V .

31.F.O.Licht ‘s ( 2001 ) - World Sugar Statistics .

32.F.O.Licht’s ( Aug 05, 2002 ) - World Sugar Balances 1992/93 — 2001/02.

33.F.O.Licht’s( 2005 ) - Inernational Sugar and SweetenerReport No.5, Feb
3.

34. The 9™ AISC ( Asia International Sugar Conference ) 2003 , Sep 24-25,
2003 , Sofitel Plaza Hotel , HoChiMinh City , VietNam .
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