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LÔØI MÔÛ ÑAÀU 

 

1. Söï caàn thieát cuûa ñeà taøi :  

Hieän nay, neàn kinh teá caùc nöôùc treân theá giôùi vaän haønh theo xu theá hoäi nhaäp vôùi 

söï hình thaønh cuûa caùc toå chöùc hôïp taùc quoác teá, caùc khu vöïc maäu dòch töï do vaø tieán 

tôùi nhaát theå hoùa. Do vaäy, cuøng vôùi quùa trình ñoåi môùi kinh teá noùi chung, caùc nöôùc 

ñang phaùt trieån caàn phaûi phaûi ñaåy nhanh hôn nöõa quaù trình ñoåi môùi, saép xeáp khoái 

DNNN nhaèm taïo ra moät heä thoáng doanh nghieäp ñuû söùc ñöông ñaàu trong moâi tröôøng 

caïnh tranh quoác teá.  

Ñoái vôùi Vieät Nam, khi maø thôøi ñieåm gia nhaäp WTO ñang ñeán gaàn, vaán ñeà ñoåi 

môùi DNNN caøng trôû neân noùng boûng vaø böùc xuùc. Vieäc tieáp caän moâ hình môùi trong 

chuyeån ñoåi caùc DNNN, ñaëc bieät laø caùc TCT nhaø nöôùc theo moâ hình coâng ty meï-con 

laø quan ñieåm heát söùc ñuùng ñaén cuûa nhaø nöôùc. Luaät DNNN (söûa ñoåi) naêm 2003 vaø 

Nghò Ñònh 153 cuûa Chính Phuû ra ñôøi ñaõ taïo haønh lang phaùp lyù cho quaù trình chuyeån 

ñoåi naøy.  

Xuaát phaùt töø nhaän thöùc veà taàm quan troïng phaûi ñaåy nhanh tieán trình saép xeáp, 

ñoåi môùi DNNN, ñeà taøi luaän vaên cao hoïc “ Phaùt trieån moâ hình coâng ty meï –con 

trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ” ñöôïc thöïc hieän nhaèm ñaùp öùng moät soá 

vaán ñeà cuûa yeâu caàu treân.   

2.  Xaùc ñònh vaán ñeà nghieân cöùu  : 

2.1 Xaùc ñònh vaán ñeà nghieân cöùu : 

Vaán ñeà trung taâm maø ñeà taøi muoán giaûi quyeát laø thoâng qua vieäc tìm hieåu veà 

thöïc traïng, hieäu quaû saép xeáp, ñoåi môùi caùc Toång coâng ty nhaø nöôùc  ôû Vieät Nam trong 
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thôøi gian qua, vaø nghieân cöùu caùc  quy ñònh veà chuyeån ñoåi, saép xeáp laïi caùc DNNN 

ñaëc bieät laø caùc TCT nhaø nöôùc theo moâ hình coâng ty meï-con theo nghò ñònh 153 cuûa 

chính phuû ñeå ñeà ra moät soá giaûi phaùp cô baûn nhaèm goùp phaàn phaùt trieån moät moâ hình 

doanh nghieäp môùi ôû Vieät Nam: Moâ hình coâng ty meï - coâng ty con .     

2.2 Caâu hoûi nghieân cöùu : 

Ñeà taøi seõ giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà cuï theå nhö : 

1. Khaùi quaùt veà Moâ hình coâng ty meï –con. 

2. Ñaùnh giaù hoaït ñoäng caùc Toång coâng ty ôû Vieät Nam 

3. Phöông phaùp chuyeån ñoåi  DNNN sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-

con. 

4. Caùc giaûi phaùp cô baûn naøo nhaèm phaùt trieån moâ hình coâng ty meï-con trong 

quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá  

2.3 Muïc tieâu nghieân cöùu : 

Ñeà taøi ñaõ nhaém caùc muïc tieâu sau : 

1. Ñöa ra moät soá khaùi quaùt veà coâng ty meï-con. 

2. Chæ ra xu theá ñoåi môùi DNNN treân theá giôùi laø moät taát yeáu. 

3. Ñaùnh giaù hoaït ñoäng caùc Toång coâng ty Nhaø nöôùc ôû moät soá khía caïnh nhaát 

ñònh nhaèm phuïc vuï cho ñeà taøi 

4. Ñöa ra phöông phaùp vaø caùc böôùc tieán haønh chuyeån ñoåi Toång Coâng TyNhaø 

nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-con . 

5. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp goùp phaàn ñònh höôùng cho vieäc chuyeån ñoåi caùc 

TCT nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-con 
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3. Phöông phaùp nghieân cöùu : 

Ñeà taøi söû duïng caùc phöông phaùp nghieân cöùu:Phöông phaùp nghieân cöùu döõ lieäu 

thöù caáp; Phöông phaùp duy vaät bieän chöùng; Phöông phaùp phaân tích toång hôïp. 

4. Phaïm vi nghieân cöùu : 

Vieäc saép xeáp, chuyeån ñoåi caùc Toång coâng ty  nhaø nöôùc sang moâ hình coâng ty 

meï –con laø moät vaán ñeà phöùc taïp vaø lieân quan ñeán nhieàu lónh vöïc khaùc nhau. Ñeå 

tieán haønh vieäc chuyeån ñoåi ñoøi hoûi phaûi thöïc hieän ñoàng boä nhieàu giaûi phaùp. Trong 

khuoân khoå cuûa luaän vaên, ñeà taøi xin pheùp chæ trình baøy moät soá giaûi phaùp thuoäc caùc 

lónh vöïc : Caùc giaûi phaùp veà phaân ñònh quyeàn sôû höõu; Caùc giaûi phaùp veà cô cheá taøi 

chính; Caùc giaûi phaùp goùp phaàn naâng cao hieäu  quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp nhaø 

nöôùc. Muïc ñích cuûa caùc nhoùm giaûi phaùp naøy laø goùp phaàn ñaåy nhanh tieán trình 

chuyeån ñoåi caùc Toång Coâng ty nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – 

con.   

5. Noäi dung cuûa luaän vaên: 

Vôùi phaïm vi nghieân cöùu nhö treân, ñeà taøi ñöôïc keát caáu goàm ba chöông : 

Chöông 1 : Toång quan veà moâ hình coâng ty meï- con : 14 trang  

Chöông 2 : Ñaùnh giaù hoaït ñoäng caùc Toång coâng ty nhaø nöôùc ôû Vieät Nam : 22 trang 

Chöông 3 : Giaûi phaùp phaùt trieån moâ hình coâng ty meï –con trong  quaù trình hoäi nhaäp 

kinh teá quoác teá - Ñieån hình ôû Toång Coâng Ty Deät May Vieät Nam : 26 trang  
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CHÖÔNG I: TOÅNG QUAN VEÀ MOÂ HÌNH COÂNG TY 

MEÏ- CON 

1.1.  KHAÙI QUAÙT  VEÀ COÂNG TY MEÏ- COÂNG TY CON 

Theo nghóa roäng, coâng ty meï laø baát kyø coâng ty naøo sôû höõu voán ôû caùc coâng ty 

khaùc. Tuy nhieân, khaùi nieäm coâng ty meï thöôøng ñöôïc söû duïng ñeå chæ caùc coâng ty sôû 

höõu voán ôû caùc coâng ty khaùc ôû möùc ñuû ñeå kieåm soaùt hoaït ñoäng quaûn lyù vaø ñieàu haønh 

cuûa coâng ty khaùc. Ñieàu naøy khoâng coù nghóa raèng coâng ty meï khoâng theå sôû höõu chæ 

moät phaàn voán ôû caùc coâng ty khaùc . 

 Khaùi nieäm ñöôïc thöøa nhaän vaø söû duïng nhieàu hôn caû laø: doanh nghieäp ñöôïc 

thaønh laäp vaø ñaêng kyù theo phaùp luaät, coù tö caùch phaùp  nhaân, coù taøi saûn rieâng, coù khaû 

naêng trong moät hoaëc moät soá lónh vöïc lieân quan ñeán hoaït ñoäng kinh doanh ñuû ñeå chi 

phoái caùc coâng ty khaùc trong toå hôïp coâng ty meï- con hay trong taäp ñoaøn vaø ñöôïc caùc 

coâng ty con chaáp nhaän bò chi phoái. 

 Theo Ñieàu 55 Luaät Doanh Nghieäp Nhaø Nöôùc (DNNN) naêm 2003 thì : 

 Coâng ty nhaø nöôùc giöõ quyeàn chi phoái doanh nghieäp khaùc goïi laø coâng ty meï; 

caùc coâng ty con bao goàm caùc coâng ty do coâng ty meï naém giöõ toaøn boä voán ñieàu leä 

hoaëc caùc coâng ty coù voán goùp chi phoái cuûa coâng ty meï. Caùc coâng ty coù voán goùp 

khoâng chi phoái cuûa coâng ty meï laø coâng ty lieân keát . 

 Nhö vaäy, coù theå neâu khaùi nieäm chung veà moâ hình coâng ty meï- con nhö sau: 

Coâng ty meï – con laø moät toå hôïp goàm nhieàu doanh nghieäp coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc 

laäp, trong ñoù doanh nghieäp coù tieàm löïc maïnh nhaát veà voán, coâng ngheä, thò tröôøng 

ñaàu tö vaø chi phoái doanh nghieäp khaùc trôû thaønh coâng ty meï; doanh nghieäp nhaän voán 
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ñaàu tö vaø bò doanh nghieäp khaùc chi phoái trôû thaønh coâng ty con. Vieäc chi phoái, kieåm 

soaùt chuû yeáu laø veà voán, coâng ngheä, thò tröôøng , thöông hieäu. 

 Moät coâng ty meï vôùi nhieàu coâng ty con hoaït ñoäng treân nhieàu lónh vöïc khaùc 

nhau, ñòa baøn khaùc nhau taïo neân theá maïnh chung goïi laø “taäp ñoaøn”. Caùc moái quan 

heä veà voán, veà quyeàn lôïi, nghóa vuï giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con ñöôïc xaùc 

ñònh roõ raøng treân cô sôû voán ñaàu tö. Ñaây laø ñieåm maáu choát trong moâ hình coâng ty 

meï- coâng ty con. 

1.2.  CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC VAØ KIEÅM SOAÙT  

1.2.1. Toå chöùc cuûa coâng ty meï: 

Coâng ty meï coù theå ñöôïc thaønh laäp döôùi nhieàu hình thöùc phaùp lyù khaùc nhau, 

coù theå laø  coâng ty coå phaàn, coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, nhöng hình thöùc thöôøng 

ñöôïc löïa choïn laø coâng ty coå phaàn. 

Coâng ty meï ñöôïc thaønh laäp nhaèm muïc ñích lieân keát caùc caùc coâng ty hieän coù 

vôùi muïc tieâu taêng cöôøng hieäu quaû hoaït ñoäng, loaïi tröø caïnh tranh trong ngaønh, ñaûm 

baûo ñöôïc nguoàn cung caáp nguyeân lieäu, hoaëc coù caùc hoaït ñoäng mang tính boå trôï laãn 

nhau. 

ÔÛ Vieät Nam, moâ hình coâng ty meï- coâng ty con coù theå bao goàm caùc hình thöùc 

sau: 

- Coâng ty meï laø coâng ty nhaø nöôùc : thaønh laäp vaø hoaït ñoäng theo luaät DNNN 

- Coâng ty meï laø coâng ty TNHH 1 thaønh vieân: Chuû sôû höõu laø nhaø nöôùc thì 

xuaát hieän moái quan heä giöõa cô quan ñaïi dieän chuû sôû höõu vôùi coâng ty TNHH 1 thaønh 

vieân thöïc hieän theo Luaät doanh nghieäp vaø theo ñieàu leä coâng ty.   
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- Coâng ty meï laø coâng ty TNHH 2 thaønh vieân trôû leân hoaëc coâng ty coå phaàn : 

trong ñoù coâng ty meï kinh doanh vôùi tö caùch laø moät phaùp nhaân ñoäc laäp, tuøy theo tyû leä 

voán goùp  cuûa caùc coå ñoâng, ngöôøi goùp voán maø quyeát ñònh vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh.    

 

 Caùc loaïi hình coâng ty meï : 

- Coâng ty meï taøi chính : chæ thuaàn tuùy ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con maø 

khoâng toå chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

- Coâng ty meï kinh doanh : laø coâng ty ñaàu ñaøn, maïnh veà voán, taøi saûn, thò 

tröôøng, coâng ngheä 

- Coâng ty meï coâng ngheä 

- Coâng ty meï thò tröôøng  

Söï phaân loaïi treân chæ laø töông ñoái. Treân thöïc teá, coù nhöõng coâng ty meï chi 

phoái töøng phaàn hoaëc töøng nhoùm coâng ty theo nhöõng theá maïnh khaùc nhau. 

1.2.2. Toå chöùc cuûa coâng ty con 

- Coâng ty con coù theå laø nhöõng doanh nghieäp  trong  nhoùm coâng ty ñöôïc 

thaønh laäp vaø ñaêng kyù theo phaùp luaät, bò coâng ty meï chi phoái vaø töï nguyeän chaáp 

nhaän söï chi phoái cuûa coâng ty meï theo nhöõng nguyeân taéc vaø phöông thöùc ñöôïc thoáng 

nhaát. 

- Caùc coâng ty con laø caùc phaùp nhaân hoaït ñoäng kinh doanh ñoäc laäp vôùi coâng 

ty meï  

- Coâng ty con coù theå laø caùc coâng ty TNHH, coâng ty coå phaàn, DNNN, doanh 

nghieäp lieân doanh hoaëc HTX 

  Caùc loaïi hình coâng ty con: 

- Caên cöù möùc ñoä chi phoái, coù caùc loaïi coâng ty con sau: 



 11

o Coâng ty con phuï thuoäc toaøn phaàn  

o Coâng ty con phuï thuoäc töøng phaàn  

- Caên cöù theo hình thöùc chi phoái  

o Chi phoái veà voán 

o Chi phoái veà coâng  ngheä 

o Chi phoái veà thöông hieäu  

o Chi phoái trong söï caïnh tranh 

1.2.3. Kieåm soaùt coâng ty con : 

Vieäc xaùc ñònh soá voán thöïc teá trong caùc coâng ty laø khaù phöùc taïp khi coù caû goùp 

voán xuoâi ( coâng ty meï ñaàu tö vaøo coâng ty con ), goùp voán ngöôïc ( coâng ty con ñaàu tö 

vaøo coâng ty meï ) vaø goùp voán ngang ( caùc coâng ty con ñaàu tö vaøo nhau) 

Coâng ty meï thöôøng tieán haønh kieåm soaùt ñoái vôùi caùc coâng ty con baèng caùch boå 

nhieäm caùc thaønh vieân hoäi ñoàng quaûn trò (HÑQT) cuûa caùc coâng ty con, quyeát ñònh 

chieán löôïc, kieåm soaùt  taøi chính vaø giaùm saùt hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa taát caû caùc coâng 

ty con. Ñöông nhieân, trong moái quan heä naøy, caùc coâng ty con cuõng coù quyeàn quaûn lyù 

vaø thöïc hieän caùc hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy.   

1.3. MOÁI LIEÂN KEÁT VAØ HÌNH THÖÙC HÌNH THAØNH COÂNG TY MEÏ- CON 

1.3.1 Caùc moái lieân keát trong moâ hình coâng ty meï – con: 

Bao goàm 3 moái lieân keát chuû yeáu sau : 

- Lieân keát chuû yeáu baèng voán: 

Coâng ty meï laø thöôøng laø nhöõng coâng ty taøi chính coù tieàm löïc maïnh, chæ thuaàn 

tuùy ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con, khoâng toå chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát  kinh doanh  

maø chuû yeáu taäp trung giaùm saùt taøi chính. Thoâng qua vieäc naém coå phaàn chi phoái, 

coâng ty meï thöïc hieän caùc quyeàn veà chính saùch nhaân söï, ñònh höôùng saûn xuaát …  
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-  Lieân keát theo daây chuyeàn saûn xuaát  kinh doanh  : 

Coâng ty meï laø doanh nghieäp haøng ñaàu trong lónh vöïc saûn xuaát  kinh doanh  ôû 

moät ngaønh ngheà, coù tieàm löïc maïnh veà taøi chính, coâng ngheä, thò tröôøng. Coâng ty meï 

seõ xaây döïng chieán löôïc kinh doanh, quy hoaïch ngaønh haøng, phaân boå voán ñaàu tö, 

thay ñoåi cô caáu taøi saûn ñeå phaùt trieån kinh doanh, xaây döïng caùc ñònh möùc tieâu chuaån 

ñeå aùp duïng, ñaøo taïo nhaân löïc, toå chöùc phaân coâng coâng vieäc cho caùc coâng ty con treân 

côû sôû caùc hôïp ñoàng kinh teá…   

Nhö vaäy, coâng ty meï vöøa tröïc tieáp saûn xuaát  kinh doanh, vöøa thöïc hieän hoaït 

ñoäng ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con. Söï phoái hôïp vaø kieåm soaùt giöõa coâng ty meï vaø 

coâng ty con thöïc hieän qua chieán löôïc kinh doanh. 

- Lieân keát giöõa nghieân cöùu khoa hoïc vaø saûn xuaát  kinh doanh : 

Laáy lieân keát khoa hoïc – coâng ngheä laøm cô sôû, taïo ra söï hoøa nhaäp giöõa nghieân 

cöùu khoa hoïc vaø saûn xuaát  kinh doanh. Coâng ty meï laø cô quan nghieân cöùu, coâng ty 

con laø caùc cô sôû saûn xuaát  kinh doanh  coù nhieäm vuï trieån khai, öùng duïng caùc coâng 

ngheä môùi   

 Vieäc lieân keát giöõa caùc coâng ty döïa treân nhöõng cô sôû khaùc nhau, nhöng 

töïu trung laïi,  yeáu toá quan troïng  nhaát vaãn laø moái quan heä chi phoái veà taøi chính. 

1.3.2. Caùc hình thöùc hình thaønh moái quan heä coâng ty meï- coâng ty con : 

- Thaønh laäp coâng ty con : 

Khi moät coâng ty phaùt trieån maïnh veà quy moâ, coù tieàm löïc veà taøi chính, coâng 

ngheä…, muoán môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng treân nhieàu vuøng laõnh thoå khaùc nhau, luùc 

ñoù, coâng ty meï seõ boû voán hay lieân keát ñeå laäp ra coâng ty con môùi coù tö caùch phaùp 

nhaân tröïc thuoäc coâng ty meï. 

- Thoân tính caùc coâng ty khaùc 
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Hình thaønh moái quan heä coâng ty meï- con töø vieäc thoân tính caùc coâng ty khaùc. 

Ñaây laø hình thöùc phoå bieán nhaát, baèng caùch naém giöõ moät löôïng coå phieáu ñuû lôùn ñeå 

naém quyeàn chi phoái, ñöa coâng ty naøy thaønh moät coâng ty con cuûa coâng ty mua  

Hình thöùc phoå bieán cuûa caùc nöôùc treân theá giôùi laø mua laïi coå phaàn. Tuy nhieân, 

neáu coâng ty mua mua lôùn hôn 50% soá coå phaàn cuûa coâng ty baùn thì quan heä giöõa hai 

coâng ty naøy ñöôïc xem laø quan heä coâng ty meï-coâng ty con 

Ví duï: Coâng ty meï sôû höõu 65% coâng ty con, 35% coøn laïi thuoäc veà nhöõng chuû 

sôû khaùc (quyeàn lôïi naøy goïi laø quyeàn lôïi thieåu soá). 

Coâng ty meï  

 

65% sôû höõu 

 

35% quyeàn lôïi thieåu soá 

Coâng ty con   

-  Saùp nhaäp – hôïp nhaát giöõa caùc coâng ty  

Xuaát phaùt töø söï töï nguyeän lieân keát giöõa caùc coâng ty treân cô sôû saùp nhaäp vaø 

hôïp nhaát caùc coâng ty . Saùp  nhaäp nghóa laø moät hoaëc moät soá coâng ty töø boû phaùp nhaân 

cuûa mình ñeå gia nhaäp vaøo coâng ty khaùc coù ñieàu kieän hôn vaø söû duïng phaùp nhaân cuûa 

coâng ty naøy ñeå hoaït ñoäng. 

Ví duï: Moät söï saùp nhaäp giöõa 2 coâng ty X vaø Y; neáu X ñöôïc giöõ laïi nhö moät coâng 

ty hôïp phaùp nhö tröôùc kia thì Y chaám döùt söï toàn taïi. 
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Coâng ty X   

          Coâng ty X 

Coâng ty Y   

 Ñoái vôùi hôïp nhaát, Laø caùc coâng ty coù söùc maïnh töông ñöông nhau hoaëc do 

thoûa thuaän ñöôïc vôùi nhau keát hôïp laïi döôùi moät phaùp nhaân hoaøn toaøn môùi. Caùc coâng 

ty ñoàng yù hôïp nhaát seõ töø boû phaùp nhaân cuûa mình. Noùi cho deã hieåu, ñoù laø söï ra ñôøi 

cuûa moät coâng ty môùi töø söï keát hôïp cuûa moät soá coâng ty cũ. 

 

Coâng ty X   

     Coâng ty Z 

Coâng ty Y   

 

Nhö vaäy, söï saùp nhaäp hay hôïp nhaát seõ ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu nhö taêng voán hoaït 

ñoäng, giaûm soá löôïng coâng ty ñeå taäp trung hoã  trôï khi caàn thieát, taêng cöôøng khaû naêng 

caïnh tranh vôùi caùc coâng ty khaùc vaø taïo söï tín nhieäm cao hôn ñoái vôùi khaùch haøng . 

1.4. ÖU  NHÖÔÏC  ÑIEÅM CUÛA MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ- COÂNG TY CON 

1.4.1. Öu ñieåm : 

− Söï gaén keát giöõa coâng ty meï- coâng ty con chuû yeáu baèng ñaàu tö taøi chính, 

goùp voán. Phaân ñònh ñöôïc traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa coâng ty meï caên cöù vaøo soá voán 

ñaàu tö vaøo coâng ty con  
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− Do ñaàu tö vaøo nhieàu ngaønh ngheà saûn xuaát  kinh doanh  khaùc nhau neân 

coâng ty meï – con  phaân taùn ruûi ro, ñaûm baûo cho hoaït ñoäng  ñöôïc an toaøn, hieäu quaû 

vaø taän duïng ñöôïc cô sôû vaät chaát cuõng nhö khaû naêng lao ñoäng cuûa coâng ty meï– con. 

Ñoàng thôøi, vôùi öu theá voán lôùn, coù khaû naêng chi phoái vaø caïnh tranh maïnh treân thò 

tröôøng, môû roäng nhanh choùng quy moâ saûn xuaát kinh doanh, ñoåi môùi coâng ngheä, 

naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu thò tröôøng taïo ra doanh thu 

lôùn. Hôn nöõa, vieäc xaây döïng moâ hình coâng ty meï- con seõ hình thaønh ñôn vò coù phaïm 

vi hoaït ñoäng khoâng chæ boù heïp trong phaïm vi moät quoác gia maø môû roäng treân nhieàu 

nöôùc, thaäm chí treân toaøn theá giôùi. Ñieàu naøy seõ taïo ñieàu kieän cho caùc taäp ñoaøn kinh 

teá Vieät Nam nhanh choùng tieáp caän vôùi thò tröôøng theá giôùi vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác 

teá. 

− Coù khaû naêng taäp trung, ñieàu hoaø voán, khaéc phuïc söï haïn cheá vaø thieáu voán 

cuûa töøng ñôn vò rieâng bieät. Nguoàn voán cuûa coâng ty meï-con ñöôïc huy ñoäng töø caùc 

coâng ty thaønh vieân vaø theo caùc hình thöùc ñöôïc phaùp luaät cho pheùp seõ ñöôïc taäp trung 

ñaàu tö vaøo nhöõng lónh vöïc, nhöõng döï aùn coù hieäu quaû nhaát, traùnh ñöôïc tình traïng voán 

bò phaân taùn trong nhöõng ñôn vò nhoû hoaëc ñöôïc ñaàu tö khoâng hieäu quaû. 

− Vôùi vieäc chi phoái thoâng qua löôïng coå phieáu naém giöõ, moät coâng ty meï vôùi 

moät löôïng voán höõu haïn vaãn coù theå cuøng moät luùc naém quyeàn chi phoái nhieàu coâng ty 

con.    

− Thu huùt doøng voán töø beân ngoaøi thoâng qua caùc coâng ty con baèng caùch baùn 

coå phaàn ôû caùc coâng ty ôû khoái löôïng khoáng cheá maø coâng ty meï vaãn kieåm soaùt ñöôïc 

− Taïo ñieàu kieän cho caùc coâng ty con coù theå huy ñoäng voán trong noäi boä vôùi 

chi phí söû duïng voán thaáp hôn so vôùi thò tröôøng  



 16

− Laøm taêng söùc maïnh kinh teá vaø khaû naêng caïnh tranh cuûa coâng ty meï- con 

cuõng nhö töøng ñôn vò thaønh vieân. Vieäc thaønh laäp doanh nghieäp theo moâ hình coâng ty 

meï - con cho pheùp haïn cheá tôùi möùc toái ña söï caïnh tranh giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân. 

Beân caïnh ñoù, moái lieân heä chaët cheõ giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân seõ taïo ñieàu kieän 

thuaän lôïi cho vieäc thoáng nhaát phöông höôùng chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh, ñoàng 

thôøi haïn cheá söï caïnh tranh cuûa caùc taäp ñoaøn khaùc. Ñaëc bieät, ñoái vôùi Vieät Nam, thì 

vieäc hình thaønh caùc taäp ñoaøn kinh teá coøn laø giaûi phaùp chieán löôïc ñeå baûo veä saûn xuaát 

trong nöôùc, choáng laïi söï thaâm nhaäp cuûa caùc coâng ty vaø taäp ñoaøn nöôùc ngoaøi.  

−  Coâng ty meï - con seõ ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu, trieån khai, öùng 

duïng kyõ thuaät coâng ngheä môùi vaøo saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân vì 

hoaït ñoäng nghieân cöùu öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät ñoøi hoûi moät khaû naêng taøi chính 

raát lôùn maø moãi ñôn vò rieâng reõ vôùi khaû naêng taøi chính coù haïn seõ khoâng theå thöïc hieän 

ñöôïc. Vôùi khaû naêng taäp trung ñieàu hoøa voán, coâng ty meï seõ coù taùc ñoäng tích cöïc 

trong vieäc taïo ñieàu kieän trieån khai öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä môùi vaøo saûn xuaát.    

Beân caïnh ñoù, caùc coâng trình nghieân cöùu öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä lôùn ñoøi hoûi 

phaûi coù söï hôïp taùc cuûa ñoäi nguõ caùn boä nghieân cöùu vaø caùc thieát bò khaùc maø chæ treân 

cô sôû lieân keát caùc ñôn vò laïi môùi thöïc hieän ñöôïc. Ñoàng thôøi, söï hôïp taùc nghieân cöùu, 

öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä trong taäp ñoaøn cho pheùp caùc ñôn vò thaønh vieân coù theå 

nhanh choùng ñöa caùc thaønh töïu nghieân cöùu vaøo thöïc tieãn treân quy moâ lôùn, naâng hieäu 

quaû cuûa keát quaû nghieân cöùu treân phaïm vi roäng. 

1.4.2. Nhöôïc ñieåm : 

− Moâ hình coâng ty meï-con thöôøng daãn ñeán ñoäc quyeàn, haïn cheá caïnh tranh, 

neân coù theå gaây toån thaát cho neàn kinh teá. Vì vaäy, chính phuû caùc quoác gia phaûi thöïc 

hieän toát vai troø quaûn lyù vó moâ cuûa mình  
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− Do bò chi phoái  bôûi coâng ty meï neân tính töï chuû trong hoaït ñoäng cuûa coâng 

ty con coøn bò haïn cheá, vì vaäy ñoâi luùc coâng ty con seõ khoâng hoaït ñoäng hieäu quaû nhö 

caùc coâng ty hoaït ñoäng rieâng reõ  

−  Khi coâng ty meï taùi cô caáu toaøn toå hôïp meï-con thì coù theå loaïi boû moät soá 

coâng ty con thoâng qua vieäc baùn coå phaàn cuûa mình  

Trong quaù trình hoaït ñoäng, coù theå phaùt sinh maâu thuaãn giöõa caùc coâng ty con vaø caû 

taäp ñoaøn. Moät soá hoaït ñoäng cuûa coâng ty con seõ coù lôïi cho rieâng noù nhöng khoâng coù 

lôïi cho caû toå hôïp meï-con, ñoù coù theå laø maâu thuaãn veà vieäc phaùt trieån saûn phaåm môùi, 

veà chieán löôïc phaùt trieån … 

1.5. MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ- CON ÔÛ CAÙC NÖÔÙC TREÂN THEÁ GIÔÙI:    

1.5.1. Moâ hình coâng ty meï – con ôû caùc nöôùc : 

Vieäc chuyeån ñoåi, saép xeáp moät soá TCT, DNNN ôû Vieät Nam theo moâ hình coâng 

ty meï- coâng ty con ñöôïc thöïc hieän döïa treân caùc nguyeân taéc hình thaønh coâng ty meï- 

con ôû treân.  Thöïc ra, caùc taäp ñoaøn kinh teá (TÑKT) hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty 

meï –con ñaõ ra ñôøi vaø toàn taïi töø laâu ôû nhieàu nöôùc. Khôûi ñaàu cuûa vieäc hình thaønh 

TÑKT coù theå keå töø khi xuaát hieän ñaàu taøu hoûa chaïy baèng hôi nöôùc vaøo cuoái theá kyû 

18. Töø ñoù ñeán nay ngaøy caøng coù nhieàu moâ hình TÑKT khaùc nhau hình thaønh tuøy 

theo möùc ñoä lieân keát vôùi caùc teân goïi nhö : Cartel, Group, Syndicate, Consortium, 

Trust…Nhöõng TÑKT cuûa moãi quoác gia coù teân goïi vaø ñaëc tröng rieâng phuø hôïp vôùi 

ñieàu kieän kinh teá cuûa töøng quoác gia ñoù. Chaúng haïn : 

- ÔÛ Myõ: coù caùc Holding companies, coøn goïi laø Bank holding companies. 

Ñoù laø caùc coâng ty coå phaàn meï, ñöôïc hình thaønh naém giöõ caùc coå phaàn cuûa caùc coâng 

ty khaùc maø noù ñieàu khieån. Loaïi coâng ty naøy raát khoù tìm thaáy baát kyø ôû quoác gia naøo 
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khaùc ngoaøi nöôùc Myõ. Ñaây laø moät phaùp nhaân maø phaùp nhaân naøy kieåm soaùt ít nhaát 

moät ngaân haøng. 

- ÔÛ Anh: coù Group of companies coøn goïi laø Holding company. Ñaây laø 

moät TÑKT goàm coâng ty chính (hoaëc coâng ty meï) cuøng vôùi caùc coâng ty con. Moät 

coâng ty goïi laø coâng ty con cuûa coâng ty khaùc neáu coâng ty meï naém giöõ hôn ½ voán coå 

phaàn cuûa noù hoaëc naém ñöôïc moät soá coå phaàn cuûa noù vaø ñieàu khieån Ban giaùm ñoác. 

- ÔÛ Phaùp: TÑKT coù teân laø Groupe. Ñaây laø moät taäp hôïp nhöõng coâng ty 

ñöôïc lieân keát vôùi nhau bôûi nhöõng quan heä taøi chính vaø  ñaët döôùi moät söï ñieàu haønh 

kinh teá. Taäp ñoaøn  ñöôïc hình thaønh bôûi moät coâng ty meï hoaëc moät coâng ty khoáng cheá 

veà coå phaàn. Trong taäp ñoaøn naøy, giöõ vai troø noøng coát laø coâng ty meï . Ñaây laø moät 

coâng ty taøi chính sôû höõu moät phaàn quan troïng voán cuûa nhöõng coâng ty khaùc nhau veà 

maët phaùp lyù cuûa noù. Noù kieåm soaùt vaø ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa coâng ty con naøy. 

- ÔÛ Trung Quoác : coù caùc taäp ñoaøn xí nghieäp (TÑXN). Ñaây laø moät hình 

thöùc cuûa quaàn theå XN do yeâu caàu caïnh tranh cuûa moät soá XN trong vieäc lieân heä kinh 

teá ngang vaø treân cô sôû töï nguyeän, bình ñaúng, lieân hôïp laïi vôùi nhau thaønh moät thöïc 

theå kinh teá. 

- ÔÛ Nhaät: caùc TÑKT coù teân goïi rieâng laø Keiretsu. Noù cuõng coù ñaëc ñieåm 

chung nhö caùc TÑKT nhöng coù ñieåm khaùc laø haàu heát caùc Keiretsu ñeàu hoaït ñoäng 

trong lónh vöïc chuyeân ngaønh. 

- ÔÛ Haøn Quoác : moâ hình TÑKT ñöôïc goïi döôùi teân laø Chaebol. Ñaây laø 

caùc taäp ñoaøn lôùn, laø ñoäng löïc taêng tröôûng chính cuûa neàn kinh teá Haøn Quoác. Ñaëc 

ñieåm noåi baät cuûa Chaebol laø möùc ñoä ña daïng hoùa kinh doanh. Ñaây cuõng laø ñieåm 

khaùc bieät so vôùi caùc Keiretsu cuûa Nhaät. Tính chaát quoác teá hoùa cuûa caùc Chaebol raát 
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cao. Moät Chaebol coù cô caáu chaët cheõ hôn seõ deã daøng quoác teá hoùa khi lieân keát vôùi 

caùc coâng ty thaønh vieân. 

- ÔÛ Ñaøi Loan : TÑKT coù teân goïi laø Jituanque - ñoù laø caùc toå hôïp coâng 

nghieäp lôùn, veà ñaëc ñieåm khoâng khaùc gì so vôùi caùc TÑKT cuûa Nhaät vaø cuûa Haøn 

Quoác. 

1.5.2. Kinh nghieäm quoác teá veà coâng ty meï - con nhaø nöôùc 

− Coâng ty meï - con nhaø nöôùc ñöôïc coi laø thaønh coâng neáu hoaøn thaønh 

chuyeån ñoåi sang caùc hình thöùc coâng ty thöông maïi thuoäc sôû höõu  tö nhaân trong moät 

thôøi gian töông ñoái ngaén, ví duï nhö caùc doanh nghieäp coâng ích ôû Anh, Niu Zeland 

− Coâng ty meï nhaø nöôùc ñöôïc coi laø khoâng thaønh coâng neáu coù nhieäm vuï 

khoâng haïn cheá vaø khoâng theå tö nhaân hoùa caùc coâng ty con ñöôïc boå sung vaøo danh 

muïc ñaàu tö cuûa mình. Ví duï caùc doanh nghieäp ôû Italia, Taây Ban Nha, Thoå Nhó Kyø 

Vieäc caùc coâng ty meï nhaø nöôùc vaø caùc coâng ty con khoâng chòu söï ñieàu chænh cuøng 

luaät coâng ty aùp duïng  cho caùc coâng ty tö nhaân ( ôû Ai Caäp), khoâng khuyeán khiùch söï 

tham gia söï tham gia cuûa caùc yeáu toá thò tröôøng trong khu vöïc DNNN, laøm caûn trôû 

quaù trình caûi caùch DNNN. 

1.5.3. Cô cheá  quaûn lyù voán cuûa caùc coâng ty meï-con  treân theá giôùi  

Hieän nay, treân theá giôùi ñang toàn taïi moät soá moâ hình coâng ty meï –con theo cô 

cheá quaûn lyù voán laø: 

− Moâ hình caáu truùc sôû höõu ñôn giaûn: Coâng ty meï (coâng ty caáp 1) naém giöõ coå 

phaàn cuûa caùc coâng ty con (coâng ty caáp 2). Caùc coâng ty con laïi ñaàu tö voán naém giöõ 

coå phaàn cuûa caùc coâng ty chaùu (coâng ty caáp 3). Ñaây laø daïng ñôn giaûn nhaát trong caùc 
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loaïi caáu truùc taøi chính cuûa caùc taäp ñoaøn hieän ñaïi, vì vaäy, treân thöïc teá kieåu caáu truùc 

naøy ít toàn taïi. 

− Moâ hình ñaàu tö vaø kieåm soaùt laãn nhau giöõa caùc coâng ty ñoàng caáp: Caùc 

coâng ty con (caáp 2) naém giöõ moät phaàn coå phieáu cuûa coâng ty cuøng caáp, taêng cöôøng 

moái lieân heä chaët cheõ trong taäp ñoaøn. Haàu heát caùc taäp ñoaøn lôùn cuûa Myõ,  Nhaät Baûn, 

Haøn Quoác ñeàu coù caáu truùc töông töï moâ hình naøy 

− Moâ hình coâng ty meï tröïc tieáp ñaàu tö vaø kieåm soaùt moät soá coâng ty chi 

nhaùnh khoâng thuoäc caáp döôùi tröïc tieáp: Coâng ty meï ñaàu tö tröïc tieáp vaøo caùc coâng ty 

chi nhaùnh ôû caùc caáp döôùi (caáp 3) 

− Moâ hình coâng ty meï laø coâng ty con cuûa moät soá coâng ty khaùc (taäp ñoaøn 

trong taäp ñoaøn): Coâng ty meï cuûa moät taäp ñoaøn laïi laø coâng ty con do moät soá coâng ty 

khaùc kieåm soaùt veà voán. 

− Moâ hình quan heä taøi chính hoãn hôïp: Keát hôïp taát caû caùc quan heä sôû höõu coå 

phaàn cuûa caùc moâ hình noùi treân vaø laø moâ hình phöùc taïp nhaát veà maët sôû höõu. Caùc 

coâng ty trong cuøng caáp vaø khaùc caáp naém giöõ coå phieáu cuûa nhau vaø coù caùc quan heä 

ñaàu tö ñan xen laãn nhau. 

1.5.4. Caùc ví duï veà coâng ty meï- con ôû caùc nöôùc 

Coâng ty  LG (Haøn Quoác) : Moâ hình coâng ty meï- con seõ cho pheùp LG xaây döïng 

heä thoáng quaûn lyù mang tính tin caäy thoâng qua vieäc quaûn lyù chuyeân nghieäp caùc hoaït 

ñoäng kinh doanh chuû ñaïo. Moâ hình naøy cuõng seõ cho pheùp LG xaây döïng moät chieán l-

öôïc taäp trung vaøo caùc ngaønh kinh doanh chuû ñaïo trong töông lai thoâng qua vieäc xoaù 

boû caùc hoaït ñoäng kinh doanh khaùc, saùp nhaäp vaø baùn caùc coâng ty lieân keát vaø vaø saûn 

phaåm phuï 
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Coâng ty BAYER (Ñöùc)  : Coâng ty meï seõ quyeát ñònh chieán löôïc toång theå, quyeát 

ñònh danh muïc ñaàu tö vaø tieán haønh vieäc phaân boå nguoàn löïc. Vieäc taïo ra cô caáu Coâng 

ty meï-con laø moät chuoãi loâ-gíc trong vieäc xaùc ñònh laïi muïc tieâu, thay ñoåi hình thöùc toå 

chöùc ñeå coù theå hoaït ñoäng hieäu quaû hôn, vaø naâng cao söùc caïnh tranh, taän duïng söùc 

maïnh toång hôïp hieäu quaû hôn vaø taïo ñieàu kieän cho caùc lieân keát mang tính chieán löôïc 

Coâng ty SONY (Nhaät Baûn):  Tìm kieám söï oån ñònh thoâng qua söùc maïnh toång 

hôïp vaø phaùt trieån dòch vuï vaø saûn phaåm giöõa caùc coâng ty. Ñaùp öùng theo söï taêng trö-

ôûng cuûa Internet baèng caùch taêng toác phaùt trieån caùc thieát bò gia duïng noái maïng vaø 

caùc noäi dung phaàn meàm môùi 

 

Keát luaän chöông I 

Moâ hình coâng ty meï-con ñöôïc aùp duïng ôû nhieàu nöôùc treân theá giôùi, ñaëc bieät laø 

nhöõng nöôùc phaùt trieån. Tuøy thuoäc vaøo tình hình thöïc teá cuûa töøng doanh nghieäp hay 

caùc theå cheá rieâng coù cuûa töøng nöôùc maø moâ hình coâng ty meï-con ñöôïc xaây döïng vaø 

phaùt trieån theo nhieàu höôùng khaùc nhau. Tuy nhieân, duø ôû lónh vöïc naøo, quoác gia naøo 

thì noù vaãn theå hieän ñöôïc caùc öu ñieåm vöôït troäi cuûa mình veà cô cheá quaûn lyù nhaèm toái 

ña hoùa lôïi nhuaän, naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho doanh nghieäp . 

Ñoái vôùi Vieät Nam, trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, söï caïnh tranh ñoái 

vôùi caùc doanh nghieäp, caùc taäp ñoaøn lôùn cuûa nöôùc ngoaøi laø ñieàu khoâng theå khoâng 

quan taâm. Chính vì vaäy, vieäc xaây döïng heä thoáng caùc doanh nghieäp vöõng maïnh, coù 

ñuû tieàm löïc ñeå caïnh tranh ñoái vôùi caùc coâng ty ña quoác gia laø ñieàu traên trôû khoâng chæ 

ñoái vôùi caùc vò laõnh ñaïo nhaø nöôùc maø coøn ñoái vôùi taát caû caùc nhaø quaûn lyù kinh teá. 
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CHÖÔNG 2 : ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG  CAÙC TOÅNG COÂNG 

TY NHAØ NÖÔÙC ÔÛ VIEÄT NAM 

 

2.1. SÖÏ HÌNH THAØNH  TOÅNG COÂNG TY NHAØ NÖÔÙC  

“Toång coâng ty nhaø nöôùc laø DNNN; coù tö caùch phaùp nhaân, haïch toaùn kinh teá, 

ñöôïc nhaø nöôùc giao voán, taøi nguyeân ñaát ñai vaø caùc nguoàn löïc khaùc; coù traùch nhieäm 

söû duïng coù hieäu quaû, baûo toaøn vaø phaùt trieån voán ñöôïc giao; coù caùc quyeàn vaø nghóa 

vuï daân söï, töï chòu traùch nhieäm veà hoaït ñoäng kinh doanh trong soá voán nhaø nöôùc do 

Toång coâng ty quaûn lyù” (1)  

Toång coâng ty nhaø nöôùc coù HÑQT ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït ñoäng treân cô sôû lieân 

keát nhieàu doanh nghieäp nhaø nöôùc haïch toaùn ñoäc laäp, hoaït ñoäng trong moät hoaëc moät 

soá  chuyeân ngaønh kinh teá kyõ thuaät chính, nhaèm taêng cöôøng khaû naêng kinh doanh cuûa 

caùc ñôn vò thaønh vieân vaø thöïc hieän nhieäm vuï chieán löôïc phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi 

trong töøng thôøi kyø. 

Toång coâng ty coù caùc ñôn vò thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp, haïch toaùn phuï 

thuoäc vaø caùc ñôn vò söï nghieäp. TCT giao voán vaø caùc nguoàn löïc khaùc cho caùc ñôn vò 

thaønh vieân treân cô sôû voán vaø taøi saûn nhaø nöôùc ñaõ giao cho TCT, phuø hôïp vôùi nhieäm 

vuï kinh doanh cuûa töøng ñôn vò thaønh vieân vaø phöông aùn söû duïng voán ñöôïc HÑQT 

pheâ duyeät. Caùc ñôn vò thaønh vieân chòu traùch nhieäm tröôùc nhaø nöôùc vaø TCT veà hieäu 

quaû söû duïng voán vaø caùc nguoàn löïc ñöôïc giao .   

                                                
(1) Theo Ñieàu 1- Quy cheá taøi chính maãu ban haønh keøm theo QÑ soá 838TC/QÑ/TCDN ngaøy 28/08/1996 cuûa Boä 

Tröôûng Boä Taøi Chính 

Comment [n1]: 
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Caùc DNNN töø laâu ñaõ thöïc hieän lieân keát döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau, phoå 

bieán laø hình thöùc lieân hieäp caùc xí nghieäp. Tuy nhieân, thöïc teá hoaït ñoäng caùc lieân hieäp 

xí nghieäp tröôùc ñaây cho thaáy tính chaát hình thöùc vaø thieáu hieäu quaû, baûn chaát caùc lieân 

keát treân laø söï lieân keát haønh chính, ñoàng thôøi vôùi neàn kinh teá taäp trung, caùc lieân keát 

treân thöïc söï khoâng phaûi laø nhu caàu noäi taïi taïi caùc doanh nghieäp. 

Vieäc chuyeån sang neàn kinh teá thò tröôøng ñaõ xuaát hieän caùc nhu caàu lieân keát ñeå 

taêng khaû naêng caïnh tranh trong vaø ngoaøi nöôùc. Ngaøy 07 thaùng 03 naêm 1994, Thuû 

töôùng Chính phuû  ñaõ ban haønh Quyeát ñònh 90/TTG veà vieäc tieán haønh saép xeáp, thaønh 

laäp vaø ñaêng kyù laïi caùc xí nghieäp lieân hieäp , Toång coâng ty ( goïi laø Toång coâng ty 90) 

vaø  Quyeát ñònh 91/TTG veà vieäc thí ñieåm thaønh laäp taäp ñoaøn kinh doanh (Toång Coâng 

ty 91), vôùi hai quy ñònh naøy, caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch mong muoán hình thaønh 

caùc ñôn vò kinh teá lôùn, taäp trung, coù söùc maïnh veà nhaân löïc, voán, coâng ngheä, phaùt 

huy hieäu quaû kinh teá, vöôn leân trôû thaønh nhöõng taäp ñoaøn kinh teá maïnh trong cuøng 

ngaønh saûn xuaát, ñoàng thôøi nhaèm caùc muïc ñích :  

- Tieán haønh xoaù boû cheá ñoä Boä chuû quaûn, caáp haønh chính chuû quaûn vôùi 

DNNN, nhaèm taùch haún chöùc naêng quaûn lyù haønh chính nhaø nöôùc ra khoûi chöùc naêng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp . 

- Taêng cöôøng vai troø quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuoäc moïi 

thaønh phaàn kinh teá, naâng cao hieäu quaû cuûa neàn kinh teá . 

- Taïo ra nhöõng toå chöùc kinh doanh chuyeân ngaønh hoaëc ña ngaønh coù taàm 

voùc quoác gia vaø quoác teá  

- Taïo ra nhöõng phöông tieän kinh teá taäp trung ñeå Nhaø nöôùc chuû ñoäng hôn 

trong vieäc thöïc hieän chöùc naêng ñieàu tieát kinh teá vó moâ. 
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- Taäp trung, lieân keát caùc DNNN nhoû, caïnh tranh yeáu thaønh nhöõng TCT coù 

qui moâ lôùn, coù söùc maïnh veà voán nhaèm  naâng cao khaû naêng caïnh tranh vaø hieäu quaû 

hoaït ñoäng cuûa töøng ñôn vò thaønh vieân cuõng nhö toaøn TCT . 

2.2. NHÖÕNG THAØNH QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG CAÙC TOÅNG COÂNG TY NHAØ 

NÖÔÙC TRONG THÔØI GIAN QUA 

Qua 10 naêm hình thaønh vaø phaùt trieån, caùc TCT nhaø nöôùc ñaõ toû roõ tính öu vieät 

cuûa mình so vôùi hình thöùc lieân hieäp caùc xí nghieäp tröôùc ñaây theå hieän : 

Tính ñeán cuoái naêm 2004 caû nöôùc ñaõ coù treân 90 TCT nhaø nöôùc, nhìn chung, 

caùc TCT nhaø nöôùc naém vai troø quan troïng trong neàn kinh teá, vaø nhöõng TCT 91 ñeàu 

coù maët trong nhöõng ngaønh, lónh vöïc quan troïng, chuû yeáu laø trong caùc ngaønh coâng 

nghieäp, naêng löôïng, giao thoâng, vieãn thoâng … Toång soá voán nhaø nöôùc naèm taïi caùc 

TCT laø 174 nghìn tyû ñoàng, chieám 81% trong toång soá 214 nghìn tyû ñoàng voán  nhaø 

nöôùc taïi caùc doanh nghieäp. Ñeán thaùng 6 naêm 2005, caû nöôùc  coøn 2983 doanh nghieäp 

100% voán nhaø nöôùc, thì coù treân 1/3 laø doanh nghieäp thaønh vieân cuûa TCT.  

Trong thôøi gian qua, caùc TCT nhaø nöôùc coù vai troø quan troïng ñoái vôùi söï taêng 

tröôûng kinh teá, taïo ñaø phaùt trieån vaø goùp phaàn khoâng nhoû taïo neân nhöõng khôûi saéc cuûa 

neàn kinh teá Vieät Nam. Caùc TCT naøy ñaõ vaø ñang tieáp tuïc chi phoái nhieàu ngaønh, lónh 

vöïc then choát cuûa neàn kinh teá (nhö TCT Daàu Khí, TCT Böu Chính Vieãn Thoâng, 

TCT Haøng Khoâng...), laø ñaàu moái xuaát khaåu ôû haàu heát nhöõng ngaønh coù kim ngaïch 

xuaát khaåu cao (nhö TCT Deät May, TCT Thuûy Saûn...).  Nhieàu TCT ñaõ trôû thaønh toång 

thaàu caùc coâng trình coâng nghieäp lôùn vaø coù nhöõng maët haøng chaát löôïng cao coù khaû 

naêng caïnh tranh vôùi saûn phaåm cuøng loaïi trong khu vöïc. Ñaëc bieät, coù 16  TCT 91 vaø 

48 TCT 90 ñaõ coù khaû naêng phaùt trieån vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Trong giai ñoaïn 

vöøa qua, maëc duø gaëp nhieàu khoù khaên do nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng theá giôùi vaø 
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moät soá ñieàu kieän khoâng thuaän lôïi nhöng nhìn chung, caùc TCT nhaø nöôùc vaãn ñaït keát 

quaû kinh doanh khaù. 

Thöïc tieãn cuûa Vieät Nam ñeán cuối naêm 2004 caùc TCT ñaït ñöôïc caùc keát quaû 

sau: 

- Moät laø, nhieàu TCT ñaõ theå hieän vai troø chuû löïc, xöông soáng cuûa neàn kinh teá, 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh coù hieäu quaû, duy trì tyû leä taêng tröôûng töông ñoái cao, 

hoaøn thaønh nghóa vuï noäp ngaân saùch, oån ñònh vieäc laøm, naâng cao ñôøi soáng ngöôøi lao 

ñoäng vaø tích cöïc tham gia thöïc hieän caùc chính saùch xaõ hoäi. Soá doanh nghieäp thaønh 

vieân bò thua loã giaûm daàn. Söï ra ñôøi caùc TCT ñaõ laøm giaûm ñaàu moái quaûn lyù cho caùc 

caáp chuû quaûn, giuùp cho caùc boä ngaønh quaûn lyù kinh teá kyõ thuaät saâu hôn qua vieäc xaây 

döïng caùc chieán löôïc phaùt trieån ngaønh. Taùch quaûn lyù nhaø nöôùc ra khoûi SXKD. 

- Hai laø, phaàn lôùn caùc TCT ñaõ xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån saûn xuaát kinh 

doanh ñeán naêm 2010 ñeå chæ ñaïo caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuøng phoái hôïp thöïc 

hieän theo ñònh höôùng thoáng nhaát. Nhôø ñoù giaûm daàn tình traïng caùc doanh nghieäp töï 

lo theo kieåu kheùp kín, chaúng nhöõng khoâng taïo thaønh söùc maïnh chung maø nhieàu khi 

coøn caïnh tranh, cheøn eùp laøm suy yeáu laãn nhau. 

- Ba laø, moät vaøi TCT ñaõ huy ñoäng nguoàn löïc noäi boä trong toaøn TCT keát hôïp 

vôùi huy ñoäng caùc nguoàn voán khaùc ñeå ñieàu hoaø thöïc hieän caùc chöông trình ñaàu tö 

chieàu saâu, ñoåi môùi coâng ngheä, môû roäng saûn xuaát taêng khaû naêng caïnh tranh, khai 

thaùc thò tröôøng trong nöôùc vaø môû roäng thò tröôøng ngoaøi nöôùc, hoã trôï doanh nghieäp 

gaëp khoù khaên theo cô cheá lieân doanh, tín duïng noäi boä hoaëc hoã trôï caùn boä quaûn lyù coù 

naêng löïc, chaán chænh tình traïng caïnh tranh böøa baõi giöõa caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân trong xuaát nhaäp khaåu, toå chöùc caùc dòch vuï chung. Trong voøng 3 naêm, TCT Böu 

chính Vieãn thoâng ñaõ maïnh daïn ñaàu tö theo höôùng ñi tröôùc ñoùn ñaàu, taêng gaáp ñoâi 
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naêng löïc cung caáp dòch vuï thoâng tin vôùi chaát löôïng töông ñoái cao. Caùc TCT cuõng ñaõ 

thöïc hieän vai troø chæ ñaïo vaø ñònh höôùng hoaït ñoäng cho töøng DNTV. 

- Boán laø, caùc TCT ñaõ laøm noøng coát trong vieäc baûo ñaûm caùc caân ñoái chuû yeáu 

cuûa neàn kinh teá veà nhöõng haøng hoaù, vaät tö chieán löôïc vaø caùc haøng tieâu duøng thieát 

yeáu nhö ñieän, than, daàu khí, xi maêng, saét theùp... caân ñoái ngoaïi teä, goùp phaàn quan 

troïng vaøo bình oån giaù caû vaø duy trì söï phaùt trieån cuûa toaøn boä neàn kinh teá quoác daân. 

Baûng 2.1 Keát quaû taøi chính doanh nghieäp theo ngaønh ôû moät soá TCT  

STT Ngaønh Tyû suaát laõi 

goäp

Tyû suaát lôïi nhaän 

treân taøi saûn

Tyû suaát lôïi nhuaän 

treân voán CSH
1 Giaáy  13,20% 1,80% 3,5%
2 Theùp  7,10% 3,10% 6,00%
3 Xi maêng  27,40% 13,90% 22,50%
4 Löông thöïc  11,30% 4,00% 14,30%
5 Cao su  29,00% 8,30% 9,90%
6 Mía ñöôøng  1,50% -2,60% -17,50%
7 Thuûy saûn  3,40% 1,40% 7,40%
8 Deät may  10,30% 4,00% 5,70%
9 Caûng bieån  23,20% 4,30% 5,80%

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn chaån ñoaùn DNNN, 2004 

2.3. CAÙC QUY ÑÒNH VEÀ CHUYEÅN ÑOÅI, TOÅ CHÖÙC LAÏI COÂNG TY NHAØ 

NÖÔÙC  THEO MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ- CON  

2.3.1. Veà muïc ñích, ñoái töôïng, ñieàu kieän chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi  

2.3.1.1.  Muïc ñích chuyeån ñoåi: 

Muïc ñích cuûa vieäc chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi caùc TCT do nhaø nöôùc quyeát ñònh 

ñaàu tö vaø thaønh laäp, caùc coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa TCT, caùc coâng ty 



 27

nhaø nöôùc   ñoäc laäp theo moâ hình CTM-CTC laø nhaèm thay theá söï lieân keát theo kieåu 

haønh chính vôùi cô cheá giao voán baèng söï lieân keát beàn chaët döïa treân neàn taûng ñaàu tö 

taøi chính laø chuû yeáu; xaùc ñònh roõ quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm veà voán vaø lôïi ích kinh teá 

giöõa CTM vôùi caùc CTC, coâng ty lieân keát; taêng cöôøng naêng löïc, quy moâ vaø phaïm vi 

kinh doanh cho caùc ñôn vò tham gia lieân keát; thuùc ñaåy coå phaàn hoaù caùc ñôn vò thaønh 

vieân cuûa TCT; taïo ñieàu kieän phaùt trieån thaønh taäp ñoaøn kinh teá. 

Vieäc chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp, coâng ty thaønh vieân 

haïch toaùn ñoäc laäp cuûa Toång coâng ty theo moâ hình coâng ty meï - coâng ty con nhaèm 

taïo ñieàu kieän phaùt trieån naêng löïc, quy moâ vaø phaïm vi kinh doanh cuûa coâng ty, thuùc 

ñaåy vieäc tích tuï voán, söû duïng tieàm löïc taøi chính vaø caùc nguoàn löïc khaùc cuûa coâng ty 

ñeå ñaàu tö, goùp voán vaø tham gia lieân keát vôùi caùc doanh nghieäp khaùc, ñaåy maïnh vieäc 

coå phaàn hoaù caùc ñôn vò thaønh vieân cuûa coâng ty. 

2.3.1.2.  Ñoái töôïng chuyeån ñoåi  

Caùc ñoái töôïng döôùi ñaây ñaùp öùng ñöôïc caùc ñieàu kieän chuyeån ñoåi seõ ñöôïc 

chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con . 

− Toång coâng ty nhaø nöôùc thaønh laäp theo Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc naêm 

1995. 

− Toång coâng ty do Nhaø nöôùc quyeát ñònh ñaàu tö vaø thaønh laäp ñöôïc thaønh laäp 

môùi theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc naêm 2003. 

− Coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa Toång coâng ty do Nhaø nöôùc 

quyeát ñònh ñaàu tö vaø thaønh laäp. 

− Coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp. 

 



 28

2.3.1.3.  Ñieàu kieän chuyeån ñoåi :   

Theo ñieàu 30, Nghị định 153, điều kiện chuyển đổi các DNNN như sau : 

Ñoái vôùi Toång coâng ty nhaø nöôùc phaûi ñaùp öùng ñuû caùc ñieàu kieän sau ñaây: 

- Taát caû caùc ñôn vò thaønh vieân ñaõ, ñang chuyeån ñoåi hoaëc ñaõ ñöôïc caáp coù 

thaåm quyeàn pheâ duyeät danh saùch vaø keá hoaïch coå phaàn hoaù hoaëc chuyeån ñoåi sang 

coâng ty traùch nhieäm höõu haïn nhaø nöôùc moät thaønh vieân ñeå hình thaønh cô caáu goàm 

coâng ty meï, caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát. 

- Coâng ty meï thuoäc danh saùch ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät tieáp 

tuïc do Nhaø nöôùc naém giöõ 100% voán ñieàu leä vaø hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp 

nhaø nöôùc. 

- Coâng ty meï coù quy moâ voán lôùn, coù khaû naêng söû duïng nguoàn voán thöïc coù 

cuûa coâng ty hoaëc coù phöông aùn khaû thi ñeå huy ñoäng voán, ñaàu tö ñuû voán vaøo caùc 

coâng ty con, coâng ty lieân keát ñeå chi phoái caùc coâng ty con, söû duïng bí quyeát coâng 

ngheä, thöông hieäu, thò tröôøng ñeå chi phoái caùc coâng ty con. 

- Toång coâng ty coù khaû naêng phaùt trieån, kinh doanh ña ngaønh ngheà trong ñoù 

coù moät ngaønh kinh doanh chính, coù nhieàu ñôn vò phuï thuoäc ôû trong, ngoaøi nöôùc.  

Ñoái vôùi coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp, coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa Toång 

coâng ty phaûi ñaùp öùng ñuû caùc ñieàu kieän sau ñaây:  

- Coù khaû naêng toå chöùc thaønh coâng ty meï coù quy moâ voán lôùn hoaëc coâng ty 

meï coù khaû naêng söû duïng tieàm löïc taøi chính, bí quyeát coâng ngheä, thöông hieäu, thò 

tröôøng ñeå thöïc hieän vieäc ñaàu tö voán, chi phoái caùc doanh nghieäp khaùc. 

- Coâng ty meï thuoäc danh saùch ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät tieáp 

tuïc do Nhaø nöôùc naém giöõ 100% voán ñieàu leä vaø hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp 

nhaø nöôùc. 
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- Ñang coù coå phaàn, voán goùp chi phoái ôû nhieàu doanh nghieäp khaùc hoaëc ñöôïc 

Thuû töôùng Chính phuû (neáu laø doanh nghieäp thaønh vieân Toång coâng ty do Thuû töôùng 

Chính phuû quyeát ñònh thaønh laäp), Boä tröôûng, Uyû ban nhaân daân caáp tænh (neáu laø coâng 

ty nhaø nöôùc ñoäc laäp) pheâ duyeät keá hoaïch coå phaàn hoaù caùc boä phaän cuûa coâng ty (tröø 

caùc boä phaän hình thaønh coâng ty meï), hoaëc ñöôïc pheâ duyeät keá hoaïch ñaàu tö, goùp treân 

50% soá voán ñieàu leä cuûa coâng ty vaøo caùc coâng ty khaùc ñeå naém giöõ coå phaàn, voán goùp 

chi phoái taïi caùc coâng ty naøy. 

Caùc Toång coâng ty, coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp, coâng ty thaønh vieân haïch toaùn 

ñoäc laäp cuûa Toång coâng ty khoâng ñaùp öùng ñieàu kieän neâu treân thì coù theå chuyeån ñoåi 

thaønh caùc loaïi coâng ty meï sau ñaây hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp: 

- Coâng ty meï laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân 100% voán nhaø 

nöôùc. 

- Coâng ty meï laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hai thaønh vieân trôû leân 100% 

voán nhaø nöôùc. 

- Coâng ty meï laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hai thaønh vieân trôû leân coù voán 

goùp chi phoái cuûa Nhaø nöôùc hoaëc khoâng chi phoái cuûa Nhaø nöôùc. 

- Coâng ty meï laø coâng ty coå phaàn 100% voán nhaø nöôùc.  

- Coâng ty meï laø coâng ty coå phaàn coù coå phaàn chi phoái hoaëc khoâng chi phoái 

cuûa Nhaø nöôùc. 

2.3.2. Veà  phöông thöùc chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi  

Vieäc caùc toång coâng ty chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-coâng 

ty con ñöôïc thöïc hieän baèng hai con ñöôøng cô baûn: baèng con ñöôøng phaùt trieån töï 
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nhieân cuûa caùc doanh nghieäp vaø baèng caùch toå chöùc laïi, chuyeån ñoåi caùc toång coâng ty, 

doanh nghieäp nhaø nöôùc theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con.  

Caùch thöù nhaát : Baèng con ñöôøng phaùt trieån töï nhieân caùc doanh nghieäp phaùt 

huy chính naêng löïc cuûa mình (chuû yeáu laø naêng löïc taøi chính). Doanh nghieäp ñoù laø 

coâng ty meï neáu coù naêng löïc taøi chính vaø ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con hoaëc coâng ty 

lieân keát. Ngöôïc laïi, doanh nghieäp haïn cheá veà taøi chính hoaëc chòu söï chi phoái cuûa 

coâng ty khaùc thì trôû thaønh coâng ty con. Trong tröôøng hôïp doanh nghieäp khoâng ñaàu tö 

vaøo coâng ty khaùc vaø cuõng khoâng bò coâng ty khaùc chi phoái, thì vaãn laø moät doanh 

nghieäp ñoäc laäp.  

Ñi theo con ñöôøng thöù nhaát ñoøi hoûi caû moät quaù trình, phaûi aùp duïng cô cheá 

môùi ñeå caùc toång coâng ty hoaëc doanh nghieäp nhaø nöôùc töï coù voán, tích luyõ voán, ñem 

voán ñi lieân doanh, goùp voán hoaëc sôû höõu coå phaàn ñuû möùc chi phoái ôû doanh nghieäp 

khaùc, töï mình lôùn maïnh thaønh caùc coâng ty meï. Nhöõng cô cheá cho con ñöôøng naøy veà 

cô baûn ñaõ ñöôïc söûa ñoåi, boå sung vaø ñöa vaøo Luaät DNNN naêm 2003. 

Caùch thöù hai laø duøng quyeàn cuûa chuû sôû höõu Nhaø nöôùc ñeå toå chöùc laïi caùc toång 

coâng ty. Baèng caùch naøy coù theå chuyeån nhanh hôn toång coâng ty sang moâ hình coâng ty 

meï vaø caùc coâng ty con. Tuy nhieân, vieäc chuû ñoäng toå chöùc laïi hoaëc chuyeån ñoåi toång 

coâng ty chæ trong nhöõng ñieàu kieän nhaát ñònh, trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng ñieàu kieän 

ñaåy maïnh coå phaàn hoaù, ña daïng hoaù doanh nghieäp thaønh vieân. Coù nghóa laø: Caøng coå 

phaàn hoaù nhieàu doanh nghieäp thaønh vieân, caøng taïo ra nhieàu coâng ty coù voán coå phaàn 

cuûa toång coâng ty. Töø quaù trình ñoù, toång coâng ty töï khaéc chuyeån thaønh coâng ty meï 

naém giöõ coå phaàn cuûa mình taïi caùc coâng ty thaønh vieân ñöôïc coå phaàn hoaù. 

Hoäi nghò Trung öông 9 (khoaù IX) chuû tröông coå phaàn hoaù caû toång coâng ty, töùc 

laø coå phaàn hoaù taát caû caùc doanh nghieäp thaønh vieân, keå caû coå phaàn hoaù ñoái vôùi coâng 
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ty meï. Chuû tröông cuûa Hoäi nghò Trung öông 9 (khoaù IX) caøng taïo thuaän lôïi hôn cho 

vieäc chuyeån ñoåi toång coâng ty theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con. 

− Chuyeån ñoåi caùc doanh nghieäp thaønh vieân thaønh coâng ty traùch nhieäm höõu 

haïn moät thaønh vieân theo Luaät Doanh nghieäp, nhaèm taùch baïch doanh nghieäp chuyeån 

ñoåi vôùi toång coâng ty (coâng ty meï), taïo ra söï ñoäc laäp cho coâng ty traùch nhieäm höõu 

haïn moät thaønh vieân ñeå töï chuû hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp.  

− Thuùc ñaåy vieäc lieân doanh, goùp voán giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân vôùi 

caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc ñeå thaønh caùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn töø 2 thaønh 

vieân trôû leân.  

 Tuyø thuoäc vaøo ñoái töôïng ñöôïc chuyeån ñoåi maø phöông thöùc toå chöùc laïi, 

chuyeån ñoåi TCT, Coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa TCT, coâng ty nhaø nöôùc 

haïch toaùn ñoäc laäp theo moâ hình meï con seõ ñöôïc thöïc hieän khaùc nhau. Cuï theå laø: 

− Ñoái vôùi caùc TCT do nhaø nöôùc ñaàu tö vaø thaønh laäp theo Luaät DNNN naêm 

1995 hoaëc Luaät DNNN naêm 2003 thì tuyø thuoäc vaøo tính chaát ngaønh ngheà, coâng 

ngheä, moái quan heä kinh doanh, ñaàu tö voán vaø tính chaát phuï thuoäc laãn nhau giöõa 

TCT vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân seõ toå chöùc thhaønh coâng ty meï. 

− Tröôøng hôïp caùc Coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp trong TCT ñuû ñieàu 

kieän chuyeån ñoåi thì tuyø theo ñaëc ñieåm veà coâng ngheä, tính chaát phuï thuoäc vaø moái 

quan heä veà ñaàu tö voán vôùi TCT, coù theå taùch thaønh CTM nhaø nöôùc ñoäc laäp, hoaëc vaãn 

tieáp tuïc ôû trong cô caáu TCT nhöng phaûi chuyeån ñoåi thaønh doanh nghieäp hoaït ñoäng 

theo Luaät doanh nghieäp. Ñoái vôùi caùc ñôn vò söï nghieäp, vieän nghieân cöùu, tröôøng 

thuoäc TCT thöôøng xuyeân coù aùp duïng keát quaû nghieân cöùu, chuyeån giao coâng ngheä, 
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coù voán lôùn, ñuû ñieàu kieän ñeå trôû thaønh CTM thì coù theå taùch thaønh CTM ñoäc laäp hoaëc 

trong cô caáu TCT. 

− Tröôøng hôïp caùc coâng ty nhaø nöôùc haïch toaùn ñoäc laäp, coù quy moâ lôùn, ñuû 

ñieàu kieän cuõng coù theå chuyeån thaønh CTM; coøn caùc ñôn vò phuï thuoäc thì tuøy quy moâ 

vaø tính chaát ñaàu tö voán cuûa CTM coù theå chuyeån thaønh caùc CTC theo hình thöùc phuø 

hôïp. 

2.3.2.1. Xaùc ñònh coâng ty meï, bieän phaùp chuyeån ñoåi coâng ty meï 

Theo ñieàu 31 cuûa nghò ñònh 153, Caùc toång coâng ty ñaùp öùng caùc ñieàu kieän caàn 

vaø ñuû neâu treân thì tuyø tính chaát, ngaønh ngheà kinh doanh, coù theå toå chöùc laïi vaø 

chuyeån ñoåi theo 1 trong 3 caùch cô baûn sau: 

- Caùch thöù nhaát, vaên phoøng, cô quan quaûn lyù cuûa toång coâng ty vaø caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân haïch toaùn phuï thuoäc, ñôn vò söï nghieäp cuøng vôùi moät hoaëc moät soá 

doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp coù vò trí then choát trong toång coâng ty 

hoaëc hoaït ñoäng trong lónh vöïc kinh doanh chuû löïc cuûa toång coâng ty ñeå trôû thaønh 

coâng ty meï; caùc ñôn vò thaønh vieân khaùc chuyeån thaønh coâng ty con. 

- Caùch thöù hai, tröôøng hôïp chuyeån ñoåi toång coâng ty haïch toaùn toaøn ngaønh thì 

vaên phoøng, cô quan quaûn lyù cuûa toång coâng ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch 

toaùn phuï thuoäc coù vò trí then choát trong toång coâng ty hoaëc hoaït ñoäng trong lónh vöïc 

kinh doanh chuû löïc cuûa toång coâng ty chuyeån thaønh coâng ty meï; caùc ñôn vò thaønh 

vieân khaùc chuyeån thaønh caùc coâng ty con. 

- Caùch thöù ba, DNNN thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa toång coâng ty, ñaùp 

öùng ñuû caùc ñieàu kieän coù theå chuyeån thaønh coâng ty meï taùch khoûi toång coâng ty hoaëc 

tieáp tuïc ôû trong cô caáu cuûa toång coâng ty. 
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Caùc DNNN ñoäc laäp coù quy moâ lôùn, coù ñuû caùc ñieàu kieän quy ñònh cuõng coù theå 

ñöôïc chuyeån thaønh coâng ty meï. Caùc ñôn vò thaønh vieân tröïc thuoäc DNNN ñoäc laäp, 

tuyø quy moâ vaø tính chaát ñaàu tö voán cuûa DNNN ñoäc laäp, taàm quan troïng vaø chieán 

löôïc cuûa coâng ty meï, coù theå chuyeån thaønh moät trong caùc loaïi hình coâng ty con 

nhöng phaûi ña daïng veà sôû höõu vaø hình thöùc toå chöùc. 

Ñoái vôùi caùc ñôn vò söï nghieäp, vieän, tröôøng thuoäc toång coâng ty, thì tuyø theo 

möùc ñoä vaø yeâu caàu caàu gaén keát vôùi coâng ty meï veà voán, taøi chính, coâng ngheä, thò 

tröôøng, nghieân cöùu, ñaøo taïo, coù theå chuyeån thaønh boä phaän haïch toaùn phuï thuoäc coâng 

ty meï, hoaëc chuyeån thaønh coâng ty con.  

Tröôøng hôïp vieän nghieân cöùu thuoäc toång coâng ty thöôøng xuyeân aùp duïng keát 

quaû nghieân cöùu vaø chuyeån giao coâng ngheä phuïc vuï saûn xuaát, kinh doanh, coù voán 

goùp ôû caùc doanh nghieäp do vieän öùng duïng keát quaû nghieân cöùu, neáu ñaùp öùng ñuû caùc 

ñieàu kieän veà coâng ty meï, coù theå cho höôûng cô cheá cuûa coâng ty meï. Coøn vieäc taùch 

khoûi toång coâng ty thaønh coâng ty meï ñoäc laäp hay vaãn ôû trong cô caáu toång coâng ty, thì 

caàn xem xeùt kyõ lôïi ích cuûa vieäc taùch ra hay laø ôû laïi. 

Trong chuyeån ñoåi toång coâng ty theo moâ hình meï-con, coâng ty meï coù theå vaãn 

do Nhaø nöôùc sôû höõu 100% voán ñieàu leä hoaëc sôû höõu töø möùc 51% ñeán döôùi 100% voán 

ñieàu leä. Trong caû 2 tröôøng hôïp treân thì coâng ty meï vaãn laø DNNN theo Luaät DNNN 

naêm 2003. Coâng ty meï coù 3 daïng:  

− Coâng ty meï do Nhaø nöôùc giöõ 100% voán, toå chöùc, hoaït ñoäng vaø ñaêng kyù theo 

Luaät DNNN, ñöôïc goïi laø coâng ty nhaø nöôùc. 

− Coâng ty meï coù 100% voán nhaø nöôùc, toå chöùc, hoaït ñoäng vaø ñaêng kyù theo Luaät 

Doanh nghieäp döôùi hình thöùc coâng ty TNHH moät thaønh vieân, coâng ty TNHH coù 2 

thaønh vieân trôû leân hoaëc coâng ty coå phaàn 
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− Coâng ty meï coù coå phaàn, voán goùp chi phoái cuûa Nhaø nöôùc, toå chöùc, hoaït ñoäng 

vaø ñaêng kyù theo Luaät Doanh nghieäp döôùi hình thöùc coâng ty TNHH coù 2 thaønh vieân 

trôû leân hoaëc coâng ty coå phaàn.  

Ñieåm ñaùng löu yù ñoái vôùi coâng ty meï laø duø coù 100% voán nhaø nöôùc, nhöng 

ñaêng kyù, toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp thì phaûi tuaân theo caùc quy 

ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp. Tröôøng hôïp coâng ty meï laø coâng ty TNHH hoaëc coâng 

ty coå phaàn maø coù coå phaàn chi phoái cuûa Nhaø nöôùc, thì phaûi tuaân thuû Luaät Doanh 

nghieäp. Tröôøng hôïp coâng ty meï laø coâng ty lieân doanh maø coù voán goùp nhaø nöôùc chi 

phoái trong lieân doanh, cuõng phaûi thöïc hieän theo Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät 

Nam. 

Ñaëc ñieåm cuûa coâng ty meï vöøa tröïc tieáp saûn xuaát kinh doanh, vöøa coù voán goùp 

ñaàu tö, voán goùp coå phaàn, voán goùp lieân doanh ôû caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát. 

Ñoái vôùi coâng ty meï hình thaønh töø coå phaàn hoaù toaøn boä toång coâng ty (töùc coå phaàn 

hoaù toaøn boä caùc doanh nghieäp thaønh vieân) thì coù chöùc naêng ñaàu tö taøi chính (naém 

voán ôû caùc coâng ty coå phaàn hoaù), khoâng coøn tröïc tieáp saûn xuaát kinh doanh. Coâng ty 

meï coù tö caùch phaùp nhaân, coù taøi saûn, boä maùy quaûn lyù rieâng.  

Coâng ty meï coù theå giöõ 100% voán, giöõ coå phaàn chi phoái hoaëc döôùi möùc chi 

phoái ôû caùc doanh nghieäp khaùc. Tröôøng hôïp coù treân 50% voán cuûa coâng ty meï thì ñoù 

laø coâng ty con, coøn neáu giöõ döôùi möùc ñoù laø coâng ty lieân keát. 

2.3.2.2.  Cô caáu caùc coâng ty con, bieän phaùp chuyeån ñoåi caùc coâng ty con 

Coâng ty con coù theå laø doanh nghieäp coù 100% voán cuûa coâng ty meï hoaëc doanh 

nghieäp coù voán chi phoái cuûa coâng ty meï, goàm caùc loaïi sau ñaây: 

− Coâng ty coå phaàn do coâng ty meï giöõ coå phaàn chi phoái 
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− Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn töø hai thaønh vieân trôû leân do coâng ty meï giöõ tyû 

leä voán goùp chi phoái 

− Coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi do coâng ty meï giöõ tyû leä voán goùp chi phoái 

− Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân do coâng ty meï laø chuû sôû 

höõu vaø sôû höõu 100% voán ñieàu leä. 

2.3.3. Veà  trình töï, thuû tuïc chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi  

Vieäc chuyeån ñoåi ñöôïc tieán haønh theo caùc böôùc cô baûn sau ñaây: 

− Böôùc 1- Xaùc ñònh toång coâng ty, doanh nghieäp ñaùp öùng ñuû caùc ñieàu kieän 

qui ñònh ñeå chuyeån ñoåi .  

− Böôùc 2-  Tieán haønh kieåm keâ, phaân loaïi, xaùc ñònh caùc loaïi voán, taøi saûn, 

coâng nôï vaø lao ñoäng hieän do toång coâng ty, doanh nghieäp thaønh vieân tröïc tieáp quaûn 

lyù vaø söû duïng. Vieäc xaùc ñònh vaø xöû lyù voán, taøi saûn, taøi chính nhaèm laøm roõ treân soå 

saùch veà voán, taøi saûn cuûa coâng ty meï vaø cuûa coâng ty con khi chuyeån ñoåi, khoâng 

ñaùnh giaù laïi giaù trò doanh nghieäp theo giaù thò tröôøng. Veà nguyeân taéc, coâng ty meï vaø 

coâng ty con phaûi keá thöøa caùc quyeàn, lôïi ích hôïp phaùp, nghóa vuï cuûa toång coâng ty vaø 

doanh nghieäp ñöôïc chuyeån ñoåi bao goàm lao ñoäng, voán, taøi chính, coâng nôï...Vieäc 

xöû lyù vaán ñeà lao ñoäng doâi dö, coâng nôï thöïc hieän theo quy ñònh hieän haønh.  

− Böôùc 3-  Xaùc ñònh voán ñieàu leä cuûa coâng ty meï, coâng ty con. Ñaây laø moät 

trong nhöõng vaán ñeà then choát cuûa quaù trình chuyeån ñoåi toång coâng ty, DNNN theo 

moâ hình coâng ty meï - con, vì coâng ty meï vaø coâng ty con ñeàu laø nhöõng phaùp nhaân 

ñoäc laäp. Voán chuyeån ñoåi thaønh voán ñieàu leä cuûa coâng ty meï bao goàm toaøn boä voán 

cuûa chuû sôû höõu nhaø nöôùc ôû toaøn toång coâng ty taïi thôøi ñieåm chuyeån ñoåi sau khi ñaõ 

xöû lyù theo nguyeân taéc quy ñònh ôû treân vaø voán boå sung theâm (neáu coù). Voán chuyeån 
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thaønh voán ñieàu leä cuûa coâng ty con coù 100% voán nhaø nöôùc bao goàm toaøn boä voán 

cuûa Nhaø nöôùc ôû doanh nghieäp thaønh vieân taïi thôøi ñieåm chuyeån ñoåi vaø voán boå sung 

theâm (neáu coù). 

− Böôùc 4- Xaây döïng phöông aùn chuyeån ñoåi trình caáp coù thaåm quyeàn quyeát 

ñònh, trong ñoù coù phöông thöùc chuyeån ñoåi, hình thöùc phaùp lyù cuûa coâng ty meï vaø 

töøng coâng ty con, keá hoaïch chuyeån ñoåi, toång voán döï kieán cuûa coâng ty meï, toång voán 

döï kieán cuûa coâng ty meï ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con. Phöông aùn chuyeån ñoåi cuøng 

vôùi döï thaûo ñieàu leä coâng ty meï, ñieàu leä caùc coâng ty con coù 100% voán nhaø nöôùc 

ñöôïc trình cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn xem xeùt, thaåm ñònh vaø quyeát ñònh 

chuyeån ñoåi. 

− Böôùc 5- Ñaêng kyù laïi caùc doanh nghieäp chuyeån ñoåi. 
 

2.4.  KEÁT QUAÛ THÍ ÑIEÅM CHUYEÅN ÑOÅI TOÅNG COÂNG TY  NHAØ NÖÔÙC 

THEO MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ –COÂNG TY CON  

Quyeát ñònh ñaàu tieân môû ñaàu cho vieäc thí ñieåm chuyeån TCT, coâng ty nhaø nöôùc 

theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con laø vaøo naêm 2001 ñoái vôùi TCT Haøng haûi Vieät 

Nam döôùi hình thöùc TCT tham gia goùp voán taïi caùc doanh nghieäp thaønh vieân. Cho 

ñeán cuoái naêm  2004, ñaõ coù 46 doanh nghieäp goàm 27 TCT nhaø nöôùc, 17 coâng ty nhaø 

nöôùc ñoäc laäp vaø 2 thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp thuoäc TCT ñöôïc Thuû  töôùng chính 

phuû quyeát ñònh cho pheùp xaây döïng ñeà aùn thí ñieåm toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo moâ 

hình coâng ty meï –coâng ty con . Cuøng ñeán thôøi ñieåm naøy, coù 19 TCT, 16 coâng ty nhaø 

nöôùc ñoäc laäp, coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc  laäp thuoäc TCT vaø 1 Vieän nghieân 

cöùu ñaõ ñöôïc Chính Phuû pheâ duyeät ñeà aùn thí ñieåm. Trong toång soá 36 ñeà aùn ñaõ ñöôïc 

pheâ duyeät naøy, coù 6 ñôn vò ñöôïc thuû töôùng Chính phuû uyû quyeàn Boä tröôûng caùc Boä 
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quaûn lyù ngaønh vaø  UBND  caáp tænh pheâ duyeät ñieàu leä toå chöùc hoaït ñoäng, trong soá ñoù 

coù 2 ñôn vò ñaõ ñöôïc Boä taøi chính pheâ duyeät Quy cheá taøi chính, caùc boä, ñòa phöông 

vaø TCT coøn laïi ñang döïa vaøo Nghò ñònh soá 153/2004/NÑ- CP cuûa Chính phuû veà toå 

chöùc , quaûn lyù TCT nhaø nöôùc , Coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp theo moâ hình coâng ty meï-

coâng ty con ñeå xaây döïng ñieàu leä vaø quy cheá  taøi chính. 

Ñoái töôïng chuyeån ñoåi thí ñieåm chuû yeáu laø caùc TCT nhaø nöôùc , caùc doanh 

nghieäp nhaø nöôùc ñoäc laäp. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa TCT 

chuyeån ñoåi theo moâ hình naøy khoâng ñaùng keå ( chæ coù Coâng ty may Vieät Tieán vaø 

Coâng ty deät may Haø Noäi ) 

Veà cô caáu, coù 7 TCT thuoäc UBND caáp tiûnh ñöôïc thaønh laäp môùi vaø hoaït ñoäng 

theo moâ hình coâng ty meï –coâng ty con, soá coøn laïi laø chuyeån ñoåi töø TCT nhaø nöôùc vaø 

caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñoäc laäp. 

Maëc duø coù nhieàu coá gaéng , soá doanh nghieäp thöïc hieän thí ñieåm khaù lôùn, 

nhöng soá doanh nghieäp hoaøn thaønh coøn ít vaø tieán haønh chaäm. Coù doanh nghieäp ñöa 

vaøo thí  töø raát sôùm ( TCT Haøng Haûi ñöôïc ñöa vaøo  dieän thí ñieåm töø naêm 2001) 

nhöng veà loaïi hình TCT thì chöa coù TCT naøo hoaøn thaønh vieäc chuyeån ñoåi . Ñeán 

cuoái naêm 2004 chæ coù 2 coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc xaây döïng 

hoaøn taát vieäc thí ñieåm chuyeån ñoåi. Gaàn ñaây coù söï phaân caáp cho caùc boä, UBND caùc  

tænh  pheâ duyeät ñieàu leä neân soá doanh nghieäp  hoaøn thaønh ñeà aùn coù taêng leân. 

Tuy nhieân quaù trình thí ñieåm caùc doanh nghieäp ñaõ chuyeån ñoåi cho thaáy hieäu 

quaû moâ hình môùi laø raát toát. Ví duï Coâng ty xaây laép, xuaát nhaäp khaåu vaät lieäu vaø kyõ 

thuaät xaây döïng, sau 2 naêm hoaït ñoäng Toång taøi saûn ñaõ taêng töø 82,5 tyû ñoàng ( naêm 

2000) leân 468,6 tyû ñoàng ( naêm 2003), voán kinh doanh cuõng taêng töø 15,4 tyû ñoàng 

(naêm 2000) leân 55 tyû ñoàng ( naêm 2003). Ñoái vôùi TCT Beán Thaønh, lôïi nhuaän cuûa 
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naêm tröôùc chuyeån ñoåi (naêm 2003) laø 25 tyû ñoàng nhöng khi chuyeån ñoåi naêm 2004 ñaõ 

taêng leân 38 tyû ñoàng. Coâng ty Xaây Laép Ñieän 3, ngay naêm 2003, coâng ty ñaõ coù söï 

taêng tröôûng vöôït baäc so vôùi naêm 2002: Giaù trò saûn löôïng ñaït 703,219 tyû ñoàng, taêng 

73,73%; Doanh thu ñaït 449,359 tyû ñoàng, taêng 123%; Lôïi nhuaän ñaït 21,178 tyû ñoàng, 

taêng 56,31%; Voán ñieàu leä cuûa Coâng ty taêng 39,52%, ñaït hôn 104 tyû ñoàng. Böôùc 

sang naêm 2004, caùc chæ tieâu naøy caøng coù möùc taêng tröôûng ñaùng keå:  Doanh thu ñaït 

390,5 tyû ñoàng;  voán ñieàu leä cuûa Coâng ty meï tính ñeán ngaøy 31/12/2004, sau hôn 2 

naêm hoaït ñoäng ñaõ taêng gaáp 2 laàn, ñaït 150 tyû ñoàng. 

- Vieäc chuyeån ñoåi giuùp caùc TCT, caùc DNTV xaùc ñònh roõ ñòa vò phaùp lyù vaø tö 

caùch phaùp nhaân, traùnh tình traïng phaùp nhaân trong phaùp nhaân nhö hieän nay giöõa caùc 

TCT nhaø nöôùc vaø DNTV 

- Taïo ñoäng löïc cho coâng ty meï taäp trung vaøo vieäc tích tuï voán, naâng cao naêng 

löïc thaät söï cuûa coâng ty meï, söû duïng caùc theá maïnh cuûa mình maø cô cheá thò tröôøng  vaø 

caùc chính saùch nhaø nöôùc cho pheùp ñeå phaùt trieån caùc moái quan heä lieân keát mang tính 

thöïc chaát, chuû yeáu döïa vaøo ñaàu tö voán, thò tröôøng, coâng ngheä … chöù khoâng phaûi laø 

quan heä mang tính caáp treân – caáp  döôùi nhö tröôùc khi chuyeån ñoåi . 

- Taïo söï lieân keát chaët cheõ hôn, ñoàng thôøi vôùi vieäc phaùt huy   quyeàn töï chuû cho 

caùc doanh nghieäp tham gia toå hôïp Coâng ty meï-con, giuùp loaïi boû nhöõng doanh 

nghieäp laøm aên khoâng hieäu quaû , taäp trung nguoàn löïc vaøo nhöõng khoaûn ñaàu tö coù  

hieäu quaû hôn. 

- Taïo ñieàu kieän cho caùc coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp laøm aên coù hieäu quaû , coù theå 

môû roäng hoaït ñoäng kinh doanh cuûa mình baèng caùch taùch caùc boä phaän  ñeå hình thaønh  

nhöõng cô quan , nhöõng coâng ty môùi, qua ñoù cho pheùp caùc coâng ty ccoù tieàm löïc coù 

theå vöôn leân trôû thaønh caùc toå hôïp, taäp ñoaøn coù söùc caïnh tranh. 
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- Moâ hình coâng ty meï-coâng ty con taïo ñoäng löïc vaø ñieàu kieän ñeå caùc TCT nhaø 

nöôùc ñaåy nhanh quaù trình coå phaàn hoaù caùc DNTV. Tröôùc ñoù, caùc TCT raát e ngaïi 

vieäc coå phaàn hoùa, vì caøng coå phaàn, caøng giaûm bôùt DNTV, caøng giaûm bôùt quyeàn löïc 

. Moâ hình môùi cuõng taïo ñieàu kieän cho caùc TCT ña daïng hoùa caùc khoaûn ñaàu tö nhaèm 

phaân taùn ruûi ro, linh hoaït hôn trong ñieàu chuyeån voán töø nhöng nôi keùm hieäu quaû  

sang caùc coâng ty con coù hieäu quaû hôn, huy ñoäng ñöôïc nguoàn voán raát giaøu tieàm naêng 

ngoaøi xaõ hoäi. 

- Vieäc aùp duïng moâ hình taïo ñieàu kieän cho caùc TCT  giaûm caùc chi phí trung 

gian phaùt sinh do giao dòch noäi boä , giaûm löïc löôïng lao ñoäng giaùn tieáp , taäp trung 

chuyeân moân hoaù trong quaûn lyù vaø saûn xuaát  

2.5. NHÖÕNG HAÏN CHEÁ CUÛA MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY VAØ NGUYEÂN 

NHAÂN 

Beân caïnh nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc treân ñaây, moâ hình TCT nhaø nöôùc cuõng 

boäc loä caùc haïn cheá : 

- Cô cheá quaûn lyù trong caùc TCT chöa roõ raøng, Hoäi ñoàng quaûn trò chöa thöïc söï 

trôû thaønh ñaïi dieän chuû sôû höõu tröïc tieáp taïi TCT. Veà coâng taùc quaûn lyù, nhöõng ngöôøi 

quaûn lyù thöôøng coù xu höôùng traùnh ruûi ro, lôïi nhuaän döôøng nhö khoâng phaûi laø öu tieân 

haøng ñaàu, caùc kyõ naêng marketing cuûa caùc TCT thöôøng ôû möùc haïn cheá, saûn phaåm 

ñöôïc baùn treân thò tröôøng quoác teá vôùi möùc chieát khaáu khaù lôùn, do ñoù lôïi nhuaän giaûm. 

Theâm vaøo ñoù phöông thöùc quaûn lyù thöôøng laø theo meänh leänh töø treân xuoáng, söï can 

thieäp cuûa TCT vaø nhöõng yeâu caàu veà baùo caùo quaù nhieàu, tuy nhieân nhöõng coâng cuï 

höõu hieäu nhö caùc chæ soá hoaït ñoäng chính  trong vieäc giaùm saùt DNNN laïi khoâng ñöôïc 

aùp duïng phoå bieán. Heä thoáng Thoâng tin Quaûn lyù (MIS) vaø coâng ngheä thoâng tin 
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(CNTT) cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân chöa ñöôïc phaùt trieån vaø nhìn chung laø 

chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu. 

- Phöông thöùc ñaàu tö voán thaønh laäp vaø boå sung voán trong caùc TCT cô baûn vaãn 

theo phöông thöùc haønh chính, hieäu quaû coøn thaáp. ; 

- Nhieàu TCT chöa coù naêng löïc taøi chính thöïc söï vaø khoâng phaùt huy ñöôïc vai 

troø trôï giuùp cuûa mình ñoái vôùi caùc ñôn vò thaønh vieân; 

-  Moái quan heä giöõa TCT vaø ñôn vò thaønh vieân chöa ñöôïc gaén keát baèng caùc 

quan heä kinh teá, lôïi ích maø thöôøng theo quan heä haønh chính treân - döôùi; ñoàng thôøi 

chöa taïo ñöôïc ñieàu kieän cho caùc ñôn vò thaønh vieân coù khaû naêng töï chuû vaø linh hoaït 

trong ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh do cô cheá coøn cöõng nhaéc mang tính thuû tuïc 

haønh chính naëng neà; Quyeàn töï chuû cuûa caùc DNTV coøn haïn cheá, caùc vaán ñeà veà nhaân 

söï, keá hoaïch SXKD, thöïc hieän döï aùn ñaàu tö, vaán ñeà veà cô cheá tieàn löông, thöôûng … 

ñeàu phaûi coù söï pheâ duyeät cuûa TCT 

- Moät soá TCT vaãn coøn ñöôïc uyû quyeàn thöïc hieän moät soá chöùc naêng quaûn lyù nhaø 

nöôùc neân chöùc naêng quaûn lyù nhaø nöôùc vaø quaûn lyù kinh doanh ñoâi khi coøn chöa ñöôïc 

phaân ñònh roõ raøng. 

-  Khoâng ít TCT coøn troâng chôø vaøo söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc, chöa chuû ñoäng 

vöôn leân thaùo gôõ khoù khaên, khoâng chuû ñoäng giaûm chi phí saûn xuaát kinh doanh vaø 

chöa saün saøng cho hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. 

-  Vieäc thaønh laäp caùc TCT ñöôïc kinh doanh caùc saûn phaåm ñoäc quyeàn nhö Vieãn 

thoâng, Ñieän Löïc … daãn ñeán ñoäc quyeàn veà giaù, khoâng phuø hôïp vôùi quy luaät thò 

tröôøng, aûnh höôûng ñeán söï phaùt trieån chung cuûa  toaøn xaõ hoäi  

- Trình ñoä quaûn lyù cuûa moät soá caùn boä laõnh ñaïo coøn thaáp, thieáu caùc caùn boä coù 

naêng löïc vaø kinh nghieäm kinh doanh thích hôïp ñeå boá trí ñuùng vò trí, ñaëc bieät vò trí 
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Chuû tòch HÑQT, TGÑ. Caùc vaên phoøng TCT cuõng thieáu naêng löïc hoã trôï caùc DNTV 

trong quaûn lyù taøi chính, chia seû coâng ngheä môùi hoaëc phaùt trieån thò tröôøng  

-  Veà vaán ñeà haïch toaùn ôû caùc TCT, caùc baùo taøi chính cuûa caùc TCT ñöôïc thöïc 

hieän baèng caùch coäng doàn caùc chæ tieâu töông öùng ôû caùc DNTV, ôû ñaây, caùc giao dòch 

giöõa caùc DNTV khoâng ñöôïc loaïi tröø neân keát  quaû sau cuøng treân caùc baùo caùo cuûa 

TCT laø khoâng xaùc thöïc. Ngoaøi ra khi caùc DNTV thöïc hieän tham gia lieân keát, hôïp taùc 

kinh doanh döôùi nhieàu hình thöùc baèng caùch töï huy ñoäng caùc nguoàn voán khaùc nhau 

do ñoù caùc keát quaû thöïc hieän laø do noã löïc cuûa baûn thaân ñôn vò chöù khoâng phaûi cuûa 

TCT. 

- Söï khaùc nhau trong ñònh höôùng giöõa TCT vaø caùc DNTV.  

- Moät vaán ñeà  nöõa laø moâ hình TCT 90, 91 gaëp phaûi laø vaán ñeà veà huy ñoäng voán, 

huy ñoäng caùc nguoàn löïc taøi chính töø caùc thaønh phaàn kinh teá. Haàu heát caùc TCT chæ 

huy ñoäng voán qua keânh ngaân haøng laø chuû yeáu, khoâng huy ñoäng ñöôïc voán töø beân 

ngoaøi do coù söï troùi buoäc töø cô cheá chính saùch 

Nguyeân nhaân cuûa caùc toàn taïi neâu treân laø do caùc TCT ñöôïc thaønh laäp chuû yeáu 

baèng caùch taäp hôïp caùc DNNN cuøng ngaønh ngheà ñeå coù ñuû soá löôïng thaønh vieân ( 7 

DNTV ñoái vôùi TCT 91 vaø 5 DNTV ñoái vôùi TCT 90), khoâng hoaøn toaøn döïa treân cô 

sôû töï nguyeän vaø lieân keát kinh teá, ñoàng thôøi naêng löïc veà taøi chính coøn yeáu neân khoâng 

ñuû khaû naêng môû roäng quy moâ saûn xuaát  vaø hoã trôï caùc DNTV.  

Caùc khung phaùp lyù veà chöùc naêng quaûn lyù vaø ñieàu haønh trong TCT chöa ñöôïc 

quy ñònh roõ raøng, Theo Luaät DNNN thì nhaø nöôùc giao voán vaø taøi saûn cho HÑQT, 

nhöng laïi quy ñònh Chuû tòch HÑQT vaø TGÑ cuøng kyù nhaän voán neân traùch nhieäm 

khoâng roõ raøng. Nhaän thöùc vaø vaän duïng cuûa caùn boä caùn caáp ñoái vôùi moâ hình TCT 
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chöa thoáng nhaát, do ñoù coù nôi TGÑ thieáu phoái hôïp vôùi HÑQT, caùc cô quan quaûn lyù 

voán vaø taøi saûn nhaø nöôùc vaãn quan heä tröïc tieáp vôùi DNTV, xem nheï vai troø TCT, 

chöa taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho TCT gaén keát vôùi DNTV baèng quan heä taøi chính 

coâng ngheä , dòch vuï vaø chieán löôïc  thò tröôøng.  

Cô cheá, chính saùch ñoái vôùi caùc coâng ty thuoäc sôû höõu nhaø nöôùc ñang bò troùi 

buoäc  neân  khoâng huy ñoäng ñöôïc caùc nguoàn löïc veà taøi chính töø caùc thaønh phaàn kinh 

teá  vaøo vieäc phaùt trieån saûn xuaát  kinh doanh   

Caùc quy ñònh veà taøi chính, phöông phaùp haïch toaùn khoâng phuø hôïp ñaõ aûnh 

höôûng raát lôùn ñeán coâng taùc baùo caùo, thoáng keâ cuõng nhö keá hoaïch kinh doanh cuûa 

caùc TCT. Vôùi nhöõng quy ñònh öu ñaõi ñaëc bieät cho caùc TCT kinh doanh  caùc maët 

haøng ñoäc quyeàn ñaõ kìm haõm söï phaùt trieån vaø taïo moâi tröôøng caïnh tranh laønh maïnh 

cho neàn kinh teá. 

Veà ñònh höôùng hoaït ñoäng : TCT vôùi tö caùch laø coâng ty nhaø nöôùc chuû yeáu hoaït 

ñoäng treân cô sôû tích tuï voán, thöïc hieän theo keá hoaïch vaø chính saùch cuûa Chính phuû 

vaø caùc nghóa vuï veà xaõ hoäi  vaø vieäc laøm. Trong khi ñoù, caùc DNTV hoaït ñoäng chuû yeáu 

treân cô sôû thu hoài töø caùc khoaûn ñaàu tö , ñònh höôùng thò tröôøng vaø söû duïng toái ña hoaù 

nguoàn löïc. 
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Keát Luaän chöông II 

Quaù trình saép xeáp, chuyeån ñoåi caùc TCT nhaø nöôùc ñeán nay ñaõ ñaït ñöôïc moät soá 

thaønh quaû nhaát ñònh, tuy nhieân tieán ñoä thöïc hieän coøn chaäm, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa 

caùc TCT coøn thaáp.  

Ñaùnh giaù cuaû Dieãn ñaøn kinh teá theá giôùi (WEF) veà naêng löïc caïnh tranh cuûa neàn 

kinh teá vaø naêng löïc caïnh tranh kinh doanh bò giaûm suùt trong boái caûnh Vieät Nam 

chuaån bò gia nhaäp WTO, vöøa noùi leân moät thöïc traïng vöøa taïo moät trôû ngaïi lôùn ñoái vôùi 

caùc doanh nghieäp, trong ñoù coù DNNN, khi tham gia thò tröôøng caïnh tranh coù tính 

chaát toaøn caàu. Ñieàu naøy ñoøi hoûi Vieät Nam beân caïnh caùc giaûi phaùp khaùc veà kinh teá 

vó moâ, caàn phaûi ñaåy nhanh hôn nöõa  quaù trình saép xeáp, ñoåi môùi DNNN ñaëc bieät laø 

caùc TCT nhaø nöôùc, nhöõng ñôn vò naém phaàn lôùn taøi saûn cuûa DNNN, nhaèm naâng cao 

naêng löïc, hieäu quaû hoaït ñoäng, ñeå ñaûm baûo ñöôïc vai troø chuû ñaïo trong neàn kinh teá 

quoác daân khi ñaõ gia nhaäp WTO. 

Trong boái caûnh ñoù vieäc ra ñôøi Nghò ñònh 153/2004/NÑ-CP ñaõ hình thaønh 

ñöôïc khung phaùp lyù cho vieäc chuyeån ñoåi caùc Coâng ty nhaø nöôùc noùi chung hoaït ñoäng 

theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con. Ñoàng thôøi, vôùi vieäc thí ñieåm chuyeån ñoåi 

thaønh coâng böôùc ñaàu ôû moät soá doanh nghieäp lôùn treân caû nöôùc chöùng minh tính öu 

vieät cuûa moâ hình coâng ty meï –con .   
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CHÖÔNG 3: GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN MOÂ HÌNH COÂNG TY 

MEÏ –CON  TRONG QUAÙ TRÌNH HOÄI NHAÄP KINH TEÁ QUOÁC 

TEÁ- ÑIEÅN HÌNH  ÔÛ  TOÅNG COÂNG TY DEÄT MAY VIEÄT NAM 
 

Töø nhöõng haïn cheá cuûa moâ hình TCT ñaõ phaân tích ôû Chöông II, ñaõ daãn ñeán 

moät loaït caùc DNNN thuoäc caùc TCT laøm aên khoâng coù hieäu quaû  töø ñoù ñoøi hoûi caùc 

TCT phaûi coù nhöõng thay ñoåi ñeå theo kòp söï phaùt trieån  cuûa kinh teá  thò tröôøng trong 

xu theá hoäi nhaäp vôùi neàn kinh teá  theá giôùi. Chính vì vaäy, vieäc chuyeån ñoåi TCT nhaø 

nöôùc theo moâ hình Coâng ty meï-con ñöôïc ñaët ra töø nghò quyeát Hoäi nghò Trung Öông 

4 ( khoùa VIII)  döôùi hình thöùc TCT ñaàu tö voán vaøo doanh nghieäp thaønh vieân. Nghò 

quyeát Trung öông 3 (Khoùa IX) chuû tröông “Thí ñieåm, ruùt kinh nghieäm ñeå nhaân roäng 

vieäc chuyeån ñoåi TCT nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty 

con, trong ñoù TCT ñaàu tö voán vaøo caùc doanh nghieäp thaønh vieân laø nhöõng coâng ty 

TNHH moät chuû hoaëc coâng ty coå phaàn maø TCT giöõ coå phaàn chi phoái. Ngoaøi ra TCT 

coù theå ñaàu tö vaøo caùc doanh nghieäp thuoäc thaønh phaàn kinh teá khaùc”. Ngaøy 

26/11/2003, Quoác hoäi ñaõ thoâng qua luaät DNNN ( söûa ñoåi) vaø Nghò ñònh soá 

153/2004/NÑ- CP cuûa Chính phuû veà toå chöùc, quaûn lyù TCT nhaø nöôùc, coâng ty nhaø 

nöôùc ñoäc laäp theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con taïo cô sôû phaùp lyù cho vieäc 

chuyeån caùc TCT nhaø nöôùc  sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-coâng ty con .  

3.1. CAÙC GIAÛI PHAÙP VÓ MOÂ  

3.1.1. Hoaøn thieän caùc khung phaùp lyù cho quaù trình chuyeån ñoåi: 

Vieäc chuyeån ñoåi töø coâng ty nhaø nöôùc sang moâ hình coâng ty meï - con ñang 

ñöôïc aùp duïng thí ñieåm ñoái vôùi 46 doanh nghieäp, trong ñoù coù 36 doanh nghieäp ñaõ coù 
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quyeát ñònh thöïc hieän thí ñieåm. Tuy nhieân, haàu heát caùc doanh nghieäp ñeàu gaëp nhieàu 

luùng tuùng, vöôùng maéc trong quaù trình thöïc hieän.   

Theo ñieàu 55 Luaät DNNN 2003 vaø ñieàu 19 Nghò ñònh 153, cô caáu cuûa toå hôïp 

coâng ty meï-coâng ty con nhö sau: 

− Coâng ty meï laø coâng ty nhaø nöôùc ñöôïc thaønh laäp (hoaëc chuyeån ñoåi), toå chöùc 

vaø hoaït ñoäng theo Luaät DNNN 2003 

− Caùc coâng ty con ñöôïc thaønh laäp (hoaëc chuyeån ñoåi), toå chöùc vaø hoaït ñoäng 

theo quy ñònh cuûa caùc Luaät khaùc töông öùng vôùi hình thöùc phaùp lyù cuûa töøng coâng ty 

con (Luaät doanh nghieäp 1999, Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam, Luaät nöôùc 

ngoaøi). 

Nhö vaäy seõ khoâng coù caùc coâng ty con laø coâng ty nhaø nöôùc trong cô caáu coâng ty 

meï-coâng ty con, theo Luaät DNNN 2003, maø chæ coù caùc coâng ty do coâng ty meï sôû 

höõu toaøn boä hoaëc treân 50% voán ñieàu leä. Vaø:  

Caùc coâng ty coù moät phaàn voán goùp döôùi 50% voán ñieàu leä cuûa coâng ty meï, toå 

chöùc döôùi hình thöùc coâng ty TNHH coù hai thaønh vieân trôû leân, coâng ty coå phaàn, coâng 

ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, coù theå tham gia vaøo coâng ty meï-coâng ty con. Caùc coâng 

ty naøy ñöôïc goïi laø caùc coâng ty lieân keát. 

Tuy nhieân, treân thöïc teá hieän nay coù moät soá Toång Coâng ty coù caùc coâng ty con 

chöa kòp chuyeån ñoåi neân vaãn coøn laø coâng ty nhaø nöôùc, hay nhö Toång Coâng ty Deät 

may Vieät Nam (VINATEX), hieän ñang taùi cô caáu theo moâ hình coâng ty meï-con, 

trong ñoù coù Coâng ty deät may Haø Noäi vaø Coâng ty May Vieät Tieán laø 2 ñôn vò thaønh 

vieân haïch toaùn ñoäc laäp laø coâng ty nhaø nöôùc vaø cuõng  coù quyeát ñònh chuyeån ñoåi sang 

moâ hình coâng ty meï-con, coâng ty Deät Phong Phuù vaãn laø DNNN.. 
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Ñieàu naøy ñaõ traùi vôùi quy ñònh cuûa Luaät DNNN naêm 2003 (khoâng cho pheùp 

coâng ty meï coù moät coâng ty nhaø nöôùc laø coâng ty con ) do ñoù chính phuû caàn coù höôùng 

daãn cuï theå cho caùc tröôøng hôïp naøy . Cuï theå laø : 

Ban haønh quy ñònh taïm thôøi cho pheùp trong coâng ty meï ñöôïc chuyeån ñoåi töø  

caùc Toång coâng ty  (coâng ty meï caáp  1) coù caùc coâng ty con laø coâng ty nhaø nöôùc – caùc 

coâng ty naøy cuõng laø caùc coâng ty meï ñöôïc  chuyeån ñoåi töø caùc DNNN thaønh vieân  

(coâng ty meï caáp 2). Caùc coâng ty meï  caáp  2 naøy seõ chuyeån ñoåi hình thöùc phaùp lyù  

hoaëc sôû höõu vaø hoaït ñoäng hoaëc theo Luaät Doanh nghieäp 1999 trong moät thôøi gian  

nhaát ñònh ñöôïc quy ñònh roõ trong vaên baûn taïm thôøi noùi treân  

Vieäc xaây döïng khung phaùp lyù môùi laø nhöõng cô sôû ban ñaàu cho vieäc hình 

thaønh caùc moái quan heä coâng ty meï-con. Ngoaøi ra caàn phaûi trieån khai raát nhieàu coâng 

vieäc nhö  taïo moâi tröôøng kinh doanh thuaän lôïi khoâng chæ baèng caùc quy ñònh phaùp 

luaät veà toå chöùc doanh nghieäp, maø caû caùc quy ñònh phaùp luaät khaùc coù lieân quan nhö 

ñaát ñai, tín duïng, sôû höõu coâng nghieäp, baûo hoä thöông hieäu, phaùt trieån caùc thaønh 

phaàn kinh teá, phaùt trieån caùc doanh nghieäp lôùn coù tieàm löïc lôùn hôn ñeå trôû thaønh coâng 

ty meï. Caàn vöøa môû roäng quyeàn goùp voán ñaàu tö nhöng cuõng caàn quaûn lyù toát phaàn 

voán ñaàu tö ôû caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát, ñaëc bieät caàn ñaåy nhanh quaù trình coå 

phaàn hoaù, ña daïng hoaù sôû höõu ñeå phaùt trieån caùc coâng ty con beân caïnh vieäc taêng 

cöôøng tieàm löïc taøi chính, voán töï tích luyõ cuûa caùc coâng ty meï. 

3.1.2. Taùch vai troø quaûn lyù nhaø nöôùc vaø vai troø thöông maïi trong moâ hình môùi 

Quaù trình chuyeån ñoåi, saép xeáp laïi caùc DNNN vôùi vieäc chuyeån giao quyeàn 

kieåm soaùt cho caùc nhaø ñaàu tö thuoäc caùc thaønh phaàn khaùc seõ giuùp cho doanh nghieäp 

höôùng vaøo caùc muïc tieâu mang tính thöông maïi, ñoàng thôøi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc 
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seõ ngöøng thöïc hieän chöùc naêng thöông maïi maø taäp trung vaøo quaûn lyù moät caùch höõu 

hieäu caùc ngaønh.   

3.1.3. Phaân quyeàn cuï theå veà ñaïi dieän sôû höõu vaø quaûn lyù  

Trong toå hôïp coâng ty meï-coâng ty con, HÑQT cuûa coâng ty meï laø ñaïi dieän tröïc 

tieáp chuû sôû höõu taïi coâng ty meï, laø ñaïi dieän chuû sôû höõu ñoái caùc coâng ty con do coâng 

ty meï ñaàu tö toaøn boä voán ñieàu leä, vaø laø coå ñoâng, thaønh vieân goùp voán ñoái vôùi caùc 

coâng ty con, coâng ty lieân keát. 

Nhö vaäy, trong thôøi gian tröôùc maét, khi coù söï toàn taïi cuûa caùc coâng ty meï caáp 

2 (laø coâng ty nhaø nöôùc) trong cô caáu coâng ty meï caáp 1 (ñöôïc chuyeån ñoåi töø caùc Toång 

coâng ty nhaø nöôùc), seõ naûy sinh caùc vaán ñeà phaùp lyù caàn phaûi giaûi quyeát: ñoù laø HÑQT 

cuûa coâng ty meï caáp 2 seõ ñoùng vai troø gì? HÑQT cuûa coâng ty meï caáp 2 coù theå laø ñaïi 

dieän tröïc tieáp chuû sôû höõu taïi coâng ty meï caáp 2 hay khoâng khi maø HÑQT cuûa coâng ty 

meï caáp 1 ñaõ laø cô quan ñaïi dieän cuûa chuû sôû höõu.  

Theo ñoù,  taïi caùc coâng ty meï caáp 2( caùc thaønh vieân ñoäc laäp cuûa Toång coâng ty 

chuyeån ñoåi sang moâ hình coâng ty meï-con) seõ khoâng neân  coù HÑQT maø chæ neân hình 

thaønh moät Hoäi Ñoàng Giaùm Ñoác (HÑGÑ) goàm giaùm ñoác cuûa coâng ty meï caáp 2 vaø 

giaùm ñoác caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát. 

Vaán ñeà cuûa caùc Toång coâng ty  hieän nay laø, ngöôøi ñaïi dieän tröïc tieáp ( hay caùc 

Toång giaùm ñoác) luoân coù nhieàu thoâng tin hôn ngöôøi ñaïi dieän chuû sôû höõu, taïi caùc 

TCT, DNNN  thöôøng coù nhieàu “ngöôøi ñaïi dieän chuû sôû höõu” nhö caùc boä ngaønh quaûn 

lyù hay chính quyeàn ñiaï phöông. Caùc chuû sôû höõu naøy laïi khoâng coù thaåm quyeàn, naêng 

löïc, ñoäng löïc ñeå giaùm saùt caùc DNNN.  
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Hiện nay, cơ cấu tổ chức, chức năng, nhiệm vuï, quyền hạn của HÑQT vaø TGÑ 

trong caùc TCT chöa ñöôïc phaân ñònh cuï theå. Treân nguyeân taéc, chuû sôû höõu DNNN laø 

Chính phuû, caùc Boä vaø UBND caùc caáp, HÑQT laø ngöôøi thay maët nhaø nöôùc. Tuy 

nhieân caùc Boä khoâng theå hieän vai troø chuû sôû höõu thaät söï  

Theo Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc thì Nhaø nöôùc giao voán vaø taøi saûn cho Hoäi 

ñoàng quaûn trò, nhöng laïi quy ñònh Chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác cuøng 

kyù nhaän voán neân traùch nhieäm khoâng roõ raøng. Coù nôi, TGÑ thieáu phoái hôïp vôùi 

HÑQT, coù nôi Chuû tòch HÑQT “laán saân”  coâng vieäc ñieàu haønh cuûa TGÑ. 

Caàn phaân ñònh roõ quyeàn sôû höõu vaø quyeàn quaûn lyù cuõng nhö chöùc naêng nhieäm 

vuï, quyeàn haïn, traùch nhieäm cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác. Hoäi ñoàng 

quaûn trò laø ñaïi dieän tröïc tieáp chuû sôû höõu cuûa TCT. Toång giaùm ñoác ñöôïc quyeàn quaûn 

lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa TCT coù söï giaùm saùt vaø chæ ñaïo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. 

Tuy nhieân, hieän nay, ôû caùc TCT, Chuû tòch HÑQT, thaønh vieân HÑQT hay caùc Toång 

giaùm ñoác ñeàu laø coâng chöùc nhaø nöôùc, ñeàu do caáp treân boå nhieäm. Thaät ra, vôùi moâ 

hình hieän nay, HÑQT seõ baøn baïc vaø ñöa ra caùc chuû tröông cho doanh nghieäp. Tuy 

nhieân, vôùi vai troø Toång Giaùm ñoác laø thaønh vieân cuûa HÑQT, thì roõ raøng chæ caàn 

thoáng nhaát vai troø cuûa TGÑ vaø Chuû Tòch HÑQT.  

3.1.4. Taêng cöôøng quyeàn veà kieåm soaùt 

Theo khoaûn 1 ñieàu 37 Luaät DNNN, “HÑQT thaønh laäp Ban kieåm soaùt ñeå giuùp 

HÑQT kieåm tra, giaùm saùt tính hôïp phaùp, chính xaùc vaø trung thöïc trong quaûn lyù, ñieàu 

haønh hoaït ñoäng kinh doanh, trong ghi cheùp soå keá toaùn, baùo caùo taøi chính vaø vieäc 

chaáp haønh ñieàu leä coâng ty, nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa HÑQT, quyeát ñònh cuûa Chuû 

Tòch HÑQT” 
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Maët khaùc, theo Quyeát ñònh soá 271/2003/QÑ-TTg ngaøy 31/12/2003 cuûa Thuû 

Töôùng Chính Phuû, vieäc giaùm saùt cuûa chuû sôû höõu bao goàm  giaùm saùt tröôùc, trong, vaø 

sau hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Chính vì vaäy, khi ñaàu tö vaøo caùc doanh nghieäp 

neáu khoâng cöû ñaïi dieän vaøo Ban kieåm soaùt thì chuû sôû höõu seõ khoù kieåm soaùt ñöôïc caùc 

vaán ñeà phaùt sinh trong quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát  kinh doanh.  

Nhieäm vuï, quyeàn haïn traùch nhieäm cuûa Ban kieåm soaùt raát lôùn, tuy nhieân 

khoâng quy ñònh roõ möùc ñoä xöû phaït khi vi phaïm maø chæ ghi chung chung laø chòu traùch 

nhieäm tröôùc HÑQT vaø phaùp luaät . Bôûi vì coù tình traïng ban kieåm soaùt thoâng ñoàng vôùi 

doanh nghieäp baùo caùo khoâng trung thöïc tình hình taøi chính cuûa doanh nghieäp. 

Chính vì vaäy, ñeå naâng cao hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa chuû sôû höõu thì Ban kieåm 

soaùt caàn hoaït ñoäng moät caùch ñoäc laäp hoaëc chuû sôû höõu caàn cöû ñaïi dieän laø thaønh vieân 

cuûa ban kieåm soùat, ñoàng thôøi, caàn quy ñònh roõ vieäc  xöû lyù caùc vi phaïm cuûa thaønh 

vieân Ban kieåm soaùt   

3.1.5. Phaùt trieån moät thò tröôøng chöùng khoaùn maïnh  

Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn (TTGDCK) Thaønh phoá Hoà Chí Minh hoaït 

ñoäng khoaûng 5 naêm nay, nhöng chæ coù 25 coâng ty coå phaàn nieâm yeát coå phieáu. Giaù trò 

moät phieân giao dòch chæ vaøo khoaûng vaøi tyû ñoàng. Nöôùc ta ñaõ coå phaàn hoùa vaøo 

khoaûng 2000 doanh nghieäp nhaø nöôùc ôû moïi lónh vöïc vaø haøng nghìn coâng ty coå phaàn 

môùi thaønh laäp ôû nhieàu tænh, thaønh phoá. Nhöng soá coâng ty coå phaàn nieâm yeát coå phieáu 

taïi TTGDCK Thaønh phoá Hoà Chí Minh thaät laø nhoû beù, so vôùi TTCK caùc nöôùc ñang 

phaùt trieån coù khoái löôïng chöùng khoaùn nieâm yeát chieám töø 30-40% GDP, thì vaán ñeà 

ñöa coå phieáu cuûa doanh nghieäp CPH ôû Vieät Nam vaøo giao dòch treân TTCK laø baøi 

toaùn coøn nan giaûi. Thöïc traïng khan hieám haøng hoùa cho TTCK laø moät vaán ñeà noåi 
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coäm hieän nay. Vì vaäy, caàn coù nhöõng cô cheá, chính saùch ñeå giaûi toûa nhöõng trôû ngaïi 

naøy. Ñaây laø khoù khaên khoâng nhoû khi moâ hình coâng ty meï- coâng ty con ra ñôøi . 

Ñeå taêng haøng hoaù cho TTCK caàn taïo ra nhieàu ñieàu kieän haáp daãn DN vaøo 

nieâm yeát. Thöïc teá, caùc DN khi tham gia nieâm yeát ñeàu mong muoán coå phieáu cuûa hoï 

coù tính thanh khoaûn cao, DN coù theå huy ñoäng voán deã daøng, caùc thuû tuïc haønh chính 

thoâng thoaùng, thuaän tieän... TTCK neáu ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu treân seõ töï noù thu 

huùt ñöôïc nhieàu DN tham gia. Hôn nöõa, vieäc taêng cung treân TTCK baèng caùch naøy 

hay caùch khaùc cuõng ñeàu phaûi ñi keøm vôùi caùc giaûi phaùp taïo caàu, coù nhö vaäy môùi ñaûm 

baûo TTCK phaùt trieån caân baèng, laønh maïnh.  

Caàn taêng cöôøng nhaän thöùc cho caùc doanh nghieäp veà TTCK, do nhaän thöùc veà 

lôïi ích cuûa TTCK ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa DN coøn raát mô hoà neân DN chaàn chöø khoâng 

muoán nieâm yeát. Phaàn lôùn caùc DN Vieät Nam hieän vaãn kinh doanh theo kieåu gia ñình, 

hoaëc theo moâ hình DN vöøa vaø nhoû, neân chöa coù nhu caàu chuû ñoäng huy ñoäng voán lôùn 

maø vaãn döïa chuû yeáu vaøo nguoàn cung caáp tín duïng cuûa ngaân haøng.   

Ngoaøi ra, lôïi ích töø vieäc nieâm yeát nhö quaûng baù thöông hieäu, caùc chính saùch 

öu ñaõi,… hieän nay coøn ít so vôùi nhöõng thaùch thöùc maø DN phaûi ñoái phoù, ñaëc bieät laø 

vieäc coâng khai thoâng tin vaø aùp löïc taêng hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh sau khi leân 

nieâm yeát.  

Maët khaùc, chuùng ta chöa coù Luaät Chöùng khoaùn, heä thoáng caùc vaên baûn veà 

chöùng khoaùn vaø TTCK hieän haønh coù tính phaùp lyù chöa cao vaø coøn nhieàu baát caäp. 

Nghò ñònh 144/2003/NÑ-CP laø vaên baûn coù tính hieäu löïc phaùp lyù cao nhaát cuûa TTCK 

coøn nhieàu vaán ñeà lieân quan vaãn chöa ñöôïc ñeà caäp nhö nieâm yeát DN coù voán ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi chuyeån ñoåi, caùc giao dòch coù kyø haïn… Moät soá vaán ñeà maø thò tröôøng raát 
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quan taâm laø vieäc nôùi loûng tyû leä naém giöõ cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, chính saùch öu 

ñaõi thueá ñoái vôùi coâng ty nieâm yeát … vaãn chaäm coù quyeát ñònh döùt khoaùt.  

Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån cuûa TTCK ñang laø vaán 

ñeà raát böùc baùch, keå caû nguoàn nhaân löïc cho caùc cô quan hoaïch ñònh chính saùch vaø 

ñieàu haønh thò tröôøng cuõng caàn ñaët ra, nhaát laø saép tôùi Vieät Nam gia nhaäp WTO thì söï 

phaùt trieån cuûa TTCK seõ raát nhanh choùng vaø phöùc taïp.  

3.1.6. Thöïc hieän luaät doanh nghieäp thoáng nhaát:  

Hieän nay, theo moâ hình coâng ty meï–con chuyeån ñoåi, coâng ty meï laø coâng ty 

nhaø nöôùc hoaït ñoäng theo luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc; coøn caùc coâng ty con, hoaït 

ñoäng theo luaät rieâng tuøy thuoäc vaøo loaïi hình doanh nghieäp cuûa mình, ñieàu naøy seõ 

gaây nhieàu khoù khaên trong quaù trình hoaïch ñònh chieán löôïc cuûa caû toå hôïp coâng ty 

meï-con hay taäp ñoaøn. 

Vieäc xaây döïng luaät doanh nghieäp thoáng nhaát giuùp taïo neân moät haønh lang phaùp 

lyù cho vieäc xoùa boû caùc khaùc bieät baát hôïp lyù giöõa caùc doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh 

phaàn kinh teá khaùc nhau. Thoáng nhaát caùc luaät nhö: Luaät doanh nghieäp, Luaät Ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi, luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc .  Luaät doanh nghieäp thoáng nhaát seõ qui ñònh 

veà vieäc thaønh laäp, toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa boán loaïi hình doanh nghieäp cô baûn : 

doanh nghieäp tö nhaân, coâng ty hôïp danh, coâng ty TNHH vaø coâng ty coå phaàn. 

Tuy nhieân, söï khaùc bieät baát hôïp lyù giöõa doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn 

kinh teá khaùc nhau coù thöïc söï ñöôïc xoùa boû hay khoâng coøn phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu 

toá. Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, maëc duø quyeàn töï do kinh doanh ñöôïc môû 

roäng ñaùng keå, nhöng hoï vaãn coøn coù theå bò haïn cheá hoaëc bò töø choái trong moät soá 

ngaønh maø DN trong nöôùc khoâng bò caám hoaëc haïn cheá. Caùc DNNN muoán hoaït ñoäng 
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theo Luaät doanh nghieäp thoáng nhaát thì phaûi chuyeån ñoåi loaïi hình sang coâng ty 

TNHH hoaëc coâng ty coå phaàn.  Neáu vaãn coøn caùc DNNN naèm ngoaøi söï ñieàu chænh cuûa 

Luaät Doanh nghieäp thoáng nhaát thì chöa theå coù moät saân chôi chung cho taát caû caùc 

thaønh phaàn kinh teá. Luaät Doanh nghieäp thoáng nhaát cuõng môû roäng quyeàn töï do kinh 

doanh cuûa doanh nghieäp,  theo döï thaûo laàn naøy quyeàn haïn cuûa caùc doanh nghieäp coù 

voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi seõ ñöôïc môû roäng ñaùng keå 

3.1.7. Caùc vaán ñeà veà taøi chính: 

Caùc toång coâng ty chuû yeáu vaãn ñieàu haønh baèng quyeàn löïc haønh chính laø chuû 

yeáu, ñieàu haønh mang tính chaát laø ñôn vò quaûn lyù caáp treân, trong khi thaåm quyeàn laïi 

khoâng ñaày ñuû (coù vieäc TCT giaûi quyeát ñöôïc, nhöng coù vieäc phaûi Boä Coâng nghieäp 

hoaëc Boä Taøi chính môùi xöû lyù ñöôïc) vaø nhieàu TCT tieàm löïc taøi chính quaù nhoû beù. 

Nhö vaäy, phaûi khaéc phuïc baèng caùch chuyeån töø quaûn lyù haønh chính meänh leänh sang 

ñieàu haønh baèng quyeàn löïc taøi chính, kinh teá. 

Caàn taêng cöôøng cheá taøi ñeå buoäc caùc DNNN, khi CPH phaûi quan taâm xöû lyù 

caùc toàn taïi veà taøi saûn, coâng nôï trong quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

Khoâng ñeå doàn tích cho cho ñeán khi chuyeån ñoåi doanh nghieäp môùi xöû lyù. Boû caùc quy 

ñònh cho loaïi khoûi giaù trò doanh nghieäp caùc khoûan nôï khoù ñoøi, taøi saûn  khoâng caàn 

duøng maø yeâu caàu doanh nghieäp phaûi xöû lyù döùt ñieåm tröôùc khi chuyeån ñoåi. Vieäc cho 

pheùp loaïi khoûi giaù trò doanh nghieäp taøi saûn khoâng caàn duøng, coâng nôï khoù ñoøi tuy coù 

taùc duïng ñaåy nhanh tieán ñoä coå phaàn hoùa nhöng laøm trì treä quaù trình xöû lyù caùc khoaûn 

naøy, voán nhaø nöôùc bò an1 

Söûa ñoåi moät soá quy ñònh veà coå phaàn hoùa nhö boû quy ñònh noäp veà quyõ coå phaàn 

hoaù tieàn baùn coå phaàn nhaø nöôùc. Tieàn baùn coå phaàn thuoäc voán coâng ty meï, coøn lôïi 
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nhuaän ñöôïc chia laø thu nhaäp cuûa coâng ty meï, nhö vaäy môùi ñaûm baûo quyeàn töï chuû veà 

taøi chính, veà hoaït ñoäng kinh doanh  cuûa coâng ty meï vaø môùi xaùc ñònh traùch nhieäm 

cuûa coâng ty meï trong vieäc baûo toaøn vaø phaùt trieån voán nhaø nöôùc  do coâng ty meï quaûn 

lyù.  

Veà vieäc chuyeån ñoåi caùc coâng ty nhaø nöôùc thaønh coâng ty TNHH 1 thaønh vieân: 

theo nghò ñònh 63/2001/NÑ-CP ngaøy 14 thaùng 9 naêm 2001, caùc coâng ty nhaø nöôùc khi 

chuyeån thaønh coâng ty TNHH 1 thaønh vieân thì töï ñaùnh giaù laïi taøi saûn, coâng nôï trình 

cho Chuû sôû höõu quyeát ñònh maø khoâng caàn cô quan ñoäc laäp thaåm ñònh, ñieàu naøy deã 

daãn ñeán nguy cô laøm thaát thoaùt voán nhaø nöôùc. Ngoaøi ra , maëc duø Boä Taøi Chính ñaõ 

ban haønh thoâng tö soá 126/2004/TT-BTC ngaøy 24/12/2004 veà vieäc coâng boá danh 

saùch caùc  coâng ty chöùng khoaùn, doanh nghieäp kieåm toaùn ñöôïc thöïc hieän dòch vuï 

ñònh giaù doanh nghieäp coå phaàn hoùa, tuy nhieân trình ñoä vaø möùc ñoä naém baét veà doanh 

nghieäp vaø thò tröôøng cuûa moät soá caùc coâng ty naøy coøn yeáu, chöa ñuû khaû naêng ñaùnh 

giaù chính xaùc giaù trò doanh nghieäp khi chuyeån ñoåi, saép xeáp laïi.    

Caàn quy ñònh caùc doanh nghieäp coå phaàn hoùa phaûi giaønh tyû leä nhaát ñònh ñeå 

baùn ñaáu giaù cho caùc toå chöùc, caù nhaân muoán tham gia mua coå phaàn tröôùc khi baùn öu 

ñaõi cho ngöôøi lao ñoäng trong doanh nghieäp, coù nhö vaäy giaù trò doanh nghieäp môùi 

ñöôïc xaùc ñònh chính xaùc theo giaù thò tröôøng, ngaên chaën ñöôïc tình traïng coå phaàn hoùa 

trong noäi boä doanh nghieäp   

Caàn ban haønh ñaày ñuû caùc chuaån möïc keá toaùn phuø hôïp caùc tieâu chuaån keá toaùn 

quoác teá nhaèm giuùp caùc doanh nghieäp coù theå caên cöù vaøo caùc chuaån möïc naøy ñeå laäp 

vaø trình baøy baùo caùo taøi chính phuø hôïp vôùi moâ hình môùi khi caùc TCT thöïc hieän 

chuyeån ñoåi. 
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Caùc heä thoáng taøi chính cuõng caàn phaûi caûi tieán: heä thoáng haïch toaùn thoáng 

nhaát, heä thoáng haïch toaùn chi phí, heä thoáng thoâng tin quaûn lyù töï ñoäng hoaù. 

3.2. CAÙC GIAÛI PHAÙP VI MOÂ–TRÖÔØNG HÔÏP ÑIEÅN HÌNH ÔÛ TOÅNG COÂNG 

TY DEÄT MAY VIEÄT NAM   

Toång Coâng Ty Deät may Vieät Nam (VINATEX) laø DNNN ñöôïc thaønh laäp 

ngaøy 29 thaùng 4 naêm 1995 theo quyeát ñònh 253/TTg cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû, 

hieän VINATEX laø ñôn vò haøng ñaàu cuûa Vieät Nam trong vieäc ñaàu tö vuøng nguyeân 

lieäu, saûn xuaát, kinh doanh, taøi chính, vaän taûi vaø coù maïng löôùi tieâu thuï baùn buoân, baùn 

leû haøng deät may, kinh doanh maùy moùc phuï tuøng phuïc vuï ngaønh deät may. VINATEX 

laø thaønh vieân cuûa Hieäp hoäi deät may Vieät Nam coù vai troø tham möu cho Chính Phuû 

trong vieäc ñònh höôùng vaø phaùt trieån chieán löôïc cuûa deät may, caùc DNTV cuûa 

VINATEX ñöôïc ñaàu tö maùy moùc thieát bò hieän ñaïi, VINATEX coù theå cung caáp nhieàu 

loaïi saûn phaåm khaùc nhau nhö : Boâng , sôïi, vaûi vaø haøng may maëc cho caùc thò tröôøng 

treân theá giôùi nhö Hoa Kyø, EU, Nhaät Baûn, Asian… vaø chuù troïng phaùt trieån thò tröôøng 

noäi ñòa.  Kim ngaïch xuaát khaåu cuûa VINATEX luoân taêng tröôûng bình quaân 20% naêm.     

Trong naêm 2004, giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp cuûa VINATEX ñaït 8.939 tyû 

ñoàng, Doanh thu ñaït 14.905 tyû ñoàng, kim ngaïch XNK treân 1 tyû USD. Neáu so saùnh 

Toång coâng ty Deät May Vieät Nam (VINATEX) vôùi toaøn ngaønh Deät May caû nöôùc, thì 

naêng löïc của VINATEX nhö sau: 

+ Xuaát khaåu: 1.033 trieäu USD, chieám  23,6% xuaát khaåu toaøn ngaønh   

+ Veà lao ñoäng  :105.446 lao ñoäng chieám 10 % lao ñoäng CN cuûa toaøn ngaønh  

 + Caùc chæ tieâu veà thieát bò vaø saûn löôïng so vôùi toaøn ngaønh : xem baûng 3.1  vaø 

baûng 3.2 döôùi daây (soá lieäu naêm 2004) 
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Baûng 3.1. Tình hình thieát bò deät may cuûa Vinatex so vôùi toaøn ngaønh  

TT Chæ tieâu Vinatex Toaøn ngaønh Tyû leä 

1 Coïc sôïi  926.000 2.000.000 46,3% 

2 Thieát bò deät thoi 6.073 20.000 30,3% 

3 Thieát bò deät kim  614 4.000 15,3% 

4 Thieát bò may 58.267 300.000 19,4% 

  

Baûng 3.2. Naêng löïc saûn xuaát  cuûa Vinatex so vôùi toaøn ngaønh  

TT Chæ tieâu ÑVT Vinatex Toaøn ngaønh Tyû leä 

1 Saûn löôïng sôïi  Taán 110.000 200.000 55,0% 

2 Saûn löôïng vaûi deät thoi Trieäu m2 230 600 38,3% 

3 Saûn löôïng vaûi seät kim Taán 17.000 100.000 17,0% 

4 Saûn phaåm may Trieäu sp 150 750 20,0% 

5 Cheá bieán boâng  Taán 11.000 11.600 94,8% 

 

Ñieàu naøy khaúng ñònh VINATEX laø ñôn vò chuû ñaïo vaø laø doanh nghieäp lôùn 

nhaát trong ngaønh Deät May caû nöôùc.  

Tuy nhieân, trong boái caûnh hoäi nhaäp thöông maïi, caùc nöôùc ñaõ gia nhaäp WTO 

ñöôïc baõi boû haïn ngaïch hoaøn toaøn keå töø ngaøy 01 thaùng 01 naêm 2005, ngaønh deät may 

Vieät Nam noùi chung vaø VINATEX noùi rieâng ñang phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch 

thöùc to lôùn, ñoù laø : 

-  Söï dòch chuyeån veà tìm nguoàn vaø phöông thöùc phaân phoái taïi caùc thò tröôøng nhaäp 

khaåu coù lôïi nhaát. 
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-  Caïnh tranh gay gaét veà thò tröôøng, ñaëc bieät vôùi caùc cöôøng quoác deät may nhö 

Trung Quoác, Aán Ñoä, Baênglañeùt.. 

-  Maát lôïi theá caïnh tranh vì chöa laø thaønh vieân cuûa WTO 

Beân caïnh ñoù vaãn coøn caùc yeáu keùm vaø toàn taïi: 

- Tæ suaát lôïi nhuaän chöa cao, trong ñoù ngaønh deät ñaït lôïi nhuaän thaáp. 

- Moät soá doanh nghieäp deät khoù khaên vaø naêng löïc caïnh tranh yeáu. 

- Chöa phaùt huy coâng ngheä vaø saûn phaåm coù giaù trò gia taêng cao ñeå ñaït lôïi nhuaän 

ñuùng tieàm naêng. 

- Cô caáu taøi chính toaøn heä thoáng thieáu laønh maïnh,  tæ leä nôï/voán cuoái naêm 2004: 

4,15 maø nguyeân nhaân laø: ñaàu tö vaø phaùt trieån nhanh nhöng treân voán vay laø chuû 

yeáu.  

- Voán ñaàu tö 10 naêm: 9728 tæ, trong ñoù voán ngaân saùch: 0,8%, voán vay öu ñaõi: 

28,5%, voán töï coù: 10,7%, coøn laïi 60% laø vay thöông maïi. 

- Nguoàn nhaân löïc kyõ thuaät, coâng ngheä vaø quaûn lyù yeáu, chöa ñaùp öùng yeâu caàu caïnh 

tranh cao trong hoäi nhaäp – Nguyeân nhaân: Cô cheá quaûn lyù doanh nghieäp nhaø 

nöôùc. 

- Quan heä giöõa Toång coâng ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân ñoäc laäp coøn naëng veà 

quan heä haønh chính (do moâ hình Toång coâng ty 91). Quan heä veà sôû höõu voán 

khoâng roõ raøng. Cô cheá taøi chính cuûa moät Toång coâng ty 91 thöïc söï khoâng giaûi 

ñöôïc baøi toaùn taäp trung vaø tích luyõ voán (nhö ñaõ ñeà ra). 

Tröôùc tình hình ñoù, VINATEX ñang tieán haønh caùc hoaït ñoäng veà xuùc tieán 

thöông maïi, phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu, taäp trung saûn xuaát maët haøng chaát löôïng 

cao, ñaåy maïnh coâng taùc nghieân cöùu, ñaøo taïo nhaèm phuïc vuï chieán löôïc phaùt trieån 

cuûa toaøn heä thoáng ñoàng thôøi tieán haønh caûi toå, taùi caáu truùc toaøn boä TCT theo tinh 
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thaàn cuûa Quyeát ñònh soá 113/2003QÑ-TTG ngaøy 06 thaùng 09 naêm 2003 veà vieäc saép 

xeáp, ñoåi môùi DNNN tröïc thuoäc Toång Coâng ty Deät May Vieät Nam. 

3.2.1. Thöïc hieän ña daïng hoùa sôû höõu 

Hieän nay, VINATEX ñaõ tieán haønh coå phaàn hoaù phaàn lôùn caùc DNTV,  Tính 

ñeán cuoái naêm 2004, cô caáu caùc cty con ôû VINATEX laø : 20 DNNN, coå phaàn hoaù vaø 

ñaõ xaùc ñònh giaù trò doanh nghieäp ñeå tieán haønh saép xeáp 21 doanh nghieäp vaø 7 ñôn vò 

söï nghieäp vaø caùc coâng ty lieân keát. Döï kieán ñeán cuoái naêm 2005, seõ hoaøn taát quaù trình  

chuyeån ñoåi, luùc ñoù, cô caáu cuûa VINATEX seõ bao goàm : 3 DNNN, 22 Cty coå phaàn, 9 

coâng ty  TNHH 1 thaønh vieân vaø coù voán lieân keát ôû 19 doanh nghieäp vaø 7 ñôn vò söï 

nghieäp.  

Vieäc ña daïng hoaù hình thöùc sở höõu caùc coâng ty naøy nhaèm töøng böôùc giuùp 

coâng ty huy ñoäng caùc nguoàn löïc trong xaõ hoäi taêng cöôøng tính giaùm saùt, ñaåy maïnh söï 

phaùt trieån caùc doanh nghieäp, tuy nhieân hieän nay TCT coøn giöõ laïi quaù nhieàu coâng ty 

TNHH moät thaønh vieân seõ aûnh höôûng lôùn vieäc thu huùt caùc nhaø ñaàu tö beân ngoaøi 

doanh nghieäp …   

Theâm vaøo ñoù, duø laø coâng ty coå phaàn, nhöng löôïng coå phieáu baùn ra beân ngoaøi 

ôû caùc ñôn vò thaønh vieân cuûa VINATEX coøn raát thaáp. Vôùi tyû leä baùn ra beân ngoaøi thaáp 

nhö vaäy, seõ khoâng thu huùt ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö  môùi ñeå taän duïng nhöng khaû naêng 

saün coù veà voán,  coâng ngheä, quaûn lyù cuûa hoï  

3.2.2. Hoaøn thieän quy cheá quaûn lyù taøi chính 

Cô cheá quaûn lyù taøi chính giöõa Toång coâng ty  Deät May Vieät Nam vaø caùc ñôn 

vò thaønh vieân thöïc hieän chuû yeáu thoâng qua caùc hoaït ñoäng: 
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- Nhaø nöôùc giao voán cho Toång coâng ty  Deät May Vieät Nam, Toång coâng ty giao 

voán cho caùc ñôn vò thaønh vieân. 

- Trình duyeät phöông aùn söû duïng voán ñaàu tö saûn xuaát, kinh doanh, bao goàm 

caùc nguoàn voán thuoäc chuû sôû höõu, voán khaáu hao ñeå laïi vaø caùc nguoàn voán khaùc. 

- Trình duyeät keá hoaïch voán ñaàu tö, keá hoaïch ñaáu thaàu döï aùn saûn xuaát  kinh 

doanh theo phaân caáp veà thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö, ñaáu thaàu. 

- Trình duyeät keá hoaïch mua saém, nhöôïng baùn,  thanh lyù taøi saûn, vaät tö.... 

- Trích noäp kinh phí cho Toång coâng ty  Deät May Vieät Nam. 

- Caùc cheá ñoä baùo caùo taøi chính, keá toaùn, kieåm toaùn... 

Nhö vaäy, quan heä giöõa Toång coâng ty  Deät May Vieät Nam vôùi caùc ñôn vò thaønh 

vieân thieáu söï gaén keát (môùi döøng ôû möùc Toång coâng ty hoã trôï ñôn vò thoâng qua vieäc 

tieâu thuï caùc saûn phaåm, cho vay vaø caáp boå sung voán, baûo laõnh vay voán, chöa ñieàu 

hoaø vaø taäp trung ñöôïc voán trong Toång coâng ty) vaø maët tích cöïc chæ ñöôïc phaùt huy ôû 

taàm Toång coâng ty, trong khi thöïc teá hoaït ñoäng kinh doanh ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu ôû 

caùc ñôn vò thaønh vieân. Quaù trình tích tuï vaø taäp trung voán cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân 

vaø Toång coâng ty keùm hieäu quaû. Quyeàn töï chuû vaø töï chòu traùch nhieäm veà taøi chính 

cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân chöa ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû. Vì vaäy vieäc  cô cheá quaûn lyù 

taøi chính cuûa Toång coâng ty  Deät May Vieät Nam theo moâ hình coâng ty meï - coâng ty 

con laø caàn thieát 

3.2.2.1. Thò tröôøng hoùa caùc moái quan heä giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con 

Hieän nay, vieäc vay voán cuûa caùc DNTV ñoái vôùi TCT chöa thöïc hieän theo ñuùng 

quan heä thò tröôøng, caùc DNTV thöôøng vay voán cuûa TCT vôùi laõi suaát raát thaáp, ñoâi khi 

khoâng traû laõi vay trong khi nguoàn voán cuûa TCT cuõng raát haïn cheá.  



 59

Moái quan heä veà mua baùn haøng hoaù giöõa caùc coâng ty con cuõng coøn hôi höôùm 

quan heä “gia ñình” caùc ñôn vò mua baùn haøng hoaù vôùi nhau luoân coù öu ñaõi vaø thöôøng 

coù coâng nôï lôùn, keùo daøi . 

3.2.2.2. Xaây döïng phöông phaùp haïch toaùn vaø laäp baùo caùo taøi chính  

Veà nguyeân taéc, caùc baùo caùo taøi chính phaûi phaûn aùnh trung thöïc, chính xaùc tình 

hình taøi chính, keát quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp ñeå giuùp cho caùc chuû nôï vaø caùc 

nhaø ñaàu tö ñöa ra ñöôïc quyeát ñònh ñuùng ñaén veà khoaûn ñaàu tö cuûa mình. Ñaëc bieät, 

ñoái vôùi caùc coâng ty meï - coâng ty con, neáu khoâng coù nhöõng quy ñònh roõ raøng vaø 

khoâng ñöôïc kieåm soaùt chaët cheõ vieäc laäp baùo caùo taøi chính hôïp nhaát cho caû toå hôïp 

coâng ty meï-con seõ deã ñöa ra nhöõng thoâng tin sai leäch coù theå gaây thieät haïi nghieâm 

troïng cho caùc nhaø ñaàu tö vaø caùc chuû nôï. Thöïc teá ôû caùc nöôùc treân theá giôùi cho thaáy 

coù 4 phöông phaùp trình baøy baùo caùo taøi chính nhö sau: 

- Phöông  Phaùp Thöù Nhaát 

Coâng boá baûng caân ñoái keá toaùn vaø baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa coâng ty 

meï, trong ñoù theå hieän phaàn voán trong caùc coâng ty con như moät khoaûn ñaàu tö. 

Phöông  phaùp naøy cho pheùp ñaùnh giaù veà coâng ty meï vaø nhaän ñònh möùc ñoä tin 

caäy  trong kinh doanh. Tuy nhieân, phöông  phaùp naøy laïi khoâng cung caáp ñöôïc  cho 

caùc coå ñoâng thoâng tin cô  baûng veà khoaûn ñaàu tö cuûa mình. 

- Phöông  Phaùp Thöù Hai 

 Coâng boá baûng caân ñoái keá toaùn vaø baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa coâng ty meï 

theo luaät ñònh, ñoàng thôøi vôùi baûng caân ñoái keá toaùn vaø baùo caùo keát quaû kinh doanh 

cuûa rieâng töøng coâng ty con. 
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 Phöông  phaùp naøy giuùp ñaùnh giaù ñaày ñuû hoaït ñoäng cuûa töøng coâng ty con, tuy 

nhieân, khoâng theå hieän tình hình chung cuûa toaøn coâng ty meï-con. Phöông  phaùp naøy 

chæ phuø hôïp khi coù ít coâng ty con. 

- Phöông  Phaùp Thöù Ba 

 Coâng boá baûng caân ñoái keá toaùn vaø baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa coâng ty 

meï, ñoàng thôøi laäp moät baùo caùo rieâng, toùm taét veà taát caû taøi saûn coù vaø nôï vaø toùm taét 

veà taát caû thu nhaäp cuûa taát caû caùc coâng ty con goäp laïi vôùi nhau. 

 Phöông  phaùp naøy giuùp coù moät ñaùnh giaù trung thöïc veà toaøn heä thoáng vaø haïn 

cheá toái thieåu khaû naêng söûa ñoåi caùc baùo caùo ñaõ coâng boá . Tuy nhieân, Phöông  phaùp 

naøy khoâng cung caáp ñöôïc  cho caùc chuû nôï thoâng tin cuûa baát kyø coâng ty con naøo. 

- Phöông  Phaùp Thöù Tö 

 Coâng boá Baûng caân ñoái keá toaùn vaø Baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa coâng ty 

meï vaø ñoàng thôøi caû baùo caùo hôïp nhaát cuûa toaøn boä heä thoáng coâng ty meï-con. 

 Neáu ñöôïc  chuaån bò toát, caùc baùo caùo naøy seõ cung caáp cho caùc coå ñoâng thoâng 

tin chính xaùc veà hoaït ñoäng cuûa toaøn boä heä thoáng. Tuy nhieân, Phöông  phaùp naøy 

khoâng cho bieát chi tieát veà hoaït ñoäng cuûa töøng ñôn vò cuï theå. 

 Vaán ñeà ñaët ra laø, doanh nghieäp caàn laäp baùo caùo theo phöông phaùp naøo ñeå 

phuø hôïp nhaát vôùi tình hình thöïc teá cuûa ñôn vò cuõng nhö muïc ñích, yeâu caàu cuûa vieäc 

laäp caùc baùo caùo hôïp nhaát.  

 Roõ raøng, caùc baùo caùo hôïp nhaát khoâng phaûn aùnh cuï theå tình hình taøi chính cuûa 

moät phaùp nhaân  maø laø moät baùo caùo thoáng keâ, do ñoù vieäc choïn hình thöùc hôïp nhaát 

baùo caùo caùo taøi chính phuï thuoäc vaøo yeâu caàu cuûa baùo caùo laø gi? 

 Tuy nhieân, ñeå ñaûm baûo nguyeân taéc moät baùo caùo laø chính xaùc vaø trung thöïc, 

caàn döïa treân caùc nguyeân taéc cô baûn sau : 
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- Loaïi ra caùc khoaûn doanh thu noäi boä giöõa caùc coâng ty trong coâng ty meï-

con vaø caùc giao dòch khaùc  

- Loaïi ra caùc khoaûn loã/laõi phaùt sinh trong giao dòch noäi boä giöõa caùc coâng ty 

trong coâng ty meï-con 

- Taùch rieâng nhöõng coå phaàn thieåu soá 

- Cheânh leäch giöõa chi phí vaø giaù trò cuûa moät taøi saûn maø coâng ty meï mua 

ñöôïc  bieåu thò baèng “giaù trò lôïi theá khi hôïp nhaát”, neáu ghi coù, hoaëc “thaëng 

dư voán khi hôïp nhaát’, neáu ghi nôï. 

Treân thöïc teá , ñoái vôùi Baûng Keát Quaû SXKD, caàn trình baøy nhö sau : 

Loaïi tröø   Coâng ty A   B   C   Nôï   Coù Laõi/loã thöïc teá 

Doanh thu  
Tröø giaù voán haøng baùn  
Lôïi nhuaän goäp  
Tröø chi phí  
Lôïi nhuaän roøng  

Nguyeân taéc naøy cuõng aùp duïng ñoái vôùi vieäc laäp Baûng Caân Ñoái Keá Toaùn   

Hieän taïi, ôû VINATEX caùc ñôn vò thaønh vieân thöïc hieän caùc quan heä thöông 

maïi nhö sau: moät coâng ty thöông maïi nhaäp khaåu sôïi veà baùn cho Coâng ty deät A ñeå 

deät vaûi,  coâng ty A duøng sôïi naøy deät thaønh vaûi ñeå baùn cho coâng ty may B, coâng ty 

may B may xong moät phaàn xuaát khaåu, phaàn coøn laïi baùn cho coâng ty C ñeå baùn ra thò 

tröôøng, taát caû caùc quan heä mua baùn treân ñeàu ñöôïc theå hieän baèng doanh thu  cuûa töøng 

ñôn vò, khi TCT laäp baùo caùo taøi chính cuûa mình thì khoâng loaïi tröø caùc khoaûn doanh 

thu giöõa caùc ñônvò phuï thuoäc treân maø coâng goäp taát caû lai vôùi nhau , vieäc coâng goäp 

doanh thu, chi phí hay lôïi nhuaän cuûa caùc DNTV laøm baûng caân ñoái keá toaùn TCT theå 
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hieän 1 con soá khoång loà,  ñieàu naøy aûnh höôûng lôùn ñeán coâng taùc keá hoaïch, thoáng keâ 

cuûa nhaø nöôùc. 

3.2.2.3. Xaây döïng coâng ty meï vöõng maïnh  

Trong caùc taäp ñoaøn kinh teá lôùn ôû caùc nöôùc phaùt trieån, coâng ty meï coù vò trí ñaëc 

bieät quan troïng. Ñoù phaûi laø coâng ty coù khaû naêng chi phoái ñöôïc hoaït ñoäng kinh doanh  

cuûa caùc  coâng ty con vaø quan troïng hôn nöõa laø vieäc chi phoái  cuûa coâng ty meï vôùi caùc 

coâng ty con hoøan toaøn khoâng thoâng qua caùc quyeát ñònh haønh chính. Tuøy theo töøng 

taäp ñoaøn, coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con baèng quan heä kinh teá, thoâng qua tyû leä 

goùp voán, qua vieäc cho söû duïng thöông hieäu hoaëc hoã trôï veà coâng ngheä, thò tröôøng. 

   Vieäc chuyeån ñoåi caùc coâng ty noùi chung trôû thaønh caùc coâng ty meï theo moät 

quyeát ñònh haønh chính baèng caùch chæ ñònh moät coâng ty meï laø khoâng phuø hôïp vôùi quy 

luaät khaùch quan do ñoù caàn phaûi xaây döïng moät coâng ty meï thaät söï vöõng maïnh. 

Thöïc teá ôû VINATEX, theo keá hoaïch, vieäc hình thaønh coâng ty meï ñöôïc thöïc 

hieän theo phöông aùn : Vaên phoøng TCT vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn 

phuï thuoäc, ñôn vò söï nghieäp vaø moät soá thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp chuû choát ñeå laäp 

thaønh coâng ty meï, caùc thaønh vieân khaùc chuyeån thaønh coâng ty con. Tuy nhieân vôùi 

khaû naêng haïn cheá hieän taïi, coâng ty meï cuûa VINATEX chöa ñuû khaû naêng laøm “baø 

ñôõ” cho caùc coâng ty con, nhöõng khoù khaên hieän nay cuûa caùc doanh nghieäp deät may 

Vieät Nam nhö laïc haäu veà coâng ngheä, ñieàu kieän haïn cheá veà moâi tröôøng, thieáu huït lao 

ñoäng, caïnh tranh vôùi caùc coâng ty Trung Quoác hay caùc nöôùc ñaõ gia nhaäp WTO laø 

ñieàu maø chính Coâng ty meï VINATEX cuõng chöa theå giaûi quyeát toát. Chính vì vaäy, 

caàn phaûi coù moät tieàm löïc taøi chính doài daøo, coù chieán löôïc ña daïng hoùa ñaàu tö ôû caùc 
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vuøng mieàn khaùc nhau ñeå giaûm bôùt aùp löïc veà lao ñoäng, thay theá maùy hoaøn  thieän caùc 

daây chuyeàn saûn xuaát nhaèm naâng cao naêng suaát lao ñoäng /ñaàu ngöôøi.  

Tuy nhieân, vôùi thöông hieäu voán coù cuûa mình, VINATEX coù theå tham gia vaøo 

caùc coâng ty lieân doanh, coå phaàn … vôùi voán goùp laø chính thöông hieäu “ VINATEX” . 

Vieäc khai thaùc toát thöông hieäu seõ mang laïi cho VINATEX moät nguoàn löïc raát quan 

troïng trong vieäc môû roäng, xaây döïng moät coâng ty vöõng maïnh.  

VINATEX cuõng caàn xaây döïng keá hoaïch boå sung voán chuû sôû höõu. Caàn khaúng 

ñònh chuû tröông ñaàu tö phaûi coù troïng ñieåm, khoâng daøn traûi nhaèm taêng cöôøng quy moâ 

voán ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng saûn xuaát  kinh doanh  cuûa mình . 

Ruùt kinh nghieäm vieäc tích luõy voán noùi chung taïi caùc toång coâng ty hoaït ñoäng 

theo moâ hình tröôùc ñaây  coøn raát nhieàu haïn cheá, do caùc ñôn vò thaønh vieân maïnh ai 

naáy laøm, chöa coù söï hôïp taùc chaët cheõ, thaäm chí coøn caïnh tranh laãn nhau daãn ñeán 

hieäu quaû saûn xuaát  kinh doanh  thaáp, söùc caïnh tranh yeáu so vôùi caùc doanh nghieäp 

beân ngoaøi. Vì vaäy caàn taêng cöôøng lieân keát giöõa caùc coâng ty trong toå hôïp meï-con vôùi 

nhau ñeå naâng cao chaát löôïng, tieát kieäm chi phí taêng söùc caïnh tranh vaø taêng hieäu quaû 

trong caû toå hôïp coâng ty meï-con.  

3.2.3. Kinh doanh ña chöùc naêng, trong ñoù hoaït ñoäng deät-may giöõ vai troø chuû 

ñaïo: 

Ñeå phaùt trieån toaøn dieän vieäc thöïc hieän kinh doanh ña ngaønh ôû VINATEX laø 

caàn thieát nhöng tröôùc maét trong ñieàu kieän neàn kinh teá hieän nay, VINATEX neân khai 

thaùc theá maïnh veà ngaønh deät may cuûa mình, do ñoù vieäc ñaàu tö caùc ngaønh khaùc phaûi 

ñöôïc löïa choïn treân cô sôû naêng löïc, kinh nghieäm quaûn lyù, hieäu quaû kinh teá thöïc söï ñeå 
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vöøa phaùt trieån ñöôïc baûn thaân ngaønh ñoù, vöøa hoã trôï trôû laïi cho caùc ngaønh chuû ñaïo 

nhö ñaàu tö vaøo caùc ngaønh maùy moùc thieát bò phuïc vuï ngaønh may. 

Thöïc teá hieän nay, coâng nghieäp phuï trôï trong ngaønh deät may ôû Vieät Nam coøn 

nhieàu baát caäp, naêng löïc cuûa caùc nhaø maùy cô khí chuyeân ngaønh deät may raát keùm, 

chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu phaùt trieån cuûa caùc doanh nghieäp trong ngaønh, caùc coâng 

ty Cô khí phuïc vuï cho ngaønh deät may nhö Coâng ty coå phaàn Cô khí may Gia Laâm, 

Coâng ty coå phaàn Cô khí may Nam Ñònh, Höng Yeân, Thuû Ñöùc coù naêng löïc raát haïn 

cheá . Nguyeân nhaân laø do maùy moùc thieát bò cuûa caùc nhaø maùy Cô Khí raát lạc haäu, neân 

khoâng ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa caùc doanh nghieäp, ngoaøi ra caùc aùp löïc veà 

giaù caû nguyeân lieäu saét theùp taêng cao cuõng nhö caùc phuï tuøng nhaäp laäp töø Trung Quoác 

vaøo Vieät Nam laøm giaûm khaû naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp cô khí cuûa 

ngaønh.  

Vieäc thaønh laäp moät coâng ty con vôùi chöùc naêng saûn xuaát kinh doanh nguyeân 

phuï lieäu ngaønh may maëc laø raát quan troïng, hieän taïi, chi phí nguyeân vaät lieäu trong 

giaù thaønh cuûa saûn phaåm may maëc chieám ñeán 90% vaø caùc coâng ty vaãn phaûi thu mua 

thoâng qua nhieàu keânh khaùc nhau, qui veà moät ñaàu moái seõ giuùp caùc coâng ty trong toå 

hôïp seõ caét giaûm caùc chi phí lieân quan, giaûm giaù thaønh vaø taêng cöôøng caïnh tranh vôùi 

caùc doanh nghieäp beân ngoaøi . 

Ñeå töøng böôùc ñaùp öùng nguyeân phuï lieäu cho caùc doanh nghieäp deät may, caùch 

ñaây 2 naêm, VINATEX ñaõ coù döï aùn saûn xuaát nguyeân phuï lieäu ôû khu Coâng nghieäp 

Phoá Noái, Höng Yeân, nhöng do haïn cheá veà voán vaø nhieàu lyù do khaùc neân ñeán nay, döï 

aùn naøy khoâng trieån khai ñöôïc. VINATEX cuõng coù döï kieán seõ thaønh laäp 2 Trung taâm 

nguyeân phuï lieäu ôû phía Baéc vaø phía Nam chuû yeáu giôùi thieäu nguyeân phuï lieäu cuûa 
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nöôùc ngoaøi vaø trong nöôùc saûn xuaát, ñeå caùc doanh nghieäp coù nhu caàu ñeán ñoù mua, 

traùnh tình traïng bò eùp giaù. 

Ngoaøi ra, vieäc thaønh laäp coâng ty taøi chính trong toå hôïp coâng ty meï-con ñeå 

thöïc hieän chöùc naêng huy ñoäng, taäp trung, ñieàu hoøa vaø ñaàu tö voán trong toaøn boä toå 

hôïp. Coâng ty taøi chính ñoùng vai troø laø moät trung gian taøi chính hoaït ñoäng ñoäc laäp 

treân thò tröôøng taøi chính tieàn teä , ñoàng thôøi ñaûm nhaän vai troø laø coâng cuï taøi chính cuûa 

toå hôïp. Vieäc thaønh laäp  loaïi hình trung gian naøy nhaèm chuyeân moân hoaù moät soá khaâu 

hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng thöông maïi, môû roäng theâm caùc dòch vuï taøi chính maø kinh 

teá  thò tröôøng ñoøi hoûi. Vôùi vai troø laø coâng cuï hoaït ñoäng taøi chính cuûa toå hôïp, coâng ty 

taøi chính ñöôïc xaùc ñònh laø trung gian taøi chính cuûa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con, 

giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau vaø giöõa coâng ty meï vaø thò tröôøng taøi chính.  

3.2.4. Taêng cöôøng moái lieân keát giöõa caùc thaønh vieân  

Ngoaøi lieân keát veà voán, VINATEX caàn taêng cöôøng söï lieân keát trong quaù trình 

saûn xuaát  kinh doanh  giöõa caùc coâng ty vôùi nhau. Vai troø chuû ñaïo cuûa TCT laø toái ña 

hoaù lôïi nhuaän treân nguoàn voán ñaàu tö vaøo caùc CTC vaø caùc coâng ty lieân keát. ÔÛ 

VINATEX, coù nhieàu coâng ty con ñang gaëp khoù khaên veà taøi chính vaø hoaït ñoäng, ñoái 

vôùi caùc coâng ty naøy vai troø ñaàu tö thuï ñoäng cuûa CTM seõ khoâng giuùp naâng cao hieäu 

quaû hoaït ñoäng do ñoù, CTM caàn ñoùng vai troø ñaàu tö chuû ñoäng hôn . Ñoái vôùi nhöõng 

coâng ty maïnh, hieän ñang hoaït ñoäng coù hieäu quaû, coù theå khoâng caàn söï hoã trôï tröïc 

tieáp cuûa CTM, trong tröôøng hôïp naøy, CTM seõ ñoùng vai troø ñaàu tö thuï ñoäng  

Ngoaøi ra caàn coù söï lieân keát giöõa caùc thaønh vieân vôùi nhau, vieäc lieân keát giöõa 

caùc thaønh vieân coù theå laø lieân keát ngang, lieân keát doïc theå hieän qua quaù trình saûn xuaát  

cung öùng, tieâu thuï, thoâng tin, ñaøo taïo, nghieân cöùu, tieáp thò …  
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3.2.4.1. Lieân keát ngang:  

Laø lieân keát giöõa caùc doanh nghieäp coù moät soá chöùc naêng, nhieäm vuï saûn xuaát  

gioáng nhau, cuï theå ôû caùc coâng ty may maëc, coù theå hoã trôï nhau veà maëc thò tröôøng , 

coâng ngheä , taêng cöôøng lieân keát seõ khai thaùc ñöôïc toái ña naêng löïc cuûa töøng coâng ty 

may trong töøng ngaønh haøng cuï theå tuyø thuoäc vaøo trình ñoä coâng ngheä, tay ngheà lao 

ñoäng vv… 

3.2.4.2. Lieân keát doïc  

Laø lieân keát giöõa caùc ñôn vò khoâng coù cuøng chöùc naêng, nhieäm vuï SXKD, 

nhöng coù quan heä chaët cheõ vôùi nhau trong quaù trình SXKD ñeå taïo ra saûn phaåm cuoái 

cuøng . Ñaây laø moái quan heä giöõa caùc ñôn vò  cung öùng nguyeân lieäu , kinh doanh vaän 

chuyeån , cung caáp thieát bò , cung caáp dòch vuï khaùc. Hieän taïi ôû VINATEX coù caùc 

coâng ty con vaø coâng ty lieân keát vaø caû ñôn vò phuï thuoäc thöïc hieän caùc chöùc naêng naøy  

nhö : caùc coâng ty coå phaàn Cô Khí Deät may phuïc vuï cho caùc doanh nghieäp ngaønh deät 

may veà caùc thieát bò nhö maùy traûi vaûi, maùy kieåm tra vaûi maùy huùt hôi, san chæ …, caùc 

ñôn vò lieân doanh nhö CH HTKD Vieät Tieán Tungshing, cung caáp thíeât bò ngaønh may 

maëc, Coâng ty vaän taûi Trimax kinh doanh dòch vuï vaän chuyeån, Coâng ty Boâng  cung 

caáp boâng nguyeân lieäu cho ngaønh deät . Tuy nhieân möùc ñoä lieân keát giöõa caùc coâng ty ôû 

VINATEX chöa ñuôïc khai thaùc toát, ñaëc bieät laø veà phaàn nguyeân lieäu, thieát bò vaø vaän 

chuyeån. Neáu khai thaùc toát  caùc ñaàu moái naøy, seõ giuùp cho caùc coâng ty trong toå hôïp 

phaùt huy toái ña khaû naêng cuûa mình, naâng cao thöông hieäu trong lónh vöïc hoaït ñoäng 

cuûa töøng thaønh vieân va quan troïng laø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng SXKD cuûa töøng 

ñôn vò vaø cuûa caû toå hôïp, giaûm thieåu chi phí cuõng nhö ruûi ro do taùc ñoäng yeáu toá beân 

ngoaøi .  
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3.2.5. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc  

ÔÛ caùc TCT nhaø nöôùc, vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc thöôøng chuù troïng vaøo 

ñaøo taïo veà chính trò maø xem nheï hôn veà lónh vöïc khaùc, vì vaäy caàn coù chieán löôïc quy 

hoaïch boài döôõng ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo coù ñuû phaåm chaát ñaïo ñöùc, naêng löïc vaø 

trình ñoä quaûn lyù ñeå boå nhieäm vaøo caùc vò trí laõnh ñaïo. Naâng cao chaát löôïng nguoàn 

nhaân löïc veà khaû naêng tieáp thu vaø öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä hieän 

ñaïi, thích öùng vôùi yeâu caàu saûn xuaát kinh doanh . Vieäc saùp nhaäp moät soá DNTV thaønh 

coâng ty meï cuõng laø cô hoäi ñeå phaùt hieän nhöõng nhaø quaûn lyù gioûi töø caùc ñôn vò naøy vaø 

boå nhieäm hoï vaøo nhöõng vò trí coù traùch nhieäm cao hôn. Neáu khoâng coù ñuû caùn boä coù 

naêng löïc ñeå ñaûm nhaän caùc chöùc vuï quaûn lyù, thì duø chuû tröông coù ñuùng ñeán ñaâu, 

cuõng khoù maø ñaït ñöôïc thaønh coâng. Do ñoù vaán ñeà con ngöôøi caàn ñöôïc quan taâm ñuùng 

möùc vaø yeáu toá con ngöôøi laø yeáu toá quyeát ñònh.   Ñoàng thôøi, coù caùc chính saùch giaûi 

quyeát lao ñoäng doâi dö phuø hôïp khi Toång coâng ty chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ 

hình môùi.  
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Keát luaän chöông III 

 

Ñeå ñaåy nhanh quaù trình chuyeån ñoåi caùc TCT nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo 

moâ hình coâng ty meï-coâng ty con caàn coù caùc giaûi phaùp cuï theå vaø höõu hieäu. Trong 

phaïm vi ñeà taøi naøy, chuùng toâi ñaõ ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm phaùt trieån moâ hình 

coâng ty meï-con ôû Vieät Nam nhö hoaøn thieän khung phaùp lyù, ña daïng hoaù sôû höõu, 

phaân quyeàn cuï veà ñaïi dieän sôû höõu vaø quaûn lyù vaø phaùt trieån moät thò tröôøng chöùng 

khoaùn maïnh. Ngoaøi ra, coøn moät soá vaán ñeà veà hoaøn thieän caùc quy cheá quaûn lyù taøi 

chính, veà chính saùch con ngöôøi cuõng nhö vaán ñeà veà kieåm soaùt .  

Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp coù theå aùp duïng cho moâ hình coâng ty meï-con taïi 

Toång coâng ty Deät May Vieät Nam. Tuy nhieân vì ñaây laø moâ hình môùi ñoái vôùi Vieät 

Nam neân trong quaù trình thöïc hieän caàn toå chöùc toång keát kòp thôøi ñeå ruùt kinh nghieäm 

vaø daàn hoaøn thieän.  
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KEÁT LUAÄN 

 

Moâ hình coâng ty meï- coâng ty con ñaõ xuaát hieän töø raát laâu ôû caùc nöôùc treân theá 

giôùi nhöng laïi laø moät moâ hình môùi meû ñoái vôùi Vieät Nam. Vieäc chuyeån ñoåi hình thöùc 

hoaït ñoäng cuûa caùc TCT theo moâ hình môùi naøy laø ñieàu caàn thieát. 

Vaán ñeà laø, vieäc xaây döïng caùc taäp ñoaøn kinh teá caàn ñöôïc phaùt trieån moät caùch 

töï nhieân, theo quy luaät cuûa kinh teá thò tröôøng nhaèm ñuû söùc caïnh tranh khi hoäi nhaäp. 

Ñoái vôùi Vieät Nam, do coù moät soá TCT vöøa ñöôïc quyeát ñònh chuyeån ñoåi sang hoaït 

ñoäng theo moâ hình coâng ty meï-con baèng caùc quyeát ñònh haønh chính neân cuõng caàn 

phaûi thöïc hiện coù loä trình, coù thí ñieåm vaø ruùt kinh ngieäm.  

 Việc chuyển ñoåi caùc TCT nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty 

meï–con böôùc ñaàu ñaõ mang laïi hieäu quaû taïi moät soá TCT  ôû Vieät Nam, tuy nhieân ñeå 

phaùt trieån maïnh meõ moâ hình naøy caàn phaûi coù nhöõng giaûi phaùp höõu hieäu nhaèm khaéc 

phuïc nhöõng baát caäp vaø vöôùng maéc trong toå chöùc chuyeån ñoåi vaø hoaït ñoäng. Vôùi 

nhöõng phaân tích veà moâ hình coâng ty meï – con treân ñaây hy voïng seõ ñöôïc thöïc hieän 

aùp duïng thaønh coâng ôû caùc TCT ñang thöïc hieän chuyeån ñoåi trong ñoù coù Toång Coâng 

Ty Deät May Vieät Nam.  
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Caùc Website 

 www.ciem.org.vn 

www.nscerd.org.vn 

 www.nld.com.vn 

 www.www.saigontimes.com.vn 

 www.mof.gov.vn 

 www.moi.gov.vn 
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PHUÏ LUÏC  

Phuï Luïc 1 : Caùc loaïi taäp ñoaøn kinh teá  

Cartel: laø loaïi taäp ñoaøn kinh doanh giöõa caùc coâng ty trong moät ngaønh, lónh vöïc 

saûn xuaát kinh doanh, cuøng kí keát hôïp ñoàng vôùi nhau hoaëc thoaû thuaän kinh teá nhaèm 

muïc ñích caïnh tranh. Trong caùc Cartel, caùc coâng ty vaãn giöõ nguyeân tính ñoäc laäp veà 

maët phaùp lyù, coøn tính ñoäc laäp veà kinh teá ñöôïc ñieàu haønh baèng hôïp ñoàng kinh teá. 

Ñoái töôïng cuûa caùc thoaû thuaän kinh teá coù theå laø: thoáng nhaát veà giaù caû; phaân chia thò 

tröôøng tieâu thuï saûn phaåm, nguyeân lieäu; thoáng nhaát chuaån möïc, kieåu loaïi, kích côõ; 

chuyeân moân hoaù saûn phaåm.   

Tuy nhieân, do caùc Cartel thöôøng daãn ñeán ñoäc quyeàn neân Chính phuû nhieàu nöôùc 

ngaên caám hoaëc haïn cheá hình thöùc taäp ñoaøn naøy baèng caùch thoâng qua nhöõng ñaïo 

luaät choáng ñoäc quyeàn hay luaät Cartel. Chæ coù nhöõng Cartel naøo theo quan ñieåm cuûa 

Chính phuû khoâng tröïc tieáp daãn ñeán haïn cheá caïnh tranh môùi ñöôïc pheùp hoaït ñoäng 

nhöng phaûi ñaêng kyù taïi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc.  

Syndicate: thöïc chaát laø moät daïng ñaëc bieät cuûa Cartel, coù moät vaên phoøng thöông 

maïi chung ñöôïc thaønh laäp do moät ban Quaûn trò chung ñieàu haønh vaø taát caû caùc coâng 

ty phaûi tieâu thuï haøng hoaù thoâng qua keânh cuûa vaên phoøng naøy.  

Trust: laø moät lieân minh ñoäc quyeàn caùc toå chöùc saûn xuaát kinh doanh do moät ban 

Quaûn trò thoáng nhaát ñieàu khieån. Caùc doanh nghieäp bò maát quyeàn ñoäc laäp veà saûn 

xuaát thöông maïi, caùc nhaø tö baûn trôû thaønh coå ñoâng. Vieäc thaønh laäp Trust nhaèm thu 

lôïi nhuaän ñoäc quyeàn cao, chieám nguoàn nguyeân lieäu vaø khu vöïc ñaàu tö.  

Consortium: laø moät trong nhöõng hình thöùc cuûa caùc toå chöùc ñoäc quyeàn ngaân 

haøng nhaèm muïc ñích chia nhau mua traùi khoaùn trong vaø ngoaøi nöôùc hoaëc tieán haønh 
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coâng vieäc buoân baùn naøo ñoù. Ñöùng ñaàu Consortium thöôøng laø ngaân haøng lôùn coù vai 

troø ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa toå chöùc naøy.  

Concern: laø hình thöùc toå chöùc taäp ñoaøn phoå bieán hieän nay. Concern khoâng coù 

tö caùch phaùp nhaân, caùc coâng ty thaønh vieân giöõ nguyeân tính ñoäc laäp veà maët phaùp lí, 

moái quan heä giöõa caùc coâng ty thaønh vieân treân cô sôû nhöõng thoaû thuaän veà lôïi ích 

chung nhö phaùt minh saùng cheá, nghieân cöùu khoa hoïc coâng ngheä, hôïp taùc saûn xuaát 

vaø coù heä thoáng taøi chính chung. Trong Concern thöôøng coù moät “Holding company” 

giöõa vai troø nhö “coâng ty meï” ñieàu haønh hoaït ñoäng chung, thöïc chaát noù laø moät 

coâng ty coå phaàn naém giöõ coå phaàn ñoùng goùp cuûa caùc coâng ty thaønh vieân.   

Caùc coâng ty thaønh vieân hoaït ñoäng ôû nhieàu lónh vöïc, nhieàu ngaønh ngheà khaùc 

nhau coù quan heä gaàn guõi vôùi nhau veà coâng ngheä saûn xuaát trong ñoù coù moät ngaønh 

chuû choát. Hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty thaønh vieân nhaèm phuïc vuï lôïi ích cuûa mình vaø 

caû coâng ty meï treân cô sôû lieân keát theo chieàu doïc hay chieàu ngang thoâng qua nhöõng 

hôïp ñoàng kinh teá, hieäp ñònh hay nhöõng khoaûn tín duïng cho vay.  

Conglomerate: laø moät taäp ñoaøn ña ngaønh, ña lónh vöïc. Caùc coâng ty thaønh vieân 

ít coù moái quan heä coâng ngheä saûn xuaát vôùi nhau maø chuû yeáu quan heä veà haønh chính 

vaø taøi chính. Conglomerate ñöôïc hình thaønh baèng caùch thu huùt coå phaàn cuûa nhöõng 

Coâng ty coù lôïi nhuaän cao nhaát thoâng qua thò tröôøng chöùng khoaùn. Ñaëc ñieåm cô baûn 

cuûa Conglomerate laø hoaït ñoäng chuû yeáu nhaèm môû roäng phaïm vi kieåm soaùt taøi 

chính.  

Caùc taäp ñoaøn kinh doanh xuyeân quoác gia: laø nhöõng coâng ty vöôït ra ngoaøi bieân 

giôùi quoác gia cuûa moät nöôùc, coù quy moâ mang taàm côõ quoác teá vôùi moät heä thoáng chi 

nhaùnh daày ñaëc ôû nöôùc ngoaøi nhaèm muïc ñích naâng cao tæ suaát lôïi nhuaän. Cô caáu toå 

chöùc goàm hai boä phaän cô baûn laø coâng ty meï thuoäc sôû höõu cuûa nöôùc chuû nhaø vaø moät 
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heä thoáng caùc coâng ty chi nhaùnh ôû nöôùc ngoaøi. Moái quan heä giöõa coâng ty meï vaø caùc 

chi nhaùnh laø moái quan heä phuï thuoäc laãn nhau chuû yeáu veà taøi chính, coâng ngheä, kyõ 

thuaät. Caùc chi nhaùnh coù theå mang hình thöùc coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi, coâng ty 

lieân doanh, coâng ty hoãn hôïp vôùi hình thöùc goùp voán coå phaàn.  

Phuï luïc 2: caùc soá lieäu cuûa caùc TCT NN 

Baûng 1: Voán kinh doanh cuûa caùc TCT 91    ÑVT: Tyû ñoàng  

Voán kinh doanh
TT Teân TCT 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

1 Haøng haûi VN 1.577 1.606 2.793 2.905 4.440 5.026 7.388 
2 Theùp VN 1.467 1.418 2.388 2.432 1.417 1.410 1.529 
3 Ñieän löïc  21.05 21.43 22.310 23.61 23.75 24.917 27.159 
4 Coâng ngheä taøu thuûy  187 222 238 253 303 450 738 
5 Giaáy VN 956 982 1.068 1.068 1.010 1.012 1.012 
6 Cao su VN 3.913 4.020 3780 3.374 4.368 4.490 4.939 
7 Caø pheâ VN 559 568 1.225 1.235 3.016 2.899 3.131 
8 Than VN 1.664 1.880 3.818 3.486 3.107 3.136 3.105 
9 Löông thöïc Mieàn 880 944 854 854 874 879 905 
10 Xi maêng VN 5.882 5.464 7.367 7.357 9.076 11.102 14.654 
11 Daàu Khí VN 8.878 9.907 12.940 13.82 18.62 18.625 22.164 
12 Löông thöïc Mieàn 336 358 370 1.609 1.219 1.135 976 
13 Haøng khoâng VN 2.133 2.704 1.603 1.603 1.827 2.382 3.453 
14 Thuoác laù VN 640 726 1.174 1.151 782 823 774 
15 Hoaù chaát VN 3.100 3.250 1.461 1.530 1.638 1.353 1.434 
16 Deät May VN 2.446 2.612 4.603 4.603 5.717 56.211 7.515 
17 Böu Chính vieãn 5.798 7.120 13.447 14.27 16.07 16.589 21.897 
 Toång coäng  61.47 64.40 78.037 85.17 97.24 102.43 122.774 

Nguoàn : Vieän kinh teá TP Hoà Chí Minh 
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Baûng 2: Doanh thu cuûa caùc TCT 91     ÑVT: Tyû ñoàng  

Doanh thu 

TT Teân TCT 
1997 1998 1999 2000 2001 2002 Taêng 

tröôûng 

BQ 97-02 

1 Haøng haûi VN 2.043 2.387 2.306 4.263 5.101 5.321 121,1% 

2 Theùp VN 5.499 5768 5520 6424 7523 8245 108,4% 

3 Ñieän löïc  12.43 14.868 13.815 16822 18.831 22.349 112,4% 

4 Coâng ngheä taøu thuûy  455 655 765 1010 1318 1522 127,3% 

5 Giaáy VN 1645 2205 2304 2380 2350 2199 106,0% 

6 Cao su VN 1.857 1.862 1.948 2.311 1.850 1.946 100,9% 

7 Caø pheâ VN 1.700 1.950 1.800 2.637 2.400 2.571 108,6% 

8 Than VN 4.255 4.558 4.016 4.874 5.669 7.184 111,0% 

9 Löông thöïc Mieàn Nam 10.72 12820 12.543 9.039 6.600 6.893 91,5% 

10 Xi maêng VN 6.499 6.567 5.819 7.707 7.414 7.983 104,2% 

11 Daàu Khí VN 4.423 19.817 30.676 56.925 45.087 54.324 163,3% 

12 Löông thöïc Mieàn Baéc  1.644 2.566 3.573 4.887 3.485 3.492 116,3% 

13 Haøng khoâng VN 6.607 6.346 6.970 8.407 9.836 10.097 110,7% 

14 Thuoác laù VN 5.030 5.952 5.730 7.055 7.520 8.802 111,8% 

15 Hoaù chaát VN 4.545 5.128 5.200 6.808 6.650 7.578 110,8% 

16 Deät May VN 5.360 5.916 6.583 7.830 8.745 9.695 112,6% 

17 Böu Chính vieãn thoâng  8.272 10.803 13.067 15.774 17.249 19.925 119,2% 

 Toång coäng  82.460 110.168 116.361 164.523 157.628 177.125 116,5% 

Nguoàn : Vieän kinh teá TP Hoà Chí Minh 
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