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LOI MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA PE TAI NGHIEN CUU:

Viét Nam dang trén dudng hdi nhiap nén kinh t& khu vuc va thé gidi,
Viét Nam da 1a thanh vién chinh thdc cia Hiép HGi cdc nudc Pong Nam A
(ASEAN), dang thuc hién chudng trinh vu dii thu€ quan cé hiéu luc chung
(CEPT) trong khu vuc méu dich ty do ASEAN (AFTA). Viét Nam tham gia
dién dan hgp tdc kinh t&€ Chdu A — Thdi Binh Dudng (APEC) va dang dim
phdn gia nhap td chic thuong mai Thé gidi (WTO). Ngoai ra, Viét Nam da
ky nhiéu hiép dinh song phuong va da phuong, dic biét 1a hiép dinh thuong
mai Viét Nam — Hoa Ky. Trong bdi cdnh nhu vdy, Viét Nam c6 diéu kién
md rong thi trudng, phdt tri€n sdn xud't, thu hit ddu tu, thic ddy ting
truéng kinh t€.

Phdt tri€n nén kinh t&€ hang héa nhiéu thanh phdn theo dinh huéng Xa
H6i Chd Nghia (XHCN), 1a mot chd truong ding ddn, ddy sdng tao cia
Pdng va Nha nudc ta, la budc di ldu dai trong thdi ky qud dé di 1én Chu
Nghia Xd H6i (CNXH) & Viét Nam. Trong dé, kinh t€ Nha Nudc déng vai
trd chi dao trong nén kinh t&€ nhim hé trg, din dit cdc thanh phan kinh t&
di dung theo dinh huéng XHCN.

Pdng va Nha nudc ta di thuc hién nhiéu chid truong, chinh sdch tich
cuc nhim d6i méi va ndng cao hiéu qud Doanh Nghiép Nha Nudc (DNNN).
Thuc t€ da chitng minh hon 20 nim dSi méi, trong bdi cdnh thé gidi con
nhiéu dién bi€n phitc tap va nén kinh t€ con nhiéu khé khin gay git,
DNNN di vugt qua nhiéu thit thdch, difng vitng va khéng ngirng phdt trién,
gép phdn quan trong vao thanh tyu to 16n clia sy nghiép ddi mdi va phat
tri€n da't nudc, chuyén nhanh sang thdi ky céng nghiép héa (CNH), hién
dai héa (HPH) da't nudc.



Tuy nhién, hoat ddng SXKD cia cdic DNNN chua thidt sy hi€u qud. Pa
phan kinh doanh thua 15 trong nhi€u nim lién, khd ning canh tranh thap vi
phdn 16n cdc DNNN st dung cong nghé lac hdu, mdy mdéc thi€'t bi 18i thdi,
thi€u déng bd va trinh dé td chic qudn 1y rdi't yé€u kém. Piéu d6 phdn nio
da lam gidm di vai trd chi dao clia khu vuc kinh t€ nha nuéc bén canh su
phdt tri€n khéng ngirng cia cdc thinh phdn kinh t& khdc nhu kinh t& ngoai
qudc doanh va khu vuc kinh t€ ¢6 vén ddu tu nudc ngoai. Chinh vi viy,
CPH dudgc xem nhu 1a mdt gidi phdp hitu hi€éu, nhim ndng cao hiéu qud
SXKD ctia cdc thanh phan kinh t€ trong toan boé nén kinh t€ qudéc dan.

CPH DNNN, nhim chuyén mdt phin sé hitu Nha nudc sang sd hitu
nhiéu thanh phin, huy dong vén nhan réi cda todn din va cd xa hoi, gép
phan thic d4y kinh t& Viét Nam phdt tri€n, hdi nhdp vao kinh t& khu vuc
va thé€ giéi. Nhung trong thuyc t&€ khéng phdi DN nao sau CPH déu hoat
dong hiéu qud, da phan chi ¢ nhitng DNNN kinh doanh c¢6 13i dugc CPH
budc ddu da c6 két qud, hoat dong SXKD cia cdc DN nay dudc md rong
thé hién qua sy ting trudng déu din cliia cdc chi tiéu doanh thu, 1¢i nhudn
so vdi trude khi CPH. Phdi ching nhitng thay ddi cin bdn vé mit t6 chic
qudn ly da 1am ting hiéu qué SXKD ctia cdic DNNN sau CPH? Van dé nay
mot khi dugc 1am r6 s€ 1am co sé thuc tié€n cho cdc gidi phdp hoan thién
hoat dong qudn 1y, g6p phdn nang cao hiéu qué SXKD clia DNNN sau CPH.

Thanh phé Cin Tho nim & vi tri trung tim clia Pong Bing S6ng Citu
Long (PBSCL), khu vuc ¢é ngudn cung cdp ludng thuc 16n cia cd nudc, cé
nhiéu loai cdy dn qud va thdy sdn d€ cung cdp nguyén liéu cho sdn xuit,
ché€ bié€n xud't khdu; déng thdi ddy ciing 1 thi trudng tiéu thu sdn phim
ddng k€ cho cdc DN sdn xud't hang tiéu ding trong nudc.

Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 20/01/2003 ctia B6 Chinh tri vé phudng
hudng, nhiém vu gidi phdp phdt trién kinh t€ - xa hoi va bdo ddm an ninh,

qudc phong ving PBSCL thdi ky 2001-2010 c¢6 ghi: “Phdt trién doé thi, xdy
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dung TP Cdn Tho thanh TP logi I truc thuéc Trung Uong, déng vai tro
trung tdm kinh té, van hod, khoa hoc ky thudt cia ving. Xdy dung trung
tam thuong mai cdp ving ¢ Cdin Tho va cdc trung tdm cdp tinh & cdc thi
xd, hinh thanh cdc hé thong chg ndéng sdn, thuy sdn trén toan viong”.

Vi vdy, TP Cin Thd cin tim ra khau d6t phd kinh t&, thiic dd'y nhanh
qud trinh chuyén dich co cdu kinh t€ va dic biét 1a ddy manh qud trinh
chuyén ddi sd hitu trong DNNN, tir sé hitu Nha nudc sang hinh thic sé hitu
hén hgp bao gdm s hitu Nha nuéc va sé hitu tu nhdn. Tuy nhién trong thdi
gian qua hiéu qud hoat dong SXKD DNNN sau CPH & Cdn thd vidn chua
cao. Gidi phdp qudn ly nio cé thé nidng cao va duy tri hiéu qud hoat dong
SXKD ctia cdac DNNN sau CPH? Pi tim cdu trd 16i cho nhitng cdu hdi vira
néu tdi chon dé tai “Pdnh gia hiéu qud hoat dong ciia DNNN sau Cé phin
héa trén dia ban TP Cdn tho” d€ nghién citu va vi€t ludn 4n cho bac hoc
cao hoc cia minh.

2. MUC TIEU NGHIEN CcUU

— Muc tiéu chung: Pé xua't gidi phdp ndng cao hiéu qui hoat dong ciia
cdc DNNN sau CPH trén dia ban TP Can Tho.
— Muc tiéu cu thé:
+ Phdn dnh thyc trang qud trinh CPH DNNN trén dia ban TP Can
Tho.
+ Phdn dnh tinh hinh hoat d6ng SXKD ctia cic DNNN sau CPH trén
dia ban TP Cin Tho.
+ Pdnh gia hi€u qud hoat d6ng cia DNNN sau CPH trén dia ban TP
Can Tho.
3. POI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

P€ thuc hién muc tiéu nghién cdu nhu di néu trén, ludn 4n tip trung

nghién cdu 1y ludn vé CTCP, tinh hinh tv nhdn hod § cdc qudc gia dang
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phdt tri€n, tinh hinh CPH & nudc ta va hoat dong clia cic DNNN sau CPH
ctiia TP Can Tho hién nay.

VE& thdi gian: tip trung phan tich, ddnh gid thuc trang hoat dong cia
cdc DNNN sau CPH & Can Tho trong thdi gian trudc va sau khi chia tdch
tinh.

V& khong gian: phan tich ddnh gid hoat dong cia cdc DNNN sau CPH
ctia TP Can Tho.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

— Lu4dn 4n nay 1a mot dé€ tai nghién cfu @ng dung, dugc thuc hién
bing cdch vin dung phuong phdp duy vat bién chitng va duy vat lich s cia
chi nghia Mdc — Lénin, quédn triét chd truong, dudng 16i cia Pdng, chinh
sach va phdp ludt cia Nha nudc.

— Cdc Nghi quy€t cia Pdng, vin bdn phdp quy ciia Nha nudc vé chi€n
lugc phdt trién KTXH ving PBSCL dén nim 2010, quy hoach phdt trién
tong thé TP C4n Tho thanh TP loai I truc thuéc Trung Uong dén nim 2010,
k& hoach thuc hién sip x€p DNNN TP Cdn Tho dé€n nim 2010 di dugc
tham khdo va c¢6 van dung khi phan tich cdc s6 liéu théng ké tif nhiéu nim.

— Péng thdi, ludn 4n s dung cdc phudng phdp dic thu trong nghién
cttu kinh t€ nhu:

+ Phuong phdp mé td, phan tich, théng ké, t6ng hdp, phuong phdp
dién gidi, d6i chi€u so sdnh trén co s§ dif liéu thdng ké. Cdc ngudn sd liéu
th cap dudc tdc gid si dung d€ phan tich bao gdm:

e Nién gidm théng ké ctia tinh Can Thd va s6 liéu KTXH TP Cén
Tho va tinh Hau Giang 2000 - 2005.

e Bdo cdo tong ké&t, cdc chuyén dé, cong vin, tai liéu cia B Tai
chinh, B4 K& hoach — P4u tu, cda cd quan chuyén mén cida cdc Bg, Ban,

Nganh Trung uong, cdc tinh, TP trong cd nudc.
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e Bdo cdo quy hoach, k€ hoach cia UBND TP Can Tho va cdc
S&, Ban, Nganh thugc TP Can Thd hién nay.

e Cdc bi€u s6 liéu diéu tra, tai liéu tham khdo trong va ngoai
nudc vé CPH.

+ Phuong phdp khdo sdt diéu tra thuc t&, thu nhip sd liéu:

e Thyc hién qua cdc phi€u phdng vdn ti€n hanh khdo s4t DNNN
sau CPH trén dia ban TP Can tho.

e K&t qud tong hgp tir phi€u phdng van sé dugc dung d€ tinh
todn mot s6 chi tiéu ddnh gid 1gi th€ va ddnh gid chdt lugng hoat ddng,
ning luc canh tranh ciia CTCP trén dia ban TP Cin Tho trong qud trinh hoi
nh4p kinh t€ Qudc t€.

+ Phudng phdp chuyén gia: Tham dy cdc hdi thdo khoa hoc ¢6 lién
quan dén dé tai nghién ciu d€ hoc hdi kinh nghiém clia cdc chuyén gia,
vi€'t cdc bai tham ludn c6 lién quan dé€n dé tai nghién cttu d€ xin dugc cdc
chuyén gia déng gép y ki€n, 1am cd sd khoa hoc cho nghién citu dé tai.

5.KET CAU CUA PE TAI:

Ngoai phdn 13i néi dau, k€t ludn, phu luc va tai liéu tham khdo luan
dn dudgc chia lam 3 chudng chinh:

Chuong I: Co sé 1y ludn vé CS Phan H6a DNNN.

Chuong II: Pdnh gid hiéu qud hoat déng SXKD clia cdic DNNN sau C6
phdn héa trén dia ban TP Cdn Tho.

Chuong III: Gidi phdp ning cao hiéu qui hoat dong ciia DNNN sau C§
phan héa trén dia ban TP Cin Tho.
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CHUONG I:
CO SG LY LUAN VE CO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NHA NUGC

1.1. CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NUGC

1.1.1. Mot s6 van dé vé DNNN

1.1.1.1. Khdi niém vé Doanh Nghiép Nha Nudc:

Hién nay trén thé gidi, DNNN dugc st dung bing nhiéu tén khdc
nhau, nhu: xi nghiép qudc doanh, xi nghiép quéc hitu, Doanh Nghiép (DN)
cong cong.. trong dé thuit ngi¥ DN céng dudc si dung phd bi€n trén sdch
bdo kinh t& clia nhiéu nudc. Mit khdc, dinh nghia vé DNNN ciing con cé
nhitng di€m khdc nhau gita mét s6 nudc, chid y€u 1a do su qui dinh khdc
nhau vé mic d6 sé hitu cda nha nudc trong DNNN.

Tuy nhién, cdc quan niém khdc nhau vé DNNN déu c6 nét twong dong
trong da s§ cdc nudc, bi€u hién qua dinh nghia cda Lién hiép qudc: “DNNN
la nhitng DN do nha nudéc ndm toan bé hodc mét phdn sé hitu va nha nudc
ki¢m sodt téi mét mitc dp nhdt dinh qud trinh ra quyét dinh ciia DN ”.

0 Viét Nam, theo ludt DNNN ban hanh ngay 20/04/1995, diéu 1 cida
ludt quan niém: “DNNN la té chiic kinh té do nha nudc ddu tu vén, thanh
ldp, té chiic va qudn 1y, hoat déng kinh doanh hodc hoat déng cdng ich,
nhdm thuc hién cdc muc tiéu KTXH do nha nuéc giao. DNNN cé tu cdch
phdp nhén, cé cdc quyén va nghia vu din su, tu chiu trdch nhiém vé toan
bé hoat dong kinh doanh trong pham vi sé' vén DN qudn ly ”.

Trong di€u 3 ctia ludt qui dinh: V&n ciia nha nudc trong DN 1a “vén
ngdn sdch cdp va vén ciia DNNN ty tich liiy”. DNNN c6 tén goi, cé con

da'u riéng, c6 tru sd chinh trén 1dnh thé Viét Nam. Nhu vay, DNNN Ia loai
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hinh chiu trdch nhiém hitu han (TNHH) vé toan bd hoat dong sdn xud't kinh
doanh (SXKD) ctia minh. N€u cidn cd vao tinh chdt hoat dong va muc tiéu
nhiém vy ma Nha nudc giao, DNNN c6 hai dang sau:

— DNNN hoat dong cong ich la cdc DNNN hoat dong khoéng vi muc
tiéu 1¢gi nhudn ma chi yé&u thuc hién cdc muc tiéu KTXH, nhiém vu an ninh
quéc phong, 1di ich céng cdng va Nha nudc khdong doi hdi phdi dat hiéu
qud kinh t& cdn thi€'t hodc phdi thuc hién cdc khodn ndp ngin sdch.

— DNNN hoat dong kinh doanh 1a cd4c DNNN hoat dd6ng nhim muc dich
thu 1¢i nhudn va Nha nudc doi hdi phdi td chic qudn 1y va st dung cdc
ngudn luc mdt cdch cé hiéu qud va phdi ndp cdc khodn thu ngdn sdch mot
cdch nghi€ém ngait.

Cé6 thé€ thdy ring, mic du con ¢c6 mdt vai diéu chua ré rang (vé tinh
cha't trach nhiém cda cdc khodn nd, ngudn vén). Nhung, nhin chung, khdi
niém DNNN trong ludt DNNN phu hdp véi quan niém cia th€ gidi va ddp
fng yéu cdu cd bdn trong giai doan d6i mdi kinh t& ¢ nudc ta hién nay.

1.1.1.2. Phan loai DNNN:

& Cin cd vio mic d6 ddu tu von va chi phdi clia nha nudc: C6 2 loai

— Loai DNNN ¢6 100% vén nha nudc, gdm cdc nhém:

+ Cdc Téng c6ng ty 91 do Chinh phi quyét dinh thanh 14p, gom 7
don vi thanh vién trd 1én va ¢6 vén tr 1.000 ty ddng trd 1én theo quyét dinh
91/TTg ngay 07/03/1994.

+ Cdc Téng cong ty 90 do Chinh phi dy quyén cho cdc bo, co
quan ngang bd quyét dinh thanh 14p, gdm tir 5 don vi thanh vién tré 1én va
c6 von tir 500 ty déng trd 1én theo quyét dinh 90/TTg ngay 07/03/1994.

+ Cdc DNNN la thanh vién hach todn ddc 14p hodc hach todn

phu thudc trong cdc tdng cong ty 91 va 90.
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+ Cdc DNNN d6c 14p do UBND tinh, TP truc thudc trung uong
quy€t dinh thanh lap.

— Loai DNNN nhiéu chi s hitu, trong d6 Nha nuéc nim cé phin
(CP) chi phdi hodc CP dic biét, loai nay cé cdc dang nhu:

+ Coéng ty ¢ phan (CTCP) ma trong d6 CP clia Nha nudc chi€m
trén 50% téng s6 CP cia cong ty.

+ CTCP ma trong d6 CP clia nha nudc it nhd't gdp 2 14n CP cia cd
dong (CP) 16n nhd't khdc trong cong ty.

+ CTCP ma trong d6 nha nuéc khéong c¢6 CP chi phéi nhung c¢é
quyén quyét dinh mdt s6 van dé quan trong clia cong ty theo thda thuidn
trong diéu 1& cong ty.

+ Cdc cbéng ty lién doanh dugc thanh 14p do lién doanh gitra
DNNN vdéi cdc DN, cdc thanh phan kinh t€ khdc, trong cong ty ndy cé phan
s hitu nha nudc chi€m ty 1& chi phdi (trén 50% tong s6 von diéu 1é cila
cong ty).

& Cdn cd vao cAp qudn 1y, DNNN c¢6 2 loai:

— DNNN trung vong: trgc thudc cdc b6 nganh trung wvong va do nha
nudc trung wong thanh 1dp va qudn ly. DNNN trung uong ¢ nhiém vu thuc
hién cdc muc tiéu KTXH mang tdm qudc gia va déng gép truc ti€p cho
ngan sach Nha nudc trung uvong.

— DNNN dia phuong: do Uy Ban Nhan Dan (UBND) cdc tinh, TP truc
thudc Trung uong ddu tu vén, thinh 1dp va td chic quidn Iy nhim phuc vu
cdc muc tiéu KTXH ciing nhu tao ngudn thu cho ngan sdch dia phuong.

& Can cd vao qui mé DNNN dudc phdn chia lam 2 loai:

— DNNN ¢6 qui mé vira va nhd 1a nhitng DN c¢6 vén diéu 1& dudi 5

ty dong va c6 sd lao dong trung binh hang nim dudi 200 ngudi.
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— DNNN c¢6 qui m6 16n 1a nhitng DNNN kh6ng thudc di€n trén.

1.1.2. Coéng ty cé phidn

CTCP la mot DN, trong d6 cdc thanh vién cung gép vOn, cung chia
nhau 1¢i nhudn, ciing chiu 16 tudng ¥ng véi phan vén gép va chi chiu trach
nhiém vé cdc khodn ng cda cong ty trong pham vi phadn v6n gép ciia minh
vao cOng ty.

CTCP 1a mét trong nhitng loai hinh c6ng ty kinh doanh, chi xud't hién
trong nén kinh t€ thi trudng, trong dé vén hoat dong cla cdng ty dugc hinh
thanh trén cd sé déng gép tu nguyén cia cdc CP (bao gém cd thé nhan va
phdp nhin) théng qua hinh thic phdt hanh ¢ phi€u (phdt hanh 1dn ddu khi
thanh 14p céng ty, hodc phdt hanh thém khi c¢6 nhu cAu md réng qui md
kinh doanh). M3i CD khi mua ¢4 phi€u la di gép vén vao CTCP.

Cdc quyén 1gi chd y&u cda nhitng thanh vién tham gia vao c6ng ty bao
gdém:

— Tham gia va bi€u quyé&t tdt cd cdc vdn dé€ thudc quyén cia Pai
HPCP, mdi CP ¢6 mdt phi€u bi€u quyét.

— Pudc nhdan 14i CP (¢ tidc) vdi mitc theo qui dinh cia dai HDCD.

— Pudgc vu tién mua CP mdi chao bdn tuong wng vdéi ti 1€ CP ma
minh ndm git trong Cong ty.

— Khi céng ty gidi thé, dudc nhdn mdt phdn tai sdn con lai tuong
tng véi s6 CP gép von vao cong ty, sau khi c6ng ty da thanh todn hét cdc
khodn ng va CD loai khdc.

1.1.3. C6 phan héa Doanh Nghiép Nha Nudc

CPH DNNN 1a qud trinh chuyén DNNN hoic mdt by phin DNNN
thanh CTCP. Pay 1a qud trinh chuyén mdt phan quyén sé hitu tai sdn cia

Nha nudc thinh s§ hitu cliia cdc CP (Céng nhidn vién, cdc td chidc kinh t€,
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cdc cd nhdn) nhim ndng cao hiéu qui SXKD ciia DN, tao diéu kién dé
ngudi lao ddng thuc sy lam chid DN.

CPH DNNN khéng phdi la tu nhdn héa DNNN. Hai khdi niém nay
riéng biét chit khong phdi déng nha't. Tu nhan héa 1a chuyén tir sé hitu Nha
nudc sang sé hitu tu nhan, con CPH 1a chuyén sd hitu Nha nudc cho nhiéu
ddi twgng khdc nhau nhu: t§ chitc kinh t&, xa hdi, cd nhdn, hodc gif lai mot
ty 16 CP Nha nudc (s§ hitu hdn hgp).

DNNN tirng dugc coi la tai sén chung, dong nghia véi y thic “khdng
phdi cia ai”, do d6 gdy nén su lang phi, v6 trdch nhiém. CPH DNNN dai
x6a bd tinh trang d6, xdac dinh chd sd hitu cia DN la cdac Cb, CPH DNNN
la xa hdéi hda cdc tai san cia DNNN.

Véi nhitng dic tinh trén, thuc hién CPH DNNN ding din s€ la mdt
gidi phdp tdt khic phuc nhitng vdn dé y&u kém trong khu vouc DNNN hién
nay.

1.1.4. Pic di€m cta cong ty ¢é phdn Nha nudc

CTCP Nha nuéc 12 DN do Nha nudc chi dong ding ra t§ chirc ti€n
hanh CPH, trong d6 vén diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phin bing nhau goi
la CP. Ngudi mua CP goi la CP chi chiu trdch nhiém vé ng va cdc nghia vu
tai sdn khdc cda DN trong pham vi s6 vén da gép vao DN; CP ¢6 quyén tu
do chuyén nhugng CP clia minh cho ngudi khdc, trit trudng hgp d6 1a CP uvu
dai bi€u quy&t va CP phd thong cia CP sdng 1ap vién trong 3 nim ddu; CP
c6 thé 1a t& chic, cd nhin; sé lugng CP tdi thi€u 1a ba va khéng han ché
s6 lugng tdi da.

CTCP Nha nudc 1a c6ng ty ma Nha nuéc nam CP chi phdi hay CP dic
biét, c6 quyén phdt hanh ching khodn ra cong ching theo quy dinh cida

phdp ludt vé chiing khodn, cé tu cdch phdp nhan ké tir ngay dudc cdp gidy
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chifng nhin diang ky kinh doanh. DNNN khi tié€n hanh CPH c6 thé chon 1
trong 4 phudng thic.
(Phu luc 1: Nhitng hinh thitc C6 phan héa Doanh nghiép Nha nuéc)

Trong CTCP, Pai HPCP la ¢d quan qudn tri cao nha't, bAu ra HPQT va
Ban ki€m sodt. HPQT cé thé cé tir 3 dén 12 thanh vién, ddy 1a co quan
quin 1y cao nh4t, ditng ddu 1a Chd tich HPQT va cé thé dé cit Gidm ddc
diéu hanh céng ty. Pi€m ndi bat cla loai hinh céng ty nay 12 huy ddong
nhanh nguén vén 16n, nhan rdi dwa vao kinh doanh va dé dang chuyén
nhugng vén khi ¢c6 nhu cdu, ddy 13 c¢d sd d€ hinh thanh thi trudng ching
khodn (TTCK).

1.2. Y NGHIA VA TINH TAT YEU CUA VIEC CPH DNNN

1.2.1. CTCP la dong luc cia nén san xudt hiang héa

CTCP xudt hién tir dau th€ ky 17, nhung d€n cudi th€ ky thd 19 mdi
phdt tri€én manh mé va nhanh chéng tr§ nén phd bi€n trong cdc nudc
TBCN.

Vai trd quan trong ctia CTCP trong nén sdn xud't 16n dudc thé hién qua
mét s& vu di€m nhu sau:

— CTCP la hinh thiic té chitc kinh doanh huy dong tdp trung dugc
nhanh s6" vén véi qui mé lén.

Théng qua viéc phdt hanh cé phi€u d€ goi vén, CTCP c6 thé thu hit
dudc nhiéu khodn tién bé nhd, tdn man, nhan réi trong xa hdi, tip trung
ching lai thainh mét khodn vén 16n va thdi gian dai han. Piéu nay ting cd
nhdn hodc cdc DN khdc khéng c6 khd ndng thuc hién.

— CTCP tao diéu kién thiic dd’y nén kinh té phdt trién manbh.

Vé6i su ra ddi cia nhitng CTCP c¢6 qui mé rong 16n, 1a diéu kién vo

cing quan trong d€ phdt tri€n kinh t&, tao ra nhitng cyc ting trudng lam
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thay ddi k€t cdu cda nén kinh t€ theo hudng tich cyc nhat. Sy phdt trién
clia bdn than tirng CTCP, ta't y&u sé kéo theo sy phdt tri€n clia toan b nén
kinh t€.

— CTCP thyc hién qud trinh phdn cong lao dong va chuyén moén hoa
sdn xudt.

Véi khd ning huy déng v6n cao tao qui mé sdn xud't I6n 1a diéu kién
d€ dua khoa hoc ky thuit vao hoat ddng SXKD, khai thdc nhitng linh vuc
kinh doanh méi d€ dat 1gi nhudn cao, do d6 cé tdc dong rdt 16n dé€n qud
trinh phdn c6ng lao dong xa hoi, c6 cdu lyc lugng cong nhan cliing vi thé
ma bién ddi, trinh d6 ch4't lugng chuyén mdn duge nang 1én.

Vé6i dic di€m cda sy doc 1ap gita s§ hitu va qudn Iy da tao diéu kién
cho Céng ty tim ki€m va st dung nhitng nha qudn tri tai ba, c6 ning luc
thuc su, diéu dé bat budc doi ngii qudn 1y phdi khéng nglrng ndng cao trinh
d6 clia minh d€ dugc cong ty thu dung, chinh vi thé nén céng tdc quin ly
dugc chuyén sdu va da dang hon.

— CTCP tao co ché han ché va phdn tdn rii ro.

Trén co sé xda hGi hda sd hitu va chuyén mén héa qudn ly gitip cho
cong ty c6 dugc tdp thé 1anh dao gidi, gép phdn han ché rii ro trong kinh
doanh, ngay c4 khi gdp nhitng rii ro din dé€n nhitng thiét hai thi rdi ro nay
dudc phéan rdi ra cho td't cd cdc thanh vién 12 CP, chi khéng chi tip trung
vao mdt hodc mdt vai ddi tugng nhu cdc hinh thitc DN khdc.

Riéng d6i vdi nha ddu tu va cong ching, dva vao ché d6 TNHH, ho
chi phdi chiu sy thiét hai trong pham vi s6 v6n ma minh dia gép vao cong
ty. Mit khdc, sy phdn tdn rdi ro d6i véi nha ddu tu hodc c6ng chiing con
thé€ hién & chd khi ho mua cé phi€u clia nhiéu céng ty hoat dong trén nhiéu

linh vyc kinh doanh khdc nhau, do dé, khi mot cong ty nay bi thua 16, sy
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thanh dat clia nhitng cong ty khdc ma ho da gép vén s€ gép phan bu trw,
lam gidm di thiét hai n€u chi tdp trung ddu tv vio mdt cong ty.

— CTCP gép phédn thiic ddy hoan thién hé théng co ché thi truong.

Viéc phdt hanh cdc loai chitng khodn va vdi tinh ch4t lvu thong cda
loai chiéng ti¥ ndy 1a ngudn cung cdp hang héa chd y&u cho TTCK; Khai
thng kénh dwa nhitng khodn tién nhan rdi trong khu vuc du trit cda din cu,
huy dong vao hoat dong sdn xud't. Ngoai ra ciing tif thi trudng ndy cé thé
thu hdt vén ddu tu clia nuéc ngoai. Sy phdt tri€n cia TTCK, déng gép rat
16n vao qud trinh hoan thién co ché thi trudng clia nén kinh té.

V6i mét s6 nhitng vu di€m chd y€u nhu vira néu trén, CTCP thyc su 1a
mot t6 chitc kinh t& gilf vai trd quan trong trong nén kinh t& thi trudng.
Chinh Karl Marx ciing phdi thita nhdn ring, CTCP 13 t6 chic ddp d@ng xa
hoi héa sdn xud't va tai sdn cda CTCP 1A tai sdn lién hgp clda tu bdn. Marx
ddnh gid rdt cao vai tro tich cyc cda mé hinh CTCP ddi véi nén kinh t&
TBCN, Ong néi CTCP 1a phuong tién quan trong d€ huy dong tu bdn va tip
trung tu bdn, n€u khéng ¢ CTCP lam chic nidng d6, cit chd ddi tirng nha tu
bdn riéng 1€ tich liy v6n thi ¢6 16 d€n ngay nay chua thé c6 dudng sit.
Marx con nhin manh tdc dong cia CTCP trong viéc thic d4y kinh t€ ting
trudng, Ong khing dinh tinh ch4't x4 héi héa ctia CTCP va chi r6 CTCP 1a
sy lién hgp cda tu bdn, tai sdn cia CTCP khéng con 13 tai sdn cda tiing
ngudi riéng 1é nita ma 13 tai sdn clda nhitng ngudi sdn xud't da lién hop lai,
1a tai sdn x4 hoi truc ti€p, 1 tai sdn tu nhan khéng cé su ki€m sodt clia
quyén s§ hitu tw nhan. Do vdy nhitng d6i khdng gitta tu bdn va lao dong da
bi x6a bd trong nhitng nha mdy hop tic d6. Ong coi viéc d6 1a sy tu phi

dinh cda tu bdn tuw nhan trong khuén khé clia phudng thitc sdn xuidt TBCN,
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va tai sdn cda CTCP 1a hinh thic qud d6 d€ chuyén héa tu badn thanh tai
sdn cia ngudi sdn xud't.

1.2.2. CPH DNNN la buéc di phi hgp véi yéu cAu phdt tri€n kinh t&

nudc ta

Pitng trudc thyc trang hoat dong sdn xuidt kém hiéu qud cla cdc
DNNN ndéi trén, doi hdi ching ta phdi c6 mdt su lua chon:

— Hodc 1a git nguyén s6 lugng cdc DNNN hién cé, tr d6 cing c¢6 va
phdt tri€n 1én. Gidi phdp nay tuy don gidn nhung khé thuc hién, vi ching ta
mudén DNNN phdi gitt vai trd chd dao, phdi hoat dong SXKD c6 hiéu qud,
sdn pham c6 sifc canh tranh manh trén thi trudng trong va ngodi nudc.

— Hodc cin sdp xép, t8 chic lai, gidm bdt s6 lugng DNNN hién cé, chi
gitt lai mot s6 DNNN trong cdc nganh kinh t€ va linh vyc then ch6t ma Nha
nudc ¢ diéu kién ddu tu, d5i mdi cong nghé, d6i mdSi co ché quin Iy nhim
tao diéu kién thudn 1¢i cho cdc DN nay ndng cao hiéu qud SXKD, ning cao
sttc canh tranh cia sdn phdm, phdt huy dugc vai tro chi dao cia minh, déng
thdi 1am cho né trd thanh mdt trong nhitng c6ng cu dic lyc d€ Nha nudc
diéu ti€t vi m6é nén kinh t€.

Chiing téi cho ring gidi phdp thit hai, tic sip x€p td chitc lai kinh t&
nha nudc 12 phi hgp hon véi nén kinh t&€ nhi€u thanh phin hoat dong theo
cd ché thi trudng c¢6 sy quan ly cia Nha nudc.

Chinh vi th€, viéc t6 chic lai va nidng cao hiéu qud kinh t€ ciia khu
vyc DNNN 1a van dé bitc xic, dudgc sy quan tAm hang diu clia Pdng va
Nha nuéc. Pai hoi Pdng toan qudc l1an thit VIII da khing dinh “Trién khai
tich cuc va vitng chdc viec CPH DNNN dé huy dong thém vén, tao thém
dong luc thiic ddy DN lam dn c¢é hiéu qud, lam cho tai sdn Nha nudc ngay

cang tang lén, khéng phdi dé tw nhdn héa”.
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Van dé CPH DNNN hién nay dugc thira nhan § cdc di€m:

— Ché&d¢ CP la sdn phdm tdt yéu ciia nén kinh té hang hoa.

Su phdt tri€n cla kinh t&€ hang hda va luc lugng sdn xud't xa hoi di tdc
dong rdt nhiéu dé€n ché€ d6 CP. Ch& d@6 CP phdt huy tich cuc, thic ddy su
phdt tri€n cda nén kinh t& hang héa, chd khéng phdi 1a thic ddy qud trinh
tw nhin héa tai sdn, ma ngugc lai né thic diy xa hdi héa tai sdn. Do dd,
ch€&€ d6 CP khéng phdi l1a sy phi dinh ch€ d6 cong hitu ma 12 mot hinh thic
phét tri€n ch& d6 cong hitu.

Trong CTCP, quyén qudn 1y dugc tich rdi quyén sé hitu. CPH, mdt
mit ting 1én thém nhiéu chd thé thuc hién chdc ning quyén s hitu, mit
khdc thong qua viéc xdy dung co cidu qudn ly: Pai HBDCD, HPQT, Gidm
DPdc diéu hanh, di tdch riéng chd th€ thuc hién chitc ning quyén sd hitu va
ngudi ddm dudng chic ning qudn ly. Nhu vdy, ch€ d6 CP 12 mot bién phdp
cdi cdch ché€ d4 sd hitu Nha nudc, trén co s§ dé ndng cao hiéu qua hoat
dong clia khu vuc kinh t€ qudc doanh.

— Ché dj CP cdi tién méi quan hé giita Nha nudc va DNNN.

Trong thdi gian qua, da ¢é nhiéu chd truong, vin bdn phdp 1y ddm bdo
quyén doc 14p tu chid cia cdac DNNN, song trén thuc t€ hanh vi clia chinh
quyén van chua hdp 1y, do tai sdn cia DNNN thudc vé cdc nganh chld quidn
moét cdch tron ven, quyét sich vé su phdt tri€n ciia DN do nganh chi quidn
quy€t dinh, sy di€u ti€'t clia chinh quyén c4p Trung wong da bi vé hiéu héa
bdi 1gi ich cuc bo ciia chinh quyén thap hon.

— Ché& d¢ CP hop Iy héa hanh vi ciia DNNN, han ché dén mic thdp
nhdt su can thiép ciia chinh quyén vao hoat dong SXKD ciia DN.

Thdi gian qua, vi€éc hgp 1y héa hanh vi ciia DNNN ciing gdp nhitng trd

ngai do ngudi 1anh dao DNNN dugc cdp trén bd nhiém va bai mién. Hiu
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h€t ho 1a nhitng cong chitc hanh chinh, chit khong phdi 1a nhitng nha kinh
doanh thyc thu. Vi th€, trong hoat dong DN, ho khéng nhim vao muc dich
ldu dai ma chi nhim vao nhitng muc tiéu ngdn han, d€ dat hiéu quid trudc
mit hodc tao sy tin nhiém ctia c4p trén. La mdt cong chitc, dudng nhién ho
khéng chdp nhdn sy mao hi€m trong kinh doanh nhu mdt nha kinh doanh
thuc thu, cdc nha “cong chic kinh doanh” nay thudng thu ddng theo chinh
tri cia minh. T d6, ché d6 CP théng qua cd ché hoat dong cia HPQT va
bai HPCD sé xdc dinh va hgp 1y héa hanh vi cia DNNN CPH.

— Ché d¢ CP cho phép huy dong vén va sit dung von mét cdch cé hiéu
qud.

Ngudn tién nhan réi trong din cu hién nay khd 16n, d6 1a diéu kién
thudn Igi1 cho vi€c thyc hi€n mdt cdch rong rai bi€n phdp CPH cdc DNNN.
Ch& d6 CP cho phép nha nudc véi tu cdch ngudi ddu tw vén trong cdc
DNNN CP, c¢6 thé chuyén v6n CP sang mdt nganh SXKD khdc phu hgp hon
né€u diu tu nhim né, hodc vi nhu cdu phdt tri€én mét s6 nganh nio dé ma
Nha nuéc cé thé di chuyén von ti¥ nganh ndy sang nganh khdc.

— Ché d¢ CP phdt huy tinh thdn lam chii ciia céng nhdn lao déng, vén
ciing la cdc CD trong cdc DN CPH.

Viéc chuyén DNNN thanh CTCP sé tao diéu kién thi€t thyc nha't dé
ngudi lao dong trong cic DNNN c¢6 thé thuc hién quyén lam chi thuc su
bing cdch tich ldy mua CP. Tw dg6, sé diéu hoa dudc 1di ich cd nhan, DN va
Nha nudc, thic ddy sdng tao va din chd héa, din dé€n ting ning sudt lao
d6éng va hi€u qud kinh doanh.

Vé6i nhitng didc tinh wu viét cda loai hinh CTCP, &€ phdt huy ndi luc
phuc vu su nghiép CNH - HPH d4t nu6c, dy manh céng cudc d6i mdi kinh

t€, ddm bdo quyén ty do, binh ding truéc phdp ludt trong hoat dong kinh
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doanh cda cdc thanh phan kinh t€, Chinh phd di ban hanh nhi€u vin bdn
ludt va dudi ludt vé cong tdc CPH. P4y la c¢o s6 phdp ly, 1a nén tdng viing
chic @€ chinh phid d4y manh ti€n trinh CPH DNNN & nudc ta.

(Phu luc 2: Cdc vian ban phdp luiat vé ddi méi DNNN)
1.3. KINH NGHIEM CO PHAN HOA G MOT SO NUGC TREN THE

GIOI

Tu nhan héa va CPH 13 nhitng hién tugng da va dang dién ra phS bién
trong cdc nudc da phdt tri€n va dang phdt tri€n. TU nhiing nim ddu cia
thap ky 80, trén cd sd ddnh gid tinh kém hiéu qud phd bi€n ciia DNNN,
trén 80 nudc da ti€n hanh thu hep dién va pham vi hoat ddng cia DNNN
bing 20 bién phdp tw nhin hod khdc nhau, nhu: gidi thé, bdn, nhugng, xdc
nh4n, cho thué, ky hgp déng khodn cho gidm ddc.. Trong d6 CPH 1a mot
trong nhitng gidi phdp quan trong dudc lva chon va 4p dung & nhiéu nudc.
Cu thé€ nhu sau:

— Han Qudc: Ciing gidng nhu tdt cd cdc nudc khdc, cdi cdch khu vuc
kinh t€ qudc doanh nhim ning cao hiéu qud chi phi va hiéu qud qudn ly
SXKD cda xi nghiép qudc doanh. Viéc cdi cdch nay thong qua 2 dgt. Bgt
mot dugce thuc hién trong thdi ky 1968-1973 bing bién phdp bdn 7 xi
nghiép qudc doanh cho khu vuc tu nhan va cdc t6 chic tai chinh, hoic dugc
t6 chic lai thanh cdc xi nghiép mdéi va dgt 2 gdm 2 bién phdp: CPH mdt s&
xi nghiép quéc doanh chi y€u 1a cdc ngdn hang thuong mai, va d6i véi cdc
xi nghiép khéng CPH dudc cdn ndng cao hiéu qud chi phi, thi gdn tién
thudng véi két qud kinh doanh, tinh ch4t bit budc clia hé thdng thic ddy
cdt gidm chi phi, ning cao 1¢i nhudn va cdc chi tiéu khdc.

— Nhat Bdn: cling c6 cdc xi nghiép qudc doanh c¢6 s§ hitu toan b hay

trng phan ciia Nha nudc. PEn ndm 1985, khi cdi cdch khu vuc kinh t& qudc
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doanh dugc ti€n hanh rong khdp & Nhat Bdn, khu vuc nay véi khodng 120
xi nghiép qudéc doanh 16n tryc thudc Trung Uong va gan 1.000 xi nghiép dia
phuong chi€m 11% tu bdn c¢d dinh va 9,2% téng s6 lao dong trong toan bo
nén kinh t&€. P€ ti€n hanh cdi cdch xi nghiép qudc doanh, ti¥ nim 1981 &
Nh4t Bdn da thanh 14p cdc uy ban 1dm thdi vé cdc vaAn dé hanh chinh hoic
cdi cdch hanh chinh truc thuéc Thi tuéng Nhat Bdn. Nhiém vu cia cdc uy
ban nay 1a nghién cifu tinh hinh ph4t tri€n cia khu vuc kinh t&€ quéc doanh,
d€ néu cdc ki€n nghi va du 4n cdi cdch ciing nhu cdc ki€n nghi gidm diéu
ti€t truc ti€p clia Nha nudc. Cdc uy ban ciing da néu tinh trang thi€u hiéu
qud trong hoat dong SXKD ciia cdc cong ty quéc doanh va nhitng bién phdp
quan trong d€ ndng cao hiéu ciia todn bo nén kinh t& cia di't nudc. Hai
hinh thic cdi cdch khu vuc kinh t€ quéc doanh 1a: C4i tao céng ty qudc
doanh ¢6 sG hitu Nha nudc 100% thanh cdc “Cong ty ddc biét” (Thuc ra
ddy 1a viéc chuyén coéng ty quéc doanh thanh cdic CTCP hdn hdp) va cdi
tao cdc cong ty qudc doanh hodc cong ty hdn hgp qudc doanh — tu nhan
thanh cdc cOng ty tw nhdn hoan toan.

-0 Singapore théng qua thi trudng ching khodn dugc md réng, cdc xi
nghiép cong cong da ti€n hanh bdn ¢8 phi€u cho nhiéu nha ddu tu. O
Malaysia, Nha nudc nhugng nhiéu CP chd yéu trong 29 DNNN tai thi
trudng chitng khodn Kular Lumpar. o] Philipines, trong nam 1990 Nha nudc
mé ctta cho tw nhan tham gia dé€n 30% CP trong ngdn hang qudc gia. O Théi
Lan, trong khu vuc cdng nghi€p day va khdch san, Nha nudc da manh dan
chuyén nhudng cho cdc thanh phdn kinh t€ khdc td 70% d€n 100% CP. O
nudc Nga chuyén ddi sé hitu Nha nudc sang s§ hitu tw nhdn mdt cdch nhanh
chéng, trong khi Trung Qudéc vin mudn duy tri quyén ki€m sodt cia Nha

nudc d6i véi cdc DNNN sau CPH, do d6 chi mdt phan s hitu Nha nudc
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dugc chuyén ddi thanh sé hitu tv nhan. G nudc ta, Pdng va Nha nudc chd
trudng CPH mét bd phdn DNNN ¢6 qui mé vira va nhd, khdng thudc cdc
nganh kinh t€ trong y&u va chuyén din tirng phan vén Nha nudc cho cdc
nha ddu tu tv nhan.

1.4. TINH HINH CPH DNNN G VIET NAM

Hinh 1.1: Ti LE CAC CHIi TIEU KINH TE CUA CAC DNNN
THUC HIEN TRONG NAM 2005
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(Nguén Ban d6i méi DNNN Trung Uong - 2005)
Qua biéu dé trén, cho thdy: téng von cia cdic DNNN con lai chi€m
28,1% ty trong; tong 1gi nhudn trudc thu€ chi€m 17%, riéng t6ng ndp ngin
sdch 12 20% va téng s6 lao dong clia cdc DNNN con lai 1a 32,2%. Pay 1a

nhitng y€u t6 thudn 1¢i cho viéc ti€n hanh c6ng tdc CPH ctiia cdc DNNN.
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Tinh dén cudi nim 2005, cd nudc da thuc hién CPH dudc 3.107 DN va
don vi truc thudc cia DNNN; trong d6 c6 1.245 DN thudc cdc BG, nganh
trung udng va 1.862 DN thuéc UBND cdc tinh. SG liéu théng ké cda ndm
2005 cho thidy c6 t6i 90% DN sau CPH hoat dong kinh doanh hiéu qud hon
khi con 13 DNNN. Trong d6, mitc vén diéu 1é clia cdc DN ting trung binh
44% so véi trudc CPH, dic biét c6 nhitng DN vén ting trén 10 1an (CTCP
dai ly li€n hi€p van chuyén ting 30 14n, CTCP co dién lanh ting 13 lan...);
doanh thu tdng 23,6%; 161 nhudn tang 139%; nép ngdn sdch tdng 24,95%;
thu nhidp clia ngudi lao dong ting 11,8%; s6 lao dong ting tr 13-15%; mitc
trd c¢d tic cho cdc CP binh quin 17%/nim (cao hon so vdi l1di sud't giti ngan
hang thuong mai).

Trong d6 mdt s6 B, nganh va dia phuong tri€n khai t6t cong tdc CPH,
nhu: TP HCM, Ha ndi, Pa Ndang, Nam Dinh, Can Tho, B6 NN va PTNT, B6
GTVT, Téng Céng ty xi ming, than, ca phé, Téng Cong ty Dét may.

M6t trong nhitng nguyén nhan dan tdi thinh céng clia cdc DN sau CPH
phdi k€ d@&n nhitng y€u t6 ton tai trudc khi CPH di dugc gidi quyét, nhu:
tai sdn hu hdng, tai sdn kém pham cha't, cic khodn ng xdu, ng khé doi da
dudc loai ra khdi gid tri DN khi€n tinh hinh tai chinh DN sau CPH la ra'
lanh manh. Chinh sdch vu ddi vé tai hinh vSi viéc mién, gidm thué& cho cdc
DN CPH nhitng nim ddu di vao hoat dong ciing ¢S vai trd quan trong lam
cho 1¢i nhuin ctia DN thu dugc cao va cd tirc chia cho cdc CP ciing cao hon.

Tuy nhién, con nhiéu B, Nganh va dia phuong tri€n khai cong tdc
CPH chim chap, didc biét 1a B6 Y t€, Ngdn Hang Nha Nudc Viét Nam,
Téng Céng ty dadu khi Viét Nam, t6ng Cong ty gidy Viét Nam, Téng Cong
ty thép Viét Nam, T6ng Cong ty hang khong Viét Nam.. mic du di ding ky

k& hoach nhung dé€n nay tié€n trinh CPH DNNN van chua tién tri€n ddng k€.
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Nhitng nguyén nhin chinh 1am cho ti€n trinh CPH bi tri tré, theo chiing
toi, la:

— Cdc khodn c6ng nd, nha't 1a cdc khodn ng khé doi, cAn phdi xdc dinh
rd trdch nhiém, trong dé phic tap nh4't 1 ng nudc ngoai. N€u khdng xi 1y
song phuong duge (nha't 13 khi cdc con ng cii di gidi thé) thi ciing phdi c6
sy can thiép cda nha nudc nhu: ddo ng, khoanh ng hodc trg giip diac biét
dé€ thdo gd.

— Nhitng cdn tré t ndi bo DN khién ti€n d6 CPH bi kéo dai, d6 1a tw
nhin thic vé 16i ich cd nhin clia mdt s6 giam d6c DNNN khéng mudén CPH
do s¢ m4't dic quyén, dic 1gi. Sy cdn trd nay rdt tinh vi, tdc dong d€n nhin
thitc cia mdt bo phdn ngudi lao dong trong DN, gdy ra sy thi€u tin tudng &
tién d6 cia CTCP (s¢ mit viéc 1am, s¢ gidm thu nhdp, sg ma't “vai trdo lam
chi”..).

— Viéc CPH DNNN, thuyc chat 12, Nha nudc dem bdn (chuyén doi
quyén s§ hitu) tai sdn cdc DN cho tdp th€ cdn bd, cong nhian vién va cho
cdc nha diu tu khdc, k€ cd ngudi ddu tu nuéc ngoai. Viéc CPH chdm chap,
hodc khong thanh cong cé thé 1a do quan hé mua bdn nay khéng dudc thuc
hién xudng xé. Ké bdn va ngudi mua chua gdp dugc nhau. Ngudi bdn chua
lam t&t viéc ti€p thi, chua tao di€u kién, chua chiéu du dugc ngudi mua.

— Ngudi lao dong trong DN trd thanh nhitng nha dau tu bt ddc di, bdi
vi ho chua hi€u bi€t va khong quen vSi viéc bd vén ddu tu vao CTCP. Pa
s6 ho ra't hoang mang hoic khéng di tién mua hét s6 CP wu dai. Va, néu
c6, ho ciing khéng ddm mua nhiéu. Vi vay, chuong trinh CPH DNNN, néu
chi dua vao sic mua cia ngudi lao dong trong DN, s€ khdng c6 tinh kha thi

cao.
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— Nhitng nha ddu tu dich thyc (gdm nhitng ngudi trong DN, ngoai DN
va ngudi nudc ngoai) chua an tAm bd vén ra mua CP, vi nhin dudc ra't it
thong tin vé nhitng DN ma ho mudén ddu tu. Vi vdy, ho khéng th€ mao
hi€m, nhd't 13 d&i véi nhitng trudng hgp DNNN ¢ vén Nha nuéc nim gii
qud nhiéu CP.

Qua khdo sdt tinh hinh thyc hién CPH DNNN 6 mdt s§ dia phuong (tdp
trung vao 2 trung tim kinh t& 16n 12 TP H6 Chi Minh va Ha néi), Ban ddi
md6i — Qudn ly DN Trung Uong da ghi nhin mdt thuc t€ 1a nhiéu DN, sau
khi CPH da buéc ddu hoat dong ¢S hiéu qui hon trudc, cé ndi chuyén bién
r6 rét. Tuy nhién, cling con nhiéu vdn dé cu thé khd phitc tap, khién ti€n
d6 CPH bi chim tré, hoic vadn dé “hidu CPH” ciing cAn dugc quan tAm khi
cdc DNNN da dugc CPH.

(Phu luc 3: Bang téng hgp tinh hinh sip x&€p DNNN Viét Nam
dén nam 2005)
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CHUONG II:
PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA DNNN

SAU CO PHAN HOA TREN PIA BAN TP CAN THO

2.1. PAC PIEM HOAT PONG CAC DNNN TREN PIA BAN CAN THO
2.1.1. Giai doan tw truéc nam 1992:
Nim 1976, G Cin Thd ¢6 681,2 ngan ngudi. Tinh c6 202 DNNN, trong

dé ¢6 3 don vi do Trung wong qudn ly. Co cdu kinh t€ gia tri ting thém
(GDP) toan tinh bao gém: Khu vuc 1 (Néng — LAm — Thidy sdn) chi€m
59,88%; Khu vuyc 2 (Cong nghiép — Xay dung) chi€m 14,46% va Khu vuc 3
(Thuwong mai — Dich vu) chi€m 25,66%. P&n cudi nim 1980 tinh hinh hoat
dong clia cdc DNNN dudc thé hién trong bing 2.1 nhu sau:

Bang 2.1: TINH HINH HOAT PONG CUA DNNN NAM 1976-1980

CHI TIEU NAM SO SANH(%)
1976 1980 1976- 1980
- Téng s6 lao dong 23.156
- Gid tri tai sdn c¢d dinh 99.587.000 182.133.000 182,88
- Ty 1& gid tri TSCP/Téng gid tri
TSCP ciia cdc thanh phdn kinh t& 44 68
trong tinh (%)
- Gid tri tai sdn luu dong 82.978.000 149.858.000 180,60
- Ty 16 TSLP/T6ng gia tri TSLP cia
cdc thanh phan kinh t& trong tinh (%) 35 61
- Gid tri t6ng sdn lugng 57.899.000 73.447.000 126,85
- Ty trong gid tri sdn lugng
DNNN/T&ng gid tri sdn lugng cia 4,46 7,28
cdc thanh phdn kinh t& khdc (%)
- Ty 1€ tiéu hao vt chdt (%) 83,97 87,43
- Thu ngdn sdch 10.701.000 13.445.000 125,64
- Ty trong nép NS cia DNNN/TSng
thu ngdn sdch cia tinh (%) 18,78 20,40
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(Ngudn nién giam thong ké Tinh Hau Giang 1976 - 1980)

Pén cudi nim 1990 dan s6 toan tinh ting 1€n 996,5 ngan ngudi, trong
dé lao dong trong d6 tudi 1a 551,8 ngan ngudi, chi€m 55,38% trong téng
dian s6. Cd cdu lao dong dugc phan bd: Khu vuc 1 chié€m 67,44%, khu vuc 2
chi€m 21,95% va khu vuc 3 chi€m 10,61%. Pay 1a giai doan c6 t6c do ting
truéng kinh t€ binh quan 1a 112,37%, ting binh quan 7,08% ndm so vdi thoi
ky 1976-1985. Trong d6 Khu vuc 1 chi€m 43,96% ting 3,8%; Khu vuc 2
chi€m 18,92% ting 4,12% va Khu vuc 3 chi€m 37,12% ting 14,17% (xem

bdang 2.2).

Bing 2.2: TI LE CAC CHI TIEU

PHAN THEO KHU VUC KINH TE

CUA TINH CAN THG VA TP CAN THO
Nim | 1986 1990 | 1995 | 2000 | 2003 | 2005

Chi tiéu
I. Co cédu lao dong (%)
_ Khu vuc I 71.84| 67.44| 59.81| 53.38| 52.31| 51.93
_ Khu vyc II 18.47 | 21.95| 26.54| 31.06| 31.51| 31.79
- Khu vyc III 9.69| 10.61| 13.65| 15.56| 16.18| 16.29
II. T¢'c @6 phdt trién GDP (%)
_ Khu vyc I 103.80 | 105.38 | 105.73| 105.01| 106.72| 108.24
_ Khu vye 11 114.12 | 117.05| 123.21] 112.39| 115.51 | 121.45
- Khu vyc III 114.17| 114.68| 118.09| 112.50| 112.95| 117.76
II1. Co cdu gia tri ting thém GDP (%)
_ Khu vyc I 37.87| 43.96| 31.64| 22.41| 21.23| 21.84
_ Khu vyce IT 21.76 | 18.92| 25.43| 31.13| 35.05| 34.85
_ Khu vyc 111 4037 | 37.12| 42.93| 46.46| 43.72| 43.31

(Ngudn nién giam thong ké CAn Tho nim 2005)

Pay 1a giai doan phdt tri€n dai cia cdc DNNN truc thudc huyén, thi

x4, cdc cd sé ban nganh tinh Hiu Giang. Trong thdi ky nay tai mdi huyén,
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thi trudng c6 ddy dd cdc loai hinh DNNN hoat dong trén cdc lanh vuc sdn
xud't cong nghiép, ndng nghiép, dich vu — thuong nghiép, xua't nhap khau, ..
Su gia ting DNNN va hgp doanh gin lién véi viéc phdn cdp ké hoach va
ngin sdch cho huyén, thi.

Trong phin cidp quin ly cda hé théng chinh quyén, Nha nudc xdy dung
cdp ngadn sdch k€ hoach, chiu trdch nhiém ty cdn ddi thu — chi d6i vdi cdc
nhu cdu xa hdi vé y t€, gido duc, an ninh, vd UBND huyén, thi tr§ thanh
don vi chii qudn 14p ra cdc don vi SXKD. Sau mot thdi gian cdc DNNN cap
huyén, thi dugc thanh 14p va phdt tri€n tran lan. Sy phdt tri€n nhanh chéng
cia DNNN c4p huyén, thi trong giai doan ddu tao dudc sy da dang, phong
phi. Nhung, né di 1am ndy sinh tinh trang phin tdn chdng chéo trong hoat
dong sdn xud't, thi€u déng bo kinh doanh xuyén sudt trong chinh sdch quin
ly kinh t€ th6ng nha't cda Nha nudc tir cap Trung udng d€n cdp dia phuong.

Trudc tinh trang nay, dé€n nim 1990 UBND Tinh H4u Giang da cé chd
truong x6a bd cdc cong ty thuong nghiép cadp huyén thi bing cdch gidi thé
hodc sdp nhdp vao cdic DNNN c4p tinh va cho dén nay tai huyén, thi chi
con cdc cong ty thuong mai truc thudc SG Thudng Mai Tinh, cdp huyén trd
thanh cdp du todn ngan sdch, khong con lam nhiém vu qudn ly kinh t&€ nita.

Mit khdc, Nghi quyét Pai Hoi Pdng 1dn thd V xdc dinh su tdn tai 5
thanh phdn kinh t€. Nhung trén thuc t&€ Nha nudc thi€u nhitng huéng din,
qui dinh va tao ra mdi trudng phdp 1y d6i vdi thanh phan kinh té tu nhan.
Vi vy ho thudng c6 khuynh huéng mugn danh nghia qudc doanh che diy
cho hoat dong SXKD cia minh, Iam cho tinh hinh kinh t€ cdia Tinh thém
kho khan phic tap.

2.1.2. Giai doan ti& nam 1993 dé&n 2003:
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P4y 1a giai doan thuc hién Nghi quy€t cia Qudc Hi nuéc Cong Hoa
X4 Héi Chd Nghia Viét Nam khéa VIII ngay 15/12/1991, vé viéc tdch tinh
Hau Giang ci thanh 2 tinh Can Tho va tinh S6¢ Tring. Thuc hién dudng 161
dSi mdi kinh t€ cida Pai Hoi 1an thd VII, VIII cia Pdng, Tinh C4n Tho da
tri€n khai ddy dd chinh sdch, chd truong nhim tirng budc hinh thanh cd ciu
qudn 1y mdi trong qud trinh chuyén sang “Co ché thi truong cé sw qudn ly
ciia Nha nudc XHCN”.

P4y 1a thdi ky thanh phdn kinh t& c6 von ddu tu nudc ngdai xuat hién
d Can Thd tudng d6i sém so vSi cdc tinh trong khu vuc va cé xu huéng ting
din, nhung hiéu qud va chd't lugng sdn xud't thi khong ding k€. Kinh t& ¢6
von trong nudc tuy ti trong gidm dian qua cdc ndm, nhung vin chi€m trén
96% so véi ting trudng kinh t€, nim sau cao hon ndm trudec.

Cdc DN, ké cd DNNN hoat ddng trong cd ché thi trudng tai Tinh Cdn
Tho ¢S khd nidng ty diéu chinh va thich nghi vdi thi trudng, phdt huy tinh
ning dong sdng tao trong SXKD. Tuy nhién, do bi han ché& vé théng tin thi
trudng, ndng luc canh tranh y€u kém, cdc DN cda Tinh khé trdnh khdi sy
phdt tri€n tu phdt, 1dng phi, phd sdn, nhdt 1a 1am suy gidm hiéu qud kinh t&
clia toan tinh, gdy ba't 6n chung trong nén kinh t¢.

Song, cdc DNNN trén dia ban tinh Can Thd ciing dat dugc mdt s6 k&t
qud nha't dinh. Ti trong cda kinh t& qudc doanh trong t6ng sdn pham xi hoi
hang nim déu ting & nhiéu nganh sdn xudt — thuong mai, nhu: ché bién
luong thyc — thyc phdm; xi ming; cd khi ché tao; bia nuéc gidi khdt; ...

Hang nim khdi DNNN cda Tinh Cin Tho da déng gép mdt phan 16n
trong téng gid tri ting thém (GDP) va kinh t&€ Nha nudc vdn 1a ngudn thu
ngan sdch 16n, chi€m ti trong khodng 6% dén 10% trong tong thu ngin sdch

Nha nudc clia tinh C4n thd. (xem bdng 2.3).
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Tuy nhién, n€u so véi khdi lugng vén dau tw cho DNNN va cdc khodn
tin dung wu ddi cia ngdn hang, né€u phan tich ré6 hon trong cd cdu ndp thué
cia cdc DNNN thi mic d6 déng gép trén chua tuong xung vahoat dong
SXKD ctia cdc DNNN chua thit sy dem lai hiéu qud cao.

Bing 2.3: BANG Ti TRONG GIA TRI SAN XUAT,
GIA TRI TANG THEM VA THU NGAN SACH CUA DNNN

Don vi tinh: Triéu dong

GIA TRI SAN XUAT GIA TRI TANG THEM | THU NGAN SACH

TRONG TONG SAN PONG GOP VAO GDP NHA NUGC
NA PHAM
M | TONG Ty | TONG Ty | TONG Ty
GIA TRI| DNNN |[tro ng GT DNNN |[trong | THU |[DNNN |trong
SXUAT (%) | TANG (%) | N.SAC (%)
THEM H

1993(4.738.335(1.014.582]21,41]2.708.027] 468.194( 17,29 | 395.880| 39.582|10,00
1994(6.471.838( 1.466.959]22,67|3.495.276] 655.151| 18,74 | 499.581| 51.939]10,40
1995(9.436.589(2.880.480|30,525.075.554|1.400.065| 27,58 | 580.749| 53.714| 9,25
1996(10.971.64(3.661.018(33,37|5.875.474{1.719.292| 29,26 | 803.727] 59.996( 7,46

3
1997(12.427.48(4.288.241|34,50]6.580.074]2.077.735( 31,58 | 875.926| 60.013| 6,85
8
1998(18.834.27(6.806.705(36,14|7.896.088(2.591.496( 32,82 |1.346.94] 90.515( 6,72
0 9
1999(39.397.88( 14.663.89(37,22121.767.46(7.627.318| 35,04 |3.301.91] 215.94{ 6,54
0 1 0 1 5
2000(32.953.68( 10.571.54(32,08 | 16.072.30(5.403.509| 33,62 |2.286.45| 148.16( 6,48
4 2 8 0 2

(Ngudn Nién gidm théng ké Tinh Can the 1993 — 2000)

Vao cu6i nim 1995, tinh Can Thd da 14p phuong d4n sip x€p DNNN
trinh Chinh phid theo huéng hgp nha't, sip nhdp mdt s6 DN nhdé hiéu qud
thap hoic khé khin thua 16 d€ tip hgp von, gidm bdt ddu mdi va CPH mot
b6 phan DNNN d¢€ ting cudng vén va hiéu qud kinh doanh theo chd truong
cia Chinh phu.
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Qud trinh sip x€p, d6i méi DNNN Tinh Cidn Thd dé€n thdi di€m cudi
nam 2003 ¢ két qud cu thé€ nhu sau:

— Trén co sé k& hoach di dudc phé duyét, Tinh da ti€n hanh CPH
dugc 05 DNNN nidng tdng s6 DNNN CPH tir trudc d€n nay da chuyén sang
hoat ddng dudi hinh thitc CTCP theo Ludt Doanh nghi€p la 16 DN.

— Cdc DNNN gip nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD dudc Tinh
ti€n hanh 1am cdc thi tuc giao DN cho tip thé ngudi lao dong, trén cd sé
tAp trung gidi quy€t nhitng khé khin clia cdc DNNN nay. K&t qud da ti€n
hanh giao 02 DNNN cho tdp thé ngudi lao déng 1a Xi nghiép Mudi I6t va
Dich vy Thuong mai Cin Tho, céng ty Thuong nghiép Téng hgp Chiu
Thanh. Nang s6 DNNN tir truéc dén nay giao tip thé ngudi lao dong 1a 03
DN.

— Tinh Cdn Tho ciing di ti€n hanh gidi thé 01 DNNN I cdng ty
Thuong nghiép Téng hgp Long My, thyc hién sdp nhiap Xi nghiép Khai thdc
P4 C4t thudc vao cong ty Phdt tri€n va kinh doanh nha Cdn Tho, ddng thdi
bdn cong ty Bia - Nudc Gidi khdt Hiu Giang cho cong ty CATACO.

Budc ddu qud trinh sip x€p, d6i mdi cic DNNN cho thdy hiéu qud
SXKD khd r6 nét qua vi€c ting quy md, giam chi phi qudan 1y, gidm sy canh
tranh trong n6i b6 DNNN cing nganh nghé. S6 DN bi 16 gidm xudng ddng
k€. Tuy nhién tién d6 sdp x€p cdc DN con chdm. S6 DN lam dn kém hiéu
qua va thua 16 vdn tén tai, chua dugc gidi quyé&t dirt di€m. Viéc sdp x&p
chim di 1am cho tai sdn cda Nha nudc bi tén tha't nhiéu hon, ddi s6ng
ngudi lao dong trong DN ngay cang gdp khé khan.

Trong chuong trinh hanh dong cda Tinh Uy Cdn Thd trong viéc thuc
hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa VIII) da khing dinh “Tiép tuc déi mdi,

phdt trién va qudn 1y c¢é hiéu qud cdc loai hinh DN”. Péng thdi UBND
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Tinh ciing khing dinh véi tinh thin ddm chiu trdch nhiém trong qud trinh
sip x€p, CPH DNNN da manh dan dwa ra nhitng gidi phdp nim vitng yéu
cdu, muc tiéu va sy huéng din clia Trung udng, xdc dinh tirng DNNN va
chiu trdch nhiém trong qud trinh thuc hién CPH DNNN tai tinh Cin Tho.

2.1.3. Giai doan ti nim 2004 dén nay:

Nim 2004 TP Cin Tho va tinh Hiu Giang dugc thanh I4p trén cd sé
tdch tinh C4n Tho cii. Do d6, ¢6 1 s6 DNNN thudc tinh Can Tho dia dudgc
ban giao vé tinh Hau Giang d€ ti€p tuc thuc hién sip x€p theo quyét dinh
s6 60/QDP-TTg. (Xem bdng 2.4)

Bdng 2.4: DANH MUC DNNN
BAN GIAO CHO TINH HAU GIANG NAM 2004

S TEN VONNHA | LAO HINH THUC NAM

T DOANH NGHIEP NUGC PONG SAP XEP THUC

T (Tr déong) | (Nguvi HIEN

)

1 | Céng ty Thuong nghiép 1.273 29 | Giao DN cho tip | 2002
TSéng hgp Vi Thanh thé ngusi LD

2 | Céng ty Thuong nghiép 1.772 20 | Giao DN cho tip | 2002
Téng hgp Phung Hiép thé ngudi LD

3 | Céng ty Thuong nghiép 1.443 26 | Gidi thé 2002
Téng hgp Long My

4 | Xi nghiép Ch€ bi€n Thuy 106.000 2.500 | C8 phdn hod 2003
sic  sdn  Xudt  khau
(CAFATEX)

5 | Céng ty Coéng trinh Giao 4.603 103 | CS phdn hod 2004
théng Cin Tho

6 | Cong ty Mia dudng Can Tho 7.500 931 | C6 phdn hod 2004

TSng cong: 06 DN 122.591 3.609

(Ngudén Ban d6i méi PTDN TP Can Tho nim 2004)
Niam 2004, TP. Can Tho con lai 28 DNNN, 02 DN Poan thé, 01 cong ty
TNHH 1 thanh vién va da thuc hién CPH dugc 7 don vi chi€m ty 1€ 26,92%
(07/26 DNNN).

(Phy luc 4: Pic di€m tinh hinh Kinh t& - Xa héi TP CAn Tho)
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Cd cdu kinh t€ GDP clia TP Can Tho trong giai doan nay din cé budc
chuyén dich theo dinh hudng ti trong khu vyc 1 ¢6 xu hudng gidm dan, va di
vao chiéu sdu, cu thé nim 1986 tir 37,87% xuéng con 21,84% nim 2005.
Coéng nghiép va Thuong mai, dich vu chi€m ti trong ting din trong nén
kinh t€, cu thé khu vuc 2 tr 21,76% niam 1986 d€n nim 2005 da ting 1én
34,85%. Ri€éng khu vuc 3 so vdi ndm 1986 thi midc ting +3,35%. (Xem biéu
dé 2.1)

Hinh 2.1: CO CAU GiA TRI TANG THEM GDP
PHAN THEO KHU VUC KINH TE (%) CUA DNNN CAN THO

19846 1990 1995 2000 2005

O Ehuvye | O Ehuvife 2 B Ebuvyc 3
(Ngudn nién giam théng ké TP CaAn The nim 2005)
Piéu nay thé hién qud trinh thyc hién ddi mdi di dugc van dung phu
hgp vdi tinh hinh dia phuong va dugc sy déng thuin cao trong nhin dan.

T6c d6 phdt tri€n ting trudng kinh t€ nim sau cao hon nim trudc. Nhu vy
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giai doan tf ndm 1986 d€n 2005 nhiéu loai hinh kinh t€ dugc phép tham gia
hoat dong SXKD trén dia ban Cin Thd ngay cang nhiéu va da dang hon.

Vao nim 2003, tinh Can Tho da thuyc hién giao cong ty Giay Can Tho
cho tip th€ ngudi lao déng va quyét dinh hd trg cong ty nay tdng gia tri 3
ty déng tif ngudén quy hd trd sip xp va CPH DNNN. Trong nim 2004, k&t
qud thuc hién phuong dn cling ¢6 cda cong ty ndy nhu sau: Lao dong gidm
xudng con 750 ngudi so véi du ki€n trong phuong 4n 1a 916 ngudi, khdi van
phong gidm xudng con 54 ngudi so véi 96 ngudi nhu trong phuong dn, luong
binh quin 1a 686.410 déng/ngudi/thing. Sau hon 1 nim dSi mdéi cd ché
qudn 1y, cong ty da thyc hién t6t mdt s6 cdc chi tiéu cd bdn trong phuong
dn cling cd clda minh. Tuy nhién, k€t quéd SXKD chua dat dudc nhu trong
phuong 4n da dé ra. Theo bdo cdo clia cong ty d€n ngay 30/09/2004, vén
clia cong ty 1a 5,768 ty dong, cong ty phdt sinh 16 807 triéu dong, liy k€ 16
1én dén 4,4 ty ddng. Do d6, Ban d6i mdi va Phdt Tri€én DN Cin Tho dé
nghi chuyén DN nay sang ddi tugng dang khé khin cdn gidi quyét riéng.

Ciing trong thdi gian ndy, TP Cin Tho da ti€n hanh chuyén céng ty
C4p thodt Nudc Cin Tho thanh céng ty TNHH 1 thanh vién, chuyén ddi
cong ty May TAy D6 thanh c6ng ty TNHH 2 thanh vién va ddng thdi, cho
phép phd sdn cong ty Xud't nhap khdu Tédng hgp Can Thd va ti€n hanh thd
tuc bdn cong ty Bia - Nudc Gidi khat Hiu Giang.

Nim 2004, céng tdic CPH DNNN c6é nhiéu chuyén bién theo chiéu
hudng tich cuc. Pdc biét 1a sy ra ddi cdia Nghi quy€t TW9 lam ddng luc
thic ddy manh mé ti€n trinh CPH theo tinh thin Nghi quyét TW3. DPdng
thdi dugc sy chi dao sdu sdt cda lanh dao TP, ¢6 sy phdi hgp chit ché gitta
cdc nganh, thudng xuyén theo d6i dén ddc ti€n trinh thuc hién sip x€p

DNNN tai dia phuong, Ban chi dao da danh nhiéu thdi gian d€ gidi quyé€t



39

kip thdi nhitng khé khidn vudng mic trong qud trinh sip xé€p DNNN, dic
biét 12 sy linh déng trong gidi quyét khé khin cho cdic DNNN cia t6
chuyén vién.

2.2. THUC TRANG QUA TRINH CO PHAN HOA DNNN TREN DPIA BAN

CAN THO

2.2.1. K&t qua thue hién ¢é phidn hod trong thdi gian qua:

Qud trinh CPH DNNN trén dia bain TP Cin Tho c6 th€ chia 1am 3 giai
doan véi cd ché dic tha va két qui khdc nhau:

— Giai doan trudc khi c6 Nghi quy€t Trung wong 3 khéa IX: Pay l1a giai
doan Tinh ti€n hanh CPH ciAm chirng, mdi nim ti€n hanh CPH dudc mdt vai
DNNN: Nidm 1998, CPH dugc 01 DNNN la Céng ty Thuong nghiép téng hgp
Thé't N6t, kinh doanh nganh nghé ché€ bi€n va mua bdn Iudong thuc. PEn nay
vén Nha nudc chi€m 20% vén di€u 1€, vén cdn by céng nhan vién trong
DN giit 35,14% von diéu 1€, von ngoai DN 1a 30,2% v6n diéu 1&é. Nhu vay
cong ty huy dong dugc 104% so véSi gid tri thyc t&€ phan vén Nha nudc tai
DN trude khi CPH; Nam 1999, CPH dugc 01 DNNN 1a Cong ty Xdy dung
Thiy 1gi Can Thd, kinh doanh nganh nghé x4y dung cdc céng trinh thuy 19i.
Pén nay von Nha nudc chi€m 66,5%, von cdn bo cdng nhdn vién trong DN
10,07%, von ngoai DN 1a 13,43%; va ndm 2000, CPH 4 don vi g6m 1 DNNN
va 3 don vi kinh t€ truc thugc DNNN, 4 DN ndy hoat dong trong cdc linh
vuc thuong mai thuc phdm, vdn tdi 6 t6, co khi 6 t6 va cong nghiép sdn
xui't bao bi. P&n nay, vén binh quin clia cic DN nay theo cd cdu: vdn Nha
nudc chi€m 28,9% vén di€u 1€, von cdn bo cong nhdn vién trong DN chi€m
16,6% von di€u 1&, von ngoai DN 1a 54,3% v6n diéu 1é. Trong d6, phan
von Nha nudc cao nhdt 14 CTCP Van tdi O t6 Cin Thod 53%, vOn cdn bod

coéng nhan vién cao nhat 14 CTCP Thuc phdm rau qud Cian Tho 44%, vén
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ngodi DN cao nha't 1a CTCP Co khi O t6 Can Thd 88%. Téng mitc v6n binh
quan huy ddng dudc ting 123% so vdi trudc khi CPH.

— Giai doan ti khi ¢c6 Nghi quy€t Trung udng 3 khéa IX: P4y 1a giai
doan Tinh Cin Tho ting t6c thyc hién sip x&p, d6i mdi DNNN, ma trong
tim 13 ddy manh c6ng tdic CPH DNNN. Cu thé: nim 2001, CPH dugc 03
don vi hoat dong trong cdc linh cong nghiép thudc da, sdn xud't gidy xeo,
kho ngoai quan. P&n nay cd cdu vén cia cdc DN: Vén Nha nudc chi€m
33%, v6n cdn by cong nhan vién trong DN 17,7%, von ngoai DN 1a 42%.
Trong d6 phian vén Nha nudc cao nha't 1a CTCP Gidy xeo Can Tho 51,78%,
vén cdn bd cong nhan vién cao nh4t 1a CTCP Thuong Mai Dich vu kho
ngoai quan 27,8%, v6n ngoai DN cao nhdt 1a CTCP Thuong mai Dich vu
kho ngoai quan 56,6%. Riéng CTCP Da Tidy P6 bdn 20,95% s& vén diéu 1é
cho nha didu tv nudc ngodi. T6ng mic vén binh quin huy ddng dudc ting
213% so véi truéc khi CPH; Nam 2002, CPH dudc 02 don vi kinh té& truc
thuéc DNNN chié€m ty 16 33% (2/6 DNNN) so véi dé d4n dudc Thid tuéng
Chinh phd phé duyét. Cdc DN nay hoat ddng trong cdc linh vyc ch€ bi€n
thuy sdn va sdn xudt thudc sdt tring. P&n nay, vén binh quin clia cic DN
nay dudc co cdu: vén Nha nudc chi€m 25,5%, von cdn by cdng nhidn vién
trong DN 43,15%, vén ngoai DN 1a 31,3%, t6ng mic von binh quin huy
ddng dugc tang 221% so vdi trude khi CPH; va nam 2003, CPH dugc 05 don
vi chi€m ty 1€ 83% so véi dé dn dugc Thd twéng Chinh phd phé duyét. Cdc
DN nay hoat dong trong cdc linh vyc xdy dung, dién 4nh, Sdch - Thi€t bi,
sdn xud't thudc bdo vé thuc vat va ch€ bi€n néng sdn. Co cdu vén binh
quin ciia cdic DN nay nhu sau: vén Nha nuéc chi€m 26,5%, cdn bd cong
nhan vién trong DN 42,7%, v6n ngoai DN 1a 30,8%. Trong d6 phan vén nha
nudc cao nhdt 1a CTCP VAt tw K§ thudt Nong nghiép Can Tho 67,1%, vén
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cdn bd cong nhan vién cao nhit 14 CTCP Ché& bi€n Néng sdn Thuc phdm
Xu&'t khau Can Tho 100%, vén ngoai DN cao nhd't 1a CTCP Pién dnh Can
Tho 64,6%. Téng mic von binh quan huy ddng dudc ting 167% so vdi trude
khi CPH.

— Giai doan t khi ¢6 Nghi quy€t Trung udng 9 khéa IX: Pay la giai
doan khing dinh tinh diing din cia Nghi quyét Trung uwong 3 khéa IX. TP
Cin Tho di dd'y nhanh ti€n d6 va 16 trinh theo hudng md rong tiéu chi va
ddi tugng CPH: Nam 2004, da thuc hién CPH dugc 08 don vi hoat dong chi
y&u trong cdc linh vyc sdn xud't vat liéu x4y dung, sdn xud't Dugc phim,
kinh doanh dich vu khdch san va ch& bi€n thiy sdn. V6n binh quin cda cédc
DN nay theo co cadu: von Nha nudc chi€m 49,5%, v6n cdn bd céng nhan
vién trong DN 19,4%, v6n ngoai DN la 27,9%, riéng CTCP Ch€& bi€n Thuc
phdm S6ng Hiu bdn 25% v6n diéu 1é clia minh cho nha ddu tu nudc ngoai.
Trong d6 phan v6n nha nudc cao nhd't 1a CTCP Xi mang Ha Tién 2 — Cin
Tho 96,34%, von cdn bd cong nhan vién cao nhdt 14 CTCP Xi ming Can
Tho 40%, vOn ngodi DN cao nhd't 1a CTCP Khdch san A Chdu 59,6%. Phin
von huy déng thém tir bén ngoai khéng 16n, phan 16n do nhitng DN nay
dang 1am dn cé hiéu qud, déng thdi mic cé tic phdi trd cho cdc CP cao
hon so v6i 141 sud't ngdn hang, nén DN lya chon hinh thifc sit dung vén vay;
va nam 2005, CPH dudc 21 DNNN va don vi truc thuéc DNNN thudc cdc
nganh nghé trén dia ban TP Can Tho, chi€m ty 1& 88% so véi dé 4n dugc
Thd tuéng Chinh phi phé duyét, ndng t6ng s6 DNNN thuc hién CPH ti
trudc dé€n thdi di€m nay 1én 45 don vi.

2.2.2. Nhitng thuan lgi:

Qud trinh CPH DNNN ctia TP Cin Tho dat dugc nhitng két qud ddng

khich 1€ nhu trén 1a nhd nh@ng thudn Igi cd bdn sau:
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— Mét la, trong qud trinh chuyén d6i sang co ché thi trudng vdi nhiéu
thanh phdn kinh t&, Nha nudc sta ddi ludt va ban hanh nhiéu vin bdn dudi
ludt da tao hanh lang phdp 1y cho cdc DN hoat ddéng, nhiéu cd ché chinh
sdch thong thodng trong linh vuc ddu tu vao SXKD. Pic biét ludt DN, Luit
Khuyén khich ddu tu trong nudc tdc dong manh mé dén qud trinh SXKD
cuia cdc DN.

— Hai la, tt co ché tdp trung bao cdp chuyén sang co ché thi trudng
hau hét cdc DN déu thich nghi véi cd ché mdi, d€ thuc hién 16 trinh gia
nhip AFTA, APEC va WTO, cic DN déu nang nod, sdng tao, nhay bén, nam
bdt théng tin thi trudng, manh dan ddu tuv mS rong sdn xud't, d6i mdi thi€t bi
cong nghé, sdn xud't ddp ¥ng yéu ciu thi trudng; nhiéu DN dat tiéu chudn
ISO nhu: CAFATEX, May Tay B6, Dudc Hau Giang, Lién doanh xi mang
Ha Tién 2 - CiAn Tho, Mia dudng CASUCO; c6 DN dat chuidn GMP cia
ASEAN, HACCP (H-SAP) nhu Dugc Hdu Giang; sdn phdm cdc DN c6 mit
nhiéu nudc trén thi trudng thé gidi, ddc biét thi trudng EU, Nhat, My.

— Ba la, cic DNNN sau khi CPH, nhin chung, hoat dong tdt, 6n dinh,
c6 k&t qud khd quan, cdc chi tiéu kinh t& trong SXKD déu ting so véi trude
khi CPH. Téng Tai sdn luu dong va ddu tu ngdn han nim 2005 dat
1.402.986 triéu dong ting 30,82% so v6i nim 2004, trong d6 ngudn vén dau
tv cda chd s hitu dat 674.765 triéu dbng, ting 12,31% so véi nim 2004

(xem bdng 2.5)
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Bang 2.5: TONG HGP SO SANH TINH HINH TAI SAN VA NGUON VON
CAC CTCP TP CAN THG NAM 2004-2005

Don vi tinh: trigu dong

T CHI TIRU TONG CONG

T 2004 2005

A | TONG TAISAN 1.538.788 | 1.921.734
I | TAI SAN LUU PONG & PAU TU NGAN | 1.072.441 | 1.402.986

HAN

1 |Tién 82.035| 151.715
2 | Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 3.454 3.222
3 | Cdc khodn phdi thu 543.482 | 614.637
4 | Hang ton kho 427.869 | 603.168
5 |Taisdn luu déng khdc 15.578 30.206
II | TAISAN CO PINH VA PAU TUDAI HAN | 466.347 | 518.748
1 | Taisdn c6 dinh 401.820 | 438.641
2 | Cdc khodn ddu tu tai chinh dai han 7.945 27.482
3 | Chi phi xdy dung cd bdn d§ dang 52.657 51.765
4 | Cdc khodn ky quy ky cugc dai han 3.925 860
B | TONG NGUON VON 1.538.788 | 1.921.734
I |NQ PHAI TRA 938.006 | 1.246.973
1 |NJ nginhan 806.629 | 1.081.841
2 | Ng dai han 101.796 | 162.779
3 | Ng khdc 29.581 2.353
II | NGUON VON CHU SG HUU 600.782 | 674.761
1 |Ngudn vén quy 600.558 | 670.383
2 | Ngudn kinh phi, quy khdc 224 4.378

(Nguén Sé Tai chinh TP C4n Thd nam 2005)
Viéc CPH DNNN di gép phan lam thay ddi cd cdu vén, cd s§ vat chi't
k§ thuat; cé tdc dong nh4't dinh dén viéc tdp trung von kinh doanh, lao dong
c6 tay nghé gép phdn nang cao hiéu qud hoat dong SXKD cida DN.
— Bé6n la, cac DNNN buéc diu thyc hién dudc vai trd nong cdt trong
cdc thanh phan kinh t& hoat ddng trong cd ché thi trudng theo dinh huéng

XHCN, s6 DN hoat dong c6 hiéu qud ngay cang ting. S6 DNNN nay da
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ting cudng tap trung dau tu chi€u sdu, md rong sdn xud't, 4p dung ky thuat
cong nghé hién dai d€ sdn xud't ra nhitng sdn phdm dd sic canh tranh, tao
thi trudng 6n dinh va md rong xud't khiu. Pay 13 y&u td rdt quan trong dé
dd'y nhanh qud trinh CPH DNNN cia Can Tho.

— Ndm la, qua qud trinh sang loc, tuyén chon di xudt hién nhiéu nha
qudn 1y gidi, cdn by khoa hoc k§ thudt cé nhiéu kinh nghiém va sdng tao,
cong nhin cé tay nghé cao, déi dao, gid nhin cong ré, nén budc dau da
thich nghi dudc v6i nén kinh t€ thi trudng, thu hit dau tu, gép phan ting
din hiéu qud st dung vdn, ting mi¥c ndp ngin sdach mic du 1¢i nhudn con
rat thap so véi yéu cdu tich liy d€ phdt trién.

— Sdu la, cong tdc CPH & Can Tho dudc su chi dao sdu sdt clia cdc cdp
lainh dao TP Cin Tho; c¢6 su phdi hgp chit ché gitta cdc nganh, thudng
xuyén theo ddi dén dbc ti€n trinh thuc hién sip x€p DNNN tai dia phuong,
dit ra quy thdi gian rd't 16n d€ gidi quyé&t kip thdi nhitng khé khin vudng
mdc trong qud trinh sip xép DNNN. Song song d6, hau hét cdc DN déu
nhin thic tim quan trong trong chinh sdch sip xép DNNN, nhiéu DN da
chi dong lwa chon hinh thic sip x€p cho phid hdp d6i véi minh, mdt s6
DNNN thudc d6i tugng giao cho tip thé ngudi lao dong, nhung tu nguyén
dé nghi ti€n hanh thyc hién CPH.

Tém lai, trong thdi gian qua cong tdc CPH DNNN clia Can Tho ngay
cang cé nhiéu chuyén bi€n theo chiéu hudng tich cuc. Pic biét, sy ra ddi
ctia Nghi quy&t TW9 da tao dong luc thic ddy manh mé tié€n trinh CPH.
2.2.3. Nhitng khé khin tén tai:

Bén canh nhitng thudn 1di, tié€n trinh CPH DNNN cda Cin Thd vidn con

nhiéu khé khin, cin khidc phuc nhu:
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— Thit nhdt, Viét Nam dang dam phdn gia nhap WTO va thu hep thué
quan trong 16 trinh gia nhip AFTA vdi thu€ sud't gidm dian va bing 0-5%
vao nim 2006. Pi€m nay sé lam cdc DN phdi chiu sy canh tranh gay git.
Mit khdc, tinh trang buén 1du, gian 14n thuong mai, hang gid con nhiéu,
gdy khong it kh6 khan trong hoat dong cia cdc DN.

— Thit Hai, quin 1y vi mé ciia Nha nudc vin con nhiéu thi€u sét, sd hd
tao nén nhitng han ché nh4't dinh Iam cho hiéu qud hoat dong ciia khu vuc
kinh t&€ Nha nudc con thdp va chua ddp @ng dudc nhitng muc tiéu phdt trié€n
KTXH cda TP. Mit khdc, méi trudng phdp 1y van chua hoan thién, cd ché
vi m6 con nhiéu di€m chua phu hgp. Tu d6, lam cho DNNN chua that sy tu
chd, ty chiu trdch nhiém day dd.

— Thit ba, vé cd ché, chinh sdch clia Nha nudc chua thit sy tao mdi
trudng thudn 1¢i d€ khuyén khich cdc DN d4y manh SXKD. Phdp luit vé
kinh t€ chwa phdt huy hiéu lyc va tao hanh lang phdp 1y an toan cho hoat
dong kinh doanh ctia cdc DN. Con nhi€u thi tuc rudm ra, phic tap, mat
thdi gian trong ding ky kinh doanh, vay vén ddu tu, xud't nhip khdu hang
héa vat tu, mdy méc thi€t bi... Mit khdc, cdc chinh sdch tai chinh, thu€ chua
trd thanh ddng lyuc manh mé tdc déng, kich thich cdc DN phdt tri€n SXKD,
nh4't 1a d6i véi nhitng nganh cé vén ddu tu 16n, cdng nghé hién dai, nhung
thu hdi von chim.

— Thit tu, sy chi dao huéng din cia cdc nganh cd quan chd quan Nha
nudc thi€u chit ché, chua kip thdi, chua thuc sy mang tinh chd't dinh huéng
d€ gitip DN thdo g& khé khin tim 187 thodt trong kinh doanh, han ché rii ro.
Piéu nay dugc thé€ hién ré nhit d6i vdi mdt s¢ DN lam hang xudt khau

hoic gia cong hang xud't khau ciia TP trong qud trinh canh tranh quyét liét
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v6éi hang nudc ngoai. Nha nudc chuwa cé chinh sdch bdo hd ddi vdi nhitng
hang héa sdn xud't trong nuéc nén DN gidp nhi€u khé khin trong SXKD.

— Thit ndm, céng tic CPH thyc hién con chim so véi k€ hoach dé ra
do su chuyén ddng trong d6i ngi cdn bé quin ly chua manh, va do chua
lam t6t khau tv tudng trong cdc DN. M4t s6 DN chdp hanh ché d6 bdo cdo
k€& todn, hach todn chua nghiém, chua thyc hién t8t ché€ d6 ki€m todn dinh
ky lam cho d¢ tin cdy khéng cao. B6i ngl cdn bd qudan 1y, cdn bé ky thudt
— nghiép vu vwra thi€u lai vira y€u. Do d6 nidng luc lanh dao, trinh do
chuyén mo6n nghiép vu con rdt han ché. Trinh d6 cdn bd qudn ly, cdn bd
khoa hoc ky thudt, céng nhan lanh nghé phin 16n chua ddp dng yéu ciu
trong cd ch€ mdi.

— Thit sdu, nhiéu DNNN bdc 16 r6 nhitng y€u kém trong hoat dong
SXKD, khéng canh tranh néi véi cdc thanh phan kinh t& khdc trong nhing
linh vuc Nha nudc md rdéng cho cdc thinh phan kinh t& khdc tham gia. Bén
canh dé, su dau tu qud mifc va sit dung cdc nguén vén vay khéng ding muc
dich di mang lai nhi€u khé khdn cho bdn thin cdc DN dé va 4dnh hudng
dé€n nhiéu DN khdc. Nhiéu DNNN chua xdc dinh dudc vi tri, phuong hudng
trong nén kinh té thi trudng, nén chua ¢6 phuong thitc kinh doanh cho sdn
phd&m cda minh va chua tim dugc chd ding vitng chidc trén thi trudng. Mot
s6 DN chua c6 kinh nghiém lam in trong cd ché thi trudng nén trong qud
trinh thyc hién ky k€&t cdc hgp déng kinh t&€, hgp tdc kinh doanh thudng bi
thua thiét, din dén viéc bi chi€m dung von tran lan khéng thu hdi dugc.

— Thit bdy, khé khin vé vén ddu tu 13 hién tugng phd bi€n va rit
nghiém trong 1am han ché& viéc md rong qui md sdn xud't, d6i méi mdy méc
thi€t bi, cong nghé d€ tao ra nhiing sdn phdm cé chd't lugng cao, c¢6 thé

canh tranh dugc trén thi trudng trong va ngoai nudc. Mit khdc, s6 lugng



47

DNNN cia Can Thd nhi€u nhung quy mé nhd, thi€u ning dong, hoat dong
hiéu qud khdng cao, thi trudng tiéu thu khéng on dinh, sdn phdm sdn xua't
ra chua cé thuong hiéu nén bi f dong khd nhiéu.

— Thit Tdm, nhiéu DN c6ng nd ning né, thua 15 kéo dai chuwa c6 hudng
xt 1y dut khodt. Bat bi€t cdc DNNN thuyc hién chidc ning xdy dung c¢d bdn
dang & trong tinh trang nd ton dong trong x4y dung co bdn ra't 16n, cdc DN
nay khé ¢6 khd ning thu hdi ng véi nhiéu 1y do khdc nhau, dic biét 1a Iy
do thi tuc xay dung co bdn chwa ding quy dinh hodc cdc cdng trinh x4y
dung do Nha nudc va nhdn didn cung lam, nhung khéng huy ddng dugc
ngudn vén cda dan, hoidc khdi lugng phdt sinh nhung khéng ¢ ngudn thanh
todn. Mit khdc cdc DN nay phan 16n 1a nhitng DN st dung ngudén vén vay
d€ ddu tu 16n nhung hoat dong khong hiéu qud nén DN gip rd't nhiéu khé
khin trong viéc thu hdi vén, gdy nén tinh trang thua 16 kéo dai, khé khic
phuc.

2.3. TINH HINH HOAT PONG CUA CAC DNNN SAU CPH TREN DIA

BAN CAN THO

2.3.1. Giai doan trudc thanh ldp TP C4dn Tho

2.3.1.1. Nhiing mat lam dudc:

— SO lugng DNNN dudc CPH dén thdi di€m tdch Tinh Cian Tho 1216
don vi dat gdn 52% tong s6 DNNN trén dia ban Cin Thd. Trong qud trinh
sdp x€p, Tinh di quan tdm chi dao sdp x€p lao dong do6i du theo ding chinh
sdch quy dinh, déng thdi quan tim gidi quyét mot phadn ng x4u cia DNNN
va XU 1y cdc loai tai sdn khong cdn dung, tai sdn chd x& 1y ... tao diéu kién
thuan Igi nha't d€ CPH.

— Viéc thuc hién chd truong CPH DNNN, tao nén mdt sinh khi méi, mé

hinh méi. Cdc DNNN Tinh Can Tho sau khi CPH phan 16n SXKD c¢6 hiéu
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qud, cdc chi ti€u c¢d ban nhu doanh thu, 1¢gi nhudn, ndp ngan sdch, st dung
lao dong, thu nhap binh quan déu ting so vdi trudc khi CPH.

— Qua nghién citu, khdo sdt cic DNNN di CPH dén thdi di€m thanh
14p TP Can Tho, cho thiy: hiéu qud hoat dong SXKD, nhin chung, déu cé
chuyén bi€n t6t. Thdi d6 lam viéc cia ngudi lao dong tich cuc, ning suat
lao dong ting, doanh thu, 13i sau thué va ndp ngin sdch cia cic CTCP déu
ting. Ching han, CTCP Vit tu Ky thudt Nong Nghiép Cidn Tho c6 doanh
thu dat 336.281 triéu dong, ndp ngan sdch Nha nudc 25.847 triéu déng, 19i
nhudn sau thu€ 7.386 triéu dong, thu nhiap binh quin ciia ngudi lao dong
dat 40 triéu déng/ ngudi/ nim. Tuy nhién, do chua thay d&i kip thdi cung
cdch qudn ly, canh tranh yéu kém CTCP Vin Td4i O t6 Cin Tho 16 264

triéu déng (xem bdng 2.6).
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Béng 2.6: TINH HINH SXKD CUA CAC CTCP

TINH CAN THO NA M 2003

Don vi tinh: Triéu dong

T DOANH CHI LOI NOP | TNHAP | NAM

T TEN CONG TY THU PHI NHUAN | NSACH | BQUAN | CPH

1 | CTCP TNTH & CBLT | 1.760.667|1.749.182 | 11.485| 1.106 14,42 1998
THOT NOT

2 | CTCP XAY DUNG 3.371 2.821 550 191 8,64 1999
THUY LQI CT

3 | CTCP CO KHI 2.855 2.670 185 214 12,05 2000
0 TO CAN THG

4 | CTCPVANTAI OTO | 2.796 3.060 (264) 31 19,12 2000
CAN THO

5 | CTCP BAO BI PP 17.001 16.947 54 338 9,37 2000
CAN THG

6 | CTCP THUC PHAM 258.726 | 258.202 524 438 12,6 2000
RAU QUA CT

7 | CTCP GIAY XEO 2.818 2.673 145 284 10 2001
CAN THO

8 | CTCP DA 119.194 | 109.658 | 9.536 4372 11,56 2001
TAY PO

9 | CTCP DVTM KHO 8.466 8.152 314 59 10,78 2001
NGOAI QUAN CT

10 | CTCP THUY SAN ME | 203.401 | 193.624 | 9.777 4.696 9,53 2002
KONG

11 | CTCP THUOC SAT 103.001 | 88.874 14.127 5.705 19,91 2002
TRUNG CAN THO

12 | CTCP SACH & DV 6.596 6.399 197 117 11,25 2003
VAN HOA TAY PO

13 | CTCP XANG XAY 8.594 8.381 213 57 14 2003
DUNG CAN THO

14 | CTCP VAT TU KT 336.281 | 328.895 | 7.386 25.847 40 2003
NONG NGHIEP CT

15 | CTCP NONG SAN 1.339 1.339 0 33| 742 2003
THUC PHAM XK.

16 | CTCP PIEN ANH 3.976 4.086 (110) 180 8 2003
CAN THO

Tho)

(Ngudn so liéu khdo sdt cic CTCP dén thdi di€m thanh lap TP Can




50

2.3.1.2. Nhitng miit con han ché’:

Bén canh nhitng mdt da dat dugc nhu da né€u trén, cdéng tic CPH
DNNN cia Tinh C4n Tho ciing con nhitng han ché tén tai, nhu:

— Nhin chung, cdic DNNN CPH thdi gian qua cé quy mé6 thudc loai vira
va nhd, viéc thuc hién bdn CP con vu tién cho ndi bd lao dong trong don vi,
chua thu hit dugc cdc nha ddu tu ¢ tiém luc 16n, cé6 khd ning va kinh
nghiém qudn 1y, c6 tiém ning vé thi trudng tiéu thu.

— Ti€n @6 CPH vidn con chidm so vdi yéu cdu dit ra. Mot s6 DNNN
ndm trong tinh trang tai chinh khéng 1anh manh, n¢g day dua kéo dai, hang
tdon kho, thua 16.

— Qud trinh ddnh gid tai sdn DN gidp nhiéu khé khin do khdng cé tiéu
chudn thdng nh4't &€ thuc hién qud trinh ddnh gid tai sdn DN, ngudn gdc tai
san khéng dugc ghi lai ré rang.

— Cdc vdn ban phdp quy vé sip x&€p, d6i mdi DNNN, quy trinh thuc
hién CPH ban hanh chim.

2.3.2. Giai doan sau thanh 14p TP Cin The

2.3.2.1. Nhiing mat lam dudc:

— Qua hon 10 nam tri€n khai thyc hién sip x€p, d6i méi DNNN va sau
hon 2 ndm thanh 14p, TP Can Tho da thuc hién CPH dudc 45 don vi, gom:
27 DNNN doc 1ap va 18 don vi phu thuéc DNNN. SG von cdc DN nay huy
dong ra't cao. Binh quan md&i DN khi CPH huy ddng thém dugc 186% téng
s6 vOn so v4i tdng gid tri thuc t& phan von Nha nudc tai DN trudc khi CPH.

— Cobng tdc CPH DNNN da mang lai mdt tu duy méi cho cdc DN. b6
1a tu duy lam chi DN ma ngudi lao dong trong DN ty chiu trdch nhiém
trudc k€t qua SXKD, khong trong chd vao sy trg gitdp cda Nha nudc.

— Quan sdt s6 liéu bang 2.7 cho thdy: Cdc DNNN sau khi thuc hién
CPH déu kinh doanh hiéu qud. Doanh thu binh quian nim 2005 ting 40,31%,

1gi nhudn dat 180.251 triéu déng ting 73,72%, ndp ngin sich Nha nudc
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ting 69,31%, luong binh quin ting 40,53% so vdi nam 2004. Bén canh dé,
mét s6 DN dd manh dan ddu tu, d6i mdi cong nghé sdn xud't, ning cao trinh
d6 qudn 1y va nhian dudc ching nhan tiéu chudn qudc t&€, nhu: ISO 9000 vé
quén 1y cha't lugng, ISO 17025 vé hdp chudn phong thi nghiép, ISO 14000
vé tiéu chudn méi trudng ...
Bang 2.7: TONG HQP SO SANH KET QUA HOAT PONG
SXKD CUA CTCP TP CAN THG NAM 2004-2005
Don vi tinh: Triéu dong

TT CHI TIEU TONG CONG
2004 2005

1 Téng doanh thu 3.804.307 | 5.337.823
2 | Téng chi phi 3.713.835 | 5.198.572
3 Tﬁong 1¢i nhudn thyc hién trong nam 90.472 139.251
3.1 | Lai 103.761 180.251
3.2 | LS phdt sinh trong nim (13.289) (41.000)
4 Thuc hién nghia vu véi nha nudc

4.1 | S6 phdi ndp nim trudc chuyé€n sang 4.290 2.946
4.2 | S6 phdt sinh phdi ndp ngdn sdch trong ndim 62.205 105.322
4.3 | T6ng s6 da ndp ngdn sdch trong nim 63.549 106.087
4.4 | Téng s6 con phdi ndp NS chuyén sang nim 2.946 2.181

sau

5 Thu nhip binh quin ngudi lao dgng (ndm) 14,405 20,243
5.1 | Lao d0ng binh quin (ngudi) 3.954 4.178
5.2 | T6ng quy luong 56.960 84.577

(Nguén Sé Tai chinh TP C4n Tho nim 2005)

— Cdc DNNN, sau khi thuc hién CPH déu bd sung thém lao ddng so vdi
trudc khi sip x€p, nhitng lao dong thit sy déi du & cdc DN nay chi y€u la
nhitng lao ddng 16n tudi. Mit khdc qua ki€m tra cho thdy, trdch nhiém ciia
gidm d6c d6i véi DN 1a gdn bé hon, cong nhan thuc hién tdt trdch nhiém
cia minh va DN thuc hién t6t dan chd & cd sd.

2.3.2.2. Nhitng méit con han ché:
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Mic du trong thdi gian qua TP dd c6 nhiéu quan tdm chi dao thyc hién
sap x&€p DNNN, nhung cdc DN sau CPH con nhiéu han ché&. Cu thé nhu:

— Thit nhdt, da s6 cdc DN nhan thitc thdng sudt tinh than Nghi quyé&t
TW3, Nghi quy€t TW9. Nhung, con mdt s bd phdn DN van chua nhan thic
ddy dd chi truong sip x€p DNNN. T d6, hién tugng mot vai DN tri hodn
kéo dai viéc thuc hién CPH vidn con ton tai. Nhiéu cdn b 1anh dao DNNN
c6 cong ty riéng véi nganh nghé hoat dong gidng véi nganh nghé do nha
nudc giao cho minh lanh dao, diéu d6 da lam dnh huéng dén sy toan tim,
toan y cho viéc phdt trién DNNN.

— Thit hai, hién nay tinh trang n¢ dong trong xay dung cd ban ra't 16n.
Cdc don vi ¢6 nd dong nhiéu, nhu: Céng ty X4y dung va phdt tri€n d6 thi
Can Tho, cong ty Xdy dung Can Thd, cong ty X4y lip va phdt tri€n kinh
doanh Nha Cin Thd. C6 mdt s DN sdn xudt ¢6 von dau tu xay dung cd
bdn qud 16n, khong c6 khd nidng thu hdi von, nhu: Céng ty SADICO, Céng
Ty MOTILEN.

— Thit ba, mt s6 DNNN CPH mang tinh ndi by khép kin, chua thay ddi
quan di€m lanh dao, nhu: CTCP Dugc Hau Giang, CTCP Xi Ming Ha Tién
2 - Can Thd, .. cdc DN nay da phan st dung vén vay d€ md réng SXKD va
han ch€ huy déng vén CP.

2.4. PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC DNNN SAU CO
PHAN HOA TREN PIA BAN TP CAN THG

CPH DNNN & nudc ta, néi chung va CTCP ndi riéng chua phdi la qud
trinh x4 h6i héa s hitu tu liéu sdn xudt. CPH con mang ning tinh ndi bd,
khép kin, chua tao di€u kién cho cdc cd nhdn trong nén kinh t€ tham gia
ddu tu va phdt huy quyén lam chi tu liéu sdn xud't xd hoi. Qud trinh chuyén
ddi sd hitu trong cdic DNNN § Can Thd méi mang lai cd hdi lam chi thit sy
cho mot s6 cd nhin, ngudi lao dong trong DN. Ho chd y€u 1a cdn bd linh

dao cia DN.
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Tuy nhién CPH DNNN, vin con cé nhiéu khé khin, nhung ciing da dat
dugc mot s6 thanh tyu nha't dinh.

2.4.1. Nhitng thanh tuu:

2.4.1.1. Kinh t& — chinh tri

— V& v6n kinh doanh: Cdc CTCP TP Can Thd di tdn dung c6 hiéu qui
ngudén vén nhan rdi, phdn tdn trong nhan din, dong thdi thu hit thém vén
ddu tu nuéc ngodai qua viéc bdn c6 phi€u cho nha ddu tu nudc ngoai, ddp
tng dudc nhu cdu vén dau tw ngdy cang cao cho cic DNNN CPH. Qua khdo
sdt 24 CTCP TP Can Tho hoat dong trén 1 nim, cho thdy vén kinh doanh
binh quéin tdng 45% so vdi1 trudc khi CPH, ddc bi€t c6 nhitng DN trong ndm
2005 von ting rat nhanh nhu: CTCP Dugc Hiu Giang vén kinh doanh dat
130.967 triéu dong, ting 36,64%, CTCP Thuong Nghiép va Ché& bi€n Luong
Thuc ThSt N6t ting 45,48% ... so véi nim 2004 (xem bdng 2.8). Pay 1a diéu
kién thuian 1gi d€ cdc DN mua sim thi€t bi mdi, m3 réng quy md hoat
dong, ting thém khd ning canh tranh § thi trudng trong nudc, chudn bi hdi
nhip véi kinh t&€ Qudc t€ trong twong lai gdn. Mit khdc, CPH ciing da tao
hang héa cho thi trusng ching khéan, thic di'y qud trinh hinh thanh va phdt
tri€n cdc bo phdn cia thi trudng ndy nhim hoan thién hon nia thi trudng
vén & nudc ta.

— Vé xi¢ Iy nd: Thuc hién Nghi dinh 64/2002/NP-CP, TP Cin Tho chi
ti€n hanh CPH nhitrng DN 1am idn ¢6 hiéu qud va Nha nuéc khéng can nim
git CP chi phdi. Riéng nhitng DN ¢6 tinh hinh tai chinh khéng l1anh manh,
nd nan chong chéo kéo dai thi ti€n hanh sip x&p d6i méi theo nhiéu huéng
khdc nhau. Pong thdi TP ciing da st dung ngudn vén thu dudc tir quj CPH

d€ hé trg cho DN dang khé khidn, nhim gidm bdt ng ton dong, 6n dinh sdn
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xu&'t mang lai hiéu qud trong kinh doanh réi sé& ti€n hanh CPH. Vi vdy cdc
DN sau CPH da phdan déu cé tinh hinh tai chinh 1anh manh, tao dudc uy tin
trén thuong trudng, dé dang huy dong von ddu tu phdt tri€n sdn xud't. Qua
nghién citu so sdnh tinh hinh Tai sdn va ngudn vén cdc CTCP TP Can Tho
nim 2004-2005 (bdng 2.5) cho thdy, mic du chi tiéu ng phdi trd binh quin
niam 2005 ting 32,93% so véi nim 2004, nhung phan I6n cdc khodn ng nay
1a cdc khodn ng ngdn han dugc huy dong tam thdi, d€ gidi quy€t nhanh
phan vén luu dong bd sung cho cdc hoat ddng SXKD cilia DN.

— Vé md rong nganh nghé: Thuc hién chd truong CPH da phan nao
hoan thi€én dugc moéi trudng kinh doanh, tao mdi trudng hoat ddng binh
dang cho cdc thanh phan kinh t&, duva moi hoat dong ctia DN vao khuén khd
phdp ludt va chiu sy chi phdi cla thi trudng. T d6 c6 nhiéu DN quan tim
ddu tu d6i méi cong nghé, md rong sdn xua't, phdt tri€n nganh nghé mdi cé
chd’t lugng cao, tao dung dudc thuong hiéu riéng cho minh, ting sitc canh
tranh trén thi trudng ndi dia va xudt khau, nhu: CTCP Dugc H4u Giang,
Cataco, VAt tuv Thudc Thd Y, Xi midng Ha Tién 2 - Can Tho, May Tay D6,
Ché& bié€n Luong Thuc Thét N&t, g6p phan ning cao hiéu qud SXKD cia
cdc DN va cia cd tdoan bo nén kinh t& qudc dan.
2.4.1.2. Kinh t& — Ky thuit

— V€ doanh thu: Cdc DNNN sau CPH ctia Cdn Tho da huy dong thém

dugc nhiéu vén, mS réng qui mé sdn xud't, phdt tri€n thém thi trudng mdi
nén doanh thu nhin chung déu ting 1én véi mifc rdt cao. Qua bdo cdo két
qua hoat dong SXKD ndam 2005 cia 24 DNNN da CPH dudc 1 ndm, cho
thay, doanh thu binh quin ting trén 2 1dn, c6 tidc dat t¥ 1% - 2%/thdng, vén
ting gan 2,5 14n so véi trudc khi CPH. Riéng nim 2005 doanh thu dat
5.337.823 triéu dong, ting binh quan 40,31% so véi nim 2004, trong d6 DN
c6 doanh thu ting cao la: CTCP Thuong nghiép Téng hgp va Ché& bién
Luong thuc Thot NOt dat 2.246.433 triéu ddng, CTCP Vit tu K§ thuat Nong
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nghiép Can Tho dat 898.239 triéu déng, CTCP Dugc Hiu Giang dat 555.624

triéu dong ... (xem bdng 2.8).

Bing 2.8: TONG HQP SO SANH CAC CHI TIRU KINH TE CTCP TP CAN THG NAM 2005

Pon vi tinh: Triéu dong

-

TEN

CONG
TY CO
PHAN

VON KINH
DOANH

DOANH THU

LGOI NHUAN

NOP NGAN

SACH

LAO PONG

(Ngudi)

THU NHAP
NGUOILDP/Nim

2004

2005

2004

2005

2004

2005

2004

2005

2004

2005

2004

2005

TN TH &
CBLT
THOT
NOT

39.406

57.329

1.760.667

2.246.433

11.485

27.292

1.106

22.552

176

176

16,97

16,69

XAY
DUNG
THUY
LOICT

2.544

2.4717

3.391

3.572

330

277

250

189

40

40

14,40

16,69

CO KHI
0 TO
CAN
THO

7.638

8.935

41.432

75.483

899

2.397

774

1.481

75

88

13,33

19,12

VAN
TAI O
TO CAN
THGO

1.892

1.813

2.713

2.646

120

116

17

13

12

22,92

27,83

BAO Bl
PP CAN
THO.

5.464

5.503

17.001

15.178

54

338

486

139

118

9,37

8,26

THUC
PHAM
RAU
QUA CT

7.501

6.310

288.466

294.008

1.600

571

1.215

1.069

356

353

12,59

12,85

GIAY
XEO
CAN
THO.

965

579

2.818

3.169

145

(2

233

318

24

24

10,00

10,70

DA TAY

bO

23.369

26.031

97.109

160.633

3.954

6.488

3.525

8.930

145

145

26,11

32,40

DV TM
KHO
NGOAI
QUAN
CT

4.677

4.940

11.609

20.712

733

833

207

55

43

38

10,74

14,68

THUY
SAN ME
KONG

34.319

35.880

237.004

240.925

10.531

7.789

2.229

1.647

608

663

11,13

11,98

THUOC
SAT
TRUNG
CAN
THO

42.062

39.842

166.297

139.743

16.405

11.880

8.087

7.707

170

170

28,86

29,85

12

SACH &
DV VAN

2.521

5.544

11.784

13.160

432

554

147

159

39

39

22,12

20,35




56

HOA
TAY PO

XANG
XAY
DUNG
CAN
THO

2.838

2.557

7.476

5.947

1.031

479

269

147

52

44

15,38

13,43

14

VAT TU
KT
NONG
NGHIEP
CT

76.695

79.836

674.045

898.239

14.385

11.309

18.785

24.890

70

70

41,94

42,85

15

CB
NONG
SAN
THUC
PHAM
XK.

731

230

1.319

592

37

(27

47

34

43

35

7,41

5,87

16

PIEN
ANH
CAN
THO

3.880

3.200

3.234

1.913

186

39

173

213

64

64

13,90

14,51

17

X1
MANG
CAN
THO

29.916

32.432

120.588

168.411

7.254

10.262

1.843

1.623

149

141

22,15

31,92

18

SACH-
THIET
BI
TRUGNG
HOC CT

3.579

5.187

17.493

35.911

621

1.612

201

1.259

30

30

11,16

29,93

X1
MANG
HA TIEN
2-CT

81.398

81.599

119.025

381.885

7.829

23.723

3.022

7.018

201

201

15,64

22,82

20

KHACH
SAN A
CHAU

13.387

14.379

60.264

58.021

572

1.525

7.700

13.893

204

207

16,31

20,46

21

DUGC
HAU
GIANG

95.849

130.967

159.139

555.624

16.710

59.778

7.685

22.725

1.060

1.200

13,36

20,98

22

CB
THUY
SAN
SONG
HAU

1.188

1.189

7.810

9.059

340

366

959

52

40

40

12,37

12,45

23

BE
TONG
CAN
THO

1.147

553

41.543

21.795

1.102

568

1.636

371

101

101

16,14

15,26

24

NHU A
CAN
THO

1.614

1.670

40.870

41.936

371

197

6.535

5.560

104

104

9,44

9,32

(Nguén khio sdt cic CTCP TP Cdn Tho hoat dong trén 1 nim)
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— Vé 1gi nhuin: Nhin chung cic DNNN sau CPH déu dat dugc 1di
nhuin rdt cao. Qua khdo sdt 24 CTCP hoat dong dudgc 1 nim trong nim
2005 cho thdy, truéc khi CPH ¢6 5 DN 16 v6n, 4 DN hoa vén va 15 DN ¢6
1di, nhung sau khi CPH mdt tin hiéu dding mirng 12 hau hét cdc DN da ¢6
1di. Sau CPH ¢6 02 DN 14di duéi 100 triéu dong (8,33%), 09 DN 14i trén 100
triéu (37,50%), 11 DN 14i trén 1.000 triéu déng (45,83%) dic biét 1gi nhudn
cao c¢6: CTCP Dugc Hiu Giang dat 59.778 triéu ddng, CTCP Thuong nghiép
Téng hgp va Ché bi€n Luong thuc Thdt N6t dat 27.292 triéu déng, CTCP
Xi mdng Ha Tién 2 - Can Tho dat 23.723 triéu dong. Tuy nhién, vdn con 02
DN bi 16 (8,33%) 1a CTCP Gidy xeo Cin Thd va CTCP Ché bi€n Nong sdn
Thuc ph&m Xua't khdu C4n thd. (xem bing 2.8)

— Vé cdc khodn ndp ngdn sdch: CPH DNNN ning cao hiéu luc quén 1y
cia Nha nudc trén cdc linh voc KTXH va qudn 1y hanh chinh Nha nudc.
Gidp Nha nudc tap trung sic cho vi€c thuc hi€n cdc chinh sich xa hdi va
phiic 1¢i c6ng cdng, thyc hién cdc chuong trinh kinh t€ 16n, nhim tao ra mdt
k&t cdu ha ting co s t&t cho viéc dinh hudng va phdt trién ctia nén kinh t€.
Péng thdi, CPH ciing 12 chi truong ding din mang tinh khdch quan, x6a bé
cd ch€ quan liéu bao cdp, giip DN ty chd, ty chiu trdch nhiém, khéng con
trong chd ngudn vén ngin sdch rét, ma tidp trung todn tdm, toan luc cho
cong tdc phdt tri€n va ting hiéu qud hoat dong SXKD cda DN, gép phin
ting ngudn thu cho ngan sdch Nha nudc. Theo théng ké trong nim 2005 cé
13 CTCP nép ngin sdch trén 1.000 triéu dong, trong d6 cao nha't la CTCP
Vat tu - K§ thuit Nong nghiép Can Thd ndp ngin sdch 24.890 triéu dong.
(xem bdng 2.8)

2.4.1.3. Kinh t& — xa héi
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— V& s6 lao dong: Sau CPH cdc DN da sdp x€p lai lyc lugng lao dong
va thuc hién chinh sdch ddi véi lao dong doi du. Nhin chung td't cd cdac DN
déu c6 sd lao dong lic ban dau gidm di, s6 lao dong déi duw mot phan nghi
huu (theo Nghi dinh 64/2002/ND-CP va Thong tu s6 15/2002/TT-LDTBXH),
mét phan thi€u tudi nghi huu tr dudi 12 thdng thi d6ng BHXH. Viéc sdp
x€p lai luc Iugng lao dong sau CPH di gép phdn lam cho chat lugng lao
dong cia DN ting 1én, ddy 12 y&u t& gép phan ting thu nhiap binh quin cda
ngudi lao dong. Theo bdo cdo ciia Ban Pdi méi DNNN TP hau hét viéc lam
clia ngudi lao ddng trong cic DNNN CPH déu 6n dinh va vé sau c¢6 chiéu
hudng ting 1én do md rong sdn xud't, s6 lao dong & cdc DN ndy ting binh
quin 3,97%, trong d6 DN c¢6 s6 lao dong ting nhiéu nha't 13 CTCP Dugc
Hé4u Giang ting 13,21%. (xem bdng 2.8)

— V& thu nhip clia ngudi lao dong: M4t muc tiéu quan trong cia CPH
DNNN 1a nhim gidi quy€t chinh sdch phiic 161, tao thém viéc lam va ting
thu nhiap cho ngudi lao dong. P&i véi 24 DNNN CPH dugc 1 nim ctia TP
Can Tho ndm 2005, thu nhdp binh quéan ting 17,13%, cd biét ¢c6 CTCP VAt
tv - K§ Thudt Nong Nghiép Can Thd thu nhidp binh quin dat 42,85 triéu
déng/ ngudi/ nim, chua k€ thu nhdp tif cd tifc (xem bdng 2.8). Pay 1a yéu
t6 quan trong gép phan cdi thién ddi séng vat chdt va tinh thin cho ngudi
lao dong, nhim tdp hop dong vién moi ngudn lyc tham gia déng gép cho
viéc phdt tri€n KTXH ctia d4t nudc.

— Vé ning sui't lao dong: Vi mé hinh CTCP da nang cao tinh din chi
trong hoat dong kinh t€, bdo ddm quyén lam chid thyc sy cia ngudi lao
dong, phdt huy tinh chi dong sdng tao trong SXKD, dong thdi vdi co ché
tuyén chon lao ddéng ¢ chd't lugng cao, d@m bdo chudn muc vé chuyén mén

va qudn ly di thic ddy luc lugng lao dong ludén luén hoc tip d€ nang cao
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trinh d6 chuyén mén, ddp ng nhu cidu ngdy cang cao clia cong viéc trong
thdi dai khoa hoc cong nghé tién ti€n. Pay 1a dong luc chid yé€u thic ddy
ting ning suit lao dong.

2.4.2. Nhitng khé khiin tén tai:

Song song vdi nhitng thanh tuyu dat dugc nhu trén, CTCP TP Cin Tho
con nhiéu khé khin tén tai:

— Thit nhdt, viéc di€u hanh quidn 1y trong DNNN sau CPH khéng c6 su
khdc biét ddng k€ so véi thdi ky trude khi CPH, vi Nha nuéc vdn con nim
gitt mot ty 1é CP tudng d6i cao trong cdc CTCP. Cdc cdn bd qudn 1y chi
ch6t cda DNNN trude khi CPH hién van ti€p tuc gitt cdc chic vu quan trong
trong HDQT va Ban qudn ly DNNN sau CPH. Nhitng vi nay ngoai viéc sé
hitu CP c4 nhin con dai dién sd hitu cho phdn vén cia Nha nudc tai DN.
N6i cdch khdc, CPH con mang tinh ch4t ndi bd, khép kin nén cdc nha qudn
1y khong bi dp luc 16n tir CD bén ngoai, khong c¢6 sy thay d6i dang ké vé
mit td chifc va nhin sy trong by mdy quan ly DN sau CPH.

— Thit hai, da phian cdc cdn bo lanh dao chi chét trong DN truéc CPH
thi€u ki€n thitc chuyén moén, chwa manh dan quy€t dodn trong qud trinh
diéu hanh DN, vi vdy can thuyc hién co ch€ thué, khodn trach nhiém qudn
ly d6i véi nhitng chidc danh chd chét trong CTCP.

— Thit ba, M6t s6 CTCP c¢6 tinh hinh tai chinh bié€n dong theo chiéu
huéng x4u vi nha qudn ly chuwa quan tim dén viéc hoach dinh tai chinh,
chua xem trong viéc quan ly cdc chi sd tai chinh, chua chi trong dé€n cdc
chi tiéu hiéu qud, qud xem trong chi tiéu 1¢gi nhuan, din d€n k€t qud SXKD
ting nhung hiéu qud SXKD khéng ting.

— Thit tu, cic DNNN sau CPH c6 xu huéng gia ting viéc st dung vén

ng trong ¢6 cdu von, han ché€ huy dong vén CP, vi theo tinh todn cia DN,
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14i sudt vén vay cdc t6 chic tin dung Ngin hiang thdp hon chi trd ¢ tic,
cho nén huy dong vén CP s& lam gidm ¢4 titc cia cdc CP trong DN. Diéu
ndy dia 1am 4nh hudng dé€n sy phdt tri€n cda thi trudng ching khodn Viét
Nam. Mit khdc, hién tugng chi€m dung vén kinh doanh vidn ti€p dién biéu
hién qua ky thu nd trung binh ting do DNNN sau CPH vin con ti€p tuc
nhin cdc vu dai tin dung nhu khi 1a DNNN.

— Thit ndm, sy uvu dii trong chinh sdch thu€ din dén su gia ting két
qud SXKD cda DNNN sau CPH vai nim ddu, nhung hiéu qud hoat dong cé
xu hudng gidm do cdc cong ty ting cudng ddu tu cdc du 4n mdi trong khi
hiéu qud st dung v6n hoat dong chwa dugc qudn ly va cdi thién mic du
tinh hinh kinh t€ chung 1a rdt thuin 1gi.

Tém lai: CPH 1a mdt hién tugng tdt y€u khdch quan trong ti€n trinh x4
hoi hod luc Iugng sdn xud't, 1a mot phuong thitc chuyén ddi co cdu s§ hitu
trong DNNN, thic dd'y qud trinh hinh thinh mot nén kinh t€ hiang hod nhiéu
thanh phdn va ciing 12 phuong thitc hinh thinh mét bd phin chd yé&u cdc
CTCP trong nén kinh t€ nudc ta. Sau CPH, qui m6 va két qud hoat dong
SXKD cida cdc DN nay ting 1én ddng k€, nhung hiéu quéa SXKD chua 6n
dinh. Mit khdc tinh hinh t§ chic qudn 1y chua cé su thay ddi ding k&, con
mang ning nét dic trung cia DNNN. Do dé, phan ti€p theo tdc gid xin néu
mot s6 gidi phdp nhim hoan thién va nang cao hiéu quad hoat dong SXKD

ctia cic DNNN sau CPH trén dia ban TP Can Tho.
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CHUONG III:
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG CUA CAC DNNN SAU CPH
TREN PIA BAN TP CAN THGO

3.1. NHUNG QUAN PIEM XAY DUNG CTCP TP CAN THO:

3.1.1. Nhitng quan diém x4y dung CTCP:

— Loai hinh CTCP ¢6 cd cdu s§ hitu hén hdp hinh thanh tir qud trinh
CPH mét b phan DNNN & nudc ta, thinh qud cia chi trudng cdi cdch kinh
t€ cia Pdng va Nha nudc, budc ddu di khing dinh dudc vi tri tién phong
trong nén kinh t€ va sé& 1a hat nhan tich cuc thic d4y kinh t& nudc ta phdt
trién.

— CPH 1a hinh thidc t6 chic kinh t& phS bién, dugc hinh thanh trén cd
sd da dang hod quan hé s§ hitu nhim dong vién moi ngudn luc, khai thdc
cdc th€ manh cla cdc thanh phan kinh t& d€ ning cao hiéu qud SXKD. Qud
trinh ndy sé gép phan khic phuc tinh trang quan liéu, bao cdp, ddc quyén
ctia cdc DNNN va budc cdc DN khong ngirng ndng cao trinh d6 td chidc va
qudn 1y, ning cao hiéu qud hoat dong SXKD, tao th€ ditng vitng chic trén
thuong trudng, thi mdi ¢S thé ton tai va phdt tri€n trong nén kinh t& c¢é tinh
canh tranh.

— CPH DNNN di tao diéu kién cho c6ng chiing tham gia ddu tu vao
cdc qud trinh kinh doanh, gdn trdch nhiém, quyén han va 1¢i ich clia ngudi
quin ly véi k€t qud hoat dong SXKD ctia DN, x6a bé moi sy phan biét ddi
xt¢ theo hinh thitc sé hitu, x6a bd ddc quyén va dic quyén SXKD cia cdc
DNNN, qua d6 phdt huy ndi luc clia nén kinh t&, huy déng vén va tri tué

ctia moi ngudi didn vao qud trinh phdt tri€n kinh t& da't nudc.
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— CPH d4 tao mdi trudng binh ding d€ moi thanh phdn kinh t& tham
gia vio qud trinh chuyén d6i s§ hitu DNNN, gép phin da dang héa loai
hinh DN hoat dong theo cd ch€ thi trudng, huéng t6i hdi nhap kinh t€ Qudc
t€. P4y la chi€n lugc Qudc gia vé DN dugc Nghi quy€t Pai hoi Pdng khéa
X khang dinh:

“Xdy dung mét hé théng DN Viét Nam nhiéu vé sé luong, co svic canh
tranh cao, cé thuong hiéu uy tin, trong dé chiu lyc la mét sé tdp doan kinh
té lon dyva trén hinh thicc ¢c6 phdn. Nha nudc dinh hudng, tao méi truong
dé phdt trién cé hiéu qud cdc DN theo co ché thi truong.”

3.1.2. Muc tiéu phdt trién TP CAn Tho:

Cin thd 1a TP giau tiém nidng, cé lich st hinh thanh khd 1du doi, git
vai tro rdt quan trong cd vé kinh t€ — xa hdi va an ninh — qudc phong, 1a
dong luc phdt trién cia ving PBSCL

Trong nhitng nim qua, TP Cin Tho da phdt huy t6t cdc ngudn luc, ddi
mdi cong tdc qudn ly, diéu hanh, khiac phuc khé khidn, gianh dugc nhitng
k€t qua quan trong va tudng d6i hoan thién. Téc d6 ting trudng kinh t€ khd
cao, nhiéu chi tiéu dat vugt mdc k& hoach; cdic mit xa hdi déu c6 budc
phdt tri€n, dJi s6ng nhdn din dudc cdi thién, an ninh — qudc phong dugc
ddm bdo.

X4ay dung va phdt tri€n nhanh, toan dién TP Cidn Tho cé y nghia quan
trong ddi véi sy phdt tri€n clia cdc tinh trong ving PBSCL va cd nuéc. Vi
thé ngay 17/02/2005, Téng bi thy Néng Pic Manh da ky ban hanh Nghi
quy€t s6 45-NQ/TW ciia B6 Chinh tri vé x4y dung va phdt tri€n TP Can
Tho trong thdi ky CNH - HPH d4't nudc.

“Cdn Tho phdi phdn ddu la mét trong nhitng dia phuong di ddu trong
su nghiép CNH - HPH d¢ tré thanh dé thi loai I truéc nam 2010 va co bdn
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tré thanh TP céng nghiép trudc ndm 2020, la mét cuc phdt trién, dong vai
tro dong luc thiic dd'y manh mé sy phdt trién cia toan ving.”

b€ dat dugc nhitng muc tiéu trén, TP Can Thd cdn quan tim tip trung
xdy dung k&€t cdu ha ting ddy manh t6c d6 d6 thi hod; thuc hién chi€n lugc
cong nghiép hod va phdt tri€n kinh t& t6c d6 cao d€ TP Cin Thd sém trd
thanh trung tim cia ving PBSCL; Tao di€u kién thuin 1g¢i cho cdc thanh
phan kinh t& cung phdt trién theo dinh huéng XHCN. Trong d6 cdn quan
tim cong tdc sip x€p, d6i méi DNNN, ddy manh CPH DNNN, khuyén khich
phdt tri€n kinh t€ tv nhdn, kinh t€ c¢6 v6n ddu tu nudc ngoai, md hinh
CTCP, d@dng thdi d6i mdi va ndng cao hiéu qua kinh t€ hop tdc va hgp tdc
xa.

Pay 1a co sd phdp 1y vitng chic d€ TP Can Tho ddy nhanh ti€n trinh
CPH DNNN, dong thdi hoach dinh c¢d ché nhim hoan thién va ning cao
hiéu qud hoat dong clia cic DNNN sau CPH trén dia ban TP Can Tho.

3.2. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC

DNNN SAU CPH TREN PIA BAN TP CAN THO

3.2.1. Nhém gidi phdp vé hoin thién méi trudng hoat ddong cia CTCP:

3.2.1.1. Hoan thién méi truong phap 1V cho hoat dong cia CTCP

Luat phdp luén déng vai trd quan trong trong sy vdn dong clia cd ché
kinh t& thi trudng va cang dic biét quan trong ddi vdi su t6 chiic va vadn
hanh thi trudng vén. BSi vi, co ch€ thi trudng vdéi ddc trung cd bdn 1a ty do
canh tranh doi hdi phdi c6 ludt choi thit ré rang, ddy dd, cé hé thdng va co
ch€ tai chinh thich hgp.

O nudc ta hién nay Nha nuéc di ban hanh nhi€u bd luit va vin bdn
dudi luat, nhu: Ludt ddu tu trong nudc, ludt ddu tu nudc ngoadi, ludt Thuong

mai, ludt Phd sdn, ludt DN, ludt Lao ddng, ludt sita d6i s6 sung ludt DNNN,
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luat k€ todn - théng ké.. Nghi dinh 64/2002/ND-CP ngay 19/06/2002 cia
Chinh phi vé chuyén DNNN thanh CTCP; Quyét dinh 145/1999/Qb-TTg
ngay 28/06/1999 cia thi Tuéng Chinh phi vé ban hanh quy ché& ban CP cho
nha diu tv nudc ngoai; Quyét dinh 177/1999/QP-TTg ngay 30/08/1999 cia
Thi twuéng Chinh phi vé t6 chic va hoat dong cia quy hd trg sip xEp va
CPH DNNN; Nghi dinh 103/1999/ND-CP ngay 10/09/1999 cia Chinh phi vé
giao, bdn, khodn kinh doanh, cho thué DNNN..., dd tung budc xdc ldp mobi
trudng phdp 1y cho qud trinh hoat d6ng cia CTCP. Tuy nhién, qua nghién
cdu qud trinh hoat d6ng cia CTCP, theo ching t6i, hién nay ludt phdp &
nuéc ta con nhiéu sd hd va thi€u sét nhu ludt phdt hanh va chuyén nhugng
cdc loai ching khodn, ludt vé ché do va té chic ki€m todn, luat vé thira k&
va thé& chdp, ludt hanh chinh, ludt tai chinh céng, ludt chéng ddc quyén,
ludt bdo hi€m, ludt lao ddng v.v.. T thyc tién & nudc ta cho thd'y tinh trang
vi pham phdp luit, 1gi dung khe hd cda ludt phdp.. dang dit ra yéu cau cdp
bdach vé xdy dung hé théng ludt phdp ddng bd, khd thi tao mdi trudng phdp
ly thuin 1gi cho cdc hoat dong kinh doanh theo cd ché thi trudng.

Can thi€t phdi b sung va hoan thién hé théng ludt phdp cho phu hgp
v6i c¢o ché thi trudng, pht hdp vdi hi€n phdp da ban hanh nim 1992, nhim
tao moi trudng phdp 1y dn dinh, binh ding, théng nha't, thuidn I¢i cho moi
DN thudc cdc thanh phdn kinh t& ciing hoat dong, ciing lién két, cling canh
tranh, phdt tri€n. Nha nudc cdn nghién cttu ban hanh du ludt cé tinh chid't 6n
dinh trong thdi gian dai, 4p dung chung cho cdc DN thudc moi thanh phin
kinh t€ thay th€ cho ludt hién hanh nhu luat DNNN, lu4dt doanh nghiép ...

Nhanh chéng hoan thién cdc Ludt vé thi trudng chitng khodn, nhim tao
ra cho DN co sd d€ hinh thanh va md rong thi trudng von, khai thong cdc

kénh thu hit vén cho cdc DN. K& tir nim 2000 Viét Nam ciing dia hinh
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thanh trung tim giao dich chdng khodn, tuy nhién, sy hoat dong cia trung
tAim ndy vin con rat han ché€ va thim ling, khong c6é sy cidn bing cung cau
hang hod trén thi trudng nay. Piéu ddng chi y 12 s§ lugng CTCP tham gia
niém yé€t trén thi trudng nay ciing rd't it 3i vi qui dinh vé diéu kién niém
y€&t chi thda man ddi véi cdc DN c6 s6 von diéu 1é tir trén 5 ty dong.

Xem xét m6i quan hé gitta y€u t6 ddc quyén trong ti€n trinh CPH,
ngudi ta dé dang nhan thdy xud't phdt tir ché ndm giff trong tay gan 1/3 téng
s6 DNNN, cdc Tédng Coéng ty 91 hién dang gitt vi tri then chdt, chi phdi
nhitng ngudn Iuc phdt tri€n nén kinh t&, cdc tdng Céng ty nay 1a nha cung
c&p chinh cia nhiéu loai sdn phdm nhu: Pién, than, thudc 14 di€u, xi ming,
gid'y.. Nhitng tdng céng ty c6 mifc 14i truSc thu€ cao nhi't cling 13 nhing
cong ty cé6 “cidp d6” doc quyén cao nha't, dugc bao trim 1én cd mdt 1anh
vuc kinh doanh va dp dung mét loai gid cd cao so véi mdt hang chung cia
thé gidi. Trang thdi “cé 1di” hién nay phdn 16n cda cdc Téng Céng ty 91
déu c6 su déng gép tich cuc clia yéu td “ddc quyén”, mic du cho dén nay,
ngudi ta vdn chua xdc dinh dugce cu thé ti 1& 1¢i nhuadn déc quyén mang lai
1a bao nhiéu. V4i nhitng dic quyén, dic 1di nhu vy thi€t tudng ciing rdt dé
hi€u tai sao cdc Téng Coéng ty lai qud chim chap trong viéc ti€n hanh
CPH, vi khéng mudén chia s& nhitng quyén 1di vdi cdc thanh phan kinh t&
khdc. P4y 1a y&u t§ quan trong cdn tré hoat dong cia CTCP, vi thé can
sém ban hanh luit khuyé&n khich canh tranh va chéng d6c quyén, nhim tao
ra moi trudng kinh doanh binh didng gita cdc DN.

3.2.1.2. Ndng cao hiéu qud hoat déong qudn tri tai chinh ciia DNNN sau

CPH:
D€ ¢6 tiém luc tai chinh vitng manh, thi cic CTCP phdi manh vé ndi

luc déng thdi c¢6 cdc tdc dong hd trd cia ngoai luc. Noi luc cia DN chi cé
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thé vitng chdc khi bdn thin DN d6 phdi c6 mot hiéu quéd kinh doanh kh3
quan va trién vong, cé hiéu qui st dung vén ciing nhu bdo toan va phdt
tri€n vén tSt, ¢6 khd ning tim ki€m thi trudng va khd ning canh tranh trén
thi trudng, thyc hién hoan thién cong tdc hach todn k€ todn, cong khai tai
chinh d€ c6 dd diéu kién tham gia niém yé&t cd phi€u trén thi trudng chitng
khodn...

Vi th€, Mudn tén tai trong di€u kién clia nén kinh té thi trudng ¢ tinh
canh tranh gay gdt, doi héi cdc DN phdi khdng ngirng ndng cao hiéu qud
qudn 1y va st dung dong vén diu tu, cing nhu ddm bdo sy an toan clia vén
ddu tu d€ thu hit vén cia cdc nha ddu tu trén thi trudng tai chinh. Vi cdc
nha ddu tu trén thi trudng thudng huéng d€n nhitng céng ty ¢ tri€n vong
va ddm bdo khd ndng tao ra ty sudt sinh Igi mong ddgi.

b€ thyc hién dudc muc tiéu nady, cdic DN cidn phdi d6i mdi phuong
phdp qudn tri DN. Cu thé:

— Hoat dong vé mit tai chinh phdi céng khai, minh bach.

— Chinh sdch qudn ly tai chinh, k€ todn phdi ddm bdo linh hoat, hiéu
qua.

— X4y dung quy ché gidm sdt ndi bg, dic biét trong cong tdc qudn tri
tai chinh noi b, d€ kip thdi nim bit cdc vidn d€ ton tai va dua ra cdc bién
phdp xi& 1y thich hgp vi muc tiéu ciia DN.

— Phdi thuc hién ki€m todn bdo cdo tiai chinh thong qua té chitc ki€m
todn doc 1dp d€ ddm bdo tinh minh bach, tin cdy vé tinh hinh tai chinh DN
ddi véi cdc nha ddu tu chld ng va khdch hang.

Hiéu qud tai chinh l1a thudc do hiéu qud hoat d6ng SXKD ciia DN.
Théng tin vé tai chinh, k€ todn 12 nén tdng d€ ra quyét dinh ddu tu, phin

b6 v6n trong nén kinh t€. Vi vdy, cdn phdi c6 bién phdp cu thé, bat budc
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cdc CTCP bdo cdo day dd, chinh xdc, kip thdi v€ tinh hinh tai chinh cia
don vi nhdim gitip cho TP nim dugc hiéu qud hoat dong ciia DN va t6c do
phdt tri€n clia nén kinh t&.

Mit khdc, ngoai lyc cling déng vai trd quan trong trong viéc gép phan
phat tri€n DN, dé 13 su can thiép cia Nha nudc, 1a luén luén can thi€t cho
cdc DN, trong d6é vai trd va vi tri cia Nha nudc dugc dé cdp nhiéu hon &
tam vi mo. Chﬁng han nhu: thic dﬁ'y hoan thién thi trudng vén, tao ra thi
trudng tai chinh thit sy théng thodng, thuan 1¢i cho cdc DN huy déng vén
SXKD ctia DN, tao diéu kién cho DN bd sung von kinh doanh ti khd ning
tai chinh ctia bdn thin va huy dong tir cdc ngudn khdc d€ ddp dng nhu ciu
vén SXKD ctia DN. Bén canh d6 Nha nudc ciAn phdi cé chinh sdch nhim
khuyén khich ddu tu, dic biét 1a viéc thu hit vén tif cdc nguén vén nhan
r6i trong dian cu d€ tap trung vio SXKD; Cin tao diéu kién cho cdc DN
lanh manh héa tinh hinh tai chinh, ddm bdo cho cdc hoat ddng SXKD c¢6
thé€ ti€n hanh binh thudng, trong d6 cdc khodn nd con tén dong can phdi
dugc gidi phéng. Viéc xidc ti€n thanh 14p cdc cd quan mua bdn ng cé thé
xem 12 mdt gidi phdp tot trudc mat d€ gidi quy€t tinh trang nay.

3.2.1.3. Phdt trién thi trudng cd phi€u, trdi phi€u ti€n tdi viéc mé rong

thi trudng ching khoan

Mot trong nhitng c¢d sé hinh thanh, ton tai va phdt tri€n cda CTCP la
thi trudng ching khodn. Thi trudng ching khodn va CTCP ludn tdn tai song
hanh. Do dé, n€u thi trudng ching khodn chua ra ddi hodc ra ddi ¢ mic do
so khai thi khé c¢6 thé chuyén phian 16n DNNN sang CTCP. Viéc chao bdn
CP 12 mot trong nhitng khau cudi cing nhung v6 cing quan trong trong qui
trinh chuyén d6i DN. Thong thudng cdc yéu t6 chd y€u dnh huéng d€n qud

trinh bdn CP ¢6 thé tam liét ké nhu sau:
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— Gid tri DN.

— Hiéu qud SXKD cia DN.

— Tam 1y va khuynh hudng ngudi ddu tu.
— Kh4 nidng tai chinh clia ngudi dau tu.
— Phuong dn chao bdn.

Trong d6 tdm 1y va khuynh huéng cia ngudi mua CP c6 1€ 1a y€u t6
quan trong nh&t. That vdy, chinh y€u t6 nay tdc dong d€n quy€t dinh cda
ngudi ddu tu c6 nén mua c§ phi€u hay ddu tu vao nhitng hinh thitc kinh
doanh khdc. Trudng hgp mua CP thi nén chon lya DN nao? Mua bao nhi€u
trong s6 von minh hién ¢6? Va chinh nhitng quyét dinh nay buéc DN CPH
phdi 4p dung hinh thitc phdt hanh tryc ti€p hay théng qua mot don vi trung
gian bdo lanh...

Thi trudng ching khodn véi c¢6 s§ phdp 1y hoan chinh va bd mdy qudn
1y hitu hiéu, s& 12 moi trudng thudn 1gi cho viéc phdt hanh ¢ phi€u va cdc
loai ching khodn khdc. Vdi s phé bi€n va hudng didn rong rai, ngudi din
s& tu nguyén dung khodn tién nhan rdi cia minh d€ mua cd phi€u hay cdc
loai ching khodn khdc véi hy vong vao 1di nhudn thu dudc trong tuong lai.
Ngudn tién nhan rdi quan trong nay n€u khéng cé thi trudng chitng khodn
sé ndim yén dudi dang du trit khong sinh 1¢i cho bdn thdn ngudi sé hitu né
va cling ching déng gép gi cho viéc phdt trién kinh t&, hodc cuing 14m 1a ho
s& gdi ti€t kiém & ngan hang. Viéc ddu tu ndy ciing khong sinh 1¢i nhiéu
cho ngudi gdi ti€t kiém va ciing khong kich thich manh mé nén kinh t& phdt
tri€n. Thi trudng ching khodn ching nhitng khuyé&n khich nha ddu tu, ma
con 1a noi tao diéu kién thyc hién moi sy mua bdn dé dang khi can thiét,

chuyén tif ching khodn thanh tién té mot cdach dé dang va nhanh chéng.
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S4dn pham ciia thi trudng thit cdp 14n so cdp cang trd nén hap din va sé tao
théi quen cho moi ngudi tham gia vao hoat ddng cia thi trudng.

CPH DNNN Ia ngudn cung cdp ching khodn quan trong cho TTCK §
giai doan ddu, khéng thé thyc hién CPH mét cdch rong rai khi chwa cé
TTCK. TTCK 1a trung tdm hoat dong ciia CTCP, 12 ndi cung c4p thdng tin
ddng tin cdy va tao ra khd ning luin chuyén vén ddu tu. Hai loai hinh
CTCP va TTCK phdi dudgc dién ra dong thdi d€ c6 sy hé trd 14n nhau.
Théng qua TTCK, Nha nudc thuc hién phdt hanh ¢ phi€u clia cdc DNNN
CPH va chinh viéc phdt hanh nay s€ lam cho hoat dong cia TTCK phong
pht, s6i dong.

Ngudi ddu tu vao cd phi€u thudng thi€u cdc thong tin vé cong ty ma
minh mua cé phi€u. Vi vay, phdi c¢6 dinh ch& d6i vdi cdc CTCP mudén tham
gia vao thi trudng cd phi€u. Nha nudc nén thanh 14p cdc cd quan chifc ning
d€ xem xét su gia nhap vao thi trudng ¢ phi€u cia CTCP, trong d6 thanh
vién § cdc cd quan nay 1a nhitng chuyén gia vé nhiéu linh vuc, cé trach
nhiém théng bdo cho tdt cd cong ching vé tinh xdc thuc clia cd phi€u sé
phdt hanh, chifc danh clia nhitng thanh vién dé ciing phdi dugc thé€ ché héa.
Nh& hoat dong véi quy mé 16n va thanh thao nghiép vu ddu tu, cdc t6 chifc
ndy sé gép phan lam cho ngudn vén trong xa hdi dugc phdn phdi mot cdch
c6 hiéu qud, giip cho c6ng ching gidm thi€u dudc cdc rii ro trong viéc lua
chon va gii cdc loai chitng khodn, déng thdi sy canh tranh giita cdc t6 chic
nay s€ 1am cho 1di sud't bi ha thdp xudng, nhung ngudn vén thuc t& dugc
dau tu vao kinh doanh dat dugc mitc cao nh4't. Piéu d6 lam ting khd ning
tich Iy trong ndi bo nén kinh t€ va cho phép diy nhanh sy ting trudng

kinh t€.
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Nudc ta da hinh thanh 2 trung tdm giao dich chi‘ng khodn ¢ TP. HCM
va Ha N¢i, nhung c6 nhiéu ly do 1am cho thi trudng ndy chua s6i dong,
trong d6 cé 1y do diéu kién niém yé&t cd phi€u l1a céng ty phdi cé vén diéu
1é tir 5ty dong trd 1én, nén tri trudng nay chuwa cé nhiéu hang hod, cung
cdu ma't cAn ddi. Trong khi d6 nhiéu DNNN hién nay c¢6 s6 von dudi 5 ty
déng nén khi chuyén thinh CTCP ciing chuwa thé tham gia vao thi trudng
chitng khodn. Mot s6 CTCP c6 dd diéu kién niém yé€t van khong tha thié't
véi viéc niém yé€t cd phi€u trén thi trudng. Vi vdy cian phdi nhanh chéng
ban hanh quy ch& d€ thi trudng ching khodn phi tip trung (OTC) sém c6
thé di vao hoat dong, déng thdi cadn c¢6 qui ché wu dai cdc DN khi niém yét
c6 phi€u trén san giao dich.

J TP Cédn Tho, tuy cdc ngdn hang thuong mai va ngan hang ddu tu
phdt tri€n, cling tham gia giao dich mua bdn c¢d phi€u, nhung phuong thifc
va phudng phdp hoat ddng vin chwa d6i mdi kip thdi vdi nhitng doi hdi cap
thi€t ctiia thi trudng von. Vi vdy, d€ tao diéu kién thuin 1di cho cdc DN
trong viéc ti€p cdn cdc ngudn vén. Nha nudc cdn sém ban hanh Luit
Chirng khodn, thanh 14p ngdn hang phdt tri€n, thanh 1ip quy hd trg phat
tri€n hgp tdc xa, ban hanh nghi dinh vé trdi phi€u DN . . . Nhitng chinh
sdch nay khi thuc thi s& giip DN nang cao khd nidng ti€p cdn cdc ngudn
vdn ciia Nha nudc, ¢ thém nhiéu co hdi huy dong vén trong va ngodi nudc
théng qua thi trudng ching khodn va phdt hanh trdi phi€u cong ty.

3.2.2. Nhém gidi phdp vé xdy dung dé dn sip xé€p DNNN va phdt trién

CTCP TP Can Tho:

Cling cd, sip xép DNNN 1a tién d¢é d€ TP ddy nhanh tié€n trinh CPH
DNNN, 14 co s d€ phdt tri€n loai hinh CTCP

3.2.2.1. PAy manh céng tic sip x&p va d6i méi DNNN:
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Sdp x€p va ndng cao hiéu qud hoat ddng DNNN la mét viéc [am vira
1a nhiém vu trudc mit, vira ¢6 tinh ldu dai 1a trdch nhiém cda nha nuéc,
clia cdc cdp, cdc nganh, cdic DN va trudc hé€t 1a cia cdc cd quan qudn ly
DN. B€ thuc hién nhiém vu ndy mot cdch chi dong, cin phdi cé quy hoach
va k& hoach t8 chic tri€n khai cu thé.

Thuc hién nghi quy&t hoi nghi 14n thit 4 Ban chdp hanh trung wong
Pdng khéa VIII, Chinh phd da ban hanh nghi dinh s6 44/1998/ND-CP vé
viéc chuyén DNNN thanh CTCP, nghi dinh s& 103/1999/NP-CP vé giao,
bdn, khodn kinh doanh, cho thué DNNN. Chi thi s6 20/1998-CT-TTg ciia
Thi tudng chinh phi vé ddy manh viéc sip xép va d6i méi DNNN va nghi
quy€t hoi nghi 14n thd 3 Ban chdp hanh trung wong Pdng khéa IX, trén co
sd phuong 4n sip x&p, d6i méi DNNN dén nim 2010 clia TP, c6 quan qudn
ly DNNN ctia TP can phdi quan tdm x4y dung quy hoach va c6 k& hoach
sip x€p, ning cao hiéu qud hoat dong ciia DNNN trén dia ban theo hai
huéng chi yé&u, d6 1a thay ddi hinh thitc sé hitu ciia cdc DNNN dugc chon
va cdi ti€n cdc DNNN con lai. Trong hai bién phdp trén theo ching t6i,
huéng cdn vu tién chd y&u nhit 13 viéc thay ddi hinh thdc sd hitu cida
DNNN bing cdch CPH, bdn DN ...

P€ thuc hién t6t cong tdc sip xEp lai DNNN, TP Cin Tho cdn kién
quyét trong cong tdc chi dao, dong thdi phdi chi dong dwa ra cdc 16 trinh
thuc hién CPH va da dang héa cdc hinh thitc sd hitu cho cdc DNNN thudc
ddi tugng quin 1y, kién quyét thuyc hién gidi th€, phd sdn ddi vSi nhitng
DNNN lam dn thua 16 kéo dai, m4&t khd ning thanh todn. Pong thdi ting
cudng hon nita cong tdc chi dao va thudng xuyén ki€m di€m, xi 1y dit
di€m cdc cd nhian d6i véi trudng hgp tri€n khai cham, khong hoan thanh k&

hoach, cdn c¢6 chinh sdch hé trd kip thdi truc nhitng khé khin vudng mic
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ndy sinh trong qud trinh thyc hién. Song song d6, cAn nidng cao hon nita
ning luc phdp ly clia hé théng chinh sdch cé lién quan dén hoat dong
chuyén ddi sé hitu DNNN, c4n sém ban hanh cdc vin bdn c6 lién quan nhu:
vin bdn vé co ch€ wu dai hgp 1y va cd ché xit 1y ng, @€ khuyén khich cdc
DN thyc hién chuyén d8i sé hitu va niém yé&t trén thi trudng chitng khodn,
cidn c6 quy ché 16 rang vé qudn 1y phan vén nha nuéc tai cdc CTCP.

Hién nay, ching ta dang ti€n hanh CPH DNNN, mdgt trong nhitng cén
trd 16n nh4t d6 12 trd ngai vé tdm 1y cda cdc nha lanh dao ciing nhu cda
cdc cong nhan vién chic trong DN, vi sg ma't chic, mat viéc lam. Bdi 1
CPH DNNN sé& dung cham tdi vdn dé 1gi ich cda nhiéu ngudi, va sé lam
thay d6i n€p nghi quen dya vao nha nudc nhu trudc day. Chinh vi vay, viéc
tuyén truyén, gidi thich d€ moi ngudi hi€u dudc cdi Igi va cdi thiét khi thuc
hién chd truong CPH 1a ddc biét quan trong.

DPdi véi TP Can Tho, S6 Iugng DNNN c¢6 von dudi 1 ty déng 1a rdt I16n
va theo ching t6i nhitng DN nay da phdn khong nén dung bién phdp CPH,
vi né chilam kéo dai thdi thdi gian va t6n kém chi phi mot cdch khéng can
thi€t, ma nén bdn cho nhitng ngudi trd gid cao nhdt. Mic du viéc da dang
hod cdc hinh thitc chuyén ddi sé hitu 12 cAn thi€'t, nhung ciing khéng nén s
dung nhitng bién phdp nhu khodn, cho thué DN hay bién phdp rdt thi€u
thuc t€ 1a thué gidm ddc, vi nhitng bién phdp nay chi kéo dai thdi gian sé
h@tu cia Nha nudc, cling nhu cdn trd qud trinh cdi cdch § nhitng DN nay.

3.2.2.2. XAy dung phuong dn sip x&p, d6i méi DNNN TP CaAn thd nim

2006

Thuc hién Nghi dinh s& 64/2002/NP-CP ciia Chinh phi vé chuyén
DNNN thanh CTCP, UBND TP Cin Tho x4y dung phuong 4n sip x&p, CPH
DNNN. Cu thé:
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— TP c4n qui dinh vé m&c thdi gian phdi thuc hién xong viéc chuyén
déi ddi vdi titng DNNN CPH. Trong nim 2006 phan ddu CPH 08 DNNN
sau:

1. Xi nghi€p Co khi va X4y dung S6ng Hiu thuéc Nong trudng S6ng
Hau.

2. Xi nghiép Sdn xud't dich vu Chidn nudi thi y S6ng Hiu thuéc Nong
truong S6ng Hau.

3. Xi nghiép Ché& bién Luong thyc Thyc phdm S6ng Hiu thudc Néng
trudng S6ng Hau.

4. Xi nghiép Kinh doanh Ch€ bi€n Luong thuc thuéc Nong trudng Song
Hau.

5. Céng ty Nong sdn Thuc phdm Xua't khdu Can Tho.

6. Cong ty Sdn xudt kinh doanh V4t liéu Xay dung s6 2.

7. Cong ty Sdn xud't kinh doanh V4t liéu X4y dung Can Tho

8. Cong ty Thuong mai Can Tho.

— Can ting cudng tip trung chi dao gidi quyét dit di€m viéc chuyén
cdc DNNN thanh c6ng ty TNHH mdt thanh vién. Cu thé:

1. Cong ty Nong Stc san Xua't khdu Cin Thg

2. COng ty Mé Kbng

3. Cong ty X6 s6 Kién thi€t Cadn Tho

4. Céng ty Phdt tri€n va Kinh doanh nha Cin Tho

5. Cong ty Céng trinh P4 thi Cin Tho

— DP46i véi DN 1am dn khéng hiéu qud, chua ti€n hanh CPH dudc, sé
ti€n hanh thuc hién ki€m todn hodc thanh tra d€ 1am ré tinh hinh tai chinh
DN. N€&u thdy cdn thi€t s&€ 4p dung cdc hinh thitc sip x&€p khdc, nhu: giao,

bdn, gidi th€, phd sdn DN. Cu thé€: cdn hoan t4t thi tuc cho phép phd sin
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02 DNNN 1a: Céng ty Xud't nhap khau Téng Hgp Cin Tho va cong ty Gidy
Can Tho; gidi thé cong ty phdt tri€n khu céng nghiép Cidn Tho, déng thdi
thanh 14p méi céng ty Xay dung ha tdng khu Céng nghiép Can Tho.

— Ti€n hanh thyc hién sip x€p lai 02 Nong trudng qudc doanh theo
Nghi dinh 170 ciia Chinh phd la: Nong trudng S6ng Hiu va Nong trudng CS
bé.

3.2.2.3. Ting cudng ndi luc cho cdc DNNN di dugc sip x&p

Hién nay trong bdi cdnh d4t nudc dang thyc hién qud trinh CNH, HDH
va chd dong hdi nhap kinh t€ qudc t€, thdi gian thuc hién cam k€t ASEAN
da dé€n va Viét Nam chudn bi gia nhdp WTO. BE phu hdp véi xu thé trén,
cdc DN phdi c6 k€& hoach vuon 1én, canh tranh chi€m linh thi phin khéng
chi & thi trudng qudc t€ ma ngay cd thi trudng trong nude. Vi vay Nha nudce
va DN cin phdi ting cudng phdt tri€n khoa hoc céng nghé, d€ niang cao
ning sudt lao dong, chd't lugng sdn phadm dd sitc canh tranh vdi thi trudng
Thé gidi.

D6i v6i DN phdi ti€n hanh di€u tra, nim lai tinh hinh tdoan bd mdy
mdéc thi€t bi va c6ng nghé & cdc DNNN hién cé, né€u loai ndo cé thé cdi
ti€n thi manh dan ddu tu cdi ti€n ning cao ning luc, chd't lugng cda mdy
méc thi€t bi va didy chuyén c6ng nghé bdo ddm tinh dong bd, hiéu qui pha
hop véi diéu kién thyc t€ cia tirng DN. Ngoai ra loai nao khéng con phu
hgp, thi phdi d6i mdi mua sim nhitng thi€t bi c6ng nghé mdi, thyc hién
chuyén giao c6ng nghé mdi, k€t hgp vdi dao tao, st dung hiéu qud ngudn
nhian lyc &€ ning cao ning luc cia DN. Pong thdi ddy manh phong trio
phdt huy sdng ki€n, nghién cdu cdi ti€n k§ thudt hgp tdc héa sdn xudt ndi
bd, tirng DNNN phdi ting cudng ddu tu va ky k&t hgp dong nghién citu

khoa hoc, mé rong lién k€t ng dung cdc thanh tyu khoa hoc k§ thuat mdi
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vao SXKD ctia DN, nhim ndng cao nidng sudt va hiéu qud SXKD cuia DN,
phuc vu ddc luc cho qud trinh CNH, HPH & dia phuong.

Pdi vdi Nha nudc cadn phdi quyé&t tim dd'y nhanh ti€n d6 cdi cdch thi
tuc hanh chinh theo huéng don gidn ma cé hiéu qud. Thyc hién t6t co ché
mot cta — mdot ddu theo mdt qui trinh cu thé da dugc qui dinh sdn vé cdc
budc di, vé thoi gian hoan thanh .. nhim tao di€u kién thudn Igi thu hit
dau tv manh vao cdc CTCP. Nhitng chi truong nao sau khi da dua ra thuc
hién, cin phdi theo d6i va cé t6ng két kip thdi, n€u ¢ di€m chua phu hgp
phdi kién quyét stta chita ngay. Van dé chuyén DNNN thanh CTCP da gip
rdt nhiéu tré ngai, thi vdn dé gidi quy€'t khé khan sau CPH cian dugc Nha
nudc dic biét quan tim, can cé chinh sdch hd trd tin dung va tao su cong
bing giita cdc thanh phdn kinh t&. Cu thé CTCP cdn phdi cé ddy di quyén
1gi khi giao dich vGi Ngdn hang, phdi hoat ddng cung chung m4t by ludt DN
thdng nha't (cAn gép Ludt DN va ludt DNNN thanh mot).

3.2.3. Nhém gidi phap vé chinh siach xa hdi va lao dong

3.2.3.1. Quan tAm phst trién nhin té con ngudvi

Con ngudi dugc xem nhuv 1a Ivc lugng sdn xud't cd bdn nha't. Pdc biét
trong giai doan hién nay, d€ c6é th€ theo dudi nén kinh t& tri thitc, thi vin
dé c6t 16i nhat 1a cAn phdi c¢6 ngudn nhin lyc hing hidu véi trinh d6 cao.
Chi cho ngudi lao ddng vdi mic luong di séng d€ nudi gia dinh theo nhu
cdu ngidy cang da dang clia cudc s6ng va dau tu d€ bdi dudng trinh d6 cia
doi ngi lao dong theo yéu cadu cda ti€n bd khoa hoc va céng nghé Ia
phuong huéng diu tu khén ngoan nhdt. Mit khdc, viéc chi trd mot mic
luong thod ddng 12 bién phdp hitu hiéu nha't € ngin ngira nan tham nhiing

va hdi 16 trong ddi ngii cdn b ¢ chitc quyén. Mot mifc ludng chiéu hién
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dai si cling dong thdi 1a diéu kién d€ thu hit d6i ngd tri thitc dong ddo
trong Viét kiéu vé nuéc phuc vu.

Trong cédc loai 1gi ich kinh t€, ngudi ta thudng chi trong dé€n 1gi ich cd
nhan tryc ti€p clia ngudi lao ddng. Pay 13 y&u t& quan trong dé phdt tri€n
nhin td con ngudi trén cd hai phudng dién: st dung trudc mit va dio tao
bdi dudng cho tuwong lai.

D€ chudn bi ngudn nhan lyc cho tuong lai, TP Cin Tho cdn phdi nhanh
chong ti€u chudn hod d6i ngll cdn bd, dic biét1a cdn bd 1dnh dao chi chdt
ctia DN, trén co sé d6 chon chitc danh gidm d6c phdi phu hgp vdi ning luc,
trinh d6 chuyén mén, cé dao difc tSt... giao quyén han gin vdi trach nhiém,
quyén 1gi 16 rang. Thuc t€ & nudc ta trong thdi gian qua cdc tiéu chudn trén
khéng dugc chd y, nén viéc bd nhiém chitc danh gidm d6c DN r4't hoi hgt,
cdm tinh .. 1am thdt thodt mdt lugng 16n tai sdn, Iam m4t niém tin cda
ngudi lao dong ddi véi sy 1anh dao. Can thi€'t phdi xdc dinh dugc mdt co
ché€ tuyén dung, b6 nhiém va mién nhiém gidm déc DN gin chit dugc
trdch nhiém véi 16i ich, quyén han vSi nghia vu. Manh dan 4p dung md
hinh thué gidm ddc, k€ cd thué ngudi nudc ngoai.

Vi gidm ddc chi 12 mot ngudi lam thué, nén hoan toan binh ding vdi
nhitng ngudi lao ddng khdc. N&u lam t6t sé dugce tuyén dung, ngudc lai sé
bi dao thdi, Nha nudc khong c¢6 trdch nhiém phdi bd tri cong tdc khdc.

3.2.3.2. Chinh sdach ddi véi Cian bé quan 1y

P€ ting cudng ning luc cho doi ngii cdn boé quén 1y, cdn bd ky thuit,
trong thdi gian tdi, TP cdn thuc hién cdc gidi phdp cu thé sau:

M¢'t la, ting cudng chudn bi ddi ngii cdn bo qudn 1y, chuyén gia Khoa
hoc - k¥ thudt d€ thuc hién cdc du 4n phdt tri€n trong tuong lai, theo huéng

cdi ti€n phuong thitc dao tao, ngoadi viéc dao tao ki€n thic chuyén mon tdi



77

thi€u, cidn phdi dio tao nhitng kié€n thic mdi vé kinh t&€ thi trudng, phdp
ludt, tin hoc, ngoai ng®, qudn tri kinh doanh, hanh chinh .. dic biét 1a
nhitng ky ning ky xdo trén thudng trudng. M3 rong ddi tugng tham gia
chuong trinh “Cdn Tho 150” d€ ddp tng kip thdi cung cAp ngudn nhin luc
c6 trinh @6 chuyén mén cao da thong qua dio tao & cdc nuc phdt trié€n.

Hai la, c6 chinh sdach thu hit cdn bd c¢é trinh d6 cao, chuyén gia gidi
vé lam viéc tai dia phuong nhu: chinh sdch vé nha &, vé tién ludng, vé viéc
lam .. C4n xic ti€n qui hoach, xdy dung ngay khu nha Céng vu ctia TP
trong nim 2006, ddng thdi ndng cao mic thudng thu hit nhin tai vé phuc
vu cho TP Cén Tho, vi v6i mic thudng hién nay van con thip so vdi 1 s6
Tinh trong khu vuc va ¢d TP H6 Chi Minh.

Ba la, thuc hién ch&€ d6 tuyén chon, b6 nhiém, gin quyén 1di va nghia
vu cia cdn by qudn ly véi hiéu qud SXKD. Can c6 ch€ d6 dai ngd xdng
ddng vé vat chdt va tinh thin nhitng cdn boé qudn ly t6t, nhung cliing xi ly
nghiém minh, kién quy€t nhitng ngudi khong hoan thanh nhiém vu, hoic
tham 6 xd&m pham tai sdn c6ng dan.
3.2.3.3. Chinh sdch déi véi ngudi lao dong

Cin ctt diéu 27 Nghi dinh 64/2002/NP-CP vé chinh sdch d6i véi ngudi

lao dong, thi véi mitc qui dinh khéng ché ti 1é phdn trim téng gid tri wu dai
dya trén gid tri von Nha nudc tai DN 1a chwa hgp ly, vi qui dinh nay phu
thuéc vao cdc yéu t6 qui mé vén, s6 lugng lao dong cia DN ma két cdu
thAm nién trong luc lugng lao dong. Do vdy s€ ndy sinh tinh trang § mdt s6
DN khéng st dung hét dic 4n nay, trong khi § mdt s6 DN khdc thi lai
khéng di. Mot diéu nghich 1y khdc, thong thudng & nhitng don vi cé qui md
vén 16n, it lao dong, ddi s6ng va thu nhidp c6ng nhan vién chifc cao gap
nhiéu 1an, so véi DN ¢6 qui mé vén nhd nhung lai d6ng lao ddng, v6 tinh
ddy ngudi nghéo dé€n chd nghéo hon. Gidi quyét vin dé nay xin dudc néu

ra hai gidai phdp:
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— B4i bé mitc khéng ché€ 20% hodc 30% ma chi qui dinh mdi ndm cong
tdc dugc hudng 10 CP uvu dai. Thyc cha't ddy 1a qud trinh di€u hoa mot phan
ch€ d6 du thira t nhitng DN 16n sang DN nhd.

— N€u ché d6 vu dai cho ngudi lao dong khéong di 10 CP wu dii, thi
phdi xét dé€n cdc mit tich cuc cia don vi nhu: cé ti 1é vén ty cé 16n hon
50%, c6 tai sdn da khau hao dd hay da trd h€t ng vay ngdn hang ma con st
dung dugc, ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, khéng giao vé Nha nudc nhiéu
céng ng khé ddi hay tai sdn thi€u phadm cha't.. Qua d6 ning dan ti 1¢ wu dai
1én sao cho gdn dd 10 CP vu ddi/nim cong tdc. Pong thdi nén md rong ché
do bdn chiu trong trudng hgp ngudi lao ddong khong dd tién mua hét s6 cd
phi€u wu didi cia minh.

Pdi véi ngudi lao dong nghéo thuc sy thudc dién xéa déi gidm nghéo
§ dia phuong thi nén xem xét phdt khéng mdt sé c¢6 phi€u, ti 1¢ phu thudc
vao mifc d6 tich cuc ciia DN nhu dd néi & phan trén.

Trudng hgp ngudi lao dong bi loai ra do sip x€p lai trong qud trinh
CPH, ciing nén c6 chinh sdch dai ngd nhu cdp khéng mdt s6 cd phi€u, duge
quyén wvu tién lam viéc lai khi c6ng ty cé nhu cau.

Trong khi chd dgi Nha nuéc ban hanh nhitng d6i méi vé chinh sdch uvu
dai ddi véi ngudi lao dong trong DN CPH, TP nén chd dong st dung ngudn
thu tt CPH d€ phuc vu cho nhitng muc tiéu k€ trén nhim thdic ddy nhanh
ti€n trinh CPH trong TP, tao tim 1y én dinh cho ngudi lao dong trong CTCP.
3.3. NHUNG KIEN NGHI

3.3.1. Péi véi trung uong

3.3.1.1. Tié€p tuc xui 1y hé qua ciia qud trinh CPH

Nha nudc can trién khai rong rdi va da dang héa viéc chuyén DNNN
sang CTCP d€ thu hit cdc nha ddu tu trong va ngoai DN. Pdi véi nhitng DN
ma Nha Nudc khong cdn ndm gitt CP chi phdi, ¢ thé giao hét cho cdc nha

dau tu théng qua bdn 100% gid tri vén Nha Nudc hién cé tai DN, trdnh
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CPH cuc bo, khép kin nhu hién nay. Mit khdc, ciing phdi quan tdim khéng
ch€ ty 1é mua CP t6i da d6i vdi cdn bd 1lanh dao, khuyén khich cdn bd cong
nhan mua nhiéu CP d€ tham gia quin ly céng ty. Cé bién phdp ngin chin
viéc cdn b cong nhan bdn h€t CP vu ddi cia minh cho mot ngudi, Iam ma't
di y nghia viéc CPH DNNN la da dang héa sd hitu ché khong phdi tu nhan
héa s hitu.

Thanh 14p bd phdn theo do6i, giup d8 cdc CTCP thdo g8 nhirng kho
khian trong qud trinh SXKD, nha't 12 khdu ding von ciia Nha Nudc thu dugc
trong qud trinh CPH hé tr¢g cho CTCP vay d€ thay ddi thi€'t bi - cong nghé,
phdt trién qui m6 sdn xud't ddp ng nhu cdu ngdy ciang cao cda thi trudng.

3.3.1.2. X4y dung méi trudng canh tranh binh ding cho cdc loai hinh DN

Trong thdi gian qua viéc ti€n hanh d6i méi cd ché kinh t& da mang lai
nhiéu két qud khd quan, CTCP tu chd dudc qud trinh SXKD budc ddu lam
dn ¢6 hi€u qud, thich d¢ng vdi c¢o ch€ thi trudng. Tuy nhién hiéu qué SXKD
con thadp, mot trong nhitng nguyén nhan quan trong 1a chua ¢6 mdt moi
trudng canh tranh binh ding, vdn con sy cdch biét gitta DNNN vdi cdc loai
hinh DN khdc, trong d6 ¢c6 CTCP. Vi DNNN vin con dugc wu ddi vé quyén
stt dung da't, dugc vay von tit cdc Ngan hang thuong mai quéc doanh vdi 1ai
sudt thdp khong cin th& chdp, dudc khoanh ng khi gip rdi ro, dugc xét
mién gidm thué dé dang ... khi chuyén sang hoat dong theo luit cong ty thi
CTCP khéng dugc hudng cdc chinh sdch trén, d6 la sy thiét thoi va lam
gidm kha ndang canh tranh cia CTCP.

Vi vdy can phdi c¢6 chinh sdch wu ddi d6i véi CTCP, nh4t 1a khdu hd
tr¢ huy dong von d€ md rong hoat dong SXKD. Nhanh chdéng thyc hién
cong ty héa cdc DNNN chua CP, nhim xdc 14p trdch nhiém dai dién s& hitu
nhitng ngudn vén tai DN, d€ DNNN dudgc hoat dong trong méi trudng phdp
1y binh ding véi nhitng DN khdc.

3.3.2. Ddi v6i TP Can the
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3.3.2.1. Nang cao trach nhiém cida cdn b6 quan 1y cdc DNNN dudc chon
CPH

Nang cao hiéu qud hoat dong clia DNNN 1a yé&u t& cd bdn d€ chuyén
DNNN thanh CTCP. Vi viy TP cin ¢6 chinh sdch qui dinh tiéu chudn cdn
b6 qudn 1y chd chét cia DNNN, x4y dung k& hoach dao tao, bdi dudng doi
ngli cdn by trong DNNN. C6 quy dinh ch€ d6 dai ngd va ch€ do trdch
nhiém d&i v6i nhitng cdn bé quan ly DNNN theo huéng khuyé&n khich vé
vat chd't va tinh thdn, cidn cf vio mic d6 déng gép vao két qud hoat dong
cia DN; déng thdi ¢6 ché& tai phu hgp vdi tirng loai hinh DN dé€ xu ly
nhitng cdn bd qudn Iy DN hoat d6ng kém hi€u qud do nguyén nhidn chu
quan.

3.3.2.2. Quan tidm hon nita tinh hinh SXKD cia CTCP

Can tao diéu kién cho ngudi lao dong va nhitng ngudi gép vén vao
CTCP 1am chi thit sy cong ty, thay d6i phuong phdp quin 1y, tao dong luc
thic @&y CTCP kinh doanh cé hiéu qué thich ¥ng vSi cd ché thi trudng.

P46i v6i s6 cong nhan — vién chitc vin con trong bién ché, nay chuyén
sang lam viéc trong CTCP theo ch€ d6 hgp ddng lao dong, thi tru6c mit can
bdo luvu diy dd ché d6 hudng bdo hi€m xa héi. Sau khi CPH, CTCP van
ti€p tuc ndp bdo hi€m x4 hdi theo qui dinh hién hanh cia Nha Nudc dé
cong nhan — vién chdc an tdm lam viéc.

Can thanh 14p c6ng ty tai chinh nha nudc d€ thudng xuyén theo doi
tinh hinh hoat dong ctia cic CTCP. C6 ké hoach kip thdi hd trg, tu van khi
cong ty gip khé khan, qudn 1y va phan phdi vén vay uvu dai ti¥f ngudn vén
nha nudc thu vé trong qud trinh thuc hién CPH, giip CTCP d4u tu thay ddi

cong nghé.
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KET LUAN

Qud trinh CPH DNNN di ti€n hanh hon 10 ndm nay, t giai doan do
dim, thi di€m mbéi nim CPH dugc mdt vai DN, dé€n giai doan md réng CPH
sang quy mo6 toan quéc mdi nim CPH dugc hang trim DN. Hoi nghi BCH
TW Pdng 1an thit 3 khod IX (thdng 9 nim 2001) di ban hanh nghi quyé&t vé
viéc ti€p tuc sip xEp d6i mdi, phdt tri€n va ndng cao hiéu qui DNNN.
Nghi quyét ciing di dé ra muc tiéu, nhiém vu trong 5 nim 2001-2005 vé
chuyén d6i sé hitu DNNN: “CPH nhitng DN ma Nha nudc khong cdn ndm
git 100% vén, sdp nhdp, gidi thé, phd sdn nhitng DN hoat déng khéong cé
hiéu qud; giao, bdn, khodn, cho thué cic DN quy mé nho, khong CPH dugc
va nha nudc khéong cdn ndm giit ”.

Nhin lai sau hon 10 nim, ciing chi méi CPH dugc khodng 10% v6n Nha
nudc tai cic DNNN, hau hé't cdac DN dugc CPH trong thdi gian qua 1a cdc
DN vira va nhé. Trong s6 gan 3.000 DN da CPH chi c¢6 khodng 30% 1a cé
quy mé vén trén 5 ti ddong, nhu vy ching td tinh trang doc quyén clia Nha
nudc trong qudn tri DN v€ cd bdn vdn chua dudc xod bd. PAy 1a nguyén
nhan chinh ti€p tuc kim ham sy phdt tri€n cla nén kinh t€, 1am gidm ké't
qud dau tu nhu chiing ta da dé cdp nhiéu lan.

Mot s6 DN sau khi CPH vidn chua cé su thay ddi vé co cdu va cd ché
qudn 1y, ning luc diéu hanh, ... hiéu qud SXKD van chua dugc cdi thién
van c¢6 10% DN sau CPH ti€p tuc nim trong tinh trang thua 16. Tuy nhién
theo s6 liéu thong ké cho thdy 90% DN sau CPH hoat dong kinh doanh ¢6
hiéu qud hon khi con 1a DNNN. M4t trong nhitng nguyén nhan din dén sy
thanh cong clia cic DNNN sau CPH phdi k€ dé€n nhitng y€u té tén tai trudc

khi CPH gidi quyét nhu: tai sdn hu hdng, kém pham cha't, cdic khodn ng
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x&u, ng khé doi da dudc loai ra khdi gid tri DN khi€n tinh hinh tai chinh
DN sau CPH r4t lanh manh.

Nhiém vu sip xép DN va CPH DNNN con rdt nhi€u ning né, doi hdi
cdn c6 su tap trung théng nhi't chi dao tir Trung Uong dén cdc cdp, cdc
nganh va cdc don vi co s§, phdi xudt phdt t0r tinh hinh thuc t€ cia tirng
nganh, dia phuong d€ dé ra nhitng bién phdp cu thé, dé bd nhiing rao cdn
vé CPH d€ thyc hién bing dugc dé dn sip x&€p DNNN ciia TP C4dn Tho da
dugc thd tudng chinh phu phé duyét.

Qud trinh CPH DNNN chic chdn sé ti€p tuc dién ra manh mé va sidu
sdc trong nim 2006. Tuy nhién t6c d6 s€ khong nhu ky vong cda chinh phd
cling nhu céng chiing ddu tu, mic da khu vrc DNNN di ¢6 nhitng chuyén
bi€n va ti€n bo nha't dinh nhv da néu trén, nhung ciing con nhitng han ché
nh4t dinh vé CPH DNNN. Pé tai da trinh bay dudc tinh hinh CPH tai TP
Can Tho va néu ra cdc gidi phdp nhim ning cao hiéu qud SXKD cia cdc
DNNN sau CPH. Tuy nhién, dé tai chic chidn vin con nhiéu han ché, do
qud trinh CPH con mdi, thdi gian hoat ddng cia cdc DNNN sau CPH chua
dai, nén thdi gian nghién cu chua dd d€ cdc qui ludt kinh t& phdt huy tdc
dung. Ngoai ra con cé nguyén nhan chi quan xud't phdt do han ché cia bdn
thadn. Tdc gid mong mudn nhin dugc sy déng gép y ki€n qui bdu va chan
thanh cda qui vi trong hdi ddng ddnh gid. Tdc gid sé cd gdng hoan thién dé
tai trén co sd khic phuc cdc han ché d€ niang cao gid tri khoa hoc va gid tri

thuc tién cia dé tai.
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PHU LUC 1
NHUNG HINH THUC CO PHAN HOA DNNN

I. Diéu 7 Nghi dinh s6 44/1998/NDCP ngay 29/06/1998 ciia Chinh phi qui

dinh bén hinh thiéc ¢6 phian héa doanh nghiép nha nuéc duge ti€n hanh

theo cac phuong thuc sau davy:

1. Gitt nguyén gid tri thuéc von nhd nudc hién dang cé tai doanh
nghiép, phdt hanh c¢6 phi€u d€ thu hit vén d€ phdt tri€n doanh nghiép :
theo hinh thdc ndy qui mé cia doanh nghiép nha nudc sé€ dugc md rong
ngay sau khi vira dugc chuyén thanh Céng ty ¢ phan, déng thdi ¢S su thay
dSi vé k€t cdu sé hitu von vi nha nudc khéng con sé hitu toan bd s6 vén
cia Cong ty.

2. Bdn mdt phdn gid tri thudc vén nha nudc dang c¢é tai doanh nghiép:
hinh thifc ndy qui mé clia doanh nghiép khong thay dSi sau khi ¢6 phdn héa
ma chi thay d6i két cdu vén, qua dé nha nudc rit bdt mdt phadn von thu vé
ngin sdch.

3. Tdch mét b6 phan cia doanh nghiép di diéu kién d€ cd phin héa:
trong trudng hdp nay qui m6é doanh nghiép c¢é gidm, tuy nhién khéng c6 su
thay ddi k€t cdu vi nha nudc van con sé hitu 100%. G modt bd phan dugc
tdch ra d€ cd phan héa c6 su thay ddi k&t cdu von.

4. Bdn toan bo gid tri hién c6 thudc von nha nudc tai doanh nghiép dé
chuyén thianh céng ty cd phdn; trudng hdp ndy qui mé doanh nghiép cé thé
md rong hay khong tiy theo phuong 4n cd phidn héa nhung cé sy thay ddi
hoan toan k&t cdu vdn, vi sd hitu doanh nghiép dia dugc chuyén ddi toan
bé.

Thuc ch4dt bén hinh thifc trén ¢6 thé gom lai thanh hai hinh thic :
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& Cdc hinh thic @, @, ® 1a chuyén ddi toan boé doanh nghiép nha
nudc sang Cong ty cd phan

& Hinh thic ® chi chuyén mdt bd phin ciia doanh nghiép nha nudc
thanh Céng ty cd phan.

Ngoai ra Nghi dinh 44/1998/ND-CP ciing qui dinh danh muc loai hinh
doanh nghiép nha nudc cAn nim cd phan chi phdi bao gom :

- Doanh nghiép nha nuéc hoat dong cong ich trén 10 ti dong

- Khai thdc quing qui hi€m;

- Khai thdac khodng sdn qui mé 16n.

- Cdc hoat dong dich vu k¥ thuat vé ddu khi;

- S4n pham phin bén, thudc trir siu, thudc chita bénh va hda dudc;

- Sdn phdm kim loai mau va kim loai qui hi€m qui mé 16n;

- S4n pham dién qui m6 16n, truyén tdi va phan phdi dién;

- Stta chita phuong tién bay

- Dich vu khai thdc buu chinh — vién théng;

- Van tdi dudng sit, hang khong, vién duong;

- In, xud't bdn rugu bia, thudc 14 c¢6 qui mo 16n;

- Ngan hang ddu tu, Ngidn hang cho ngudi nghéo;

- Kinh doanh xing ddu cé qui mé 16n

Cédc doanh nghiép thudc dién chua ti€n hanh cd phan héa :

- DNNN hoat dong c6ng ich qui dinh tai Piéu 1 Nghi dinh s§ 56/CP
ngay 02/10/1996 ctia Chinh phd. Trudng hgp c¢6 phidn héa nhitng doanh
nghiép thudc loai ndy ¢6 mitc vén nha nudc trén 10 ti dong phdi dugc Thu
tuéng chinh phd cho phép. N&u ¢6 mitc vén nha nudc t 10 ti dong trd
xudng do Bo trudng, Chd tich Uy ban nhan dan Tinh, Thanh phd truc thudc

Trung uong quyét dinh.
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- S4n xud't sdn phim, cung wng dich vu nha nudc déc quyén kinh
doanh: vat liéu nd, héa chd't doc, tia phdng xa, in bac va cdc ching chi cé
gid, mang truc théng tin qudc gia va qudc té.

II. Piéu 3 Nghi dinh 64/2002/NP-CP ngay 19/06/2002 vé viéc chuyén

DNNN thanh CTCP, qui dinh hcac hinh thic CPH DNNN:

1. Gi¥ nguyén vén NN hién c6 tai DN, phdt hanh c6 phi€u thu hit
thém vén.

2.Bdn 1 phan vén NN hién c6 tai DN.

3.Bdn toan bé von NN hién cé tai DN.

4. Thyc hién cdc hinh thitc @ hoic ® k&t hgp vSi phdt hanh cd phi€u

thu hit thém von.
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PHU LUC 2
CAC VAN BAN PHAP LUAT
VE POI MGI DOANH NGHIEP NHA NUGC

I. CHINH SA CH TAI CHINH MGI POI VGI DOANH NGHIE P

1. Nghi dinh s6 73/2000/NDP-CP ngay 06 thdang 12 ndm 2000 cia Chinh
Phi ban hanh Quy ché€ qudn Iy phan von nha nudc 6 doanh nghiép khdc

2. Théng tu 64/2001/TT-BTC ngay 10 thdang 08 ndm 2001 cia B6 Tai
Chinh hudéng ddn thuc hién Quy ché€ qudn 1y phdn vén nha nudc § doanh
nghi€p khdc

3. Thong tu s6 04/2003/TT-BLDTBXH ngay 17 thdng 02 ndm 2003 clia
B Lao Pong — Thuong Binh Va Xa H4i huéng d4n thuc hién tién luong va
trg cAp trong cdc doanh nghiép

4. Thong tu s6 12/2003/TT-BLDPTBXH ngay 30 thdng 05 nim 2003 cia
B6 Lao Pong — Thuong Binh Va X4 H6i huéng ddn thuc hién mot s6 diéu
ciia Nghi dinh s6 114/2002/ND-CP ngay 31/12/2003 ctia Chinh phd vé tién
luong d6i véi ngudi lao dong lam viéc trong doanh ngiép Nha Nudc

II. QUY PINH MGI VE CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NUGC

1. Nghi dinh s6 64/2002/ND-CP ngay 19 thdang 06 ndim 2002 cia Chinh
Phii vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Céng ty ¢S phan

2. Théng tu s6 76/2002/TT-BTC ngay 09 thdang 09 nim 2002 cdia B6
Tai Chinh huéng ddn nhitng va'n dé tai chinh khi chuyén doanh nghiép Nha
nudc thinh Céng ty cd phan

3. Thong tu s6 43/2004/TT-BTC ngay 20 thdng 05 nim 2004 cda Bo

Tai Chinh huéng din xit 1y 156 phdt sinh tir thdi di€m xdc dinh gid tri doanh



87

nghiép d€n thdi di€m doanh nghiép nha nudc chinh thitc chuyén thanh c6ng
ty ¢ phan

4. Thong tu s6 80/2002/TT-BTC ngay 12 thdng 09 nim 2002 cia Bo
Tai Chinh huéng din 1danh phdt hanh va bdn ddu gid c6 phdn ra bén ngoai
ctia cdc doanh nghiép Nha Nudc thuc hién c¢6 phdn hod

5. Thong tu s6 19/2003/TT-BTC ngay 20 thdng 03 nim 2003 cia Bo
Tai Chinh huéng din diéu chinh ting, gidm vén diéu 1é va qudn 1y c6
phi€u quy trong coéng ty c6 phan

6. Cong vin sd 6002 TC/TCDN ngay 10 thdng 06 nim 2003 clia B§ Tai
Chinh vé viéc quyé€'t todn thué d6i vdéi cdc doanh nghiép thuc hién cé phan
hod, da dang hod sg hitu

7. Thong tu s6 86/2003/TT-BTC ngay 11 thdng 09 nim 2003 cia Bo
Tai Chinh huéng din miu td ¢S phi€u va sd chitng nhian ¢ déng ciia cdc
cong ty cd phan

8. Céng vin sd 11712/TC-TCDN ngay 10 thdng 11 nim 2003 cia B6
Tai Chinh vé viéc hudéng din Quy trinh ¢6 phdn hod doanh nghiép nha nudc

9. Quy€t dinh s6 174/2002/QD-TTg ngay 02 thdng 12 nim 2002 clia
Thi Tuéng Chinh Phd vé t6 chitc va hoat dong cda Quy hd trg sip x€p va
c6 phan hod doanh nghiép nha nudc

10. Quyét dinh s6 76/2003/QD-BTC ngay 28 thdng 05 nim 2003 cia
B6 Trudng B6 Tai Chinh vé viéc ban hanh Quy Ché& qudn ly va s dung
Quy hé trg sap xép va ¢b phan hod doanh nghiép nha nudc

11. Théng tw s6 79/2002/TT-BTC ngay 12 thdng 09 ndm 2002 cia Bo
Tai Chinh hudng din xdc dinh gid tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghiép nha nudc 1én thanh Cong ty cd phan (theo nghi dinh s& 64/2002/ND-
CP ngay 19 thang 06 nam 2002)
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12. Quy€t dinh s6 69/2001/QD-TTg ngay 03 thdng 05 ndm 2001 cia
Thd Tuéng Chinh Phi vé viéc bdn ¢ phdn wu dii tai cdc doanh nghiép
cong nghiép ché€ bi€n cho ngudi trong va bdn nguyén liéu

13. Théng tu s6 96/2001/TT-BTC ngay 23 thdng 11 ndm 2001 cda Bo
Tai Chinh huéng didn thyc hién Quy€t dinh s6 69/2001/QD-TTg ngay
03/05/2001 ctia Thi Tuéng Chinh Phd vé viéc bdn c¢§ phdn wu dai tai cdc
doanh nghiép c6ng nghép ché bi€n cho ngudi trong va bdn nguyén liéu

III. QUY PINH MGI VE CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT

THANH VIEN

1. Nghi dinh s6 63/2001/ND-CP ngay 14 thdng 09 nim 2001 cda Chinh
Phi vé chuyén d6i doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cda té chic chinh
tri, t6 chic chinh tri — xa hoi thanh CoOng ty trach nhi€ém htu han mdt thanh
vién

2. Théng tw s6 01/2002/TT-BKH ngay 28 thdng 01 nim 2002 cdia B6
K& Hoach Va Piu Tu vé viéc huéng din quy trinh chuyén ddi doanh
nghi€p Nha nudc thanh Céng ty trdch nhi€é m hitu han mét thanh vién

3. Thong tu s6 26/2002/TT-BTC ngay 22 thdng 03 nim 2002 cda Bo
Tai Chinh huéng din x& 1y tai chinh khi chuyén d8i doanh nghiép nha
nudc, doanh nghiép ciia t6 chic chinh tri, t§ chitc chinh tri — xd hoi thanh
cong ty trach nhi€m hitu han mdt thanh vién

4. Thong tu s6 09/2002/TT-LDTBXH ngay 11 thdng 06 nim 2002 cia
B6 Lao bong — Thuong Binh Va Xa Héi huéng din thuc hién cd ch€ qudn
1y lao dong, ti€n luong va thu nhip d6i véi Cong Ty Trdch Nhiém Hiu Han

mot thanh vién nha nudc nim gid 100% vén diu 1é
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5. Thong tu s6 58/2002/TT-BTC ngay 28 thdng 06 nim 2002 cia Bo
Tai Chinh huéng ddn quy ché€ tai chinh cda céng ty trdch nhiém hitu han
mot thanh vién thudc sd hitu Nha Nidc, t6 chic chinh tri, chinh tri x4 hoi

IV. QUY PINH MGI VE GIAO, BAN, KHOAN KINH DOANH, CHO

THUE VA GIAI THE DOANH NGHIEP NHA NUGC

1. Nghi dinh s& 103/1999/ND-CP ngay 10 thdng 09 nim 1999 cda
Chinh Phd vé vé giao, bdn, khodn kinh doanh, cho thué doanh nghiép nha
nudc

2. Nghi dinh s6 49/2002/ND-CP ngay 24 thdang 04 nim 2002 cia Chinh
Phi sita ddi, b6 sung mét s& diéu cia Nghi dinh s6 103/1999/NP-CP ngay
10 thdng 09 nim 1999 clia Chinh Phd vé vé giao, bdn, khodn kinh doanh,
cho thué doanh nghi€p nha nudc

3. Thong tu s6 47/2000/TT-BTC ngay 24 thdang 05 nim 2000 cdia B6
Tai Chinh huéng din nhitng v4 dé tai chinh trong giao, bdn doanh nghiép
Nha Nudc

4. Thong tu s6 51/2000/TT-BTC ngay 02 thdng 06 ndim 2000 cia Bo
Tai Chinh huéng d4n nhitng vdn dé vé tai chinh trong khodng kinh doanh,
cho thué doanh nghi€p nha nudc theo quy dinh tai NB 103/1999/NDb-CP
ngay 10/09/1999 ciia Chinh Phu

5. Théng tu s6 07/2000/TT-LDTBXH ngay 29 thdng 03 nim 2000 cia
B6 Lao Pong — Thuong Binh va X4 Héi hudng din mdt s6 Piéu vé lao
dong theo Nghi dinh s6 103/1999/ND-CP ngay 10/09/1999 ctiia Chinh Phi vé
giao, bdan, khodn kinh doanh, cho thué doanh nghi€p Nha Nudc

6. Thong tu s6 66/2002/TT-BTC ngay 06 thdng 08 nim 2000 cia Bo
Tai Chinh hudng din trinh tu, thid tuc, x& 1y tai chinh khi gidi th€ doanh

nghi€p nha nudc
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V. QUY PINH MGI VE CHINH SACH HO TRGQ POI VGI NGUOI LAO

PONG KHI SAP XEP, CHUYEN POI DOANH NGHIEP NHA NUGC

1. Nghi dinh s6 41/2002/ND-CP ngay 11 thdng 04 nim 2002 cda Chinh
Phi vé chinh sdch ddi vdi lao dong déi du do sdp x€p lai doanh nghiép nha
ndoc

2. Théng tu s& 11/2002/TT-LDTBXH ngay 12 thing 06 nim 2002 cia
B6 Lao Pong — Thuong Binh va x4 hoi huéng din thyc hién mot sé diéu
cud Nghi dinh s6 41/2002/ND-CP ngay 11 thdng 04 nim 2000 ctiia Chinh
phi vé chinh sdch ddi vdi lao ddong d6i du do sdp x€p lai doanh nghiép Nha
Nudc

3. Théng tu s6 11/2003/TT-BLDPTBXH ngay 22 thdng 05 nim 2003 cda
B6 Bao Pong — Thuong Binh va xa hoi hudng din stta ddi, bd sung Thong
tw s6 11/2002/TT-BLDTBXH ngay 12/06/2002 huéng dan thyc hién mot s6
diéu clia Nghi dinh s6 41/2002/ND-CP ngay 11/04/2002 cda Chinh phd vé
chinh sdch d6i véi lao dong dbi du do sdp x€p lai doanh nghiép nha nudc

4. Thong tu s6 15/2002/TT-LDTBXH ngay 23 thdang 10 nim 2002 cida
B6 Lao Pong — Thuong Binh va x4 hoi huéng din vé chinh sdch ngudi lao
dong khi chuyén doanh nghiép nha nudc thanh céng ty cd phan theo Nghi
dinh s6 64/2002/ND-CP ngay 19 thang 06 nim 2002

5. Céng vin sé 1332/LDTBXH — TL ngay 05 thdng 05 nim 2003 cia
B6 Lao Pong — Thuong Binh va xa hdi vé viéc hudng din x€p luéng ddi
v6i ngudi lao dong trong c6ng ty ¢S phan

6. Quy€t dinh s6 85/2002/QP-BTC ngay 01 thdng 07 nim 2002 clda B9
Trudng B Tai Chinh ban hanh Quy ché qudn Iy va st dung Qu§ hd trg lao

dong déi du do sdp x€&p lai doanh nghiép nha nudc
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7. Quy€t dinh s6 123/2003/QP-BTC ngay 01 thdng 08 nim 2003 cida
Bé trudng Bo Tai Chinh vé viéc stta ddi mdt s§ diéu cda Quy ché€ quédn ly
va st dung Quy hd trd lao dong dbi du do viéc sip x€p lai doanh nghiép
nha nudc ban hanh kém theo Quyét dinh sd 85/2002/QD-BTC ngay
01/07/2002 cia B6 trudng B6 Tai Chinh

VI. QUY PINH MGI VE XU LY NG CUA CAC DOANH NGHIEP

1. Théng tu s6 32/2002/TT-BTC ngay 10 thdng 04 nim 2002 cia Bo
Tai Chinh hudng din thuc hién Quy€t dinh s§ 172/2001/QD-TTg ngay
05/11/2001 cdu Thi Tudng Chinh Phi vé€ viéc xt Iy gidn ng, khoanh ng,
x0d ng thu€ va cdc khodn phdi ndp ngdn sdch nha nudc d6i véi nhitng
doanh nghiép, cd sG SXKD c¢6 khé khdn do nguyén nhdn khdch quan

2. Thong tu s& 85/2002/TT-BTC ngay 26 thang 09 nim 2002 cdia B6
Tai Chinh huéng din thuc hién Nghi dinh s6 69/2002/ND-CP ngay
12/07/2002 cta Chinh phd vé qudn ly va x& Iy ng ton dong d6i véi doanh
nghi€p Nha nudc

3. Thong tuw s6 74/2002/TT-BTC ngay 09 thdang 09 nim 2002 cdia B6
Tai Chinh hudng din viéc ddnh gid lai khodn ng tén dong khdng cé tai sdn
bdo ddm clia Ngidn hang thuong mai Nha nudc

4. Thong tu s6 05/2003/TT-NHNN ngay 24 thdng 02 ndam 2003 cida
ngin hang nhi nudc Viét Nam huéng dian xi 1y ng tén dong clia doanh
nghiép nha nudc tai cdc ngdn hang thudng mai nha nuéc theo nghi dinh s6
69/2002/ND-CP ngay 12/07/2002 cia Chinh Phu

5. Thong tu s6 39/2004/TT-BTC ngay 11 thdng 05 ndim 2004 cia Bo
Tai Chinh huéng din trinh ty, thd tuc va x 1y tai chinh d6i véi hoat dong
mua, bdn, ban giao, ti€p nh4n, x& ly nd va tai sdn ton dong cdia doanh

nghi€p
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VIL. QUY PINH MGI VE CO PHAN HOA CO YEU TO NUGC NGOAI

1. Cong vidn s6 429/CP-PMDN ngay 22 thdang 04 nim 2002 cia Chinh
Phd vé viéc uy quyén céng bd danh muc nganh nghé ngudi nudc ngoai
dugc mua cd phan trong cdc doanh nghiép ngoai Qudc doanh

2. Quyét dinh s6 260/2002/QD-BKH ngay 10 thdng 05 nim2002 ctiia B
K& Hoach Va PAu Tu vé viéc ban hanh danh muc cdc nganh nghé ngudi
nudc ngodi dugc mua cd phan trong cdc doanh nghiép ngoai qudc doanh
theo quy dinh cia Ludt khuyén khich ddu tu trong nuéc

3. Thong tu s6 73/2003/TT-BTC ngay 31 thdng 07 nim 2003 cda Bo
Tai Chinh hudng din thuc hién Quy ch& gép von, mua cd phan clia nha ddu
tu nudc ngoai trong doanh nghi€p Viét Nam

4. Nghi dinh s 38/2003/ND-CP ngay 15 thdng 04 nim 2003 ctia Chinh
Phi vé viéc chuyén d6i mét s6 doanh nghiép cé vén ddu tu nudc ngoai
sang hoat dong theo hinh thifc Céng ty ¢ phin

5. Thong tu li€n tich 08/2003/TTLT-BKH-BTC ngay 29 thdng 12 ndm
2003 clia B4 K& Hoach PAu Tu — B6 Tai Chinh vé viéc huéng din thuc
hién mdt s6 quy dinh tai nghi dinh s& 38/2003/ND-CP ngay 15 thdng 04
nim 2003 cda chinh phi vé viéc chuyén d6i mdt s6 doanh nghiép cé vén
ddu tu nudc ngoai sang hoat dong theo hinh thitc Céng ty ¢4 phin

VIIL. CAC LUAT VE DN:

1. Luat s& 13/1999/QH10 ngay 12 thdng 06 nim 1999 cdia Qudc Hoi
nudc CHXHCN Viét Nam vé Luit Doanh Nghiép

2. Ludt s6 14/2003/QH11 ngay 26 thdang 11 nim 2003 cda Qudc Hoi
nudc CHXHCN Viét Nam vé Luit Doanh Nghiép Nha Nudc
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PHU LUC 3

BANG TONG HGP SAP XEP DNNN PEN NAM 2005

Cdc hinh thifc sip xép 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Cong

1. Sdp nhidp, hgp nhdt 107 94 50 50 50| 351
2. CPH, giao, bdn, khodn, ... 481 500 | 300 | 300| 300 1.881
- CPH 345 374 | 200| 200| 200 |1.319
- Giao, ban, khoan, cho thué 136 126 100 100 | 100 562
3. Gidi thé€, phd sdn 132 141 50 40 38| 401
4. Chuyén thanh sy nghiép 13 14 12 11 8 58
Cong 733 749 | 412 | 401 | 396 | 2.691

(Nguén Uy ban Péi méi phdt tri€n DN TW niam 2005)
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PHU LUC 4
PAC PIEM, TINH HINH KINH TE - XA HOI TP CAN THO

I. Pic di€m, vi tri dia 1V:

TP Cin Tho 1a trung tim cia PBSCL, nim & phia Tdy séng Hau, phia
Bdc gidp An Giang, phia Nam gidp Hiu Giang, phia Tdy gidp Kién Giang,
phia Péng gidp Pong Thdp va Vinh Long.

Dién tich ty nhién 12 138.959,99 ha, trong d6 quian Ninh Kiéu 2.922,04
ha, qudn Binh Thiy 6.877,69 ha, qudn Cdi Ring 6.253,43 ha, qudn O Mén
12.557,26 ha, huyén Phong Pién 11.948,24 ha, huyén C3 B4 40.256,41 ha,
huyén Thot N6t 17.110,08 ha va huyén Vinh Thanh 41.034,84 ha.

Dan s6 TP Cin Thd nim 2005 c¢6 1.121.141 ngudi, trong d6, nam
550.334 va nit 570.807 ngudi. Dan téc Kinh chi€m da sé 1.082.703, Hoa
19.018, Khmer 18.830 va cdc dian toc khdc 590 ngudi. Khu vuc thanh thi:
559.040 ngudi, ndng thén: 562.101 ngudi. Lao dong trong dé tudi 696.003
ngudi, trong do lao dong dang lam vié€c trong cdc nganh KTXH la 484.872
ngudi va lao ddng dy tr 211.176 ngudi.

Pon vi hanh chinh 8 TP Cin Tho dudc chia thanh 4 quian (Ninh Kiéu,
Binh Thiy, Cdi Ring, O Mdn) va 4 huyén (Phong Pién, C5 P4, Thdt Né't,
Vinh Thanh). Téng s6 thi trin, xd, phudng 1a 68, trong d6, 4 thi tran, 30
phudng va 34 x4.

I1. Hé théng dudng giao théng:

— Pudng bo: TP Cin Tho cé cdc dudng lién tinh nhu qudc 16 91 tir Can
Tho di An Giang; qudc 16 80 tr Can Tho di Kién Giang. Pdc biét, nim trén
tuyén Qudc 16 1A, TP Cin Tho cé diéu kién giao thong thuidn tién vdi cdc

tinh BPBSCL.
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— Pudng thiy: TP Cin Tho nim bén bd séng Hiu, mdt by phin cia
séng Mé-kong chdy qua 6 qudc gia, dic biét 1a phan trung va ha luu chdy
qua Lao, Thdi Lan va Cam-pu-chia. Cdc tau c6 trong tdi 16n (trén 1.000
tin) c6 thé€ di cdc nudc va d&€n TP Cin Tho dé dang. Ngoai ra, tuyén Cin
Tho - Xa No - C4i Tu, 12 cdu ndi quan trong gitta TP H6 Chi Minh, tinh Hiu
Giang va Ca Mau.

— Pudng khéng: TP Can Tho cé sidn bay Tra Néc dang dudc nang cdp
va md rong d€ trd thanh sidn bay qudc t€.

— Cédng: TP Can Tho ¢6 3 bén cdng phuc vu cho viéc x&p nhdn hang
héa dé dang la: Cdng Can Thd, Cdng Tra Néc va Cdng Cdi Cui.

II1. Hé théng dién, nudc, vién théng:

— Pién: TP Cidn Tho c6 nha mdy nhiét dién Tra Néc c6 cong sud't
200MW, da hoa vao ludi dién qudc gia. Hién tai, dang x4y dung nha mdy
nhiét dién O Mén c6 cong sud't giai doan dau la 600 MW, sau d6 sé dugc
nang cidp 1én 1.200 MW.

— Nudc: TP Can Tho ¢6 2 nha mdy cdp nudc sach ¢c6 cdng suat 70.000
m’/ngdy dém, va du ki€n xdy dung thém mét s6 nha mdy d€ cé thé cung
cdp nudc sach 200.000 m*/ngay dém.

— Vién théng: Hé thdng buu dién, vién théng cia TP Cin Thd hién
dai, gdm 1 buu dién trung tim, 4 buwu dién huyén di diéu kién cung cap
thong tin lién lac gitta Can Tho véi cdc nudc trén thé gidi.

IV. Cdac khu cé6ng nghiép va ché xui't:

TP Cin Tho c¢é 2 khu céng nghiép tdp trung va 2 Trung tdm cdng
nghiép ti€u thii cong nghiép:

- Khu c6ng nghiép Tra Néc: Dién tich 300ha, bao gdm khu Coéng
nghiép Tra Néc I (135 ha), Tra N6c II (165 ha), ndm cdch san bay Tra Néc

2 km, cdch cdng Can Tho 3 km dudc cung cadp ddy dd cdc dich vu vé ngin
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hang, buu chinh vién théng va ngudn nhan lyc ddi dao tir TP Can Tho phuc
vu cho sdn xud't cong nghiép...

— Khu c¢6ng nghiép Hung Phi: Dién tich 975 ha, nim bén bd s6ng Hau,
phia nam TP C4n Tho, 12 khu c6ng nghiép tdng hgp nhiéu nganh nghé nhu:
Ch€ tao cd khi; Lip rdp thi€t bi dién, dién t¥; Ch€ bién néng sin, thiy
sdn...

— Trung tAim céng nghiép - ti€u thd c6ng nghiép Thé't N6t c6 téng dién
tich xdy dung giai doan I 1a 22,5 ha, dang ti€p tuc quy hoach giai doan II 1a
31,5 ha. D dang trong giai doan ddu thau x4y dung cd sé ha tidng nhung da
c6 25 nha diu tu ding ky thué dat. Trong tuong lai, ddy sé€ 12 khu cdng
nghiép ning dong ding thit ba cia TP. Can Tho, sau khu cong nghiép Tra
Noc va Hung Phu.

— Trung tdm Co6ng nghiép - Ti€u thi céng nghiép Cdi Son — Hang
Bang c6 tong dién tich 38,2 ha, cd sé ha ting dang trong giai doan hoan
chinh, hién da c6 trén 15/23 nha ddu tu dang hoat dong.

V. Hé théng ngin hiang, bao hi€m:

Cin Tho c6 hé théng ngdn hang, bdo hi€m dang hoat dong t&t va ngay
cang mé rong, c6 khd ning cung @ng diy dd cho sy ddu tw va hgp tdc qudc

té.

VI. Hé théng cd sd ha tidng vin héa — gido duc — khoa hoc:

TP Can Thd ¢ cdc trudng dai hoc, cao ding, trung hoc chuyén nghiép
nhu: Pai hoc Can Tho, Pai hoc Tai chitc, Cao dazlng Kinh t€-K§ thudt, Cao
ding su pham, Cao ding kinh t€ ddi ngoai, Trung hoc Y t&, Vién lia
DBBSCL. Cdc bénh vién: Bé€nh vién Pa khoa, Vién Quin y 121, B€nh vién
Nhi dong, Bénh vién 30-4, bénh vién Da liéu, bénh vién Y hoc din tdc...
Ngoai ra, mot bénh vién da khoa Trung Udng mdéi, c6 qui mé 700 giudng
dang dudc xdy dung.

(Nguén: Nién gidm théng ké TP Cdn Tho ndm 2005)
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PHU LUC 5

BANG TONG HOP TINH HINH CPH DNNN TP CAN THO PEN NAM 2005

A

’

’

TEN . VONNN | SO LOAI VON NGAY VON
T | CONG TY CO PHAN KHI LAO | HINH | PIEU QUYET NN
T SXEP | PON | cCP LE PINH (%)
(Tr dong) G (Tr
dong)
1 | CTCP TNTH & CB 9.064 112 | thudng 18.498 | 11/08/1998 49
Luong thuc Thot N6t
2 | CTCP XD Thuy loi 1.433 40 | thudng 2.048 | 30/12/1999 40
Cin Tho
3 | CTCP Co khi O t6 781 52 | thudng 1.953 | 21/12/2000 40
Cé4n Tho
4 | CTCP Van tdi O t6 1.097 75 2.743 | 03/10/2000 40
Cin Tho thudng
5| CTCP Bao bi PP I 8.713 128 | thudng 21.784 | 10/08/2000 40
Cé4n Tho
6 | CTCP Thuc phdm Rau 1.306 243 | thudng 6.534 | 26/01/2000 20
qud Can Tho
7 | CTCP Gid'y Xeo 304 28 | chi 590 | 31/05/2001 52
Cin Tho phdi
8 | CTCP Thudc Da 9.357 118 19.096 | 09/04/2001 49
Tay b6 thudng
9 | CTCP TMDV kho 700 29 | thudng 3.500 | 10/08/2000 20
Ngoai quan Cdn Thg
10 | CTCP thiy sdn 5.312 602 | thudng 20.000 | 26/02/2002 27
Mékong
11 | CTCP Thudc sdt triing 8.081 199 | thudng 14.000 | 07/03/2002 30
Cin Tho
12 | CTCP Sdch & DV 1.036 38 | thudng 5.000 | 17/06/2003 20
Vin hod Tdy P6
13 | CTCP Xdng X4y Dung 2.378 73 | thudng 2.378 | 17/06/2003 30
Céin Tho
14 | CTCP Vat tu Ky thuat 40.253 419 | chi 60.000 | 25/07/2003 67
No6ng nghiép Cin Tho phdi
15 | CTCP CB Nong sdn 734 403 | thudng 2.500 | 24/09/2003 20
Thuc phdam XK CThdg
16 | CTCP Pién dnh 1.076 64 | thudng 7.000 | 25/12/2003 35
Cin Tho
17 | CTCP Xi ming 29.201 147 | thudng 25.000 | 21/04/2004 30
Cédn Tho
18 | CTCP Sdch thi€'t bj 4.372 30 | chi 3.000 | 09/07/2004 | 51%
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Trudng hoc Can Tho phdi

19 | CTCP Xi mdng Ha 80.462 194 chi 76.000 | 21/07/2004 | 96%
Tién 2- Cin Tho phdi

20 | CTCP Khdch san 4.309 40 | thudng 8.000 | 23/07/2004 30%
A Chau

21 | CTCP Dudc 103.274 | 1.016 chi 80.000 | 05/08/2004 | 51%
H4u Giang phdi

22 | CTCP Ché€ bi€n Thuc 10.518 487 | thudng 15.500 | 26/08/2004 | 50%
phdm S6ng Hiu

23 | CTCP B¢ Toéng 9.872 60 | thudng 6.300 | 07/09/2004 | 20%
Cin Tho

24 | CTCP Nhuya 439 112 | thudng 1.800 | 30/11/2004 | 0%
Cin Tho

25 | CTCP Mekong 3.887 82 chi 7.600 | 21/01/2005 | 51%

phdi

26 | CTCP X4dy dung 1.458 47 | thudng 2.000 | 26/03/2005 | 30%
TP Can Thg

27 | CTCP May 5.607 | 1.472 | thudng 8.000 | 22/04/2005 | 40%
MEKO

28 | CTCP Ché€ bi€n 1.510 261 | thudng 3.000 | 05/07/2005 | 49%
Luong thyc Long M§

29 | CTCP Tu van Pau tu 200 25 | thudng 500 | 22/09/2005 | 0%
X4y dung Cin Tho

30 | CTCP SXKD Vit tu & 15.838 364 | thudng 20.000 | 22/09/2005 | 30%
Thiéc thi y Can Tho

31 | CTCP Bia nudc Gidi 23.476 177 chi 23.900 | 08/11/2005 | 80%
khdt Can Tho phdi

32 | CTCP Bén xe tau pha 16.071 183 | thudng 16.000 | 12/10/2005 | 49%
Cén Tho

33 | CTCP In Téng hgp 16.071 314 chi 12.000 | 06/12/2005 | 51%
Cin Tho phd'i

34 | CTCP XD Giao théng 16.494 117 chi 16.500 | 20/12/2005 | 97%
& Vin tdi Can Tho phd'i

35 | CTCP Thuong nghiép 14.383 179 | thudng 15.000 | 21/12/2005 | 20%
TSéng hgp Cidn Tho

36 | CTCP Pau tv & Xay 7.831 149 | thudng 12.330 | 27/12/2005 | 42%
lip Cin Tho

37 | CTCP C4p thodt Nudc 17.320 23 chi 20.000 | 30/12/2005 | 75%
Thé't NGt phdi

38 | CTCP Ch€ bi€n Lam 3.656 73 | thudng 2.000 | 30/12/2005 | 45%
san S6ng Hiu

39 | CTCP Du lich 21.830 280 | thudng 25.000 | 30/12/2005 | 40%
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Céin Tho

40 | CTCP XD & Phdt 8.989 141 | thudng 8.000 | 30/12/2005 | 40%
tri€n D6 thi TP Cén
Thd

41 | CTCP X4y dung 6.277 153 | thudng 10.000 | 30/12/2005 | 0%
TP Can Tho

42 | CTCP Xua't nhdp khdu 26.501 1.185 | thudng 28.000 | 30/12/2005 | 30%
Thuy sdn Cin Tho

43 | CTCP Héi chg Trién 18.508 58 | thudng 17.600 | 30/12/2005 | 30%
lam Qudc t&€ Can Tho

44 | CTCP Thi€'t k€ tu van 2.195 85 | thudng 3.000 | 30/12/2005 | 0%
Xay dung Can Tho

45 | CTCP X4y ldp Pién 9.869 229 | thudng 6.000 | 30/12/2005 | 0%
TP CT

(Nguén Ban Pdi méi - Sip x&€p DNNN TP Can Tho 2006)
TAI LIEU THAM KHA O

1. Chién ludgc va chinh sdch kinh doanh
............................. Nguyén Thi Lién Diép - Pham Vin Nam, PHKT TPHCM
2. Coéng ty cd phan va chuyén DNNN thanh CTCP
..................................................................................... PTS Poan Van Hanh
3. C6 phdn héa DNNN — co sd 1y ludn va kinh nghiém thuc tién
............................................................................. PTS Nguyén Ngoc Quang
4. Ch&€ @6 mdi vé qudn 1y tai chinh va c§ phan héa DNNN
............................................................ B6 Tai Chdanh - NXB Tai Chinh 2005
5. DN Viét Nam va hanh trang vao th€ ky 21 .......cccovvvvnennne., NXB Théng ké
6. DNNN trong thdi ky Cong nghi€p héa — Hi€n dai héa
................................. Phan Piang Tud't - Hoc Vién Chinh Ttri Quéc Gia HCM
7. D81 MSGi DNNN G VIt NAM oo
............................................... Vién si VO Pai Lugc - NXB Khoa hoc X3 hdi
8. Hoan thién ¢ ch€ qudn ly cdc DNNN trong ti€n trinh Céng nghiép
héa - Hi€ndaihda .............oooiiiiie GS. TSKH Trin vin Chdnh

9. Kinh t& nha nudc va qud trinh d6i mdi DNNN .........ccooiiiiiiiieiiiiiiieeeee,
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.................................... PGS.TS Ng6é Quang Minh - NXB Chinh Tri Qudc Gia
10. Mot s6 gidi phdp hoan thién hoat dong qudn tri Tai chinh cda cdc
DNNN SAU CPH ...oeovoee oo e, V6 Thi Quy

11. M6t s6 gidi phdp nidng cao hiéu qud hoat dong clia cdc DNNN Viét

NI Lo e TS Lé thi Lanh
12. Nién gidm thong K€ ....ccoovvvvvviiiiiieeennnnn, Cuc Théng Ké TP Can thd 2005
13. S6 liéu vé ¢ phan héa DNNN .................... Ban d6i mdi qudn 1y DNTW
14. Thi trudng ching khéan va CTCP .......c..ooiiinins. Bui Nguyén Hoan

15. Thi trudng chitng khodn

................................................ PGS.TS Lé Vin Tu - TS Nguyén Ngoc Hung
16. Vin kién PH Pai bi€u toan qudc 1an thit VI VIII, IX, X

17. Vin kién PH Pai bi€u 14n thd X, XI Pdng b6 TP Cin thd nim 2006
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