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MO PAU

1.LY DO CHON DE TAL

Thanh phé H6 Chi Minh hién 1a thanh phd 16n nhat Viét Nam vé dan s6 va quy
mo clia cac hoat dong kinh t€. Trong nhiing nam qua kinh t&€ trén dia ban thanh pho
ludn c6 téc do tang trudng cao, dong gop ctua thanh pho vao GDP cua ca nudc hang
nam chiém binh quan trén dudi 30%. Chinh vi vdy ma moi su thay d6i trong nén kinh
t€ clia thanh pho s& tdc dong rat manh dén su phat trién kinh t€ clia ca nuéc.

Tinh hinh phat trién kinh t€ xa hoi trong nhitng nam qua cta thanh phé Ho6 Chi
Minh véi nét néi bat nhat 1a t6c do tang trusng GDP trong nhitng nim qua ngay cang
cao, nam sau cao hon nam trudc. Dé tiép tuc duy tri t6c do tang truong GDP vitng chic
trong nhitng nam t&i thi thanh phd phai chi trong phat trién cdc nganh dich vu, céc
nganh doi hoi ham lugng chat xam cao, va nhitng nganh ma thanh pho c6 1oi th€ nhu
tai chinh-ngan hang, thong tin-vién thong, co khi- van tai.

Trong su phat trién ctia nén kinh t€ thi viéc giao thuong, trao d6i hang héa déng
vai tro rat quan trong ma o6t6 chinh 1a mot trong nhitng loai phuong tién giao thong
khong thé thi€u duoc. Oto 12 loai phuong tién cin thiét, khong thé tach roi doi song
ctia mot xa hoi van minh hién dai.

Nganh cong nghiép o0td chi€m vai trd chi dao trong tong thé cong nghiép co khi
cuia rat nhiéu quoc gia phat trién va dang ph4t trién trén thé gigi. Cong nghiép o6to 1a su
két hop cua rat nhiéu nganh cong nghiép, tir cong nghiép co khi truyén thong dén cong
nghé ban dan, dién tir, thong tin. Dé c6 dugc mot nén cong nghiép 6t6 phat trién thi
nén cong nghiép phu trg déng vai tro rat quan trong. Nhu vay, viéc thiic ddy nganh
cong nghiép o6to phat trién sé kich thich cho hang loat nganh cong nghiép khic phat
trién theo.

Mac dui con non tré, nhung cong nghiép 6t6 ctia thanh phé H6 Chi Minh ciing da
bat ddu phét trién theo ding dinh huéng phat trién chung ctia Pang va Chinh phu.
Nhiing thanh tuu cta nén cong nghiép o6t6 thanh pho da déng gép khong nhod dén su

phat trién cta kinh t€ xa hoi thanh pho. Chinh vi vay ching ta can tim ra “ Mot so giai
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phdp dé khai thac c6 hiéu qua nang luc san suat 6to trén dia ban thanh phd H6 Chi
Minh “. Nhiing giai phdp nay gidp ho trg, thic ddy nganh cong nghiép 6t6 ctia thanh
pho phét trién.

2. MUC TIEU , POI TUONG VA PHAM VI NGHIEN CUU.

Phét trién cong nghiép o0td thanh phd trd thanh nganh kinh t€ trong diém trong
chién lugc phét trién kinh t€ xa hoi cta thanh phé ciing 1a muc tiéu chung ctia ngudi
dan thanh phd ching ta. Dé tai nghién citu s& gép phan danh gia tong quat lai toan bo
su phat trién ctia nganh 6to clia thanh pho.

Vé6i gi6i han clia mot luan 4n, ching ta chi di sau tim hiéu thuc trang ctia nganh
co khi 6t6 néi chung va ctia thanh pho néi riéng. Trong d6 chu trong nhat la cidc don vi
hién dang san xuét céc san phdm la 6t6 va cdc linh kién phu trg dé tir d6 dua trén
nhitng phuong phap nghién cttu cuia chuyén nganh khoa hoc kinh t€ , dac biét st dung
dén cac phuong phdp thong ke, téng hop va phuong phdp phan tich dé c6 thé it ra
nhitng két luan mang tinh 1y thuyét va thuc tién phut hop véi diéu kién thuc t€ ctua
thanh phd H6 Chi Minh.

3. Y NGHIA KHOA HOC VA THUC TIEN CUA PE TAL

Két qua nghién ctu cua dé tai ¢6 y nghia thiét thuc . N6 déng gbp vao hé thong
1y luan va thuc tién ctia nganh khoa hoc kinh t€ Viét Nam. Bén canh d6 dé tai nghién
cttu ciing gép phan bo sung nhitng quan diém, nhan thuc méi vé vai trd quan ly, diéu
ti€t chia Nha Nudc trong qué trinh phét trién kinh t€ xa hoi & mot moi truong kinh €
thi truong mé mang tinh khu vuc , toan cau.

Dé tai “ Mot s6 giai phdp dé€ khai thdc c6 hiéu qua nang luc san suat oto trén dia
ban thanh phé H6 Chi Minh “ chinh 1a buéc di ddu tién trong viéc nghién citu, phan
tich v tim ra huéng di ding dan cho qud trinh phét trién clia cong nghiép 6t6 thanh
pho. Day 1a van dé hét stc cdp bach va quan trong gitp cho thanh phd cé budc phat
trién vitng chic trong budc di chién luoc thuc hién chu truong phét trién kinh t€ cla
Dang va Nha nudc. Viéc tim ra cac gidi phap dé€ khai thac c6 hiéu qua nang luc hién ¢
cuia nén cong nghiép 6t6 thanh phd H6 Chi Minh s& gitip cho thanh phd ddy nhanh tién
trinh cong nghiép hod hién dai hoa, thic ddy kinh t€ thanh pho phét trién ddp ting muc

tiéu tang trudng cta nén kinh té.



4.BO CUC CUA PE TAL

Ngoai phan m& dau, két luan va phu luc thi b6 cuc cua luan an “ Mot s6 giai
phdp d€ khai thac c6 hiéu quéa nang luc san suat 0to trén dia ban thanh pho H6 Chi
Minh “ bao gom cac phan chinh sau :

Chuong I : Nganh cong nghiép 6t6 trong qué trinh cong nghiép hod hién dai hoa
& Viét Nam.

Chuong II : Thuc trang cong nghiép san xuét 6t6 & Viét Nam & Thanh phé Ho
Chi Minh.

Chuong III : Mot s6 giai phdp dé khai thac c6 hiéu quéa nang luc san xudt oto trén
dia ban thanh phé H6 Chi Minh.



Chuong 1:
NGANH CONG NGHIEP OTO TRONG QUA TRINH CONG NGHIEP HOA
HIEN PAI HOA O VIET NAM

1. TINH TAT YEU CUA VIEC PHAT TRIEN CONG NGHIEP OTO TRONG
GIAI POAN HIEN NAY.

1.1. Vai nét vé qua trinh phat trién ctiia cong nghiép oto.

Lich st phat trién nganh 6t6 duoc gan lién vdi lich sir phat trién cta dong co dot
trong. Viéc phat minh ra dong co dot trong da l1am nay sinh mot trong nhiing nganh
cong nghiép 16n manh nhat 1a nganh cong nghiép 6t6 vi dong co chinh la phan quan
trong nhat trong xe 6t6 ké ca qua khtt, hién tai va ca tuong lai.

Nam 1860, nha phat minh ngudi Phdp l1a Etienne Lenoir phdt minh ra dong co
dot trong kiéu tay quay con trugt dau tién trén thé gidi (dong co 6 to ngly nay) va
nhién liéu st dung lic nay la khi than (Khi CO).

Nam 1873, ngudi dugc coi 1a cha dé cta chiéc xe hoi dau tién trén thé gidi la
Amedée Bollée da gidi thiéu ra thi trudng mot chiéc xe giong xe ngua chay bang hoi
nuéc mang tén “L’ Obéissante”.

Nam 1876, Nikolaus Oto phat minh ra dong co 4 ky dau tién st dung xang (tuc
la dong co ctia Lenoir nhung st dung xang) va dugc nganh tu phap Dic cong nhan ban
quyén. Ngay sau d6, ngay 29/08/1885, Gottlieb Daimler nhan bang phat minh xe mo-
to chay xang. Ngay 25/03/1886, Karl Benz da 1ap titc dugc thira nhan la nguoi sdng
ch€ ra chiéc 6 t0 ba banh dau tién c¢6 kha nang “tu van hanh” bang mot dong co véi
nhién liéu bén trong. Dil ch€ tao ra xe ba banh va ciing 1a ngudi ch€ tao ra xe sau nhiéu
nguoi khac, nhung cho dén nay, nguoi ta van cho Karl Benz 1a nguoi ché tao chiéc 6to
dau tién trong lich st.

Ngay sau su xuat hién cia dong co dot trong, xe 6t6 da trai qua qua trinh cai ti€n
va phat trién lién tuc cho dén ngay nay. Tuy nhién, dong co dot trong ngdy nay dang 1a
van dé tranh cai véi 1y do gay 6 nhiém. Vi vay, hién da xuat hién nhiéu xu huéng thay

déi, trong tuong lai lich st 6t6 s& xuét hién : “Pong co khong gay 6 nhiém”,
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Ngay nay, ching ta déu biét rang co khi 1a nganh cong nghiép nén tang cla tét ca
cac nganh cong nghiép khac. Nganh co khi thuong phai dau tu von ban dau rat 16n va
thu héi von cham nén cdc cong ty thudng khong da kha nang tu phét trién san xuAt,
déi méi cong nghé dé theo kip trinh do cua thé giGi. Tuy nhién, hién nay nganh nay
chua nhan duge su quan tam thuc su ding mic cua cac thanh phan kinh t€ va nganh co
khi 6t6 ciing khong 1a ngoai 1&. V6i kha nang tu luc cua cac cong ty, viéc dau tu manh
miin, khong dong bo va thi€u dinh huéng phat trién din t6i mot tuong lai khong dugc
1o rang. Vi vay, nganh co khi hién chua c6 nhitng phét trién mang tinh dot pha va chua
c6 vi tri ngang tAm vdi su phat trién cia TP. HCM.

Cong nghiép o0td 1a ngudén dong luc dé phat trién cdc nganh cong nghiép khéc.
Mot xe 0td c6 khoang 30 ngan chi tiét clia hau hét cac nganh cong nghiép. Néu tinh
trén toan th€ gidi, nganh cong nghiép 6to tiéu thu :

- 77% cao su thién nhién, 50% cao su tong hop.

- 67% chi, 25% thuy tinh, 64% gang rén.

- 20% cac vat liéu dién t&r va ban dan.

- St dung 40% may cOng cu san xuat ra.

Bén canh d6, rat nhi€u cac chi tiét, phu tung cta 6to6 c6 do chinh xdc cao dong
thoi lién quan dén cong nghé hién dai. Vi vay dau tu cho san xuat 6t6 1a dau tu theo
chiéu sau va mang tinh chat lau dai, 6n dinh.

Khi phat trién cong nghiép 6t6 s& kéo theo hang loat ciac nganh cong nghiép phu
trg phat trién theo vi nganh o6to tiéu thu rat nhiéu san pham dau ra cia hau hét céc
nganh cong nghiép phu trg nay. Va nhu vay hang loat cic nganh cong nghiép phat
trién, m& rong san xuat s€ 1Am tang ngudn thu cho ngan sich nha nudc, giai quyét
cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

Phét trién cong nghiép 6to s& c6 1oi khong chi cho cdc cong ty 0td ma con c6 loi
cho toan thé cdc nganh cong nghiép ctia TP. HCM néi riéng va nén kinh t€ Viét Nam
n6i chung vé tat ca cac mat kinh t€ xa hoi nhu: Giao thong van tai (k€ ca van tai hanh
khach, van tai hang héa va xe chuyén dung), cac nganh cong nghiép, dong gép vao
ngan sach nha nudc, kinh t€ xa hoi va viéc lam. Vi vay, hiu hét cidc quoc gia déu
muon xay dung nganh cong nghiép 6t6 hing manh & ngay trén dat nuéc minh.

Hang nam Viét Nam phai nhap khdu luong oto rat 16n. Riéng nam 2005 kim

ngach nhap khau 6t6 1a 1.079 triéu USD va trd thanh 1 trong 7 mat hang nhap khau 16n
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nhat ctia Viét Nam sau xang dau, sat thép, vai, nguyén phu liéu dét-may-da, dién tur-
mdy tinh-linh kién va chat déo. Trong tuong lai, n€u ching ta st dung xe 6t6 tuong
duong muc binh quan cua thé€ gidi ( trén thé gidi binh quan khoang 10 ngudi/xe trong
khi & Viét Nam hién chi & mic 141 nguoi/xe ) thi 83 triéu dan Viét Nam s€ phai can
hon 8 triéu xe 0td. Vi s6 luong 6td6 nhap khau rat 16n, lugng ngoai té chi cho nhap
khau 12 vo ciung 16n. Nhu vay, néu ta phat trién va hoan thién cong nghiép oto, luong
xe nhap khau sé& timg budc giam di va tiét kiem duoc s6 ngoai té 16n dé phuc vu cho
muc dich khéc.

Bén canh viéc nhap khdu xe 6td6 nguyén chi€c, hang nam, chiing ta phai nhap
khau mot luong rét 16n phu ting thay thé cho viéc bao dudng va sira chita cho céc xe
dang Iuu hanh. Vi vay, khi phat trién cong nghiép 6t6 s€ vira cung cip linh kién cho
ldp rdp xe mdéi vira cung cap phu ting cho bdo dudng va stta chita. Phét trién cong
nghiép 6t6 s€ gbép phan lam gia tang luu thong hang héa, tang siic chd, dong thoi gop
phan lam giam phuong tién ca nhan, phuong tién tho so, gép phan giai quyét van nan
giao thong hién nay, gidp thanh ph6 van minh, hién dai hon.

Nhu vay, v6i vi tri va vai trd quan trong cua minh, viéc phdt trién nganh cong
nghiép 6t6 cua TP. HCM néi riéng va cua ca nudc néi chung phit hop véi dinh huéng
phat trién cua Chinh Phu 12 rat can thiét va khong thé thi€u duoc trong tién trinh cong
nghiép hod hién dai héa dat nudc.

1.2. Tinh cap thiét ciia phat trién cong nghiép 6t6 ¢ Viét Nam hién nay.

Nhiém vu quan trong nhat cia Viét Nam trong thoi ky qua do tién 1én chu nghia
x4 hoi, khong qua giai doan phat trién ché do tu ban chi nghia, 12 phai xay dung co sO
vat chat va ky thuat cta cht nghia xa hoi, trong d6 ¢6 nén cong nghiép va nong nghiép
hién dai, c6 van hda va khoa hoc tién ti€n. Mudn thuc hién thanh cong nhiém vu quan
trong néi trén, nhat thiét phai tién hanhcong nghiép hod, hién dai hoa, titc 1a chuyén
nén kinh t€ lac hau thanh nén kinh t€ cong nghiép. Thuc chit ctia cong nghiép hoa,
hién dai hoa 1a chuyén toan bo nén san xuat xa hoi tir lao dong thu cong 1a chinh sang
lao dong vé6i phuong tién va phuong phép tién tién, c6 nang suit cao. Nudc ta ti€n hanh
cong nghiép hod, hién dai hoa trong di€u kién trén thé gidi dang dién ra cudc cach
mang khoa hoc va cong nghé, mot s6 nuéc phdt trién da bat dau chuyén tir kinh t&

cong nghiép sang kinh t€ tri thitc, nén phai tranh tht t6i da viéc ting dung nhitng thanh
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tuu cua cach mang khoa hoc va cong nghé ma nén tang 1a cong nghiép co khi, trong
d6 cong nghiép 6t6 1a mot trong nhiing linh vuc trong tam ctia nén cong nghiép co khi.

Hién nay hiép dinh CEPT da sap c6 hiéu luc doi véi Viét Nam (vao nam 2007).
Xe 0t0 clia cdc tap doan 16n tir cic nuéc ASEAN c6 thé tran ngap vao thi trudng Viét
Nam va bién cac cong ty lién doanh 6t6 & Viét Nam thanh nha phan phdi don thuan
ctua ho. Bén canh hiép dinh CEPT ma Viét Nam da ky két véGi cac nuGc ASEAN, Viét
Nam hién nay con la thanh vién cua khoi APEC. Nhu vay, hiép dinh tu do mau dich
ctia APEC s€ c6 hiéu luc trong tuwong lai khong xa. Véi khoi nay, xe Trung Quoc, Han
Quoc, Nhat Ban, M§ 1a nhitng qudc gia cé nén cong nghiép 6to rat manh di truc tiép tir
céc tap doan 16n vao Viét Nam.

Viét Nam hién dang dam phdn dé tr& thanh thanh vién cia WTO ( ¢6 thé vao
cudi nam 2006 ). Khi da 1a thanh vién ctia WTO thi trong mot thoi gian chudn bi ¢6
han, hang rao thu€ quan véi cdc nude trong t6 chic thuong mai the gidi nay s& bi giam
xuong. Luc do, xe ctia cdc nuée cong nghiép va cong nghiép phat trién déu c6 thé tran
vao thi truong Viét Nam véi thu€ sudt thap (khong qua 5%) khi thoi han x6a bo hang
rao thué€ quan c6 hiéu luc. Do vay, néu ching ta khong chd trong phat trién cong
nghiép 6t6 nhanh chéng dé dat duoc su 6n dinh va c6 tinh canh tranh cao thi nén cong
nghiép 6t6 Viét Nam s& khong c¢6 du stic manh dé c6 thé canh tranh khi hang rao bao
ho bi g& bo.

Vi nhitng su can thiét nhu da néu & trén va c6 thé nhanh chéng hoi nhap vdi su
phat trién kinh t€ ctia th€ gi6i chiing ta phai cdp bach cling co stic manh cho cong
nghiép 6t6 Viét Nam ngay tir bay gié dé€ nhanh chéng phdt huy stic manh ctia nganh
cong nghiép nay trude khi mé ctra thi trudng. C6 nhu vay nén cong nghiép otd Viét
Nam méi c6 thé sin sang duong ddu v6i xu huéng hoi nhap va toan cau héa, nghia la
néu chung ta khong cling co phét trién cong nghiép 6t6 ngay tir bay gid thi ching ta s&
khong bao gio ¢6 duoc mot nén cong nghiép 6tod cta chinh minh.

2. NGANH CONG NGHIEP OTO VOI QUA TRINH CONG NGHIEP HOA,
HIEN PAI HOA O THANH PHO HO CHi MINH.

Nhu da phan tich ¢ trén, trong qua trinh cong nghiép hod, hién dai hoa viéc phat
trién cong nghiép o6t6 1a rit can thiét, thong qua d6 dé phdt trién cdc nganh cong
nghiép, phét trién kinh t€ cling nhu giai quyét céc van dé kinh t€ xa hoi cia TP. HCM

hién nay. Hon nita, TP. HCM hoan toan cé du tiém luc vé dat dai, tai chinh, nguén
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nhan luc cho phdt trién cong nghiép 6t6. Vi su can thiét va tinh cap thiét cuia viéc phat
trién cong nghiép 6t6, TP. HCM cén phéi tap trung moi nguén luc hién cé dé thuc hién
phat trién nganh cong nghiép quan trong nay.

Vai tro quan trong cia TP. HCM trong téng thé ph4t trién chung cta ca nudc la
diéu khong can ban cai. Mot vai so liéu co ban dugc thé hién qua bang chi tiéu chu
y&u nam 2005 nhu sau:

Bang: Mot vai s6 liéu co ban vé Thanh phé H6 Chi Minh nam 2005.

CAC KHOAN MUC Pon vi tinh TP. HCM
Dan s6 trung binh 1000 nguoi 6.117,2
Lao dong (2003) 1000 nguoi 2.400,0
S6 viéc lam m&i 1000 nguoi 238,0
Ti Ié that nghiep % 6,1
Tong san pham noi dia (gid 1994) Ty dong 88.872
Toc do tang téng san pham noi dia % 12,2
Téng thu ngan sach Nha nudc Ty dong 58.850
Gia tri san xudt cong nghiép (gia 1994) Ty dong 116.309
Gia tri san xuat nong nghiép (gid 1994) Ty dong 2.550
Téng chi ngan sach dia phuong Ty dong 18.660
Téng tri gia xuat khau trén dia ban Triéu USD 12.417
Téng gid tri nhap khau trén dia ban Triéu USD 6.371
Von FDI Triéu USD 907

* Nguon: Trung tam xiic tién thuong mai va dau tw TP. HCM nam 2006.

Thanh ph6 H6 Chi Minh nidm trong t& gidc phat trién va 1a trung tam cta ving
kinh t€ trong diém phia Nam. Ty trong GDP cua vang kinh t€ trong di€ém phia Nam so
v6i GDP ca nudc ngay cang tang theo thoi gian: Nam 1990 ty trong nay la 24,6%, dén
nam 1995 da 1én t6i 28,9% va nam 2001 1a 33,7%.

Néu chi xét rieng TP. HCM thi ty trong GDP ctia thanh ph6é H6 Chi Minh trong
GDP cua ca nuéc nam 1995 1a 16,67%, dén nam 2001 ty trong nay la 19,16%, va nam
2005 1a 30,6% chiém 60% dong gbép cua ving kinh t€ trong diém trong diém phia
nam.

3. KINH NGHIEM CUA CAC NUGC TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
CONG NGHIEP OTO.

3.1. Tinh hinh san xuat 6to trén thé gioi.
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3.1.1. Xu huéng phat trién cong nghiép oto thé gioi.

Hién nay, xu huéng phat trién clia cong nghiép 6t6 thé gidi la tap trung vao céc
trung tam, cac tap doan 16n, qudc t€ hoéa, phan cong trong tap doan va tao nén mang
luéi dich vu cung ting cho minh.

Cé4c nha cung tng hién nay c6 nang luc cung tng rit 16n va cung tng cho nhiéu
nhan hiéu xe khac nhau. Cic hang 6t6 16n hién nay hau nhu khong con san xuét linh
kién, cau kién riéng cta 6to nita. C4c chi ti€t nhu dong co, hé thong truyén dong sé€ do
cac nha san xuit khac cung cap hoac cac hang 6t6 di dat cac nha san xuét linh kién san
xuat cho ho. Vi du : Pong co xe Toyota, Mitsubishi, Nissan hién dang luu hanh & Viét
Nam déu do AISIN san xuét.

Cic tap doan 6t0, hau nhu chi con thiét k&, quan 1y thuong hiéu va lap rdp tir linh
kién, phu tung do cong nghiép phu trg cung cap. Cac tap doan nay nhép linh kién tir
khap noi trén thé€ gidi sau d6 phan thanh nhiéu cap chat luong danh cho céc thi trudng
khéc nhau.

Doi véi san xuat linh kién, phu tung, mic dé6 chuyén moén hoéa cua rat sau va nhu
vay phai c6 su lién két gifta cac nha san xudt dé cung cap linh kién, phu ting hoan
chinh cho cac hang san xuat 6to.

3.1.2. Xu huéng xu dung xe khong gdy 6 nhiém.

Cong nghé san suat xe 0 to0 trén thé gidi da phat trién trén 100 nam, hau hét cac
nha san xudt xe 0 to hang diu trén thé€ giGi déu la cdc nudc c6 nén cong nghiép hién
dai c6 day du tiém luc vé tai chanh ciing nhu vé khoa hoc dé dép tng su phat trién
cong nghiép 6 to sao cho it 6 nhiém moi truong, nang cao hiéu suat dong co, thay thé
nguodn nhién liéu tir ddu mo ngay cang can kiét va dac biét 1a dap dng yéu ciu khat khe
ve luat bao vé moi truong ciling 1a yéu té canh tranh cla cac qudc gia c6 nén cong
nghiép 6 t6 viing manh.

Su phat trién cua khoa hoc cong nghé dién tir va may tinh dugc chu trong ap
dung vao nganh cong nghiép 6 to phat trién lién tuc trong vong 30 nam nhim han ché&
6 nhiém moi trudng va nang cao hiéu suat st dung ciing nhu tim nguén nhién liéu thay
thé. Cac cong ty 0 tO cing cac nha khoa hoc nghién citu nhiéu hudng khac nhau dé tim
nguon nhién liéu thay th€ nhung chua dem lai két qua nhu mong mudn. Viéc nghién
ctru cai tién trén xe 0 to du lich va xe bus & phan cum dong luc chl yéu hé thong nhién

liu va dung hé thong chuong trinh mdy tinh dé t6i wu hod qu4 trinh chdy nham han



14

ch€ 6 nhiém moi truong thi it ton kém, dem lai hiéu qua va duoc dp dung trong nhiéu
thap ky qua.

Trong giai doan hién nay hau hét cic hiang xe hang dau thé€ gidi déu tap trung vao
viéc nghién cttu cédc loai xe khong giy 6 nhiém nhu xe chay bang cédc loai nhién liéu
dang co6n, dang ga héa long (LPG, NPG), xe chay dién, xe chay nang lugng mat troi,
xe chay biang khi hydro hod 10ng, xe két hop dong co dot trong va dong co dién, trong
d6 rat nhiéu hang nghién ciu thanh cong cac loai xe nay nhung muc do c6 thé sir dung
trong thuc t€ hau nhu chi ¢6 xe 6 t6 st dung nhién liéu LPG, NPG da duoc st dung
nhiéu nudc tién tién nhu Nhat, My, Ha Lan... va gin day nhat 1a xe 6 t6 du lich ctua
Honda, Toyota st dung cong nghé hybrid (vita st dung dong co dot trong va dong co
dién) da dua ra thi truong tai My va s€ tré nén thong dung vao nam 2008.

Trong xe 0 td cac chi tiét thudc hé thong nhién liéu va céc thiét bi t6i uu hoa qua
trinh chdy chiém duéi 5-10% vé s6 lugng céc chi tiét clia xe 0 to, tuy nhién gid thanh
chiém 20-30% xe 6 t6 do st dung cong nghé cao. Néu xét vé cu tao 6 to bao gom 03
phan chinh 1a cum dong luc , cum truyén dong dan huéng, cum chassi than vo xe va
trang bi phu. Thong thuong mot xe 6 to6 du lich dugc tao thanh tir hon 30.000 chi tiét
1ap rdp lai v6i nhau, 0 to tai khoang 12.000-15.000 chi tiét va xe bus khoang 20.000
chi tiét, trong d6 cédc chi tiét co khi truyén thong chiém khoang 50-60%, chi tiét nhua
cao su, thuy tinh 25-35%, cac chi ti€t cong nghé cong nghé cao chi€ém khoang 10-
20%.

Néu lam phép so sanh thi cic xe it 6 nhiém moi truong hoac khong 6 nhiém véi
cac xe st dung nhién liéu xang va Diesel truyén thong chi khac nhau phan hé thong
cung cap nhién liéu va qud trinh chdy dé tao nguén dong luc cho xe 6 t6 chuyén dong.
Néu xét vé két qua cua chat luong khi thai thi da c6 thay doi diang ké con vé céc chi
ti€t co khi co ban nhu cum piston, cot may , than mdy thi khong thay déi ding ké , cac
chi ti€t nay dugc nghién citu sao cho bén, gidm ma sat, giam ton that nang luong trong
qué trinh tao dong luc cho xe 0 to.

Xu huéng st dung xe giam 6 nhiém hién nay mdi chi dang trong giai doan
nghién ctu phat trién, 4p dung thir nghiém vi chua thé hién duge tinh kinh t€ cao va
kha nang tng dung rong rii ciing nhu chua c6 hé thong cong nghiép phu tro phat trién

kip thoi dé cung ting.
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Do d6, dé phét trién cong nghiép 6 to TP. HCM , trong giai doan hinh thanh viéc
chon lua san xudt xe 6 to truyén thong la sit dung dong co xang va dau hoan toan hop
ly, phit hop véi chinh sdch phét trién nén cong nghiép 6 t6 Viét Nam va nang cao ning
luc ndi dia hod cho cdc cong ty lap rap xe 0td6 & Viét Nam vi ching ta c6 thé tiép can
kéu goi dau tu , hoac mua cong nghé san xudt chi tiét co khi va nhua cao su véi chi phi
dau tu phit hgp dé€ san xuat xe 6 to6 truGc mat phuc vu thi trudong Viét Nam ma khong
mau thudn v6i cong nghé phat trién xe 6 to hién tai.

Trong giai doan hién nay, ching ta nén tap trung nang luc dé san xudt xe Oto st
dung nhién liéu truyén thong ddp ting nhu cau truéc mét. Khi nén cong nghiép 6 to TP.
HCM di vao 6n dinh va hoat dong c6 hiéu qua, cting v6i nganh cong nghiép 6 to Viét
Nam dén giai doan hoan thién, thi viéc 4p dung nghién cttu cac cong nghé cao méi dap
ting vé€ qui dinh khi thai cling nhu xe khong 6 nhiém 1a can thiét.

3.2. Thi trudong va xu huéng dich chuyén cua thi truong oto thé giéi.
3.2.1. Thi truong 6to thé gidi.

San xudt 6t6 da trd thanh mot nganh cong nghiép chu yéu cta thé gidi. Tong so
oto thé gidi hién nay khoang hon 660 triéu chi€c, néu tinh binh quan trén th€ gidi cu
10 nguoi dan cé mot xe 6t6 va s lugng nay gan nhu khong giam trong nhi€u nam gan
day.

San luong 6t0 th€ gidi gan nhu 6n dinh quanh con s6 50-52 triéu xe/nam, tap
trung vao 3 trung tam cong nghiép 16n 1a Bic My, Tay Au va Nhat Ban. Trong d6, My
va Nhat méi nuée khoang 20% thi trudng thé gidi.

Toan thé€ gidi ¢6 khoang 520 nha may 1dp rap va san xuét oto, rieng Trung Qudc
c6 125 nha mdy. Nang luc san xuit toan th€ gidi la 66,8 triéu xe. Nhu vay nang luc san
xudt trén th€ giGi da du thira so v6i nhu cau khoang 20,9% (twong duong 13,9 triéu
Xe).

Sau tap doan o0t6 16n cua th€ gidi la GM, Ford, Toyota, Daimler Chrysler,
Volkswagen va Renault chi€ém hon 82% san luong ctia th€ gidi.

Cong nghé san xuat 0t cua the gidi da phat trién gan 150 nam. Cho dén nay hau
hét cdc k¥ thuat tién tién nhit déu c6 thé phuc vu san xuat 6t6 nhu: Dic trong siéu am,
duc trong tu truong, duc ap luc, cic loai may gia cong nhu may CNC céc loai, gia
cong bang tia lira dién, gia cong bang laser bang robot. Py ciing 1a nganh ¢ trinh do

va quy mo tu dong héa cao.
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3.2.2. Xu huéng dich chuyén thi truong 6té thé gidi.

Trén thé gidi, nhu cdu xe 6td & Bic My, Chau Au va Nhat Ban dang tién t6i bio
hoa. Xu huéng dich chuyén thi trudng 6to hién nay theo huéng tir Ty sang DPong va tir
Bac xuong Nam. Trong d6 3 thi trudng dugc quan tam nhat 1a Trung Qudc, An bo va
ASEAN la nhiing thi truong nang dong, cé mat dé6 nguoi/xe con rit cao va co tdc do
phat trién kinh t€ cao hon mitc binh quan cua th€ giéi (khoang 3-4%). Trung Quoc vdi
khoang 1,3 ty dan véi toc do tang trudng hang nam khoang 10%, An bo vé6i khoang
1,2 ty dan va tang truéng hang nam khoang 5% va ASEAN véi khoang 600 triéu dan,
tang trudng binh quan hang nam khoang 7-8%. Trong cac thi trudong tiéu thu hién nay,
thi truong An Do va Nam A tuy rong 16n nhung t6c do tang trudng kinh t€ cham hon
va tinh hinh chinh tri khong 6n dinh nén kém hdp din hon thi trudng Trung Qudc va
bong Nam A.

Trong nam 2005, Trung Quoc da trd thanh thi truong tiéu thu 6to6 16n tha 3 the
giGi sau My va Nhat Ban. Theo nhi€u chuyén gia du béo, trong tuong lai khong xa,
Trung Qudc s& vuot qua My dé trd thanh thi trudng tiéu thu 6t6 16n nhat thé gidi. Hién
nay, mot s hang san xuat xe hoi cia Trung Qudc da budc dau tao dugc mot s6 thuong
hiéu riéng. Trong nam 2006 thi 14n dau tién xe hoi nhan hiéu Trung Quoc da duogc ban
ra trén thi truong My va theo du béo thi chi trong vong 01 nam nita xe 6t6 cua Trung
Quoc s tham nhap vao thi truong Nhat Ban nghia 1a ca 2 thi truong 16n nhat va doi hoi
cao vé chat luong déu sé phai chdp nhan su hién dién clia xe hoi nhdn hiéu Trung
Quoc.

Nhu vay, hai thi truong Trung Quéc va Pong Nam A s& 12 noi ding quan tam
nhat clia cdc tap doan 16n. Trong d6 Viét Nam dang hién tai dang ndi 1én nhu 1a thi
trudong tiém nang hap din véi hon 80 triéu dan rat nang dong, 6n dinh chinh tri va c6
toc do phat trién kinh t€ kha cao va 6n dinh.

* Du bdo xu huwong dén 2010 - 2020.

Xu huéng nam 2010 dén nam 2020 la xu hudéng toan cau hoéa, sic manh s€ tap
trung vao mot so it tap doan o6td 16n cua thé gidi,cdc tap doan nay ¢6 nha mdy lap rap
oto khap cac khu vuc kinh t€ trong di€ém cta thé€ gi6i. Viéc toan cdu héa chic chan sé

la cudc chién cua cac hang 16n nay, vi khi hang rao thué€ quan va phi thué quan bi bai
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b, cac cong ty nho s€ cé nguy co bi bép chét nhanh chéng hoac bi cac tap doan 16n
nay mua lai.

Xu huéng tir nay dén nam 2010 1a sy tham nhap thi truong khu vuc cua xe Trung
Quoc. Va diéu nay chic chan sé dén trong cudc chién 6td véi Trung Quoc. Viet Nam
da va sé& tham gia thém nhiéu hiép uéc thuong mai qudc t€, nén thi truong Viét Nam s&
trd thanh mot phan cta thi truong thé gidi. Do thi truong 6t6 thé gidi bi khdng ché bsi
mot s6 tap doan 16n, Viét Nam ciing 1a mot trong nhiing thi trudng tiém nang cua thé
gidi do d6 khong thé tranh khoi su can thiép clia cdc tap doan nay.

Viét Nam nim trong khu vuc Pong Nam A, 13 khu vuc thi trudng 6to thé gidi
dang dich chuyén dén, day 1a khu vuc thi trudng mdi, nang dong va day rui ro nén viéc
gay dung va chi€m linh thi truong cia mot thuong hiéu méi 1a rat khé khan, dac biét 1a
phai canh tranh gay gt giita cic thuong hiéu néi ti€ng cua thé gidi. Trong trudng hop
Viét Nam muén tranh né cudc canh tranh nay thi nganh cong nghiép 6t6 Viét Nam
phai phat trién theo xu huéng tham gia vao hé thong toan cau clia céc tap doan 6t trén
co s& phan chia loi nhuan va tré thanh mot bo phan khong thé tdch roi nén cong
nghiép 0t thé gidi. Tuy nhién, dé tham gia duoc vao cdc tap doan I16n clia the gidi thi
phai phat trién dii manh va kinh doanh c6 1oi nhuan. Cong nghiép 6t6 Viét Nam phai
nhanh chéng bat kip trinh do san xuét 6to cua thé€ gidi dong thoi cdc nha quéan ly doi
hoi phéi c6 nhitng chinh sich kinh doanh linh hoat uyén chuyén va han ché t6i da
nhiing sai 1dm trong chién luoc san xuét kinh doanh thi méi phdt trién va hoa nhap
dugc v6i cong nghiép 6to thé gidi.

Bén canh d6, dé tao uy tin va thu hit dugc su dau tu tir cic doanh nghiép trong va
ngoai nuéc, Viét Nam can phai c6 hé thong phap 1y cong bing va minh bach dé phép
luat c6 thé bao vé céc cong ty Viet Nam tranh dugc su canh tranh khong lanh manh tir
céc cong ty 06td cua nudc ngodi. Viet Nam can phai nhanh chéng trién khai luat canh
tranh va luat chong phd gia dé tranh tinh trang céc cong ty 16n ban duéi gia thanh dé
bdp chét cac cong ty nho.

3.3 Cong nghiép 6t6 cac nudc trén thé gioi.
3.3.1. Cac tap doan va cong ty o6té.

Hién nay, khoang hon 90% san lugng xe 0t6 san xuat ra trén thé€ gidi tap trung

boi 10 nha san xuét 16n, trong dé ¢6 6 nha san xuat 16n da cé mat & Viét Nam dudi

nhiéu hinh thic d6 1a : Toyota, General Motors, Ford Motors, Mitsubishi, Isuzu,
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Daimler Chrysler. Cdc san pham clia cdc nha san xuét trén rat quen thuoc v6i ngudi st
dung Viét Nam. ( Chi tiét dugc thé hién trong phu luc 01 ). D hién tai cdc nha san
xudt méi chi dau tu & giai doan tham do, giit thi phan nhung cdc nha san xuét 16n c6
mit tai thi truong Viét Nam dud6i nhiéu hinh thitc da ching to Viét Nam chinh 1a mot
thi trudng hita hen nhitng bung no trong giai doan t6i.

Viéc mot s6 nha san xudt 16n khong ché thi phan san xuét 0to cua thé gidi la xu
huéng tat yéu. Diéu nay dem lai nhiing loi thé canh tranh cho chinh nhiing nha san
xudt, gitp ho giam dugc chi phi t6i mic thap nhat tir nhitng van dé nghién ctu, phat
trién thi trudng, san phadm cho t6i viéc phan phoi, luu thong san phdm ctia minh.

Trong s6 10 tap doan hang dau th€ giGi vé san xuét linh kién, phu tung 6to0, chi
c6 Denso 1a ¢6 nha may san xuat van cho hé théng lanh & khu cong nghiép Séc Son.
Do d6 viéc tang von dau tu san xudt thém céc linh kién khdc s& tiy thudc vao diéu
kién moi truong dau tu cua chung ta. Denso chuyén san xuit linh kién ky thuat cao
nén can nhan luc c6 ky thuat cao. Day 1a yéu t6 TP. HCM rat manh nhung gia co s& ha
tang ctia TP. HCM lai cao hon noi khac. Néu gia co s& ha tang cia TP. HCM giam
xuong, rat c¢6 thé Denso s& ddu tu thém nha mdy tai TP. HCM dé phuc vu cho cong
nghiép san xuat 6to clia cac hang tai Viét nam.

3.3.2. Cong nghiép o6t6 ¢ mot s6 nudc trong khu vuc.

* Cong nghiép 6to Nhdt Bdn.

Ngay tir dau nhitng nam 1900 (ldic nay GDP/ngudi/nam cua Nhat chua t6i 67
USD) nguoi Nhat da bo rat nhiéu cong siic dé san xuat mot chi€c xe cua Nhat dugc
thiét k€ theo kiéu bét chiéc kiéu ding ctia nuéc ngoai. Nhung do quy mo va trang thiét
bi lac hau, ho khong thé tao dugc mot nén cong nghiép 6 t6 thuc su, bat dugc di€ém yéu
d6 tap doan Ford da nhay vao thi truong Nhat va bat dau 1dp rdp vao nam 1925 tiép
theo d6 1a General Motors vao nam 1927. vdéi loi th€ vé cong nghé hai cong ty nay
nhanh chéng chi€m linh vi tri doc quyén & Nhat. Nhung ngudi nhat da nhanh chéng
nhan ra cdc cong ty cd von nudc ngoai nhu Ford, General Motors ... déu chi c6 xu
huéng 1dp rap va ban hang 1a chinh ma khong chi y t6i phét trién 6 to & Nhat, do d6
ngudi Nhat da cho ra doi nha may Yokohama ctia cong ty Nissan vao nam 1935 va
nha may Koromo cua cong ty Toyota vao nam 1938.

Cho dén nay, cung véi chinh sach toan cau hod, cong nghiép 6 t6 Nhat ban da va

dang phat trién theo xu hudng dau tu cong nghé, tai chdnh cho cdc nudc dang phat
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trién dé phat trién san xuat cic cum chi tiét & cidc nudc nay. Daoi voi vat liéu, thiet k&
hinh dang xe, céac chi ti€t k§ thuat cao dugc ch€ tao tai Nhat. Toan bo chi ti€t dugc tap
trung lai & mot noi nao d6 trong khu vuc sau d6 dua vao 1ap rap tai cdac nudc c¢6 chinh
sach bao ho cao nhim giam gi4 thanh xe, gidm thué€ nhap khau va thu lgi nhuan 16n
nhat cho phia cong ty Nhat.

* Cong nghiép 6to Han Qudc.

K& tir nam 1960, du chua c6 nén cong nghiép 6 t6, nhung Han Qudc da c6 mot
s6 nha mdy lap rdp xe 0 tO cua cdc nuGc cong nghiép nhu My, Nhat va sudt 1960-
1970 c6 thém 03 nha may 1ap rap CKD ctia Ford, Fiat, MAZDA. Déi v6i Han Quéc ho
ciing bat ddu chién lugc bang viéc lién doanh san xuat v6i nude ngoai ( Han Quoc khoi
su cong nghiép 0 t6 khi GDP/nguoi/nam dat 200 USD).

Nam 1970, Han Quéc thuc hién chinh sach két hop cac nha san xuét phu tung
trong nuéc va cdc nha san xudt phu ting nudc ngoai co tén tudi va hinh thanh trung
tam cong nghiép 6 to6 theo mo hinh hop tac k¥ thuat va qui trinh san xuét cua cac cong
ty Nhat, M§ chuyén san xudt phu tung cung cap trén xe 0 t6 hién dai. Nhung sau d6 ho
chuyén sang phat trién theo huong dau tu tai chinh 16n d€ mua ban quyén, cong nghé
nuéc ngoai va san xuat theo miu cdc san pham clia nudc ngoai.

Ngoai ra, Han Quéc quyét dinh chon phuong 4n tu san xuét xe 6 t0, dé 16i kéo
cac nha san xuét phu tung hién dai hoa qui trinh san xuét va ky thuat dap tng thi
truong noi dia va cac nudc dang phat trién. Két qua dat duoc ngay 1a tiéu thu duoc tai
nodi dia 10.000 xe/nam. Qua chinh sach nay Han Qudc da tao dugc cong nghiép 6 to va
phat trién 16n manh cho dén nam 1990 da san xuét dugc 2 triéu xe 06 t0 va ngdy nay
luong xe san xudt 1én dén 4 triéu xe/nam.

Sau 20 nam, cong nghiép 6 t6 Han Qudc bat dau tham nhap thi trudng thé gidi
nhung bi that bai & thi truong M§ vi chat luong ctia xe khong dap tng duoc yéu cau
ctia nguoi tieéu dung My. Nhin lai nganh cong nghiép 6t6 Han Quoc ta thdy, cac cong
ty mua cong nghé Nhat thi tuong doi thanh cong nhu Hyundai mua cong nghé
Mitsubishi, Kia mua cong nghé Mazda.

Nén cong nghiép 6t6 Han Quoc dugc ddnh gid 1a rat thanh cong trong nhiing
nam 90 cla th€ ky trudc. Tuy nhién, nén cong nghiép 6t6 ctia Han Qudc phét trién
khong bén viing, hién tai phan 16n cdc hang da phai ban lai cho cic tap doan 6t6 16n

cua thé€ gidi.
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* Cong nghiép oté Trung Qudc.

Hién nay nganh cong nghiép 6t6 Trung Qudc c¢6 125 nha mdy lap rdp oto cua
hon 60 tap doan, cong ty trong va ngoai nudc va khoang hon 5000 nha cung tng linh
kién va phu tung 6t6. Trong nam 2005 da tiéu thu tai Trung Quoc 4.972 triéu xe va du
bao trong nam 2006 s& tiéu thu 5.910 triéu xe. Bén canh d6, Trung Quoc con xuat
khdu sang Uc, Théi Lan, Viét Nam va mot s6 nudc khac & Chau 4. Pac biét dau nam
2006 da xuat hién 6t6 nhan hiéu Trung Quoc trén thi truong My 1a mot trong nhiing thi
truong kho tinh, doi héi chat luong cao nhat.

Nganh cong nghiép 6t6 Trung Quoc mang dac thu:

- Nén tang cong nghiép 6td6 cta Trung Quoc di dugc tao dung tir nhitng nam
1949-1950 do Lién X6 gitp do.

- Chinh sdach m& ctra cia Trung Qudc trong nhitng nam cudi cua thap ky 80 rat
hép dan.

- Trung Qudc 1a mot thi trudng tiéu thu rat 16n lam hap dan cac nha dau tu, tuy
thu nhap dau nguoi méi chi sdp xi 1000USD/ngudi/nam nhung da tiéu thu hon 5 triéu
xe 0to/nam va trd thanh thi truong tiéu thu 6t6 ding thi 3 the gidi sau My va Nhat.

- Nhu céu vé thi trudong da dang vé san pham.

Trung Qudc cé dugc ching loai xe gid ré tir nguon cung cap linh kién gia ré.
Diéu nay c6 nghia Trung Quoc di cé duoc nganh cong nghiép 6to6 chat luong tir thap
dén cao v6i gia ban tuong tng. Vi vay, stc canh tranh cua Trung Quoc s€ rat manh
trong tuong lai khong xa.

Hién Trung Quoc dang c6 chién luge xay dung nganh san xuét 6to 1a xuong song
ctia nén cong nghiép. Vi cac huéng:

- Lién doanh véi da s6 von Trung Qudc.

- San xudt xe tur cac tap doan qudc doanh 16n.

- Phdt trién cong nghiép 6to tu nhan.

Trong d6 Trung Qudc phét trién dong déu cac loai xe, xay dung céc tap doan 6to
16n. Méi tap doan c6 t6i vai tram ching loai va ti€n hanh san xuat hau hét cac linh
kién.

Trude day Trung Qudc dac biét quan tam dén san xuit xe gia ré, xe nong dung

nhung dén giai doan hién nay Trung Qudc dang cai t6 lai hé thong san xuat dé nang
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cao chat lugng san pham nhim tham nhap vao cic thi trudng tiéu thu 16n nhu MY,
Nhat Ban .

Theo thong ké cta Reuters thi Trung Quoc di xuat khau xe va phu ting trong
nam 2005 véi gid tri hon 10 ty USD ( xuat khau 173.000 ddu phuong tién va lan dau
tién s6 lugng 0t6 xuat khau vuot ca s6 luong 6t6 nhap khau ). Nam 2005, Trung Quoc
tr thanh nha xuat khau linh kién va phu tung ding tht 2 thé gidi vao thi truong My va
dat kim ngach gan 8 ty USD. San lugng xe san xudt ra va doanh thu tir viéc xuat khau
xe va phu ting ngay cang tang va dugc thé hién nhu qua bang thong ké sau :

Bang: Luong xe san xuat va doanh thu xuat khiu xe va phu tung ciia Trung Qudc.

Nam 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005
Luogng xe san xuat (triéu chiéc) 1,8 | 2,1 2,5 35 | 44 | 52
Xuat khau xe va phu tiing (ty USD) 09 | 1,3 1,5 | 2,1 | 6,5 | 109

* Nguon: Automotive Resources Asia thdng 6 nam 2006.

Nhu vay, thong qua s6 liéu trén, t6c do tang trudng cua lugng xe va phu tung
Trung Quoc 1a dang quan tam vi gid va chat luong ctia né. Kinh nghiém va phuong
huéng phét trién cong nghiép 6td ctia Trung Qudc 1a mot bai hoc 16n dé ching ta xem
x€t hoc tap.

* Cong nghiép oto Thai Lan.

Nganh cong nghiép 6t6 Thdi Lan phat trién tap trung vao ché tao linh kién, phu
tung cho xe 6t6. Cong nghiép san xuat phu tling 6 t6 ctia Thai Lan cht yéu dua vao cac
nha cung c4p ctia Nhat, chinh phii Thai Lan dung chinh sich thu€ nhap khau va chinh
sach wu dai vé ddu tu cho linh kién phu ting 6 t0, dé kéu goi ddu tu cdc nha san xuat
phu ting Nhat dén dau tu d€ cdc nha san xudt xe canh tranh vé gid va thoi gian giao
hang.

Mit khéc doi v6i cong nghiép trong nudc chinh phu Théi Lan dua chinh sach ho
tro trong cong nghiép dic gia cong kim loai cho chi tiét xe 6 to6 va vu dai cac lién
doanh san xu4t phu tiing clia tw nhan va cdc nha san xuat Nhat, My dé d4p tng nhu ciu
noi dia hod dac biét trong céc linh vuc nhu cong nghé nhua, cong nghé nhiét luyén.

Cho dén nay, Thai Lan c6:

- 15 hang san xudt 6t6 v6i 17 nha mdy lap rap oto.

- 709 cong ty 16n va 1100 cong ty vira va nho cung cap linh kién 6t6.
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- Nang luc san xuét l1a 1.073.700 xe/nam.

- Nam 2005, thi truong Théi Lan da ban dugc hon 600.000 xe. Hau hét cac hang
0to ctia Thai Lan déu c6 cdc mai lién két véi cdc hang 6to 16n cta thé gidi.

Thai Lan chi truong phét trién cong nghiép san xuat phu ting dé san xuat cdc xe
mang thuong hiéu néi tiéng ctia nuéc ngoai. Khi cong nghiép san xuat phu ting trong
nuéc 6n dinh theo yéu ciu chinh pht Thdi Lan, cdc nha san xudt 6 t6 Nhat dua ra cic
xe 0 t0 cua cdc hang néi tieng nhu Toyota , Honda, Nissan san xuét xe cho ngudi dan
Thai Lan véi gia ban ré phuc vu cho ngudi dan Thai Lan c¢6 thu nhap kha. Nhu vay,
Thdi Lan phat trién xe 0t0 bing cic cong ty c6 von ddu tu nudc ngodi va khong cé
thuong hiéu ctia Thai Lan.

Thai Lan da xuat kh4u ra thi trudng the gidi:

- Nam 2000: 150.000 xe.

- Nam 2001: 200.000 xe.

- Nam 2005: khoang 500.000 xe.

Céc loai xe xuat khdu ctia Thai Lan cht yéu 1a Mitsubishi va Toyota. Mitsubishi
12 nha xuat khau 6t6 16n nhat cua Thdi Lan, binh quan hang nam xuat khoang 100.000
xe. Cac loai xe cua Thdi Lan chu yé€u dugc xuit sang thi trudong Australia va
Newzealand, Chau Phi, indonesia, Philipine va Viét Nam nhung Thai Lan ciing phai
nhap khau 6t6 tir cic nudc Malaysia, Indonesia va Trung Qudc.

Cho dén nay, Toyota va Mitsubishi da du kié€n nang ty 1é noi dia héa ctia ho 1én
100% d6i v6i san pham lap rap & Thai Lan. General Motors noi dia hoa duoc khoang
40%, céc chi tiét noi dia héa chi yé&u 1a san pham béang kim loai. Riéng doi véi
DaimlerChrysler (Thailand) méi chi dat 10% du cong ty nay da hoat dong kha lau trén
dat Thai Lan. Bén canh do, cic cong ty khac nhu General Motors, Volks Wagen lai la
dau moi cung cap xe Trung Qudc vao thi truong Thai Lan. Nhu vay, du Thai Lan ¢6
khd nhiéu cong ty san xudt linh kién nhung Thdi Lan van phai nhap linh kién tir Trung
Quac.

Nhu vay, nang luc canh tranh ctia Thai Lan 1a xuét khau phu ting c6 chat luong
cao va c6 tinh canh tranh cao. Mat khac, cdc san phdm xe 0td ctia Thdi Lan hau nhu
mang céc nhan hiéu ndi tiéng clia th€ giGi nén kha nang canh tranh ciing rat cao. Hon

nita, cling chinh vi xe Thai Lan 1a clia cdc hang néi tiéng thé gi6i nén Thai Lan ciing
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kha an tam trong canh tranh véi céc san pham cua Trung Qudc vi thuc chat cdc hang
xe toan la cong ty nudc ngoai.

* Cong nghiép oto Malaysia.

Malaysia c6 san lugng 6td ban ra kha 16n trong khu vuc Pong Nam 4. Véi dinh
huéng xay dung va phét trién xe thuong hiéu riéng clia minh, Malaysia da san xuét va
dua ra thi truong cic loai xe nhan hiéu nhu: Proton, Perodua.

- Malaysia c¢6 515 cong ty san xudt phu tung.

- Luong xe ban ra nam 2002 cua Malaysia dat 457.000 xe, nam 2005 giam chi
con gan 350.000 xe.

- Xe Proton ciia Malaysia dugc phat trién tir Mitsubishi va dang timg budc hoan
chinh san xuét tai ndi dia. Riéng nam 2000 da tiéu thu duoc 158 ngan xe trén thi
trudng trong va ngoai nudc.

- Ngoai ra con mot s6 dong xe phat trién tir xe Daihatsu va mot s6 dong xe néi
ti€éng khac va dang ting budc chia xé thi truong.

Dé bao vé cho thuong hiéu xe cia minh, Malaysia da 4p dung muc thu€ suét thué
nhap khdu rat cao tir 42% t6i 300% va cdc chinh séch bao ho cho san xuat trong nudc.
Trong nhi€u nam lién, hai hiéu xe nay ban rét chay trén thi truong Pong Nam 4. Nam
1999, xe Proton chi€ém 24% va xe Perodua chi€ém 12% thi phan xe cia Dong Nam 4.

* Cong nghiép oto Indonesia.

Ciing giong nhu Malaysia, Indonesia ciing chu truong phét trién xe 6t6 thuong
hiéu quoc gia nhung khong dat duoc két qua nhu mong muén. Cho dén nay cac loai xe
ndy van chi c¢6 thé tiéu thu dugc & Indonesia 1a chinh. San phdm xuét khau cua
Indonesia van 1a do cac cong ty ¢6 von dau tu nuGe ngoai dam nhan.

- Indonesia c6 223 cong ty san xuét linh kién va phu tung xe 6t0.

- Nam 2003, thi truong Indonesia da ban duoc 354.000 xe. Va trong nam 2005
da ban duoc gan 500.000xe.

- Hau hét cac loai xe ¢6 kha nang canh tranh ctia Indonesia la cac hang ctia nuGc
ngoai. Trong d6 ndi bat 1a PT Toyota Astra Motor, PT German Motor Maufacturing
(PT GMM Ia dai dién ctia DaimlerChrysler).

Tuy nhién stc canh tranh clia cic cong ty 6to6 cua Indonesia khong manh nhu
Malaysia va Thai Lan vi ty 1& ndi dia héa thap nhu PT GMM da hoat dong & Indonesia

dugc 30 nam nhung hiu hét cac chi tiét chinh vin nhap khau va lap rdp tai Indonesia



24

nhu: cac chi tiét ciia dong co, hop s6 va cau xe dugc nhap tir An Do, hé thong dién va
cabin dugc nhap tur Tay Ban Nha, day curoa dugc nhap tir Venezuela, suon xe dugc
nhap tr My, nhip va thanh xodn nhap tr Nam Phi nhu vay san phdm xe 0t0 cla
Indonesia con phu thudc cdc san phdm nudc ngoai khd nhiéu.

3.4. Bai hoc kinh nghiém tir cac quoc gia san xuat oto.

Viét Nam 1a mot nudc c6 nén kinh t€ dang phat trién. Chiing ta ndm trén mot
ving kinh t€ dugc cho 1a phat trién véi toc do nhanh nhat hién nay cla th€ gii. Nhu
vay dé c6 thé phét trién dugc nganh cong nghiép 6t6 ching ta nén chi trong dén kinh
nghiém phdt trién nganh cong nghiép ndy & nhitng nudc ¢ hoan canh tuong tu, c6
xudt phat diém ctia nén cong nghiép 6to tir rat thap. D6 chinh 1a kinh nghiém cta trung
Quoc va cac nudc ASEAN.

Qua nghién cttu qu4 trinh phat trién cong nghiép 0td clia mot s6 nude trong khu
vuc ta thdy tat ca cdc nudc trong budc dau déu dua vao cong nghé cta cdc nudc phat
trién. Sau do6 tiép tuc phat trién theo ba hudng:

- Str dung ngudn von va ngudn luc cta chinh minh dé tiép tuc phét trién.

- Dua vao ngudn von vay va kéu goi ddu tu nuéc ngoai dé phat trién.

- Budc dau hop téc lién két gia cong cho nude ngoai dé sau d6 tu san xudt.

Qua phan tich trén, ching ta nhan thay:

- Néu chi dua vao dau tu nudc ngodi dé san xudt otdo nhu cac nuéc ASEAN, dat
nudc s& c6 mot nén cong nghiép 6to 1& thudc tir cong nghé, quan 1y, thuong hiéu cho
dén cdc van dé phat trién kinh t€, an ninh xa hoi nhung van c6 6t6 vdi ty 1é noi dia hoa
cao do nudc ngoai s& hitu.

- Néu chi dua vao von cta chinh minh nhu Nhat Ban thi ching ta khong du von
dé phét trién nhanh chéng cong nghiép 0td6. Néu vay von nudc ngoai dé dau tu nhu
Han Qudc thi nguy co pha san cua cac cong ty 6td6 Viét Nam s€ rat cao.

- V6i Trung Qudc, phat trién cong nghiép 6t6 bing ca hai con dudng: Lién doanh
v6i da s6 von Trung Quéc va dau tu mua cong nghé clia nuée ngoai. Tuy nhién gan
day, Trung Qudc c6 cho phép mot vai lién doanh 50:50 véi s6 lugng khong nhiéu. Két
qua Trung Qudc kha thanh cong trong phdt trién cong nghiép 6td. Nhu vay viéc phat
trién cong nghiép o0td ctia Trung Qudc phan I6n van 1a nhd noi luc. Hon nita, Trung
Quoc san xudt xe c6 do bén thap, gia ré dé 1y ngan nuoi dai sau mot thoi gian hoat

dong, thi trudng trd nén bao hoa vé6i xe c6 do bén thip, Trung Qudc bat dau cai tién va
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trang bi thém cong nghé dé san xuét xe ¢6 do bén cao hon d€ ¢6 thé tham nhap vao
phan khiic thi trudng doi hoi chat lwong cao nhu Chau Au, Nhat Ban, Bic My . Kinh
nghiém xay dung nén cong nghiép o0td ctia Trung Qudc chinh 1a bai hoc sau sic nhat
ma ching ta can nghién cttu va hoc tap.

Qua kinh nghiém san xuit 6t6 & mot s6 nudc Chau 4 ta thdy, cdc nudc san xuat
o0to thanh cong nhu Nhat, Han Quéc va Trung Qudc déu c6 thoi diém khoi ddu dé san
xudt 6to kha giong v6i hoan canh ctia Viét Nam hién nay. Hon nita, tat ca cac nudc
nay déu khoi diém & thu nhap binh quan ddu ngudi thap hon clia chiing ta hién nay. Do
do, co hoi dé chiing ta phat trién cong nghiép 6t6 ctia Viét Nam 12 hoan toan c6 thé
thuc hién.

Nhu vay dé c6 xay dung va phat trién mot nén cong nghiép 6t6 ctia Viét Nam thi
ching ta phai két hop viéc phét trién, thu hit ddu tu nuéc ngoai va phai dua vao chinh
noi luc cia minh theo phuong cham phat trién cht yéu 1a :

Budc ddu hop tdc gia cong cho nudc ngodi dé tién tdi tw sdan xudt bang nguon
von va nhdn luc cua chinh minh song song vdi viéc kéu goi dau tu tir nudc ngoai
bang mot chinh sdch kinh té nang dong mém déo va hiéu qud. Tirng budc co phdn
hoa cac DNNN thuéc nganh cong nghiép oto, dua lén san giao dich chitng khéan
dé cé thé tin dung va huy dong triét dé moi nguon von, cong nghé ciing nhuw chdt

xdm hién co trong cdc thanh phdn xd hoi.
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Chuong 2:
THUC TRANG NGANH CONG NGHIEP SAN XUAT OTO CUA VIET NAM
VA THANH PHO HO CHI MINH

1. PAC PIEM KINH TE XA HOI ANH HUONG PEN CONG NGHIEP OTO
CUA THANH PHO HO CHI MINH.

1.1. Vi tri dia ly, dan s6, dat dai, tai nguyén thién nhién.

Thanh Ph6é H6 Chi Minh nidm trong toa do dia Iy khoang 10°10" dén 10°38’ vi
tuyén Béac va 106°22" dén 106°54’ kinh Pong. Dia gi6i hanh chinh tiép gidp véi cic
tinh: Binh Duong, Pong Nai, Long An, Tién Giang, Tay Ninh, Ba Ria - Viing Tau.
Trong nhiéu nam qua, Thanh Phd duoc coi 1a trung tam kinh t€ 16n nhat nuGe va cé vi
tri dia ly thuan loi trong giao thuong trong nudc va véi quoc té.

Trong giao thuong, thanh pho thuan 1oi ca vé dudng thily, bo, dudng sat va dudng
hang khong. Chiing ta c6 bd bién phia Pong-Nam dai khoang 15 km va ¢ con song
Sai Gon kha 16n c6 hé thong cang thily quoc té€ 16n nhat Viét Nam, cé san bay quoc t&
Tan Son Nhat (1a mot trong nhitng san bay quoc t€ 16n & Dong Nam 4) véi rat nhicu
duong bay quoc t€ va trong nudc, 12 ddu mai cia tuyén dudng sit Bic Nam va co
duong bod xuyén a di ngang qua. Nhu vay, TP. HCM la noi c6 vi tri dia 1y rat thuan loi
cho viéc pht trién kinh t€.

Vé6i téng dién tich 1a 2.093,7 km?, cung véi dién tich viing ngoai thanh rong 16n,
thuan 1oi cho phét trién ca cong, nong nghiép va dich vu. Khu vuc phia Nam va Pong
Nam c¢6 nén dat mém, it thuan 1oi cho viéc xay dung nhung lai rat thuan loi vé giao
thong dudng thay, kinh doanh cau céng, phia Tay va phia Bac ¢6 nén dat ciing, thuan
lgi trong xay dung va thuan tién giao thong duong bo va c6 duong bd quoc t€ (dudng
xuyén 4) di qua nén rit phi hop cho viéc xay dung va phat trién cdc khu, cic cum
cong nghiép tap trung.

Dan s6 chinh thic trén dia ban TP. HCM vao nam 2005 1a 6.117.251 nguoi va
hon 1 triéu tam trd dai han. Xu huéng phét trién dan s6 ngay cang ting, mac du toc do
tang dan sO tu nhién ting khong nhi€u nhung ty 1¢ ting dan s6 co hoc rat cao. Hién

nay, TP. HCM ciing 1a noi ¢6 s6 lugng nguoi tam tri ngan han rit cao va hau nhu s6
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luong nguoi nay nam sau cao hon nam truée do qua trinh do thi héa & cac ving nong
thon cao khién nguoi dan ra thanh pho tim viéc ngay cang cao ma chu yéu tap trung
vao cic thanh pho 16n nhu Ha Noi va TP. HCM . Theo du béo, véi toc do tang dan so
binh quan hang nam vao khoang 2,46%/nam thi dén nam 2010, dan s6 thanh pho sé€
dat muc 8 triéu nguoi va dén nam 2020 c6 thé dat hon 10 triéu dan va sé& trd thanh 1
trong nhitng thanh ph6 dong dan nhat thé gidi.

V6i vi tri 12 trung tam cta vung kinh t€ trong diém, thanh phd H6 Chi Minh
dang va s& phat trién theo huéng cong nghiép ky thuat cao, chuyén sau v6i ham luong
chat xdm cao va dich vu. Do d6 c6 nhu cau phét trién vé dién tich rat 16n dé phat trién
cong nghiép. Theo quy hoach st dung dat cua thanh pho thi trong giai doan t6i du kién
dat xay dung s€ tang nhanh trong co ciu. Theo du bao dén nam 2010 dién tich dat xay
dung s€ tang 2,8 1an so v6i nam 2000. Dat do thi cling s€ tang gdp 2 lan so véGi hién
nay. ( xem phu luc 2 ).

Quy dat danh cho phat trién cong nghiép tap trung vao khoang 6.000 ha. Cic
khu cong nghiép da s6 dugc bo tri tai cic quan méi va cac huyén ngoai thanh. Do d6
quy dat can thiét cho phat trién cong nghiép 0td hoan toan c6 kha niang ddp dng dugc
va nén dugc bo tri gan véi cac cum cong nghiép tao di€u kién lién hoan trong cac khau
san xuat.

1.2. Thanh tuu Kinh t€ xa hi trong cac nam qua.

La mot trung tam kinh t€ 16n nhat nudc nén su phét trién kinh t€ cia TP. HCM s&
déng vai trd rat quan trong doi v6i van dé phat trién kinh t€ clia ca nudc. Trong cac
nam qua gia tri tong san luong cla thanh pho déu tang trudng rat t6t. Tong san pham
trén dia ban TP. HCM qua c4c nam duoc thé hién qua bang sau:

Bang: Tong san pham va ty trong cong nghiép trén diaban  DVT: Ty dong.

CAC KHOAN MUC 1995 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Téng san pham (GDP) trén dia ban 36.975 |75.862 | 84.852 | 96.530 [113.326]136.488
Trong do:

1. Nong, lam, thuy sdn 1.207 | 1487 | 1.595| 1.632 1.821 1.987

2. Cong nghiép va xdy dung 14401 |34.446 | 39.190 | 45.045 | 55.668 66.152

3. Cac nganh dich vu 21.367 |139.929 | 44.067 | 49.853 | 55.837| 68.349
Ty trong cong nghiép Tong san pham [38,95% |454% | 46,2% | 46,7% |47,96%| 48,5%
T6c do tang trudng GDP 15,3% |8,78% | 9,54% | 10,2% | 11,4%| 11,6%

* Nguon: Cuc Thong Ké TP HCM.
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Qua bang trén ta thay, GDP ctia TP. HCM tang truong khong ngling qua cic nam
& mitic do cao. Tt nam 2002 dén nay van duy tri mic do tang trudng & hai chit s (
nam 2005 GDP uGc dat 164 nghin ty dong tuong ung 10,4 ty USD va dat 12,2%). Hon
nita, dong luc tang truong Kinh t€ cia TP. HCM chu yéu 1a cong nghiép va dich vu .
Khu vuc cong nghiép - xay dung luon cé tdc do tang gia tri gia tang nhanh nhat, binh
quan giai doan 2001-2005 1a 12,6%/nam va khu vuc dich vu véi toc do tang trudng gia
tri gia ting binh quan 1a 9,9%/nam. Thuc t€ tang trudng va chuyén dich co cau kinh t&
giai doan 2001-2005 trén dia ban thanh pho thé hién budc chuyén dich theo huéng
hiéu quia hon, phit hop v6i dinh huéng phét trién kinh t€ cia mot trung tam kinh t&
trong diém khu vuc phia nam.

Xét vé mic song va thu nhap thi TP. HCM la noi ¢6 thu nhap cao véGi thu nhap
binh quan d4u ngudi hang nam déu ting ( néu tinh theo ty gid c6 dinh quy déi nam
1994 - 1USD tuong duong 7.500VND ). GDP binh quan dau ngudi cuia TP. HCM nam
2000 dat 1.365 USD/nguoi/nam, nam 2001 dat 1.460 , nam 2002 dat 1.558 , nam 2003
dat 1.675 , nam 2004 dat 1.800 cho dén nam 2005 theo nhu cong bo thi thu nhap binh
quan dau ngudi vao loai cao nhat nude va dat khoang 1920 USD/ngudi/nam.

Thu ngén séch trén dia ban TP. HCM trong giai doan 1991-2000 tang binh quan
31,1%/nam va trong giai doan 2001-2005 tang binh quan 16,8%/nam. S6 thu ngan
sach tr 2.274 ty dong nam 1991 da tang lén 16.418 ty dong vao nam 1995 va dén
nam 2000 dat 26.080 ty dong. Trong 5 nam qua, thu ngéan sach trén dia ban TP. HCM
rat cao : Nam 2001 : 30.731,6 ty dong, nam 2002 : 37.402 ty dong. Riéng nam 2005,
thu ngan sach dat 213.870 ty dong. Thu ngan sach cua TP. HCM trong giai doan
2001-2005 chi€ém khoang 30,6% tong thu ngan sdch ca nudc.

Toan TP. HCM hién c6 16 céng bién vdéi tong chiéu dai cdc cau cang 1a 5.990m
v6i tong cong suat boc x&p dat 24,2 triéu tan hang héa/nam, c6 thé tiép nhan tau hang
tGi 30.000 tan. Trong tuong lai gan, mac du mot s6 cang phai di doi ra khoi ndi thanh
nhung cong sudt cua cac cang méi s&¢ dugc nang 1én va dat hon 50 triéu tdn hang
héa/nam. Bén canh d6 con c6 mot s6 cang song véi khoi lugng hanh héa boc xép
thong qua cdc cang song nay hang nam vao khoang 1,8 triéu tan.

Xét vé kim ngach xudt khau trén dia ban ciing rit 16n va tang trudng lién tuc &
muc cao. Kim ngach xuat khdu binh quan trong giai doan 1991-2000 tang khodng
23.2%/nam. Nam 2002, kim ngach xudt khau dat 6,415 ty USD, nam 2003 kim ngach
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xuat khau dat 7,288 ty USD, nam 2005 dat 12,4 ty USD. Trong khi d6, kim ngach
nhap khau ciing taing déu nhung & muc thap hon nhiéu so vé6i kim ngach xuat khau,
nam 2002 kim ngach nhap khau dat 4,026 ty USD, nam 2003 la 4,77 ty USD, nam
2005 1a 6,37 ty USD.

1.3. Tiém nang dé phat trién cong nghiép 6té ¢ thanh phé Hé Chi Minh.

1.3..1 Nguén nhdn luc cho phdt trién cong nghiép éto.

Nguon nhan luc luon duge coi 1a yé€u t6 quan trong hang ddu dé phét trién clia
mot cong ty, mot nganh, mot dia ban hay mot quoc gia. Trong lich st phdt trién cla
cac nudc ta thay Nhat Ban va Han Qudc 1a hai nuéc hau nhu khong ¢6 tai nguyén thién
nhién nhung c6 nén cong nghiép 6t6 phat trién rat manh. Hau hét cc nha kinh t&€ néi
ti€ng cta th€ giGi cho rang, s& di Nhat Ban va Han Qudc phét trién duoc 1a nho yéu to
con ngudi. Ho phat trién dugc 1a nhd nang luc, nghi luc va tinh than dan toc ctia ngudi
dan cac nudc nay. Theo danh gia ctia Vién Kinh t€ TP. HCM thi hién tai ngu6n nhan
luc cua thanh phé H6 Chi Minh dugc danh gid nhu sau :

- Ty 1€ lao dong khong c6 chuyén mon trén dia ban chi€ém khoang 67,58%.

- Lao dong k¥ thuat tir cong nhan k§ thuat ¢6 bang cap trd 1én chiém 27,4%.

- Lao dong c6 trinh do trung céap : 23,82%; cao déng : 6,58%; dai hoc : 46,75%;
trén dai hoc : 1,6%.

Bén canh luc lugng lao dong rat 16n nhu da néu trén, TP. HCM hién c6 38
trudng dai hoc, phan vién dai hoc va cao dang, chi€m hon 1/4 téng s6 truong dai hoc,
cao dang trong ci nuéc véi tdng s6 sinh vién dang theo hoc & thdi diém nam 2002 1a
292.833 nguoi , nam 2003 1a 317.428 nguoi , nam 2004 1a 294.428 ngudi va nam 2005
1a 297.100 nguoi.

Chi s6 phét trién HDI ding thit 3 trong ca nudc, c6 nhiéu kinh nghiém, ning
dong sang tao trong co ché thi truong, cé thu nhap cao hon 2,5 1an mic thu nhap binh
quan cta ca nuéc va 1a mot thi trudng phét trién soi dong nhit trong ca nude. Con
nguoi TP. HCM sang tao, nang dong, nhay bén véi k¥ thuat va cong nghé mdéi, c6 kha
nang thich nghi va hoi nhap véi su bién dong cua thi truong. Luc lugng lao dong khoa
hoc cong nghé cia TP. HCM kha dong, da dang vé nganh nghé ciing nhu nguén dao
tao va c¢6 quan h¢ giao luu quoc t&€ rong rai.

Nhu vay, nguén nhan Iuc hién c¢6 cia TP. HCM hoan toan c6 thé ddp ting cho

nhu ciu phat trién ctia nén cong nghiép san xudt 6t6 trong cé hién tai va tuong lai.
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1.3.2. Tiém luc vé tai chinh.

TP. HCM la trung tam kinh t€ 16n nhat nudc duge thé hién qua van dé thu chi
tién mat va du ng tin dung.

- Thu chi tién mat:

Thu chi tién mat thé hién mic do trao d6i hang héa va dich vu, luong thu chi
cang cao chiing t6 toc do luan chuyén hang hoa 16n, hoat dong kinh t€ s6i dong, huy
dong von va thu cho ngan sich nha nuéc cao. Chi tinh riéng thu chi tién mat cia TP.

HCM qua quy ngan hang theo cidc nam nhu sau:

Bang: Thu chi tién mat qua quy ngan hang DVT: Ty dong.
KHOAN MUC 1995 2000 2002 2003 2004
Tong thu 65.038,5 130.852,9 194.503,7 284.477,0 377.478.9

Trong dé:

Thu bdn hang 12.993,7 32.740,0 49.627,9 50.822.8 58.145,3
Thu tiét kiém 11.694,1 19.398,3 29.605,9 45.940,6 73.947.8
Thu ky phiéu 5.008,8 2244 1.8054 1.454,0 1.0434
Thu tién gui kho bac 870,8 929,7 4.316,1 5.424,8 3.968,5
Téng chi 59.247,0 120.581,6 191.165,1 281.200,4 375.097,3
Trong do:

Luong & cdc khodn cé 2.090,1 3.168,7 9.007,3 11.770,9 11.725,5
tinh chdt luong

Chi mua hang gia cong 4.290,3 9.025,6 15.918,7 16.571,9 13.277.9
Chi trd tiét kiém 8.468,1 189143 255935 37.537,0 61.191,1
Chi ky phiéu 5.025,8 682,5 899,2 2.030,0 1.626,3
Chi trd tién gii kho bac 83,2 136,0 3.674,7 4.885,6 3.886,

* Nguon: Cuc thong ké TP HCM

Miic do thu chi tién mat qua quy ngan hang rat 16n thé hién tinh ning dong cla
thi trudong TP. HCM , tiém ning tai chinh cho dau tu cho cong nghiép 6t6 1a ¢6 thé
dap tng.

- Du no tin dung:

Du ng tin dung 12 cac khoan von ma ngan hang da cho cdc doanh nghiép vay dé
ddu tu, phat trién san xudt. Du ng tin dung cang cao ching to siic hidt vé tai chinh cha
cac doanh nghiép cao dong thoi lugng von bo ra dau tu kha 16n. Du no tin dung ctia
TP. HCM qua céc nam duoc thé hién trong bang dudi day:

Bang: Du n¢ tin dung dén 31/12/2004 DVT: Ty dong.
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CAC KHOAN MUC | 1995 2000 2001 2002 2003 2004

Téng sO: 14.524,6 | 52.193,3 | 56.189,5 | 74.242,7 100.886,8 | 136.473.9
Du no ngdn han 12.246,0 | 36.847,0 | 358885 | 45.185,3 598653 | 79.7459
Du no trung, dai han 2.278,7 | 15.346,3 | 20.300,9 | 29.057,5 41.021,5 56.728,0

* Nguon: Cuc thong ké TP. HCM.

Qua bang thong keé trén ta thdy du ng tin dung ctia thanh ph6 qua cdc nam tang
1én lién tuc va dat 136.473,9 ty dong vao cudi nam 2004. Trong d6 cac khoan du no tin
dung trung, dai han (cho dau tu tai san cd dinh) dat trén 56.728,0 ty dong.

Trong nhiing nam qua, cdc doanh nghiép trén dia ban TP. HCM thién vé cac
khoan ddu tu nho, thu hit nhiéu lao dong dé gidi quyét cac van dé kinh t€ xa hoi ngan
han. Cho dén nay, uu thé vé gia dat dai va gid nhan cong cia TP. HCM khong con
nita. Trong khi d6 TP. HCM lai ¢6 loi th€ vé nhan luc ¢6 dao tao, ¢6 chat xam. Vi vay,
TP. HCM da va dang khuyén khich dau tu sau hon theo hudng phat trién lau dai va bén
vitng trong nhitng nam sip tGi va dac biét chi trong dau tu vao cdc nganh st dung
nhiéu chat xdm va cong nghé cao dé tan dung triét dé€ cdc 1gi thé von c6 clia minh.
1.3.3. Co s6 ha tang cho phit trién.

TP. HCM c6 hé thong giao thong thuan tién. Co s& ha tang cho phat trién cong
nghiép cua Thanh Pho 1a kha t6t so véi cac tinh phia Nam. Co s& ha tang hién dang
dap tng tuong do6i tot nhu cau van tai. Trong tuong lai, TP. HCM da c6 cac du an m&
thém nhiéu tuyén dudng, cang , dau tu phét trién cac loai phuong tién van chuyén hanh
khéch khoi luong 16n nhu tuyén xe dién trén cao, metro..v.v.. phuc vu cho phét trién
kinh t€ xa hoi cia TP. HCM . Hé thong giao thong clia thanh ph6é duoc danh gia la
twong d6i hoan chinh va ¢6 téc do phat trién nhanh so véi cdc dia phuong trong nuéc
va so v6i khu vuc.

TP. HCM hién Ia trung tam tai chinh ctia phia nam, day 1a noi tap trung rat nhiéu
cac ngan hang 16n cua Viét Nam ciling nhu thé€ gidi nhu Vietcombank, Incombank, cac
ngan hang nudc ngoai nhu Deutch Bank, City Bank, Hongkong-Shanghai Bank vi vay
moi giao dich kinh t& déu ¢6 thé thuc hién nhanh chéng va chinh x4c.

Hé thong dién, nudc, dién thoai cia TP. HCM duoc xem la kha tot va day da. Hé
thong dién va dién thoai phu kin khap noi trén dia ban thuan 1gi cho san xut kinh

doanh. Hé thong vién thong clia thanh phd dugc xem 1a hién dai so v6i cac nuGe trong
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khu vuc. Cac co s& ha tang va dich vu cua TP. HCM la rat thich hop va thuén lgi cho

viéc phat trién cong nghiép o6to.

2. THUC TRANG CONG NGHIEP SAN XUAT, LAP RAP OTO G VIET NAM
VA CUA THANH PHO HO CHI MINH.

2.1. Cac nhan té6 anh huéng téi phat trién cong nghiép oto.
2.1.1. Anh hudng ciia phdp ly.

Nhin chung, co s& phap Iy mang tinh chat quyét dinh su ton tai cua nganh cong
nghiép 6to. San pham 6t6 khac véi cac san pham cong nghiép thong thudong khéc dé 1a
oto lién quan dén sinh mang cua rat nhiéu con ngudi nén san pham 6t6 luon chiu su
quan 1y chat ché hon va lién quan dé€n nhiéu bo nganh hon. Muén dau tu san xuét 6 td
phai lién quan dén nhi€u bo nganh nhu: Bo K& hoach - Pau tu, Bo Cong Nghiép, Bo
Giao thong - Van tai, Bo Cong An, Tong cuc Tiéu Chuén - Do ludong - Chat luong, Bo
khoa hoc - Cong nghé, Bo Tai nguyén - Moi truong, do dé viéc dau tu san xuat san
pham nay 1a can phai c¢6 thoi gian di dai dé tién hanh céc thu tuc gidy to cin thiét cho
ca viéc san xudt 0to 1an nguoi st dung xe 6to.

T ndm 2001, Chinh Pht Viét Nam da c6 xu hudng khuyén khich phat trién cong
nghiép 6t6 bang cdch cho phép céc cong ty 100% von Viét Nam tham gia san xudt lap
rap o0t6 dé dap tng nhu ciu cha x4 hoi ma dic biét la san xuat linh kién, phu tling ciing
nhu cung cap céc loai xe can thiét cho phat trién kinh t€ nhung cédc lién doanh it quan
tam hodc khong quan tam dén. Nam 2002 Chinh Pha da phé chuén chién luoc phat
trién cong nghiép 6t6 dén nam 2010 va tdim nhin dén 2020. Nhu vay, vé co sG phap ly
12 phi hop cho viéc phét trién cong nghiép 6to.

2.1.2. Anh huéng ciia cdc yéu t6 ddu ra.

DPau ra luon 1a yéu t6 rat quan trong doi véi bat ky mot hang hoa nao, ké ca 6to.
Mot khi da c¢6 nhu cau thi theo xu hudng tu nhién s€ ¢6 ngudi cung tng. Chinh vi vay
ma nhu cdu vé 6to ciing 12 mot yéu t6 khong thé thi€u cho van dé phét trién san xuit
0t6. Tuy nhién, mot s6 yéu td sau c¢6 anh hudng truc ti€p tGi nhu cau tu nhién ctia cong
nghiép 6to:

* Chiing loai sdn phdm.

San pham 1a trung tam, 12 van dé ma ngudi mua quan tam nhat. Khach hang luon

quan tam dén viéc mua cai gi hay mua xe gi. Vi san phadm 6t6 phai phut hop véi muc
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dich st dung va diéu kién str dung ctia nguoi s dung 6to. Trong d6 di€u kién sir dung
chu yéu do diéu kién sinh hoat va diéu kién duong x4 quyét dinh loai xe s€ su dung .

Néu san pham khong thich hop v6i muc dich sir dung va diéu kién st dung thi
khéch hang s& it mua hodc khong mua va do d6 nhu cau s& khong cao. Nhu vay, dé gia
tang nhu cau thi diéu kién t6i thiéu 12 xe 0td phai thich hop v6i muc dich st dung va
diéu kién sir dung. Hién nay, nudc ta 1a mot nuGc dang trong qué trinh phét trién nén
céc loai xe thuong mai (tai, buyt, chuyén dung) 12 san phdm rét can thiét cho nén kinh
t€ quoc dan.

* Gid sdn phdm.

Khi mo6t nguoi mua hang héa nao do, bén canh viéc mua hang gi, nguoi ta
thudng quan tam t6i gid. Gid cé 1a cdi ngudng dé bién nhu cu thanh hién thuc. Gid ca
thudng mang tinh chat diéu kién, 6to la san phdm c6 gid tri cao, trong mot s6 diéu kién
ngudi ta muon mua xe bén, tot nhung khong du tién danh phai mua xe gia ré. Nhu vay,
gid ré la y€u to rat can thiét trong canh tranh trén thi truong.

Vay gid ca la mot yéu t6 kha quan trong trong san xuat kinh doanh 6t6 va can
phai dugc st dung mot céch linh hoat thi nhu cdu xe s& ting 1én déng ké.

* Anh hudng ctia co sé ha tdng.

Co s& ha tang 1a mot trong nhitng yéu t6 mang tinh chat quyét dinh dén nhu cau
vé xe otd. Pudng sd 1a diéu kién tién quyét d€ xe ¢ thé luu thong. Pudng giao thong
luon dugc coi 1a mach mdu clia nén kinh t€ quoc dan, 1a diéu kién dé phat trién kinh t€.
Vi vay, co s6 ha tang & Viét Nam anh hudng nhiéu dén phét trién cong nghiép 6t6 &
Viét Nam. Tuy nhién, bai toan co s& ha tang la rat can thiét dat ra cho nganh giao
thong cong chinh vi hién nay tinh trang ket xe & cdc thanh pho 16n da bat dau. Hién tai
& TP. HCM khong nhitng chi ket xe mdy ma con bat dau ket ca 6td. Nhu vay, ket xe s&
ton that rat 16n vé mat kinh t€ xa hoi va né can phai duoc giai quyét ngay tir bay gio dé
tranh su ¢6 tram trong nhu Thai Lan va mot s6 nudc khac trong khu vuc.

* Tdap quan sinh hoat.

Tap quan sinh hoat cua ngudi Viét Nam la ca gia dinh hoac dai gia dinh song
chung trong nhitng can nha nho. Do vay, chi€c 6t6 trd nén to 16n, chat chdi tham chi
doi vé6i nhiéu gia dinh thi khong thé ¢6 chd dé . Néu oto dé ngoai dudng thi khong an
toan va can trd giao thong do d6 ciing khong thé dé 6t6 ngoai nha. Chinh diéu nay lam

han ché stic mua 6t6 cta nguoi dan. Trong trudng hgp & nong thon, ho rat can loai xe
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da dung d€ phuc vu sidn xuét nong nghiép va sinh hoat, nhung da s6 céc xe hién dang
1ap rdp tir cdc lién doanh 1a xe du lich va xe chd ngudi, mot s6 xe dap ung dugc nhu
cau st dung nhung gia xe lai qua cao. Nhu vay, chling loai xe va gia ca chua phu hgp
vGi tap qua sinh hoat cling lam cho s6 lugng xe ban ra khong tang 1én duoc.

Tom lai tap quén sinh hoat s€ c6 anh hudng kha 16n dén tiéu thu xe 6to6. Tuy
nhién tap quan s& c6 thé thay d6i theo thoi gian vi vay yéu t6 nay khong ddng ngai.

* Anh hudng ctia thu nhdp.

Theo cac nha phan tich thi truong thi khi thu nhap cao, nguoi ta san long mua san
pham theo y mudn cia ho. Trong trudng hop nay nha cung ting chi can dap tng vé mat
k¥ thuat, thim m§ theo yéu cdu ctia ho. Nguoc lai, thu nhap thap ngudi ta s& can nhic
ky ludng hon vé chung loai, vé gid ca, su phu hgp hoan canh séng .v.v. do d6 dép ung
nhu cau cho nguoi ¢ thu nhap thip bao gio ciing khé hon dap tng nhu cau cua nguoi
c6 thu nhap cao. Viéc giai quyét doi véi nguoi dan c6 thu nhap thap, bién phép tot nhat
12 phat trién day dac mang ludi van chuyén hanh khach cong cong vé6i cung cach phuc
vu t6t, tao nhitng diéu kién thuéan 1gi cho nguoi dan st dung phuong tién nay. Diéu nay
ciing s&€ lam thay d6i tap quén st dung phuong tién cd nhan ma nhat 13 xe gin may
nham mang lai su hiéu qua vé quan Iy xa hoi va mang tinh ti€t kiém hon cho chi tiéu
cua toan xa hoi.

Trong giai doan phat trién kinh t€ hién nay, xe tai va xe chuyén dung s& 1a mot
khoan déu tu ctia cdc nha doanh nghiép va ho kinh doanh cdc thé. Vi vay, néu dau tu
san xuat cac loai xe nay véi gia ca hop 1y thi thi truong xe nay s€ tang 1én va dong gop
dang ké cho luu thong hang hoéa va 1a tac nhan kich thich kinh t€ phét trién. Trong giai
doan dau, néu nhu ching ta san xuit ra nhitng chiéc xe 6t6 gia thanh ré nhu lic khoi
dau cua Han Quoc va Trung Qudc thi thu nhap clia ngudi dan 1a hoan toan c6 thé dap
ting. Do vay, ta c6 thé khang dinh ring thu nhap binh quan diu ngudi ctia Viét Nam 12
hoan toan da diéu kién dé c6 thé phét trién nén cong nghiép san xuét 6to.

* Quy mo cua thi truong.

Quy mo cua thi trudong 12 yéu to rat quan trong va cé thé néi quan trong hang diu
trong cac yéu to dau ra. Tai Viét Nam, quy mo thi truong khong nho vi véi hon 83
triéu dan va ding tha 13 thé giGi vé dan s6. Trong tuong lai, néu kinh t€ Viét Nam
phat trién lién tuc véi tang trudng trén 7%/nam nhu hién nay thi dén nam 2020 ching

ta s€ c6 mot thi truong 6td thuc sy nhu mong mudn cua cac nha dau tu nudc ngoai.
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Vao thoi di€ém nay chéac chin cic cong ty 6td hién nay hoat dong hét cong suat cling
khong du xe cung cp cho thi truong Viét Nam.

V6i diac diém dia ly cia Viét Nam, dat nudc trai dai hon 2000 Km thi nhu cau
van chuyén 16n hon rit nhiéu so vé6i cdc nuée trong khu vuc nén cén rat nhiéu xe 6to.
D6 1a diéu kién thuan loi cho phat trién cong nghiép 6t0.

Nhu vay, yéu t6 thi truong luon mang tinh quyét dinh doi véi cac cong ty thuong
mai. Tuy nhién cac yéu t6 dau ra (thi truong) chi la yéu t6 quan trong chi khong phai
la yéu t6 quyét dinh doi v6i cong nghiép 6t6 vi khi thi truong 16n va rong mé nhung
khong c6 cdc nha san xuét thi cling xuét hién cac nha cung ting sdn sang nhap khau vé
dé phan phoi. Theo céc chuyén gia déanh gid ctia nuGc ngoai, mot nudc duge coi 1a c6
nganh cong nghiép o0t phét trién tic 12 nudc d6é c6 nén cong nghiép phu trg manh mé,
c6 thé cung cap linh kién, phu ting cho viéc lap rdp 6t6 cua nudc d6 va c6 thé xuat
khau phu tiing 6t0. Vi vay, dé c6 cong nghiép 6t6 thuc su phat trién, ching ta can phai
chi trong nghién cttu nhi€u hon nita cic yéu t6 dau vao.

2.1.3. Anh huéng ciia cdc yéu t6 ddu vao.

Chiing ta di biét, cung va cau la hai yéu t6 chinh mang tinh chat quyét dinh cta
thi trudng, cung va cu la diéu kién can va du cua thi trudong. San phdm 6t6 ciing tuan
thu quy luat cung cau cua thi truong. Sau day ta xét dén nhiing yéu t6 chinh va truc
ti€p tdc dong dén cong nghiép 06to.

* Vidn dé to chiic sdn xudt.

T6 chiic san xudt 1a cong viéc quan trong hang ddu cua bat ky mot nganh cong
nghiép nao & ca tdm vi mo 14n vi mo. & tAm vi mo, t6 chiic san xuit bao gom ca viéc
cho thanh lap céc cong ty 6to, tao diéu kién cho hoat dong, cho vay von dé céic cong ty
c6 thé san xudt ra otd. Ngoai ra cdn ¢6 ca cac chinh siach bdo ho, tao diéu kién cho
viéc san xuat 6td phat trién dé cho cdc nha san xudt 6t c6 thé ton tai va phat trién
dugc. O tam vi mo, t8 chitc san xudt ciia cong nghiép 6t6 khong gidng cac nganh cong
nghiép khac & chd: Cong nghiép 0to str dung céc cong ty thudc cdc nganh cong nghiép
khac nhu nhiing cong ty vé tinh cia minh dé la cidc nha cung cédp linh kién va phu
tung. Cac nganh cong nghiép khac thuong chi san xuat theo don dat hang tir cic cong
ty 6t0. Do d6 viéc t6 chic san xuét tic 12 t6 chitc cho cdc cong ty khdc 6 thé san xudt
duoc cdc san phidm cho 6t6 va thuc hién viéc dat hang ciing nhu viéc kiém tra chat

luong cac chi tié€t dat hang.
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Do d6, quan trong nhat cta t6 chiic san xuat 1a cho phép san xuat va két hop san
xudt. Trong do, yéu t6 két hop cdc nganh nghé déng vai trd quan trong nhat dé san
xudt xe 6t0. Viéc lién két cac cong ty vao thanh mot hé thong san xuat ra xe 06td va c6
chung mot dinh huéng 1a viéc can phai lam.

* Vdn dé von.

Von dau tu cho cong nghiép 6to 1a rat 16n va cac cong ty can phai st dung von
sao cho c6 hiéu qua. Hau hét cac tap doan 6t6 16n cling chi san xuat khoang 40% dén
60% gia tri cia xe ma thoi. Do vén dau tu 16n, thu hoi cham nén trong giai doan dau
rat can su ho tro cia nha nuéc va su hop tac, hgp von clia caic DN dé san xuét nhung
khi da khoi dong va di vao san xuat hang loat s€ mang lai nguén lgi rét 16n.

Dé dau tu san xudt toan bo thi von rit I16n nhung cdc cong ty chi san xuét phan
nao con lai dugc cung Gng tr cic nganh cong nghiép phu tro. Nhu vay, nguén von tap
trung dau tu vao cdc nha mdy trung tAm cua nganh cong nghiép 6to 1a diéu kién tién
quyét dé tao ra dugc tic nhan kich thich hgp von clia cdc cong ty trong moi nganh
ngh¢ cling tham gia.

* Vdn dé cong nghé.

Tuong tu nhu phan vén dau tu, cong nghé san xuat 6to cling dugc nam & nhiéu
nganh cong nghiép khac. Cong nghé san xuit 6to6 dugc phan ra lam cong nghé san
xudt linh kién, cong nghé 1ap rdp va cong nghé sira chita. Ca ba cong nghé néu trén,
céc cong ty 06to6 déu c6 nhung ho thudng nam tron ven phan cong nghé 1ap rap va cong
nghé stra chita con cong nghé san xuat linh kién ho chi san xuat mot phan, phan con lai
trong chd vao cac nha san xuat khac. Trong cong nghé san xuat linh kién, cac nganh
quan trong nhit 1a cac nganh cong nghiép co khi gom: Cong nghé tao phoi (gom
nganh ddc va nganh rén), nganh gia cong co khi (c6 phoi) va nganh gia cong khong
phoi (dap - han) trong ba nganh chinh nay thi hau hét cic cong ty 6t6 déu nam lay
nganh gia cong khong phoi con cac nganh khac ho chi lam nhiing phan nao ¢6 hiéu
qua, con lai déu dua vao cong nghiép phu tro. Hién nay da s6 cac tap doan 6to 16n trén
thé€ giGi déu khong san xuat linh kién ma ho hoan toan trong cdy 1a cac nha cung cép.
Nhu vay, cong nghé 1a rat quan trong nhung khong phai cua mot riéng cong ty nao ma
1a mot téng thé chung clia tat ca cic nganh lién quan.

* Vdn dé nhdn luc.
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Cho dén nay, nhan luc van duoc coi la yéu td quan trong hang dau. Vi con nguoi
nam ca cdc yéu to ctia san xuat. Ngudn nhan luc d6i v6i nganh 6t6 1a rat nhiéu. Ngudn
nhan luc ctia nganh 6t6 dugc dao tao tuy thudc vao linh vuc ma ngudi cong nhan ding
may. Cho dén nay, ngoai trir cong nghé stra chita, cic cong nghé con lai ctia 6t6 van
thuc hién theo quan di€ém truyén thoéng d6 la chuyén mon héa cao. Cong nhan ding
trén day chuyén lap rap chi cin xiét bu-long trén cong doan clia minh, cong nhan san
xuat linh kién van 1a nhitng cong nhan co khi binh thuong. Do d6, nguén nhan luc cta
nganh 6t6 luon can phai dugc dao tao lai va dao tao chuyén sau sau khi da duoc dao
tao chinh quy & cac truong dai hoc, trung hoc va cédc trudng day nghé mot cach khoa
hoc va bai ban. Chinh vi th€ ma nganh nay thuong doi hoi phai c6 kinh nghiém lam
viéc trong nganh 6t6 trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

* Anh huong ciia cong nghiép phu tro.

Céc nganh cong nghiép ho trg déng vai tro rat quan trong trong cac yéu t6 dau
vao ctia nganh 6t0. Cho dén nay, hau hét cac san pham dugc tao ra tir cdc nganh cong
nghiép c6 cong nghé hién dai nhat ta déu c6 thé nhin thdy trén 6t6. Hau hét cic 0 to
ngay nay déu dugc trang bi mot bo xur 1y trung tam (CPU) cung hang loat cdc cam bién
va linh kién dién tir cling nhu mot s6 xe ¢6 gan mdy vi tinh dé truy cap internet va hé
thong tu diéu khién xe khi nguoi 1di buong tay khoi vo lang. Ngay ca cap quang (soi
carbon, silic) méi xuét hién gan day ciing da leo 1én dong co 6 t6 chi€m ldy vi tri soi
day bugi, c6 dién hon 1a cdc cong nghé laser, gia cong bing tia lira dién ciing duoc st
dung dé gia cong cho hé thong nhién liéu va hé thong diéu khién tu dong. Nhung c6
dién nhat 12 nganh luyén kim, nganh gia cong co khi, rén, dap ciing van st dung dé
ch€ tao 0t6. Hién nay trén 0to, cdc chi ti€t bang nhua va cao su ciing kha nhiéu. Mot
nganh hoan toan khac biét 1a nganh gidy cling c6 lién quan dén nganh 6t6 vi trén 6to
c6 mot s6 tdm che bang bia cling, mot s6 bo loc bang gidy va né dugc thay theo dinh
ky khd ngéan (10000km, 20000 km). Do d6 hau hét céc nganh cong nghiép déu c6 thé
tr& thanh nganh hd tro cho su phét trién clia cong nghiép 0td. Nhu vay, viéc dau tu von
cho viéc phat trién nganh 6 to6 chinh 1a kich cAu mot céch ding nghia cho cic nganh
cong nghiép dau vao néu trén.

2.2. Cong nghiép san xuat 6to6 cua Viét Nam.
Thi trudng 6t6 Viét Nam 1a thi truong cé ti€ém nang 16n. Tuy nhién, theo Cuc

biang Ki€m, hién nay luong xe dang luu hanh chua dat dén con s6 600.000 chiéc. Mac
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du da phai loai bo khoang 26.000 xe trong nam 2005 nhung gan 1/4 s6 xe hién nay da
hoat dong hon 15 nam, titc 1a nhu cau thay th€ xe cii cling rit 16n . Lugng xe chu yéu
cung cdp cho thi trudng tir hai ngudn 1a xe nhap khau nguyén chiéc va xe lap rdp trong
nué6e ( hay con goi 1a nhap khau dang CKD).

* Xe nhdp khdu nguyén chiéc.

Trong nhitng nam qua, lugng xe 6t6 ma dac biét 1a xe tai, xe buyt va xe chuyén
dung nhap khdu vao Viét Nam 1a rat 16n (céc loai xe nay ¢ thu€ nhap khau thap tir
0% dén 20%). Phan 16n cdc xe nhap khau nay 1a cdc xe ma cdc lién doanh 6t6 khong

san xuat. S6 lugng xe nhap khau qua cdc nam qua thé hién qua bang sau :

Bang: Luong xe nguyén chiéc nhap khau tir 2000 dén nay. DVT: Chiéc.
Nam 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Luong xe NK | 13.800 | 13.900| 22.800| 23.875 | 22.665 | 19.876 | 19.479 | 17.031

Tang trudng - 0,7% | 64,% | 4,5% -5,3% -14% 2% | -14,4%

* Nguon: Cuc Ddng kiém Viét Nam.

Qua thong ké nhu trén ta thdy, luong xe 0td6 nhap khiu qua cdc nam dau tang
trudng lién tuc thi ké tir nam 2002 trd di bit dau giam dan . Trong bon nam vira qua,
lugng xe 6t6 nhap khau giam. Tuy nhién, theo thong ké clia co quan cong an va Cuc
Ping kiém Viét Nam thi lugng xe dang ky méi van tang binh quan khoang trén 12%)/
nam. Diéu nay chiing to6 nhu ciu xe 6t6 ma dic biét 1a cdc loai xe thuong mai 1a rat 16n
, nhung ngudi tiéu dung van phai chd trong st dung xe san xudt trong nude (do xe du
lich bi cAm nhap hodc thué cao nén hau nhu khong nhap xe nguyén chiéc).

* Xe lap rap trong nudc.

Bén canh luong xe nhap khau, luong xe 6t6 1dp rap trong nudc ciing ting trudng
rat manh. Xe lap rdp trong nudc tap trung vao xe du lich, xe 7-9 chd va xe mini bus.
Doi voi xe tai va xe buyt, cac lién doanh c¢6 lap rdp nhung c6 s6 luong khong 16n. S6
luong xe lap rdp trong nudc tir nam 1999 dén nay theo nhu bang sau:

Bang: Luogng xe ban ra cta 11 lién doanh 6to tir 1998 dén nay: DVT: Chiéc.

Nam 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Luong xe bdn ra 5.927 6.963 | 13.955 | 19.556 | 26.872 | 42.556 | 40.141 | 35.264
Tang trudng (%) - 17% | 50,1% | 28,7% | 27,2% | 36,8% -6% | -13,8%

* Nguon: hitp://www.vinastarmotors.com.vn ngay 09/05/2006.

Nhu vay, so véi lugng xe 6t6 nhap khau, luong xe lap rap trong nudc cla céc lién

doanh van trong giai doan truéc nam 2001 1a twong doi nho, chua dap ung dugc nhu
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ciu tiéu diung trong nudc. Diéu nay cho thay 11 lién doanh 6t6 cé san luong rat 16n
nhung truée nam 2001 chi ddp tng khoang 30-40% lugng xe ban ra thi truong trong
nudc va rat nho so véi nhu cau tiéu dung ctia xa hoi, nhung tir nam 2002 trd lai day da
¢6 nhitng budc ti€n vuot bac trong viéc dap ting nhu ciu tiéu dung ctia xa hoi.

Nam 1991 xuét hién lién doanh lap rdp 6t6 dau tién 1a MEKONG va ti€p theo 1a
VMC (cung nam 1991). Tu khi lién doanh dau tién ra doi dén nay da 15 nam. Cho dén
nay trén ca nuéc dang c6 11 lién doanh dang hoat dong vdi tong s6 von dang ky theo
gidy phép la 543.429 trieu USD ( khong tinh HONDA méi khai truong xe du lich ngay
24/8/2006 ). Tuy nhién téng s6 von dau tu cho dén hét ngay 30/6/2001 mdi chi dat
326,813 triéu USD va t6i nay ciing chua tang thém dugc bao nhiéu. Ty 1&€ gép von cla
cac lién doanh da s6 c¢6 muc la 30% Viét Nam, 70% von nudc ngoai.

Hau hét cdc lien doanh déu chi tap trung vao lip rap céc loai xe c6 chinh sich
bao ho cao nhu xe du lich, xe 7 chd. Diéu nay dan dén viéc gid xe oto6 cua Viét Nam
cao gap 1,6 dén 2,9 lan gia xe cta thé gidi (theo BO Cong Nghiép). (xem gid xe tai My
trong phu luc). Hién tai cac lién doanh chi hoat dong & mic 10% dén 30% cong suét
thiét k&. Ty 1é noi dia hoa theo ky két 1a 30% gia tri cia xe sau 10 nam hoat dong
nhung thuc t€ sau 10 nam hoat dong méi chi ¢c6 Toyota dat 8% con cac lién doanh
khac rat thap va hau nhu khong ¢6 noi dia hoa.

Cho dén nam 2005, cac cong ty lién doanh da giai quyét viéc lam cho khoang
hon 4000 lao dong truc ti€p va mot s6 lao dong gian ti€p qua cac cong ty phu trg va hé
thong dai 1y. Tuy nhién, cdc lién doanh lap rdp 6t6 chua thé hién duogc vai trd ddu tdu
thic ddy va phét trién cong nghiép 6to ctia Viét Nam nhu mong doi.

Vé mat cong nghé, hau nhu 12 lién doanh c6 quy trinh cong nghé giong nhau
phuc vu cho cong viéc 1dp rap 1a chi yéu. Tét ca cdc lién doanh hién nay méi chi dimg
lai & 1ap rap CKD. C4c loai xe tai, xe buyt va xe chuyén dung hién dang chi duoc céac
lién doanh san xuat, 1ap rdp véi s6 lugng rat it chua dap tng duoc nhu cdu va kha nang
mua cua thi trudng. Ly do cta cdc lién doanh dua ra 1a do s6 lugng xe cii nhap khau rat
16n dan dén viéc kho tiéu thu xe mdi ¢6 gia thanh cao.

Hién tai quan diém san xuét xe clia cdc lién doanh va quan diém ctia Nha nudc
Viét Nam con chua thong nhat. Phan 16n céc lién doanh o6to tai Viét Nam phat trién
theo chién lugc toan ciu cta cac tap doan me theo huéng chuyén mon héa va phan

chia khu vuc. Ho s€ tinh toan khu vuc san xuét sao cho thuan Igi cho ho nhat va khong
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nhat thié€t phai san xuat & Viét Nam nhung cdi ho can 1a thi truong Viét Nam. Trong
khi d6, muc tiéu cta Viét Nam 12 san xuat xe 0t0 trén lanh thé Viét Nam thong qua
vén dé noi dia héa. Cong nghiép phu tro cia Viét Nam hién chua phat trién di manh,
thi€u cdc nha san xuat linh kién, phu tung. Hau hét ciac cong ty thudc nganh cong
nghiép phu trg san xuat nhen nhim, phan tdn va khong c6 dinh huéng. Dé c6 thé trd
thanh nha cung cap linh kién cho cdc nha san xudt, thi ho can phai diu tu thém vé
cong nghé ciing nhu trinh do quan ly, luc lugng lao dong. Dudi ap luc yéu ciu noi dia
héa ctia Chinh Phu, mot s6 lién doanh ciing da kéu goi cac nha san xuét cua ho dau tu
vao san xudt linh kién & Viét Nam nhung da s6 ho chua cé duoc giai phap thich hop
nén cho dén nay mdi chi c6 vai cong ty tién hanh dau tu trong khoang 25 cong ty von
dau tu nuée ngoai thuc hién dau tu san xuat linh kién 6t6. Da s6 cac cong ty san xuét
linh kién & Viét Nam 12 do tu tim hiéu thi trudong ho ma khong can dén 16i kéu goi cua
cac lién doanh 6t6 & Viét Nam.

Trude thuc trang san xuat lap rap 6td6 & Viét Nam hién nay, Tha tuéng Nguyén
Tan Diing da phai nhac nho ( phat bi€u trén Tap chi Co khi Viét Nam s6 66 thang
10/2002 ) * Nganh phdi tdp trung thuc hién cdc dé dn trinh Chinh Phu. Liic nay chiing
ta khong thé chdp thudn mot nén kinh té'ma hon 10 ndm qua c6 t6i 10 lién doanh sdn
xudt 6t6, nhung chiing ta van chua cé nganh san xudt oto”.
2.3. Cong nghiép san xuat 6t6 cia thanh pho Ho Chi Minh.
2.3.1. T4 chirc sdn xudt, ndng luc sdan xudt va sdn phdm chii yéu.

Céc cong ty san xudt 6td ¢6 von trong nudc trén dia ban TP. HCM néi chung déu
c6 quy mo rat khiém tén so vdi cic cong ty san xudt 0to trén thé gidi:

* Cong ty co khi 6to Sai Gon — Tong cong ty co khi GTVT Sai Gon (SAMCO).

Trong sO cac cong ty 0td trong nudc, cong ty Co Khi 6t6 sai Gon 1a mot cong ty
da ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thiét k€&, san xudt than xe, cai tao xe va san xuét
phu tung thay thé. Trong thoi gian qua, SAMCO da dua ra thi truong hang loat cac san
phdm nhu: xe buyt céc loai cho hé thong xe buyt cong cong ctia TP. HCM, cic loai xe
chuyén dung nhu: xe ép rac, xe chita chdy, xe 6t0 truyén hinh luu dong, xe san khau di
dong, xe chuyén dung dé van chuyén xe 0t0.

Trong nhitng ndam qua, SAMCO da c6 nhitng budc tién dai va viing chac trén con
duong phét trién khong ngling clia minh. Nam 1996, doanh thu cta cong ty chi vén
ven 46.707.925.000 dong thi nam 2003 doanh thu cua cong ty da dat duogc
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748.627.000.000 dong va nam 2005 khi sat nhap cdc don vi dé thanh tong cong ty thi
doanh thu da dat 6.545.000.000.000 dong. Nhu vay, doanh thu cia SAMCO hang nam
tang binh quéan tir 30% dén 40% va lgi nhuan tang hang nam trén 30%. SO liéu cu thé
qua cdc nam c6 thé minh hoa nhu bang sau:

Bang: Doanh thu hang nam caia SAMCO

Niam 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2005

Doanh thu (triéu VND) | 46.708 | 63.097 | 163.310 | 173.915 | 340.961 | 424.039 | 541.905 | 748.627 | 6-545.000

* Nguon: Cong ty Co khi Oto Sai Gon 2/12006.

Trén co s& nhitng thanh qua dat dugc trong hoat dong san xuét kinh doanh trong
nhiéu nim qua, SAMCO dinh huéng phét trién ctia minh huéng t6i xay dung nganh
cong nghiép o6td cua TP HCM nhim dap tng nhu cau phét trién giao thong do thi, van
tai hanh khach cong cong, thuc hién cac du an cai thién moi truong. Trong tuong lai,
SAMCO sé& phat trién tré thanh mot tong cong ty manh, déng thoi luon hoan thién co
céu t6 chic cia minh va c6 thé trd thanh mot tdng cong ty cong nghiép 6t6 hang dau
Viét Nam.

* Cong ty Oté Sai Gon (SAGACO).

Trong nhiéu nam qua, Cong ty Oto Sai Gon di c¢6 nhiéu déng gbp trong linh vuc
ché tao cac loai xe cong trinh do thi, xe cai tién cho cac ving nong thon, stra chita 6to
va vira qua c6 thanh tich 1a tu thiét k€ tir thiét bi, do ga cho dén viéc tao ra than xe cta
xe da dung (xe 7 chd) 1a loai than xe dang dugc thi truong Viét Nam ua chuong hién
nay. Day 1a dé tai khoa hoc cong nghé ctia TP. HCM do Cong ty Oto Sai Gon hop tac
v6i truong dai hoc Bach Khoa thuc hién.

Cong ty Oto Sai Gon duoc phép san xudt 1ip rap 6to 7 chd vao nam 2003 va da
dua ra thi truong vao nam 2004 . Tuy nhién, vi nhiéu 1y do dan téi hoat dong khong
hiéu quéa nén hién nay dang trién khai tha tuc ph4 san doanh nghiép.

* Cong ty Co phdn co khi xdy dung giao thong (TRACOMECO ).

Day 12 mot cong ty thanh vién ctia Téng cong ty cong nghiép otd Viét Nam trén
dia ban TP. HCM. Cong ty thanh lap trong nam 2004 vdéi tong von dau tu gan 187 ty
dong c6 nhiém vu san xudt 6td khach cac loai véi cong suat thiét k& 3000xe/nam phuc
vu cho nhu céu trong nuéc. Cc san pham xe khach loai 25 - 50 chd ngdi, xe buyt cac

loai da duoc cong ty dua ra thi truong trong nam 2005. Cac san pham ctia Tracomeco
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déu do Téng cong ty cong nghiép 6t6 Viét Nam thiét k€&, chuyén giao cong nghé nén
nhin chung ciing da c6 cho ding trén thi truong.

* Cong ty co phan 6té Hyundai - Vinamotor .

Day ciing 1a mot cong ty thanh vién cta Téng cong ty cong nghiép 6t6 Viét Nam
dugc thanh 1ap trén dia ban TP. HCM dé tiép thu hop déng chuyén giao cong nghé
giita cong ty 6t6 Hyundai - Han Quoc véi Téng cong ty cong nghiép o6td Viet Nam.
Cong ty c6 cong sudt thié€t k& cac loai xe tai nhe loai 1-5 tan la 10.000 xe/nam/ca va
mai bat diu di vao hoat dong san xudt tir ddu nam 2005. Trong nam 2005 cong ty ¢
phian Hyundai- Vinamotor di dua ra thi trudng cdc sian phdm xe tdi nhe tai
trong 1000Kg, 1250Kg, 1300Kg, 1400Kg, 2000Kg, 2500Kg. Cic san phdm nay duoc
san xudt hoan tdan theo ban quyén cua Hyundai nén c6 chat luong tuong doi tot , gid
ca phu hop va dugc thi truong ngay cang chip nhan vi vay dang tling budc chi€m linh
thi truong xe tai nhe. Tuy nhién, do méi xuét hién nén san luong xe ban ra thi truong
chua dugc nhiéu.

Hién tai c6 bon lién doanh san xuét 6to trén dia ban thanh phé bao gom : Lién
doanh Mekong Auto, Vinastar Motors, Mercedes-Benz Viét Nam, Isuzu Viét Nam. (
chi tiét thé hién & phu luc 3).

Qua s0 liéu thong ké ta thay, s6 luong xe ban ra ciing nhu thi phan ctia cong ty
tang 1én nhung khd cham. Piéu nay chiing té cdc cong ty chua khang dinh duoc minh
trén thi truong xe 6td6 Viét Nam.

2.3.2. Thuc trang vé cong nghé sdn xudt va lap rdp oto.

Cong nghé san xuat, 1ap rdp 6to ctia hdu hét cdc nha san xuat tai TP. HCM hién
nay phan 16n van con nho va lac hau so véi binh dién chung cua th€ giéi. Ching ta chi
mai khoi dau & cong doan gia cong lap rap oto tir cdc tong thanh chinh. Tuy nhién, day
ciing khong phai 1a dic diém riéng cua TP. HCM ma hau hét cdc cong ty san xudt, 1ap
rdp 0td & Viét Nam hién nay déu c6 hién trang tuong tu.

* Cong nghé cua cdc lién doanh.

Ca bon lién doanh trén dia ban TP. HCM déu méi chi dimg lai & 1ap rap CKD va
déu chi thuc hién ba cong doan chinh: Han cong doan cudi - Son - Lap rdp. Néu di sau
vao cac cong doan nay ta thay:

Doi v6i cong nghé han, cac lién doanh chi méi thuc hién cong doan lap rap 6

mang va mdi chi thuc hién cho moét s chung loai xe ¢6 s6 lugng ban ra tuong doi 16n.
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Dai v6i day chuyén son, chi c¢6 Vinastar va Mekong 1a c6 day chuyén son hoan
chinh va c6 chit lugng tuong déi so véi trinh do ciia khu vuc. Hai lién doanh con lai
déu khong trang bi day du.

Doi v6i cong nghé 1ap rap, ca bon lién doanh déu thuc hién cong viéc lap rap véi
céc dung cu cam tay va dung siic ngudi dé chuyén tai trong day chuyén. Trong cong
nghé 1ap rdap nay, ngoai tai liéu huéng dan lap rap va nhiém vu chi yéu Ia xiét bulong
con hau nhu khong ¢6 bi quyét cong nghé duge chuyén giao.

* Cong nghé cua cdc cong ty 6té von Viét Nam.

Cong nghé cua cac cong ty c6 von Viét Nam chu yéu la hoc tap cta cic cong ty
nuGc ngoai va tap trung chu yé&u vao viéc san xuat than xe nhu than xe buyt, xe chuyén
dung cua SAMCO, than xe 7 chd cuia SAGACO. Trong viéc san xuat than xe buyt, bén
canh 16 luc cta ban than SAMCO, TRACOMECO con nhan duogc su gitp d& ciia mot
sO tap doan 16n cua Nhat, Han Qudc, Trung Quoc va duge cac doi tdc nay cung cap
mot so thiét bi hodc chuyén giao cong nghé trong viéc san xuit ctia cong ty. Bén canh
do, cdc cong ty di ché tao dugc mot s6 do gd va mot s6 chi tiét khac cua day chuyén
san xuat xe buyt va xe chuyén dung SAMCO.

* Cong nghé cua cdc nganh cong nghiép phu tro.

Cac cong ty san xudt linh kién, phu tung trén dia ban TP. HCM hién nay hau nhu
chi ¢6 mot s6 cong ty c6 von diu tu nudc ngoai & mot s6 khu ché xuat, khu cong
nghiép trén dia ban TP. HCM c6 cong nghé hién dai, dap tng duoc yéu cau cia mot s6
lien doanh ¢ Viét Nam va xuét khau.

Vé phia cdc cong ty von Viét Nam chi ¢c6 CASUMINA san xuat dat tiéu chuan
JIS chia Nhat Béan va xuét khiau dugc san pham vo xe 6to con lai hau nhu cdc cong ty
von Viét Nam khéc chi san xuat mang tinh chat san xuat nho va cho san phdm chat
lwong chua cao.

N6i chung, cac nganh cong nghiép phu trg cua Viét Nam c6 trinh d6 cong nghé
kém, chua dap tng dugc cho san xudt linh kién 6t6. Vi vay trong tuong lai, cic nganh
cong nghiép phu trg can phai cai tién cong nghé theo huéng cong nghé hién dai méi cé
thé cung tng nhiing san pham c6 chét luong cao cho nganh 6to.

2.3.3. Thuc trang nguén nhdn luc.
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Nhu da phan tich trong phan tiém nang phat trién cong nghiép 6t6 ctia TP. HCM
Nguén nhan lyc cia TP. HCM manh hang dau Viét Nam, ngang tdm véGi cdc nuGe
Pong Nam 4 va hoan tdan c6 thé dap ting cho su phét trién clia nganh cong nghiép 6to.

Luc luong lao dong lam viéc trong cdc cong ty 6td trén dia ban TP. HCM hién
nay vao khoang gan 4.000 nguoi. SO lugng lao dong gian ti€p phuc vu cho nganh nay
khoang gdp doi con s& nay. Phan 16n luc luong lao dong ctia cac cong ty oto déu da
trdi qua ddo tao chung tir cc trudong dai hoc, cao dang va trung hoc sau dé duoc dao
tao chuyén sau & cac cong ty va mot s6 da duoc dua di dao tao & nude ngoai.

Céc cong ty 0to trén dia ban TP. HCM déu c6 chinh sach dao tao cho ngudn nhan
luc theo cdc huéng khic nhau. D€ phuc vu cho cong tic dao tao chuyén sau cho luc
luong lao dong san xudt ctia cac cong ty 6td6 , mot sO lién doanh gui nguoi dén cac
trung tam dao tao nhu trung tam Viét - Pic, mot s6 khac dao tao tai xudng. Vi du nhu
SAMCO c6é mot trung tam day nghé hién dai dugc su ho trg va trang bi ky thuat cta
cong ty Toyota Tsusho Nhat Ban. Nhu vay luc lugng lao dong truc ti€p cia SAMCO
¢6 thé dugc dao tao chu ddo va bao dam chat lugng tot ¢6 thé dap dng nhu ciu sin
xudt oto.

2.3.4. Thuc trang cdc nganh cong nghiép ho tro.

Cac nganh cong nghiép hé tro 1a nganh khong thé thi€u duoc trong cong nghiép
0td va né mang tinh quyét dinh mot quoc gia ¢ nganh cong nghiép 6td hay khong.
Vén dé san xudt 06td sé duoc tinh tir cic nganh cong nghiép hod tro cho dén lap rap
thanh xe hoan chinh. M&i quan hé clia cdc nganh cong nghiép hé tro véi viéc lap rap
0to 12 gan b hitu co lién quan mat thiét v6i nhau va tao thanh xuong séng cua nén
kinh t€. ( thé hién & phu luc 5 ).

Cong nghiép ho trg néu xét ve thuc chat 1a toan bo ciac nganh cong nghiép ctua
nén kinh t€ 1am nhiém vu san xuat linh kién, phu ting cung cép cho viéc lap rdp xe
oto. Cdc nganh cong nghiép hd tro lién quan dén hau hét cic nganh cong nghiép ké ca
co khi, dién, dién tlr, hda chat va mot s6 nganh khéac. Vé thuc chat & Viét Nam hién
nay, chiing ta m&i chi c6 lap rép 6to.

* Cdc nganh cong nghiép co khi.

Pay 1a cdc nganh cong nghiép tao 1én cac cum téng thanh chinh yéu cta xe 6t0.
Da s6 cdc chi tiét ctia 6td6 déu dugc ché tao truc ti€p hodc gidn tiép tir cac nganh cong

nghiép co khi. Tham gia truc ti€p ctia nganh nay vao san xuat 6td bao gom: Gia cong
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co khi, Luyén kim (den va mau), Gia cong dp luc - Han - Nhiét luyén, Nhiét - lanh .
Cac nganh nay, hién nay TP. HCM c6 nhung khong phét trién manh. Hé thong cac
cong ty co khi & TP. HCM hau nhu khong phuc vu cho nganh cong nghiép 6td. Mot s6
cong ty c6 san pham cung cip cho nganh cong nghiép o0td chi ndm rai rac trong cac
khu ché xuét, khu cong nghiép. Vi vay trong tuong lai, van d¢ 1a phai huéng cac cong
ty co khi cua TP. HCM tham gia tich cuc hon nita vao viéc ch€ tao, san xuat linh kién
phuc vu cho cong nghiép san xuét 6to.

* Cdc nganh cong nghiép dién va dién tu.

Cong nghiép dién va dién tir cling gép phan kha quan trong trong ciu thanh cta
xe 0t0. Dién va dién tir 12 hé thong khong thé thi€u cta bat ky xe 6t6 nao trong thoi
dai ngay nay. Cang ngay, cong nghiép dién va dién tlr s€ cang chi€m ty trong cao trong
gid thanh cua 6t6. Cong nghiép dién va dién tir trén xe can c6 nhitng nganh san xuét
sau: Sdn xudt ddy dién, Dién co, Béng dén dién, Binh dc quy, Sdn xudt cdc linh kién
dién tit va thiét bi dién tir khdc . Trén thuc té€ ta thay hién TP. HCM khong cé doanh
nghiép san xudt linh kién dién tir cho xe 6t6 ma chi c6 1 hoac 2 cong ty san xudt day
dién cho xe 6td6 nhu Mé Tran, Mtex Viét Nam va mot s6 cong ty & khu ché xuat, khu
cong nghiép trén dia ban TP. HCM .

Nhu vy, dé phat trién cong nghiép 6t6, nganh cong nghiép dién va dién tir 1a
nhitng nganh céan phai chid trong dau tu thém cong nghé méi dé c6 thé san xudt ra céc
chung loai linh kién cho xe 0t0.

* Cdc nganh hoa chidt.

Cong nghiép hoéa chat phuc vu rat 16n cho cong nghiép 6t6 va truc ti€p tham gia
vao két cdu cta o6to bao gom céac nganh: Xdng - ddu - mé cdc loai, Son, Cao su, Nhua -
chdt déo va keo ddn, Thuy tinh - chdt cdch nhiét. Tat ca cdc nganh nay TP. déu c6
nhung cho dén nay ngoai CASUMINA, nha may loc dau Cat Lai, nha may nhét BP,
Castrol chung ta chua thay su hién dién tham gia cung tng cho nganh cong nghiép 6to.
TP. HCM c6 hang tram nha may nhua nhung khong c6 nha may nao san xudt linh kién
nhua cho xe 06t0.

Nhu vay, dé cung cap duge linh kién, phu ting cho cong nghiép 6to, cdc nganh
cong nghiép hoéa chit ciing can phai dau tu thém cong nghé va can phai dugc dinh
huéng phét trién trong tuong lai dé c6 thé phuc vu cho cong nghiép 6t6 mot cach ddy

du va vudng chic.
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* Cac nganh khac.

Nganh may mac, da va gia da. Day 1a nganh ma TP. HCM c6 th€ manh nhung rat
it cong ty tham gia vao san xudt linh kién cho xe 6t6. Diéu ndy c6 thé 1a do chua c6
céc don dat hang clia cdc nha san xudt 0td, ma ciing c6 thé 1a do cdc cong ty chua ning
dong tim ki€m thi trudong. Vi vay, ching ta can dinh huéng va tao diéu kién cho ho san
xuat thém nhitng san pham c6 gid tri cao phuc vu cho cong nghiép 6to.

* Mot 56 cong ty sdn xudt linh kién trén dia ban thanh pho Ho Chi Minh.

Qua tim hiéu va khdo sit thuc t€, trén dia ban TP. HCM hién nay md&i chi ¢c6 mot
sO cong ty san xuat linh kién, phu ting cho xe 6t0 tap trung tai cic khu cong nghiép. (
Chi tiét thé hién & phu luc 4 ).

Thong ké cho thdy, TP. HCM méi chi ¢6 15 cong ty san xuat linh kién va phu
tung cho xe 6t6 va chung loai linh kién nhu vy la qua it so véi s6 lugng chi tiét cuia xe
0t0. Vi vay, s6 lugng cong ty san xuat linh kién, phu ting can phai tang l1én rat nhiéu
mdi ¢6 thé dap ing duoc van dé cung cdp linh kién, phu tung cho xe 6t6.

3. MOT SO NHAN PINH VE CONG NGHIEP SAN XUAT OTO THANH PHO
HO CHI MINH.

Thuc trang cong nghiép 6t6 ctia Viet Nam va TP. HCM nhin mot cich téng quan
1a con nhd vé quy mo, lac hau vé cong nghé, va yéu kém vé mo hinh quan ly. Ngoai
céc cong ty lién doanh lap rdp 6t6 va mot s6 nha san xuét linh kién o0to tu phat va hai
cong ty 6t6 von Viét Nam, ching ta hdu nhu chua 6 gi dé c6 thé tao nén tang viing
chéc cho su phét trién clia nganh cong nghiép 6t0. VGi mot truc trang yéu kém ca vé
mat tiéu thu san phiam, cong nghé san xuat lap rdp va céc nganh cong nghiép hd trg,
céc cong ty san xuét 6td cia TP. HCM khong thé thé hién siic manh ciia minh truéc
céc doi thu canh tranh. Nhu vay, d€ phat trién dugc nganh cong nghiép oto trong tuong
lai, TP. HCM noi chung va cdc cong ty 0to néi riéng phai c6 gang phat huy mat da lam
duoc va khic phuc cdc mat chua 1am duoc dé ddy manh viéc thuc hién cic phuong
huéng phét trién trong tuong lai.

3.1. Cac mat da lam duoc.

Tao dung lén dugc cac lién doanh 6t6 dau tién clia Viét Nam, la budc khai dau

cho nén cong nghiép 6t6 TP. HCM va kéo theo su phét trién cia mot s6 nganh khdc.

Doéng gép vao su phat trién chung cho toc do tang trudng kinh t€ ciia TP. HCM .
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GOp phan giai quyét van dé luu thong hang héa trén thi truong bang hang chuc
ngan xe Ot0 cdc loai tir cac cong ty lap rdp va nhap khau thong qua hé thong thuong
mai. Hang nam déng goép vao ngan sach nha nuéc mot khoan tuong déi 16n thong qua
cac khoan thu€ 1én dén hang tram ty dong.

Giai quyét viéc lam cho khoang gan 4000 lao dong lam viéc & cac cong ty 6to va
16i kéo hang chuc ngan lao dong khac trong hé théng cung tng phuc vu ciing nhu stra
chita, bao hanh. Budc dau xay dung duoc mot doi ngii can bo, cong nhan nong cot cho
nganh cong nghiép 6to cling nhu doi ngli quan 1y kinh doanh trong nhiéu Iinh vuc khac
nhau.

Thay thé¢ dugc mot phan céc loai xe nhap khdu nhat 1a cdc ching loai xe cao cép.
M6 rong cac moi quan hé va hop tac qudc té, ti€p can dugc véi cong nghé va hé thong
quan 1y tién tién trén thé giGi. Tao nén hé thong ban hang va dich vu hau mai chuyén
nghiép trong Iinh vuc 6t6.

3.2. Cac mat chua lam duoc.

Sau budc khéi diu t6t dep thi chua tao duoc diéu kién xay dung hé thong san
xudt, cung Ung cac phu tung, linh kién cho cac cong ty 6t6 va nhu vay chua 16i kéo
dugc cac nganh cong nghiép phu trg tham gia theo dinh huéng chung. Chua ti€p thu
dugc cong nghé cao cling nhu bi quyét cong nghé cao c6 tinh quyét dinh tir cac nudc
tién tién trong nganh san xuét 6td6. Cong nghé chi mdi dimg lai ¢ lap rdp CKD, cong
nghé lac hau rat nhiéu so vdi trinh do trung binh cua thé gidi.

Chua giai quyét dugc yéu cau cdp bach cuta thi truong 6to trén 2 linh vuc trong
tam la chuyén cho hanh khach cong cong va luu thong hang héa trong san xuit kinh
doanh.

Chua c6 dugc mot chién lugc va chinh sach phat trién doi ngii can bo, cong nhan
thuc thu diy da vé s6 luong va chat luong cho nganh. S6 cén bo cong nhan ndng cot
ciing chua tap trung dugc stic manh theo dinh hudng phat trién cia TP. HCM .

Mot s6 cong ty Viét Nam nhu SAMCO, TRACOMECO da budc chan vao linh
vuc san xudt, song tiém luc vé moi mit con yéu, chua di manh dé€ c6 thé tu ding viing
trén thi truong khi dat nuGe tham gia hoan toan vao AFTA va WTO. V€ nang luc san
xudt: Cac lién doanh cua TP. HCM méi chi hoat dong duoc tir 20% dén 40% cong sudt
thiét keé.
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Ty 1€ noi dia hda qua thap so vai 10 trinh nodi dia hoa da ky két. Cong nghiép phu
tro cho san xuat 6t6 hau nhu chua phat trién.
3.3. Nguyén nhan dan dén thuc trang trén.

Viét Nam mdi chi thuc su quan tam dén cong nghiép 6t6 dugc 16 nam, do d6 sé
c6 rat nhiéu van dé lién quan c6 thé gay can trd su phat trién cua nganh cong nghiép
quan trong nay. Tuy nhién, c6 mot s6 nguyén nhan quan trong dugc cho la cé anh
hudng rat manh va mang tinh quyét dinh t6i cong nghiép 6t6 nhu sau:

- Céc lién doanh 6t6 thuc chat 1a dai dién cac tap doan da quoc gia phat trién theo
huéng tham nhap thi trudng Viét Nam d€ tiéu thu san pham cta ho. Cho dén nay, s6
luong xe ban ra con kha khiém ton. Tuy nhién, trong tuwong lai thu nhap ngudi dan cao,
kinh t&€ phat trién va tang trudng lién tuc nén thi trudng s& md rong nén cac tap doan da
quoc gia chic chéan s& gia tang dau tu dé ki€ém lgi nhuan. Nhu vay, s& rat cdn dén cong
nghiép phu trg dé cung cép linh kién cho céc lién doanh lap rdp va day ciing 1a co hoi
16n cho cdc cong ty Viét Nam tham gia vao hé thong cung tng cua cic tap doan da
quoc gia.

- C4c co sO san xudt tai Viét Nam chua san sang nhap cudc véi nganh cong
nghiép 616 thé giGi vé chat luong san pham, cong nghé, quan ly. Vi vay ngay bay gid
can phai xay dung chién lugc phat trién cong nghiép 6t6 v6i cdc chinh sach hé trg vu
dai ctia thanh ph6 dé thu hit cac nha dau tu san xuat linh kién . Nhu vay, TP. HCM ¢6
thé di trudc mot budc trong viéc phat trién cong nghiép co khi va sé tao duoc wu the
cho phét trién kinh t€ xa hoi ctia TP. HCM .

- Do co s& ha tang GTVT chua dap tng nhu cdu di lai cling nhu téc do cua viéc
phét trién phuong tién giao thong dudng bo. Ty 1€ s6 luong xe trén mot dién tich mat
dudng cang ngay cang thu hep & khu vuc noi thanh. Diéu nay da xay ra tinh trang ket
xe, gay khé khan cho di chuyén bing 6t6. Dé gidi quyét van dé nay, tru6c mat, ching
ta cin di chuyén cdc nha mdy ra ngoai thanh, xay dung hé thong dich vu cong cong ¢
thé chd nhiéu ngudi mot luc dé€ giam ket xe. Tuy nhién bién phdp tich cuc nhat van 1a
tang dién tich mat dudng trong tuong lai.

- Chinh sdch Nha nudc chua 6n dinh lau dai va thi€u co ché ki€m tra, hd trg sau
cap phép diu tu. Vi vay nha nu6c cin c6 bién phap kiém tra, hé tro lau dai cdc san
pham phu trg dé cdc cong ty trong nganh cong nghiép 6t6 dé c6 thé hd tro cic cong ty

nay tang ty 1€ noi dia hoa.
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3.4. Phuong huong khac phuc.

Pa dang hod vé ching loai xe. Xay dung thém nha may san xudt, 1ap rdp xe phé
thong , xe khich dé khéic phuc tinh trang cung ting xe khong phit hop v6i nhu ciu str
dung va gidi quyét nhu ciu van tai hang héa ciing nhu van chuyén hanh khach cong
cong cua TP. HCM .

Chu trong phét trién céc nganh cong nghiép phu trg cho san xuat 6t6 nham gia
tang ty 1é noi dia hda. Phét trién cdc nganh cong nghiép phu trg cling chinh 12 muc tiéu
chinh d€ phat trién nganh cong nghiép 6t6 ctia TP. HCM . Bén canh d6. Viéc phat trién
céc nganh cong nghiép phu tro cling 12 muc tiéu phat trién cong nghiép, phat trién kinh
t€ va xa hoi cua TP. HCM .

Tap trung dao tao bé sung nguén nhan luc chuyén sau cho viéc phat trién cong
nghiép 6t0 dé sin sang ti€p thu kién thic cong nghé s& duoc chuyén giao trong qua
trinh phét trién cong nghiép 6t6 cia TP. HCM .

Tao méi lién két gitta nha san xuét linh kién va cac cong ty lap rap oto. Day la
bién phap tich cuc va hai bén cling ¢6 loi nham tiéu thu san phdm cuia nha san xuét
linh kién, ddp ing nhu cdu noi dia hda dé€ giam gia thanh clia cdc cong ty o6t cuia TP.
HCM va & Viét Nam.

Chu trong ddy nhanh toc do ¢6 phan hod cic DNNN trong nganh san xudt 6to va
tiing buéc dua lén san giao dich ching khoén dé c¢6 thé huy dong von, ngudn nhan luc
, kinh nghiém va cong nghé ctia moi thanh phan xa hoi.

Phin dau phat trién thém mang ludi giao thong, tang thém dién tich mat dudng

dé tao diéu kién thuan lgi cho van tai hang héa, van tai hanh khach.
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Chuong 3:
MOT SO GIAI PHAP PE KHAI THAC CO HIEU QUA
NANG LUC SAN XUAT OTO TREN DIA BAN
THANH PHO HO CHI MINH

1. MUC TIEU PHAT TRIEN CONG NGHIEP OTO CUA CHINH PHU.

Trong hoan canh cong nghiép 6td Viét Nam con nhiéu vén dé cin giai quyét nhu
hién nay, duoc su quan tam ding dan cta Pang va Nha nudc, Chinh Phu da dua ra
muc tiéu phat trién cong nghiép 6t6 Viét Nam nhu sau:

1.1. Muc tiéu chung.

Khuyén khich san xuét cdc san pham xe tai, xe buyt, xe chuyén diing va xe nong
dung.

Xay dung nganh cong nghiép o0t6 Viét Nam theo huéng tung budc ndi dia héa
ti€n t6i 100%. Dong nghia véi viéc thiic ddy phat trién nganh co khi.

Phét trién nganh cong nghiép 6t6 Viét Nam trén co s& tiép thu va tng dung cong
nghé tién tién cua thé gidi, két hop véi khai thac va tiing budc nang cao cong nghé va
thiét bi hién c6, dap ting phan 16n nhu cu thi trudng 6td trong nudc, hudng tGi xuat
khau 6t6 va phu ting.

1.2. Muc tiéu cu thé.

Nang cao ty 1€ noi dia hoa cho xe 0t6 theo tirng chung loai nhu sau:

- Vé loai xe pho thong: Ddp tng 40-50% nhu cau trong nudc vé s6 luong va dat
ty 1& noi dia héa dén 40% vao nam 2006; dap ting trén 80% nhu cau trong nudc vé sd
lugng va dat ty 1& noi dia héa 60% vao nam 2010 (riéng dong co phan dau dat ty 1€ noi
dia héa 50% va hop so dat 90%);

- V& loai xe chuyén dung: Dép ung 30% nhu ciu trong nudc vé s lugng va dat ty
1é noi dia héa 40% vao nam 2006, tién téi dap tng 60% nhu cau trong nudc vé s
luong va dat ty 1é noi dia héa 60% vao nam 2010;

- V& céc loai xe cao cdp: Céc loai xe du lich do céc lién doanh san xuat phai dat
ty 1& noi dia héa 20-25% vao nam 2006 va 40-45% vao nam 2010, dap tng 80% nhu
cau céc loai xe tai, xe buyt cao cap dat ty 1€ noi dia héa 20% vao nam 2006 va 35-40%

vao nam 2010.
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2. LUA CHON CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG NGHIEP OTO CHO
THANH PHO HO CHI MINH.

Vé tong quan chung chiing ta phai nhan thdc rang chién lugc phét trién cong
nghiép 6t6 cta thanh phé H6 Chi Minh can phai phit hop véi chién lugc phét trién
chung ctia Chinh pht. Tuy nhién, chiing ta c6 thé xay dung tiing budc phét trién cho
riéng minh dé phu hop véi niang luc thuc t€ ctia thanh pho. Viéc lua chon buée di ding
cho cong nghiép 6t6 ctia TP. HCM la rat quan trong , né quyét dinh su thanh - bai cho
ca mot nén kinh t€ trong diém ctia TP. HCM chi khong don thuan chi 1a ctia mot cong
ty hay doanh nghiép san xuat 6t6. Chinh vi vay, ching ta cin c¢6 nhitng budc nghién
cttu, chudn bi that nhanh chéng , khoa hoc nhung dam béo chinh xéc.

2.1. Phuong phap xay dung chién luoc.

C6 thé c6 rat nhiéu phuong phdp xay dung chién lugc phat trién cho mot nganh.
Tuy nhién trong thuc t€, nguoi ta thudng xay dung chién lugc bang cich sir dung céc
ma tran nhu:

- Ma tran diém manh - diém y€u - co hoi - nguy co (SWOT).

- Ma tran vi tri chién lugc va danh gia hoat dong (SPACE).

- Ma tran nhém tham khao y ki€én BOSTON (BCG).

- Ma tran cac yéu to bén trong, bén ngoai (IE).

- Ma tran chién Iugc chinh (GSM - Grand Strategy Matrix)

Trong cac phuong phap xay dung chién lugc duoc ké nhu & trén thi phuong phdp
hay dugc sir dung nhét va c6 thé phit hop cho rit nhiéu trudng hop phan tich dé 1a su
két hgp ma tran cdc yéu t6 bén trong, bén ngoai v6i ma tran SWOT dé xay dung va lua
chon chién luge. Do d6 trong luan 4n nay ta s€ 4p dung phuong phdp trén dé phan tich.
2.2. Phan tich moi truong.

2.2.1. Cac yéu to moi truong bén ngoai.

Céc yéu t6 moi trudng ngoai 1a nhitng tdic dong khdch quan ngoai tdm kiém so4t
c6 thé tdc dong dén chu thé nghién ciu. Cac tdc dong ndy c6 thé theo hudng thuan lgi
(co hoi) hodc khé khan (de doa) doi v6i cong nghiép 0td cia TP. HCM. C6 thé c6 rat
nhiéu yéu t6 ciia moi truong ngoai tic dong dén cong nghiép 6t6 TP. HCM, tuy nhién
dé c6 thé nghién citu xay dung mot chién lugc ta chi xét dén nhitng yéu t6 chinh tdc
dong manh va truc tiép dén cong nghiép 6t6 thanh pho. Cac yéu t6 ndy c6 thé phac hoa
nhu sau :

* Cdc thudn loi (co hoi).
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- Nhu cau sir dung xe ngay cang tang.

- Tang trudng kinh t&€ va thu nhap cta nguoi dan ngay cang tang.

- Chinh sdch phat trién cong nghiép 6t6 va céc wu dai cha Chinh Phu.

- Chinh sach vé noi dia hda xe 0to.

- Xu huéng chuyén giao cong nghé san xudt oto.

* Cdc kho khan (nguy co).

- Canh tranh trong nganh ngay cang gay gat.

- Vuéng mac vé thu tuc hanh chinh.

- Co s& ha tang giao thong yéu kém.

- Xu huéng dau tu truc ti€p nude ngoai giam.

- Xu hudng toan cau héa, hoi nhap kinh t€ quéc té.

Qua viéc lua chon va phan tich cdc yéu t6 bén ngoai nhu trén ta cé thé tdng hop
céc yéu t6 lai thanh ma tran cdc y€u t6 bén ngoai tic dong dén su phat trién cia cong
nghiép 6t6 thanh pho nhu sau:

Bang: Ma tran cac yéu t6 bén ngoai (EFE).

S MUC PO | PIEM | SOPIEM | .
. v e . N . N TINH CHAT
T | CAC YEU TO BEN NGOAI CHU YEU QUAN PHAN QUAN . R
TAC bONG
T TRONG | LOAI | TRONG
1 | Nhu cdu st dung xe ngay cang tang. 0,15 4 0,60 +
2 | Tang truéng kinh t€ va thu nhap cta nguoi
dan ngay cang tang 0,13 3 0,39 +
3 | Canh tranh trong nganh ngay cang gay git 0,12 3 0,36 -
4 | Chinh sdch phét trién cong nghiép 6to va
cac uu dai cua Chinh Phu. 0,14 4 0,56 +
5 | Vudng méc vé thi tuc hanh chinh . 0,09 2 0,18 -
Co sd ha tang giao thong y&u kém . 0,09 3 0,27 -
7 | Xu huéng chuyén giao cong nghé san xuit
0to. 0,10 2 0,20 +
8 | Xu huéng dau tu truc ti€p nuGc ngoai
giam. 0,04 1 0,04 -
9 | Chinh sach vé ndi dia héa xe 0to. 0,06 2 0,12 +
10 | Xu huéng toan ciu hdéa, hoi nhap kinh t&
quoc té. 0,08 1 0,08 -
Téng cong: >=1,0 > =280




53

Can ¢t vao ma tran cac yéu to6 bén ngoai ta thiy, phan tng ctua cong nghiép 6to
TP. HCM 6 muc trung binh kha (so véi muc trung binh la 2,5). Nhu vay, cong nghiép
ot6 Thanh Pho c6 phan ting & mifc trung binh kha trong viéc theo dudi cdc chién lugc
tan dung céc co hoi cling nhu van dé né tranh nhiing rui ro tir bén ngoai.

2.2.2. Cdc yéu t6 moi truong bén trong.

Moi truong bén trong la cac yéu t6 ma cong nghiép 6td thanh phé san c6 hoac ¢6
thé tao ra cling nhu ¢6 thé ki€ém soat duoc. Tap hop nhitng yé&u t6 nay thé hién cac
diém manh va di€ém yéu clia cong nghiép 6t6 cia TP. HCM . Cac diém manh va diém
yéu c¢6 thé c6 rat nhiéu. Tuy nhién nhitng yéu t6 sau c6 anh huéng manh va c6 miic do
quan trong cao doi v4i nganh cong nghiép 6to.

* Cdc wu diém (diém manh,).

- He thong ban hang va dich vu sau khi ban phat trién tot.

- Nguodn nhan luc duoc dao tao tét, twong d6i day du.

- Co sd ha tang va diéu kién san xuét kinh doanh tot.

- Doi ngii quan 1y c6 nang luc, c6 kinh nghiém.

- Uy tin thuong hiéu.

- Su quan tam cia UBND TP. HCM va ciac S6 nganh.

- Kha nang thu hidt von cao.

* Cdc nhuoc diém (diém yéu).

- Nang luc tai chinh con yéu kém.

- Gia thanh san xuit con cao, nang luc canh tranh thip, san lugng thap.

- Cac nganh cong nghiép phu trg chua du manh.

- Chling loai xe cung cap chua dap ung nhu cau thi truong.

- Cong nghé san xuat con lac hau, yéu kém.

- Tinh két dinh, hé tro trong san xudt ctia cic DN chua tuong xing véi yéu cau

thuc té.

Tu viéc phan tich cdc yé&u t6 bén trong nhu trén ta ¢6 thé téng hop cac yéu t6 lai

thanh ma tran cac yéu té bén trong nhu sau:
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Bang: Ma tran cac yéu té bén trong (IFE).

MUC . . . | TINH
. . . , R DIEM | SO bIEM -
CAC YEU TO BEN TRONG CHU bO ) CHAT
STT | . PHAN | QUAN )
YEU QUAN TAC
LOAI | TRONG |
TRONG bONG
1 | Hé thong ban hang va dich vu sau khi
ban phat trién tot. 0,09 0,18 +
2 | Nang luc tai chinh con yéu kém. 0,13 4 0,52 -
3 | Cac nganh cong nghiép phu trg chua du
manh. 0,13 4 0,52 -
4 | Gia thanh san xuat con cao, nang luc
canh tranh thap, san lugng thap. 0,09 4 0,36
5 | Nguén nhan luc duoc dao tao tot va
tuong doi day du. 0,05 3 0,15 +
6 | Co so ha tang va di€u kién san xuat kinh
doanh tot. 0,06 1 0,06 +
7 | Chang loai xe cung cap chua dap tng
nhu cau thi truong. 0,08 2 0,16 -
8 | Cong nghé san xudt con lac hau, yéu
kém. 0,10 2 0,20 -
9 | Doi ngii quan 1y ¢6 nang luc, c6 kinh
nghiém. 0,10 4 0,40 +
10 | Su quan tam cua Thanh Ph6 va cic S&
nganh. 0,05 3 0,15 +
11 | Uy tin thuong hiéu. 0,06 2 0,12 +
12 | Kha nang thu hit von cao. 0,06 3 0,18
Tong cong: >=1,0 > =3,00

TP. HCM 6 muc trung binh kha (so v6i muc trung binh la 2,5). Nhu vay, cong nghiép
oto TP. HCM c6 phan tng & mic trung binh kh4 trong viéc theo dudi cdc chién lugc

tan dung cdc diém manh ciing nhu van dé khic phuc cic diém yéu cua cong nghiép

ot6 TP. HCM .

Can ctt vao ma tran cic yé€u t0 bén trong ta thiy, phan ung ctia cong nghiép 6to
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2.3. Hinh thanh chién luoc.

Tir viéc phan tich cdc yéu t6 bén trong va bén ngoai tic dong dén su phét trién clia
cong nghiép 6t6 thanh phd nhu trén ta thay cdc yéu t6 nay c6 thé phan thanh 4 nhém 1a
diém manh, diém y€u, co hoi va nguy co (de doa). Do d6 ta tién hanh két hop cic yéu
t0 trén dé hinh thanh chién lugc thong qua sit dung ma tran diém manh (Strong), diém

yéu (Weak), co hoi (Opportunity) va nguy co (Threat) va chiing ta goi tat 12 ma tran

SWOT nhu sau:

Bang: Ma tran SWOT chién lugc phat trién cong nghiép otéo TP. HCM.

Ma tran

SWOT

CAC CO HOI (0)

1. Nhu cdu st dung xe ngay cang

tang.

2. Tang trudng kinh t€ va thu
nhap cua nguoi dan ngay cang
tang.

3. Chinh sich phét trién cong
nghiép 6t0 va cac uu dii cia Chinh
Phu.

4. Xu huéng chuyén giao cong
nghé san xudt 6to.

5. Chinh sdch vé noi dia héa xe

oto.

CAC PE DOA (T)

1. Canh tranh trong nganh ngay
cang gay gat.

2. Vuéng méc vé thl tuc hanh
chinh.

3. Co s6 ha tang giao thong yéu
kém.

4. Xu huéng dau tu truc ti€p nudc
ngoai giam.

5. Xu huéng toan ciau héa, hoi

nhap kinh t€ qudc té.

CAC PIEM MANH (S)

1. Hé thong ban hang va dich vu
sau khi ban phat trién t6t.

2. Nguén nhan luc duge dao tao
tot, tuong doi ddy du.

3. Co s6 ha tang va diéu kién san
xudt kinh doanh t6t.

4. Doi ngii quan 1y ¢6 nang luc,
¢6 kinh nghiém.

5. Su quan tam cta Thanh Pho va
cdc SO nganh.

6. Uy tin thuong hiéu .

7. Kha nang thu hidt von cao.

KET HOP S-0
1. (S2, S3, $4, S5, S6, ST +
01, 02, 03, 04) — Chién

lugc phat trién san xuat
0to.

2. (%4, S5, S6, S7 + O4) —>
Chién luge dau tu déi méi
cong nghe.

3. (83, $4, S5, S7 + 0O5) —>
Chién lugc néi dia hoa xe

0to.

KET HOP S-T
1. (S2, S3, $4, S5, S7 + T4,

T5) — Chién luoc wvu dai
dau tu dé phat trién san
xuat 0to.

2. (S1, S2, S3, 4, S7 +
T1,T4, T5) — Chién luoc
lién doanh lién két.

3. (S1, 82, S3, $4, S6 + T5)
— Chién lugc héi nhap dé

phat trién.

CAC PIEM YEU (W)

1. Nang lyc vé tai chinh con yéu

kém.

KET HOP W-0
1. (W1, W2, W3, W5 + 03,

KET HOP W-T
1. (W1, W2, W3, W5 + TI,
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2. Cic nganh cong nghi¢p phu | O4) — Chién lugc sir dung | T4, TS) — Chién luoc lién
tro chua di manh. , e ad , .l . .
' ' cac uu dai de phat trién | doanh lién két.
3. Gia thanh san xuit con cao,

ning luc canh tranh thdp, san san xuat. 2. (W4, W5+ T2, T4) —
lugng thap. 2. (W3, W4, W5 + Ol, 02, | Chién lugc wu dai dau tu

4. Ching loai xe cung cép chua 03, 05) — Chién lugc san | san xuat 6to.
dép tng nhu cdu thi trudng.

. R xuét xe gid reé. 3. (W1, W2, W3, W4, W5 +
5. Cong nghé san xuat con lac
hau, yéu kém. 3. (W3 + 03, O5) — Chién | T3, T4) — Chién luoc tai
luoc noi dia héa xe oto. lap san xuat.

2.4. Lua chon chién lugc.

Qua ca 4 két hop cha ma tran SWOT ta thay chién lugc wu dai dau tu dé phat
trién san xudt phit hop cho ca 4 trudng hop két hop. Do d6 chién lugc vu dai ddu tu dé
phat trién san xuat 0to 1a chién luge wu tién s6 1 va ching ta cin quan tam cung c6 dé
thuc hién chién luoc nay (Uu dai dau tu nay tinh trong giai doan 2006-2010).

Chién lugc lién doanh lién két phu hop trong 3 truong hop két hop. Trong thuong
hop vira thuan 1gi vé co hoi va cdc diém manh cua Thanh Phé thi chién luge lién doanh
to ra kém hap dan nhung chién luoc nay van ap dung duoc. Theo chi truong cta Viét
Nam 1a khong cép phép dau tu thém lién doanh lap rdp 6t6. Tuy nhién, chiing ta vin c6
thé lién doanh dé san xuat linh kién, cum linh kién, phu ting 12 van dé rat can thiét. Vi
vay day la wu tién lua chon s6 2 va chién luoc nay c6 thé két hop véi chién luoc uu dai
dau tu.

Chién lugc noi dia hdéa san pham phu hgp trong 2 trudng hop két hop. Tuy nhién
trong 2 trudng hop con lai chién lugc noi dia héa ciing van c6 thé 4p dung dugc ma
dac biét trong trudng hop phai lién doanh lién két dé san xuét thi chién luge nay van
hiéu qua.

Chién lugc tai 1ap san xuét chi phu hgp trong moét truong hop. Do d6 sé rat kho
4p dung hon nita khi 4p dung c6 thé gay nhiéu anh hudng t6i méi quan hé véi cdc nude
dau tu trong linh vuc 6t6. Do d6 chién lugc nay khong nén chon.

Nhu vy, vi ca ba chién lugc ¢6 thé chon lua va ¢ thé két hop vé6i nhau do d6
chiing ta s€ chon chién luoc két hop. Trong d6 uu tién hang dau cho chién luoc wu dai
dau tu dé phat trién san xuat. Chién luoc nay sé dugc két hop véi chién luge lién doanh
lien két dé san xuat linh kién, phu ting dé phat trién san xuét va cung cép linh kién,

phu tiing cho cdc cong ty lap rap dé thuc hién chién lugc noi dia hoa.
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3. LUA CHON SAN PHAM VA CONG NGHE CHO CONG NGHIEP SAN
XUAT OTO CUA THANH PHO HO CHI MINH.

3.1. Lua chon san pham.
3.1.1 Xe oto.

* Phdn ich nhu cdu hién tai.

Chién luge lau dai clia viéc phat trién cong nghiép 6t6 ctiia thanh pho s& 1a phat
trién nhiéu chung loai xe dé d4p ting toan bo nhu cdu ctia ngudi tiéu ding xe 6t6. Tuy
nhién, truGc mét ching ta s&€ chon mot hodc hai san pham trung tAm dé thuan loi cho
viéc phdt trién san xuat. Viéc lua chon san phdm trung tm s€ phai dua trén co s& nhu
cau tang trudng tu nhién va nhu ciu thay thé€ xe cii cua Viét Nam trong giai doan hién
nay.

Mac du quy mo dan s6 16n nhung thu nhap binh quan dau nguoi cua TP. HCM
moi chi dat khoang gan 2000 USD/nguoi/nam. Trong khi d6 thi trén thi truong hién tai
ca gid xe nhap khau 1an gid xe 1ap rdp trong nuGc déu rat cao. Diéu nay ching t0 ring
trén thuc t€ thi nhu cau vé 6t6 da khong can bang v6i nguén cung 6t6 tir nhitng nha san
xudt, 1ap rap va nhap khau. Chinh viéc gia xe trong giai doan hién nay duoc coi 1a qué
cao da lam cho luong xe tiéu thu trén thi trudng giam xuéng mot cach dang ké . Theo
thong ké thi s6 luong xe 0td6 nhap khiu (chi yéu la xe cii da qua sir dung ) tir nam
1996 dén 2002 nhu sau:

Bang: Luong xe nguyén chiéc nhap khau tir 1996 dén 2002. DVT: Chiéc.
Nam 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Luong xe nhap khiu 23.600 | 13500 | 13.800 | 13.900 | 22.800 | 35.300 | 45.400

Tang trudng - 428% | 2.22% | 072% | 64.03% | 54.82% | 28,61%

* Nguon: Trich Thoi bdo kinh t¢'Viét Nam - Kinh té'2003-2004 Viét Nam va Thé Gidi.
Trong khi d6 s6 luong xe 6t6 dang ky trong nhiing nam gin day tang theo ty 1€ sau :

Bang: Luong xe dang ky méi tir nam 2001 dén nay. DVT: Chiéc.
Nam 2001 2002 2003 2004 2005

Luong xe dang ky 42.163 50.897 62.815 64.239 82.541

Trong do

Xe nhap khau 23.875 22.665 19.876 19.479 17.031

Xe lap rap 18.288 28.232 42.939 44.760 65.510

Tang trudng binh quan (%) - 17 19 2 22
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* Nguon: Cuc Ddng kiém Viét Nam.
Song song bén canh lugng xe nhap khAu, thi trudng Viét nam con ¢6 mot phan xe
tai ban ra hang nam cua céc lién doanh. Tuy s6 luong khong 16n nhung téc do tang
trudng kha manh vi day 1a nhu cau thi€t yéu cta xa hoi. Lugng xe tai ban ra hang nam

cua céc lien doanh 6t6 nhu sau:

Bang: Luong xe tai ban ra cua cac lién doanh 6to. DVT: Chiéc.
STT LOAI XE 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005
1 | Du6i 1,45 Tan va xe Pickup 394 366 | 968 | 1639 | 2408 | 3263 | 423()
2 | Tir 1,45 Tan dén 3,5 Tan 403 299 551 579| 646 | 1006 | 1307
3 | Trén 3,5 Tan dén 5,5 Tan 157 80| 164| 169] 209| 352 450
4 | Tren 5,5 Tan 24| 18] 30| 43| e8] 78| 89
Téng cong: 978 | 763 | 1713 | 2430 | 3331 | 4699 | 6076
Ty 1¢ tang truéng hang nam %| - | -22,0 | 124,5| 41,9 | 37,1 | 41,1 | 293

* Nguon: Hiép hoi 6t6 Viét Nam.

Tir thong ké trén ta thdy, toc do tang trudng cua lugng xe tai ban ra cua cac lién
doanh rat 16n ( phan 16n trén 40%/nam). Di€u nay ching to xe tai ¢6 nhu cau rét 16n
nhung ngudn cung chua ddp tng du nhu cau tiéu dung.

Thong ké s6 liéu cua Cuc Pang Kiém Viét Nam, trong nam 2005 ca nudc da
nhap khau 17.031 xe da qua sir dung trong dé c6 gan 15.000 xe tai. Néu tinh riéng vé
xe tai, thi truong Viét Nam khoang trén 40.000 xe tai cac loai.

Thong ké so lieu cua Cuc Pang Kiém luong xe 6t6 tai thay thé nam 2004 1a
25.640 chiéc, nam 2005 chiing ta da phai thay thé 42.000. Néu tinh cho nhiing nam
ti€p theo, lugng xe can thay thé trung binh hang nam 1a 2.000 xe/nam thi nhu ciu xe
tai nam 2005 1a 78.000 xe va dén nam 2010 sé& 1a 132.000 xe tai. Theo d€ suét nién
han st dung 6t6 tai va 0td chd nguoi tai Viét Nam ctia Cuc Dang Kiém, s6 luong xe s&
phai loai bo vi hét nién han st dung cua thanh pho s€ vao khoang gan 10.000 xe/nam .
Nhu vay s6 lugng xe can thay thé trén pham vi toan quoc 1a rat 16n va da s6 la xe tai va
xe van tai hanh khach cong cong. Néu két hop v6i nhu cau xe méi thi can phai cho ra
doi thém nha may 1ap rdp xe tai véi quy mo kha 16n.

* Du bdo nhu cdu xe o6to.

Theo Cuc Ping Kiém Viét Nam, luong 6t6 binh quan méi nam tang trudng tir

10% dén 17%. Luong xe tai luon chiém tir 33%-41% téng s6 xe 0t0 cdc loai. Diéu nay
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cho thiy nhu cau xe tai 1a rat 16n ma cho dén nay, cic cong ty san xudt, lap rap o6t
chua ddp ting duoc nhu cau doi hoi vé xe tai cua thi truong hay ding hon 1a cin phai
c6 thém céc cong ty san xuat 1ap rdp xe tai dé dap ung cung cap cho thi trudng véi hon
80 triéu dan nay.

Theo thong ké cta Bo Cong Nghiép, ty 1é tang trudng trung binh hang nam cua
xe con 12 6,7%, xe thuong dung 1a 18%. Diéu nay cho thay, cic loai xe thuong dung
¢6 nhu cau cao hon nhiéu so véi xe du lich. Hon nita, xe thuong dung 1a loai xe phuc
vu truc ti€p va rit can thiét cho viéc phat trién kinh t€ xa hoi. Ciling theo Bo Cong
Nghiép, nhu cdu xe 6t6 trong twong lai dugc du béo ting dan hang nam. ( thé hién &
phu luc 6 ).

Theo 1y thuyét thi tir s6 liéu xe 6t6 nhap khiu, ta c6 thé kiém tra du bdo bing
phuong phap thong ké (theo ham xu th€) nhu sau:

Day tién st st dung 1a luong xe nhap khiu tir naim 1996 dén nam 2002 cta luong
xe nhap khiu hang nam. D3y tién st ¢6 hinh dédng ctia mot parabol véi bé 16m quay
lén. St dung ham xu thé dang parabol trén Exel ta ¢c6 ham xu thé€ c¢6 dang:

y =2138,1x* - 12890x + 32843.

Trong do:
Nam 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nhu vay s6 lieu du bao duoc kiém tra nhu sau:

+ Nam 2004: y =2138,1 x 9% - 12890 x 9 + 32843 = 90.019 chiéc.

+ Nam 2005: y = 2138,1 x 10* - 12890 x 10 + 32843 = 117.753 chiéc.

Tur s6 liéu kiém tra du béo nhu trén ta thdy, du bdo bing ham xu thé rat gan véi
s0 liéu du bao cia Bo Cong Nghiép.

Nhu vay, tir nay dén 2020, nhu cau xe tai la rat 16n. Néu tinh ca xe tai va xe
chuyén ding, nhu cu téng cong sé& trén 170.000 xe. Riéng nhu cdu cho TP. HCM sé
chiém khoang 40%. Do d6, chiing ta can phai thiét 1ap nha mdy san xuat lap rap xe tai.

* Chon sdn phdam cho chién luoc phdt trién cong nghiép oto.

Nhu da phan tich ¢ trén va dé dau tu tranh tring 1ap, c6 hiéu qua thi dinh huéng
chién luoc phat trién nghiép 6t6 cia TP. HCM sé& hoat dong bao gom cac viéc chinh:

- San xudt lap réap:
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+ Xe buyt tir 25 chd tr¢ 1én: Xe buyt ndi thanh, lién tinh va xe cao cap danh cho

van chuyén khdch du lich.

+ Xe tai: Cac xe c6 tai trong 2 tan, 5 tan, 8 tin, 11 tan.

+ Xe chuyén dung: Xe chd réc, xe chita chdy, xe bon va xe cau truc.

- San xuét phu tung cho xe 6t0, hé thong thiy luc cho xe chuyén dung.

Viéc lap rap xe phd thong va xe chuyén diung nhu: Xe buyt, xe tai, xe chuyén
dung 1a rat can thi€t cho phadt trién kinh t&€ x4 hoi va hién nay chiing ta dang thi€u hut.
Cac nha may lap rdp xe pho thong s& gép phan tiéu thu linh kién ctia cdc nha san xuat
ma cédc lién doanh tiéu thu khong hét va nha may lip rap xe pho thong ciing s& 1a ddu
moi lién két gilta cdc nha san xuét linh kién va cdc cong ty lap rap oto.

Viéc san xudt linh kién, cum linh kién va phu tung thay th€ 1a nhiém vu chinh
yéu dé phat trién cong nghiép o0td. Vi vay, dinh huéng phét trién cong nghiép 6to cla
TP. HCM la can phai kéu goi cdc nha dau tu san xuat linh kién trén dia ban thanh pho
dé cung cdp cho céc cong ty lap rdp 6t6 trong nudc va xuat khiu. Cac linh kién va phu
tiing uu tién dau tu theo chién lugc phét trién cong nghiép 6t6 s& dugc trinh bay trong
phan du6i day.

Dinh huéng chién lugc phat trién cong nghiép 6t6 ciia TP. HCM 1a timg budc san
xuat linh kién, phu ting phuc vu noi dia héa ting budc cho dén khi ching ta c6 thé san
xudt xe 0td vGi 100% linh kién dugc san xuat trong nudc.

3.1.2. Linh kién, cum linh kién va phu tung.

Dé san xuat linh kién, phu tiing ¢6 hiéu qua, ching ta can tan dung nang luc sin
c6 cling nhu huéng cac doanh nghiép da va dang san xuét linh kién, phu tung & TP.
HCM , trong céc khu cong nghiép, khu ché xuét va céc tinh lan can dé cung cap cho
cdc cong ty san xuat, 1dp rdp 6t6. C4c linh kién va phu ting uu tién dé phat trién cong
nghiép 616 s& dugc can cit theo s6 liéu diéu tra, cin cit vao nhu ciu cua san phim xe
phé thong va cédc cong ty 1ap rap 6t6 khu vuc phia Nam.

Danh muc céc cong ty san xuat linh kién, phu ting 6t6 & thanh phé Ho Chi Minh
va cac tinh phia Nam dugc trinh bay trong phan phu luc 4.

Tir s6 liéu diéu tra va danh muc cdc cong ty nay, TP. HCM can kéu goi va tao
diéu kién cho cdc doanh nghiép san xuat cdc linh kién, cum linh kién va phu tung uu
tién dé phat trién cong nghiép 6t6 bao gém:

- Nhom san xuat suon xe 0t0, san xuat cabin xe tai
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- Nhom san xudt céac chi tiét ctia dong co.

- Nhom san xuét céc chi tiét cta ly hop, hop so, hé thong truyén dong.

- Nhom san xudt cac chi tiét ciia hé thong treo.

- Nhom san xuat chi ti€t hé thong dién, thiét bi dién.

- Nhém san xuét den, cac chi tiét cua hé thong chi€u sang va tin hiéu, kinh chiéu

hau, noi that.

- San xudt may lanh, chi ti€t mdy lanh xe 6to.

- San xuat hé thong thuy luc cho xe chuyén dung.

Dai v6i cac nha dau tu san xudt linh kién, phu tling, cadc nha dau tu duoc uu tién
ddu tu san xuét trong chuong trinh phat trién cong nghiép 6t6: Cac nha cung tng cho
céc lién doanh va nha may lap rap xe pho thong ( xe tai va xe chuyén dung).

3.2. Lua chon cong nghé san xuat.

Vén dé lua chon nguén cong nghé 1a trach nhiém cua cdc nha dau tu san xuat.
Do vay chung ta chi ¢6 thé dinh huéng cho ho ma thoi. Trong trudng hop cac nha dau
tu san xudt linh kién khong st dung ding theo dinh huéng nhung chat lugng van bao
dam thi van c6 thé chap nhan duoc.

3.2.1. Mot s6 nguon cong nghé sdn xudt oto.

Khi lya chon nguén cong nghé, ta cin phai tim hi€u vé cong nghé ché tao clia
mot s6 quoc gia san xudt 6td nhu: Nhat, Pic, My, Nga, Han Quoc va Trung Qudc.
Trong cac cong nghé tré thi cdc nha ch€ tao ciia Han Quoc va Trung Qudc cé chat
luong trung binh va thdp, hon nita ho lai 12 nhitng quéc gia vira méi phét trién cong
nghiép 6t6 do do trinh do cong nghé khong cao nhung bu lai gia ctia cong nghé lai ré
hon.

* Cong nghé NHAT BAN.

Doi voi Nhat (tieu chudn JIS twong thich véi I1SO), ho tién phong trong van dé
hoc hoi va bat chude cong nghé dé hinh thanh cong nghé riéng ctia Nhat. DPac diém
céac nha kinh doanh Nhat 12 chao ban nhitng gi ho s& cung cép ddy du ké ca nhiing van
dé phu trg (tron géi). Nhat thudng hay st dung céc thiét bi chuyén ding cho mot muc
dich nao d6 va c6 do chinh xac cao. Néu ta mua cong nghé tron géi thi so6 luong may
moc s& rit nhiéu va do d6 gid thanh cua linh kién sé& bi ddy lén cao.

* Cong nghé DUC.
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Nué6c Dic (tiéu chuian DIN tuong thich véi ISO) luon duge coi 1a bac thdy, 1a
nguoi tién phong trong cong nghé ché tao 6t6. Cong nghé Dic la cong nghé cao, chinh
xéc, bén nhung két céu cac chi tiét ctia Dic thudng c¢6 nhiing chi tiét lam tang do phiic
tap cua chi ti€t va lam gia tang su 1é thuoc cua khach hang vao ho. Hon nita mudn thao
1ap cac chi tiét cta ho can phai ¢6 nhitng dung cu dic biét chuyén dung cho muc dich
d6 ma thoi. Khi da mua cong nghé Duc sé phai doi mat véi vo s6 cac phat sinh nhu:
Cong nghé chua hoan chinh, cong nghé bi gidi han trong pham vi hep, phdn mém bi
giGi han cho ting chung loai. Gid clia cdc phat sinh nay cao gap nhiéu 1an ban dau.
Thuc su gia clia chuyén giao cong nghé clia Pic 1a rat cao.

* Cong nghé MY.

Hién tai, cong nghé My thi khong phu hgp véi hé thong do luong quoc té€ ma
Viét Nam dang st dung (tieu chudn TCVN tuong thich véi ISO). Do d6 mua cong
nghé MY sé roi vao tinh trang khé khan trong cong tac sua chita, thay thé€ va phéi hop
vGi cac cong nghé khac. Tuy nhién, ching ta vin c6 thé sir dung cong nghé M§ trong
mot s6 trudng hop hai hé tieu chuén tuong thich nhau hodc khong anh hudng bai hé do
luong nhu: Vat liéu, cong nghé duc va tao phoi la nhitng cong nghé phuc vu cho cong
nghiép 6t6 ma chiing ta rat can hién nay.

* Cong nghé NGA.

Doi véi cong nghé ciia Nga, ching ta dd khda quen thudc véi cac thiét bi, may
moc va cong nghé ctia ho. Nuéc Nga sir dung hé thong tiéu chuan GOST cua ho. Tuy
nhién, hé thong do luong van theo hé thdng qudc t€ do dé6 khong mau thuan véi cac hé
thong do luong quéoc t€. Tuy vay, cac cong nghé cliia Nga thuong chi ¢6 cic co cau
chinh. Dit mdy chi ¢6 cac co cau chinh, thiét bi thuong trang bi & dang da nang nhung
do chinh xac cua chi ti€t lam ra cao. Hon nita hau hét cdc nganh k¥ thuat trong cac
truong dai hoc ctia Viét Nam déu giang day theo cong nghé cuia Nga. Do d6 céc k¥ su
ciing hiéu biét nhiéu vé cong nghé ché tao theo kiéu ctia Nga. Nhuoc diém thiét bi c6
ki€u ddng don gian, khong dep. Tuy nhién cong nghé ctia Nga ¢6 mot uu diém néi troi
do 1a ré, bén va chinh x4c.

* Cong nghé HAN QUOA/C.

Day 1a dang phdi hop ctia hai nén cong nghé Nhat va My. Tuy nhién, chét luong
san pham san xudt ra thi kém hon nhung gid thanh san xuét thi duoc coi 1a ré hon kha

nhiéu.
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* Cong nghé TRUNG QUO/C.

Trén thuc t€ cong nghé san xuat 6t6 cua Trung Qudc dugc cho 1a kha da dang boi
vi ¢6 nhiéu tap doan 16n dau tu vao Trung Qudc. Tuy theo diéu kién tai chinh ma cé
thé chon duoc cong nghé tir thap dén cao véi gid ban twong xung. Dic biét véi cong
nghé ctia Trung Quéc ¢6 rat nhiéu dang ké ca viéc mo phong theo ki€u ddng cua cic
nudc tién ti€n. Tuy nhién vé mat chat lugng thi khong thé so sdnh véi céc nudc tién
tién duoc.

3.2.2. Cdc vdn dé ddt ra khi lua chon cong nghé.

* Poi voi cdc nha dau tu Viét Nam.

Mua cong nghé 1a van dé phic tap va thuong phét sinh cdc van dé ngoai y muon.
Nhu vay, dé tiét kiém tién mua cong nghé ma van bao dam chat lugng cho san pham,
cdc nha dau tu Viét Nam can nghién ctu k¥ ludng vé ngudn cung cap cong nghé va
d6i tac cung cap cong nghé. D€ dam bao chat luong san phdm va ¢ thé chinh phuc
duoc nguoi tiéu dung, can uu tién lva chon cong nghé c6 ngudn goc tir cac nudc G7.
Hon nita, trong giai doan ddu clia san xudt, ta can tinh nang dong, uyén chuyén cua
cong nghé vi vay khong nén trang bi thiét bi chuyén ding qué nhiéu trong giai doan
khdi dau san xuét. Thiét bi chuyén dung chi st dung & nhitng khau can thiét ma thoi.

* Poi voi cdc nha ddu tu nudce ngodi.

Véi céc nha diu tu nuéc ngoai, viéc dau tu 1a bang von cua ho nén viéc lua chon
cong nghé 1a ctia ho. Tuy nhién chiing ta chi ¢ thé dinh huéng cong nghé cho ho 1a
yéu ciu san phdm cudi cung ctia day chuyén cong nghé phai dat duoc tiéu chuén dat ra
nhu trong phan cong nghé uu tién lua chon trén day.

4. VAN PE NOI PIA HOA.

Chiing ta déu biét ring dé c6 thé c6 dugc san pham 6t6 do Viét Nam san xudt thi
van dé noi dia hod cdc chi tiét, linh kién ctia cdc chling loai xe lap rap 1a budc khoi dau
dugc coi 1a rat quan trong. Viéc nay sé€ dat budc di vitng chac cho ca nén cong nghiép
0to. Tuy nhién, trén thuc t€ viéc tang ty 1é noi dia hoa lai gin chat véi viéc ting san
luong san xuét xe.

4.1. Ty 1é noi dia hoa.

Dai véi xe tai, ty 1€ noi dia hda du kié€n & mic 40% (du ki€n nam 2007) tuy theo

tiing loai san pham (Xe tai nang, xe tai nhe, linh kién trong nudc). Sau 5 nam hoat

dong, nang ty 1é noi dia héa 1én 60% theo muc tiéu cua Chinh Phu.
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Dai v6i xe chuyén dung, nam 2003 ty 1é noi dia héa da dat 35%. Du kién nam
2006 dat 40% va nam 2010 dat 60%. Tuy nhién d6i v6i xe chuyén dung trén nén xe tai
duoc 1ap rdp tir nha may trung tam, ty 1€ noi dia hda c6 thé s& cao hon so véi du kién.

Doi v6i xe buyt, ty 1& ndi dia héa nam 2004 da dat khoang 40%. Du kién nam
2006 dat 45% va nam 2010 dat 65%. Ty 1¢ noi dia hoa cua xe buyt s€ con cao hon khi
cdc nha mdy xe buyt tu 1dp rdp 1ay khung gdm va noi dia hda ca céc chi tiét ctia khung
gam 0to.

Dai véi cdc xe cao cap clia cédc lien doanh, Thanh Pho sé tao di€u kién ho trg cac
lién doanh dat ty 1 ndi dia héa 20 - 25% vao nam 2007 va 40 - 45% vao nam 2010
thong qua viéc san xudt linh kién dap ting nhu cau cua ho.

4.2. Xac dinh tén san pham ngi dia hoa.

Céc san pham noi dia hoa du kién bao gom cac san phdm san xuat trong chuong
trinh phat trién cong nghiép 6t6 néu trén va cdc san phdm san xuit & cdc khu cong
nghiép, khu ch€ xuat hién nay nhu:

- Hop so.

- C4c loai san pham nhua (khu CN nhua).

- C4c loai san pham cao su (V0, rudt, roong cira, cic loai seal, phot).

- Binh ac quy, day dién, radio-cassette, ang ten.

- Bulong, 6c¢ vit, 10 xo.

- Ghé xe.

- beén xe 0t06.

Ngoai ra, mot sO chi tiét khac da c6 du an san xudt tai Viét Nam nhu: Pong co
(Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép), nhip 6to (cong ty 19/8), kinh 6to
(nha may kinh dap cdu) va céc chi ti€t don gian khéc ciing 13 nhitng san phim noi dia
hoa.

5. CAC GIAI POAN THUC HIEN CHIEN LUQC:

Dé c6 thé timg bude dat duoc muc tiéu xay dung cong nghiép 0to ctia TP. HCM
mot cach viing chac, ching ta cdn x4y dung cong nghiép 6t6 theo mot 1 trinh. Céc
giai doan c6 thé du kién nhu sau:

5.1. Giai doan 2006-2010.

* Chung loai xe.
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Sé ti€n hanh san xudt, 1ap rdp cdc loai xe ¢6 nhu cdu 16n trong hién tai nhu: xe
buyt, xe 7-9 chd, xe tai, xe chuyén dung véi gid hop 1y nham ddp ng nhu ciu cép thiét
cua thi trudng Viét Nam. Song song véi viéc san xuét cdc loai xe ké trén, ching ta phai
ti€n hanh t6 chiic san xuat linh kién va phu ting dé d4p ing nhu cdu noi dia héa va dé
phat trién cong nghiép 6t6 cuia Viét Nam.

Dé ddp ting yéu cau trén chiing ta c6 thé lién hé v6i mot s6 tap doan, cong ty sau:
Isuzu (xe buyt, xe tai), Mercedes-Benz, Hino, Dong Phong (xe tai, xe buyt), Dacwoo
comecial (xe tai, xe chuyén dung), Nissan Diesel (xe tai, xe buyt), Hyundai va
Samsung (xe tai), Chang an (minibus).

* Chung loai linh kién.

Viéc san xuat linh kién trong giai doan nay s€ tap trung vao cac chi tiét don gian,
dé lam, nhiing chi tiét chi can trang bi thém cong doan 1a cic nganh cong nghiép ctua
TP. HCM c6 thé ddp ting ngay nhu: San xuat gh€, d6 nhua, cao su, dén, guong, mot sd
thiét bi dién, day dién, bulong cho xe 6to.

Dé bao dam tién trinh noi dia hda tao dong luc phat trién cho nganh cong nghiép
oto thi buc dau tién ching ta can chi trong tién hanh diu tu dé san xuat chassis va
cabin xe tai.

Dé ddp ting yéu cau trén chiing ta c6 thé lién hé v6i mot s6 tap doan, cong ty sau:
Isumi, Mirong, Motherson -Sumi, Mekra va mot s6 cong ty trong nudc cé kha nang
san xudt cac chi tiét nay.

5.2. Giai doan 2010-2015.

* Chung loai xe.

Tap trung phét trién san xuat thém nhiing loai xe khac ma du kién dén giai doan
nay s& c6 nhu ciu 16n nhu xe minibus va huéng hoan thién cic san phdm xe buyt, xe
tai theo huéng nang cao chat luong dép ung nhu ciu trong nudc va chuin bi cho xuat
khau trong giai doan tiép theo vi néu khong c6 xuat khau, thi trudng s& bi thu hep sé
dan t6i san xuat khong hiéu qua. Vi vay, ching ta phai huéng dén xuit khau san pham
trong giai doan nay.

Dé ddp ting yéu cdu trén ching ta c6 thé lién hé véi mot s6 tap doan, cong ty sau:
Nissan (Xe du lich), Honda (xe du lich), Thugng Hai (xe du lich).

* Chung loai linh kién.
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Trong giai doan nay, cong nghiép 6t6 TP. HCM céan dau tu sau hon vao cac chi
ti€t co khi nhu: San xuat mdy lanh, hé thong truyén dong, hé thong thay luc cho xe
chuyén dung, mot s6 chi tiét cua dong co, ly hop. Céc chi tié€t nay can phai ¢6 do chinh
xéc va do bén cao. Do d6 uu tién cho cic cong ty phuc vu cho céc lién doanh hién nay
& Viét Nam. Trong truong hop cac hé thong lai, hé thong phanh ma trong nudc chua
¢6 noi nao san xuat thi cong nghiép 6t6 TP. HCM can phai san xuat thém nhiing chi
ti€t nay.

Dé ddp ung yéu cdu trén ching ta c6 thé lién hé v6i mot s6 tap doan, cong ty sau:
Aisin, Denso, Isumi, Kawasaki, Bosch.
5.3. Giai doan 2015-2020.

* Chung loai xe.

Trong giai doan nay chidng ta s& phat trién thém céc ching loai xe méi theo nhu
cau cua thi trudong. Thuc hién xuat khiu xe tai, xe buyt va xe chuyén ding san xuét
duoc.

TP. HCM s& tap trung nghién ctiu phat trién cdc loai xe giam thi€u 6 nhiém hoac
xe khong gay 6 nhiém dé phl hop véi xu huéng phét trién chung clia cong nghiép 6t6
thé gidi.

* Chung loai linh kién.

Tap trung ti€n hanh san xuat, lap rdp dong co va cdc hé thong truyén dong cla xe
0t6. Loai dong co chon lya sé theo xu huéng con st dung lau dai trong tuwong lai. Chon
loai hinh san xuét theo huéng két hop gifta cong ty ctia TP. HCM , cic tong cong ty,
cac tap doan san xuat oto trén thé gidi.

Chi trong phat trién san xuét cdc chi tiét chinh xdc cao, céc chi tiét ctia hé thoéng
diéu khién nhu cdc cam bién, cac linh kién dién tir, hé thong diéu khién va cic chi tiét
cta hé thong nhién liéu.

* Két ludn.

Chién lugc phat trién cong nghiép oto cia TP. HCM nhu da phan tich & trén phu
hop vdéi chién lugc phét trién cong nghiép otd cua Chinh Phu. Trong giai doan tir nay
dén 2010, chién lugc phat trién cong nghiép 6t6 cua thanh phd bao gém:

- Phit trién san xuat xe tai, xe buyt va xe chuyén dung.

- Phat trién san xut linh kién, phu ting dé noi dia héa va phu tung thay thé.
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Trong giai doan tir 2010 dén 2020, TP. HCM s& phét trién thém cac ching loai xe
khac phut hgp nhu cau thi trudng va nang cap san phidm cua giai doan ddu dé phuc vu

cho xuét khau.

A A

6. CAC GIAI PHAP HO TRGQ PHAT TRIEN CONG NGHIEP SAN XUAT OTO
THANH PHO HO CHI MINH.

San xuat 6 to 1a nganh cong nghiép quan trong can dugc uu tién phét trién dé gép
phan phuc vu ¢6 hiéu qua qua trinh cong nghiép hda, hién dai héa thanh phd néi riéng
va khu vuc phia Nam néi chung. La mot trung tam cong nghiép clia ca nudc, viéc dau
tu phdt trién cong nghiép 6 t6 1a diéu can thiét, ding huéng, ddp ing duoc nhu cau rat
16n cua thi trudng trong nudc, ting budc nam bat va lam cha cong nghé, c6 gang phan
dau tré thanh mot trong nhitng trung tam cong nghiép 0 t0 cta ca nudc. DE phat trién
nganh cong nghiép 6 t6, thanh pho can phai quan tam, thu hdt von nhan luc vat luc va
¢6 cac chinh sach hé trg phét trién cho cdc nha ddu tu san xuat linh kién 0 to va sin
xudt xe 0 td cac loai (xe khach, xe tai, xe chuyén dung). Cac giai phdp va co ché€ ho tro
phai tién hanh déng bo tir cAp vi mo dén vi mod mdi c6 tac dung tich cuc. Dé tao dugc
nguon luc manh cho cong nghiép san xuét 6t6 ching ta can phai c6 nhiing giai phap
kip thoi d€ quan ly va khai thac c6 hiéu qua nhitng DNNN hién dang lién quan t6i linh
vuc ndy ma cu thé 1a can phai sém ti€n hanh timg budc ¢6 phian héa cic DNNN san
xudt lién quan t6i nganh cong nghiép 6t , dua cdc DN c6 phan hod nay lén san giao
dich ching khoan dé tir d6 c6 thé huy dong moi ngudn luc hién cé trong xa hoi tap
trung cho nganh miii nhon nay.

Mot s6 giai phdp, chinh sdch dé xuat nhim hé trg phat trién nganh cong nghiép 6
t6 cia TP. HCM nhu sau:

6.1. Giai phap, chinh sach vi mé ( caa thanh pho ).

Dé tao dong luc thiic ddy su phat trién cong nghiép 6to thi truGc mat TP. HCM
can xay dung 01 khu cong nghiép co khi 6 to vdi quy mo khoang 200-500 ha dé tao ha
tang co s& san xuat tap trung cho cic doanh nghiép san xuat linh kién va san xuét o to
céc loai theo quy chudn ctia Bo Giao thong van tai. Khu cong nghiép co khi 6 t6 c6 thé
coi 1a mot khu cong nghiép cong nghé cao, 1a mot diém nhén trong qué trinh phat trién
cong nghiép cua thanh phd va tao su khac biét co ban gitra cong nghiép thanh pho véi

cong nghiép céc tinh 1an can.
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6.1.1. Xdy dung khu cong nghiép co khi o té.

* Muc tiéu cua khu cong nghiép co khi é to.

Giup thanh phé xay dung va nang cao niang luc nghién cttu-phét trién trong linh
vuc san xuét 0 t6. Tao moi truong thuan loi cho cdc hoat dong dau tu nham thu ht
von, cong nghé, nhan luc trong nudc va nudc ngoai, 1a dong luc chuyén dich co cau
kinh té.

Tao diéu kién thuan loi dé tap trung, gin két gifta dao tao, nghién cttu-phat trién
cong nghiép 6 t6 v6i san xuat va dich vu, thiic ddy déi méi cong nghé tir d6 ndy sinh
cac DN va gidp thuong mai héa cong nghiép 6 to.

Tao diéu kién nang cao trinh do cong nghé san xuat va stic canh tranh cta cac
san phdm 0 to san xuat trén dia ban TP. HCM . Bén canh d6 ciing tao ra mot phuong
thic quan 1y tién ti€n, phu hgp véi qué trinh cong nghiép héa hién dai hoa.

Dé ¢6 thé nhanh chéng xay dung dugc khu cong nghiép chuyén vé 6to thi thanh
ph6 phai c6 hang loat nhitng chinh sach wu dai dé c6 thé thu hit duoc cdc nha dau tu
ca trong va ngoai nudc. Cac chinh sach dé dugc cu thé hod 1a :

* Uu ddi vé ddt dai.

Céc nha dau tu xay dung khu cong nghiép co khi 6 t6 phai dugc hudng :

- Giao dat mot 1an d€ t6 chic xay dung va phat trién khu cong nghiép theo quy
hoach va muc dich str dung duoc cdc co quan nha nuéc c6 thaim quyén phé duyét.

- Cép gidy ching nhan quyén str dung dat.

- Puoc thé chap gid tri quyén sir dung dat va tai san gan lién véi dat tai cac t6
chic tin dung dé vay von dau tu co sd ha tang trong khu cong nghiép theo quy dinh
ctia phap luat.

- Dai véi trudng hop giao dat: Duoc mién tién sir dung dat. Trong trudng hop phai
dén bu thiét hai vé dat thi chu dau tu duoc trix s6 tién thuc t€ da dén bu nhung mdc trir toi
da khong qua 90% tién sur dung dat phai nop ngan sach. [ 5]

- Dai v6i truong hgp thué dat: Puge mién 3 nam tién thué dat. Thoi han thué dat
l1a 50 nam.

- Pugc quyén cho thué, kinh doanh, sang nhugng mat bang trong khu cong

nghiép cho céac don vi san xuat, lap rdp 6 to va linh kién 0 to.
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* Von dau tu xdy dung ha tang ky thudt.

Dé dau tu phat trién khu cong nghiép 6td dé nghi von ngan sdch hé tro cho céc
hang muc sau:

- Cho chii ddu tu muon tir ngudn ngan sich tap trung von dé cha dau tu ti€n hanh
dén bi giai téa, san 1ap mat bang va dau tu xay dung khu dao tao, nghién ctu-phat
trién cong nghiép 6 t0. Chi dau tu s& hoan tra cho ngan sach trong vong 10 nam. Nha
dau tu khu cong nghiép chi phai tra phi quan 1y von Nha nuéc theo quy dinh ké tir khi

c6 bat dau thu tién thué dat cta cdac doanh nghiép dau tu vao trong khu cong nghiép.

- Xay dung cac hang muc ha tang k¥ thuat ngoai khu cong nghiép phuc vu truc
ti€p cho hoat dong san xuat (bao gom: dudng giao thong, dién, hé théng cap - thoat
nudc, thong tin lién lac).

- D1 v6i ha tang k¥ thuat bén trong khu cong nghiép:

C6 thé xem xét dén 1 trong 2 phuong 4n hd tro nhu sau:

+ Phuong dn 1: Thanh pho xem xét ho tr¢g mot phan 1di suét vay von (3%) dé dau
tu xay dung ha tang ky thuat chung trong khu cong nghiép co khi 6 t6 (duong giao
thong truc chinh, dién, cap thodt nuéc, cay xanh, xt 1y nudc thai). Uu diém cua
phuong 4n 12 ngan sdch hé tro it nhung nhuoc diém la gia thué dat sé cao hon phuong
an 2.

+ Phuong 4n 2: Thanh phd xem xét ding ngudn von ngan sach tap trung dau tu
cho cdc hang muc mang tinh cong ich nhu dudng giao thong truc chinh, khu cong
vién, cay xanh, hé thong dién trung thé&, khu xu ly k¥ thuat (cap thoat nudc, xu 1y nudc
thai va rac thai) [ co ché nay da dugc ap dung cho cac du an xay dung cho dau moi,
khu cong vién phan mém quang Trung va khu cong nghé cao cua TP ]. Muc dich cua
viéc ho tro nay nham giam t6i mic t6i da gid thué dit ciia cac doanh nghiép dau tu vao
khu cong nghiép co khi 6 to.

Ngoai ra ¢6 thé xem xét t6i viéc : dé nghi thanh phd cho phép chu diu tu khu
cong nghiép duoc dung cic khoan phai nop ngan sach dé tai ddu tu, diu tu m& rong va
hoan thién cac cong trinh bén trong khu cong nghiép, coi day la khoan von ngan sach
dau tu va quan ly dau tu theo ngudn von ngan sach.

* Cdc wu ddi dau tu doi vdi doanh nghiép dau tu xdy dung, kinh doanh két cdu

ha tang khu cong nghiép co khi o to.
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Ho trg, cho phép DN thuc hién cdc chinh sdch uwu dai ddu tu theo Luat khuyén
khich dau tu trong nudc, bao gom:

- Mién thu€ thu nhap doanh nghiép 02 nam ké tir khi c6 thu nhap chiu thu€ va
giam 50% s6 thué phai nop cho 03 nam ti€p theo.

- Mién nop thué thu nhap b sung.

- Mién thu€ nhap khau doi v6i may moc thiét bi tao ti san co dinh trong nuéc
chua san xuat duoc hoic san xuét duge nhung chua dap ung dugc nhu cau.

- Puoc vay von tin dung ddu tu phét trién ctia Nha nuée thong qua Quy Ho trg
phat trién (v6i i suat vu dai hién nay 1a 6,6%/nam).

* Vé cung trng dich vu hanh chinh mét cua.

Doanh nghiép phat trién khu cong nghiép co khi 6 t6 c6 nhiém vu hé trg mién
phi cho cdc nha dau tu vao khu cong nghiép vé thu tuc thanh 1ap doanh nghiép, gidy
phép ddu tu, gidy chitng nhan vu dai dau tu, dich vu xuat nhap khau, tha tuc giao dat,
thué dat, gidy phép xay dung, va mot s6 thu tuc hanh chinh khac lién quan truc ti€p
dén hoat dong trong khu cong nghiép co khi 6 to.

TP. HCM phai can ci nang luc thuc t€ cdc doanh nghiép san xuit, lap rdp 0 to
trén dia ban dé giao trach nhiém chi ddu tu du 4n khu cong nghiép 6t6 va 1am dau méi
diing ra lién két v6i cdc don vi ¢6 nang luc tai chinh, kinh nghiép, k§ thuat dé thanh
lap 01 cong ty TNHH hoac cong ty c6 phan dau tu va kinh doanh ha tdng khu cong
nghiép co khi 0 t0, trong d6 c¢6 von nha nudc gép chiém ty trong 16n nhung khong can
qué 30%.

* Thanh ldp to cong tdc lién nganh dé ho tro chii ddu tu trong cong tac hinh
thanh va phat trién khu cong nghiép co khi o6 té.

Thanh vién tham du trong t6 cong tdc bao gom cadc chuyén gia k§ thuat trong
nganh 6 t0, cidc chuyén vién cdac S&, nganh ¢6 lién quan.

6.1.2. Cdc chinh sdch doi voi nha ddu tu vao khu cong nghiép co khi o to.

* Bdo ddm cua Nha nudc:

- Tao diéu kién thuan loi va déi x{r binh dang véi céc t6 chiic, doanh nghiép, c4
nhan trong va ngoai nudc dau tu vao khu cong nghiép o6 to.

- Nha nude bao ho quyén sd hitu doi v6i von dau tu, tai san, quyén s& hitu tri tué,
céc quyén va loi ich hop phdp khdc ctia cdc t6 chiic, doanh nghiép, c4 nhan hoat dong

tai khu cong nghiép 6 to theo luat phap Viét Nam va thong 1é qudc té.
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* Vé giao ddt-thué ddt.
- Cho phép duoc cap gidy ching nhan quyén st dung dat, dugc thé chdp gia tri

quyén sir dung dAt va tai san gan lién véi dat tai cdc t6 chic tin dung theo quy dinh clia

phap luat.

- Cht dau tu cac du an trong khu cong nghiép 6 t6 dugc giao dat-thué dat véi gia

uu dai. Gia uu dai dugce tinh trén 2 co so:

+ LAy thu bu chi, khong tinh 1gi nhuan.
+ Gid vu dai 1a gia thanh xay dung sau khi da trir cac chi phi duoc nha nuéc ho
tro .

- Mién tién thué dat trong thoi gian xay dung. Cic loai phi dich vu khac (quan 1y,

bao vé, vé sinh) cling dugc tinh hop 1y, trén co s& 1ay thu bu chi, khong tinh 1gi nhuan.

* Chinh sdch vé thué.

Céc doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép co khi 6 t6 duoc hudng:

- Uu dai thu€ thu nhap doanh nghiép:

+ Puoc mién thué€ thu nhap doanh nghiép 02 nam ké tir khi ¢6 thu nhap chiu thué
va giam 50% s6 thué€ phai ndp cho 03 nam ti€p theo. Néu doanh nghiép c6 thém
trén 100 lao dong thi ngoai viéc dugc mién thu€ thu nhap doanh nghiép 02 nam
ké tir khi c6 thu nhap chiu thu€ thi con duge giam 50% s6 thu€ phai nop cho 05
nam ti€p theo. [ 4 ]

+ Puoc huong mic thué€ suat thu€ thu nhap doanh nghiép uu dai 1a 20% (mic
khong wu dai 12 28%). [ 4 ]

- Ngoai viéc duoc hudng mién, giam thu€ thu nhap doanh nghiép nhu trén, céc

don vi dau tu trong khu cong nghiép co khi 6 t6 con dugc: [ 4 ]

+ Giam 50% s6 thu€ phai nop cho phan thu nhap cé dugc trong cac truong hop:

e Xudt khiu ctia nam dAu tién duoc thuc hién bang cdch xuét khiu truc tiép;

e Xudt khau mat hang mdi ¢6 tinh nang kinh t€-k§ thuat, tinh nang st dung
khac v6i mat hang tru6e day doanh nghiép da xuat khau;

e Xuat kh4u ra thi trudng quoc gia méi, hodc 1anh thé khic véi thi trudng trude
day.

+ Giam 50% s6 thu€ thu nhap phai nop cho phan thu nhap tang thém do xuéit

khau trong nam tai chinh déi véi cdc nha dau tu ¢6 doanh thu xuat khdu nam sau

cao hon nam trudc.
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+ Giam 20% s6 thué thu nhap phai nop cho phan thu nhap c6 duoc do xuat khau

trong nam tai chinh déi véi cac trudng hop:

e (6 doanh thu xuat khau dat ty trong trén 50% tong doanh thu;

e Duy tri thi trudng xuat khau 6n dinh vé s6 lugng hodc gid tri hang hoa xuat

khau trong 3 nam lién tuc trudc do.

- Mién thué€ nhap khau doi v6i mdy moc thiét bi tao ti san co dinh trong nudc
chua san xuat dugc hoac san xuat duge nhung chua dap ting duge nhu cau chat lugng. [
6]

- Mién giam thu€ nhap khdu, thu€ tiéu thu dac biét d6i véi vat tu, linh kién, phu
tiing, chi ti€t, cum chi ti€t, bo phan, ban thanh pham dé 1ap rap, san xudt 6 to theo ty 1&
nodi dia héa (dugc quy dinh tai Thong tu lién tich s6 176/1998/BTC-BCN-TCHQ ngay
25/12/1998 ctia Lién Bo Tai chinh - Cong nghiép - Téng cuc Hai quan).

* Cdc ho tro theo Chuong trinh phdt trién cdc san phdm cong nghiép chu luc.
[12]

Cac DN dau tu vao khu cong nghiép co khi 6 to6 dugc phép tham gia ” Chuong
trinh phdt trién cdc san phdm coéng nghiép chu luc” . Trong d6, cdc doanh nghiép s&
duoc ho tro:

- H6 tro thiét k& san pham va lua chon cong nghé:

+ Tu véan vé thi€t k&€ san pham. Tu van vé thiét k& va déi mdi cong nghé. Tu van

vé c6 phan hod ( néu 1a DNNN ) va lén san giao dich ching khodan.

+ Tu van vé mua hodc cai tién thiét bi, cong nghé.

Hoat dong tu van dugc trién khai qua cdc hop dong tu véan gitta don vi tu véin, co
quan nghién ctu khoa hoc do thanh phé gidi thiéu va cac doanh nghiép c¢6 nhu cau.
TP. HCM s& hd tro viéc t6 chiic cdc hoat dong tu van va mot phan chi phi tu van tir
ngan sach.

- H6 tro nang cao trinh do quan 1y doanh nghiép:

+ Hu6ng dan, ho trg tham gia chuong trinh xay dung cdc hé thong quan 1y chat

luong hién dai nhu ISO 9000, ISO 14000 v6i mic hd trg vat chat cho mot hé

thong quan 1y chat lugng.

+ Huéng dan, hé trg dang ky s& hitu cong nghiép trong va ngoai nuéc. Huéng

dan va tu vén vé cdc van dé quan ly doanh nghiép khac nhu hé thong thong tin

dién tir, hé thong tra luong, co cdu t6 chitc néu doanh nghiép c¢6 nhu cau.
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- Ho trg ti€p thi, xdc tién dau tu bang cdch gidi thiéu doanh nghiép tham gia
chuong trinh hé trg xuat khiu cta thanh pho thong qua cdc hoat dong ngoai giao, xtic
tién thuong mai va dau tu cia Chinh phu, cua thanh pho.

- Hb trg dao tao nhan luc:

+ Ho tro trong viéc ph6i hop véi cac truong, cadc Vién nghién ciu, trung tam day

nghé t6 chiic cac khod dao tao nang cao trinh do quan ly, k§ su, cong nhan theo

nhu cau cta doanh nghiép.

+ Ho tro trong viéc phoi hop véi céac to chiic trong va ngoai nudc t6 chifc cac

chuyén tham quan hoc hoi, trao d6i kinh nghiém, cé phan hoa DNNN.

+ Ho tro dao tao cac chuyén gia vé cong nghé va quan ly cho cdac doanh nghiép

(trong chuong trinh 300 Thac si, Tién si).

- HOo tro vé tai chinh:

+ Dam bao cung cép thong tin vé cidc ngudn von cho vay uvu dai.

+ Hudng dan thi tuc va quy trinh vay von tuong tng vdi timng loai von vay.

+ Ho tro doanh nghiép kéu goi dau tu.

+ H6 tro mot phan 1ai suat vay von (3-5%) hoac ho tro toan bo 1ai vay (100%)

trong thai gian 10 nam cho cac du 4n dau tu méi va dau tu mad rong vao khu cong

nghiép co khi 6 t6 theo chuong trinh kich cau thong qua dau tu. [ Theo quy ché
kich cau thi d6i véi cac du dn thuoc nganh co khi néi chung chi dugc hd tro 1ai
vay tu 3-5% |

+ Lap Quy H tro phat trién khoa hoc va cong nghé dé hé trg nhanh va hiéu qua

viéc nghién ciu, thiét k€ ché tao san phadm mdi.

* Chinh sdach vé von dau tu xdy dung co so mdi tai khu cong nghiép co khi oto
doi véi cdc doanh nghiép dang cé mdt bang san xudt kinh doanh trong néi thanh.

- Puoc phép chuyén nhuong, chuyén déi muc dich sit dung cdc mit bing trong
noi thanh dé tao von va di doi vao khu cong nghiép.

- D6i v6i doanh nghiép Nha nudce:

+ D06i v6i phan gid tri tai san trén dat: doanh nghiép dugc quyén quan 1y va su

dung cho viéc dau tu xay dung co s& mai.

+ Dai v6i phan gid tri quyén st dung dat: duoc st dung khi cap ¢6 thaim quyén

cho phép dau tu.

- b6i v6i cac loai doanh nghiép c¢6 von ngan sach Nha nuée tham gia:
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+ D06i v6i phan gid tri tai san trén dat: doanh nghiép dugc quyén quan 1y va su

dung cho viéc dau tu xay dung co s& méi.

+ Do6i v6i phan gid tri quyén st dung dat: néu mat bang thuoc so hitu Nha nudc,

thanh pho sé xem xét cho mugn (khong 1ai) hoac cép lai mot phan gia tri quyén

str dung dat.

- Doi vé6i cac doi tuong con lai: duge tu quyét dinh viéc quan 1y va st dung s6
tién thu duoc do chuyén nhuong mit bing nha xudng.

* Cdc ho tro khdc.

Ngoai cic ho tro néu trén, doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép co khi 6 to
duoc tham gia “"Chuong trinh hé tro doanh nghiép ndng cao Ndng sudt-Chdt luong -
Hoi nhdp” . Trong d6, cac doanh nghiép con dugc ho tro:

- Ho trg thiét k&, ché tao thiét bi ¢6 trinh do cong nghé tién tién vdi chi phi thap
so v6i gia nhap khau. Trong chuong trinh nay, néu doanh nghiép c6 nhu ciu nghién
ctru, cai tién may moc, thiét bi thi S& Khoa hoc va Cong nghé s€ gidi thiéu cac Vién,
truong, doanh nghiép san xudt dé nghién ctu, san xuét va hd tro 30% chi phi.

- Ho trg doanh nghiép tiét kiém ning luong nham gidp t6i wu hda cong nghé, tiét
kiém chi phi san xuat, nang cao nang luc canh tranh bang céch:

+ T6 chiic cdc khéa huan luyén, hoi thdo chuyén dé gidi thiéu cdc giai phap,

cong nghé tiét kiém nang luong.

+ Ho trg thi cong céc giai phdp tiét kiém nang lugng.

- Chinh sach khen thudng ( s& do cht dau tu khu cong nghiép quy dinh cu thé
dua trén hiéu qua dau tu ):

+ 03 doanh nghiép hoan thanh viéc xay dung nha mdy dau tién vao cum cong

nghiép dugc thanh phd thudng 1 ty dong/doanh nghiép hodc nhiéu hon (bang

cach mién giam tién thué dat, giao dat).

+ Cac doanh nghiép c6 du an dau tu dac biét quan trong phuc vu san xuat o to

nhu linh kién dién va dién tr xe 6 t6, hé thong truyén dong, hé thong thuy luc,

san xudt ca bin xe tai vv... dugc giam 50% tién thué dat trong 5 nam tai khu cong
nghiép co khi 6 to.
6.1.3. Chinh sdch cho nguoi mua xe do cdc doanh nghiép san xudt 0té cua thanh
pho.[13]

* Poi twong:
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Do6i tugng duge dp dung chinh sach nay chinh 1 céc t6 chic hodc cd nhan trong
t6 chifc ¢6 chic niang van tai hanh khdch cong cong bang xe buyt, van chuyén rac trén
dia ban TP. HCM mua xe do céc doanh nghiép san xuét 6t6 ctia thanh pho sin xudt dé
phuc vu viéc van chuyén khéach cong cong, chuyén chd rdc trén dia ban thanh pho H6
Chi Minh.

* Chinh sach:

Céc d6i tuong thudc quy dinh néu trén sé dugc hd trg 6,48%/mnam tir nguén ngan
sach thanh pho. Thoi gian nhan ho trg t6i da 1a 10 nam ( thoi gian nay c6 thé thay do6i
tlly theo ching loai xe thuc t€ ).

6.2. Giai phap, chinh sach vi mé ( cua Trung uong ).

Bén canh céc chinh sich hé trg va uu dai ma Chinh phu thuc hién d6i véi cac DN
thuoc nganh cong nghiép 6t6 noéi chung hién nay thi dé giip cho cong nghiép 66 néi
riéng ctia TP. HCM can c6 nhitng hé trg tuong xding. Cac doanh nghiép diu tu vao khu
cong nghiép co khi 6 t6 phai dugc hudng wu dai giong nhu cac doanh nghiép san xuat
0to6 cta trung uong. Cac chinh sach wu dai cho cdc DN san xuét thuoc nganh cong
nghiép 6t6 can dugc thong nhat, cu thé nhu sau:

- C4c doanh nghiép trung uong lap rdp xe buyt dugc mién thué nhap khau linh
kién cho lap rap xe buyt trong khi thanh ph6 van phai dong 20%, sap t6i 1a 40% vi vay
kién nghi cho phép cac DN cua TP. HCM ciing dugc hudng wu dai tuong dng.

- Pugc cap tin dung khdang 5000 ty dong vdi 1ai suat wu dai 1a 0% trong vong 10

- Khach hang cua cic doanh nghiép trung wong dugc tra cham: chi phai tra truée
30%, s6 con lai tra trong vong 10 nam véi 1ai vay 3%/nam.

- Pugc mién thu€ nhap khau, thu€ tiéu thu dic biét doi vé6i thiét bi, may mdc,
phuong tién chuyén dung trong day chuyén cong nghé, vat tu, phu ting va ban san
pham chuyén dung theo quyét dinh 3481/2001/QD-BGTVT ngay 19/10/2001 cua Bo
Giao thong Van tai.

- Mién thu€ tiéu thu dic biét v6i hé thong diéu hoa nhiét do nhap khau lap rap
vao xe 0 to chd khach tir 25 chd ngdi trd 1én theo cong van s6 2868 TC/TCT ngay 28
thang 3 nam 2003 cua Bo Tai Chinh.

- Pugc cap dan dé du 50% von luu dong dinh miic theo quyét dinh 1223/QD-TTg
ngay 11/9/2001 cta Thu tuéng Chinh phu.



76

Dé c6 thé khuyén khich va tao dong luc cho cdc nha dau tu trong va ngoai nudc
trong viéc dau tu san xuét cdc san pham phuc vu cho cong nghiép 6to thi bén canh
nhiting quy dinh hién c6 Chinh phu cin c6 nhitng bién phép kién quyét hon dé bao ho
san pham san xudt trong nudc nhu :

- CAm hodac han ché€ nhap khau céc linh kién, xe tai nguyén chiéc va xe chuyén
dung da qua s dung ma trong nuéc ¢ thé san xuat dugc hodc ap dat muc thu€ suit
nhap kh4u cao ( trong thoi han cho phép ).

- Quy dinh ty 1& chi phi & mudc nhat dinh dé doanh nghiép c6 thé sir dung cho
viéc ddu tu nghién cttu phat trién.

- Can xem xét xay dung chinh sach thu€ tiéu thu dac biét theo 10 trinh thich hop
c6 gin két v6i cong nghiép san xuat linh kién phu tung 0to.

Bén canh nhitng van dé néu trén, Chinh phil can xay dung co ché dé c4c nha san
xudt 0to tai Viét Nam phoi hop véi nhau cung dat hang cho mot nha san xuat phu ting
dé dam bao du san luong hap dan trong tinh toan dau tu tai Viét Nam, c6 chinh sich,
co ché khuyén khich cac nha dau tu san xuat phu tling linh kién. Chinh pht ciing can
tao co ché trao doi thong tin vé nhu ciu cung cép cdc loai phu tung linh kién gitta cac
doanh nghiép san xuat 6t6 dé tir d6 gidp cho céc nha hoach dinh chinh sach phét trién
ctia cic doanh nghiép 0to c6 thé tham gia nhiéu hon nita vao hé thong cung ting cia

nhau.



77

KET LUAN

Muc tiéu ctia chién lugc phat trién nganh cong nghiép 6t6 Viét Nam tir nay dén
nam 2020 cua Chinh pht la dua cong nghiép 6t6 trd thanh mot nganh ¢ vi tri quan
trong trong nén kinh t€ quoc dan dé ddp tng nhu cdu trong nudc va tién t6i tham gia
thi truong khu vuc, thé gidi. Pay cling chinh 1a muc tiéu ctia qua trinh cong nghiép hoa
hién dai hod clia nudc ta. Viéc phat trién cong nghiép 6t6 ctia TP. HCM s& 1a mot déng
g6p to 16n cho cong cuodc phét trién kinh t€ néi chung va phét trién ctia cong nghiép
0to Viét Nam ndi riéng.

Thanh phd H6 Chi Minh véi vai tro 12 trung tam cta ving kinh t€ trong diém clia
céc tinh phia Nam, 12 dau tau trong viéc kich thich phat trién kinh t€ cta cdc tinh lan
can. Chinh vi vay viéc phét trién cong nghiép oto khong chi 1a diéu cin thiét trong giai
doan hién nay ma con la nhiém vu chién lugc phét trién kinh t€ ctia toan khu vuc phia
Nam vé nhiéu mat nhu giai quyét cdc van dé kinh t&€ xa hoi cling nhu an ninh quéc
phong. Véi thé manh vé tai chinh, ngudn nhan luc ¢6 trinh do cao, co s ha tang, khoa
hoc k¥ thuat phat trién, TP. HCM hoi di diéu kién phét trién nganh cong nghiép doi
hoi k¥ thuat cao va day ciing 1a uu thé cta thanh phd trong viéc thu hidt su tham gia
clia cdc nha dau tu trong va ngoai nudc.

Dé c6 co sG phit trién nhanh chéng va viing chac cong nghiép 6to6 ctia TP. HCM
thi vdn dé phoi hop cdc chinh sach vi mo va vi mo 1a khong thé tach roi. Ching ta can
tao mot moi trudng dau tu binh dang va hdp din dé c6 thé tan dung duoc hét cic
nguodn luc hién ¢ cta xa hoi, tir d6 c6 thé xay dung dugc mot nganh kinh t€ miii nhon
lam dong luc thic ddy va dan theo su phat trién nén cong nghiép cua thanh phé trong
hién tai va tuong lai.

Nhu vay, qua nhitng phan tich va ddnh gid cling nhu dé xuat cac giai phdp cu thé
trong cdc phan trén cta luan van hi vong gitip cho ngudi doc ¢6 thé ¢c6 mot cdi nhin
tong quan nhat vé thuc trang nén cong nghiép 6t6 thanh phd, nhitng khé khin vuéng
mac ma méi ngudi dan thanh phd phai chung vai gang sic trén con dudng cong nghiép
ho4 hién dai hda nén cong nghiép Viét Nam. Dé mdi ngudi dan chiing ta ¢ thé ngling
cao dau budc ti€p t6i muc tiéu dan giau, nuéc manh xa hoi cong bang dan chi va van

minh ma dang va nha nudc da dé ra.
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V6i cac chinh sach cap thi€t nhu da dugce phan tich & trén, trong tuong lai khong
xa, nganh cong nghiép 6t6 TP. HCM khong nhitng s€ dap ting duoc nhu cau st dung
xe 0to cho thi trudng trong nuéc va xuédt khdu ma con trd thanh nganh cong nghiép
mii nhon cé ham lugng chat xam cao cua TP. HCM .

Nhéan dip nay, t6i xin chan thanh cam on quy thay c6 gido, cac co quan khoa hoc,
cdc don vi trong va ngoai nganh da tao diéu kién gidp dd toi trong sudt qua trinh hoc

tap, nghién ctu va viét dé tai nay.
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81

PHU LUC

PHU LUC 1 : CAC NHA SAN XUAT OTO VA LINH KIEN LGN TREN
THE GIOI O VIET NAM.

1. TOYOTA:

- Tén day du: Toyota Motor Corporation.

- Van phong chinh tai thanh ph6 Toyota Nhat Ban.

- S6 luong nhan vién: 264.096 nguoi.

- Doanh thu nam 2003 dat 128,965 ty USD, tang 20% so v6i nam 2002.

Toyota duogc tich khoi cong ty Toyoda va chinh thic thanh 1ap vao nam 1937.
Ngay sau khi thanh 1ap da phat trién khong ngimg va duoc nhung thanh tuu ddng ké.
Trong suot thoi gian qua, Toyota lién tuc lién két véi cac cong ty 6to6 va cac cong ty
san xuat phu ting 6td dé san xuat xe v6i gid canh tranh. Cdc nha cung cap linh kién
chinh cho Toyota la Aisin Seiki, Toyota Industries, Denso, Sumitomo.

Toyota c6 hai thuong hiéu chinh l1a Toyota va Lexus. Bén canh d6 Toyota con cé
c6 phan trong Daihatsu (51%), Hino va Land Rover. Do d6 tap doan Toyota sin sang
cung cdp hau nhu tét ca cac loai xe 6t0.

Trong nam 2003, Toyota c6 thi phan 16n tha 3 thé giGi sau GM va Ford. Toyota
c6 12 nha may tai Nhat Ban, 45 cong ty san xudt & 26 nudc va san pham dugc ban ra &
140 nudc trén toan th€ giGi. Thi truong 16n nhat clia Toyota 1a Bac My, k&€ dén 1a Nhat
Ban va bong Nam 4. Toyota da thiét 1ap lién doanh & Trung Qudc, nhung cho dén nay,
thi phan van con nho va chua gay duoc uy tin 16n d6i véi nguoi tiéu dung Trung Qudc.

Hién nay, tai Viét Nam da c6 cac lién doanh cua tap doan Toyota nhu: Toyota
Viét Nam, Vindaco (Daihatsu) va Hino Viét Nam. Trong d6 Toyota Viét Nam chi€m
thi phin cao nhat trong cdc lién doanh véi 27% thi phan. Vi vay viéc lién két dé cho ra
san phdm o6to6 12 khong hiéu qua va khé dugc chap nhan. Tuy nhién viéc lién két dé san
xudt va cung tng phu tiing cho lap rdp 616 1a c6 thé duoc. Vi vay, ching ta can lién két
v6i cdc nha cung cdp linh kién cho céc hang nay dé cung cép linh kién cho ho gép
phan lam tang ty 1¢ noi dia hda xe 6t6 & Viét Nam.

2. MITSUBISHI:

- Tén day du: Mitsubishi Motor Corporation
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- Van phong chinh tai thanh ph6 Tokyo, Nhat Ban.

- SO luong nhan vién: 45.275 ngudoi.

- Téng von: 252.201.223.926 Yén Nhat.

- Doanh thu nam 2003 dat 32,415 ty USD.

Cong ty Mitsubishi dugc thanh 1ap chinh thic nam 1970. Cho dén nay,
Mitsubishi ¢6 8 nha mdy & 6 nudc trén thé€ gidi (trong d6 ¢6 hon 20 doi tac & 10 nudc
trén thé gidi). Xe 0to6 thuong hiéu Mitsubishi duoc tiéu thu & hon 170 quoc gia.

Nam 2002, thi phan cua Mitsubishi:

- bong Nam 4 v6i 646.000 xe.

- Biac My véi 360.000 xe.

- Nhat Ban véi 354.000 xe.

- Téng s6 xe con ma Mitsubishi ban dugc & nudc ngoai nam 2002 1a 1,2 triéu
chiéc.

Cho dén nay, DaimlerChrysler dang nim 34% c6phan ctia Mitsubishi, Mitsubishi
Heavy Industries nam gitt 15%.

Tai Viét Nam, chiing ta da c6 lién doanh Vinastar la dai dién cua Mitsubishi tai
Viét Nam. Vinastar chiém khoang 10% thi phan xe cla cac lién doanh. Do di c6 lién
doanh 14p rdp 6t6 nén chiing ta cin xic tién viéc lién két san xuét phu ting cung cap
cho ho la phu hop.

3. GENERAL MOTORS:

- Tén day du: General Motors Corporation

- Van phong chinh tai thanh pho Detroit, bang Michigan, Hoa Ky.

- S0 luong nhan vién: 326.000 nguoi.

- Doanh thu nam 2003 dat: 185,524 ty USD.

General Motors (GM) dugc thanh 1ap tir nhém k¥ su thiét k€ cua cong ty Ford.
Cho dén nay, GM la tap doan 6t6 16n nhat th€ giGi va ciing la tap doan c6 doanh s6 16n
nhat, thi phan 16n nhét trén thé€ giGi. Hién nay General Motors s& hitu rat nhi€u cong ty
oto trén th€ gidi. Cong ty lau doi nhit cia GM la Olds Motor Vehicle Company Inc.
duoc thanh 1ap nam 1897.

San pham GM dugc lap rdp & 32 nudc véi hon 260 cong ty con chinh va dugc
tiéu thu & hon 190 quoc gia. Riéng thi truong Trung Qudc, Xe du lich ciia GM chi€m
29% thi phan va chi ding sau Volk Wagen trén thi truong Trung Qudc.
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GM 1la tap doan s& hitu rat nhiéu thuong hiéu néi tiéng clia cong nghiep o6t thé
gi6i: GMC, Chevrolet, Pontiac, Builk, Oldsmobile, Cadilac, Saturn, Hummer, Saab,
Opel, Vauxhall va Holden. GM ciing ¢6 c¢6 phan & mot s6 thuong hiéu khdc nhu GM
Daewoo, Isuzu (12%), Fuji (Subaru), Suzuki, Fiat, Alfa Romeo. Trong d6 GM la nguoi
giit luong c6 phiéu 16n nhat cia GM Daewoo.

Tai Viét Nam, Ching ta chua ¢6 san pham chinh thitc cia GM nhung Viét Nam
da c6 GM Daewoo, c6 Suzuki, va Isuzu. Nhu vay viéc gia tang hop tac dé cho ra san
pham 6t6 1a khong can thiét vi 3 cong ty nay c6 thé cung cap cdc san pham ctia GM
trén thi trudng. Tuy nhién chiing ta ¢4 thé hop téc trong viéc san xudt linh kién cung
cép cho ho dé tang ty 1¢ noi dia hoa.

4. ISUZU:

- Tén day du: Isuzu Motors Limited.

- Van phong chinh tai thanh ph6 Tokyo, Nhat Ban.

- SO luong nhan vién: 20.690 nguoi.

- Doanh thu nam 2003 dat: 1.349,4 ty Yén, giam 15,5% so v6i nam 2002.

Isuzu 1a nha san xuat xe tai hang dau ctia Nhat Ban véi cic chung loai xe chinh
nhu: Xe Pick up, xe viét da (SUVs- Sporta Utility Vehicles)), xe buyt va xe tai. Hién
nay General Motors dang nim giit 12% c6 phan cua Isuzu.

Isuzu la lién doanh cia SAMCO. Trong nhitng nam qua, Isuzu va SAMCO da
hop tac san xuat xe buyt cung cip cho van chuyén hanh khach cong cong ctia Thanh
Pho. Viéc hgp tic san xuat xe 6t0 v6i Isuzu 12 hoan toan ¢ thé va ching ta chi cin
thoa thuan dé cho ra san phdm khong bi tring 1ap. Mat khdc, chiing ta c6 thé lién 1€t
san xuat linh kién, phu ting dé cung cap cho Isuzu gép phan noi dia hoa xe 6to.

5. FORD MOTOR:

- Tén day da: Ford Motor Company.

- Van phong chinh tai thanh ph6 Dearborn, Hoa Ky.

- S6 luong nhan vién: 350.321 nguoi.

- Doanh thu nam 2003 dat: 164,196 ty USD, tang 1,2% so v6i nam 2002.

Ford dugc thanh lap bdi Henry Ford va 11 cong ty khiac vao nam 1903 va phat
trién manh mé trong sudt th€ ky 20 nhd san xuét day chuyén do Henry Ford dua ra.
Nhitng thanh cong nay da din dén viéc Ford mua lai kha nhiéu thuong hiéu xe 6t6 néi

tiéng cla thé gidi.



84

Ford ciing 1a tap doan s& hitu rat nhiéu thuong hiéu: Ford, Mercury, Lincoln,
Volvo, Mazda, Jaguar, Land Rover va Aston Martin. Trong d6 Ford s& hitu 33% cod
phan ctia Mazda.

San phdm cua Ford & thi trudng M§ chiém 13,6% vé xe tai va 6,9% vé xe du lich.
San pham cta Ford duoc san Ford 1a tap doan o6to I16n thit 2 thé gidi sau General
Motors véi cac thi truong chinh & nuée ngoai 1a Canada, Mexico, Nam My, va Chau a
Thai Binh Duong.

Tai Hai Duong da c6 cong ty Ford Viét Nam nén viéc lién két véi Ford cho ra
san pham xe 6t6 1a kh6é duoc chap nhan. Tuy nhién hé théng cung cap linh kién phu
ting cho Ford Viét Nam 1a chua ¢6. Do d6 chiing ta c6 thé lién két vé6i ho trong véan dé
san xuat linh kién, phu ting hodc lién két véi cdc nha cung cép cua ho dé cung cap
linh kién noi dia hoéa.

6. DAIMLER CHRYSLER:

- Tén day du: DaimlerChrysler AG.

- Van phong chinh tai thanh phd Stuttgart, Cong hoa Lién Bang Duc.

- S0 luong nhan vién: 326.063 nguoi.

- Doanh thu nam 2003 dat: 171,529 ty USD.

Daimler va Chrysler dugc sat nhap vao nam 1998 va trd thanh tap doan 6to 16n
thtt 3 thé€ giGi (sau GM va Ford) trong thoi gian d6. Tuy nhién cho dén nay, tap doan
Toyota da vuot lén trén va ddy DaimlerChrysler xuéng vi tri thit 4.

DaimlerChrysler git 10% c6 phan ctia Hyundai, 34% clia Mitsubishi, 33% c6
phan ctia EADS (phuong tién khong gian cua Chau Au) va ¢6 ¢6 phan 6 mot s6 cong
ty khac nhu: Kia, Freightliner, Mayback, Smart.

DaimlerChrysler ¢6 hoat dong & hon 200 quéc gia vdi cdc san pham tir xe nho t6i
xe tai 40 tan.

Tai Thanh Phg, ching ta c6 lién doanh Mercedes-Benz Viét Nam, l1a lién doanh
gitta SAMCO véi d6i tdc nude ngoai. Do d6 viéc hop tdc san xuat xe 0td cling s& dé
dugc chap nhan véi diéu kién san pham khong tring lap, khong canh tranh 14n nhau.
Ngoai ra Mercedes-Benz Viét Nam ciing dang cing SAMCO tién hanh kéu goi dau tu
san xuat linh kién phuc vu cho qua trinh noi dia héa. Nhu vay viéc hgp tac san xuit xe

oto 12 c6 thé t6 chitc dugc va viéc lién két san xuat phu ting lai cang thuan loi hon.
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Bén canh céic tap doan san xuat 0to 1a cdc nha cung tng phu tung. Trong nam
2003, xép hang 10 tap doan c6 doanh s6 ban phu tling 6t 16n nhat th€ gidi theo thi tu
sau: Aisin Seiki, Dana Corporation, Delphi Corporation, Denso Corporation, Johnson
Controls inc., Lear Corporation, Magna International Inc, Robert Bosch Gmbh, TRW
Automotive va Viteon Corporation.

Dudi day 1a thong tin vé mot s6 tap doan cung ting phu ting ding diu danh séch
nay:

* AISIN SEIKI:

Aisin Seiki Co. Ltd la tap doan san xuat linh kién 6t6 cé doanh s6 16n nhat thé
gi6i trong nam 2003 dat 1.408 ty Yén, tang 15% so v6i nam 2002. Aisin ¢6 van phong
chinh dat tai Aichi, Nhat Ban.

AISIN ¢6 121 cong ty con & 16 qudc gia trén th€ gidi. Thi truong tiéu thu chu
yéu cua AISIN 1a thi truong DPong Nam 4. Hién nay Toyota dang nam giit 27% c6
phan ctia AISIN.

* DANA CORPORATION:

Dana Corporation la tap doan c¢6 doanh s6 ban linh kién 6t6 nam 2003 ding tha 2
thé gi6i. Doanh thu ctia hang nam 2003 dat 7,964 ty USD. Van phong chinh dat tai
Toledo, bang Ohio, Hoa Ky. Dana Corp. c6 240 nha mdy san xuét link kién, phu ting
0t6 & 30 quoc gia trén thé gidi.

Vi thoi gian hoat dong trén 100 nam va cung cap phu ting cho rat nhiéu hiang
oto tén tudi cua thé gi61 nhu: Ford, General Motors, Renault, Nissan, BMW, Toyota.
C4c san pham clia Dana chi yéu 1a hé thong khung gam, dién, dién tir va hé thong

thay luc.

* DELPHI CORPORATION:

Delphi 1a tap doan c¢6 doanh s6 ban linh kién phu tung 16n th 3 th€ gidi trong
nam 2003. Doanh thu cua hang nam 2003 dat 28,1 ty USD. Dana c6 van phong chinh
dat tai Troy, bang Michigan, Hoa Ky.

Delphi s& hitu 167 cong ty (100%), 42 lién doanh, 53 trung tam khach hang va
32 trung tam k¥ thuat & 41 qudc gia. Cac khach hang 16n cua Delphi la: GM, Ford,
Audi, VW, Hyundai, Volvo, Daewoo, Renault, Honda va Mitsubishi. Cdc san phim

ctia Dana chu yéu la hé thong khung gam, dién, dién tir, noi that va hé thong thay luc.
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* DENSO CORPORATION:

Trong nam 2003, Denso c6 doanh thu ban linh kién va phu tung 6t0. Doanh thu
ctia Denso dat 19,4 ty USD cao hon nam 2002 18,1 triéu USD. Denso c6 11 nha may &
Nhat Ban va hon 150 cong ty con trén thé gigi. Denso c¢6 van phong chinh dat tai
Aichi, Nhat Ban.

Denso la tap doan chuyén san xudt cau kién cho 1ap rdp 6t6 cling nhu phu tung
thay thé trong stra chita. Denso c¢6 hoat dong khap th€ giGi va cung cap cho cic tap
doan 0t6 ctia nhat nhu: Toyota, Nissan, Honda, Mitsubishi va Mazda.

Denso tap trung vao viéc thiét k&, phat trién san xuat bo xir Iy trung tam, hé
thong dién tlr, hé thong dién, hé thong nhiét, ITS va moto nhd, may phat dién cho 6t0...
Bén canh d6 Denso ciing san xudt tii hoi (air bags), hé thong chong bo ciing thing xe

(ABS) v6i do tin cay cao.
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PHU LUC 2 : DUKIEN CO CAU SUDUNG PAT CUA TP PEN NAM 2010

2000 2005 2010
LOAI DA’T Co cau Co cau Co cau
(ha) (ha) (ha)
(%) (%) (%)

I | Tong dién tich dat 209.19 100 209.19 100 209.19 100
bat nong nghiép 95.288 45,8 85.735 41 69.965 334
Dat trong cay hang nam 68,712 32,8 63.335 30,3 48.465 234
Vuon tap & cay lau nam 22.144 10,5 18.000 8,6 17.000 8,1
Dong c6 chin nuoi 277 0,1 400 0,2 500 0,2
Mat nuéc nuoi T. san 4.149 1,9 4.000 1,9 4.000 1,9
bat 1am nghiép 33.472 16 35.500 17 37.500 17,9
Il | Pdt chuyén ding 23.544 10,7 29.184 14 38.184 18,3
1 | bat xay dung 8.233 3,9 14.300 6,8 22.855 10,9
2 | bat giao thong 6.001 2.8 6.585 3,1 7.330 3,5
3 | bat thuy loi 2.976 1,4 2.900 1,4 3.000 1,4
4 | bat A.ninh, Q.phong 2.570 1,2 2.500 1,2 2.200 1,4
5 | bat lam mudi 1.959 0,9 1.200 0,6 1.000 0,5
II1 | Pdt khu din cu 16.685 7,0 19.483 93 25.475 12,2
1 | bat do thi 11.173 53 15.293 7,3 21.575 10,3
2 | bt nong thon 5.512 2,6 4.190 3,0 3.900 1,8
IV | Ddt chua si dung 40.210 19,2 39.297 19,4 38.075 18,2
1 |Dat bang chua st dung 4.409 2,1 3.950 2 3.550 1,7
2 | Song sudi 32.582 15,5 32.582 15,5 32.582 15,5

* Nguon: So Tai nguyén - Moi truong TP. HCM.
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PHU LUC 3 : LIEN DOANH SAN XUAT OTO TREN DIA BAN TP. HCM

1. Lién doanh Mekong Auto.

- Ngay thanh lap: 22/06/1991. - Gidy phép dau tu s6 208/GP.

- Vén dau tu: 35.995.000,00USD. - Von phap dinh: 20.000.000 USD.

- Cong suat thiét k&: 15.000 xe/nam.

Céc doi tac lién doanh gom: Saeilo Machinery Japan Inc (Nhat Ban): 51%. Sae
Young International Inc (Han Quéc):19%. Téng cong ty Mdy Pong Luc va Mdy Nong
Nghiép (VEAM -Viét Nam): 18%. Sakyno - S& Cong Nghiép TP HCM (Viét Nam):
12%.

Bang 1: Luong xe ban ra cua lién doanh 6to6 Mekong: DVT: Chiéc.
Nam 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
So6 luwong xe ban ra 416 242 414 866 819 1278
Thi phan(trong 11 lién doanh)% 7,01 3,47 2,97 4,43 3,55 3,0

* Nguon: Company brochure va sé li¢u bdo cdo ciia Hiép hoi 6t6 Viét Nam, nam 2004.

Nhu vay, thi phan cua Mekong 1a twong doi 6n dinh & mic thap. Vé6i s6 lugng xe
ban ra van con qud it va thi phan la qua nho trong s6 11 lién doanh tai Viét Nam. Do
dé c6 thé néi Mekong chua khang dinh dugce minh trén thi trudong 6t6 Viet Nam.

2. Lién doanh Vinastar Motors.

- Thanh 1ap thang 4/1994. - Gidy phép dau tu s6 847/GP.

- Von dau tu: 53.000.000,00USD. - Von phap dinh: 16.000.000 USD.

- Dién tich mat bing: 85.983 m?.

- Nang luc san xuéat: 10.000 xe/nam (2 ca).

Cac doi tac liéen doanh gom: Mitsubishi Motors Corporation (Nhat Ban).
Mitsubishi Corporation (Nhat Ban). Proton (Malaysia). Tracimexco (Viét Nam).

Bang 2: Luong xe ban ra cua Vinastar Motors: DVT: Chiéc.
Nam 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
S6 luong xe ban ra 702 650 958 1612 | 2440 | 4877 | 5.384 | 4.212
Thi phan % 11,8 9,3 6,9 8,2 9,1 11,5 13,4 11,9

* Nguon: http://www.vinastarmotors.com.vn ngay 27/02/2006.
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Trong hai nam gan day, s6 lugng xe bdn ra clia Vinastar ting déang k€, tuy nhién
so vGi mic tang trudng chung cua thi truong, thi Vinastar cling chi dat mic trung binh
thap.

3. Lién doanh Mercedes-Benz Viét Nam.

- Thanh 1ap thang 4/1995.

- Vén dau tu: 70.000.000,00USD.

- Cong suat thiét k&: 10.000 xe/nam.

- Gidy phép dau tu s6 1205/GP.
- Von phap dinh: 15.000.000 USD.

Céac d6i tac lién doanh gom: Daimbler-Benz Vietnam Investments Singapore
(70%). Cong ty co khi 6to6 Sai Gon (SAMCO): 30%.

Bang 3: Luong xe ban ra cia Mercedes-Benz Viét Nam: DVT: Chiéc.
Nam 1998 1999 2000 2001 2002 2003
S6 luong xe ban ra 252 182 547 1874 2316 3375
Thi phan % 4,25 2,61 3,92 9,58 10.0 7,93

* Nguon: Company brochure va so liéu bdo cdo ciia Hiép hoi 6t Viét Nam, ndam 2004.

Day 1a cong ty c6 rat nhiéu ching loai xe dugc ban ra nhung s luong xe bén ra
con han ché. Thi phan dat 10% tdc 1a méi chi dat mdc trung binh. Nhu vay, Mercedes-
Benz Viét Nam ciing chua khang dinh duoc minh trén thi trudng xe otd & Viét Nam.

4. Lién doanh Isuzu Viét Nam.

- Ngay thanh lap: 19/10/1995.

- Tong von dau tu: 50.000.000 USD.

- Dién tich mat bang: 70.000 m2.

- Gidy phép dau tu s6 16/GPDC3.
- Von phép dinh: 15.000.000 USD.
- Cong suat thiét k&: 7000 xe/nam.

Céc doi tac trong lién doanh: Isuzu Motors Limited: 35%. Itochu Corporation:
35%. Cong ty co khi 6t6 Sai Gon (SAMCO): 20%. Cong ty san xuit kinh doanh
XNK Go Vap (GOVIMEX): 10%.

Bang 4: Doanh so ban cua lién doanh ISUZU: DVT : Chiéc

Nam 1998 1999 2000 2001 2002 2003
S6 luong xe ban ra 148 202 453 744 704 1878
Thi phan % 2,5 2,9 3,25 3,8 3,05 4,41
* Nguon: Company brochure va so'liéu bdo cdo cua Hiép hoi 6t6 Viét Nam, ndam 2004.
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PHU LUC 4 : CAC CONG TY SAN XUAT LINH KIEN

A A

OTO TREN PIA BAN TP. HCM.

STT TEN CONG TY SAN PHAM HIEN TAI

Cac cong ty dang san xuat linh Kkién, cau kién cho xe 6t

1 OKAYA Phu tung dong co & hop s6 6to

2 | NIDECTOSOK Phu ting, hop s, mo to dién, Dién ti, thiét
bi kiém tra 6t6

3 | MEINAN VN Phu tung dong co & hop s6 6t

4 M-TEX VIETNAM Truc bom nhét, phu tuing dong co & hop s6
0t0, linh kién ban dan.

5 | ME TRAN Day dién 6to.

6 | FURUKAWA AUTOMOTIVE Day dién 6to.

7 | cONG TY CO KHI CHINH XAC Cac linh kién nho, banh rang nho va linh

VIET PHAP kién toc ké.
8 | CTY TNHH SX-TM HOA THAI Bong den 6to, xe may.
9 | CTY TNHH TRUONG PHONG Mam duc, duc ap luc.
10 | PINACO Ac quy.
11 | CASUMINA Vo xe, rudt xe, curoa, gioong, phét, seal.
12 | NAGATA Tham san, tim che ning, chin bun.
13 | STRONGWAY VN Ghé xe 0t6 vao (6/2004).
14 | LIDOVIT Bulong thong thuong.
15 | KYOSHIN Bobin (bién thé danh lira) xe 0to.

Cac cong ty c¢6 dang ky nhung chua san xuat

1 TAI GU Phu tung xe hoi & xe may.
2 | LAMBERET VN Phu tiing 6to.

3 ]ICI Son.

4 | CAO SUKY THUAT A67 Gioong, phét, khép néi.
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PHU LUC 5 : MOI QUAN HE TRONG SAN XUAT LAP RAP OTO

GIA CONG CO KHI

- bong co.

- Hop so

- Hé thong truyén dong.
- Hé thong lai.

- Hé thong phanh.

- Bloc lanh.

- Thanh xodn.

- Cac hé thong can gia
cong khac.

A 4

CAC CHI TIET CO KHi
HOA CHAT

- Xang, dau m& cac loai.
- Cao su.

- Nhua.

- Son, chat déo, keo dan.

- Thuy tinh, chat cach
nhiét.
- Cac loai hoa chat khac.

NGANH KHAC

- May mac.
- Nganh da.

A 4

<
<

T

LAP RAP

GIA CONG KHONG PHOI

- Than vo.

- Suon xe.

- Vo phudc nhin.

- Lo so, nhip.

- Mam bénh xe béng sat.
- CAu trudc, vO cau sau.
- Cac thanh, bat, gia do...
- Binh nhién liéu.

- Két nudéc.

- Dan nong, dan lanh.

- C4c chi tiét khac...

PIEN - PIEN TU

- Day dién.
- Bong den.
- Coi.

- Binh dién.
- Cong téc.

»

- Ché bién gb.

- Nganh in.

- Trang tri, my thuat, tin
hoc.

A

- Mo to dién.

- Mdy phat dién.

- Di ot, transito, IC, cam
bién, bo mach diéu khién,
bd vi su ly, cap quang,
bugi.

- Cac chi tiét dién va dién
tur khac.
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PHU LUC 6 : NHU CAU XE OTO THEO DU BAO CUA BO CONG NGHIEP

DVT: Chiéc.
STT LOAI XE NAM 2005 NAM 2010 NAM 2020

1 | Tong so6 oto 120.000 239.000 398.000
2 | Xe con dén 5 cho. 32.000 60.000 116.000
3 | Xecontix6 -9 cho. 3.000 10.000 28.000
Xe khach: 15.000 36.000 79.900

+ 10 - 16 chd ngoi 9.000 21.000 44.000

4 + 17 - 25 chd ngoi 2.000 5.000 11.200
+ 25 - 46 chd ngoi 2.400 6.000 15180

+ > 46 ch6 ngoi 1.600 4.000 9.520

Xe tai 68.000 127.000 159.000

+ DPén 2 tin 40.000 57.000 50.000

5 +>2tan - 7 tan. 14.000 35.000 53.700
+ > 7 tan - 20 tan. 13.600 34.000 52.900

+ > 20 tan. 400 1.000 3.200

6 | Xe chuyén dung 2.000 6.000 14.400

* Nguon: Bo Cong Nghiép.
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