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LOI CAM POAN

Toi xin cam doan so liéu va két qua nghién ctu trong luan van nay la
trung thuc va chua dugc str dung dé bao vé mot hoc vi nao.

To1 xin cam doan moi sy giip d& cho viéc thuc hién luan van nay da
dugc cam on va cac thong tin trich dan trong luan van da dugc chi rd nguon
goc.

Tac gia

Vii Tri Cuong
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LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan vin: “ Nghién citu vdn dung mot so néi dung ké
todn qudn tri tai Cong ty c6 phdn thuc phdam xudt khdu Bdc Giang” t6i da
nhan dugc su giup d& nhiét tinh cta cac thay co gido, cac co quan.

Nhan dip nay toi xin bay td long biét on sau sic t6i GS.TS Pham Thi M§
Dung, nguoi da tan tinh huéng dan, gitp do toi trong sudt qua trinh thuc hién
luan van.

Cam on céc thdy co gido trong Bo mon K€ todn, khoa Kinh t&€ va Phét trién
nong thon, Truong Dai hoc Nong nghiép I Ha Noi da gidp do t6i hoan thanh
luan van nay.

Cam on Ban Gidm Déc, Phong K€ todn Cong ty c6 phan thuc phdm xuat
khau Béic Giang da tao moi diéu kién thuan 1gi cho toi thu thap thong tin, sd
liéu va tham gia thao luan déng gép y kién trong qua trinh thuc hién luan van.

Ciing nhan dip nay, toi xin bay to long biét on t6i gia dinh, ban be da dong
vién, giup dd to1 trong qua trinh thuc hién luan van.

HaNoi,ngay thang nam 2007

Tac gia

Vi Tri Cudng
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1. MO PAU

1.1. Tinh cap thiét cua dé tai

Muc tiéu dat 500.000 doanh nghiép vao nam 2010 trong khi hién tai
méi c¢6 hon 230.000 doanh nghiép, nhu vdy moi ngay chiing ta sé c6 gan 200
doanh nghiép ra doi. Hang hoéa, v6i su gop mat ciia hang ngoai, s€ tré 1én
phong phid vé miu ma ciing nhu chat luong, diéu nay c6 nghia 1a thi trudong s&
ngay cang canh tranh khoc liét. D€ tru vitng va phat trién, cac nha quan tri cin
dugc cung cap thong tin kip thoi va chuin xac dé ra quyét dinh.

Ra quyét dinh 1a mot trong nhitng chiic nang quan trong nhat cia nha quan
tri. Nhung cac nha quan tri 14y thong tin & dau? Ai cung cap cho cac nha quan
tri cac thong tin c6 dang nhu:

= Cai gi lam cho ty 1¢ hang ban bi tra lai cao?

= Cai gi gay cho chat luong san pham khong t6t?

» Loai hang héa nao dem lai 1gi nhuan cao nhat?

= Chi phi cho quang cdo, khuyén mai bao nhiéu la vira?

= Khoan chi phi nao c6 thé tiét kiém?

K€ todn 1a mot trong nhiing cong cu ctia quan ly, mot trong nhiing bo
phan cung cdp thong tin cho viéc ra quyét dinh. Nhung cho dén nay, tai hau
hét cac doanh nghiép Viét Nam, k€ toan mdi chi tap trung vao cac cong viéc
cua KTTC Ia cht yéu qua viéc phan anh cac nghiép vu kinh t€ da phat sinh
nhu ghi chép s6 sach, tinh toan chi phi, gid thanh, loi nhuan va dén cu6i nam
thi thuc hién quyét toan nam, 14p bao cdo tai chinh theo qui dinh hién hanh
cuia nha nudc dé nop cho cic co quan chiic nang. Vi vay, bo phan k€ todn trd
lén thu dong, rap khuoén con nguoi quan 1y thi thi€u thong tin trong viéc ra
quyét dinh. Cong viéc k€ toan véi tu cach 1la mot cong cu cho qua trinh quan
1y chua dugc phat huy day du.

Trong boi canh hoi nhap kinh t& thé gii, diéu quan trong chua han 1a
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doanh nghiép da lam dugc nhitng gi ma quan trong hon 13, v6i nén tang va
nguon luc hién tai, doanh nghiép s€ ti€p tuc budc di nhu th€ nao? Muc tiéu
can dat duoc 1a gi va dat bang cach nao? Vi vay, hé thong thong tin do ké todn
cung cip c6 y nghia song con doi v6i doanh nghiép. Day la hé thong thong tin
dang tin cdy cua hau hét cac doanh nghiép véi cac muc dich:

¢ Thuyé&t minh rd rang va chinh xac cac chién lugc ciing nhu k& hoach

phat trién lau dai cia doanh nghiép;

% Hb tro viéc phan b6 céc ngudn luc - nhan luc, vat luc va tai luc - cla

cac doanh nghiép dugc hop i va cé hiéu qua nhat;

% Lap ké& hoach chi phi va kiém sodt chi phi d6i v6i cdc hoat dong va cac

qua trinh ctia doanh nghiép;

% Do luong va danh gia trach nhiém ca nhan, trach nhiém cua ting bo

phan;

¢ Lap cac bao cao theo qui dinh cua ch€ d6 bao cdo ké toan Nha nudc.

Trong nam muc dich trén, bon muc dich dau mang tinh cht dong, né cung
cap thong tin gidp chi doanh nghiép ra quyét dinh lai thuoc pham vi cla
KTQT. Chi ¢6 muc dich cudi thudc linh vuc ctia k€ todn tai chinh.

KTTC la loai k€ toan truyén thong & Viét Nam nén trong tiém thic ngudi
Viét Nam chi ¢6 mot tén goi duy nhat la “Ké& toan”. Trong khi d6, trén thé
gidi, do su phét trién clia khoa hoc quan ly thi da c6é su phan loai k& todn,
trong d6 c6 KTQT. KTQT Ia Iinh vuc rat méi ¢ Viét Nam nén viéc van dung
n6 con nhi€u han ché. Ngay 16/01/2006 Bo tai chinh da ban hanh Thong tu
huéng dan ap dung KTQT trong cac doanh nghiép. Tuy nhién, phan 16n cac
doanh nghiép con ling ting chua biét bat dau tir dau. Cong ty C6 phan thuc
pham xuat khiu Béc Giang ciing dang trong tinh trang d6. Nhim thay rd thuc
trang ap dung KTQT trong doanh nghiép nén ching toi tién hanh thuc hién dé
tai “Nghién citu vdn dung mot sé noi dung ké toan qudn tri tai Cong ty co

phan thuc phdm xudt khdu Bdc Giang”.

1.2 Muc tiéu nghién citu
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» Nghién cttu mot so Ii luan KTQT doanh nghiép tai Viét Nam,;
= Nghién cttu van dung mot s6 noi dung KTQT tai Cong ty Baveco;
» PE xuét nhitng bién phdp nham hoan thién cong tac KTQT tai Cong ty

Baveco.

1.3. Poéi tugng nghién ciru va pham vi nghién citu
1.3.1. Doi tuong nghién citu

- D¢ tai tap trung nghién ctru mot s6 van dé 1y luan co ban cua KTQT
quan tri;

- Cé4c san pham san xuat nam 2006 va céc loai chi phi c4u thanh nén san
pham.
1.3.2. Pham vi nghién citu

Dé tai tap trung nghién ctu cac chi phi va két qua kinh doanh cua Cong
ty Baveco nam 2006. Tap trung vao cac ndi dung KTQT trong quan 1y san
xuét kinh doan hang nam. Khong dé cap dén ciac noi dung KTQT cho céc
quyét dinh dau tu dai han.

1.4. Phuong phap nghién citu
1.4.1. Thu thdp 50 liéu
% S0'liéu thir cdp:

La cac so liéu da duoc cong bd qua sach bdo, tap chi, nién giam théng
ké, cdc bién ban san xuit, nhat ky ban hang, s6 chi tiét chi phi phét sinh ting
thang, bang chdm cong, cac hop dong thu mua nguyén liéu, hop dong lao
dong thoi vu, Bang can doi k€ toan, Bao cao két qua san xuét kinh doanh.
Bang can doi tai khoan. Cac so liéu nay chu yéu dugc thu thap trong nam tai
chinh 2006, mot so tai liéu thu thap trong nam tai chinh 2005 nhu bao cao két
qua san xuat kinh doanh, bang can deéi k€ toan.

% S0'liéu so cdp:
La s6 liéu thu thap thong qua phong van truc ti€p cac cong nhan tai nha

may, quan doc, can bd tai cac phong ban nhu phong hanh chinh, phong ké
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toan tai vu, Ban giam doc Cong ty.
1.4.2. Phuong phap phdn tich danh gia
% Tur cdc s6 lieu vé chi phi dugc phan 4nh qua cac loai s6 sdch, bién ban
clia cong ty, ching toi s€ phan loai theo ting xtr cua chi phi d6 la: Bién phi va
Dinh phi.
% Slr dung cic k¥ thuat phan tich dé cung cap thong tin nhu phuwong phép,
tong hop, thong ke, so sanh giita cic san phdm cuia cong ty.
+ Phuong phdp thong ké: Cac chi s6 thong ké duoc dung s€ 1a s6 binh
quan gia quyén, s6 binh quan.
+ Phuong phdp so sdanh: Cac két qua san xuat kinh doanh dugc so sanh
gifta cdc san phdm hang héa dé tim gia san phdm c6 hiéu qua kinh t€.
+ Phuong phdp chuyén gia: Dé tai s dung phuong phap chuyén gia dé
tham véan nhitng y kién déng gép clia mot s6 c4 nhan c6 hiéu biét vé KTQT,
mot s6 co quan dong trén dia ban huyén Luc Ngan nhu Phong nong nghiép,

Tram khuyén nong dé€ hi€u biét vé tinh hinh thu mua nguyén liéu clia cong ty.
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2. TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU

2.1. Nghién ctiru mét s6 1y luan co ban vé Ké toan Quan tri trong Doanh nghiép
2.1.1. Khdi niém

K€ toan quan tri ” La viéc thu thdp, xit li, phdn tich va cung cdp thong
tin kinh té, tai chinh theo yéu cdau qudn tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké'todn” [1]

Theo dinh nghia cua Vién k& todn quan tri Hoa Ki thi KTQT “ La qud
trinh nhan dién, do luong, tong hop, phdn tich, soan thdo, dién gidi va truyén
dat thong tin duoc quan tri sit dung dé ldp ké” hoach, danh gid va kiém tra
trong noi bo té chiic, va dé dam bdo viéc sit dung hop ly va cé trach nhiém doi
Voi cdc nguon luc dé”’[3]

+ Nhan dién - 12 su nhan dang dé ghi nhan va d4nh gid c4c nghiép vu
kinh t€ phat sinh nham ¢6 hanh dong k€& toan thich hop.

+ Do luong - La su dinh luong, gdbm ca udc tinh cidc nghiép vu kinh t€
da xay ra hodc du bdo cdc su kién kinh t€ ¢6 thé xay ra.

+ Téng hop - La su xay dung cdc phuong phdp nhét quan va ¢ hé théng
nhim ghi s6 va phan loai céc nghiép vu kinh t€ ph4t sinh.

+ Phan tich - La su phan giai dé xdc dinh nguyén nhan cua cdc két qua
trén bao cdo va moi quan hé cua cac nguyén nhan do véi su kién kinh té.

+ Soan thao va dién giai - La su lién két cdc so liéu k€ todn hay so liéu
ké& hoach nham trinh bay thong tin mot cach hop 1i, dong thoi dua ra cac két
luén rut ra tr cac so liéu do.

+ Truyén dat - La su bdo cdo cac thong tin thich hop cho nha quan tri va
nhiing ngudi khéc trong t6 chiic.

+ Lap k& hoach - La su dinh luong truGe va dién giai cac anh hudng cua

cac nghiép vu kinh t€ dén t6 chic. Lap k&€ hoach gom ca qua trinh trién khai
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hé thong ké hoach, xay dung cac muc tiéu kha thi va chon lua cac phuong
phdp thich hop dé giam sat tién do thuc hién k& hoach.

+ Danh gid - La su xét dodn cdc su kién di qua va su kién du kién nham
chon ra phuong dn hoat dong t6i wu nhat. Panh gia cling bao goém viéc trinh
bay s6 liéu thanh cdc xu hudng, cic moi quan hé, sau d6 truyén dat cac két
luan rat ra.

+ Kiém tra — L2 su bao dam tinh thong nhat ctia thong tin tai chinh trén
bdo cdo; 1a su gidm sat va do luong cac két qua va dé ra cac hoat dong theo
tién trinh da dinh.

2.1.2. Qud trinh phit trién cia KTQT

KTQT da trai qua bon giai doan phat trién dugc ghi nhan nhu sau: [3]

+ Giai doan 1: Truéc nam 1950, KTQT quan tam vao viéc x4c dinh chi
phi va kiém soat tai chinh, thong qua viéc sit dung cdc ki thuat du todn va ké
toan chi phi.

+ Giai doan 2: Vao nam 1965, KTQT quan tdm dén viéc cung cap thong
tin cho hoat dong 1ap k& hoach va kiém soét ctia nha quan tri.

+ Giai doan 3: Vao nam 1985, KTQT quan tam vao viéc lam giam hao
phi nguon luc sir dung trong cdc qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Giai doan 4: Vao nam 1995, KTQT quan tam vao viéc tao ra gid tri
bang cdch st dung hiéu qua cdc ngudn luc, thong qua viéc st dung cédc ki
thuat ddnh gid céc yéu t6 tao nén gid tri cho khach hang, gi tri cho c6 dong
va su thay déi cho t6 chiic. Pugc ghi nhan thanh 4 giai doan phat trién, nhung
su thay d6i cia KTQT tir giai doan nay qua giai doan khac khong tich bach
ma dan xen vao nhau va chuyén hod dan dan. O méi giai doan, néi dung cta
KTQT dugc bé sung va hoan thién dan theo yéu cidu quan ly clia nha quan tri.

Vai trd cia KTQT trong hoat dong ctia t6 chiic qua bon giai doan c6
nhitng khac biét quan trong, do la: Giai doan 1, KTQT dugc xem nhu mot

hoat dong ki thuat cin thiét nhim dat duoc cdi muc tiéu cta t6 chic. O giai
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doan 2, KTQT duoc xem la mdt hoat dong quan 1i, nhung c6 vai tro gian ti€p,
KTQT bao ham su hd trg clia nha quan tri gidn ti€p doi véi nha quan tri truc
ti€p thong qua viéc cung cip thong tin dé 1ap k& hoach va kiém sodt. Trong
giai doan 3 va 4, KTQT duogc xem la mot bd phan ciu thanh qua trinh quan i,
vi tit ca cdc nha quan tri déu cd thé truc tiép tiép can véi thong tin va vi su
phan biét gitta nha quan tri truc ti€p véi nha quan tri gidn ti€p ciing dan dugc
x04 bo.
2.1.3. Ké'toan qudn tri ti li ludn dén thuc tién

Doi tugng clia k€ toan la tai san va su van dong cua tai san, & muc do
khai quat nhat thi d6 12 TSCD va TSLD. O mic chi tiét hon thi d6 1a loai tai
san ndo: tién, ng phai thu, cdc khoan dau tu, hang t6n kho, TSCD, v.v...Dé
thuc hién viéc thu nhan, x{r 1y va cung cip thong tin vé tinh hinh kinh t€ tai
chinh, ké todn st dung cdc phuong phdp nhu: Lap chitng tir dé thu thap thong
tin; ddnh gia dé 1am co s& cho viéc ghi s6, téng hop s6 liéu theo chi tiéu gid
tri; stt dung tai khoan dé tong hop s6 liéu, theo chi tiéu gid tri; ghi s6 kép
nham phéan dnh tai san theo hai khia canh 1a hinh thic ton tai va nguén hinh
thanh; kiém ké nham xdc dinh chinh xdc s6 lugng tai san hién co; 1ap bdo cdo
nham cung cép thong tin. Nhiing yéu cdu nay nham phan danh trung thuc, phan
anh kip thoi va cling 1a do nhu cau st dung thong tin dat ra. Xét theo doi
tugng s dung thi nhu cau s dung thong tin gom: Nhu cdu st dung thong tin
ctia cac doi tugng bén ngoai doanh nghiép va cac doi tuong bén trong doanh
nghiép. Muc dich st dung thong tin khiac nhau nén nhu ciu thong tin cling
khac. Dai tugng bén ngoai str dung cac thong tin dé phuc vu cho viéc ra quyét
dinh lién quan dén moi quan hé kinh t€ hoac 1a phuc vu cho cac muc tiéu quan
Ii kinh t€ ctia Nha nudc. Cac doi tuong bén trong doanh nghiép st dung cic
thong tin phuc vu cho hoat dong quan Ii va diéu hanh doanh nghiép. Nhu vay,
diém khéc biét ¢ day 1a viec xir ly thong tin tir hé théng chiing tir goc ban diu

dé thong tin trd 1én hitu ich véi cdc doi tugng ding no.
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Tur nhitng phan tich trén cho thdy, KTQT Ia mot b phan trong hé thong
k& toan. Doi tugng cua KTQT ciling 1a tai san va su van dong cua tai san trong
qua trinh san xuit kinh doanh. Muc tiéu cia KTQT la cung cdp thong tin, dap
ting yéu cau quan Iy cu thé trong noi bo doanh nghiép. Pham vi clia k& todn
quan tri 1a: Hach todn ké toan trén tai khoan cap 2, 3, 4 va s6 chi tiét, dong
thoi hach todn nghiép vu trén sé chi tiét.
Phuong phap KTQT
* Nhém phuong phap chung cua ké toan

+Phuong phdp ldp chitng tir: Chung tur la gidy to ching minh su phat
sinh, hoac hoan thanh nghiép vu kinh t€. Ching tir dugc 1ap cho ca KTTC va
KTQT. Do vay, ngoai nhitng ndi dung co ban cta chiing tir d€ phuc vu yéu
cau k€ toan tong hop trén tai khoan cép 1, cap 2, k& todn con phai cin cit vao
yéu cau ké todn chi tiét trén tai khoan cap 3, cap 4 hoac theo yéu cau riéng cta
tirng nha quan tri dé€ qui dinh thém noi dung ghi chép trén ching tir d€ phuc vu
noi dung nay. Chiing tir sau khi dugc 1ap dugc chuyén cho bo phan KTTC va
KTQT (mdi bo phan mot lién) dé 1am cén cit hach todn.

+Phuong phap ddanh gid: La dung tién biéu hién gid tri tai san. Nguyén
tdc ddanh gid clia k€ todn tai chinh 1a: Gia goc (gia thuc t€). Trong KTQT, tai
san ciing dugc ddnh gid theo gid goc, dé do6i chiéu so lieu gitta KTTC va
KTQT. Tuy nhién, dé ddp ting yéu cdu cung cap thong tin nhanh phuc vu yéu
cau quan Ii tdc thoi, can thiét phai st dung gia udc tinh (gia hach toan) trong
KTQT.

+Phuong phdp tai khodn: La phuong phap tap hop hé thong hod nghiép
vu kinh t€ theo noi dung kinh t€ ctia nghiép vu nham phan 4nh va gidm doc
thuong xuyén ting doi tugng cua KTQT, day 1a doi tugng KTTC chi tiét hoa
theo yéu cau cung cap thong tin cia nha quan tri doanh nghiép.

+Phuong phdp ghi sé kép 1a cich ghi nghiép vu kinh t€ vao tai khoan

ké toan sao cho thé hién duoc méi quan hé gitta cic doi tuong ké toan.
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* Nhom phuong phap dac thu caa KTQT

+Phuong phdp tinh gia thanh: La phuong phdp xdc dinh chi phi trong
mot khoi luong san pham hodc dich vu da hoan thanh trong san xuét. Trong
KTQT, viéc tinh gid thanh dugc ti€n hanh theo yéu cau hach toan noi bo.

+ Phuong phdp phdn tich chi phi : Trong san xuat kinh doanh, viéc
kiém soat chi phi ¢6 y nghia s6ng con véi cadc doanh nghiép. KTQT c¢6 nhiéu
cach phan loai chi phi khac nhau, tuy nhién, phan loai chi phi theo cich tng
Xt v6i hoat dong dugc str dung nhiéu nhat, theo d6, chi phi dugc phan loai chu
dong, linh hoat va khoa hoc theo dinh phi va bién phi nhim phan tich dé céc
quyét dinh cua nha quan 1y duoc kip thoi theo hudng cé 1gi nhat.

+ Phuong phdp phdn tich kinh doanh: So sanh két qua san xuit kinh
doanh thuc t€ véi cac du toan ma KTQT da 1ap (du toan nguyén liéu, du toan
nhan cong, du todn tiéu thy, du todn thu tién...) gitp cdc nha quan tri cé quyét
dinh ding din hon.

+ Phuong phdp phdn tich hoat dong: KTQT quan tam dén viéc tng xu
cua chi phi khi hoat dong tai cdc bo phan thay d6i c6 thé 1a 1 phan xudng hay
mot san pham. KTQT dat trong tam vao tuong lai khi phan tich hoat dong.

+ Phuong phdp ldp bdo cdo néi boé theo yéu ciu cung cap thong tin cta
cac nha quan li doanh nghiép theo cac cép quan 1i trong ndi bd doanh nghiép.

+ Phuong phdp dé thi d€ phuc vu cho viéc ra quyét dinh, 1ap phuong 4n
kinh doanh.

Nhu vay, phuong phap KTQT ciing 1a phuong phap k€ toan néi chung
nhung c6 dac diém riéng d€ phi hop véi tinh chét thong tin cia KTQT, d6 la:

+ Tinh dac thu noi bo clia cac su kién;

+ Tinh linh hoat, tinh thich ¢ng vé6i su bién déi hang ngay cla céc su
kién;

+ Tinh chit phi tién t¢ dugc chd trong nhiéu hon trong cic chi tiéu bdo
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+ Tinh du bao (phuc vu viéc 1ap k& hoach);

+ Tinh phap 1i d6i vé6i tai liéu gbc va tinh huéng dan thong tin trén bao
cao quan tri;

+ Khong c6 tinh chuan muc chung.

+ Trén co s& muc tiéu va yéu ciu quan li cia nha quan tri doanh nghiép,
dé xac dinh noi dung KTQT trong timg doanh nghiép cu thé. Noi dung nay
mang tinh dic thu cta tiing doanh nghiép, nhung c6 thé khdi quat thanh noi
dung sau:

+ K& todn chi ti€t TSCD: Gom viéc hach toan vé so luong, gia tri, cac
thong s6 ki thuat, thoi gian khau hao, mitc khau hao, su bién dong vé so
luong, vé gi4 tri do nhuong ban, do thanh 1i, do chuyén noi bo, do chuyén theo
1énh cap trén.

+ K& todn chi tiét vat tu, hang ho4, thanh phim: Gém viéc hach todn
theo sO lugng va gia tri ctua tung thi, tng nhém theo tirng kho (noi quan 1i);

+ K& toan chi ti€t ng phai thu, ng phai tra theo ting doi tuong ng, ting
nghiép vu phét sinh ng va thanh todn ng, theo doi ki han thanh todn ng, hach
todn chi tiét khoan ng bang ngoai té va bang dong Viét Nam.

+ K& toan chi phi phat sinh theo doi tugng hach toan, theo ndi dung
kinh t&, theo khoan muc gia thanh;

+ K€ toan chi tiét nguon von kinh doanh theo doi tugng gép von;

+ K& toan chi phi va thu nhép theo tiing bo phan trong doanh nghiép,
theo yéu cau hach toan noi bo;

+ Lap cac bao cao noi bo theo dinh ki (do cac nha quan ly doanh nghiép
qui dinh va bdo cdo nhanh theo yéu cau dot xuat dé phuc vu viéc ra quyét dinh
ctia cdc nha quan Ii trong doanh nghiép.

+ Thu thap va xir Ii thong tin dé phuc vu yéu cau ra quyét dinh trong
ngan han va dai han;

+ Lap du todn dé phuc vu chifc ning gidm st qué trinh san xuat kinh
doanh.
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Nhiing noi dung trén da bao géom nodi dung k& todn chi tiét ma lau nay
hé thong ké toan doanh nghiép Viét Nam da thuc hién, nhung & mic do ghi
nhan su kién, chua téng hop thanh thong tin phuc vu yéu ciu quén li. Ngoai ra
con nhitng ndi dung mang tinh tai chinh dé phuc vu yéu ciu lap ké hoach thi
hau nhu chua thuc hién. Diéu nay chap nhan duoc v6i mot nén kinh t€ mang
tinh bao cdp, trong d6 tinh chii dong khong nhiéu, tinh du bdo khong phai 1a
tinh cap thiét. Trong nén kinh t& thi trudng, nén kinh t€ md, doanh nghiép hoat
dong trong moi trudong tinh phic tap, nhi€u bién dong, nhiéu rui ro. Ho phai
chu dong trong kinh doanh, phai tu quyét dinh cac van dé kinh t€ tai chinh ¢6
lien quan dén su ton tai ciia doanh nghiép, do d6 thong tin dé 1am co s& cho
cdc quyét dinh phai 1a thong tin nhiéu mat, thong tin hitu ich. Nhiing thong tin
nay khong chi trong khuon kho hach toan k€ todn, ma con mang tinh hach
toan thong ké, hach toan nghiép vu va khong loai trir cac chi tiéu tai chinh boi
vi k€ toan va tai chinh luon c6 cidc quan hé mat thiét véi nhau trong cac su
kién kinh t€. Loai thong tin nay chi dugc cung cap boi bo phan KTQT trong
doanh nghiép. Nhu vay, KTQT khong chi 1a ké& toan chi tiét ma con phan tich
phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay, KTTC la phan dugc chi
trong duy nhat, mac du cac yéu cau vé cung cap thong tin phuc vu cong tc
quan Ii luon yéu cau dat ra. C6 tinh trang nay la do: Hé thong k€ toan von van
hanh theo ch€ do ké toan thong nhat, do Nha nudc ban hanh ma KTTC hién
nay méi chi cap nhat nhitng noéi dung KTTC. Cho nén cac doanh nghiép da
khong tu tim dén hé thong ké toan nao khac ngoai hé thong KTTC.

Dé hé thong KTQT dugc ap dung vao céc doanh nghiép Viét Nam, van
hanh dong thoi véi hé thong KTTC can phai ¢6 su huéng dan, su tdc dong tir
phia Nha nuéc. Tuy nhién, KTQT xuéat phat tir muc tiéu quan Ii doanh nghiép
mang tinh dic thii ctia loai hinh hoat dong, nén khong thé mang tinh bét buoc

thong nhat trong cac loai hinh doanh nghiép.

Trieong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi — Ludn van thac sy khoa hoc Kinh 8 e 11



Vé phia doanh nghiép, 1a chli thé hanh dong, can phai nhan thic rd su
can thiét cia KTQT, phan biét pham vi KTQT, ndi dung KTQT, phuong phap
tién hanh KTQT, d€ t6 chitc bo may tién hanh cong tdc KTQT, t6 chiic s6, xay
dung hé thong bao cdo.

2.1.4. Vai tro va chitc nang ciia KTQT vdi cong tic qudn ly doanh nghiép
* Vai tro cua KTQT
Theo tac gia Pham Thi My Dung va Nguyén Vin Song, vai tro ctia KTQT vdéi

cong tac quan ly doanh nghiép dugc thé hién trong so d6 sau [1]:

Chtc nang quan ly Qua trinh k€& toan
Xéc dinh muc tiéu Dé ra céc chi tiéu kinh t&€
Xay dung k€ hoach Lap cdc bang du todn

|

T6 chic thuc hién

|

Kiém tra, gidm sat

|

Thu thap két qua thuc hién

|

Lap cac bao cdo thuc hién

AVAVAN

Qua so d6 ta thay KTQT c6 vai tro sau:

- Cung cép thong tin cho qué trinh xay dung k& hoach, du todn dé ¢6 co
s& dua ra cdc muc tiéu, cdac k€ hoach ngan han va dai han.

- Cung cap thong tin cho qud trinh t6 chic thuc hién dé c¢6 co so két hop
tot nhat cac ngudn luc doanh nghiép.

- Cung cap thong tin cho qud trinh kiém tra danh gid dé c6 co s& phat
hién nhitng 1éch lac, nhitng ton tai hodc bat hop 1y nham c6 co sé diéu chinh
muc tiéu va ké hoach ban dau.

- Cung cap thong tin cho qud trinh ra quyét dinh. Dé ra quyét dinh,

nguoi quan ly phai c¢6 su Iua chon hop 1y giita cac phuong an, cac tinh huong.
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Pay la chiic nang cao nhat cua quan 1y, chitc nang xuyén sudt moi chiic nang.
Dé thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh, KTQT phai phan tich va téng
hop thong tin mot cach dé hiéu nhat dé cung cip cho nha quan Iy.

- GOp phan cai tién cong tac quan ly doanh nghiép, dac biét 1a hoan
thién quan 1y cong tac tai chinh va cong tac ké toan.

* Chitc nang ciua KTQT

Thong tin cu thé & mbi cong doan san xudt kinh doanh duoc thiét lap
theo yéu cdu clia nha quan 1y céc cap trong noi bd doanh nghiép gan véi chiic
niang quan ly (Chiic nang lap k& hoach, chic niang kiém tra, chic niang t6 chiic
va diéu hanh, chiic nang ra quyét dinh).

- V6i chitc nang 1ap k€ hoach, KTQT cung cap cac chi tiéu vé s6 luong
va gid tri phu hgp véi chi tiéu k& hoach. Cac chi tiéu nay vira c6 tinh qua khu,
vira ¢ tinh du bdo.

- V6i chiic niang kiém tra, KTQT cung cap cdc thong tin theo muc tiéu
quan ly dat ra. Cac thong tin ndy dugc hinh thanh trén co s6 t6 chiic hach todn
chi tiét, bang phuong phdap ké toan.

- V6i chitc nang diéu hanh, KTQT cht yéu cung cip céc chi tiéu phi
tién té trén cdc bao cdo nhanh. Céac thong tin nay c¢6 cuing v6i nguén goc cla
KTTC nhung do muc dich str dung khac nhau nén cach xur Iy khac nhau.

2.2. Nghién ctru mot s6 Ki thuat nghiép vu co ban cia KTQT
2.2.1 Phdn loai chi phi theo cdch ting xu cua chi phi

biém khédc biét trong phan loai chi phi 1a, KTTC phan loai theo d6i
tuong chiu chi phi hoac theo chiic nang cua chi phi con KTQT phan loai theo
cach tng xtr cia hoat dong, nghia la khi miic do hoat dong bién dong thi chi
phi s& thay d6i nhu thé nao. Khi mic hoat dong kinh doanh thay déi, nha quan
tri can thay trudc chi phi s€ bién dong nhu thé nao, bién dong bao nhiéu va chi
phi nao phai bién dong dé twong tng vé6i bién dong clia mitc hoat dong (so

luong san pham hoan thanh, s& gid may hoat dong...).
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Theo cach phan loai nay, cac chi phi dugc phan thanh bién phi, dinh phi

va chi phi hén hop.
So do minh hoa cach phan loai chi phi theo ing xir [3]
Téng chi phi
<« C 11X —
/\ | /\
Bién phi Bién phi bac Phan Dinh Dinh phi
ty 1é thang hoac tich chi phi bat tuy y
khong ty 1& phi hon buoc
hop

* Bién phi

Bién phi 1a nhiing loai chi phi ¢c6 quan hé véi bién dong vé miic hoat
dong nhu chi phi nguyén vat liéu truc ti€p (NVLTT), chi phi nhan cong truc
ti€p (NCTT), giad von hang bdn mua vao dé ban lai, chi phi bao bi déng géi,
bién phi san xudt chung (SXC) va bién phi ban hang (BH). Bién phi khi tinh
cho mot don vi thi 6n dinh, khong thay déi. Bién phi khi khong c6 hoat dong,

bang 0.
Do thi biéu dién cua bién phi
‘ N . A7
y ‘ duong tong bién phiY = ax
0 <

* Pinh phi
Dinh phi 1a nhitng loai chi phi khong bién d6i khi muc hoat dong thay
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déi (trong pham vi phii hop), nhung khi tinh cho mot don vi hoat dong cén ci
thi dinh phi thay déi. Khi mifc hoat dong tang thi dinh phi tinh cho mot don vi

hoat dong can ctt lai giam va nguoc lai.

A
Y
dudng dinh phi Y =b
b
0 »X

Dinh phi bao gom chi phi khiu hao thiét bi san xuat, chi phi quang cdo,
chi phi thué mat bang, bao hiém...Chi phi khau hao 1a dinh phi nén khong thay
déi khi tinh cho san lugng san xuét trong pham vi nang luc san xudt hién c6
ctia doanh nghiép.

* Xu huéng tang dan dinh phi so v6i bién phi

Xu huéng tang dinh phi nhanh hon tang bién phi trong cic doanh
nghiép hién nay trén thé gidi do:

Mot 13, ngay cang nhiéu doanh nghiép ting dung tu dong héa trong qua
trinh san xudt kinh doanh ctia minh ttc 1a tang dinh phi.

Hai la, Nguoi lao dong, dac biét 1a lao dong chat lugng cao ngay cang
duoc cac nha quan tri coi trong nén cic khoan luwong va thudng cua nguoi lao
dong c6 xu huéng 6n dinh tifc 12 ting dinh phi.

Dinh phi doi khi 1a chi phi nang luc, nghia la chiing phan anh cac khoan
chi cho thiét bi san xuat nhim tao ra nang luc méi, co ban dé cung cip cho
qud trinh san xudt kinh doanh, tao diéu kién phat trién nhanh san xuat. Do
vay, xu hudng tang dan ty trong ctia dinh phi so véi bién phi c¢6 y nghia rat

quan trong d6i v6i viéc phdt trién lau dai cia doanh nghiép. Tuy nhién, khi
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dinh phi c6 ty 1é cao so vGi bién phi thi nha quan tri dé bi dong va co6 rat it su
lua chon trong quyét dinh hang ngay.
Bang toém tit cach tng xir cta dinh phi va bién phi trong méi quan hé

v61 muc hoat dong

Khi mtic hoat dong thay déi

Loai chi phi i _ _
Tinh cho don vi Tinh cho tong s6

Bién phi Co dinh Thay déi

Dinh phi Thay doi Co dinh

* Chi_phi hon hop
Chi phi hén hop bao gdém ca ciac yéu t6 bién phi 1an dinh phi, & miic

hoat dong cin ban, chi phi hdn hop thé hién cdc dic diém clia cdc dinh phi,
qud mitc d6 né lai thé hién diac diém cta bién phi. Phan dinh phi phan 4nh
phan chi phi co ban, t6i thiéu dé duy tri su phuc vu va giit cho dich vu dé luon
O tinh trang san sang phuc vu. Phan bién phi phan anh phan thuc t€ phuc vu
hoac phan qua mic can ban (dinh mic), do d6 phan nay s€ bién thién ty 1é
thuan v6i muc st dung trén mdc can ban.[3]

Puong biéu dién chi phi hon hop

A ~
Do Chi phi hon
Chiphi Y hop Y =ax + b /
I p
Bién phi
~Dinh phi
Miic hoat dcf)ng'X
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2.2.2.Khdi qudt phdn loai chi phi theo cdch vng xu chi phi [6]
Bién Dinh Chi phi Ghi

Khoan muc chi phi Tai khoan 5
phi phi hon hgp chu

1.Gié von hang ban 632 X - -

2. Chi phi NVL truc ti€p 621 X - -

3.Chi phi NC truc tié€p 622 X - -

4. Chi phi san xuat chung 627 - - X

- Chi phi NV phan xudng 6271 - X -

- Chi phi vat liéu 6272 - - X (1)
- Chi phi dung cu san xuét 6273 - - X (2)
- Chi phi KHTSCD 6274 - X -

- Chi phi mua ngoai 6277 - - X

- Chi phi bang tién khéc 2678 - X - 3)
5.Chi phi ban hang 641 - X -

- Chi phi nhan vién ban hang 6411 - X -

- Chi phi vat liéu bao bi 6412 - - X 4)
- Chi phi dung cu d6 dung 6413 - X -

- Chi phi KHTSCD 6414 - X -

- Chi phi dich vu mua ngoai 6417 - - X 3)
- Chi phi bang tién khac 6418 - X .

6. Chi phi QL doanh nghi¢p 642 - - X

- Chi phi nhan vién quan ly 6421 - X -

- Chi phi vat liéu quan 1i 6422 - X -

- Chi phi d6 dung van phong 6423 - X -

- Chi phi KHTSCD 6424 - X -

- Thué, phi, 1¢ phi 6425 - - X (5)
- Chi phi du phong 6426 - X -

- Chi phi bang tién khéc 6428 - X -

- Chi phi dich vu mua ngoai 6427 - - X 3)

Chu y: Tai khodn dung trong KTQT khong nhdt thiét phdi theo hé thong
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KTTC ma doanh nghiép cé thé tu ddt theo tén riéng.

(1) Chi phi vt liéu

- Phdan nguyén vdt liéu gidn tiép diung cho sdn xudt vi chiing c¢é gid tri nho
khong thé xdc dinh cu thé cho ting sdan phdm...Cdc chi phi nay duoc coi la
bién phi.

- Phan vdt liéu diung cho siia chiia, bdao duong TSCD duoc coi la dinh phi.

(2) Chi phi dung cu sdn xudt: Duoc coi la chi phi hon hop, né la chi phi vé
cong cu, dung cu diung dé san xudt tao ra san phdam.

La bién phi: Néu mot khuon mdu diic sit dung cé dinh luong so san phdm sdn
xudt, vieot qud sé’ san phdm nay phdi thay khuon.

La dinh phi: Néu can cit vao thoi gian sit dung mot mdu, khuon dé thay ma
khong quan tdm dén luong sdn phdm sdn xudt cuia mot khuén mau.

(3) Chi phi thué dich vu ngodi: Loai chi phi nay bao gom nhiéu noi dung tuy
theo phutong thitc trong hop dong thué, cé thé la dinh phi, hay chi phi hén
hop.

(4) Chi phi vdt liéu bao bi cua chi phi ban hang. La chi phi hon hop.

La bién phi: thay doi theo luong hang hod tiéu thu nhu: vdt liéu diung cho bdo
dam, hodc dung cho sua chita TSCD ¢ khdu bdn hang...

(5) Thué va lé phi cua chi phi quan ly: Gom nhiéu loai thué va chi phi khdc
nhau.

La bién phi: Gom cdc 1é phi va thué'tinh theo két qud kinh doanh.

La dinh phi: Gom thué mon bai, thué von, thué nha dat.

2.2.3. Méi quan hé Chi phi - Khoi luong - Loi nhudn
Phan tich m6i quan hé gitta chi phi — khoi luong — 1gi nhuan (cost —
volume — profit viét tat 1a CVP) khong nhitng xem xét méi quan hé noi tai cta

cac nhan t0: gia ban, san luong ban ra, bién phi, dinh phi va két cau mat hang
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ma con xem xét anh hudng cua cac yéu t6 do dén lgi nhuan cua doanh nghiép
nhu thé nao.

Cac quyét dinh san xut quan trong cua nha quan 1y trong san xuat kinh
doanh phan 16n dua trén s6 liéu phan tich méi quan hé CVP. Phan tich CVP
khong chi stt dung phan tich mot san pham hoic nhiéu san pham tir c4c so liéu
da phat sinh trong ky ma con tir cac so liéu du toan.

* Muc dich phdn tich moi guan hé C.V.P

Muc dich phan tich CVP khong nhitng giip doanh nghiép lua chon day
chuyén san xuat, dinh gid ban san phidm, xay dung chién luoc tiéu thu, chién
lugc marketing nham khai thac khong chi hiéu qua cdc nguén luc ctia doanh
nghiép ma con gitp doanh nghiép nhin nhan dugc cac rui ro tiém tang. Tuy
nhién, dé phan tich m6i quan hé CVP thi cdc chi phi trong sidn xuét can dugc
phan loai theo cach tng xir d€ tich chi phi thanh bién phi, dinh phi.

* Cac chi tiéu str dung trong phan tich C.V.P
+ Khdi niém ldi dong gop (LDG)

LDG tinh bang doanh thu trir bién phi, dugc st dung truée hét dé€ bu dap

dinh phi, s6 du ra chinh 12 1di thuin. N6 c¢6 thé tinh cho tét cé loai san pham,

mot loai san phadm hay mot don vi san pham. [3]

LDG khi tinh cho mot don vi san phdm con goi 1a phan déng gop tic 1a

phén con lai ctia don gia ban sau khi trir cho bién phi don vi.
Goi:

¢ X: san luong tiéu thu

% g: gia ban

+* a: bién phi don vi

+¢ b: dinh phi.
Ta c6 bdo céo thu nhap theo LDG nhu sau:
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Chi tiéu Tong s6  Tinh cho mot don vi

Doanh thu gx g
Bién phi ax a
LbG (g-a)x g-a
Dinh phi b

Lai thuan (g-a)x-b

Su khac nhau vé bdo cdo thu nhap gitta KTTC va KTQT la & cho, KTQT
cho biét thong tin tng x{r clia chi phi dé x4c dinh dugc diém hoa vén va phan
tich cdc moi quan hé chi phi, doanh thu va Igi nhuan.

+ Ty lée LDG

La ty 1& phan tram cta LDG tinh trén doanh thu hoac gitta phan dong
gOp v6i gid ban. Chi tiéu nay c6 thé tinh cho mot san pham va tat ca cdc loai
san pham.

g-a

TyleLPG = x 100%
g

Ti nhitng dit liéu trong bdo cdo thu nhap phan trén, ta co:

Tai san luogng x, --> Doanh thu gx, --> Loi nhuan P, = (g-a)x, — b
Tai san luong x, --> Doanh thu gx, --> Lgi nhuan P, = (g-a)x, — b
Nhu vay, khi doanh thu tang 1én 1 luong (gx, — gx,)

Loi nhuan s€ tang lén 1 lugng: AP =P, — P,

AP = (g —a)(x,-x,)

AP={8"9 (. i)g
g

Ty 1é¢ LDG trung binh dugc dung dé phan tich nhiéu san phidm, cich

tinh nhu sau:
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Goi san pham I4n luot trong doanh nghiép 1a X, Y, Z
Ty Ty 1é Ty Ty 1é Ty Ty 1é
trong LbG trong LbG trong LbG
Ty 16 LBG , , , \ , ,
= san X san + san X san + san X  san
trung binh , , , ) ) )
pham pham pham  pham pham pham
X X Y Y Z V4
Chi tiéu ty 1¢ LDG cho ta thady duoc méi quan hé gitta doanh thu va 1gi
nhuén, cu thé 1a: khi doanh thu ting 1 luong thi lgi nhuan ciing ting 1 luong
bing doanh thu tang 1én nhan vdéi ty 1é LDG. Diéu nay cho thdy, néu tang
cung 1 luong doanh thu & nhitng san phdm, bo phan nao ¢6 ty 1&¢ LDG 16n thi
loi nhuan tang Ién nhiéu.

+ Co cdu chi phi

Co cdu chi phi thé hién qua ty trong gifta dinh phi va bién phi, anh
hudng truc ti€p dén loi nhuan khi mitc do hoat dong thay d6i. Dinh phi chi€ém
ty trong 16n trong téng chi phi thi ty 1é LDG I6n, do d6, néu tang (giam)
doanh thu thi lgi nhuan tang (giam) nhiéu hon. Doanh nghiép c¢6 dinh phi
chiém ty trong 16n thuong 1a nhiing doanh nghiép cé dau tu 16n. Vi vay, néu
gap thuan lgi toc do phat trién ciia nhitng doanh nghiép nay s& rit nhanh va
nguoc lai néu gap rui ro, doanh thu giam thi loi nhuan sé giam rat nhanh hoac
s€ nhanh chéng pha san néu san pham khong ban duoc.

Dinh phi chiém ty trong nho trong téng phi thi ty 1¢ LDG nho, néu ting
(giam) doanh thu thi 1gi nhuén sé€ tang (giam) it hon. Nhitng doanh nghiép c6
dinh phi chiém ty trong nho thuong la nhiing doanh nghiép cé mic dau tu
thap, do do, téc do phat trién cham, nhung néu gap rii ro, lugng tiéu thu gidm
hoic san pham khong tiéu thu duoc thi thiét hai thap hon.

Viéc xdc dinh mot co cau chi phi hop 1y tuy thuoc vao dic diém kinh
doanh va muc tiéu kinh doanh cuta ting thoi ky cia méi doanh nghiép. Vi vay,

khi du dinh xac 1ap mot co cdu chi phi, ching ta phai xem xét nhitng yéu to tac
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dong nhu: k& hoach phét trién dai han va tru6c mét clia doanh nghiép, tinh hinh
bién dong doanh s6 hang nim, quan diém ctia cic nha quan tri doi véi rui ro.

+ Pon bdy hoat dong

Pon bdy hoat dong phan 4nh mai quan hé giita toc do tang 1gi nhuan va
toc do tang doanh thu hoac san luong tiéu thu. Gia dinh cé 2 doanh nghiép cé
cung doanh thu va loi nhuan. Néu tang cuing mot luong doanh thu nhu nhau
thi doanh nghiép nao cé ty 1& LDG 16n, 1gi nhuan tang cang nhiéu, do dé toc
do tang loi nhuan 16n hon va don bay hoat dong s& 16n hon.

Pon bdy hoat dong phan 4nh mic do st dung dinh phi trong doanh
nghiép, né ty 1é thuan véi ty trong dinh phi trong tong chi phi ciia doanh
nghiép. Doanh nghiép ma c6 don bdy hoat dong 16n, loi nhuan s€ rat nhay
cam vdi thi truong khi doanh thu bién dong, mot bi€n dong nho cua doanh thu
cling gay ra bién dong 16n vé 1gi nhuan.

Voi nhitng dit liéu trén ta co:
-Tai san lugng x, --> Doanh thu gx, --> Lgi nhuan P, = ( g-a)x, -b
-Tai san lugng X, --> Doanh thu gx, --> Lgi nhuan P, = ( g-a)x, -b

--> Téc do tang loi nhuan = ®=P) 000, = B = x)
P, (g—a)x, —b

--> T6c do tang doanh thu = (&% &%) 909,
&%
(g-a)x, —x) (g%, —gx) _ _(g-a)x,

---> Don by hoat dong =
(g—a)x,—b 8X, (g-a)x, —b

Vay ta c6 cong thic tinh do 16n ctia don bay hoat dong:

LDbG LbG
Pon bay hoat dong = =
Loi nhuan LDG - Dinh phi

Tai muc doanh thu va san lugng cho san, s€ xac dinh duoc DPBHD, néu
du kién dugc téc do tang doanh thu s€ du kién duogc toc do tang 1gi nhuan va

nguoc lai.
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Chu y: San lugng tang, doanh thu tang, 1oi nhuén tang 1én va do 16n ctia
don bdy hoat dong ngay cang gidm di. Pon biy hoat dong 16n khi doanh
nghiép vira vuot qua diém hoa von.

* Piém hoa von

Piém hoa von 1a diém ma tai d6 doanh thu vira da bu dap hét chi phi
hoat dong kinh doanh da bo ra trong diéu kién gi4 ban san pham du kién hay
gid dugc thi trudong chap nhan. Hodc néi cach khéc tai diém hoa von LDG
béang dinh phi. [3]

Méi quan hé chi phi, doanh thu va loi nhuan ¢6 thé trinh bay bing mo

hinh sau:
Doanh thu
Bién phi LDbG
Bién phi Dinh phi Lai thuan
Téng chi phi Lai thudn

DPiém hoa von 12 mot can ¢t quan trong dé nha quan tri ra cdc quyét
dinh kinh doanh nhu chon phuong dn san xuéat, xac dinh don gia tiéu thu, tinh
todan khoan phi kinh doanh cén thiét dé dat dugc 1gi nhuan mong mudn.

+ San luong hoa von

Xét vé mat toan hoc, diém hoa von 1a giao diém cua dudng biéu dién
doanh thu v6i dudng biéu dién téng chi phi. Vay san luong tai diém hoa von
chinh 12 4n s6 ctia hai phuong trinh, d6 la:

Dinh phi

San luong hoa von =
LDG don vi

+ Doanh thu hoa von
Doanh thu hoa von la doanh thu cta muc tiéu thu hoa von. Vay doanh
thu hoa von la tich ctia san luong hoa von véi gid ban:

Doanh thu hoa von = San luong hoa von x Gia ban.
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Hay
Dinh phi
Ty 1¢ LDG don vi

Doanh thu hoavon =

Rui ro kinh doanh duoc xem xét bang cdch so sanh doanh thu ké& hoach
v6i diém hoa von dé biét pham vi an toan. Do d6, nha quan tri s& chi dong
hon khi xac dinh duoc & mic san xuét va tiéu thu bao nhiéu thi dat hoa von.
Tt d6 c6 bién phap chi dao tich cuc dén san xuat kinh doanh. Mot s6 chi tiéu
phan tich hoa von dugc xem xét nhu sau:
+Thoi gian hoa von

Thoi gian hoa von 1a s6 ngay can thiét dé dat dugc doanh thu hoa von
trong mot ki kinh doanh, thuong 1a mot nam.

L Doanh thu hoa von
Thoi gian hoa von =

Doanh thu binh quan 1 ngay
Trong doé: Doanh thu binh qudn 1 ngay = Doanh thu trong ki / 360 ngay
+ Ty 1¢ hoa von
Ty 1é hoa von 1a ty 1¢ gitta khoi luong san phdm hoa von so véi tong san
luong tiéu thu hodc giit doanh thu hoa von so véi tong doanh thu dat duoc

trong ky kinh doanh (gia dinh gid ban khong déi).

, ’ San lugng hoa von
Ty 1¢ hoa von = i x  100%
San luong tiéu thu trong ky

Thoi gian hoa vén cang ngdn cang tot con ty 1é hoa von cang thdp cang an toan.

+Doanh thu an toan

Miic doanh thu an toan = Mtc doanh thu dat dugc — Mitc doanh thu hoa von
Doanh thu an toan phan anh mtc doanh thu thuc hién da vuot qua muc

doanh thu hoa von nhu thé nao. Chi tiéu nay c6 gid tri cang 16n thi cang thé

hién tinh an toan cao cua hoat dong san xuat kinh doanh hoac rui ro trong

kinh doanh cang thap va ngugc lai.
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Pé ddnh gid mitc do an toan toan ngoai viéc st dung doanh thu an toan,
can két hop vdi chi tiéu ty 1é s6 du an toan.
Muc DT an toan

Tylésoduantoan = x  100%
Muc DT dat duoc

+Xac dinh loi nhuan mong muén
Doanh thu = Pinh phi + Bién phi + Lgi nhuan

Dinh phi + Loi nhuan mong muon

San lugng tiéu thu dé dat loi nhuan mong muén = LDG don vi

Truong hop doanh nghiép san xuét kinh doanh nhiéu loai san phdm thi LDG
don vi duoc thay bang ty 1é LDG.
+ Phan tich diém hoa von trong méi quan hé véi gia ban

Doanh nghiép cin xem xét khi gid ban thay d6i thi san lugng can san
xuat va tiéu thu & diém hoa von sé thay déi twong ing nhu thé nao dé dat duoc

muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bdng phdn tich diém hoa von quan hé véi gid ban

Khoi  lugng ) Gi4 ban hoa von mot san pham
o . 2binh phi 2Bién phi 2.Chi phi

ban tang dan Cong  Dinh phi Bién phi
Miic 1 Khong d6i  Tang Tang  Giam  Giam Khong déi
Miic 2 Khong d6i  Tang Tang  Giam  Giam Khong déi
Miic 3 Khong d6i  Tang Tang  Giam  Giam Khong déi
Miic 4 Khong d6i  Tang Tang  Giam  Giam Khong déi

Dinh phi khong d6i trong mot pham vi cho phép, khi khoi lugng san
pham bén ra tang lén, néu doanh nghiép ha gid ban thi vira ban dugc nhiéu
hang ma van c6 thé c6 1di do khéi luong ban tang 1én lam chi phi don vi giam
di . Vi thé, doanh nghiép c6 thé linh hoat diéu chinh gi4 ban phlt hop véi niang
luc san xudt ma van c6 thé vuot qua hoa von dé c6 1ai.

Trudng hop gid ban da xac dinh, dé c6 1ai thi khoi luong ban phai 16n

hon khoi luong diém hoa von, néu khong doanh nghiép sé 16.

Trieong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi — Ludn van thac sy khoa hoc Kinh 6 i 25



2.2.4. Ldp du todn sdn xudt kinh doanh
2.2.4.1. Khdi niém

Du toan 1a lugng héa mot k& hoach hanh dong va cdc phuong tién dé
thuc hién. Nhu vay, du todn Iuon 1a nhitng du kién chi tiét clia qua trinh san
xuat kinh doanh trong tig ky va dugc biéu dién bing chi tiéu s6 luong va gid
tri (Pham Thi M§ Dung- Trudng Pai hoc nong nghiép I).

Thuc chat l1ap du toan san xuat kinh doanh chinh 1a chi tiét cac chi tiéu
ké& hoach san xuat kinh doanh trong ky bang cdch dua ra cic muc tiéu va cac
buéc thuc hién dé dat dugc cdc muc tiéu.

2.24.2. Tdc dung cua du todn

Tac dung 16n nhat cua du toan, doi véi nha quan tri, 1a cung cip phuong
tién thong tin mot cach c¢6 hé thong toan bo k& hoach nham dat dugc muc tiéu
kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngoai ra, du toan con c6 mot so tac dung sau:
- Xac dinh cdc muc tiéu cu thé 1am céan ctt ddnh gid két qua thuc hién sau nay;
- Luong trude nhitng kho khan khi ching chua xay ra dé ¢6 phuong 4n d6i phé
kip thoi va ding dan.
- Két hop toan bo hoat dong ctia doanh nghiép bang k& hoach cua ting bo
phan khac nhau. Nho d6, du toan bao dam cho cac k&€ hoach cua timg bo phan
pht hop v6i muc tiéu chung cta tiing doanh nghiép.
2.2.4.3. Hé thong du todn hoat dong san xudt kinh doanh

Heé thong hoat dong san xudt kinh doanh hang nam bao gém nhitng ban

du todn riéng biét nhung c6 quan hé qua lai 1an nhau nhu sau [1]:
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Du toan tiéu thu (1) g

! !

Dy todn tiéu ton [* Du todn san xudt (2) Duy todn chi phi quan |
kho cudi ky (6) S 1y va ban hang (8)
/ A\ 4
: Du toan chi phi :
Du toan chi phi 'Niar;lTC( j)p ! Du toan chi phi
NCTT (3) SXC (5)
\ \ 4 /
Du toan gia von hang
ban (7)

|

\ 4
A

Du todn tién mat (9)

|

Dy todn bdo Céf’ Du to4n bang can Du todn bao cdo
| két qua san xuat » d6i ké toan (11) —»| luu chuyén tién
kinh doanh (10) te(12)

2.24.4. Xay dung dinh miic cho chi phi sdan xudt
+ Xdy dung dinh mitc NVL truc tiép
Vé mdt luong NVL: Luong NVL cén thi€t dé san xudt mot san pham, cho
phép hao hut binh thudng. D€ san xudt 1 san phdm thi mic tiéu hao nguyén
liéu la:

> Nguyén vat liéu can thié€t dé san xuat ra 1 san pham

» Hao hut cho phép

> Luong NVL tinh cho san phdm hong
Vé mdt nguyén liéu: Phan anh gia cudi cung ctia mot don vi NVL truc ti€p
sau khi da trir di moi khoan chiét khiu thuong mai, giam gia hang ban. Dinh
miic vé gid NVL san xuét san pham la:

» Gid mua (trir cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban)

» Chi phi thu mua NVL
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Nhu vay ta co:
Pinh miic chi phi NVL = Dinh mic vé luong * Pinh mic vé gia
+ Xdy dung dinh miic chi phi nhdn cong truc tiép (NCTT)

Dinh mic vé gid mot don vi thoi gian lao dong truc ti€p: bao gdbm khong
chi muc luong can ban ma bao gom cac khoan phu cap luong, BHXH, BHYT,
KPCD cua lao dong truc ti€p. DPinh mitc gid 1 gi¢ cong lao dong truc tiép &
mot phan xudng nhu sau:

» Mic luong can ban 1 gio

» BHXH, BHYT, KPCDb

Dinh miic vé thoi gian cho phép hoan thanh 1 don vi san pham. C6 thé
duoc xé4c dinh bang cdch xdc dinh thoi gian chuin cta ting cong doan hoic
bam gid. Do d6, lugng thoi gian dé san xuit 1 san phdm duoc xac dinh nhu sau:

> Thoi gian cin thiét d€ san xudt 1 san phdm

» Thoi gian nghi ngoi lau chui, bao dudng may mac

> Thoi gian tinh cho san phdm hong
Nhu vay ta co:

binh muc chi phi NCTT = Dinh muic luong x Dinh muc gia
- Xdy dung dinh mitc chi phi san xudt chung (gom dinh miic bién phi va dinh phi)
+ Dinh mtc bién phi san xuat chung duoc xay dung dinh muc gia va dinh muc
luong. Pinh miic gia phan 4nh bién phi cia don gid san xuét chung phan bé.
Dinh mic luong, vi du thoi gian thi phan anh s6 gio cua hoat dong duoc chon
lam can ctt phan bo chi phi san xudt chung cho mot don vi san pham.
+ Dinh mic dinh phi san xuit chung xay dung tuong tu nhu & phan bién phi.
2.24.5. Mot s du todn sdn xudt kinh doanh
+ Du toan luong tiéu thu

Pay la du toan dugc xay dung dau tién va lam can ct cho cic du toan khac.
N6 dua trén co s& san pham, hang héa, gia ban udc tinh tieu thu. Thong qua viéc

xem xét mc tiéu thu thuc t€ ciia ky da qua va phan tich thi truong vé nhu cau, kha
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ning chiém linh thi trudng cha doanh nghiép dé xdc dinh mic tiéu thu u6c tinh
cho k¥ k€ hoach t6i. Pong thoi ciing ude tinh don gia cho ky k& hoach.
+ Du todn luong san xudt

Du toan nay dugc xay dung dua trén du todn luong tiéu thu va cac muc
tiéu khac cua doanh nghiép trong nam ké& hoach. N6 dugc xac dinh nhu sau:

San luong san xuat San luong tiéu San luong ton San lugng ton

trong ky k& hoach thu du kién kho du kién kho dau ky
Nhu vay, du toan san xuat khong chi phu thudc vao du todn tiéu thu ma
con lién quan dén hang ton kho. Viéc 1ap du toan hang ton kho phai can cu
vao nhu céu tiéu thu ky k& hoach va du kién nhu ciu du trit cuoi ky dé dap
ung hop ly nhu cau tiéu thu cho ky sau sao cho khong &t dong va ciing khong
c6 tinh trang thi€u hang.
+ Du todn chi phi NVL truc tiép
Du toan nay duoc xay dung dua trén nhu ciu san xuét trong ky. N6 phai
thoa man nhu cau NVL truc ti€p cho san xuit va du trit can thiét st dung ky
sau (ton kho) va duoc xac dinh nhu sau:

. Luong NVL Luong NVL Luong NVL
Luwong NVL can

\ . = can cho san + can cho ton - ton kho dau
mua vao trong ky ; . o R
xudt trong ky kho cu6i ky ky

Trong do:
Khoi lugng NVL Khéi luong SP Dinh muc luong

X
can cho san xuat can san xuat NVL cho 1 SP
Du toan gid tri NVL mua vao trong ky duogc tinh theo cong thiic:
Du toan gid tri Luong NVL can binh muc gia

X
NVL mua trong ky mua vao trong ky NVL mua vao

Du toan gid tri NVL mua vao chuéin xé4c c6 tic dung bao ddm cung cap
day du, kip thoi, ding chat lugng, du trit hop 1y cho nhu cau san xuét, gidp

cho qua trinh san xuét thuc hién ding ké& hoach dat muc tiéu de€ ra.
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+ Du todn chi phi nhdn cong truc tiép (NCTT)

Du toan nay dugc xay dung dua trén du toan luong san xuat. N6 can
dugc tinh toan sao cho s6 lao dong dap ung da va ding ldc nhu cau san xuat.

Nhu cdu chi phi NCTT dugc tinh dua trén nhu cdu thanh phim méi ky
(thdng, qui...) v6i dinh muc thoi gian lao dong truc ti€p cho moi don vi thanh
pham. Do tinh chat cong viéc da dang nén nhu ciu thoi gian lao dong cho
ting dang cong viéc duoc xac dinh v6i muc gia cua lao dong tinh cho ting
loai, r6i cudi cung téng hop tit ca lai thanh du to4n lao dong truc ti€p clia
doanh nghiép.

+ Du todn chi phi sdn xudt chung

Du toan nay dugc xay dung theo dinh phi va bién phi san xuat chung
dua trén gid phan bo chi phi san xuét chung va téng mic do phan bo chi phi
san xuét chung ciing nhu tong miic do hoat dong can ct k& hoach.

Du todn nay ciing lam can ci dé xay dung du toén tién mat. Tuy nhién,
chi phi khau hao TSCD khong duoc tinh vi khoan chi phi nay khong tinh bang
tién mat.

+ Du toan hang ton kho cudi ky

Tén kho cudi ky bao gom: NVL t6n kho, thanh pham t6n kho. Du toan
nay cho biét lugng NVL hoic thanh pham du trit cudi ky t6i thiéu, vira da nhu
cau san xuit hoac tiéu thu ky sau.

Du toan nay duoc xay dung dua trén kinh nghiém ctia nha quan tri, cac
du toan trudc day, tinh hinh bién dong thi truong ca NVL va hang héa cua
doanh nghiép.

+ Du todn chi phi bdn hang va chi phi quan ly

Du todn nay gom cdc khoan chi phi uGc tinh phat sinh trong ky ké&
hoach & Iinh vuc ngoai san xuat. N6 1a bang téng hop cac du todn chi phi &
cac khau Iuu thong va quan ly, duoc lap theo tinh chat tac dong cua chi phi

gan voi két qua hoat dong.
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+ Du todn tién mdt

Du todn nay bao gom 4 phan chinh:

+ Phan thu: Gom s6 du tién mat ton quy dau ky cong véi tit ca cdc khoan thu
tién mat trong Kky.

+ Phan chi: Gom toan bo cdc khoan chi tién mat duoc du toan nhu chi mua
NVL truc ti€p, chi tra luong lao dong truc ti€p, cac khoan chi phi san xuat
chung...Ngoai ra, con cac khoan chi thu€, chi mua TSCD hoac chi tra tién vay
ngan hang hoic tra 14i c6 phan.

+ Phan céan doi thu chi: Néu boi chi thi doanh nghiép c6 k& hoach vay tién mat
ngan hang. Néu boi thu, doanh nghiép c6 thé tra b6t cdc mén ng vay hodc dem
dau tu.

+ Phan tai chinh: Phan dnh mot cdch chi tiét viéc vay va tra no vay, tra lai tién
no vay trong ky dé ho trg cho nhu cau tién mat cia doanh nghiép. Du todn ndy
dugc xay dung theo ky thdi gian cang ngén cang t6t. Nhiéu doanh nghiép lap
du todn tién mat modi thang mot 1an, tuy theo hoat dong va yéu cau ctia nha
quan 1y, doanh nghiép c6 thé 1ap du toan tién mat hang ngay, hang tuan.

+ Du todn bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Du todn nay c6 thé lap theo 2 phuong phap LDG va toan bo. Phuong
phap toan bo dé tinh loi nhuan sau thu€, phuong phap LDG dé biét ting x{r clia
céc chi phi cling nhu c6 thé phan tich cdc chi tieu CVP nhim phuc vu ra quyét
dinh ctia nha quan ly.

Du toan nay con phan anh lgi nhuan uGc tinh thu duoc trong nam ké
hoach, n6 ¢6 tac dung lam cén cit so sanh cling nhu danh gid qua trinh thuc hién.
+ Du todn bdng cdn doi ké toan (CDKT)

Du toan nay duoc xay dung dua trén bang CDKT ky trudc va cac bang
du todn truGe d6. N6 cho biét xu huéng bién dong vé tai san cua doanh nghiép
c6 thé xdy ra. Trén co s& nay nha quan tri ¢6 nhitng thong tin dé diéu chinh

thich hop.
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3. KHAI QUAT VE CONG TY CO PHAN THUC PHAM
XUAT KHAU BAC GIANG

Tén ddy dii: Cong ty cé phdn thuc phdm xudt khdu Bdc Giang
Tén giao dich: Baveco

Tru sé cong ty: Xa Phuong Son huyén Luc Ngan tinh Bic Giang
S6dién thoai: 0240.211.277 Fax:0240.850.824

3.1. Qua trinh hinh hinh thanh va phat trién cua cong ty

Cong ty Baveco, ¢6 dia chi tai xa Phuong Son huyén Luc Ngan tinh Bic
Giang, tién than 1a Nong truong quéc doanh Luc Ngan. Pugc thanh 1ap ngay
05/10/1963 theo quyét dinh s6 171/CP cua Tha tuéng Chinh Phi va dugc giao
1700 ha dién tich tu nhién v6i nhiém vu chi yéu 1a trong mia, ché€ bién duong
va con.

Nam 1973, ngoai viéc san xudt con, UBND tinh Ha Bac cho phép nong
trudng trong dida va mot s6 loai cay dn qua khac dé cung cip nguyén liéu cho
c4ac nha mdy ch€ bién rau qua xuat khau. Pay dugc xem 1a mot buée chuyén
bién tich cuc, nam 1974 san luogng dat 1000 tidn dia (85ha) va 7000 tan mia
(270ha) va 60.000 lit con 90° V.

Nam 1984, UBND tinh Ha Bac ra quyét dinh s6 328 UB/QD cho phép
Nong truong Luc Ngan st dung dién tich dat thuc t€ dang quan 1y la 689 ha,
trong dé dat nong nghiép chiém 432 ha. Day la thoi ky nong truong cé bude
phat trién trong 10 nam lién tuc tir 1978 -1988, san xudt kinh doanh c6 Iai.
Tuy nhién, tr nam 1989, Nong truong gap nhiéu khé khan, san lugng con tieu
thu cham lai, cu thé 12 nam 1989 muc tiéu thu 100.000 lit/ nam thi dén nam
1990 chi con 70.000 lit/ nam. Nhin chung san xuét trong 3 nam 1989 -1991
kém hiéu qua. Ngay 07/05/1993 Bo truéng Bo nong nghiép va Cong nghiép
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thuc phdm ra quyét dinh s6 328 NN/TCCB/QD thanh lap lai Nong trudng Luc
Ngan véi nganh nghé kinh doanh la: trong cay an qua, luong thuc, kinh doanh
ché bién nong san va trai cay.

Ngay 06/08/1998, Bo nong nghiép va Phét trién nong thon ra quyét dinh
s6 113/1998/QD/NN - TCCB vé viéc d6i tén va bd sung nganh nghé kinh
doanh cho nong trudng. Tir d6, Nong truong duoc déi tén la Cong ty thuc
pham xuét khau Bic Giang vé6i nhiém vu chinh 12 ban buon, ban 1& nhiing san
pham do cong ty san xuat.

Ngay 28/09/2004, theo quyét dinh cua Bo truong Bo NN & PTNT, Cong
ty thuc phadm xudt khau Bac Giang ti€n hanh ¢6 phan hoéa va tir d6 tén Cong ty
1a Cong ty C6 phan thuc pham xuét khau Bac Giang truc thuoc Téng cong ty
rau qua Viét Nam.

3.2. Chirc nang

Baveco 1a mot cong ty ¢6 phan hoat dong trong Iinh vuc ché bién thuc
pham xuat khau.
3.3. Qui mo cong ty

3.3.1.Co cdu von cua cong ty

CO CAU VON cO PHAN

CP bén
ngoai 0.24
ty (6%)
CP cula can CP ’cua nha
b6 1.72 1 nucc 2.04
) ty (51%)

(43%)

Nguon: Phong Ké'todn Baveco

Biéu do 3.1. Co c4u von co phan cua Cong ty Baveco
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Von diéu 1é: 4.000.000.000 d (Bon ty dong):
Trong dé:

C6 phan nha nudc: 51% tri gid 2.040.000.000 dong (Hai t¥ bon muoi triéu dong).

C6 phan cua cén bo cong nhan vién: 43% tri gid 1.720.000.000 dong (Mot ty

bdy tram hai triéu dong).

C6 phan béan ra cong ching: 6% tri gia 240.000.000d (Hai trdm bon muoi

nghin dong).
3.3.2.Tinh hinh lao dong cua Cong ty

Bang 3.1. Tinh hinh lao dong cua cong ty nam 2005 va 2006

Chi tiéu

Nam 2005  Nam 2006
I. Trinh dé hoc van
1. bai hoc 10 15
2. Cao dang 15 20
3. Trung cap 30 40
4. Cong nhan ky thuat 100 129
5. Lao dong phé thong 81 51
II. Co cau lao dong
1. Bo phan quan ly 43 56
Ban Giam doc 3
Phong K€ toan
Phong K¢ hoach -Tiéu thu 6
Phong k§ thuat 10 12
Phong nguyén liéu 10 13
Phong TC- HC 3 4
Nha may ché€ bién 10 15
2. B0 phan bao vé 6 8
3. BO phan truc ti€p san xuat 186 165
Tong lao dong 235 221

Nguon: Phong Ké Todn Baveco
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3.3.3.Tdi sdn cé dinh:

Bang 3.2. Tai san cua cong ty Baveco nam 2006

DVT: dong

Chi tiéu Thanh tién
I. Nha cua 5,577313,900
1. Nha xudng san xuat 2,162,131,400
2. Nha kho 2,370,666,400
3. Nha lam viéc 619,618,800
4. Vat kién tric 224.897,30
II. May dong luc 83,676,400
III. Day truyén lanh dong 9,564,019,500
IV. Day truyén do6 hop 3,729,300,000
V. Thiét bi phuong tién van tai 495,065,300
VI. Thiét bi van phong 59,239,300
VII. Tai san khac 101,407,200
Téng 24.762,438,200

Nguon: Phong Ké'Todn Baveco
3.3.4. Thi truong tiéu thu
Thi truong tiéu thu noi dia: Cdc san phdm cua cong ty nhu dua chuot
bao tir dim dam, ngd ngot nudc dudng, ca chua bi ddm ddm da ban rong khap
trén thi truong. Hién tai cong ty c¢6 65 dai 1y cap I tiéu thu da ban rong trén dia
ban cdc tinh tir Hai Duong, Hung Yén, Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, Thai
Nguyén... Tru6c day, cong ty chua that cha trong vao thi truong tiéu thu noi
dia. Nhung tir nam 2005 tré lai day, thi truong ndi dia da tré thanh mot chién
luoc clia cong ty. Nam 2006, thi trudong noi dia di chiém 20% téng san luong
san xudt cua cong ty.
Thi trudng xuit khau: Hién cdc mat hang ciia cong ty da xuat khiu sang
cic nudc nhu Chau A: Nhat Ban, Han Quéc, Mong C6. Cic nuéc Chau Au

nhu: Phép, Duc, Thuy Sy, Nga.
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3.4. B6 may quan ly cua Cong ty

Hoi Do an Tri >
01 bong Quan Trl > Ban Kiém soat
Giam Doc
v
v v
P. Giam Doc kinh doanh l P. Giam Doc san xuat
| | ! | }
Phong Phong Phong Nha Phong Phong
K¢ kinh Ky§ mdy Nguyén T6 chitc
todn doanh thuat Ché liéu hanh
v chinh
v v v
Phan Phan T6 co
xudng Xuong khi
D6 hop Dong

So do 3.1. BO may quan ly cong ty

3.5. Qui trinh san xuat caa Cong ty
Qui trinh ch€ bién rau qua lanh dong IQF
Nguyén liéu —_, Phdn loai, lua chon —_, Riua —, Xu ly nguyén liéu —»

Lanh dong—» Bao goi — Bdo qudn lanh dong.
Qui trinh san xuit rau qua déong hop

Nguyén lieu— Phdn loai, lua chon—> Riua—— Xu ly—» Vao hop—»

Rot dich—> Ghép lap —>Thanh trang — Bdo on.
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Bang 3.3. Phan bo san xuat trong nam

Thang
1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

Hoat dong SXKD
- Vai Lb —_—
- Vai hop e
-Dua Lb B >
- Dtra hop >
- Dua chuot > — >
- Ca chua — >
- Gac lanh dong =
- Ngo ngot —

q

Nguon: Phong Ké'todn Baveco

Hoat dong san xuét duoc phan bé theo tinh chat mua vu ctia cac nguyén liéu,
tuy nhién, thoi gian ban ron nhat bat dau tir vu vai thiéu thang 6.
3.6. Tinh hinh san xuat cua Cong ty nam 2006

Diém nhan trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty Baveco nam 2006 1a
céc san pham lanh dong, dat 853.9 tin, ting 57.5% so v6i nam 2005. Cu thé
tiing san pham nhu sau:

Vai thi€u lanh dong dat 194,8 tan, tang 44% so véi nam 2005;

Ditta lanh dong dat 355.2 tan, tang 42.6 % so v6i nam 2005;

Gac lanh dong dat 303.9 tan, tang 111% so véi nam 2005.

San luong d6 hop nam 2006 dat 1496.6 tan, giam 0.62% so véi nam
2005. Chi tiét ting san phdm nhu sau:

Vai nudc duong dat 350 tin giam 11.4% so v6i nam 2005;

Dita nuéc duong dat 100,3 tan, giam 68.05% so véi nam 2005;

Dua chudt dim dam dat dat 878,7 tan, tang 23,76 % so v6i nam 2005;

Ca chua dam dam dat 150 tan, tang 63.15% so vGi nam 2005;

Ngo ngot dat 17.6 tin, giam 41.33% so v6i nam 200.
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San luong ca chua dam dam va dua chuot dam dam tang 1én do, ngoai
céc ban hang truyén thong 1a Nga, Cong ty di xuat khau mit hang nay sang
Dubai, Phap, Thai lan. Bay dugc xem la mot xu huéng ddng mung. Nguyén
liéu dung lam dira nuGe duong va vai nuée duong, mot phan dugc loai ra tir
nguyén liéu san xudt dda lanh dong va vai lanh dong, mot phan do 1oi nhuan
tlr loai san phdm nay thap nén Cong ty c6 chll truong gidm san lugng.

San lugng ché bién cuia Baveco qua 2 nam nhu sau:

0 Nam 2005

BVT:tin San hrgng sian xuit nim 2005 va 2006 B Nam 2006

/ 878.7
9007

8001

7007

6001

5001

4001

Vai Lb Vai Nb DuaLb DuaNb Dua DD CachuaDD  Gic PURE Ngb ngot

Nguon: Phong ké todn Baveco
Biéu do 3.2. San luong san xuat nam 2005 va 2006
3.7. Thuan loi va khé khan cua cong ty
% Thuan loi:
Nim tai viing nguyén liéu vai thiéu 16n nhat ca nudc nén cdc san pham tir
vai tr6 thanh mot 1gi thé dac biét ctia cong ty.
Day truyén san xuat dong bo, duoc xem 1a hién dai nhat trong 8 doanh

nghiép ché bién nong san trén dia ban tinh Bic Giang. Day truyén lanh dong
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duoc nhap khau tr My c6 gid tri trén 9,5 ty dong, day truyén san xuét dé hop
nhap kh4u tir Trung Qudc tri gi4 trén 3.7 ty dong.

Cac san pham lanh dong duoc thi trudng My chap nhan. Pic biéet, Gac
PURE- duy nhat Baveco san xuat tinh dén thoi diém ndy, duogc d6i tdic My ky
hgp dong 3 nam mot.

Bén canh ban hang truyén thong vé d6 hop rau qua nhu Nga, Dic, Thai
Lan, Cong ty da xuit duoc hang sang Dubai, Nhat, Thuy Sy, Phap.

Su ting ho ctia chinh quyén dia phuong va Bo thuong mai, nam 2006, véi
doanh s6 xuét trén 33 ty dong, Cong ty da duoc Bo thuong mai thudng 137
triéu dong, UBND tinh Bac Giang thudng 50 triéu dong vé kim ngach xuét
khau va dugc S6 Khoa hoc va cong nghé thuong 50 triéu dong vé hd trg thiét
bi lanh dong.

% Khé khan

Ngoai nguyén liéu vai thiéu va hon 50 ha trong dua chuot va ngo6 ngot da
ky hop dong san xuit v6i mot s6 dia phuong huyén Son Pong, cac nguyén
liéu khdc cong ty phai di cac tinh Thai Binh, Ha Tay, Lao Cai, Hai Duong dé
thu mua dan dén chat luong khong 6n dinh, chi phi lai cao.

Céan bo phong kinh doanh khong biét ngoai nglt nén mac du van ky hop
dong xuét khau truc ti€p véi cdc d6i tdic nudc ngoai, nhung phai thong qua
moi gidi la Cong ty INGREDIEN TRADE & Ha Noi. Diéu nay vira lam tang
chi phi, vira mat tinh chu dong kinh doanh.

3.8. Nhitng thuan lgi va kho khan trong viéc thuc hién KTQT tai Cong ty

% Thuan lgi

San xuat theo hop dong nén khong c6 hang ton.

Bién phi thay déi tuyén tinh v6i mitc hoat dong

Dinh phi khong thay d6i v6i mitc hoat dong hién tai

% Kho khan

Cén bo phu trach KTQT chua dugc dao tao vé KTQT
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3.9. Muc tiéu ctia doanh nghiép

M& rong cdc mat hang lanh dong xudt khdu dén cdc nuéc Chau A, giam

dan cdc san pham d6 hop. Véi cdc Nganh nghé san xuat kinh doanh:
* Po hop Rau qua: Cac cd hop 15 OZ, 20 OZ, 30 OZ, 108 OZ, lo thuy
tinh dung tich: 450 ml, 550 ml, 650 ml va 850 ml
- Vi thiéu dong hop;
- Dita khoanh, dita miéng nho;
- Dua chudt dam ddm, dua bao tir dam dam;
- Ngo rau, ngo ngot dong hop;
- Cac mat hang rau qua lanh dong khac;
* Rau lanh dong IQF
- Vai thiéu lanh dong;
- Dtra lanh dong;
- Gac lanh dong.
Nang luc san xuat la:

Day truyén déng hop rau qua cong suat 3.000 tdn / nam. Day truyén lanh
dong IQF rau qua cong suat 2.000 tan/ nam, thiét bi thé hé 2002 cua Anh My.
Ving vai thiéu Luc Ngan trén 12.000 ha, san lugng hang trén 100 tan. Ving
nguyén liéu dida thudc cac huyén Luc Nam, Yén Diing va Luc Ngan véi dién
tich trén 15.000 ha. Ngoai ra con c6 cdc vung nguyén li¢éu mang tre, dua chudt

va céc loai rau qua khéc.
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4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. Ap dung cach phan loai chi phi theo ing xir vao diéu kién cia Cong
ty Baveco
Chi phi trong san xuat va tiéu thu san pham tai Baveco hién nay thuc hién
theo KTTC, tic 1a, chi phi dugc chia thanh: Chi phi NVLTT, chi phi NCTT,
Chi phi SXC, chi phi QLDN. Dua vao s liéu cua Phong k€& toan Baveco va
tham van cdc phong ban chuyén mon, ching toi ti€n hanh phan loai cac chi
phi trong va ngoai san xuat thanh dinh phi va bién phi. Theo d6, Bién phi bao
gom: chi phi nguyén liéu truc ti€p (NLTT), chi phi nhan cong truc ti€p
(NCTT), bién phi san xuat chung (SXC), bién phi ban hang (BH). Dinh phi
bao gom: dinh phi SXC, dinh phi ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép
(QLDN).
Bang 4.1. Tong hop chi phi san xu4t theo ké toan tai chinh nam 2006
bVT: 1000d

Khoan  Vai Vai Dia  Dua Dua Ca Gac Ngo Téng
muc Lb hop LD hop chuot chua Lb ngot

NVLTT 2274.874 3.949.400 3.348.470 593375 4.999.803 1.082.550 7.774.370 175261 24.198.103

CPNCTT 242916  371.350 519.302 60.682  464.832 79.350 650.954 22.070 2.411.456
CPSXC ; ; ; ; . ; ; ;

2.421.394
CPBH - ; - - - - - - 1.712.206
CPQL - - - - - - - - 2.400.373
Tén
€ 2517790 4320750 3.867.773 654.056 5.464.635 1.161.900 8425324 197331 33143532
Nguon: Tong hop tie Phong Ké todn Baveco
4.1.1. Bién phi

4.1.1.1. Chi phi nguyén vdt liéu truc tiép

Nguyén vat truc ti€p bao gom: Vai qua, dia qua, dua chudt bao tu, ca
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chua bi, gic qua va ngod ngot va cac nguyén vat liéu phu nhu thi 13, 6t, toi, can
tay. Chi phi nay thudng chi€ém trén 60% gid thanh san phdm va dugc cung cap
tir cac tinh Ha Nam, Hai Duong, Thanh Hod, cac huyén Tan Yén, Son Pong,
Lang Giang va Luc Ngan tinh Bac Giang.

% Nguyén liéu vai: Nam trong vung vai thiéu 16n nhat ca nuéc (nam
2006, san luong vai thiéu udc dat 50.000 tan), nén Baveco c6 1gi thé san xudt
dac biét d6i v6i cdc san pham tir vai thiéu. Hon nita, tai xa Phuong Son huyén
Luc Ngan, tru s& cta Baveco, di hinh thanh chg vai thiéu ddu méi tir nhi€u
nam nay nén viéc thu mua nguyén liéu rat thuan loi, nguyén liéu vira tuoi ma
chi phi lai ré.

% Nguyén liéu dira: Cong ty da ky két hop dong san xuat 30 ha dita va 20
ha ngo6 ngot tai huyén Son Pong nhung miic san lugng dira khong du cho san
xuft, cong ty van phai mua nguyén liéu tai Thanh Héa va Lao Cai. Nhiing
nam truéc day, khi chua c6 day truyén lanh dong, san pham dita nuGc dudng
khong dugc cong ty chu trong véi 1y do khong chi dong duoc ving nguyén
liéu, 13i suét cha san phdm nay thap. Tir khi ¢6 day truyén lanh dong, cdc san
pham lanh dong da trd thanh mat hang chién lugc, ddu ra chi yéu xuat sang
M§ va cic nuéc Chau Au, 14i sudt tir cdc san phdm nay cao hon cic san phdm
do hop.

% Ca chua bi va dua chuot: Ngoai Cong ty Baveco, trén dia ban tinh Béc
Giang hién c6 8 cong ty tham gia san xuat ca chua ddm ddm va dua chudt dam
ddm dé6 la: Cong ty ¢6 phan thuc pham va thudc 14 Bac Giang, Cong ty thuc
pham xuat khau GOC, Cong ty Viét Nga Bic Giang...nén loai nguyén liéu ndy
luon bi canh tranh. Hon nita, nhm cay ho ca nay néu trong lau dai trén mot
loai dat s€ bi nhiém cédc bénh suong mai, chét rit... dan dén nang suat thap. Vi
vay, nam 2006, ngoai thu mua ca chua, dua chuot trén dia ban tinh, cong ty
phai thu mua tai tinh Hd Nam va Hai Duong, Bac Ninh.

% Gac qua: Duoc xem la mot cay duge liéu dung lam nguyén liéu ché
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bién 14y tinh diu va gic lanh dong xuat khiau nén da dugc chi trong trong &
céc tinh Hai Duong, Th4i Binh, Ha Tay va Bac Giang. Nam 2006, san phim
gic lanh dong trd thanh mat hang xuat khau chi luc ctia Cong ty Baveco
chi€m 35.5% doanh thu. Hién tai, trén dia ban cédc tinh ving dong bang song
Hoéng, chi duy nhit Baveco san xuat dita PURE lanh dong xuét khiu vao thi
truong My. Doi tdic My di ky hop dong bao tiéu san pham nay 3 nam nén viéc
thu mua nguyén liéu gic ciing khong gap nhiéu khé.

% Ngo ngot: Duoc thu mua trén dia ban tinh tap trung & cac huyén Lang
Giang, Tan Yén va Viét Yén. Tuy nhién dién tich trong loai ngdé nay con
nhiéu han ch&, mot mat nhu cdu xudt khau mat hang ngo ngot nuéc dudng con
rat it, trong khi ngudi tiéu dung noi dia chua quen dung san pham nay. Mat
khdc, trén dia ban tinh Bic Giang dién tich ng6d thudong nhu DK 888, Bioseed
kha 16n, song nang suat chi khoang trén dudi 100 kg/ sao, hiéu qua thap nén
khi trién khai giong ngo ngot khong dugc ngudi dan quan tam.

Ching tur k€ toan st dung: Do 100% nguyén liéu chinh nhu gac qua, vai,
dita, dua chuot, ca chua, ngd ngot déu mua truc ti€p tir nong dan, cac thuong
lai nén ching tir dugc dung 1a cac bang ké chi phi. Nguyén liéu phu dugc chia
lam 2 loai, cac loai rau gia vi nhu hanh, toi, 6t, thi la, ca rot dung cac bang ké
nhu mua nguyén liéu chinh. Con cdc hod chat nhu phen, axit acetic, clozamin
B, duong kinh, thudc tim, mudi nudc giaven va cac bao bi nhu non sit, lo thuy
tinh, tdi bong do mua clia cac cong ty nén ching tir 1a hoa don.

Céc tai khoan str dung: TK 152... dé phan 4nh cac chi phi phét sinh phuc
vu san xuat. TK 621 ¢ Chi phi NVLTT” ding dé tap hop cdc chi phi NVLTT
phat sinh trong ky. Hién tai, bd phan k& toan van chua xay dung tai khoan
danh riéng theo doi NVLTT phuc vu cho KTQT.
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Bang 4.2. Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p nam 2006

bVT: 1000d
Khoan . . Dira Dua ; Ngo
VaiLD Vaihop Daalb Cachua Gaclb
muc hop chuot ngot
NVL chinh  2.138.514 2.178.750 3.014.582 385.353 1.660.743  451.500 7.087.252 56.232
NVL phu 15.194 35700  57.187  5.115 272397 46500 31910  3.397
Bao bi,
121.166 1.734.950  276.701 202.907 3.066.663 584.550  655.208 115.632
nhin mac
Tong 2.274.874 3.949.400 3.348.470 593.375 4.999.803 1.082.550 7.774.370 175.261
bon vi 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217 25.582 9.958

Nguon: Tong hop tie Phong Ké todn Baveco
Nhu vay, ngoai nguyén liéu gac va vai thi€u ra con lai cac nguyén liéu
khdc cua cong ty déu gap kho khan boi 1€ ca chua bi va dua chuot bao tir
khong thé trong lau trén mot loai dit nén luon phai thay déi viing nguyén liéu,
con cay dita, nguoi dan cdac huyén mién nii tinh Biac Giang di trong nhiing
nam truGc day, nhung hién nay, dién tich trong dia do rat nhi¢u nguyén nhan
da bi thu hep va cong ty van phai di mua ngoai, cht yéu la dita Ninh Binh,
Thanh Hoé va Hoa Binh.
4.1.1.2. Chi phi nhdn cong truc tiép
Can cit vao bang chdm cong, don gia tién luong san phiam, bién ban xac
nhan san phdm hoan thanh, k& todn tinh todn tién luvong vd BHXH cho ting
san pham. Luc luong lao dong truc tiép da dugc phan thanh 2 loai tir thang
1/2005. Theo d6, mot bo phan lao dong truc ti€p duoc ky hop dong, s6 khac
chi thué muén theo thoi vu. Tién luong va tién thudng dugc tinh theo san
pham cho tét c4. Hién nay, tinh binh quan 1 lao dong truc ti€p trong 10 tiéng
duoc tra 40 nghin dong. C6 165 lao dong ky hop dong 1a dugc cong ty tra
thém phan chi phi BHXH va BHYT. Chu chuong tang dan dinh phi, tdc la
tang tinh 6n dinh cong an viéc 1am cho lao dong 1a mot xu huéng ma cac nha

quan tri quan tam, né lién quan mat thiét véi toc do tang lai thuan khi tang
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doanh thu ctia méi san pham néi riéng va doanh thu clia cong ty néi chung.

Cic tai khoan sir dung la: TK 334, 338, dung dé phan 4nh cdc chi phi tién
luong, BHXH, kinh phi cong doan, tién an ca. TK 622 “Chi phi NCTT” dung
dé tap hop céc chi phi vé nhan cong truc ti€p.

Cian ci vao cdc chi tiéu kinh t€ ki thuat cla tiig san pham, phong t6 chiic
cén bo clng vdi phong k€ toan ti€én hanh sip x€p nhan cong & cac khau san
xuét. Thong thuong viéc nay lam & dau vu san xuat, qua trinh sap x€p lao
dong duoc theo doi ca vé thdi gian va tiéu chi chat luong, dugc gidm sat boi
phong k¥ thuat va phong k€ todn, khi nao 6n dinh lic do k& todn méi tinh todn
don gi4 tién luvong. Dinh mic chung ma cong ty dp dung hién nay 1a 4,000
dong/ gio lao dong.

Bang 4.3. Chi phi nhan cong truc ti€p truc tiép nam 2006
DVT: 10004
Vai Dia Dia Dua Ca Gac Ngo
hop Lb hop chuot chua Lb ngot

Loai CP  VaiLP

;lfzrllgg 224.020 334.950 479.520 55.466 418.261 71.400 542.462 20.346
An ca 18.896 36.400 39.782 5.216  46.571 7.950 108.492 1.725
Téng 242916 371.350 519302 60.682 464.832 79.350 650.954 22.070
Don vi 1.247 1.061 1.462 605 529 529 2.142 1.254

Nguoén: Tong hop tir Phong Ké'todn Baveco

Nhém céc san phdm lanh dong, do phéi qua nhiéu cong doan va yéu cau

k¥ thuat cao hon nén chi phi nhan cong 16n hon céc san phdm d6 hop. Vi du,

qua trinh tach vo va hat & vai la giong nhau, chi khac 1a sau khi tach vo va hat,

phan thit vai néu ding cho san phdm lanh dong phai con nguyén hinh qua,
khong bi nat nén méat nhiéu cong hon.

Sdn pham dua chudt dim d4m va ca chua ddm didm, do cdc nguyén liéu

nay khong phai boc tich ma chi got 2 dau qua, rira va xép 1o nén chi phi nhan

cong thap hon. Riéng san pham gac lanh dong, do 14i suét clia san phadm nay
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cao hon céc san phdm khac nén, khong riéng gi chi phi NCTT ma céc chi phi
khac ciling duoc cong ty phan b nhiéu hon cho san phidm nay.
4.1.1.3. Bién phi sdn xudt chung

Bién phi SXC bao goém cdc chi phi vé nhién liéu, chi phi van chuyén, boc
x€p. Do khong chlt dong dugc nguyén liéu nén cac chi phi SXC nay chiu anh
hudng nhiéu cta cac chi phi van chuyén, boc xép. Pau nam, cin cit vao thuc
t€ chi phi san xuat chung phat sinh cac nam trudc va du doan nhiing bién dong
vé gid trong nam k€& hoach, bd phan k€& toan tién hanh du todn chi phi SXC.
Chi phi SXC duoc u6c tinh phan bo dé tinh gia thanh kip thoi, cu6i ky diéu
chinh lai khi tap hgp day da chi phi SXC.

Chiing tir k€ todn st dung: La cdc hoa don mua ngoai, hod don tién dién,
hoa don mua nhién liéu, bang ké chi tra van chuyén, boc xép..

C4c tai khoan str dung:

TK: 111, 112, 153, 142, 331 dé phan 4nh céc chi phi SXC phuc vu san
xuat.

TK 627 “Chi phi SXC” dung dé tap hop chi phi SXC. Hién tai, tai khoan
627 chua dugc 1ap riéng phuc vu cho k€& toan quan tri.

Hinh thic phan b6 chi phi SXC:
Chi phi SXC duoc phan bé cho ting san phim theo phuwong phédp chi phi
NVLTT:

Chi phi SXC Téng chi phi SXC
, . Chi phi NVLTT cua
phan bo cho phét sinh trong ky . ,
, , = _ : X san pham can phan bo
tung san pham Tong chi phi NVLTT
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Bang 4.4. Bién phi san xuat chung nam 2006

bVT: 1000d

Vai Vai Dua Dira Dua Ca Gac Ngo
Loai chi phi

LD hop LD hop chuot chua LD ngot
Nhién liéu 126.815 89.600 302.275 25.175 150.258 27.150 246.767  4.435
Van chuyén,
o 5.065 13.650 7.814 3912 17.574 3.000 15.499 1.971
boc x€p
Téng 131.880 103.250 310.090 29.087 167.832 30.150 262.266  6.406
Don vi 677 295 873 290 191 201 863 364

Nguon: Tong hop tir cdc s6 liéu ciia Baveco
Nhém san phdm lanh dong c¢6 muc chi phi SXC cao hon nhém cdc sin
phdm d6 hop chi yéu do chi phi vé tién dién giai doan IQF (lanh dong). Tuy
nhién, hinh thitfc phan bo theo ty 1&é NVL khong phan 4nh hét chi phi thuc t€
ma san pham phai ganh chiu (c4 bién phi SXC va dinh phi SXC). Bdi 1g, gia
NVL ¢6 su khic nhau rat 16n. Vi du: gid 1 kg gic qua 1a 3000 dong/ kg ma 7
kg gic qua san xuat dugc 1 kg gic lanh dong, chi phi nguyén liéu gac qua dé
san xuét ra 1 tdn gac Pure hét 21.000.000 dong, trong khi dé san xuét ra 1 tin
vai lanh dong chi mat 2,1 tan vai qua, chi phi hét 7.350.000 dong (gia 1 kg vai
qua 1a 3.500 d6ng). Nhu vay, l1ay don vi 1a tién tinh todn trong ty 1&¢ NVL dé
phan bé 1a khong xac dang. D€ két qua phan bé chi phi SXC duoc chinh xdc,
Cong ty nén dp dung hinh thic phan b6 chi phi SXC theo hoat dong (Activity-
Based costing), tiic 1a qua trinh san xuat kinh doanh dugc phan chia thanh céac
nhom hoat dong, tir d6 xac dinh chi phi cta ting nhém hoat dong, chi phi lic
nay dugc phan bé cho nhém hoat dong. Hoat dong nao phat sinh chi phi 16n
chiu mitc phan b6 16n. C6 nhu vay, nha quan tri méi tinh todn dugc gid thanh
chuén xdc cua ting san pham va dic biét khi cho gid ban, doanh nghiép s&
chu dong hon trudce cac doi thu canh tranh.
4.1.1.4. Bién phi bdn hang

Chiing tir k€ todn 1a: Hoa don van tai, bang ké tra tién van tai, bang ké
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tién boc xé&p, hod don cung cép dich vu moi giéi ban hang.

C4c tai khoan str dung: TK 111, 112 phan anh céac chi phi phat sinh trong khau
ban hang. TK 642 “chi phi QLDN” dung dé tap hop céc chi phi phét sinh
trong khau ban hang.

Bién phi bdn hang cuia cong ty chi yéu 1a cdc chi phi van chuyén hang
hoa tir cong ty dén cang Hai Phong va van chuyén dén cac dai 1y noi dia (san
pham ng6 ngot). Chi phi van chuyén clia ngod ngot 1a 16n nhat do day la san
phdm md&i tham nhap thi trudng nodi dia tir nam 2005, ngudi tiéu ding chua
quen v6i san phdm nay nén cong ty phai dung xe di chao ban dén cdc dai ly
tai cdc thanh phd, thi trdn 1an can tinh Bac Giang.

Bang 4.5. Bién phi ban hang nam 2006

DVT: 10004
Vai Vai Dia Dia Dua Ca Gac Ngo
Loai chi phi
LD hop LD hop chuot chua LD ngot
Van chuyén,
o 71.297 72.800 130.003 20.862 202.101 34.500 185.987 3.995
boc xép
Khuyén mai,
. 19.675 24.500 19.675 7.021  61.509 10.500 45.281 1.232
hoa hong
Tong 90.972 97.300 149.678 27.883 263.610 45.000 231.268 5.227
DPon vi 467 278 467 278 300 300 761 297

Nguon: Tong hop tir cdc s6 liéu ciia Baveco

4.1.2. Dinh phi

Dinh phi cta cong ty bao gom dinh phi SXC, dinh phi ban hang, dinh
phi quéan 1y doanh nghiép. Cu thé 1a c4c chi phi vé cong cu, dung cu, chi phi
vé khau hao TSCD, luong nhan vién quan ly, chi phi tham gia hoi trg, tra 1ai
tién vay, thué mon bai, cac chi phi lién quan dén van phong, cong tac phi...

Cac tai khoan str dung: TK 111, 112, 152, 153, 331, 141, 142, 214...
dung dé phan anh cdc chi phi phat sinh. TK 642 “Chi phi QLDN” dung dé tap
hop céc chi phi quan ly phat sinh.
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Hinh thitc phan bé: Tuong tu nhu bién phi SXC, céc dinh phi SXC va

dinh phi quan 1y doanh nghiép ciing 14y tiéu thic ty 16 NVLTT dé phan bé cho

céc san pham. Riéng dinh phi bdn hang, vi cic hoat dong quang cdo, hoi trg

mang tinh chit quang cdo mat hang, xay dung thuong hiéu nén duoc phan bo

déu cho céc san pham. Nhung cu6i ky, néu san phdm nao bi 16 theo cdch phan

b6 trén (thuc t€ dd x4y ra véi san pham dita hop trong nam 2005), k€ todn tién

hanh diéu chinh mitc phan b6 tang cho céc san phdm lanh dong (vi ¢6 mic 1ai

16n hon).
Bang 4.6. Dinh phi nam 2006
DVT: 1000d
Dua Ca ’
. . Dua Dua Gac Ngo
Loai chi phi Vai LD VaiND chuot  chua
Lb ND PURE ngot
DD DD
Dinh phi SXC
Vat liéu dung bao
10.324  18.550 18.826 5.316 43.935  7.500 16.107 933
dudng, SC TSCD
Cong cu, dung cu 25908 42.700 39.072 7.924 62.827 10.290 81.506 1.778
Khau hao TSCb 126.620  92.400 191.453 17.151 135.935 22.275 397.197  3.907
Pinh phi BH
Nhan vién ban hang 23.571 42350 42979 12.136 106.323  18.150 36.772  2.130
Quang céo, hoi chg 41492 74550 75.658 21.364  187.163 31.950 64.731 3.749
Dinh phi QLDN
Chi phi QLDN 93.562 154.175 141.654 23942  226.265 37.050 293.507 6.406
Lai sudt ngan hang 153.600 189.350 232.585 34.945  277.669 45.510 482.289 7.864
Tong 475.078 614.075 742.226 1227777 1.040.117 172.725 1.372.109 26.766
Don vi 2.439 1.755 2.090 1.224 1.184  1.152 4515 1521
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4.1.3. Tong hop chi phi theo luong tiéu thu nam 2006

Trong 8 mat hang hién nay cong ty dang san xuat, chi ¢6 cac mat hang
lanh dong la san xuét dén dau tiéu thu hét dén d6 bai 1€, nhu cau mat hang nay
rat 16n, dic biét 1a cadc khdch hang My. Riéng san pham géc lanh dong, phia
doi tdc My da ky doc quyén vé6i cong ty 3 nam lién. Tuy nhién, cdc mat hang
déng hop, mic du san xuét theo hop dong nhung khach hang khong mua ngay
mot lic ma mua thanh nhi€u lan. Vi vay, thong thuong vao thang 1 nam tiép
theo, lugng hang san xuat cua nam truéc méi dugc tiéu thu hét.

Bang 4.7. Tong hop chi phi theo lugng tiéu thu nam 2006

DVT: 1000d
) .. . . Dita Dua . Ngo
Khoan muc VaiLD Vaihop Dua LD Cachua GaclLb
hop chuot ngot

1. Bién phi 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965
NVL truc tiép 2274874 3.051.194 3.348.470 295.800 4.267.500 959.861  7.774.370 175.261
Don vi 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217 25.582 9.958
Chi phi NCTT 242916 286.894  519.302 30.250  396.750 70.357 650.954  22.070
Don vi 1.247 1.061 1.462 605 529 529 2.142 1.254
Bién phi SXC 131.880 79.768  310.090 14.500  143.250 26.733 262.266 6.406
Don vi 677 295 873 290 191 201 863 364
Bién phi BH 90.972 75.171 165.878  13.900  225.000 39.900 231.268 5.227
Don vi 467 278 467 278 300 300 761 297
Bién phi bV 14.069 12.918 12.229 7.089 6.710 8.247 29.348 11.873
2. Pinh phi 475.078 474.417  742.226  61.205  887.775 153.150 1.372.109 26.766
binh phi SXC 162.853 118.706 249350 15.150  207.150 35.524 494810 6.618
Don vi 836 439 702 303 276 267 1.628 376
binh phi BH 65.063 90.314 118.637 16.700  250.500 44.422 101.503 5.878
Don vi 334 334 334 334 334 334 334 334
binh phi QL 247.162 265.398  374.239 29355  430.125 73.203 775.796  14.270
Don vi 1.269 982 1.054 587 574 550 2.553 811
Dinh phi bV 2.439 1.755 2.090 1224 1.184 1.152 4.515  1.521

Tf;ng chiphi  3.215.719 3.967.444 5.085.967 415.655 5.920.275 1.250.001 10.290.966 235.731
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Nhu vay, véi cac so liéu ké toan hién tai, Cong ty Baveco hoan toan cé
thé phan tach cdc chi phi thanh bién phi va dinh phi nham phan tich thong tin
cac san pham. Tuy nhién, sit dung cac s6 liéu cia KTTC nhu hién tai dé phan
loai thanh bién phi va dinh phi gap moét s6 han ché d6 la: Cac nguyén liéu dau
vao clia cong ty 1a cdc loai rau qua c6 tinh thoi vu, vi du mua vai thi€u dién ra
gan 2 thang, vu dita dién ra khoang 3 thdng, gid nguyén liéu dau vu, gitta vu
va cu6i vu rat khac nhau. Vay nén, dé céc thong tin chi phi ctia méi san pham
dugc phan tich chinh xéc, kip thoi phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh toi uu,
cong ty can phan tach cac chi phi thanh bién phi va dinh phi mot cach thuong
xuyén, it nhat 1a 3 1an trong mot vu san xuét: dau vu, giita vu va cudi vu. Chi
khi yéu t6 thoi gian dugc tinh todn chi tiét trong cac chi phi san xuat thi cac
quyét dinh vé san xuat clia nha quan tri mdéi c6 tinh thoi su, han ché nhiing bat
10i c6 thé xay ra v6i cac doanh nghiép.

4.2. Van dung phan loai chi phi theo ing xir dé phan tich méi quan hé
CVP tai cong ty Baveco

Dua vao cédc chi phi san xuét kinh doanh da dugc phan loai thanh bién
phi va dinh phi & phan trén, ching toi tién hanh phan tich mot s6 noi dung
quan trong ctia KTQT nhu sau:

4.2.1. Phan tich LDG
LDG la su chénh léch giita doanh thu va bié€n phi, n6 duoc dung trude hét
dé bu dap dinh phi va phan con lai chinh 12 13i thuan.

Bang 4.8. Lai Pong G6op nam 2006

PVT: 1000dong

Khoan Dua Dua ’ Ngo
VaiLb Vaihop Dualb Cachua Gaclb
muc hop chuot ngot

Doanh thu  3.645.292 4.250.688 5.632.051 429.750 6.420.000 1.319.360 12.118.316 255.200
Bién phi 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965
Lai bG 904.651  757.661 1.288.310 75300 1.387.500 222.509  3.199.459  46.235
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Sén phdm géc lanh dong c6 s6 LDG 16n nhat, trén 3,1 ty dong. Dé thay rd

hon vé LDG gép clia c4c san pham, chiing ta xem biéu do6 dudi day.

DVT:1000 d

ViLD  Vaihdp DialD Diahp Duwachudt Cichua  GicLD  Ngdngot

Biéu do 4.1. Lai dong gép don vi

Géc lanh dong c6 LDG don vi 16n nhat 10,528,000 dong/ tan. Nhu vay,
khi vuot qua diém hoa von (ttc 12 bu dip hét dinh phi), cit ban thém 1 tdn géc
lanh dong, doanh nghiép sé thu dugc loi nhuén la 10,528,000 dong. Trong khi
dé6, néu vuot qua diém hoa von, san phdm dia hop chi dat duoc 1,506,000
déng, san pham vai lanh dong chi dat 4,644,000 dong.

Véi cédch tinh nhu vay, doanh nghiép kha dé dang tinh nhanh loi tang
thém béang cdch 14y LDG gdép don vi nhan véi san luong tiéu thu vuot qua
diém hoa von. Cong thic nay thé hién 16 m6i quan hé gitta LDG va loi nhuan.

Qua bang 4.9 ta thdy, néu ban duoc vuot diém hoa von cang nhiéu thi san
pham nao ¢6 LDG 16n s& thu dugc nhiéu 1gi nhuan hon. Cu thé, cuing vuot qua
diém hoa von 100 tan, san pham géc lanh dong thu dugc 1.052.800 nghin
déng, nhung san pham dita hop chi thu dugc 150.600 nghin déng. Day 1a mot
thong tin quan trong giip nha quan tri ra quyét dinh xem nén tang (giam)

lugng san pham nao c6 1¢i nhat.
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Bang 4.9. Moi quan hé giita LDG va san luong tiéu thu

DVT:1000 d
Dua )
A Cachua Gac Ngo
Khoan muc VaiLD VaiND Dda LD Dia NP chuot
DD  PURE  ngot
DD
Lai bG 4644 2802 3.627 1506 1.850  1.673 10.528  2.627

SLhoavon  102,3 1693  204,6 40,6 479,9 91,5 130,3 10,2
San luong vuot hoa von

1 tan 4.644 2.802 3.627 1.506 1.850 1.673 10.528 2.627
10 tan 46.440 28.020 36.270 15.060 18.500 16.730 105.280 26.270

100 tan 464.400 280.200 362.700 150.600 185.000 167.300 1.052.800 262.700

Tuy nhién, quyét dinh dua trén LDG chi ding khi cac yéu té khac nhu gia
ddu vao, dau ra, thi trudng tiéu thu, cdch thifc bdn hang khong thay déi trong
thoi gian tinh todn...nén né chi ¢6 tinh chét tham khao. Va mot di€u nita, chi
thong qua viéc phan tich LDG ma quyét dinh dimg hoac giam mat hang nao
c6 LDG thap 1a chua du can ctt xdc ddng. Do d6, dé cé quyét dinh ding dan
thi ngoai phan tich LDG, cdc nha quan tri can st dung cac cong cu khac, sé
duoc dé cap 6 phan sau.

4.2.2. Phdn Tich ty lé LPG
Ty 1¢ LDG la chi tiéu biéu hién bang s6 twong d6i moéi quan hé gitta

LDG va doanh thu, hoac gitra phan déng gép véi gia ban.
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Bang 4.10. Ty l¢é lai dong gop cua cac san pham nam 2006

Vai Vai Daa Dua Dua Ca Gac Ngo

Khoan muc Tong
LD hop LD hop  chuot chua LD ngot

Doanh thu 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Bién phi 75,2 82,2 77,1 82,5 78,4 83,1 73,6 81,9 769
Lai bG 24.8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1 23,1
Ty trong (%) 10,7 12,5 16,5 1,3 18,8 3,9 35,6 0,7 100
Ty 1e LDG
trung binh 2,66 222 378 0,22 4,07 0,65 9,39 0,14 23,13
trong (%)

1000 dong

26,6 22,2 378 2,2 40,7 6,5 93,9 1.4 2313
doanh thu

< Ty lé¢ LPG: Néu nhu chi tiécu LDG cho ta thay su thay doi cua san
lugng s& 1am LDG thay déi nhu thé ndo (thude do 1a san lugng) thi & chi tiéu
ty 1¢ LDG s& cho ta thay su thay déi clia doanh thu (thuéc do lic nay 1a don vi
tién). Cing 100 dong doanh thu, vai lanh dong chita 24.8 dong LDG, vai hop
chita 17.8 dong, dida lanh dong chia 22.9 dong, dita hop chita 17.5 dong, dua
chuot chita 21.6 dong LDG, ca chua chita 16.9 dong, géc lanh dong chia 26.4
doéng va ngo ngot chia 23.1 déng. Va, néu vuot qua diém hoa von (dugc trinh
bay & phan sau), s6 LDG trén s& trd thanh 14i thudn. Trong 8 san phdm, gic
lanh dong c6 ty 1¢ LDG cao nhat, 26.4%. Ly do chinh 13, hop dong xuat khau
gac lanh dong dugc ky voi d6i tac My 3 nam, bat dau tir 2005 véi gid ban co
dinh. Trong khi d6 gid nguyén liéu giac qua giam dan trong 3 nam gan day.
Hon nita, hién nay, Baveco la cong ty duy nhat san xudt gac lanh dong (géc
pure) nén khong bi 4p luc canh tranh xuét khau. San pham c6 ty 1& LDG thap
nhat 12 ca chua hop, 16.5%. San pham nay bi canh tranh vé gia rdt manh tir cac
cong ty trong va ngoai tinh nhu cong ty c¢6 phan thuc phdm va thudc 14 Béc
Giang, Cong ty c6 phan thuc pham xuat khau G.O.C Bic Giang va xa hon 1
cong ty c6 phan thuc pham Pong Giao (Ninh Binh).

< Ty l¢ LPG trung binh: Trong mot co ciu san phdm da xac dinh hoac
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tai mot thoi diém dugc cho 1a 6n dinh, viéc xdc dinh mot ty 1€ LDG cho toan
bo san pham hodc mot nhém san phadm cé y nghia quan trong trong viéc du
bdo 1ai thuan khi tang doanh thu cling nhu biét duoc su dong gdp 1ai thuan cua
titng san phdm trong von diu tu cta doanh nghiép. Bang 4.10 cho thay, ty 1é
LDG trung binh clia cong ty hién 1a 23.13%, titc 1a khi vuot qua diém hoa von
cla toan cong ty, 23.13% chinh Ia 14i thudn thu duogc. Cu thé, 1000 dong
doanh thu (da vuot qua diém hoa von) chita dung 1ai thuin cua cdc san pham
nhu sau: 26.6 dong cua vai lanh dong, 22.2 dong cua vai hop, 37.8 dong cua
dda lanh dong, 2.2 dong cua dia hop, 40.7 dong ctia dua chuot, 6.5 dong cua
ca chua, 93.9 dong cua gic lanh dong va 1.4 dong ctia ngo ngot. Dén day,
chung ta da r6, LDG cua toan bo cong ty khong chi phu thudc vao LDG cla
c4 biét timg san phadm ma con phu thudc vao ty trong ca tiing san pham trong
trong doanh thu.

Tém lai, viéc dung chi tiéu ty 1é LDG trong viéc du bdo lai thuan cua
mot san pham khi doanh thu bién dong hay dung chi tiéu ty 1&¢ LDG trung
binh trong viéc du bao tong 13i thudn thay d6i khi tong doanh thu thay déi c6
y nghia quan trong doi véi cac cap quan tri. Quyét dinh nén dirng san xuit hay
giam san lugng & nhitng san pham c6 ty 1&¢ LDG thap, doanh s6 chiém ty trong
thap. Hay ddy manh lugng tiéu thu véi nhitng san pham c6 ty 1é LDG cao dé
bu dap dinh phi va ¢6 1ai.

Céch tinh ty 1¢ LDG trung binh:

Ty Ty 1& Ty Ty 1& Ty Ty 1&
Ty Ié LDG tr(%ng L}?G tr(_zng L?G trqng L?G
R = san X san + san X san + san X  san
trung binh

phdm  phdm phdm  phim pham phim
X X Y Y Z Z
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30.0 1 O Ty I¢ LBG
25.0 1
B Ty 6 LPG
i trung binh
20.0 ©%)
15.0
10.0 1
5.0 1
) X Vai LB Vai hop Daa LD Dua hop Dua chudt Ca chua Géc LD Ngd ngot
Biéu D6 4.2. Ty 1é¢ LDG ca biét va ty 1¢ LDG trung binh
4.2.3. Bao cado thu nhdp theo ldi dong gop
Bang 4.11. Bao cao thu nhap theo lai dong gop
DVT:1000d
Khoan Dita Dua ’ Ngo .
VaiLD Vaihop DialDb Cachua GaclLb Tong
muc hop chuot ngot

Doanh thu  3.645.292 4.250.688 5.632.051 429.750 6.420.000 1.319.360 12.118.316 255.200 34.070.658
Bién phi 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965 26.189.032
LDbG 904.651 757.661 1.288.310 75.300 1.387.500 222.509 3.199.459 46.235 7.881.626
Dinh phi 475.078 474417 742226 61.205 887.775 153.150 1.372.109 26.766 4.192.725
Lai thuan 429.573  283.244 546.084 14.095 499.725  69.360 1.827.351 19.469 3.688.901

Ti viéc phan tich chi tieu LDG va ty 1& LDG & trén cang 1y giai dugc co
cdu san phidm cta cong ty hién nay, céc san pham c6 ty 1¢ LDG cao déu c6
doanh thu cao, dic biét 12 san pham gic lanh dong, loi nhuan ma san phim
nay dem lai chiém 49.5% t6ng loi nhuan toan doanh nghiép nam 2006.

Dé c6 thé so sanh duoc hiéu qua giita cdc san pham, ta xem Béo cdo thu

nhap dudi dang ty 1&¢ LDG dudi day.
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Bang 4.12. Bao cao thu nhap theo ty 1¢ Lai Pong Gop

DVT: %
Vai Vai  Dia Dita Dua Ca Gac Ngo

Khoan muc
LD hop Lb hop chuot chua LD ngot

Doanh thu 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0  100,0

Bién phi 75,2 822 77,1 82,5 78,4 83,1 73,6 81,9
LDbG 24,8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1
Dinh phi 13,0 11,2 13,2 14,2 13,8 11,6 11,3 10,5
Lai thuan 11,8 6,7 9,7 3,3 7,8 5,3 15,1 7,6

Ngoai viéc chi rd co cdu céac chi tiéu bién phi, dinh phi, LDG va 1ai thuan
chiém trong doanh thu mdi san pham, cac chi tiéu nay duoc so sanh giita céc
san phadm v&i nhau. Qua d6, nha quan tri ¢6 thé quan st mot cich tong thé
céc thong tin chi tiét vé san pham.
< Vai lanh dong va vai hop: San phdm vai lanh dong c6 ty 1¢ 1ai thudn
chi€ém trong doanh thu 16n hon san pham vai hop, co cau chi phi ¢6 loi hon khi
tang doanh thu. Nguyén nhan & day c6 ca chu quan va khach quan. Cha quan
13, san pham vai lanh doéng ¢6 1ai hon nén céc chi phi phan bé nhu khiu hao
TSCD, k& toan da chi dong diéu chinh tang phan bé chi phi cho cdc nay. Con
0 san pham vai do hop, chi phi bao bi chiém t6i 31.5% gid ban, mot ty 1é rat
16n, nén it bién dong khi tang (giam) doanh thu.
< Dita lanh dong va dia hop: Ciing nhu céc san phdm vai thiéu, dia
lanh dong va dita hop 1a 2 mat hang truyén thong clia cong ty. Phan nguyén
liéu nho loai ra tir nguyén liéu san xuét dda lanh dong dugc dua sang lam
nguyén liéu san xuat dda hop, nén, mac du ty suat 1ai thuan chi€ém trong
doanh thu cta dita hop thap, 3.3%, nhung san pham nay van duy tri san xuAt.
Ty 1é dinh phi va bién phi ctia dda hop déu chiém ty 1é cao trong doanh thu
nén ty l¢ 1i thuan ctia san pham nay thap. San pham dita lanh dong c6 ty 1é 1ai

thudn ding thi 3 trong cdc san pham, 9.7% .
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% Dua chuét, ca chua va ngo ngot: C6 ty 1¢ 1ai thuan chi€m trong doanh
thu 1an luot 12 7.8%, 5.3% va 7.6%, khong chénh nhau nhiéu 1am. Nhung dua
chuot c6 ty 1¢ LDG 1a 21.6%, titc 1a néu vuot qua diém hoa von, cit 100 dong
doanh thu ¢6 21.6 dong 1oi nhuan trong khi & ca chua va ngo ngot chi 1a 16.9
dong va 18.1 dong.

% Gac lanh dong: San phdm nay ¢6 ty 1¢ 1ai thuan va ty 1é LDG cao nhét
trong cdc san pham. Néu vuot qua diém hoa von, ctt 100 dong, doanh thu s&
c6 26.4 dong 1ai thuan.

Dé thdy rd dugc maoi quan hé giita doanh thu va 13i thuan qua kh4i niém ty
1¢ LDG, ching ta gia sit, nam 2007, cong ty c6 k& hoach tang doanh thu doi
v6i san phdm gic lanh dong lén 1 ty dong. Khi d6, nha quan tri s& du dodn
duoc LDG sé€ tang 1én la: 1 ty dong x 26.4% = 0.264 ty dong va lgi nhuan
cling tang thém 0.264 ty dong (gia stt dinh phi khong d6i). Ching ta kiém
nghiém két qua nay véi bao cdo thu nhap sau:

Bang 4.13. Bao c4o thu nhap theo LDG cua san pham gac lanh dong
DVT: triéu dong

Khoan muc 2,006 % 2,007 Chénh léch
Doanh thu 12.118.316 100 13.118.316 1.000.000
Bién phi 8.918.857 74 9.654.839 735.982
LbG 3.199.459 26 3.463.478 264.018
Dinh phi 1.372.109 11 1.372.109 -

Lai thuan 1.827.351 15 2.091.369 264.018

Tang 1 ty dong tién doanh thu cho cdc san phdm con lai v6i cach tinh

tuong tu ta c6 két qua thé hién trén biéu d6 sau:
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DPVT: 1000 déng

300,000 1
250,000
200,000
150,000 |

248,170 2
228,746 216,121

168,649 181,172

100,000
50,000 A

VailD Vai Dia Dia Dua Ca  Gic Ngb
hop LD  hop chut chua LD  ngot

Biéu do 4.3. Lai thuan tang lén khi tang doanh thu 1 ty dong
Dé thay rd hon dugc co cau chi phi anh hudng nhu thé nao dén bién dong
cuia loi nhuén khi doanh thu thay déi, chiing ta xem xét dén co cau chi phi cta
doanh nghiép trong nam 2006.
4.2.4. Pon bdy hoat dong
¢ Phan tich co cau chi phi:

Qua viéc phan loai cac chi phi trong san xuat kinh doanh thanh bién phi
va dinh phi da duoc thuc hién & trén, ta thay, van dé co cdu chi phi trong ting
san pham c6 su kh4c biét 16n v vin chua duoc chi trong. Ho, nha quan tri
cong ty, van cho ring néu 2 san phidm cé cung doanh thu, cling ty suat loi
nhuan thi hiéu qua nhu nhau. Diéu nay chi ding trong trang théi tinh, ding
v6i viéc mot phi vu 1am an. Nhung khi doanh thu ting lén, ta thdy san phim
nao coé ty trong dinh phi 16n, t6c do tang loi nhuan cao hon. D6 ciing chinh 1a

y nghia cia KTQT la luon dat trong tdm vao tuong lai.
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100.0 1

80.0 1

60.0 1

40.0 1

20.0 1

0 Dinh phi (%)
B Bién phi (%)

VaiLb Vaihp Dia LD Diahjp  Duwachugt  Cachua Ghe LD Ngd ngot

Biéu do 4.4. Co cau chi phi

Nhin vao so do ta thay, bién phi clia tat ca cic san phdm déu chiém ty 1&
cao, trén 80%. Dicu nay xuat phat tir loai hinh san xuét kinh doanh rau qua
ch€ bién hién nay, cong nghé san xuat con lac hau, viéc lua chon san pham,
béc vo, tach hat déu lam bang tay. Riéng chi phi NVL truc ti€p da chiém trén
60% toéng bién phi, con lai 12 lao dong truc ti€p va cac chi phi SXC. C4c dinh
phi nhu viéc dau tu cho may moc, nha xudng khong 16n.

Trong cic san phidm, san phdm ngod ngot c6 ty 1¢& bién phi chi€ém cao
nhat, 88.6% trong tong chi phi. Nguyén nhan I3, chi phi bao bi clia san phim
ndy 16n nhat, tiéu thu trong nuéc nén chi phi van chuyén cao hon.

Pé 1am rd hon, ta xét 2 san phadm dua chuot dim d4m c6 co ciu bién
phi, dinh phi 1a: 85.5% va 15% va Ngo ngot c6 co céu bién phi, dinh phi l1a
88.4% va 11.6%. Dé don gian, ta xét 2 san pham nay & dang don vi va cho
doanh thu lan luot ting va giam 10%, 20% va 50%.
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Bang 4.14. Phan tich anh huong két cau chi phi dén loi nhuan

Chi tieu 7 Dua chuot Ngo ngot
Téng s6 % Téng s6 %
Doanh thu 8.560 100 14.500 100
Bién phi 6.710 78,4 11.873 81,9
LbG 1.850 21,6 2.627 18,1
binh Phi 1.184 1.521
Lai thuan 666 1.106
San pham dua chuét dam dam Ngo ngot
Bién dong Lai thuan Lai thuan
ciia d?anh LDbG cu Méi Chénh  LDG o Méi Chénh
sO (1) (2) léch (3) ey (2) léch (3)
Tang
10% 1.852 666 668 2,2 2.629 1.106 1.108 1,8
20% 1.854 666 671 43 2.631 1.106 1.110 3,8
Giam
10% 1.848 666 664 2,2 2.625 1.106 1.104 1,6
20% 1.846 666 662 4,3 2.623  1.106 1.103 3,4
Ghi chu:

(1) LBG = Miic tang (gidm) cia doanh sé” x Ty 1é LDG + LPG cii
(2) Ldi thuan moi = LPG mdi - Dinh phi

(3) Chénh léch = Ldi thudn mdi — Ldi thudn cil.

Qua bang phan tich chiing ta thiy ring, & san pham dua chuot bao tit (dinh
phi 16n), khi tang doanh s& tir 10% dén 20% thi 1i thuan tang tir 2,200 dong

lén 4,300 dong, trong khi & san pham ngo ngot chi tang tir 1,800 dong lén

3,800 dong. Nhu vay, san pham dua chuot dim dam tiang nhiéu hon.

Khi giam doanh thu tir 10% dén 20%, san phadm ngd ngot giam tr 1,600

xuong dén 3,400 dong con san phdm dua chuot bao tir 2,200 dong xudng

Trieong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi — Ludn van thac sy khoa hoc Kinh 6 e

61



4,300 dong. Nhu vay, san phdm dua chuot gidm nhiéu hon.

Tém lai, cidc san phdm clia Cong ty Baveco déu c6 bién phi chiém ty

trong 16n trong téng chi phi nén khi ting hodc gidm doanh thu, 10i nhuan thay

déi it. Tuy nhién, bién phi cao ciing dong nghia véi viec Cong ty Baveco s&

cht dong hon trong san xuat kinh doanh, néu gap rui ro, luong tiéu thu giam

muc thiét hai sé thap.

< Phan tich don bay hoat dong

LDbG

LDbG

bon bay hoat dong =

Loi nhuan

LDG - Dinh phi

V6i doanh thu dat duoc trong nam 2006, do 16n don bay hoat dong cua

céc san pham duoc thé hién dudi bang sau:

Bang 4.15. Don bay hoat dong

Khoan Vai Vai Dtra Dua Ca , Ngo
Dwa LD Gac LD
muc LD hop hop chuot chua ngot

LbG 904.651 757.661 1.288.310  75.300 1.387.500 222.509 3.199.459 46.235
Lai thuan 429.573 283.244  546.084 14.095 499.725 69.360 1.827.351 19.469
Do 1on don

) 2,1 2,7 2.4 5,3 2,8 3,2 1,8 2.4
bay Hb

Qua két qua trén chiing ta thdy, nhém cdc san phdm d6 hop c¢6 do 16n

don bay hoat dong 16n hon cac san phdm lanh dong. Dé thdy rd khi doanh thu

tang 1% thi 1gi nhuan s€ tang bao nhiéu %. Gia su, Baveco du kién nam 2007,

doanh thu s& ting 20%, chi tiét mic tang loi nhuan thé hién dudi bang sau:
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Bang 4.16. Loi nhuan tang bao nhiéu khi doanh thu tang 20 %

2 e

Dita Dita Dua Ca Gac Ngo

Khoan muc Vai LD
hop LD hop chuot chua LD ngot

Do 16n don

2,1 2,7 2,4 5,3 2,8 3,2 1,8 2,4
bay HD
Khi doanh thu ting 20%
% loi nhuan

42,1 53,5 47,2 106,8 55,5 64,2 35,0 47,5
tang
Loi nhuan
t“ 610.503 434.776 803.747 29.155 777.225 113.861 2.467.243 28.716
ang

Cing ting 20% doanh thu nhung cé su khac biét kha 16n vé toc do ting
loi nhuan gitta cdc san phdm. Toc do tang loi nhuan ciia san pham dita hop c6
miic ting 106,8% cao gip 2 - 4 1an céc san pham khac. Tuy nhién, do 16n clia
don bay hoat dong phu thuoc nhi€u vao dinh phi va ty 1¢ thuan véi dinh phi.
Vi vy ma san pham dia nuéc dudng, mic di ¢ do 16n don bay hoat dong
16n nhat (do dinh phi chiém 14.7%) nhung ty suét lgi nhuan chi€ém trong
doanh thu ty trong rat nho 3.3% nén khi doanh thu tang, gia tri loi nhuan tang
thém nho hon rét nhiéu cdc san pham khéc.

Va bay gio chiing ta ¢6 thé giai thich duoc trudng hop san phdm gac
lanh dong. Ty suét 1gi nhuan clia san pham nay chi€ém cao nhat trong tit ca
cac san pham (15.1%), nhung & cing mot muc ting doanh thu véi cdc san
pham khéc, toc do tang 1¢gi nhuan cla san pham nay lai thap nhét (35%). Nhu
da nai ¢ trén, toc do tang (giam) loi nhuan do don bdy hoat dong quyét dinh,
ma don bdy hoat dong lai 1a hé qua clia co ciu chi phi, vi thé san pham géc
lanh dong, do ty 1¢ bién phi chi€m 86.7%, nén do 16n don by thap din dén
toc do tang loi nhuan thap.

Dit lieu bang 4.12, cho ta thay 2 san pham dua chuot dim d4m va ca
chua bi c6 két cau chi phi hop 1y nén mac du, toc do tang lgi nhuan khong

bing san phdm dita nudc dudng nhung c6 gia tri tuyét doi cao.
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Tém lai, v6i hé thong ké toan dang duoc ap dung tai cong ty, hoan toan
c6 thé phan loai thanh bién phi va dinh phi dé phan tich LDG cho cic san
pham cua cong ty. LDG duoc sinh ra 1a dé bu dap dinh phi va ¢6 14i trong
nhiéu trudng hop cit ¢6 LDG Ia c6 thé tién hanh san xudt. Boi 1€, ngoai muc
tiéu loi nhuan, muc tiéu giai quyét cong an viéc lam cho cdc c6 dong (hién
dang 1a can bo cong nhan vién cua cong ty) dugc Ban giam doc cong ty dac
biét chu trong.

4.3. Van dung mét so timg dung quan hé Chi phi- Khoi luong- Loi nhuan
vao qua trinh ra quyét dinh ngan han
Lua chon phuong an san xuat kinh doanh t6i uu dua vao phan tich ciu
triic CVP can duoc thuc hién thudng xuyén trén mdi san pham, béi 1€, méi san
pham c6 nhing dic tinh khdc nhau, yéu cdu cua thi trudng khdc nhau. Sau day
1a mot s6 phuong an can dugc xem xét cho riéng san phdm vai lanh dong.
Hién nay Cong ty chua tham gia vao Hoi chg & nudc ngoai nhung Ban
Giam Doc da ban dén van dé nay, Phong kinh doanh dé xudt phuong an:
< Phuong an 1: Thay déi dinh phi va doanh thu
Véi kinh phi 1a 50 trieu dong. Theo tinh todn ctia phong kinh
doanh, doanh thu tir san pham vdi lanh dong c6 thé tang lén 10%. Trong
truong hop cdc diéu kién khac khong doi, Nha quan tri Baveco c6 nén thuc
hién phuong 4n nay khong?
Doanh thu ting 10% tuong duong vGi 364,529 nghin dong
(10%%*3,645,292 nghin dong)
S6 LDG tang lén 1a 364,529 x 24.8% = 90,403 nghin dong

Trir: Dinh phi tham gia hoi chgla = 50,000 nghin dong
Lai thuan tang la: = 40,403 nghin dong

Nhu vay, nha quan tri cia Baveco nén quyét dinh chon phuong an
nay nay vi 1ai thudn da tang thém 40,403 nghin dong. Tong s6 1di thuin néu

chon phuong 4n nay 1a 469,976 nghin dong.
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< Phuong 4n 2: Thay ddi bién phi va luong ban

Phong kinh doanh dé nghi cat giam khoan khuyén mai 50 nghin dong/tin
vai lanh dong, nhung du bao san lugng ban s€ giam di 15 tan, tic la chi ban
dugce 179.8 tin. Vay, nha quan tri cua Baveco cé nén quyét dinh hay khong?

Khi cét giam bién phi s& 1am cho LDG tang lén tir 4,644 nghin dong lén
4,694 nghin dong;
Téng s6 LDG méi = 179.8 tdn x 4,694 nghin dong (LDG don vi méi) =
843,981 nghin dong. S6 LDG hién tai 1a 904,651 nghin dong. Nhu vay, s
LDG giam di 60,670 nghin dong, tic la 1ai thuan giam 60,670 nghin dong.
Téng 13i thudn, néu chon phuong 4n nay 1a 368,903 nghin déong.
Nhu vay, Baveco khong nén thuc hién phuong 4n nay

< Phuong an 3: Thay déi dinh phi, gia ban va luong ban

Vé6i miic san lugng hién tai, Phong kinh doanh Baveco d¢ nghi tang chi phi
120 triéu déng quang céo san pham cong ty tai My, déng thoi giam gia ban 70
nghin dong /tan san pham vé6i hy vong luong bén s& tang 1én 5%. Nha quan tri
Baveco c6 nén thuc hién phuong 4n nay khong?
Giam gia ban 70 nghin doéng/tan, tic lam giam LDG don vi tir 4,644 nghin
dong xudng 4,574 nghin dong. Va dinh phi giam di 120 triéu dong.
Mic tiéu thu tang tang 5%, tic 1a 204.54 tan ( 194.8 tan x 105%)
S6 LDG mdi 1a: 204.54 tan x 4,574 nghin dong = 935,566 nghin dong

Dinh phi cii = 475,078 nghin dong
Dinh phi méi = 595,078 nghin dong

Téng 13i thuan thuc hién theo phuong 4n nay 1a 340,448 nghin dong, gdm
di 89,125 nghin dong so véi phuong an cii. Vi vay, Baveco khong nén chon
phuong 4n nay.

< Phuong an 4: Thay déi dinh phi, bién phi va luong ban

Véi mong mudn san lugng tiéu thu tang 6% so véi hién tai, Phong kinh

doanh dé nghi cat 120 nghin dong /tan kinh phi hoi chg ding lam khuyén mai.
Nha quan tri Baveco s€ quyét dinh nhu thé nao?

Day chinh 1a hinh thitc chuyén dinh phi sang bién phi. Lic nay, LDG sé&
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giam 120 nghin déng/tan. Cu thé nhu sau:
Mic tiéu thu tang 6 % tic 1a 206.5 tan (194.8 tdn x 106%)
Doanh thu mdi la: 206.5 tdn x 18,713 nghin don/tan = 3.864,234 nghin

dong
S6 LDG méi ude tinh 1a: 206.5 tan x 4,524 dong = 934,206 nghin dong
S6 LDG hién tai la = 904,651 nghin dong
S6 LDG tang 1én la = 29,555 nghin dong
Trir: Dinh phi giam (120 nghin x 194.8 tan) = - 23,376 nghin dong
Lai thuan tang = 52,931 nghin dong

Néu thuc hién phuong an nay lai thuan sé tang 1én khoang la 482,504
nghin dong (429,573 nghin dong + 52,931 nghin dong).
Tong hop céc phuong dn dugc thé hién duéi bang sau:

Bang 4.17. Bao cao cac phuong an lua chon

Chiphi  Pon

o Pinh Lai :
Phuong an  Doanhs6 Bién phi LDPG \ dau tu/  bay
phi thuan \

lai thuan HD

Hién tai 3.645.292 2.740.641 904.651 475.078 429.573 7.5 2,11
Phuong 4n 1 3.900.463 2932486 967.977 525.078 442.899 78 2,19
Phuong 4n2  3.364.597 2.520.616 843.981 475.078 368.903 8,1 2,29
Phuong an3  3.813.239 2.877.673 935.566 595.078 340.488 10,2 2,75
Phuong 4n4  3.864.235 2.930.029 934.206 451.702 482.504 7,0 1,94

Qua bang chiing ta thay, phuong an 4 khong nhiing ¢ miuc 1gi nhuan cao
nhat 1a 482,504 nghin déng ma chi phi dau tu cho 1 dong loi nhuan 6 miic
thap nhat (7.0). Tuy nhién, néu chon phuong an nay, do 16n cia don bay hoat
dong lai thap nhat, vi vay, khi tang doanh thu, phuong dn nay c6 toc do tang
1ai thuan it nhat.

Trén day chi 12 nhitng tinh hudng kinh doanh, Baveco ¢6 thé van dung
linh hoat cach tinh va phan tich nhu trén cho cac san pham khac déng thoi gan

v6i diéu kién thuc t€ tai doanh nghiép dé lua chon duoc phuong 4n t6i wu. Céc
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phuong an nay can duoc thuc hién thuong xuyén, dac biét la trude khi ky két
cdc hop dong ban hang v6i doi tic nuéc ngoai, hoac khi doanh nghiép can
thuc hién cac chién dich marketing.
4.4. Phan tich diém hoa vén
4.4.1. Cdc chi tiéu hoa von co bdn cia tirng san pham

Hién tai, BO phan k€& todn cta Baveco chua tinh toan cac chi tiéu hoa
von lam céan ci xac dinh két qua san xuét kinh doanh, cung cap thong tin vé
mifc san lugng, doanh thu cin dat dugc dé dam bdo hoa von cho lanh dao
cong ty. Cic chi tiéu hoa von 1ay dinh phi, LDG va ty 1¢ 13i déng gép dé tinh
toan nén két qua cua né khong nhitng lam thuéc do vé hiéu qua cua mot san
phdm ma con ding dé so sdnh vé6i cdc san phdm khac. T d6, can ct vao
nguon luc cong ty, nha quan tri dua ra duoc quyét dinh t6i uu.
Can ct vao cac cong thic tinh cac chi tiéu hoa von da dugc trinh bay & phan

co s6 1y luan, cac chi tiéu hoa von duoc tinh dudi bang sau:

Bang 4.18. Cac chi tiéu hoa von

, X , Dura Dua . Ngo
Khoan muc VaiLD Vaihop DualLDb Cachua GacLb
hop chuot ngot

Dinh phi 475.078 474417 742226 61.205 887.775 153.150 1.372.109 26.766
LDG don vi 4.644 2.802 3.627  1.506 1.850 1.673 10.528  2.627
Ty 16 LG 24.8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1
San lugng hoa

o 102,3 169,3 204,6 40,6 479,9 91,5 130,3 10,2
von (tan)
Doanh thu hoa

. 1.914.328 2.661.610 3.244.757 349.307 4.107.759 908.095 5.197.017 147.738
von
Doanh thu an
o 1.730.964 1.589.078 2.387.294 80.443 2.312.241 411.265 6.921.299 107.462
oan
Ty 1& hoa von

52,5 62,6 57,6 81,3 64,0 68,8 42,9 57,9

(%)
Thoi gian hoa

: 189 225 207 293 230 248 154 208
von (ngay)
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Bang 4.12 da cho ching ta thay nhiéu thong tin, tuy nhién, mot trong
nhitng thong tin vé cdc chi tiéu hod vén ma c6 thé so sanh duogc gifta cdc san
pham v6i nhau d6 12 ty 1é hoa von va thoi gian hoa von. Hai chi tiéu nay duoc
xem la thuéc do rai ro. Boéi 1€, doanh thu hoa von hay doanh thu an toan
thuong xét trén mot san pham véi nhiéu phuong 4n Iva chon khac nhau.

Ty 1é hoa von cla san phdm géic lanh dong 1a thap nhat, 42.9%, tai sao?
Chuing ta biét ty 1é hoa von la ty s6 gitta doanh thu hoa von va doanh thu dat
duoc ma doanh thu hoa von lai phu thudc nhiéu vao LDG. LDG cua géc lanh
dong la cao nhat, 10,528,000 dong/ tin, ty suat lai thuan trén doanh thu ciing
cao nhat, 15.1%. Nhu vay, xét vé hiéu qua kinh doanh thi san phdm gac lanh
dong ¢6 hiéu quéa nhat trong cac san pham cua Baveco hién nay, nhung do 16n
don bay ctia hoat dong nay thap nhat (1.8 14n, do dinh phi chiém 13.3% tong
chi phi clia san pham nay) nén khi ting doanh thu thi toc do tang loi nhuan nay
lai thap nhét. Vi vay, Baveco can xem xét tang dinh phi cho sdn pham nay.

Ty 1& hoa von clia san pham dita hop 1 cao nhat, 81.3%, do LDG don vi
clia san pham nay thap nhét trong cdc san pham 1,506,000 dong. Diéu nay cho
thdy, san pham nay c6 do rli ro cao nhat, phai ban mot khoi luong san pham rat
16n méi dat duoc hoa von, nhung san pham nay van dugc tiép tuc san xuat (mic
du 1ai thuan chi€ém trong doanh thu chi dat 3.3%) vi trong qua trinh san xuét
dia lanh dong, mot s6 nguyén liéu nho bi loai ra lai dung lam dita dong hop.

Tuong tu nhu ty 1& hoa von, thoi gian hoan von clia san pham cang thap
cang c6 hiéu qua. Véi 154 ngay da di thoi gian hoan von, san phdm gic lanh
dong véan 1a san phdm c6 thoi gian hoan von thap nhat, va do do, né c6 hiéu
qua nhat xét & géc do gid tri thoi gian dau tu. San phadm dita nuéc dudng c6
thoi gian hoan von dai nhat, 293 ngay.

4.4.2. Cac chi tiéu hoa von toan cong ty
Cian ctt vao ty 1é LDG trung binh, ta ¢6 thé tinh doanh thu hoa von cho

toan bo san pham clia cong ty nhu sau:
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Ty 1¢é LDG trung binh la: 23.13%
Téng dinh phi 12: 4,192,725 nghin dong
Téng doanh thu 13: 34,070,658 nghin dong

oo, 4.192.725
Doanh thu hoa von cua cong ty = 23 13% = 18.126.783,57

18.126.783,57
34.070.658

Ty 1& hoa von cua cong ty = = 53,2%

Thong thuong cdc cong ty thudng tinh doanh thu hoa von cong ty bang
cach cong doanh thu hoa von clia cdac san pham lai. Néu cong doanh thu hoa
von clia 8 san pham tai bang 4.12 ta dugc 18,530,612 nghin déng trong khi
doanh thu ta tinh duoc & trén lai 1a 18,126,783.57 nghin dong. Chénh léch t6i
403,828.43 nghin déng, mot con s6 khong nhd gan bing v6i doanh thu cta
dda hop, 16n hon doanh thu cua ngd ngot. Nguyén nhan la & day la cach tinh
cong don & bang 4.12 da bd qua ty trong (hay con goi 1a quyén s6) doanh thu
ctia cdc san pham. Cach tinh khong dung nay c6 thé dan dén nhiing quyét dinh
sai lam.

Ty 1& hoa von chung ctia cong ty 1a 53.2% chi 16n hon 2 san pham 1a vai
lanh dong va géc lanh dong va nho hon 6 san pham. Nhung néu tinh doanh thu
hoa von theo cich cong don nhu da néi & trén thi ty 1& hoa von lic nay la
54.4%. Chénh léch 1.2%. Nhu vay, trong 100 dong doanh thu c6 53.2 dong bu
dap dinh phi. Trong 46.8 déng vuot qua diém hoa von nay c¢6 10.82 doéng loi
nhuan ( 46.8 dong x 23.13%).

4.4.3. Phdn tich diém hoa von trong moi quan hé véi gid bdn

Viéc tinh todn céc diém hoa von & trén 1a trong diéu kién gid ban khong
déi, néu gia ban thay déi thi san lugng hoa von sé thay doi nhu thé nao? Nam
2006, san pham dia hop tiéu thu 1a 100.3 tdn v6i gid ban 1a 8,595 nghin dong

/tan. San luong hoa von 1a 40.6 tin. Gia st gia ban giao dong tir 8,500 nghin
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dong/tdn dén 8,700 nghin dong/ tin, chiing ta cing xem khi d6, cong ty phai
tiéu thu bao nhiéu san pham thi da hoa von.
Bang 4.19. Phan tich diém hoa von trong moi quan hé véi gia ban

cua dira hop

PVT: 1000d
Sén lugng  Téng dinh  Téng bién Téng Gid ban hoa von
ban phi phi chi phi Dinh phi Biénphi  Cong
434 61.205 307.499.82 368.705 1.411 7.089 8.500
41,3 61.205 292.965.73 354.171 1.481 7.089 8.570
40,6 61.205 288.102.42 349.307 1.506 7.089 8.595
40,2 61.205 285.261.17 346.466 1.521 7.089 8.610
39,7 61.205 281.558.89 342.764 1.541 7.089 8.630
39,2 61.205 277.951.47 339.156 1.561 7.089 8.650

Qua bang trén ta thdy, néu dinh phi khong doi trong pham vi cho phép.
Khi khoi lugng dira hop bén tang tir 39.2 tdn dén 43.4 tan, n€u gid ban tuong
ting tir 8,650 nghin dong xudng con 8,500 nghin dong, cong ty van dam bao
hoa von. Vi chi phi don vi giam khi khéi lugng ban tang 1én nén cong ty ¢6
thé gidm gid bdn ma van dam bao hoa von. Néu mudn c¢6 1di & mbi miic gid
ban xac dinh trén thi cong ty phai ban khoi luong dia hop 16n hon mdc san
lugng hoa von, néu khong sé bi 16.

Tém lai, phan tich cac chi tiéu hoa von la mot can cit quan trong gitp cac
nha quan tri diéu chinh cdc k&€ hoach san xuat, xay dung chién luoc kinh
doanh. Tuy nhién, tai Baveco, két qua san xudt méi chi duoc xem xét & chi
tiéu 1gi nhuan va chi tiéu cac giam trir doanh thu trén Bao cdo két qua san xuét
kinh doanh do KTTC lap ma chua chd trong dén cac chi tiéu phan tich chi phi
ma KTQT dung.
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4.5. Phan tich chi tiéu loi nhuan
Vi két qua san xuat kinh doanh dat dugc nam 2006, cong ty xay dung
cac muc tiéu LN nam 2007 nhu sau:
» Cac san pham lanh dong 1ai thuan tang 15% so v6i nam 2006. Riéng
géc lanh dong tan 17%.
» Céc san pham do hop, 14i thuan ting 10% so v6i nam 2006
Bang 4.20. Cac chi tiéu lai thuan nam 2007
DVT: 1000 dong

. . Dura Dua Ca ’ Ngo
VaiLb Vaihop DiaaLb GacLb
hop chuot chua ngot

- 494.009 311.568 627.997 15.505 549.698 76.295 2.138.000 21.416
thuan

Nam 2007, cong ty du bdo cdc bién dong c6 thé xay ra nhu chi phi nguyén
liéu chinh nhu vai qua, gic c6 thé giam, dua chuot, ca chua, ngd ngot c6 thé
tang nhe. Nhung nguyén liéu phu nhu hoa chat, phu gia ché bién, bao bi, chi
phi dién... tang tu 5-10%. Nén cong ty du dinh s€ tang gia ban tir 5-10% so voi
nam 2006. Vay san luong va doanh thu can dat dugc dé dam bao muc tiéu 1ai
thuan nhu trén s€ nhu thé nao khi xét cac phuong an sau day:

% Phuong an 1

Chi phi NVLTT tang 5%, bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi ban
hang va dinh phi khong doi so v6i nam 2006.
% Phuong an 2

Bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi ban hang tang 10%, dinh phi va
chi phi NVL khong déi.
% Phuong an 3

Chi phi NVL giam 3%, Bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi ban hang,
dinh phi tang 10% vé6i nam 2006.

San luong tiéu thu dé dat duoc 14i thudn mong mudn clia cdc san phidm

duoc tinh theo cong thuc sau day:
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Dinh phi + Lai thuan mong muon

SL tiéu thu dé dat 1ai thudn mong mu6n =
LDPG don vi

4.5.1. Khi chi phi NVLTT ting 5%, bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi
BH va dinh phi khong doi
Bang 4.21a.Téng hop chi phi theo PA1

Khoan . Vai Dia Dua Ca ; Ngo
VaiLb Dira hop GaclLb
muc hop LD chuot chua ngot
Chi phi NVL 12,262 11,848 9,898 6,212 5975 7,578 26,861 10,456
Chi phi NCTT 1,247 1,061 1,462 605 529 529 2,142 1,254
Bién phi SXC 677 295 873 290 191 201 863 364
Bién phi BH 467 278 467 278 300 300 761 297

Bién phi don vi 14,653 13,482 12,700 7,385 6,995 8,608 30,627 12,371
Tong Dinh phi 475,078 614,075 742,226 122,777 1,040,117 172,725 1,372,109 26,766

Bang 4.21b. San lugng, doanh thu theo PA1

Khoan , , Dita Dua . Ngo
VaiLD Vaihop Dualb Cachua GaclLDb
muc hop chuot ngot
Gia ban
19.649 16.506  16.649  9.025 8.988 10.416 41.870 15.225
tang 5%
LbG 4.996 3.024 3948 1.640 1.994 1.808 11.243  2.854
San luong 194,0 306,1 347,0 84,3 797,5 137,7 312,2 16,9

Doanh thu  3.811.491 5.052.804 5.777.601 760.973 7.167.923 1.434.503 13.072.265 257.024

Gid ban
20.023 16.820  16.966  9.197 9.159  10.614 42.667 15.515

tang 7%
LDbG 5.370 3.338 4266 1.812 2.165 2.007 12.040 3.144
San lugng 180,5 271,3 321,2 76,3 7344 124,1 291,5 15,3

Doanh thu  3.613.391 4.664.098 5.449.939 701.895 6.726.766 1.317.287 12.438.887 237.761

Gid ban
20.584 17.292  17.442 9455 9416 10912 43.864 15.950

tang 10%
LDbG 5.931 3.810 4.741  2.070 2422 2.304 13.237  3.579
San luong 1634 2430 289.,0 66,8 656,5 108,1 265,2 13,5

Doanh thu  3.363.115 4.201.330 5.040.629 631.678 6.181.993 1.179.312 11.631.928 214.720
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4.5.2. Khi bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi bdn hang ting 10%, dinh
phi va chi phi NVL khong déi.
Bang 4.22a. Tong hop chi phi theo PA2

Khoan . Vai Dua Ca ’ Ngo
Vai Lb Dia LD Dira hop GacLb
muc hop chuot chua ngot
Chi phi NVL 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217  25.582 9.958
Chi phi NCTT 1.372  1.167 1.608 666 582 582 2.356 1.379
Bién phi SXC 745 325 960 319 210 221 949 400
Bién phi BH 514 306 514 306 330 330 837 327

Bién phi donvi 14.308 13.081 12.509 7.206 6.812 8350  29.725 12.065
Téng Dinh phi  475.078 614.075 742226  122.777 1.040.117 172.725 1.372.109 26.766

Bang 4.22b. San luong, doanh thu theo PA2

Khoan Dira Dua ’ Ngo
VaiLPD Vaihop Daalb Cachua GaclLb
muc hop chuot ngot
Gia ban
19.649  16.506  16.649  9.025 8.988 10.416 41.870  15.225
tang 5%
LDbG 5.341 3.425 4.140 1.818 2.176 2.066 12.145 3.161
San luong 181,5 270,3 331,0 76,0 730,6 120,5 289,0 15,2

Doanh thu 3.565.411 4.461.447 5.510.815 686.276 6.566.753 1.255.468 12.100.876 232.107

Gid ban
20.023  16.820 16.966  9.197 9.159  10.614 42.667 15.515

tang 7%
LDbG 5.715 3.739 4.457 1.990 2.347 2.264 12.943 3.451
San lugng 169,6 247.,6 307,5 69,5 677,3 110,0 271,2 14,0

Doanh thu  3.395.379 4.164.133 5.216.189 638.947 6.203.745 1.167.286 11.571.519 216.648

Gid ban
20.584  17.292  17.442  9.455 9416 10912 43.864  15.950

tang 10%
LDbG 6.276 4.211 4932  2.248 2.604 2.562 14.139 3.886
San lugng 154,4 219,8 277,8 61,5 610,5 97,2 248,3 124

Doanh thu  3.178.353 3.801.412 4.845.285 581.525 5.748.731 1.060.621 10.889.455 197.788
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4.5.3. Chi phi NVL gidm 3%, Bién phi SXC, chi phi NCTT, bién phi bdn
hang, dinh phi tang 10% voéi nam 2006

Bang 4.23a. Tong hop chi phi theo PA3

Khoan VaiLP  Vai Dita Dita Dua Ca GacLb Ngo
muc hop Lb hop chuot chua ngot

Chi phi NVL 11.328 10.945 9.144 5.739 5.519  7.000 24.815 9.659

Chi phi NCTT 1.372 1.167 1.608 666 582 582 2.356 1.379
Bién phi SXC 745 325 960 319 210 221 949 400
Bién phi BH 514 306 514 306 330 330 837 327
Bién phi don vi 13.958 12.743 12.226  7.029 6.641 8.133 28.957 11.766
Téng Pinh phi 546.340 706.186 853.560 141.194 1.196.135 198.634 1.577.925 30.781

Bang 4.23b. San luong, doanh thu theo PA3
Khoan VaiLP Vaihop DuwalLP Dia Dua Cachua GacLb Ngo
muc hop chuot ngot

Gid ban

tang 5% 19.649 16.506 16.649  9.025 8.988 10.416 41.870  15.225
LDbG 5.691 3.763 4422  1.996 2.347 2.283 12913 3.459
San lugng 182,8 270,5 335,0 78,5 7440 120,5 287,8 15,1
Doanh thu 3.591.960 4.464.130 5.577.535 708.523 6.686.641 1.254.611 12.049.031 229.732
Gia ban

tang 7% 20.023 16.820 16.966  9.197 9.159 10.614 42.667 15.515
LbG 6.065 4.078 4740 2.168 2.518 2.481 13.710 3.749
San lugng 171,5 249.,6 312,6 72,3 6934 110,8 271,0 13,9
Doanh thu 3.434.509 4.198.395 5.303.475 664.766 6.350.700 1.176.265 11.564.295 216.000
Gid ban

ang 10% 20.584 17.292 17.442  9.455 9.416 10.912 43.864 15.950
LbG 6.627 4.549 5.215 2426 2.775 2.779 14.906 4.184
San lugng 157,0 2237 284,1 64,6 629,2 98,9 2493 12,5
Doanh thu 3.231.679 3.868.663 4.954.877 610.758 5.924.517 1.079.725 10.934.444 198.971
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Dé thay rd hiéu qua cua ting phuong 4n, ching ta xem xét trén pham vi
toan bo cong ty thay vi xem xét riéng tiing san pham. Trong d6, san luong va
doanh thu clia cong ty bing tong san luong hodc doanh thu clia cdc san pham.

< Tong hop cac phuong an duogc thé hién duéi day

Bang 4.24. Téng hop san luong, doanh thu theo ting phuong an

San lugng (tan) Doanh thu (10004d)

Gid ban
PAI PA2 PA3 PA1 PA2 PA3

Tang 5% 2.195.8 2.014,2 2.034,1 37.334.584,9 34.379.151,1 34.562.164.,5
Tang 7% 2.020,7 1.866,5 1.895,2  35.150.024,4 32.573.847,2 32.908.405.,0
Tang 10%  1.805.,4 1.681,9 1.719,3  32.444.704,1 30.303.170,2 30.803.635,1

Mac du san lugng va doanh thu khiac nhau & ca 3 phuong dn nhung
chiing déu tao ra cing mot khoan 1ai thuan. Va do cuing mot khoan 1ai thuan
nén phuong an nao cé san lugng tiéu thu thap nhat s€ cé hiéu qua cao nhat. Cu
thé tai muc gi4 ting 5%, phuong 4n 2 c6 hiéu qua cao nhat boi 1& cong ty chi
can san xudt 2,014.2 tin trong khi phuong 4an 1 phai san xuét 2,195.8 tan,
phuong 4n 3 phai san xuét 2,034.1 tan. O cdc muc gid khac ciing vay, phuong
an 2 déu c6 hiéu qua nhat. Nhitng gia dinh trong phuong 4n 2 hoan toan c6 thé
xay ra. Qua phan tich cac phuong dn chiing ta thay ring, khi gi4 ban cang tang
thi san luong can tiéu thu dé dat duoc loi nhuan muc tiéu cang giam. Tuy
nhién, viéc tang gid luon la tré ngai trong boi canh canh tranh manh mé va
nhiéu khi viéc ting san luong hodc gilt nguyén san lugng nhung giam chi phi
dé dat duoc 1ai thudn mong muoén con dé hon viéc ting gia ban.

Viéc lua chon phuong dn nao con tuy thudc vao diéu kién ctia cong ty va
tinh hinh thi trudong. Vé 1y thuyét, chiing ta c6 thé tinh todn dugc phuong n t6i
uu, song khi ap dung vao thuc t€ lai kh6 dp dung. Cach tinh trén mang nhiéu tinh
du b4o nhiing bién dong c6 thé xay ra véi muc tiéu loi nhuan da xdc dinh. N6 1a
cach ma cdc nha quan tri huy dong t6i da cdc nguon luc cling nhu su cam két,

dong thuan ctia can b cong ty trong viéc thuc hién muc tiéu dé ra.
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4.6. Lay mot so du toan san xuat kinh doanh cho cong ty

Hang nam vao thiang 11, phong k€& toan tién hanh 1ap du todn san xuét
kinh doanh cho nam sau. Chi mot s6 du toan duoc lap d6 la: Du todn vé
NVLTT, du todn vé NCTT, du toan chi phi SXC va du toan chi phi ban hang
va chi phi QLDN. Cong viéc du toan dugc tién hanh nhu sau: Phong K& toan
t6 chiic 1 cudc hop c6 su tham gia clia phong kinh doanh, phong k§ thuat,
phong nguyén liéu va Ban gidm doc. Cudc hop ban vé nhitng bién dong cua
thi truong rau qua ché bién, thi trudng nguyén liéu, cac chi phi tién dién, nudc,
chi phi vé nhan cong va chién luoc kinh doanh ctia cong ty trong nam ti€p
theo. K&t qua ctia cudc hop nay, cac phong ban s€ dua ra nhitng du bao chi tiét
vé gia nguyén vat liéu, gid thanh phdm ciing nhu cdc kh6 khian trong nhitng
linh vuc nay. Phong k€ todn tong hop lai cdc dit liéu va lap du toan cho nam
san xudt ti€p theo.
4.6.1. Du todn chi phi NVLTT

Ngoai ngo ngot, cdc san pham con lai ctia cong ty déu san xudt theo don
dat hang. Trén s6 sach k€ toan, dén 31/12 s& con ton kho cdc mat hang do6
hop, thuc t€ l1a cac mat hang nay da dugc ky hgp dong chi cho ngay xuat. Vi
vay, san luong tiéu thu trong l1ap du toan chl yéu can cd vao cac hop dong

xudt khdu va né cling chinh 1a san lugng cin sin xuat.
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Bang 4.25. Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Dua Dua )
Khoan muc VaiLP Vaihop Dualb Cachua GacLDP Ngo ngot
hop chuot
S6 luong san phdm can san xudt (tan) 350 500 350 100 600 100 450 100
Pinh mitc NVL chinh ctia 1 SP (tan) 2,1 0,95 4,50 2,2 0,7 0,7 7,0 1,0
Khéi lugng NVL céan cho SX (tan) 735 475 1.575 220 420 70 3.150 100
Pinh miic gia NVL chinh (10004) 3.500 3.500 1.700  1.600 3.200 3.500 3.000 3.100
Téng chi phi NVL chinh (1000d) 2.572.500 1.662.500 2.677.500 352.000 1.344.000 245.000 9.450.000 310.000
Chi phi NVL phu/tan (1000d) 80 100 165 55 330 330 120 195
Téng chi phi NVL phu (10004) 28.000 50.000 57.750  5.500 198.000  33.000 54.000 19.500
Chi phi bao bi, nhan mac can cho 1 tan SP 650 5.000 780  2.000 3.500 3.900 2.200 6.500
(10004)
Téng chi phi bao bi, nhan mac (1000d) 227.500 2.500.000 273.000 200.000 2.100.000 390.000  990.000 650.000
Téng chi NVL truc tiép (1000d) 2.828.000 4.212.500 3.008.250 557.500 3.642.000 668.000 10.494.000 979.500
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Khoi luong NVL chinh = Dinh mic NVL chinh cua 1 tan SP x Don gia

Dinh mic NVL chinh tuan theo chi tiéu kinh t&, ky thuat thuong 14y cta
nam truée. Pon giad duoc du bdo cho timg loai san pham. Vi du, gid nguyén
liéu vai thieu dugc du bao 1a 3.500 dong/ kg.

Chi phi NVL phu va chi phi bao bi thudng it thay déi qua cdc nim nén
cong ty lay chi phi ciia nam 2006 lam can ct du todn cho nam 2007. Tuy
nhién, trong chi phi NVL phu nay c¢6 kha nhiéu khodn muc hod chat, rau gia
vi phtic tap nén cach du toan nay thuong thi€u chinh xac.

Dir liéu trong bang trén cho ta thay, day chi 1a mot k€ hoach san xuat
don thudn ma hiu hét cic cong ty déu cd. Tuy nhién, Bo phan k€ todn ciing
nhu céc lanh dao ctia Cong ty Baveco van goi d6 1a du toan NVLTT. Ngoai
dinh muc lugng, dinh mic gia cling nhu san lugng can san xuat, ton kho...thi
yéu t0 thoi gian can phai dugc xem xét, it nhat 1a trong mot qui. Céc san pham
clia cong ty san xudt theo mua vu, ma gid NVLTT dau vu, gitta vu va cudi vu
c6 khac nhau nén cong ty can xem xét du toan san xuét theo thang la t6t nhat.
4.6.2. Du todn chi phi nhdn cong truc tiép

Tuong tu nhu du todn NVLTT, du todn chi phi NCTT ciing 14y thuc chi
cua nam 2006 cla tiing san phdm dé lam cén c du toan nam 2007. Cu thé
nhu chi phi tién luong ctia vai lanh dong nam 2006 la 1,150 nghin dong/ tan
thi nam 2007, cong ty du toan 1a 1,200 nghin dong /tan. Chi phi tién luong
cling nhu tién an ca déu duoc du todn tang (mot s6 khau can bo tri thém nhan
cong dé dam bao tién do). Tuy nhién, cach du todn nay ciing thi€u chinh xac
boi 1€ cin cit dé x4c dinh luong & mdi cong doan san xuat cu thé chua thé hién
béng céc chi sd o rang trong moi cong doan san xuat nhu tdch vo gic thi mat
bao nhiéu gid dé hoan thanh, bao nhiéu lao dong tir d6 xay dung cac dinh miic

dé du toan.
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Bang 4.26. Du toan chi phi nhan cong truc tiép

Dita Dua Ca Gac Ngo
Khoan muc Vai LD Vaihop Dua LD
hop chuot chua Lb ngot

Khoi luong
NVL cén 350 500 350 100 600 100 450 100
cho SX (tén)
Chi phi tién

; 1,200 1,000 1,400 600 480 480 1800 1,000
luong / tan
Chi phi tién

100 110 110 110 60 60 400 110

an ca/ tdn
Téng chi phi

NCIT

455.000 555.000 528.500 71.000 324.000 54.000 990.000 111.000

Dit liéu bang nay ciing cho thdy, day 1a 1a mot ban k& hoach vé chi phi
NCTT, dinh muc vé tién luong, phu cap hoan toan dua vao cac chi phi thuc t€
da dién ra trong nam 2006. Thuc t€ san xudt tai cong ty cho thay, nhu cau lao
dong cac thang dién ra rdt khac nhau, nhi€u nhat 1a vu vai thi€u thiang 6, thang
7. Chinh vi vay, viéc xay dung dinh miic thoi gian hoan thanh mot san pham,
dinh muc luong can ban, BHXH 1 gid can duoc thé hién rd trong céc thang.
Thuc hién t6t van dé nay, cong ty sé chu dong vé lao dong va tién mat tra cho
cong nhan.

4.6.3. Du todn chi phi sdn xudt chung

Pugc xay dung dua trén thuc chi phi tinh binh quan trén 1 tdn san phidm
san xuat nam truéc cong vGi bién dong ma cong ty du bao trong nam ti€p
theo. Nam 2007, cong ty du bdo gia dién, than tang nén phan dinh mic duogc
cong thém 5% thuc chi nam 2006. Cu thé nam 2006, bién phi SXC cua san
pham ca chua ddm dam 1a 201 nghin déng/tdn thi nam 2007, du todn s nay la
211 nghin dong/tan. Riéng dinh phi duogc git nguyén lam co s& tinh cho nam
2007.
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Bang 4.27. Du toan chi phi SXC

Dua
‘ ‘ Dia Cachua Gac Ngo
Khoan muc Vai LD VaiND DuiaLb chuot
ND DD  PURE ngot
DD
S6 luong san
phdm can san 350 500 350 100 600 100 450 100
xudt
Bién phi SXC
368 525 368 105 630 105 473 105
(10004d)
Dinh phi SXC
840 440 700 300 300 270 1,630 380
(10004d)
Téng chi phi
422.625 482.500 373.625 40.500 558.000 37.500 946.125 48.500
SXC (1000d)

Qua bang trén, chung ta thay chi phi SXC da duogc du toan cho ting san
pham. C4c san pham lanh dong mang lai hiéu qua kinh t€ cao hon céc san
pham d6 hop nén miic chi phi SXC cuia cdc san phdm ndy ciing I6n. Nam
2006, miic chi phi SXC cua gac lanh dong 1a 757,076 nghin dong, nam 2007,
muc chi phi nay dugc du todn 1a 946,125 nghin dong, taing 25%. Tuy nhién,
céch nay c6 thé dé 1am nhung lai thi€u chinh xdc, vi co s& dé phan bé cdc chi
phi SXC cho céc san pham chua that hop hop ly (da dé cap & trén), yéu to thoi
gian ciing khong dugc dé cap dén. Vi vay, cong ty can xay dung hinh thic
phan b6 chi phi SXC theo hoat dong va thé hién cdc du toan nay theo qui.
4.6.4. Du todn chi phi bdan hang va quan ly doanh nghiép

Duoc xay dung dua trén thuc chi vé ban hang va quan ly cia nam 2006
cong vGi mic tang 10%. Trong nhitng nam gan day, sic ép canh tranh ngay
cang manh mé, gia nhién liéu, bao bi lai tang budc cac doanh nghiép phai tang

cuong quang cdo, ti€p thi, cham lo cho can bd cong nhan vién (tang dinh phi)
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Bang 4.28. Du toan chi phi BH va QL

Dita Dia Dua Cachua Gac Ngo
Khoan muc Vai LD VaiNDb
Lb ND chuotDD DD PURE ngot
Khoi luong
NVL can cho
’ 350 500 350 100 600 100 450 100
SX (tén)
Bién phi ban
hang (1000d) 514 306 514 306 330 330 837 327
Dinh phi ban
hang (1000d) 374 374 374 374 374 374 374 374
Dinh phi
QLDN 1.270 1.000  1.060 590 580 550 2.600 815
(1000d)
Tong chi phi
755.195 839.900 681.695 126.980 770.400 125.440 1.714.995 151.570
BH vi QLDN

Qua bang trén ta thay, gac lanh dong cé gid tri du todn nhi€u nhat,

1,714,995 nghin dong, gap 3 14an cdc san phdm khdc. Ban lanh dao cong ty cho

ring, san phdm ndy c6 hiéu qua nén phan bé nhiéu cho san phdm nay, ké ca
phan b6 KHTSCD ciing nhu cdc khoan phan bo khéc.
Ciing giong nhu cac du toan trén, du toan chi phi BH va QLDN chi ¢6

tinh chat mot ban k€ hoach chi, boi 1€, du cac chi phi nay dién ra quanh nam

nhung muc chi & cdc thang 1a khac nhau. Vi vay, dé tang cudng tinh chu dong,

Baveco can du toan cac chi phi nay theo thang, qui.

4.7. Nhitng nhan to anh huong dén cong tac KTQT tai BAVECO

¢ Chu truong cua Ban Giam Doc

T6 chitc bo phan KTQT phu thudc rét nhiéu vao quan diém va cach nhin

nhan clia nha quan tri. Tai Cong ty Baveco, KTQT da dugc Ban gidm doc nhin
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nhan. Tuy nhién, ciing giong nhu phan 16n cac doanh nghiép tai Viét Nam,
KTQT con khda méGi mé, Ban gdm doc con nhiéu ling ting trong céch ti€p can,
van dung né. Trong tiém thiic cua Ban gidm doc, cong ty van chi cé mot loai
k€& toan, dé 1a KTTC. Cac quyét dinh ciia Ban Giam doc chu yéu dua vao kinh
nghiém ca nhan va cac thong tin do KTTC cung cap nhu gid ban, 1oi nhuan
ma chua dé cap dén cdc thong tin ndi tai cia mdi san pham nhu két cau chi
phi, don bdy hoat dong, cac chi tieu hoa von... Ly do chinh & day 1a Ban gidm
doc cong ty c6 3 nguoi thi chi ¢ Giam déc duoc tham gia khod tap huén 5
ngay vé KTQT nén chu truong ting dung KTQT vao cong tac quan ly doanh
nghiép 1a c6 nhung viéc ting dung con nhiéu han ché.

% Trinh d¢ cua nhan vién K¢ toan

B0 phan k€& todn clia cong ty hién ¢6 3 nguoi, trong d6 ca 3 ngudi déu tot
nghiép trung cap k& toan. Hon nira, chi v6i 3 can bo thuc hién toan bo cong
viéc k€ todn tai chinh cling 1a qua nhi€u. Mot k€ todn tién luong, thu€, mot ké
todn chi phi va tinh gi4 thanh san pham. K& todn trudng sé kiém ké& toan tong
hop va xay dung dinh muic. Ngoai nhan t6 thi€u ngudi, viéc t6 chic thuc hién
KTQT tai Baveco noi riéng va cac cong ty tai tinh Bic Giang néi chung con
kha mé6i mé. Tu viéc phan loai chi phi theo cach ting x{r ctia chi phi dén viéc
xay dung cdc dinh mic trong qué trinh 1ap du toan con nhiéu ling ting. Véi
ho, cac chi phi ma ho quen lam theo KTTC chi mang tinh thu dong, thuan tuy
phan anh cac nghiép vu kinh t€ da phat sinh vao ding céac tai khoan theo
chuin muc k€ todn, 1ap cic bao cdo tai chinh theo mau khi c6 yéu ciu ctia Ban
gidm doc. Trong qua trinh thuc hién dé tai, ching t6i da c¢6 nhiéu cudc thao
luan theo nhom véi Phong k€ toan va Ban giam ddc, phan 16n trong s6 ho
chua hiéu céc chi tieu duoc dung trong phan tich cia KTQT nhu LDG, ty 1é
LDG, cic chi tiéu hoa von, don bdy hoat dong...Day 1a mot can trd 16n trong
viéc thuc hién KTQT tai doanh nghiép. KTQT c6 vai tro cung cap va phan tich

thong tin phuc vu cho nha quan tri ra quyét dinh. Vi vay, cac thong tin nhu Ia
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mot thit hang hod ma nha quan tri dat hang cho phan ké toan. Nha quan tri yéu
cau dén dau, chi tiét dén mic nao, ai c6 thé cung cap, thoi gian nao cung cap...
l1a vo cung quan trong.
4.8. Nhitng bién phap nhiam day nhanh viéc ap dung KTQT tai BAVECO

% Té chitc bo may ké toan quan tri

V6i qui mo san xudt clia cong ty hién nay nén t6 chitc thuc hién KTQT
theo hinh thitc két hop, tiic 1a t6 chiic két hop gitta KTTC v6i KTQT theo timng
phéan ké toan. K€ todn chi phi san xuat va tinh gia thanh, k€ toan tien luong,
thu€, ban hang. K& toan vién theo doi phan nao thi sé thuc hién ca KTTC va
KTQT phan d6. Ngoai ra, K€ todn trudng, ngodi viéc ddm nhiém ké todn téng
hop thi c6 thé thuc hién cdc noi dung KTQT khac nhu viéc thu thap, phan tich
céc thong tin phuc vu viéc 1ap du toan (1ap du todn c6 thé theo thdng, theo qui)
va phan tich thong tin phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh trong quan tri doanh
nghiép.

%+ Nang cao nang luc cho cac Ban Giam Péc va cac bo phan

KTQT la k&€ toan phu thudc vao yéu ciu ctia Nha quan ly. Vi vay, né
khong c6 khuon mau chung ma cé dac thi, bai vay cic nha quan 1y phai cé du
kién thitc dé dua ra cac yéu cdu, cdc thong tin can cung cap dé dat duoc cac
quyét dinh toi wu.

% Cong tac phan loai chi phi theo bién phi va dinh phi

Hién tai, toan bo cac chi phi trong qua trinh san xuét cling nhu ngoai san
xuat déu thuc hién theo KTTC. Chi phi NVLTT céan ct vao chi tiéu kinh té- ky
thuat (cum tir ndy dugc cong ty quen ding) cla ting san pham da rd. Tuy
nhién, & chi phi NCTT, chi phi SXC va chi phi quan ly, ban hang can xac dinh
céc tiéu thic phan bé & tiing cong doan san xudt cla tiing san pham. Cu thé 13,
cong ty can xay dung dinh mdc gio can thi€t & tung cong doan cta qua trinh
san xudt. Vi du, cong ty c6 thé ding hinh thifc bam gio dé biét cong doan rira

nguyén liéu, boc vo, tach hat trong qué trinh san xuat vai thiéu mat bao nhiéu
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gid dé hoan thanh san phim, tir d6 méi bo tri nhan cong va xay dung dinh
muc tién luong cho mot gio lao dong. Viéc xay dung dinh mic gio & cic san
pham, cdc cong doan cé thé chi thuc hién mot 1an nhung thuc hién cho nhiéu
nam. Moi nam, cong ty chi cin cin ct vao gid lao dong trén thi trudong hoic
chinh séch tiéng luong ctia cong ty ma diéu chinh gid gid cong lao dong cho
hop ly. Hién nay, vao méi dau vu san xudt, phong ké toan két hop véi phong
t6 chiic van phai b6 tri lai nhan luc bang céch theo ddi cong nhan lao dong dé
sdp x€p cong nhan. Viéc nay rat mat nhiéu thoi gian ma hiéu qua khong cao.

% Cong tac du toan san xuat kinh doanh

Cong tdc du todn san xudt can thuc hién cho toan bo cdc san pham tir khau
thu mua, san xuat dén tiéu thu san pham theo 12 bang du to4n cua so d6 sau,

[3].

Du toan tiéu thu (1) [

' !

Du todn tiéu ton [~ | Duy todn san xudt (2) Dy todn chi phi
kho cu6i ky (6) ——> quan ly va ban
hang (8)
a— ", . \
. . Du toan chi phi . . .
Du toén chi phi NLTT (4) Du toén chi phi
NCTT (3) SXC (5)
\ v /
Du todn gid von hang
ban (7)

|

A 4

Du todn tién mat (9) |*

|

D};I tOéfl 132’10 Céf) Du toan bang can Du toan bao cdo
L ket qua san xuat > doikétodn (11)  |—»| luu chuyén tién
kinh doanh (10) t©(12)

Céac du toan nay can 1am theo k¥, theo vu san xudt dé céc thong tin cung
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cép cho nha quan tri dugc kip thoi, phan dnh sat thuc nhitng bién dong vé gia
nguyén liéu, nhan cong, thi trudng xuat khau...

< Phan b6 chi phi

K& todn chi phi theo phuong phdp truyén thong ma cong ty dang ap dung
hién nay dua trén cdc tiéu thiic phan bo gian ti€p, phan bé theo ty 1é chi phi
NVLTT, nhung vi san xuét nhiéu san phim nén céch phan bé nay cé thé dan
dén gia thanh san pham khong chinh xdc. Vi vay, vé lau dai cong ty nén ap
dung cac phuong phap k& toan chi phi nhu k&€ toan chi phi dua trén hoat dong
(Activity Based Costing- ABC). Phuong phdp nay tap hgp toan bo chi phi gidn
ti€p trong qua trinh san xuat duoc tap hop trén cac tai khoan chi phi SXC, sau
do6, phan bé cic chi phi theo hoat dong nay vao ting san pham tao ra hoat
dong d6 theo cdc tiéu thitic phan bo thich hop nhu: s6 gio mdy hoat dong, s
gi0 hoat dong, sO gio cong lao dong truc ti€p... Khoan chi phi gidn ti€p nay
duoc phan bé vao gid thanh san xuat cing chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi
phi ban hang va chi phi QLDN dé duoc gid thanh toan bo. Chi tiét hon,
phuong phap ABC goém cac budc sau:

- Tht nhét, xem xét cdc hoat dong tao ra chi phi tai moi trung tam chi phi,
lap danh sach cdc hoat dong khac nhau. Sau dé, chi phi tai m6i trung tam s&
duoc phan b6 cho mdi hoat dong c6 quan hé truc ti€p véi hoat dong phan bo.

- Thit hai, trong timg hoat dong, can x4c dinh céc tiéu chuin do ludng su
thay doi mic sir dung chi phi. C4c tiéu chuin nay duoc xem Ia tiéu thitc phan
b6 chi phi cho méi loai san phdm chiu chi phi. C4c tiéu chuidn phan bé thuong
dung la: S6 gio lao dong truc ti€p ctia cong nhan, s6 gio may chay...

Tém lai, ké toan chi phi dua trén hoat dong lam cho gid thanh san phim
xéc thuc hon phuong phdp truyén thong, né bi€n mot chi phi gidn ti€p thanh
mot chi phi truc tiép véi doi twong tao 1ap chi phi xdc dinh. Tuy nhién, dé ap
dung phuong phdp nay, doi hoi su dong thuan Ban Gidam Ddc Baveco va

Phong k& toan. Phong k& todn can phai bd tri thém nguai.
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+ Giai phap cat giam mot sé loai chi phi

Chi phi NVL: Can mé rong ving nguyén liéu nhu ngd ngot, gic, ca chua
bi, dita nham cht dong hon vé cic nguyén liéu. C6 k&€ hoach thu mua NVLTT
theo tudn, thiang, gan véi cdac du todn vé bién dong gid nguyén liéu dau vao.
Boi 1€, cac hgp dong ma cong ty ky két thuong la dai han, trong khi gia
nguyén liéu dau vao nhu rau qua c6 su chénh léch rat 16n gitta dau vu va cudi
vu. Cdc NVLTT, sau khi thu mua vé chd san xuét can phan loai, c6 ch€ do bao
quan hop 1y dé tranh hao hut. C4c chi phi vé bao bi, cong ty cin c6 k& hoach
mua khai Iuong 16n vi cdc loai nay thudng cé bién dong tang nhiéu hon giam
trong cdc nam gan day.

Chi phi nhan cong: Ngoai ciac cong nhan duoc cong ty ky hgp dong ra,
mot bo phan lao dong thoi vu chua qua dao tao duoc cong ty thué trong cac vu
san xudt, chi yéu 1a vu vai thiéu, vu gac Chinh doi ngii nay da lam tang chi
phi, hon nita viéc b6 tri san xuat nhiéu khi gap kho khin, béi 1€ da phan ho 1a
cdc phu nit song tai cac xa lan can khong duoc dao tao vé ky thuat, vé sinh an
toan thuc phdm nén ho 1am cham, khong dam bao k§y thuat. Vi vay, vé lau dai,
cong ty cin c6 chién luge phat trién nguén nhan luc lao dong nhu c¢6 chinh
sach vu dai thu hiit nhitng ngudi lao dong phé thong da timg lam viéc tai cong
ty quay lai lam viéc khi cong ty c6 nhu cau, lap danh sach theo doi va ghi
nhan nhitng déng gép ctia ngudi lao dong cho cong ty. Bén canh d6, ap dung
ché do khen thudng kip thoi cho cdc cd nhan, t6 nhém c6 sang ki€n mang lai
hiéu qua trong san xuat.

Chi phi san xuat chung:

Céc chi phi san xuét chung bao gdm céc chi phi v€ nhién liéu, boc xép va
chi phi van hanh, bao dudng may mdc. Vi vay, dé cét giam loai chi phi nay,
ngoai viéc ap dung hinh thiic phan bé chi phi theo hoat dong dé thay 16 cdc su
lang phi c6 thé xdy ra & cong doan ndo, cong ty cin ti€n hanh sip xép lai co

céu t6 chifc cha cdc t6 nhém trong nha mdy, xay dung co ché thudng phat 16
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rang, vai trd trdch nhiém ciia clia cdc t6 trudng, quan déc phan xudng. Thoi
gian san xudt thuong bi lang phi khi giao ca (trong khi mdy méc dang van
hanh) nén cong ty can xay dung mot ndi qui 1am viéc dé tranh cac lang phi vé
nhan cong, lang phi nhién liéu.

Chi phi ban hang: D¢ nang cao uy tin khong chi véi thi trudng nudc
ngoai ma con vdi thi truong trong nudc, cong ty nhat thiét phai xay dung doi
ngli Marketing chuyén nghiép, dem hinh anh cong ty dén véi cac nudc nhap
khau, v6i ngudi tieu diing trong nudc va dem thong tin thi trudng vé véi doanh
nghiép. Hién tai, bd phan Marketing va bo phan kinh doanh cuia cong ty van la
mot. Hon nita, 12 mot cong ty chuyén xuat khau nhung khong mot cdn bo nao
su dung dugc tiéng Anh. Vi vay, cac giao dich, dam phan, ky hop dong véi
cac doi tac nude ngoai hién nay van phai thong qua moi gidi.

Dinh ky, méi qui, cong ty nén tién hanh phan tich tinh hinh 1oi kinh doanh
dé thdy duoc nhitng bién dong cua loi nhuan, qua dé, biét dugc nguyén nhan

tang giam 1gi nhuan dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi.
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5. KET LUAN

5.1. Nhitng thong tin k& todn hién tai cia Baveco hoan toan c6 thé phan loai
thanh bién phi va dinh phi & mic do cung cip thong tin san phidm trong mot
nam cho viéc phan tich cdu chic CVP. B phan ké toan cua cong ty hoan toan
c6 thé thuc hién duoc diéu nay. Tuy nhién, dé c4c thong tin vé san phim phuc
vu cho nha quan tri ra cac quyét dinh kinh doanh kip thoi can va dat trong tam
phan tich vao tuong lai, viéc phan tich cau tric CVP dé ra cdc quyét dinh kinh
doanh can thuc hién ngay tir khau du todn san xudt. D€ lam t6t viéc ndy can:
1) Bo phan ké todn phai hi€u rd ban chat cua cdc dinh phi va bién phi, trén co
s& do, viéc phan loai dugc ti€n hanh song song khi cac nghiép vu kinh t€ phat
sinh hodc du doén 1a s& phat sinh dé thuan tién cho viéc tich. 2) Co ciu chi phi
ctia doanh nghiép hién nay duogc xem la an toan, t6¢c do phat trién doanh thu
ctua doanh nghiép khd tét, vi vay, Ban gidm doc can diéu chinh co cdu chi phi
theo huéng tang dan dinh phi s& c6 1¢i hon. 3) Viéc phan b6 cdc chi phi SXC,
néu dua vao tiéu thic ty 16 NVL truc ti€p con nhiéu han ché, vi trong thuc t€,
san phdm c6 chi phi NVL 16n nhat chua han da c6 chi phi chiém trong chi phi
SXC 16n nhat.

5.2. Van dung mot s6 noi dung ciia KTQT trong phan tich két qua kinh doanh
da chi ra cdc thong tin chita dung trong ting san phdm, n6 cho biét nhung co
hoi sinh loi va nhiing bat loi khi ting gidm doanh thu & mdi san pham. Vi du:
san pham dtta hop c¢6 ty 1 1ai thudn thidp nhat, 3.3%, nhung do don bdy hoat
dong 16n nhat, 5.3 14n (dinh phi chi€m 14,7% trong téng chi phi, cao hon cic
san pham khdc) nén khi ting doanh thu, t6c do ting lgi nhuan clia sdn phim
nay 16n nhat. Tuy nhién, véi nang luc cta bd phan ké toan hién tai, viéc ap
dung mot s6 noi dung ma Dé tai da dé cap vao san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép van la mot thach thac 16n bai 1€ ho chua duge ti€p can véi KTQT. Vi

vy, cong ty can c6 ché do tuyén, hodc thué ngudi lam KTQT.
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5.3. Ngoai cac phan tich dua trén cac s6 liéu c6 san tai Phong Ké toan cta
cong ty, ching toi da dua ra cic gia dinh vé cdac xu huéng bién dong ctia gia
bén, ctia chi phi, nhitng dé xuat giai quyét. Trong qué trinh phan tich, ching
toi da tham van véi Ban giam doc, phong k&€ toan va theo ho, nhiing tinh
huong kinh doanh da dé cap hoan toan ¢ thé xdy ra, viéc phan tich né gitp
doanh nghiép du doan duoc cdc bién dong trong tuong lai dé ra cic quyét dinh

kinh doanh ding dan.
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