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1. Më ®Çu 

 

1.1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 

 Môc tiªu ®¹t 500.000 doanh nghiÖp vµo n¨m 2010 trong khi hiÖn t¹i 

míi cã h¬n 230.000 doanh nghiÖp, nh− vËy mçi ngµy chóng ta sÏ cã gÇn 200 

doanh nghiÖp ra ®êi. Hµng hãa, víi sù gãp mÆt cña hµng ngo¹i, sÏ trë lªn 

phong phó vÒ mÉu m· còng nh− chÊt l−îng, ®iÒu nµy cã nghÜa lµ thÞ tr−êng sÏ 

ngµy cµng c¹nh tranh khèc liÖt. §Ó trô v÷ng vµ ph¸t triÓn, c¸c nhµ qu¶n trÞ cÇn 

®−îc cung cÊp th«ng tin kÞp thêi vµ chuÈn x¸c ®Ó ra quyÕt ®Þnh. 

Ra quyÕt ®Þnh lµ mét trong nh÷ng chøc n¨ng quan träng nhÊt cña nhµ qu¶n 

trÞ. Nh−ng c¸c nhµ qu¶n trÞ lÊy th«ng tin ë ®©u? Ai cung cÊp cho c¸c nhµ qu¶n 

trÞ c¸c th«ng tin cã d¹ng nh−:  

 C¸i g× lµm cho tû lÖ hµng b¸n bÞ tr¶ l¹i cao? 

 C¸i g× g©y cho chÊt l−îng s¶n phÈm kh«ng tèt? 

 Lo¹i hµng hãa nµo ®em l¹i lîi nhuËn cao nhÊt? 

 Chi phÝ cho qu¶ng c¸o, khuyÔn m·i bao nhiªu lµ võa? 

 Kho¶n chi phÝ nµo cã thÓ tiÕt kiÖm? 

KÕ to¸n lµ mét trong nh÷ng c«ng cô cña qu¶n lý, mét trong nh÷ng bé 

phËn cung cÊp th«ng tin cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. Nh−ng cho ®Õn nay, t¹i hÇu 

hÕt c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam, kÕ to¸n míi chØ tËp trung vµo c¸c c«ng viÖc 

cña KTTC lµ chñ yÕu qua viÖc ph¶n ¸nh c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ®· ph¸t sinh 

nh− ghi chÐp sæ s¸ch, tÝnh to¸n chi phÝ, gi¸ thµnh, lîi nhuËn vµ ®Õn cuèi n¨m 

th× thùc hiÖn quyÕt to¸n n¨m, lËp b¸o c¸o tµi chÝnh theo qui ®Þnh hiÖn hµnh 

cña nhµ n−íc ®Ó nép cho c¸c c¬ quan chøc n¨ng. V× vËy, bé phËn kÕ to¸n trë 

lªn thô ®éng, rËp khu«n cßn ng−êi qu¶n lý th× thiÕu th«ng tin trong viÖc ra 

quyÕt ®Þnh. C«ng viÖc kÕ to¸n víi t− c¸ch lµ mét c«ng cô cho qu¸ tr×nh qu¶n 

lý ch−a ®−îc ph¸t huy ®Çy ®ñ. 

 Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi, ®iÒu quan träng ch−a h¼n lµ 
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doanh nghiÖp ®· lµm ®−îc nh÷ng g× mµ quan träng h¬n lµ, víi nÒn t¶ng vµ 

nguån lùc hiÖn t¹i, doanh nghiÖp sÏ tiÕp tôc b−íc ®i nh− thÕ nµo? Môc tiªu 

cÇn ®¹t ®−îc lµ g× vµ ®¹t b»ng c¸ch nµo? V× vËy, hÖ thèng th«ng tin do kÕ to¸n 

cung cÊp cã ý nghÜa sèng cßn ®èi víi doanh nghiÖp. §©y lµ hÖ thèng th«ng tin 

®¸ng tin cËy cña hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp víi c¸c môc ®Ých: 

 ThuyÕt minh râ rµng vµ chÝnh x¸c c¸c chiÕn l−îc còng nh− kÕ ho¹ch 

ph¸t triÓn l©u dµi cña doanh nghiÖp; 

 Hç trî viÖc ph©n bæ c¸c nguån lùc - nh©n lùc, vËt lùc vµ tµi lùc - cña 

c¸c doanh nghiÖp ®−îc hîp lÝ vµ cã hiÖu qu¶ nhÊt; 

 LËp kÕ ho¹ch chi phÝ vµ kiÓm so¸t chi phÝ ®èi víi c¸c ho¹t ®éng vµ c¸c 

qu¸ tr×nh cña doanh nghiÖp; 

 §o l−êng vµ ®¸nh gi¸ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n, tr¸ch nhiÖm cña tõng bé 

phËn; 

 LËp c¸c b¸o c¸o theo qui ®Þnh cña chÕ ®é b¸o c¸o kÕ to¸n Nhµ n−íc.  

Trong n¨m môc ®Ých trªn, bèn môc ®Ých ®Çu mang tÝnh chñ ®éng, nã cung 

cÊp th«ng tin gióp chñ doanh nghiÖp ra quyÕt ®Þnh l¹i thuéc ph¹m vi cña 

KTQT. ChØ cã môc ®Ých cuèi thuéc lÜnh vùc cña kÕ to¸n tµi chÝnh. 

KTTC lµ lo¹i kÕ to¸n truyÒn thèng ë ViÖt Nam nªn trong tiÒm thøc ng−êi 

ViÖt Nam chØ cã mét tªn gäi duy nhÊt lµ “KÕ to¸n”. Trong khi ®ã, trªn thÕ 

giíi, do sù ph¸t triÓn cña khoa häc qu¶n lý th× ®· cã sù ph©n lo¹i kÕ to¸n, 

trong ®ã cã KTQT. KTQT lµ lÜnh vùc rÊt míi ë ViÖt Nam nªn viÖc vËn dông 

nã cßn nhiÒu h¹n chÕ. Ngµy 16/01/2006 Bé tµi chÝnh ®· ban hµnh Th«ng t− 

h−íng dÉn ¸p dông KTQT trong c¸c doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, phÇn lín c¸c 

doanh nghiÖp cßn lóng tóng ch−a biÕt b¾t ®Çu tõ ®©u. C«ng ty Cæ phÇn thùc 

phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang còng ®ang trong t×nh tr¹ng ®ã. Nh»m thÊy râ thùc 

tr¹ng ¸p dông KTQT trong doanh nghiÖp nªn chóng t«i tiÕn hµnh thùc hiÖn ®Ò 

tµi “Nghiªn cøu vËn dông mét sè néi dung kÕ to¸n qu¶n trÞ t¹i C«ng ty cæ 

phÇn thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang”. 

 

1.2 Môc tiªu nghiªn cøu 
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 Nghiªn cøu mét sè lÝ luËn KTQT doanh nghiÖp t¹i ViÖt Nam; 

 Nghiªn cøu vËn dông mét sè néi dung KTQT t¹i  C«ng ty Baveco; 

 §Ò xuÊt nh÷ng biÖn ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c KTQT t¹i C«ng ty 

Baveco. 

1.3. §èi t−îng nghiªn cøu vµ ph¹m vi nghiªn cøu 

1.3.1. §èi t−îng nghiªn cøu 

- §Ò tµi tËp trung nghiªn cøu mét sè vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n cña KTQT 

qu¶n trÞ; 

- C¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt n¨m 2006 vµ c¸c lo¹i chi phÝ cÊu thµnh nªn s¶n 

phÈm. 

1.3.2. Ph¹m vi nghiªn cøu 

§Ò tµi tËp trung nghiªn cøu c¸c chi phÝ vµ kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng 

ty Baveco n¨m 2006. TËp trung vµo c¸c néi dung KTQT trong qu¶n lý s¶n 

xuÊt kinh doan hµng n¨m. Kh«ng ®Ò cËp ®Õn c¸c néi dung KTQT cho c¸c 

quyÕt ®Þnh ®Çu t− dµi h¹n. 

1.4. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

1.4.1. Thu thËp sè liÖu 

 Sè liÖu thø cÊp: 

 Lµ c¸c sè liÖu ®· ®−îc c«ng bè qua s¸ch b¸o, t¹p chÝ, niªn gi¸m thèng 

kª, c¸c biªn b¶n s¶n xuÊt, nhËt ký b¸n hµng, sæ chi tiÕt chi phÝ ph¸t sinh tõng 

th¸ng, b¶ng chÊm c«ng, c¸c hîp ®ång thu mua nguyªn liÖu, hîp ®ång lao 

®éng thêi vô, B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. 

B¶ng c©n ®èi tµi kho¶n. C¸c sè liÖu nµy chñ yÕu ®−îc thu thËp trong n¨m tµi 

chÝnh 2006, mét sè tµi liÖu thu thËp trong n¨m tµi chÝnh 2005 nh− b¸o c¸o kÕt 

qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n. 

 Sè liÖu s¬ cÊp:  

 Lµ sè liÖu thu thËp th«ng qua pháng vÊn trùc tiÕp c¸c c«ng nh©n t¹i nhµ 

m¸y, qu¶n ®èc, c¸n bé t¹i c¸c phßng ban nh− phßng hµnh chÝnh, phßng kÕ 
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to¸n tµi vô, Ban gi¸m ®èc C«ng ty. 

1.4.2. Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ®¸nh gi¸ 

 Tõ c¸c sè liÖu vÒ chi phÝ ®−îc ph¶n ¸nh qua c¸c lo¹i sæ s¸ch, biªn b¶n 

cña c«ng ty, chóng t«i sÏ ph©n lo¹i theo øng xö cña chi phÝ ®ã lµ: BiÕn phÝ vµ 

§Þnh phÝ.  

 Sö dông c¸c kü thuËt ph©n tÝch ®Ó cung cÊp th«ng tin nh− ph−¬ng ph¸p, 

tæng hîp, thèng kª, so s¸nh gi÷a c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty. 

 + Ph−¬ng ph¸p thèng kª: C¸c chØ sè thèng kª ®−îc dïng sÏ lµ sè b×nh 

qu©n gia quyÒn, sè b×nh qu©n. 

 + Ph−¬ng ph¸p so s¸nh: C¸c kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc so s¸nh 

gi÷a c¸c s¶n phÈm hµng hãa ®Ó t×m gia s¶n phÈm cã hiÖu qu¶ kinh tÕ. 

 + Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia: §Ò tµi sö dông ph−¬ng ph¸p chuyªn gia ®Ó 

tham vÊn nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp cña mét sè c¸ nh©n cã hiÓu biÕt vÒ KTQT, 

mét sè c¬ quan ®ãng trªn ®Þa bµn huyÖn Lôc Ng¹n nh− Phßng n«ng nghiÖp, 

Tr¹m khuyÕn n«ng ®Ó hiÓu biÕt vÒ t×nh h×nh thu mua nguyªn liÖu cña c«ng ty. 
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2. Tæng quan tµi liÖu nghiªn cøu 

 

2.1. Nghiªn cøu mét sè lý luËn c¬ b¶n vÒ KÕ to¸n Qu¶n trÞ trong Doanh nghiÖp 

2.1.1. Kh¸i niÖm  

 KÕ to¸n qu¶n trÞ ” Lµ viÖc thu thËp, xö lÝ, ph©n tÝch vµ cung cÊp th«ng 

tin kinh tÕ, tµi chÝnh theo yªu cÇu qu¶n trÞ vµ quyÕt ®Þnh kinh tÕ, tµi chÝnh 

trong néi bé ®¬n vÞ kÕ to¸n” [1] 

 Theo ®Þnh nghÜa cña ViÖn kÕ to¸n qu¶n trÞ Hoa K× th× KTQT “ Lµ qu¸ 

tr×nh nhËn diÖn, ®o l−êng, tæng hîp, ph©n tÝch, so¹n th¶o, diÔn gi¶i vµ truyÒn 

®¹t th«ng tin ®−îc qu¶n trÞ sö dông ®Ó lËp kÕ ho¹ch, ®¸nh gi¸ vµ kiÓm tra 

trong néi bé tæ chøc, vµ ®Ó ®¶m b¶o viÖc sö dông hîp lý vµ cã tr¸ch nhiÖm ®èi 

víi c¸c nguån lùc ®ã”[3] 

 + NhËn diÖn - lµ sù nhËn d¹ng ®Ó ghi nhËn vµ ®¸nh gi¸ c¸c nghiÖp vô 

kinh tÕ ph¸t sinh nh»m cã hµnh ®éng kÕ to¸n thÝch hîp. 

 + §o l−êng - Lµ sù ®Þnh l−îng, gåm c¶ −íc tÝnh c¸c nghiÖp vô kinh tÕ 

®· x¶y ra hoÆc dù b¸o c¸c sù kiÖn kinh tÕ cã thÓ x¶y ra. 

 + Tæng hîp - Lµ sù x©y dùng c¸c ph−¬ng ph¸p nhÊt qu¸n vµ cã hÖ thèng 

nh»m ghi sæ vµ ph©n lo¹i c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh. 

 + Ph©n tÝch - Lµ sù ph©n gi¶i ®Ó x¸c ®Þnh nguyªn nh©n cña c¸c kÕt qu¶ 

trªn b¸o c¸o vµ mèi quan hÖ cña c¸c nguyªn nh©n ®ã víi sù kiÖn kinh tÕ. 

 + So¹n th¶o vµ diÔn gi¶i - Lµ sù liªn kÕt c¸c sè liÖu kÕ to¸n hay sè liÖu 

kÕ ho¹ch nh»m tr×nh bµy th«ng tin mét c¸ch hîp lÝ, ®ång thêi ®−a ra c¸c kÕt 

luËn rót ra tõ c¸c sè liÖu ®ã. 

 + TruyÒn ®¹t - Lµ sù b¸o c¸o c¸c th«ng tin thÝch hîp cho nhµ qu¶n trÞ vµ 

nh÷ng ng−êi kh¸c trong tæ chøc. 

 + LËp kÕ ho¹ch - Lµ sù ®Þnh l−îng tr−íc vµ diÔn gi¶i c¸c ¶nh h−ëng cña 

c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ®Õn tæ chøc. LËp kÕ ho¹ch gåm c¶ qu¸ tr×nh triÓn khai 
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hÖ thèng kÕ ho¹ch, x©y dùng c¸c môc tiªu kh¶ thi vµ chän lùa c¸c ph−¬ng 

ph¸p thÝch hîp ®Ó gi¸m s¸t tiÕn ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch. 

 + §¸nh gi¸ - Lµ sù xÐt ®o¸n c¸c sù kiÖn ®· qua vµ sù kiÖn dù kiÕn nh»m 

chän ra ph−¬ng ¸n ho¹t ®éng tèi −u nhÊt. §¸nh gi¸ còng bao gåm viÖc tr×nh 

bµy sè liÖu thµnh c¸c xu h−íng, c¸c mèi quan hÖ, sau ®ã truyÒn ®¹t c¸c kÕt 

luËn rót ra. 

 + KiÓm tra – Lµ sù b¶o ®¶m tÝnh thèng nhÊt cña th«ng tin tµi chÝnh trªn 

b¸o c¸o; lµ sù gi¸m s¸t vµ ®o l−êng c¸c kÕt qu¶ vµ ®Ò ra c¸c ho¹t ®éng theo 

tiÕn tr×nh ®· ®Þnh. 

2.1.2. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña KTQT 

 KTQT ®· tr¶i qua bèn giai ®o¹n ph¸t triÓn ®−îc ghi nhËn nh− sau: [3] 

 + Giai ®o¹n 1: Tr−íc n¨m 1950, KTQT quan t©m vµo viÖc x¸c ®Þnh chi 

phÝ vµ kiÓm so¸t tµi chÝnh, th«ng qua viÖc sö dông c¸c kÜ thuËt dù to¸n vµ kÕ 

to¸n chi phÝ. 

 + Giai ®o¹n 2: Vµo n¨m 1965, KTQT quan t©m ®Õn viÖc cung cÊp th«ng 

tin cho ho¹t ®éng lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm so¸t cña nhµ qu¶n trÞ. 

 + Giai ®o¹n 3: Vµo n¨m 1985, KTQT quan t©m vµo viÖc lµm gi¶m hao 

phÝ nguån lùc sö dông trong c¸c qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

 + Giai ®o¹n 4: Vµo n¨m 1995, KTQT quan t©m vµo viÖc t¹o ra gi¸ trÞ 

b»ng c¸ch sö dông hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc, th«ng qua viÖc sö dông c¸c kÜ 

thuËt ®¸nh gi¸ c¸c yÕu tè t¹o nªn gi¸ trÞ cho kh¸ch hµng, gi¸ trÞ cho cæ ®«ng 

vµ sù thay ®æi cho tæ chøc. §−îc ghi nhËn thµnh 4 giai ®o¹n ph¸t triÓn, nh−ng 

sù thay ®æi cña KTQT tõ giai ®o¹n nµy qua giai ®o¹n kh¸c kh«ng t¸ch b¹ch 

mµ ®an xen vµo nhau vµ chuyÓn ho¸ dÇn dÇn. ë mçi giai ®o¹n, néi dung cña 

KTQT ®−îc bæ sung vµ hoµn thiÖn dÇn theo yªu cÇu qu¶n lý cña nhµ qu¶n trÞ. 

 Vai trß cña KTQT trong ho¹t ®éng cña tæ chøc qua bèn giai ®o¹n cã 

nh÷ng kh¸c biÖt quan träng, ®ã lµ: Giai ®o¹n 1, KTQT ®−îc xem nh− mét 

ho¹t ®éng kÜ thuËt cÇn thiÕt nh»m ®¹t ®−îc c¸i môc tiªu cña tæ chøc. ë giai 
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®oan 2, KTQT ®−îc xem lµ mét ho¹t ®éng qu¶n lÝ, nh−ng cã vai trß gi¸n tiÕp, 

KTQT bao hµm sù hç trî cña nhµ qu¶n trÞ gi¸n tiÕp ®èi víi nhµ qu¶n trÞ trùc 

tiÕp th«ng qua viÖc cung cÊp th«ng tin ®Ó lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm so¸t. Trong 

giai ®o¹n 3 vµ 4, KTQT ®−îc xem lµ mét bé phËn cÊu thµnh qu¸ tr×nh qu¶n lÝ, 

v× tÊt c¶ c¸c nhµ qu¶n trÞ ®Òu cã thÓ trùc tiÕp tiÕp cËn víi th«ng tin vµ v× sù 

ph©n biÖt gi÷a nhµ qu¶n trÞ trùc tiÕp víi nhµ qu¶n trÞ gi¸n tiÕp còng dÇn ®−îc 

xo¸ bá. 

2.1.3. KÕ to¸n qu¶n trÞ tõ lÝ luËn ®Õn thùc tiÔn 

 §èi t−îng cña kÕ to¸n lµ tµi s¶n vµ sù vËn ®éng cña tµi s¶n, ë møc ®é 

kh¸i qu¸t nhÊt th× ®ã lµ TSC§ vµ TSL§. ë møc chi tiÕt h¬n th× ®ã lµ lo¹i tµi 

s¶n nµo: tiÒn, nî ph¶i thu, c¸c kho¶n ®Çu t−, hµng tån kho, TSC§, v.v…§Ó 

thùc hiÖn viÖc thu nhËn, xö lý vµ cung cÊp th«ng tin vÒ t×nh h×nh kinh tÕ tµi 

chÝnh, kÕ to¸n sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p nh−: LËp chøng tõ ®Ó thu thËp th«ng 

tin; ®¸nh gi¸ ®Ó lµm c¬ së cho viÖc ghi sæ, tæng hîp sè liÖu theo chØ tiªu gi¸ 

trÞ; sö dông tµi kho¶n ®Ó tæng hîp sè liÖu, theo chØ tiªu gi¸ trÞ; ghi sæ kÐp 

nh»m ph¶n ¸nh tµi s¶n theo hai khÝa c¹nh lµ h×nh thøc tån t¹i vµ nguån h×nh 

thµnh; kiÓm kª nh»m x¸c ®Þnh chÝnh x¸c sè l−îng tµi s¶n hiÖn cã; lËp b¸o c¸o 

nh»m cung cÊp th«ng tin. Nh÷ng yªu cÇu nµy nh»m ph¶n ¸nh trung thùc, ph¶n 

¸nh kÞp thêi vµ còng lµ do nhu cÇu sö dông th«ng tin ®Æt ra. XÐt theo ®èi 

t−îng sö dông th× nhu cÇu sö dông th«ng tin gåm: Nhu cÇu sö dông th«ng tin 

cña c¸c ®èi t−îng bªn ngoµi doanh nghiÖp vµ c¸c ®èi t−îng bªn trong doanh 

nghiÖp. Môc ®Ých sö dông th«ng tin kh¸c nhau nªn nhu cÇu th«ng tin còng 

kh¸c. §èi t−îng bªn ngoµi sö dông c¸c th«ng tin ®Ó phôc vô cho viÖc ra quyÕt 

®Þnh liªn quan ®Õn mèi quan hÖ kinh tÕ hoÆc lµ phôc vô cho c¸c môc tiªu qu¶n 

lÝ kinh tÕ cña Nhµ n−íc. C¸c ®èi t−îng bªn trong doanh nghiÖp sö dông c¸c 

th«ng tin phôc vô cho ho¹t ®éng qu¶n lÝ vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp. Nh− vËy, 

®iÓm kh¸c biÖt ë ®©y lµ viÖc xö lý th«ng tin tõ hÖ thèng chøng tõ gèc ban ®Çu 

®Ó th«ng tin trë lªn h÷u Ých víi c¸c ®èi t−îng dïng nã. 
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 Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn cho thÊy, KTQT lµ mét bé phËn trong hÖ thèng 

kÕ to¸n. §èi t−îng cña KTQT còng lµ tµi s¶n vµ sù vËn ®éng cña tµi s¶n trong 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Môc tiªu cña KTQT lµ cung cÊp th«ng tin, ®¸p 

øng yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ trong néi bé doanh nghiÖp. Ph¹m vi cña kÕ to¸n 

qu¶n trÞ lµ: H¹ch to¸n kÕ to¸n trªn tµi kho¶n cÊp 2, 3, 4 vµ sæ chi tiÕt, ®ång 

thêi h¹ch to¸n nghiÖp vô trªn sæ chi tiÕt. 

Ph−¬ng ph¸p KTQT  

* Nhãm ph−¬ng ph¸p chung cña kÕ to¸n 

 +Ph−¬ng ph¸p lËp chøng tõ: Chøng tõ lµ giÊy tê chøng minh sù ph¸t 

sinh, hoÆc hoµn thµnh nghiÖp vô kinh tÕ. Chøng tõ ®−îc lËp cho c¶ KTTC vµ 

KTQT. Do vËy, ngoµi nh÷ng néi dung c¬ b¶n cña chøng tõ ®Ó phôc vô yªu 

cÇu kÕ to¸n tæng hîp trªn tµi kho¶n cÊp 1, cÊp 2, kÕ to¸n cßn ph¶i c¨n cø vµo 

yªu cÇu kÕ to¸n chi tiÕt trªn tµi kho¶n cÊp 3, cÊp 4 hoÆc theo yªu cÇu riªng cña 

tõng nhµ qu¶n trÞ ®Ó qui ®Þnh thªm néi dung ghi chÐp trªn chøng tõ ®Ó phôc vô 

néi dung nµy. Chøng tõ sau khi ®−îc lËp ®−îc chuyÓn cho bé phËn KTTC vµ 

KTQT (mçi bé phËn mét liªn) ®Ó lµm c¨n cø h¹ch to¸n. 

 +Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸: Lµ dïng tiÒn biÓu hiÖn gi¸ trÞ tµi s¶n. Nguyªn 

t¾c ®¸nh gi¸ cña kÕ to¸n tµi chÝnh lµ: Gi¸ gèc (gi¸ thùc tÕ). Trong KTQT, tµi 

s¶n còng ®−îc ®¸nh gi¸ theo gi¸ gèc, ®Ó ®èi chiÕu sè liÖu gi÷a KTTC vµ 

KTQT. Tuy nhiªn, ®Ó ®¸p øng yªu cÇu cung cÊp th«ng tin nhanh phôc vô yªu 

cÇu qu¶n lÝ tøc thêi, cÇn thiÕt ph¶i sö dông gi¸ −íc tÝnh (gi¸ h¹ch to¸n) trong 

KTQT. 

 +Ph−¬ng ph¸p tµi kho¶n: Lµ ph−¬ng ph¸p tËp hîp hÖ thèng ho¸ nghiÖp 

vô kinh tÕ theo néi dung kinh tÕ cña nghiÖp vô nh»m ph¶n ¸nh vµ gi¸m ®èc 

th−êng xuyªn tõng ®èi t−îng cña KTQT, ®©y lµ ®èi t−îng KTTC chi tiÕt ho¸ 

theo yªu cÇu cung cÊp th«ng tin cña nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. 

 +Ph−¬ng ph¸p ghi sæ kÐp lµ c¸ch ghi nghiÖp vô kinh tÕ vµo tµi kho¶n 

kÕ to¸n sao cho thÓ hiÖn ®−îc mèi quan hÖ gi÷a c¸c ®èi t−îng kÕ to¸n. 
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* Nhãm ph−¬ng ph¸p ®Æc thï cña KTQT 

 +Ph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thµnh: Lµ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ trong 

mét khèi l−îng s¶n phÈm hoÆc dÞch vô ®· hoµn thµnh trong s¶n xuÊt. Trong 

KTQT, viÖc tÝnh gi¸ thµnh ®−îc tiÕn hµnh theo yªu cÇu h¹ch to¸n néi bé. 

 + Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch chi phÝ : Trong s¶n xuÊt kinh doanh, viÖc 

kiÓm so¸t chi phÝ cã ý nghÜa sèng cßn víi c¸c doanh nghiÖp. KTQT cã nhiÒu 

c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ kh¸c nhau, tuy nhiªn, ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng 

xö víi ho¹t ®éng ®−îc sö dông nhiÒu nhÊt, theo ®ã, chi phÝ ®−îc ph©n lo¹i chñ 

®éng, linh ho¹t vµ khoa häc theo ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ nh»m ph©n tÝch ®Ó c¸c 

quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n lý ®−îc kÞp thêi theo h−íng cã lîi nhÊt. 

 + Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh doanh: So s¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh 

doanh thùc tÕ víi c¸c dù to¸n mµ KTQT ®· lËp (dù to¸n nguyªn liÖu, dù to¸n 

nh©n c«ng, dù to¸n tiªu thô, dù to¸n thu tiÒn...) gióp c¸c nhµ qu¶n trÞ cã quyÕt 

®Þnh ®óng ®¾n h¬n. 

 + Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ho¹t ®éng: KTQT quan t©m ®Õn viÖc øng xö 

cña chi phÝ khi ho¹t ®éng t¹i c¸c bé phËn thay ®æi cã thÓ lµ 1 ph©n x−ëng hay 

mét s¶n phÈm. KTQT ®Æt träng t©m vµo t−¬ng lai khi ph©n tÝch ho¹t ®éng. 

 + Ph−¬ng ph¸p lËp b¸o c¸o néi bé theo yªu cÇu cung cÊp th«ng tin cña 

c¸c nhµ qu¶n lÝ doanh nghiÖp theo c¸c cÊp qu¶n lÝ trong néi bé doanh nghiÖp. 

 + Ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ®Ó phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh, lËp ph−¬ng ¸n 

kinh doanh. 

 Nh− vËy, ph−¬ng ph¸p KTQT còng lµ ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n nãi chung 

nh−ng cã ®Æc ®iÓm riªng ®Ó phï hîp víi tÝnh chÊt th«ng tin cña KTQT, ®ã lµ: 

 + TÝnh ®Æc thï néi bé cña c¸c sù kiÖn; 

 + TÝnh linh ho¹t, tÝnh thÝch øng víi sù biÕn ®æi hµng ngµy cña c¸c sù 

kiÖn; 

 + TÝnh chÊt phi tiÒn tÖ ®−îc chó träng nhiÒu h¬n trong c¸c chØ tiªu b¸o 

c¸o; 
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 + TÝnh dù b¸o (phôc vô viÖc lËp kÕ ho¹ch); 

 + TÝnh ph¸p lÝ ®èi víi tµi liÖu gèc vµ tÝnh h−íng dÉn th«ng tin trªn b¸o 

c¸o qu¶n trÞ; 

 + Kh«ng cã tÝnh chuÈn mùc chung. 

 + Trªn c¬ së môc tiªu vµ yªu cÇu qu¶n lÝ cña nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp, 

®Ó x¸c ®Þnh néi dung KTQT trong tõng doanh nghiÖp cô thÓ. Néi dung nµy 

mang tÝnh ®Æc thï cña tõng doanh nghiÖp, nh−ng cã thÓ kh¸i qu¸t thµnh néi 

dung sau: 

 + KÕ to¸n chi tiÕt TSC§: Gåm viÖc h¹ch to¸n vÒ sè l−îng, gi¸ trÞ, c¸c 

th«ng sè kÜ thuËt, thêi gian khÊu hao, møc khÊu hao, sù biÕn ®éng vÒ sè 

l−îng, vÒ gi¸ trÞ do nh−îng b¸n, do thanh lÝ, do chuyÓn néi bé, do chuyÓn theo 

lÖnh cÊp trªn. 

 + KÕ to¸n chi tiÕt vËt t−, hµng ho¸, thµnh phÈm: Gåm viÖc h¹ch to¸n 

theo sè l−îng vµ gi¸ trÞ cña tõng thø, tõng nhãm theo tõng kho (n¬i qu¶n lÝ); 

 + KÕ to¸n chi tiÕt nî ph¶i thu, nî ph¶i tr¶ theo tõng ®èi t−îng nî, tõng 

nghiÖp vô ph¸t sinh nî vµ thanh to¸n nî, theo dâi k× h¹n thanh to¸n nî, h¹ch 

to¸n chi tiÕt kho¶n nî b»ng ngo¹i tÖ vµ b»ng ®ång ViÖt Nam. 

 + KÕ to¸n chi phÝ ph¸t sinh theo ®èi t−îng h¹ch to¸n, theo néi dung 

kinh tÕ, theo kho¶n môc gi¸ thµnh; 

 + KÕ to¸n chi tiÕt nguån vèn kinh doanh theo ®èi t−îng gãp vèn; 

 + KÕ to¸n chi phÝ vµ thu nhËp theo tõng bé phËn trong doanh nghiÖp, 

theo yªu cÇu h¹ch to¸n néi bé; 

 + LËp c¸c b¸o c¸o néi bé theo ®Þnh k× (do c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp 

qui ®Þnh vµ b¸o c¸o nhanh theo yªu cÇu ®ét xuÊt ®Ó phôc vô viÖc ra quyÕt ®Þnh 

cña c¸c nhµ qu¶n lÝ trong doanh nghiÖp. 

 + Thu thËp vµ xö lÝ th«ng tin ®Ó phôc vô yªu cÇu ra quyÕt ®Þnh trong 

ng¾n h¹n vµ dµi h¹n; 

 + LËp dù to¸n ®Ó phôc vô chøc n¨ng gi¸m s¸t qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 

doanh. 
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 Nh÷ng néi dung trªn ®· bao gåm néi dung kÕ to¸n chi tiÕt mµ l©u nay 

hÖ thèng kÕ to¸n doanh nghiÖp ViÖt Nam ®· thùc hiÖn, nh−ng ë møc ®é ghi 

nhËn sù kiÖn, ch−a tæng hîp thµnh th«ng tin phôc vô yªu cÇu qu¶n lÝ. Ngoµi ra 

cßn nh÷ng néi dung mang tÝnh tµi chÝnh ®Ó phôc vô yªu cÇu lËp kÕ ho¹ch th× 

hÇu nh− ch−a thùc hiÖn. §iÒu nµy chÊp nhËn ®−îc víi mét nÒn kinh tÕ mang 

tÝnh bao cÊp, trong ®ã tÝnh chñ ®éng kh«ng nhiÒu, tÝnh dù b¸o kh«ng ph¶i lµ 

tÝnh cÊp thiÕt. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, nÒn kinh tÕ më, doanh nghiÖp ho¹t 

®éng trong m«i tr−êng tÝnh phøc t¹p, nhiÒu biÕn ®éng, nhiÒu rñi ro. Hä ph¶i 

chñ ®éng trong kinh doanh, ph¶i tù quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ tµi chÝnh cã 

liªn quan ®Õn sù tån t¹i cña doanh nghiÖp, do ®ã th«ng tin ®Ó lµm c¬ së cho 

c¸c quyÕt ®Þnh ph¶i lµ th«ng tin nhiÒu mÆt, th«ng tin h÷u Ých. Nh÷ng th«ng tin 

nµy kh«ng chØ trong khu«n khæ h¹ch to¸n kÕ to¸n, mµ cßn mang tÝnh h¹ch 

to¸n thèng kª, h¹ch to¸n nghiÖp vô vµ kh«ng lo¹i trõ c¸c chØ tiªu tµi chÝnh bëi 

v× kÕ to¸n vµ tµi chÝnh lu«n cã c¸c quan hÖ mËt thiÕt víi nhau trong c¸c sù 

kiÖn kinh tÕ. Lo¹i th«ng tin nµy chØ ®−îc cung cÊp bëi bé phËn KTQT trong 

doanh nghiÖp. Nh− vËy, KTQT kh«ng chØ lµ kÕ to¸n chi tiÕt mµ cßn ph©n tÝch 

phôc vô yªu cÇu qu¶n trÞ doanh nghiÖp. 

 Trong c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam hiÖn nay, KTTC lµ phÇn ®−îc chó 

trong duy nhÊt, mÆc dï c¸c yªu cÇu vÒ cung cÊp th«ng tin phôc vô c«ng t¸c 

qu¶n lÝ lu«n yªu cÇu ®Æt ra. Cã t×nh tr¹ng nµy lµ do: HÖ thèng kÕ to¸n vèn vËn 

hµnh theo chÕ ®é kÕ to¸n thèng nhÊt, do Nhµ n−íc ban hµnh mµ KTTC hiÖn 

nay míi chØ cËp nhËt nh÷ng néi dung KTTC. Cho nªn c¸c doanh nghiÖp ®· 

kh«ng tù t×m ®Õn hÖ thèng kÕ to¸n nµo kh¸c ngoµi hÖ thèng KTTC. 

 §Ó hÖ thèng KTQT ®−îc ¸p dông vµo c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam, vËn 

hµnh ®ång thêi víi hÖ thèng KTTC cÇn ph¶i cã sù h−íng dÉn, sù t¸c ®éng tõ 

phÝa Nhµ n−íc. Tuy nhiªn, KTQT xuÊt ph¸t tõ môc tiªu qu¶n lÝ doanh nghiÖp 

mang tÝnh ®Æc thï cña lo¹i h×nh ho¹t ®éng, nªn kh«ng thÓ mang tÝnh b¾t buéc 

thèng nhÊt trong c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp. 
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 VÒ phÝa doanh nghiÖp, lµ chñ thÓ hµnh ®éng, cÇn ph¶i nhËn thøc râ sù 

cÇn thiÕt cña KTQT, ph©n biÖt ph¹m vi KTQT, néi dung  KTQT, ph−¬ng ph¸p 

tiÕn hµnh KTQT, ®Ó tæ chøc bé m¸y tiÕn hµnh c«ng t¸c KTQT, tæ chøc sæ, x©y 

dùng hÖ thèng b¸o c¸o. 

2.1.4. Vai trß vµ chøc n¨ng cña KTQT víi c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp 

* Vai trß cña KTQT  

Theo t¸c gi¶ Ph¹m ThÞ Mü Dung vµ NguyÔn V¨n Song, vai trß cña KTQT víi 

c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn trong s¬ ®å sau [1]: 

 

 Qua s¬ ®å ta thÊy KTQT cã vai trß sau: 

 - Cung cÊp th«ng tin cho qu¸ tr×nh x©y dùng kÕ ho¹ch, dù to¸n ®Ó cã c¬ 

së ®−a ra c¸c môc tiªu, c¸c kÕ ho¹ch ng¾n h¹n vµ dµi h¹n. 

 - Cung cÊp th«ng tin cho qu¸ tr×nh tæ chøc thùc hiÖn ®Ó cã c¬ së kÕt hîp 

tèt nhÊt c¸c nguån lùc doanh nghiÖp. 

 - Cung cÊp th«ng tin cho qu¸ tr×nh kiÓm tra ®¸nh gi¸ ®Ó cã c¬ së ph¸t 

hiÖn nh÷ng lÖch l¹c, nh÷ng tån t¹i hoÆc bÊt hîp lý nh»m cã c¬ së ®iÒu chØnh 

môc tiªu vµ kÕ ho¹ch ban ®Çu. 

 - Cung cÊp th«ng tin cho qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh. §Ó ra quyÕt ®Þnh, 

ng−êi qu¶n lý ph¶i cã sù lùa chän hîp lý gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n, c¸c t×nh huèng. 

Chøc n¨ng qu¶n lý Qóa tr×nh kÕ to¸n 

X¸c ®Þnh môc tiªu §Ò ra c¸c chØ tiªu kinh tÕ 

X©y dùng kÕ ho¹ch LËp c¸c b¶ng dù to¸n 

Tæ chøc thùc hiÖn Thu thËp kÕt qu¶ thùc hiÖn

KiÓm tra, gi¸m s¸t LËp c¸c b¸o c¸o thùc hiÖn
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§©y lµ chøc n¨ng cao nhÊt cña qu¶n lý, chøc n¨ng xuyªn suèt mäi chøc n¨ng. 

§Ó th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh, KTQT ph¶i ph©n tÝch vµ tæng 

hîp th«ng tin mét c¸ch dÔ hiÓu nhÊt ®Ó cung cÊp cho nhµ qu¶n lý. 

 - Gãp phÇn c¶i tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp, ®Æc biÖt lµ hoµn 

thiÖn qu¶n lý c«ng t¸c tµi chÝnh vµ c«ng t¸c kÕ to¸n. 

* Chøc n¨ng cña KTQT 

 Th«ng tin cô thÓ ë mçi c«ng ®o¹n s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc thiÕt lËp 

theo yªu cÇu cña nhµ qu¶n lý c¸c cÊp trong néi bé doanh nghiÖp g¾n víi chøc 

n¨ng qu¶n lý (Chøc n¨ng lËp kÕ ho¹ch, chøc n¨ng kiÓm tra, chøc n¨ng tæ chøc 

vµ ®iÒu hµnh, chøc n¨ng ra quyÕt ®Þnh). 

 - Víi chøc n¨ng lËp kÕ ho¹ch, KTQT cung cÊp c¸c chØ tiªu vÒ sè l−îng 

vµ gi¸ trÞ phï hîp víi chØ tiªu kÕ ho¹ch. C¸c chØ tiªu nµy võa cã tÝnh qu¸ khø, 

võa cã tÝnh dù b¸o. 

 - Víi chøc n¨ng kiÓm tra, KTQT cung cÊp c¸c th«ng tin theo môc tiªu 

qu¶n lý ®Æt ra. C¸c th«ng tin nµy ®−îc h×nh thµnh trªn c¬ së tæ chøc h¹ch to¸n 

chi tiÕt, b»ng ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n. 

 - Víi chøc n¨ng ®iÒu hµnh, KTQT chñ yÕu cung cÊp c¸c chØ tiªu phi 

tiÒn tÖ trªn c¸c b¸o c¸o nhanh. C¸c th«ng tin nµy cã cïng víi nguån gèc cña 

KTTC nh−ng do môc ®Ých sö dông kh¸c nhau nªn c¸ch xö lý kh¸c nhau. 

2.2. Nghiªn cøu mét sè  kÜ thuËt nghiÖp vô c¬ b¶n cña KTQT 

2.2.1 Ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö cña chi phÝ 

 §iÓm kh¸c biÖt trong ph©n lo¹i chi phÝ lµ, KTTC ph©n lo¹i theo ®èi 

t−îng chÞu chi phÝ hoÆc theo chøc n¨ng cña chi phÝ cßn KTQT ph©n lo¹i theo 

c¸ch øng xö cña ho¹t ®éng, nghÜa lµ khi møc ®é ho¹t ®éng biÕn ®éng th× chi 

phÝ sÏ thay ®æi nh− thÕ nµo. Khi møc ho¹t ®éng kinh doanh thay ®æi, nhµ qu¶n 

trÞ cÇn thÊy tr−íc chi phÝ sÏ biÕn ®éng nh− thÕ nµo, biÕn ®éng bao nhiªu vµ chi 

phÝ nµo ph¶i biÕn ®éng ®Ó t−¬ng øng víi biÕn ®éng cña møc ho¹t ®éng (sè 

l−îng s¶n phÈm hoµn thµnh, sè giê m¸y ho¹t ®éng...).  
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 Theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, c¸c chi phÝ ®−îc ph©n thµnh biÕn phÝ, ®Þnh phÝ 

vµ chi phÝ hçn hîp. 

S¬ ®å minh ho¹ c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ theo øng xö [3] 

 

* BiÕn phÝ 

 BiÕn phÝ lµ nh÷ng lo¹i chi phÝ cã quan hÖ víi biÕn ®éng vÒ møc ho¹t 

®éng nh− chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp (NVLTT), chi phÝ nh©n c«ng trùc 

tiÕp (NCTT), gi¸ vèn hµng b¸n mua vµo ®Ó b¸n l¹i, chi phÝ bao b× ®ãng gãi, 

biÕn phÝ s¶n xuÊt chung (SXC) vµ biÕn phÝ b¸n hµng (BH). BiÕn phÝ khi tÝnh 

cho mét ®¬n vÞ th× æn ®Þnh, kh«ng thay ®æi. BiÕn phÝ khi kh«ng cã ho¹t ®éng, 

b»ng 0.  

§å thÞ biÓu diÔn cña biÕn phÝ 

 * §Þnh phÝ  

 §Þnh phÝ lµ nh÷ng lo¹i chi phÝ kh«ng biÕn ®æi khi møc ho¹t ®éng thay 

y

0 x

Tæng chi phÝ

BiÕn phÝ §Þnh phÝ 

BiÕn phÝ 
tû lÖ 

BiÕn phÝ bËc 
thang hoÆc 
kh«ng tû lÖ 

§Þnh 
phÝ b¾t 
buéc 

§Þnh phÝ 
tuú ý 

Chi phÝ hçn hîp

Ph©n 
tÝch chi 
phÝ hçn 
hîp 

®−êng tæng biÕn phÝY = ax 
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®æi (trong ph¹m vi phï hîp), nh−ng khi tÝnh cho mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng c¨n cø 

th× ®Þnh phÝ thay ®æi. Khi møc ho¹t ®éng t¨ng th× ®Þnh phÝ tÝnh cho mét ®¬n vÞ 

ho¹t ®éng c¨n cø l¹i gi¶m vµ ng−îc l¹i.  

 

 §Þnh phÝ bao gåm chi phÝ khÊu hao thiÕt bÞ s¶n xuÊt, chi phÝ qu¶ng c¸o, 

chi phÝ thuª mÆt b»ng, b¶o hiÓm...Chi phÝ khÊu hao lµ ®Þnh phÝ nªn kh«ng thay 

®æi khi tÝnh cho s¶n l−îng s¶n xuÊt trong ph¹m vi n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã 

cña doanh nghiÖp. 

* Xu h−íng t¨ng dÇn ®Þnh phÝ so víi biÕn phÝ 

 Xu h−íng t¨ng ®Þnh phÝ nhanh h¬n t¨ng biÕn phÝ trong c¸c doanh 

nghiÖp hiÖn nay trªn thÕ giíi do: 

 Mét lµ, ngµy cµng nhiÒu doanh nghiÖp øng dông tù ®éng hãa trong qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh tøc lµ t¨ng ®Þnh phÝ. 

 Hai lµ, Ng−êi lao ®éng, ®Æc biÖt lµ lao ®éng chÊt l−îng cao ngµy cµng 

®−îc c¸c nhµ qu¶n trÞ coi träng nªn c¸c kho¶n l−¬ng vµ th−ëng cña ng−êi lao 

®éng cã xu h−íng æn ®Þnh tøc lµ t¨ng ®Þnh phÝ. 

 §Þnh phÝ ®«i khi lµ chi phÝ n¨ng lùc, nghÜa lµ chóng ph¶n ¶nh c¸c kho¶n 

chi cho thiÕt bÞ s¶n xuÊt nh»m t¹o ra n¨ng lùc míi, c¬ b¶n ®Ó cung cÊp cho 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn nhanh s¶n xuÊt. Do 

vËy, xu h−íng t¨ng dÇn tû träng cña ®Þnh phÝ so víi biÕn phÝ cã ý nghÜa rÊt 

quan träng ®èi víi viÖc ph¸t triÓn l©u dµi cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, khi 

Y

x 0

®−êng ®Þnh phÝ Y = b

b
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®Þnh phÝ cã tû lÖ cao so víi biÕn phÝ th× nhµ qu¶n trÞ dÔ bÞ ®éng vµ cã rÊt Ýt sù 

lùa chän trong quyÕt ®Þnh hµng ngµy. 

 B¶ng tãm t¾t c¸ch øng xö cña ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ trong mèi quan hÖ 

víi møc ho¹t ®éng 

Khi møc ho¹t ®éng thay ®æi 
Lo¹i chi phÝ

TÝnh cho ®¬n vÞ TÝnh cho tæng sè 

BiÕn phÝ Cè ®Þnh Thay ®æi 

§Þnh phÝ Thay ®æi Cè ®Þnh 

  

* Chi phÝ hçn hîp 

 Chi phÝ hçn hîp bao gåm c¶ c¸c yÕu tè biÕn phÝ lÉn ®Þnh phÝ, ë møc 

ho¹t ®éng c¨n b¶n, chi phÝ hçn hîp thÓ hiÖn c¸c ®Æc ®iÓm cña c¸c ®Þnh phÝ, 

qu¸ møc ®ã nã l¹i thÓ hiÖn ®Æc ®iÓm cña biÕn phÝ. PhÇn ®Þnh phÝ ph¶n ¸nh 

phÇn chi phÝ c¬ b¶n, tèi thiÓu ®Ó duy tr× sù phôc vô vµ gi÷ cho dÞch vô ®ã lu«n 

ë t×nh tr¹ng s½n sµng phôc vô. PhÇn biÕn phÝ ph¶n ¶nh phÇn thùc tÕ phôc vô 

hoÆc phÇn qu¸ møc c¨n b¶n (®Þnh møc), do ®ã phÇn nµy sÏ biÕn thiªn tû lÖ 

thuËn víi møc sö dông trªn møc c¨n b¶n.[3] 

§−êng biÓu diÔn chi phÝ hçn hîp 

 

BiÕn phÝ 

§Þnh phÝ 

Møc ho¹t ®éng X 

Chi phÝ hçn 
hîp Y =ax + b

Chi phÝ Y
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2.2.2.Kh¸i qu¸t ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö chi phÝ [6] 

Kho¶n môc chi phÝ Tµi kho¶n
BiÕn 

phÝ 

§Þnh 

phÝ 

Chi phÝ 

hçn hîp 

Ghi 

chó 

1.Gi¸ vèn hµng b¸n 632 x - -  

2. Chi phÝ NVL trùc tiÕp 621 x - -  

3.Chi phÝ NC trùc tiÕp 622 x - -  

4. Chi phÝ s¶n xuÊt chung 627 - - x  

- Chi phÝ NV ph©n x−ëng 6271 - x -  

- Chi phÝ vËt liÖu 6272 - - x (1) 

- Chi phÝ dông cô s¶n xuÊt 6273 - - x (2) 

- Chi phÝ KHTSC§ 6274 - x -  

- Chi phÝ mua ngoµi 6277 - - x  

- Chi phÝ b»ng tiÒn kh¸c 2678 - x - (3) 

5.Chi phÝ b¸n hµng 641 - x -  

- Chi phÝ nh©n viªn b¸n hµng 6411 - x -  

- Chi phÝ vËt liÖu bao b× 6412 - - x (4) 

- Chi phÝ dông cô ®å dïng 6413 - x -  

- Chi phÝ KHTSC§ 6414 - x -  

- Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi 6417 - - x (3) 

- Chi phÝ b»ng tiÒn kh¸c 6418 - x -  

6. Chi  phÝ QL doanh nghiÖp 642 - - x  

- Chi phÝ nh©n viªn qu¶n lý 6421 - x -  

- Chi phÝ vËt liÖu qu¶n lÝ 6422 - x -  

- Chi phÝ ®å dïng v¨n phßng 6423 - x -  

- Chi phÝ KHTSC§ 6424 - x -  

- ThuÕ, phÝ, lÖ phÝ 6425 - - x (5) 

- Chi phÝ dù phßng 6426 - x -  

- Chi phÝ b»ng tiÒn kh¸c 6428 - x -  

- Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi 6427 - - x (3) 

Chó ý: Tµi kho¶n dïng trong KTQT kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i theo hÖ thèng 
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KTTC mµ doanh nghiÖp cã thÓ tù ®Æt theo tªn riªng. 

(1) Chi phÝ vËt liÖu 

- PhÇn nguyªn vËt liÖu gi¸n tiÕp dïng cho s¶n xuÊt v× chóng cã gi¸ trÞ nhá 

kh«ng thÓ x¸c ®Þnh cô thÓ cho tõng s¶n phÈm...C¸c chi phÝ nµy ®−îc coi lµ 

biÕn phÝ. 

- PhÇn vËt liÖu dïng cho söa ch÷a, b¶o d−ìng TSC§ ®−îc coi lµ ®Þnh phÝ. 

(2) Chi phÝ dông cô s¶n xuÊt: §−îc coi lµ chi phÝ hçn hîp, nã lµ chi phÝ vÒ 

c«ng cô, dông cô dïng ®Ó s¶n xuÊt t¹o ra s¶n phÈm. 

Lµ biÕn phÝ: NÕu mét khu«n mÉu ®óc sö dông cã ®Þnh l−îng sè s¶n phÈm s¶n 

xuÊt, v−ît qu¸ sè s¶n phÈm nµy ph¶i thay khu«n. 

Lµ ®Þnh phÝ: NÕu c¨n cø vµo thêi gian sö dông mét mÉu, khu«n ®Ó thay mµ 

kh«ng quan t©m ®Õn l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña mét khu«n mÉu. 

(3) Chi phÝ thuª dÞch vô ngoµi: Lo¹i chi phÝ nµy bao gåm nhiÒu néi dông tuú 

theo ph−¬ng thøc trong hîp ®ång thuª, cã thÓ lµ ®Þnh phÝ, hay chi phÝ hçn 

hîp. 

(4) Chi phÝ vËt liÖu bao b× cña chi phÝ b¸n hµng. Lµ chi phÝ hçn hîp. 

Lµ biÕn phÝ: thay ®æi theo l−îng hµng ho¸ tiªu thô nh−: vËt liÖu dïng cho b¶o 

®¶m, hoÆc dïng cho söa ch÷a TSC§ ë kh©u b¸n hµng... 

(5) ThuÕ vµ lÖ phÝ cña chi phÝ qu¶n lý: Gåm nhiÒu lo¹i thuÕ vµ chi phÝ kh¸c 

nhau. 

Lµ biÕn phÝ: Gåm c¸c lÖ phÝ vµ thuÕ tÝnh theo kÕt qu¶ kinh doanh. 

Lµ ®Þnh phÝ: Gåm thuÕ m«n bµi, thuÕ vèn, thuÕ nhµ ®Êt. 

 

2.2.3. Mèi quan hÖ Chi phÝ - Khèi l−îng - Lîi nhuËn  

 Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ – khèi l−îng – lîi nhuËn (cost – 

volume – profit viÕt t¾t lµ CVP) kh«ng nh÷ng xem xÐt mèi quan hÖ néi t¹i cña 

c¸c nh©n tè: gi¸ b¸n, s¶n l−îng b¸n ra, biÕn phÝ, ®Þnh phÝ vµ kÕt cÊu mÆt hµng 
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mµ cßn xem xÐt ¶nh h−ëng cña c¸c yÕu tè ®ã ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp 

nh− thÕ nµo. 

 C¸c quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt quan träng cña nhµ qu¶n lý trong s¶n xuÊt kinh 

doanh phÇn lín dùa trªn sè liÖu ph©n tÝch mèi quan hÖ CVP. Ph©n tÝch CVP  

kh«ng chØ sö dông ph©n tÝch mét s¶n phÈm hoÆc nhiÒu s¶n phÈm tõ c¸c sè liÖu 

®· ph¸t sinh trong kú mµ cßn tõ c¸c sè liÖu dù to¸n. 

 * Môc ®Ých ph©n tÝch mèi quan hÖ C.V.P 

 Môc ®Ých ph©n tÝch CVP kh«ng nh÷ng gióp doanh nghiÖp lùa chän d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt, ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm, x©y dùng chiÕn l−îc tiªu thô, chiÕn 

l−îc marketing nh»m khai th¸c kh«ng chØ hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc cña doanh 

nghiÖp mµ cßn gióp doanh nghiÖp nh×n nhËn ®−îc c¸c rñi ro tiÒm tµng. Tuy 

nhiªn, ®Ó ph©n tÝch mèi quan hÖ CVP th× c¸c chi phÝ trong s¶n xuÊt cÇn ®−îc 

ph©n lo¹i theo c¸ch øng xö ®Ó t¸ch chi phÝ thµnh biÕn phÝ, ®Þnh phÝ. 

* C¸c chØ tiªu sö dông trong ph©n tÝch C.V.P 

+ Kh¸i niÖm l∙i ®ãng gãp (L§G)  

 L§G tÝnh b»ng doanh thu trõ biÕn phÝ, ®−îc sö dông tr−íc hÕt ®Ó bï ®¾p 

®Þnh phÝ, sè d− ra chÝnh lµ l·i thuÇn. Nã cã thÓ tÝnh cho tÊt c¶ lo¹i s¶n phÈm, 

mét lo¹i s¶n phÈm hay mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. [3] 

 

 L§G khi tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cßn gäi lµ phÇn ®ãng gãp tøc lµ 

phÇn cßn l¹i cña ®¬n gi¸ b¸n sau khi trõ cho biÕn phÝ ®¬n vÞ. 

Gäi:  

 x: s¶n l−îng tiªu thô 

 g: gi¸ b¸n 

 a: biÕn phÝ ®¬n vÞ 

 b: ®Þnh phÝ. 

Ta cã b¸o c¸o thu nhËp theo L§G nh− sau: 
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ChØ tiªu Tæng sè TÝnh cho mét ®¬n vÞ 

Doanh thu gx g 

BiÕn phÝ ax a 

L§G (g-a)x g-a 

§Þnh phÝ b  

L·i thuÇn (g-a)x-b  

 Sù kh¸c nhau vÒ b¸o c¸o thu nhËp gi÷a KTTC vµ KTQT lµ ë chç, KTQT 

cho biÕt th«ng tin øng xö cña chi phÝ ®Ó x¸c ®Þnh ®−îc ®iÓm hoµ vèn vµ ph©n 

tÝch c¸c mèi quan hÖ chi phÝ, doanh thu vµ lîi nhuËn.  

+ Tû lÖ L§G  

 Lµ tû lÖ phÇn tr¨m cña L§G tÝnh trªn doanh thu hoÆc gi÷a phÇn ®ãng 

gãp víi gi¸ b¸n. ChØ tiªu nµy cã thÓ tÝnh cho mét s¶n phÈm vµ tÊt c¶ c¸c lo¹i 

s¶n phÈm. 

g - a 
Tû lÖ L§G =

g 
x 100% 

Tõ nh÷ng d÷ liÖu trong b¸o c¸o thu nhËp phÇn trªn, ta cã: 

T¹i s¶n l−îng x1 --> Doanh thu gx1 --> Lîi nhuËn P1 = (g-a)x1 – b 

T¹i s¶n l−îng x2 --> Doanh thu gx2 --> Lîi nhuËn P2 = (g-a)x2 – b 

Nh− vËy, khi doanh thu t¨ng lªn 1 l−îng (gx2 – gx1) 

Lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn 1 l−îng: ∆P = P2 – P1 

     ∆P = (g –a)(x2-x1) 

     ∆P = gxx
g

)(a)-g (
12 −×  

 Tû lÖ L§G trung b×nh ®−îc dïng ®Ó ph©n tÝch nhiÒu s¶n phÈm, c¸ch 

tÝnh nh− sau: 
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Gäi s¶n phÈm lÇn l−ît trong doanh nghiÖp lµ X, Y, Z 

Tû lÖ L§G 

trung b×nh 
= 

Tû 

träng 

s¶n 

phÈm 

X 

x

Tû lÖ 

L§G 

s¶n 

phÈm 

X 

+

Tû 

träng 

s¶n 

phÈm 

Y 

x

Tû lÖ 

L§G 

s¶n 

phÈm 

Y 

+

Tû 

träng 

s¶n 

phÈm 

Z 

x 

Tû lÖ 

L§G 

s¶n 

phÈm 

Z 

 ChØ tiªu tû lÖ L§G cho ta thÊy ®−îc mèi quan hÖ gi÷a doanh thu vµ lîi 

nhuËn, cô thÓ lµ: khi doanh thu t¨ng 1 l−îng th× lîi nhuËn còng t¨ng 1 l−îng 

b»ng doanh thu t¨ng lªn nh©n víi tû lÖ L§G. §iÒu nµy cho thÊy, nÕu t¨ng 

cïng 1 l−îng doanh thu ë nh÷ng s¶n phÈm, bé phËn nµo cã tû lÖ L§G lín th× 

lîi nhuËn t¨ng lªn nhiÒu. 

+ C¬ cÊu chi phÝ 

 C¬ cÊu chi phÝ thÓ hiÖn qua tû träng gi÷a ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ, ¶nh 

h−ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn khi møc ®é ho¹t ®éng thay ®æi. §Þnh phÝ chiÕm 

tû träng lín trong tæng chi phÝ th× tû lÖ L§G lín, do ®ã, nÕu t¨ng (gi¶m) 

doanh thu th× lîi nhuËn t¨ng (gi¶m) nhiÒu h¬n. Doanh nghiÖp cã ®Þnh phÝ 

chiÕm tû träng lín th−êng lµ nh÷ng doanh nghiÖp cã ®Çu t− lín. V× vËy, nÕu 

gÆp thuËn lîi tèc ®é ph¸t triÓn cña nh÷ng doanh nghiÖp nµy sÏ rÊt nhanh vµ 

ng−îc l¹i nÕu gÆp rñi ro, doanh thu gi¶m th× lîi nhuËn sÏ gi¶m rÊt nhanh hoÆc 

sÏ nhanh chãng ph¸ s¶n nÕu s¶n phÈm kh«ng b¸n ®−îc. 

 §Þnh phÝ chiÕm tû träng nhá trong tæng phÝ th× tû lÖ L§G nhá, nÕu t¨ng 

(gi¶m) doanh thu th× lîi nhuËn sÏ t¨ng (gi¶m) Ýt h¬n. Nh÷ng doanh nghiÖp cã 

®Þnh phÝ chiÕm tû träng nhá th−êng lµ nh÷ng doanh nghiÖp cã møc ®Çu t− 

thÊp, do ®ã, tèc ®é ph¸t triÓn chËm, nh−ng nÕu gÆp rñi ro, l−îng tiªu thô gi¶m 

hoÆc s¶n phÈm kh«ng tiªu thô ®−îc th× thiÖt h¹i thÊp h¬n. 

  ViÖc x¸c ®Þnh mét c¬ cÊu chi phÝ hîp lý tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm kinh 

doanh vµ môc tiªu kinh doanh cña tõng thêi kú cña mçi doanh nghiÖp. V× vËy, 

khi dù ®Þnh x¸c lËp mét c¬ cÊu chi phÝ, chóng ta ph¶i xem xÐt nh÷ng yÕu tè t¸c 
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®éng nh−: kÕ ho¹ch ph¸t triÓn dµi h¹n vµ tr−íc m¾t cña doanh nghiÖp, t×nh h×nh 

biÕn ®éng doanh sè hµng n¨m, quan ®iÓm cña c¸c nhµ qu¶n trÞ ®èi víi rñi ro. 

+ §ßn bÈy ho¹t ®éng 

 §ßn bÈy ho¹t ®éng ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a tèc ®é t¨ng lîi nhuËn vµ 

tèc ®é t¨ng doanh thu hoÆc s¶n l−îng tiªu thô. Gi¶ ®Þnh cã 2 doanh nghiÖp cã 

cïng doanh thu vµ lîi nhuËn. NÕu t¨ng cïng mét l−îng doanh thu nh− nhau 

th× doanh nghiÖp nµo cã tû lÖ L§G lín, lîi nhuËn t¨ng cµng nhiÒu, do ®ã tèc 

®é t¨ng lîi nhuËn lín h¬n vµ ®ßn bÈy ho¹t ®éng sÏ lín h¬n.  

§ßn bÈy ho¹t ®éng ph¶n ¸nh møc ®é sö dông ®Þnh phÝ trong doanh 

nghiÖp, nã tû lÖ thuËn víi tû träng ®Þnh phÝ trong tæng chi phÝ cña doanh 

nghiÖp. Doanh nghiÖp mµ cã ®ßn bÈy ho¹t ®éng lín, lîi nhuËn sÏ rÊt nh¹y 

c¶m víi thÞ tr−êng khi doanh thu biÕn ®éng, mét biÕn ®éng nhá cña doanh thu 

còng g©y ra biÕn ®éng lín vÒ lîi nhuËn. 

Víi nh÷ng d÷ liÖu trªn ta cã: 

-T¹i s¶n l−îng x1 --> Doanh thu gx1 --> Lîi nhuËn P1 = ( g-a)x1 –b 

-T¹i s¶n l−îng x2 --> Doanh thu gx2 --> Lîi nhuËn P2 = ( g-a)x2 –b 

--> Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn = %100)(

1

12 x
Ρ
Ρ−Ρ

 = 
bxag
xxag

−−
−−

1

12

)(
))((
 

--> Tèc ®é t¨ng doanh thu = %100)(

1

12 x
gx

gxgx −
  

---> §ßn bÈy ho¹t ®éng = :
)(

))((

1

12

bxag
xxag

−−
−−

1

12 )(
gx

gxgx −
 = 

bxag
xag
−−

−

1

1

)(
)(

 

 VËy ta cã c«ng thøc tÝnh ®é lín cña ®ßn bÈy ho¹t ®éng: 

L§G L§G 
§ßn bÈy ho¹t ®éng =

Lîi nhuËn 
=

L§G - §Þnh phÝ 

 T¹i møc doanh thu vµ s¶n l−îng cho s½n, sÏ x¸c ®Þnh ®−îc §BH§, nÕu 

dù kiÕn ®−îc tèc ®é t¨ng doanh thu sÏ dù kiÕn ®−îc tèc ®é t¨ng lîi nhuËn vµ 

ng−îc l¹i. 
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 Chó ý: S¶n l−îng t¨ng, doanh thu t¨ng, lîi nhuËn t¨ng lªn vµ ®é lín cña 

®ßn bÈy ho¹t ®éng ngµy cµng gi¶m ®i. §ßn bÈy ho¹t ®éng lín khi doanh 

nghiÖp võa v−ît qua ®iÓm hoµ vèn. 

* §iÓm hßa vèn 

 §iÓm hoµ vèn lµ ®iÓm mµ t¹i ®ã doanh thu võa ®ñ bï ®¾p hÕt chi phÝ 

ho¹t ®éng kinh doanh ®· bá ra trong ®iÒu kiÖn gi¸ b¸n s¶n phÈm dù kiÕn hay 

gi¸ ®−îc thÞ tr−êng chÊp nhËn. HoÆc nãi c¸ch kh¸c t¹i ®iÓm hoµ vèn L§G 

b»ng ®Þnh phÝ. [3] 

 Mèi quan hÖ chi phÝ, doanh thu vµ lîi nhuËn cã thÓ tr×nh bµy b»ng m« 

h×nh sau: 

Doanh thu  

BiÕn phÝ L§G 

BiÕn phÝ §Þnh phÝ L·i thuÇn  

Tæng chi phÝ L·i thuÇn 

 §iÓm hoµ vèn lµ mét c¨n cø quan träng ®Ó nhµ qu¶n trÞ ra c¸c quyÕt 

®Þnh kinh doanh nh− chän ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt, x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ tiªu thô, tÝnh 

to¸n kho¶n phÝ kinh doanh cÇn thiÕt ®Ó ®¹t ®−îc lîi nhuËn mong muèn. 

 + S¶n l−îng hoµ vèn 

  XÐt vÒ mÆt to¸n häc, ®iÓm hoµ vèn lµ giao ®iÓm cña ®−êng biÓu diÔn 

doanh thu víi ®−êng biÓu diÔn tæng chi phÝ. VËy s¶n l−îng t¹i ®iÓm hoµ vèn 

chÝnh lµ Èn sè cña hai ph−¬ng tr×nh, ®ã lµ: 

§Þnh phÝ 
S¶n l−îng hßa vèn =

L§G ®¬n vÞ 

 

+ Doanh thu hoµ vèn 

Doanh thu hoµ vèn lµ doanh thu cña møc tiªu thô hoµ vèn. VËy doanh 

thu hoµ vèn lµ tÝch cña s¶n l−îng hoµ vèn víi gi¸ b¸n: 

Doanh thu hoµ vèn = S¶n l−îng hßa vèn x Gi¸ b¸n.  
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Hay 

§Þnh phÝ 
Doanh thu hßa vèn =

Tû lÖ L§G ®¬n vÞ 

 Rñi ro kinh doanh ®−îc xem xÐt b»ng c¸ch so s¸nh doanh thu kÕ ho¹ch 

víi ®iÓm hßa vèn ®Ó biÕt ph¹m vi an toµn. Do ®ã, nhµ qu¶n trÞ sÏ chñ ®éng 

h¬n khi x¸c ®Þnh ®−îc ë møc s¶n xuÊt vµ tiªu thô bao nhiªu th× ®¹t hoµ vèn. 

Tõ ®ã cã biÖn ph¸p chØ ®¹o tÝch cùc ®Õn s¶n xuÊt kinh doanh. Mét sè chØ tiªu 

ph©n tÝch hßa vèn ®−îc xem xÐt nh− sau: 

+Thêi gian hoµ vèn 

 Thêi gian hoµ vèn lµ sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó ®¹t ®−îc doanh thu hoµ vèn 

trong mét k× kinh doanh, th−êng lµ mét n¨m. 

Doanh thu hßa vèn 
Thêi gian hßa vèn =

Doanh thu b×nh qu©n 1 ngµy 

Trong ®ã: Doanh thu b×nh qu©n 1 ngµy = Doanh thu trong k× / 360 ngµy 

+ Tû lÖ hoµ vèn 

 Tû lÖ hoµ vèn lµ tû lÖ gi÷a khèi l−îng s¶n phÈm hoµ vèn so víi tæng s¶n 

l−îng tiªu thô hoÆc gi÷ doanh thu hoµ vèn so víi tæng doanh thu ®¹t ®−îc 

trong kú kinh doanh (gi¶ ®Þnh gi¸ b¸n kh«ng ®æi). 

 

S¶n l−îng hßa vèn 
Tû lÖ hßa vèn =

S¶n l−îng tiªu thô trong kú
x 100% 

Thêi gian hoµ vèn cµng ng¾n cµng tèt cßn tû lÖ hoµ vèn cµng thÊp cµng an toµn. 

+Doanh thu an toµn 

Møc doanh thu an toµn = Møc doanh thu ®¹t ®−îc – Møc doanh thu hoµ vèn 

 Doanh thu an toµn ph¶n ¸nh møc doanh thu thùc hiÖn ®· v−ît qua møc 

doanh thu hoµ vèn nh− thÕ nµo. ChØ tiªu nµy cã gi¸ trÞ cµng lín th× cµng thÓ 

hiÖn tÝnh an toµn cao cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hoÆc rñi ro trong 

kinh doanh cµng thÊp vµ ng−îc l¹i. 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………25 
 

 §Ó ®¸nh gi¸ møc ®é an toµn toµn ngoµi viÖc sö dông doanh thu an toµn, 

cÇn kÕt hîp víi chØ tiªu tû lÖ sè d− an toµn. 

Møc DT an toµn 
Tû lÖ sè d− an toµn =

Møc DT ®¹t ®−îc 
x 100% 

+X¸c ®Þnh lîi nhuËn mong muèn 

Doanh thu = §Þnh phÝ + BiÕn phÝ + Lîi nhuËn  

§Þnh phÝ + Lîi nhuËn mong muèn
S¶n l−îng tiªu thô ®Ó ®¹t lîi nhuËn mong muèn =

L§G ®¬n vÞ 

Tr−êng hîp doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm th× L§G 

®¬n vÞ ®−îc thay b»ng tû lÖ L§G. 

+ Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn trong mèi quan hÖ víi gi¸ b¸n  

 Doanh nghiÖp cÇn xem xÐt khi gi¸ b¸n thay ®æi th× s¶n l−îng cÇn s¶n 

xuÊt vµ tiªu thô ë ®iÓm hoµ vèn sÏ thay ®æi t−¬ng øng nh− thÕ nµo ®Ó ®¹t ®−îc 

môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp. 
 

B¶ng ph©n tÝch ®iÓm hßa vèn quan hÖ víi gi¸ b¸n 

Gi¸ b¸n hßa vèn mét s¶n phÈm Khèi l−îng

b¸n t¨ng dÇn 
∑§Þnh phÝ ∑BiÕn phÝ∑Chi phÝ

Céng §Þnh phÝ BiÕn phÝ 

Møc 1 Kh«ng ®æi T¨ng T¨ng Gi¶m Gi¶m Kh«ng ®æi

Møc 2 Kh«ng ®æi T¨ng T¨ng Gi¶m Gi¶m Kh«ng ®æi

Møc 3 Kh«ng ®æi T¨ng T¨ng Gi¶m Gi¶m Kh«ng ®æi

Møc 4 Kh«ng ®æi T¨ng T¨ng Gi¶m Gi¶m Kh«ng ®æi

 §Þnh phÝ kh«ng ®æi trong mét ph¹m vi cho phÐp, khi khèi l−îng s¶n 

phÈm b¸n ra t¨ng lªn, nÕu doanh nghiÖp h¹ gi¸ b¸n th× võa b¸n ®−îc nhiÒu 

hµng mµ vÉn cã thÓ cã l·i do khèi l−îng b¸n t¨ng lªn lµm chi phÝ ®¬n vÞ gi¶m 

®i . V× thÕ, doanh nghiÖp cã thÓ linh ho¹t ®iÒu chØnh gi¸ b¸n phï hîp víi n¨ng 

lùc s¶n xuÊt mµ vÉn cã thÓ v−ît qua hßa vèn ®Ó cã l·i. 

 Tr−êng hîp gi¸ b¸n ®· x¸c ®Þnh, ®Ó cã l·i th× khèi l−îng b¸n ph¶i lín 

h¬n khèi l−îng ®iÓm hßa vèn, nÕu kh«ng doanh nghiÖp sÏ lç. 
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2.2.4. LËp dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh 

2.2.4.1. Kh¸i niÖm 

 Dù to¸n lµ l−îng hãa mét kÕ ho¹ch hµnh ®éng vµ c¸c ph−¬ng tiÖn ®Ó 

thùc hiÖn. Nh− vËy, dù to¸n lu«n lµ nh÷ng dù kiÕn chi tiÕt cña qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt kinh doanh trong tõng kú vµ ®−îc biÓu diÔn b»ng chØ tiªu sè l−îng vµ gi¸ 

trÞ (Ph¹m ThÞ Mü Dung- Tr−êng §¹i häc n«ng nghiÖp I). 

 Thùc chÊt lËp dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh lµ chi tiÕt c¸c chØ tiªu 

kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh trong kú b»ng c¸ch ®−a ra c¸c môc tiªu vµ c¸c 

b−íc thùc hiÖn ®Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu. 

2.2.4.2. T¸c dông cña dù to¸n 

 T¸c dông lín nhÊt cña dù to¸n, ®èi víi nhµ qu¶n trÞ, lµ cung cÊp ph−¬ng 

tiÖn th«ng tin mét c¸ch cã hÖ thèng toµn bé kÕ ho¹ch nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu 

kinh doanh cña doanh nghiÖp. Ngoµi ra, dù to¸n cßn cã mét sè t¸c dông sau: 

- X¸c ®Þnh c¸c môc tiªu cô thÓ lµm c¨n cø ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn sau nµy; 

- L−êng tr−íc nh÷ng khã kh¨n khi chóng ch−a x¶y ra ®Ó cã ph−¬ng ¸n ®èi phã 

kÞp thêi vµ ®óng ®¾n. 

- KÕt hîp toµn bé ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp b»ng kÕ ho¹ch cña tõng bé 

phËn kh¸c nhau. Nhê ®ã, dù to¸n b¶o ®¶m cho c¸c kÕ ho¹ch cña tõng bé phËn 

phï hîp víi môc tiªu chung cña tõng doanh nghiÖp. 

2.2.4.3. HÖ thèng dù to¸n ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

 HÖ thèng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m bao gåm nh÷ng b¶n 

dù to¸n riªng biÖt nh−ng cã quan hÖ qua l¹i lÉn nhau nh− sau [1]: 
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2.2.4.4. X©y dùng ®Þnh møc cho chi phÝ s¶n xuÊt 

+ X©y dùng ®Þnh møc NVL trùc tiÕp 

VÒ mÆt l−îng NVL: L−îng NVL cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm, cho 

phÐp hao hôt b×nh th−êng. §Ó s¶n xuÊt 1 s¶n phÈm th× møc tiªu hao nguyªn 

liÖu lµ: 

 Nguyªn vËt liÖu cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt ra 1 s¶n phÈm 

 Hao hôt cho phÐp 

 L−îng NVL tÝnh cho s¶n phÈm háng 

VÒ mÆt nguyªn liÖu: Ph¶n ¸nh gi¸ cuèi cïng cña mét ®¬n vÞ NVL trùc tiÕp 

sau khi ®· trõ ®i mäi kho¶n chiÕt khÊu th−¬ng m¹i, gi¶m gi¸ hµng b¸n. §Þnh 

møc vÒ gi¸ NVL s¶n xuÊt s¶n phÈm lµ: 

 Gi¸ mua (trõ c¸c kho¶n chiÕt khÊu th−¬ng m¹i, gi¶m gi¸ hµng b¸n) 

 Chi phÝ thu mua NVL 

Dù to¸n tiªu thô (1)

Dù to¸n s¶n xuÊt (2)Dù to¸n tiªu tån 
kho cuèi kú (6) 

Dù to¸n chi phÝ qu¶n 
lý vµ b¸n hµng (8) 

Dù to¸n chi phÝ 
NCTT (3) 

Dù to¸n chi phÝ 
NLTT (4) Dù to¸n chi phÝ 

SXC (5)

Dù to¸n gi¸ vèn hµng 
b¸n (7)

Dù to¸n tiÒn mÆt (9)

Dù to¸n b¶ng c©n 
®èi kÕ to¸n (11) 

Dù to¸n b¸o c¸o 
kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
kinh doanh (10) 

Dù to¸n b¸o c¸o 
l−u chuyÓn tiÒn 

tÖ(12) 
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Nh− vËy ta cã: 

§Þnh møc chi phÝ NVL = §Þnh møc vÒ l−îng * §Þnh møc vÒ gi¸ 

+ X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp (NCTT) 

§Þnh møc vÒ gi¸ mét ®¬n vÞ thêi gian lao ®éng trùc tiÕp: bao gåm kh«ng 

chØ møc l−¬ng c¨n b¶n mµ bao gåm c¸c kho¶n phô cÊp l−¬ng, BHXH, BHYT, 

KPC§ cña lao ®éng trùc tiÕp. §Þnh møc gi¸ 1 giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp ë 

mét ph©n x−ëng nh− sau: 

 Møc l−¬ng c¨n b¶n 1 giê 

 BHXH, BHYT, KPC§ 

§Þnh møc vÒ thêi gian cho phÐp hoµn thµnh 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm. Cã thÓ 

®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch x¸c ®Þnh thêi gian chuÈn cña tõng c«ng ®o¹n hoÆc 

bÊm giê. Do ®ã, l−îng thêi gian ®Ó s¶n xuÊt 1 s¶n phÈm ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

 Thêi gian cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt 1 s¶n phÈm 

 Thêi gian nghØ ng¬i lau chïi, b¶o d−ìng m¸y mãc 

 Thêi gian tÝnh cho s¶n phÈm háng 

Nh− vËy ta cã: 

§Þnh møc chi phÝ NCTT = §Þnh møc l−îng x §Þnh møc gi¸ 

- X©y dùng ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung (gåm ®Þnh møc biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ) 

+ §Þnh møc biÕn phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc x©y dùng ®Þnh møc gi¸ vµ ®Þnh møc 

l−îng. §Þnh møc gi¸ ph¶n ¸nh biÕn phÝ cña ®¬n gi¸ s¶n xuÊt chung ph©n bæ. 

§Þnh møc l−îng, vÝ dô thêi gian th× ph¶n ¸nh sè giê cña ho¹t ®éng ®−îc chän 

lµm c¨n cø ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. 

+ §Þnh møc ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung x©y dùng t−¬ng tù nh− ë phÇn biÕn phÝ. 

2.2.4.5. Mét sè dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh 

+ Dù to¸n l−îng tiªu thô 

 §©y lµ dù to¸n ®−îc x©y dùng ®Çu tiªn vµ lµm c¨n cø cho c¸c dù to¸n kh¸c. 

Nã dùa trªn c¬ së s¶n phÈm, hµng hãa, gi¸ b¸n −íc tÝnh tiªu thô. Th«ng qua viÖc 

xem xÐt møc tiªu thô thùc tÕ cña kú ®· qua vµ ph©n tÝch thÞ tr−êng vÒ nhu cÇu, kh¶ 
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n¨ng chiÕm lÜnh thÞ tr−êng cña doanh nghiÖp ®Ó x¸c ®Þnh møc tiªu thô −íc tÝnh 

cho kú kÕ ho¹ch tíi. §ång thêi còng −íc tÝnh ®¬n gi¸ cho kú kÕ ho¹ch. 

+ Dù to¸n l−îng s¶n xuÊt 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng dùa trªn dù to¸n l−îng tiªu thô vµ c¸c môc 

tiªu kh¸c cña doanh nghiÖp trong n¨m kÕ ho¹ch. Nã ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

S¶n l−îng s¶n xuÊt 

trong kú kÕ ho¹ch 
= 

S¶n l−îng tiªu 

thô dù kiÕn 
+

S¶n l−îng tån 

kho dù kiÕn 
- 

S¶n l−îng tån 

kho ®Çu kú 

Nh− vËy, dù to¸n s¶n xuÊt kh«ng chØ phô thuéc vµo dù to¸n tiªu thô mµ 

cßn liªn quan ®Õn hµng tån kho. ViÖc lËp dù to¸n hµng tån kho ph¶i c¨n cø 

vµo nhu cÇu tiªu thô kú kÕ ho¹ch vµ dù kiÕn nhu cÇu dù tr÷ cuèi kú ®Ó ®¸p 

øng hîp lý nhu cÇu tiªu thô cho kú sau sao cho kh«ng ø ®äng vµ còng kh«ng 

cã t×nh tr¹ng thiÕu hµng. 

+ Dù to¸n chi phÝ NVL trùc tiÕp 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng dùa trªn nhu cÇu s¶n xuÊt trong kú. Nã ph¶i 

tháa m·n nhu cÇu NVL trùc tiÕp cho s¶n xuÊt vµ dù tr÷ cÇn thiÕt sö dông kú 

sau (tån kho) vµ ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

L−îng NVL cÇn 

mua vµo trong kú 
= 

L−îng NVL 

cÇn cho s¶n 

xuÊt trong kú 

+

L−îng NVL 

cÇn cho tån 

kho cuèi kú 

- 

L−îng NVL 

tån kho ®Çu 

kú 

Trong ®ã: 

Khèi l−îng NVL 

cÇn cho s¶n xuÊt 
=

Khèi l−îng SP 

cÇn s¶n xuÊt 
x

§Þnh møc l−îng 

NVL cho 1 SP 

Dù to¸n gi¸ trÞ NVL mua vµo trong kú ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

Dù to¸n gi¸ trÞ 

NVL mua trong kú 
=

L−îng NVL cÇn 

mua vµo trong kú
x

§Þnh møc gi¸ 

NVL mua vµo 
  

 Dù to¸n gi¸ trÞ NVL mua vµo chuÈn x¸c cã t¸c dông b¶o ®¶m cung cÊp 

®Çy ®ñ, kÞp thêi, ®óng chÊt l−îng, dù tr÷ hîp lý cho nhu cÇu s¶n xuÊt, gióp 

cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt thùc hiÖn ®óng kÕ ho¹ch ®¹t môc tiªu ®Ò ra. 
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+ Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp (NCTT) 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng dùa trªn dù to¸n l−îng s¶n xuÊt. Nã cÇn 

®−îc tÝnh to¸n sao cho sè lao ®éng ®¸p øng ®ñ vµ ®óng lóc nhu cÇu s¶n xuÊt. 

 Nhu cÇu chi phÝ NCTT ®−îc tÝnh dùa trªn nhu cÇu thµnh phÈm mçi kú 

(th¸ng, quÝ...) víi ®Þnh møc thêi gian lao ®éng trùc tiÕp cho mçi ®¬n vÞ thµnh 

phÈm. Do tÝnh chÊt c«ng viÖc ®a d¹ng nªn nhu cÇu thêi gian lao ®éng cho 

tõng d¹ng c«ng viÖc ®−îc x¸c ®Þnh víi møc gi¸ cña lao ®éng tÝnh cho tõng 

lo¹i, råi cuèi cïng tæng hîp tÊt c¶ l¹i thµnh dù to¸n lao ®éng trùc tiÕp cña 

doanh nghiÖp. 

+ Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng theo ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ s¶n xuÊt chung 

dùa trªn gi¸ ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung vµ tæng møc ®é ph©n bæ chi phÝ 

s¶n xuÊt chung còng nh− tæng møc ®é ho¹t ®éng c¨n cø kÕ ho¹ch. 

 Dù to¸n nµy còng lµm c¨n cø ®Ó x©y dùng dù to¸n tiÒn mÆt. Tuy nhiªn, 

chi phÝ khÊu hao TSC§ kh«ng ®−îc tÝnh v× kho¶n chi phÝ nµy kh«ng tÝnh b»ng 

tiÒn mÆt. 

+ Dù to¸n hµng tån kho cuèi kú 

 Tån kho cuèi kú bao gåm: NVL tån kho, thµnh phÈm tån kho. Dù to¸n 

nµy cho biÕt l−îng NVL hoÆc thµnh phÈm dù tr÷ cuèi kú tèi thiÓu, võa ®ñ nhu 

cÇu s¶n xuÊt hoÆc tiªu thô kú sau. 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng dùa trªn kinh nghiÖm cña nhµ qu¶n trÞ, c¸c 

dù to¸n tr−íc ®©y, t×nh h×nh biÕn ®éng thÞ tr−êng c¶ NVL vµ hµng hãa cña 

doanh nghiÖp. 

+ Dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý 

 Dù to¸n nµy gåm c¸c kho¶n chi phÝ −íc tÝnh ph¸t sinh trong kú kÕ 

ho¹ch ë lÜnh vùc ngoµi s¶n xuÊt. Nã lµ b¶ng tæng hîp c¸c dù to¸n chi phÝ ë 

c¸c kh©u l−u th«ng vµ qu¶n lý, ®−îc lËp theo tÝnh chÊt t¸c ®éng cña chi phÝ 

g¾n víi kÕt qu¶ ho¹t ®éng. 
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+ Dù to¸n tiÒn mÆt 

 Dù to¸n nµy bao gåm 4 phÇn chÝnh: 

+ PhÇn thu: Gåm sè d− tiÒn mÆt tån quü ®Çu kú céng víi tÊt c¶ c¸c kho¶n thu 

tiÒn mÆt trong kú. 

+ PhÇn chi: Gåm toµn bé c¸c kho¶n chi tiÒn mÆt ®−îc dù to¸n nh− chi mua 

NVL trùc tiÕp, chi tr¶ l−¬ng lao ®éng trùc tiÕp, c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt 

chung...Ngoµi ra, cßn c¸c kho¶n chi thuÕ, chi mua TSC§ hoÆc chi tr¶ tiÒn vay 

ng©n hµng hoÆc tr¶ l·i cæ phÇn. 

+ PhÇn c©n ®èi thu chi: NÕu béi chi th× doanh nghiÖp cã kÕ ho¹ch vay tiÒn mÆt 

ng©n hµng. NÕu béi thu, doanh nghiÖp cã thÓ tr¶ bít c¸c mãn nî vay hoÆc ®em 

®Çu t−. 

+ PhÇn tµi chÝnh: Ph¶n ¸nh mét c¸ch chi tiÕt viÖc vay vµ tr¶ nî vay, tr¶ l·i tiÒn 

nî vay trong kú ®Ó hç trî cho nhu cÇu tiÒn mÆt cña doanh nghiÖp. Dù to¸n nµy 

®−îc x©y dùng theo kú thêi gian cµng ng¾n cµng tèt. NhiÒu doanh nghiÖp lËp 

dù to¸n tiÒn mÆt mçi th¸ng mét lÇn, tïy theo ho¹t ®éng vµ yªu cÇu cña nhµ 

qu¶n lý, doanh nghiÖp cã thÓ lËp dù to¸n tiÒn mÆt hµng ngµy, hµng tuÇn. 

+ Dù to¸n b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh 

 Dù to¸n nµy cã thÓ lËp theo 2 ph−¬ng ph¸p L§G vµ toµn bé. Ph−¬ng 

ph¸p toµn bé ®Ó tÝnh lîi nhuËn sau thuÕ, ph−¬ng ph¸p L§G ®Ó biÕt øng xö cña 

c¸c chi phÝ còng nh− cã thÓ ph©n tÝch c¸c chØ tiªu CVP nh»m phôc vô ra quyÕt 

®Þnh cña nhµ qu¶n lý. 

 Dù to¸n nµy cßn ph¶n ¸nh lîi nhuËn −íc tÝnh thu ®−îc trong n¨m kÕ 

ho¹ch, nã cã t¸c dông lµm c¨n cø so s¸nh còng nh− ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh thùc hiÖn. 

+ Dù to¸n b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n (C§KT) 

 Dù to¸n nµy ®−îc x©y dùng dùa trªn b¶ng C§KT kú tr−íc vµ c¸c b¶ng 

dù to¸n tr−íc ®ã. Nã cho biÕt xu h−íng biÕn ®éng vÒ tµi s¶n cña doanh nghiÖp 

cã thÓ x¶y ra. Trªn c¬ së nµy nhµ qu¶n trÞ cã nh÷ng th«ng tin ®Ó ®iÒu chØnh 

thÝch hîp. 
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3. Kh¸i qu¸t vÒ C«ng ty Cæ phÇn thùc phÈm 

xuÊt khÈu B¾c Giang 

 

Tªn ®Çy ®ñ: C«ng ty cæ phÇn thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang 

Tªn giao dÞch: Baveco 

Trô së c«ng ty: X· Ph−îng S¬n huyÖn Lôc Ng¹n tØnh B¾c Giang 

Sè ®iÖn tho¹i: 0240.211.277   Fax: 0240.850.824 

 

3.1. Qu¸ tr×nh h×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty 

 C«ng ty Baveco, cã ®Þa chØ t¹i x· Ph−îng S¬n huyÖn Lôc Ng¹n tØnh B¾c 

Giang, tiÒn th©n lµ N«ng tr−êng quèc doanh Lôc Ng¹n. §−îc thµnh lËp ngµy 

05/10/1963 theo quyÕt ®Þnh sè 171/CP cña Thñ t−íng ChÝnh Phñ vµ ®−îc giao 

1700 ha diÖn tÝch tù nhiªn víi nhiÖm vô chñ yÕu lµ trång mÝa, chÕ biÕn ®−êng 

vµ cån. 

 N¨m 1973, ngoµi viÖc s¶n xuÊt cån, UBND tØnh Hµ B¾c cho phÐp n«ng 

tr−êng trång døa vµ mét sè lo¹i c©y ¨n qu¶ kh¸c ®Ó cung cÊp nguyªn liÖu cho 

c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn rau qu¶ xuÊt khÈu. §©y ®−îc xem lµ mét b−íc chuyÓn 

biÕn tÝch cùc, n¨m 1974 s¶n l−îng ®¹t 1000 tÊn døa (85ha) vµ 7000 tÊn mÝa 

(270ha) vµ 60.000 lÝt cån 90o V. 

N¨m 1984, UBND tØnh Hµ B¾c ra quyÕt ®Þnh sè 328 UB/Q§ cho phÐp 

N«ng tr−êng Lôc Ng¹n sö dông diÖn tÝch ®Êt thùc tÕ ®ang qu¶n lý lµ 689 ha, 

trong ®ã ®Êt n«ng nghiÖp chiÕm 432 ha. §©y lµ thêi kú n«ng tr−êng cã b−íc 

ph¸t triÓn trong 10 n¨m liªn tôc tõ 1978 -1988, s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i. 

Tuy nhiªn, tõ n¨m 1989, N«ng tr−êng gÆp nhiÒu khã kh¨n, s¶n l−îng cån tiªu 

thô chËm l¹i, cô thÓ lµ n¨m 1989 møc tiªu thô 100.000 lÝt/ n¨m th× ®Õn n¨m 

1990 chØ cßn 70.000 lÝt/ n¨m. Nh×n chung s¶n xuÊt trong 3 n¨m 1989 -1991 

kÐm hiÖu qu¶. Ngµy 07/05/1993 Bé tr−ëng Bé n«ng nghiÖp vµ C«ng nghiÖp 
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thùc phÈm ra quyÕt ®Þnh sè 328 NN/TCCB/Q§ thµnh lËp l¹i N«ng tr−êng Lôc 

Ng¹n víi ngµnh nghÒ kinh doanh lµ: trång c©y ¨n qu¶, l−¬ng thùc, kinh doanh 

chÕ biÕn n«ng s¶n vµ tr¸i c©y. 

Ngµy 06/08/1998, Bé n«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ra quyÕt ®Þnh 

sè 113/1998/Q§/NN - TCCB vÒ viÖc ®æi tªn vµ bæ sung ngµnh nghÒ kinh 

doanh cho n«ng tr−êng. Tõ ®ã, N«ng tr−êng ®−îc ®æi tªn lµ C«ng ty thùc 

phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang víi nhiÖm vô chÝnh lµ b¸n bu«n, b¸n lÎ nh÷ng s¶n 

phÈm do c«ng ty s¶n xuÊt. 

Ngµy 28/09/2004, theo quyÕt ®Þnh cña Bæ tr−ëng Bé NN & PTNT, C«ng 

ty thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang tiÕn hµnh cæ phÇn hãa vµ tõ ®ã tªn C«ng ty 

lµ C«ng ty Cæ phÇn thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang trùc thuéc Tæng c«ng ty 

rau qu¶ ViÖt Nam.  

3.2. Chøc n¨ng 

Baveco lµ mét c«ng ty cæ phÇn ho¹t ®éng trong lÜnh vùc chÕ biÕn thùc 

phÈm xuÊt khÈu. 

3.3. Qui m« c«ng ty 

3.3.1.C¬ cÊu vèn cña c«ng ty 

CP của nhà 
nước 2.04 
tỷ (51%)

CP của cán 
bộ 1.72 tỷ 

(43%)

CP bên 
ngoài 0.24 

tỷ (6%)

CƠ CẤU VỐN CỔ PHẦN

 

Nguån: Phßng KÕ to¸n Baveco 

BiÓu ®å 3.1. C¬ cÊu vèn cæ phÇn cña C«ng ty Baveco 
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Vèn ®iÒu lÖ: 4.000.000.000 ® (Bèn tû ®ång): 

Trong ®ã: 

Cæ phÇn nhµ n−íc: 51% trÞ gi¸ 2.040.000.000 ®ång (Hai tû bèn m−¬i triÖu ®ång). 

Cæ phÇn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn: 43% trÞ gi¸ 1.720.000.000 ®ång (Mét tû 

b¶y tr¨m hai triÖu ®ång). 

Cæ phÇn b¸n ra c«ng chóng: 6% trÞ gi¸ 240.000.000® (Hai tr¨m bèn m−¬i 

ngh×n ®ång). 

3.3.2.T×nh h×nh lao ®éng cña C«ng ty 

B¶ng 3.1. T×nh h×nh lao ®éng cña c«ng ty n¨m 2005 vµ 2006 

ChØ tiªu 

I. Tr×nh ®é häc vÊn 
N¨m 2005 N¨m 2006

1. §¹i häc 10 15 

2. Cao ®¼ng 15 20 

3. Trung cÊp 30 40 

4. C«ng nh©n kü thuËt 100 129 

5. Lao ®éng phæ th«ng 81 51 

II. C¬ cÊu lao ®éng   

1. Bé phËn qu¶n lý 43 56 

Ban Gi¸m ®èc 3 3 

Phßng KÕ to¸n 3 3 

Phßng KÕ ho¹ch -Tiªu thô 4 6 

Phßng kü thuËt 10 12 

Phßng nguyªn liÖu 10 13 

Phßng TC- HC 3 4 

Nhµ m¸y chÕ biÕn 10 15 

2. Bé phËn b¶o vÖ 6 8 

3. Bé phËn trùc tiÕp s¶n xuÊt 186 165 

Tæng lao ®éng 235 221 

Nguån: Phßng KÕ To¸n Baveco 
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3.3.3.Tµi s¶n cè ®Þnh:  

B¶ng 3.2. Tµi s¶n cña c«ng ty Baveco n¨m 2006 

§VT: ®ång 

ChØ tiªu Thµnh tiÒn 

I. Nhµ cöa 5,577313,900 

1. Nhµ x−ëng s¶n xuÊt 2,162,131,400 

2. Nhµ kho 2,370,666,400 

3. Nhµ lµm viÖc 619,618,800 

4. VËt kiÕn tróc 224,897,30 

II. M¸y ®éng lùc 83,676,400 

III. D©y truyÒn l¹nh ®«ng 9,564,019,500 

IV. D©y truyÒn ®å hép 3,729,300,000 

V. ThiÕt bÞ ph−¬ng tiÖn vËn t¶i 495,065,300 

VI. ThiÕt bÞ v¨n phßng 59,239,300 

VII. Tµi s¶n kh¸c 101,407,200 

Tæng 24,762,438,200 

Nguån: Phßng KÕ To¸n Baveco 

3.3.4. ThÞ tr−êng tiªu thô 

 ThÞ tr−êng tiªu thô néi ®Þa: C¸c s¶n phÈm cña c«ng ty nh− d−a chuét 

bao tö dÇm dÊm, ng« ngät n−íc ®−êng, cµ chua bi dÇm dÊm ®· b¸n réng kh¾p 

trªn thÞ tr−êng. HiÖn t¹i c«ng ty cã 65 ®¹i lý cÊp I tiªu thô ®· b¸n réng trªn ®Þa 

bµn c¸c tØnh tõ H¶i D−¬ng, H−ng Yªn, B¾c Ninh, B¾c Giang, L¹ng S¬n, Th¸i 

Nguyªn... Tr−íc ®©y, c«ng ty ch−a thËt chó träng vµo thÞ tr−êng tiªu thô néi 

®Þa. Nh−ng tõ n¨m 2005 trë l¹i ®©y, thÞ tr−êng néi ®Þa ®· trë thµnh mét chiÕn 

l−îc cña c«ng ty. N¨m 2006, thÞ tr−êng néi ®Þa ®· chiÕm 20% tæng s¶n l−îng 

s¶n xuÊt cña c«ng ty. 

 ThÞ tr−êng xuÊt khÈu: HiÖn c¸c mÆt hµng cña c«ng ty ®· xuÊt khÈu sang 

c¸c n−íc nh− Ch©u ¸: NhËt B¶n, Hµn Quèc, M«ng Cæ. C¸c n−íc Ch©u ¢u 

nh−: Ph¸p, §øc, Thôy Sü, Nga. 
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3.4. Bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty 

 

 

S¬ ®å 3.1. Bé m¸y qu¶n lý c«ng ty 

 

3.5. Qui tr×nh s¶n xuÊt cña C«ng ty 

Qui tr×nh chÕ biÕn rau qu¶ l¹nh ®«ng IQF 

Nguyªn liÖu         Ph©n lo¹i, lùa chän        Röa        Xö lý nguyªn liÖu               

L¹nh ®«ng         Bao gãi           B¶o qu¶n l¹nh ®«ng. 

 

Qui tr×nh s¶n xuÊt rau qu¶ ®ãng hép  

Nguyªn liÖu        Ph©n lo¹i, lùa chän          Röa        Xö lý        Vµo hép       

Rãt dÞch        GhÐp l¾p         Thanh trïng          B¶o «n. 

 

Gi¸m §èc

Phßng 
KÕ 

to¸n 

Phßng 
kinh 

doanh 

Phßng 
Kü 

thuËt

Nhµ 
m¸y 
ChÕ 

Phßng 
Nguyªn 

liÖu 

Phßng 
Tæ chøc 

hµnh 
chÝnh 

Ph©n 
x−ëng  
§å hép

Ph©n 
x−ëng 
§éng 

Tæ c¬ 
khÝ 

P. Gi¸m §èc s¶n xuÊtP. Gi¸m §èc kinh doanh

Héi §ång Qu¶n TrÞ
Ban KiÓm so¸t
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B¶ng 3.3. Ph©n bè s¶n xuÊt trong n¨m 

Th¸ng 

Ho¹t ®éng SXKD 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

- V¶i L§             

- V¶i hép             

- Døa L§             

- Døa hép             

- D−a chuét             

- Cµ chua              

- GÊc l¹nh ®«ng             

- Ng« ngät             

Nguån: Phßng KÕ to¸n Baveco 

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®−îc ph©n bè theo tÝnh chÊt mïa vô cña c¸c nguyªn liÖu, 

tuy nhiªn, thêi gian bËn rén nhÊt b¾t ®Çu tõ vô v¶i thiÒu th¸ng 6. 

3.6. T×nh h×nh s¶n xuÊt cña C«ng ty n¨m 2006 

§iÓm nhÊn trong s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty Baveco n¨m 2006 lµ 

c¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng, ®¹t 853.9 tÊn, t¨ng 57.5% so víi n¨m 2005. Cô thÓ 

tõng s¶n phÈm nh− sau: 

V¶i thiÒu l¹nh ®«ng ®¹t 194,8 tÊn, t¨ng 44% so víi n¨m 2005; 

Døa l¹nh ®«ng ®¹t 355.2 tÊn, t¨ng 42.6 % so víi n¨m 2005; 

GÊc l¹nh ®«ng ®¹t 303.9 tÊn, t¨ng 111% so víi n¨m 2005. 

S¶n l−îng ®å hîp n¨m 2006 ®¹t 1496.6 tÊn, gi¶m 0.62% so víi n¨m 

2005. Chi tiÕt tõng s¶n phÈm nh− sau: 

V¶i n−íc ®−êng ®¹t 350 tÊn gi¶m 11.4% so víi n¨m 2005; 

Døa n−íc ®−êng ®¹t 100,3 tÊn, gi¶m 68.05% so víi n¨m 2005; 

D−a chuét dÇm dÊm ®¹t ®¹t 878,7 tÊn, t¨ng 23,76 % so víi n¨m 2005; 

Cµ chua dÇm dÊm ®¹t 150 tÊn, t¨ng 63.15% so víi n¨m 2005; 

Ng« ngät ®¹t 17.6 tÊn, gi¶m 41.33% so víi n¨m 200. 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………38 
 

S¶n l−îng cµ chua dÇm dÊm vµ d−a chuét dÇm dÊm t¨ng lªn do, ngoµi 

c¸c b¹n hµng truyÒn thèng lµ Nga, C«ng ty ®· xuÊt khÈu mÆt hµng nµy sang 

Dubai, Ph¸p, Th¸i lan. §©y ®−îc xem lµ mét xu h−íng ®¸ng mõng. Nguyªn 

liÖu dïng lµm døa n−íc ®−êng vµ v¶i n−íc ®−êng, mét phÇn ®−îc lo¹i ra tõ 

nguyªn liÖu s¶n xuÊt døa l¹nh ®«ng vµ v¶i l¹nh ®«ng, mét phÇn do lîi nhuËn 

tõ lo¹i s¶n phÈm nµy thÊp nªn C«ng ty cã chñ tr−¬ng gi¶m s¶n l−îng. 

S¶n l−îng chÕ biÕn cña Baveco qua 2 n¨m nh− sau: 
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Sản lượng sản xuất năm 2005 và 2006
Năm 2005
Năm 2006

 
Nguån: Phßng kÕ to¸n Baveco 

BiÓu ®å 3.2. S¶n l−îng s¶n xuÊt n¨m 2005 vµ 2006 

3.7. ThuËn lîi vµ khã kh¨n cña c«ng ty 

 ThuËn lîi: 

N»m t¹i vïng nguyªn liÖu v¶i thiÒu lín nhÊt c¶ n−íc nªn c¸c s¶n phÈm tõ 

v¶i trë thµnh mét lîi thÕ ®Æc biÖt cña c«ng ty. 

D©y truyÒn s¶n xuÊt ®ång bé, ®−îc xem lµ hiÖn ®¹i nhÊt trong 8 doanh 

nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n trªn ®Þa bµn tØnh B¾c Giang. D©y truyÒn l¹nh ®«ng 

§VT:tÊn 
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®−îc nhËp khÈu tõ Mü cã gi¸ trÞ trªn 9,5 tû ®ång, d©y truyÒn s¶n xuÊt ®å hép 

nhËp khÈu tõ Trung Quèc trÞ gi¸ trªn 3.7 tû ®ång. 

C¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng ®−îc thÞ tr−êng Mü chÊp nhËn. §Æc bÞªt, GÊc 

PURE- duy nhÊt Baveco s¶n xuÊt tÝnh ®Õn thêi ®iÓm nµy, ®−îc ®èi t¸c Mü ký 

hîp ®ång 3 n¨m mét. 

Bªn c¹nh b¹n hµng truyÒn thèng vÒ ®å hép rau qu¶ nh− Nga, §øc, Th¸i 

Lan, C«ng ty ®· xuÊt ®−îc hµng sang Dubai, NhËt, Thôy Sü, Ph¸p. 

Sù ñng hé cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ Bé th−¬ng m¹i, n¨m 2006, víi 

doanh sè xuÊt trªn 33 tû ®ång, C«ng ty ®· ®−îc Bé th−¬ng m¹i th−ëng 137 

triÖu ®ång, UBND tØnh B¾c Giang th−ëng 50 triÖu ®ång vÒ kim ng¹ch xuÊt 

khÈu vµ ®−îc Së Khoa häc vµ c«ng nghÖ th−ëng 50 triÖu ®ång vÒ hç trî thiÕt 

bÞ l¹nh ®«ng. 

 Khã kh¨n 

Ngoµi nguyªn liÖu v¶i thiÒu vµ h¬n 50 ha trång d−a chuét vµ ng« ngät ®· 

ký hîp ®ång s¶n xuÊt víi mét sè ®Þa ph−¬ng huyÖn S¬n §éng, c¸c nguyªn 

liÖu kh¸c c«ng ty ph¶i ®i c¸c tØnh Th¸i B×nh, Hµ T©y, Lµo Cai, H¶i D−¬ng ®Ó 

thu mua dÉn ®Õn chÊt l−îng kh«ng æn ®Þnh, chi phÝ l¹i cao. 

C¸n bé phßng kinh doanh kh«ng biÕt ngo¹i ng÷ nªn mÆc dï vÉn ký hîp 

®ång xuÊt khÈu trùc tiÕp víi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi, nh−ng ph¶i th«ng qua 

m«i giíi lµ C«ng ty INGREDIEN TRADE ë Hµ Néi. §iÒu nµy võa lµm t¨ng 

chi phÝ, võa mÊt tÝnh chñ ®éng kinh doanh. 

3.8. Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n trong viÖc thùc hiÖn KTQT t¹i C«ng ty 

 ThuËn lîi  

S¶n xuÊt theo hîp ®ång nªn kh«ng cã hµng tån. 

BiÕn phÝ thay ®æi tuyÕn tÝnh víi møc ho¹t ®éng 

§Þnh phÝ kh«ng thay ®æi víi møc ho¹t ®éng hiÖn t¹i 

 Khã kh¨n 

C¸n bé phô tr¸ch KTQT ch−a ®−îc ®µo t¹o vÒ KTQT 
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3.9. Môc tiªu cña doanh nghiÖp 

Më réng c¸c mÆt hµng l¹nh ®«ng xuÊt khÈu ®Õn c¸c n−íc Ch©u ¸, gi¶m 

dÇn c¸c s¶n phÈm ®å hép. Víi c¸c Ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh: 

 *  §å hép Rau qu¶: C¸c cì hép 15 OZ, 20 OZ, 30 OZ, 108 OZ, lä thñy 

tinh dung tÝch: 450 ml, 550 ml, 650 ml vµ 850 ml 

 - V¶i thiÒu ®ãng hép; 

 - Døa khoanh, døa miÕng nhá; 

 - D−a chuét dÇm dÊm, d−a bao tö dÇm dÊm; 

 - Ng« rau, ng« ngät ®ãng hép; 

 - C¸c mÆt hµng rau qu¶ l¹nh ®«ng kh¸c; 

 * Rau l¹nh ®«ng IQF 

 - V¶i thiÒu l¹nh ®«ng; 

 - Døa l¹nh ®«ng; 

 - GÊc l¹nh ®«ng. 

N¨ng lùc s¶n xuÊt lµ: 

D©y truyÒn ®ãng hép rau qu¶ c«ng suÊt 3.000 tÊn / n¨m. D©y truyÒn l¹nh 

®«ng IQF rau qu¶ c«ng suÊt 2.000 tÊn/ n¨m, thiÕt bÞ thÕ hÖ 2002 cña Anh Mü. 

Vïng v¶i thiÒu Lôc Ng¹n trªn 12.000 ha, s¶n l−îng hµng trªn 100 tÊn. Vïng 

nguyªn liÖu døa thuéc c¸c huyÖn Lôc Nam, Yªn Dòng vµ Lôc Ng¹n víi diÖn 

tÝch trªn 15.000 ha. Ngoµi ra cßn cã c¸c vïng nguyªn liÖu m¨ng tre, d−a chuét 

vµ c¸c lo¹i rau qu¶ kh¸c. 
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4. KÕT qu¶ nghi£n cøU vµ th¶o luËn 

 

4.1. ¸p dông c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ theo øng xö vµo ®iÒu kiÖn cña C«ng 

ty Baveco 

Chi phÝ trong s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm t¹i Baveco hiÖn nay thùc hiÖn 

theo KTTC, tøc lµ, chi phÝ ®−îc chia thµnh: Chi phÝ NVLTT, chi phÝ NCTT, 

Chi phÝ SXC, chi phÝ QLDN. Dùa vµo sè liÖu cña Phßng kÕ to¸n Baveco vµ 

tham vÊn c¸c phßng ban chuyªn m«n, chóng t«i tiÕn hµnh ph©n lo¹i c¸c chi 

phÝ trong vµ ngoµi s¶n xuÊt thµnh ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ. Theo ®ã, BiÕn phÝ bao 

gåm: chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp (NLTT), chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

(NCTT), biÕn phÝ s¶n xuÊt chung (SXC), biÕn phÝ b¸n hµng (BH). §Þnh phÝ 

bao gåm: ®Þnh phÝ SXC, ®Þnh phÝ b¸n hµng vµ ®Þnh phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 

(QLDN). 

B¶ng 4.1. Tæng hîp chi phÝ s¶n xuÊt theo kÕ to¸n tµi chÝnh n¨m 2006  

§VT: 1000® 

Kho¶n 

môc 

V¶i 

L§ 

V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 

GÊc 

L§ 

Ng« 

ngät 

Tæng 

NVLTT 2.274.874 3.949.400 3.348.470 593.375 4.999.803 1.082.550 7.774.370 175.261 24.198.103

CPNCTT 242.916 371.350 519.302 60.682 464.832 79.350 650.954 22.070 2.411.456

CPSXC - - - - - - - - 2.421.394

CPBH - - - - - - - - 1.712.206

CPQL - - - - - - - - 2.400.373

Tæng 
2.517.790 4.320.750 3.867.773 654.056 5.464.635 1.161.900 8.425.324 197.331 33.143.532

Nguån: Tæng hîp tõ Phßng KÕ to¸n Baveco 

 

4.1.1. BiÕn phÝ 

4.1.1.1. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

Nguyªn vËt trùc tiÕp bao gåm: V¶i qu¶, døa qu¶, d−a chuét bao tö, cµ 
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chua bi, gÊc qu¶ vµ ng« ngät vµ c¸c nguyªn vËt liÖu phô nh− th× lµ, ít, tái, cÇn 

t©y. Chi phÝ nµy th−êng chiÕm trªn 60% gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ ®−îc cung cÊp 

tõ c¸c tØnh Hµ Nam, H¶i D−¬ng, Thanh Ho¸, c¸c huyÖn T©n Yªn, S¬n §éng, 

L¹ng Giang vµ Lôc Ng¹n tØnh B¾c Giang.  

 Nguyªn liÖu v¶i: N»m trong vïng v¶i thiÒu lín nhÊt c¶ n−íc (n¨m 

2006, s¶n l−îng v¶i thiÒu −íc ®¹t 50.000 tÊn), nªn Baveco cã lîi thÕ s¶n xuÊt 

®Æc biÖt ®èi víi c¸c s¶n phÈm tõ v¶i thiÒu. H¬n n÷a, t¹i x· Ph−¬ng S¬n huyÖn 

Lôc Ng¹n, trô së cña Baveco, ®· h×nh thµnh chî v¶i thiÒu ®Çu mèi tõ nhiÒu 

n¨m nay nªn viÖc thu mua nguyªn liÖu rÊt thuËn lîi, nguyªn liÖu võa t−¬i mµ 

chi phÝ l¹i rÎ.  

 Nguyªn liÖu døa: C«ng ty ®· ký kÕt hîp ®ång s¶n xuÊt 30 ha døa vµ 20 

ha ng« ngät t¹i huyÖn S¬n §éng nh−ng møc s¶n l−îng døa kh«ng ®ñ cho s¶n 

xuÊt, c«ng ty vÉn ph¶i mua nguyªn liÖu t¹i Thanh Hãa vµ Lµo Cai. Nh÷ng 

n¨m tr−íc ®©y, khi ch−a cã d©y truyÒn l¹nh ®«ng, s¶n phÈm døa n−íc ®−êng 

kh«ng ®−îc c«ng ty chó träng víi lý do kh«ng chñ ®éng ®−îc vïng nguyªn 

liÖu, l·i suÊt cña s¶n phÈm nµy thÊp. Tõ khi cã d©y truyÒn l¹nh ®«ng, c¸c s¶n 

phÈm l¹nh ®«ng ®· trë thµnh mÆt hµng chiÕn l−îc, ®Çu ra chñ yÕu xuÊt sang 

Mü vµ c¸c n−íc Ch©u ¢u, l·i suÊt tõ c¸c s¶n phÈm nµy cao h¬n c¸c s¶n phÈm 

®å hép.  

 Cµ chua bi vµ d−a chuét: Ngoµi C«ng ty Baveco, trªn ®Þa bµn tØnh B¾c 

Giang hiÖn cã 8 c«ng ty tham gia s¶n xuÊt cµ chua dÇm dÊm vµ d−a chuét dÇm 

dÊm ®ã lµ: C«ng ty cæ phÇn thùc phÈm vµ thuèc l¸ B¾c Giang, C«ng ty thùc 

phÈm xuÊt khÈu GOC, C«ng ty ViÖt Nga B¾c Giang...nªn lo¹i nguyªn liÖu nµy 

lu«n bÞ c¹nh tranh. H¬n n÷a, nhãm c©y hä cµ nµy nÕu trång l©u dµi trªn mét 

lo¹i ®Êt sÏ bÞ nhiÔm c¸c bÖnh s−¬ng mai, chÕt rót... dÉn ®Õn n¨ng suÊt thÊp. V× 

vËy, n¨m 2006, ngoµi thu mua cµ chua, d−a chuét trªn ®Þa bµn tØnh, c«ng ty 

ph¶i thu mua t¹i tØnh Hµ Nam vµ H¶i D−¬ng, B¾c Ninh. 

 GÊc qu¶: §−îc xem lµ mét c©y d−îc liÖu dïng lµm nguyªn liÖu chÕ 
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biÕn lÊy tinh dÇu vµ gÊc l¹nh ®«ng xuÊt khÈu nªn ®· ®−îc chó träng trång ë 

c¸c tØnh H¶i D−¬ng, Th¸i B×nh, Hµ T©y vµ B¾c Giang. N¨m 2006, s¶n phÈm 

gÊc l¹nh ®«ng trë thµnh mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc cña C«ng ty Baveco 

chiÕm 35.5% doanh thu. HiÖn t¹i, trªn ®Þa bµn c¸c tØnh vïng ®ång b»ng s«ng 

Hång, chØ duy nhÊt Baveco s¶n xuÊt døa PURE l¹nh ®«ng xuÊt khÈu vµo thÞ 

tr−êng Mü. §èi t¸c Mü ®· ký hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm nµy 3 n¨m nªn viÖc 

thu mua nguyªn liÖu gÊc còng kh«ng gÆp nhiÒu khã. 

 Ng« ngät: §−îc thu mua trªn ®Þa bµn tØnh tËp trung ë c¸c huyÖn L¹ng 

Giang, T©n Yªn vµ ViÖt Yªn. Tuy nhiªn diÖn tÝch trång lo¹i ng« nµy cßn 

nhiÒu h¹n chÕ, mét mÆt nhu cÇu xuÊt khÈu mÆt hµng ng« ngät n−íc ®−êng cßn 

rÊt Ýt, trong khi ng−êi tiªu dïng néi ®Þa ch−a quen dïng s¶n phÈm nµy. MÆt 

kh¸c, trªn ®Þa bµn tØnh B¾c Giang diÖn tÝch ng« th−êng nh− DK 888, Bioseed 

kh¸ lín, song n¨ng suÊt chØ kho¶ng trªn d−íi 100 kg/ sµo, hiÖu qu¶ thÊp nªn 

khi triÓn khai gièng ng« ngät kh«ng ®−îc ng−êi d©n quan t©m. 

Chøng tõ kÕ to¸n sö dông: Do 100% nguyªn liÖu chÝnh nh− gÊc qu¶, v¶i, 

døa, d−a chuét, cµ chua, ng« ngät ®Òu mua trùc tiÕp tõ n«ng d©n, c¸c th−¬ng 

l¸i nªn chøng tõ ®−îc dïng lµ c¸c b¶ng kª chi phÝ. Nguyªn liÖu phô ®−îc chia 

lµm 2 lo¹i, c¸c lo¹i rau gia vÞ nh− hµnh, tái, ít, th× lµ, cµ rèt dïng c¸c b¶ng kª 

nh− mua nguyªn liÖu chÝnh. Cßn c¸c ho¸ chÊt nh− phÌn, axit acetic, clozamin 

B, ®−êng kÝnh, thuèc tÝm, muèi n−íc giaven vµ c¸c bao b× nh− non s¾t, lä thuû 

tinh, tói bãng do mua cña c¸c c«ng ty nªn chøng tõ lµ ho¸ ®¬n. 

 C¸c tµi kho¶n sö dông: TK 152... ®Ó ph¶n ¸nh c¸c chi phÝ ph¸t sinh phôc 

vô s¶n xuÊt. TK 621 “ Chi phÝ NVLTT” dïng ®Ó tËp hîp c¸c chi phÝ NVLTT 

ph¸t sinh trong kú. HiÖn t¹i, bé phËn kÕ to¸n vÉn ch−a x©y dùng tµi kho¶n 

dµnh riªng theo dâi NVLTT phôc vô cho KTQT. 
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B¶ng 4.2.  Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp n¨m 2006 

§VT: 1000® 

Kho¶n 

môc 
V¶i L§ V¶i hép Døa L§

Døa 

hép 

D−a 

chuét  
Cµ chua  GÊc L§

Ng« 

ngät 

NVL chÝnh 2.138.514 2.178.750 3.014.582 385.353 1.660.743 451.500 7.087.252 56.232

NVL phô 15.194 35.700 57.187 5.115 272.397 46.500 31.910 3.397

Bao b×, 

nh·n m¸c 
121.166 1.734.950 276.701 202.907 3.066.663 584.550 655.208 115.632

Tæng 2.274.874 3.949.400 3.348.470 593.375 4.999.803 1.082.550 7.774.370 175.261

§¬n vÞ 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217 25.582 9.958

Nguån: Tæng hîp tõ Phßng KÕ to¸n Baveco 

Nh− vËy, ngoµi nguyªn liÖu gÊc vµ v¶i thiÒu ra cßn l¹i c¸c nguyªn liÖu 

kh¸c cña c«ng ty ®Òu gÆp khã kh¨n bëi lÏ cµ chua bi vµ d−a chuét bao tö 

kh«ng thÓ trång l©u trªn mét lo¹i ®Êt nªn lu«n ph¶i thay ®æi vïng nguyªn liÖu, 

cßn c©y døa, ng−êi d©n c¸c huyÖn miÒn nói tØnh B¾c Giang ®· trång nh÷ng 

n¨m tr−íc ®©y, nh−ng hiÖn nay, diÖn tÝch trång døa do rÊt nhiÒu nguyªn nh©n 

®· bÞ thu hÑp vµ c«ng ty vÉn ph¶i ®i mua ngoµi, chñ yÕu lµ døa Ninh B×nh, 

Thanh Ho¸ vµ Hoµ B×nh.  

4.1.1.2. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

C¨n cø vµo b¶ng chÊm c«ng, ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng s¶n phÈm, biªn b¶n x¸c 

nhËn s¶n phÈm hoµn thµnh, kÕ to¸n tÝnh to¸n tiÒn l−¬ng vµ BHXH cho tõng 

s¶n phÈm. Lùc l−îng lao ®éng trùc tiÕp ®· ®−îc ph©n thµnh 2 lo¹i tõ th¸ng 

1/2005. Theo ®ã, mét bé phËn lao ®éng trùc tiÕp ®−îc ký hîp ®ång, sè kh¸c 

chØ thuª m−ín theo thêi vô. TiÒn l−¬ng vµ tiÒn th−ëng ®−îc tÝnh theo s¶n 

phÈm cho tÊt c¶. HiÖn nay, tÝnh b×nh qu©n 1 lao ®éng trùc tiÕp trong 10 tiÕng 

®−îc tr¶ 40 ngh×n ®ång. Cã 165 lao ®éng ký hîp ®ång lµ ®−îc c«ng ty tr¶ 

thªm phÇn chi phÝ BHXH vµ BHYT. Chñ ch−¬ng t¨ng dÇn ®Þnh phÝ, tøc lµ 

t¨ng tÝnh æn ®Þnh c«ng ¨n viÖc lµm cho lao ®éng lµ mét xu h−íng mµ c¸c nhµ 

qu¶n trÞ quan t©m, nã liªn quan mËt thiÕt víi tèc ®é t¨ng l·i thuÇn khi t¨ng 
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doanh thu cña mçi s¶n phÈm nãi riªng vµ doanh thu cña c«ng ty nãi chung. 

C¸c tµi kho¶n sö dông lµ: TK 334, 338, dïng ®Ó ph¶n ¸nh c¸c chi phÝ tiÒn 

l−¬ng, BHXH, kinh phÝ c«ng ®oµn, tiÒn ¨n ca. TK 622 “Chi phÝ NCTT” dïng 

®Ó tËp hîp c¸c chi phÝ vÒ nh©n c«ng trùc tiÕp. 

C¨n cø vµo c¸c chØ tiªu kinh tÕ kÜ thuËt cña tõng s¶n phÈm, phßng tæ chøc 

c¸n bé cïng víi phßng kÕ to¸n tiÕn hµnh s¾p xÕp nh©n c«ng ë c¸c kh©u s¶n 

xuÊt. Th«ng th−êng viÖc nµy lµm ë ®Çu vô s¶n xuÊt, qu¸ tr×nh s¾p xÕp lao 

®éng ®−îc theo dâi c¶ vÒ thêi gian vµ tiªu chÝ chÊt l−îng, ®−îc gi¸m s¸t bëi 

phßng kü thuËt vµ phßng kÕ to¸n, khi nµo æn ®Þnh lóc ®ã kÕ to¸n míi tÝnh to¸n 

®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng. §Þnh møc chung mµ c«ng ty ¸p dông hiÖn nay lµ 4,000 

®ång/ giê lao ®éng. 

B¶ng 4.3.  Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp trùc tiÕp n¨m 2006 

§VT: 1000® 

Lo¹i CP V¶i L§ 
V¶i  

hép 

Døa  

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 

GÊc  

L§ 

Ng« 

ngät 

L−¬ng 

th−ëng 
224.020 334.950 479.520 55.466 418.261 71.400 542.462 20.346

¡n ca 18.896 36.400 39.782 5.216 46.571 7.950 108.492 1.725

Tæng 242.916 371.350 519.302 60.682 464.832 79.350 650.954 22.070

§¬n vÞ 1.247 1.061 1.462 605 529 529 2.142 1.254

Nguån: Tæng hîp tõ Phßng KÕ to¸n Baveco 

Nhãm c¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng, do ph¶i qua nhiÒu c«ng ®o¹n vµ yªu cÇu 

kü thuËt cao h¬n nªn chi phÝ nh©n c«ng lín h¬n c¸c s¶n phÈm ®å hép. VÝ dô, 

qu¸ tr×nh t¸ch vá vµ h¹t ë v¶i lµ gièng nhau, chØ kh¸c lµ sau khi t¸ch vá vµ h¹t, 

phÇn thÞt v¶i nÕu dïng cho s¶n phÈm l¹nh ®«ng ph¶i cßn nguyªn h×nh qu¶, 

kh«ng bÞ n¸t nªn mÊt nhiÒu c«ng h¬n.  

S¶n phÈm d−a chuét dÇm dÊm vµ cµ chua dÇm dÊm, do c¸c nguyªn liÖu 

nµy kh«ng ph¶i bãc t¸ch mµ chØ gät 2 ®Çu qu¶, röa vµ xÕp lä nªn chi phÝ nh©n 

c«ng thÊp h¬n. Riªng s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng, do l·i suÊt cña s¶n phÈm nµy 
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cao h¬n c¸c s¶n phÈm kh¸c nªn, kh«ng riªng g× chi phÝ NCTT mµ c¸c chi phÝ 

kh¸c còng ®−îc c«ng ty ph©n bæ nhiÒu h¬n cho s¶n phÈm nµy. 

4.1.1.3. BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 

BiÕn phÝ SXC bao gåm c¸c chi phÝ vÒ nhiªn liÖu, chi phÝ vËn chuyÓn, bèc 

xÕp. Do kh«ng chñ ®éng ®−îc nguyªn liÖu nªn c¸c chi phÝ SXC nµy chÞu ¶nh 

h−ëng nhiÒu cña c¸c chi phÝ vËn chuyÓn, bèc xÕp. §Çu n¨m, c¨n cø vµo thùc 

tÕ chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh c¸c n¨m tr−íc vµ dù ®o¸n nh÷ng biÕn ®éng 

vÒ gi¸ trong n¨m kÕ ho¹ch, bé phËn kÕ to¸n tiÕn hµnh dù to¸n chi phÝ SXC. 

Chi phÝ SXC ®−îc −íc tÝnh ph©n bæ ®Ó tÝnh gi¸ thµnh kÞp thêi, cuèi kú ®iÒu 

chØnh l¹i khi tËp hîp ®Çy ®ñ chi phÝ SXC.  

Chøng tõ kÕ to¸n sö dông: Lµ c¸c ho¸ ®¬n mua ngoµi, ho¸ ®¬n tiÒn ®iÖn, 

ho¸ ®¬n mua nhiªn liÖu, b¶ng kª chi tr¶ vËn chuyÓn, bèc xÕp.. 

C¸c tµi kho¶n sö dông:  

TK: 111, 112, 153, 142, 331 ®Ó ph¶n ¸nh c¸c chi phÝ SXC phôc vô s¶n 

xuÊt. 

TK 627 “Chi phÝ SXC” dïng ®Ó tËp hîp chi phÝ SXC. HiÖn t¹i, tµi kho¶n 

627 ch−a ®−îc lËp riªng phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

H×nh thøc ph©n bæ chi phÝ SXC:  

Chi phÝ SXC ®−îc ph©n bæ cho tõng s¶n phÈm theo ph−¬ng ph¸p chi phÝ 

NVLTT: 

Tæng chi phÝ SXC 

ph¸t sinh trong kú 

Chi phÝ SXC 

ph©n bæ cho 

tõng s¶n phÈm 

 

= 
Tæng chi phÝ NVLTT 

 

x 

Chi phÝ NVLTT cña 

s¶n phÈm cÇn ph©n bæ
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B¶ng 4.4. BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung n¨m 2006 

§VT: 1000®

Lo¹i chi phÝ 
V¶i 

L§ 

V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua  

GÊc 

L§ 

Ng« 

ngät 

Nhiªn liÖu 126.815 89.600 302.275 25.175 150.258 27.150 246.767 4.435

VËn chuyÓn, 

bèc xÕp 
5.065 13.650 7.814 3.912 17.574 3.000 15.499 1.971

Tæng 131.880 103.250 310.090 29.087 167.832 30.150 262.266 6.406

§¬n vÞ 677 295 873 290 191 201 863 364

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c sè liÖu cña Baveco 

Nhãm s¶n phÈm l¹nh ®«ng cã møc chi phÝ SXC cao h¬n nhãm c¸c s¶n 

phÈm ®å hép chñ yÕu do chi phÝ vÒ tiÒn ®iÖn giai ®o¹n IQF (l¹nh ®«ng). Tuy 

nhiªn, h×nh thøc ph©n bæ theo tû lÖ NVL kh«ng ph¶n ¸nh hÕt chi phÝ thùc tÕ 

mµ s¶n phÈm ph¶i g¸nh chÞu (c¶ biÕn phÝ SXC vµ ®Þnh phÝ SXC). Bëi lÏ, gi¸ 

NVL cã sù kh¸c nhau rÊt lín. VÝ dô: gi¸ 1 kg gÊc qu¶ lµ 3000 ®ång/ kg mµ 7 

kg gÊc qu¶ s¶n xuÊt ®−îc 1 kg gÊc l¹nh ®«ng, chi phÝ nguyªn liÖu gÊc qu¶ ®Ó 

s¶n xuÊt ra 1 tÊn gÊc Pure hÕt 21.000.000 ®ång, trong khi ®Ó s¶n xuÊt ra 1 tÊn 

v¶i l¹nh ®«ng chØ mÊt 2,1 tÊn v¶i qu¶, chi phÝ hÕt 7.350.000 ®ång (gi¸ 1 kg v¶i 

qu¶ lµ 3.500 ®ång). Nh− vËy, lÊy ®¬n vÞ lµ tiÒn tÝnh to¸n trong tû lÖ NVL ®Ó 

ph©n bæ lµ kh«ng x¸c ®¸ng. §Ó kÕt qu¶ ph©n bæ chi phÝ SXC ®−îc chÝnh x¸c, 

C«ng ty nªn ¸p dông h×nh thøc ph©n bæ chi phÝ SXC theo ho¹t ®éng (Activity-

Based costing), tøc lµ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc ph©n chia thµnh c¸c 

nhãm ho¹t ®éng, tõ ®ã x¸c ®Þnh chi phÝ cña tõng nhãm ho¹t ®éng, chi phÝ lóc 

nµy ®−îc ph©n bæ cho nhãm ho¹t ®éng. Ho¹t ®éng nµo ph¸t sinh chi phÝ lín 

chÞu møc ph©n bæ lín. Cã nh− vËy, nhµ qu¶n trÞ míi tÝnh to¸n ®−îc gi¸ thµnh 

chuÈn x¸c cña tõng s¶n phÈm vµ ®Æc biÖt khi chµo gi¸ b¸n, doanh nghiÖp sÏ 

chñ ®éng h¬n tr−íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh.  

4.1.1.4. BiÕn phÝ b¸n hµng 

 Chøng tõ kÕ to¸n lµ: Ho¸ ®¬n vËn t¶i, b¶ng kª tr¶ tiÒn vËn t¶i, b¶ng kª 
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tiÒn bèc xÕp, ho¸ ®¬n cung cÊp dÞch vô m«i giíi b¸n hµng. 

C¸c tµi kho¶n sö dông: TK 111, 112 ph¶n ¸nh c¸c chi phÝ ph¸t sinh trong kh©u 

b¸n hµng. TK 642 “chi phÝ QLDN” dïng ®Ó tËp hîp c¸c chi phÝ ph¸t sinh 

trong kh©u b¸n hµng. 

BiÕn phÝ b¸n hµng cña c«ng ty chñ yÕu lµ c¸c chi phÝ vËn chuyÓn hµng 

ho¸ tõ c«ng ty ®Õn c¶ng H¶i Phßng vµ vËn chuyÓn ®Õn c¸c ®¹i lý néi ®Þa (s¶n 

phÈm ng« ngät). Chi phÝ vËn chuyÓn cña ng« ngät lµ lín nhÊt do ®©y lµ s¶n 

phÈm míi th©m nhËp thÞ tr−êng néi ®Þa tõ n¨m 2005, ng−êi tiªu dïng ch−a 

quen víi s¶n phÈm nµy nªn c«ng ty ph¶i dïng xe ®i chµo b¸n ®Õn c¸c ®¹i lý 

t¹i c¸c thµnh phè, thÞ trÊn lËn cËn tØnh B¾c Giang. 

B¶ng 4.5. BiÕn phÝ b¸n hµng n¨m 2006 

§VT: 1000®

Lo¹i chi phÝ 
V¶i 

L§ 

V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua  

GÊc 

L§ 

Ngô 

ngọt 

VËn chuyÓn, 

bèc xÕp 
71.297 72.800 130.003 20.862 202.101 34.500 185.987 3.995

KhuyÕn m·i, 

hoa hång 
19.675 24.500 19.675 7.021 61.509 10.500 45.281 1.232

Tæng 90.972 97.300 149.678 27.883 263.610 45.000 231.268 5.227

§¬n vÞ 467 278 467 278 300 300 761 297

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c sè liÖu cña Baveco 

4.1.2. §Þnh phÝ 

 §Þnh phÝ cña c«ng ty bao gåm ®Þnh phÝ SXC, ®Þnh phÝ b¸n hµng, ®Þnh 

phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. Cô thÓ lµ c¸c chi phÝ vÒ c«ng cô, dông cô, chi phÝ 

vÒ khÊu hao TSC§, l−¬ng nh©n viªn qu¶n lý, chi phÝ tham gia héi trî, tr¶ l·i 

tiÒn vay, thuÕ m«n bµi, c¸c chi phÝ liªn quan ®Õn v¨n phßng, c«ng t¸c phÝ... 

 C¸c tµi kho¶n sö dông: TK 111, 112, 152, 153, 331, 141, 142, 214... 

dïng ®Ó ph¶n ¸nh c¸c chi phÝ ph¸t sinh. TK 642 “Chi phÝ QLDN” dïng ®Ó tËp 

hîp c¸c chi phÝ qu¶n lý ph¸t sinh. 
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 H×nh thøc ph©n bæ: T−¬ng tù nh− biÕn phÝ SXC, c¸c ®Þnh phÝ SXC vµ 

®Þnh phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp còng lÊy tiªu thøc tû lÖ NVLTT ®Ó ph©n bæ cho 

c¸c s¶n phÈm. Riªng ®Þnh phÝ b¸n hµng, v× c¸c ho¹t ®éng qu¶ng c¸o, héi trî 

mang tÝnh chÊt qu¶ng c¸o mÆt hµng, x©y dùng th−¬ng hiÖu nªn ®−îc ph©n bæ 

®Òu cho c¸c s¶n phÈm. Nh−ng cuèi kú, nÕu s¶n phÈm nµo bÞ lç theo c¸ch ph©n 

bæ trªn (thùc tÕ ®· x¶y ra víi s¶n phÈm døa hép trong n¨m 2005), kÕ to¸n tiÕn 

hµnh ®iÒu chØnh møc ph©n bæ t¨ng cho c¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng (v× cã møc l·i 

lín h¬n). 

B¶ng 4.6.  §Þnh phÝ n¨m 2006 

§VT: 1000® 

Lo¹i chi phÝ V¶i L§ V¶i N§
Døa 

L§ 

Døa 

N§ 

D−a 

chuét 

DD 

Cµ 

chua 

DD 

GÊc 

PURE 

Ng« 

ngät

§Þnh phÝ SXC   

VËt liÖu dïng b¶o 

d−ìng, SC TSC§ 
10.324 18.550 18.826 5.316 43.935 7.500 16.107 933

C«ng cô, dông cô 25.908 42.700 39.072 7.924 62.827 10.290 81.506 1.778

KhÊu hao TSC§ 126.620 92.400 191.453 17.151 135.935 22.275 397.197 3.907

§inh phÝ BH  

Nh©n viªn b¸n hµng 23.571 42.350 42.979 12.136 106.323 18.150 36.772 2.130

Qu¶ng c¸o, héi chî 41.492 74.550 75.658 21.364 187.163 31.950 64.731 3.749

§inh phÝ QLDN 
 

  

Chi phÝ QLDN 93.562 154.175 141.654 23.942 226.265 37.050 293.507 6.406

L·i suÊt ng©n hµng 153.600 189.350 232.585 34.945 277.669 45.510 482.289 7.864

Tæng 475.078 614.075 742.226 122.777 1.040.117 172.725  1.372.109 26.766 

§¬n vÞ 2.439 1.755 2.090 1.224 1.184 1.152 4.515 1.521

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c sè liÖu cña Baveco 
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4.1.3. Tæng hîp chi phÝ theo l−îng tiªu thô n¨m 2006 

Trong 8 mÆt hµng hiÖn nay c«ng ty ®ang s¶n xuÊt, chØ cã c¸c mÆt hµng 

l¹nh ®«ng lµ s¶n xuÊt ®Õn ®©u tiªu thô hÕt ®Õn ®ã bëi lÏ, nhu cÇu mÆt hµng nµy 

rÊt lín, ®Æc biÖt lµ c¸c kh¸ch hµng Mü. Riªng s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng, phÝa 

®èi t¸c Mü ®· ký ®éc quyÒn víi c«ng ty 3 n¨m liÒn. Tuy nhiªn, c¸c mÆt hµng 

®ãng hép, mÆc dï s¶n xuÊt theo hîp ®ång nh−ng kh¸ch hµng kh«ng mua ngay 

mét lóc mµ mua thµnh nhiÒu lÇn. V× vËy, th«ng th−êng vµo th¸ng 1 n¨m tiÕp 

theo, l−îng hµng s¶n xuÊt cña n¨m tr−íc míi ®−îc tiªu thô hÕt. 

B¶ng 4.7.  Tæng hîp chi phÝ theo l−îng tiªu thô n¨m 2006 

§VT: 1000®

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i hép Døa L§
Døa 

hép 

D−a 

chuét 
Cµ chua GÊc L§

Ng« 

ngät 

1. BiÕn phÝ 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965

NVL trùc tiÕp 2.274.874 3.051.194 3.348.470 295.800 4.267.500 959.861 7.774.370 175.261

§¬n vÞ 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217 25.582 9.958

Chi phÝ NCTT 242.916 286.894 519.302 30.250 396.750 70.357 650.954 22.070

§¬n vÞ 1.247 1.061 1.462 605 529 529 2.142 1.254

BiÕn phÝ SXC 131.880 79.768 310.090 14.500 143.250 26.733 262.266 6.406

§¬n vÞ 677 295 873 290 191 201 863 364

BiÕn phÝ BH 90.972 75.171 165.878 13.900 225.000 39.900 231.268 5.227

§¬n vÞ 467 278 467 278 300 300 761 297

BiÕn phÝ §V 14.069 12.918 12.229 7.089 6.710 8.247 29.348 11.873

2. §Þnh phÝ 475.078 474.417 742.226 61.205 887.775 153.150 1.372.109 26.766

§Þnh phÝ SXC 162.853 118.706 249.350 15.150 207.150 35.524 494.810 6.618

§¬n vÞ 836 439 702 303 276 267 1.628 376

§Þnh phÝ BH 65.063 90.314 118.637 16.700 250.500 44.422 101.503 5.878

§¬n vÞ 334 334 334 334 334 334 334 334

§Þnh phÝ QL 247.162 265.398 374.239 29.355 430.125 73.203 775.796 14.270

§¬n vÞ 1.269 982 1.054 587 574 550 2.553 811

§Þnh phÝ §V 2.439 1.755 2.090 1.224 1.184 1.152 4.515 1.521

Tæng chi phÝ 3.215.719 3.967.444 5.085.967 415.655 5.920.275 1.250.001 10.290.966 235.731
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 Nh− vËy, víi c¸c sè liÖu kÕ to¸n hiÖn t¹i, C«ng ty Baveco hoµn toµn cã 

thÓ ph©n t¸ch c¸c chi phÝ thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ nh»m ph©n tÝch th«ng tin 

c¸c s¶n phÈm. Tuy nhiªn, sö dông c¸c sè liÖu cña KTTC nh− hiÖn t¹i ®Ó ph©n 

lo¹i thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ gÆp mét sè h¹n chÕ ®ã lµ: C¸c nguyªn liÖu ®Çu 

vµo cña c«ng ty lµ c¸c lo¹i rau qu¶ cã tÝnh thêi vô, vÝ dô mïa v¶i thiÒu diÔn ra 

gÇn 2 th¸ng, vô døa diÔn ra kho¶ng 3 th¸ng, gi¸ nguyªn liÖu ®Çu vô, gi÷a vô 

vµ cuèi vô rÊt kh¸c nhau. VËy nªn, ®Ó c¸c th«ng tin chi phÝ cña mçi s¶n phÈm 

®−îc ph©n tÝch chÝnh x¸c, kÞp thêi phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh tèi −u, 

c«ng ty cÇn ph©n t¸ch c¸c chi phÝ thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ mét c¸ch th−êng 

xuyªn, Ýt nhÊt lµ 3 lÇn trong mét vô s¶n xuÊt: ®Çu vô, gi÷a vô vµ cuèi vô. ChØ 

khi yÕu tè thêi gian ®−îc tÝnh to¸n chi tiÕt trong c¸c chi phÝ s¶n xuÊt th× c¸c 

quyÕt ®Þnh vÒ s¶n xuÊt cña nhµ qu¶n trÞ míi cã tÝnh thêi sù, h¹n chÕ nh÷ng bÊt 

lîi cã thÓ x¶y ra víi c¸c doanh nghiÖp. 

4.2. VËn dông ph©n lo¹i chi phÝ theo øng xö ®Ó ph©n tÝch mèi quan hÖ 

CVP t¹i c«ng ty Baveco 

 Dùa vµo c¸c chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®−îc ph©n lo¹i thµnh biÕn 

phÝ vµ ®Þnh phÝ ë phÇn trªn, chóng t«i tiÕn hµnh ph©n tÝch mét sè néi dung 

quan träng cña KTQT nh− sau: 

4.2.1. Ph©n tÝch L§G 

L§G lµ sù chªnh lÖch gi÷a doanh thu vµ biÕn phÝ, nã ®−îc dïng tr−íc hÕt 

®Ó bï ®¾p ®Þnh phÝ vµ phÇn cßn l¹i chÝnh lµ l·i thuÇn. 

B¶ng 4.8.  L·i §ãng Gãp n¨m 2006 

ĐVT: 1000đồng

Kho¶n 

môc 
V¶i L§ V¶i hép Døa L§

Døa 

hép 

D−a 

chuét 
Cµ chua  GÊc L§ 

Ng« 

ngät 

Doanh thu 3.645.292 4.250.688 5.632.051 429.750 6.420.000 1.319.360 12.118.316 255.200

BiÕn phÝ 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965

L·i §G 904.651 757.661 1.288.310 75.300 1.387.500 222.509 3.199.459 46.235
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S¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng cã sè L§G lín nhÊt, trªn 3,1 tû ®ång. §Ó thÊy râ 

h¬n vÒ L§G gãp cña c¸c s¶n phÈm, chóng ta xem biÓu ®å d−íi ®©y. 

4,644

2,802
3,203 
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2,627

-
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Biểu đồ 4.1.  Lãi đóng góp đơn vị

 

BiÓu ®å 4.1. L·i ®ãng gãp ®¬n vÞ 

GÊc l¹nh ®«ng cã L§G ®¬n vÞ lín nhÊt 10,528,000 ®ång/ tÊn. Nh− vËy, 

khi v−ît qua ®iÓm hoµ vèn (tøc lµ bï ®¾p hÕt ®Þnh phÝ), cø b¸n thªm 1 tÊn gÊc 

l¹nh ®«ng, doanh nghiÖp sÏ thu ®−îc lîi nhuËn lµ 10,528,000 ®ång. Trong khi 

®ã, nÕu v−ît qua ®iÓm hoµ vèn, s¶n phÈm døa hép chØ ®¹t ®−îc 1,506,000 

®ång, s¶n phÈm v¶i l¹nh ®«ng chØ ®¹t 4,644,000 ®ång. 

Víi c¸ch tÝnh nh− vËy, doanh nghiÖp kh¸ dÔ dµng tÝnh nhanh lîi t¨ng 

thªm b»ng c¸ch lÊy L§G gãp ®¬n vÞ nh©n víi s¶n l−îng tiªu thô v−ît qua 

®iÓm hoµ vèn. C«ng thøc nµy thÓ hiÖn râ mèi quan hÖ gi÷a L§G vµ lîi nhuËn. 

Qua b¶ng 4.9 ta thÊy, nÕu b¸n ®−îc v−ît ®iÓm hoµ vèn cµng nhiÒu th× s¶n 

phÈm nµo cã L§G lín sÏ thu ®−îc nhiÒu lîi nhuËn h¬n. Cô thÓ, cïng v−ît qua 

®iÓm hoµ vèn 100 tÊn, s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng thu ®−îc 1.052.800 ngh×n 

®ång, nh−ng s¶n phÈm døa hép chØ thu ®−îc 150.600 ngh×n ®ång. §©y lµ mét 

th«ng tin quan träng gióp nhµ qu¶n trÞ ra quyÕt ®Þnh xem nªn t¨ng (gi¶m) 

l−îng s¶n phÈm nµo cã lîi nhÊt. 

§VT:1000 ® 
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B¶ng 4.9. Mèi quan hÖ gi÷a L§G vµ s¶n l−îng tiªu thô 

§VT:1000 ®

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i N§ Døa L§ Døa N§

D−a 

chuét 

DD 

Cµ chua 

DD 

GÊc 

PURE 

Ng« 

ngät 

L·i §G 4.644 2.802 3.627 1.506 1.850 1.673 10.528 2.627 

SL hoµ vèn 102,3 169,3 204,6 40,6 479,9 91,5 130,3 10,2 

S¶n l−îng v−ît hoµ vèn 

1 tÊn 4.644 2.802 3.627 1.506 1.850 1.673 10.528 2.627 

10 tÊn 46.440 28.020 36.270 15.060 18.500 16.730 105.280 26.270

100 tÊn 464.400 280.200 362.700 150.600 185.000 167.300 1.052.800 262.700

 

Tuy nhiªn, quyÕt ®Þnh dùa trªn L§G chØ ®óng khi c¸c yÕu tè kh¸c nh− gi¸ 

®Çu vµo, ®Çu ra, thÞ tr−êng tiªu thô, c¸ch thøc b¸n hµng kh«ng thay ®æi trong 

thêi gian tÝnh to¸n...nªn nã chØ cã tÝnh chÊt tham kh¶o. Vµ mét ®iÒu n÷a, chØ 

th«ng qua viÖc ph©n tÝch L§G mµ quyÕt ®Þnh dõng hoÆc gi¶m mÆt hµng nµo 

cã L§G thÊp lµ ch−a ®ñ c¨n cø x¸c ®¸ng. Do ®ã, ®Ó cã quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n 

th× ngoµi ph©n tÝch L§G, c¸c nhµ qu¶n trÞ cÇn sö dông c¸c c«ng cô kh¸c, sÏ 

®−îc ®Ò cËp ë phÇn sau. 

4.2.2. Ph©n TÝch tû lÖ L§G 

 Tû lÖ L§G lµ chØ tiªu biÓu hiÖn b»ng sè t−¬ng ®èi mèi quan hÖ gi÷a 

L§G vµ doanh thu, hoÆc gi÷a phÇn ®ãng gãp víi gi¸ b¸n. 
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B¶ng 4.10. Tû lÖ l·i ®ãng gãp cña c¸c s¶n phÈm n¨m 2006 

Kho¶n môc 
V¶i 

L§ 

V¶i 

hép

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 

GÊc 

L§ 

Ng« 

ngät
Tæng

Doanh thu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

BiÕn phÝ 75,2 82,2 77,1 82,5 78,4 83,1 73,6 81,9 76,9

L·i §G 24,8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1 23,1

Tû träng (%) 10,7 12,5 16,5 1,3 18,8 3,9 35,6 0,7 100 

Tû lÖ L§G 

trung b×nh 

träng (%) 

2,66 2,22 3,78 0,22 4,07 0,65 9,39 0,14 23,13

1000 ®ång 

doanh thu 
26,6 22,2 37,8 2,2 40,7 6,5 93,9 1,4 231,3

 

 Tû lÖ L§G: NÕu nh− chØ tiªu L§G cho ta thÊy sù thay ®æi cña s¶n 

l−îng sÏ lµm L§G thay ®æi nh− thÕ nµo (th−íc ®o lµ s¶n l−îng) th× ë chØ tiªu 

tû lÖ L§G sÏ cho ta thÊy sù thay ®æi cña doanh thu (th−íc ®o lóc nµy lµ ®¬n vÞ 

tiÒn). Cïng 100 ®ång doanh thu, v¶i l¹nh ®«ng chøa 24.8 ®ång L§G, v¶i hép 

chøa 17.8 ®ång, døa l¹nh ®«ng chøa 22.9 ®ång, døa hép chøa 17.5 ®ång, d−a 

chuét chøa 21.6 ®ång L§G, cµ chua chøa 16.9 ®ång, gÊc l¹nh ®«ng chøa 26.4 

®ång vµ ng« ngät chøa 23.1 ®ång. Vµ, nÕu v−ît qua ®iÓm hoµ vèn (®−îc tr×nh 

bµy ë phÇn sau), sè L§G trªn sÏ trë thµnh l·i thuÇn. Trong 8 s¶n phÈm, gÊc 

l¹nh ®«ng cã tû lÖ L§G cao nhÊt, 26.4%. Lý do chÝnh lµ, hîp ®ång xuÊt khÈu 

gÊc l¹nh ®«ng ®−îc ký víi ®èi t¸c Mü 3 n¨m, b¾t ®Çu tõ 2005 víi gi¸ b¸n cè 

®Þnh. Trong khi ®ã gi¸ nguyªn liÖu gÊc qu¶ gi¶m dÇn trong 3 n¨m gÇn ®©y. 

H¬n n÷a, hiÖn nay, Baveco lµ c«ng ty duy nhÊt s¶n xuÊt gÊc l¹nh ®«ng (gÊc 

pure) nªn kh«ng bÞ ¸p lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu. S¶n phÈm cã tû lÖ L§G thÊp 

nhÊt lµ cµ chua hép, 16.5%. S¶n phÈm nµy bÞ canh tranh vÒ gi¸ rÊt m¹nh tõ c¸c 

c«ng ty trong vµ ngoµi tØnh nh− c«ng ty cæ phÇn thùc phÈm vµ thuèc l¸ B¾c 

Giang, C«ng ty cæ phÇn thùc phÈm xuÊt khÈu G.O.C B¾c Giang vµ xa h¬n lµ 

c«ng ty cæ phÇn thùc phÈm §ång Giao (Ninh B×nh). 

 Tû lÖ L§G trung b×nh: Trong mét c¬ cÊu s¶n phÈm ®· x¸c ®Þnh hoÆc 
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t¹i mét thêi ®iÓm ®−îc cho lµ æn ®Þnh, viÖc x¸c ®Þnh mét tû lÖ L§G cho toµn 

bé s¶n phÈm hoÆc mét nhãm s¶n phÈm cã ý nghÜa quan träng trong viÖc dù 

b¸o l·i thuÇn khi t¨ng doanh thu còng nh− biÕt ®−îc sù ®ãng gãp l·i thuÇn cña 

tõng s¶n phÈm trong vèn ®Çu t− cña doanh nghiÖp. B¶ng 4.10 cho thÊy, tû lÖ 

L§G trung b×nh cña c«ng ty hiÖn lµ 23.13%, tøc lµ khi v−ît qua ®iÓm hoµ vèn 

cña toµn c«ng ty, 23.13% chÝnh lµ l·i thuÇn thu ®−îc. Cô thÓ, 1000 ®ång 

doanh thu (®· v−ît qua ®iÓm hoµ vèn) chøa ®ùng l·i thuÇn cña c¸c s¶n phÈm 

nh− sau: 26.6 ®ång cña v¶i l¹nh ®«ng, 22.2 ®ång cña v¶i hép, 37.8 ®ång cña 

døa l¹nh ®«ng, 2.2 ®ång cña døa hép, 40.7 ®ång cña d−a chuét, 6.5 ®ång cña 

cµ chua, 93.9 ®ång cña gÊc l¹nh ®«ng vµ 1.4 ®ång cña ng« ngät. §Õn ®©y, 

chóng ta ®· râ, L§G cña toµn bé c«ng ty kh«ng chØ phô thuéc vµo L§G cña 

c¸ biÖt tõng s¶n phÈm mµ cßn phô thuéc vµo tû träng cña tõng s¶n phÈm trong 

træng doanh thu.  

Tãm l¹i, viÖc dïng chØ tiªu tû lÖ L§G trong viÖc dù b¸o l·i thuÇn cña 

mét s¶n phÈm khi doanh thu biÕn ®éng hay dïng chØ tiªu tû lÖ L§G trung 

b×nh trong viÖc dù b¸o tæng l·i thuÇn thay ®æi khi tæng doanh thu thay ®æi cã 

ý nghÜa quan träng ®èi víi c¸c cÊp qu¶n trÞ. QuyÕt ®Þnh nªn dõng s¶n xuÊt hay 

gi¶m s¶n l−îng ë nh÷ng s¶n phÈm cã tû lÖ L§G thÊp, doanh sè chiÕm tû träng 

thÊp. Hay ®Èy m¹nh l−îng tiªu thô víi nh÷ng s¶n phÈm cã tû lÖ L§G cao ®Ó 

bï ®¾p ®Þnh phÝ vµ cã l·i. 

C¸ch tÝnh tû lÖ L§G trung b×nh: 

Tû lÖ L§G 
trung b×nh = 

Tû 
träng 
s¶n 

phÈm 
X 

x

Tû lÖ 
L§G 
s¶n 

phÈm 
X 

+

Tû 
träng 
s¶n 

phÈm 
Y 

x

Tû lÖ 
L§G 
s¶n 

phÈm 
Y 

+ 

Tû 
träng 
s¶n 

phÈm 
Z 

x

Tû lÖ 
L§G 
s¶n 

phÈm 
Z 
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Biểu đồ 4.2. Tỷ lệ LĐG cá biệt và tỷ lệ LĐG trung bình

Tỷ lệ LĐG

Tỷ lệ LĐG
trung bình
(%)

 

BiÓu §å 4.2. Tû lÖ L§G c¸ biÖt vµ tû lÖ L§G trung b×nh 

4.2.3. B¸o c¸o thu nhËp theo l∙i ®ãng gãp  

B¶ng 4.11. B¸o c¸o thu nhËp theo l·i ®ãng gãp 

§VT:1000 ® 
Kho¶n 

môc 
V¶i L§ V¶i hép Døa L§

Døa 

hép 

D−a 

chuét  
Cµ chua GÊc L§ 

Ng« 

ngät 
Tæng 

Doanh thu 3.645.292 4.250.688 5.632.051 429.750 6.420.000 1.319.360 12.118.316 255.200 34.070.658

BiÕn phÝ 2.740.641 3.493.027 4.343.741 354.450 5.032.500 1.096.851 8.918.857 208.965 26.189.032

L§G 904.651 757.661 1.288.310 75.300 1.387.500 222.509 3.199.459 46.235 7.881.626

§Þnh phÝ 475.078 474.417 742.226 61.205 887.775 153.150 1.372.109 26.766 4.192.725

L·i thuÇn 429.573 283.244 546.084 14.095 499.725 69.360 1.827.351 19.469 3.688.901

 

Tõ viÖc ph©n tÝch chØ tiªu L§G vµ tû lÖ L§G ë trªn cµng lý gi¶i ®−îc c¬ 

cÊu s¶n phÈm cña c«ng ty hiÖn nay, c¸c s¶n phÈm cã tû lÖ L§G cao ®Òu cã 

doanh thu cao, ®Æc biÖt lµ s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng, lîi nhuËn mµ s¶n phÈm 

nµy ®em l¹i chiÕm 49.5% tæng lîi nhuËn toµn doanh nghiÖp n¨m 2006. 

§Ó cã thÓ so s¸nh ®−îc hiÖu qu¶ gi÷a c¸c s¶n phÈm, ta xem B¸o c¸o thu 

nhËp d−íi d¹ng tû lÖ L§G d−íi ®©y. 
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B¶ng 4.12. B¸o c¸o thu nhËp theo tû lÖ L·i §ãng Gãp 

§VT: % 

Kho¶n môc 
V¶i 

L§ 

V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét  

Cµ 

chua  

GÊc 

L§ 

Ng« 

ngät 

Doanh thu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

BiÕn phÝ 75,2 82,2 77,1 82,5 78,4 83,1 73,6 81,9 

L§G 24,8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1 

§Þnh phÝ 13,0 11,2 13,2 14,2 13,8 11,6 11,3 10,5 

L·i thuÇn 11,8 6,7 9,7 3,3 7,8 5,3 15,1 7,6 

 

Ngoµi viÖc chØ râ c¬ cÊu c¸c chØ tiªu biÕn phÝ, ®Þnh phÝ, L§G vµ l·i thuÇn 

chiÕm trong doanh thu mçi s¶n phÈm, c¸c chØ tiªu nµy ®−îc so s¸nh gi÷a c¸c 

s¶n phÈm víi nhau. Qua ®ã, nhµ qu¶n trÞ cã thÓ quan s¸t mét c¸ch tæng thÓ 

c¸c th«ng tin chi tiÕt vÒ s¶n phÈm.  

 V¶i l¹nh ®«ng vµ v¶i hép: S¶n phÈm v¶i l¹nh ®«ng cã tû lÖ l·i thuÇn 

chiÕm trong doanh thu lín h¬n s¶n phÈm v¶i hép, c¬ cÊu chi phÝ cã lîi h¬n khi 

t¨ng doanh thu. Nguyªn nh©n ë ®©y cã c¶ chñ quan vµ kh¸ch quan. Chñ quan 

lµ, s¶n phÈm v¶i l¹nh ®«ng cã l·i h¬n nªn c¸c chi phÝ ph©n bæ nh− khÊu hao 

TSC§, kÕ to¸n ®· chñ ®éng ®iÒu chØnh t¨ng ph©n bæ chi phÝ cho c¸c nµy. Cßn 

ë s¶n phÈm v¶i ®å hép, chi phÝ bao b× chiÕm tíi 31.5% gi¸ b¸n, mét tû lÖ rÊt 

lín, nªn Ýt biÕn ®éng khÝ t¨ng (gi¶m) doanh thu. 

 Døa l¹nh ®«ng vµ døa hép: Còng nh− c¸c s¶n phÈm v¶i thiÒu, døa 

l¹nh ®«ng vµ døa hép lµ 2 mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty. PhÇn nguyªn 

liÖu nhá lo¹i ra tõ nguyªn liÖu s¶n xuÊt døa l¹nh ®«ng ®−îc ®−a sang lµm 

nguyªn liÖu s¶n xuÊt døa hép, nªn, mÆc dï tû suÊt l·i thuÇn chiÕm trong 

doanh thu cña døa hép thÊp, 3.3%, nh−ng s¶n phÈm nµy vÉn duy tr× s¶n xuÊt. 

Tû lÖ ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ cña døa hép ®Òu chiÕm tû lÖ cao trong doanh thu 

nªn tû lÖ l·i thuÇn cña s¶n phÈm nµy thÊp. S¶n phÈm døa l¹nh ®«ng cã tû lÖ l·i 

thuÇn ®øng thø 3 trong c¸c s¶n phÈm, 9.7% . 
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 D−a chuét, cµ chua vµ ng« ngät: Cã tû lÖ l·i thuÇn chiÕm trong doanh 

thu lÇn l−ît lµ 7.8%, 5.3% vµ 7.6%, kh«ng chªnh nhau nhiÒu l¾m. Nh−ng d−a 

chuét cã tû lÖ L§G lµ 21.6%, tøc lµ nÕu v−ît qua ®iÓm hoµ vèn, cø 100 ®ång 

doanh thu cã 21.6 ®ång lîi nhuËn trong khi ë cµ chua vµ ng« ngät chØ lµ 16.9 

®ång vµ 18.1 ®ång. 

 GÊc l¹nh ®«ng: S¶n phÈm nµy cã tû lÖ l·i thuÇn vµ tû lÖ L§G cao nhÊt 

trong c¸c s¶n phÈm. NÕu v−ît qua ®iÓm hoµ vèn, cø 100 ®ång, doanh thu sÏ 

cã 26.4 ®ång l·i thuÇn. 

§Ó thÊy râ ®−îc mèi quan hÖ gi÷a doanh thu vµ l·i thuÇn qua kh¸i niÖm tû 

lÖ L§G, chóng ta gi¶ sö, n¨m 2007, c«ng ty cã kÕ ho¹ch t¨ng doanh thu ®èi 

víi s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng lªn 1 tû ®ång. Khi ®ã, nhµ qu¶n trÞ sÏ dù ®o¸n 

®−îc L§G sÏ t¨ng lªn lµ: 1 tû ®ång x 26.4% = 0.264 tû ®ång vµ lîi nhuËn 

còng t¨ng thªm 0.264 tû ®ång (gi¶ sö  ®Þnh phÝ kh«ng ®æi). Chóng ta kiÓm 

nghiÖm kÕt qu¶ nµy víi b¸o c¸o thu nhËp sau: 

B¶ng 4.13. B¸o c¸o thu nhËp theo L§G cña s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng 

§VT: triÖu ®ång

Kho¶n môc 2,006 % 2,007 Chªnh lệch 

Doanh thu 12.118.316 100 13.118.316 1.000.000 

BiÕn phÝ 8.918.857 74 9.654.839 735.982 

L§G 3.199.459 26 3.463.478 264.018 

§Þnh phÝ 1.372.109 11 1.372.109 - 

L·i thuÇn 1.827.351 15 2.091.369 264.018 

T¨ng 1 tû ®ång tiÒn doanh thu cho c¸c s¶n phÈm cßn l¹i víi c¸ch tÝnh 

t−¬ng tù ta cã kÕt qu¶ thÓ hiÖn trªn biÓu ®å sau: 
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Biểu đồ 4.3. Lãi thuần tăng lên khi tăng doanh thu 
1 tỷ đồng

 

BiÓu ®å 4.3. L·i thuÇn t¨ng lªn khi t¨ng doanh thu 1 tû ®ång 

§Ó thÊy râ h¬n ®−îc c¬ cÊu chi phÝ ¶nh h−ëng nh− thÕ nµo ®Õn biÕn ®éng 

cña lîi nhuËn khi doanh thu thay ®æi, chóng ta xem xÐt ®Õn c¬ cÊu chi phÝ cña 

doanh nghiÖp trong n¨m 2006. 

4.2.4. §ßn bÈy ho¹t ®éng  

 Ph©n tÝch c¬ cÊu chi phÝ:  

Qua viÖc ph©n lo¹i c¸c chi phÝ trong s¶n xuÊt kinh doanh thµnh biÕn phÝ 

vµ ®Þnh phÝ ®· ®−îc thùc hiÖn ë trªn, ta thÊy, vÊn ®Ò c¬ cÊu chi phÝ trong tõng 

s¶n phÈm cã sù kh¸c biÖt lín vµ vÉn ch−a ®−îc chó träng. Hä, nhµ qu¶n trÞ 

c«ng ty, vÉn cho r»ng nÕu 2 s¶n phÈm cã cïng doanh thu, cïng tû suÊt lîi 

nhuËn th× hiÖu qu¶ nh− nhau. §iÒu nµy chØ ®óng trong tr¹ng th¸i tÜnh, ®óng 

víi viÖc mét phi vô lµm ¨n. Nh−ng khi doanh thu t¨ng lªn, ta thÊy s¶n phÈm 

nµo cã tû träng ®Þnh phÝ lín, tèc ®é t¨ng lîi nhuËn cao h¬n. §ã còng chÝnh lµ 

ý nghÜa cña KTQT lµ lu«n ®Æt trong t©m vµo t−¬ng lai. 

 

 

§VT: 1000 ®ång
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BiÓu ®å 4.4. C¬ cÊu chi phÝ 

 

 Nh×n vµo s¬ ®å ta thÊy, biÕn phÝ cña tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm ®Òu chiÕm tû lÖ 

cao, trªn 80%. §iÒu nµy xuÊt ph¸t tõ lo¹i h×nh s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶ 

chÕ biÕn hiÖn nay, c«ng nghÖ s¶n xuÊt cßn l¹c hËu, viÖc lùa chän s¶n phÈm, 

bãc vá, t¸ch h¹t ®Òu lµm b»ng tay. Riªng chi phÝ NVL trùc tiÕp ®· chiÕm trªn 

60% tæng biÕn phÝ, cßn l¹i lµ lao ®éng trùc tiÕp vµ c¸c chi phÝ SXC. C¸c ®Þnh 

phÝ nh− viÖc ®Çu t− cho m¸y mãc, nhµ x−ëng kh«ng lín. 

 Trong c¸c s¶n phÈm, s¶n phÈm ng« ngät cã tû lÖ biÕn phÝ chiÕm cao 

nhÊt, 88.6% trong tæng chi phÝ. Nguyªn nh©n lµ, chi phÝ bao b× cña s¶n phÈm 

nµy lín nhÊt, tiªu thô trong n−íc nªn chi phÝ vËn chuyÓn cao h¬n. 

 §Ó lµm râ h¬n, ta xÐt 2 s¶n phÈm d−a chuét dÇm dÊm cã c¬ cÊu biÕn 

phÝ, ®Þnh phÝ lµ: 85.5% vµ 15% vµ Ng« ngät cã c¬ cÊu biÕn phÝ, ®Þnh phÝ lµ  

88.4% vµ 11.6%. §Ó ®¬n gi¶n, ta xÐt 2 s¶n phÈm nµy ë d¹ng ®¬n vÞ vµ cho 

doanh thu lÇn l−ît t¨ng vµ gi¶m 10%, 20% vµ 50%. 
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B¶ng 4.14. Ph©n tÝch ¶nh h−ëng kÕt cÊu chi phÝ ®Õn lîi nhuËn 

D−a chuét  Ng« ngät 
ChØ tiªu 

Tæng sè % Tæng sè % 

Doanh thu 8.560 100 14.500 100 

BiÕn phÝ 6.710 78,4 11.873 81,9 

L§G 1.850 21,6 2.627 18,1 

§Þnh PhÝ 1.184  1.521  

L·i thuÇn 666  1.106  

 

Ghi chó: 

(1) L§G = Møc t¨ng (gi¶m) cña doanh sè  x Tû lÖ L§G + L§G cò 

(2)  L·i thuÇn míi = L§G míi - §Þnh phÝ 

(3) Chªnh lÖch = L·i thuÇn míi – L·i thuÇn cò. 

Qua b¶ng ph©n tÝch chóng ta thÊy r»ng, ë s¶n phÈm d−a chuét bao tö (®Þnh 

phÝ lín), khi t¨ng doanh sè tõ 10% ®Õn 20% th× l·i thuÇn t¨ng tõ 2,200 ®ång 

lªn 4,300 ®ång, trong khi ë s¶n phÈm ng« ngät chØ t¨ng tõ 1,800 ®ång lªn 

3,800 ®ång. Nh− vËy, s¶n phÈm d−a chuét dÇm dÊm t¨ng nhiÒu h¬n. 

Khi gi¶m doanh thu tõ 10% ®Õn 20%, s¶n phÈm ng« ngät gi¶m tõ 1,600 

xuèng ®Õn 3,400 ®ång cßn s¶n phÈm d−a chuét bao tö 2,200 ®ång xuèng 

S¶n phÈm d−a chuét dÇm dÊm Ng« ngät 

L·i thuÇn L·i thuÇn BiÕn ®éng 

cña doanh 

sè 

L§G 

(1) 
Cò 

Míi

 (2) 

Chªnh 

lÖch (3)

L§G 

(1) 
Cò 

Míi 

(2) 

Chªnh 

lÖch (3)

T¨ng         

10% 1.852 666 668 2,2 2.629 1.106 1.108 1,8 

20% 1.854 666 671 4,3 2.631 1.106 1.110 3,8 

Gi¶m                  

10% 1.848 666 664 2,2 2.625 1.106 1.104 1,6 

20% 1.846 666 662 4,3 2.623 1.106 1.103 3,4 
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4,300 ®ång. Nh− vËy, s¶n phÈm d−a chuét gi¶m nhiÒu h¬n.  

 Tãm l¹i, c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty Baveco ®Òu cã biÕn phÝ chiÕm tû 

träng lín trong tæng chi phÝ nªn khi t¨ng hoÆc gi¶m doanh thu, lîi nhuËn thay 

®æi Ýt. Tuy nhiªn, biÕn phÝ cao còng ®ång nghÜa víi viÖc C«ng ty Baveco sÏ 

chñ ®éng h¬n trong s¶n xuÊt kinh doanh, nÕu gÆp rñi ro, l−îng tiªu thô gi¶m 

møc thiÖt h¹i sÏ thÊp.  

 Ph©n tÝch ®ßn bÈy ho¹t ®éng 

L§G L§G 
§ßn b¶y ho¹t ®éng =

Lîi nhuËn
=

L§G - §Þnh phÝ 

 

Víi doanh thu ®¹t ®−îc trong n¨m 2006, ®é lín ®ßn bÈy ho¹t ®éng cña 

c¸c s¶n phÈm ®−îc thÓ hiÖn d−íi b¶ng sau: 

B¶ng 4.15. §ßn bÈy ho¹t ®éng 

Khoản 

mục 

Vải 

LĐ 

Vải 

hộp 
Dứa LĐ 

Dứa 

hộp 

Dưa 

chuột  

Cà 

chua  
Gấc LĐ 

Ngô 

ngọt 

LĐG 904.651 757.661 1.288.310 75.300 1.387.500 222.509 3.199.459 46.235

Lãi thuần 429.573 283.244 546.084 14.095 499.725 69.360 1.827.351 19.469

Độ lớn đòn 

bẩy HĐ 
2,1 2,7 2,4 5,3 2,8 3,2 1,8 2,4

 

 Qua kÕt qu¶ trªn chóng ta thÊy, nhãm c¸c s¶n phÈm ®å hép cã ®é lín 

®ßn b¶y ho¹t ®éng lín h¬n c¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng. §Ó thÊy râ khi doanh thu 

t¨ng 1% th× lîi nhuËn sÏ t¨ng bao nhiªu %. Gi¶ sö, Baveco dù kiÕn n¨m 2007, 

doanh thu sÏ t¨ng 20%, chi tiÕt møc t¨ng lîi nhuËn thÓ hiÖn d−íi b¶ng sau: 
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B¶ng 4.16. Lîi nhuËn t¨ng bao nhiªu khi doanh thu t¨ng 20% 

Kho¶n môc V¶i L§ 
V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua  

GÊc 

 L§ 

Ng« 

ngät 

§é lín ®ßn 

b¶y H§ 
2,1 2,7 2,4 5,3 2,8 3,2 1,8 2,4 

Khi doanh thu t¨ng 20% 

% lîi nhuËn 

t¨ng 
42,1 53,5 47,2 106,8 55,5 64,2 35,0 47,5 

Lîi nhuËn 

t¨ng 
610.503 434.776 803.747 29.155 777.225 113.861 2.467.243 28.716

 

Cïng t¨ng 20% doanh thu nh−ng cã sù kh¸c biÖt kh¸ lín vÒ tèc ®é t¨ng 

lîi nhuËn gi÷a c¸c s¶n phÈm. Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn cña s¶n phÈm døa hép cã 

møc t¨ng 106,8% cao gÊp 2 - 4 lÇn c¸c s¶n phÈm kh¸c. Tuy nhiªn, ®é lín cña 

®ßn b¶y ho¹t ®éng phô thuéc nhiÒu vµo ®Þnh phÝ vµ tû lÖ thuËn víi ®Þnh phÝ. 

V× vËy mµ s¶n phÈm døa n−íc ®−êng, mÆc dï cã ®é lín ®ßn b¶y ho¹t ®éng 

lín nhÊt (do ®Þnh phÝ chiÕm 14.7%) nh−ng tû suÊt lîi nhuËn chiÕm trong 

doanh thu tû träng rÊt nhá 3.3% nªn khi doanh thu t¨ng, gi¸ trÞ lîi nhuËn t¨ng 

thªm nhá h¬n rÊt nhiÒu c¸c s¶n phÈm kh¸c. 

 Vµ b©y giê chóng ta cã thÓ gi¶i thÝch ®−îc tr−êng hîp s¶n phÈm gÊc 

l¹nh ®«ng. Tû suÊt lîi nhuËn cña s¶n phÈm nµy chiÕm cao nhÊt trong tÊt c¶ 

c¸c s¶n phÈm (15.1%), nh−ng ë cïng mét møc t¨ng doanh thu víi c¸c s¶n 

phÈm kh¸c, tèc ®é t¨ng lîi nhuËn cña s¶n phÈm nµy l¹i thÊp nhÊt (35%). Nh− 

®· nãi ë trªn, tèc ®é t¨ng (gi¶m) lîi nhuËn do ®ßn bÈy ho¹t ®éng quyÕt ®Þnh, 

mµ ®ßn bÈy ho¹t ®éng l¹i lµ hÖ qu¶ cña c¬ cÊu chi phÝ, v× thÕ s¶n phÈm gÊc 

l¹nh ®«ng, do tû lÖ biÕn phÝ chiÕm 86.7%, nªn ®é lín ®ßn bÈy thÊp dÉn ®Õn 

tèc ®é t¨ng lîi nhuËn thÊp. 

 D÷ liÖu b¶ng 4.12, cho ta thÊy 2 s¶n phÈm d−a chuét dÇm dÊm vµ cµ 

chua bi cã kÕt cÊu chi phÝ h¬p lý nªn mÆc dï, tèc ®é t¨ng lîi nhuËn kh«ng 

b»ng s¶n phÈm døa n−íc ®−êng nh−ng cã gi¸ trÞ tuyÖt ®èi cao. 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………64 
 

 Tãm l¹i, víi hÖ thèng kÕ to¸n ®ang ®−îc ¸p dông t¹i c«ng ty, hoµn toµn 

cã thÓ ph©n lo¹i thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ ®Ó ph©n tÝch L§G cho c¸c s¶n 

phÈm cña c«ng ty. L§G ®−îc sinh ra lµ ®Ó bï ®¾p ®Þnh phÝ vµ cã l·i trong 

nhiÒu tr−êng hîp cø cã L§G lµ cã thÓ tiÕn hµnh s¶n xuÊt. Bëi lÏ, ngoµi môc 

tiªu lîi nhuËn, môc tiªu gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸c cæ ®«ng (hiÖn 

®ang lµ c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty) ®−îc Ban gi¸m ®èc c«ng ty ®Æc 

biÖt chó träng. 

4.3. VËn dông mét sè øng dông quan hÖ Chi phÝ- Khèi l−îng- Lîi nhuËn 

vµo qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 

Lùa chän ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh tèi −u dùa vµo ph©n tÝch cÊu 

tróc CVP cÇn ®−îc thùc hiÖn th−êng xuyªn trªn mçi s¶n phÈm, bëi lÏ, mçi s¶n 

phÈm cã nh÷ng ®Æc tÝnh kh¸c nhau, yªu cÇu cña thÞ tr−êng kh¸c nhau. Sau ®©y 

lµ mét sè ph−¬ng ¸n cÇn ®−îc xem xÐt cho riªng s¶n phÈm v¶i l¹nh ®«ng. 

HiÖn nay C«ng ty ch−a tham gia vµo Héi chî ë n−íc ngoµi nh−ng Ban 

Gi¸m §èc ®· bµn ®Õn vÊn ®Ò nµy, Phßng kinh doanh ®Ò xuÊt ph−¬ng ¸n: 

 Ph−¬ng ¸n 1: Thay ®æi ®Þnh phÝ vµ doanh thu 

Víi kinh phÝ lµ 50 triÖu ®ång. Theo tÝnh to¸n cña phßng kinh 

doanh, doanh thu tõ s¶n phÈm v¶i l¹nh ®«ng cã thÓ t¨ng lªn 10%. Trong 

tr−êng hîp c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c kh«ng ®æi, Nhµ qu¶n trÞ Baveco cã nªn thùc 

hiÖn ph−¬ng ¸n nµy kh«ng? 

Doanh thu t¨ng 10% t−¬ng ®−¬ng víi 364,529 ngh×n ®ång 

(10%*3,645,292 ngh×n ®ång) 

Sè L§G t¨ng lªn lµ 364,529 x 24.8% =  90,403 ngh×n ®ång 

Trõ: §Þnh phÝ tham gia héi chî lµ =  50,000 ngh×n ®ång 

L·i thuÇn t¨ng lµ:    =  40,403 ngh×n ®ång 

Nh− vËy, nhµ qu¶n trÞ cña Baveco nªn quyÕt ®Þnh chän ph−¬ng ¸n 

nµy nµy v× l·i thuÇn ®· t¨ng thªm 40,403 ngh×n ®ång. Tæng sè l·i thuÇn nÕu 

chän ph−¬ng ¸n nµy lµ 469,976 ngh×n ®ång. 
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 Ph−¬ng ¸n 2: Thay ®æi biÕn phÝ vµ l−îng b¸n 

Phßng kinh doanh ®Ò nghÞ c¾t gi¶m kho¶n khuyÕn m·i 50 ngh×n ®ång/tÊn 

v¶i l¹nh ®«ng, nh−ng dù b¸o s¶n l−îng b¸n sÏ gi¶m ®i 15 tÊn, tøc lµ chØ b¸n 

®−îc 179.8 tÊn. VËy, nhµ qu¶n trÞ cña Baveco cã nªn quyÕt ®Þnh hay kh«ng? 

Khi c¾t gi¶m biÕn phÝ sÏ lµm cho L§G t¨ng lªn tõ  4,644 ngh×n ®ång lªn 

4,694 ngh×n ®ång; 

Tæng sè L§G míi = 179.8 tÊn x 4,694 ngh×n ®ång (L§G ®¬n vÞ míi) =           

843,981 ngh×n ®ång. Sè L§G hiÖn t¹i lµ 904,651 ngh×n ®ång. Nh− vËy, sè 

L§G gi¶m ®i 60,670 ngh×n ®ång, tøc lµ l·i thuÇn gi¶m 60,670 ngh×n ®ång. 

Tæng l·i thuÇn, nÕu chän ph−¬ng ¸n nµy lµ 368,903 ngh×n ®ång.  

Nh− vËy, Baveco kh«ng nªn thùc hiÖn ph−¬ng ¸n nµy 

 Ph−¬ng ¸n 3: Thay ®æi ®Þnh phÝ, gi¸ b¸n vµ l−îng b¸n 

Víi møc s¶n l−îng hiÖn t¹i, Phßng kinh doanh Baveco ®Ò nghÞ t¨ng chi phÝ 

120 triÖu ®ång qu¶ng c¸o s¶n phÈm c«ng ty t¹i Mü, ®ång thêi gi¶m gi¸ b¸n 70 

ngh×n ®ång /tÊn s¶n phÈm víi hy väng l−îng b¸n sÏ t¨ng lªn 5%. Nhµ qu¶n trÞ 

Baveco cã nªn thùc hiÖn ph−¬ng ¸n nµy kh«ng? 

Gi¶m gi¸ b¸n 70 ngh×n ®ång/tÊn, tøc lµm gi¶m L§G ®¬n vÞ tõ 4,644 ngh×n 

®ång xuèng 4,574 ngh×n ®ång. Vµ ®Þnh phÝ gi¶m ®i 120 triÖu ®ång. 

Møc tiªu thô t¨ng t¨ng 5%, tøc lµ 204.54 tÊn ( 194.8 tÊn x 105%) 

Sè L§G míi lµ: 204.54 tÊn x 4,574 ngh×n ®ång = 935,566 ngh×n ®ång 

§Þnh phÝ cò        = 475,078 ngh×n ®ång 

§Þnh phÝ míi     = 595,078 ngh×n ®ång 

Tæng l·i thuÇn thùc hiÖn theo ph−¬ng ¸n nµy lµ 340,448 ngh×n ®ång, g¶m 

®i 89,125 ngh×n ®ång so víi ph−¬ng ¸n cò. V× vËy, Baveco kh«ng nªn chän 

ph−¬ng ¸n nµy. 

 Ph−¬ng ¸n 4: Thay ®æi ®Þnh phÝ, biÕn phÝ vµ l−îng b¸n 

Víi mong muèn s¶n l−îng tiªu thô t¨ng 6% so víi hiÖn t¹i, Phßng kinh 

doanh ®Ò nghÞ c¾t 120 ngh×n ®ång /tÊn kinh phÝ héi chî dïng lµm khuyÕn m·i. 

Nhµ qu¶n trÞ Baveco sÏ quyÕt ®Þnh nh− thÕ nµo? 

§©y chÝnh lµ h×nh thøc chuyÓn ®Þnh phÝ sang biÕn phÝ. Lóc nµy, L§G sÏ 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………66 
 

gi¶m 120 ngh×n ®ång/tÊn. Cô thÓ nh− sau: 

Møc tiªu thô t¨ng 6 % tøc lµ 206.5 tÊn (194.8 tÊn x 106%) 

Doanh thu míi lµ: 206.5 tÊn x 18,713 ngh×n ®ån/tÊn = 3.864,234 ngh×n 

®ång 

Sè L§G míi −íc tÝnh lµ: 206.5 tÊn x 4,524 ®ång = 934,206 ngh×n ®ång 

Sè L§G hiÖn t¹i lµ      = 904,651 ngh×n ®ång  

Sè L§G t¨ng lªn lµ     = 29,555 ngh×n ®ång 

Trõ: §Þnh phÝ gi¶m (120 ngh×n x 194.8 tÊn) = - 23,376 ngh×n ®ång 

L·i thuÇn t¨ng      = 52,931 ngh×n ®ång 

NÕu thùc hiÖn ph−¬ng ¸n nµy l·i thuÇn sÏ t¨ng lªn kho¶ng lµ 482,504 

ngh×n ®ång (429,573 ngh×n ®ång + 52,931 ngh×n ®ång). 

Tæng hîp c¸c ph−¬ng ¸n ®−îc thÓ hiÖn d−íi b¶ng sau: 

B¶ng 4.17. B¸o c¸o c¸c ph−¬ng ¸n lùa chän 

Ph−¬ng ¸n Doanh sè BiÕn phÝ L§G 
§Þnh 

phÝ 

L·i 

thuÇn 

Chi phÝ 

®Çu t−/ 

l·i thuÇn

§ßn 

b¶y 

H§ 

HiÖn t¹i 3.645.292 2.740.641 904.651 475.078 429.573 7,5 2,11 

Ph−¬ng ¸n 1 3.900.463 2.932.486 967.977 525.078 442.899 7,8 2,19 

Ph−¬ng ¸n 2 3.364.597 2.520.616 843.981 475.078 368.903 8,1 2,29 

Ph−¬ng ¸n 3 3.813.239 2.877.673 935.566 595.078 340.488 10,2 2,75 

Ph−¬ng ¸n 4 3.864.235 2.930.029 934.206 451.702 482.504 7,0 1,94 

 

Qua b¶ng chóng ta thÊy, ph−¬ng ¸n 4 kh«ng nh÷ng cã møc lîi nhuËn cao 

nhÊt lµ 482,504 ngh×n ®ång mµ chi phÝ ®Çu t− cho 1 ®ång lîi nhuËn á møc 

thÊp nhÊt (7.0). Tuy nhiªn, nÕu chän ph−¬ng ¸n nµy, ®é lín cña ®ßn b¶y ho¹t 

®éng l¹i thÊp nhÊt, v× vËy, khi t¨ng doanh thu, ph−¬ng ¸n nµy cã tèc ®é t¨ng 

l·i thuÇn Ýt nhÊt.  

Trªn ®©y chØ lµ nh÷ng t×nh huèng kinh doanh, Baveco cã thÓ vËn dông 

linh ho¹t c¸ch tÝnh vµ ph©n tÝch nh− trªn cho c¸c s¶n phÈm kh¸c ®ång thêi g¾n 

víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ t¹i doanh nghiÖp ®Ó lùa chän ®−îc ph−¬ng ¸n tèi −u. C¸c 
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ph−¬ng ¸n nµy cÇn ®−îc thùc hiÖn th−êng xuyªn, ®Æc biÖt lµ tr−íc khi ký kÕt 

c¸c hîp ®ång b¸n hµng víi ®èi t¸c n−íc ngoµi, hoÆc khi doanh nghiÖp cÇn 

thùc hiÖn c¸c chiÕn dÞch marketing. 

4.4. Ph©n tÝch ®iÓm hßa vèn 

4.4.1. C¸c chØ tiªu hoµ vèn c¬ b¶n cña tõng s¶n phÈm 

 HiÖn t¹i, Bé phËn kÕ to¸n cña Baveco ch−a tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu hoµ 

vèn lµm c¨n cø x¸c ®Þnh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, cung cÊp th«ng tin vÒ 

møc s¶n l−îng, doanh thu cÇn ®¹t ®−îc ®Ó ®¶m b¶o hoµ vèn cho l·nh ®¹o 

c«ng ty. C¸c chØ tiªu hoµ vèn lÊy ®Þnh phÝ, L§G vµ tû lÖ l·i ®ãng gãp ®Ó tÝnh 

to¸n nªn kÕt qu¶ cña nã kh«ng nh÷ng lµm th−íc ®o vÒ hiÖu qu¶ cña mét s¶n 

phÈm mµ cßn dïng ®Ó so s¸nh víi c¸c s¶n phÈm kh¸c. Tõ ®ã, c¨n cø vµo 

nguån lùc c«ng ty, nhµ qu¶n trÞ ®−a ra ®−îc quyÕt ®Þnh tèi −u. 

 C¨n cø vµo c¸c c«ng thøc tÝnh c¸c chØ tiªu hoµ vèn ®· ®−îc tr×nh bµy ë phÇn 

c¬ së lý luËn, c¸c chØ tiªu hoµ vèn ®−îc tÝnh d−íi b¶ng sau: 

B¶ng 4.18. C¸c chØ tiªu hoµ vèn 

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i hép Døa L§
Døa 

hép 

D−a 

chuét  
Cµ chua  GÊc L§

Ng« 

ngät 

§Þnh phÝ 475.078 474.417 742.226 61.205 887.775 153.150 1.372.109 26.766

L§G ®¬n vÞ 4.644 2.802 3.627 1.506 1.850 1.673 10.528 2.627

Tû lÖ L§G 24,8 17,8 22,9 17,5 21,6 16,9 26,4 18,1

S¶n l−îng hoµ 

vèn (tÊn) 
102,3 169,3 204,6 40,6 479,9 91,5 130,3 10,2

Doanh thu hoµ 

vèn 
1.914.328 2.661.610 3.244.757 349.307 4.107.759 908.095 5.197.017 147.738

Doanh thu an 

toµn 
1.730.964 1.589.078 2.387.294 80.443 2.312.241 411.265 6.921.299 107.462

Tû lÖ hoµ vèn 

(%) 
52,5 62,6 57,6 81,3 64,0 68,8 42,9 57,9

Thêi gian hoµ 

vèn (ngµy) 
189 225 207 293 230 248 154 208
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B¶ng 4.12 ®· cho chóng ta thÊy nhiÒu th«ng tin, tuy nhiªn, mét trong 

nh÷ng th«ng tin vÒ c¸c chØ tiªu hoµ vèn mµ cã thÓ so s¸nh ®−îc gi÷a c¸c s¶n 

phÈm víi nhau ®ã lµ tû lÖ hoµ vèn vµ thêi gian hoµ vèn. Hai chØ tiªu nµy ®−îc 

xem lµ th−íc ®o rñi ro. Bëi lÏ, doanh thu hoµ vèn hay doanh thu an toµn 

th−êng xÐt trªn mét s¶n phÈm víi nhiÒu ph−¬ng ¸n lùa chän kh¸c nhau. 

 Tû lÖ hoµ vèn cña s¶n phÈm gÊc l¹nh ®«ng lµ thÊp nhÊt, 42.9%, t¹i sao? 

Chóng ta biÕt tû lÖ hoµ vèn lµ tû sè gi÷a doanh thu hoµ vèn vµ doanh thu ®¹t 

®−îc mµ doanh thu hoµ vèn l¹i phô thuéc nhiÒu vµo L§G. L§G cña gÊc l¹nh 

®«ng lµ cao nhÊt, 10,528,000 ®ång/ tÊn, tû suÊt l·i thuÇn trªn doanh thu còng 

cao nhÊt, 15.1%. Nh− vËy, xÐt vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh th× s¶n phÈm gÊc l¹nh 

®«ng cã hiÖu qu¶ nhÊt trong c¸c s¶n phÈm cña Baveco hiÖn nay, nh−ng ®é lín 

®ßn b¶y cña ho¹t ®éng nµy thÊp nhÊt (1.8 lÇn, do ®Þnh phÝ chiÕm 13.3% tæng 

chi phÝ cña s¶n phÈm nµy) nªn khi t¨ng doanh thu th× tèc ®é t¨ng lîi nhuËn nµy 

l¹i thÊp nhÊt. V× vËy, Baveco cÇn xem xÐt t¨ng ®Þnh phÝ cho s¶n phÈm nµy. 

 Tû lÖ hoµ vèn cña s¶n phÈm døa hép lµ cao nhÊt, 81.3%, do L§G ®¬n vÞ 

cña s¶n phÈm nµy thÊp nhÊt trong c¸c s¶n phÈm 1,506,000 ®ång. §iÒu nµy cho 

thÊy, s¶n phÈm nµy cã ®é rñi ro cao nhÊt, ph¶i b¸n mét khèi l−îng s¶n phÈm rÊt 

lín míi ®¹t ®−îc hoµ vèn, nh−ng s¶n phÈm nµy vÉn ®−îc tiÕp tôc s¶n xuÊt (mÆc 

dï l·i thuÇn chiÕm trong doanh thu chØ ®¹t 3.3%) v× trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

døa l¹nh ®«ng, mét sè nguyªn liÖu nhá bÞ lo¹i ra l¹i dïng lµm døa ®ãng hép. 

 T−¬ng tù nh− tû lÖ hoµ vèn, thêi gian hoµn vèn cña s¶n phÈm cµng thÊp 

cµng cã hiÖu qu¶. Víi 154 ngµy ®· ®ñ thêi gian hoµn vèn, s¶n phÈm gÊc l¹nh 

®«ng vÉn lµ s¶n phÈm cã thêi gian hoµn vèn thÊp nhÊt, vµ do ®ã, nã cã hiÖu 

qu¶ nhÊt xÐt ë gãc ®é gi¸ trÞ thêi gian ®Çu t−. S¶n phÈm døa n−íc ®−êng cã 

thêi gian hoµn vèn dµi nhÊt, 293 ngµy. 

4.4.2. C¸c chØ tiªu hoµ vèn toµn c«ng ty 

 C¨n cø vµo tû lÖ L§G trung b×nh, ta cã thÓ tÝnh doanh thu hoµ vèn cho 

toµn bé s¶n phÈm cña c«ng ty nh− sau: 
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 Tû lÖ L§G trung b×nh lµ: 23.13% 

 Tæng ®Þnh phÝ lµ: 4,192,725 ngh×n ®ång 

 Tæng doanh thu lµ:  34,070,658 ngh×n ®ång 

4.192.725 
Doanh thu hoµ vèn cña c«ng ty = 23.13% = 18.126.783,57

 

18.126.783,57Tû lÖ hoµ vèn cña c«ng ty =
34.070.658 

= 53,2% 

 

 Th«ng th−êng c¸c c«ng ty th−êng tÝnh doanh thu hoµ vèn c«ng ty b»ng 

c¸ch céng doanh thu hoµ vèn cña c¸c s¶n phÈm l¹i. NÕu céng doanh thu hoµ 

vèn cña 8 s¶n phÈm t¹i b¶ng 4.12 ta ®−îc 18,530,612 ngh×n ®ång trong khi 

doanh thu ta tÝnh ®−îc ë trªn l¹i lµ 18,126,783.57 ngh×n ®ång. Chªnh lÖch tíi 

403,828.43 ngh×n ®ång, mét con sè kh«ng nhá gÇn b»ng víi doanh thu cña 

døa hép, lín h¬n doanh thu cña ng« ngät. Nguyªn nh©n lµ ë ®©y lµ c¸ch tÝnh 

céng dån ë b¶ng 4.12 ®· bá qua tû träng (hay cßn gäi lµ quyÒn sè) doanh thu 

cña c¸c s¶n phÈm. C¸ch tÝnh kh«ng ®óng nµy cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh 

sai lÇm. 

 Tû lÖ hoµ vèn chung cña c«ng ty lµ 53.2% chØ lín h¬n 2 s¶n phÈm lµ v¶i 

l¹nh ®«ng vµ gÊc l¹nh ®«ng vµ nhá h¬n 6 s¶n phÈm. Nh−ng nÕu tÝnh doanh thu 

hoµ vèn theo c¸ch céng dån nh− ®· nãi ë trªn th× tû lÖ hoµ vèn lóc nµy lµ 

54.4%. Chªnh lÖch 1.2%. Nh− vËy, trong 100 ®ång doanh thu cã 53.2 ®ång bï 

®¾p ®Þnh phÝ. Trong 46.8 ®ång v−ît qua ®iÓm hoµ vèn nµy cã 10.82 ®ång lîi 

nhuËn ( 46.8 ®ång x 23.13%). 

4.4.3. Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn trong mèi quan hÖ víi gi¸ b¸n 

ViÖc tÝnh to¸n c¸c ®iÓm hoµ vèn ë trªn lµ trong ®iÒu kiÖn gi¸ b¸n kh«ng 

®æi, nÕu gi¸ b¸n thay ®æi th× s¶n l−îng hoµ vèn sÏ thay ®æi nh− thÕ nµo? N¨m 

2006,  s¶n phÈm døa hép tiªu thô lµ 100.3 tÊn víi gi¸ b¸n lµ 8,595 ngh×n ®ång 

/tÊn. S¶n l−îng hoµ vèn lµ 40.6 tÊn. Gi¶ sö gi¸ b¸n giao ®éng tõ 8,500 ngh×n 
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®ång/tÊn ®Õn 8,700 ngh×n ®ång/ tÊn, chóng ta cïng xem khi ®ã, c«ng ty ph¶i 

tiªu thô bao nhiªu s¶n phÈm th× ®ñ hoµ vèn. 

B¶ng 4.19.  Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn trong mèi quan hÖ víi gi¸ b¸n  

cña døa hép 

§VT: 1000®

Gi¸ b¸n hoµ vèn S¶n l−îng 

b¸n 

Tæng ®Þnh 

phÝ 

Tæng biÕn 

phÝ 

Tæng  

chi phÝ §Þnh phÝ BiÕn phÝ Céng 

43,4 61.205 307.499.82 368.705 1.411 7.089 8.500 

41,3 61.205 292.965.73 354.171 1.481 7.089 8.570 

40,6 61.205 288.102.42 349.307 1.506 7.089 8.595 

40,2 61.205 285.261.17 346.466 1.521 7.089 8.610 

39,7 61.205 281.558.89 342.764 1.541 7.089 8.630 

39,2 61.205 277.951.47 339.156 1.561 7.089 8.650 

 

Qua b¶ng trªn ta thÊy, nÕu ®Þnh phÝ kh«ng ®æi trong ph¹m vi cho phÐp. 

Khi khèi l−îng døa hép b¸n t¨ng tõ 39.2 tÊn ®Õn 43.4 tÊn, nÕu gi¸ b¸n t−¬ng 

øng tõ 8,650 ngh×n ®ång xuèng cßn 8,500 ngh×n ®ång, c«ng ty vÉn ®¶m b¶o 

hoµ vèn. V× chi phÝ ®¬n vÞ gi¶m khi khèi l−îng b¸n t¨ng lªn nªn c«ng ty cã 

thÓ gi¶m gi¸ b¸n mµ vÉn ®¶m b¶o hoµ vèn. NÕu muèn cã l·i ë mçi møc gi¸ 

b¸n x¸c ®Þnh trªn th× c«ng ty ph¶i b¸n khèi l−îng døa hép lín h¬n møc s¶n 

l−îng hoµ vèn, nÕu kh«ng sÏ bÞ lç. 

Tãm l¹i, ph©n tÝch c¸c chØ tiªu hoµ vèn lµ mét c¨n cø quan träng gióp c¸c 

nhµ qu¶n trÞ ®iÒu chØnh c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, x©y dùng chiÕn l−îc kinh 

doanh. Tuy nhiªn, t¹i Baveco, kÕt qu¶ s¶n xuÊt míi chØ ®−îc xem xÐt ë chØ 

tiªu lîi nhuËn vµ chØ tiªu c¸c gi¶m trõ doanh thu trªn B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt 

kinh doanh do KTTC lËp mµ ch−a chó träng ®Õn c¸c chØ tiªu ph©n tÝch chi phÝ 

mµ KTQT dïng. 
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4.5. Ph©n tÝch chØ tiªu lîi nhuËn 

 Víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t ®−îc n¨m 2006, c«ng ty x©y dùng 

c¸c môc tiªu LN n¨m 2007 nh− sau: 

 C¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng l·i thuÇn t¨ng 15% so víi n¨m 2006. Riªng 

gÊc l¹nh ®«ng t¨n 17%. 

  C¸c s¶n phÈm ®å hép, l·i thuÇn t¨ng 10% so víi n¨m 2006 

B¶ng 4.20. C¸c chØ tiªu l·i thuÇn n¨m 2007 

§VT: 1000 ®ång

  V¶i L§ V¶i hép Døa L§
Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 
GÊc L§ 

Ng« 

ngät 

L·i 

thuÇn 
494.009 311.568 627.997 15.505 549.698 76.295 2.138.000 21.416

N¨m 2007, c«ng ty dù b¸o c¸c biÕn ®éng cã thÓ x¶y ra nh− chi phÝ nguyªn 

liÖu chÝnh nh− v¶i qu¶, gÊc cã thÓ gi¶m, d−a chuét, cµ chua, ng« ngät cã thÓ 

t¨ng nhÑ. Nh−ng nguyªn liÖu phô nh− ho¸ chÊt, phô gia chÕ biÕn, bao b×, chi 

phÝ ®iÖn... t¨ng tõ 5-10%. Nªn c«ng ty dù ®Þnh sÏ t¨ng gi¸ b¸n tõ 5-10% so víi 

n¨m 2006. VËy s¶n l−îng vµ doanh thu cÇn ®¹t ®−îc ®Ó ®¶m b¶o môc tiªu l·i 

thuÇn nh− trªn sÏ nh− thÕ nµo khi xÐt c¸c ph−¬ng ¸n sau ®©y: 

 Ph−¬ng ¸n 1 

Chi phÝ NVLTT t¨ng 5%, biÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ b¸n 

hµng vµ  ®Þnh phÝ kh«ng ®æi so víi n¨m 2006. 

 Ph−¬ng ¸n 2 

BiÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ b¸n hµng t¨ng 10%, ®Þnh phÝ vµ 

chi phÝ NVL kh«ng ®æi. 

 Ph−¬ng ¸n 3 

Chi phÝ NVL gi¶m 3%, BiÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ b¸n hµng, 

®Þnh phÝ t¨ng 10% víi n¨m 2006. 

S¶n l−îng tiªu thô ®Ó ®¹t ®−îc l·i thuÇn mong muèn cña c¸c s¶n phÈm 

®−îc tÝnh theo c«ng thøc sau ®©y: 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………72 
 

§Þnh phÝ + L·i thuÇn mong muèn
SL tiªu thô ®Ó ®¹t l·i thuÇn mong muèn =

L§G ®¬n vÞ 

 

4.5.1. Khi chi phÝ NVLTT t¨ng 5%, biÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ 

BH vµ  ®Þnh phÝ kh«ng ®æi  

B¶ng 4.21a.Tæng hîp chi phÝ theo PA1 

Kho¶n 

 môc 
V¶i L§ 

V¶i 

hép 

Døa 

L§ 
Døa hép

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 
GÊc L§

Ng« 

ngät 

Chi phÝ NVL 12,262 11,848 9,898 6,212 5,975 7,578 26,861 10,456

Chi phÝ NCTT 1,247 1,061 1,462 605 529 529 2,142 1,254

BiÕn phÝ SXC 677 295 873 290 191 201 863 364

BiÕn phÝ BH 467 278 467 278 300 300 761 297

BiÕn phÝ ®¬n vÞ 14,653 13,482 12,700 7,385 6,995 8,608 30,627 12,371

Tæng §Þnh phÝ 475,078 614,075 742,226 122,777 1,040,117 172,725 1,372,109 26,766
 

B¶ng 4.21b. S¶n l−îng, doanh thu theo PA1 

Kho¶n 

 môc 
V¶i L§ V¶i hép Døa L§

Døa 

hép 

D−a 

chuét 
Cµ chua GÊc L§ 

Ng« 

ngät 

Gi¸ b¸n 

t¨ng 5% 
19.649 16.506 16.649 9.025 8.988 10.416 41.870 15.225

L§G 4.996 3.024 3.948 1.640 1.994 1.808 11.243 2.854

S¶n l−îng 194,0 306,1 347,0 84,3 797,5 137,7 312,2 16,9

Doanh thu 3.811.491 5.052.804 5.777.601 760.973 7.167.923 1.434.503 13.072.265 257.024

Gi¸ b¸n 

t¨ng 7% 
20.023 16.820 16.966 9.197 9.159 10.614 42.667 15.515

L§G 5.370 3.338 4.266 1.812 2.165 2.007 12.040 3.144

S¶n l−îng 180,5 277,3 321,2 76,3 734,4 124,1 291,5 15,3

Doanh thu 3.613.391 4.664.098 5.449.939 701.895 6.726.766 1.317.287 12.438.887 237.761

Gi¸ b¸n 

t¨ng 10% 
20.584 17.292 17.442 9.455 9.416 10.912 43.864 15.950

L§G 5.931 3.810 4.741 2.070 2.422 2.304 13.237 3.579

S¶n l−îng 163,4 243,0 289,0 66,8 656,5 108,1 265,2 13,5

Doanh thu 3.363.115 4.201.330 5.040.629 631.678 6.181.993 1.179.312 11.631.928 214.720
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4.5.2. Khi biÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ b¸n hµng t¨ng 10%, ®Þnh 

phÝ vµ chi phÝ NVL kh«ng ®æi. 

B¶ng 4.22a. Tæng hîp chi phÝ theo PA2 

Kho¶n 

 môc 
V¶i L§ 

V¶i 

hép 
Døa L§ Døa hép

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 
GÊc L§

Ng« 

ngät

Chi phÝ NVL 11.678 11.284 9.427 5.916 5.690 7.217 25.582 9.958

Chi phÝ NCTT 1.372 1.167 1.608 666 582 582 2.356 1.379

BiÕn phÝ SXC 745 325 960 319 210 221 949 400

BiÕn phÝ BH 514 306 514 306 330 330 837 327

BiÕn phÝ ®¬n vÞ 14.308 13.081 12.509 7.206 6.812 8.350 29.725 12.065

Tæng §Þnh phÝ 475.078 614.075 742.226 122.777 1.040.117 172.725 1.372.109 26.766

 

B¶ng 4.22b.  S¶n l−îng, doanh thu theo PA2 

 Kho¶n 

 môc 
V¶i L§ V¶i hép Døa L§

Døa 

hép 

D−a 

chuét  
Cµ chua  GÊc L§ 

Ng« 

ngät 

Gi¸ b¸n 

t¨ng 5% 
19.649 16.506 16.649 9.025 8.988 10.416 41.870 15.225 

L§G 5.341 3.425 4.140 1.818 2.176 2.066 12.145 3.161 

S¶n l−îng 181,5 270,3 331,0 76,0 730,6 120,5 289,0 15,2

Doanh thu 3.565.411 4.461.447 5.510.815 686.276 6.566.753 1.255.468 12.100.876 232.107

Gi¸ b¸n 

t¨ng 7% 
20.023 16.820 16.966 9.197 9.159 10.614 42.667 15.515 

L§G 5.715 3.739 4.457 1.990 2.347 2.264 12.943 3.451 

S¶n l−îng 169,6 247,6 307,5 69,5 677,3 110,0 271,2 14,0

Doanh thu 3.395.379 4.164.133 5.216.189 638.947 6.203.745 1.167.286 11.571.519 216.648

Gi¸ b¸n 

t¨ng 10% 
20.584 17.292 17.442 9.455 9.416 10.912 43.864 15.950 

L§G 6.276 4.211 4.932 2.248 2.604 2.562 14.139 3.886 

S¶n l−îng 154,4 219,8 277,8 61,5 610,5 97,2 248,3 12,4

Doanh thu 3.178.353 3.801.412 4.845.285 581.525 5.748.731 1.060.621 10.889.455 197.788
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4.5.3. Chi phÝ NVL gi¶m 3%, BiÕn phÝ SXC, chi phÝ NCTT, biÕn phÝ b¸n 

hµng, ®Þnh phÝ t¨ng 10% víi n¨m 2006 

B¶ng 4.23a. Tæng hîp chi phÝ theo PA3 

Kho¶n 

môc 

V¶i L§ V¶i 

hép 

Døa 

L§ 

Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 

GÊc L§ Ng« 

ngät

Chi phÝ NVL 11.328 10.945 9.144 5.739 5.519 7.000 24.815 9.659

Chi phÝ NCTT 1.372 1.167 1.608 666 582 582 2.356 1.379

BiÕn phÝ SXC 745 325 960 319 210 221 949 400

BiÕn phÝ BH 514 306 514 306 330 330 837 327

BiÕn phÝ ®¬n vÞ 13.958 12.743 12.226 7.029 6.641 8.133 28.957 11.766

Tæng §Þnh phÝ 546.340 706.186 853.560 141.194 1.196.135 198.634 1.577.925 30.781

 

B¶ng 4.23b. S¶n l−îng, doanh thu theo PA3 

Kho¶n 

môc 

V¶i L§ V¶i hép Døa L§ Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ chua GÊc L§ Ng« 

ngät 

Gi¸ b¸n 

t¨ng 5% 
19.649 16.506 16.649 9.025 8.988 10.416 41.870 15.225

L§G 5.691 3.763 4.422 1.996 2.347 2.283 12.913 3.459

S¶n l−îng 182,8 270,5 335,0 78,5 744,0 120,5 287,8 15,1

Doanh thu 3.591.960 4.464.130 5.577.535 708.523 6.686.641 1.254.611 12.049.031 229.732

Gi¸ b¸n 

t¨ng 7% 
20.023 16.820 16.966 9.197 9.159 10.614 42.667 15.515

L§G 6.065 4.078 4.740 2.168 2.518 2.481 13.710 3.749

S¶n l−îng 171,5 249,6 312,6 72,3 693,4 110,8 271,0 13,9

Doanh thu 3.434.509 4.198.395 5.303.475 664.766 6.350.700 1.176.265 11.564.295 216.000

Gi¸ b¸n 

t¨ng 10% 
20.584 17.292 17.442 9.455 9.416 10.912 43.864 15.950

L§G 6.627 4.549 5.215 2.426 2.775 2.779 14.906 4.184

S¶n l−îng 157,0 223,7 284,1 64,6 629,2 98,9 249,3 12,5

Doanh thu 3.231.679 3.868.663 4.954.877 610.758 5.924.517 1.079.725 10.934.444 198.971

 



Trường Đại học Nông nghiệp Hà Nội – Luận văn thạc sỹ khoa học Kinh tế  ……………………………75 
 

§Ó thÊy râ hiÖu qu¶ cña tõng ph−¬ng ¸n, chóng ta xem xÐt trªn ph¹m vi 

toµn bé c«ng ty thay v× xem xÐt riªng tõng s¶n phÈm. Trong ®ã, s¶n l−îng vµ 

doanh thu cña c«ng ty b»ng tæng s¶n l−îng hoÆc doanh thu cña c¸c s¶n phÈm.   

 Tæng hîp c¸c ph−¬ng ¸n ®−îc thÓ hiÖn d−íi ®©y 

B¶ng 4.24. Tæng hîp s¶n l−îng, doanh thu theo tõng ph−¬ng ¸n 

S¶n l−îng (tÊn) Doanh thu (1000®) 
Gi¸ b¸n 

PA1 PA2 PA3 PA1 PA2 PA3 

T¨ng 5% 2.195,8 2.014,2 2.034,1 37.334.584,9 34.379.151,1 34.562.164,5

T¨ng 7% 2.020,7 1.866,5 1.895,2 35.150.024,4 32.573.847,2 32.908.405,0

T¨ng 10% 1.805,4 1.681,9 1.719,3 32.444.704,1 30.303.170,2 30.803.635,1
  

MÆc dï s¶n l−îng vµ doanh thu kh¸c nhau ë c¶ 3 ph−¬ng ¸n nh−ng 

chóng ®Òu t¹o ra cïng mét kho¶n l·i thuÇn. Vµ do cïng mét kho¶n l·i thuÇn 

nªn ph−¬ng ¸n nµo cã s¶n l−îng tiªu thô thÊp nhÊt sÏ cã hiÖu qu¶ cao nhÊt. Cô 

thÓ t¹i møc gi¸ t¨ng 5%, ph−¬ng ¸n 2 cã hiÖu qu¶ cao nhÊt bëi lÏ c«ng ty chØ 

cÇn s¶n xuÊt 2,014.2 tÊn trong khi ph−¬ng ¸n 1 ph¶i s¶n xuÊt 2,195.8 tÊn, 

ph−¬ng ¸n 3 ph¶i s¶n xuÊt 2,034.1 tÊn. ë c¸c møc gi¸ kh¸c còng vËy, ph−¬ng 

¸n 2 ®Òu cã hiÖu qu¶ nhÊt. Nh÷ng gi¶ ®Þnh trong ph−¬ng ¸n 2 hoµn toµn cã thÓ 

x¶y ra. Qua ph©n tÝch c¸c ph−¬ng ¸n chóng ta thÊy r»ng, khi gi¸ b¸n cµng t¨ng 

th× s¶n l−îng cÇn tiªu thô ®Ó ®¹t ®−îc lîi nhuËn môc tiªu cµng gi¶m. Tuy 

nhiªn, viÖc t¨ng gi¸ lu«n lµ trë ng¹i trong bèi c¶nh c¹nh tranh m¹nh mÏ vµ 

nhiÒu khi viÖc t¨ng s¶n l−îng hoÆc gi÷ nguyªn s¶n l−îng nh−ng gi¶m chi phÝ 

®Ó ®¹t ®−îc l·i thuÇn mong muèn cßn dÔ h¬n viÖc t¨ng gi¸ b¸n. 

 ViÖc lùa chän ph−¬ng ¸n nµo cßn tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cña c«ng ty vµ 

t×nh h×nh thÞ tr−êng. VÒ lý thuyÕt, chóng ta cã thÓ tÝnh to¸n ®−îc ph−¬ng ¸n tèi 

−u, song khi ¸p dông vµo thùc tÕ l¹i khã ¸p dông. C¸ch tÝnh trªn mang nhiÒu tÝnh 

dù b¸o nh÷ng biÕn ®éng cã thÓ x¶y ra víi môc tiªu lîi nhuËn ®· x¸c ®Þnh. Nã lµ 

c¸ch mµ c¸c nhµ qu¶n trÞ huy ®éng tèi ®a c¸c nguån lùc còng nh− sù cam kÕt, 

®ång thuËn cña c¸n bé c«ng ty trong viÖc thùc hiÖn môc tiªu ®Ò ra. 
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4.6. LÊy mét sè dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh cho c«ng ty 

Hµng n¨m vµo th¸ng 11, phßng kÕ to¸n tiÕn hµnh lËp dù to¸n s¶n xuÊt 

kinh doanh cho n¨m sau. ChØ mét sè dù to¸n ®−îc lËp ®ã lµ: Dù to¸n vÒ 

NVLTT, dù to¸n vÒ NCTT, dù to¸n chi phÝ SXC vµ dù to¸n chi phÝ b¸n hµng 

vµ chi phÝ QLDN. C«ng viÖc dù to¸n ®−îc tiÕn hµnh nh− sau: Phßng KÕ to¸n 

tæ chøc 1 cuéc häp cã sù tham gia cña phßng kinh doanh, phßng kü thuËt, 

phßng nguyªn liÖu vµ Ban gi¸m ®èc. Cuéc häp bµn vÒ nh÷ng biÕn ®éng cña 

thÞ tr−êng rau qu¶ chÕ biÕn, thÞ tr−êng nguyªn liÖu, c¸c chi phÝ tiÒn ®iÖn, n−íc, 

chi phÝ vÒ nh©n c«ng vµ chiÕn l−îc kinh doanh cña c«ng ty trong n¨m tiÕp 

theo. KÕt qu¶ cña cuéc häp nµy, c¸c phßng ban sÏ ®−a ra nh÷ng dù b¸o chi tiÕt 

vÒ gi¸ nguyªn vËt liÖu, gi¸ thµnh phÈm còng nh− c¸c khã kh¨n trong nh÷ng 

lÜnh vùc nµy. Phßng kÕ to¸n tæng hîp l¹i c¸c d÷ liÖu vµ lËp dù to¸n cho n¨m 

s¶n xuÊt tiÕp theo. 

4.6.1. Dù to¸n chi phÝ NVLTT 

 Ngoµi ng« ngät, c¸c s¶n phÈm cßn l¹i cña c«ng ty ®Òu s¶n xuÊt theo ®¬n 

®Æt hµng. Trªn sæ s¸ch kÕ to¸n, ®Õn 31/12 sÏ cßn tån kho c¸c mÆt hµng ®å 

hép, thùc tÕ lµ c¸c mÆt hµng nµy ®· ®−îc ký hîp ®ång chØ chê ngµy xuÊt. V× 

vËy, s¶n l−îng tiªu thô trong lËp dù to¸n chñ yÕu c¨n cø vµo c¸c hîp ®ång 

xuÊt khÈu vµ nã còng chÝnh lµ s¶n l−îng cÇn s¶n xuÊt. 
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B¶ng 4.25. Dù to¸n chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i hép Døa L§
Døa 

hép

D−a 

chuét
Cµ chua GÊc L§ Ng« ngät

Sè l−îng s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt (tÊn) 350 500 350 100 600 100 450 100

§Þnh møc NVL chÝnh cña 1 SP (tÊn) 2,1 0,95 4,50 2,2 0,7 0,7 7,0 1,0

Khèi l−îng NVL cÇn cho SX (tÊn) 735 475 1.575 220 420 70 3.150 100

§Þnh møc gi¸ NVL chÝnh (1000®) 3.500 3.500 1.700 1.600 3.200 3.500 3.000 3.100

Tæng chi phÝ NVL chÝnh (1000®) 2.572.500 1.662.500 2.677.500 352.000 1.344.000 245.000 9.450.000 310.000

Chi phÝ NVL phô/tÊn (1000®) 80 100 165 55 330 330 120 195

Tæng chi phÝ NVL phô (1000®) 28.000 50.000 57.750 5.500 198.000 33.000 54.000 19.500

Chi phÝ bao b×, nh·n m¸c cÇn cho 1 tÊn SP 

(1000®) 

650 5.000 780 2.000 3.500 3.900 2.200 6.500

Tæng chi phÝ bao b×, nh·n m¸c (1000®) 227.500 2.500.000 273.000 200.000 2.100.000 390.000 990.000 650.000

Tæng chi NVL trùc tiÕp (1000®) 2.828.000 4.212.500 3.008.250 557.500 3.642.000 668.000 10.494.000 979.500
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Khèi l−îng NVL chÝnh = §Þnh møc NVL chÝnh cña 1 tÊn SP x §¬n gi¸ 

§Þnh møc NVL chÝnh tu©n theo chØ tiªu kinh tÕ, kü thuËt th−êng lÊy cña 

n¨m tr−íc. §¬n gi¸ ®−îc dù b¸o cho tõng lo¹i s¶n phÈm. VÝ dô, gi¸ nguyªn 

liÖu v¶i thiÒu ®−îc dù b¸o lµ 3.500 ®ång/ kg. 

Chi phÝ NVL phô vµ chi phÝ bao b× th−êng Ýt thay ®æi qua c¸c n¨m nªn 

c«ng ty lÊy chi phÝ cña n¨m 2006 lµm c¨n cø dù to¸n cho n¨m 2007. Tuy 

nhiªn, trong chi phÝ NVL phô nµy cã kh¸ nhiÒu kho¶n môc ho¸ chÊt, rau gia 

vÞ phøc t¹p nªn c¸ch dù to¸n nµy th−êng thiÕu chÝnh x¸c.  

 D÷ liÖu trong b¶ng trªn cho ta thÊy, ®©y chØ lµ mét kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

®¬n thuÇn mµ hÇu hÕt c¸c c«ng ty ®Òu cã. Tuy nhiªn, Bé phËn kÕ to¸n còng 

nh− c¸c l·nh ®¹o cña C«ng ty Baveco vÉn gäi ®ã lµ dù to¸n NVLTT. Ngoµi 

®Þnh møc l−îng, ®Þnh møc gi¸ còng nh− s¶n l−îng cÇn s¶n xuÊt, tån kho…th× 

yÕu tè thêi gian cÇn ph¶i ®−îc xem xÐt, Ýt nhÊt lµ trong mét quÝ. C¸c s¶n phÈm 

cña c«ng ty s¶n xuÊt theo mïa vô, mµ gi¸ NVLTT ®Çu vô, gi÷a vô vµ cuèi vô 

cã kh¸c nhau nªn c«ng ty cÇn xem xÐt dù to¸n s¶n xuÊt theo th¸ng lµ tèt nhÊt. 

4.6.2. Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

 T−¬ng tù nh− dù to¸n NVLTT, dù to¸n chi phÝ NCTT còng lÊy thùc chi 

cña n¨m 2006 cña tõng s¶n phÈm ®Ó lµm c¨n cø dù to¸n n¨m 2007. Cô thÓ 

nh− chi phÝ tiÒn l−¬ng cña v¶i l¹nh ®«ng n¨m 2006 lµ 1,150 ngh×n ®ång/ tÊn 

th× n¨m 2007, c«ng ty dù to¸n lµ 1,200 ngh×n ®ång /tÊn. Chi phÝ tiÒn l−¬ng 

còng nh− tiÒn ¨n ca ®Òu ®−îc dù to¸n t¨ng (mét sè kh©u cÇn bè trÝ thªm nh©n 

c«ng ®Ó ®¶m b¶o tiÕn ®é). Tuy nhiªn, c¸ch dù to¸n nµy còng thiÕu chÝnh x¸c 

bëi lÏ c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh l−îng ë mçi c«ng ®o¹n s¶n xuÊt cô thÓ ch−a thÓ hiÖn 

b»ng c¸c chØ sè râ rµng trong mçi c«ng ®o¹n s¶n xuÊt nh− t¸ch vá gÊc th× mÊt 

bao nhiªu giê ®Ó hoµn thµnh, bao nhiªu lao ®éng tõ ®ã x©y dùng c¸c ®Þnh møc 

®Ó dù to¸n. 
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B¶ng 4.26. Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i hép Døa L§
Døa 

hép 

D−a 

chuét 

Cµ 

chua 

GÊc  

L§ 

Ng« 

ngät 

Khèi l−îng 

NVL cÇn 

cho SX (tÊn) 

350 500 350 100 600 100 450 100

Chi phÝ tiÒn 

l−¬ng / tÊn 
1,200 1,000 1,400 600 480 480 1800 1,000

Chi phÝ tiÒn 

¨n ca/ tÊn 
100 110 110 110 60 60 400 110

Tæng chi phÝ 

NCTT 
455.000 555.000 528.500 71.000 324.000 54.000 990.000 111.000

 

 D÷ liÖu b¶ng nµy còng cho thÊy, ®©y lµ lµ mét b¶n kÕ ho¹ch vÒ chi phÝ 

NCTT, ®Þnh møc vÒ tiÒn l−¬ng, phô cÊp hoµn toµn dùa vµo c¸c chi phÝ thùc tÕ 

®· diÔn ra trong n¨m 2006. Thùc tÕ s¶n xuÊt t¹i c«ng ty cho thÊy, nhu cÇu lao 

®éng c¸c th¸ng diÔn ra rÊt kh¸c nhau, nhiÒu nhÊt lµ vô v¶i thiÒu th¸ng 6, th¸ng 

7. ChÝnh v× vËy, viÖc x©y dùng ®Þnh møc thêi gian hoµn thµnh mét s¶n phÈm, 

®Þnh møc l−¬ng c¨n b¶n, BHXH 1 giê cÇn ®−îc thÓ hiÖn râ trong c¸c th¸ng. 

Thùc hiÖn tèt vÊn ®Ò nµy, c«ng ty sÏ chñ ®éng vÒ lao ®éng vµ tiÒn mÆt tr¶ cho 

c«ng nh©n. 

4.6.3. Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 

§−îc x©y dùng dùa trªn thùc chi phÝ tÝnh b×nh qu©n trªn 1 tÊn s¶n phÈm 

s¶n xuÊt n¨m tr−íc céng víi biÕn ®éng mµ c«ng ty dù b¸o trong n¨m tiÕp 

theo. N¨m 2007, c«ng ty dù b¸o gi¸ ®iÖn, than t¨ng nªn phÇn ®Þnh møc ®−îc 

céng thªm 5% thùc chi n¨m 2006. Cô thÓ n¨m 2006, biÕn phÝ SXC cña s¶n 

phÈm cµ chua dÇm dÊm lµ 201 ngh×n ®ång/tÊn th× n¨m 2007, dù to¸n sè nµy lµ 

211 ngh×n ®ång/tÊn. Riªng ®Þnh phÝ ®−îc gi÷ nguyªn lµm c¬ së tÝnh cho n¨m 

2007. 
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B¶ng 4.27. Dù to¸n chi phÝ SXC 

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i N§ Døa L§
Døa 

N§ 

D−a 

chuét 

DD 

Cµ chua 

DD 

GÊc 

PURE 

Ng« 

ngät 

Sè l−îng s¶n 

phÈm cÇn s¶n 

xuÊt 

350 500 350 100 600 100 450 100

BiÕn phÝ SXC 

(1000®) 
368 525 368 105 630 105 473 105

§Þnh phÝ SXC 

(1000®) 
840 440 700 300 300 270 1,630 380

Tæng chi phÝ 

SXC (1000®) 
422.625 482.500 373.625 40.500 558.000 37.500 946.125 48.500

Qua b¶ng trªn, chóng ta thÊy chi phÝ SXC ®· ®−îc dù to¸n cho tõng s¶n 

phÈm. C¸c s¶n phÈm l¹nh ®«ng mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n c¸c s¶n 

phÈm ®å hép nªn møc chi phÝ SXC cña c¸c s¶n phÈm nµy còng lín. N¨m 

2006, møc chi phÝ SXC cña gÊc l¹nh ®«ng lµ 757,076 ngh×n ®ång, n¨m 2007, 

møc chi phÝ nµy ®−îc dù to¸n lµ 946,125 ngh×n ®ång, t¨ng 25%. Tuy nhiªn, 

c¸ch nµy cã thÓ dÔ lµm nh−ng l¹i thiÕu chÝnh x¸c, v× c¬ së ®Ó ph©n bæ c¸c chi 

phÝ SXC cho c¸c s¶n phÈm ch−a thËt hîp hîp lý (®· ®Ò cËp ë trªn), yÕu tè thêi 

gian còng kh«ng ®−îc ®Ò cËp ®Õn. V× vËy, c«ng ty cÇn x©y dùng h×nh thøc 

ph©n bæ chi phÝ SXC theo ho¹t ®éng vµ thÓ hiÖn c¸c dù to¸n nµy theo quÝ. 

4.6.4. Dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý doanh nghiÖp 

 §−îc x©y dùng dùa trªn thùc chi vÒ b¸n hµng vµ qu¶n lý cña n¨m 2006 

céng víi møc t¨ng 10%. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, søc Ðp c¹nh tranh ngµy 

cµng m¹nh mÏ, gi¸ nhiªn liÖu, bao b× l¹i t¨ng buéc c¸c doanh nghiÖp ph¶i t¨ng 

c−êng qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ, ch¨m lo cho c¸n bé c«ng nh©n viªn (t¨ng ®Þnh phÝ)  
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B¶ng 4.28. Dù to¸n chi phÝ BH vµ QL 

Kho¶n môc V¶i L§ V¶i N§
Døa 

L§ 

Døa 

N§ 

D−a 

chuét DD

Cµ chua 

DD 

GÊc 

PURE 

Ng« 

ngät 

Khèi l−îng 

NVL cÇn cho 

SX (tÊn) 

 

350 500 350 100 600 

 

100 450 100 

BiÕn phÝ b¸n 

hµng (1000®) 

 

514 306 514 306 330 

 

330 837 327 

§Þnh phÝ b¸n 

hµng (1000®) 

 

374 374 374 374 374 

 

374 374 374 

§Þnh phÝ 

QLDN 

(1000®) 

1.270 1.000 1.060 590 580 550 2.600 815

Tæng chi phÝ 

BH vµ QLDN 
755.195 839.900 681.695 126.980 770.400 125.440 1.714.995 151.570

 

 Qua b¶ng trªn ta thÊy, gÊc l¹nh ®«ng cã gi¸ trÞ dù to¸n nhiÒu nhÊt, 

1,714,995 ngh×n ®ång, gÊp 3 lÇn c¸c s¶n phÈm kh¸c. Ban l·nh ®¹o c«ng ty cho 

r»ng, s¶n phÈm nµy cã hiÖu qu¶ nªn ph©n bæ nhiÒu cho s¶n phÈm nµy, kÓ c¶ 

ph©n bæ KHTSC§ còng nh− c¸c kho¶n ph©n bæ kh¸c. 

 Còng gièng nh− c¸c dù to¸n trªn, dù to¸n chi phÝ BH vµ QLDN chØ cã 

tÝnh chÊt mét b¶n kÕ ho¹ch chi, bëi lÏ, dï c¸c chi phÝ nµy diÔn ra quanh n¨m 

nh−ng møc chi ë c¸c th¸ng lµ kh¸c nhau. V× vËy, ®Ó t¨ng c−êng tÝnh chñ ®éng, 

Baveco cÇn dù to¸n c¸c chi phÝ nµy theo th¸ng, quÝ. 

 

4.7. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn c«ng t¸c KTQT t¹i BAVECO 

 Chñ tr−¬ng cña Ban Gi¸m §èc 

Tæ chøc bé phËn KTQT phô thuéc rÊt nhiÒu vµo quan ®iÓm vµ c¸ch nh×n 

nhËn cña nhµ qu¶n trÞ. T¹i C«ng ty Baveco, KTQT ®· ®−îc Ban gi¸m ®èc nh×n 
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nhËn. Tuy nhiªn, còng gièng nh− phÇn lín c¸c doanh nghiÖp t¹i ViÖt Nam, 

KTQT cßn kh¸ míi mÎ, Ban g¸m ®èc cßn nhiÒu lóng tóng trong c¸ch tiÕp cËn, 

vËn dông nã. Trong tiÒm thøc cña Ban gi¸m ®èc, c«ng ty vÉn chØ cã mét lo¹i 

kÕ to¸n, ®ã lµ KTTC. C¸c quyÕt ®Þnh cña Ban Gi¸m ®èc chñ yÕu dùa vµo kinh 

nghiÖm c¸ nh©n vµ c¸c th«ng tin do KTTC cung cÊp nh− gi¸ b¸n, lîi nhuËn 

mµ ch−a ®Ò cËp ®Õn c¸c th«ng tin néi t¹i cña mçi s¶n phÈm nh− kÕt cÊu chi 

phÝ, ®ßn bÈy ho¹t ®éng, c¸c chØ tiªu hoµ vèn... Lý do chÝnh ë ®©y lµ Ban gi¸m 

®èc c«ng ty cã 3 ng−êi th× chØ cã Gi¸m ®èc ®−îc tham gia kho¸ tËp huÊn 5 

ngµy vÒ KTQT nªn chñ tr−¬ng øng dông KTQT vµo c«ng t¸c qu¶n lý doanh 

nghiÖp lµ cã nh−ng viÖc øng dông cßn nhiÒu h¹n chÕ.  

 Tr×nh ®é cña nh©n viªn KÕ to¸n 

Bé phËn kÕ to¸n cña c«ng ty hiÖn cã 3 ng−êi, trong ®ã c¶ 3 ng−êi ®Òu tèt 

nghiÖp trung cÊp kÕ to¸n. H¬n n÷a, chØ víi 3 c¸n bé thùc hiÖn toµn bé c«ng 

viÖc kÕ to¸n tµi chÝnh còng lµ qu¸ nhiÒu. Mét kÕ to¸n tiÒn l−¬ng, thuÕ, mét kÕ 

to¸n chi phÝ vµ tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm. KÕ to¸n tr−ëng sÏ kiªm kÕ to¸n tæng 

hîp vµ x©y dùng ®Þnh møc. Ngoµi nh©n tè thiÕu ng−êi, viÖc tæ chøc thùc hiÖn 

KTQT t¹i Baveco nãi riªng vµ c¸c c«ng ty t¹i tØnh B¾c Giang nãi chung cßn 

kh¸ míi mÎ. Tõ viÖc ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö cña chi phÝ ®Õn viÖc 

x©y dùng c¸c ®Þnh møc trong qu¸ tr×nh lËp dù to¸n cßn nhiÒu lóng tóng. Víi 

hä, c¸c chi phÝ mµ hä quen lµm theo KTTC chØ mang tÝnh thô ®éng, thuÇn tuý 

ph¶n ¸nh c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ®· ph¸t sinh vµo ®óng c¸c tµi kho¶n theo 

chuÈn mùc kÕ to¸n, lËp c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh theo mÉu khi cã yªu cÇu cña Ban 

gi¸m ®èc. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Ò tµi, chóng t«i ®· cã nhiÒu cuéc th¶o 

luËn theo nhãm víi Phßng kÕ to¸n vµ Ban gi¸m ®èc, phÇn lín trong sè hä 

ch−a hiÓu c¸c chØ tiªu ®−îc dïng trong ph©n tÝch cña KTQT nh− L§G, tû lÖ 

L§G, c¸c chØ tiªu hoµ vèn, ®ßn bÈy ho¹t ®éng...§©y lµ mét c¶n trë lín trong 

viÖc thùc hiÖn KTQT tµi doanh nghiÖp. KTQT cã vai trß cung cÊp vµ ph©n tÝch 

th«ng tin phôc vô cho nhµ qu¶n trÞ ra quyÕt ®Þnh. V× vËy, c¸c th«ng tin nh− lµ 
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mét thø hµng ho¸ mµ nhµ qu¶n trÞ ®Æt hµng cho phËn kÕ to¸n. Nhµ qu¶n trÞ yªu 

cÇu ®Õn ®©u, chi tiÕt ®Õn møc nµo, ai cã thÓ cung cÊp, thêi gian nµo cung cÊp... 

lµ v« cïng quan träng.  

4.8. Nh÷ng biÖn ph¸p nh»m ®Èy nhanh viÖc ¸p dông KTQT t¹i BAVECO 

 Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n qu¶n trÞ 

Víi qui m« s¶n xuÊt cña c«ng ty hiÖn nay nªn tæ chøc thùc hiÖn KTQT 

theo h×nh thøc kÕt hîp, tøc lµ tæ chøc kÕt hîp gi÷a KTTC víi KTQT theo tõng 

phÇn kÕ to¸n. KÕ to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vµ tÝnh gi¸ thµnh, kÕ to¸n tiÒn l−¬ng, 

thuÕ, b¸n hµng. KÕ to¸n viªn theo dâi phÇn nµo th× sÏ thùc hiÖn c¶ KTTC vµ 

KTQT phÇn ®ã. Ngoµi ra, KÕ to¸n tr−ëng, ngoµi viÖc ®¶m nhiÖm kÕ to¸n tæng 

hîp th× cã thÓ thùc hiÖn c¸c néi dung KTQT kh¸c nh− viÖc thu thËp, ph©n tÝch 

c¸c th«ng tin phôc vô viÖc lËp dù to¸n (lËp dù to¸n cã thÓ theo th¸ng, theo quÝ) 

vµ ph©n tÝch th«ng tin phôc vô cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh trong qu¶n trÞ doanh 

nghiÖp. 

 N©ng cao n¨ng lùc cho c¸c Ban Gi¸m §èc vµ c¸c bé phËn 

KTQT lµ kÕ to¸n phô thuéc vµo yªu cÇu cña Nhµ qu¶n lý. V× vËy, nã 

kh«ng cã khu«n mÉu chung mµ cã ®Æc thï, bëi vËy c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i cã ®ñ 

kiÕn thøc ®Ó ®−a ra c¸c yªu cÇu, c¸c th«ng tin cÇn cung cÊp ®Ó ®¹t ®−îc c¸c 

quyÕt ®Þnh tèi −u. 

 C«ng t¸c ph©n lo¹i chi phÝ theo biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ 

HiÖn t¹i, toµn bé c¸c chi phÝ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt còng nh− ngoµi s¶n 

xuÊt ®Òu thùc hiÖn theo KTTC. Chi phÝ NVLTT c¨n cø vµo chØ tiªu kinh tÕ- kü 

thuËt (côm tõ nµy ®−îc c«ng ty quen dïng) cña tõng s¶n phÈm ®· râ. Tuy 

nhiªn, ë chi phÝ NCTT, chi phÝ SXC vµ chi phÝ qu¶n lý, b¸n hµng cÇn x¸c ®Þnh 

c¸c tiªu thøc ph©n bæ ë tõng c«ng ®o¹n s¶n xuÊt cña tõng s¶n phÈm. Cô thÓ lµ, 

c«ng ty cÇn x©y dùng ®Þnh møc giê cÇn thiÕt ë tõng c«ng ®o¹n cña qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt. VÝ dô, c«ng ty cã thÓ dïng h×nh thøc bÊm giê ®Ó biÕt c«ng ®o¹n röa 

nguyªn liÖu, bãc vá, t¸ch h¹t trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt v¶i thiÒu mÊt bao nhiªu 
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giê ®Ó hoµn thµnh s¶n phÈm, tõ ®ã míi bè trÝ nh©n c«ng vµ x©y dùng ®Þnh 

møc tiÒn l−¬ng cho mét giê lao ®éng. ViÖc x©y dùng ®Þnh møc giê ë c¸c s¶n 

phÈm, c¸c c«ng ®o¹n cã thÓ chØ thùc hiÖn mét lÇn nh−ng thùc hiÖn cho nhiÒu 

n¨m. Mçi n¨m, c«ng ty chØ cÇn c¨n cø vµo gi¸ lao ®éng trªn thÞ tr−êng hoÆc 

chÝnh s¸ch tiÒng l−¬ng cña c«ng ty mµ ®iÒu chØnh gi¸ giê c«ng lao ®éng cho 

hîp lý. HiÖn nay, vµo mçi ®Çu vô s¶n xuÊt, phßng kÕ to¸n kÕt hîp víi phßng 

tæ chøc vÉn ph¶i bè trÝ l¹i nh©n lùc b»ng c¸ch theo dâi c«ng nh©n lao ®éng ®Ó 

s¾p xÕp c«ng nh©n. ViÖc nµy rÊt mÊt nhiÒu thêi gian mµ hiÖu qu¶ kh«ng cao. 

 C«ng t¸c dù to¸n s¶n xuÊt kinh doanh 

C«ng t¸c dù to¸n s¶n xuÊt cÇn thùc hiÖn cho toµn bé c¸c s¶n phÈm tõ kh©u 

thu mua, s¶n xuÊt ®Õn tiªu thu s¶n phÈm theo 12 b¶ng dù to¸n cña s¬ ®å sau, 

[3].

 

 C¸c dù to¸n nµy cÇn lµm theo kú, theo vô s¶n xuÊt ®Ó c¸c th«ng tin cung 

Dù to¸n tiªu thô (1)

Dù to¸n s¶n xuÊt (2)Dù to¸n tiªu tån 
kho cuèi kú (6) 

Dù to¸n chi phÝ 
qu¶n lý vµ b¸n 

hµng (8)

Dù to¸n chi phÝ 
NCTT (3) 

Dù to¸n chi phÝ 
NLTT (4) Dù to¸n chi phÝ 

SXC (5)

Dù to¸n gi¸ vèn hµng 
b¸n (7)

Dù to¸n tiÒn mÆt (9)

Dù to¸n b¶ng c©n 
®èi kÕ to¸n (11) 

Dù to¸n b¸o c¸o 
kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
kinh doanh (10) 

Dù to¸n b¸o c¸o 
l−u chuyÓn tiÒn 

tÖ(12) 
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cÊp cho nhµ qu¶n trÞ ®−îc kÞp thêi, ph¶n ¸nh s¸t thùc nh÷ng biÕn ®éng vÒ gi¸ 

nguyªn liÖu, nh©n c«ng, thÞ tr−êng xuÊt khÈu... 

 Ph©n bæ chi phÝ 

KÕ to¸n chi phÝ theo ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng mµ c«ng ty ®ang ¸p dông 

hiÖn nay dùa trªn c¸c tiªu thøc ph©n bæ gi¸n tiÕp, ph©n bæ theo tû lÖ chi phÝ 

NVLTT, nh−ng v× s¶n xuÊt nhiÒu s¶n phÈm nªn c¸ch ph©n bæ nµy cã thÓ dÉn 

®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm kh«ng chÝnh x¸c. V× vËy, vÒ l©u dµi c«ng ty nªn ¸p 

dông c¸c ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n chi phÝ nh− kÕ to¸n chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng 

(Activity Based Costing- ABC). Ph−¬ng ph¸p nµy tËp hîp toµn bé chi phÝ gi¸n 

tiÕp trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc tËp hîp trªn c¸c tµi kho¶n chi phÝ SXC, sau 

®ã, ph©n bæ c¸c chi phÝ theo ho¹t ®éng nµy vµo tõng s¶n phÈm t¹o ra ho¹t 

®éng ®ã theo c¸c tiªu thøc ph©n bæ thÝch hîp nh−: sè giê m¸y ho¹t ®éng, sè 

giê ho¹t ®éng, sè giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp... Kho¶n chi phÝ gi¸n tiÕp nµy 

®−îc ph©n bæ vµo gi¸ thµnh s¶n xuÊt cïng chi phÝ NVLTT, chi phÝ NCTT, chi 

phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ QLDN ®Ó ®−îc gi¸ thµnh toµn bé. Chi tiÕt h¬n, 

ph−¬ng ph¸p ABC gåm c¸c b−íc sau: 

- Thø nhÊt, xem xÐt c¸c ho¹t ®éng t¹o ra chi phÝ t¹i mçi trung t©m chi phÝ, 

lËp danh s¸ch c¸c ho¹t ®éng kh¸c nhau. Sau ®ã, chi phÝ t¹i mçi trung t©m sÏ 

®−îc ph©n bæ cho mçi ho¹t ®éng cã quan hÖ trùc tiÕp víi ho¹t ®éng ph©n bæ. 

- Thø hai, trong tõng ho¹t ®éng, cÇn x¸c ®Þnh c¸c tiªu chuÈn ®o l−êng sù 

thay ®æi møc sö dông chi phÝ. C¸c tiªu chuÈn nµy ®−îc xem lµ tiªu thøc ph©n 

bæ chi phÝ cho mçi lo¹i s¶n phÈm chÞu chi phÝ. C¸c tiªu chuÈn ph©n bæ th−êng 

dïng lµ: Sè giê lao ®éng trùc tiÕp cña c«ng nh©n, sè giê m¸y ch¹y... 

Tãm l¹i, kÕ to¸n chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng lµm cho gi¸ thµnh s¶n phÈm 

x¸c thùc h¬n ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng, nã biÕn mét chi phÝ gi¸n tiÕp thµnh 

mét chi phÝ trùc tiÕp víi ®èi t−îng t¹o lËp chi phÝ x¸c ®Þnh. Tuy nhiªn, ®Ó ¸p 

dông ph−¬ng ph¸p nµy, ®ßi hái sù ®ång thuËn Ban Gi¸m §èc Baveco vµ 

Phßng kÕ to¸n. Phßng kÕ to¸n cÇn ph¶i bè trÝ thªm ng−êi. 
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 Gi¶i ph¸p c¾t gi¶m mét sè lo¹i chi phÝ 

Chi phÝ NVL: CÇn më réng vïng nguyªn liÖu nh− ng« ngät, gÊc, cµ chua 

bi, døa nh»m chñ ®éng h¬n vÒ c¸c nguyªn liÖu. Cã kÕ ho¹ch thu mua NVLTT 

theo tuÇn, th¸ng, g¾n víi c¸c dù to¸n vÒ biÕn ®éng gi¸ nguyªn liÖu ®Çu vµo. 

Bëi lÏ, c¸c hîp ®ång mµ c«ng ty ký kÕt th−êng lµ dµi h¹n, trong khi gi¸ 

nguyªn liÖu ®Çu vµo nh− rau qu¶ cã sù chªnh lÖch rÊt lín gi÷a ®Çu vô vµ cuèi 

vô. C¸c NVLTT, sau khi thu mua vÒ chê s¶n xuÊt cÇn ph©n lo¹i, cã chÕ ®é b¶o 

qu¶n hîp lý ®Ó tr¸nh hao hôt. C¸c chi phÝ vÒ bao b×, c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch 

mua khèi l−îng lín v× c¸c lo¹i nµy th−êng cã biÕn ®éng t¨ng nhiÒu h¬n gi¶m 

trong c¸c n¨m gÇn ®©y. 

Chi phÝ nh©n c«ng: Ngoµi c¸c c«ng nh©n ®−îc c«ng ty ký hîp ®ång ra, 

mét bé ph©n lao ®éng thêi vô ch−a qua ®µo t¹o ®−îc c«ng ty thuª trong c¸c vô 

s¶n xuÊt, chñ yÕu lµ vô v¶i thiÒu, vô gÊc ChÝnh ®éi ngò nµy ®· lµm t¨ng chi 

phÝ, h¬n n÷a viÖc bè trÝ s¶n xuÊt nhiÒu khi gÆp khã kh¨n, bëi lÏ ®a phÇn hä lµ 

c¸c phô n÷ sèng t¹i c¸c x· l©n cËn kh«ng ®−îc ®µo t¹o vÒ kü thuËt, vÖ sinh an 

toµn thùc phÈm nªn hä lµm chËm, kh«ng ®¶m b¶o kü thuËt. V× vËy, vÒ l©u dµi, 

c«ng ty cÇn cã chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc lao ®éng nh− cã chÝnh 

s¸ch −u ®·i thu hót nh÷ng ng−êi lao ®éng phæ th«ng ®· tõng lµm viÖc t¹i c«ng 

ty quay l¹i lµm viÖc khi c«ng ty cã nhu cÇu, lËp danh s¸ch theo dâi vµ ghi 

nhËn nh÷ng ®ãng gãp cña ng−êi lao ®éng cho c«ng ty. Bªn c¹nh ®ã, ¸p dông 

chÕ ®é khen th−ëng kÞp thêi cho c¸c c¸ nh©n, tæ nhãm cã s¸ng kiÕn mang l¹i 

hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt. 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung:  

C¸c chi phÝ s¶n xuÊt chung bao gåm c¸c chi phÝ vÒ nhiªn liÖu, bèc xÕp vµ 

chi phÝ vËn hµnh, b¶o d−ìng m¸y mãc. V× vËy, ®Ó c¾t gi¶m lo¹i chi phÝ nµy, 

ngoµi viÖc ¸p dông h×nh thøc ph©n bæ chi phÝ theo ho¹t ®éng ®Ó thÊy râ c¸c sù 

l·ng phÝ cã thÓ x¶y ra ë c«ng ®o¹n nµo, c«ng ty cÇn tiÕn hµnh s¾p xÕp l¹i c¬ 

cÊu tæ chøc cña c¸c tæ nhãm trong nhµ m¸y, x©y dùng c¬ chÕ th−ëng ph¹t râ 
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rµng, vai trß tr¸ch nhiÖm cña cña c¸c tæ tr−ëng, qu¶n ®èc ph©n x−ëng. Thêi 

gian s¶n xuÊt th−êng bÞ l·ng phÝ khi giao ca (trong khi m¸y mãc ®ang vËn 

hµnh) nªn c«ng ty cÇn x©y dùng mét néi qui lµm viÖc ®Ó tr¸nh c¸c l·ng phÝ vÒ 

nh©n c«ng, l·ng phÝ nhiªn liÖu. 

Chi phÝ b¸n hµng: §Ó n©ng cao uy tÝn kh«ng chØ víi thÞ tr−êng n−íc 

ngoµi mµ cßn víi thÞ tr−êng trong n−íc, c«ng ty nhÊt thiÕt ph¶i x©y dùng ®éi 

ngò Marketing chuyªn nghiÖp, ®em h×nh ¶nh c«ng ty ®Õn víi c¸c n−íc nhËp 

khÈu, víi ng−êi tiªu dïng trong n−íc vµ ®em th«ng tin thÞ tr−êng vÒ víi doanh 

nghiÖp. HiÖn t¹i, bé phËn Marketing vµ bé phËn kinh doanh cña c«ng ty vÉn lµ 

mét. H¬n n÷a, lµ mét c«ng ty chuyªn xuÊt khÈu nh−ng kh«ng mét c¸n bé nµo 

sù dông ®−îc tiÕng Anh. V× vËy, c¸c giao dÞch, ®µm ph¸n, ký hîp ®ång víi 

c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi hiÖn nay vÉn ph¶i th«ng qua m«i giíi. 

§Þnh kú, mçi quÝ, c«ng ty nªn tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh lîi kinh doanh 

®Ó thÊy ®−îc nh÷ng biÕn ®éng cña lîi nhuËn, qua ®ã, biÕt ®−îc nguyªn nh©n 

t¨ng gi¶m lîi nhuËn ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh kÞp thêi. 
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5. KÕt luËn 

 

5.1. Nh÷ng th«ng tin kÕ to¸n hiÖn t¹i cña Baveco hoµn toµn cã thÓ ph©n lo¹i 

thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ ë møc ®é cung cÊp th«ng tin s¶n phÈm trong mét 

n¨m cho viÖc ph©n tÝch cÊu chóc CVP. Bé phËn kÕ to¸n cña c«ng ty hoµn toµn 

cã thÓ thùc hiÖn ®−îc ®iÒu nµy. Tuy nhiªn, ®Ó c¸c th«ng tin vÒ s¶n phÈm phôc 

vô cho nhµ qu¶n trÞ ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh kÞp thêi cÇn vµ ®Æt träng t©m 

ph©n tÝch vµo t−¬ng lai, viÖc ph©n tÝch cÊu tróc CVP ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh 

doanh cÇn thùc hiÖn ngay tõ kh©u dù to¸n s¶n xuÊt. §Ó lµm tèt viÖc nµy cÇn: 

1) Bé phËn kÕ to¸n ph¶i hiÓu râ b¶n chÊt cña c¸c ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ, trªn c¬ 

së ®ã, viÖc ph©n lo¹i ®−îc tiÕn hµnh song song khi c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t 

sinh hoÆc dù ®o¸n lµ sÏ ph¸t sinh ®Ó thuËn tiÖn cho viÖc tÝch. 2) C¬ cÊu chi phÝ 

cña doanh nghiÖp hiÖn nay ®−îc xem lµ an toµn, tèc ®é ph¸t triÓn doanh thu 

cña doanh nghiÖp kh¸ tèt, v× vËy, Ban gi¸m ®èc cÇn ®iÒu chØnh c¬ cÊu chi phÝ 

theo h−íng t¨ng dÇn ®Þnh phÝ sÏ cã lîi h¬n. 3) ViÖc ph©n bæ c¸c chi phÝ SXC, 

nÕu dùa vµo tiªu thøc tû lÖ NVL trùc tiÕp cßn nhiÒu h¹n chÕ, v× trong thùc tÕ, 

s¶n phÈm cã chi phÝ NVL lín nhÊt ch−a h¼n ®· cã chi phÝ chiÕm trong chi phÝ 

SXC lín nhÊt. 

5.2. VËn dông mét sè néi dung cña KTQT trong ph©n tÝch kÕt qu¶ kinh doanh 

®· chØ ra c¸c th«ng tin chøa ®ùng trong tõng s¶n phÈm, nã cho biÕt nh−ng c¬ 

héi sinh lîi vµ nh÷ng bÊt lîi khi t¨ng gi¶m doanh thu ë mçi s¶n phÈm. VÝ dô: 

s¶n phÈm døa hép cã tû lÖ l·i thuÇn thÊp nhÊt, 3.3%, nh−ng do ®ßn bÈy ho¹t 

®éng lín nhÊt, 5.3 lÇn (®Þnh phÝ chiÕm 14,7% trong tæng chi phÝ, cao h¬n c¸c 

s¶n phÈm kh¸c) nªn khi t¨ng doanh thu, tèc ®é t¨ng lîi nhuËn cña s¶n phÈm 

nµy lín nhÊt. Tuy nhiªn, víi n¨ng lùc cña bé phËn kÕ to¸n hiÖn t¹i, viÖc ¸p 

dông mét sè néi dung mµ §Ò tµi ®· ®Ò cËp vµo s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 

nghiÖp vÉn lµ mét th¸ch thøc lín bëi lÏ hä ch−a ®−îc tiÕp cËn víi KTQT. V× 

vËy, c«ng ty cÇn cã chÕ ®é tuyÓn, hoÆc thuª ng−êi lµm KTQT. 
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5.3. Ngoµi c¸c ph©n tÝch dùa trªn c¸c sè liÖu cã s½n t¹i Phßng KÕ to¸n cña 

c«ng ty, chóng t«i ®· ®−a ra c¸c gi¶ ®Þnh vÒ c¸c xu h−íng biÕn ®éng cña gi¸ 

b¸n, cña chi phÝ, nh÷ng ®Ò xuÊt gi¶i quyÕt. Trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch, chóng 

t«i ®· tham vÊn víi Ban gi¸m ®èc, phßng kÕ to¸n vµ theo hä, nh÷ng t×nh 

huèng kinh doanh ®· ®Ò cËp hoµn toµn cã thÓ x¶y ra, viÖc ph©n tÝch nã gióp 

doanh nghiÖp dù ®o¸n ®−îc c¸c biÕn ®éng trong t−¬ng lai ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh 

kinh doanh ®óng ®¾n. 
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