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LOI MO DAU

1. Y NGHIA NGHIEN CUU DE TAI

Xay dung va phat trién cac KCN, KCX ¢ Viét Nam con méi mé so voi thé
giéi va nhidu nudc trong khu vyc, nhung di duoc khang dinh 1a mé hinh san xuét
cong nghiép hiéu qua, mang lai nhiéu loi ich trong giai doan nén kinh té dang chuyén
d6i & nudce ta. Xay dung va phat trién cac KCX, KCN ¢ nudc ta con cd ¥ nghia 16n 1a
phat huy noi luc va 13 dong luc ddy manh cong nghiép hoa dit nudc. Boi vay dinh
hudng phat trién KCX, KCN & nudc ta vira cp thiét, vira c6 tinh chién luge. Nghi
quyét 1an thir 4 Ban chip hanh Trung wong Pang khoa 8 ghi : “Phat trién timg budc
va nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac KCN, KCX. Nghién ctru xay dung thi diém
mot vai dac khu kinh té, khu mau dich tu do & nhiing dia ban ven bién c6 du diéu
kién”. Theo tinh than d6, Chinh phti d ban hanh chinh sach khuyén khich dau tu véi
nhimng quy dinh thong thoang, tao khung phép 1y thuan loi hon cho dau tu phat trién
san xudt kinh doanh, dic biét 1a cho cac doanh nghiép & KCN.

Mdi KCN ra doi da tré thanh dia diém quan trong trong viéc thu hut ngudn
vbn dau tu trong nude va dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), tao dong lyc 16n cho
qua trinh tiép thu céng nghé, chuyén dich co céu kinh té va phan cong lai lao dong
pht hop voi xu thé hoi nhap kinh té qudc té, thic day ting trudng cong nghiép,
chuyén dich co ciu kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hod, gop phan
nang cao nang lyc canh tranh cia nén kinh té, han ché tinh trang 6 nhiém do chét
thai cong nghiép gay ra. Viéc phat trien KCX, KCN thu hut dau tu cling thuc day
viéc hinh thanh va phat trién cac d6 thi méi, phat trién cac nganh phu tro va dich vu,
tao viéc 1am cho ngudi lao dong, gop phan dao tao phat trién ngudn nhan luc, xay
dung két cdu ha tang kinh té k¥ thuat.

Tuy rang trong thoi gian qua cac KCN dat duoc nhimg thanh qua tét nhung
van con nhiéu han ché ton tai 1am can trd qué trinh thu hut dau tu va phat trién cac
KCN, tiém an nguy co mat on dinh vi phat trién nhanh s& kém theo nhiing hau qua
vé méi trudng, vé xa hoi khong chi cho Tp. HCM ma lién d6i toi cac dja phuong
lan can khac trong vung kinh té trong diém phia Nam va ca nudc. Vi vay can cai
tién khac phyc dé thu hiit dau tu va phat trién 6n dinh, tin dung loi thé sdn c6 mot

cach triét d€ hon. Doi hoi trach nhiém cao cua cic co quan Nha nudc ddm bao cho



su phat trién 1au dai, 6n dinh cia cdc KCN va KCX cua Tp. HCM, ciling nhu cac
tinh 1an can trong khu vuc va ca nudce trong thoi gian toi.

Xuat phat tir tAm quan trong cta van dé phat trién bén viing cac KCN va
KCX Tp. HCM tir nay dén nam 2020, nén t6i chon dé tai luan van la:

“Mot so6 giai phap phat trién cic KCX va KCN Tp. HCM dén nim
20207
2. MUC TIEU NGHIEN CUU

Pénh gia thuc trang hoat dong cac KCN ¢ Tp. HCM trong nhitng nim gan
day, rat ra nhitng thanh tyu va cac ton tai trong qua trinh phét trién cac KCN cua
thanh pho.

Nghién ctru nguyén nhéan cia nhitng kho khin ton tai ctia cac KCN trén dia
ban Tp. HCM.

Dé xuit mot sd giai phap phat trién cac KCN cta Thanh phd dén nim 2020.
3. POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Déi twong nghién ctru cia dé tai 1a cac KCX, KCN Tp. HCM.

Pé tai nghién ctru mot s chi tiéu c6 xem xét trong quan, so sanh véi mot sb
KCN thudc céc tinh khac va cac nudce khéc trong khu vuc.

Thoi gian, ndi dung danh gia hoat dong ldy mdc thoi gian tir ndm 1991 dén
nam 2006 trong d6 cha yéu 1a nhitng ndm gan day.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA DE TAI

Pé tai sir dung cac phuong phap nghién ctru:

- Phén tich, tong hop, thong ké mé ta sd liéu va so sanh: bang cach tap hop
cac bao cdo, phan tich cac s liéu thong ké nhim rat ra nhitng nét ndi bat, nhitng
dic diém qua cac nam dé nhan dinh va danh gia.

- biéu tra, khao sat thuc té: nham danh gia hién trang va thu thap thong tin
lién quan phuc vu cong tac nghién ctru.

- Phuong phép chuyén gia: dugc sir dung dé ldy ¥ kién cua Lanh dao cac
Phong ban, cac chuyén vién trong ban quan 1y cac KCX, KCN Tp. HCM (HEPZA).



5. Y NGHIA KHOA HQC THU'C TIEN CUA PE TAI

Khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién ctia T6 chtrc Thuong mai thé giéi WTO
dong vbn dau tu nudc ngoai s& c¢6 xu hudng ting manh vao Viét Nam. Tuy nhién,
hién nay, cac KCX, KCN Tp.HCM khéng con quy dat nhiéu cho dau tu, luong lao
dong pho thong khong du dép ung cho cic nganh tham dung lao dong. Cho nén,
viéc nghién ciru va dé xuét cac giai phap phat trién cho cac KCX, KCN Tp. HCM
hy vong s& dap tmg duoc yéu cau cip bach trong bdi canh hién nay. Tir 46 gop phan
phuc vu muc tiéu thuc hién thanh cong cong cudc cong nghiép hod, hi¢n dai hoa
dua Viét Nam vé co ban tré thanh mot nude cong nghi€p theo hudng hién dai vao
nam 2020.
6. DIEM MOI CUA DE TAI

Xem xét mot cach tong hop nhiing van dé trong va ngoai KCN trong mdi
tuong quan hop tac vai cac dia phuong khac trong vung.

Panh gia thuc trang phat trién KCN cta Thanh phd, thuc té va trung thuc
nhat.

Co s6, muc tiéu va giai phap 1a nham giup cho cac KCN cua thanh phd phat
trién trong mot thoi ky nhat dinh dén nam 2020.
7. NOI DUNG NGHIEN CUU CUA LUAN VAN

Ngoai phan mé dau va két luan, ndi dung cta ludn van gom cé 03 chuong
chinh cu thé:

Chuong 1: Tong quan vé cac KCN, KCX

Chuong 2: Thyc trang phat trién cac KCN tai Tp. HCM.

Chuong 3: Mot s giai phap phat trién cac KCX, KCN tai Tp. HCM dén nim
2020

Lu4n vin gdm 75 trang ndi dung chinh va phu lyc, tai liéu tham khao.
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Chuong I
TONG QUAN VE CAC KHU CHE XUAT - KHU CONG NGHIEP
1.1. NHUNG KHAI NIEM CO BAN VE KCX - KCN

1.1.1. Khu cong nghiép

1.1.1.1. Dinh nghia:

Khu coéng nghiép (KCN) 1a khu tap trung cac doanh nghiép san xuat hang
cong nghiép va thuc hién cac dich vu san xuét cong nghiép, c6 ranh gidi dia 1y xac
dinh c¢6 dan cu sinh séng; do Chu tich UBND tinh/Thanh phé ra quyét dinh thanh
1ap sau khi c¢6 van ban chip thuan ctia Tha tuéng Chinh phu. Trong KCN c6 thé c6
KCX, doanh nghiép ché xuat.

1.1.1.2. Pic diém

- KCN ¢6 vi tri dja 1y x4c dinh, c6 thé c6 hodc khong c6 hang rao ngin cach,
khong cé cu dan sinh song.

- KCN dugc thanh 1ap dé thu hat cac doanh nghiép san xuét va dich vu phuc
vu san xuat cong nghiép.

- Pon vi cha dau tu KCN thué dat Nha nudc va dau tu ha tang va thu phi.

- Puge quan 1y boi mot co quan chuyén trach 1a Ban quan 1y KCN cép tinh
theo co ché iy quyén cta cac bd nganh, voi co ché mot cira, mot dau méi, wu dai
thué thu nhap doanh nghiép, khong phai 1ap béo cao danh gia tac dong méi trudng.

1.1.2. Khu ché xuit

1.1.2.1. Dinh nghia:

Khu ché xuat (KCX) 1a khu tip trung cic doanh nghiép chuyén san xuat
hang xuat khau, thuc hién cac dich vu cho san xudt hang xuat khau va hoat dong
xuat khau, c6 ranh gi6i dia Iy xac dinh, khong cé dan cu sinh séng, do Chinh phu
hodc Thi tuéng Chinh phii quyét dinh thanh lap.

1.1.2.2. Pic diém

Ngoai nhitng dac diém ctia KCN, KCX c6 mot s6 dic diém riéng nhu:

- Quan hé giita trong KCX va bén ngoai 1a quan hé xuat nhap khau, ngudi ra
vao KCX phai c6 thé kiém tra, nhung khong coi nhu 13 xuat nhap canh.

- Bit budc c6 hang rao phan cach giita KCX va ndi dia.
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1.1.3. Khu cong nghé cao

1.1.3.1. Dinh nghia

Khu Cong nghé cao 1a khu kinh té - k¥ thuat da chirc ning, co ranh gidi xac
dinh, do Thu tuéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap, nhdm nghién ciru, phat trién va
ung dung cong nghé cao, wom tao doanh nghi¢p cong nghé cao, dao tao nhan luc
cong nghé cao va san xuat, kinh doanh san pham cong nghé cao. Trong khu cong
ngh¢ cao co thé c6 KCX, kho ngoai quan, khu bao thué va khu nha ¢.

1.1.3.2. Dic diém:

- Co ranh gi6i dia Iy nhét dinh

- Ngoai hoat dong san xuét va dich vu phuc vu san xuét, con co hoat dong
nghién ctru khoa hoc va trién khai, chuyén giao cong ngh¢, huan luyén va dao tao
nhan luc c6 trinh d6 cao, vom tao doanh nghiép cong nghé cao. San phdm mang
ham luong cao vé cong nghé va chat xam, it tiéu hao ning luong.

- Noi thu hit chuyén gia va lao dong gioi,

- Pugc huong ché do uu dii dac biét vé thué, tai chinh tin dung, bao ho
quyén so hitu tri tué.

- C6 nhiéu khu vuc dic biét khac nhu KCX, kho ngoai quan, khu bao thué va
khu nha 6.

1.1.4. Cum cong nghiép:

1.1.4.1. Dinh nghia:

Cum Cong nghiép la khu vyc san xudt va dich vu phuc vu san xuét do dia
phuong (cap quéan, huyén) quan 1y, khong bi diéu chinh cta quy dinh phap luat nhu
KCN, KCX, khu cong nghé cao néu trén.

1.1.4.2. Pic diém:

- Pugc quy hoach chil yéu phuc vu cho san xuat nhé cua dia phuong, khong
du nang lyc tai chinh thué dét trong cac KCN tap trung.

- Cép quan 1y tryc tiép 12 UBND cip quan/huyén ma khong theo quy ché
KCN tap trung, viéc dau tu ha ting chtl yéu dira vao ngan sach dja phuong.
1.2. VAI TRO CUA KCX - KCN POI VOI SU PHAT TRIEN KINH TE XA
HQI CUA PAT NUOC

1.2.1. Thu hut vén diu tw dé phat trién nén Kinh té

Dic diém cta mo hinh phat trién cac KCN va KCX 1a cac nha dau tu trong

va ngoai nudce cung dau tu trén ving khong gian ldnh tho, 13 noi két hop stc manh
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ctia ngudn von trong va ngoai nude. Viée két hop nay duogc thé hién trong mébi quan
hé gitra co quan quan 1y nha nudc va cac nha dau tu, giita cac doanh nghiép trong
nudc va ngoai nudc, gitra ngudi lao dong va ngudi sir dung lao dong. Sy két hop
nay con duogc thé hién qua viéc két hop gitta KCN va KCX voi nén kinh té noi dia.
Néu cac mdi quan hé nay duoc thyc hién tot s& gop phan thiic day nén kinh té phat
trién.

Vé dau tu truc tiép nude ngoai (DTNN) nim 2006 cac KCN di thu hat thém
dugc 315 du 4n méi véi téng von ding ky trén 2 ty USD, chiém gan mot nira tong
von PTNN mdi cdp phép cua ca nudce va ting 40% so voi nim trude. trong dd cd
du 4n 16n nhu dy an thép khong gi voi von dau tu trén 700 triéu USD tai KCN My
Xuan A (Ba Ria — Viing Tau). Pong thoi cac KCN con ¢6 370 dy an cii duoc bd
sung von, voi tong von tang thém trén 1,2 ty USD chiém khoang 65% tong von bod
sung cua cac du an trong ca nude. Trong do, c6 nhiéu dy an c6 von ting thém & quy
m6 kha 16n, trén 50-60 triéu USD/du 4n. Tinh chung ca vén cdp méi va von bd sung,
nam 2007 cac KCN da thu hut thém duogc 3,1 ty USD, tang 32% so v&i nam 2006.
Day 1 ndm cac KCN Viét Nam boi thu 16n nhat vé PTNN, ké tir trude dén nay.

Theo s6 liéu tr vu quan Iy KCN va KCX thudc bd ké hoach dau tu, tinh dén
hét nam 2006, cac KCN bao gém ca KCX trén ca nudc ¢6 4.416 du an con hiéu luc,
trong d6 ¢6 2.202 dy 4an DTNN véi tong von ding ky 17,5 ty USD va 2.232 du an
dau tu trong nudc véi tong von diang ky gan 120 nghin ty dong (Tuong dwong
khoang 7.5 ty USD). Trén 2.400 du 4n di di vao san xuat kinh doanh va trén 900 dy
an dang trién khai xay dung co ban. Ngoai ra con 31.300 ty dong thudc nhitng du 4n
dau tu phat trién ha ting KCN.

Do d6, viéc phat trién cac KCN va KCX sé& giup cho nudc so tai thu hat duoc
mot ngudn von kha quan trong dé phat trién kinh té quéc gia. Trong viéc quy hoach
lai cac mang ludi doanh nghiép cong nghiép, Chinh phu rat khuyén khich cac doanh
nghiép trong nuéc dau tu vao cac KCN va KCX.

1.2.2. Gép phan giai quyét cong viéc 1am cho xa hoi.

Céc KCN trén thyc té thu hit rat nhiéu lao dong truc tiép va gian tiép. Theo
s6 lidu tir vu quan Iy KCN va KCX thudc bo ké hoach dau tu, tinh dén 31/12/2006,
cac KCN da thu hit thém gan 70 ngan lao dong truc tiép, nang tong sd lao dong
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tryc tiép 1én hon 83 ngan ngudi, khong ké gan 2 triéu lao dong gian tiép khac va du
kién vao nim 2010 tong sb lao dong trong cac KCN s& 1én dén 2,5 triéu nguoi. Pién
hinh nhu tai Ha Noi chi tinh 73 doanh nghiép di vao hoat dong da thu hut gan
29.000 lao dong bang 38% s6 lao dong 1am viéc tai cac doanh nghiép c¢6 von FDI
trén dia ban, gop phan 1am gia tang chat lugng ngudn nhan luc ké ca lao dong quan
1y va k¥ nang lao dong truc tiép. Vi luc luong lao dong 16n, may moc thiét bi hién
dai, trinh d0 quan ly cao s€ tao ap luc cho cac co quan Nha nudc ting cudong dao tao
ngu6n nhan lyc va ban than doanh nghiép cling c6 nhiéu co hoi lya chon lao dong.

1.2.3. Ting kim ngach xuit khau

Tap trung san xuét vdi vén dau tu cao, KCN trg thanh noi cung cap hang
xuat khau nhanh cung véi téc d6 thu hut von dau tu va phat trién KCN. Véi diéu
kién thuén loi vé dich vu ha tﬁng, dich vu phu trg, dau vao, dau ra, Nha nuéc vu di,
khuyén khich san xuit hang xuat khau 1 nhimg diéu kién gitp ting nhanh kim
ngach xuat khau tai cac KCN.

Theo quy dinh ctia KCN va KCX, cac doanh nghiép trong cac KCX chu yéu
san xuat hang hoa dé xuat khau. Do d6, Kim ngach xuit khiu tir cac KCN ngay
cang chiém ty trong dang ké trong tong kim ngach xuat khau qudc gia.

Theo s6 liéu tir vu quan ly KCN va KCX thudc bo ké hoach dau tu, trong
nam 2006 cac doanh nghiép trong KCN ciia ca nudc di tao ra gia tri san xuét cong
nghiép trén 16 ty USD (chiém gan 40% tong gia tri san xuat cia nganh cong nghiép
ca nudc).

Bén canh do, kim ngach xuét khau va nhap khéu hang hod cua cac doanh
nghiép trong KCN va KCX dat khoang 16,3 ty USD (chiém khoan 23,5% tong kim
ngach xuat khau va nhap khau cua ca nudc). Trong d6 xuat khau dat gan 8 ty USD.

Ngoai ra, hinh thirc xuit khau tai chd thong qua viéc cung tmg nguyén liéu
ctia cac doanh nghiép trong nudc cho cic doanh nghiép KCX san xuat hang xuat
khau goép phan vao qué trinh ndi dia hoa trong co ciu gid tri san pham cua cac DN
trong KCX. Su phat trién cioa cac KCN va KCX con anh huéng dén qua trinh
chuyén dich co cu kinh té theo hudng cong nghiép hoa va hudng vé xuat khau.

Do dic diém ctia m6 hinh KCN va KCX 13 tap trung nhiéu doanh nghiép

cung san xuat trén mot vi tri dia 1y, do do trong qua trinh sadn xuat hang xuat khau,



14

nhiéu doanh nghiép di tan dung loi thé nay dé lién két san xuét, hop tac cung tng.
Thanh pham cua doanh nghiép ndy c6 thé tré thanh nguyén liéu ctia doanh nghiép
khéc.

Ngoai ra, cac doanh nghiép trong KCX con t6 chic gia cong mot sb cong
doan tai mot s6 doanh nghiép nodi dia. Nhitng dac diém san xudt trén, xét vé khia
canh nao do, s€ lam tdng nang lyc canh tranh trong qué trinh xuét khau san phém ra
nudc ngoai.

1.2.4. Gép phan hoan thién co ché, chinh sach phat trién kinh té quéc dan.

Céac KCN con c¢6 tac dung kich thich canh tranh, ddi méi va hoan thién mdi
truong kinh doanh. Cac doanh nghiép trong cac KCN dong vai tro kich thich viéc
cai cach va hoan thién thé ché kinh té, hé théng phap luat, thu tuc hanh chinh, nhét
1a thé ché tién té va tin dung, ngoai héi cta cac dia phuwong ndi riéng va clia ca nudc
no6i chung. Cac doanh nghiép nay ciing di gop phan 1am thay d6i bo mit va cdu tric
mang ludi thuong mai hang hoa va dich vu xa hoi.

1.2.5. Gép phan hinh thanh mdi lién két giita cac dia phwong va nang
cao niing lye sin xuit & tirng vang, mién.

Cac KCN da va dang tao diéu kién cho cic dia phuong phéat huy thé manh
dic thu cua dia phuong minh. Dong thoi hinh thanh méi lién két, hd tro phat trién
san xuat trong ving, mién va ca nudc. Cac KCN cua Ha Noi trong tuyén hanh lang
kinh té c6 suat dau tu binh quan bang 9.8 triéu USD/DA.

Céc KCN g6p phan tao ra nhitng nang lyc san xuat méi, nganh nghé méi va
cac cong ngh¢ madi, lam cho co cAu kinh té ctia nhiéu Tinh, Thanh phé va khu vuc
toan tuyén hanh lang kinh té n6i chung timg budc chuyén bién theo huéng mot nén
kinh té cong nghiép hoan toan méi c6 ham lugng vén 16n, cong nghé cao nhu thiét
bi van phong (Canon), dién tir (Orion Hanel...) phu tung 6 t6, xe may, vat li¢u xay
dung, san pham thép... Theo danh gia nhimg cong nghé dang sir dung & cac du an
FDI trong cac KCN déu thudc cong ngh¢ hién dai hon cong ngh¢ von ¢6 clia nudce
ta, da s6 déu la nhiing day chuyén tur dong hoa, tuong dbi hién dai, mot sd san pham

dién tr vi mach... dugc san xuat bang nhirng cong nghé tién tién.
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1.3. NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN SU HINH THANH VA PHAT
TRIEN CAC KCX, KCN

1.3.1. Piéu kién tw nhién:

KCX, KCN phai dugc b tri tai vi tri c6 kha ning xay dung két ciu ha tang
thudn lgi va hi€u qua, c6 kha nang mé rong dién tich khi phat trién va c6 thé lién két
thanh cac cum cong nghiép. Pia diém phai gan cac trung tim kinh té, cac dau mbi
giao thong va ngudn cung tng dién, nudc.

1.3.2. Két c4u ha ting

HAau hét cac KCX, KCN déu hinh thanh trén cac khu dat méi, do d6 can dam
béo cac diéu kién két ciu ha ting ca trong va ngoai hang raio KCX, KCN thi méi ¢6
thé thu hat cac nha dau tu vao. Nham dam bao xtr 1y 6 nhidm méi truong, ngoai co
so ha tang nhu dudng giao thong, dién, nudc, thong tin lién lac phai xay dung hé
théng xtr Iy nude thai, réac thai tét. Néu khong thuc hién t6t diéu ndy, c6 thé s& lai
hinh thanh nhimg khu vyc 6 nhiém nhu trong ndi thanh trude day. Thyc té, ngoai
wu diém tap trung san xuit, cac KCX, KCN la noi ¢6 diéu kién dé xay dung co s¢
ha tAng hoan chinh. Pay ciing 12 mot trong cac yéu td hap dan cic nha dau tu chon
KCX, KCN dé san xuét thay vi chon mot noi khéc. Viéc dau tu co so ha téng phai
phu hop vé6i ddi twong nha dau tr nhim xac dinh gia cho thué dat phu hop. Pay la
mot mau thuan giira nhu cau va kha nang tai chinh cua cac doanh nghiép, dac biét l1a
cac doanh vtra va nho.

1.3.3. Céc diéu kién cung cAp nguyén liéu va lao dong :

Pé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va giam chi phi san xuat,
nang cao kha ning canh tranh, cac yéu t6 ddu vao nhu nguyén liéu san xuit, lao
dong da duoc cac nha dau tu can nhic khi quyét dinh dau tu vao mot KCX, KCN.
Vi vay, cac KCX, KCN phai bao dam gan ngudn cung cip nguyén liéu va lao dong
v6i gia ca thich hop. Ngoai ra, cac KCX, KCN dugc bd tri gan cac ngudn cung tng
lao dong s& giup doanh nghiép va chinh quyén dia phuong khong bi ap luc vé viéc
giai quyét noi an, ¢ va cac dich vu phuc lgi khac. Bén canh $6 lugng lao dong,

chung ta cin cha ¥ dén chét luong ctia lao dong.
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1.3.4. Mbi truwong dau tw

Cac nha dau tu vao KCX, KCN ngoai viéc quan tdm dén gia thué dat, tan
dung loi thé vé gia nhin cong ré con dic biét quan tim dén méi truong dau tu.
Nhim tao diéu kién hdp dan cac nha dau tu vao KCX, KCN, Nha nudc phai cai
thién moi truong dau tu dam bao thong thoang, giai quyét cac thi tuc hanh chinh
don gian tir khau cdp gidy phép dau tu, cap phép xay dung dén cac chinh sach vé
thué, tin dung, hai quan... Hau hét cac qudc gia trén thé giéi déu ap dung co ché
"mot cira" dé giam thiéu tdi da cac tha tuc cho cac nha dau tu. Trong bdi canh canh
tranh hién nay, yéu t6 méi truong dau tu dang trd thanh yéu t6 hang dau trong viéc
thu hat dau tu vao cac KCX, KCN. Trong chimg muc nao do, né con quan trong
hon ca yéu t6 vé gia thué dat va gia nhan cong.

1.3.5. Vén diu tw xiy dung co sé ha ting:

Von dau tu co so ha téng duoc xem nhu tién dé dé thu hut cac nguén von
dau tu khac. Doanh nghiép chi bo vén dau tu vao KCX, KCN khi da c¢6 co sé ha
téng hoan chinh. Do d6, vén dau tu co s& ha téng duoc xem nhu nguén von “mé
duong" ma cac doanh nghiép kinh doanh co s& ha tang KCX, KCN phai bo ra ngay
tir ban dau. Giai quyét dugc mau thudn khi chua thu duoc tién thué dat ma da phai
bo von ra dau tu s& khic phuc dugc tdn tai vé tién do lép déy cac KCX, KCN con
cham. Cac doanh nghiép phat trién ha ting KCX, KCN phai ¢6 tiém luc tai chinh
tdt nham dam béo tién do dén bu giai toa, xay dung co s¢ ha tﬁng déng bo dé tao
diéu kién thuan loi cho cic doanh nghiép khi vao thué dat c6 thé tién hanh xay dung
nha may nhanh chéng. Do nhu cau vén dau tu co sé ha tang rat 16n, vi vay ngudn
vbn dau tu khong nhitng phai dam bao diy di ma con phai duoc dau tu dang luc,
dung chd nham co thé phat huy tac dung ngay duoc.

1.3.6. Phit trién khu dan cu dong bd:

Qua trinh phat trién cac KCX, KCN phai gan lién véi viéc xdy dung cac khu
dan cu va cac cong trinh phuc loi dé giai quyét doi sdng cho cic cong nhan san xuat
trong cac KCX, KCN. Theo da phat trién cta cac KCX, KCN, s lugng cong nhan
san xudt tai cic nha may ngdy cang gia ting. Viéc 6n dinh noi an, & cho luc luong
cong nhdn s& gop phan gitp cho hoat déng SXKD cia cac xi nghiép duoc 6n dinh

va phat trién. Ngoai y nghia vé mat kinh té, viéc phat trién khu dan cu xung quanh
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cac KCX, KCN con nhim 6n dinh vé mit x4 hoi va an ninh trat ty. Vi vay, day
cling 13 mot nhan t6 quan trong anh hudng dén sy phat trién cia cac KCX, KCN.
Viéc phat trién khu dan cu khong chi 12 nhiém vy ciia Nha nudc ma con 13 trach
nhiém ctia cac Cong ty phat trién ha tang va cac doanh nghiép trong KCX, KCN.

1.3.7. Piéu kién vé dat dai:

Khi xay dung cac KCX, KCN doi hoi phai str dung mot dién tich dat tuong
dbi 16n tai khu vuc khong qua cach xa cac trung tdm d6 thi 16n. Cac khu vuc nay
ddng thoi cling 1 dia diém gidn dan trong ndi thanh v4i nhu cau dit dé xay dung
khu dan cu ciing twong ddi 16n, do d6 chi phi dén bu giai toa ngdy cang ting. Trong
khi chi phi dén bu lai chiém mat ty trong tuong dbi 16n trong co cau gia thanh cho
thué dat. Vi vy day 1a mot thach thie rat 16n dbi véi cac KCX, KCN trong qué
trinh canh tranh thu hat dau tu néu khong tinh toan gia cho thué dat mot cach hop 1y,
nhat 1a tai cac do thi 16n nhu Tp. HCM. Vi tri khu dat, cong niang hién hitu cta khu
dat s& anh huong 16n dén chi phi dén bu giai toa. Do d6, cac ving dat néng nghiép
kém mau md, hi€u qua canh tac khong cao s€ co thuan lgi hon trong viéc xay dung
cac KCX, KCN.

- Chinh sach phat trién KCN cham d6i méi. Hién nay cac KCN hoat dong
trén co so nghi dinh 36/CP ngay 24/4/1997 cta chinh pha, nhung nhiéu diéu khoan
trong nghi dinh 36/CP biéu 16 nhiéu van dé bat cap. Do d6, cin sém ban hanh vin
ban bd sung va stra d6i mot sé diéu ciia nghi dinh 36/CP.

- Tha tuc cip phép va thu tuc phap 1y khic con rudm ra, phién ha cac nha
dau tu. Hién nay, cac nha dau tu, can dén cac tha tuc phap 1y khac thi thuong phai
tim dén qua nhiéu diu mdi, ma rat khé tim ra noi chiu trach nhiém chinh, cac khudn
kho phap 1y lai chong chéo, tham chi trai nhau, nén rat mat thoi gian, cong sirc va
kho giai quyét.

- Chi phi dau tu con cao. Theo danh gid cua to chitc JETRO (Nhat Ban), Viét
Nam c¢6 chi phi cao hon nhiéu nuéc trong khu vuc vé thué mudn van phong, thué
nha cude vién thong, dién, van chuyén container v.v... tur d6 da lam cho chi phi dau
tu tdng cao, giam lg1 nhudn thu dugc cua nha dau tu vao KCN.

- Hé théng dao tao nghé ctia Viét Nam con bat cap. Mang 161 dao tao do1 ngii

nhan lyc ctia Viét Nam van con hoat dong theo phuwong thiric "ddo tao nhimng gi
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ching ta co thé c6", con "dao tao nhitng gi ma thi truong can" chua lam duoc bao
nhiéu. Vi vay, hé théng dao tao Viét Nam can phai chuyén ddi manh hoat dong dao
tao theo hudng nay dé nhitng nguoi duge dio tao c6 du ning lyc can thiét thyc hién.

- Mat khac, doi1 ngii can bd, cong chirc lam viée trong bo may quan 1y cac
KCN déu thiéu hut vé kién thuc 1y luan va thyc tién.

1.4. NHUNG KINH NGHIEM PHAT TRIEN KCX, KCN TREN THE GIOI,
VIET NAM VA NHUNG BAI HQC RUT RA TAI TP.HCM

1.4.1. Kinh nghiém phat trién KCX, KCN ciia cic nuéc.

1.4.1.1. Malaysia

Khu ché xuét dau tién dau tién tai Malaysia 1a Bayans lapas c6 dién tich 135ha
duoc thanh 14p vao nhitng nam 70. O Malaysia cac KCX nim xen k& véi cac KCN tap
trung va cac "kho hang san xuat theo gidy phép". Pay 1a cac DN san xuat hing xuat
khau ndm ngoai KCX nhung duoc hudng quy ché nhu cac DN trong KCX. Ngudn von
xdy dyng co s& ha ting cac KCN va KCX chu yéu tir ngudn von cua cac bang hodc vay
ngan sach cua lién bang.

Thoi gian cho thué dat tdi da 1a 99 nim. Chinh quyén cic Bang dugc giao
nhi¢m vu quan 1y cac KCX nay.

Khong dat nang vai tro cia co quan quan 1y tai tng KCN, ma thanh 1ap co
quan quan ly KCN tam qudc gia, gdm céac thanh vién 14 cac b truéng, mdi tuan hop
mot 1an dé giai quyét tit ca cac van dé lién quan mot cach nhanh chong, ma khong
phai cho xin y kién nhiéu noi.

Tom lai, tai Malaysia, Chinh phu da hd tro nguén von tbt thong qua st dung
vbn cta chinh quyén dia phuong va vén vay cta Trung wong.

1.4.1.2. Dai Loan.

Tai tirng KCN, Ban quan 1y KCN giai quyét tai chd gan nhu tit ca tha tuc, ké
ca xay dung ha tang, cac doanh nghiép khong can phai di nhiéu noi. Nha nudc hd
tro vé tai chinh, hd tro xay dung nha xudng, kho bai... cho thué kho bai, nha xudng
dé san xuat thir hodc mua lai khi nha dau tu khong mudn dau tu tiép.

Ban quan ly KCX thay mit Nha nudc hd trg cac doanh nghiép vira va nho
dau tu vao KCX, trong giai doan dau chu yéu gia cong, lip rap, sau d6 chuyén sang

san xuat truc ti€p, giai doan mdéi nhat 1a san xuat hang chat lugng cao, hang thoi
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trang. DAy 1a dién hinh vé vai trd hd tro va dinh huéng mét cach hiéu qua ciia Nha
nuée d6i véi qua trinh phat trién KCN va KCX.

Hién nay, KCN thong thuong khong con y nghia thu hit dau tu & cac nudc
phat trién, ma chuyén sang hinh thitrc cao hon nhu dic khu kinh té, khu kinh té ty do.

1.4.1.3. Thdi Lan.

Bang Chan 1a KCN dau tién ¢ Thai Lan c6 dién tich 108 ha va duoc dau tu
vao nhiing nam 70. Pén hét ndam 1997, Thai Lan c6 64 KCN c6 tong dién tich
khoang 12.000 ha, 16n nhat 13 KCN Maptaphut (960ha). KCX thudng nim trong
KCN tap trung, gia cho thué dat kha ré, dic biét nhu KCN Maptaphut khong thu
tién thu dat. Cac nha dau tu c6 thé thué hoic mua dut va duoc quyén chuyén
nhuong.

Pén nam 1996 da c6 1.569 nha may duoc xay dung trong cac KCN tai Thai Lan.

Tai Thai Lan, vi¢c quan ly cac KCN thudoc BQL cac KCN (IEAT) truc thudc
Bo Cong Nghiép. Pay 1a co quan vira mang tinh chit quan 1y Nha nudc, vira c6 tinh
chat kinh doanh. IEAT thuc hién dich vu "Mot ctra” tir thil tuc cap gidy phép dau tu,
tu vin dau tu, cho vay von... IEAT dugc quyén dinh gia thué, gid mua, gid ban bt
dong san hodc quan ly xay dung trong cac KCN va KCX.

Chinh Phii Thai Lan chu trwong phat trién cac KCN va khu ché xuét & bén
ngoai thi d6 Bangkok dé hinh thianh mang ludi cac Thanh phd cong nghiép. Tém
lai, cac diém ndi bat cua cac KCN tai Thai Lan 1a gia cho thué dat rat thip, thuc
hién dich vu "Mot cua" va c6 cha ¥y quy hoach mang ludi cac khu d6 thi ngoai vi
Thanh phd dé phat trién cong nghiép.

1.4.1.4. Han Quéc.

Céc KCX Masan va Iri duge thanh lap vao nhimg nim 70 nham thuc hién
chién lugc khuyén khich xuit khiu ctia Han Qudc. Tai 2 KCX nay, cac doanh
nghiép thudc nganh dién va dién tir chiém 25% s6 DN va 52% von dau tu. Piém noi
bat ciia cac KCX nay dd dong vai trd quan trong lién két giita nén kinh té trong
nudc va ngoai nudc. M&i lién két nay duogc thyc hién thong qua viéc doanh nghié¢p
trong nudc cung cap nguyén lidu do trong nudc cung cép, chi phi lao dong cho
ngudi 1am cong ngoai KCX chiém khoang 20% tong chi phi lao dong trong KCX.
Céc KCX tai Han Qudc di to chirc tot viéc lién két, hop tac giita cac doanh nghiép
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trong va ngoai KCX, do d6 da thuc dy céng nghiép trong ndc phat trién va gop
phan giam gia thanh san pham ctia cac doanh nghiép trong KCX.

1.4.2. Kinh nghiém xay dung cac KCX, KCN ¢ Viét Nam

1.4.2.1. Kinh nghiém thanh cong.

Su thanh cong cua KCN va KCX 1a chon dung vi tri, chon ding ddi tac, co
sO ha ting k¥ thuat va co sé ha tang x hoi, trinh d6 vin hoa, tay nghé sin sang dap
mg nhu cau nha dau tu (dién nude, duong, buu chinh vién thong.v.v...). Bén canh
d6 co ché mot cira tai chd ¢ ¥ nghia truc tiép thiic day qua trinh phat trién KCN va
KCX 1a nhan t6 khong thé thiéu dugc trong qué trinh quan 1y KCN va KCX.

+ KCX Tin Thudn (Tp.HCM): KCX di ra doi ding thoi diém khi ma Nha

nude mé cira thu hat dau tu, véi co ché quan 1y ning dong va ha ting day du da
nhanh chéng thanh céng. Puge Trung wong va Thanh phé wu 4i riéng voi nhiéu co
ché, uy quyén rong hon cac Tinh /Thanh khac.

Ban quan ly KCX, KCN, KCNC Tp.HCM (HEPZA) da phat huy md hinh
KCX, quan Iy KCX Tan Thuén chat ch& vi thé uy tin cia HEPZA di voi cac doanh
nghiép trong KCX, KCN, KCNC 1a rat cao, do d6 vai trd hd trg, quan ly cua
HEPZA da phat huy tac dung.

Vi¢e ty dam bao kinh phi, thu trén ty I¢ doanh thu xuat khau d3 tao diéu kién
cho HEPZA ty chu vé tai chinh trong hoat dong. D6 1a nhimng yéu to tao nén thanh
cong ciia KCX Tan Thuan, 1ap ddy dién tich cho thué, mé rong cong ning.

+ KCN Tén Tao (Tp.HCM) : KCN Téan Tao c6 su hop tac cua ngin hang

du6i sy hd trg, bao lanh vay von ngin hang cia HEPZA dé giup d& cac doanh
nghiép thudc dién di doi tir ndi thanh vao cac KCN nhung thiéu vbn, da thu hat vén
dau tu trong nudc rat thanh céng. H) tro vé tai chinh, xdy dung nha xudng cho thué,
ban tra cham... 1a diém ndi bat nhat cia KCN Tén Tao.

+ KCN Bién Hoa II (Pong Nai): Ciing tir viéc chon dung thoi co dat nude

m& ctra, chon vi tri hop 1y, giao gitta hai qubc 16, két hop véi viéc don vi ha tang
KCN c6 nhiéu kinh nghiém trong xay dung di cung cdp cac cong trinh ha tang tot,
nén chi trong 4 nam 1995-1998 di c6 gan 100 du 4n dau tu du gia thué dat va chi

phi ha tang rt cao so véi thoi diém bay gio.
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Qua nhitng 1an giam gia, nhung don vi ha tang van thu duoc gia cao v6i dién
tich dét cho thué kin, dap Gmg diy du ha tang cho cac nha dau tu, du gid cao nhung
van c6 nhiéu nha dau tu vao KCN nay. Pén nay, dién tich KCN Bién Hoa II da lap
day, tiép tuc mé rong KCN.

+ KCN Nhon Trach III (Pong Nai): Thanh cong vé viéc cho thué toan bo

dién tich dat nho Nha nude hd trg, qua qué trinh xtc tién dau tu cia Trung uong va
Tinh da dua tap doan Formosa (Pai Loan) thué lai 300 ha trong KCN nay, xay dung
nha may 100 ha va 200 ha cho thué lai. Cong ty ha ting bo it vén dau tu, nha dau tu
ha ting cip 2 dau tu diy du ha ting KCN trong 300 ha chi trong 2 nim ma van lap
day véi hang chuc nha dau tu.

1.4.2.2. Kinh nghiém thdt bai

+ KCN Loteco (Péng Nai): do chu dau tu 13 lién doanh v&i Nhat Ban dau tu

ha ting kha tbt, tir duong giao thong, hé thong dién voi tram phat dién riéng, cip
thoat nudc, nha may xir Iy nudc thai... Gia thué dat va phi ha tang kha cao. Trong
nhiéu nim gén nhu khong cho thué dugc dat, chi vai du 4n cta Nhat 1a chd quen
biét ban ddu cua ddi tic Nhat. Hién nay, gia thué dat va phi ha ting giam nhiéu va
linh hoat hon nén d3 c6 vai chuc du 4n dau tu vao.

+ KCN Nomura (Hdi Phong): do chi diu tw Nhat Ban manh vén, nén dau

tu trude kha ddy du ha tang, nhung ding thoi diém khing hoang tai chinh, tién té
Chau A, dong thoi viéc thu hut dau tu vao mién Trung con nhiéu kho khin, nén thu
hat dau tu vao KCN Nomura Hai Phong khéng thu duoc két qua.

1.4.3. Nhirng bai hoc kinh nghiém ddi véi qua trinh phat trién KCX,
KCN tai Tp.HCM

+ Can phai c6 su thdng nhat quan diém wu tién phat trién KCN tir hé théng
Pang va Chinh quyén dia phuong trong Thanh phd.

+ Qua trinh phat triéen KCN va KCX phai gan lién ngay tir dau viéc xdy dung
Pang, xay dung cong doan va Poan TNCS. Viéc xay dung hé thdng chinh tri cn
song song cong tac xay dung hé théng quan Iy nha nude. Tir d6 sé gitp cho két qua
hoat dong KCN va KCX s¢ tdt hon. Cong khai hoat dong trén co s& lam cho nha
dau tu déng tinh ing ho khi ho théy duogc viéc hinh thanh hé théng chinh tri s€ co
ich cho doanh nghiép.
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+ HO tro va tao diéu kién phat huy vai trd ctia Ban quan 1y cac KCN cuia
Thanh phé (HEPZA). Trong diéu kién nén kinh té nudc ta dang bat dau tham gia
hoi nhap kinh té thé gidi, viée canh tranh thu hat von dau tu tir bén ngoai 1a diéu hét
strc quan trong. Chinh vi thé cac Ban quan 1y cac KCN & cac Tinh, Thanh phd cu
thé nhu HEPZA d3 tao moi diéu kién thuan loi vé hanh lang phéap 1y dau tu kinh
doanh, san xuit, vé co s& ha téng, vé cac chinh sach thué nham thu hat cang nhiéu
nha dau tu voi nhitng dy 4n 16n va mang tinh hién dai phu hop voi trinh d6 phat
trién nén kinh té Viét Nam & hién tai va tuong lai.

+ Thuyc hién t6t va hiéu qua co ché quan 1y mot cira, tai chd, phéi hop t6t gilra
cac s& ban nganh trong Thanh phd duéi sy lanh chi dao tryc tiép cia UBND Thanh
phd.

+ Quy hoach mang ludi cac KCN, vo1 nhitng vi tri KCN phu hop vo1 dac
diém cua ting ving, timg nganh, linh vuc cu thé, nhat 1a dbi véi nhitng KCN danh
cho viéc san xuét cac nganh nghé 6 nhiém - nhimg KCN danh cho nhing ddi tugng
la cac doanh nghi¢p nhé va vira.

+ Lua chon cac chu dau tu vé ha téng co sO that sy co6 du kinh nghiém - tai
luc - vat luc - nhan luc, véi quyét tam dau tu kinh doanh ha tﬁng KCN.

+ Trong viéc dio tao ngudn nhan liwc, viée gin lién giita 1y thuyét voi thuc
hanh, gitra san xuat véi dao tao nguén nhan luc dé phuc vu cho nhu cau lao dong
trong KCN va KCX thong qua viéc hinh thanh Truong cao dang ban cong cong
nghé va quan tri doanh nghiép truc thudc Ban quan Iy cac KCN va KCX Thanh phd
12 mo hinh méi cin quan tdm chim séc va khong ngimg ning cao chit luong dao
tao.

+ Piém méu chdt trong van dé dau tu co so ha ting sao cho dam béo tién do
nhanh, v6i chi phi dau tu thap, chat lwgng dam bao, thi van dé vé dén bu giai phong
mit bang hét stc quan trong. Vi giai phong mat bang cang nhanh thi chi phi phuc
vu cho cong tac ndy cang thap. Pong thoi s& gitip viéc giao mit bang cho cac chi
dau tu co so ha tﬁng cang som, thi viéc xay dung s€ nhanh chéng dugc thuc hién va
hoan thanh dung nhu tién do thoi gian dat ra.

+ Phat trién co s& ha tang trong KCN theo phuong thirc cudn chiéu phu hop
voi toe do thu hiit dau tu.

+ Can da dang hoa cac thanh phan kinh té trong viéc hinh thanh cac cong ty

kinh doanh co s¢ ha ting dudi nhiéu hinh thtc theo diéu kién riéng timg KCX,
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KCN nhu hinh thitrc doanh nghiép Nha nuéc lién doanh, cd phan, tu nhan trong
nuéc hoic 100% von nudc ngoai. Chinh viée da dang héa cac hinh thic t6 chic
cong ty dau tu co so ha t?mg that sy da tao dugc su linh hoat ndng dong trong hoat
dong tir 6 gitip cho cac KCN va KCX ¢ Thanh phé thanh cong.

+ Phét huy noi lyc, da dang héa trong quan hé kinh té ddi ngoai. Thuc té
hoat dong ctia cac KCN trong thoi gian khing hoang tai chinh - tién té tir cudi nim
1997 tac dong dén nudce ta thi KCN nao da dang hoa thu hut ddi tac dau tu thi tiép
tuc phat trién nhu & Tp.HCM; Ddng Nai; Binh Duong; cac KCN & Ha Noi va Hai
Phong dua cha yéu vao cac dbi tac cia Nhat Ban va Han Qudc nén gip nhiéu kho
khan tir cui nam 1997 dén nay van chua chuyén bién tich cuc.

+ Bén canh d6 chinh quyén dia phuong ciing can ¢ sy hd tro tich cuc d6i
v6i cac chu dau tu co so ha ting trong KCN vé cong tac dén bu giai toa, giai phong
mit bang, giit gin trat ty, an ninh trong va ngoai khu vuc KCN, hd tro cho ngudi
dan 6n dinh doi sdng sau khi nhan tién bdi thudng va giao mit bang cho chii dau tu.

+ Phat trien KCN gan lién véi d6 thi hoa, Nha nudc can xdy dung co so ha
tang ngoai hang rao KCN, twong xtng véi ha tang trong KCN dé hinh thanh céc
trung tam do thi, b tri lai dan cu.

+ Qua trinh cong nghi€p hoa, hién dai héa thong qua phuong thirc xay dung
KCN va KCX phai gan lién voi viéc d6 thi hoa nong thon ngoai thanh. Vi vy quy
hoach phat trién KCN va KCX phai gan bo véi viéc quy hoach khu d6 thi méi theo
huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa ciia Thanh phd. Tir 6 ma hinh thanh céc
Thanh phd cong nghiép hién dai van minh.

Trong thoi gian qua quy hoach KCN va KCX thiéu cac yéu td vira néu ma
chi chu trong thu hat dau tu san xuat. Piéu nay can kién quyét khic phuc méi dam
bao ¥ d6 chién lugc phat trién KCN va KCX mdt cach toan dién va dong bo.

+ Kién quyét trién khai dong bo cac ha tang quan trong nhu nha may xir Iy
nuéc thai, xtr 1y chit thai nguy hai, ha ting lién thong ngoai hang rao KCN va céc
dich vu phuc vu KCN, phuc vu nguoi lao dong s€ 1a yéu td quyét dinh su thanh
cong cua KCN trong méi twong quan quanh khu vuye.

+ Can thiét phai c6 sy lién thong giita cic ngan hang véi cac cha dau tu co
sO ha ting trong KCN, va su lién thong ctia ngan hang véi cac doanh nghiép dau tu
trong KCN.
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Sy hd tro cta phia ngan hang di voi cac chi du tu trong thoi gian ban dau
s& tao dicu kién cho cac doanh nghiép c6 thém stic manh vé tai chinh, gép phan
thuc hién nhanh chong dam bao tién d6 dau tu phuc vu cho qua trinh san xuét kinh
doanh trong cac KCN.

+ Qua trinh phat trién KCN va KCX 1a qua trinh dua nén kinh té cii thoat
dan co ché hanh chinh bao cap, tiép can nhanh chdng v&i nén kinh té thi truong ma
van dam bao an ninh kinh té. Vi vay, chu truong lién két gitta cac KCX va noi dia,
co ché ty dam bao tai chinh ctia Ban quan 1y; quy ché phéi hop giita Ban quan 1y va
Ngan hang Nha nuée hd trg tin dung cho doanh nghiép KCN va KCX; quy ché phdi
hop giita Ban quan 1y véi S Cong an Thanh phd nham dam bao an ninh trat ty cho
cac KCN va KCX 1a chu truong phtl hop can dugc nhan rong ra cac KCN va KCX

khac trén toan quoc.

KET LUAN CHUONG I

Viéc dénh gia diing dan vai trd, mé hinh phat trien KCX, KCN c6 vai tro hét
sttc quan trong cho qua trinh phat trién nén kinh té qubc dan.

Hién nay, Viét Nam van con trong tinh trang tim kiém cac mo hinh vé cac
KCX, KCN ciing nhu cic dic khu tinh t& khac. Trong nhitng nim gan diy Nha
nude ta dd quan tdm nhiéu hon dén cac KCX, KCN, dong loat dit ra van dé phat
trién bén vimg cac KCN va nhimg van dé lién quan. Piéu nay thuc su ¢ ¥ nghia
16n, danh dau mot budce phat trién méi tich cuc cho qua trinh phét trién cac KCX,
KCN ¢ Viét Nam.
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Chuong 1
THU'C TRANG HOAT PONG CAC KHU CHE XUAT VA KHU CONG
NGHIEP TAI TP. HO CHI MINH
2.1. PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE VA XA HQI CUA TP. HCM

Tp.HCM nam ¢ trung tdm Nam bg, Bic giap tinh Binh Duong, Ty Béc giap
tinh Tay Ninh, Pong va Pong Bac giap tinh Pong Nai, Pong Nam giap tinh Ba Ria
Viing Tau, TAy va Tay Nam giap tinh Long An, Tién Giang, Nam giap Bién Pong
v6i bo bién dai 15 km. Hién nay, Thanh phé c6 19 quan ndi thanh g6m cac quan 1,
2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, Go Vép, Pha Nhuan, Binh Thanh, Tan Binh, Thu
buc, Tan Pha, Binh Tan va 5 huyén ngoai thanh: Ca Chi, Héc Mén, Binh Chanh,
Nha B¢, Can Gio. Dién tich tu nhién 1a 209.100 ha, trong dé ndi thanh 14.030ha
(chiém 6,7%) ngoai thanh 195.070ha (chiém 93,3%) dan s6 5.037.155 nguoi (nim
1999). Tp.HCM la mot Thanh phd Cang, 1a ¢au mdi giao thong 16n, ndi lién voi cac
dia phuong trong nudc va qudc té. Cang Sai Gon c6 thé tiép nhan tau 15-20 ngan
tan,voi nang luc 25 tri¢u tan/nam va co thé nang 1én 17-20 triéu tan/nam. Hé théng
duong bd qudc 16 1A nbi lién vé6i cac tinh phia Bic va cac tinh ddng bang séng Ciru
Long, qudc 16 22 di Tay Ninh, qudc 16 13 di Binh Duong ndi lién vé&i qudc 10 14 di
Tay Nguyén, quic 16 51 di Pong Nai va Ba Ria - Viing Tau, qubc 16 1A di Long An,
Tién Giang. Tp.HCM la dau mdi cudi cung cta duong sit Bic Nam, sin bay Tan
Son Nhit 1a mot trong cac san bay qudc té 16n trong khu vuc.

Tp.HCM chiém 0,6% dién tich va 6,6% dan s6 ca nuéc. Qua 10 nim phat
trién, 1996 — 2007 xét mot cach tong quat thi ty trong kinh té cia Thanh phd van
tiép tuc gia ting, song mirc vuot trdi vé toc do phat trién da giam. Nam 1996 GDP
ctia Thanh phé chiém 16,67% cua ca nudc, nam 2000 1a 18,93%, naim 2006 19,3%
va nam 2007 1a 19,9%. Ty trong gi tri san xuat cong nghiép cua Thanh phd so véi
ca nude & 3 thoi diém tuong tmg 28,55% va 29,69%, 30,01%, ty trong gia tri dich
vu 13 22,12%, 24,74%, 25,12%. Béan 1é cta Thanh phd chiém 23,41%, 28,76% va
28.,32% cua ca nuoc. Téng thu ngén sach trén dia ban nam 2000 chiém 37,39% va
nam 2007 13 47,05% so véi ca nude. Gia tri san luong cong nghiép Thanh phd nim
2006 1a 96,7 ngan ty dong, gip 2.4 1an Ba ria Viing tau, 3,5 lan Ha ndi va 4 lan
Pong Nai.

Téc do ting truong GDP ctia Thanh phd giai doan 1996 — 2000 13 10,2%,
giai doan 2001 - 2006 1a 11,3%, trong khi cua ca nudc 1a 7,1% va 8,5%. Su chénh
léch vé toc do tang trudng gitra 2 thoi ky ctia Thanh phd so véi ca nude 1,45 1an va

1,32 1an. Chénh 1éch toc d6 phat trién gia tri san xudt cong nghiép Thanh phd va ca
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nuéc giai doan 1996 — 2000 1a 1,93% va giai doan 2001 — 2006 giam xudng con
1,1%. Chénh 1éch toc d6 phat trién gié tri san xuat nong nghép hai thoi ky 1a -1,13%
va -5,81%. Tbc d6 tang truong cua dich vu cia Thanh ph6 16n hon cia ca nudc giai
doan 1996 — 2000 1a 3% va giai doan 2001 — 2007 1a 7%.

DPén ndm 2015 Thanh phd s& c6 khoang 8 triéu ngudi, thu nhap binh quan dau
ngudi trén 3.500 USD/nam. Thanh phd 13 mét trong nhitng trung tdm kinh té va van
hoa ctia khu virec Dong Nam A. Co cdu ctua Thanh phd 13 dich vu va cong nghiép,
trong d6 ndi bat 13 cac nganh tai chinh, thuong mai, du lich, khoa hoc cong nghé, gido
duc, buu chinh vién thong, cong nghiép phan mém co khi ché tao, xay dung, van tai,
hoa chét, nhya, cao su, thuc pham ché bién. Ha ting k¥ thuat, hé thong giao thong, hé
thdng mang thong tin dat trinh d6 phat trién cao nhu cac nudc trong khu vue.

2.2. PHAN TiCH THUC TRANG HOAT PONG CUA KCX VA KCN
TRONG THOI GIAN QUA

2.2.1. Qua trinh thanh 1ap va phat trién KCX, KCN Tp.HCM
2.2.1.1. Thanh lgp cac KCX, KCN tai Tp. HCM

Sau khi Luat dau tu nude ngoai tai Viét Nam dugc ban hanh nam 1987, dau
tu nudc ngoai vao Viét Nam ting 1én rat nhanh, song hau hét tap trung vao linh vuc
dich vu nhu khach san, nha lam vigc... tai Ha Noi, Tp.HCM. Pau tu nude ngoai
vao cong nghiép, nhat 13 cong nghiép san xuat hang xuat khau gip 2 kho khan chinh
1a: co so ha ting yéu kém, thu tuc xin gidy phép dau tu va trién khai dy an dau tu
phirc tap, mat nhiéu thoi gian. Dya véo kinh nghiém ciia nudc ngoai, Chinh pha cha
truong thanh 1ap KCX dé lam thi diém mot md hinh kinh té nham thyc hién chu
truong doi mdi, mé cira theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa theo Nghi quyét
Dai hoi Pang lan thit VI nam 1986.

Vi vay, Quy ché KCX d3 duoc ban hanh kém theo Nghi dinh s6 322/HPBT
ngay 18/10/1991 va KCX Tan Thuin — KCX dau tién cua ca nude di duge thanh
1ap theo Quyét dinh ctia Chu tich Hoi dong Bo trudng sb 394/CT ngay 25/11/1991
nay 1a Chinh Phu.

Nim 1992 KCX Linh Trung, nim 1996 va 1997 lién tiép 10 KCN ctia Thanh
phé c¢6 Quyét dinh thanh 14p ctia Chinh pha. Pau ndm 2002 va 2004, thém hai KCN
nira duoc thanh l4p theo quyét dinh ctia Chinh phii 1d KCN Phong Phu va KCN Tan
Phu Trung. Hién nay HEPZA dang quan Iy 3 KCX va 12 KCN véi tong dién tich 1a
2.354ha. Hau hét cac khu nay déu co ty 1& dit cho thué tir dat 60 — 100% trén tong
dién tich dat cho thué. (Xem bang 2.1)
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Bang 2.1: Cac KCX — KCN hién nay cia Tp.HCM

X Dién tich 5
Tén KCX, KCN Dia diém Cong ty ha tang
(ha)

KCX Tén Thuan Quan 7 300|Cty LD XD-KD KCX Téan Thuén
KCX Linh Trung I P. Linh Trung 60|Cty SEPZONE Linh Trung

Q. Thu buc
KCX Linh Trung II | P. Binh Chiéu, 62|Cty SEPZONE Linh Trung

Q. Thu buc
KCN Tan Tao Q. Binh Tan 422 |Cty CP KCN Tan Tao (ITACO)
KCN Vinh Ldc Binh Hung Hoa, 207|Cty XNK va Pau tu Cho Lén

Q. Binh Tan (CHOLIMEX)
KCN Binh Chiéu P. Binh Chiéu, Q. 27,3 |Cty Phat trién KCN Binh Chiéu

Tha Dtre
KCN Hiép Phudc H. Nha B¢ 332|Cty Phét trien KCN Tan Thuan (IPC)
KCN Tan Binh Quan Tan Phu 125,7|Cty SXKD. XNK DV Pau tu Téan
Binh (TANIMEX)
KCN Téan Thot Hiép Quan 12 215,4|Cty TNHH Pau tur XD KD CSHT
KCN Tan Thoi Hiép.

KCN Lé Minh Xuan | H. Binh Chanh 100{Cty CP Pau tu XD Binh Chéanh
KCN Tay Bac Ca Chi | Huyén Cua Chi 220 |Cty CP Pau tu Phat trién CN TM Cu Chi
KCN Phong Phu H. Binh Chanh 163,3 |Cty CP KCN Phong Phu
KCN Céat Lai—Cum II Quaén 2 119,6|Cty Quan ly va Phat trién nha Q.2
KCN Cat Lai - Cum IV Quan 2 127
KCN Téan Pha Trung H. Cu Chi 552

Nguon: P. Bau Tuw - HEPZA

Qua hinh 2.1 ta ¢6 thé thdy duoc cac KCX, KCN Tp.HCM duoc bd tri doc

theo cac tuyén duong két ndi truc tiép voi cac truc giao thong chinh, gin cang, gan

san bay va trung tim Thanh phd nén thuén loi cho cic nha dau tu trong hoat dong

san xuat kinh doanh.
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2.2.1.2. Thanh lap Ban Qudadn ly:

Ngay sau khi Quy ché KCX duoc ban hanh va KCX Tan Thuan duoc thanh
1ap, Ban quan Iy KCX Téan Thuan da dugc thanh 13p theo Quyét dinh cua Chu tich
Hoi dong Bo truong sé 62/CT ngay 26/2/1992, gém 8 thanh vién, Trudng ban la
6ng Lir Minh Chéu - Phé Chu nhiém Uy ban Nha nuéc vé Hop tac va dau tu, Pho
ban 1a 6ng Nguyén Cong Ai - Pho Chu tich Uy ban nhan dan Tp. HCM, cac ty vién
la Vu truédng, Vu pho dai dién cho cadc Bo: Thuong mai, Tai chinh, Cong an, Ngan
hang Nha nuéc, Tong cuc Hai quan va Uy ban Nhan dan Tp. HCM.

Sau khi KCX Linh Trung ra doi, Ban quan 1y d6i tén thanh Ban quan 1y cac
KCX Tp. HCM va dugc sir dung con dau c6 hinh qudc huy theo Thong béo s6
433/KTDN ngay 27/10/1992 cia Van phong Chinh phu.

Sau khi méot sé6 KCN duogc thanh 1ap, Ban quan ly cac KCX Tp.HCM duogc
chuyén thanh Ban quan 1y cdc KCX va cong nghiép Tp. HCM (HEPZA) theo Quyét
dinh cua Tha tuéng Chinh phu s6 731/TTg ngay 03/10/1996. Thi tuéng Chinh pha
d3 b6 nhiém cac Pho Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phd kiém nhiém Trudng ban
quan 1y 1a 6ng Tran Thanh Long - tir 1996 d&én 1999, 6ng Tran Ngoc Con — tir 1999
dén 2001. Hién nay, 6ng Vii Van Hoa 1am Truéng Ban quan 1y.

B may gitp viéc cia HEPZA hinh thanh tir cudi nam 1992, dén nam 1997
da 6n dinh vé t6 chirc, gom c6 5 Phong nghiép vu, Van phong va Trung tdm Dich
vu viéc 1am. Tir nam 1999, HEPZA thyc hién thi diém ché do tu bao dam kinh phi
hoat dong theo Cong vian ctia Chinh pha s6 15/CP-KCN ngay 14/08/1998 va Quyét
dinh ctia B6 truong Bo Tai chinh sb 45/1999/QD-BTC ngay 06/05/1999. S6 lwong
can bo cong nhan vién chirc duoc Ban t6 chitc Can bo Chinh phu giao chi tiéu nim
2000 1a 50 ngudi trong bién ché luong va 15 nguoi lam viéc theo hop ddng lao
dong.

Tir thang 10/2000, HEPZA duogc chuyén giao truc thuéc Uy ban nhan dan

Thanh phd theo quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phu sé 100/QD-TTg ngiy
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17/08/2000 Ban quan 1y chiu su chi dao va quan 1y vé T chuc, bién ché, chuong
trinh cong tac va kinh phi hoat dong ctia iy ban nhan Thanh phd, dong thoi chiu su
chi dao vé nghiép vu chuyén moén cua B9, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh
phu quén 1y nganh, linh vuc.

Chiic niing, nhiém vu quyén han Ban Quén Ly cac KCX, KCN Tp.HCM:

- X4y dyng Diéu 1& quan Iy KCX-KCN trinh UBND Thanh phd phé duyét.

- T6 chirc xdy dung va quan 1y thuc hién quy hoach chi tiét, tién do xay
dung, phat trién KCX, KCN bao gom: xay dung qui hoach phat trién cong trinh két
ciu ha tang; qui hoach b tri nganh nghé; tham gia phat trién cong trinh két cau ha
tang ngoai KCX, KCN c¢6 lién quan va khu dan cu phuc vu cho c6ng nhén lao dong
tai KCX, KCN.

- Pon dbc, kiém tra viéc xdy dung cac cong trinh két ciu ha tang trong va
ngoai KCX, KCN lién quan dé dam bao viéc xdy dung va dua vao hoat dong dong
b theo dung quy hoach va tién d6 dugc duyét.

- HO tro van dong dau tu vao KCX, KCN.

- Tiép nhén don xin dau tu kém theo du 4n dau tu, to chtc tham dinh va cép
gidy phép dau tu cho dy 4n dau tu nude ngoai theo uy quyén.

- Kiém tra, thanh tra viéc thuc hién gidy phép dau tu, hop dong gia cong san
pham, hop dong cung cap dich vu, hop dong kinh doanh, cac tranh chap kinh té theo
yéu cu duong su.

- Phéi hop véi cac co quan quan 1y nha nudc vé lao dong trong viéc kiém tra,
thanh tra cic quy dinh cua phéap luat vé hop dong lao dong, thoa wdc lao dong tap
thé, an toan lao dong, tién luong.

- Quan ly hoat dong dich vu trong KCX, KCN.

- Théa thuan véi cac Cong ty phat trién ha tﬁng KCX, KCN trong vi¢c dinh

gia cho thué dit gin lién v6i cong trinh két cau ha ting d3d xdy dung, cac loai phi
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dich vu theo ding chinh sach va phép luat hién hanh.

- Cép, diéu chinh, thu hdi cac loai gidy chung chi theo tham quyén hoic theo
Uy quyén; cap, diéu chinh, thu hdi cac loai gidy phép theo uy quyén.

- Puoc moi dai dién tham du cac budi hop cua cac co quan Chinh phi; UBND
Tp.HCM khi ban vé viéc hinh thanh, xay dung, phat trién va quan 1y KCX, KCN, bao
céo dinh ky, hang nim theo quy dinh ctia phap luat vé tinh hinh vé& viéc hinh thanh,
xdy dung, phat trién va quan Iy KCX, KCN vé UBND Tp.HCM va cic co quan
Chinh phu c¢ lién quan.

2.2.1.3. Qui hoach va dw kién phdt trién cic KCX, KCN Tp. HCM dén
nam 2020:

Cac KCX sau 15 ndm thanh 14p va hau hét cac KCN sau 7 nam thanh 1ap da
trién khai giai toa mit bang, xdy dung co so ha ting, bién d6i tong sd hon 2.000ha
duge quy hoach KCX, KCN tir dat nong nghiép kém mau md thanh dat cong nghiép
co déy da dién, nudc, duong giao thong, cac co s& dich vy, cac cong trinh bao vé
moi trudng. .., trén d6 c¢6 hon 800 nha may duoc xay dung, lam thay d6i han canh
quan va co cdu kinh té cia nhiéu viing ngoai thanh, trd thanh noi thudng xuyén vinh
dur d6n tiép khach cua Chinh phu va ty ban nhan dan Tp. HCM dén tham quan, don
tiép hau hét cac Ban quan 1y va cac cong ty ha tang KCX, KCN cac tinh dén khao
sat, trao d6i kinh nghiém. Su phét trién thanh cong cac KCX, KCN dang déng gop
tich cuc cho cong cugc CNH-HDH cua Tp.HCM.

Theo quy hoach phat trién dén nam 2020, Tp.HCM sé& c¢6 23 KCX, KCN véi
tong dién tich khoang 6.500 ha. Hinh 2.2 ndi vé dinh huéng phat trién khong gian
cac KCX, KCN Tp. HCM dén nam 2020.
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2.2.2. Thue trang hoat dng tai cic KCX, KCN Tp.HCM dén 2007:

15 ndm qua, ké tir ngdy thanh 1ap cac KCX, KCN, Tp. HCM di c¢6 15 KCX,
KCN, thu hat dugc hon 1.117 du an, trong d6 460 du an c6 von dau tu nuée ngoai;
tong von dau tu 1a 3,53 ty USD, giai quyét 211.437 lao dong; kim ngach xuat khau
(XK) dén nay dat 12,3 ty USD. Cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai trong
KCX, KCN d4 tao ra gia tri kim ngach XK ngay cang chiém ty 1¢ cao trong kim
ngach XK va thu ngan sach cua Thanh phd; dong thoi thic ddy cac nganh dich vu
nhu ngan hang, bao hiém, in ubng, di lai, thwong nghiép... phuc vu cho hoat dong
cua cac doanh nghi¢p va nguoi lao dong, tao sy chuyén dich dan vé co ciu kinh té
cua Tp.HCM.

2.2.2.1. Tinh hinh vé quy dit tai cic KCX-KCN Tp.HCM:

Nhin chung, quy dat sdn sang danh cho phat trién cong nghiép khéng nhiéu.
Pén cudi nam 2007, dién tich dat sdn sang cho thué chi khoang 125,35ha. Chi phi
dau tu co s& ha téng binh quan cho 1 ha dét tai cac KCX, KCN 14 0,17 triéu USD,
gap 2,1 lan tinh Pong Nai va 2,2 lan tinh Ba Ria - viing Tau va Long An. Viéc st
dung dat cong nghi¢p dat hi¢u qua chua cao, dién tich dt da cho thué chua dua vao
san xut kinh doanh con nhiéu. Tinh dén hét 06/2007, dién tich dat duge dat coc gilr
dat, dién tich dat da duoc cép phép nhung chua trién khai du an va dién tich dat cua
doanh nghiép dang ngung hoat dong khoang 400 ha chiém ty trong 37% dién tich
dat da cho thué.

2.2.2.1.1. Vé thu héi dit. Cong tac giai toa dén bu van con nhiéu khé khin,

tién trién chdm nén chua dat dugc ké hoach dé ra, chu yéu tap trung tai dia ban
Huyén Binh Chanh, Binh Téan, Tan Pha, Quan 12 va Huyén Cu Chi. Nhitng vuong
miéc trong cong tac giai toa dén bu nhiéu ndm lién nhung chua duogc giai quyét dit
diém. Nguyén nhan chil yéu anh hudng viée giai toa dén bu 1a do nguoi dan doi gia
dén bu cao, khu tai dinh cu chua sin sang tiép nhan di doi, chinh quyén Quan,
Huyén chua c6 bién phap kién quyét kip thoi.

2.2.2.1.2. Vé quy hoach phdt trién KCX, KCN. Thyc hién Quyét dinh 188

ciia Thu tudng Chinh phi, Ban quan 1y phéi hop véi S& Quy hoach kién trac diéu
chinh quy hoach KCN Thanh phé, tham muu quy hoach, chon dia diém mo rong va
hinh thanh KCN mdi, kién nghi Uy ban nhan dan Thanh phd vé han ché mot sb
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nganh nghé dau tu vao KCX, KCN. Ban quan 1y di phéi hop véi Vién Quy hoach
Thanh phd, thdng nhit danh muc cac KCX, KCN dén nim 2020. Trong d6, KCN
Tan Quy khoang trén 700ha; KCN Hiép Phudc: 2.000 ha, trong d6 c¢6 500ha 1a dat
cang tong hop; KCN Lé Minh Xuan: 800 ha. Tong dién tich dat danh cho cong
nghiép dén nam 2020 1 7.008 ha, dong thoi lam viée véi cac Cong ty phat trién ha
tang KCX, KCN tién hanh ra soat bo sung diéu chinh quy hoach chi tiét, quy hoach
phan khu chirc ning nganh nghé va quy dat xay dung nha xuong x4y san.

Ban quan 1y da lam viéc vdi cac KCX: Tan Thuan, Linh Trung 1-2; KCN: Tan
Tao, Lé Minh Xuan, Vinh Loc, Tan Binh, Hi¢p Phudc, Tay Bic Cu Chi vé cong tac
quy hoach 1/2000. Pong thdi yéu cau cac cong ty Phat trién Ha ting phai tién hanh ra
soat lai danh muc céc cong trinh ha t'?mg ky thuat va xa hoi theo Luan ching kinh té
ky thuat hodc du an dugc duyét va co ké hoach xay dung hoan chinh va bo sung cac
cong trinh can thiét cho nhu cau phat trién. Tuy nhién quy trinh thuc hién phé duyét
didu chinh quy hoach cac khu con nhiéu phtrc tap va mét nhiéu thoi gian. Cu thé
trong nim 2006 Ban quan 1y da lap to trinh giri UBND Thanh phd vé viéc phé duyét
diéu chinh quy hoach dbi véi KCX Tan Thuén, KCX Linh Trung 2; KCN Tan Tao
mo rong, KCN Tan Pha Trung, KCN Hiép Phudc dang duoc S6 QH-KT tham dinh.

2.2.2.2. Thuec trang vé thu hit vén dau tw va co cidu nganh nghé diu tw tai
cac KCX-KCN Tp.HCM:

2.2.2.2.1. Tinh_hinh chung vé hoat dong diu tw va thu hit dau tw

Trong nim 2007 vira qua da thu hat dugc gan 500 triéu USD (bao gom ca
dau tu méi va diéu chinh ting von dau tu) ting 10% so voi nam 2006. Pau tu nude
ngoai thu hut dugc 20 du 4n m&i véi tong von dau tur 14 408 triéu USD, riéng du 4n
cang P&O tai KCN Hiép Phudc véi von dau tu 13 249 triéu USD; cac dy an dau tu
méi con lai dau tu vao cac nganh miii nhon nhu dién-dién tr, co khi, hoa chét. ..

Tinh hinh d4u tu trong nudc c6 chiéu hudng giam so véi cac nam trude. Dén
cubi nam 2007 di c6 34 dy 4n moi v6i tong von dau tu 1a 680,72 ty VND (tuong
duong 42,54 tricu USD).

Nhu vy, tinh d&én 06/2007 ¢ 1.210 doanh nghiép dang ky dau tu, bao gdbm 480
doanh nghiép c6 vén dau tur nude ngoai (FDI) va 730 doanh nghiép c6 vén dau tu trong
nude véi tong von dau tu dang ky dat 3.533 triéu USD va dién tich dat da cho thué

1.110 ha. Trong d6, c6 872 du 4n dang hoat dong (chiém ty trong 78%) véi tong von
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dang ky la 2.555,04 tricu USD. Di¢n tich dat da duogc thué va dua vao hoat dong
SXKD la 730,6ha chiém 66,12% trén tong dién tich dat da thué (xem bang 2.2).
Bang 2.2: Tinh hinh dau tu va thu hat dau tu tai cic KCX-KCN Tp. HCM
(tinh dén ngay 30/06/2007)

DN nuéc | DN trong | DN trong va ngoai nuéc
Chi tiéu . i -
ngoait nwoc Tﬁng cf:)ng %
Sb doanh nghiép (DN 376 496 872 78,07
DPang hoat ——— . -
" Vén dau tu dang ky (tr USD) | 1.780,98|  774,06|  2.555,04 72,32
ong
Dién tich (ha) 329,28 401,33 730,61 66,12
S6 doanh nghiép (DN 16 62 78 6,98
bang xay A aX < ,
1 Vén dau tu dang ky (tr USD) | 291,13 164,32 455,45 12,89
ung
Dién tich (ha) 61,42 133,10 194,52 17,60
_ |86 doanh nghiép (DN 13 73 86 7,70
Chuwa trien —
Khai Vén dau tu dang ky (tr USD) 36,09| 348,25 384,34 10,88
al
Dién tich (ha) 8,85 131,92 140,77 12,74
Ngung |S6 doanh nghiép (DN 55 26 81 7,25
hoat ddng, | vén diu tu dang ky (tr USD) | 123,80 14,37 138,17 3,91
giai the 1,0 ich (ha) 30,25 8,85 39,10 3,54
S6 doanh nghiép (DN 460 657 1.117 100
Téng cdng | Vén dau tu dang ky (tr USD) 2.232 1.301 3.533 100
Dién tich (ha) 429,80 675,20 1.105 100

Nguén : P Quan Iy DN — HEPZA

Xét vé hiéu qua dau tu, hiéu qua hoat dong cia cac KCX, KCN trong giai doan

2002 — 2006 va 6 thang dau nam 2007 c6 xu hudng ting dan thé hién qua von dau tu,

kim ngach XK va nop ngan sach trén 1ha dat cong nghiép. Trong 2006, binh quan 1ha

dat thu dugc khoang 3,2 triéu USD von dau tu, tao ra 2,1 triéu USD kim ngach XK, thu

hut binh quan 191 lao dong va ndp ngan sach 0,67 ty ddng (xem bang 2.3).

HEPZA di tién hanh ra soat cac doanh nghiép chua trién khai, ngimg trién

khai trén 2 nim va cac doanh nghiép tién hanh thanh 1y giai thé trén 1 nim va co

van ban don doc gui chu dau tu, va s€ tién hanh rat phép trudc han néu cac doanh

nghiép nay khong con y dinh tiép tuc trién khai nhdm ting cuong thém quy dat dé

thu hat nha dau tu.
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Bdng 2.3: Hi¢u qua dau tu tai cac KCX, KCN Tp.HCM

Chi tidu P. Vi tinh Nam Nam Nam Nam Nam

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vén dau tu Tr. USD 2.017| 2364 2.778| 3.025| 3.533
Kim ngach xuat khau  |Tr. USD 1.152] 1.403| 1.644| 1.999| 2.320
Lao dong Ngudi 110.000|132.997|145.696 | 188.761 (211.437
Nop ngan sich Ty VND 150,17 242 303 530| 741,91
Vén dau tu/ha Tr. USD/ha 3 3 3| 3,34 32
Kim ngach xuat khau/ha |Tr. USD/ha 2 2 20 2,21 2,1
Lao dong/ha Nguoi/ha 171 176 164 208 191
Nop ngan sach/ha Ty VND/ha 0,23 0,32 0,34 0,59 0,67

Nguén: P. Quan Iy DN - HEPZA

Tinh hinh ngp ngin sdch: Cac doanh nghiép da chap hanh tot cac chinh
sach ché d6 vé thué va thuc hién tbt nghia vu ndp thué (ty 1¢ doanh nghiép ndp to
khai, bdo céo thué dang han dat 95%-98%). S6 thu ngan sach vé thué tiép tuc tang
cao trong nam 2006, du kién dat 741,91 ty d@)ng (chua tinh thué XNK do co quan
Hai Quan dam trach va L€ phi trude ba do Chi cuc thué Quéan Huyén thu), tang 40%
s0 v6i nam 2005, chiém 5% thu ngan sach Thanh phé. Du kién cac nam sau s6 thu
thué con tiang cao hon nita do s lwong doanh nghiép dau tu vao KCX, KCN ting,
thu hat nhiéu doanh nghiép c6 qui mo dau tu 16m, mot sé doanh nghiép hét thoi han
uu dai vé thué.

Vé doanh thu: Theo bo cdo tai chinh duoc kiém toan cua cac doanh nghiép
¢6 vbén dau tu nude ngoai, khong ké doanh thu cua cac don vi phat trién co s ha
tang, tong doanh thu trong san xuét ctia cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
cO bao cao nam 2005 dat muc 1,77 ty USD tang 109,26% so v61 nam 2004. Trong
nim 2006 doanh thu cta cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dat 2,92 ty
USD ting 65% so voi nam 2005.

Cong tdc xic tién dau tw. Trong nim 2006, HEPZA di t6 chirc cac doan
cong tac tai Trung Qudc (nghién ctru khao sat hoc tap kinh nghiém cong tac quan 1y,
phat trién cac KCN, chinh sach thu hut dau tu cong nghé cao, cong nghé phan mém,
linh vyc dich vu cang, kho van tai Trung Quéc), tai Anh (nghién ctru khao sat hoc

tap kinh nghiém vé cang bién, mdi tuong tic giira phat trién cang bién va do thi
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cang bién, nghién ctru siu hé théng co so ha ting cua cac d6 thi cang bién), Han
Qudc (trao ddi kinh nghiém quan 1y va xtr Iy méi truong). Ban quan 1y ciing di tiép
doén cac doan khach nudc ngoai dén 1am viéc va tham quan ciac KCX, KCN
Tp.HCM nhu doan Tong lanh sy quan Trung Qudc, doan pho Téng lanh sy Uc,
doan Tong Lanh sy Nhat Ban, doan Thi truéong Tp. Obanazawa, doan Ban quan ly
céc khu kinh té dic biét Campuchia, tdp doan Thermocompact - Phap, cac nha dau
tu Han Qudc, doan doanh nghiép cp cao cia Hong Kong, phdi hop véi S& Cong
nghiép tiép doan doanh nghiép cua Trung qubc. Diéu nay di dem lai hiéu qua tich
cuc trong viéc thu hat dau tu nude ngoai va dé lai an tuong tt cho cac doan dén
lam viéc gop phan ting FDI vao KCX, KCN vuot ké hoach.

Vé mé réng cong ning KCX Tan Thudn: Qua 3 nam thyc hién thi diém mo
rong chirc ning KCX Tan thuan, HEPZA da cép gidy phép thuc hién mé rong chire
ning cho 22 doanh nghiép va d to chirc nhiéu cudc hoi nghi lién nganh dé trién
khai, hudng dan giai dap nhiing thic mic cho doanh nghiép. Bén canh d6 HEPZA
da phdi hop véi cac bo nganh thao g& kho khan lién quan dén viée trién khai trung
tam thuong mai E-mall tai KCX Tan thuan. Ngay 07/9/2005 B6 Tai Chinh da ban
hanh thong tu 5 huéng dan thuc hién chinh sach thué (v6i thué suit twong d6i phu
hop) va thu tuc thué, hai quan d6i véi viée thuc hién thi diém mo rong chirc ning
KCX Téan Thuan, hién HEPZA (phi hop véi S Thuong mai) dang tich cuc to chirc
trién khai. Trong nam 2006, da td chtrc nhiéu cudc Hoi nghi gidi thi¢u hoat dong
mo rong cong ning, gui thu kéu goi cac nha dau tu trong va ngoai nudc thuc hién,
tuy nhién két qua dat dugc van con han ché. Cac doanh nghi¢p hién hiru cé trién
khai nhung chi dirng lai & qui m6 nho: trong nim 2006 doanh sb hoat dong mé rong
cong nang dat khoang 500.000 USD, tdp trung vao cic mat hang nhu: ging tay,
nguyén phu li€u may, linh kién dién tir. Tuy nhién, theo tinh hinh hién nay, nhiéu
nha dau tu quan tAm vé hoat dong nay. Du béo, s& ¢ chuyén bién tich cuc, trong
tinh hinh Viét Nam gia nhip vao WTO va cac nganh thuong mai dich vu phat trién
manh trong khi 1 trinh thuong mai dich vu ca nudc dén 2009 mdi mo ctra, thi hoat
dong mo rong cong nang KCX Tan Thuan s& 14 loi thé thu hit dau tu.

2.2.2.2.2. Thuc trang vé thu hit vén va CCNN:

a. Phan lon cac dv an dau tw co guy mo nho

Von dau tu binh quan cho mot du an (c6 von dau tu trong nudc va nudc

ngoai) dén cudi ndm 2006 1a 3,2 triéu USD. Trong khi d6, vén dau tu binh quan cho
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1 du 4n tai cac KCN cua tinh Pong Nai dén cubi nim 2006 1a 10,25 triéu USD/dy
an, gap 3,2 1an Tp.HCM. Xét vé quy md du an c6 von dau tu nude ngoai, von FDI
binh quan cho 1 du 4n 13 4,85 triéu USD, con tinh Pong Nai 1a 12,5 triéu USD, gip
2,58 1an Tp.HCM.

Bdng 2.4. Vén dau tu binh quan cho 1 du 4n tai cac KCX, KCN tai Tp.HCM va cac

tinh 1an can

Luy ké dén nim 2006
STT Chi tiéu tai KCX, KCN
Tp.HCM | Binh Dwong | Pong Nai
| S6 du 4n (c6 von dau tu trong nudc 1.117 552 787
va nudc ngoai)
2 | S6 dy an FDI 460 397 605
3 | Vén dau tu (lity ké) (triéu USD) 3.533 1.993 8.063
4 | Vbn FDI (triéu USD) 2.232 1.951,57 | 7.565.43
s Vén dau tu (trong nudc va nudc ngoai) 3,20 3,61 10,25
binh quan/dy an (tri¢éu USD/duy an)
] Vén FDI binh quan/dy an (triéu 4,85 4,92 12,50
USD/dy 4n)

Nguon: P. Dau tw HEPZA

b. Cdc du dn dau tw chii yéu thudc nhitng neanh tham dung lao dong, cé

trinh @6 céng nehé thip:

Nhin chung von dau tu cha yéu tip trung vao nhitng nganh tham dung lao
dong nhu: dét may, da gidy, ché bién gd, hoa chat, dién — dién tir... Trong nhing
niam qua, cac nganh nay ludn chiém ty trong cao trong tong von dau tu tai cac KCX,
KCN Tp.HCM (xem bang 2.5). Diéu d6 thé hién c6 sy chuyén dich co ciu nganh
thAm dung lao dong, gia nhan cong cao & cic nudc phat trién sang Viét Nam co
ngudn lao dong dodi dao, gid nhan cong thap. Pén nay, CCNN bit dau c6 sy chuyén
dich theo hudng tir thim dung lao dong phd thong sang cic nganh nghé sir dung it
lao dong va c6 trinh do chuyén mon cao nhu nganh: dién — dién tir (cong nghé phan

mém, san xuat vi mach, chip dién tir); co khi ché tao may; dich vu.




37

Bdng 2.6: Tinh hinh chuyén dich CCNN dau tu tai cac KCX, KCN Tp.HCM

So sanh | So sanh | So sanh
STT Nganh nghé 2000 | 2003 | 2006 | 2000- | 2000- | 2003-

2006 | 2003 | 2006
1 |CN co khi 6,30%[12,21%13,37%| +7,07%| +5,91%| +1,16%
2 |Pién - bién tir 11,50%]12,81%|12,51%| +1,01%| +1,31%| -0,30%
3 |Ho4 chat 15,70%|12,62%|14,11%| -1,59%| -3,08%| +1,49%
4 |Luong thuc —do udng | 6,40%| 8,40%| 7,11%| +0,71%| -2,00%| -1,29%
5 |Dét may 15,26%|15,36%)|14,95%| -0,31%| +0,10%| -0,41%
6 |Da giay 10,94%| 6,89%| 7,91%| -3,03%| -4,05%]| +1,02%
7 |Ché bién gb 12,60%| 8,87%| 7,85%| -4,75%| -3,73%| -1,02%
8 |Dichvu 0,21%| 0,26%| 8,02%| +8,02%| +0,05%| +7,97%

Nguon: P. Pau tw — HEPZA

Trong khi d6, co cAu nganh dét may, da gidy, ché bién gd c6 xu huéng giam.
Theo Bang 2.6, nhan thiy c6 su chuyén dich manh & nganh da giay (-3,03%), ché
bién gb (-4,75%) sang nganh CN co khi (+7,07%), dic biét 1a ¢ nganh dich vu
(+8,02%). D6 ciing 1a ddu hiéu cho thdy cac doanh nghiép FDI sau mot thoi gian
hoat dong di tim dugc hudng phat trién méi, dan chuyén d6i CCNN néng cao hiéu
qua von dau tu. Va d6 ciing chinh 14 d4u hiéu t6t cho sy khoi dau cua chuong trinh
chuyén dich CCNN theo quyét dinh cta Thi tuéng Chinh phu.

2.2.2.3. Thuc trang vé nguon luc lao dpng:

Tp.HCM duoc xem 1a mot Thanh phé ning dong trong viéc phat trién kinh té
— thuong mai ciia ca nudc va la trung tdm phat trién kinh té cong nghiép phia Nam
trong ving kinh té trong diém phia nam, 1a mot trong nhitng noi tap trung cac doanh
nghiép dau tu nhiéu nhat ké ca dau tu trong nudc va dau tu nudc ngoai. Vi vay,
ngudn nhan lyc 1 yéu t6 dong vai tro rat quan trong trong viéc phat trién kinh té
Thanh phé, trong d6 c¢6 su phat trién ciia cac KCX, KCN Tp. HCM.

Tinh dén 31/12/2006, s6 lao dong dang lam viéc tai cic KCX, KCN
Tp.HCM 1a 211.437 nguoi, trong d6 chiém dén 70% 1a lao dong phd thong va ciing
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chirng ay lao dong 1a ngudi tir cac tinh d6 vé. Theo HEPZA, dic biét tir ndm 2004
dén nay, tinh hinh khan hiém va bién dong lao dong trong khu vuc nay dién ra kha
rd rang va du bao s& ngay cang gay git trong nhitng nam tdi. Sau day 1a nhiing nét
tiéu biéu:

e S0 lao dong ting nhanh qua cdc nim

Bdng 2.7: Tinh hinh lao dong tai cac KCX, KCN Tp.HCM

5 S6 lao dong Ty I€ ting S6 lao dong | % lao dong nir trong
Nam (nguoi) (%) nir tong so lao dong
1999 53.015 37.129 70,03%
2000 76.920 45,1% 57.211 74,38%
2001 87.726 14,0% 61.973 70,64%
2002 109.670 25,0% 77.817 70,96%
2003 132.997 21,3% 90.899 68,35%
2004 145.696 9,5% 98.273 67,45%
2005 188.761 29,6% 120.458 63,82%
2006 211.437 12,01% 142.522 67,41%

Nguon: P. Quan Iy Lao déng - HEPZA

Luc lugng lao dong hién dién tai cac KCX, KCN c6 tdc do tang binh quan

dat 19,7%. Du bao tir thuc té 13 nhu cau lao dong sé tang nhanh trong thoi gian toi

v6i toc d6 tang hang nam khong dudi 10%. Day sé 1a van dé nan giai trong tinh

hinh hién nay vi tinh trang khan hiém lao dong dang ngay cang tré nén nghiém

trong, nhat 1a d6i v6i lao dong lanh nghé trong cac nganh dét may, da gidy, dién —
dién tir, hoa chat, co khi...

Qua bang 2.8 cho ta thdy rang nganh dét may, da gidy chiém gan phin nta

sb lugng lao dong cua toan khu (44,86%) day 1a mot ty 1¢ rét cao.
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Bing 2.8: Co céu lao dong theo nganh nghé tai cac KCX, KCN Tp.HCM

dén 31/12/2006
STT Nganh nghé S6 lao dong Ty 1é

1 | CN Co khi 15.625,00 7,39%
2 | DPién- Dién tir 32.487,00 15,36%
3 | Hoa chat 14.769,00 7,00%
4 | Thuc pham — dd udng 12.255,00 5,80%
5 | Dét may 66.038,00 31,23%
6 | Da giay 28.820,00 13,63%
7 | Ché bién gb 22.637,00 10,71%
8 | Dichvu 4.426,00 2,09%
9 | Khac 14.380,00 6,79%

Tong cong 211.437,00 100,00%

2.09%
13.63%

5.80%

15.36%

Nguon: P. Quan ly Lao dong — HEPZA

6.79% 7.39%

7.00%

10.71%

OCN co khi @ Hos chit

ODét may O Ché bién gb

B Dién - Dién tir O Thuc phim - DS udng
EDa giay ODich vu

B Khac

31.23%

Hinh 2.4: Co céu lao dong theo nganh nghé tai cac KCX, KCN Tp.HCM dén

31/12/2006

e Lao dong nir chiém 1y Ié cao:
Qua bang 2.7 ta nhan thay ty 1¢ lao dong nir trong ciac KCX, KCN Tp.HCM
chiém ty 18 rat cao (trung binh khoang 70%). Pay ciing 1a van dé dit ra cho viéc giai
quyét cac chinh sach, chim lo doi séng cho ngudi lao dong nit va nhiéu van dé xa

hoi khac.
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e Nhu cdu lao dong pho thong chiém 1y Ié cao:

Theo s6 liéu ctia Phong Quan 1y Lao dong — HEPZA, phan anh nhu cau sir
dung lao dong pho thong chiém ty 18 ap dao (75,21%). Nhu di néi & trén, thé manh
ctiia Tp.HCM 14 lao dong c6 tay nghé, trong khi d6, phan 16n nhu cau lao dong 1a lao
dong pho thong. Mot 1an nita, cho chung ta thdy rd vé tinh trang thiéu hut lao dong
va tinh hinh khan hiém lao dong pho thong s& ngay cang gay git trong nhitng nim
to1.

Bing 2.9: Tinh hinh lao dong tai cac KCX, KCN Tp.HCM tinh dén 31/12/2006

STT Chi tiéu S6 lwong % Trong tong so
(nguoi) lao dong

Tong s6 lao dong 211.437 32,59%

Giéitinh - Nam 68.915 67,41%
- Nir 142.522

Tu6i binh quin 18 — 35 tudi

Nhap cu 150.543 70,12%

Trinh d6 van ho4, tay nghé

Cap 1 7.408 3,50%

Cép 2 72.199 34,14%

Cép 3 79.441 37,75%

Cao dang, trung cap 29.003 13,71%

bai hoc 23.422 11,08%

Nguon: P. Qudn Iy Lao dong — HEPZA

e Nguén lao dong tir cic dia phwong khdc da tré thanh lwc liwong quan

trong khéng thé thiéu, bat ngudn tir cic nguyén nhan sau:

- Do lao d6ng c6 tay nghé phi hop vé6i yéu cau ctia nha dau tu rat kho tim, tir
d6 dé thoa man nhu cau ciia san xuat, cic doanh nghiép trong thoi gian qua da dya
hau nhu cha yéu vao giai phap dao tao tai chd tir hoc sinh t6t nghiép hodc hoc xong
16p 12 (chii yéu) va hoc sinh tot nghiép hodc hoc xong 16p 9/12. Loai déi twong nay
cua Tp.HCM lai khong chon hoc nghé tai cac doanh nghiép trong KCX, KCN lam
muc tiéu dén than, trong khi hoc sinh & tinh, dac biét 1a hoc sinh mién Trung, mién
Bic thi su chip nhan manh m& hon (vi myc tiéu bao trim ciia cac em 14 c6 nghé, co

viée lam, tir 46 c6 diéu kién gitip d& gia dinh).
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- Do KCX, KCN va cac co s¢ cong nghi€p khac tai khu vuc Tp.HCM va cac
tinh 1an can phat trién rat manh, tr d6 nhu cau vé lao dong da co su tang 1én dot
bién 1am cho ngudn cung tng ¢ chiéu hudng thiéu hut. Trude tinh hinh d6, hoat
dong tu nhién cua cac doanh nghi¢p 1a md rong dién chiéu md vé cac dia phuong va
su "nhay cam" cia cic ngudn lao dong dia phuong 1a hudng vé Thanh phd. Ngoai
ra, do nhiing tinh cach dac biét, hoc sinh tur cac tinh dugc cac nha dau tu va chudng
hon.

e Tinh trang bién dong va khan hiém lao dpng:

Do tinh chét lao dong gian don, diéu kién 1am viéc vat va, thu nhap khong
cao, khién nguoi lao dong khong cam thiy phai gan bé véi noi lam viée. Chi can
nghe thay c6 noi 1am viéc khac c6 diéu kién twong ddi tot hon 1a ho sin sang bo
viée, lai tiép tuc di xin viéc, ddn dén bién dong lao dong lién tuc.

Mot nguyén nhan khac 13 sb lao dong ngoai tinh (chiém phén 16n trong cac
doanh nghiép tham dung lao dong) ngay cang c6 khuynh hudng tré vé dia phuong
clia minh 1am viéc. P6 1 nhitng noi ma kinh té da phat trién hon truéc, da hinh
thanh nén cac KCN cua dia phuong. Mot sé dia ban c6 cong nghiép phat trién manh
nhu Binh Duong, Pong Nai, khong chi thu hut lao dong gian don ma ca lao dong
chét xam ciing chay vé do. Vi thuc té thu nhip cta cong nhin cac nganh may mic,
da giay chi khoang 900.000-1.100.000 déng/théng, lai phai tu lo chi phi sinh hoat,
an & tai mot Thanh phd dit d6 nhu Tp.HCM thi viée tré vé dia phuong dé 1am viéc
danglérnétmgcénnhécdéivéiho

Nguyén nhéan sau xa cta tinh trang thiéu hut lao dong 13 do viéc thu hut dau
tu trong nhitng nam trudc day cua Tp.HCM tép trung vao cac nganh tham dung lao
dong véi cac chu dau tu 1a nhitng doanh nghiép nho, quy mé vén nhé. Piéu nay vo
tinh khai thac vao thé yéu ctia Thanh phd vén 1a mot dja ban khong c6 nhiéu lao
dong pho théng nhu cac dia phuong khac. Néu so sanh mot cach tuong ddi, thé
manh ctua Tp.HCM dang 1& 1a ¢ lao dong c6 tay nghé.

Thyc trang nay dang dugc nhan ra va hi¢n tai Tp.HCM néi chung va tai cac
KCX-KCN noi riéng dang phai giai bai toan chuyén dich CCNN, tap trung vio cac
nganh coéng nghé k¥ thuit cao, thAm dung von va chit xam thay vi thAm dung lao

dong.
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2.2.2.4. Tinh hinh xudt nhép khéu tai cic KCX, KCN Tp.HCM:

- Kim ngach XK dén nay dat hon 10 ty USD, riéng trong nim 2006 dat
khoang 2,32 ty USD (tang 16,07% so v&i nam 2005). Cac doanh nghiép KCX-KCN
Tp.HCM d3 tao ra gia tri kim ngach XK ngay cang chiém ty 1& cao trong kim ngach
XK va thu ngan sach ciia Thanh phé trong ndm 2006 chiém khoang 30% kim ngach
XK cta Tp.HCM (khéng tinh dau thd), dong thoi thuc ddy cac nganh dich vy nhu
ngan hang, bao hiém, cang, an uéng, di lai... phuc vu cho hoat dong cua cac doanh
nghiép va nguoi lao dong, tao su chuyén dich dan vé CCNN.

Bén canh d6, Thu tuéng Chinh phu cling cho phép KCX Tan Thuan lam thi
diém mo rong chirc ning, khong chi san xuat, gia cong, ché bién xuat khdu ma con
hoat dong vé dich vu nhu kho van (logistics), mua hang ¢ nudc ngoai hoac ndi dia
dé thiét ké, gia cong, tai ché, dong gbi xuét ra nudc ngoai; cung cap hang hoa cho
cac doanh nghiép trong KCX...

2.2.2.4.1. Tinh hinh xudt khéu:

Téng kim ngach xuat khau (XK) nim 2006 cua doanh nghiép KCX, KCN
dat 2,32 ty USD, dat 100,87% so v&i ké hoach nam 2006, tang 16,07% so vo1 2005.
Cac nhom hang déu ting truong 6n dinh va phat trién, trong d6 dang chi ¥ 13 cac
nganh san xuit c6 kim ngach xuit khiu cao (xem Bang 2.10 va hinh 2.5).

Nhin chung, trong giai doan 2002-2006, XK luén 6n dinh ddi v6i cac doanh
nghi¢p KCX, KCN boi tan dung dugc nhitng vu dai dau tu trong KCX, KCN trong
qua trinh san xuét, ddng thoi co su hiu thudn tir cac cong ty me & nudc ngoai. Tang
truong xuat khau di dong gop tich cuc trong viée thuc hién chuyén dich CCNN va
su nghi¢p CNH, HPH cia Tp.HCM.

Trong nam 2006, céac thi trudng XK 16n nhat 1a: Nhat Ban (656,78 triéu USD
— tang 2,5% so v&i1 nam 2005); My (239,81 trieu USD — tang 2,08%); Pai Loan
(91,81 triéu USD — tang 1,2%); Trung Quéc (80,80 tri¢u USD — tang 1,3%).
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Bing 2.11: Tinh hinh chuyén dich co cau san pham XK tai cac KCX, KCN

Tp.HCM
So sanh | So sanh | So sanh
STT| Nganhnghé | 2002 2004 2006 | 2002- | 2002- | 2004 -
2006 2004 2006
1 |CN Co khi 19,46%| 2631%| 26,64%| +7,18%| +6,68%| +0,33%
2 |Pién-Diénta | 17,79%| 19,48%| 19,48%| +1,78%| +1,69%| +0,09%
3 |Hoa chat 3.11%| 2.41%| 2,38%| -0,73%| -0,70%| -0,03%
4 |Thyc pham—do| 2,08%| 1,29%| 127%| -0.81%| -0,79%| -0,02%
uéng
5 |Dét may 21,66%| 21,28%| 21,43%| -0,23%| -0,38%| -0,15%
6 |Da giay 17,60%| 10,15%| 9,52%| -8,08%| -7,45%| -0,63%
7 |Ché bién gb 3.34%| 4.23%| 4,41%| -1,07%| -0,89%| -0,18%

Nguon: P Quan 1y XNK — HEPZA

Qua bang 2.11, ta nhan thay, mic du kim ngach XK cta cic nganh hang déu
ting qua cic ndm, nhung xét vé ty 1¢ co cdu san pham XK thi ¢ sy chuyén dich tir
nhimg nganh san xuit mang tinh thim dung lao dong (nhu dét may, da gidy, ché
bién gd) sang cic nganh thim dung von, cong nghé tién tién nhu CN co khi, dién —
dién tir. Co su chuyén dich manh & nganh CN co khi (+7,18%) va da giay (-8,08%).
Diéu nay chung t6 rang cac doanh nghiép trong KCX, KCN Tp.HCM dang timg
budc chuyén dich CCNN theo hudng san xuat cic san pham c6 ham luong cong
ngh¢ cao va gia tri tang cao.

2.2.2.4.2. Tinh_hinh nhdp khdu:

Téng kim ngach nhap khau (NK) nim 2006 dat khoang 1,74 ty USD, dat
96,67% ké hoach nim 2006, ting khoang 8,5% so v&i nam 2005, chiém khoang
21% kim ngach XK cua Tp.HCM.

Nhép khau may moc thiét bi tap trung chu yéu & cac nganh sau:

Nganh Kim ngach XK (tri¢u USD) Chiém ty trong (%)
CN co khi 11,38 29,11
bi¢n — dién tu 15,40 32,85
San xuat linh kién xe hoi 5,06 12,05
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Ve nhap khau nguyén li¢u san xuat cho cac nganh san xuat chinh:

Nganh Kim ngach NK Ty trong So véi nam 2005
(triéu USD) (%) (%)
Co khi 275,05 24,07 -2
May mac 281,37 20,40 +18
bién tr 254,23 20,59 +7
Linh kién xe hoi 167,49 11,10 +32

Trong nam 2006, 5 thi truong NK 16n nhét 1a: Nhat Ban (545,72 triéu USD,
tang 1,21%), Pai Loan (205,44 triéu USD, tang 1,07%), Trung Qudc (1283 triéu
USD, tang 0,94%, My (21,37 tri¢u USD, tang 2,21%), EU (17,13 tri¢u USD, tang

0,82%)
Bdng 2.12: Tinh hinh NK tai cac doanh nghi¢p KCX, KCN tir nam 2000 — 2006
Chi tiéu 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006
Kim ngach NK 644,38 701(1.242,78|1.120,73|1.364,95|1.603,68|1.740,00
(tri¢u USD)
Toc do tang héng nam +8,8| +77,29 -9,82| +21,79| +17,49 +8,5
(%)

Nguon: P. Quan Iy XNK-HEPZA
Hang nam, cé khoang 60 triéu USD may mdc, thiét bi thé hé méi duoc dau
tu dé phuc vu san xuét trong cac KCX. Thi trudng nhap khiu chu yéu tir cac nude
tién tién, phat trién (nhu ké trén) da va dang gép phan day nhanh qua trinh hién dai
hoa nén cong nghiép cuia Tp.HCM va chuyén dich CCNN.
2.2.2.4.3. Tinh_hinh lién két néi dia:

Hoat dong lién két noi dia 1a hoat dong cua cac doanh nghiép co von dau tu
nudc ngoai (FDI) c6 quan h¢ mua ban hang hoa, nguyén phu liéu véi thi truong
trong nudc sé tai. Hién nay tinh hinh lién két noi dia cua cac doanh nghiép trong
KCX, KCN Tp.HCM con chiém ty 1é thap.

Xét vé mot phuong dién khéac, FDI mang dén cho nuéc chi nha cac moi

quan hé xudi (forward linkages) va lién hé nguoc (backward linkages) c6 thé kich
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thich qua trinh ting truéng kinh té vuot ra ngoai khudn kho cia khoan FDI. Vi du,
néu mot nha dau tu FDI thiét 1ap mot nha may san xuét xe hoi thi ciing kich thich
cac nha may khac san xuit cac bo phan may moéc (lién hé ngugc) ciing nhu tao ra
cac dich vu nhu sira xe, ban xdng, bao hiém (lién hé xubdi). Piéu nay ciing ding cho
cac khoan FDI di vao cac KCX, KCN va ciing 14 diéu Chinh phu c6 thé ky vong vao
KCX, KCN.

- Tinh hinh cic doanh nghi¢p FDI mua hang tir ngi dia:

Cho t6i nay HEPZA di xuc tién duoc nhiéu mbi lién két chat ché giita trong
va ngoai KCX, dic biét voi nhoém hang ndng san. Cu thé cong ty gidng cdy trong Tp.
HCM d3 cung cap 1.185 tan ca tim cho cong ty Hatchando (KCX Tan Thuén), dat
doanh thu gin 7 ty dong, tao cong an viéc lam cho 400 cong nhan. Ngoai ra, cong ty
Hatchando ciing dang trién khai gieo trong va xay dung vudn uom cdy ¢ huyén Ci
Chi va dang xem xét mo rong san xuat & Go Dau, Trang Bang thudc tinh Tay Ninh.
Cac cong ty Tanaka va Asuzac c6 méi lién hé chat ché véi cac ho nong dan & Pa
Lat dé trong hanh huong, bi rg Nhat va khoai md tring & Long An. Dién tich gieo
trong cac mit hang ndng san nay ngay cang dugc md rong.

Nhin chung, doanh nghiép FDI van chua mua nguyén liéu san xuat chinh &
thi trudng nodi dia do phan 16n duge cung tng tir cong ty me, nhap khau nguyén lidu
tir nude ngoai duoc mién thué, bao dam chét luong cho san pham. .. va c6 nhiéu loi
thé hon so v6i khi mua tai thi truong Viét Nam. Nhu vay, phai ching ching ta da bo
qua mdt thi trudng khong nhd ma Thanh phd co thé xuat khau trong tim tay, d6 1a
cac KCX, KCN? Hi¢n nay ty I¢ noi dia hoa cac nguyén li€u cung tng cho cac KCX,
KCN con thap (chi chiém khoang 15%) vi vay chua phan anh duoc kha nang thuc sy
ctia Thanh phd. Mot chuyén gia ude tinh néu ning ty 1¢ ndi dia hoa 1én khoang 50%
mdi nam, Tp.HCM da co thé xuét khau tai chd 1én dén 500 triéu USD ma khong can
di dau xa. RO rang, day 1a mdt thi truong vira gﬁn, vira thuan lgi va kha 6n dinh
nhung Thanh phd chua tin dung va khai thac duge. Cac nguyén nhan cha yéu giy

can trd cho hoat dong nay nhu sau:
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+ Chat luong hang hoéa khong 6n dinh, khong dép tmg dugc yéu cau clia cic
doanh nghi¢p FDIL

+ Gia cd khong c¢o tinh canh tranh, thu tuc mua ban con nhiéu ké va khong
hop 1y.

+ Viéc ap dung thué gia tri gia ting (GTGT) ddi voi cac doanh nghiép KCX
va dac biét la van dé hoan thué cho cac doanh nghiép ndi dia khi cadc doanh nghiép
nay ban hang vao KCX, con gy nhiéu phién ha, thdm chi mot sé doanh nghiép
KCX phai chiu thué GTGT cho doanh nghiép noi dia khi nhap khau nguyén liéu dé
san xuat tai KCX. Theo quy dinh s6 34/1999/TT-BTC thi hang hoa tir néi dia ban
vao KCX chiu thué GTGT bang 0% ddi véi cac doanh nghiép trong KCX. Nhung
phai mé to khai hai quan dé chimg minh 13 hang thuc té da xuat khau. Piéu nay gay
nhiéu phién ha cho cic doanh nghiép trong KCX do ting chi phi va ton thoi gian
lam thu tuc.

+ Thu tuc hai quan van con rat phuc tap mac du da dugc cai thién rat nhiéu
so vOi trudce.

+ Thong tin khong ddy du: doanh nghiép trong KCX thiéu thong tin vé thi
truong nguyén li€u nodi dia va cac doanh nghiép noi dia va nguoc lai.

- Tinh hinh cac doanh nghi¢p FDI xuit khiu vao ndi dia:

Tinh hinh cac doanh nghiép KCX xuat khau vao ndi dia ciing ton tai nhimng
han ché nhat dinh. Trong nam 2005 hang hoéa trong KCX ban vao ndi dia khoang
19,8 triéu USD chu yéu la hang dién - di¢n tu, soi dét, 6ng nhya phuc vu cho xay
dung va bao bi dung dé xuat khau.

- Tinh hinh gia cong:

Tri gid gia cong cac doanh nghiép ndi dia thu tir cdc doanh nghiép KCX dat
khoang 5 tri¢u USD. Chu yéu dat gia cong & ndi dia thudc cac nganh nhudm, téy
théu, xi ma, may mac. Thong qua cic KCX da thtc déy duogc cac nganh san Xuét
phu trong noi dia phat trién va nang lén chét luong dich vy, thu hut dugc ngoai t¢.
Gia cong KCX thu noi dia dat khoang 300.000 USD. Tuy nhién, viéc doanh nghiép

ndi dia dat gia cong & KCX con rat han ché do chinh sach thué ap dung vai viée
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nhap khéu thanh phém nhap trd lai con chua thao g& dugc. Doanh nghi€p ndi dia
chi dat gia cong & KCX nhitng mat hang ma hién tai ndi dia chua lam duogc hoac
con han ché.

2.2.2.5. Phan tich cac hoat dpng ciia KCX, KCN

a. Marketing: Vira qua Ban quan 1y cac KCX, KCN va cac cong ty phat trién
ha tﬁng KCN chua c6 nhiing chién lugc cu thé nham td chire xtc tién, gidi thi€u
hoat dong KCN v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

b. Tdi chinh: Tai chinh cta cic cong ty phat trién ha tang KCN hién nay
chua dap tmg duoc nhu ciu von dau tu rat 16n tir chi phi dén bu giai toa, san 1ap mat
bang, xay dung duong giao thong ndi bo, hé thdng xir 1y nude thai. Tai chinh cia
Ban quan 1y cac KCX, KCN Thanh phd duoc thuc hién theo co ché cap phat va
hanh chénh su nghi¢p, do d6 kho chu dong dé thuc hién céac chirc nang dugc giao
nhu xuc tién dau tu.

c. Hé thong théng tin: Hé thong thong tin gitta cac KCX, KCN véi Ban quan

ly KCX, KCN chua that thong sudt va kip thoi. Cac thong tin vé thi truong cho cac
doanh nghiép trong KCX, KCN ciling chua dugc thuc hién thuong xuyén.

d. Nguon nhdn lic: Luc lugng quan 1y cac cong ty phat trién ha tang, Ban

quan 1y timg KCN chua thuc su chuyén nghiép hoa trong linh vuc dau tu va kinh
doanh ha tang cong nghiép. Luc lugng chuyén vién tai Ban quan 1y Thanh phd chua
dap ung dugc nhiém vu do cac chinh sach thu hut nhan tai chua that su hép dan dic
biét 1a van dé tién luong.

e. Nohién ciru phdt trién

Viéc nghién ctru phat trién vira qua chua duoc thyc sy quan tim nhat 13 viéc
xay dung chién lugc phat trién dai han, cac mé hinh thu hat vén dau tu, viéc lién két
v6i cac KCN cac tinh 1an can, quy hoach phat trién nganh nghé trong timg KCN,

viéc lién két véi nén san xuat trong nudc.
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Bing 2.13: Ma tran danh gi4 cac yéu to bén trong (IFE)

Cac yéu t6 bén trong Micdg | Phan Tﬁnﬂg 0
quan trong | loai diem
1. Ban quan Iy KCX, KCN ¢6 trinh d6 va tinh than 0.09 3 0,27
trach nhi¢ém, y thic trong xay dung nhan hiéu
2. Boi ngii cong nhan c6 tay nghé thiéu traim trong 0,10 0,40
3. Pinh cong, 1an cong thuong xuyén xay ra 0,04 4 0,16
4. Cong nghé khong dong bd, anh hudng chét luong 0,08 0,24
san pham
5. Tinh trang 6 nhiém ctia KCN, KCX trim trong 0,11 4 0,44
6. Quan 1y theo md hinh “mdt ctra, tai chd” 0,08 3 0,24
7. Hai quan, thué vu - cong an con chua théng nhét 0,04 2 0,08
8. Cong tac quy hoach va str dung quy dét chua hop 1y 0,10 3 0,30
9. KCX, KCN dugc khach hang tin nhi¢m 0,05 2 0,10
10. Chi quan tdm cong tac tiép thi trong giai doan 0,10 4 0,40
mai hinh thanh
11. C6 mbi quan hé tét voi chinh quyén dja phuong 0,07 2 0,14
12. Thiéu vbn hoat dong 0,09 4 0,36
13. Co s6 ha ting KCX, KCN tuong dbi hoan chinh 0,05 3 0,15
Cong 1,00 3.28

Nhdn xét: Tl bang ma tran trén, tong so diém quan trong 1 3,28 (>2,50) cho

thdy KCX, KCN Tp. HCM ¢ muc khé cao trong viéc tdn dung cac diém manh va

han ché yéu kém

2.2.3. Panh gia su tac dong ciia moi truong dén hoat dong ciia KCX, KCN

bé danh gia sy tac dong cua mdi truong dén hoat dong cua KCX, KCN, tac

gia di tién hanh khao sat danh gia d6i tuong 1a cac cong ty dau tu kinh doanh co sé

ha tang KCN va cac doanh nghiép trong cic KCN, tac gia tién hanh phat phiéu diéu

tra va thu thap s6 liéu nhu sau:
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Tinh hinh diéu tra S6 lwong Ty 1€ (%)
Tong s phiéu phat ra 500 100
Doanh nghiép trong KCX, KCN 250 50
Cong ty dau tu kinh doanh co s¢ ha ting 250 50
S6 phiéu thu vé 364 72.8
S6 phiéu sir dung dugc 280 77
S6 phiéu khong st dung dugc 84 23

Ghi chii: S6 phiéu khong sir dung dwoc vi doi twong khdo sdt tra 167 cdu héi giong nhau
hodic bo trong nhiéu chi tiét cia cdu hoi.

Qua viéc phan tich, tong hop céc sb lidu cho thdy nhitng yéu té chu yéu tac
dong dén méi truong hoat dong KCX, KCN la:

-Cosé ha téng KCX, KCN;

- Ngudn vén hoat dong;

- Nguén luc lao dong;

- O nhiém moéi trudng;

- Co ché chinh sach phap luat;

- Co cdu nganh nghé;

- Thu hut dau tu;

2.2.3.1. Phan tich cdc yéu to ciia méi trwong vi mé:

a. Cdc véu t6 kinh té.

Téng san pham trong nudc: Toc do ting trudng binh quéin giai doan 2000 -
2005 14 8%. Co céu kinh té trén dia ban van tiép tuc duy tri theo hudéng Dich vu-
cong nghiép - nong nghiép. Dy kién chién lugc phat trién kinh té xa hoi Thanh phd
trong 10 ndm 2005-2015 s& dat mot sd chi tiéu nhu sau: ting trudng GDP giai doan
2005- 2010 binh quan 12% va giai doan 2010-2015 13 13%. GDP binh quan dau
ngudi dat khoang 1.931 USD vao nam 2005 va 3.500 USD vao nam 2010. Co cau
kinh té tiép tuc chuyén manh sang khu vuc dich vy, ty trong vao nam 2010 1a : khu
vuce I chiém 0,8%, khu vuc 1T 47,5% va khu vuc 111 51 ,7%.

Tinh hinh dau tu: Tong von dau tu thyc hién trong 5 nam 1995-2000 la
58.230 ty dong, giai doan 2001 - 2006 1a 138.325 ty dong (twong duong khoang 9
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ty USD). Co ciu von dau tu giai doan 2001-2006 1a: von ngan sach chiém 11%, vén
tin dung chiém 3,1%, vén DNNN chiém 30%, vén khu vuc tu nhan chiém 26% va
vbn dau tu nudc ngoai chiém 29,4%.

Tinh hinh san xuit céng nghiép: Trong 5 nam 2001 - 2005, céng nghiép
Thanh phd giir toc do ting truéng cao, binh quan 22%/nim. Khu vuc cic doanh
nghiép nha nude van chiém wu thé trong tong gia tri san xuit cong nghiép.

b) Cac véu té chinh sdach vi mé cia nha nudc

Poi véi chinh sach quy hoach nganh nghé phat trién KCX, KCN

- Trudc yéu cau phat trién bén vimg cac KCX, KCN va nhén thy can phai
chuyén dich CCNN, hién nay, di c6 3 Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu va uy
ban Nhan dan Tp.HCM vé quy hoach phat trién cong nghiép tir ddy dén nam 2020:

e Quyét dinh coa Tha twéng Chinh phu sé 188/2004/QD-TTg ngiy

01/11/2004 vé viéc phé duyét quy hoach phat trién céng nghiép Tp.HCM
dén nam 2010, c6 tinh dén ndm 2020.

e Quyét dinh coa Thu twéng Chinh phu sb 1107/2006/QD-TTg ngiy
21/8/2006 vé viéc phé duyét quy hoach phat trién cac KCN ¢ Viét Nam
dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2020.

e Quyét dinh cta uy ban Nhan dan Tp.HCM sb 164/2006/QD-UBND ngay
10/11/2006 vé viéc phé duyét dé curong Chuong trinh chuyén dich CCNN
kinh té cong nghiép trén dia ban Tp.HCM giai doan 2006-2010.

Diéu d6 chimg t6 rang hon bao gid hét viéc quy hoach phat trién cong nghiép
va chuyén dich CCNN tai Tp.HCM da dugc Nha nudce dac bi¢t quan tam, trong do
co6 cac KCX, KCN Tp.HCM.

DOi véi chinh sach thu hit diu tu:

+ Ve cd'p trung wong:

- Thoi han cép phép dau tu, diéu chinh dau tu dbi voi du an cé von nude
ngoai kéo dai do quy dinh vé iy quyén cua B6 Ké hoach va Pau tu (MPI): Céc
truong hop chuyén doi hinh thic ddu tu nhu tir lién doanh sang 100% vén nudc
ngoai, sap nhap, hop nhat, chia tich phai xin ¥ kién Bo Ké hoach va Pau tu. Cac

truong hop nay Bo Ké hoach va Dau tu tra 161 khong dung han quy dinh.
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- Thu tuc diéu chinh dau tu cua doanh nghiép FDI vé vén, chuyén nhuong
vbn, chuyén doi hinh thirc dau tu con phire tap, gan nhu phai 1am lai bo ho so moi.

- Cac quy dinh sau khi cAp phép dau tu con phirc tap nhu: quy dinh vé tai
chinh, khiu hao, quan 1y ngoai hdi, hai quan, thué, xuat nhap khau, xdy dung, moi
truong. .. con nhiéu bét cap.

+ Vé cap Thanh phé.

Chua xac dinh 16 cac KCX, KCN 1a trong diém kinh té trong qué trinh CNH,
HDH cua Thanh Phé. Pong thoi chua thuong xuyén chi dao hd tro giai quyét dén
bu giai toa dat KCN va phdi hop véi cac Bo nganh thao g& kho khin cua nha dau tur.

- Su thiéu than thién ctia mot sb nguoi thi hanh cong vu ¢ ctra khau, san bay,
thué vu, hai quan. ...

- Tinh canh tranh & mot s6 san pham do doanh nghiép FDI thip & thi truong
ndi dia va xuét khau do chi phi dau vao cao (gia thué dat, dién, nudc, van chuyén....
cao) va chua hd trg nhiéu vé quang ba thuong hiéu, tiép thi va mé rong thi truong.

- Chét luong ha tﬁng co s& nhu giao thong, vién thong, dién, nudc... chua tbt.

+ Vé chc KCX. KCN.

- Sy thiéu than thién va giit uy tin cia mot s6 cong ty phat trién ha tng: chua
thong bao day du vé tinh phap 1y cua hop dong thué dit, thué nha xuong cho nha
dau tu; chua thong bao diy du vé thuc trang cta dat, nha xudng cho thué; quyén loi
ctia nha dau tu trach nhiém cua Bén cho thué dét, nha xuong chua minh bach; chua
giao dat, nha xuong dung han; thai d6 sin sang thanh 1y Hop dong thué dat, nha
xuong hoic budc nha du tu diéu chinh ting gia thué.

- Gia cho thué dit cao (xem Bang 2.14)

- Giai toa, dén bu kho khin, han ché kha ning mé rong va thanh 1ap méi

KCN dé ¢ quy déat dau tu.
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Bing 2.14: So sanh gia cho thué dat giita cac dia phuong

Tp. HCM  |USD/m’/nim| Dongnai |[USD/m’nim| Thégiéi |USD/m’/nim
Tan Thuan 2,89 Amata 1,30 Bic Kinh 1,08 — 1,46
Linh Trung 2 1,00 Bién Hoa 1 0,80 Quang Chau 0,5
Tan Tao (GD2) 1,74 Bién Hoa 2 2,25 Thuong Hai 0,5
Hié¢p Phudc 1,02 Go Dau 1,00 Manila 1-1,1
Lé Minh Xuan 1,16 H6 Nai 0,09 Bangkok 1,14
Tay Bic Cu Chi 0,93 Long Khanh 0,09 Kuala Lumpur | 0,98 — 1,98
Cat Lai 2 (GD2) 2,08 Loteco 1,30
Phong Phu 2,13 Nhon Trach 3 0,09
Vinh Loc 1,63 Nhon Trach 2 0,09

Nhon Trach 1 0,09
Séng May 0,09

c) Cac yeéu to xa hoi

Téng dan sb trén dja ban Tp.HCM vao niam 2004 14 6.117.251 ngudi (chiém

7% dan s clia ca nudc). Toc do tang dan s6 chung ciia Thanh phd trong giai doan

1999 - 2004 1a 3,6%/nam, trong do tang tu nhién 1a 2,1% va tang co hoc 1a 1,5%

Theo dinh huéng chién lugc phat trién kinh té x3 hoi, ty 18 ting dan sb giai

doan 2005-2015 binh quén 3,5%/nam, giai doan 2006-2010 binh quéan 3,65%/nam.

Pén nam 2015, quy mo dan sd trén dia ban khoang trén 13 triéu nguoi va trong d6

khu vuc ndi thanh dat khoang 8 tri¢u nguoi

d) Cdc yéu t6 tw nhién:

Nhirng ndm qua thién nhién ca thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng bién

doi rat phirc tap. Ha tang k¥ thuat cia Thanh phd dang can phai tiép tuc cai thién rat

nhiéu.

2.2.3.2. Phaén tich cdc yéu t6 méi truwong vi mo.

a) Cdc doi thi canh tranh:

Cac KCN thudc cac Tinh trong ving di tré thanh d6i thi canh tranh, nhét 13

yéu td moi truong dau tu cua cac Tinh nay ngay cang duogc cai thién da tao ra sic
hat kha manh cac doanh nghiép trong va ngoai nude dau tu vao cac KCN. Cac d6i
tht canh tranh nay bao gom ciac KCN thudc cac tinh Binh Duong, Dong Nai, Ba
Ria Viing Tau va Long An.
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b) Cac doi thu tiém an mJi:

Bén canh cac ddi thu canh tranh ké trén. Thanh phd ciing can quan tim dén
cac dbi thi tiém an mai nhu cac KCN phia Bac va mién Trung. Piéu nay dugc thé
hién qua bang 2.15 danh gia vi thé cia KCX, KCN Tp. HCM

Bdng 2.15: Ma tran hinh anh canh tranh

Tam Tp. HCM Binh Dwong Pong Nai Long An
Céc yéu to quan Piém Piém Piém Piém
Hang Hang Hang Hang

trong Q. trong Q. trong Q. trong Q. trong
1. Thu htit vén dau tu | 0,10 | 2 0,2 4 0,40 2 0,20 1 0,10
2. Thoi gian cap phép | 0,07 4 0,28 4 0,28 3 0,21 2 0,14
3. Ho trg DN 0,12 3 0,36 3 0,36 2 0,14 2 0,24
4. Co so ha tang 0,15 2 0,30 2 0,30 2 0,30 1 0,15
5. Tiéu thu néi dia 0,08 3 0,24 3 0,32 2 0,16 2 0,16
6. Kim ngach XK 0,11 4 0,44 4 0,33 4 0,44 4 0,44
7. Thué ndp NS 0,08 3 0,24 3 0,32 3 0,24 3 0,24
8. Thuong hi¢u 0,09 3 0,27 3 0,27 1 0,09 2 0,18
9. Trinh d quan ly 0,06 2 0,12 2 0,18 2 0,12 1 0,06
10. Nguon nhén luc 0,14 3 0,42 3 0,28 2 0,28 1 0,14
Cong 1,00 2,87 3,04 2,32 1,85

Nhin_xét. Ma tran ndy xdy dung trén co s phan tich dbi thui canh tranh
chinh cia KCX, KCN Tp. HCM. So véi Pong Nai va Long An thi Tp. HCM hon
han vé loi thé canh tranh. Con so véi Binh Duong thi Tp. HCM kém hon mét chit,
Pong Nai - dbi thu canh tranh twong d6i ngang tim, tuy dtng thir ba vé ning luc
canh tranh nhung Pdng Nai van 1a ddi thu canh tranh ddng gom nhét cua Tp.HCM.
Pong Nai phan tmg kha tdt trude nhing tic dong cua yéu td bén ngoai va sir dung
c¢6 hiéu qua ndi luc. Véi nhitng loi thé vé co sé ha tang, hd trg doanh nghiép va thu
hat von dau tu, Pong Nai dd ap dung chién thuat canh tranh dénh nhanh thing
nhanh dé goép phan phat trién kinh té - xi hoi tinh nha. Long An tuy méi bat dau
trién khai nhung nho ning luc vuot troi va kinh nghiém rat ra tir nhitng nguoi di

trudc, Long An dang tao cho minh mot nén tang ving chic dé canh tranh.
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¢) Khach hang:

Céc doanh nghiép dau tu nudc ngoai: ddi twong nay chi yéu dau tu vao cac
KCX va hau hét 1a cac doanh nghiép thudc cac nudc va ving lanh tho & Chau A,
nhiéu nhat 12 Dai Loan va Nhat Ban. Tinh dén 31/12/2006, cic KCX, KCN di c6
460 gidy phép dau tu nudc ngoai (chiém 41,18%) véi tong von dau tu 1a 2.232 tridu
USD (chiém khoang 63,17%).

Cac doanh nghiép dau tu trong nuéc: cic doanh nghiép trong nudc cha yéu
dau tu vao cac KCN. Pdi twong nay bao gom: cac doanh nghiép thanh 1ap mdi co
quy md vira va nho, cac doanh nghiép di doi tir ndi thanh nham thuc hién cha
truong giai quyét nan 6 nhim méi trudng. Tinh dén ngay 31/12/2006 di co 657
gidy phép dau tu trong nudc voi tong von dau tu 1a 1.301 triéu USD.

d) Cdc nha cung cap:

Cung cip ha thng: Cong ty phat trién ha ting KCN 1a chu dau tu KCN va co
trach nhiém dau tu xay dung co so ha ting sau d6 cho cac doanh nghiép thué lai dat

Cung cip lao ddng: Hién nay, ngudn cung cip lao dong 1a tir cac Trung tm
gidi thiéu viée 1am cua KCN va cac don vi khac. S6 lao dong nay hau hét tir cac
tinh 1an can d6 vé, do d6 truéc mat chi dap tmg duogc vé mit sd luong, con chét
lwong thi con rat thap. Tinh dén 31/12/2006, tong sb lao dong lam viéc trong cac
KCX, KCN 1a 211.437 nguoi trong d6 2 KCX Tan Thudn va Linh Trung da thu hut
dugc trén 150.000 lao dong. Cac doanh nghiép trong KCN phan 1én méi di vao hoat
dong nhung cling da thu hat duge trén 60.000 lao dong. V& tinh hinh nhu ciu lao
dong trong cac KCN trong 10 nam 2005-2015 theo du bao 1a 400.000 nguoi.

Cung cép tai chinh: nhu cdu von cho phét trién cac KCX, KCN bao gdom
vbn dau tu phét trién co so ha tang, von dau tu xay dung nha xudng , trang bi may
moéc ctia cac DN va vén phuc vu cho san xuét kinh doanh. Hién nay, ngudn von nay
chu yéu duoc cung Gng tir ngan sach Nha nudc, vay tir cac ngan hang thong qua
viéc cho cac cong ty phat trién ha ting KCN vay, cac cong ty thi cong xay dung dé
xay dung co so ha ting. Ngoai ra con c6 ngudn vén tng trudce tién thué dat cia cac
doanh nghiép.

Trén day 1 nhimng yéu td coa moi trudng bén ngoai co thé anh hudng dén
hoat dong cua KCX, KCN.

Dé danh gia phan ung ciia KCX, KCN trudc cic yéu to ciia moi trudng bén

ngoai ta st dung Ma tran EFE.
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La cong cu cho phép danh gia mirc do tic dong chil yéu ctia moi trudng bén

ngoai Cong ty. Ma tran EFE duoc trién khai theo 5 budc:

- Li¢t ké cac yeu to bén ngoai chu yéu

- An dinh mirc quan trong: cho diém tir 0,00 (quan trong it nhat) dén 1,00

(quan trong nhiéu nhat). Tong cac mirc do quan trong 13 1,00.

- Nhan mirc d§ quan trong ctia moi yéu to voi diem phan loai tuong g cua

n6 dé xac dinh s6 diém quan trong.

- Cong s0 di€m quan trong cua cac yéu td6 doi1 voi nganh. SO diém trung binh

nganh thuong 13 2,5. Téng sb diém quan trong < 2,5 cho thay kha ning phan tng

d6i v6i moi truong va > 2,5 cho thdy kha ning phan tng tot, tich cuc.

Bing 2.16: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Cic yéu to bén ngoai Mircdg | Phan Tﬁnqg 0
quan trong | loai diém
1. Tinh hinh chinh tri 6n dinh, phap luat ngay cang 0,08 3 0,24
hoan chinh
2. Toc d6 tang truong kinh té cao 0,09 3 0,27
3. Lam phat tdng 0,06 2 0,12
4. Hé théng ngan hang va tai chinh qudc gia lanh manh 0,04 3 0,12
5. Lan song dau tu nude ngoai 0,10 2 0,20
6. Chinh phu quan tdm khuyén khich phat trién 0,12 3 0,36
KCX, KCN
7. Viét Nam hoi nhap véi nén kinh té thé gidi 0,04 4 0,16
8. T¢ quan liéu, tham nhiing 0,02 2 0,04
9. Nguédn lao dong gia ré doi dao 0,10 3 0,30
10. Cac KCN ¢ cac tinh lan can 0,10 3 0,30
11. Dau hiéu suy thodi kinh té ctia khu vuc va thé gi6i 0,04 1 0,04
12. Khong chu dong ngudn dién phuc vu san xuat 0,03 1 0,03
13. Gan cang, san bay 0,08 2 0,16
14. Su chuyén dich co cu nghanh nghé 0,10 3 0,30
Cong 1,00 2.64
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Nhén xét: T bang ma tran trén, tong s6 diém quan trong 1a 2,64 cao hon
murc trung binh 1 2,5 cho thiy rat & kha ning phan tmg ciia KCX, KCN Tp.HCM
trén murc trung binh vdi cac nhan td tac dong tir bén ngoai, trong viéc 1oi dung co

hoi va ngan chan nguy co.

KET LUAN CHUONG II

Qua 15 nam hinh thanh va phét trién cta cac KCN va KCX ¢ Tp. HCM da
g6p phan khong nhé vao tdc do ting trudng kinh té ctia Thanh phd néi riéng va ca
nudc noi chung.

Véi vi tri thuén loi, sy nang dong cua lanh dao Thanh phé va Ban quan ly
cdc KCX, KCN Thanh phé, do d6 cac KCN Thanh phd da phat trién tuong dbi tot
so voi cac dia phuong khac trén ca nudc nhat 1a ty 16 14p day cac KCN. Pén nay
Thanh phd da xdy dung duoc 3 KCX va 12 KCN véi tong dién tich 4.506,79 ha
trong d6 12 khu c6 ty 1& lap day tir 60% dén 100% dién tich. Pa thu hat dugce 1.117
du 4n dau tu, trong d6 c6 460 dy an c6 tong von dau tu 13 3,53 ty USD. Giai quyét
dugc 211.437 lao dong truc tiép va gian tiép. Nhiéu cong nghé san xudt méi da
duoc cac nha dau tu dua vao cac KCX, KCN. Kim ngach xuit khau ngdy cang
chiém ty trong cao (gan 2.000 triéu USD/nam 2005) trong tong kim ngach xuét
khau ctia Thanh phd. Qua trinh phat trién cac KCX, KCN Thanh phd di dem lai
nhiéu kinh nghiém quy bau cho viéc phat trién cac KCX, KCN khéc trén ca nudc.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu to 16n cua cac KCX, KCN Thanh phé
trong thoi gian qua, cling con nhiéu van dé dit ra can giai quyét nhu: hanh lang
phap 1y vé thu hit dau tu vao cac KCX, KCN, co ché quéan ly, chét lugng co so ha
tang, s6 lwong — chat luong ngudn lao dong, tinh hinh an ninh trat tu... Diéu ndy doi
hoi can phai c6 nhiing giai phap khac phuc nhiing han ché nham phat trién bén vimng

cac KCX, KCN trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té thoi gian toi.
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Chuong I11:
MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN KHU CHE XUAT VA KHU
CONG NGHIEP TAI TP. HO CHI MINH PEN 2020
3.1. MUC TIEU QUAN PIEM XAY DUNG KCX, KCN.
3.1.1. Céc cin cir dé xdy dwng muc tiéu phat trién KCX, KCN
3.1.1.1. Muc tiéu phdt trién kinh té xa héi ciia Tp. HCM dén nim 2020

Muc tiéu chung

a. Duy tri téc db tang trudng :

Duy tri toc do tang trudng cua Thanh pho cao hon toc do tang trudng binh
quan chung cua cd nudc va phat trién mot cach toan dién, can doi va bén viing vé
kinh t€, van ho4, xa hdi, ddm bao virng chac an ninh, qudc phong.

b. Phat trién edn lién véi khu viee

Phat trién kinh té - x3 hoi trén dia ban Tp.HCM gan lién véi tong thé phat
trién kinh té- x4 hoi khu vuc kinh té trong diém phia Nam va ca nudc, dya trén loi
thé so sanh, vai tro va vi tri cuia Tp.HCM dbi véi khu vuc kinh té trong diém phia
Nam, mién Péng Nam bd, dong bang song Ctru Long, Ty nguyén va ca nudc, day
manh chuyén dich co cdu kinh té theo hudng gia ting ty trong khu vure dich vy, phat
trién kinh té hudng manh vé xuét khau, co sy phéan cong vé linh vuc san xuét cong
nghiép vai cac tinh trong khu vuec.

c. Phédn bé déan hop ¥:

Han ché ting dan sb va phan b lai hop 1y dan cu trong ving va trén dia ban
Thanh phd. Nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, bao gdbm hoc van, nghé nghiép va
thé chat. Coi trong phat trién khoa hoc va cong nghé, van hod nghé thuat, y té, giao
duc, thé duc thé thao. Khic phuc céc ti€u cyc va t¢ nan xa hoi phan hoa giau ngheo.

d. Phdt trién ha tang kinh té xd hoi :

Phat trién déng b0 va di trudc mot budce hé théng co sO ha téng kinh té xa hoi,

ha tang k¥ thuat, dic biét 1a giao thong do th.
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e. Cai cach hanh chanh :

Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chanh, ning cao ning luc diéu hanh quan 1y
Nha nudc, nghién ciru dé xuét, diéu chinh, bd sung nhiing van dé thudc co ché,
chinh sach va luat phap dé tao dong luc méi, dong vién stc dan tham gia xay dung

Thanh phd.

f. Giit vitng an toan xa hoi :

Gitr vitng ky cuong, trat ty cong cong, an toan xa hdi, bao dam an ninh quéc phong.

Nhiing nhiém vu chii yéu :

a. Phdt trién, hién dai hod cdc nganh then chot.

Phat trién va hién dai hoa cac nganh, cac linh vyc then chdt nhu: thuong mai,
xuat nhap khau, tai chinh-ngan hang, bao hiém, du lich, vién thong, khoa hoc cong
ngh¢ va dich vu khéac phuc vu san xuét kinh doanh cling nhu cac mat hoat dong da
dang cta Thanh phd va khu vuc kinh té trong diém phia Nam. Xay dung Thanh phd
thanh mot trong nhitng trung tam thuong mai va tai chinh cua ca nuéc va khu vuc
Pong Nam A.

b. Bau tw doi méi cong nghé :

Pau tu d6i méi cong nghé, trang bi k¥ thuat tién tién nham nang cao chat
luong san pham cac nganh cong nghiép. Phét trién cac KCX, KCN Thanh phd phu
hop voi chién luoc phat trién va phan bd luc lwong san xuét cla toan ving, ¢6 mbi
quan hé hop tac va phan cong hai hoa véi cac KCN cua céc tinh 1an cén trong mot
thé théng nhét. Timg budc di doi cac co sd cong nghiép 6 ndi thanh ra cac KCN tap
trung. Phét trién cong nghiép phai dam bao moi truong bén virng. ..

c. D4y manh phat trién néng nghiép :

DPay manh phat trién nong nghiép sinh thai gan véi cong nghiép ché bién.
Phat trién nong nghiép di d6i v6i xdy dung nong thén mdi, trong d6 chii trong xay
dung ha téng kinh té - x3 héi, ha tﬁng k¥ thuat va phat trién gido duc nang cao mat
bang vin hoa, chim soc sirc khoe cho nhan dén.

d. Cdi thién hién dai hod co sé ha tang :

Cai thién dong bo va hién dai hod co s& ha ting k¥ thuat ctia Thanh phd

nhim nhanh chéng khic phuc tinh trang qua tai nhu hién nay, déng thoi chuan bi
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nhimg diéu kién can thiét cho nhu cau phat trién theo cac muc tiéu dé ra. Phdi hop
v4i cac tinh 1an can nang cp cac qudc 16 va md cac truc duong giao thong méi ndi
lién Thanh phd véi cac d6 thi phat trién, cac KCN tap trung dang va s& hinh thanh
theo quy hoach. Pén nam 2010 hoan thanh co ban viéc giai tda nha & lup xup trén
va ven kénh rach. Két hop gii toa vi bo tri lai dan cu, cai thién dicu kién séng va
lam viéc cta nhan dan.

e. Xad hoi hoa dau tw cac linh vwee van hoa - xa hoi :

Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu xay dung cac co sO
truong hoc, bénh vién va thé duc thé thao. Co cac chinh sach wu dii dé thu hat von
dau tu vao céac linh vyc nay.

f. Quan Iy qua trinh do thi hod:

Quan 1y chit ch& qua trinh d6 thi hod. Phét trién Thanh phd thanh mot do thi

da trung tim, ndi két cac tinh trong khu virc bang nhimg hanh lang d6 thi hoa. Quy
hoach cai tao vung ndng thon, két hop véi hinh thanh cac do6 thi ngoai vi, cac huyén
ly m& rong, huyén ly méi va khu dan cu d6 thi gan véi cac KCN tap trung.

3.1.1.2. Quan diém phit trién cic KCX va KCN ciia Tp.HCM dén nam
2020.

- Khu cong nghiép va KCX 12 mdt bd phan cau thanh sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nuéc. Khu cong nghiép va KCX ¢ Tp.HCM nam trong mdi
quan hé tuong quan phét trién ciia ca ving kinh té trong diém phia Nam, trong d6
Tp.HCM s€ 1a dau tau, nhat 1a vé cac linh vuc dich vu, tai chinh, dao tao...

- Béy manh cong nghi€p hoa hién dai hoa, tap trung xay dung c6 chon loc
mot s6 co s& cong nghiép ning quan trong v4i cong nghé cao, san xuit tu lidu can
thiét dé trang bi k¥ thuat, cong nghé tién tién cho cac nganh cong nghiép, dich vu va
xdy dung nén tang dé dén nim 2020, Tp.HCM s& la mot trong nhiing dia phuong
g6p phan cho Viét Nam co ban trd thanh nudc cong nghiép.

- Tiép tyc xdy dung va phat trién cac KCN va KCX theo chiéu sau, ning cao
chat luong hoat dong cta cac KCN va KCX, phat trién theo hudng hudng ngoai, nng
cao tay nghé cong nhan va luc luong quan 1y tiép can voi phuong thirc quan 1y hién dai,
nidm bt va van dung duoc nhiéu thanh twu méi nhét cia cudc cach mang khoa hoc va
cong nghé, thuc hién bao vé méi truong. ..

- Tap trung dau tu 14p day cac KCN va KCX hién c6 va uu tién mé rong cac

KCN va KCX dang hoat dong c6 hiéu qua. Khuyén khich va tao diéu kién thuén loi
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cho cac doanh nghi¢p md rong san xuét, thi truong, ddi méi cong nghé, nang cao
nang suit, chat luong san pham. Tiép tuc thu hut dau tu ddng thoi chuyén dich co
ciu cua tirng KCN va KCX theo hudng phat trién cac linh vire: cong nghé thong tin,
cong ngh¢ sinh hoc, co dién tir, cac nganh san xuét hang xuét khau c6 thé manh
canh tranh trén thi trudng thé giéi hodc loai hang c6 stic canh tranh cao thay thé
hang nhap khau.

- Hoan chinh cac cong trinh ha ting trong va ngoai KCN va KCX, xay dung
nha & cho cong nhan, cac cong trinh phiic 1oi cong cong, xir Iy chét thai cong nghiép.

- Hoan chinh quy hoach phat trién KCN va KCX, xac dinh nganh nghé theo
quy hach chung va loi thé ctia tmg khu vuc, tranh tring lap vé nganh nghé dan dén
triét tiéu 1an nhau. Phat trién cong nghiép vé tinh trong mdi lién két véi cac KCN va
KCX vung kinh té trong diém phia nam tao nén sirc manh tong hop, bd sung cho

nhau cuing phat trién.

- Tép trung phét trién khu cong nghé cao Tp.HCM va khu Cong nghé phan
mém Quang Trung v&i vai trd 13 noi tiép nhan chuyén giao va tién téi sang tao céc
cong nghé méi, 1a diém thir nghiém, thi diém rat kinh nghiém cho viéc day manh
phat trién khu cong nghé cao trong ca nudc. Xy dung cong nghé san xuit phan
mém thanh mot nganh kinh t& miii nhon, gép phan thuc hién chién lugc cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa.

3.1.2. Muc tiéu phat trién cac KCX, KCN tai Tp. HCM dén niam 2020.

Muc tiéu tong quat phat trién cac KCX, KCN tai Tp.HCM dén nam 2020 1a
tham gia vao qué trinh thyc hién chién lugc phat trién kinh té - xa hoi ctia Thanh
phd dén nam 2020 trong d6 trong tim 13 gép phan day manh sy nghiép cong nghiép
hoa - hién dai hoa ctia Thanh phé. Phan ddu xdy dung cic KCX, KCN tr¢ thanh
cong cu quan trong ciia Thanh phé trong qua trinh hoi nhap vao thi truong khu v
va thé gidi, cung cb ning lyc canh tranh cua cac doanh nghiép ddi véi thi trudng thé
gidi. Pé thuc hién muc tiéu tong quat trén, viéc dinh hudng phat trién cac KCX,

KCN can phai dat cac muc ti€u cu thé nhu sau:
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3.1.2.1. Thu hit vén dau tw trong va ngodi nwéc dé lip day cic KCX, KCN.

Thu hut cic ngudn von dau tu trong va ngoai nudc dé lap diy cac KCX,
KCN 12 mot trong nhirng muc tiéu quan trong, phan dau dén niam 2020 co ban lap
day 15 KCX, KCN hién hitu. Thanh phé du kién tir nay dén nam 2015 khong thanh
lap thém KCN mdi trir khi tat ca 15 KCX, KCN hién hitu d4 lap day trén 70% dién
tich hodc ¢6 nha dau tu nudc ngoai xin thué dat 1ap KCX, KCN dé tur xay dung,
kinh doanh co s& ha tang va van dong thu hit dau tu. Thanh phd sé tién hanh diéu
chinh lai 15 KCX, KCN hién hitu va xay dung mot sé khu tip trung cac xi nghiép
cong nghiép, cac lang nghé cong nghiép gan mot s6 KCN tap trung hién co dé hinh
thanh nhitng khu vuc cong nghiép. Dy kién s& diéu chinh thu hep hoic chuyén muc
dich st dung nhitng KCN da duoc thanh 14p ma chi dau tu khong c6 kha nang trién
khai hodc kho c6 kha ning thu hut dau tu hoic qua gan trung tAm ndi thanh. Cuy thé
giir nguyén dbi v6i 2 KCX va 7 KCN (Binh Chiéu, Hiép Phudc, Tan Tao, Lé Minh
Xuan,Vinh Loc, Ty Bac Cu Chi, Tan Binh). Chuyén d6i muyc dich str dung dbi véi
KCN Cat Lai, thu hep dién tich KCN Tan Thé1 Hiép, chuyén muc dich dién tich con
lai thanh cac khu tap trung cic xi nghiép cong nghiép, khu lang nghé, chuyén KCN
Tam Binh 1 cho KCX Linh Trung mé rdng. Dé thuc hién muc tiéu trén, can phai da
dang hoa ngudn von dau tu trong d6 can quan tdm dén ngudn von rong rii trong
cong chung.

3.1.2.2. Gidi quyét viéc lam va dao tao luc lwong lao dong:

Theo quy hoach chung, dén niam 2010 c6 khoang 4.8 triéu ngudi (cé viéc
1am khoang 4 triéu ngudi). KCX, KCN véi dic diém san xuét tap trung 13 mot trong
nhimg ngudn thu hat lao dong quan trong cho Thanh phd, dic biét 1a ddi véi ddi
tugng thanh nién. Do d6, viéc quy hoach nganh nghé trong cac KCX, KCN vira chu
trong dén cac nganh tham dung lao dong phd thong, vira chl y phat trién cac nganh
nghé doi hoi lao dong c6 trinh do k¥ thuat cao dé phuc vu cho qué trinh chuyén dich
co cdu phat trién cong nghiép ciia Thanh phd theo hudng cong nghiép hod — hién
dai hod. Viéc giai quyét viéc 1am phai gin véi dao tao ngudn nhan lwe k¥ thuat cao
thong qua viéc nang cao chat lwong dao tao ctia Truong cao dang ban cong va quan
tri doanh nghiép, déng thoi tan dung tdi da nang lyc dao tao cua cac doanh nghiép;
cac truong day nghé, trung hoc chuyén nghiép, cao dang, dai hoc trén dia ban
Thanh phd. Qua trinh dao tao phai gin lién vé6i chién luge phat trién nganh nghé
trong cac KCX, KCN.
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3.1.2.3. Gop phan diy manh hoat dong xudt khéu:

Duy kién tong kim ngach xuit khau cua Thanh phd giai doan 2005 — 2010
khoang 80 ty USD, ting binh quan 25%/nam va tiép tuc ting binh quan 20%/nim
cho giai doan 2010 — 2015. Trong 5 nim dau, cac mit hang xuat khiu chu luc cia
Thanh phé 1a: may mic, da giay, ché bién thuy hai san. Trong giai doan tiép theo
cac mat hang chu lyc s€ 1a: linh ki¢n dié€n tir, san phém phén mém, cao su va nhya.
Pé thyc hién cac chi tiéu nay, cac KCX Thanh phd vén 14 luc luong quan trong, bén
canh d6 can déy manh hoat dong xuét khau tai cac KCN. Nhim dap ung co cAu mat
hang trén, viéc quy hoach cac nganh nghé san xuit trong cac KCX, KCN ¢6 y nghia
quan trong. Ngoai viéc tao ra moi trudng dau tu thong thoang, Ban quan 1y cac
KCX, KCN phai 12 ddu mbi trong viéc hd tro cac doanh nghiép tim kiém thi truong
va xuc tién mau dich.

3.1.2.4. Tiép thu cong nghé hién dai, kinh nghi¢m qudn Iy tién tién:

Ngudn vén dau tu cho khoa hoc cong nghé ciia ngan sach Thanh phd ciing
nhu cac doanh nghiép trong nudc trong thoi gian téi ciing con han ché, do dé cac
KCX trong qua trinh thu hat vén dau tu nudc ngoai van 13 mot kénh quan trong dé
thu hut cong nghé tién tién trén thé gisi. Viéc tiép thu cong nghé tién tién bao gdm
ca d61 méi cong nghé trong san xuit va kinh nghiém quan 1y tién tién, cta thé gi6i.
Do d6, trong thu hiit von dau tr nudc ngoai cac KCX can chi trong thu hut dau tu
cua cac doanh nghi¢p co von 16n, ky thuat hién dai bén canh dau tu quy md vua va
nho nhu hién nay. Can quan tim khuyén khich cac doanh nghiép da c6 qué trinh
dau tu 1au dai tai KCX, nay dang c6 ké hoach hién dai hoa dé ning cao kha ning
canh tranh. Ngoai ra can két hop voi Khu coéng nghé cao dé chuyén giao mot sb san
phém cong nghé hién dai dugc hinh thanh tai day. Bén canh do can tham muu cho
Thanh phd cé chinh sach hd trg vén cho cac doanh nghiép trong nudc dau tu may

moc thiét bi hién dai trong qu4 trinh dau tu vao cac KCN.

3.1.2.5. Thiic ddy kinh té trong nudc phit trién va chuyén dich co céu kinh té
Nham phat huy vai trd ctia KCX trong viéc thic day kinh té trong nudc phat
trién, can day manh lién két gitta cac doanh nghiép trong KCX véi cac doanh
nghiép trong nudc ning cao ty 1¢ ndi dia hoa cac mit hang xuat khau, nang cao chit
luong va sé luong hang hod nhat 1a nong san cua nodi dia cung cdp cho cac KCX.
Nha nudc can c6 cac chinh sach hd trg dé hinh thanh cac doanh nghiép v¢€ tinh on

dinh dé cung cip nguyén lidu cho cic doanh nghiép trong KCX. Qua trinh thiic day
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kinh té trong nudc phat trién khong chi phat huy tiém ning san xuét trong nudc ma
con tao diéu kién cho cac doanh nghiép trong nudc chuan bi ning liuc cho tién trinh
héi nhap voi khu vue va thé gisi.

3.1.2.6. D kién ké hoach sir dung dit cong nghi¢p va thu hiit vén dau tu:

Theo dé an diéu chinh quy hoach KCX, KCN Tp.HCM, du kién quy hoach
KCX, KCN Tp.HCM dén nam 2020 vdéi dién tich khoang 7.000ha, cu thé nhu sau:

- Dy kién tir nam 2006 — 2010 sir dung 3.500 — 4.000ha va thu hat 2.000 —
2.200 doanh nghiép véi von dau tu khoang 3,5 — 4 ty USD va xuat khau khoang 3,2
— 3,5ty USD (2 KCX xuat khau 2,5 — 2,8 ty USD).

- Du kién tir 2011 — 2015 sir dung 5.000 — 5.500ha va thu hat 3.200 — 3.500
doanh nghiép véi von dau tu khoang 5 — 5,5 ty USD va xuét khau khoang 4,8 — 5 ty
USD (3 KCX xuét khau 3 — 3.2 ty USD)

- Du kién tir 2016 — 2020 st dung dién tich con lai va thu hat 4.200 — 4.500
doanh nghiép véi von dau tu khoang 6 — 6,5 ty USD va xuat khau khoang 5.5 — 6 ty
USD (3 KCX xuét khau 3,8 — 4 ty USD).

- Theo dy béo dén ndm 2015 thi cac KCX, KCN Tp.HCM déng gép phan
quan trong trong qué trinh CNH — HDH dé Thanh phd co ban tré thanh Thanh phd
cong nghiép.

3.2. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN KCX, KCN TAI TP. HCM PEN
NAM 2020

3.2.1. Hinh thanh cac giai phap qua phan tich ma tran SWOT:

Trén co s¢ phan tich cac yéu t6 noi bd (IFE) dé nhan dinh cac diém manh,
diém yéu cing véi viéc phan tich cic yéu td bén ngoai (EFE) va ma tran hinh anh
canh tranh nham phat hién céac co hoi va thach thic dbi véi KCX, KCN Tp.HCM.

Sy két hop nhitng thanh phan: diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc

lam co so dé dé xuat cac giai phap phat trién KCX, KCN Tp.HCM
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SWOT

Cac co hoi

(Opportunities)
1. Tinh hinh chinh trj 6n dinh,
phép luat ngay cang hoan thién
2. Thc ¢ tang truong kinh té cao
3. Chinh phii quan tim khuyén
khich KCX, KCN phat trién
4. Thi truong ndi dia nhiéu tiém
nang
5. Ngudn lao dong gia ré doi dao
6. Gan cang, san bay
7. Lan so6ng dau tu nudc ngoai
8. Su chuyén dich co cdu nganh
nghé.
9. Viét Nam hdi nhap véi nén
kinh té thé giéi
10. Hé thdng ngan hang va tai
chinh qudc gia lanh manh

Cac nguy co (Threat)

1. Lam phat tang

2. Dau hiéu suy thoai
kinh té khu virc va thé
gioi

3. Tinh trang quan
liéu, tham nhiing

4. Sy hinh thanh nhiéu
KCX, KCN ngoai dia
ban Tp.HCM

5. Khong chu dong
nguén dién phuc wvu
san xudt

Cac diém manh (S)
1. Ban quan ly KCX, KCN c6 trinh d6
va tinh than trach nhiém trong quan 1y
2. Quén ly theo m6 hinh “Mot ctia, tai chd”
3. KCX, KCN duoc khach hang tin nhi¢m
4. Co6 quan hé tbt voi chinh quyén dia
phuong
5. Co so ha ting KCN twong d6i hoan
chinh
6. CBCNV Ban quan Iy c6 tinh than doan
két noi bg, y thirc xay dung “nhan hiéu”

S/0
1. G1a1 phap SO(I) 81,2,4,5 +
O1235: Tham nhap thi truong
bang nhimg dich vu co chét
lwong, gia canh tranh
2. Giai phap SO(2) Sy56 + Ogg.s:
Cong tac quy hoach, tao mdi lién
két, hop tac phat trién.

S/T
1. Giai phap ST(1)
Si25 + Tss: Cong tac
quy hoach, tao mbi
lién két hop tac ving.
2. Giai phap ST(2) S;4
+ T;,: Tang cudng thu
hut dau tu nudc ngoai,
day nhanh chuyén dich
co ciu dau tu.

Cic diém yéu (W)
1. DPoi ngii cong nhan c6 tay nghé thiéu
tram trong
2. Pinh cong, 1an cong xay ra thuong
xuyén
3. DN thiéu von hoat dong san Xuét
kinh doanh va d6i méi thiét bj thi cong
4. Thiéu hé théng quan 1y chit luong
ddng bo
5. Hai quan, thué, cong an chua thong nhét
6. Cong tac quy hoach va sir dung quy
dat chua hop 1y
7. O nhiém mai truong
8. Chi quan tim cong tac tiép thi trong
giai doan moi hinh thanh.

W/0
1. Giai phap WO(1) Wi ,4 +
Oss575: Chién luge phat trién
NNL.
2. Giai phap WO(2) W48 +
Og.10: Chién lugc huy dong von
dau tu xay dung co sé ha tang.

W/T

1. Giai phap WT(1)
W2,4,5 + T3: Xﬁy du'ng
cac t6 chic doan thé
trong KCX, KCN

2. Giai phap WT(2)
Wisss+ Tss: Nang cao
hi€u qua quan ly cac
KCX, KCN Tp.HCM
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3.2.2. Lua chon giai phap mang tinh chién lwge:

Céac phuong an chién lugc trén sé& 1an luot dua vao lugng hod bang cong cu
ma tran QSPM theo tirmg nhom dé chon lya nhimg chién luoc duoc danh gia 1a hap
dan nham hudng dén tim giai phap thuc hién.

Thong qua ma tran QSPM cho nhém SO

Bdng 3.2: Ma tran QSPM, nhém SO

Cic gidi phap c6 thé thay thé

Cic yéu td quan trong 11::1" Giii phap SO(1) | Giai phap SO(2)
AS TAS AS TAS

1. Ban quan ly KCX, KCN c¢6 trinh d¢ va tinh| 3 3 9 3 9
than trach nhiém trong quan 1y

2. Quén ly theo mo hinh “Mot ctra, tai chd” 3 2 6 4 12
3. KCX, KCN duogc khéach hang tin nhi¢m 2 2 4 3 6
4. C6 quan hé tot v6i chinh quyén dia phuong 2 3 6 3 6
5. Co s6 ha tang KCN tuong d6i hoan chinh 3 4 12 4 12
6. CBCNV Ban quan 1y ¢ tinh than doan két| 2 3 6 3 6

ndi b, y thire xay dung “nhan hi¢u”

7. Tinh hinh chinh trj 6n dinh, phép luat ngay| 3 4 12 4 12

cang hoan thi¢n

8. Toc do tang truong kinh té cao 3 3 9 3 9
9. Chinh phu quan tdm khuyén khich KCX,| 3 3 9 4 12
KCN phat trién
10. Thi truong nodi dia nhiéu tiém nang 2 3 6 3 6
11. Nguon lao dong gia ré doi dao 3 4 12 4 12
12. Gan cang, san bay 2 2 4 3 6
13. Lan séng dau tu nudc ngoai 2 3 6 3 6
14. Su chuyén dich co cau nganh nghé. 3 4 12 4 12
15. Viét Nam hoi nhap véi nén kinh té thé gioi| 4 2 8 3 12
16. Hé théng ngan hang va tai chinh qudc gia| 3 2 6 3 9
lanh manh

TONG CONG 127 147

Lua cho giai phap SO(2) “Cong tac quy hoach, tao mdi lién két hop tac phat
trién” do giai phap nay c6 tong s6 diém hap din TAS cao hon la 147
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Thong qua ma tran QSPM cho Nhém ST

Bdng 3.3: Ma tran QSPM, nhoém ST

Cic giai phap c6 thé thay thé

Cac yéu té quan trong 11::1 Giai phap ST (1) | Giai phap ST (2)
AS TAS AS TAS

1. Ban quan ly KCX, KCN ¢6 trinh d¢ va tinh| 3 4 12 4 12
than trach nhiém trong quan ly
2. Quan ly theo mo hinh “Mot cira, tai chd” 3 3 9 4 12
3. KCX, KCN duogc khach hang tin nhi¢m 2 2 4 2 4
4. C6 quan hé tot v6i chinh quyén dia phuong 2 3 6 3 6
5. Co so ha tang KCN twong d6i hoan chinh 3 3 9 4 12
6. CBCNV Ban quan Iy c6 tinh than doan kétnoi| 2 3 6 4 8
b9, v thure xay dung “nhan hi¢u”
7. Lam phat tang 2 2 4 2 4
8. Dau hiéu suy thoai kinh té khu vuc va thé 1 2 2 3 3
gidi
9. Tinh trang quan li€u, tham nhiing 2 3 6 3 6
10. Sy hinh thanh nhiéu KCX, KCN ngoai dia| 3 4 12 4 12
ban Tp.HCM
11. Khong chu dong nguén dién phuc vu san 1 3 3 3 3
Xudt

TONG CONG 73 82

Lua chon giai phap ST(2) “ting cuong thu hat ddu tu nudc ngodi, ddy nhanh

chuyén dich co cdu dau tu” do giai phap nay c6 TAS cao hon 1a 82
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Thong qua ma tran QSPM cho nhom WO

Bdng 3.4: Ma tran QSPM, nhom WO

Phan

Cic giai phap cé thé thay thé

Cic yéu to quan trong loai | GidiPhip WO(1) | Gidi phip WO(2)
) AS TAS AS TAS
1. Doi ngii cong nhan co tay nghé thiéu tram| 4 4 16 3 12
trong
2. Binh cong, 1an cong xay ra thuong xuyén 4 3 12 2 8
3. DN thiéu von hoat dong san xuat kinh| 4 1 4 4 16
doanh va doi méi thiét bi thi cong
4. Thiéu hé thong quan 1y chat lugng dong bo | 3 3 9 3 9
5. Hai quan, thué, cong an chua thong nhat 2 2 4 3 6
6. Cong tic quy hoach va s dung quy dat| 3 3 9 3 9
chua hop 1y
7. O nhiém moi trudng 4 4 16 4 16
8. Chi quan tim cong tac tiép thi trong giai| 4 3 12 2 8
doan ma1i hinh thanh.
9. Tinh hinh chinh tri 6n dinh, phép luat ngay| 3 3 9 3 9
cang hoan thi¢n
10. Toc d6 tang trudong kinh té cao 3 9 9
11. Chinh phu quan tdm khuyén khich KCX,| 3 4 12 4 12
KCN phat trién
12. Thi truong ndi dia nhiéu tiém nang 3 3 9 2 6
13. Nguén lao dong gia ré doi dao 3 4 12 2 6
14. Gan cang, san bay 2 2 4 3 6
15. Lan song dau tu nudc ngoai 2 3 6 3 6
16. Su chuyén dich co cau nganh nghé. 3 4 12 3 9
17. Viét Nam hoi nhap vé6i nén kinh té thé giéi| 4 2 8 3 12
18. H¢ théng ngan hang va tai chinh qubc gia| 3 2 6 1 3
lanh manh
TONG CONG 169 162

Lua chon giai phap WO(1) “Phat trién ngudn nhéan luc” do giai phap nay c6

tong s6 diém hap dan TAS cao hon 14 169.
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Thong qua ma tran QSPM cho Nhém WT

Bdng 3.5: Ma tran QSPM, nhom WT

Cic giai phap c6 thé thay thé

Cac yéu té quan trong 11::1 Giai phap WT (1) | Giai phap WT (2)
AS TAS AS TAS
1. Poi ngii cong nhan co tay nghé thiéu tram| 4 3 12 3 12
trong
2. Pinh cong, 1an cong x4y ra thuong xuyén 4 4 16 2 8
3. DN thiéu von hoat dong san xuat kinh| 4 2 8 3 12
doanh va do6i méi thiéu bi thi cong
4. Thiéu hé thong quén 1y chat luong dong bo 3 3 9 4 12
5. Hai quan, thué, céng an chua thong nhat 2 3 6 4 8
6. Cong tac quy hoach va su dung quy dat| 3 3 9 3 9
chua hop ly
7. O nhiém moi trudng 4 3 12 4 16
8. Chi quan tim cong tac tiép can trong giai| 4 2 8 2 8
doan mai hinh thanh.
9. Lam phat tang 2 2 4 2 4
10. Dau hiéu suy thoai kinh té khu vuc va thé 1 2 2 2 2
gidi
11. Tinh trang quan liéu, tham nhiing 2 2 4 3 6
12. Sy hinh thanh nhiéu KCX, KCN ngoai dia| 3 3 9 4 12
ban Tp.HCM
13. Khong chu dong nguén dién phuc vu san 1 2 2 3 6
Xudt
TONG CONG 101 115

Luya chon giai phap WT(2) “nang cao hi¢u qua quan ly cac KCX, KCN Tp.HCM”

do giai phap nay c6 TAS cao hon 1a 115
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3.2.2.1. Ngi dung cu thé gidi phap mang tinh chién lwoc dwoe lwa chon

a. Gidi phédp SO2) “Céng thc guy hoach, tao méi lién két, hop tdc phdt trién”’

- Tang cudng nang cao chat lugng coéng tac quy hoach KCX va KCN:

+ Hoan chinh quy hoach theo hudng phat trién KCN va KCX hai hoa, dong
bd v6i phét trién kinh té - xd hoi (ha tang k¥ thuat, ha tang xa hoi, dich vu cong
nghiép...) tai dia phuong ciing nhu trong ving kinh té trong diém phia Nam, dam
béo tinh két ndi ha téng ky thuat chung gitta cdc KCN, cum cong nghi¢p trén dia
ban.

+ Giam sat chit ché cong tac quy hoach trong cac KCN va KCX vé ha tang
ky thuat, ha tang xa hoi, quy hoach nganh nghé theo dinh hudéng phat trién chung
ctia Thanh phd. Trong quy hoach KCN va KCX phai cht trong tinh kha thi hiéu qua
hoat dong cia KCN va KCX va van dé bao vé méi truong.

+ Tién hanh ra soat bd sung quy hoach ddi véi cac KCN va KCX, cum cong
nghiép hién hiru cho pht hop véi tinh hinh phat trién thyc té ctia nén kinh té. Dbi
v6i KCN, cum cong nghiép can nghién ctru lya chon phat trién mé hinh KCN thich
hop vé6i xu thé hoi nhap kinh té qudc té, dap img ngdy cang cao cic nhu ciu cta nha
dau tu.

+ Phdi hop chit ché véi cac co quan chire ning trén dja ban Thanh phd trong
cong tac quy hoach phat trién ha ting bén ngoai két ndi dén KCN va KCX. Xac
dinh viéc quy hoach xay dung KCN va KCX ddng bo v6i hé thong ha tang k¥ thuat
— xa hoi ngoai hang rao KCN va KCX 1a tiéu chi bét budc khi phé duyét cac dy an
KCN. Viéc két hop chat ché gitra quy hoach KCN va KCX véi d6 thi, khu dan cu,
dich vu phuc vu s¢€ 1a nhan td dé dam bao cho phat trién bén viing.

- Tiép tuc quy hoach méot s6 KCN & nhitng ving c6 diéu kién ha tang yéu
kém, thudc vung sau, vung xa, dac bi¢t la cac cum cong nghiép tai cac vung cd co
sO' san xuat nho ving nong thon dé day manh céng nghiép hoa nong thon.

- Hinh thanh cac cum cong nghiép: Mo hinh cum cong nghiép rat phu hop
d6i v6i cac dia phuong mai hinh thanh, nhitng huyén ngoai thanh dang trong qua
trinh chuyén ddi co cu. Qua trinh hinh thanh cac cum coéng nghiép can gan két véi
cac chuong trinh phat trién nong thon toan dién va thyc hién cong tac gidn din cia

Thanh phd.
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- Nhanh chéng thuc hién viéc di doi ddi v6i cac co sd, xi nghiép giy 6 nhiém
trong noi thanh ra cic ving ngoai thanh theo dinh hudng phat trién ctia Thanh phd.
Hi¢n nay Tp.HCM c6 hang tram doanh nghi¢p thudc cac nganh nghé, dét, nhudm,
thudc da, co khi, ché bién thuc pham, thudc l4... dang gdy 6 nhiém moéi trudng
trong ndi 6. Céac xi nghiép nay da hinh thanh tir trudc 1975. DBung trude tinh hinh do,
Thanh phé cling di c¢6 chu truong thyc hién di doi cac d6i twong nay ra ngoai thanh,
nhitng noi ma Thanh phd quy hoach danh cho cic nganh nghé 6 nhiém hoat dong
(KCN Hiép Phude 1).

- Can phai xay dung mdi lién hé giira cac KCN va KCX trong ving kinh té
trong diém phia Nam, dé tir 46 c6 thé van dung, phéat huy loi thé cua timg KCN va
KCX & mbi Tinh/Thanh. M6t sé van dé can thiét hop tac nhu:

+ Phat trién cac tuyén duong giao thong nbi lién cac KCN va KCX &
Tp.HCM véi cac dja phuong khac trong ving kinh té trong diém phia Nam, nham
rit ngan khoang cach, giam chi phi va thoi gian cho cic doanh nghiép dang hoat
dong trong cac KCN va KCX.

+ Hop tac trong viéc hinh thanh KCN chuyén nganh, khong nhit thiét mdi
tinh, Thanh phd déu c6 KCN chuyén nganh giéng nhau.

+ Phéi hop trong cong tac xuc tién dau tu dé han ché canh tranh ti phat ma
¢6 thé hd trg nhau, nhu cung cép thong tin, kinh nghiém, gi¢i thiéu 1an nhau.

+ Phéi hop xtc tién thuong mai trong va ngoai nudc, cung cap thong tin va
hd trg 1n nhau. Tao cic ving nguyén liéu cung cip cho cac KCN va KCX va tao
diéu kién cho cac doanh nghiép cung cip hang hoa cho nhau, thay thé hang nhap
khau, lam giam gi4 thanh, ting cuong xuit khau.

+ Hop tac trong xu ly chit thai, bao vé méi truong, khong nhéat dinh dia
phuong nao ciing c6 diy du hé thdng xir Iy chat thai cong nghiép, hodc nhimg khu
vuc gan ké giita hai dia phuong c6 thé sir dung chung mét sé dinh vu ha tang. Phéi
hop trong bao vé méi trudng hé thong séng Sai Gon, song Pong Nai.

+ Hop tac trong linh vuc nghién ctru va 4p dung khoa hoc k¥ thuat, vi cong
ngh¢ k¥ thuat, kinh nghiém dugc nghién ctru phuc vu mdt KCN va KCX co thé ap

dung cho nhiéu KCN va KCX khic, s& tiét kiém va mang lai hiéu qua cao nhat.
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b. Gidi phap ST(2) “Téing cuong thu hit dau tuw nudc neodi, day nhanh chuyén

dich co cau dau tw’’:

- Xay dung chién luoc thu hiit dau tu mot cach hiéu qua, dac biét 1a dau tu
nudc ngoai. Xac dinh rd muyc tiéu, danh muc nganh nghé va kha ning thu hat ngudn
vbn dau tur vao KCN va KCX trong timg giai doan theo huéng han ché cac du 4n
tham dung nhiéu lao dong nhu dét may, gidy da, 1ap rap co dién tir... giam dan ty 18
san xuat gia cong, ting cuong thu hit ddu tu di vao chiéu sau, chon loc cac nganh
nghé va dy an dau tu theo dinh hudng ctua Quyét dinh 188/2004/QP-TTg va theo
dinh hudng phat trién cua Thanh phd. Trong giai doan nim 2006 — 2010 c6 tinh dén
nam 2020 cac KCN va KCX Thanh phé sé tap trung thu hiit cic nganh cong nghiép
tham dung nhiéu vén va ky thuit cong nghé méi trong cac linh vuc co khi, dién —
dién tir, hoa chat, cong nghé thong tin.

- Phéi hop vdi céc to chire thuong mai qudc té va cac co quan xtc tién dau tu
tai Thanh phd tién hanh cong tac xuc tién dau tu co6 muc tidu, cé dia chi cu thé ddi
v6i cac qudc gia co tiém nang vé von dau tu va cong nghé.

- Lién két chit ch& vé6i cac tinh/thanh trong ving kinh té trong diém phia
Nam trong cong tac thu hat dau tu va phan bd nganh nghé hop 1y cin ct trén loi thé
canh tranh cua tirng tinh/thanh.

- Phéi hop voi cac co quan chic ning, cac to chic qudc té, cac hiép hoi
nganh nghé, hiép hoi doanh nghiép cac qudc gia trén dia ban Thanh phd, dinh ky
tién hanh t6 chirc cac hoi cho cong ngh¢ - thiét bi cho tai cac KCN va KCX, xay
dung mo hinh cho cong nghé - thiét bi “40” trén mang. Qua d6 ting cudng cong tac
tu vin cho cac doanh nghiép chuyén giao cong nghé, mua ban céng nghé, cung cip
thong tin chinh xac vé tng dung cong nghé tao giao luu giita cac doanh nghiép
trong, ngoai KCN va KCX, timg budc ddy nhanh qua trinh chuyén giao d6i méi
cong nghé¢, nang cao trinh d§ cong nghé k¥ thuat trong KCN va KCX Ién trinh d
tién tién.

- Quan 1y chit ch& cong tac thu hut dau tu va cip phép dau tu vao cac KCN
va KCX theo dung quy hoach va dinh hudng dé ra.
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c. Gidi phdp WO(1) “Phdt trién va ddo tao neuén nhdn luc cé tay nghé”

Dé phat trién ngudn nhan luc ca vé sé luong va chit luong, phuong hudng
dao tao nguén lao dong ddi véi cac KCX, KCN Tp.HCM dugc xac dinh nhu sau:

D061 mai va nang cao chat luong dao tao

Nhiém vu trung tdm hang dau cua cac co quan dao tao la xac dinh lai cac
chuan xac muc tiéu dao tao: d6 1a nhitng cong nhan, chuyén vién ky thuat c6 du
chét dao dirc, ky thuat, nghi€p vu ctia chuyén nganh dugc dao tao, c6 du nang luc
thyc thi cong viéc dugce giao. Nhim muc tiéu nay, hoat dong dao tao cua cac truong
va cac trung tam dao tao can c6 mot cude cai cach sau rong.

- Trudc hét, xac dinh lai ndi dung ddo tao theo hudng thuc té. Xay dung va
trién khai chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc cho cic nganh co khi, dién tir -
cong ngh¢ thong tin, hoa chét, ché bién tinh luong thuc — thuc phém, dét may, da
gidy, ché bién gd... Piéu nay doi hoi mot su nghién ciru siu sat va cong phu nham
bit mach cho duoc nhu cau cua thuc té san xuét tai cac KCX, KCN va trinh do k¥
thuat cong nghé cua thé gidg1 va khu vyc. Trén co s& nay, cac giao trinh, tai li¢u
nghién ctru tham khao s€ duoc soat xét, tu chinh hoac thiét ké lai.

- Khau tht hai 13 ciing ¢, ting cuong, d6i méi luc lwong 1am cong tac giang
day, dao tao voi dich ngém 1a tién bo khoa hoc va k¥ thuat cong ngh¢ cap nhat trén
thé giéi va khu vuc. Cac cong nhan va chuyén vién k¥ thuat duoc rén luyén tir cac
truong dé phuc vu cho cac KCX, KCN Tp.HCM can 1am chil k¥ nang tac nghiép
trong cac day chuyén san xuat truc tiép. Do d0, cac gido vién truc tiép giang day
dac biét phai gioi ca khau thyc hanh trén may moéc va thiét bi hién dai.

- Khéu tht ba 1a nang cap thiét bi day hoc, thiét bi thuc tip, phong thi
nghiém, xudng truong theo hudng cdp nhat trinh d6 hi¢n dai cua thé gidi, bao dam
cho hoc sinh, sinh vién tot nghiép khong gip kho khin khi bét tay vao lam viéc
trong day chuyén san xuét tai cac KCX, KCN Tp.HCM.

+ D¢ c6 mot budc chuyén manh mé hon, cic doanh nghiép trong KCX, KCN
Tp. HCM can nghién clru thiét lap mot sO chuong trinh hop tac dao tao nhu dat
hang dao tao; tham gia giang day tai mot sb trudng c6 nhan dao tao lao dong cho

khu; phéi hop dao tao mot phan tai trudng va phan con lai tai doanh nghiép; doanh
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nghiép goi ngudi dén nho truong dio tao voi su dong gop kinh phi dao tao cia
doanh nghiép.

Pién hinh 14 truong hop ciia mo hinh dao tao theo hop dong véi bude dot
pha day trién vong giita cong ty Renesas Technology (KCX T4an Thuén) va Trudng
DPH Bach Khoa Tp.HCM. Yéu t6 quyét dinh su thanh cong ctia chuong trinh nay 13,
trén co s& hop tac chat ché va thuc chit gilta cac bén, mdt chuong trinh dao tao maéi
thé hién dugc yéu cau cap nhat vé ky thuat cong nghé chuyén biét hoa cho cong ty
Renesas Technology dugc sang tao ra va mot luc lugng giang vién va chuong trinh
giang day dap tng duoc nhu cau do cong vo1 mot co so vat chét hién dai dugc dam
bao.

Dé nhanh chéng nang cao chit luong dao tao, can van dung yéu t6 nudc
ngoai, cy thé 1a xin Chinh phu ra chil truong cho phép cac nha dau tu vé day nghé
nudc ngoai (co kha ning va kinh nghiém) dau tu xdy dung cac trung tim day nghé
chuyén dao tao ra cac loai cong nhan k¥ thuét vién dap tng sat sao cac nhu ciu san
xuat cta khu. C6 thé theo 10 trinh 13 trude hét xay dung mot vai trung tim ¢ KCX
roi lan toa dan ra cac KCN. bay 1a mo6 hinh dich vu ma nhiéu KCX, KCN trén thé
gidi dang trién khai va dat két qua kha quan.

Chién luoc lién két dao tao.

- Xay dung co s& lién két giita cac don vi dao tao nghé cua KCX, KCN
(Truong Cao dang Ban cong Cong nghé va Quan tri Doanh nghiép truc thudc
HEPZA) véi cac truong Pai hoc, Cao déng, Trung hoc chuyén nghiép... ciia Thanh
phé trong viéc khao sat nhu ciu cac nganh nghé can tuyén dung tai KCX, KCN dic
biét 1a cac nganh co khi, dién tir - cong nghé thong tin, hoa chat, ché bién tinh lvong
thuc — thuc pham, dét may, da gidy, ché bién gd... tir 46 c6 ké hoach cho viéc dao
tao phu hop véi nhiing tiéu chuan ma cic doanh nghiép yéu cau cho tirng bo phan,
tung cong viéc.

- Pac biét co chuong trinh riéng dao tao doi ngii can bo chu chdt trong KCX,
KCN nhu can bd quan 1y nhan sy, quan ddc phan xudng, chuyén trudng, to trudng
nim duoc luat phap Viét Nam, phong tuc tip quan timg qudc gia dau tu trong KCX,
KCN, hiéu biét thém vé& mot sb nét vin hod cua nguodi nudc ngodi nham tao mbi

quan hé tét trong cong viéc, ciing nhu tao an tuong tot dep giita cdc doanh nghiép



74

v6i nguoi lao dong Viét Nam. Tang cuong va khuyén khich viée day va hoc ngoai
ngir cho luc lwong lao dong chi yéu 1a tiéng Anh, Hoa, Nhat, Han...

- Do yéu cau ngudn nhan lyc ngdy cang c6 chat luong cao trong khi ning luc
dao tao cla ta so v6i nhu cAu con mot khoang cach rat 16n. Bé gop phan rat ngin
khoang cach nay, gitta Ban Giam doc PH Qudc gia va Uy ban nguoi Viét Nam ¢
nuée ngoai Tp. HCM ky quy ché phéi hop nham dong vién doi ngil tri thirc, chuyén
gia nguoi Viét Nam & nude ngoai vé tham gia giang day ¢ cac Pai hoc va Cao dang.
Do vay, can c¢6 chinh sach riéng dé tao diéu kién thuén loi cho ho vé nugc tham gia
dao tao doi ngii chuyén gia c6 trinh d6 ngang tim quéc té.

Chinh sich vé tuyén dung, dii ngd

- C6 chinh sach cu thé thu hat lao dong co trinh d§ chuyén mon k¥ thuat cao
la nguoi Viét Nam hodac ngudi nudc ngoai vao lam viéc tai cac KCX, KCN
Tp.HCM thong qua: ché d6 tién luong, thu nhap, thué thu nhap; wu dai vé nha & va
phuong tién lam viée; cai thién diéu kién, giam phi chuyén tién ra nudc ngoai ddi
voi lao dong nudce ngoai.

- Nghién ctru x4y dung, ban hanh cac chinh sach thu hat, dai ngd dbi véi
gido vién day nghé c6 tinh dén yéu té dao tao nghé trong cac nganh cong nghé cao
va nganh kinh t& miii nhon. Trong d6, cic chinh sich quan trong nhu: tién luong,
tién thuong, chinh sach nha &; chinh sach dao tao nang cao, boi dudng chuyén mén
k¥ thuat ¢ trong va ngoai nudc.

V& ché d6 tién luong, nén két hop chit ch& ba yéu td: chirc vu, trinh do
chuyén mén va thoi gian 1am viéc, trong d6 dic biét cht ¥ dén tiéu chuan thoi gian
lam viéc cho doanh nghiép. Ché d6 lwong nay s& han ché dén muc thap nhit tinh
trang ngudi lao dong tu y chuyén tir noi ndy dén noi khac gay bat 6n cho ké hoach
va ning suit ctia doanh nghiép.

Néu khong som cai cach ché do tién luong, tién cong cho lao dong, dic biét
1a lao dong thudc nhom nghé nghiép chuyén mén k¥ thuat cao, ciing nhu cac chinh
sach khuyén khich, dai ngd khac co lién quan vé diéu kién cu tra, diéu kién &, 1am
viéc, vé tam 1y... thi khong thé tao duwoc moi trudng kinh té - x4 hoi thun loi dé thu
hut va tuyén dung nhén tai dap Gmg yéu cau su nghiép CNH- HPH Tp.HCM trong

giai doan moi.
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- Xuc tién thanh lap va cing cb cac td chuc doan thé: Cong doan, Poan
Thanh nién, H61 Phu nir... t3p hop van dong va gido duc cong nhan dé hoc tu quan
va dé dé& dang pho bién duong 16i, chinh sach phap luat ctia Pang va Nha nudc,
tirng bude tién t6i xoa bo tinh trang “mu” luat, mu thong tin; myc dich cudi cing 1a
dé nang cao nhan thuc vé vai tro, trach nhiém cua giai cép cong nhan, mat khac
cling gitip ho bao vé quyén loi hop phép, chinh dang ctia minh.

Van dé can nhin manh 1a: khong phai chung ta chi c6 nhiém vy chuin bi luc
luong dé 1am viéc, ma thuc té ching ta phai chuan bj luc luong lao dong du manh,
du hdp din dé thu hat dau tu nude ngoai trong tinh hinh canh tranh quyét liét cta
cac nudc trong khu vuc, chung ta phai chuin bi mot luc luong lao dong c6 trinh do,
c6 tay nghé tir ngudn lao dong ctia mot nén kinh té néng nghiép lac hau, dic biét 1a
khi chung ta gia nhdp WTO va thyc hi¢n muc tiéu chuyén dich CCNN trong KCX,
KCN nham phuc vu CNH- HPH dat nudc.

d. Gidi phdap WT(2) Nang cao hiéu qua quan Iy cac KCX, KCN Tp.HCM

Véi co ché quan 1y “mot ctra, tai chd” trong thoi gian qua di tao diéu kién
cho Ban quan 1y tiép cin v&i nén kinh té thi trudng va phuong thirc quan 1y hién dai
tién tién; phat huy sirc manh tong hop tir trung uwéng dén dia phwong. M6 hinh co
ché “mét ctra, tai chd” ctia Ban quan 1y cac KCX, KCN di mang lai hiéu qua tot.
Bén canh d0, van con mot sd han ché.

Pé co thé thuc hién viéc chuyén dich CCNN thanh cong thi vai tro cua Ban
quan 1y vo cung quan trong. Cho nén, dé dat duoc két qua tt trong chuong trinh
chuyén dich CCNN thi can phai nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc ctia Ban quan
1y theo hudng sau:

- Ban quan ly voi tu cach mdt co quan quan ly nha nudc mang tinh dac thu,
lam cong tac quan 1y nha nuwdc vira 1am cong tac ngoai giao, do d6 can phai c6
chinh sach dic thu d6i voi mo hinh quan 1y nay. Can tién hanh nghién ciru xac dinh
dung vi tri ctia Ban quan 1y trong hé thong quan 1y hanh chinh nha nuéc. Pé co ché
“mdt cira, tai chd” dugc van hanh co hiéu qua, md hinh bo may t6 chirc ciia Ban
quan ly cac KCX, KCN HEPZA can nghién ctru mot cach c6 hé théng, xac dinh rd
chtrc ning nhiém vu, thAm quyén ctia Ban quan 1y trong cong tic quan 1y cac hoat

dong trén dia ban KCX, KCN; mbi quan h¢ gitta Ban quan 1y véi cac cép chinh
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quyén trong hé théng cong quyén can c6 su phan cong, phan nhiém va phdi hop
mot cach nhip nhang trong cong tac quan 1y nha nude xtr Iy cac van dé phat sinh
mot cach cé hiéu qua.

- Tién hanh x4y dung hé thdng co s& ha ting cong nghé thong tin, ing dung
cac chuong trinh tin hoc quan 1y cac KCX, KCN nhu cap phép dau tu, cip phép lao
dong cho ngudi nudc ngoai, quan ly giam sat moi truong doanh nghi¢p, quan 1y
hoat dong xuat nhap khau qua mang; xay dung hé thong co s& dit liéu chuyén nganh
phuc vu cong tac quan 1y nha nudc tai Ban quan 1y; xay dung trung tdm giao dich
thuong mai hang hoa cong nghé va xuc tién dau tu trén mang... Tién dén thuc hién
mo hinh Chinh phi dién tir phu hop véi yéu cau phat trién CNH — HDH.

- Cai tién, hop 1y hoa cac quy trinh nghiép vu tai Ban quan 1y theo hudng
nang cao hiéu qua trong cong tac quan 1y, xét duyét, diéu hanh véi quan diém
“thong thoang, chit ché”.

- Néang cao chét lugng cong tac ddi ngoai voi doanh nghiép dinh ky, phdi
hop chit ché véi cac co quan chirc ning trén dia ban Thanh phd va cac B nganh
trung wong trong viéc thio g& cac kho khin vudéng mic ctia doanh nghiép theo
phuong cham “xem khé khin ciia nha dau tu nhu kho khan cia chinh minh”.

- Phéi hop véi cac cip trung wong va Thanh phd tién hanh ra soat, bd sung
hoan thién va x4y dung méi cac vin ban phap luat lién quan dén chu truong, chinh
sach quan 1y, phat trien KCX, KCN tao ra chinh sach nhét quan, thong thoang, minh
bach.

- Tang cuong cong tac kiém tra giam sat co so trén cac linh vuc quy hoach,
dau tu, xdy dung, moi trudng... Kién quyét trong xir 1y cac truong hop vi pham
nham dam bao su phat trién 6n dinh va bén vimg.

- Xay dung doi ngili can bd cong chirc tai HEPZA du trinh d6 nang lyc trong

cong tac chuyén mon va cé dao duc trong sang.
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3.2.2.2. Gidi phdp hé tro:

a. Phat trién KCX, KCN két hop chdt ché véi bdo vé méi truong

Thuc té & nudc ta cling nhu & nhiéu nuéc khac trong qua trinh CNH — HDH
thudng xdy ra nhitng mau thuin 16n vé van dé moi trudng. Cac KCX, KCN thai ra
nhiéu loai chét thai cong nghiép anh hudng dén strc khoé cho con nguoi va giy 6
nhiém méi trudng. Cho nén, dé dugc phat trién bén viing thi trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh can phai két hop dong thoi véi cong tac bao vé méi
truong trong va ngoai KCX, KCN. Hudng xur ly tap trung vao:

- Cac KCX, KCN phai dau tu ngay hé thong xir Iy nudce thai tip trung; xay
dung hoan chinh 2 hé théng thoat nudc ban va nudc mua riéng biét, bao dam thu
gom tat ca nudc thai san xuit, nudc thai sinh hoat tir cac doanh nghiép trong KCX,
KCN.

- Cac doanh nghiép phai xay dung cac hé théng xtr 1y nude thai cuc bo dat
tiéu chuan cho phép.

- Phéi hop véi cac co quan quan 1y nha nude lién quan trén dia ban thuong
xuyén kiém tra, dén ddc nhic nhé cac cong ty phat trién ha ting thuc hién viée dau
tu xdy dyng va van hanh cac hé thong xur 1y nudc thai tap trung; kiém soat hoat
dong thu gom, van chuyén chét thai trong KCX, KCN; kiém soat chit ché viéc van
hanh cac hé thong xtr 1y nude thai cuc bd cta cac doanh nghiép bang cac hinh thic
kiém tra dinh ky hay d6t xuét tai doanh nghiép, kién quyét xtr phat cac don vi khong
chéip hanh vi¢c xay dung hoac van hanh hé théng xtr Iy nudce thai cuc bo.

- T chirc tap hudn quy ché Quan 1y chét thai ran trong KCX, KCN cho céc
don vi (ngay sau khi UBND Thanh phé ban hanh). Truéc mét ban hanh quy ché tam
thoi quan 1y chat thai trong KCX, KCN, Tp.HCM d¢ 1am co s& kiém tra, kiém soat
va quan 1y chét thai.

- Thu thap va cap nhat cac thong tin co ban ctia doanh nghiép dé xay dung co
so dir liéu vé doanh nghiép, phuc vu cong tac quan Iy moi trudng.

b. Bay manh cong thc xdy dung cdc té chirc doan thé trong cdc KCN va KCX

Trudce hét can ting cudng hiéu qua hoat dong ciia hé théng cong doan di co

co s6 hoat dong kha tdt tao co s& cho su thim nhap cua Dang, doan thanh nién.
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Hoat dong cua doan thanh nién phai gin két voi hoat dong cong doan, doan
thanh nién khai thac thuan lgi cia hoat dong cong doan vé mit phap luat va mbi
quan hé sin co, cong doan tan dung ning luc cling nhu muc tiéu hoat dong ctia doan
thanh nién déi véi lao dong tre.

Pbi vai hoat dong cua Pang, bén canh viéc tién hanh truc tiép, can két hop
v6i hoat dong ctia doan thanh nién. Pua sé Pang vién trong cac doanh nghiép vao
sinh hoat ghép vdi to chirc Pang dia phuong hodc nhitng doanh nghiép da co chi bd
Pang. Pong thoi, két nap Pang nhiing doan vién cong doan, doan thanh nién du
diéu kién, tiéu chudn. Néu cac doanh nghiép du diéu kién thi c6 thé thanh 1ap chi bo
riéng.

c. Tang cwong an ninh trdt tu.

Trong cong tac dén bu giai toa can cé sy phdi hop tdt giita cac ban nganh cia
dia phuong, dac biét vai tro ciia cong an dia phuong, trong viéc tran an, diéu tra, xr
ly nhimg truong hop qua khich, c6 thai do chéng dbi véi chi truong ciua Pang va
Nha nuéc trong viée hinh thanh cic KCN va KCX. Pic biét trong cong tac tai lan
chiém mat bﬁng sau khi d nhan duoc tién dén bu giai toa.

Can xay dung va ting cuong quyén han cho cac don cong an tai cac KCN va
KCX. Cai tién cach 1am viéc cua cac nganh thanh tra, kiém tra, cong an. Han ché
lam viéc tai cac doanh nghiép khi khong can thiét, nhung khi doanh nghiép can thi
phai nhanh chong c6 mat dé hd tro, xir 1y, nhanh chéng diéu tra dé tra 101 cho cac
doanh nghiép khi phat sinh nhitng van dé lién quan dén tinh hinh an ninh trat ty.

Tang cuong cong tac tuan tra, kiém tra khu vyc bén ngoai KCN va KCX,
nhit 13 nhitng noi tdp trung cac khu nha tro ctia cong nhan. Nham phat hién va
nhanh chong xur Iy cac hién tugng vé trom cép, cuop giat, ma tuy, mai dam...

Can nhanh chéng phédi hop véi cac co quan to chire trong KCN va KCX, Ban
quan Iy KCN va KCX khi phat hién c6 cac hién tugng dinh cong, bai cong khong
dung luat, nhanh chéng xir Iy nhitng ké pha hoai, gy méat 1ong tin dbi véi cac nha
dau tu trong cac KCN va KCX. Ngoai ra khi nam bat dugc cac thong tin lién quan
dén nhiing cudc dinh cong ma qua diéu tra 1a dung v6i quy dinh, va hop 1y thi can
phai bao dam cudc dinh cong trong trat ty, an toan, tranh hu hai, mat mat tai san,
tinh mang ctia ngudi lao dong, cling nhu ctia chi doanh nghiép trong cac KCN va
KCX.
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T6 chie tuan tra giao thong, tai cac giao 19, c6 cong nhan luu thong kha
nhiéu, vao cac gio cao diém, nham giai quyét tinh trang un tic giao thong, tai nan
giao thong cho nguoi luu thong trong va ngoai cac KCN va KCX.

3.3. MOT SO KIEN NGHI

3.3.1. Poi véi Trung wong

Vé chinh sdch

- Chinh sach vé khoa hoc, cong nghé va mdi truong:

Dé nghi Chinh phii sém nghién ctru ban hanh nghi dinh sira d6i bo sung quy
ché quan Iy KCN va KCX, danh muc cac nganh cong nghé cao khuyén khich gop
han hoan thién hé théng phap luat lién quan dén quan Iy KCN va KCX theo co ché
“mot cira”, pht hop véi tinh hinh phat trién trong giai doan méi.

Khuyén khich nhap khau cic cong nghé tién tién hién dai, kiém soat chit ché
nhitng cong nghé, may moc gy anh huong dén moi trudng va nhimg céng nghé lac hau.

Dé nghi chinh phu nghién ctru xdy dung, ban hanh cac chinh sach wu dai
chung ddi v6i cac nganh miii nhon, dic biét 1a cac du an céng nghé cao, k¥ thuat
cao, cac du an xay dung nha ¢ cong nhan.

C6 chinh sach wu dii v6i san pham sir dung cong nghé mai, mién giam thué
cho nhitng doanh nghiép trong thoi gian 4p dung van hanh chay thir dbi véi cac
cong ngh¢ mai.

Pau tu cho cong tic nghién ctru nhitng bi quyét vé cong nghé méi, va mua
ban quyén nhimng céng nghé méi.

Nhanh chéng xir 1y tinh trang 6 nhiém moi truong trong cac KCN va KCX.

- V& chinh sach thué va hai quan:

Thuc hién tiép cong tac cai cach thu tuc hanh chinh, trong linh vuc thué va
hai quan. Phat huy va nang cao hiéu qua cong tac 1ap to khai hai quan, to khai thué
dién tir. Pay nhanh téc do xu 1y viéc dua nguyén phu liéu dén don vi gia cong nodi
dja va thu vé thanh phan gia cong theo dung hop dong.

Mién thué nhap khau ddi véi cac san phém duoc xuét ra tr KCX vao thi
truong nodi dia. Khai thong ching tir dé cac doanh nghiép ban hang trong nudc duoc
hoan thué gia tri gia ting, cu thé 1a chi can hai quan xac nhan thuc nhap vao KCX

trén hoa don.
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- Céc chinh sach khac:

Co phan hoa cac doanh nghiép KCN c6 vén dau tu nudc ngoai dé ting
cudng kha ning huy dong thém ngudn vén dau tu nude ngodi, vén cua cac doanh
nghiép trong nudc va ctia cong chung.

Dbam bdo co sy khac biét lgi ich gitra cdc doanh nghiép hoat dong trong céc
KCN va KCX so v6i cac doanh nghi¢p cung loai ¢ bén ngoai KCN va KCX.

Vé cong tac quy hoach

Pa dang hoa cac mo hinh phat trién cac KCN nham dap tmg yéu cau su
nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc.

Cong bd 6 ranh gidi cac KCN va KCX du kién xay dung dé cac dia phuong
quan 1y chit chg, tranh gay thiét hai lang phi cho cong tac dén bu giai toa va dong
thoi nham tao sy hop tac déng bo.

Phat trién cac KCN va KCX gin lién véi qua trinh chuyén dich co cdu kinh
té va qua trinh do thi hoa.

Vé co ché qudan Iy

Pé nghi chinh phti sém hinh thanh lai co quan dau méi quan Iy KCN va
KCX & cip Trung wong dé phdi hop véi cac B nganh tham muu cho chinh phu cac
chinh sach lién quan d&én KCN va KCX va kip thoi giai quyét cac vudng mic cia
doanh nghiép ndm ngoai thAm quyén cta Thanh phd va Ban quan 1y cap tinh.

Nha nudc can nhanh chong téng két co ché “Mot cira, tai chd” nham rat ra
nhirng bai hoc kinh nghiém, nhiing diéu dat duoc, dic biét 1a théy dugc nhiing van
dé con ton tai nhdm tim cach giai quyét tot nhat cac van dé ton tai ndy, dong thoi
cling chi ra dugc nhitng nguy co tiém an trong thoi gian sip t6i.

Tién hanh ra soat cac hé thong vin ban quy pham phap luat, dé loai bo hodc
diéu chinh nhig vin ban khong con phi hop véi tinh hinh thyc té hién nay. Nha
nuéce can c6 ché do danh cho Ban Quén Iy cac KCN va KCX dau tu thich dang cho
cong tac van dong dau tu tranh tinh trang tu phat nhu hién nay chi yéu do cic cong
ty phat trién ha tang dam nhiém.

Trung wong va Thanh phd cin nhanh chéng thiét 1ap cac kénh thong tin trong
va ngodi nudc tuyén truyén cac chil truong, chinh sich va van ban phap luat lién
quan dén phat trién KCN va KCX.
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3.3.2. P6i véi Thanh phé

Panh gia lai tinh hinh quy hoach tong thé cac KCN va KCX ¢ Thanh phd so
v6i tinh hinh phat trién thuc té cta dia phuong. Dé tir d6 c6 nhitng diéu chinh vé
quy hoach cho phu hop véi muc tiéu KCN va KCX phai 14 trung tdm thiic day cac
hoat dong kinh té - x hoi cua timg khu vuc. Panh gia lai cic quy hoach chi tiét
trong ting KCN va KCX, nham dam bao quy hoach bé tri nganh nghé hop 1y trong
tor KCN va KCX va gifra cac KCN va KCX.

Can diéu chinh mét phan dién tich theo quy hoach phat trién cac KCN va KCX,
danh dé 1am khu nha &, vui choi, gii trf cho cong nhan. C6 chinh sach mién giam thué
d6i voi doanh nghiép dau tu xay dung nha & cho cong nhan.

Thanh phé can ding ra hd tro kinh phi dén bu giai toa mot cach tap trung,
nhim nhanh chéng thuc hién dit diém cong tac ndy, dé cac don vi dau tu phat trién
ha ting co s& sém thi cong xay dung. Ngoai ra ngan sach ciia Thanh phd ciing can
dau tu cho cc cong trinh ha tang bén ngoai KCN va KCX nhu 13: dudng giao thong,
bénh vién, trudong hoc.v.v...

Thanh phd ciing can chi dao cho cic co quan ban nganh truc thuéc Thanh
phd phdi hop véi Ban quan 1y cac KCN va KCX, tao moi diéu kién thuén loi cho
cac doanh nghiép dau tu vao cac KCN va KCX Thanh phé. Dong thoi ciing lam dau
mdi lién két giita cac doanh nghiép bén trong va cac doanh nghiép bén ngoai KCN
va KCX.

Tién hanh ra soat ning luc cla cic cong ty phat trién ha tang KCN va KCX
nham gia ting kha ning vé tai chinh thyc hién cong tac xay dung va chat luong cta cac
cong trinh ha tang trong KCN va KCX.

Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh dé cai thién moi truong dau tu tot hon
nham thu hit dau tu vao cac KCN va KCX ¢ Tp. HCM.

KET LUAN CHUONG III
Trén co s& quan diém cua Pang va Nha nudc vé phat trién cac KCX, KCN,
dinh hudng phat trién cac KCX, KCN cua ca nude, quy hoach va muc tiéu phat
trién kinh té xa hoi cia Tp.HCM dén nam 2015 c6 tinh dén nam 2020 va cac muc
tiéu phat trién KCX, KCN Thanh phd, nhiing giai phap duoc dé ra dya trén tinh
hinh thyc té cta viéc hinh thanh va phat trién cta cac KCN va KCX trong thoi gian

vira qua, dong thoi cling duwa trén nhimg thuan loi, khé khin, co hoi va thach thic
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trong thoi ky hoi nhap kinh té khu vuc va thé giéi. Nhirng giai phap tap trung vao
mot s& nhom 16n sau: vé& co ché quan 1y; vé quy hoach; vé méi truong dau tu; vé
huy dong von va dau tu xay dung co sé ha tdng. Nhitng giai phap nham xay dung
co so phéap 1y viing chic, ddm bao khudn khé cho mot Nha nude phap quyén, moi
ngudi, moi t6 chirc hoat dong theo luat phép. Tao nén mdt hé théng quan ly hiéu lyc
va hiéu qua, quan tdm dén viéc giai quyét va bao vé moi trudng va xa hoi. Pic biét
nhém giai phap vé ngudn nhén lyc ciing dugc quan tAm dau tw, nhim gdp phan
nang cao chit luong ngudn nhén luc lao dong cao cip, lao dong ki thuat cao, lao
dong phd thong cho cac doanh nghiép dang hoat dong trong cac KCX, KCN cua
Thanh phd cho hién tai va chuan bi cho thoi gian sap tdi. Ngoai ra nhém giai phap
cling di quan tdm sdu sic dén cic van dé lién quan dén viéc lién két gitra cac
tinh/thanh trong ving kinh té trong diém phia Nam nhim tin dung toi da tiém ning
cta timg dia phuong trong viéc phat trién cac KCX, KCN trong vung kinh té trong
diém phia Nam.

Céc giai phap nay dugc thuc hién mot cach déng b nham tao sy tac dong hod
tuong 1an nhau. Dé thuc hién dugc nhiing giai phap néu trén, Chinh phu ciing nhu
ij ban nhan dan Thanh phé can co su quan tam tao moi diéu kién thuan loi tir cac
chinh sach vé quan ly, chinh sach vé thué, chinh sach vé wu dii dau tu khac, dac
bié¢t 1a cac hoat dong vé thu tuc hai quan va céac dich vu ngan hang nham tao ra mot
moi truong dau tu thong thoang, thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc vao cac
KCX, KCN ¢ Tp.HCM.
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KET LUAN CHUNG

Qua nghién ctru, phan tich va téng hop, luan vin d3 dat dugc nhimng ndi dung
sau:

Hé théng hoé dugc mot sb co s& 1y luan vé KCN va KCX thong qua céac noi
dung; khéi niém; vi tri; vai tro cua cac KCN va KCX. Rut ra dugc nhitng kinh
nghiém tir sy phat trién cac KCN va KCX cua cac nudc trén thé gidi trong thoi gian
qua. Tir 6 c6 thé chon nhitng mé hinh phu hop véi ddc diém tinh hinh phét trién
ciia Viét Nam. Nhim dé cac KCN va KCX phat huy duoc vai tro cia minh, cin
quan tam dén mot sb nhan td quan trong nhu: viéc lya chon vi tri bd tri cac KCN va
KCX, két cu ha ting hoan chinh, cai thién méi truong dau tu, cai tién co ché quan
1y... nhitng nhén t6 trén c6 ¥ nghia quan trong dén vié phat trién cac KCN va KCX
truéc mat cling nhu vé 1au dai. Tir co s 1y luan trén, luan vin cling da cho thay
dugc tdm quan trong cua cac KCN va KCX ¢ Tp.HCM, 1a mot trong nhiing trung
tam kinh t€ 16n ciia ca nuéc.

Luan vin da phan tich duoc tinh hinh téng quan vé hoat dong cac KCN va
KCX & Tp.HCM trong 15 ndm qua. Cac KCN va KCX ¢ Tp.HCM da c6 huong
phat trién t6t so voi cac KCN va KCX trén ca nudc, dic biét 1a ty 18 lap day & cac
KCN va KCX ¢ Thanh phd; tinh hinh thu hit dau tu nude ngoai ciing nhu dau tu
trong nudc; thyc hién thanh cong co ché “mot cira, tai chd” trong quan 1y hoat dong
KCN va KCX. Qua phan tich tinh hinh thyc té tai cac KCN va KCX Tp.HCM, luan
van da thé hién dugce su gop phén vao viée thu hat von dau tu trong nudc va ngoai
nude, tham gia vao qua trinh bd tri lai san xuét va chuyén dich co cau san xuit cong
nghiép ctua Thanh phd, tir d6 thic day ting truong kinh té va tao tién dé cho su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa Thanh phd néi riéng va ca nudc nodi chung.

Qua 15 nam hinh thanh va phat trién cac KCN va KCX ¢ Tp.HCM da phat
huy hiéu quéa, dong gop to 16n cho qua trinh phaét trién dia phuong va ca nude. Mic
du Tp.HCM la dia phuong dau tién va ding dau trén ca nudc vé viée hinh thanh va
phat trién cac KCN va KCX, tuy nhién trong qua trinh phat trién ciing da boc 16 ra
nhiéu mat ton tai, han ché anh hudng dén qua trinh phat trién on dinh, bén vimg, va
1am anh hudéng dén hiéu qua thu hit dau tu. Dic biét taic dong méi truong 13 hét sirc

quan trong, chinh vi vy luan van da dé ra nhiing giai phap, nham giai quyét ngay
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tinh trang 6 nhidm vé moi trudng, trudc khi qua muodn. Bén canh d6 luan vin ciing
dat ra dé giai quyét ca nhitng van dé mang tinh vi mé va vi mé nhu 13 vé co s& phap
1y, co ché quan 1y, nang cao chat luong méi trudng dau tu, ddy manh hang xuét
khau, nang cao sd lugng va chit luong cac dich vu co sé ha tang bén trong va bén
ngoai KCX, KCN; nang cao chat lugng ngudn nhan lyc nham dép tng cac nhu cau
treéc mat va nhu cau sap toi ciia cac KCN va KCX ¢ Thanh phd néi riéng va cia
vung kinh té trong diém phia Nam n6i chung. Dé thyc hién dugc nhiing giai phap
trén, ludn van ciing d3 dua ra mot sb kién nghi ddi v6i Trung wong va Thanh phd
nhim tao diéu kién t6t nhit cho cac KCX, KCN phat trién theo dung dinh huéng
dén nam 2020.

Tém lai, luan van dd thuc hién duoc muc tiéu 1a dé xuit nhiing giai phap
phat trién cac KCX, KCN tai Tp.HCM dén nam 2020. Bé cho cac KCX, KCN &
Thanh phd cé nhiing huéng di dung hudng tir nay dén nam 2020 doi hoi timg giai
doan 5 nam can tiép tuc nghién ctru tinh hinh thuc té dé co thé diéu chinh nhitng

nhom giai phap phu hop vai tinh hinh méi.
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Ngdi d@én nam 2010, Luan van Thac si Kinh té, Truong Pai hoc Kinh té Tp. HCM, Tp.
HCM

GS. TS. B6 Hoai Nam (Chu bién) (2004), Mot s6 van dé vé cong nghiép hod, hién dai
hod, NXB Khoa hoc X3 hoi, Ha No6i

PGS. TS. Bui Tat Thang (Chu bién) (2006), Chuyén dich co cdu nganh kinh té ¢ Viét
Nam, NXB Khoa hoc Xa hdi, Ha Noi

. TS. Vit Ba Thé (2005), Phdt huy nguén liwc con nguoi dé cong nghiép hod, hién dai hod,

NXB Lao dong - Xa hoi, Ha Noi.

GS Kinh té hoc Tran Van Tho (2005), Bién ddng kinh té Pong A va con dwong cong
nghiép hod Viét Nam, NXB Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

GS. TS V& Thanh Thu (Chu nhiém dé tai) (2005), Ban tong hop két qua Nghién ciru dé
tai doc 1ap cdp Nha nudc, ma sé DTDL — 2003/08 “Nghién civu nhitng gidi phdp phdt
trién cac KCN & Viét Nam trong nhitng diéu kién hién nay”, Tp. HCM.

VS. TS. Nguyén Chon Trung va PGS. TS. Truong Giang Long (Pdng chu bién) (2004), Mot
s0 van dé kinh té - xa hoi Viét Nam thoi ky d6i méi, NXB Chinh tri Quc gia, Ha Noi.

VS. TS. Nguyén Chon Trung va PGS. TS. Truong Giang Long (Pdng chu bién0 (2004),
Phat trién cic KCN, KCX trong qud trinh céng nghiép hod, hién dai hod, NXB Chinh
tri Quéc gia, Ha Noi.

Th.S. Nguyén Vian Tuin (2005), Pdu tw truec tiép mede ngodi voi phdt trién kinh té ¢
Viét Nam, NXB Tu Phap, Ha Noi.

Ban Quén 1y cac KCX, KCN Tp.HCM (2002), Ky yéu 10 nam phdt trién va qudn Iy cdc
KCX, KCN Tp.HCM, Tp.HCM.

Vién Kinh té Tp. HCM (2002), Huéng chuyén dich co cau kinh té Tp. HCM — NXB Tré,
Tp. HCM

Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc cua bang Cong San Viét Nam lan the VI, VII,
VIII, IX, X.

Vin kién Pai héi Pang bd cac KCX, KCN Tp. HCM lan 1 (2005 —2010)



86

16. Nghi dinh 108/2006/ND-CP ngay 22/09/2006 Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh
mot s6 diéu ctua Luat Dau tu.

17. Quyét dinh s6 188/2004/QD-TTg ngay 01/11/2004 cta Thu tuéng Chinh phi vé Phé
duyét quy hoach phat trién cong nghiép thanh phd dén nam 2010 c6 tinh dén nam 2020.

18. Quyét dinh s6 1107/QD-TTg ctia Thi twéng Chinh phu ngay 21/08/2006 vé viéc phé
duyét Quy hoach phat trién cac KCX — KCN Viét Nam dén nam 2020.

19. Quyét dinh s 164/2006/QD-UBND ngay 10/11/2006 vé phé duyét d& cuong chuong trinh
chuyén dich co cau nganh cong nghiép trén dia ban thanh phd giai doan 2006 —2010.

20. Bao c4o tong két qua cac nam ctia Ban quan 1y cac KCX, KCN Tp.HCM

21. Béo céo Cuc Théng ké Tp. HCM

22. Thoi bao Kinh té Sai Gon cac s6 2005, 2006

23. Céc tap chi khac, céac tai li€u qua Internet.
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A
(T T} /]
i | 1 1 '

Hé thdng dudng b, tau hoa _
thuan tién cho luu théng %

/ va phan phéi hang hoa

/1 | Sanbay Tan Son Nhét c6
S | duong bay truc tiép dén cac
thanh pho chinh trén thé gioi

V

Cang c6 thé
tiép nhan tau
Khu ché xuat, /. ¢ trong tai
khu cong nghiép % / 25.0000WT; |
cach trung tam TP \ nang suat khoang
60 phit di duong ' » 24 triéu tAn/nam

Thi trudng tiéu
thu vai 6 triéu

khach hang

»

‘
'

Cang Sai Gon
chi cach bien
vai gio

Céc khu ché xuét, khu cong nghiép duoc b tri doc theo cac tuyén dudng két ndi truc
tiép vai cac truc giao thong chinh, gan cang, gan san bay va trung tam TP nén thuan loi
cho cac nha dau tu trong hoat dong giao dich, sinh hoat va san xuat kinh doanh

Hinh 2.1: Vi tri thuan lgi ciia cac KCX, KCN tai Tp. HCM
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MaAu phi€u diéu tra so 1

PHIE:U PIEU TRA KHAO SAT )
CAC CONG TY PAU TU KINH DOANH CO SG HA TANG
KHU CONG NGHIEP

Kinh thua qui cong ty, d€ nghién cttu tim ra cdc gidi phap phat trién cic khu
cong nhgiép trén dia ban TP.HCM, chiing t6i dang nghiéng cttu dé tai nhitng gidi phdp
phdt trién bén vitng cic khu cong nghiép TP.HCM, mong qui cdng ty hdp tdc biing cdch
cung cap cho chiing t6i nhitng thong tin sau:

PHAN A: THONG TIN VE DOANH NGHIEP:

L. Tén doanh NEhi@P:..cccoeeeiiiiiiiiiie et e e

4. Loai hinh doanh nghi€p: .......eeiiiiiiiiiii e

[] Doanh nghi€p nha nudc
[] DNc6v6n nu6e ngoai
[] Cong ty c6 phan

[l Doanh nghi€p nha nudc
[] DN tu nhan

[] Ccong ty TNHH

5. Tén va dia chi khu cdng nghiép ma doanh nghi€p dang kinh doanh:

6. Nim doanh nghiép diu tu kinh doanh khu cOng nghi€p: .....c.ccoevevevveeeveeerenenne,



&9

PHAN B: KHAO SAT THUC TE -

1.Kh3o sat 1y do doanh nghiép du tu vao KCN: (c6 thé ghi nhiéu 1y do vanéu mifc
dd 4nh hudng clia Iy do: 0:khdng c6 dnh hudng; 4nh hudng tir it 1,2..d€n ri't nhiu 7)

Ly do cda viéc cong ty dau tu vao Mitc do tdc dong ctia ly do tir 1 d€n 7
kinh doanh KCN ( 4nh hudng ting din)
1. Do yéu ciu clia chinh quyén TP 1 2 3 4 5 6 7
2. Do x4 hoi ¢6 nhu cau 1 2 3 4 5 6 7
3. Do DN ¢6 sd hitu dat 16n 1 2 3 4 5 6 7
4. Do nhu cau giit dit hdp phip 1 2 3 4 5 6 7
5. Cac ly do khac (néu rd ly do)
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7
2. Thoi gian doanh nghiép hoan tat thii tuc xin gidy phép dau tur.................n4dm
3. Thi tuc xin gidy phép dau tu dudgc xem la:(mic dd ndo xin ddnh dadu Xvao 6 do).
it khé Binh thuGng Kha kho khéan Cuc kho
) 3|4 5|6 7

4. Khao sit sy gin két gitta KCN véi quy hoach:

[] Quy hoach ctia TP ¢6 truGe khi KCN ra ddi

[] Quy hoach c6 sau khi KCN ra doi

[] Quy hoach dugc phé duyét cing véi su ra ddi cia KCN
[] céc truong hgp khac

5. Panh gi4 quy hoach tdng thé phdt trién KCN clia dia phuong:
L) Hoply
[] Khong hop Iy [] CAin chinh sta nhiéu

[] CAin chinh sta vira phai

[] Biéu chinh chit it
6. Theo anh / chi quy hoach phat trién KCN c6 quan trong hay khong d6i véi hiéu
qud hoat dong ctia cong ty KD co s& ha tang KCN? Néu rd miic do quan trong:
It quan trong Quan trong c6 Kha RAt
muc do quan trong quan
trong

1 2 3 4 5 6 7
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7. Trong KCN c6 quy hoach cdc khu vic nganh kinh doanh: (phan b& nganh theo
khu vyc trong KCN)

[]cs
] Khong

8. N&u c6 thi khi cho thué dat:

[] Thyc hién ding quy hoach

[] Khong thuc hién ding

[ ] Nhan nhugng v6i mot s6 doanh nghiép

9. theo doanh nghiép quy hoach trong n6i by KCN c6 cin khong? Xin néu rd mic
do can thiét:

[t can Can c6 muc 3o Kh4 can thiét R4t can
) 3 |4 5 |a 7
XN NOTTO I L.oiiiiiiiiiiiiiiii ettt aeeeaaa e aaaasaaasasssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes

10. Thoi gian xay dung KCN:
A BAL QAU B DAY oottt ettt ettt ettt eeen e

+ Hoan tAt Xong hoAn tOAN VAO NEAY: ..vevevieeriieeieeeeeeeeeeeeeeeee et
11. Vén dau tu vao KCN:
TONE VON QAU O T2 ty ddng VN
Trong d6, von phap dinh 1:..........ccooeieviiiiieceeceeeceeeee e ty dong VN
12. Ngudn von khai thac dé kinh doanh KCN:
Ngudn Ty trong (%)
. Von ngin sdch nha nuéc
. Von chu s§ hitu
. V6n c6 dong
. Von dau tv nu6c ngodi
. Von vay ngan hang
. V6n vay ngoai/ ty huy dong

N | QNN [

. Céc ngudn khic

Tong cong 100

13. Tinh trang v&n kinh doanh KCN ctia doanh nghiép. Néu rd mifc o trim trong
ctia thi€u von:
bu von Tuong doi di Khi thi€u R4t thi€u

1 2 3 4 5 6 7
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14. Phuong thirc kinh doanh KCN :
Xay dung hoan chinh KCN méi cho thué
Phudng thitc cuén chi€u

Céac phuong thitc KhAC (NEU T3) .evveveiiiiiiiiiiiiiieee et e e

15. Téng dién tich ctia KCN: ........................ha.
Trong do:
+ Giai doan L.
+ Giai doan 2.....
+ Giai doan 3:..

] cé
[] Khoéng

[ ] Du ki&n thuc hién trong tuong lai

ha, khd ning cho thué: ...,
... ha, khd ndng cho thué: ...
... ha, khd niang cho thué: ..
16. Doanh nghlep co dau tu xay du’ng nha § cho c6ng nhian khong"

17. N&u c6 dau tu vao nha & cho cong nhin thi néu rd mitc dd ddp tng nhu ciu nha

G cho cOng nhan:

Tiéu chi khdo sat Mic d6 thda man
1. Théa mdn vé sd lugng 1 2 3 4 5 6 7
2. Thda min vé tién nghi 1 2 3 4 5 6 7
3. Thda min vé dia di€ém, moi trudng 1 2 3 4 5 6 7
4. Thda man vé gid c3 1 2 3 4 5 6 7
18. Khéo sit tinh chuyén nganh cia KCN. KCN ¢6 cdc nganh:
Cédc nganh dang hoat dong tai KCN Mic do hoat dong tu it d&€n nhiéu
1. Dét may 1 2 3 4 5 6 7
2. Giay dép 12345 ] 6] 7
3. dién tr 1 2 3 4 5 6 7
4. Ch€ bi€n gbd 1 2 3 4 5 6 7
5. Co khi 1 2 3 4 5 6 7
6. Hod chat 1 2 3 4 5 6 7
7. CN ché bi€n thyc phaim, db in 1 2 3 4 5 6 7
8. Dich vu sdn xuit 1 2 3 4 5 6 7
9. Cac nganh khac (néu r0)
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

19. Theo anh / chi KCN nén xay dung:
[] Mang tinh chuyén nganh
[] pa nganh




20. Hién nay ty 1& 1ap day KCN:

Dién tich A2 Cho thU:......cooiiiiiiiee e

Ty 1€ % so v8i khd nang cho thu€: ........ccoooiiiiiiiiiieeeeee %

21. Hinh thic kéu goi cdc DN vao KCN hoat dong( c6 thé ghi nhiéu hinh thic) va

néu rd mic sit dung: (st dung tir it d€n nhiéu, tir 1 d&€n 7)

Cac hinh thitc kéu goi Miic d st dung hinh thic tir it d€n nhiéu

1. Thuc hién website kéu goi ddu tu 1 2 3 4 5 6 7

2. Pdng trén bdo, tap chi 1 2 3 4 5 6 7

3. Phdt mié€n phi (S rdi 1 2 3 4 5 6 7

4. T8 chitc hoi chg trién lam 1 2 3 4 5 6 7

5. T4 chitc hoi thdo gidi thidu va kéu 1 2 3 4 5 6 7

goi diu tu

6. Cac hinh thitc khac (néu rd)

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7

22. Gid cho thué dit tai KCN binh quan hi€n nay: .........ccccceevvveveiiriereeieierenne, /m*

23. Gi4 cho thué dat do ai quyét dinh:
[ ] Céng ty kinh doanh cd s& ha tdng
[ ] UBND

[ ] Ban quin ly KCN

[] Dua vao khung gia ctia nha nudc
[] Ph&i hop nhiu bén

Xin @idi thiCh thEM: ..c.uiiiiiiiiieeee ettt

24. P4nh gid thué dit hién nay clia cdng ty: (néu rd mitc do thap hay cao)

Thap Vira Khi cao Cao
() 3|4 5 |6 7

25. Phuong thifc thu tién thué di't: (néu rd mic dd st dung tirng phuong thiic)

Phuong thitc thu tién thué dat | Mdc do sit dung phuong thitc (6 it d€n nhiéu: 1-7)

1. Trd mot 1an 0 1 2 3 4 5 6

7

2. Tr nhiéu 1an 0 1 2 3 4 5 6

7

3. Cac hinh thitc khac (néu rd)
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0 1 2 3 4 5 6 7

0 1 2 3 4 5 6 7

(0: khong st dung; st dung it: 1,2...; 7: nhiéu toan bo)

26. P4nh gid chat lugng cd s& ha tang ciia KCN: (tir 1 d&€n7: tir it chat lugng d&n
chat lugng cao ddp ing yéu ciu clia doanh nghiép)

Loai co s ha ting Cha't luong cd s& ha ting dugc ddnh gid tir
thdp dén cao (tir 1 d&€n 7)
1. Chat lugng CSHT néi chung 1 2 3 4 5 6 7
2. Pudng ndi1 bd 1 2 3 4 5 6 7
3. Hé thong cip nudc, thodt nude 1 2 3 4 5 6 7
4. Pbién thoai 1 2 3 4 5 6 7
5. Hé thong dién 1 2 3 4 5 6 7
6. Nha xudng 1 2 3 4 5 6 7
7. Iternet 1 2 3 4 5 6 7

( N&€u KCN chua trién khai thi khong ddnh dau 6 nao ca)
27. P4nh gid v€ van dé 6 nhiém tai KCN:

Loai 6 nhiém Mic 36 6 nhiém tir it d€n nhiéu (tr 1 - 7)
1. Tinh hinh 6 nhi€ém néi chung 1 2 3 4 5 6 7
2. O nhim du6i dang khi 1 2 3 4 5 6
3. O nhiém dudi dang nudc thii 1 2 3 4 5 6 7
4. O nhi€m du6i dang cha't thai rin 1 2 3 4 5 6 7
5. O nhiém dudi dang biic xa 1 2 3 4 5 6 7
6. Cac dang 6 nhiém khdc (néu rd)
1 2 3 4 5 6 7
1 2 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7

(Luu y: KCN chua trién khai thi bé trong cdc 6.)

28. Van dé dau tu cho x& 1y 6 nhiém tai KCN:

Ai dau to Mitc do dau tu tir it d€n nhiéu (tir 1 d&€n 7)
1. Cong ty cd s§ ha tang 1 2 3 4 5 6 7
2. Doanh nghiép hoat dong trong cac 1 2 3 4 5 6 7
KCN

29. Pdnh gid k&t qué x{ ly 6 nhiém tai KCN:

O nhiém it dugc x& Iy X ly mdc d6 trung binh Xt 1y triét dé




30. P&i thd canh tranh hién nay cia KCN la:
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[] Khu cong nghi€p ban dang hoat dong trong TP.HCM

[] Khu cong nghi€p ban dang hoat dong ngoai TP.HCM

[] Khu cong nghiép ban dang hoat ddng & nudc khac trong khu vyc

31. Mitic d6 canh tranh kinh doanh KCN cua doanh nghiép va kha ning canh tranh

tlt thAp dén cao (tir 1 dén 7)

Cong cu canh tranh Mitc do canh tranh tlr thAp d€n cao(tlr 1 dén 7)
1. Canh tranh tdng thé 1 2 3 4 5 6 7
2. Gi4 cho thué dat thap 1 2 3 4 5 6 7
3. Cha't lugng dich vu cao 1 2 3 4 5 6 7
4. Tinh d6c¢ ddo cua linh vuc hoat 1 2 3 4 5 6 7
dong
5. Thuén 1gi vé vi tri giao thong, 1 2 3 4 5 6 7
van chuyén
6. Phuong thitc kinh doanh tot 1 2 3 4 5 6 7
7. Phuong thic ti€p thi tt 1 2 3 4 5 6 7
8. Cac tinh canh tranh khac(néu
10) 1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
32. Khdo sdt tién ich dang c6 tai cic KCN:
Loai hinh tién ich Miic d6 thda min
A. Tiénich cong:
1. Hai quan cuia KCN 3 4 5 6 7
2. Pai dién cua ban quan ly 3 4 5 6 7
B. Dichvu:
1. Ngin hang 3 4 5 6 7
2. Dich vu kho bii 3 4 5 6 7
3. Dich vu van tai 3 4 5 6 7
4. C4c loai hinh dich vu hd trg
khac (néu rd)
3 4 5 6 7
3 4 5 6 7
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PHAN C: PANH GIA CAC MOI QUAN HE QUAN LY KINH TE:

1. Cong ty kinh doanh co sé ha tang thudng c6 quan hé nao vdi cdc cd quan clia
TP.HCM?
Céac co quan Mitc dd quan hé tir it quan hé dén
thudng xuyén (tir 1 d€n 7)
1. UBND 1 2 3 4 5 6 7
2. S8 K& hoach Pau tu 1 2 3 4 5 6 7
3. S& thuong mai 1 2 3 4 5 6 7
4. S§ Khoa hoc Cong nghé 1 2 3 4 5 6 7
5. S& Nong nghiép 1 2 3 4 5 6 7
6. SG Cong nghiép 1 2 3 4 5 6 7
7. S Tai nguyén M6i trudng 1 2 3 4 5 6 7
8. Cong doan TP.HCM 1 2 3 4 5 6 7
9. S Tai chinh 1 2 3 4 5 6 7
10. Ban thanh tra TP.HCM 1 2 3 4 5 6 7
11. Ban quan ly KCN 1 2 3 4 5 6 7

2. Ddnh gid chat lugng mdi quan hé giita cdng ty cd s§ ha tang vé6i cdc S&, Ban,

Nganh cia TP.HCM

Céac co quan

DPénh gid chit lugng mdi quan hé chua tot
dén rat tot (tr 1 d€n 7)

. UBND

3 4 5

. S& K& hoach Pau tu

. S thuong mai

. SG Khoa hoc Cong nghé

. SG Nong nghiép

. SG Cong nghiép

. SG Tai nguyén Moi trudng

. Cong doan TP.HCM

O |00 [ |\ | | &~ (W[ |—

. S& Tai chinh

10. Ban thanh tra TP.HCM

11. Ban quan ly KCN

e N e L e e e S u S TS T
DO (DI [D |09 [ [D D [ [ ||
L [ LY [ W | LW |W |W W
R RN RSN
DN (| [ [ [ [ [ [ [
AN N[N NN N[N DN D
EYEENEENEENEENEENNENNENNENEENRNEN

3. Ddnh gid vai trd clia ban quin 1y KCN ddi véi cong ty va mitc do quan hé :

Ti€u chi danh gid

Mic d6 tir it d&n nhiéu (tir 1 d&én 7)

Quén ly ddi véi hoat dong cia Cong ty
kinh doanh cd s3 ha ting

1. Su phdi hgp gitta Ban Quén 1y va 1 2 3 4 5 6 7
cong ty kinh doanh cd s3 ha ting
2. Su hd trg va dnh hudng clia Ban 1 2 3 4 5 6 7
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4. Pdnh gia cda doanh nghiép kinh doanh cd s ha ting vé mo hinh “mot cilra, tai

chd” ctia Ban Quén 1y KCN:
[] Ratwt
L] Téot vira
[] Khong can thi€t

5. Theo y ki€n ciia anh / chi dai dién cho cong ty kinh doanh cd s ha tAng: can
thi€t ¢6 Ban Qudn 1y KCN khong?

[] Khong cin thiét, nén bd va dua vé& S& Cong nghiép quan ly

[ ] Can thiét

6. N&u can thi€t thi néu rd muc d6 can:

It can Can thiét RAt can thiét
1 2 3 4 5 [3) 7

7. Doanh nghiép kinh doanh cd s ha ting nhan dugc sy hd trg ndo tir cdc cap lanh
dao clia dia phuong (UBND va cdc S8, Ban, Nganh..)? Mitc do hd trg:

Hinh thitc hd tg

Mitc dd hd trg tir it d€n nhiéu (tir 1 d&n 7)

1. Thii tuc xin gidy phép 1 2 3 4 5 6 7
2. Gidi tda mit bing (hanh chinh) 1 2 3 4 5 6 7
3. Kinh phi dén bu(dé nghi) 1 2 3 4 5 6 7
4. Vay von dau tu (bdo lanh, ki€n nghi) | 1 2 3 4 5 6 7
5. Gidi quyét cdc vuong mic 1 2 3 4 5 6 7
6. Thu hiit kéu goi cdc nha diu tr 1 2 3 4 5 6 7
7. Cac hinh thitc khac (néu rd)

1 2 3 4 5 6 7

1 2 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7

PH&N D: CAC KIEN NGHI CUA CAC CONG TY KINH DOANH CO SG HA

TANG:

1. Nhitng ki€n nghi véi Ban Qudn Iy KCN:

Céc giai phdp thuc hién

Mic @6 can thi€t cia su hd trg tir it cAn
thi€'t d€n can thi€t nhiéu (tr 1 dén 7)

1. Can sy hgp tic chit ché

1 2 3 4 5 6 7

2. Can hoan thién t8 chic dé phuc vu
c6 hiéu qua

1 2 3 4 5 6 7

3. Xay dung cd ch& hd trg hoat dong

4. C4c ki€n nghi khdc néu c6
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el el el e e
D (D[N | [ |
W [ (W W |W |W
SRR
[V RV RV, LV, NV, V)]
DN DN DN DN D
N NN

2. D€ ning cao kha niing canh tranh cia DN kinh doanh cd s& ha ting KCN,
anh /chi c6 ki€n nghi gi véi cdc cd quan quin 1y Nha nuéc cap TP.(néu rd mifc
do can thi€t tir it d€n nhiéu, tir 1 dén 7)

Cédc gidi phdp thuc hién Miic @6 can thi€t tir it d&€n nhi€u(tir 1 d€n 7)
1. Hoan thién cd ch&€ quin ly KCN 1 2 3 4 5 6 7
2. Chinh séch vay von 1 2 3 4 5 6 7
3. Chinh sich hd trg diu tu cd s ha ting 1 2 3 4 5 6 7
4.Quan tim vé van dé moi trudng KCN 1 2 3 4 5 6 7
5. Cd ché st dung quy dat cia TP 1 2 3 4 5 6 7
6. Chinh sdch xtc ti€n thudng mai 1 2 3 4 5 6 7
7. XAy dung quy hoach KT TP cu thé 1 2 3 4 5 6 7

Céc chinh sdch ki€n nghi khic véi
TP(néu rd miic d6 can thié€t thong qua
cho diém)

[\
w
N
)]
(@)
~

3. Doanh nghiép ki€n nghi véi cdc cdp qudn 1y Nha nudc:

Céc gidi phap thuc hién Miic @6 can thiét tr it d&€n nhiéu(tlr 1 d&€n 7)
1. H3 trg thong tin v& KCN ciia cdc nudc 1 2 3 4 5 6 7
2. Hd trg ti€p thi, tri€én 1am 1 2 3 4 5 6 7
3. Hd trg vé gid thué dat 1 2 3 4 5 6 7
4. Chinh sach tin dung va ngan hang 1 2 3 4 5 6 7
danh uu dai cho KCN
5. Gidm thué& 2 3 4 5 6
6. Cho dp dung CP tu bdo ddm kinh phi 1 2 3 4 6
7. Céc bién phéap ki€n nghi khdc (néu rd
mifc do can thi€t thong qua cho diém)
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

Xin tran trong caAm on cac anh / chi.
NHOM NGHIEN CUU.
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Bing 2.5. Co ciu nganh nghé dau tu tai cac KCX — KCN Tp. HCM

Nguon : P. Pau t - HEPZA

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
STT Nganh nghé Téng von | Ty1é | Tongvén | Ty1é | Téong vén | Ty1é | Tong von | Ty1é | Tong von | Ty1é | Téng von | Ty 1é | Téng vén | Ty 18
(tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) | % (tr.USD) %

1| CN co khi 79,18 6,30% 130,70 | 8,46% 233,62 |11,58% 288,64 (12,21% 377,80 (13,60% 472,93 | 15,1% 472,36 | 13,37%
2| bién — bién tu 114,53 | 11,50% 181,53 11,75% 266,30(13,20% 302,83 112,81% 380,58 (13,70% 444,741 14,2% 441,98 | 12,51%
3| Ho4 chat — Dugc pham 197,321 15,70% 220,93 14,30% 262,87 (13.03% 298,34 12,62% 397,25|14,30% 516,78| 16,5% 498,51 | 14,11%
4 | Luong thyc — d6 uong 80,44 | 6,40% 87,75| 5,68% 168,25| 8,34% 198,58 | 8,40% 238,90 | 8,60% 388,26| 10,8% 251,20 7,11%
5| Dét may 191,791 15,26% 252,45(16,34% 321,37|15,93% 363,11|15,36% 418,08 [ 15,05% 482,33 | 15,4% 528,18 14,95%
6| Da giay 137,491 10,94% 161,91]10,48% 155,74 7,72% 162,88 | 6,89% 147,54 | 6,28% 250,56 | 8,0% 279,46 7,91%
7| Ché bién gb 158,36 12,60% 209,65 (13,57% 181,97 9,02% 209,69 | 8,87% 255,85| 9,21% 278,75 8,9% 277,34 7,85%
8| Dich vu 2,64 0,21% 2,941 0,19% 4,64 0,23% 6,15 0,26% 3,11} 1,12% 65,77 2,1% 290,77 8,23%
9| Khac 256,06|21,09% 297,101 19,23% 422,65(20,95% 533,79(22,58% 503,92|18,14% 281,88 | 9,0% 493,21 13,96%
Tong cong 1.256,80| 100% | 1.544,97| 100%| 2.017,41| 100% | 2.346,00| 100% | 2.777,94| 100% | 3.132,00| 100% | 3.533,00| 100%

Xem hinh 2.3 vé biéu d6 thé hién sy chuyén dich CCNN tai cac KCX-KCN Tp.HCM tir 2001 — 2006
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8.46%

19.23%

11.75%

0.19%

13.57% 14.30%
10.48% 5.68%
16.34%
OCN Co khi B Dién - Dién tw
OHoa CHat OLwong thwe - db udng
EDét may ODa giay
B Che bién go ODich vu
B Khac
20.95% 11.58%
13.20%
0.23%
9.02%
13.03%
7.72%
15.93% 8.34%
OCN Co khi @Dbién-bienter
OHoa CHat OLwong thwe - do uong
EDét may ODa giay
B Ché bién gb ODich vu
B Khac
22.58% 12.21%
12.81%
0.26%
8.87%
12.62%
6.89%
15.36% 8.40%
O CNCo khi W Dién - Piénter
O Hoa CHat 0O Lwong thwe - do uong
B Dét may O Da giay
B Che biéen go O Dich vu
B Khac

CCNN nam 2001

CCNN nam 2002



18.14%

1.12%
9.21%

100

13.60%

13.70%

6.28% 14.30%
15.05% 8.60%
OCN Co khi @ Dién - Dién ter
OHoa CHat OLwong thwe - db udng
EDét may ODa giay
B Che bién go ODich vu
B Khac
2.10% 9.00% 15.10%
8.90%

8.00%

15.40%

10.80%

14.20%

16.50%

OCN Co khi @Dbién-bienter
OHoa CHat OLwong thwe - do uong
EDét may ODa giay
B Ché bién gé ODich vu
B Khac
13.96% 13.37%
8.23% 12.51%
7.85%
7.91% 14.11%
14.95% 711%
OCN Co khi EDién - Dién tir
OHoa CHat OLwong thwe - d6 udng
BDét may ODa giay
B Che bién go ODich vu
B Khac
Nam 2004

Hinh 2.3: Biéu d6 co ciu nganh nghé tai cac KCX-KCN Tp.HCM 2001 — 2006

Nam 2005



Bing 2.10: Co ciu san pham xuat khau theo nganh hang tai cac KCX-KCN Tp.HCM
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Nguon: P. Quan 1y XNK-HEPZA

STT Nganh nghé 2002 2003 2004 2005 2006
Tong von Ty 1€ Tongvon | Tylé | Tongvon | Tylé Tong von Ty1é | Toéng von Ty 1€
(tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) % (tr.USD) %
1|{CN co khi 224,13| 19,46% 317,96 22,67% 432,53 26,31 510,70| 25,6% 618,05 26,64%
2 |Pién — Pién tu 204,89 17,79% 240,68| 17,16% 320,25| 19,48% 365,18| 18,3% 454,02 19,57%
3|Ho4 chat — Dugc pham 35,82  3,11% 32,82 2,34% 39,62  2,41% 46,97 2,4% 55,22 2,38%
4| Luong thuc — d6 udng 2396  2,08% 20,90 1,49% 2121 1,29% 2499 1,3% 29.46| 1,27%
5|Dét may 249.46| 21,66% 292,15| 20,83% 349,84| 21,28% 436,74| 21,9% 497,18| 21,43%
6 |Da giay 202,70 17,60% 213,75| 15,24% 166,86 10,15% 172,70  8,6% 220,86 9,52%
7|Ché bién gb 38,47  3,34% 49,79 3.55% 69,54  4,23% 105,54 5.3% 102,31  4.41%
8 | Khac 172,30| 14,96% 234,51| 16,72% 244,13| 14,85% 336,00 16,8% 342,90| 14,78%
Téng cong 1.151,73|  100%| 1.402,56| 100%| 1.643,98] 100% 1.998,81| 100% 2.320,00(  100%

Xem hinh 2.5 vé& biéu d6 thé hién co cau san pham xuat khau tai cac KCX-KCN Tp. HCM tir 2001 — 2006
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14.96% 19.46%

3.34%

17.60%

17.79%
21.66% 2.08%
TCN Co khi mDién - Dién tr
OHoa CHat OLwong thwe - dé udng
B Dét may ODa giay
B Ché bién gb OKhac
16.72% 22.67%

3.55%

15.24%

20.83% 1.49% 2:34%
TOCN Co khi mDién - Dién ter
OHoa CHat OLwong thyc - d6 udng
EDét may ODa giay
B Ché bién gb OKhac

14.85%
26.31%

4.23%
10.15%

. 19.48%
21.28% 1.20% 241%
OCN Co khi @ Dién - Dién t
O Hoa CHat OLwong thye - d6 udng
B Dét may ODa giay
B Ché bién gb DOKhac
Co cau SP XK nam 2002

Co ciu SP XK nim 2003
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16.80%

25.60%

5.30%

8.60%
18.30%
21.70% 1.30% 2.40%
OCN Co khi EDbién - Dién twr
DO Hoa CHat OLwong thwe - dd udng
EDét may ODa giay
B Ché bién gb OKhac

14.78%

26.64%
4.41%

9.52%

19.57%
1.27% 2.38%

TCN Co khi mDién - Dién tor
OHoa CHat OLwong thwe - d6 udng
B Dét may ODa giay
B Ché bién gb OKhac
Co cau SP XK nam 2005

Hinh 2.5: Biéu d6 co céu san pham xuat khau tai cac KCX-KCN Tp. HCM 2001 — 2006
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BIEU CHINH QUY HOACH CHUNG THANH PHO HO CHI MINH
SR s0po B]Ni_-l HUGNG PHAT TRIEN KHONG GIAN CAC KCX & CN DEN NAM 2015

g e e 06 b

Hinh 2.2: So d6 dinh hudng phit trién khong gian cac KCX, KCN Tp. HCM dén nim 2020
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