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PHAN MO PAU
1. Tinh cp thiét caa Deé tai
Thuc # tai Cong ty & phan Co dién va Xay dng Quing Namda vadang
thuc hién trong ddi tét vé xay drng dinh mic, dr toan, 6 chic qua trinh thi
cbng. Tuy nhién, cong tdéd dr todn chi phi con ata linh hat, viéc xay
dung k¢ théng dinh mic con chung chung, ah chi tét, au thé, gia phi én
phim Van ch tinh theo pliong phéap trugn thbng. Vi vy ma i théng Kk
toan chi phi lin nay ai Céng ty vin chra cung &p cac thong tin phidp,
kip thoi va tin cly cho vic ra cac quét dinh kinh doanhita cac nha din tri.
Ngoai ra, Céng ty&phan Co dién va Xay a@ng Quing Nam la mt Cong ty
c6 quy mé &n, dd vadang thi cong nldu cong trinh &m o3, ning lyc tai
chinh ding nhr nang lyc thi cdng ét tot, trong khidé ty I¢ thing thu trong
dau thiu xay drng aia Cong ty hangam khaing 65% - 70%, stlé vin chra
cao, clra phin anh Iét nang hrc hién cé gia Cong ty
2. Téng quan
D3 c6 nliing nghién ¢u cia mit sb tac gh vé viéc ap ding K toan qun tri
chi phi choing laai hinh doanh nglép ax thé nhu du lich, dt, dugc,... Tuy
nhién \in chra cé nghiéneu nao ¢ h¢ théng ké toan qun tri chi phi &p
dung cho cac doanh ndipi xay kp.
3. Muc tiéu nghién aru
Hé thdng hod va phat én cac ly ldn chung ¢ ké toan qun tri chi phi
phuc wu hiéu qui cho quin tri noi bo; phan tichdanh gia tixc trang ké toan
chi phi &i céng ty & phan Co dién va Xay dng Quing Nam, t d6 hoan
thién ké toan qun tri chi phi i ty c6 phan Co dién va Xay a@g Quing Nam
theo hrong ke thdng K toan qun tri chi phi hén dai, cé thé cung dp théng
tin hiru ich cho cac nha do tri trong viéc ra cac quét dinh kinh doanh
trong méi trdng anh tranh kic nghét.
4. Céch tiép can, phwong phap nghién du
Luan van sr dung cac phrong phéap: éng hyp, phan lai, phong van, quan
sét, tihng ké.
5. Pham vi nghién aru
Luan van tp trung vao nghiéniu va hoan thin ké toan qun tri chi phi cho
haat dong xay fip cia ty & phin Co dién va Xay arng Quing Nam.
6. Nhirng dong gop @a luan vin
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Hé théng hoa nking van dé ly luan co ban cia ké toan qun tri chi phi
trong doanh nghp xay Ep; phan tich thc trang k& toan gun tri chi phi ti
ty 6o phan Co dién va Xay ding Quing Nam; hoan tién ké toan qun tri chi
phi phu lvp v6i dic diém hat dong sin xuit kinh doanh i ty cd phin Co
dién va Xay arng Quing Nam
7. Két cAu cia luan vin

Luan van gom 3 chrong:

Chrong 1: G s ly luan v@ ké toan qun tri chi phi trong doanh
nghiép xay kp
Chuong 2: Thre trang ké toan qun tri chi phi ti ty cd phin Go dién va Xay
dung Quing Nam
Chuong 3: Mot s bién phap hoan thin cong tac & toan qun tri chi phi i
ty ¢ phan Co dién va Xay aing Quing Nam.

CHUONG 1: CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

TRONG DOANH NGHI EP XAY L AP

1.1. Téng quan W ké toan quan trj

1.1.1. Bin chdt ké toan quin trj chi phi

1.1.1.1. & lwroc e sr ra doi va qué trinh phat tdn aia ké toan quin tri chi
phi

KTQT xuét hién dau tiéné My vao nhiing rim dau caa thé ki XIX. Su phét
trién manh c vé quy mé va pham vi haat dong aia cac DN trong giadoan
nay dit ra yéu @u cho cac nha du tri phai kiém soat vadang giaduoc
hoat dong aia chung.

1.1.1.2. Bn chit ciia ké toan quin tri chi phi

- KTQT thu nhén va tdng hgp céc thong tin vé cdac NVKT phit sinh.

- Stt dung céc phuong phdp khoa hoc dé phan tich va xt 1y phuc vu
cho cong tic quan 1y cia nha quén tri.

- KTQT cung cap thong tin vé hoat dong kinh t&€ — tai chinh trong
pham vi yéu cau qudn Iy trong noi bo DN

- Béi tuong nhin thdng tin K toan qun tri chi phi |a Ban lanftao
doanh nghidp va nhiing ngroi tham gia qan ly, diéu hanh hat dong sin
xuit, kinh doanh ¢a doanh nglip.

- Doanh nghip duoc s dung i théng tin, 8 liéu cia phin ké toan
tai chinhdé phdi hop va phic vu cho K toan qun tri.
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1.1.2. Céac R thudt nghiép wu co' ban trong ké toan quin tri chi phi

KTQT la mot bo phan aia kK toan nén néing sr dung cac plrong phap
cua ké toan. Ngoai ra, KTQT conrsdung cac plrong phap ngtéip wu co so
dé xtr ly théng tin phu bip véi nhu diu caa nha gan tri. C6 4 plrong phéap:
- Thiét ké théng tin thanh @ng so santicoc

- Phan lai chi phi

- Trinh bay rdi quan ¥ giza cac thdng tin &toan theo dng phrong trinh
- Trinh bay mii quan I# giza cac théng tin &toan theo dng do thi

1.1.3. B chirc hé théng ké toan quin trj trong doanh nghép

1.1.3.1. Véc t chirc thee hién ké todn quin tri chi phi trong doanh ngép
c6 cac yéu &u sau

- Cung @p kip thdi day du cac théng tin theo yélhe quan Iy vé chi
phi aia trng céng véc, b phan, dr an, an pkm, ...

- Cung ép kip thoi, day du cac théng tin thc hién, cacdinh mrc, don
gi4,... pluc vu cho viéc lap ké hoach, kiém tra,diéu hanh va ra quy dinh.

- bam bao cung ép cac thong tin chidt, cu thé hon so i ké toan tai
chinh.

- X&c Bp cac nguyénit, phrong phap phi ¢p dé dam bao duoc tinh
so sanh gia k& toan tai chinh va&toan qun tri ciing nhr giita cac thi ky
hoat dong, gira dr toan va trc hién.
1.1.3.2. B chirc thee hién ké toan quin tri chi phi trong doanh nghp theo
céc rpi dung

- Viéc phan lai chi phi @ia doanh nglgp 1a nfim muc dich phic wu
cho quin tri hoat dong sin xuit, kinh doanh @a doanh nglép.

- He théng béo céo &toan qun tri can duoc xay drng phu lyp Vo
yéu cu cung ép thdng tin phc vu quan ly ndi bo cia tirng doanh ngldp
cu thé.

- Noi dung ¢ thdng bao céo &toan qun tri cin dam bao cung ép
day dii va dam bao tinh so sankdugc cia cac théng tin pfc w yéu du
quan ly.

a) Phic wu cho K toan tai chinh, chi phias xuit, kinh doanhduoc phan
loai theo cac tiéu tic sau

- Theo i dung kinh €, chi phidugc chia lam hai lai:

+ Chi phi gn xuat



+ Chi phi ngoai an xuit
- Theo mdi quan & gitra chi phi wi cac khan muc trén b&o céo tai chinh,
chi phidugc chia ra:
+ Chi phi thvi ky
+ Chi phi én prim
b) Phuc wu cho K toan qun tri, chi phi gén xuit, kinh doanhdwgc phan
loai theo céac tiéu tinc sau
- Theo ndi quan & véi viéc 1ap ké hoach va kém tra, chi phituoc chia ra:
+ Chi phi kfi bién
+ Chi phi it bién
+ Chi phi n hop
- Theo tinh cht chi phi, chi phitwoc chia ra:
+ Chi phi tirc tiép
+ Chi phi gian
+ Chi phi kém soét
+ Chi phi khéng Km soat
1.1.3.3. Theo yéwa st dung chi phi trong \dc lra chon dr &ndau ti, chi
phi aia mot du &nduwoc phan lai nhe sau
- Chi phi thich bp
- Chi phi chénhédch
- Chi phi @ hoi
- Chi phi chim
1.1.4. Y&u 8u, nji dung Béo céo K toan quin trj chi phi
- Yéu du thiét Idp hé thong bao céo &toan quin tri chi phi
- Hé thong béo céo &toan quin tr; chi phi
- Hé thdng bao céo & toan quin tr; chi yéu cia mgt doanh nghip
thuong bao gm:
a/ Bao cao tinh hinhuls hién
b/ Bao cdo phan tich
1.2. Noi dung ké toan quén tri chi phi trong doanh nghép xay lip
1.2.1. Bin chat chi phi
- Chi phi c6 thk duoc hiéu & gia ti caa cac ngbn lec chi ra tiéu dung
trong hat dong sin xuit kinh doanh aa © chirc dé dat dwoc mdt muc dich
naodo.
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- Bin chit caa chi phi 1a phi mét di dé doi lay mot két qua, co the c6
thé dudi dang VAt chit nhr san phim, tién, nha xong... haic khéng co
dang vat chat nhu kién thic, dich w.

1.2.2. Phan lai chi phi trong doanh nghép xay kip
1.2.2.1. Phéan la@ chi phi theo clic ning hait déng
a) Chi phi 8n xuit

- Chi phi nguyéndt liéu truc tiép

- Chi phi nhan céng irc tiép

- Chi phi & dung may thi cong

- Chi phi n xuit chung

b) Chi phi ngoaia xuit

Chi phi ban hang

Chi phi quin ly doanh nghip

1.2.2.2. Phan lai chi phi theaing % cua chi phi

- Phén lai chi phi theo céacling xr cia chi phi co ngia la khi mirc
d6 haat dong bién dong thi chi phi & bién dong nhr thé nao.

Theo cach phan #nay, tng chi phi éa doanh nglép dugc phan lai theo
mé hinh trinh bay.

a) Chi phi bén doi (Bién phi; Chi phi ki bién; Varriable Cost - VC)

- Bién phi 1a chi phi xét&mit tong $ cé quan Bty & thuan v6i nhiing
thay doi caa mbt hoat dong i thé naodé (nhr s lwong sin pham sin xuat,
sb lwong sin phim tiéu thy, doanh thu, &gio may chy)

+Bién phi ¥ 1¢ (bién phi thec thy)

+ Bién phi ép bic

b) Chi phi & dinh (Pinh phi; Chi phi bt bién; Fixed Cost - FC)

- Dinh phi la nitng khain chi phi xét ¢ mit tong $ khéng thaydéi
khi mic d6 haat dong thayddi, nhung khi tinh cho rét don vi hoat dong
cin ar thi dinh phi thayddi. Khi mirc d6 haat dong ting thidinh phi tinh
cho nmt don vi haat dong &n ar giam, va ngroc lai.

+ Binh phi kit busc
+ Dinh phi tay y ¢inh phi khong &t bujc)
c) Chi phi dn hop
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- Chi phi Bn hop 1a laai chi phi ma Bn than nd m ci cac ¥u to bién
phi Bn dinh phi.0 mic d6 haat dong cin ban, chi phi 1Bn hop thé hién cac
dic diém aiadinh phi, quéa niic ¢6 nd ki thé hién dac tinh dia bién phi.

Chi phi Bn hop = Bién phi + Binh phi
Trongd6: +Binh phi: PAn chi phi 6i thicu
+ Bién phi: P@n chi phi theo nic st dung
.- Phan tich chi phidm hop
Chi phi Bn hop rit quan tong vi chi phi Bn hop rit phd bién trong céac
doanh nghip. Chi phi 16n hop bao @m cac khan chi phi nfxr chi phidién,
nudc, sra chia, bio tri, sin xuat chung...
Hai phrong phép tirong dugc sr dung la :

- Phrong phép ac dai - cuc tiéu

- Phrong phap binh plong bé nlt
1.2.3. Ldp dw toan chi phi xay dng

Dy toan chi phi xay ehg bao ¢m chi phi tre tiép, chi phi chung, thu
nhap chu thié tinh tirdc, thié GTGT va chi phi nh&mn tai hién treong dé
& vadiéu hanh thi céng.
1. Chi phi trre tiép bao ém chi phi vt lidu
2. Chi phi chung baodm
3. Xéacdinh thu nip chu thié tinh tirée, tinh theott 16 % so i gia thanh
du toan xay ¢ng.
4. Thié gia ti gia ing cho codng tac xayurg ap ang theo quydinh hién
hanh.
5. Chi phi xay dng nha 4m tai hién treong dé ¢ vadiéu hanh thi cong
1.2.4. Xaddinh gia phi céng trinh xay gng
1.2.4.1. Xaatinh gia phi céng trinh theoékoan quin tr; chi phi truygn
thong
- Xé&c dinh gia phi cong trinh theo ping phap chi phi trc t, phrong
phap
- Xacdinh gia phi @a cong trinh plrong phap chi phi trc tiép va phrong
phép chi phi toand
1.2.4.2. XAatinh gia phi cong trinh thea’koan quin tri chi phi hén dai
(pherong phép xéedinh chi phi theo ha dong)
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Phrong phéap xadinh chi phi theo ha dong duoc thuc hién qua hai giai
doan:
= Giai doan 1: Chi phi 8n xuit chungduoc xacdinh cho tng hat
dong, khdng xaalinh cho tng don vi trong H chac (doi thi céng, cong
trinh, lang muc cong trinh) nh phrong phap k toan trugn thing.
= Giai doan 2: Xacdinh chi phi chottng c6ng trinh, fng nuc cbng
trinh cin ar theo mirc @6 sr dung cac het dong.
- Ty 1& phan b chi phi @a trng nhémdugc xacdinh trén o sd mac do
hoat dong aia nhém (ngdin phat sinh chi phit@ nhém) theo cong tic
Ty 18 % phan b chi  Téng chi phi éa nhom
phi = Téng mic d6 hoat dong aia X 100
cia nhém nhém
1.2.5. Phan tich chi phi#é ra quyét dinh kinh doanh
1.2.5.1. Cac quit dinh sachioc
< Quyét dinh cHip nhin hay tr chéi mot don dat hangdic biét
< Quyét dinh kinh doanh trongiéu kién ngubn hrc han ché
> Quyét dinh mua ngoai hayrtsan xut
< Quyét dinh loai bo loai san pram, b phan kinh doanh
1.2.5.2. Xaelinh gia dr thau
Phrong phap xadinh gia dr thau throng dugc cac doanh ngép ap ding
la oong thém mt ty & phan trim (%) vao chi phi theo congitt:

L)

*

*

L)

¢

g?adr tthrf” L. _ Gia thanh  Loinhuin
, ' i du toan dinh mtc
toan)
Ty 1€ % ong Loi nhuan muc tiéu X
thém trén CP = T(’jng dI toan Xéy dng 100%

1.2.6. Kém soét hat dgng aia cac § phin

Doanh nghip c6 tié kiém soat hat dong aia cac b phan théng qua ic
kiém soat chi phi &ng cach yéuiu mbi bo phan phii lap cac bao céo chi
phi theo cac dhiéu sau:

- Phan b chi phi cho cacdphan

- binh phi & phan

- binh phi chung

1.2.7. B chikc mo hinh I toan quin tri chi phi
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C6 ba kéu t chic mé hinh k toan gun tri, bao gm:
- Md hinh Kt hop
- M6 hinh tach it
- M6 hinh Bn hop
KET LUAN CHUONG 1

Chuong nay @a luan van da phan tich ning i dung chi yéu aia
ké toan qun tri chi phi trong doanh ngtp xay Ep, bao gm dy toan
chi phi én xuit kinh doanh, xadinh gia phi én pim sin xuit, t6
chic thdng tin phc vu kiém soéat chi phi,& chic kiém tra vadanh
gia thxc hién chi phi ¢a cac b phan, phan tich thong tin thichyp
cho viéc ra qugt dinh ndgin han. B&n anh dd, ludn vin aing trinh
bay 6 chixc md hinh K toan phic vu ké toan qun tri chi phi én tuy
thuoc vaodiéu kién thyc tién ding nhr dic diém t chrc hat dong
san xuit kinh doanh ga trng don Vi dé c6 thé phat huy &t nht vai
tro aia ké toan qun tri chi phi
CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al
CONG TY CO PHAN CO PIEN VA XAY D UNG QUANG NAM
2.1. Nhirng dit tr ung oo ban cia cong ty é phan Co dién va Xay dung
Quang Nam
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat #h cong ty
2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh va phéagtricong ty
- Ngay 12/12/2006 Btruég Bo cdng nghip ra quyt dinh & 3968/QB-BCN
vé viéc phé dugt phrong an va chudn cong ty @ Dién & Xay Dung thanh
Coéng Ty @ Phin Co Dién & Xay Dung. Coéng ty G PHin chinh tlic di vao
haat dong tr ngay 01/05/2007 theo ayi ching nhin &: 3303070272 ngay
12/04/2007 dodsKé haach -Pau tr tinh Quing Nam.
2.1.1.2. Clic ning, nhém w ciia Cong ty
Nganh ngh kinh doanh baodn:

- Tu Van gidam séat cong trinh

- Dich wi do dat, 1ap ban db dia hinh, ln db gia thira

- Thiét ké céng trinh thy loi, cong trinh giao théngia duong...
2.1.1.3.Ddc diém © chic quin ly cong ty
2.1.1.4.Pgc diém aia hagt dgng sin xuit kinh doanh ga Cong ty
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Ngoai hat dong xay fip Céng ty con c6 hd dong sin xuit céng nghip (sin
Xuit sain phim xay drng nhr d& xay cac lei, cot dién bé tong li tampng
cbng bé tong li tam,...). Tuy nhiéndmi nay, gia tr sin xuit haat dong xay
ldp chi yéu van chiém ty trong chi yéu, khaing 90%.
Bang 2.1: Gia tri san xuét kinh doanh qua cac mm 2008 — 2009 AVT:

Chi tiéu Nam 2008 Nim 2009 So sanh #im 2008/2009
Chénh éch VIE %
Téng doanh thu 37.377.162.598 41.539.376.8R25 4.182230 +24
Téng chi phi 36.064.605.449 37.279.327.645 1.2142TEP. | +7,6
Téng loi nhuan 1.312.557.144 4.260.049.180 2.947.492.036 +22
Nop NSNN 309.320.317 556.976.243 247.655.926 +8(
dong

2.1.2. B chirc cOng tac K toan aia cong ty

2.1.2.1.Ddc diém by may K toan aia cong ty

2.1.2.2.Pgc diém % chirc cdng tac Ktoan ap ang i Cong ty

2.2. Thec trang ké toan quén tri chi phi tai céng ty d phan Co dién va

Xay dwng Quang Nam

2.2.1. Phén lai chi phi kinh doanh

- Theo quydinh hién hanh, toan & chi phiduoc chia thanh cacéy to:
+ Chi phi nguyéndu, vat liéu

+ Chi phi nhén céng

+ Chi phi kiiu hao TS®

+ Chi phi dch w mua ngoai

+ Chi phi king tién khac

CAc yeu t chi phi trén du phan lai theo mic dich va céng dng aia chi

phi thiduoc sip xép thanh cac khim muc chi phi sau:

- Chi phi nguyén du, it liéu tryc tiép
+ Chi phi NVL chinh: gch, catda, xi ming, €it, bé ténglic €in...
+ Chi phi NVL phi: bot mau, thide n, dinh, day biéc...

+ Chi phi NVL Kt ciu: kéo, 6t, khung, gian giéo...
+ C&c chi phi NVL khéc...
- Chi phi nhan cong irc tiép

Chi phi nay baodn cac khan phai tra cho:
+ Nouoi lao dong thube quyén quan ly caa cong ty

4,6
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+ Nguoi lao dong thué ngoai thearhg loai cong viec
- Chi phi & dung may thi céng
+ Chi phi tén lvong, phi cip theo trong va cac khin trich theotong aia
nhan vién qgan ly doi xay drng, nhan vién trc tiép didu khién may, coéng
nhan tgc tiép tham gia xayap theo ¢ 1¢ quydinh
+ Chi phi vt lisu (xang, diu...), CCDC va céc chi phiich w mua ngoai
kh&c pluc vu mdy thi céng.
+ Chi phi dch wu mua ngoai.
+ CAc chi phi khac phat sinh tronyg lién quandén hat dong aiadoi...

+ May lamdat: mayui, may xic, may san...
+ Cac lai may xay drng: may tén vira, tion bé tdbng, magong ec...
+ Céc plrong tién van chuyén c6 tong &i vira va bn...
- Chi phi gn xuit chung
+ Chi phi tén lvong, phu cip theo trong va céac khin trich theokong aa
nhan vién gan ly doi xay drng, nhan vién trc tiép diéu khién may, cong
nhan trc tiép tham gia xayap theo ¢ 1¢ quydinh
+ Chi phi \it liéu (xang, diu...), CCDC va céc chi phiich w mua ngoai
khac pluc vu may thi céng.
+ Chi phi dch w mua ngoai.
+ Céc chi phi khac phat sinh trong lién quandén hat dong aiadoi. ..
2.2.2. Déi tweng tap hep chi phi in xudt tgi Cong ty
Do dic diém sin phim & Cong ty @ phin CDb & XD Quang Nam |a cac
céng trinh, ing mic cong trinh lam thedon dat hang vadé dapung yéu
ciu hach toan kinh & noi bo, quan Iy kinh €... nénddi tuong I toan &p
hop chi phi én xuit 14 trng céng trinh, Mg muc cong trinh nin thau.
2.2.3. Ké toan chi phi gn xudt tai Cong ty
2.2.3.1. K toan chi phi nguyén gt ligu truc tiép
Chi phi nguyén 4t liéu tryc tiép tai cac doanh nghp xay Bp néi chung va
tai cong ty © phan Co dién & Xay dyng Quing Nam ndi riéng thong
chiém ty 18 cao Vi \ay hach toan chi &t chi phi nguyén 4t liéu trec tiép
dugc thyc hién cho trng cdng trinh, fng muc cong trinh
Chi phi NVL tryc tiép tai Cong ty, bao §m toan I gia ti nguyén t liéu,
vat liéu ar dung truc tiép cho hat dong xay hp nhr:
4 Chi phi NVL chinh: gch, catda, xi ming, €it, bé tdngtic gin...
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v Chi phi NVL ph: bot mau, thide nd, dinh, day béc...

v Chi phi NVL Kt ciu: kéo, 6t, khung, gian gido...

v Cac chi phi NVL khac...

Tuy nhién, chi phi NVL trc tiép tai Cong ty khéng bao dn: vat liéu,

nhién lgu ar dung cho may thi céng varsdung cho qan ly dsi. Chi phi
NVL truc tiép phat sinhdi céng trinh, bng muc codng trinh nao thiwoc

tap hop truc tiép cho cdng trinh, dang muc cdng trinhdd theo gia thc t

dich danh ta tirng loai NVL.

Tiéu thrc phan B thuong dugc st dung 1a phan b theodinh mrc tiéu hao
theo ¢ 9, trong lwong, $ lwong sin pHm...

Cong thirc phan b nhr sau:

Chi phi \at lig " A 5 i phi 4t liéu cin phan b
1p i ; Ieu Tiéu thic phan Tong chi phi ¥t liéu can phan b

phan B chao '

- = bo cua trng X _ . R
;.g déi tuong T9ng tIeE,I th’ir;c lra clon dé phar

doi tuong bo ciia caadoi tugng

2.2.3.2. K& toan chi phi nhan cong turc tiép

Tai Cong ty ® phan CD & XD Quang Nam, chi phi NCTT cBin mot ty 1&
kha kbn trong gia thanh cac cong trinh néay la ndt khdu quan tmg
nham tiét kiém chi phi l gia thanh cac céng trinh.oH nira, né lién quan
truc tiép dén quyén loi cia ngroi lao dong, ding nhr nghia wi caa cong ty
déi véi nguoi lao dong.

Hién nay Coéng tytang ap dngddng thyi hai hinh thirc tra luong:

- Hinh thrc tra lwong theo n pham: duoc cbng ty ap dng dé tra luong
cho cacé, doi xay drng 1am cong tac tic tiép sin xuit.

- Hinh thic tra luong theo thi gian: dugc ap ding dé tra luong cho b
phan laodong gian tép tai cong trinh hac & van phong.

> Péi v6i nhan cong ga cong ty

Cin o dé tinh lrong va hich toan cac khim phai tra cho ngroi lao dong |a
“Bang chim céng”. Bing clim cdngduoc theo d&i choing © san xuit,
ting doi xay drng va frng b phan sin xuit xay Ep. “Bang chim cdng”
cho ta bét rd $ ngay lam vc thyc &, 5 ngay ngh caa ting ngroi la cin
cir @& sau nay Kim tra, xac nhn & doi san xuit, cac phong ban va pih
dugc chi nhiém cong trinh ky dugt.
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>  Péi véi cdng nhan thué ngoai

Déi véi viec hach toan kidi luvong cdng véc giao khoan thi aing tr goc
dugc ar dung 1a “Hop ddng lam khoan”. “kbp dong lam khoan” baoam:
khéi lwrong cong véc, don gid, yéu éu ky thuit. Hop ddng nay cé th tinh
theo ting cdng véc hay 6 hop cong véc, giai doan cong véc theo lang
muc cOng trinh hay céng trinh hoan thanh toan b

2.2.3.3. K& toan chi phi gin xuit chung

Chi phi @n xuit chung la cac chi phiic tiép khac (ngoai chi phi NVL, chi
phi NCTT, chi phi & dung MTC) va céac chi phidvto chac, quin ly phuc
vu sin xuat xay kp, cac chi phi cé tinh dhchung cho hat dong xay fip.
Chi phi @n xuit chung déa Céng ty @ phin CD & XD Quang Nam bao
goém:

4 Chi phi tén luong, phi cap theo trong va cac khin trich theo
lwong aia nhan vién gin Iy d6i xay drng, nhan vién trc tiép diéu khién
may, cong nhan ic tiép tham gia xayip theo ¢ I& quydinh

4 Chi phi \at liéu (xing, diu...), CCDC va céc chi phiich w mua
ngoai khac ptic vu may thi céng.

4 Chi phi dch w mua ngoai.

v Cac chi phi khac phét sinh trong k&n quandén hat dong aia
doi...

Chi phi €n xuit chung phét sinhat céng trinh, lang muc céng trinh nao thi
duoc tap hop riéng chotng cbng trinh, ing muc céng trinh
* Tien lwong
Tién lrong nhan vién phanwong bao §m lrong chinh va luong phu.
- Luong chinh dugc xac dinh dra trén I sd lwong khoan va sb ngay céng
thuc ©. Luong chinh cua nhan vién phanwéng bao gm tién lwong thyi
gianva tién lrong ring stt.

- Luvong phu bao @m lwong phép, lwong E...cua nhan vién din ly doi
xay drng, nhan vién kthuat ....
* Cac khodn trich theo drong:
Bao ¢dm BHXH, BHYT va KPCD cua nhan viénioi xay drng
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2.2.3.4. K toan chi phi & dung may thi cong
Do dic diém cia sin ptim xay Ep 1a nhiing céng trinh c6 quy méh, két
cAu phrc tap nén ngoai vic sr dung nhan coéng ladong, doanh ngkip
phai sir dung cac lai MTC nhu:
v/ May lamdét: mayui, may xdc, may san...
v' Cac lai may xay arng: may ton vira, tion bé tbng, mayong ec...
v/ Céc plrong tién van chuyén c6 tong ti vira va bn...
May méc thét bi phuc vu cho $n xuit thi céngs cong ty 6 phin bao gm:
cau thap, may xdc, magao, mayii ...Cong ty b chirc doi may thi céng
riéng cho tng codng trinhDBé thuc hién khdi luong xay bip, cacdsi xay
dung sr dung MTC do cong ty giao e thyc hiégn thué MTCddi véi
nhitng laai may cong ty khéng co.
Chi phi s dung may thi céngita céng ty bao gn:
v'Déi voi cac may thi céng do cong ty giao thi chi phiding may thi
cbng bao dm chi phi kiiu hao tai 8n 6 dinh va chi phi khu hao cénge
dung ai.
v'Déi véi cac may thi cong thué ngoai thi chi pliidang may thi cong bao
gdm tién thué may tinh trén & gio hoic ca may tuy theo catiéu khain
quy dinh trong kyp dong.
2.2.4. Ké toan téng hep chi phi sin xuét

Pé tinh duoc gia thanh an phim cho ting ddi tuong, K toan phi tién
hanh Kt chuyén chi phidi véi cac chi phida dugc tp hop truc tiép theo
tirng d6i twong, con cac chi phi khdéngéhap hop trec tiép theo tng ddi
tuong thi K toan pli phan B cac chi phi nay charhg ddi tuong theo cac
tiéu thrc thich hyp.
2.2.5.Panh gia CPSX én phim d# dang cwi ky ciia Cong ty
2.2.5.1. $n phim & dang cui ky (SPDD cui ki)
San phim do dang trong a0 xuit xay Kp la nhing sin prim xay kp chra
hoan thankié ban giao, ngléim thu vao céi ky trong cong ty.
v Déi véi cac cong trinh xayuwhg dan dng va céng ngkip, coéng trinh
ky thuat ha tang, cac khudé thi va khu cdng nghiip, thi céngeac loai nén
mong, céngtrinh quy md &n, cac cdngtrinh duong giao théng, au, dudong
bo, cac congtrinh thuy loi quy mé wra (kénh, mrong, dé, ke, cdng, tram
bom...). SPDD la cac cbng trinhwdn hoan thanh.



16

v' Déi véi hang mic cdng trinh xay ehg duong dayva tram bién thé dén
35 KV, lap dat két ciu thép, cac thiét bi co dién, nxéc, diéu khdng, théng
tin tin hi¢u, trangtri nNoi ngoai that... SPDD laduong day, tam bién
thé...dang Ep dit, xay drng chra kip hoan thankié nghiém thu.

v' Ddi véi hang muc cdng trinh xay ehg va phat trién nha, kinh doanh
bit dong san: khbi luong xay fip ds dang 1a cacd &ndau tr dang trong
qua trinh xay dng @ s ha tang chra hoan thanh ...

2.2.5.2.banh gia SPDDCK

Cuwi quy, ting céng trinh vadng mic céng trinhdugc tién hanh kém ké
dé xacdinh khbi luong xay bip dv dang céi ky. Sau khi kim ké & phin
ké toan nlin duoc “Bang kiém ké kibi luong xay hp dv dang’. Ké toan
cin ar vao kin ké duoc lap tién hanh xaalinh gia ti dy toan @a khi
luong xay hp dv dang céi ky theo cong thc:

Gia tii du toan @a khi
luong xay hp dv dang =
cubdi ky

2.3.Panh gia thuc trang ké toan quén tri chi phi tai céng ty d phan Co
dién va Xay dung Quang Nam

2.2.1. Phan lai chi phi san xuit

Hién tai Céng ty thrc hién phan lai chi phi theo mc dich, céng dng aia
chi phi va theo §i dung kinh & caa chi phi. \dn chra thyc hién phan lai
va tip hop chi phi theo cacting xir caa chi phi.

2.2.2. Cong tacdp du toan chi phi

Hién nay, Cong ty & phan Co dién va Xay ang Quing Nam & dung dinh
mirc dugc ban hanh theo géydinh € 24/2005/@-BXD ngay 29-07-2005
cua Bo xay drng lam @ s& lap dr toan chi phi. Trénaccss dinh mrc do B
xay drng ban hanh, Cong tying ¢4 khio sét, nghiénieu, xay drng mt s
dinh mrc phu lyp voi nang lec, kinh nghém, trinhdé khoa tvc - ky thuat,
bién phép thi céng.

2.2.3. C6ng tac K toan chi phi, tinh gia thanh va xaalinh gia dw thau
2.2.3.1.D6i tuwgng K toan chi phi 8n xuit vadéi tuong tinh gia thanhdn
Xudt san pham

Cong trinh, hng muc cdng trinh hac trng don dat hang.

2.2.3.2. K toan chi phi 8n xuit

Khéi luong d

dang X DPon gia dr toan
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Déi véi chi phi NVL tee tiép, chi phi NC tec tiép, chi phi MTC nix
tién lwong céng nhanan hanh may, nhiéndi, vat liéu dung cho maguoc
hach toan chi #it cho ting cdng trinh, ing muc cong trinh.
2.2.3.4. banh gia gn phum & dang
- Truong hyp ban giao thanh toan khi céng trinh hoan thanh atong
cong chi phi 8n xuit tir khi khoi cdngdén thoi diém xacdinh chinh 1a chi
phi gin xuit do dang thrc té.

- Truong hop thanh todném phim xay Ep theodiém ding k§ thuit, sin
phim do dang la ki lugng xay hip chradat téi diém dirng ky thuat hop ly
da quydinh.

2.2.3.5. Tinh gia thanhia pham hoan thanh

Céng ty ap dng phrong phap tinh gia thanhagi don cho frng cbng trinh,
hang muc céng trinh.

Gia thanh thc t Chi phi @n Chi phi $n Chi phi gn
khéi luong cong ta = xuit do dan¢+ xuat phéat sin- xuat do dang
xay lip hoan thanh  dau ky trong ky cubi ky
2.2.3.6.Pinh gia dr thau

Trén @ sb gia thanh ¢ toanda duoc xacdinh, sau khi xem xét tinhob 1€
va hpp phap éa b so dau thau, phrong an & chic thi céng, Bng giam
dbc ban wi cac phong tham ou dé quyét dinh gia dr thau

2.2.4. Thrc hign kiém soat chi phi

Cong tyda tr thiét ké bao cdo nin B4o cdo tinh hinhisdung nguyén §t
liéu tryc tiép, bao céo ladong va bao céoar tu xuat ding choing céng
trinh, lang muc codng trinh. Ngoai ra, ¥¢ kiém soat chi phiv Céng ty
dugc thec hién dea trén cic bao cdoub hién do cac Ban dhhuy cong
trinh Bp nhr: B4o céo tinh hinh thi céng dud§ dbi chiéu vsi ké hoach
tién d¢ thi cdng, B4o caoas lwong thrc hién nhim danh gia ki ning sin
XUit cua tirng don vi nhan khoan, Bao céodi lrong ntim kiém soat ngay
cbng,don gia tén céng laatong trong thang

2.3.Panh gia thuc trang ké toan quén tri chi phi tai céng ty d phan Co
dién va Xay dung Quang Nam

2.3.1. \@ phan loai chi phi
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Uu diém: DA tién hanh phan o chi phi kinh doanh theoghdung va theo
chac ning aia chi phi,dap tng duoc yéu éu cung ép théng tin @a k
toan tai chinh.

Nhuoc diém: Chradaptng duoc cac yéu au cung ép théng tin éa qun tr
ndi bd, vai cach phan lai chi phi hén tai chua phuc wu cho viéc xacdinh gia
phi sin pHim theo plrong phap trrc tiép

2.3.2. @ xacdinh gia phi sin phim san xuat

Coéng ty xacdinh gia phi 8n ptim sin xuit theo plrong phép toan &
Phrong phap nay cdéu diém ladon gian, ©n kém it chi phi ga k8 thong
ké toan vadap ting duoc cac yéu #u aia hg thong K toan tai chinh. Tuy
nhién, ndi chi daptng yéu éu lap cac bao céo tai chinh,whdapang yéu
ciu cia kK toan qun tri noi bo.

2.3.3. \& |ap du toan chi phi kinh doanh

+ Viéc lap du toan chi phiduoc tién hanh theo prong phap xacdinh chi
phi theo cdng ¥ ” (¢4 néu trong aong 1). Phrong phap nay drcung ép
thdng tin & gi4 ti du todn @a cong trinh, 1&gia tédn” mec gid cao niit
cha dau tr c6 thé chip nhan khi xét thu. Khi phii chip nhan giam giadé
trang thiu, Cong ty clra xay drng cho minh ptiong phap xadtinh t 18
giam gia bao nhiéudé c6 thé chip nhin hop dong ma khéng bld, haydat
duoc loi nhuan mong min.

2.3.4. \@ thyc hign kiém soat chi phi

Viéc kiém soat chi phiy Cong ty 6 phin Co dién va Xay aring Quing Nam
chi dirng lai & mirc d6 kiém tra, so sanhé qua thuc hién v6i du toanduoc
lap. Cac bao caoéwit tu, laodong chra ch rd chéu heéng bién dong aia
chi phi va nguyén nhania sr bién dong.

2.3.5. \& phan tich chi phidé ra quyét dinh kinh doanh

Viéc phan tich chi phiat Cong ty ch ¢ dirng lai ¢ viéc so sanh gia thanh
san xuit thyc t vai gid thanh d toan @a ting sin ptim xay Bp, ch nhim
muc dich danh gia htu qua cia hait dong xay ip ma clra phuic wi cho
muc dich ra quyt dinh.

Khéng phan lai chi phi theo rdi quan 1§ voi mirc do haat dong, khéng ap
dung cac phong phéap xadinh gia phi 8n phim sin xuit hop Iy nén ai
Cong ty chra tién hanh phan tich cac chi phi phaphié ra cac quét dinh
kinh doanhdic biét la trong cdng tadau thiu.
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2.3.6. @ t6 chirc by may ké toan phuc va ké toan quén tri chi phi
Tai Cong ty chi c6 nhan vién &toan 6ng hyp va cac k toandsi thuc hién
thém chirc ning aia ké toan qun tri, cac nhan vién pim hanh K toan khéac
cha yéu thec hién chic ning aia K toan tai chinh. Ghkhi duoc yéu éu ké
toan ndi thu thap, xir ly, phan tich & liéu phuc vu cho muc dich quin tri.
Nhu vay, thoi gian thrc hién rat 1au, chi phién kém va thong tin cungip
thuong khong kp thoi.
KET LUAN CHUONG 2

Tir khao sét thre €, & chuong ndy @a Iuan van da gisi thigu tong quan @
dic diém hat dong kinh doanh, & co ciu t chac quan 1y, t chic ké toan
cia Codng ty 6 phan Co dién va Xay dng Quing Nam , tim Hu v thuc
trang ké toan chi phi néi chung vé koan gan tri chi phi néi riéng. Cong tac
ké toan gun tri chi phio Céng tydugc thé hign qua véc nhan dién va phan
loai chi phi, cong tAcip dr toan chi phi, cac bao caé phin dé theo dai va
kiém soét chi phi.
CHUONG 3: HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al
CONG TY CO PHAN CO PIEN VA XAY D UNG QUANG NAM
3.1. Sr can thiét phai hoan thién cong tac K toan quan tri chi phi &
cong ty @ phan Co di¢n va Xay deng Quang Nam
- Xay drng @ ban & nganh & xuit vat chit quan tong mang tinh cit
cbng nghép nham tao ra @ s vat chat ky thuit cho rén kinh € qubc dan.
Mot bd phin 16n caa thu niap quic dan, éa quy tich luy cung i vén dau
tu ciia nréc ngoaidugc Sr dung trong inh wrc xay drng @ ban.
Qua trinh ra quit dinh aia cac nha gin ly trai qua cac bac:
(1) Xacdinh van d¢
(2) Xacdinh muc tiéu, p k& haach
(3) Xéacdinh ghi phap cho vc thyc hién theo K haach
(4) Thu thip théng tin lién quardén viéc ra qugt dinh
(5) Lwa chon giai phap cho c ra quyt dinh
Pé gitp cho cac nha gin ly ra cac quyt dinh dangdin:
- Cung dp kip thoi day di cAc thdng tin theo yéuia quin Iy vé chi phi dia
tirng céng véc, o phan, dr an, cobng trinh...

- Cung @p kip thoi, day du cac thdng tin thic hién, cacdinh mic, don
gi4,... pluc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém tra,diéu hanh va ra quy dinh.
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- Trong Bt cir mot méi treong kinh doanh nao, Ahla méi tirong
kinh doanh gnh tranh manh ne thi viéc kiém soat chi phi&gitp cho cac
doanh nghip sr dung hyp 1y cac ngdn luc va c6 cac quit dinh ding din
trong qua trinh hat dong kinh doanh#a minh
3.2. Yéu du ciia viéc hoan thign & cdng ty cong ty 6 phan Co dién va
Xay dung Quang Nam
3.2.1. Phu lep Wi dégc diém hagt dgng sin xudt kinh doanh aia nganh
xay lap

- Xay lap 1a mdt nganh sn xuit kinh doanhdic tha, vi 4n phim xay
lip duwoc sin xuit theodon dit hang, mang tindon chiééc i viéc tuan th
nghiém ngt cacdiéu kién v& dinh mrc chi phi tgc tiép, chi phi.

3.3. Hoan thién ké toan quén tri chi phi tai céng ty d phan Co dién va
Xay duwng Quang Nam

3.3.1. Phan lai chi phi trong K toan quin tri

- Can ar vao y nghia aia chi phi trong gia thankirs prim vadé thuan tién
cho vic tinh gia thanh, chi pldugc phén theo khim muc. Cach phan ko
nay dra vao cdng ghg chung aa chi phi va nic phan b chi phi choting
dbi tuong.

- Viéc phan lai chi phi phii huéng i nhu diu théng tin éa Nha gén tri,
khéng ch don thiin phuc wu viéc kiém tra giam sat ha dong throng ngay
ciia doanh nglép ma con phi hudng i viéc cung ép théng tin 1am ¢ so
dinh hréng cho nha gin tri.

Trong phan lai chi phi, Wi dic thi [a nganh xayip, Céng ty CP XD &
CDb Quang Nam én hréng i phan lai chi phi theo mt sb cach ch yéu
sau:

Phan Iagi theo caching xi ciia chi phi

Pay la cach phan b rat quan tpng trong K toan gun tri dé phuc wu cho
qua trinh phan tichianh gia & dung théng tin phc wu cho vic ra quyt
dinh, trong dai lin phan lai chi phi theo tiéu tic nay va phan tich chi phi
trong mdi quan & véi san lrong va bi nhuan dinh hréng nha qan tri ra
cac quygt dinh dai flan, bén anh dé théng tindugc cung ép theo cach phan
loai chi phi nay dungté 1ap cac d todn, K hoach va cac bdo caars xuit,
ciing nhr bao caatanh gia Kt qua quan ly.
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Theo cach phan #nay chi phi 8n xuit tai Cong ty CP ® & XD Quang
Nam ¢dbm; chi phi bén déi; chi phi & dinh va chi phi &n hop

- Chi phi nguy&n #u, vt liéu :gdm toan 1 gia ti nguyén Wt liéu chinh
nhu Xi mang, sit thép..., bt liéu phu nhr dinh, thép béc..., phic ting thay
thé, cong @ dung ay ...sr dung trong qué trinh xayuhg.

- Chi phi nhan cbéng:

+ Chi phi tién lrong: tién lwong va cac khin phy cip c6é tinh cht luong
va cac chi phi theo éhio caa cdng nhan xayip ma co th khoan toc tiép
cho naroi lao dong dé tinh cho nét ngay céngtinh mic lién quan tirc tiép
dén thi cong xay dp ¢ ting cbdng trinh, g muc coéng trinh
+ Chi phi BHXH, BHYT, KP8 trich theo ¥ I¢ quy dinh trén éng $ tién
lwong va phu cip phai tra cho can b céng nhan vién.

- Chi phi s dung may thi cdngbao @m chi phi tinh cho ¥c diéu khién,
sira chira, van hanh, ph tung thay th, khdu hao may méc thi bi thi cong
¢ tirng cong trinh, #ng muc céng trinh.

- Chi phi chungbao @m toan I chi phi tirc tiép khac, chi phi plc w,
quan li, qua trinh thi conguoc tinh theo ¥ 1€ quy dinh trén chi phi nhan
cong trre tiép, chi phi cdng e dung ai...nhing chi phi khac lién quadén
cbng trinh thi céng

Phan lagi chi phi theo trung tdm chi phi

Vi dé xuat trén, tac gi dé nghi can thiét phai théng nhit trong Cong ty
cach phan lgi loai chi tiét chi phi theo i phat sinh chi phidi tuong tip
hop” va déi tugng quin Iy chi phi ‘@i twong phap nhan”. Riénddi vai chi
phi chungtugc phan lam 3 Igi nhu hién tai 1a: “Chi phi ptuc wu thi céng”;
“chi phi phuc vu cdng nhan”; “chi phi gin ly caa céng teong” la phu lp.
3.3.2. Xay @ng dinh mac chi phi

Cac Id phan trong Cong ty nén phhop Vi nhaudé xay drng hoan thin
hon dinh mirc chi phi. G thé mot sb dinh mirc riéng é@n thiét phai b sung:
- Vat tu tiéu hao:Binh mrc vat tu tiéu hao lubn pki tuan thi theodinh
muc thiét ké, tiéu chidn ky thuat xay drng. Céng ty chcan bd sung thém
dinh mrc hao hut vat tu tiéu hao trong khéu thi céngireg nhr trong khéau
van chuyén.

- Pinh mic nhan cbng trc tiép: Trén @ so dinh mrc do Nha éc ban
hanh, Céng ty nén xayrdg dinh mrc nhan céng trc tiép twong ang i
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ting bic thy, ting loai tho phu kyp v6i didu kién cu thé caa timng cong
trinh, trng diadiém thi céng éadon vi.

- Dinh mic chi phi may:Cong ty @n thiét phai xay drng don gia ca may
cho tng thiét bi cu thé. Dbi vai thiét bi thué ngoaidon giadi thué én
dugc diéu chinh cho séat & gia thi treong.

- Chi phi chung:

+ Chi phi chung irc tiép: cin xacdinh theo ¥ 1¢ cac chi phi tec tiép.

+ Chi phi chung gian ép: xay drng dinh mrc theo thang nhan &hgian
hoan thanh céng trinh.

3.2.3. W chic ké toan chi phi gn xudt va tinh gia thanh theo plrong
phéap tuec tiép

Théng tin gia thanhas phim theo plrong phap xadinh chi phi tec tiép
3 hitu ich trong vic ra cac qut dinh kinh doanh nin han, loi nhuan bao
céo theo ptong phép trc tiép phin dAnhdang dan hon thrc chit két qua
kinh doanh @a doanh nglép.

Dé ap ding phrong phéap xadinh chi phi tec tiép cin tién hanh cac céng
Viéc:

- Chi phi nguyén &t liéu trgc tiép, chi phi nhan cénguc tiép, chi phi
(ngaai trir chi phi khu hao may thi cénglp hop truc tiép cho ting cong
trinh.

- Chi phi @n xuit chungduoc tip hop chung cho toan Ban chuy cong
truong:

- Boc tach bin phi,dinh phi theo ing 3.1.

- Xacdinh gia thanh theo plong phap tirc tiép.

3.3.3. Kém soéat chi phi da cac I$ phgn

3.3.3.1. Kém soat chi phidn xuit

< Phan tich lin dong W khaan muc chi phi nguyénat liéu truc tiép

- Bién dong mic tiéu hao nguyénat liéu

- Bién dong gia nguyént liéu

% Phan tich Hin dong W khaan muc chi phi nhan congute tiép

- Bién dong hiéu qua laodong

- Bién dong gia nhan céng

< Phan tich lin dong chi phi §n xuit chung

- Phan tich in dong bién phi $in xuit chung
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- Phan tich tin dongdinh phi 4n xuit chung

3.3.3.2. Kém soat chi phida trng by phin sin xuit

a/ B4o cao d toan chi phi (Xem phluc 3.3)

M3di doi xay Kp duoc giao hdc cho thué thit bi, vat tu luan chugn phic
vu thi cdng trre tiép cho cac cdng trinh Bo phic wu cho vic quan ly diéu
hanh &n xuit caa “Ban ch huy doi” day chinh ladinh phi & phan. “Ké
hoach chi phi cong trinh”ap cho céng trinkduong giao théng vao Xa Tam
Phrdc chinh la b4do caouwdtoan chi phi cho toamtlzéng trinh.

b/ Bao céo thc hién

Chi tiéu danh gid hdu qua caa trung tam chi phi la chénBch gira cac
khoan muc chi phi thrc t so \6i chi phi dr toanda dugc lap theodinh mic
thiét ké. Trung tdm chi phigsir dung cac bao céo naé 1ap bao céo tinh
hinh thrc hién chi phi. Bao c&o nay ldr or quan tong dé d¢anh gia thanh
qua caa trung tam chi phi. Quy trinAd bao céo tinh hinh tic hién chi phi
qua céc boc sau:

-Budc 1: Tap hop cac chi phi phat sinhitcdng trinh

-Bugc 2: Tong hyp chi phi va tinhion gia thrc t (gia thanhdon vi) cia
hang muc céng trinh.

-Buéc 3: Lap béo cao tinh hinhie hién chi phi @a trung tam.

3.3.4. Phan tich&ligu va dr bao tinh hinh phec w xay deng die todn

Cac nha gin tri trong Cong ty &n duoc cung ép nhiéu thong tin trong lai
mang tinh ¢ bao. Ty theo yéu &u oy thé vé thdng tin én cung ép ma
nha qun tri doanh nghiip dua ra. K toan qun tri c6 thé thu thap théng tin
du bao trong lai trong thvi gian: thang, quy, am, thoi gian hoan thanh
cbng trinh

Phan lai chi phi, xay @ng dinh mrc, thu ttip, phén tich d b4o gidp nha
quan tri c6 duoc théng tin thich ép cho véc lap dr toandau thiu cong
trinh, dr toan kinh doanh thédng quar doanduogc l4p nha qén tri c6 thé
tién hanh thrc hién va giam satd qua thuc hién cza minh thdng qua §¢
S0 sanh ¥i du toanduoc lap.

3.3.5.Pinh gia by thau

Quyét dinh gia b thau do Tong gidmddéc cong ty qugt dinh, théng tin
cung dép chinh la gia thanhuydtoan do phong &haach Kt hop Wi cac
phong ban lién quaip.
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Gia sir nhr gia dr thau cia doanh nglgp ddi véi mot hop dong xay drng 1a
Gx. ta € c0:
Gx = Gx + Thié GTGT
GxL= O (1+Terer) . ) i
Trongdd: Gy.: la gia dr thau da co thé gia ti gia ingdau ra.
g.: 1a gia dr thau chra c6 thé gia ti gia ingdau ra.

Toter 1& mic thié suit thué gia tii gia ting.
Ta co: g=B + K4
Véi: B la chi phi bén doi (bién phi)
Kq 1a khi ning budép dinh phi dr kién khi tham giaddu thau (S5 du dam
phi aia goi thiu).
Kéi=b+L
Trongdo: B la chi phi é dinh @inh phi).
L 1a lgi nhuan du kién.
Vay: g.=B+b+L
Dé tang khi ning trang thu, khi dr thiu doanh ngféip xay drng cn phii
xacdinh gia dr thiu mot cach lyp ly theo cac mc tiéu a@ia minhdé ra. G
thé nhr sau:
- Néu gia dr thiu g = B: doanh nglép khong c6 lait cong trinh nay,
tham chidinh phi @a cong trinh &ng khéng phi bu dip ma do cac coéng
trinh khac budip.
- Néu gia dr thau g = B +D: day 1a mic gia ch dam bio budip cac chi
phi bién d6i va pHin dinh phi phan & cho céng trinh.
- Néu gia dr thdu g = B +D + L* (L* 1a muc loi nhuan hop 1y): trong
truong hyp nay gia goi thu vira dam bao budap cac chi phi 8n doi va chi
phi d dinh viradam bao mot mac 18i dr kién
Dé xacdinh gia dr thiu cin lap bang dr toan chi phi theo pfong phap tirc
tiép. Gia dr thiu co th duoc quyét dinh linhdong trong khéng tir bién phi
(gom ¢ thué GTGT)dén gia ti dy toan sau thiitly thube vao Cong ty c6
dang hat dong trongdiéu kién ning lyc sin xuat nhan 8i, haat dong trong
diéu kien kho khin, hait dong trongdiéu kién aanh tranhdau thau hay
khoéng.
3.3.6. B chizc m6 hinh I toan quin tri chi phi
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Nhu chrong 1da trinh bay, c6 3 b md hinh & chic ké toan qun tri (ké
toan qun tri chi phi) @ ban, bao gm:

- M hinh Kt hop

- M hinh tach Lt

- M6 hinh Bn hop.

Coéng ty CP ® & XD Quang Nam la mt cong ty bn, dic diém t
chirc haat dong sin xut kinh doanh trong doanh ngpi xay &p trong dbi
phic tap, réu thidn tuy &p dng mé hinh Et hop < kho c6 ti thuc hién
dugc nhiing dé xuat vé ndi dung K toan qun tri chi phi nhr d& trinh bay
trén.

Bo may K toan qun tri chi phi trong Céng tyssdugc sip xép theo
nhitng mi dung cdng c cia ke thong k& toan qun tri chi phi. NHt thiét
trong B may K toan gun tri chi phi én b tri nhan vién (nhém nhan vién)
phu trach pln du toAnddc lap Vi nhan vién (nhém nhan vién) phrach
phan phan tich.

KET LUAN CHUONG 3

Vi thyc trang k& toan gun tri chi phi @ia Céng ty 6 phin Co dién va Xay
dung Quing Nam, trong chong 3, Idin vin dua ra ndt sb giai phap &p
trung vao cac an dé: to chic theo di, phan o chi phi theo cacling xir
cua chi phidé xay drng gia thanh d toan plic wu cho visc ra quyt dinh
dau thiu; dua ra tiéu tikc phu kyp hon trong phan & chi phi an xuit
chung; y kén trong xay ¢ng nbt sd dinh mic chi phi phu bp véi nang
lyc, bién phép thi congia Cong ty dung lamoecss xay drng dinh mrc du
toan; tinh gia thanh theo pbng phap tirc tiép; 1ap cac bao céo phan tich
chi phi, Bp dy toan linh hat gilp cho nha din ly cé dugc quyét dinh
chinh xac trong ¥c xacdinh gia dr thiu; t chrc by may K toan plic wu
ké toan qun tri chi phi ti Cong ty. Nhing gai phap nay niim gop phn
tang arong hon nira vai tro @a K toan gun tri chi phi trong éc cung ép
théng tin plic vu cho muc dich ra cac quét dinh kinh doanh &a nha qgén
ly.
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KET LUAN CHUNG

Nhin chung céng tyld xay drng dugc congtac ké toan qun tri chi phi ,
dap ung duoc cac yéu @u phuc vu cho c¢dng 4c quan 1y va tuantha theo
nhitng quydinh cia nha méc. Tuy nhién cdngic nay ciing con nhidu mit

ton tai va han ché can phai diéu chinhva siradéi dé ké toan qun tri chi phi
ngay cang chinh xac, kip thoi hon, phuc vu ngay cang dic luc hon trong
congtac quan ly.

C6ng tyda van dang mbt s ndi dung trong cong tadép dr toan, xay dng

dinh mrc, © chic qué trinh thi céng,an dung @ ché khoan trong \ic 6

chac diéu hanh 8n xuit va quy cié khoan - gan dé thuc hién kiém soat chi
phi. Tuy nhién céng tadtkoan qun tri chi phi con la #n dé méi me, chra
dugc trién khai nét cachdong b va khoa bc, vi vy Céng ty clra khai
thac va phéat huyd uu thé coa laai céng @ quan ly khoa ke nay. Trén e

sd nghién &u ly luan va thre tidén ké toan qun tri chi phi ki Cong ty é

phan Co dién va Xay ang Quing Nam, ldn vin d& gii quyét mot s van dé

sau:

- He théng hoéa niing van dé Iy luan co ban cia ké toan qun tri chi
phi trong doanh ngép xay Ep va phan tich tkc trang K toan qun tri chi
phi ki Céng ty & phan Co dién va Xay aing Quing Nam .

- D& xuat mot sb giai phap nAm hoan thén cong tac gin tri chi phi
tai cong ty: phan lai chi phi theo cacling xir cia chi phi, & chic ké toan
chi phi $n xuit va tinh gia thanh theo pbng phap trc tiép; xay drng kb
sung ndt s dinh mic chi phi phi bip Vi



