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MỞ ĐẦU

1. Tính cấp thiết của đề tài
Kế toán quản trị chi phí là công cụ hữu hiệu đáp ứng nhu cầu thông tin chi phí cho các nhà quản trị để đưa ra các quyết định kinh doanh. Bởi lẻ, hầu hết các quyết định của nhà quản trị đều liên quan đến chi phí. Do vậy, việc nghiên cứu đặc điểm và nội dung của kế toán quản trị chi phí với nhiệm vụ chủ yếu là cung cấp thông tin toàn diện và đầy đủ về chi phí cho các nhà quản  trị  trong quá  trình  thực hiện các chức năng quản  trị  là việc  làm rất cần  thiết  trong giai đoạn hiện nay.

Xây dựng cơ bản là ngành sản xuất vật chất quan trọng mang tính chất công nghiệp nhằm tạo ra cơ sở vật chất kỹ thuật cho nền kinh tế quốc dân. Sản phẩm xây lắp là những công trình xây dựng, vật kiến trúc,... có quy mô lớn, kết cấu phức tạp mang tính chất đơn chiếc, thời gian sản xuất sản phẩm xây lắp lâu dài. Do đó, việc tổ chức quản lý và hạch toán sản phẩm xây lắp phải lập dự toán (dự toán thiết kế, dự toán thi công). Quá trình sản xuất xây lắp phải so sánh với dự toán, lấy dự toán làm thước đo, việc xác định giá dự thầu trong xây dựng cũng dựa vào dự toán chi phí. Chính vì vậy thông tin về chi phí trong các doanh nghiệp xây lắp đóng vai trò vô cùng quan trọng trong việc giúp các nhà quản trị kiểm soát chi phí, từ đó có thể đưa ra giá dự thầu hợp lý vừa có thể thắng thầu vừa đem lại lợi nhuận.

Thực tế tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam đang thực hiện xây dựng định mức, dự toán, tổ chức quá trình thi công theo đúng quy định. Tuy nhiên, công tác lập dự toán chi phí còn chưa linh hoạt, chưa xây dựng hệ thống định mức phù hợp với năng lực, kinh nghiệm, trình độ khoa học - kỹ thuật, biện pháp thi công, các yếu tố về môi trường kinh doanh và khả năng về nguồn lực của mình, giá phí sản phẩm vẫn chỉ tính theophương pháp truyền thống. Vì vậy mà hệ thống kế toán chi phí hiện nay tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam vẫn chưa cung cấp các thông tin phù hợp, kịp thời và tin cậy cho việc ra các quyết định kinh doanh của các nhà quản trị doanh nghiệp.

Điều đó cho thấy Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam cần hoàn thiện hơn nữa hệ thống kế toán quản trị chi phí để phục vụ cho việc quản lý các hoạt động kinh doanh của mình. Chính vì lý do đó, luận văn chọn nghiên cứu đề tài: “Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam ” 

2. Tổng quan
Kế toán quản trị, trong đó có kế toán quản trị chi phí là thuật ngữ mới xuất hiện ở Việt Nam trong hơn 20 năm trở lại đây và đã thu hút được sự chú ý của các doanh nghiệp. Tại Việt Nam, một số doanh nghiệp đã bước đầu vận dụng và xây dựng cho mình một  bộ máy kế toán quản trị riêng biệt và cũng đã có rất nhiều nghiên cứu về vấn đề này. Những nghiên cứu của các tác giả Nguyễn Việt (năm 1995) với luận án “Vấn đề hoàn thiện kế toán Việt Nam”, Phạm Văn Dược (năm 1997) với “Phương hướng xây dựng nội dung và tổ chức vận dụng kế toán quản trị vào các doanh nghiệp Việt Nam” đã trình bày phương hướng và giải pháp xây dựng hệ thống kế toán tài chính và kế toán quản trị trong các doanh nghiệp Việt Nam, tuy nhiên những nghiên cứu này còn mang tính chất chung cho tất cả các loại hình doanh nghiệp, trong khi tính linh hoạt của kế toán quản trị lại rất cao, phụ thuộc vào đặc điểm hoạt động kinh doanh của từng ngành. Đến đầu những năm 2000 đã có một số nghiên cứu về một số vấn đề cụ thể của kế toán quản trị, hoặc về việc áp dụng riêng kế toán quản trị cho từng loại hình doanh nghiệp cụ thể. Tác giả Trần Văn Dung (năm 2002) nghiên cứu về “Tổ chức kế toán quản trị và giá thành trong doanh nghiệp sản xuất ở Việt Nam”, tác giả Phạm Thị Kim Vân (năm 2002) nghiên cứu về “tổ chức kế toán quản trị chi phí và kết quả kinh doanh ở các doanh nghiệp kinh doanh du lịch”, tác giả Dương Thị Mai Hà Trâm (năm 2004) nghiên cứu “xây dựng hệ thống kế toán quản trị trong các doanh nghiệp Dệt Việt Nam”, tác giả Nguyễn Thanh Quí (năm 2004) nghiên cứu “xây dựng hệ thống thông tin kinh tế phục vụ quản trị doanh nghiệp kinh doanh bưu chính viễn thông”, tác giả Phạm Thị Thuỷ (2007) nghiên cứu “Xây dựng mô hình kế toán quản trị chi phí trong các doanh nghiệp sản xuất dược phẩm Việt Nam”. Trong các công trình này, các tác giả đã hệ thống các nội dung cơ bản của hệ thống kế toán quản trị và đề xuất phương hướng ứng dụng kế toán quản trị vào các ngành cụ thể theo phạm vi nghiên cứu của các đề tài. Mặc dù vậy, tất cả các công trình nghiên cứu về kế toán quản trị đã công bố đều chưa nghiên cứu chuyên sâu về hệ thống kế toán quản trị chi phí áp dụng cho các doanh nghiệp xây lắp, trong khi xây lắp là ngành sản xuất vật chất quan trọng mang tính chất công nghiệp nhằm tạo ra cơ sở vật chất kỹ thuật cho nền kinh tế quốc dân, là ngành đang rất cần những thông tin kế toán quản trị chi phí phục vụ cho công tác ra quyết định của nhà quản trị. 

Chính vì vậy, các vấn đề mà luận văn cần tập trung nghiên cứu là hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp mà cụ thể ở đây là tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam trên cơ sở nghiên cứu về bản chất, vai trò và nội dung của kế toán quản trị chi phí. 

3. Mục tiêu nghiên cứu
Cùng với việc hệ thống hoá và phát triển các lý luận chung về kế toán quản trị chi phí phục vụ hiệu quả cho quản trị nội bộ, luận văn sẽ phân tích, đánh giá thực trạng kế toán quản trị chi phí tại Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam, từ đó hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam theo hướng hệ thống kế toán quản trị chi phí hiện đại, có thể cung cấp thông tin hữu ích cho các nhà quản trị trong việc ra các quyết định kinh doanh trong môi trường cạnh tranh khắc nghiệt.
4. Phương pháp nghiên cứu
Phương pháp được sử dụng xuyên suốt trong luận văn là phương pháp duy vật biện chứng kết hợp với duy vật lịch sử. Luận văn trình bày, phân tích, đánh giá các vấn đề trong mối quan hệ giữa các sự vật hiện tượng và tính lịch sử cụ thể của chúng. Bên cạnh đó, luận văn sử dụng các phương pháp tổng hợp, phân loại, hệ thống hoá để khái quát những vấn đề lý luận về kế toán quản trị chi phí. Tác giả đã tiến hành nghiên cứu trực tiếp Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam, phương pháp thực hiện là phỏng vấn. Đối tượng được phỏng vấn: giám đốc, kế toán trưởng, các nhân viên kế toán để từ đó đưa ra các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí cho Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam.
5. Phạm vi nghiên cứu
Luận văn tập trung nghiên cứu và hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam.

6. Những đóng góp của Luận văn

- Hệ thống hoá những vấn đề lý luận cơ bản của kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp và phân tích thực trạng kế toán quản trị chi phí tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam.


- Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí phù hợp với đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh tại Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam. Cụ thể trên các mặt:


+ Phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí, tổ chức kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành theo phương pháp trực tiếp nhằm cung cấp thông tin kịp thời cho việc ra các quyết định của nhà quản trị;

7. Luận văn bao gồm các nội dung:
Chương 1: Cơ sở lý ‎ luận về kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp

Chương 2: Thực trạng kế toán quản trị chi phí tại Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam

Chương 3: Hoàn thiện kế toán quản tri chi phí tại Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam
CHƯƠNG 1
CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TRONG DOANH NGHIỆP XÂY LẮP

1.1. Tổng quan về kế toán quản trị
1.1.1. Bản chất kế toán quản trị chi phí 
1.1.1.1. Sơ lược về sự ra đời và quá trình phát triển của kế toán quản trị chi phí

KTQT xuất hiện đầu tiên ở Mỹ vào những năm đầu của thế kỉ XIX. Sự phát triển mạnh cả về quy mô và phạm vi hoạt động của các DN trong giai đoạn này đặt ra yêu cầu cho các nhà quản trị phải kiểm soát và đáng giá được hoạt động của chúng.


 Một trong các DN áp dụng KTQT đầu tiên ở Mỹ là công ty Dệt Lyman Mills. KTQT cũng được áp dụng tại công ty Louisville & Nashville hoạt động trong ngành đường sắt vào năm 1840 khi phạm vi hoạt động của công ty ngày càng mở rộng và công việc xử lý ngày càng phức tạp. Trên cơ sở của hạch toán chi phí Albert Fink – phó chủ tịch công ty là người đầu tiên tính toán được chi phí cho 1 tấn/km vận chuyển vào cuối thập niên 60 của thế kỉ này. Trong ngành luyện kim, KTQT cũng được áp dụng từ rất sớm. Andrew Carnegie - một doanh nhân lớn của thế kỉ XIX đã áp dụng KTQT để quản lý doanh nghiệp của mình từ năm 1872. Dựa trên ý tưởng sử dụng chi phí như nhau thì phải tạo ra được lợi nhuận bằng nhau, ông ta đã chia doanh nghiệp của mình ra thành nhiều bộ phận để theo dõi và hạch toán. Carnegie sử dụng báo cáo hàng tháng về chi phí vật tư và nhân công sử dụng ở từng bộ phận để kiểm soát và đánh giá hoạt động của chúng. 


Không chỉ trong ngành đường sắt, luyện kim, KTQT trong giai đoạn này còn được áp dụng cả trong các ngành dầu khí, hoá chất và cơ khí chế tạo. Tuy nhiên, trong giai đoạn này các nhà quản trị mới chỉ kiểm soát được các chi phí sản xuất trực tiếp. Các phương pháp phân bổ chi phí chung cho các sản phẩm và các thông tin về sử dụng TSCĐ vẫn bị bỏ qua.

KTQT tiếp tục phát triển mạnh vào những năm đầu của thế kỷ XX mà Pierre du Pont, Donaldson Brown và Alfred Sloan là những người đóng góp nhiều cho sự phát triển của KTQT trong giai đoạn này. Công ty Du Pont Power được thành lập vào năm 1903 bằng việc hợp nhất các công ty nhỏ sản xuất các bộ phận sản phẩm với nhau. Để dễ dàng kiểm soát và đáng giá hiệu quả hoạt động của tùng bộ phận, Du Pont chia công ty thành các bộ phận nhỏ và thay đổi từ mô hình quản trị tập trung sang mô hình quản trị phân quyền. 


Sau sự sụp đổ của thị trường chứng khoán năm 1930, ủy ban chứng khoán Mỹ buộc các công ty phải công bố báo cáo tài chính. Do vậy nghiên cứu kế toán trong giai đoạn này đều tập trung vào các báo cáo tài chính nên KTQT bị sao nhãng.

Tại Việt Nam, KTQT chỉ thực sự được tìm hiểu vào những năm 90 và được nghiên cứu có hệ thống từ năm 1999. Thuật ngữ “Kế toán quản trị” mới chỉ được ghi nhận chính thức trong Luật Kế toán ban hành vào ngày 17/06/2003. Hiện nay, KTQT cũng bắt đầu sử dụng trong các tập đoàn và công ty có quy mô vừa trở lên để thu thập, xử lý thông tin về các nguồn lực hiện có của doanh nghiệp nhằm cung cấp cơ sở cần thiết để nhà quản trị đưa ra các quyết định điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp trong tương lai.

1.1.1.2. Bản chất của kế toán quản trị chi phí 


- KTQT thu nhaän vaø toång hôïp caùc thoâng tin veà caùc NVKT phaùt sinh.

- Söû duïng caùc phöông phaùp khoa hoïc ñeå phaân tích vaø xöû lyù phuïc vuï cho coâng taùc quaûn lyù cuûa nhaø quaûn trò.

- KTQT cung caáp thoâng tin veà hoaït ñoäng kinh teá – taøi chính trong phaïm vi yeâu caàu quaûn lyù trong noäi boä DN

- Kế toán quản trị chi phí là công việc của từng doanh nghiệp, Nhà nước chỉ hướng dẫn các nguyên tắc, cách thức tổ chức và các nội dung, phương pháp kế toán quản trị chủ yếu tạo điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp thực hiện.
- Kế toán quản trị chi phí nhằm cung cấp các thông tin về hoạt động nội bộ của doanh nghiệp, như: Chi phí của từng bộ phận (trung tâm chi phí), từng công việc, sản phẩm; phân tích, đánh giá tình hình thực hiện với kế hoạch về doanh thu, chi phí, lợi nhuận; quản lý tài sản, vật tư, tiền vốn, công nợ; phân tích mối quan hệ giữa chi phí với khối lượng và lợi nhuận; lựa chọn thông tin thích hợp cho các quyết định đầu tư ngắn hạn và dài hạn; lập dự toán ngân sách sản xuất, kinh doanh;... nhằm phục vụ việc điều hành, kiểm tra và ra quyết định kinh tế.


- Đối tượng nhận thông tin kế toán quản trị chi phí là Ban lãnh đạo doanh nghiệp và những người tham gia quản lý, điều hành hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp.

- Nguyên tắc tổ chức hệ thống thông tin kế toán quản trị chi phí: Việc tổ chức hệ thống thông tin kế toán quản trị không bắt buộc phải tuân thủ đầy đủ các nguyên tắc kế toán và có thể được thực hiện theo những quy định nội bộ của doanh nghiệp nhằm tạo lập hệ thống thông tin quản lý thích hợp theo yêu cầu quản lý cụ thể của từng doanh nghiệp. 


- Doanh nghiệp được sử dụng mọi thông tin, số liệu của phần kế toán tài chính để phối hợp và phục vụ cho kế toán quản trị.

1.1.2. Các kỹ thuật nghiệp vụ cơ bản trong kế toán quản trị chi phí
KTQT là một bộ phận của kế toán nên nó cũng sử dụng các phương pháp của kế toán. Ngoài ra, KTQT còn sử dụng các phương pháp nghiệp vụ cơ sở để xử lý thông tin phù hợp với nhu cầu của nhà quản trị. Có 4 phương pháp:

- Thiết kế thông tin thành dạng so sánh được 

    
Thông tin sẽ vô dụng nếu thiếu các tiêu chuẩn để so sánh với nó. Vì vậy, với thông tin thu thập được, kế toán quản trị sẽ phân tích, thiết kế chúng thành dạng so sánh được. Nhà quản lý sẽ dựa vào kết quả của sự so sánh này đểì đưa ra quyết định được cho là hợp lý nhất.


-  Phân loại chi phí 

    
Kiểm soát chi phí là nhiệm vụ rất quan trọng của nhà quản trị nên các chi phí cần được  phân loại sao cho hữu ích và thích hợp với nhu cầu quản trị. Do đó, phân loại chi phí cũng là một phương pháp của KTQT. 

KTQT thường phân loại chi phí của DN thành định phí và biến phí để từ đó làm căn cứ phân tích mối quan hệ chi phí - khối lượng - lợi nhuận, là một nội dung quan trọng khi xem xét để quyết định kinh doanh. Ngoài ra, KTQT cũng còn nhiều cách phân loại thành chi phí sản xuất và chi phí ngoài sản xuất, chi phí trực tiếp và gián tiếp, chi phí thời kỳ và chi phí sản phẩm...


- Trình bày mối quan hệ giữa các thông tin kế toán theo dạng phương trình


KTQT thường sử dụng phương pháp này vì dạng phương trình rất tiện dụng cho việc tính và dự toán một số quá trình chưa xảy ra căn cứ trên những dữ kiện đã có và các mối quan hệ đã xác định giữa các chỉ tiêu kinh tế. 

- Trình bày mối quan hệ giữa các thông tin kế toán theo dạng đồ thị 
Phương pháp này thường được KTQT sử dụng vì đồ thị là cách thể hiện dễ thấy và rõ ràng nhất mối quan hệ và xu hướng biến thiên của các chỉ tiêu kinh tế.
1.1.3. Tổ chức hệ thống kế toán quản trị trong doanh nghiệp 
1.1.3.1. Việc tổ chức thực hiện kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp có các yêu cầu sau

- Cung cấp kịp thời đầy đủ các thông tin theo yêu cầu quản lý về chi phí của từng công việc, bộ phận, dự án, sản phẩm,…


- Cung cấp kịp thời, đầy đủ các thông tin thực hiện, các định mức, đơn giá,... phục vụ cho việc lập kế hoạch, kiểm tra, điều hành và ra quyết định.


- Đảm bảo cung cấp thông tin chi tiết, cụ thể hơn so với kế toán tài chính.


- Xác lập các nguyên tắc, phương pháp phù hợp để đảm bảo được tính so sánh giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị cũng như giữa các thời kỳ hoạt động, giữa dự toán và thực hiện.

1.1.3.2. Tổ chức thực hiện kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp theo các nội dung

 - Việc phân loại chi phí của doanh nghiệp là nhằm mục đích phục vụ cho quản trị hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp, do đó tuỳ thuộc vào mục đích, yêu cầu quản trị của doanh nghiệp trong từng thời kỳ, từng hoàn cảnh để lựa chọn tiêu thức phân loại phù hợp.

- Hệ thống báo cáo kế toán quản trị cần được xây dựng phù hợp với yêu cầu cung cấp thông tin phục vụ quản lý nội bộ của từng doanh nghiệp cụ thể.


- Nội dung hệ thống báo cáo kế toán quản trị cần đảm bảo cung cấp đầy đủ và đảm bảo tính so sánh được của các thông tin phục vụ yêu cầu quản lý, điều hành và ra các quyết định kinh tế của doanh nghiệp.


- Các chỉ tiêu trong báo cáo kế toán quản trị cần phải được thiết kế phù hợp với các chỉ tiêu của kế hoạch, dự toán và báo cáo tài chính nhưng có thể thay đổi theo yêu cầu quản lý của các cấp.

a) Phục vụ cho kế toán tài chính, chi phí sản xuất, kinh doanh được phân loại theo các tiêu thức sau
- Theo nội dung kinh tế, chi phí được chia làm hai loại:

+ Chi phí sản xuất: Là chi phí hình thành nên giá trị của sản phẩm sản xuất, gồm: Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung

+ Chi phí ngoài sản xuất: Là chi phí không làm tăng giá trị sản phẩm sản xuất nhưng cần thiết để hoàn thành quá trình sản xuất, kinh doanh, gồm: Chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp.

- Theo mối quan hệ giữa chi phí với các khoản mục trên báo cáo tài chính, chi phí được chia ra:

+ Chi phí thời kỳ: Là chi phí phát sinh trong một kỳ kinh doanh (theo thời gian) có thể liên quan đến nhiều đối tượng, nhiều sản phẩm khác nhau. Chi phí thời kỳ có đặc điểm là những chi phí làm giảm lợi tức trong kỳ kinh doanh mà chi phí đó phát sinh
+ Chi phí sản phẩm: Là chi phí cấu thành nên giá trị đơn vị sản phẩm hoàn thành, đang tồn kho hoặc đã được bán.

 
b) Phục vụ cho kế toán quản trị, chi phí sản xuất, kinh doanh được phân loại theo các tiêu thức sau
- Theo mối quan hệ với việc lập kế hoạch và kiểm tra, chi phí được chia ra:

+ Chi phí khả biến
+ Chi phí bất biến
+ Chi phí hỗn hợp: Là loại chi phí gồm cả yếu tố khả biến và bất biến (Ví dụ: Chi phí điện thoại, chi phí sửa chữa, bảo trì TSCĐ,...).

- Theo tính chất chi phí, chi phí được chia ra:

+ Chi phí trực tiếp: Là chi phí cấu thành sản phẩm, gắn liền với một sản phẩm hoặc dịch vụ nhất định hoàn thành (Ví dụ: Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp; Chi phí nhân công trực tiếp,...)
+ Chi phí gián tiếp là chi phí liên quan đến nhiều sản phẩm, hoặc nhiều dịch vụ khác nhau không làm tăng giá trị sản phẩm, dịch vụ (Ví dụ: Chi phí quản lý hành chính, chi phí lương nhân viên quản lý,...). Chi phí gián tiếp phải được phân bổ vào từng đơn vị, sản phẩm, công việc
+ Chi phí kiểm soát được là chi phí mà cấp quản lý dự đoán được sự phát sinh và thuộc quyền quyết định của cấp quản lý đó
+ Chi phí không kiểm soát được là chi phí mà cấp quản lý không dự đoán được sự phát sinh của nó, đồng thời không thuộc thẩm quyền quyết định của cấp quản lý đó.

1.1.3.3. Theo yêu cầu sử dụng chi phí trong việc lựa chọn dự án đầu tư, chi phí của một dự án được phân loại như sau
- Chi phí thích hợp

- Chi phí chênh lệch
- Chi phí cơ hội
- Chi phí chìm
1.1.4. Yêu cầu, nội dung Báo cáo kế toán quản trị chi phí 

- Yêu cầu thiết lập hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí

Hệ thống báo cáo kế toán quản trị cần được xây dựng phù hợp với yêu cầu cung cấp thông tin phục vụ quản lý nội bộ của từng doanh nghiệp cụ thể.


Nội dung hệ thống báo cáo kế toán quản trị cần đảm bảo cung cấp đầy đủ và đảm bảo tính so sánh được của các thông tin phục vụ yêu cầu quản lý, điều hành và ra các quyết định kinh tế của doanh nghiệp.


Các chỉ tiêu trong báo cáo kế toán quản trị cần phải được thiết kế phù hợp với các chỉ tiêu của kế hoạch, dự toán và báo cáo tài chính nhưng có thể thay đổi theo yêu cầu quản lý của các cấp.


- Hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí

Hệ thống báo cáo kế toán quản trị chủ yếu của một doanh nghiệp thường bao gồm:


a/ Báo cáo tình hình thực hiện:

- Báo cáo doanh thu, chi phí và lợi nhuận của từng loại sản phẩm, hàng 
hoá, dịch vụ;

- Báo cáo khối lượng hàng hoá mua vào và bán ra trong kỳ theo đối tượng khách hàng, giá bán, chiết khấu và các hình thức khuyến mại khác;


- Báo cáo chi tiết khối lượng sản phẩm (dịch vụ) hoàn thành, tiêu thụ;

- Báo cáo chấp hành định mức hàng tồn kho;


- Báo cáo tình hình sử dụng lao động và năng suất lao động;

- Báo cáo chi tiết sản phẩm, công việc hoàn thành;


- Báo cáo bộ phận lập cho trung tâm trách nhiệm;

- Báo cáo chi tiết tăng, giảm vốn chủ sở hữu.


b/ Báo cáo phân tích:


- Phân tích mối quan hệ giữa chi phí, khối lượng và lợi nhuận;


- Phân tích tình hình tài chính của doanh nghiệp;


- Phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất và tài chính;


Ngoài ra, căn cứ vào yêu cầu quản lý, điều hành của từng giai đoạn cụ thể, doanh nghiệp có thể lập các báo cáo kế toán quản trị khác. 
1.2. Nội dung kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp
1.2.1. Bản chất chi phí

- Chi phí có thể được hiểu là giá trị của các nguồn lực chi ra tiêu dùng trong hoạt động sản xuất kinh doanh của tổ chức để đạt được một mục đích nào đó.
          - Bản chất của chi phí là phải mất đi để đổi lấy một kết quả, có thể có thể dưới dạng vật chất như sản phẩm, tiền, nhà xưởng… hoặc không có dạng vật chất như kiến thức, dịch vụ.
1.2.2. Phân loại chi phí trong doanh nghiệp xây lắp

1.2.2.1. Phân loại chi phí theo chức năng hoạt động
a) Chi phí sản xuất

- Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp là các chi phí về nguyên liệu, vật liệu sử dụng trực tiếp cho hoạt động xây lắp hoặc sử dụng cho sản xuất sản phẩm, thực hiện dịch vụ, lao vụ của doanh nghiệp xây lắp.

Chi phí vật liệu trực tiếp trong sản xuất sản phẩm xây lắp gồm nguyên vật liệu chính và vật liệu phụ dùng trực tiếp để sản xuất sản phẩm xây lắp.

Chi phí nguyên vât liệu chính: bao gồm những thứ nguyên liệu, vật liệu, nửa thành phẩm mua ngoài, vật kết cấu,… mà khi tham gia vào quá trình sản xuất nó cấu thành thực thể chính của sản phẩm như gạch ngói, cát, đá, ximăng, sắt, bê tông đúc sẵn,… Các chi phí nguyên vật liệu chính thường được xây dựng định mức chi phí và cũng tiến hành quản lý theo định mức.

Thường chi phí nguyên vật liệu chính có liên quan trực tiếp với từng đối tượng tập hợp chi phí như công trình, hạng mục công trình,… do đó được tập hợp theo phương pháp ghi trực tiếp.

Trường hợp chi phí nguyên vật liệu chính sử dụng có liên quan tới nhiều đối tượng chịu chi phí thì phải dùng phương pháp phân bổ gián tiếp. Khi đó tiêu chuẩn phân bổ hợp lý nhất là định mức tiêu hao chi phí nguyên vật liệu chính.

Chi phí vật liệu phụ: bao gồm những thứ vật liệu mà khi tham gia vào sản xuất nó kết hợp với vật liệu chính làm thay đổi màu sắc, hình dáng bề ngoài của sản phẩm, góp phần tăng thêm chất lượng, thẩm mỹ của sản phẩm, kích thích thị hiếu sử dụng sản phẩm hoặc đảm bảo cho hoạt động sản xuất tiến hành thuận lợi, hoặc phục vụ nhu cầu kỹ thuật công nghệ hoặc phục vụ cho việc đánh giá bảo quản sản phẩm. Chẳng hạn như: bột màu, a dao, thuốc nổ, đinh, dây,…

Việc tập hợp chi phí vật liệu phụ trong hoạt động xây lắp cũng tương tự như đối với chi phí nguyên vật liệu chính. Tuy nhiên các loại vật liệu phụ trong sản xuất xây lắp thường gồm nhiều loại phức tạp, việc xuất dùng thường có liên quan đến nhiều đối tượng tập hợp chi phí khác nhau nên khó có thể tổ chức ghi chép ban đầu riêng cho từng đối tượng chi phí. Vì vậy nên chi phí này thường sử dụng tiêu thức phân bổ gián tiếp. Đối với những vật liệu phụ có định mức chi phí thì căn cứ vào định mức để làm tiêu thức phân bổ. Trường hợp không xác định định mức chi phí vật liệu phụ thì sẽ chọn tiêu chuẩn phân bổ phù hợp, thường dùng tiêu chuẩn phân bổ là mức tiêu hao thực tế của vật liệu chính.
Chi phí nhiên liệu: Trong sản xuất xây lắp, trường hợp đối với các công trình cầu đường giao thông, dùng nhiên liệu để nấu nhựa rải đường, chi phí nhiên liệu sẽ được tính vào chi phí nguyên vật liệu trực tiếp.

Phương pháp phân bổ chi phí nhiên liệu cũng giống như chi phí vật liệu phụ đã trình bày ở trên.

- Chi phí nhân công trực tiếp

Chi phí nhân công trực tiếp là các chi phí lao động trực tiếp tham gia vào quá trình hoạt động xây lắp và các hoạt động sản xuất sản phẩm công nghiệp, cung cấp dịch vụ lap vụ trong doanh nghiệp xây lắp, chi phí lao động trực tiếp thuộc hoạt động sản xuất xây lắp bao gồm cả các khoản phải trả cho người lao động thuộc thẩm quyền quản lý của doanh nghiệp và lao động thuê ngoài theo từng loại công việc.

Chi phí nhân công trực tiếp nếu tính trả luơng theo sản phẩm hoặc tiền lương phải trả theo thời gian nhưng có liên hệ trực tiếp với từng đối tượng tập hợp chi phí cụ thể thì dùng phương pháp tập hợp trực tiếp. Đối với chi phí nhân công trực tiếp sản xuất trả theo thời gian có liên quan tới nhiều đối tượng và không hạch toán trực tiếp được và các khoản tiền luơng phụ của công nhân sản xuất xây lắp thì phải dùng phương pháp phân bổ gián tiếp. Tiêu thức được dùng phân bổ hợp lý nhất là phân bổ theo giờ công định mức hoặc tiền lương định mức, hay phân bổ theo giờ công thực tế.
- Chi phí sử dụng máy thi công

Hạch  toán chi phí sử dụng máy thi công phụ thuộc vào hình thức sử dụng máy thi công: tổ chức đội máy thi công riêng biệt chuyên thực hiện các khối lượng thi công bằng máy hoặc giao máy thi công cho các đội, xí nghiệp xây lắp.

 Nếu doanh nghiệp có tổ chức các đội máy thi công riêng biệt và có phân cấp hạch toán cho đội máy tổ chức hạch toán kế toán riêng thì tất cả các chi phí liên quan tới hoạt động của đội máy thi công được tính vào các khoản mục chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung chứ không phản ánh vào khoản mục chi phí sử dụng máy thi công. Sau đó các khoản mục này được kết chuyển để tính giá thành cho 1 ca máy thực hiện và cung cấp cho các đối tượng xây, lắp (công trình, hạng mục công trình). Quan hệ giữa đội máy thi công với đơn vị xây lắp có thể thực hiện theo phhương thức cung cấp lap vụ máy lẫn nhau giữa các bộ phận hay có thể thực hiện theo phương thức bán lao vụ máy lẫn nhau giữa các bộ phận trong nội bộ.

Nếu doanh nghiệp không tổ chức các đội máy thi công riêng biệt, hoặc có tổ chức đội máy thi công riêng biệt nhưng không tổ chức kế toán riêng biệt cho đội máy thi công và thực hiện phương thức thi công hỗn hợp vừa thủ công vừa kết hợp bằng máy thì các chi phí liên quan tới hoạt động của đội máy thi công được tính vào khoản mục chi phí sử dụng máy thi công. Sau đó tính phân bổ chi phí sử dụng máy thi công thực tế cho từng công trình, hạng mục công trình.

Trường hợp doanh nghiệp thực hiện giao khoán giá trị xây lắp nội bộ cho đơn vị nhận khoán (không tổ chức hạch toán kế toán riêng) thì doanh nghiệp không theo dõi chi phí phát sinh thực tế mà chỉ theo dõi tiền tạm ứng chi phí máy thi công và thanh toán tiền tạm ứng khi có bảng quyết toán tạm ứng về giá trị khối lượng xây lắp hoàn thành đã bàn giao được quyết toán

Để hạch toán chi phí sử dụng máy thi công, hàng ngày các đội xe máy phải lập “Nhật trình xe máy” hoặc “Phiếu theo dõi hoạt động xe máy thi công”. Định kỳ kế toán thu hồi các chứng từ trên để tổng hợp các chi phí phục vụ cho xe máy thi công cũng như kết quả thực hiện của từng loại máy, từng nhóm máy hoặc từng máy. Sau đó tính phân bổ chi phí sử dụng máy cho các đối tượng xây lắp.

+ Trường hợp các chi phí sử dụng máy được theo dõi riêng cho từng loại máy. Xác định chi phí phân bổ cho từng đối tượng như sau:
	Chi phí sử dụng máy phân bổ cho từng đối tượng
	=
	Tổng chi phí sử dụng máy phải phân bổ
	X
	Số ca máy thực tế (hoặc khối lượng công tác) máy đã phục vụ cho từng đối tượng

	
	
	Tổng số ca máy hoạt động thực tế hoặc khối lượng công tác do máy thực hiện
	
	


+ Trường hợp không theo dõi tập hợp chi phí cho từng loại máy riêng biệt, phải xác định ca máy tiêu chuẩn thông qua hệ số quy đổi. Hệ số quy đổi thường được xác định căn cứ vào đơn giá kế hoạch. Giá kế hoạch của một ca máy thấp nhất được lấy làm ca máy chuẩn. Xác định hệ số quy đổi H như sau:

	H
	=
	Giá kế hoạch của 1 ca máy

	
	
	Giá kế hoạch 1 ca máy thấp nhất


Sau đó căn cứ vào hệ số quy đổi và số ca máy đã thực hiện của từng loại máy để quy đổi thành số ca máy chuẩn.

	Số ca máy chuẩn của từng loại máy đã hoạt động
	=
	Số ca máy thực tế hoạt động của từng loại máy
	X
	H


Tính phân bổ chi phí sử dụng máy cho từng đối tượng theo số ca máy tiêu chuẩn:

	Chi phí sử dụng máy phân bổ cho từng đối tượng
	=
	Tổng chi phí sử dụng máy phải phân bổ
	X
	Số ca máy đã được quy đổi phục vụ cho từng đối tượng

	
	
	Tổng số ca máy chuẩn (đã được quy đổi) của các loại máy
	
	


- Chi phí sản xuất chung

Chi phí sản xuất chung phát sinh trong kỳ bao gồm: lương nhân viên quản lý đội xây dựng; tiền ăn giữa ca của nhân viên quản lý đội xây dựng, của công nhân xây lắp, khoản trích bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công đoàn được tính theo tỷ lệ (%) quy định hiện hành trên tiền lương phải trả cho công nhân trực tiếp xây lắp, nhân viên sử dụng máy thi công và nhân viên quản lý đội (thuộc biên chế của doanh nghiệp); khấu hao TSCĐ dùng chung cho hoạt động của đội và những chi phí khác liên quan tới hoạt động của đội (chi phí không có thuế GTGT đầu vào nếu được khấu trừ thuế).

Chi phí sản xuất chung được tập hợp theo từng công trường, hoặc đội thi công và tính phân bổ cho từng công trình, hạng mục công trình theo phương pháp thích hợp. Tiêu chuẩn để phân bổ chi phí sản xuất chung thường được sử dụng có thể là: phân bổ theo chi phí sản xuất chung định mức, phân bổ theo giờ công sản xuất kinh doanh định mức hoặc thực tế, phân bổ theo ca máy thi công, phân bổ theo chi phí nhân công, phân bổ theo chi trực tiếp (chi phí nguyên vật liệu trực tiếp và chi phí nhân công trực tiếp)

b) Chi phí ngoài sản xuất

Chi phí bán hàng: Là các chi phí phát sinh trong quá trình tiêu thụ sản phẩm, hàng hóa, dịch vụ. Chi phí bán hàng gồm các khoản sau:

- Chi phí nhân viên bán hàng: các khoản tiền lương phải trả cho nhân viên bán hàng, nhân viên đóng gói, bảo quản sản phẩm, hàng hóa, nhân viên vận chuyển hàng đi tiêu thụ và các khoản trích bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công đoàn

- Chi phí vật liệu bao bì phục vụ cho việc đóng gói  sản phẩm, bảo quản sản phẩm, chi phí nhiên liệu để vận chuyển sản phẩm, hàng hóa đi tiêu thụ, chi phí phụ tùng thay thế sửa chữa TSCĐ cho bộ phận bán hàng.

- Chi phí dụng cụ, đồ dùng phục vụ cho bộ phận bán hàng như các dụng cụ đo lường, bàn ghế, máy tính cá nhân …

- Chi phí dịch vụ mua ngoài phục vụ cho bộ phận bán hàng như: chi phí điện, nước, điện thoại, chi phí sửa chữa TSCĐ, tiền thuê kho bãi, tiền thuê bốc vác vận chuyển hàng hóa đi tiêu thụ, chi phí hoa hồng phải trả cho đại ly các đơn vị nhận ủy thác xuất khẩu ….

- Chi phí khác bằng tiền đã chi ra để phục vụ cho hoạt động bán hàng như: chi phí giới thiệu sản phẩm, hàng hóa, chi phí chào hàng, quảng cáo, chi phí tiếp khách cho bộ phận bán hàng, chi phí tổ chức hội nghị khách hàng, chi phí bảo hành sản phẩm…
Chi phí quản lý‎‎‎ doanh nghiệp :

- Chi phí nhân viên quản lý doanh nghiệp: gồm các khoản tiền lương và các khoản phụ cấp, ăn giữa ca phải trả cho lãnh đạo, cán bộ nhân viên các phòng ban và các khoản trích bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công đoàn

- Chi phí vật liệu phục vụ cho quản lý doanh nghiệp.

- Chi phí dụng cụ, đồ dùng phục vụ cho bộ phận quản lý doanh nghiệp.

- Chi phí khấu hao TSCĐ phục vụ chung cho toàn doanh nghiệp như nhà văn phòng, vật kiến trúc, phương tiện vận tải, thiết bị truyền dẫn, thiết bị văn phòng ….

- Thuế, phí, lệ phí như thuế môn bài, thuế nhà đất và các khoản phí khác

- Chi phí dự phòng như dự phòng phải thu khó đòi

Chi phí dịch vụ mua ngoài phục vụ cho bộ phận quản lý doanh nghiệp như: chi phí điện, nước, điện thoại, fax, chi phí sửa chữa TSCĐ, tiền thuê nhà làm văn phòng …Chi phí khác bằng tiền đã chi ra để phục vụ cho hoạt động quản lý doanh nghiệp như: chi phí tiếp khách cho bộ phận quản lý doanh nghiệp, chi phí tổ chức hội nghị, hội họp, công tác phí, chi phí kiểm toán…
1.2.2.2. Phân loại chi phí theo ứng xử của chi phí


Phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí có nghĩa là khi mức độ hoạt động biến động thì chi phí sẽ biến động như thế nào. 
Theo cách phân loại này, tổng chi phí của doanh nghiệp được phân loại theo mô hình trình bày.




Sơ đồ 1.1. Phân loại theo ứng xử chi phí

a) Chi phí biến đổi (Biến phí; Chi phí khả biến; Varriable Cost - VC)

 Biến phí là chi phí xét về mặt tổng số có quan hệ tỷ lệ thuận với những thay đổi của một hoạt động cụ thể nào đó (như số lượng sản phẩm sản xuất, số lượng sản phẩm tiêu thụ, doanh thu, số giờ máy chạy...). Khi tính cho một đơn vị hoạt động (1 sản phẩm, 1 giờ máy) thì biến phí ổn định, không thay đổi (biến phí đơn vị là một hằng số). Nếu không có hoạt động thì biến phí bằng không.

    
Biến phí thường gồm các khoản chi phí như: chi phí nguyên liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí bao bì đóng gói, hoa hồng bán hàng....

   
 Xét về tính chất tác động, biến phí chia làm hai loại: biến phí tỷ lệ và biến phí cấp bậc.

+ Biến phí tỷ lệ (biến phí thực thụ)

     
Biến phí tỷ lệ là những khoản chi phí có quan hệ tỷ lệ thuận trực tiếp với biến động của mức độ hoạt động.

+ Biến phí cấp bậc 

    
Biến phí cấp bậc là những khoản chi phí mà sự thay đổi của chúng chỉ xảy ra khi mức độ hoạt động đạt đến một giới hạn, một phạm vi nhất định. Biến phí loại này không đổi khi mức độ hoạt động căn cứ thay đổi ít. Nói cách khác biến phí loại này cũng có quan hệ tỷ lệ nhưng không tuyến tính với mức độ hoạt động thay đổi cho phép chi phí thay đổi để tương ứng với mức hoạt động mới.

    
Biến phí cấp bậc gồm những khoản chi phí như chi phí nhân công gián tiếp, chi phí bảo trì...

b) Chi phí cố định (Định phí; Chi phí bất biến; Fixed Cost - FC) 

 
- Định phí là những khoản chi phí xét về mặt tổng số không thay đổi khi mức độ hoạt động thay đổi, nhưng khi tính cho một đơn vị hoạt động căn cứ thì định phí thay đổi. Khi mức độ hoạt động tăng thì định phí tính cho một đơn vị hoạt động căn cứ giảm, và ngược lại.

    
- Định phí bao gồm các khoản chi phí như khấu hao thiết bị sản xuất, chi phí quảng cáo, tiền lương của bộ phận quản lý phục vụ....


- Định phí chỉ không thay đổi trong phạm vi hoạt động liên quan. Khi doanh nghiệp mở rộng phạm vi hoạt động (Ví dụ: thêm nhà xưởng, mua thêm MMTB, tuyển thêm nhân viên), khi đó, định phí thay đổi và chuyển đến một phạm vi hoạt động mới.


- Điểm khác biệt cơ bản nhất giữa định phí và chi phí biến đổi cấp bậc đó là chi phí biến đổi cấp bậc thường thay đổi rất nhanh khi các điều kiện thay đổi nhưng định phí thường bị ràng buộc ít nhất là hết kỳ kế hoạch mới có thể điều chỉnh được.

  
- Định phí không có ngụ ý là chi phí không thể thay đổi mà chỉ chú ý nó không khả biến. Do đó, một số loại định phí có thể được thay đổi dễ dàng hơn và nhanh hơn các định phí khác nên định phí được chia làm hai loại :


+ Định phí bắt buộc


+ Định phí tùy ý (định phí không bắt buộc)

+ Định phí tùy ý 

- Định phí tùy ý là định phí có thể được thay đổi nhanh chóng bằng hành động quản trị. Các nhà quản trị quyết định mức độ và số lượng định phí này trong các quyết định hàng năm. Ví dụ về loại định phí này gồm chi phí quảng cáo, đào tạo nhân viên, nghiên cứu....

- Đặc điểm của định phí tuỳ ý:


+ Kế hoạch cho định phí không bắt buộc là kế hoạch ngắn hạn



+ Có thể cắt giảm khi cần thiết

- Yêu cầu quản lý: Phải xem xét lại mức chi tiêu cho mỗi kỳ kế hoạch

+ Định phí bắt buộc 

- Định phí bắt buộc là định phí không thể được thay đổi một cách nhanh chóng vì chúng thường liên quan đến tài sản cố định (TSCĐ) và cấu trúc cơ bản của doanh nghiệp.

    Thí dụ về loại định phí này gồm khấu hao tài sản cố định, thuế tài sản, tiền lương của các thành viên trong cơ cấu tổ chức cơ bản của doanh nghiệp.

- Đặc điểm của định phí bắt buộc:



+ Có bản chất sử dụng lâu dài



+ Không thể giảm đến bằng không.

c) Chi phí hỗn hợp 

        
- Chi phí hỗn hợp là loại chi phí mà bản thân nó gồm cả các yếu tố biến phí lẫn định phí. Ở mức độ hoạt động căn bản, chi phí hỗn hợp thể hiện các đặc điểm của định phí, quá mức đó nó lại thể hiện đặc tính của biến phí. 



Chi phí hỗn hợp = Biến phí  +  Định phí

Trong đó:
+ Định phí: Phần chi phí tối thiểu




+ Biến phí: Phần chi phí theo mức sử dụng

.
- Phân tích chi phí hỗn hợp 

    
Chi phí hỗn hợp rất quan trọng vì chi phí hỗn hợp rất phổ biến trong các doanh nghiệp. Chi phí hỗn hợp bao gồm các khoản chi phí như chi phí điện, nước, sửa chữa, bảo trì, sản xuất chung...

   
Phần định phí của chi phí hỗn hợp phản ánh phần chi phí căn bản tối thiểu để duy trì phục vụ và để giữ cho dịch vụ đó luôn luôn ở tình trạng sẵn sàng phục vụ.

    
Phần biến phí phản ảnh phần thực tế phục vụ hoặc phần sử dụng vượt quá định mức. Do đó, yếu tố biến phí sẽ biến thiên tỷ lệ thuận với mức dịch vụ hoặc mức sử dụng quá định mức.

    
Nhằm mục đích lập kế hoạch, kiểm soát và chủ động điều tiết chi phí hỗn hợp, nhà quản trị doanh nghiệp cần phải phân tích nhằm tách riêng các yếu tố định phí với biến phí. Hai phương pháp thường được sử dụng là :


- Phương pháp cực đại - cực tiểu


- Phương pháp bình phương bé nhất

1.2.3. Lập dự toán chi phí xây dựng
Dự toán chi phí xây dựng bao gồm chi phí trực tiếp, chi phí chung, thu nhập chịu thuế tính trước, thuế GTGT và chi phí nhà tạm tại hiện trường để ở và điều hành thi công.

1. Chi phí trực tiếp bao gồm chi phí vật liệu (kể cả vật liệu do chủ đầu tư cấp), chi phí nhân công, chi phí sử dụ`ng máy thi công và chi phí trực tiếp khác.
- Vật liệu trực tiếp được xây dựng trên cơ sở khối lượng vật tư tiêu hao trực tiếp x đơn giá. Vật tư tiêu hao trực tiếp được phòng kỹ thuật – công nghệ bóc tách từ thiết kế kỹ thuật, thiết kế thi công của dự án.

- Nhân công trực tiếp được xây dựng trên cơ sở định mức nhân công cho từng hạng mục công việc nhân đơn giá ngày công cho từng loại bậc thợ. 

- Chi phí máy thi công = số lượng ca máy x đơn giá ca máy cho từng công việc thi công tập hợp cho từng đối tượng, hạng mục công trình.

- Chi phí trực tiếp khác được: tính bằng 1,5% trên tổng chi phí vật liệu, chi phí nhân công, chi phí máy  thi công.
2. Chi phí chung bao gồm: chi phí quản lý và điều hành sản xuất tại công  trường, chi phí phục vụ công nhân, chi phí phục vụ  thi công tại công trường và một số chi phí khác. Chi phí chung được tính bằng tỷ lệ phần trăm (%) trên chi phí trực tiếp hoặc bằng tỷ lệ phần trăm (%) trên chi phí nhân công trong dự toán theo quy định đối với từng loại công trình.

3. Xác định thu nhập chịu thuế tính trước, tính theo tỷ lệ % so với giá thành dự toán xây dựng.

4. Thuế giá trị gia tăng cho công tác xây dựng áp dụng theo quy định hiện hành.
5. Chi phí xây dựng nhà tạm tại hiện trường để ở và điều hành thi công: được tính bằng 2% trên tổng chi phí trực tiếp, chi phí chung, thu nhập chịu thuế tính trước đối với các công trình đi theo tuyến ngoài đô thị và vùng dân cư như đường dây  tải  điện,  đường  dây  thông  tin  bưu  điện,  đường  giao  thông,  kênh mương, đường  ống,  các  công  trình  thi  công  dạng  tuyến  khác  và  bằng  1%  đối  với  các công trình còn lại. 

Đối với trường hợp đấu thầu thì khoản mục chi phí này phải tính trong giá gói thầu, giá dự thầu và được thanh toán theo giá hợp đồng đẫ được ký kết. 

Nhà thầu thi công xây dựng công trình có thể dùng khoản chi phí này để xây  dựng  mới,  thuê  nhà  tại  hiện  trường  hoặc  thuê  xe  đưa  đón  cán  bộ  công nhân,... tuỳ thuộc điều kiện cụ thể của công trình
Bảng 1.1 Dự toán xây dựng
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	KHOẢN MỤC CHI PHÍ
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	KẾT QUẢ
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	Chi phí vật liệu
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	Trực tiếp phí khác
	1,5% x (VL+NC+M)
	TT

	
	Cộng chi phí trực tiếp
	VL+NC+M+TT
	T

	II
	CHI PHÍ CHUNG
	P x T
	C

	
	GIÁ THÀNH DỰ TOÁN XÂY DỰNG
	T + C
	Z

	III
	THU NHẬP CHỊU THUẾ TÍNH TRƯỚC
	(T+C) x tỷ lệ qui định
	TL

	
	Giá trị dự toán xây dựng trước thuế
	(T+C+TL)
	G

	IV
	THUẾ GIÁ TRỊ GIA TĂNG 
	G  x TXDGTGT
	GTGT

	
	Giá trị dự toán xây dựng sau thuế
	G + GTGT
	GXDCPT

	
	Chi phí xây dựng nhà tạm tại hiện trường

 Để ở và điều hành thi công
	G x tỷ lệ qui định x TXDGTGT
	GXDLT


1.2.4. Xác định giá phí công trình xây dựng
1.2.4.1. Xác định giá phí công trình theo kế toán quản trị chi phí truyền thống

· Xác định giá phí công trình  theo phương pháp chi phí thực tế, phương pháp chi phí thông thường và phương pháp chi phí tiêu chuẩn

Theo phương pháp chi phí thực tế, chi phí của công trình được tính toán trên cơ sở các chi phí trực tiếp (vật liệu, nhân công, sử dụng máy thi công, chi phí trực tiếp khác và chi phí chung thực tế phát sinh trong quá trình sản xuất sản phẩm.


Theo phương pháp chi phí thông thường, chi phí của công trình được tính toán bằng cách cộng các chi phí trực tiếp thực tế và chi phí chung ước tính phát sinh trong quá trình xây dựng
Tỷ lệ chi phí chung xác định trước được thiết lập trên cơ sở các hoạt động sản xuất hoặc chi phí của công trình xây dựng, thí dụ như số giờ lao động trực tiếp, số giờ máy hoạt động, chi phí nhân công trực tiếp.

	Tỷ lệ % chi phí chung xác định trước
	=
	Tổng chi phí chung ước tính
	X 100
	

	
	
	Tổng tiêu thức phân bổ ước tính
	
	

	Chi phí chung phân bổ
	=
	Mức độ thực tế của tiêu thức phân bổ
	X
	Tỷ lệ % chi phí chung xác định trước
	


Phương pháp chi phí tiêu chuẩn xác định giá phí cho từng công trình xây dựng theo các chi phí định mức cho  khoản mục chi phí: chi phí trực tiếp, chi phí chung. Phần chênh lệch giữa chi phí định mức và chi phí thực tế sẽ được xử lý vào tài khoản Giá vốn hàng bán. Để áp dụng phương pháp này, các doanh nghiệp cần tiến hành xây dựng các định mức chi phí cụ thể cho từng công trình và nhằm thu hẹp khoảng cách giữa chi phí định mức và chi phí thực tế, các định mức chi phí cần được định kỳ xem xét lại cho hợp lý.
· Xác định giá phí của công trình  phương pháp chi phí trực tiếp và phương pháp chi phí toàn bộ

Phân loại chi phí theo phương pháp chi phí toàn bộ và phương pháp chi phí trực tiếp

	Chi phí
	Phương pháp chi phí toàn bộ
	Phương pháp chi phí trực tiếp

	Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
	Chi phí cho công trình
	Chi phí cho công trình

	Chi phí nhân công trực tiếp
	Chi phí cho công trình
	Chi phí cho công trình

	Chi phí sử dụng máy thi công
	Chi phí cho công trình
	Chi phí cho công trình

	Chi phí sản xuất chung biến đổi
	Chi phí cho công trình
	Chi phí cho công trình

	Chi phí sản xuất chung cố định
	Chi phí cho công trình
	Chi phí thời kỳ

	Chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp biến đổi
	Chi phí thời kỳ
	Chi phí thời kỳ

	Chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp cố định
	Chi phí thời kỳ
	Chi phí thời kỳ


1.2.4.2. Xác định giá phí công trình theo kế toán quản trị chi phí hiện đại  (phương pháp xác định chi phí theo hoạt động)

Phương pháp xác định chi phí theo hoạt động [activity – based costing (ABC)] tiến hành phân bổ chi phí sản xuất chung cho một sản phẩm sản xuất trên cơ sở các chi phí của các hoạt động cần thiết để thi công công trình đó. Theo phương pháp này, chi phí sản xuất chung trước tiên được xác định cho các hoạt động, sau đó mới xác định cho công trình . Tiêu thức để phân bổ chi phí cho công trình là các nguồn phát sinh chi phí (cost driver) liên quan tới các hoạt động thực hiện trong quá trình thi công công trình. Như vậy phương pháp xác định chi phí theo hoạt động được thực hiện qua hai giai đoạn: 

· Giai đoạn 1: Chi phí sản xuất chung được xác định cho từng hoạt động, không xác định cho từng đơn vị trong tổ chức (đội thi công, công trình, hạng mục công trình) như phương pháp kế toán truyền thống.

· Giai đoạn 2: Xác định chi phí cho từng công trình, hạng mục công trình căn cứ theo mức độ sử dụng các hoạt động.

Để áp dụng phương pháp xác định chi phí theo hoạt động trước tiên cần tiến hành xác định và phân nhóm các hoạt động. Cơ sở để sắp xếp các hoạt động ở chung một nhóm là có mục tiêu giống nhau, được thực hiện ở cùng một mức độ hoạt động và có thể sử dụng chung một tiêu thức phân bổ chi phí cho các đối tượng chịu phí. Bước tiếp theo là cần tập hợp chi phí của từng nhóm và tính toán tỷ lệ phân bổ chi phí của từng nhóm. Tỷ lệ phân bổ chi phí của từng nhóm được xác định trên cơ sở mức độ hoạt động của nhóm (nguồn phát sinh chi phí của nhóm) theo công thức

	Tỷ lệ % phân bổ chi phí của nhóm
	=
	Tổng chi phí của nhóm
	X 100
	

	
	
	Tổng mức độ hoạt động của nhóm
	
	


Chi phí của mỗi nhóm được tính cho từng công trình trên cơ sở mức độ tiêu hao cho  các hoạt động xây dựng của từng công trình theo công thức:

	Chi phí của nhóm phân bổ cho công trình
	=
	Mức độ sử dụng hoạt động của nhóm
	x
	Tỷ lệ % phân bổ chi phí của nhóm
	


1.2.5. Phân tích chi phí để ra quyết định kinh doanh

1.2.5.1. Các quyết định sách lược

· Quyết định chấp nhận hay từ chối một đơn đặt hàng đặc biệt

Các doanh nghiệp thường phải đối mặt với loại quyết định chấp nhận hay từ chối một đơn đặt hàng đặc biệt có mức giá thấp hơn so với giá thông thường. Nếu đơn đặt hàng vẫn ở trong năng lực sản xuất bình thường của doanh nghiệp thì thông tin chi phí thích hợp cho loại quyết định này là chi phí biến đổi để thực hiện đơn đặt hàng.

· Quyết định kinh doanh trong điều kiện nguồn lực hạn chế

Trong điều kiện nguồn lực hạn chế (số giờ máy, số lao động trực tiếp, NVL,…), các nhà quản lý thường phải cân nhắc lựa chọn các đơn đặt hàng hợp lý để mang lại nhiều lợi nhuận nhất cho doanh nghiệp, đó là các  đơn đặt hàng mang lại lợi nhuận góp nhiều hơn trong cùng nguồn lực giới hạn đó.

· Quyết định mua ngoài hay tự sản xuất

Các nhà quản lý luôn có gắng cắt giảm chi phí và tăng khả năng cạnh tranh của sản phẩm, họ thường phải cân nhắc nên tự thực hiện một số bộ phận, hạng mục của công trình hay ký kết hợp đồng với các doanh nghiệp khác để họ cung cấp các bộ phận đó cho doanh nghiệp.
· Quyết định loại bỏ loại sản phẩm, bộ phận kinh doanh

Nếu một doanh nghiệp sản xuất nhiều loại sản phẩm hoặc có nhiều bộ phận kinh doanh và một trong những loại sản phẩm hoặc bộ phận đó đang có kết quả kinh doanh không tốt thì các nhà quản lý sẽ cần cân nhắc nên tiếp tục sản xuất loại sản phẩm đó, nên duy trì bộ phận kinh doanh đó hay không.
1.2.5.2. Xác định giá dự thầu

Xét trên quan điểm về định giá sản phẩm có thể phân chia các doanh nghiệp ra thành hai loại: doanh nghiệp chấp nhận giá và doanh nghiệp thiết lập giá. Với các doanh nghiệp xây lắp có thể xem là doanh nghiệp thiết lập giá bởi các sản phẩm xây lắp có tính đơn chiếc, theo đơn đặt hàng của người mua. Đối với các doanh nghiệp này thông tin về chi phí có ảnh hưởng rất lớn đối với các quyết định về giá dự thầu của họ.
Phương pháp xác định giá dự thầu thường được các doanh nghiệp áp dụng là cộng thêm một tỷ lệ phần trăm (%) vào chi phí theo công thức:

	Giá dự thầu

(Giá trị dự toán)
	=
	Giá thành dự toán
	+
	Lợi nhuận định mức

	Tỷ lệ % cộng thêm trên CP
	=
	Lợi nhuận mục tiêu
	x 100%
	

	
	
	Tổng dự toán xây dựng
	
	


1.2.6. Kiểm soát hoạt động của các bộ phận

Doanh nghiệp có thể kiểm soát hoạt động của các bộ phận thông qua việc kiểm soát chi phí bằng cách yêu cầu mỗi bộ phận phải lập các báo cáo chi phí theo các chỉ tiêu sau: 
Phân bổ chi phí cho các bộ phận: Mỗi bộ phận đều được gắn với trách nhiệm của nhà quản lý, báo cáo bộ phận được lập sẽ cung cấp thông tin về kết quả của bộ phận đó, và khả năng của cấp quản lý. Phân bổ chi phí phải đảm bảo việc không chuyển giao trách nhiệm từ trung tâm trách nhiệm này, sang trung tâm trách nhiệm khác. Do đó, tiêu thức phân bổ phải được xây dựng dựa trên bản chất và mỗi quan hệ của chi phí đối với mỗi bộ phận.

Định phí bộ phận: là những khoản định phí gắn bó riêng biệt với từng bộ phận, phát sinh và tồn tại với cùng bộ phận đó như: lương công nhân quản lý, khấu hao thiết bị của bộ phận. 

Định phí chung: Là những khoản định phí không gắn bó riêng biệt với từng bộ phận, hoặc trực thuộc bất kỳ bộ phận riêng rẽ nào mà phát sinh vì sự tồn tại hoặc vì hoạt động của nhiều bộ phận. Định phí chung được phân bổ theo nguyên tắc gián tiếp còn định phí bộ phận thuộc bộ phận nào được phân bổ ngay cho bộ phận đó theo nguyên tắc trực tiếp.

Bảng 1.2 Tiêu thức phân bổ chi phí
	BỘ PHẬN PHỤC VỤ
	TIÊU THỨC PHÂN BỔ

	Căn tin 
	Số lượng nhân viên

	Bảo vệ
	Diện tích chịu trách nhiệm

	Kế toán

	Số giờ lao động

	Động lực
	Năng lực phục vụ ( ca máy, kwh)

	Quản đốc
	Số nhân viên

	Giao nhận – kho vận
	Số lượng vận đơn

	Quản lý doanh nghiệp
	Số giờ lao động

	Bảo trì
	Số giờ máy


Đối với chi phí nguyên vật liệu: cần xây dựng quy trình kiểm soát từ khâu thu mua đến xuất dùng, tránh thất thoát lãng phí khi sử dụng. Các bộ phận tiếp nhận phải thiết lập bảng kê trong đó xác định rõ số lượng, chất lượng và giá cả của từng loại vật liệu mua vào. Kèm theo bảng kê là các bảng phân tích chi phí nguyên vật liệu nhằm xác định mức biến động là do định mức hay do đơn giá để có nguyên nhân và biện pháp xử lý phù hợp.

1.2.7. Tổ chức mô hình kế toán quản trị chi phí

Có ba kiểu tổ chức mô hình kế toán quản trị, bao gồm mô hình kết hợp, mô hình tách biệt và mô hình hỗn hợp. 

Mô hình kết hợp là mô hình gắn kết hệ thống kế toán quản trị và hệ thống kế toán tài chính trong một hệ thống kế toán thống nhất với bộ máy kế toán chung và công tác kế toán chung.

Mô hình tách biệt là mô hình tổ chức hệ thống kế toán quản trị độc lập với hệ thống kế toán tài chính cả về bộ máy kế toán và công tác kế toán.

Mô hình hỗn hợp là mô hình vừa có tính tách rời vừa có tính kết hợp. Đối với các phần hành có tính tương đồng giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị thì sẽ được áp dụng theo mô hình kết hợp, còn đối với các phần hành 
có sự khác biệt căn bản và có ý nghĩa cung cấp thông tin đặc biệt quan trọng  đối với doanh nghiệp thì sẽ được tổ chức theo mô hình tách rời.

1.3. Thực tiễn kế toán quản trị chi phí ở một số nước Châu Á
1.3.1. Thực tiễn kế toán quản trị chi phí ở Nhật Bản


- KTQT ở Nhật phát triển phù hợp với đặc thù riêng theo phong cách quản lý với trọng tâm nâng cao chất lượng kiểm soát, kiểm soát định hướng trong nội bộ.

Kinh tế thị trường, xuất hiện từ lâu ở Nhật, nhưng chỉ thực sự đúng nghĩa sau chiến tranh thế giới thứ II và KTQT cũng hình thành, phát triển nhanh từ đó. Những năm 1950 đến 1970, KTQT bắt đầu hình thành từ khởi xướng của Chính phủ Nhật qua xúc tiến giới thiệu, áp dụng KTQT Âu, Mỹ cho DN. KTQT trong DN sản xuất ở Nhật thời kỳ này chịu ảnh hưởng bởi đặc điểm KTQT Âu-Mỹ với nội dung đơn giản và hướng đến trọng tâm kiểm soát dự toán, hoạch định lợi nhuận trong tiến trình tái thiết kinh tế Nhật sau chiến tranh. 


- Với nguồn lực hạn hẹp, các DN Nhật phải đương đầu với sự bất ổn, sức ép cạnh tranh từ DN ở các nước cùng với bản sắc văn hoá người Nhật. Đây cũng là tiền đề nảy sinh KTQT kiểu Nhật, ảnh hưởng sâu rộng đến nội dung KTQT trên thế giới. Đó là KTQT với trọng tâm nâng cao về mặt định tính, tính chất thông tin để giảm những tổn thất nguồn lực kinh tế sử dụng của quy trình SXKD, thông tin để sử dụng có hiệu quả các nguồn lực kinh tế tạo ra giá trị, KTQT trên hệ thống quản lý với mô hình tổ chức linh hoạt, với phương thức quản lý kết hợp giữa tư duy giá trị, với tư duy chuỗi giá trị. KTQT ở Nhật có nhiều mối liên hệ với kế toán tài chính, gắn kết với hệ thống kế toán chung, một bộ phận trong tổ chức bộ máy kế toán.

1.3.2. Thực tiễn kế toán quản trị chi phí tại các nước đang phát triển ở Đông Nam Á


- KTQT ở một số nước khu vực Đông Nam Á còn non trẻ, manh mún, lệ thuộc và hỗn hợp các khuynh hướng khác nhau.


- Các nước khu vực Đông Nam Á hầu như có nền kinh tế thị trường mới phát triển. DN ở các nước này có thể chia làm hai loại: một là những DN nhỏ bé, manh mún trong nước; hai là những chi nhánh của các tập đoàn kinh tế đa quốc gia từ nước ngoài.
   
- Từ đó, hoạt động và tổ chức, quản lý hoạt động SXKD cũng đa sắc thái nên KTQT rất đa dạng; một phần được chuyển giao, chịu ảnh hưởng từ mô hình KTQT của các công ty mẹ ở nước ngoài rất hiện đại; một phần được các DN trong nước xây dựng, cập nhật theo nền tảng hoạt động quản lý của họ như khá lạc hậu và có những DN hoàn toàn không quan tâm đến KTQT. Thực trạng đó dẫn đến KTQT trong DN sản xuất ở các nước khu vực Đông Nam Á tồn tại đa dạng về khuynh hướng, nội dung, trình độ.

KẾT LUẬN CHƯƠNG 1

Chương này của luận văn đã phân tích những nội dung chủ yếu của kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp, bao gồm dự toán chi phí sản xuất kinh doanh, xác định giá phí sản phẩm sản xuất, tổ chức thông tin phục vụ kiểm soát chi phí, tổ chức kiểm tra và đánh giá thực hiện chi phí của các bộ phận, phân tích thông tin thích hợp cho việc ra quyết định ngắn hạn. Bên cạnh đó, luận văn cũng trình bày tổ chức mô hình kế toán phục vụ kế toán quản trị chi phí cần tuỳ thuộc vào điều kiện thực tiễn cũng như đặc điểm tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của từng đơn vị để có thể phát huy tốt nhất vai trò của kế toán quản trị chi phí. Đây là cơ sở lý luận cho việc phản ánh thực trạng về kế toán quản trị chi phí và tìm ra những giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam.
CHƯƠNG 2

THỰC TRẠNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ ĐIỆN VÀ XÂY DỰNG QUẢNG NAM

2.1. Những đặt trưng cơ bản của công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam

2.1.1. Quá trình hình thành và phát triển công ty

2.1.1.1. Quá trình hình thành và phát triển công ty 
· Quá trình hình thành


- Ngày 18 tháng 2 năm 1976 Ủy ban lâm thời tỉnh Quảng Nam - Đà Nẵng quyết định thành lập trạm cơ khí nông nghiệp tỉnh.


- Ngày 12 tháng 2 năm 1979 UBND tỉnh Quảng Nam - Đà Nẵng quyết định số 184/QĐ-UB chuyển trạm cơ khí nông nghiệp thành công ty cơ khí nông cụ.


- Quyết định số 3411/QĐ-UB ngày 9/12/1992 của UBND tỉnh Quảng Nam - Đà Nẵng về việc thành lập doanh nghiệp Nhà nước.


- Ngày 5 tháng 1 năm 1996  UBND tỉnh Quảng Nam Đà Nẵng lại có quyết định đổi tên là công ty cơ điện xây dựng và phát triển nông thôn.


- Ngày 10 tháng 5 năm 1997 UBND tỉnh Quảng Nam có quyết định số 697/QĐ-UB tiếp nhận doanh nghiệp chuyển vào Quảng Nam.


- Quyết định số 2414/QĐ-UB ngày 24 tháng 9 năm 2003 của Bộ trưởng Bộ công nghiệp về việc đổi tên Công ty cơ điện - xây dựng và phát triển nông thôn Quảng Nam thành công ty cơ điện & Xây Dựng trực thuộc Tổng Công Ty Máy và thiết bị công nghiệp Bộ công nghiệp.


- Ngày 12/12/2006 Bộ trưởg Bộ công nghiệp ra quyết định số 3968/QB-BCN về việc phê duyệt phương án và chuyển công ty Cơ Điện & Xây Dựng thành Công Ty Cổ Phần Cơ Điện & Xây Dựng. Công ty Cổ Phần chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01/05/2007 theo giấy chứng nhận số: 3303070272 ngày 12/04/2007 do sở Kế hoạch - Đầu tư tỉnh Quảng Nam.


- Vốn điều lệ: 15.000.000.000

· Quá trình phát triển
Bảng 2.1 Kết quả kinh doanh những năm qua
	Chỉ tiêu
	Năm 2008
	Năm 2009
	So sánh năm 2008/2009

	
	
	
	Chênh lệch
	Tỷ lệ %

	Tổng doanh thu
	37.377.162.593
	41.539.376.825
	4.162.214.230
	+24

	Tổng chi phí
	36.064.605.449
	37.279.327.645
	1.214.722.200
	+7,6

	Tổng lợi nhuận
	1.312.557.144
	4.260.049.180
	2.947.492.036
	+224,6

	Nộp NSNN
	309.320.317
	556.976.243
	247.655.926
	+80


  

 ( Nguồn số liệu: công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng Nam)
2.1.1.2. Chức năng, nhiệm vụ của Công ty 
     
a) Chức năng


Quản lý sử dụng vốn do cổ đông đóng góp, các quỹ của công ty và các nguồn lực khác để thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh theo nguyên tắc bảo toàn vốn và sinh lợi cho cổ đông. Ngành nghề kinh doanh bao gồm: 
- Tư vấn giám sát công trình 

- Dịch vụ đo đạt, lập bản đồ địa hình, bản đồ giả thửa

- Thiết kế công trình thủy lợi, công trình giao thông cầu đường 

- Lập dự án đầu tư, thi công các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, thủy điện, các công trình dây tải điện, trạm biến áp, dây tải điên 35kw, san lấp công trình dân dụng 

- Lập  hồ sơ mời thầu, phân tích đánh giá hồ so dự thầu

- Cho thuê mặt bằng, dịch vụ vận tải…


     
b) Nhiệm vụ


 Công ty có các nhiệm vụ cơ bản sau đây:


- Kinh doanh trong ngành nghề


- Xây dựng chiến lược phát triển, kế hoạch sản xuất kinh doanh, thực hiện các hoạt động kinh tế để ký kết với các đối tác,

- Thực hiện các nghĩa vụ đối với người lao động, bảo vệ tài nguyên môi trường, an ninh trật tự xã hội...

- Thực hiện các báo cáo thống kê, kế toán, định kỳ của pháp luật và quy định của Nhà nước.


- Thực hiện các nghĩa vụ nộp thuế và nộp ngân sách nhà nước.

2.1.1.3. Đặc điểm tổ chức quản lý công ty
Đặc điểm tổ chức quản lý


Công ty CP Cơ Điện & Xây Dựng có tư cách pháp nhân đầy đủ theo quy định của pháp luật Việt Nam. Công ty có con dấu riêng, độc lập về tài sản được mở tài khoản tại kho bạc nhà nước, ngân hàng theo đúng quy định


Quyền quyết định cao nhất của công ty là Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông và bầu ra hội đồng quản trị để lãnh đạo toàn công ty và bầu ra Ban kiểm soát để kiểm tra tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

Cơ cấu quản lý bộ máy

Ghi chú:                Quan hệ trực tuyến


                   Quan hệ chức năng
Sơ đồ 2.1: Cơ cấu quản lý bộ máy
- Văn phòng công ty đặt tại 137 Huỳnh Thúc Kháng- Tam Kỳ- Quảng Nam


* Chức năng và nhiệm vụ của từng bộ phận:

a) Giám đốc


- Đại diện cho Pháp luật của công ty trong mọi giao dịch


- Lập chương trình, kế hoạch hoạt động của


- Điều hành mọi hoạt động kinh doanh của công ty


- Chịu trác nhiệm trước chủ tịch HĐQT về trách nhiệm quản lý, điều hành của công ty.


- Là người có quyền lực cao nhất về quản lý và điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

b) Phó giám đốc


Là người tham mưu, trợ lý cho Giám đốc, thay mặt Giám đốc giải quyết một số công việc trong lĩnh vực được Giám đốc phân công và chịu trách nhiệm trong lĩnh vực đó.

        c) Phòng Tổ chức - Hành chính


Tham mưu cho Giám đốc về công tác bố trí và điều động nhân sự, chế độ chính sách, tiền lương, thanh tra pháp chế, quản lý thủ tục hành chính, quản trị nội vụ cơ quan.
        d) Phòng Kế toán - Tài chính

Tham mưu cho Giám đốc về công tác kế toán, tài chính, quản lý các nguồn vốn của đơn vị, lập và quản lý chứng từ hóa đơn và các thủ tục kế toán tài chính,

 lưu trữ hồ sơ kế toán , cân đối nguồn vốn và thu hồi công nợ cho đơn vị.

e) Phòng Kế hoạch - Kĩ thuật


Có chức năng lập dự án đầu tư, tham gia đấu thầu, quản lý hợp đồng kinh tế và làm hồ sơ hoàn công và thanh lý, quyết toán công trình, đồng thời quản lý vật tư thiết bị của đơn vị.

f) Các đội thi công


Là đơn vị phụ thuộc Công ty, hạch toán báo sổ, trực tiếp chỉ đạo của Công ty trên công trường, chịu trách nhiệm tổ chức thi công các hạng mục công trình mà Công ty giao, thường xuyên kiểm tra chất lượng, đôn đốc tiến độ thi công và báo cáo về Phòng Kế hoạch - Kĩ thuật. Đội chịu trách nhiệm về tiến độ và chất lượng công trình, có trách nhiệm và chủ động cung ứng vật tư, thiết bị phục vụ công trình đảm bảo an toàn chất lượng và hiệu quả.
2.1.1.4. Đặc điểm của hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty

Các ngành, nghề kinh doanh chính của công ty
·  Nhận thầu xây lắp các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp, công trình kỹ thuật hạ tầng, các khu đô thị và khu công nghiệp, thi công các loại nền móng, công trình quy mô lớn, các công trình đường giao thông, cầu, đường bộ, các công trình thuỷ lợi quy mô vừa (kênh, mương, đê, kè, cống, trạm bơm...).
· Xây dựng đường dây và trạm biến thế đến 35 KV, lắp đặt kết cấu thép, các thiết bị cơ điện, nước, điều không, thông tin tín hiệu, trang trí nội ngoại thất. 
· Xây dựng và phát triển nhà, kinh doanh bất động sản, dịch vụ tư vấn quản lý dự án công trình. 
·  Kinh doanh các nghành nghề khác trong phạm vi đăng ký và phù hợp với qui định của pháp luật.
2.1.2. Tổ chức công tác kế toán của công ty
2.1.2.1. Đặc điểm bộ máy kế toán của công ty

Bộ máy kế toán của Công ty được tổ chức theo hình thức vừa tập trung, vừa phân tán.
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Ghi chú:               Quan hệ trực tuyến 
Sơ đồ 2.2  Sơ đồ tổ chức bộ mày kế toán của Công ty Cổ phần CĐ & XD Quảng Nam

· Kế toán trưởng có nhiệm vụ giúp giám đốc công ty tổ chức kiểm soát bộ máy tài chính kế toán của Công ty. Tổ chức chỉ đạo toàn bộ công tác tài chính kế toán hạch toán kế toán trong đơn vị theo đúng chế độ pháp lệnh kế toán thống kê của nhà nước và quy chế tài chính của công ty cổ phần, chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước giám đốc công ty về chất lượng báo cáo tài chính của đơn vị.
· Phó kế toán trưởng có nhiệm vụ hỗ trợ kế toán trưởng trong vai trò quản lý và điều hành, dự thảo các văn bản về công tác kế toán; bảo quản lưu trữ hồ sơ tài liệu thông tin kinh tế của công ty, chịu trách nhiệm trước Giám đốc, Kế toán trưởng và Hội đồng Quản trị của công ty.

· Kế toán tổng hợp có nhiệm vụ tổng hợp số liệu do các kế toán khác chuyển đến từ đó kiểm tra chứng từ chi phí tính giá thành sản phẩm, lập báo cáo tài chính nộp cho cấp trên. 
· Kế toán công nợ có nhiệm vụ theo dõi các khoản thu, chi BHXH, BHYT, KPCĐ, chịu trách nhiệm về tính chính xác của các khoản phải thu, phải trích, các khoản đã trích, các số đã thu, số dư còn phải trích, kết hợp cùng các phòng ban liên quan đối chiếu lập các báo cáo quyết toán bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, với cơ quan bảo hiểm. Theo dõi và quyết toán ốm đau, thai sản phát sinh lập báo cáo thanh quyết toán với cơ quan bảo hiểm.
· Kế toán công nợ tạm ứng theo dõi công nợ tạm ứng phát sinh hàng tháng. lập bảng tổng hợp tiền thu tạm ứng, tiền thu phạt hàng tháng khi thanh toán lương.
· Kế toán các khoản công nợ phải thu, theo dõi quản lý các hợp đồng bán hàng của đơn vị. Chịu trách nhiệm toàn bộ số liệu nghiệp vụ kinh tế phát sinh liên quan đến công nợ bán hàng.
· Kế toán ngân hàng có nhiệm vụ thực hiện các giao dịch với ngân hàng như lập kế hoạch vay vốn, vay vốn ngắn hạn, dài hạn, theo dõi khế ước để trả nợ và lập các báo cáo về nghiệp vụ ngân hàng.
· Kế toán tài sản có nhiệm vụ phản ánh chính xác kịp thời, cụ thể, đầy đủ số liệu hiện có, theo dõi các biến động liên quan đến tài sản của toàn Công ty (thanh lý, nhượng bán, sửa chữa và trích khấu hao).

· Kế toán tiền mặt thực hiện công tác kế toán tiền mặt, kế toán thanh toán tạm ứng, lập phiếu thu chi tiền mặt, quản lý tồn quỹ, thu hồi các khoản tạm ứng.

· Kế toán tiền lương: Hàng tháng nhận Bảng chấm công, các chứng từ có liên quan đến việc tính lương, các khoản được hưởng theo chế độ quy định trong điều lệ và các khoản trích nộp theo lương từ các đội, đồng thời theo dõi tính toán và có nhiệm vụ chi trả lương hàng tháng cho người lao động.

· Kế toán đội xây dựng thực hiện các công tác liên quan tới chứng từ do các đội thi công gửi lên.

· Thủ quỹ chịu trách nhiệm quản lý và theo dõi tình hình  thu - chi tiền mặt gồm VNĐ, vàng bạc đá quý, ngoại tệ (nếu có) và ghi vào sổ quỹ. Cuối tháng phải kiểm kê xác định số dư tồn quỹ, niêm phong quỹ bàn giao cho bộ phận bảo vệ trước khi ra về.
· Kế toán tại các đội thi công có nhiệm vụ theo dõi tập hợp chứng từ ban đầu phát sinh trong quá trình sản xuất thi công tại các đội, cung cấp các thông tin liên quan đến vật tư, nhân công…sử dụng cho công trình, hạng mục công trình một cách chính xác, cụ thể và kịp thời; sau đó gửi lên phòng kế toán của công ty để ghi chép nghiệp vụ phát sinh.
2.1.2.2. Đặc điểm tổ chức công tác kế toán áp dụng tại Công ty

a. Vận dụng chế độ chứng từ kế toán


Hệ thống chứng từ của Công ty sử dụng theo mẫu của Bộ Tài Chính ban hành. Tuy nhiên để phù hợp với đặc điểm sản xuất kinh doanh của mình, Công ty cũng tự lập một số mẫu chứng từ riêng. Danh mục chứng từ kế toán công ty sử dụng gồm có:
b. Chế độ sổ kế toán


Sổ kế toán dùng để ghi chép, hệ thống và lưu trữ toàn bộ các nghiệp vụ kinh tế, tài chính đã phát sinh theo nội dung kinh tế và trình tự thời gian có liên quan đến doanh nghiệp. Sổ kế toán của công ty được ghi bằng máy vi tính. 
c. Báo cáo kế toán


Hệ thống báo cáo kế toán của Công ty bao gồm: Báo cáo tài chính và báo cáo quản trị.

* Báo cáo tài chính (BCTC)

Báo cáo tài chính dùng để cung cấp thông tin về tình hình tài chính, tình hình kinh doanh và các luồng tiền của một doanh nghiệp, đáp ứng yêu cầu quản lý của chủ doanh nghiệp, cơ quan Nhà nước và nhu cầu hữu ích của những người sử dụng trong việc đưa ra các quyết định kinh tế.
Hệ thống BCTC của công ty gồm BCTC năm và BCTC giữa niên độ.
( BCTC năm bao gồm: Bảng cân đối kế toán; Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; Bản thuyết minh báo cáo tài chính.

( BCTC giữa niên độ bao gồm: Bảng cân đối kế toán giữa niên độ (dạng đầy đủ); Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh giữa niên độ (dạng đầy đủ); Báo cáo lưu chuyển tiền tệ giữa niên độ (dạng đầy đủ); Bản thuyết minh báo cáo tài chính chọn lọc.
2.2. Thực trạng kế toán quản trị chi phí tại công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam
2.2.1. Phân loại chi phí kinh doanh 

Chi phí sản xuất kinh doanh trong các doanh nghiệp xâp lắp rất phong phú, gồm nhiều loại, nhiều thứ và có nội dung, công dụng khác nhau. Nếu phân loại theo nội dung kinh tế của chi phí thì chi phí sản xuất kinh doanh trong các doanh nghiệp xây lắp bao gồm các yếu tố cơ bản sau:

- Để phục vụ cho việc tập hợp và quản lý chi phí theo nội dung kinh tế ban đầu thống nhất của nó mà không xét đến công dụng cụ thể, địa điểm phát sinh, chi phí được phân theo yếu tố. Cách phân loại này giúp cho việc xây dựng và phân tích định mức vốn lưu động cũng như việc lập, kiểm tra và phân tích dự toán chi phí. Theo quy định hiện hành, toàn bộ chi phí được chia thành các yếu tố:

+ Chi phí nguyên liệu, vật liệu : gồm toàn bộ giá trị nguyên vật liệu chính, vật liệu, phục tùng thay thế, công cụ dụng cụ ...sử dụng trong sản xuất kinh doanh. Chi phí nhiên liệu, động lực: sử dụng vào quá trình sản xuất

+ Chi phí nhân công: tiền lương và các khoản phụ cấp theo lương phải trả cho công nhân viên chức. Chi phí BHXH, BHYT, KPCĐ trích theo tỷ lệ quy định trên tổng số tiền lương và phụ cấp phải trả cho cán bộ công nhân viên

+ Chi phí khấu hao TSCĐ: tổng số khấu hao TSCĐ phải trích trong kỳ của tất cả TSCĐ sử dụng trong sản xuất kinh doanh.

+ Chi phí dịch vụ mua ngoài: toàn bộ chi phí dịch vụ mua ngoài dùng cho sản xuất kinh doanh

+ Chi phí bằng tiền khác: toàn bộ chi phí khác bằng tiền chưa phản ánh vào các yếu tố trên dùng vào hoạt động sản xuất kinh doanh.
 Theo cách này, doanh nghiệp xác định được kết cấu tỷ trọng của từng loại chi phí trong tổng chi phí sản xuất để lập thuyết minh báo cáo tài chính đồng thời phục vụ cho nhu cầu của công tác quản trị trong doanh nghiệp, làm cơ sở để lập mức dự toán cho kỳ sau. 
Bảng 2.2: Bảng tổng hợp chi phí sản xuất theo yếu tố năm 2010









   ĐVT: đồng

	TT
	Yếu tố
	Hồ chứa nước Bàu Vang
	Trường Tiểu học Điện Nam – Điện Bàn
	Công trình thủy lợi sông Trà Hiệp Đức

	1
	Chi phí NVL
	1.710.865.417
	1.545.378.078
	6.944.853.730

	2
	Chi phí tiền lương
	162.151.736
	146.467.241
	658.216.641,2

	3
	BHXH,BHYT,KPCĐ
	308.088.300
	27.828.776
	125.061.161,8

	4
	Chi phí khấu hao
	98.281.495
	88.774.995
	398.950.500

	5
	Chi phí dịch vụ mua ngoài
	10.433.074
	9.423.912
	42.350.600

	6
	Chi phí bằng tiền 
	3.963.256
	3.579.910
	16.087.899

	7
	Chi phí phụ tùng thay thế
	59.248.189
	5.351.727
	24.050.400

	8
	Chi phí công cụ dụng cụ
	8.820.935
	79.677.900
	35.806.500

	
	Tổng cộng
	2.031.249,562
	1.834.772.340
	8.245.377.432


( Nguồn số liệu: công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng Nam)
Các yếu tố chi phí trên nếu phân loại theo mục đích và công dụng của chi phí thì được sắp xếp thành các khoản mục chi phí sau:

- Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp

 
+ Chi phí NVL chính: gạch, cát, đá, xi măng, sắt, bê tông đúc sẵn…

 
+ Chi phí NVL phụ: bột màu, thuốc nổ, đinh, dây buộc…

 
+ Chi phí NVL kết cấu: kèo, cột, khung, giàn giáo…

 
+ Các chi phí NVL khác…

- Chi phí nhân công trực tiếp

   
Chi phí này bao gồm các khoản phải trả cho: 
 
+ Người lao động thuộc quyền quản lý của công ty

 
+ Người lao động thuê ngoài theo từng loại công việc

- Chi phí sử dụng máy thi công
 
+ Chi phí tiền lương, phụ cấp theo lương và các khoản trích theo lương của nhân viên quản lý đội xây dựng, nhân viên trực tiếp điều khiển máy, công nhân trực tiếp tham gia xây lắp theo tỷ lệ quy định 

 
+ Chi phí vật liệu (xăng, dầu…), CCDC và các chi phí dịch vụ mua ngoài khác phục vụ máy thi công.

+ Chi phí dịch vụ mua ngoài.

+ Các chi phí khác phát sinh trong kỳ liên quan đến hoạt động của đội…

      
+ Máy làm đất: máy ủi, máy xúc, máy san…

+ Các loại máy xây dựng: máy trộn vữa, trộn bê tông, máy đóng cọc…
+ Các phương tiện vận chuyển có trọng tải vừa và lớn…
- Chi phí sản xuất chung
+ Chi phí tiền lương, phụ cấp theo lương và các khoản trích theo lương của nhân viên quản lý đội xây dựng, nhân viên trực tiếp điều khiển máy, công nhân trực tiếp tham gia xây lắp theo tỷ lệ quy định 
+ Chi phí vật liệu (xăng, dầu…), CCDC và các chi phí dịch vụ mua ngoài khác phục vụ máy thi công.
+ Chi phí dịch vụ mua ngoài.
+ Các chi phí khác phát sinh trong kỳ liên quan đến hoạt động của đội…
- Chi phí quản lý doanh nghiệp
Bao gồm toàn bộ các khoản chi phí phát sinh liên quan đến quản trị kinh doanh và quản trị hành chính trong phạm vi toàn doanh nghiệp mà không tách được cho bất cứ hoạt động hay phân xưởng, công trường nào.
Đối tượng hạch toán chi phí sản xuất là công trình, hạng mục công trình hoặc theo từng đơn đặt. Điều này phù hợp theo đặc điểm qui trình công nghệ sản xuất sản phẩm xây lắp.
Bảng 2.3: Bảng tập hợp chi phí theo hoạt động
Từ tháng 01/2010 đến tháng 31/12/2010
	Mã công
 trình
	Tên công trình
	Chi phí xây lắp trực tiếp
	Giá thành 
sản xuất

	
	
	Chi phí NVLTT
	Chi phí
 NCTT
	Chi phí
sử dụng MTC
	Chi phí 
SXC
	

	…
	…
	 
	 
	 
	 
	 

	3011A
	Hồ chứa nước Bàu Vang
	1.425.907.548
	183.466.040
	37.564.000
	384.311.974
	2.031.249.562

	3552
	Trường Tiểu học Điện Nam – Điện Bàn
	1.121.869.450
	178.209.000
	160.962.000
	373.731.890
	  1.834.772.340

	4222C
	Công trình thủy lợi sông Trà Hiệp Đức
	6.944.853.730
	783.277.803
	434.757.000
	82.488.899
	  8.245.377.432

	4633
	Công trình Thủy lợi xã Tam Tiến 
	1.633.481.014
	533.214.000
	22.889.000
	102.798.175
	  2.292.382.189

	4745
	Công trình đường giao thong vào xã Tam Phước
	19,030,449,690
	7,176,771,458
	5,757,382,471
	1,790,304,407
	33,754,908,026

	 
	Tổng cộng
	
	
	
	
	


( Nguồn số liệu: công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng nam)
2.2.2. Đối tượng tập hợp chi phí sản xuất tại Công ty

Đối tượng tập hợp chi phí sản xuất có liên quan trực tiếp đến việc tập hợp chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm xây lắp, đồng thời nó cũng ảnh hưởng tới tính chính xác của thông tin kế toán cung cấp từ quá trình tập hợp chi phí sản xuất.Vì vậy xác định đúng đối tượng tập hợp chi phí sản xuất, phù hợp với đặc điểm hoạt động và yêu cầu quản lý của Công ty sẽ có ý nghĩa rất lớn trong việc tổ chức kế toán tập hợp CPSX, tổ chức tập hợp số liệu, ghi chép trên tài khoản, sổ chi tiết. Tập hợp CPSX theo đúng đối tượng sẽ có tác dụng phục vụ tốt cho việc tăng cường quản lý sản xuất và CPSX, phục vụ cho công tác hạch toán kinh tế nội bộ, cho công tác tính giá thành sản phẩm kịp thời, chính xác.

Do đặc điểm sản phẩm ở Công ty Cổ phần CĐ & XD Quảng Nam là các công trình, hạng mục công trình làm theo đơn đặt hàng và để đáp ứng yêu
cầu hạch toán kinh tế nội bộ, quản lý kinh tế… nên đối tượng kế toán tập hợp chi phí sản xuất là từng công trình, hạng mục công trình nhận thầu.
2.2.3. Kế toán chi phí sản xuất tại Công ty
2.2.3.1. Kế toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp tại các doanh nghiệp xây lắp nói chung và tại công ty cổ phần Cơ điện & Xây dựng Quảng Nam nói riêng thường chiếm tỷ lệ cao Vì vậy hạch toán chi tiết chi phí nguyên vật liệu trực tiếp được thực hiện cho từng công trình, hạng mục công trình
Do đặc điểm của Công ty Cổ phần CĐ & XD Quảng Nam là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây lắp, nên về cơ bản điều kiện tổ chức hoạt động sản xuất cũng như sản phẩm của công ty có sự khác biệt lớn so với những ngành sản xuất vật chất khác, cụ thể là Công ty có rất nhiều hạng mục thi công, nhiều tổ đội thực hiện. 
Trong phạm vi Chuyên đề, tôi xin chọn công trình đập thủy lợi Sông Trà Hiệp Đức để minh họa
Tại Công ty, chi phí NVL trực tiếp được coi là một loại chi phí chiếm tỷ trọng lớn nhất trong giá thành của công trình và hạng mục công trình và nó có tầm quan trọng đặc biệt trong việc xác định mức tiêu hao vật chất trong thi công, đảm bảo tính chính xác của giá thành công trình xây dựng, do đó, việc quản lý chặt chẽ tiết kiệm vật liệu là một yêu cầu hết sức cần thiết trong công tác quản lý.

Chi phí NVL trực tiếp tại Công ty, bao gồm toàn bộ giá trị nguyên vật liệu, vật liệu sử dụng trực tiếp cho hoạt động xây lắp như:

·  Chi phí NVL chính: gạch, cát, đá, xi măng, sắt, bê tông đúc sẵn…

·  Chi phí NVL phụ: bột màu, thuốc nổ, đinh, dây buộc…

·  Chi phí NVL kết cấu: kèo, cột, khung, giàn giáo…

·  Các chi phí NVL khác…

Tuy nhiên, chi phí NVL trực tiếp tại Công ty không bao gồm: vật liệu, nhiên liệu sử dụng cho máy thi công và sử dụng cho quản lý đội. Chi phí NVL trực tiếp phát sinh tại công trình, hạng mục công trình nào thì được tập hợp trực tiếp cho công trình, hạng mục công trình đó theo giá thực tế đích danh của từng loại NVL.
Do đặc điểm của ngành xây dựng cơ bản và sản phẩm của xây lắp là thi công các công trình, hạng mục công trình tại các địa bàn khác nhau, nên công ty không tiến hành mua nguyên vật liệu để nhập kho mà công ty sẽ mua nguyên vật liệu và chuyển thẳng đến chân công trình. Cuối kỳ hạch toán hoặc khi công trình đã hoàn thành, kế toán tiến hành kiểm kê số vật liệu còn lại tại công trình để giảm trừ chi phí vật liệu đã tính cho từng công trình và hạng mục công trình. 
Trường hợp vật liệu xuất dùng có liên quan đến nhiều đối tượng tập hợp chi phí mà không thể tổ chức kế toán riêng được thì kế toán áp dụng phương pháp phân bổ gián tiếp để phân bổ cho các đối tượng liên quan. 
Tiêu thức phân bổ thường được sử dụng là phân bổ theo định mức tiêu hao theo hệ số, trọng lượng, số lượng sản phẩm...
 Công thức phân bổ như sau: 
	Chi phí vật liệu phân bổ cho từng đối tượng
	=
	Tiêu thức phân bổ của từng đối tượng
	X
	Tổng chi phí vật liệu cần phân bổ

	
	
	
	
	Tổng tiêu thức lựa chọn để phân bổ của các đối tượng


Căn cứ vào nhu cầu nguyên vật liệu phục vụ thi công công trình, các đội viết “Giấy đề nghị tạm ứng” kèm theo bản giải trình các khoản chi phí cần chi. Sau khi Giấy đề nghị tạm ứng được xét duyệt kế toán sẽ tiến hành lập phiếu chi và thực hiện việc chi tiền. Đội trưởng tiến hành mua NVL và chuyển thẳng tới chân công trình.

Công việc mua NVL chỉ phát sinh khi có nhu cầu, do đó trong công tác kế toán NVLTT của công ty, công ty không sử dụng phiếu nhập kho và phiếu xuất kho để phản ánh tình hình nhập xuất của NVL. Vì vậy tình hình quản lý việc mua nguyên vật liệu dựa trên các hóa đơn GTGT để làm căn cứ ghi nhận. 
Đối với các công trình lớn, công ty sử dụng “Hợp đồng cung cấp vật tư theo tiến độ công trình”. Công việc tiến hành đến đâu thì nhà cung cấp vật tư sẽ chuyển NVL đến nơi đang thi công chừng đó.Việc kiểm tra và giám sát đối với NVL tại các công trường do đội trưởng thực hiện.

2.2.3.2. Kế toán chi phí nhân công trực tiếp
Chi phí nhân công trực tiếp là chi phí tiền lương chính, lương phụ, phụ cấp lương cho lao động trực tiếp tham gia vào quá trình hoạt động xây lắp của công ty. Chi phí NCTT trong đơn vị xây lắp có đặc điểm khác so với chi phí NCTT ở các đơn vị khác, đó là không bao gồm các khoản BHXH, BHYT, KPCĐ mà các khoản này được trích theo tỷ lệ quy định trên lương cơ bản và tính vào chi phí sản xuất chung.

Tại Công ty cổ phần CĐ & XD Quảng Nam, chi phí NCTT chiếm một tỷ lệ khá lớn trong giá thành các công trình nên đây là một khâu quan trọng nhằm tiết kiệm chi phí hạ giá thành các công trình. Hơn nữa, nó liên quan trực tiếp đến quyền lợi của người lao động, cũng như nghĩa vụ của công ty đối với người lao động. Do đó, hạch toán đúng, đủ chi phí NCTT không chỉ góp phần vào việc tính toán hợp lý, chính xác giá thành công trình mà còn giúp thanh toán chi trả lương, tiền công kịp thời đảm bảo nguồn thu cho người lao động đồng thời động viên khuyến khích người lao động tích cực sản xuất.

Hiện nay, ở công ty số lao động trong biên chế chiếm một tỷ lệ vừa phải và chủ yếu là để thực hiện những công việc quản lý kĩ thuật, đốc công; còn lại đa số là những người lao động theo hợp đồng lao động và công ty khoán gọn trong từng phần việc. Đội trưởng và chủ nhiệm công trình căn cứ vào yêu cầu tiến độ thi công và công việc thực tế để tiến hành giao khoán cho các tổ sản xuất
Hiện nay Công ty đang áp dụng đồng thời hai hình thức trả lương:

-  Hình thức trả lương theo sản phẩm: được công ty áp dụng để trả lương cho các tổ, đội xây dựng làm công tác trực tiếp sản xuất.

-   Hình thức trả lương theo thời gian: được áp dụng để trả lương cho bộ phận lao động gián tiếp tại công trình hoặc ở văn phòng.
· Đối với nhân công của công ty

Căn cứ để tính lương và hạch toán các khoản phải trả cho người lao động là “Bảng chấm công”. Bảng chấm công được theo dõi cho từng tổ sản xuất, từng đội xây dựng và từng bộ phận sản xuất xây lắp. “Bảng chấm công” cho ta biết rõ số ngày làm việc thực tế, số ngày nghỉ của từng người là căn cứ để sau này kiểm tra, xác nhận ở đội sản xuất, các phòng ban và phải được chủ nhiệm công trình ký duyệt. Sau đó, kế toán tại các đội sẽ tính lương cho từng công nhân; rồi chuyển về phòng Tài chính- Kế toán của công ty. Kế toán tại công ty tiến hành phân bổ chi phí tiền lương vào các khoản mục chi phí có liên quan.
· Đối với công nhân thuê ngoài

Do đặc điểm của đơn vị xây lắp, điều kiện sản xuất phải di chuyển theo địa điểm sản xuất, vì thế ngoài một phần lao động trong biên chế Công ty phải thuê thêm lao động bên ngoài tại khu vực xây dựng công trình để đảm bảo tính tiết kiệm chi phí. Việc tổ chức lao động thuê ngoài cũng giống như lao động trong biên chế, tức là cũng tổ chức thành các tổ và thực hiện việc chấm công.
Đối với việc hạch toán khối lượng công việc giao khoán thì chứng từ gốc được sử dụng là “Hợp đồng làm khoán”. “Hợp đồng làm khoán” bao gồm: khối lượng công việc, đơn giá, yêu cầu kỹ thuật. Hợp đồng này có thể tính theo từng công việc hay tổ hợp công việc, giai đoạn công việc theo hạng mục công trình hay công trình hoàn thành toàn bộ.

Trên cơ sở hợp đồng, tổ trưởng các tổ phân công công việc cho công nhân trong tổ và tiến hành chấm công hàng ngày cho từng người ở mặt sau của “Hợp đồng làm khoán” để kế toán tại đội xây dựng tiến hành tính lương cho công nhân; rồi gửi về phòng Tài chính- Kế toán của công ty sau khi được chủ nhiệm công trình ký duyệt. Kế toán tại công ty căn cứ vào Bảng chấm công, Hợp đồng làm khoán để tập hợp phân loại theo từng giai đoạn công trình.

Sau khi công việc hoàn thành bên giao khoán sẽ tiến hành nghiệm thu khối lượng công việc hoàn thành và thanh toán tiền cho bên nhận khoán. Tiền công phát sinh ở công trình, hạng mục công trình nào thì được hạch toán trực tiếp cho công trình, hạng mục công trình đó.
Bảng  2.4 - Sổ chi phí NC trực tiếp
SỔ TẬP HỢP CHI PHÍ NHÂN CÔNG TRỰC TIẾP
Công trình: Thủy Lợi sông Trà Hiệp Đức
Từ tháng 01/2010 đến tháng 09/2010






(trích)



  ĐVT: đồng

	Chứng từ
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	25/06/2010
	173
	Lương NCTT 
	334
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	783.277.803
	 

	30/06/2010
	KC622
	Kết chuyển Có TK 622 sang Nợ TK 1541
	1541
	
	783.277.803
	
	 

	
	
	Tổng
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( Nguồn số liệu: công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng Nam)
2.2.3.3. Kế toán chi phí sản xuất chung 
Chi phí sản xuất chung là các chi phí trực tiếp khác (ngoài chi phí NVL, chi phí NCTT, chi phí sử dụng MTC) và các chi phí về tổ chức, quản lý phục vụ sản xuất xây lắp, các chi phí có tính chất chung cho hoạt động xây lắp.

Chi phí sản xuất chung của Công ty Cổ phần CĐ & XD Quảng Nam bao gồm:

· Chi phí tiền lương, phụ cấp theo lương và các khoản trích theo lương của nhân viên quản lý đội xây dựng, nhân viên trực tiếp điều khiển máy, công nhân trực tiếp tham gia xây lắp theo tỷ lệ quy định 
· Chi phí vật liệu (xăng, dầu…), CCDC và các chi phí dịch vụ mua ngoài khác phục vụ máy thi công.

·  Chi phí dịch vụ mua ngoài.
· Các chi phí khác phát sinh trong kỳ liên quan đến hoạt động của đội…
· Chi phí sản xuất chung phát sinh tại công trình, hạng mục công trình nào thì được tập hợp riêng cho từng công trình, hạng mục công trình
· Chi phí nhân viên gián tiếp ở đội
Bao gồm tiền lương chính, lương phụ, phụ cấp lương, phụ cấp lưu động, các khoản trích BHXH, BHYT, KPCĐ của nhân viên quản lý đội xây dựng, nhân viên kỹ thuật công trình, các nhân viên phục vụ tại công trình và nhân viên trực tiếp điều khiển máy.
Hằng ngày nhân viên quản lý đội tiến hành chấm công cho các nhân viên trong đội và ghi số công thực hiện thực tế vào Bảng chấm công. Cuối tháng, đội trưởng sẽ nộp Bảng chấm công cho phòng Tài chính- Kế toán của công ty để tính ra tiền lương phải trả cho từng nhân viên trong đội và tiến hành lập Bảng thanh toán lương. 
Căn cứ vào Bảng thanh toán tiền lương, hệ số lương cơ bản của nhân viên gián tiếp và công nhân trực tiếp sản xuất kế toán tính ra số tiền trích BHXH, BHYT, KPCĐ. Tỷ lệ  trích BHXH, BHYT, KPCĐ ở Công ty là 25% trong tổng lương cơ bản với 6% khấu trừ bào lương của công nhân viên, còn 19% tính vào chi phí sản xuất chung.

* Tiền lương
Tiền lương nhân viên phân xưởng bao gồm lương chính và lương phụ.
- Lương chính được xác định dựa trên hệ số lương khoán và số ngày công thực tế. Lương chính của nhân viên phân xưởng bao gồm tiền lương thời gian và tiền lương năng suất.

- Lương phụ bao gồm lương phép, lương lễ...của nhân viên quản lý đội xây dựng, nhân viên kỹ thuật ….
* Các khoản trích theo lương:
Bao gồm BHXH, BHYT và KPCĐ của nhân viên đội xây dựng

- Bảo hiểm xã hội

Căn cứ vào hệ số đóng bảo hiểm và mức lương tối thiểu tính ra số tiền cần trích bảo hiểm xã hội cho từng người, tỷ lệ trích bảo hiểm xã hội là 20% trong đó: tỷ lệ bảo hiểm xã hội được tính vào chi phí là 15%, 5% còn lại phải thu của người lao động.

- Bảo hiểm y tế
Căn cứ vào hệ số đóng bảo hiểm và mức lương tối thiểu tính ra số tiền cần trích bảo hiểm y tế cho người, tỷ lệ trích bảo hiểm y tế là 3% trong đó: tỷ lệ bảo hiểm y tế được tính vào chi phí là 2%, 1% còn lại phải thu của người lao động.


Công thức:

- Kinh phí công đoàn

Căn cứ vào các khoản lương chính và lương phụ, kế toán tính ra số tiền kinh phí công đoàn cần trích lập. Tỷ lệ trích kinh phí công đoàn là 2% và được tính vào chi phí.
· Chi phí vật liệu: Phản ánh chi phí vật liệu xuất dùng cho các đội xây dựng như vật liệu dùng để sửa chữa, bảo dưỡng TSCĐ, công cụ, dụng cụ thuộc đội xây dựng quản lý và sử dụng.
· Chi phí dụng cụ sản xuất: Phản ánh chi phí về CCDC xuất dùng cho hoạt động quản lý của phân xưởng, bộ phận, tổ, đội sản xuất như chi phí quần áo, mũ, giầy bảo hộ lao động, cuốc, xẻng, xà beng, bàn xoa…

Khi phát sinh các chi phí về công cụ dụng cụ phục vụ cho hoạt động tại đội, đội trưởng tiến hành tập hợp các hóa đơn chứng từ có liên quan và lập “Giấy đề nghị thanh toán” gửi lên phòng Tài chính – Kế toán của Công ty.
·  Chi phí dịch vụ mua ngoài: bao gồm chi phí dịch vụ mua ngoài phục vụ cho hoạt động của phân xưởng, bộ phận sản xuất như chi phí điện, chi phí điện thoại, chi phí điện nước..
Đối với chi phí các dịch vụ mua ngoài, kế toán căn cứ vào các chứng từ liên quan như giấy hoàn tạm ứng, hóa đơn GTGT, biên lai thu tiền, phiếu chi…để hạch toán. 
·  Chi phí bằng tiền khác: phản ánh các chi phí bằng tiền ngoài các chi phí trên phục vụ cho hoạt động của phân xưởng, bộ phận, tổ đội sản xuất như chi phí chuyển tiền phải trả ngân hàng, chi phí phôtô tài liệu, tiền tiếp khách…và chi phí vật liệu, dụng cụ, các chi phí dịch vụ mua ngoài khác phục vụ máy thi công.

Bảng 2.5 - SỔ TẬP HỢP CHI SẢN XUẤT CHUNG
Công trình: Thủy lợi Sông Trà
                                     Từ tháng 01/2010 đến tháng 09/2010               ĐVT: đồng
	Chứng từ
	Diễn giải
	TK 
đ.ứng
	Phát sinh nợ
	Phát sinh có
	Số tiền

	Ngày 
	Số CT
	
	
	
	
	Nợ 
	Có

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	02/05/2010
	228
	 Mua vật tư dùng cho công trình của Cty 
	331
	82.500
	
	82.500
	 

	03/05/2010
	228
	Mua máy uốn sắt dung cho công trình
	112
	10.095.238
	
	10.177.738
	

	04/08/2010
	02710
	Mua lưới an toàn phục vụ công trình 
	111
	3.960.000
	
	14.137.738
	

	…
	…
	…
	
	
	
	…
	

	03/05/2010
	226
	Mua vật tư của Cty KD thép
	331
	269.500
	
	60.030.199
	 

	03/05/2010
	227
	Tạm ứng trả tiền vật tư cho Cty
	3311
	385.000
	
	60415.199
	 

	26/05/2010
	228
	Văn phòng phẩm
	111
	1.036.400
	
	61.451.599
	 

	26/06/2010
	314
	Vật tư dung cho công trường
	111
	154.000
	
	82.488.899
	

	30/06/2010
	KC627
	Kết chuyển Có TK 627 sang Nợ TK 1541
	1541
	
	82.488.899
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	



                      (Nguồn số liệu: Công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng nam)
2.2.3.4. Kế toán chi phí sử dụng máy thi công
Do đặc điểm của sản phẩm xây lắp là những công trình có quy mô lớn, kết cấu phức tạp nên ngoài việc sử dụng nhân công lao động, doanh nghiệp phải sử dụng các loại MTC như:

· Máy làm đất: máy ủi, máy xúc, máy san…

· Các loại máy xây dựng: máy trộn vữa, trộn bê tông, máy đóng cọc…

· Các phương tiện vận chuyển có trọng tải vừa và lớn…

Máy móc thiết bị phục vụ cho sản xuất thi công ở công ty cổ phần bao gồm: cẩu tháp, máy xúc, máy đào, máy ủi …Công ty tổ chức đội máy thi công riêng cho từng công trình. Để thực hiện khối lượng xây lắp, các đội xây dựng sử dụng MTC do công ty giao hoặc thực hiện thuê MTC đối với những loại máy công ty không có.

Chi phí sử dụng máy thi công của công ty bao gồm:

· Đối với các máy thi công do công ty giao thì chi phí sử dụng máy thi công bao gồm chi phí khấu hao tài sản cố định và chi phí khấu hao công cụ dụng cụ.
· Đối với các máy thi công thuê ngoài thì chi phí sử dụng máy thi công bao gồm tiền thuê máy tính trên một giờ hoặc ca máy tùy theo các điều khoản quy định trong hợp đồng.

Các chi phí khác liên quan đến việc vận hành MTC như: tiền lương của nhân viên điều khiển lái máy thi công, NVL phục vụ cho việc vận hành máy (xăng, dầu..); chi phí sửa chữa MTC… được tập hợp và tính vào chi phí sản xuất chung.
Việc thực hiện phân bổ chi phí khấu hao vào chi phí sử dụng máy thi công được thực hiện như sau: cuối mỗi kỳ kế toán, kế toán Công ty tiến hành tính tổng số khấu hao cho toàn bộ tài sản cố định và công cụ dụng cụ của toàn công ty theo phương pháp đường thẳng.
	Số trích khấu hao
	=
	Nguyên giá
	X
	1
	X
	Số ngày sử dụng máy thi công

	
	
	Số năm sử dụng
	
	360
	
	


Trong đó số ngày sử dụng máy thi công là do kế toán các đội theo dõi, tính toán và chuyển lên cho kế toán tại Công ty.

Để tính ra chi phí sử dụng máy thi công được sử dụng trong từng công trình, hạng mục công trình …kế toán căn cứ vào các chứng từ do đội trưởng các đội gửi lên phòng Tài chính- Kế toán như: Lịch sử dụng máy thi công, Bảng tính và trích khấu hao TSCĐ và CCDC, hợp đồng thuê máy… kế toán nhập dữ liệu vào máy tính.
Tại công trình Thủy lợi Sông Trà Hiệp Đức máy thi công chính là do công ty điều xuống cho đội sử dụng và hàng tháng đội sẽ báo chi phí sử dụng máy thi công
Bảng 2.6- Sổ chi phí MTC

SỔ TẬP HỢP CHI PHÍ SỬ DỤNG MÁY THI CÔNG
Công trình: Thủy lợi sông Trà Hiệp Đức

Từ tháng 01/2010 đến tháng 09/2010

	Chứng từ
	Diễn giải
	TK 
đ.ứng
	Phát sinh

 nợ
	Phát sinh

 Có
	Số tiền

	
	
	
	
	
	

	Ngày 
	Số CT
	
	
	
	
	Nợ 
	Có

	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	3/03/2010
	120
	Nhiên liệu sử dụng máy thi công
	112
	154.750.000
	
	154.750.000
	 

	15/04/2010
	121
	Phụ tùng thay thế 
	111
	15.350.000
	
	170.100.000
	

	….
	
	….
	
	
	
	….
	

	25/06/2010
	170
	Công ty- Khấu hao TSCĐ và phân bổ khấu hao CCDC dung cho công trình thủy điện Sông Trà
	214,142
	264.657.000
	
	434.757.000
	

	30/06/2010
	KC623
	Kết chuyển Có TK 623 sang Nợ TK 1541
	1541
	
	434.757.000
	
	

	…
	…
	…
	
	
	
	
	


( Nguồn số liệu: Công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng Nam)
2.2.4. Kế toán tổng hợp chi phí sản xuất


Để tính được giá thành sản phẩm cho từng đối tượng, kế toán phải tiến hành kết chuyển chi phí đối với các chi phí đã được tập hợp trực tiếp theo từng đối tượng, còn các chi phí không thể tập hợp trực tiếp theo từng đối tượng thì kế toán phải phân bổ các chi phí này cho từng đối tượng theo các tiêu thức thích hợp.
Cuối kỳ kế toán thực hiện kết chuyển các tài khoản chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung vào tài khoản chi phí sản xuất kinh doanh dở dang và  tổng hợp số liệu đưa lên các sổ tổng hợp, sổ chi tiết.
Bảng 2.7 Sổ chi phí sản xuất kinh doanh
BẢNG TỔNG HỢP CHI PHÍ SẢN XUẤT KINH DOANH
TK 154 – Chi phí sản xuất kinh doanh dở dang

Công trình: Thủy lợi Sông Trà

Từ tháng 01/2010 đến tháng 06/2010
	Chứng từ
	Diễn giải
	TK 
đ.ứng
	Phát sinh nợ
	Phát sinh có
	Số tiền

	Ngày 
	Số CT
	
	
	
	
	Nợ 
	Có

	
	
	……
	
	
	
	
	 

	30/06/10
	KC621
	Kết chuyển Có TK 621 sang Nợ TK 1541
	621
	6.944.853.730
	
	7.177.769.384
	 

	30/06/10
	KC622
	Kết chuyển Có TK 622 sang Nợ TK 1541
	622
	783.277.803
	
	7.961.047.187
	

	30/06/10
	KC623
	Kết chuyển Có TK 623 sang Nợ TK 1541
	623
	4347.757.000
	
	8.395.804.187
	 

	30/06/10
	KC627
	Kết chuyển Có TK 627 sang Nợ TK 1541
	627
	82.488.899
	
	8.245.195.432
	

	30/06/10
	GV- 4222C
	Xác định giá vốn công trình Thủy lợi Sông Trà
	632
	
	8.245.195.432
	
	8.245.195.432

	
	
	…….
	
	
	
	
	

	
	
	Tổng
	
	8.245.195.432
	
	8.245.195.432
	8.245.195.432


( Nguồn số liệu: Công ty cổ phần Cơ điện & XD Quảng nam)
2.2.5. Đánh giá CPSX sản phẩm dở dang cuối kỳ của Công ty

2.2.5.1. Sản phẩm dở dang cuối kỳ (SPDD cuối kì)
Sản phẩm dở dang trong sản xuất xây lắp là những sản phẩm xây lắp chưa hoàn thành để bàn giao, nghiệm thu vào cuối kỳ trong công ty.

· Đối với các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp, công trình kỹ thuật hạ tầng, các khu đô thị và khu công nghiệp, thi công các loại nền móng, công trình quy mô lớn, các công trình đường giao thông, cầu, đường bộ, các công trình thuỷ lợi quy mô vừa (kênh, mương, đê, kè, cống, trạm bơm...). SPDD là các công trình chưa hoàn thành.
· Đối với hạng mục công trình xây dựng đường dây và trạm biến thế đến 35 KV, lắp đặt kết cấu thép, các thiết bị cơ điện, nước, điều không, thông tin tín hiệu, trang trí nội ngoại thất… SPDD là đường dây, trạm biến thế…đang lắp đặt, xây dựng chưa kịp hoàn thành để nghiệm thu.
· Đối với hạng mục công trình xây dựng và phát triển nhà, kinh doanh bất động sản: khối lượng xây lắp dở dang là các dự án đầu tư đang trong quá trình xây dựng cơ sở hạ tầng chưa hoàn thành …
2.2.5.2. Đánh giá SPDDCK
Để tính được giá thành thực tế của khối lượng xây lắp hoàn thành trong kỳ đòi hỏi phải xác định được chi phí thực tế của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ. Thông thường, kế toán tiến hành đánh giá sản phẩm dở dang cuối kỳ, song đối với một công trình mà thời điểm thanh toán, bàn giao không trùng với kỳ tính giá thành sản phẩm thì kế toán vẫn tiến hành đánh giá sản phẩm dở dang vào thời điểm thành toán.

Cuối quý, từng công trình và hạng mục công trình được tiến hành kiểm kê để xác định khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ. Sau khi kiểm kê bộ phận kế toán nhận được “Bảng kiểm kê khối lượng xây lắp dở dang”. Kế toán căn cứ vào bản kê được lập tiến hành xác định giá trị dự toán của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ theo công thức:
	Giá trị dự toán của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ
	=
	Khối lượng dở dang
	X
	Đơn giá dự toán


Từ đó, kế toán xác định được chi phí thực tế của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ theo công thức:

	Chi phí thực tế của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ
	=
	Chi phí thực tế của khối lượng xây lắp dở dang đầu kỳ
	+
	Chi phí thực tế của khối lượng xây lắp phát sinh trong kỳ
	X
	Giá thành dự toán của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ

	
	
	Giá thành dự toán khối lượng xây lắp hoàn thành bàn giao trong kỳ
	+
	Giá thành dự toán khối lượng xây lắp hoàn thành bàn giao cuối kỳ
	
	


Dựa vào công thức trên, chi phí thực tế dở dang cuối kỳ của công trình Thủy lợi Sông  Trà
	Chi phí thực tế của khối lượng xây lắp dở dang cuối kỳ
	=
	232.915.654 + 8.425.377.432
	x  4.270.008.981

	
	
	4.016.944.227+ 4.270.008.981
	

	
	=
	  4.461.348.859


2.3. Đánh giá thực trạng kế toán quản trị chi phí tại công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam
2.3.1. Về phân loại chi phí
Qua nghiên cứu kế toán quản trị chi phí thông tin chính xác, hợp lý và tính đúng, tính đủ giá thành công trình xây lắp có ý nghĩa rất lớn trong công tác quản lý chi phí, giá thành xây dựng, trong việc kiểm tra tính hợp pháp hợp lệ của chi phí phát sinh ở doanh nghiệp nói chung và ở các tổ đội xây dựng nói riêng. Với chức năng là ghi chép, tính toán, phản ánh và giám đốc thường xuyên liên tục sự biến động của vật tư, tài sản, tiền vốn, kế toán sử dụng thước đo hiện vật và thước đo giá trị để quản lý chi phí. Thông qua số liệu do kế toán tập hợp chi phí, tính giá thành, người quản lý doanh nghiệp biết được chi phí và giá thành thực tế của từng công trình, hạng mục công trình của quá trình sản xuất kinh doanh. Qua đó, nhà quản trị có thể phân tích tình hình thực hiện kế hoạch sản phẩm, tình hình sử dụng lao động, vật tư, vốn là tiết kiệm hay lãng phí để từ đó có biện pháp hạ giá thành, đưa ra những quyết định phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Hạ giá thành sản phẩm mà vẫn đảm bảo chất lượng là điều kiện quan trọng để doanh nghiệp kinh doanh trên thị trường. 
- Tính đúng, tính đủ giá thành sản phẩm là tiền đề để xác định kết quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, tránh tình trạng lãi giả, lỗ thật như một số năm trước đây. Khi nền kinh tế đang trong thời kế hoạch hoá tập trung, các doanh nghiệp hoạt động theo chỉ tiêu pháp lệnh, vật tư, tiền vốn do cấp trên cấp, giá thành là giá thành kế hoạch định sẵn. Vì vậy, công tác kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm chỉ mang tính hình thức. Chuyển sang nền kinh tế thị trường, các doanh nghiệp được chủ động hoạt động sản xuất kinh doanh theo phương hướng riêng và phải tự chịu trách nhiệm về kết quả kinh doanh của mình. Để có thể cạnh tranh được trên thị trường, công tác kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm xây lắp còn phải thực hiện đúng theo những quy luật khách quan.

Ưu điểm:  của việc phân loại chi phí hiện nay tại Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam  đã tiến hành phân loại chi phí kinh doanh theo nội dung và theo chức năng của chi phí. 
· Việc phân tích chi phí đúng đắn kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty chỉ có thể dựa trên giá thành sản phẩm chính xác. Về phần giá thành thì giá thành lại chịu ảnh hưởng của kết quả tổng hợp chi phí sản xuất xây lắp. Do vậy, tổ chức tốt công tác kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm xây lắp để xác định nội dung, phạm vi chi phí cấu thành trong giá thành cũng như lượng giá trị các yếu tố chi phí đã dịch chuyển vào sản phẩm hoàn thành là yêu cầu rất cần thiết đối với các doanh nghiệp nói chung và công ty cổ phần CĐ & XD Quảng Nam.
- Việc sắp xếp chi phí của doanh nghiệp thành các khoản mục chi phí sản xuất, chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp, và chi tiết các khoản mục chi phí này theo các yếu tố đã đáp ứng được yêu cầu cung cấp thông tin của kế toán tài chính về các chỉ tiêu giá vốn hàng bán, chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp trên báo cáo kết quả kinh doanh; chỉ tiêu hàng tồn kho trên bảng cân đối kế toán và  thông tin về các yếu tố chi phí trên thuyết minh báo cáo tài chính.

Nhược điểm :
- Tuy nhiên, trên góc độ kế toán quản trị chi phí, các cách phân loại chi phí hiện nay tại Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam về cơ bản chưa đáp ứng được các yêu cầu cung cấp thông tin của quản trị nội bộ. Công ty hiện nay chưa quan tâm tới các cách phân loại chi phí khác, thí dụ như phân loại theo mối quan hệ với mức độ hoạt động thành các chi phí biến đổi và chi phí cố định. 
- Việc xác định giá phí sản phẩm sản xuất hiện tại củ mới chỉ đáp ứng yêu cầu lập các báo cáo tài chính, chưa đáp ứng yêu cầu của kế toán quản trị nội bộ. 

2.3.2. Về xác định giá phí công trình xây dựng

- Phương pháp tính giá thành của công ty hiện nay được áp dụng là phương pháp trực tiếp. Ưu điểm của phương pháp này là đơn giản, tốn kém ít chi phí của hệ thống kế toán và đáp ứng được các yêu cầu của hệ thống kế toán tài chính.
- Trong các doanh nghiệp xây lắp, với tính chất phức tạp của công nghệ và sản phẩm sản xuất mang tính đơn chiếc, có cấu tạo vật chất riêng, mỗi công trình, hạng mục công trình có dự toán thiết kế thi công riêng nên đối tượng chịu chi phí sản xuất có thể là công trình, hạng mục công trình, hoặc có thể là đơn đặt hàng, bộ phận thi công hay từng giai đoạn công việc. Tuy nhiên trên thực tế các đơn vị xây lắp thường xác định chi phí theo công trình, hạng mục công trình.


- Để xác định đúng đắn đối tượng kế toán chi phí sản xuất xây lắp trong các doanh nghiệp, trước hết phải căn cứ vào các yếu tố tính chất sản xuất và qui trình công nghệ sản xuất, đặc điểm tổ chức sản xuất, yêu cầu và trình độ quản lý, đơn vị tính giá thành trong doanh nghiệp.


- Đối tượng chịu  chi phí sản xuất trong xây lắp là các loại chi phí được tập hợp trong một thời gian nhất định nhằm phục vụ cho việc kiểm tra phân tích chi phí và giá thành sản phẩm. Giới hạn tập hợp chi phí sản xuất có thể là nơi gây ra chi phí và đối tượng chịu chi phí.


- Rõ ràng là, việc chỉ đơn thuần áp dụng phương pháp chi phí thực tế với cách tính chi phí toàn bộ mà không áp dụng các phương pháp chi phí thông thường, chi phí tiêu chuẩn hay chi phí trực tiếp, chi phí theo hoạt động thể hiện hệ thống kế toán chi phí hiện nay trong Công ty thiếu những yếu tố cơ bản nhất của một hệ thống kế toán quản trị chi phí.
2.3.3. Lập dự toán sản xuất kinh doanh


- Việc lập dự toán chi phí được tiến hành theo phương pháp « xác định chi phí theo công việc » (đã nêu trong chương I). Phương pháp này chỉ cung cấp thông tin về giá trị dự toán của công trình, là «giá trần » mức giá cao nhất chủ đầu tư có thể chấp nhận khi xét thầu. Khi phải chấp nhận giảm giá để trúng thầu, Công ty chưa xây dựng cho mình phương pháp xác định tỷ lệ giảm giá bao nhiêu để có thể chấp nhận hợp đồng mà không bị lỗ, hay đạt được lợi nhuận mong muốn.

- Việc phân tích đúng đắn kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh chỉ có thể dựa trên giá thành công trình chính xác. Về phần giá thành thì giá thành lại chịu ảnh hưởng của kết quả tổng hợp chi phí sản xuất xây lắp. Do vậy, tổ chức tốt công tác kế toán quản trị chi phí xây lắp để xác định nội dung, phạm vi chi phí cấu thành trong giá thành cũng như lượng giá trị các yếu tố chi phí đã dịch chuyển vào sản phẩm hoàn thành là yêu cầu rất cần thiết đối với các doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp xây lắp nói riêng.

- Tính đúng, tính đủ giá thành sản phẩm là tiền đề để xác định kết quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, tránh tình trạng lãi giả, lỗ thật như một số năm trước đây. Khi nền kinh tế đang trong thời kế hoạch hoá tập trung, các doanh nghiệp hoạt động theo chỉ tiêu pháp lệnh, vật tư, tiền vốn do cấp trên cấp, giá thành là giá thành kế hoạch định sẵn.

2.3.4. Kiểm soát chi phí bộ phận

 
 - Như vậy, kế toán quản trị chi phí sản phẩm xây lắp là phần không thể thiếu được đối với các doanh nghiệp xây lắp khi thực hiện chế độ kế toán, hơn nữa là nó có ý nghĩa to lớn và chi phối chất lượng công tác kế toán trong toàn doanh nghiệp. 

- Việc kiểm soát chi phi ở Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam chỉ dừng lại ở mức độ kiểm tra, so sánh kết quả thực hiện với dự toán được lập. Các báo cáo về vật tư, lao động chưa chỉ rõ chiều hướng biến động của chi phí và nguyên nhân của sự biến động. 
	Bảng 2.8 : BẢNG KIỂM SOÁT  CHI PHÍ BỘ PHẬN

	CÔNG TRÌNH: ĐƯỜNG GT VÀO XÃ TAM PHƯỚC

	HẠNG MỤC: NỀN MẶT ĐƯỜNG & CÔNG TRÌNH

	ĐỊA ĐIỂM: HUYỆN PHÚ NINH – TỈNH QUẢNG NAM


	TT
	Hạng mục chi phí các bộ phận
	Ký
hiÖu
	C¸ch tÝnh
	Thµnh tiÒn

	 
	 
	 
	
	 

	 
	Tæng I+II+III+IV+V
	 
	
	40,518,638,234

	I
	*\ Nền mặt đường:
	 
	
	 

	 
	Chi phÝ trùc tiÕp :
	T
	VL+NC+M+K
	28,996,000,378

	 
	    - Chi phÝ vËt liÖu
	VL
	VL
	16,705,578,833

	 
	    - Chi phÝ nh©n c«ng
	NC
	NC*1,062
	6,160,984,026

	 
	    - Chi phÝ xe m¸y
	M
	M
	5,560,888,491

	 
	    - Trùc tiÕp phÝ kh¸c
	K
	(VL+NC+M)*2%
	568,549,027

	 
	Chi phÝ chung
	C
	T*5.5%
	1,594,780,021

	 
	Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr​íc
	TL
	(T+C)*6%
	1,835,446,824

	 
	Gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p tr​íc thuÕ
	Z
	T+C+TL
	32,426,227,222

	 
	ThuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng ®Çu ra
	VAT
	Z*10%
	3,242,622,722

	*
	Gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p sau thuÕ
	Gxl
	Z+VAT
	35,668,849,945

	 
	Chi phÝ l¸n tr¹i vµ ®¶m b¶o giao th«ng
	Lt
	Gxl*2%
	713,376,999

	*
	Tæng céng
	G
	Gxl+Lt
	36,382,226,943

	….
	…………………….
	
	
	………………….

	V
	*\ C«ng tr×nh phô:
	 
	
	 

	 
	Chi phÝ trùc tiÕp :
	T
	VL+NC+M+K
	97,499,182

	 
	    - Chi phÝ vËt liÖu
	VL
	VL
	63,012,194

	 
	    - Chi phÝ nh©n c«ng
	NC
	NC*1,062
	27,197,234

	 
	    - Chi phÝ xe m¸y
	M
	M
	5,378,006

	 
	    - Trùc tiÕp phÝ kh¸c
	K
	(VL+NC+M)*2%
	1,911,749

	 
	Chi phÝ chung
	C
	T*5.5%
	5,362,455

	 
	Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr​íc
	TL
	(T+C)*6%
	6,171,698

	 
	Gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p tr​íc thuÕ
	Z
	T+C+TL
	109,033,335

	 
	ThuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng ®Çu ra
	VAT
	Z*10%
	10,903,334

	*
	Gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p sau thuÕ
	Gxl
	Z+VAT
	119,936,669

	 
	Chi phÝ l¸n tr¹i vµ ®¶m b¶o giao th«ng
	Lt
	Gxl*2%
	2,398,733

	*
	Tæng céng
	G
	Gxl+Lt
	122,335,402


- Chi phí trực tiếp 


+ Chi phí vật liệu : (kể cả vật liệu do chủ đầu tư cấp), chi phí nhân công, chi phí sử dụng máy thi công và chi phí trực tiếp khác. Vật liệu trực tiếp được xây dựng trên cơ sở khối lượng vật tư tiêu hao trực tiếp x đơn giá. Vật tư tiêu hao trực tiếp được phòng kỹ thuật công nghệ bóc tách từ thiết kế kỹ thuật, thiết kế thi công của dự án.

+ Nhân công trực tiếp được xây dựng trên cơ sở định mức nhân công cho từng hạng mục công việc nhân đơn giá ngày công cho từng loại bậc thợ. 

+ Chi phí máy thi công = số lượng ca máy x đơn giá ca máy cho từng công việc thi công tập hợp cho từng đối tượng, hạng mục công trình. Chi phí cho các máy thi công nhằm thực hiện khối lượng xây lắp bằng máy. Máy móc thi công là loại máy trực tiếp phục vụ xây lắp công trình. Đó là những máy móc chuyển động bằng động cơ hơi nước, diezen, xăng, điện,...
+ Chi phí trực tiếp khác được: tính bằng 1,5% trên tổng chi phí vật liệu, chi phí nhân công, chi phí máy  thi công.

- Chi phí chung 


+ Chi phí quản lý và điều hành sản xuất tại công  trường, chi phí phục vụ công nhân, chi phí phục vụ  thi công tại công trường và một số chi phí khác. Chi phí chung được tính bằng tỷ lệ phần trăm (%) trên chi phí trực tiếp hoặc bằng tỷ lệ phần trăm (%) trên chi phí nhân công trong dự toán theo quy định đối với từng loại công trình.

- Xác định thu nhập chịu thuế tính trước, tính theo tỷ lệ % so với giá thành dự toán xây dựng.

- Thuế giá trị gia tăng cho công tác xây dựng áp dụng theo quy định hiện hành.

- Chi phí xây dựng nhà tạm tại hiện trường để ở và điều hành thi công: được tính bằng 2% trên tổng chi phí trực tiếp, chi phí chung, thu nhập chịu thuế tính trước đối với các công trình đi theo tuyến ngoài đô thị và vùng dân cư như đường dây  tải  điện,  đường  dây  thông  tin  bưu  điện,  đường  giao  thông,  kênh mương, đường  ống,  các  công  trình  thi  công  dạng  tuyến  khác  và  bằng  1%  đối  với  các công trình còn lại. 

- Đối với trường hợp đấu thầu thì khoản mục chi phí này phải tính trong giá gói thầu, giá dự thầu và được thanh toán theo giá hợp đồng đẫ được ký kết. 

-Nhà thầu thi công xây dựng công trình có thể dùng khoản chi phí này để xây  dựng  mới,  thuê  nhà  tại  hiện  trường  hoặc  thuê  xe  đưa  đón  cán  bộ  công nhân,... tuỳ thuộc điều kiện cụ thể của công trình

2.3.5. Về phân tích chi phí để ra quyết định kinh doanh

Việc phân tích chi phí tại Công ty chỉ ở dừng lại ở việc so sánh giá thành sản xuất thực tế với giá thành dự toán của từng sản phẩm xây lắp, chỉ nhằm mục đích đánh giá hiệu quả của hoạt động xây lắp mà chưa phục vụ cho mục đích ra quyết định. Phương pháp sử dụng để phân tích chi phí còn đơn giản, chủ yếu sử dụng phương pháp so sánh.

Không phân loại chi phí theo mối quan hệ với mức độ hoạt động, không áp dụng các phương pháp xác định giá phí sản phẩm sản xuất hợp lý nên tại Công ty chưa tiến hành phân tích các chi phí phù hợp để ra các quyết định kinh doanh, đặc biệt là trong công tác đấu thầu. 

2.3.6. Về tổ chức bộ máy kế toán phục vụ kế toán quản trị chi phí

Tại Công ty chỉ có nhân viên kế toán tổng hợp và các kế toán đội thực hiện thêm chức năng của kế toán quản trị, các nhân viên phần hành kế toán khác chủ yếu thực hiện chức năng của kế toán tài chính. Chỉ khi được yêu cầu kế toán mới thu thập, xử lý, phân tích số liệu phục vụ cho mục đích quản trị. Như vậy, thời gian thực hiện rất lâu, chi phí tốn kém và thông tin cung cấp thường không kịp thời.

Việc tổ chức thông tin kế toán quản trị cũng chưa được coi trọng trong tổ chức dẫn đến việc thu thập số liệu phục vụ cho việc phân tích, xử lý còn gặp khó khăn do thiếu sự gắn kết giữa các phòng ban chức năng, giữa các cấp trong tổ chức. Nếu không có sự chuyền đạt mục tiêu chung từ cấp lãnh đạo cao nhất, thì rất ít các bộ phận trong Công ty bỏ ra chi phí, thời gian để cung cấp số liệu cho kế toán quản trị chi phí.

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2

Từ khảo sát thực tế, ở chương này của luận văn đã giới thiệu tổng quan về đặc điểm hoạt động kinh doanh, về cơ cấu tổ chức quản lý, tổ chức kế toán của Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam , tìm hiểu về thực trạng kế toán chi phí nói chung và kế toán quản trị chi phí nói riêng. Công tác kế toán quản trị chi phí ở Công ty được thể hiện qua việc nhận diện và phân loại chi phí, công tác lập dự toán chi phí, các báo cáo bộ phận để theo dõi và kiểm soát chi phí, tính giá thành sản phẩm cũng như việc tổ chức bộ máy kế toán phục vụ cho kế toán quản trị chi phí. Đồng thời qua công tác này, luận văn đã đưa ra được những ưu điểm và tập trung phân tích những mặt hạn chế của công tác kế toán quản trị chi phí tại Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam. Phần nghiên cứu này sẽ là cơ sở để đưa ra giải pháp khoa học và hợp lý nhằm hoàn thiện công tác kế toán chi phí tại Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam ở phần 3.
Chương 3
HOÀN THIỆN KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ ĐIỆN VÀ XÂY DỰNG QUẢNG NAM
3.1. Sự cần thiết phải hoàn thiện công tác kế toán quản trị chi phí ở công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng  Quảng Nam
 
- Xây dựng cơ bản là ngành sản xuất vật chất quan trọng mang tính chất công nghiệp nhằm tạo ra cơ sở vật chất kỹ thuật cho nền kinh tế quốc dân. Một bộ phận lớn của thu nhập quốc dân, của quỹ tích luỹ cùng với vốn đầu tư của nước ngoài được sử dụng trong lĩnh vực xây dựng cơ bản.

 
- So với các ngành sản xuất khác, ngành XDCB có những đặc điểm về kinh tế - kỹ thuật riêng biệt, thể hiện rất rõ nét ở sản phẩm xây lắp và quá trình tạo ra sản phẩm của ngành. Điều này đã chi phối đến công tác kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm trong các doanh nghiệp xây lắp.
 
- Sản phẩm xây lắp là những công trình xây dựng, vật kiến trúc... có quy mô lớn, kết cấu phức tạp mang tính đơn chiếc, thời gian sản xuất sản phẩm xây lắp lâu dài...Do đó, việc tổ chức quản lý và hạch toán sản phẩm xây lắp và thông tin quang trọng đối với nhà quản lý  luôn luôn phải chính xác. 


Trước yêu cầu đó, nhiệm vụ của nhà quản trị phải thu thập thông tin về chi phí cho việc ra các quyết định kinh doanh.
Quá trình ra quyết định của các nhà quản lý trải qua các bước: 

(1) Xác định vấn đề

(2) Xác định mục tiêu, lập kế hoạch

(3) Xác định giải pháp cho việc thực hiện theo kế hoạch

(4) Thu thập thông tin liên quan đến việc ra quyết định 

(5) Lựa chọn giải pháp cho việc ra quyết định

Để giúp cho các nhà quản lý ra các quyết định đúng đắn:

- Cung cấp kịp thời đầy đủ các thông tin theo yêu cầu quản lý về chi phí của từng công việc, bộ phận, dự án, công trình...


- Cung cấp kịp thời, đầy đủ các thông tin thực hiện, các định mức, đơn giá,... phục vụ cho việc lập kế hoạch, kiểm tra, điều hành và ra quyết định.


- Trong bất cứ một môi trường kinh doanh nào, nhất là môi trường kinh doanh cạnh tranh mạnh mẽ thì việc kiểm soát chi phí sẽ giúp cho các doanh nghiệp sử dụng hợp lý các nguồn lực và có các quyết định đúng đắn trong quá trình hoạt động kinh doanh của mình
Thực trạng hệ thống kế toán chi phí tại công ty

- Tại công ty công tác KTQT chi phí bước đầu đã hình thành nhưng chưa có sự phân công, phân nhiệm công tác KTQT một các cụ thể, KTQT chi phí được tiến hành ở các phòng ban như hòng kế toán, phòng kế hoạch, các đội thi công …một cách tự phát và thể hiện ở lập dự toán và nó chỉ lập được các kế hoạch “tĩnh”, đánh giá chi phí thực hiện cho nhà quản lí. 
- Thông tin KTQT chi phí trong công ty chưa đáp ứng nhu cầu thông tin cho nhà quản trị trong các tình huống khác nhau, do vậy khả năng đưa ra quyết định và khả năng ứng phó linh hoạt của thị trường còn rất hạn chế. Với sự cạnh tranh của nhiều doanh nghiệp xây dựng như hiện nay muốn tồn tại là phải kiểm soát được chi phí đòi hỏi phải có bộ phận cung cấp thông tin về chi phí phải kịp thời và chính xác.

3.2. Yêu cầu của việc hoàn thiện ở công ty công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng  Quảng Nam
3.2.1. Phù hợp với đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh của ngành xây lắp

- Đặt điểm của nghành xây lắp là hạch toán chi phí theo đơn đặt hàng: các chi phí sản xuất phát sinh liên quan đến đơn đặt hàng nào sẽ được tập hợp và phân bổ cho đơn đặt hàng đó. Khi đơn đặt hàng hoàn thành, tổng số chi phí phát sinh theo đơn đặt hàng kể từ khi khởi công đến khi hoàn thành là giá thành thực tế của đơn đặt hàng đó

- Xây lắp là một ngành sản xuất kinh doanh đặc thù, vì sản phẩm xây lắp được sản xuất theo đơn đặt hàng, mang tính đơn chiếc với việc tuân thủ nghiêm ngặt các điều kiện về định mức chi phí trực tiếp, chi phí.
3.2.2. Đáp ứng nhu cầu thông tin đa dạng của các nhà quản trị và mục tiêu kiểm soát chi phí của doanh nghiệp

- Do đặc điểm của sản phẩm xây lắp có giá trị lớn, thời gian thi công dài vì vậy việc thu thập thông tin chính xác và thường xuyên giúp cho việc tính toán đúng, đủ chi phí sản xuất cho từng công trình liên quan, làm cơ sở để xác định giá thành hợp lý, chính xác.
- Đảm bảo cung cấp các thông tin chi tiết, cụ thể hơn so với kế toán tài chính.
- Thông tin phù hợp, tin cậy và kịp thời là điều kiện tiên quyết giúp các nhà quản lý đứng vững và chiến thắng trong cạnh tranh, và trong đó phải kể đến vai trò quan trọng của thông tin kế toán cung cấp, đặc biệt là thông tin về chi phí.

- Đối tượng kế toán tập hợp chi phí sản xuất và đối tượng tính giá thành được xác định hợp lý, đúng đắn.

- Các chi phí sản xuất được tập hợp theo từng khoản mục riêng tạo điều kiện thuận lợi cho công tác đánh giá sản phẩm dở dang và tính giá thành theo từng khoản mục chi phí
3.3. Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng  Quảng Nam
3.3.1. Phân loại chi phí trong kế toán quản trị
- Căn cứ vào ý nghĩa của chi phí trong giá thành sản phẩm và để thuận tiện cho việc tính giá thành, chi phí được phân theo khoản mục. Cách phân loại này dựa vào công dụng chung của chi phí và mức phân bổ chi phí cho từng đối tượng. 
- Việc phân loại chi phí phải hướng tới nhu cầu thông tin của Nhà quản trị, không chỉ đơn thuần phục vụ việc kiểm tra giám sát hoạt động thường ngày của doanh nghiệp mà còn phải hướng tới việc cung cấp thông tin làm cơ sở định hướng cho nhà quản trị.

Trong phân loại chi phí, với đặc thù là ngành xây lắp, Công ty CP XD & CĐ Quảng  Nam cần hướng tới phân loại chi phí theo một số cách chủ yếu sau: 


- Phân loại theo cách ứng xử của chi phí: Đây là cách phân loại rất quan trọng trong kế toán quản trị để phục vụ cho quá trình phân tích, đánh giá sử dụng thông tin phục vụ cho việc ra quyết định, trong dài hạn phân loại chi phí theo tiêu thức này và phân tích chi phí trong mối quan hệ với sản lượng và lợi nhuận định hướng nhà quản trị ra các quyết định dài hạn, bên cạnh đó thông tin được cung cấp theo cách phân loại chi phí này dùng để lập các dự toán, kế hoạch và các báo cáo sản xuất, cũng như báo cáo đánh giá kết quả quản lý. 

Trong việc định hướng phân loại chi phí trên, chi phí hỗn hợp là loại chi phí mà bản thân nó gồm cả các yếu tố biến phí và định phí. Ở mức độ hoạt động căn bản, chi phí hỗn hợp thể hiện các đặc điểm của định phí, quá mức đó nó lại thể hiện đặc tính của biến phí. Hỗn hợp phí thường gồm: chi phí sản xuất chung, chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp vẫn còn chi phí hỗn hợp bản thân nó gồm cả yếu tố biến phí và định phí. Chi phí hỗn hợp rất quan trọng bởi vì nó rất phổ biến trong hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, phần định phí trọng chi phí hỗn hợp phản ánh chi phí căn bản tối thiểu để duy trì mức độ hoạt động, phần biến phí phản ánh mức độ hoạt động vượt quá mức căn bản.

Theo cách phân loại này chi phí sản xuất tại Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam gồm; chi phí biến đổi; chi phí cố định và chi phí hỗn hợp

- Chi phí nguyên liệu, vật liệu :gồm toàn bộ giá trị nguyên vật liệu chính như Xi măng, sắt thép..., vật liệu phụ như đinh, thép buộc..., phục tùng thay thế, công cụ dụng cụ ...sử dụng trong quá trình xây dựng.
- Chi phí nhân công:
+ Chi phí tiền lương:  tiền lương và các khoản phụ cấp có tính chất lương và các chi phí theo chế độ của công nhân xây lắp mà có thể khoán trực tiếp cho người lao động để tính cho một ngày công định mức liên quan trực tiếp đến thi công xây lắp ở từng công trình, hạng mục công trình
 
 + Chi phí BHXH, BHYT, KPCĐ trích theo tỷ lệ quy định trên tổng số tiền lương và phụ cấp phải trả cho cán bộ công nhân viên.

- Chi phí sử dụng máy thi công: bao gồm chi phí tính cho việc điều khiển, sữa chữa, vận hành, phụ tùng thay thế, khấu hao máy móc thiết bị thi công ở từng công trình, hạng mục công trình.
- Chi phí chung: bao gồm toàn bộ chi phí trực tiếp khác, chi phí phục vụ, quản lí, quá trình thi công được tính theo tỷ lệ quy định trên chi phí nhân công trực tiếp, chi phí công cụ dụng cụ...những chi phí khác liên quan đến công trình thi công

Để hoàn thiện hơn nữa việc phân loại chi phí doanh nghiệp cần tiếp tục phân tách những chi phí này thành định phí và biến phí. Doanh nghiệp có thể áp dụng phương pháp cực đại - cực tiểu để thực hiện việc phân loại chi phí trên. Phương pháp cực đại - cựa tiểu là phương pháp quan sát mức độ hoạt động cao nhất và thấp nhất của hoạt động trọng phạm vi phù hợp, từ đó bộ phận chi phí khả biến được xác định bằng cách lấy chênh lệch chi phí ở mức độ hoạt động cao nhất và thấp nhất chia cho chênh lệch ở mức độ hoạt động ở hai cực này. Sau khi xác định được yếu tố biến phí có thể xác định được yếu tố định phí bằng cách lấy tổng số chi phí ở mức độ hoạt động cao nhất hoặc thấp nhất từ đi yếu tố biến phí. Từ đó, nhà quản trị sẽ lập được phương trình của chi phí hỗn hợp, cụ thể: Y = a + bx

Y là tổng chi phí hỗn hợp, biến số phụ thuộc của biến số x.

a : Tổng định phí.

b : Biến phí trên mức độ hoạt động.

x : Mức độ hoạt động, biến số độc lập hay biên số nguyên nhân của Y.

Đặc điểm của phương pháp này đơn giản dễ áp dụng, phù hợp với trình độ năng lực kế toán của Công ty nhưng độ chính xác không cao. Vì vậy, cần xác định hai điểm này xảy ra đúng vị trí để phản ánh đúng mức trung bình của tất cả các giao điểm của chi phí và mức độ hoạt động.

- Phân loại chi phí theo trung tâm chi phí: Chi phí sản xuất được tập hợp theo từng địa điểm phát sinh công việc kinh doanh, từng bộ phận sản xuất, từng công trình, hạng mục công trình, hợp đồng xây lắp, đội xây lắp. Hiện tại, chi phí tại Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam mới chỉ tập hợp theo công trình mà chưa lập được các báo cáo phân tích bộ phận. Vì vậy, cần thiết phải phân loại chi phí thành các trung tâm chi phí theo bộ phận nhằm tăng cường hạch toán trực tiếp, giảm chi phí phân bổ gián tiếp, đáp ứng yêu cầu kiểm tra chi phí theo từng quá trình kinh doanh, địa điểm phát sinh chi phí và tăng cường công tác hạch toán kinh tế đội xây lắp, sử dụng để đánh giá thành quả quản lý của đội trưởng các đội xây lắp. Hạch toán các khoản mục chi phí theo mỗi đối tượng pháp nhân (ĐTPN), và đối tượng tập hợp (ĐTTH) là từng công trình. 

Với đề xuất trên, tác giả đề nghị cần thiết phải thống nhất trong Công ty cách phân loại loại chi tiết chi phí theo nơi phát sinh chi phí “đối tượng tập hợp” và đối tượng quản lý chi phí “đối tượng pháp nhân”. Riêng đối với chi phí chung được phân làm 3 loại như hiện tại là:  “Chi phí phục vụ thi công”; “chi phí phục vụ công nhân”; “chi phí quản lý của công trường” là phù hợp.
Sau đây bảng tổng hợp kinh phí xây lắp 
Bảng 3.1: Khoản mục chi phí và các tiêu thức phân loại
Công trình: Đường Giao thông vào xã Tam Phước, huyện Phú Ninh,
Tỉnh Quảng Nam
	Theo trung tâm chi phí
	Theo quyết định

	Số TT
	Các khoản chi phí
	Hạng 

Mục công trình
	Chi phí gián tiếp
	Chi phí trực tiếp

	I
	Chi phí trực tiếp
	
	
	28,996,000,378

	1
	Chi phí vật liệu trực tiếp
	
	
	16,705,578,833

	2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	Nền mặt đường
	
	6,160,984,026

	3
	Chi phí máy thi công
	
	
	5,560,888,491

	4
	Chi phí trực tiếp khác
	
	
	568,549,027

	II
	Chi phí chung
	
	 1,594,780,021
	

	III
	Chi phí trực tiếp
	
	
	501,563,583

	1
	Chi phí vật liệu trực tiếp
	Nút giao thông
Trên tuyến và nút nối dân sinh
	
	377,479,326

	2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	
	
	76,687,834

	3
	Chi phí máy thi công
	
	
	37,561,843

	4
	Chi phí trực tiếp khác
	
	
	9,834,580

	IV
	Chi phí chung
	
	     27,585,997
	

	V
	Chi phí trực tiếp
	
	
	1,340,630,937

	1
	Chi phí vật liệu trực tiếp
	
	
	864,283,599

	2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	 Gia cè ta luy
	
	411,415,695

	3
	Chi phí máy thi công
	
	
	38,644,763

	4
	Chi phí trực tiếp khác
	
	
	26,286,881

	VI
	Chi phí chung
	
	    73,734,702
	

	VII
	Chi phí trực tiếp
	
	
	1,356,953,960

	1
	Chi phí vật liệu trực tiếp
	R·nh däc gia cè 
	
	887,808,600

	2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	®¸ héc x©y v÷a
	
	429,429,527

	3
	Chi phí máy thi công
	M100
	
	13,108,893

	4
	Chi phí trực tiếp khác
	
	
	26,606,940

	VIII
	Chi phí chung
	
	       4,632,468              
	

	IX
	Chi phí trực tiếp
	
	
	97,499,182

	1
	Chi phí vật liệu trực tiếp
	
	
	63,012,194

	2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	Công trình phụ
	
	27,197,234

	3
	Chi phí máy thi công
	
	
	5,378,006

	4
	Chi phí trực tiếp khác
	
	
	1,911,749

	X
	Chi phí chung
	
	       5,362,455
	

	
	Tổng Cộng (I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX+X)
	1,776,095,642
	32,292,648,040


3.3.2. Xây dựng  định mức chi phí.

Phân loại chi phí không chỉ giúp nhà quản trị nhận diện đúng bản chất, nguồn gốc phát sinh chi phí, trên cơ sở thu thập, thống kê và phân tích còn giúp nhà quản trị xây dựng định mức chi phí phù hợp phục vụ cho yêu cầu lập dự toán giao khoán, kiểm soát và đánh giá. Hiện nay, các đơn vị trong Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam sử dụng định mức dự toán được ban hành theo quyết định số 24/2005/QĐ-BXD ngày 29-07-2005 của Bộ xây dựng để tiến hành lập hồ sơ đấu thầu các công trình, và sử dụng làm cơ sở tính toán giao khoán cho các Công ty thành viên hay các đơn vị xây lắp ( đơn vị nhận khoán). Định mức dự toán được xây dựng trên cơ sở hao phí trung bình cần thiết. Trên cơ sở định mức này, Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam cũng đã khảo sát, nghiên cứu, xây dựng một số định mức phù hợp với năng lực, kinh nghiệm, trình độ khoa học - kỹ thuật, biện pháp thi công của Công ty nhằm mục đích giảm hao phí lao động riêng xuống thấp hơn mức hao phí lao động trung bình dùng làm cơ sở xây dựng định mức dự toán. Thực tế, rất ít các công ty thành viên tự xây dựng cho mình một hệ thống định mức riêng, phù hợp với điều kiện và lợi thế của mình. Chính vì chưa có hệ thống định mức riêng, cụ thể, doanh nghiệp khó xác định được điểm “cận dưới”, nên khi tham gia đấu thầu, thi công, nhiều công trình bị thua lỗ. Vì vậy, cần xây dựng ban hành định mức riêng đối với từng lĩnh vực xây lắp cụ thể: Cầu, đường, cảng… trong Công ty. Điều này sẽ những giúp Công ty có định hướng trong việc xây dựng giá bỏ thầu, giúp cho nhà quản lý giao khoán công trình, hạng mục công trình cho các đơn vị thành viên, các đội xây lắp. 

Một số định mức riêng cần thiết phải xây bổ sung phục vụ cho yêu cầu trên:

- Vật liệu tiêu hao

 Đây là loại vật tư chiếm tỷ trọng lớn trong các công trình dự án xây lắp, đối với các công trình xây dựng Cầu, … tỷ trọng vật tư tiêu hao dao động từ 50-60% tổng giá thành công trình, tỷ lệ vật tư tiêu hao chiếm tỷ trọng cụ thể bao nhiêu phụ thuộc vào quy mô, thiết kế, mức độ phức tạp trong thi công của các công trình. Định mức vật tư tiêu hao luôn phải tuân thủ theo định mức thiết kế, tiêu chuẩn kỹ thuật xây dựng. Công ty chỉ cần bổ xung thêm định mức hao hụt vật tư tiêu hao thống nhất trong thực hiện để tránh hạn chế những hao hụt không cần thiết.
Bảng 3.2: Định mức hao hụt nguyên vật liệu, công nhân dùng cho công trình giao thông vào xã Tam Phước
	Gi¸ nhiªn liÖu theo 2236 & 3075
	Gi¸ nhiªn liÖu ngµy 25/8/2010

	DÇu diezel: 7,110®/lÝt
	DÇu diesel: 14.750®/lÝt

	Xăng : 9900đ/lít
	Xăng : 16.400đ/lít

	Điện : 895đ/Kw
	Điện : 1023đ/Kw


	TT
	Nh©n c«ng vµ m¸y thi c«ng
	§¬n 
vÞ
	§¬n gi¸
	Lương
công nhân
	Bï nh©n c«ng
	Lo¹i 
Nhiªn liÖu
	§Þnh møc
	Bï nhiªn liÖu
	Gi¸ thµnh

	1
	- Nh©n c«ng bËc 3.0/7
	C«ng
	82,030
	 
	 
	 
	 
	 
	82,029.5

	2
	- Nh©n c«ng bËc 3.3/7
	C«ng
	86,169
	 
	 
	 
	 
	 
	86,168.6

	3
	- Nh©n c«ng bËc 3.5/7
	C«ng
	88,928
	 
	 
	 
	 
	 
	88,928.0

	4
	- Nh©n c«ng bËc 3.7/7
	C«ng
	91,687
	 
	 
	 
	 
	 
	91,687.4

	5
	- Nh©n c«ng bËc 4.0/7
	C«ng
	95,827
	 
	 
	 
	 
	 
	95,826.5

	6
	- Nh©n c«ng bËc 4.5/7
	C«ng
	103,963
	 
	 
	 
	 
	 
	103,963.2

	7
	- CÇn cÈu 10 T
	Ca
	1,169,680
	136,679
	85,045
	Diezel
	37
	244,719.7
	1,499,444.4

	8
	- Lu b¸nh lèp 16T
	Ca
	708,308
	73,028
	45,440
	Diezel
	37.8
	250,010.9
	1,003,758.6

	9
	- Lu rung 25T
	Ca
	1,382,617
	62,560
	38,926
	Diezel
	67.2
	444,463.9
	1,866,007.1

	10
	- Lß nÊu s¬n YHK 3A
	Ca
	345,720
	66,022
	41,080
	Diezel
	10.54
	69,712.0
	456,512.4

	11
	- M¸y b¬m n​­íc 20.0 CV
	Ca
	205,053
	62,560
	38,926
	Diezel
	10.2
	67,463.3
	311,442.5

	12
	- M¸y c¾t
	Ca
	77,872
	53,837
	33,499
	Kwh
	9
	1,232.6
	112,603.2

	13
	- M¸y c¾t khe MCD
	Ca
	192,811
	62,560
	38,926
	X¨ng
	7.92
	40,862
	272,599.4

	14
	- M¸y c¾t uèn
	Ca
	72,007
	53,837
	33,499
	Kwh
	9
	1,232.6
	106,738.2

	15
	- M¸y c¾t uèn 5KW
	Ca
	72,007
	53,837
	33,499
	Kwh
	9
	1,232.6
	106,738.2

	16
	- M¸y hµn 23KW
	Ca
	120,537
	62,560
	38,926
	Kwh
	48.3
	6,615.2
	166,078.4

	17
	- M¸y lu 10T
	Ca
	463,861
	62,560
	38,926
	Diezel
	26.4
	174,610.8
	677,398.0

	18
	- M¸y mµi
	Ca
	57,726
	53,837
	33,499
	Kwh
	1.8
	246.5
	91,471.1

	19
	- M¸y nÐn khÝ 600m3/h
	Ca
	656,015
	62,560
	38,926
	Diezel
	38.4
	253,979.3
	948,920.6

	20
	- M¸y r¶I 50-60m3/h
	Ca
	2,047,520
	126,865
	78,938
	Diezel
	47.9
	316,812.8
	2,443,271.0

	21
	- M¸y san 108CV
	Ca
	1,095,611
	133,788
	83,246
	Diezel
	38.88
	257,154.1
	1,436,011.0

	22
	- M¸y trén 500 l
	Ca
	151,133
	62,560
	38,926
	Kwh
	33.6
	4,601.9
	194,661.1

	23
	- M¸y trén 250 l
	Ca
	95,323
	53,837
	33,499
	Kwh
	10.8
	1,479.2
	130,300.7

	24
	- M¸y ®µo <= 0.8 m3
	Ca
	1,163,340
	126,865
	78,938
	Diezel
	64.8
	428,590.1
	1,670,868.4

	25
	- M¸y ®µo <=1.25m3
	Ca
	1,634,883
	147,582
	91,829
	Diezel
	82.62
	546,452.4
	2,273,164.2

	26
	- M¸y ®µo <=1.6m3
	Ca
	2,024,980
	147,582
	91,829
	Diezel
	113.22
	748,842.2
	2,865,651.0

	27
	- M¸y ®Çm  25 T
	Ca
	976,339
	73,028
	45,440
	Diezel
	54.6
	361,126.9
	1,382,905.5

	28
	- M¸y ®Çm  9 T
	Ca
	616,883
	73,028
	45,440
	Diezel
	34
	224,877.5
	887,200.2

	29
	- M¸y ®Çm 25T
	Ca
	976,339
	73,028
	45,440
	Diezel
	54.6
	361,126.9
	1,382,905.5

	30
	- M¸y ®Çm bµn 1KW
	Ca
	64,142
	53,837
	33,499
	Kwh
	4.5
	616.3
	98,256.9

	31
	- M¸y ®Çm cãc
	Ca
	121,522
	53,837
	33,499
	X¨ng
	4.59
	23,681
	178,702.1

	32
	- M¸y ®Çm dïi 1.5KW
	Ca
	66,859
	53,837
	33,499
	Kwh
	6.75
	924.5
	101,282.1

	33
	- M¸y ñi 110 CV
	Ca
	871,330
	126,865
	78,938
	Diezel
	46.2
	305,568.9
	1,255,837.1

	34
	- M¸y ñi 110CV
	Ca
	871,330
	126,865
	78,938
	Diezel
	46.2
	305,568.9
	1,255,837.1


- Định mức nhân công trực tiếp
 Hao phí nhân công cần thiết để thực hiện một khối lượng đơn vị công việc được đo bằng thời gian sản xuất của các bậc thợ, từng loại thợ phù hợp với điều kiện cụ thể của từng công trình theo quy định thang bảng lương Nhà nước. Đối với mỗi doanh nghiệp, nâng cao năng suất lao động là việc rút ngắn thời gian lao động cần thiết của người lao động thông qua việc đào tạo nâng cao kỹ năng, trình độ lao động, cải tiến công nghệ, chuyên môn hoá dây chuyền sản xuất, thay thế dần lao động thủ công sang sử dụng các thiết bị, máy móc nhằm giảm được giá thành xây lắp. Do vậy, thời gian lao động cần thiết của một loại thợ với mỗi bậc thợ sẽ có xu hướng giảm xuống. Lượng hoá được mức hao phí này chính là công việc xây dựng định mức nhân công trực tiếp tại đơn vị mình thông qua công tác khoán và giao khoán tiền lương. Mức khoán và giao khoán tiền lương được xây dựng dựa trên định mức chung ban hành của Nhà nước so sánh với mức khoán và giao khoán tiền lương trên cơ sở định mức riêng sẽ giúp Công ty xây dựng quỹ lương, mức giao khoán phù hợp. 

Đối với việc xây dựng mức khoán tiền lương cho từng hạng mục công việc, nhìn chung các đơn vị thành viên trong Công ty đã thực hiện khá đầy đủ, thường xuyên được điều chỉnh kịp thời. Tuy nhiên, đơn giá giao khoán tiền lương một số hạng mục công việc tương tự nhau giữa các công trường, các công ty còn chênh lệch quá lớn điều này ảnh hưởng đến năng suất lao động của cán bộ công nhân viên trong Công ty.

- Định mức ca máy : Thời gian cần thiết sử dụng thiết bị để thi công xây lắp một đơn vị khối lượng công việc. Chi phí máy thi công dùng để lập dự toán được xác định bằng định mức ca máy x giá ca máy ( theo bảng giá ca máy và thiết bị thi công do địa phương công bố). Chi phí máy đối với doanh nghiệp xây lắp chính là mức khấu hao thiết bị đối với thiết bị hiện có, hoặc tiền thuê thiết bị phục vụ thi công cho từng đơn vị khối lượng công việc. Tận dụng hiệu quả công suất của máy móc thiết bị vào phục vụ thi công xây lắp sẽ làm cho chi phí máy / đơn vị khối lượng công việc tại doanh nghiệp giảm xuống và là một trong những biện pháp hạ giá thành của doanh nghiệp. Vì vậy, cần thiết phải xây dựng đơn giá ca máy cho từng thiết bị cụ thể trong doanh nghiệp vừa giúp doanh nghiệp có định hướng trong việc đấu thầu, hạ giá thành, quản lý khai thác, sử dụng hiệu quả thiết bị. 

Chi phí chung : Gồm các chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí điều hành sản xuất công trường, chi phí phục vụ công nhân, chi phí phục vụ thi công tại công trường và một số chi phí khác. Đối với doanh nghiệp các chi phí chung này có thể xây dựng được định mức chi tiêu phù hợp với từng lĩnh vực xây lắp trên cơ sở đó tiến hành lập dự toán, giao khoán, quản lý ..

Chi phí chung theo định hướng phân loại trong bảng số trên cho thấy gồm hai loại: Chi phí chung trực tiếp (chi phí sản phẩm); Chi phí phục vụ thi công, chi phí phục vụ công nhân thay đổi theo quy mô, tính chất của sản phẩm cần xác định theo tỷ lệ các chi phí trực tiếp. Chi phí chung gián tiếp (chi phí thời kỳ); chi phí quản lý công trường, chi phí quản lý doanh nghiệp không phụ thuôc vào quy mô, tính chất công việc, chi phí này phát sinh theo thời gian, xây dựng định mức theo tháng nhân thời gian hoàn thành công trình.
Kết quả khảo sát trên sẽ cung cấp thông tin cho việc giao khoán, lập dự toán tại Công ty.(phụ lục 3.1 đính kèm)
3.3.3.  Kiểm soát chi phí của các bộ phận

3.3.3.1. Kiểm soát chi phí sản xuất

Công ty nên lập các báo cáo giá thành sản xuất cho từng loại công trình, hạng mục công trình để so sánh giữa dự toán và thực tế, để phát hiện các chênh lệch giữa dự toán và thực tế, từ đó tìm hiểu các nguyên nhân và đưa ra các biện pháp để sử dụng chi phí ngày càng có hiệu quả. 
Bảng 3.3: Báo cáo giá thành

 Công trình: Đường giao thông vào xã Tam Phước
	Chỉ tiêu
	Dự toán
	Thực tế
	Tổng chênh lệch

	
	
	
	Mức chênh lệch
	Tỷ lệ chênh lệch(%)

	A. Chi phí trực tiếp
	31,659,458,862
	31,964,603,619
	305,144,757
	+0,96

	1. Chi phí NVL trực tiếp
	18,898,162,552
	19,030,449,690
	132,287,138
	+0,7

	2. Chi phí nhân công trực tiếp
	7,105,714,315
	7,176,771,458
	71,057,143
	+1,0

	3. Chi phí sử dụng máy thi công
	5,655,581,995
	5,757,382,471
	101,800,476
	+1,8

	B. Chi phí chung
	1,776,095,642
	1,790,304,407
	14,208,765
	+0,8


· Phân tích biến động về khoản mục chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

- Biến động mức tiêu hao nguyên vật liệu

- Biến động giá nguyên vật liệu

· Phân tích biến động về khoản mục chi phí nhân công trực tiếp

- Biến động hiệu quả lao động

- Biến động giá nhân công

· Phân tích biến động chi phí sản xuất chung

- Phân tích biến động biến phí sản xuất chung
- Phân tích biến động định phí sản xuất chung
3.3.3.2. Kiểm soát chi phí của từng bộ phận sản xuất 

a/ Báo cáo dự toán chi phí (Xem phụ lục 3.3)
Trung tâm chi phí có trách nhiệm kiểm soát chi phí xây lắp đối với công trình được giao khoán. Dựa vào định mức giao khoán các công trình đội trưởng đội thi công chịu trách nhiệm lập Báo cáo dự toán trung tâm chi phí. Báo cáo dự toán của trung tâm chi phí được lập trên cơ sở tổng hợp tất cả các công trình mà đội đảm nhận thi công. Báo cáo dự toán có thể lập cho toàn bộ công trình giao khoán hoặc cho từng kỳ thực hiện. Báo cáo dự toán cần phải được lập chi tiết theo các hao phí tạo nên đơn giá từng hạng mục công trình (vì khối lượng giao khoán từng hạng mục thường không thay đổi nhiều so với thiết kế). Đây chính là cơ sở để các tổ thi công hạng mục công trình tổ chức thực hiện và kiểm tra, giám sát tổ viên, vật tư xuất dùng trong quá trình thi công, phòng ban chức năng kiểm soát chi phí. Cần phải khẳng định rõ là trách nhiệm của từng cá nhân gắn chặt với công việc và nhiệm vụ được giao. Đội trưởng đội thi công chịu hoàn toàn trách nhiệm về các chi phí theo dự toán giao khoán và cả các chi phí phát sinh ngoài dự toán. 
Mỗi đội xây lắp được giao hoặc cho thuê thiết bị, vật tư luân chuyển phục vụ thi công trực tiếp cho các công trình hoặc phục vụ cho việc quản lý điều hành sản xuất của “Ban chỉ huy đội” đây chính là định phí bộ phận. “Kế hoạch chi phí công trình” lập cho công trình đường giao thông vào Xã Tam Phước  chính là báo cáo dự toán chi phí cho toàn bộ công trình. Tiếp tục với ví dụ đó, đội trưởng đơn vị nhận khoán phải đưa ra được kế hoạch sản xuất dựa trên tiến độ thi công đã được thống nhất (xem phụ lục 3.2). Trên cơ sở kế hoạch sản lượng đã được phê duyệt, đội xây lắp tính toán khối lượng vật tư tiêu hao cho từng hạng mục công việc, trên cơ sở định mức tiền lương, ca máy xác định dự toán chi phí nhân công trực tiếp, chi phí máy thi công. 

Với  tổng giá trị công trình đường giao thông vào xã Tam Phước 65,104,039,539đ, thi công trong 12 tháng đội thi công  sẽ lập báo cáo dự toán chi phí (bảng 3.3). Báo cáo trên được lập cho từng tháng dự kiến thời gian chuẩn bị phục vụ thi công. Các bước tiến hành cụ thể như sau:

Bước 1: Chi nhánh và đội thống nhất tiến độ thi công và biện pháp thi công. 

Bước 2: Cán bộ kỹ thuật đội tính toán khối lượng vật liệu cần thiết sử dụng cho từng tháng và từng hạng mục công việc sau khi được phụ trách kỹ thuật chi nhánh duyệt.

Bước 3: Cán bộ kinh tế đội tiến hành lập kế hoạch chi phí toàn bộ theo mẫu trên gửi phòng kế toán kiểm tra, trình Giám đốc duyệt. Đơn giá vật liệu được lấy bằng đơn giá giao khoán ( nếu lập kế hoạch cho toàn bộ công trình giao khoán ). Sau khi kiểm tra tính chính xác và phù hợp, báo cáo này sẽ cung cấp thông tin cho nhà quản lý biết được tiến độ cấp vật tư, tiền vốn, nhân lực cho từng giai đoạn thi công, kiểm soát chi phí cho từng hạng mục công việc và cho cả công trình.  

Bảng 3.4: Trích kế hoạch tổng hợp chi phí công trình giao thông vào xã Tam Phước                                    
ĐVT: đồng
	                                                  
TT
	H¹ng môc c«ng tr×nh
	diÔn gi¶i

C¸ch tÝnh
	gi¸ trÞ  dt

TRƯỚC THUẾ
	thuÕ vat

®Çu ra
	gi¸ trÞ dt

sau thuÕ

	
	
	
	
	
	

	1
	* Chi phÝ x©y dùng : (XD)
	 
	47,389,742,977
	4,738,974,298
	52,128,717,274

	1.1
	 - Nền mặt đường
	B¶ng tÝnh
	33,074,751,767
	3,307,475,177
	36,382,226,943

	1.2
	 - Nót giao th«ng trªn tuyÕn vµ vót nèi d©n sinh
	B¶ng tÝnh
	572,116,526
	57,211,653
	629,328,178

	1.3
	 - Gia cè taluy
	B¶ng tÝnh
	1,529,212,128
	152,921,213
	1,682,133,341

	1.4
	 - Gia cè r·nh däc
	B¶ng tÝnh
	1,547,831,246
	154,783,125
	1,702,614,370

	1.5
	 - C«ng tr×nh phô
	B¶ng tÝnh
	111,214,002
	11,121,400
	122,335,402

	1.6
	 - Cèng trßn BTCT c¸c lo¹i
	B¶ng tÝnh
	1,520,121,072
	152,012,107
	1,672,133,180

	1.7
	 - Cèng hép 
	B¶ng tÝnh
	1,667,452,556
	166,745,256
	1,834,197,812

	1.8
	 - Cèng b¶n c¸c lo¹i
	B¶ng tÝnh
	823,699,520
	82,369,952
	906,069,472

	1.9
	 - Cçu b¶n c¸c lo¹i
	B¶ng tÝnh
	6,543,344,160
	654,334,416
	7,197,678,576

	2
	* Chi phÝ qu¶n lý dù ¸n
	1.361
	%*XD
	644,917,049
	 
	644,917,049

	3
	* Chi phÝ t​ vÊn
	 
	 
	5,510,523,589
	551,052,359
	6,061,575,948

	3.1
	 - Chi phÝ KS lËp DA§TXD vµ lËp DADT
	Phª duyÖt
	2,843,390,626
	284,339,063
	3,127,729,689

	3.3
	 - Chi phÝ KS lËp TK BVTC
	TÝnh riªng

 
	1,181,818,182
	118,181,818
	1,300,000,000

	3.4
	 - Chi phÝ thiÕt kÕ  BVTC
	1.033
	%*XDtt
	489,536,045
	48,953,604
	538,489,649

	3.5
	 - Chi phÝ thÈm tra thiÕt kÕ
	0.067
	%*XDtt
	31,583,603
	3,158,360
	34,741,963

	3.6
	 - Chi phÝ thÈm tra dù to¸n
	0.065
	%*XDtt
	30,960,996
	3,096,100
	34,057,096

	3.7
	 - Lùa chän nhµ thÇu XD
	0.066
	%*XDtt
	31,313,954
	3,131,395
	34,445,350

	3.8
	 - Chi phÝ GS kü thuËt 
	1.348
	%*XDtt
	638,909,511
	63,890,951
	702,800,462

	3.9
	 - KiÓm ®Þnh c«ng tr×nh (t¹m tÝnh)
	0.350
	%*GSKT
	223,618,329
	22,361,833
	245,980,162

	3.10
	 - §¸nh gi¸ tÝnh hiÖu qu¶ vµ tÝnh kh¶ thi cña DA
	Phª duyÖt

 
	39,392,342
	3,939,234
	43,331,577

	4
	* Chi phÝ kh¸c
	 
	 
	341,314,478
	0
	341,314,478

	4.1
	 - LÖ phÝ thÈm ®Þnh TKCS
	Phª duyÖt
	38,387,500
	 
	38,387,500

	4.2
	 - LÖ phÝ thÈm ®Þnh thiÕt Kõ
	0.020
	%*XDtt*0,5
	4,765,401
	 
	4,765,401


	4.3
	 - LÖ phÝ thÈm ®Þnh dù to¸n
	0.018
	%*XDtt*0,5
	4,253,431
	 
	4,253,431

	4.4
	 - B¶o hiÓm c«ng tr×nh ®​êng
	0.420
	%*XDst
	218,940,613
	 
	218,940,613

	4.5
	 - B¶o hiÓm c«ng tr×nh cÇu nhá
	0.575
	%*XDst
	70,228,560
	 
	70,228,560

	4.6
	 - LÖ phÝ thÈm ®Þnh kÕt qu¶ ®Êu thÇu
	0.010
	%*XDtt
	4,738,974
	 
	4,738,974

	4.7
	 - ThÈm tra, phª duyÖt QT
	0.115
	%*TDT*0,5
	0
	 
	0

	4.8
	 - Chi phÝ kiÓm to¸n
	0.163
	%*TDT
	0
	0
	0

	5
	* Chi phÝ dù phßng
	10
	%*(1+..+4)
	5,388,649,809
	538,864,981
	5,927,514,790

	A
	tæng céng
	(1+2+..+5)
	59,275,147,902
	5,828,891,637
	65,104,039,539


(Bảng tính xem phụ lục 3.1)

b/ Báo cáo thực hiện

Chỉ tiêu đánh giá hiệu quả của trung tâm chi phí là chênh lệch giữa các khoản mục chi phí thực tế so với chi phí dự toán đã được lập theo định mức thiết kế. Định kỳ (hàng tháng), trưởng ban chỉ huy trực thuộc đội thi công báo cáo khối lượng đã thực hiện và đối chiếu với kế hoạch tiến độ thi công, định mức thiết kế. Việc theo dõi sâu sát, thường xuyên như vậy giúp trưởng ban chỉ huy công trình bên cạnh việc quản lý các chi phí phát sinh thuộc phạm vi trách nhiệm của mình còn kịp thời phát hiện, hạn chế những sai sót phát sinh ngoài dự toán; phòng ngừa được việc thi công không đúng thiết kế phải phá dỡ làm lại, chậm trễ tiến độ thi công. Khi hạng mục thi công đã hoàn thành, trưởng ban chỉ huy công trình kết hợp với các bộ phận có liên quan (bộ phận cung ứng vật tư, kế toán..) tổng hợp toàn bộ các chi phí thực tế phát sinh và gửi báo cáo về cho Trung tâm chi phí (đội thi công). Trung tâm chi phí sẽ sử dụng các báo cáo này để lập báo cáo tình hình thực hiện chi phí. Báo cáo này là căn cứ quan trọng để đánh giá thành quả của trung tâm chi phí. Quy trình lập báo cáo tình hình thực hiện chi phí qua các bước sau: 

-Bước 1: Tập hợp các chi phí phát sinh tại công trình 

-Bước 2: Tổng hợp chi phí và tính đơn giá thực tế (giá thành đơn vị) của hạng mục công trình.

-Bước 3: Lập báo cáo tình hình thực hiện chi phí của trung tâm. Từ bảng tính đơn giá thực tế (giá thành đơn vị) trên, đối chiếu với đơn giá dự toán chi phí đã được lập trước đây, đội thi công (trung tâm chi phí) lập báo cáo tình hình thực hiện chi phí để đánh giá thành quả của trung tâm. Mẫu báo cáo được lập giống như mẫu báo cáo dự toán chi phí “ kế hoạch chi phí toàn bộ”. 
Bảng 3.5. Báo cáo thực hiện trung tâm chi phí








                    ĐVT: đồng
	STT
	 Chỉ tiêu
	Công trình
	Thực tế
	Dự toán
	C/lệch

	1.
	Vật liệu
	
	19,030,449,690
	19,030,449,690
	132,287,138

	2.
	Nhân công
	Công trình đường giao thông vào xã Tam Phước
	7,176,771,458
	7,176,771,458
	71,057,143

	3.
	Máy thi công
	
	5,757,382,471
	5,757,382,471
	101,800,476

	4.
	Cộng chi phí trực tiếp
	
	31,964,603,619
	31,659,458,862
	305,144,757

	5.
	Chi phí chung
	
	1,790,304,407
	1,776,095,642
	14,208,765

	6.
	Lợi nhuận dự kiến
	
	2,025,294,482
	2,006,133,270
	19,161,212

	7.
	Thuế GTGT
	
	3,578,020,251
	3,544,168,777
	33,851,474

	8.
	Tổng chi phí
	
	39,358,222,758
	38,985,856,552
	372,366,206


Tổng hợp các báo cáo tình hình thực hiện chi phí của công trình, đội thi công lập báo cáo tổng hợp tình hình thực hiện chi phí cho toàn công trình. Như vậy, qua phân tích các biến động trong từng hạng mục công trình, người quản lý trung tâm chi phí cũng như các cấp cao hơn dễ dàng đánh giá trách nhiệm của các bộ phận, cá nhân có liên quan trong quá trình thi công, thực hiện nhiệm vụ được giao.
3.3.4. Phân tích số liệu và dự báo tình hình phục vụ xây dựng dự toán

Với đặc điểm riêng của mình, mọi hoạt động thu thập, phân tích, lập báo cáo kế toán quản trị đều gắn liền với dự toán công trình. Ở Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam việc phân tích chỉ dừng lại ở phân tích báo cáo tài chính, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, phân tích tình hình thực hiện chi phí, sản lượng phục vụ cho hoạt động điều hành sản xuất và kiểm soát chi phí. Thông tin quá khứ vẫn chưa được thu thập để sử dụng cho việc phân tích xác định đơn giá đấu thầu. Còn việc tổ chức thu thập thông tin tương lai tại Công ty hiện nay còn nhiều hạn chế, đòi hỏi phải được hoàn thiện mới đảm bảo cung cấp đầy đủ thông tin thích hợp cho nhà quản trị doanh nghiệp đưa ra những quyết định tối ưu. 
Các nhà quản trị trong Công ty cần được cung cấp nhiều thông tin tương lai mang tính dự báo. Tuỳ theo yêu cầu cụ thể về thông tin cần cung cấp mà nhà quản trị doanh nghiệp đưa ra. Kế toán quản trị có thể thu thập thông tin dự báo tương lai trong thời gian: tháng, quý, năm, thời gian hoàn thành công trình. Đối với thông tin quá khứ: Trên cơ sở số liệu về chi phí kế toán đã được phân loại phù hợp, tiến hành lập các báo cáo phân tích chi phí thành biến phí, định phí và chi phí hỗn hợp, sau đó lập các báo cáo kết quả kinh doanh theo cách ứng xử của chi phí. 
Từ đó, tiến hành phân tích điểm hoà vốn trong kinh doanh để xác định sản lượng hoà vốn và doanh thu hoà vốn, xây dựng công thức dự toán chi phí, nguồn vốn phục vụ cho sản xuất kinh doanh. Qua đó, doanh nghiệp có thể xây dựng dự toán linh hoạt cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong kỳ. Với việc phân tích chi phí thành chi phí trực tiếp và chi phí gián tiếp cung cấp thông tin hữu ích cho việc ra quyết định lựa chọn công trình, hạng mục công trình thi công trong điều kiện giới hạn về thời gian hay nguồn lực hạn chế. Đối với thông tin tương lai: 
Ngoài những thay đổi về chính sách, chế độ Nhà nước thì nhà quản trị cần được cung cấp thông tin về giá dự thầu, về chi phí sản xuất, về doanh thu,…các phương án kinh doanh cho kỳ tới, các công trình dự án cần được lựa chọn xác định và định giá đấu thầu để ra quyết định. Đối với công tác đấu thầu, thì việc thu thập phân tích thông tin tương lai không những phục vụ hữu hiệu cho công tác lập dự toán đấu thầu công trình, thông qua kết hợp việc phân tích thông tin quá khứ; thông tin về báo cáo chi phí, phân loại chi phí, định mức chi phí cung cấp thông tin về giá bỏ thầu tối thiểu mà doanh nghiệp có thể chấp nhận được mà không bị lỗ… 

Phân loại chi phí, xây dựng định mức, thu thập, phân tích dự báo giúp nhà quản trị có được thông tin thích hợp cho việc lập dự toán đấu thầu công trình, dự toán kinh doanh thông qua dự toán được lập nhà quản trị có thể tiến hành thực hiện và giám sát kết quả thực hiện của mình thông qua việc so sánh với dự toán được lập. 

3.3.5. Định giá bỏ thầu

Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản đấu thầu là việc các doanh nghiệp cạnh tranh nhau để nhân được các công trình dự án. Đây là công việc hết sức quan trọng có thể quyết định đến việc thành, bại của doanh nghiệp. Quá trình đấu thầu phản ánh năng lực của Công ty, khả năng của nhà quản trị trong việc thực hiện mục tiêu tìm kiếm, mở rộng thị trường, lĩnh vực thi công xây lắp cũng như quy mô, giá trị dự án và mục tiêu lựa chọn công trình dự án, và quyết định mức giá bỏ thầu sao cho có lợi nhất, qua đó xác định được lợi nhuận mong muốn có thể thực hiện được cho từng công trình, dự án.

Quyết định giá bỏ thầu do Tổng giám đốc công ty quyết định, thông tin cung cấp chính là giá thành dự toán do phòng kế hoạch kết hợp với các phòng ban liên quan lập. 

Giả sử như giá dự thầu của doanh nghiệp đối với một hợp đồng xây dựng là GXL ta sẽ có: 

GXL= gXL + Thuế GTGT

GXL= gXL(1+TGTGT)

Trong đó: GXL: là giá dự thầu đã có thuế giá trị gia tăng đầu ra. 

    

       gXL: là giá dự thầu chưa có thuế giá trị gia tăng đầu ra.

       TGTGT: là mức thuế suất thuế giá trị gia tăng. 

Ta có:   



gXL= B + Kđ
Với: B là chi phí biến đổi (biến phí) 

Kđ là khả năng bù đắp định phí dự kiến khi tham gia đấu thầu (Số dư đảm phí của gói thầu).

K​đ = Đ + L

Trong đó:  Đ là chi phí cố định (định phí). 

L là lợi nhuận dự kiến. 

Vậy: 


     gXL = B + Đ + L 

Để tăng khả năng trúng thầu, khi dự thầu doanh nghiệp xây dựng cần phải xác định giá dự thầu một cách hợp lý theo các mục tiêu của mình đề ra. Cụ thể như sau: 

- Nếu giá dự thầu gXL = B: doanh nghiệp không có lãi từ công trình này, thậm chí định phí của công trình cũng không phải bù đắp mà do các công trình khác bù đắp.       

- Nếu giá dự thầu gXL = B + Đ: đây là mức giá chỉ đảm bảo bù đắp các chi phí biến đổi và phần định phí phân bổ cho công trình. Mức giá này tuy không mang lại lợi nhuận cho doanh nghiệp nhưng cũng đã góp phần san sẻ bù đắp một phần định phí trong tổng số định phí chung của toàn doanh nghiệp. 

- Nếu giá dự thầu gXL = B + Đ + L* (L* là mức lợi nhuận hợp lý): trong trường hợp này giá gói thầu vừa đảm bảo bù đắp các chi phí biến đổi và chi phí cố định vừa đảm bảo một mức lãi dự kiến. Vấn đề là doanh nghiệp xây dựng cần phải xác định một chính sách giá phù hợp để từ đó có thể đảm bảo các khả năng lợi nhuận dự kiến là cao nhất, thấp nhất hoặc trung bình nhưng vẫn có khả năng trúng thầu. 

Để xác định giá dự thầu cần lập bảng dự toán chi phí theo phương pháp trực tiếp. Giá dự thầu có thể được quyết định linh động trong khoảng từ biến phí (gồm cả thuế GTGT) đến giá trị dự toán sau thuế tùy thuộc vào Công ty có đang hoạt động trong điều kiện năng lực sản xuất nhàn rỗi, hoạt động trong điều kiện khó khăn, hoạt động trong điều kiện cạnh tranh đấu thầu hay không.

Ngoài ra, để giúp Công ty có được quyết định nhanh chóng và chính xác trong trường hợp cần sử dụng thư giảm giá, Công ty nên lập Bảng dự toán linh hoạt trong đó thể hiện mối quan hệ giữa tỷ lệ giảm giá với kết quả kinh doanh.

3.3.6. Tổ chức mô hình kế toán quản trị chi phí

Như chương 1 đã trình bày, có 3 loại mô hình tổ chức kế toán quản trị (kế toán quản trị chi phí) cơ bản, bao gồm:

· Mô hình kết hợp

· Mô hình tách biệt 
· Mô hình hỗn hợp. 

Công ty CP CĐ & XD Quảng Nam là một công ty lớn, đặc điểm tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh trong doanh nghiệp xây lắp tương đối phức tạp, nếu thuần tuý áp dụng mô hình kết hợp sẽ khó có thể thực hiện được những đề xuất về nội dung kế toán quản trị chi phí như đã trình bày ở trên. 

Do vậy, tại thời điểm hiện tại, Công ty nên áp dụng mô hình hỗn hợp, trong đó phần kế toán quản trị chi phí cần được xây dựng tách biệt. Bộ máy quản lí trong Công ty cũng cần có những thay đổi nhất định để đáp ứng được nhiệm vụ mới. Do khối lượng công việc kế toán quản trị chi phí lớn và phức tạp, Công ty cần bố trí những nhân viên kế toán đảm nhiệm riêng phần việc này.


Bộ máy kế toán quản trị chi phí trong Công ty sẽ được sắp xếp theo những nội dung công việc của hệ thống kế toán quản trị chi phí. Nhất thiết trong bộ máy kế toán quản trị chi phí cần bố trí nhân viên (nhóm nhân viên) phụ trách phần dự toán độc lập với nhân viên (nhóm nhân viên) phụ trách phần phân tích. Vì đây là hai khâu công việc lớn và đòi hỏi nhiều thời gian và công sức, hơn nữa nếu hai khâu công việc này do cùng một nhân viên (nhóm nhân viên) thực hiện có thể dẫn tới việc lập dự toán và việc phân tích đều không thực sự khách quan mà sẽ phục vụ những lợi ích chủ quan của một số cá nhân nào đó trong doanh nghiệp.

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3
Với thực trạng kế toán quản trị chi phí của Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam, trong chương 3, luận văn đưa ra một số giải pháp tập trung vào các vấn đề: tổ chức theo dõi, phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí để xây dựng giá thành dự toán phục vụ cho việc ra quyết định đấu thầu; đưa ra tiêu thức phù hợp hơn trong phân bổ chi phí sản xuất chung; ý kiến trong xây dựng một số định mức chi phí phù hợp với năng lực, biện pháp thi công của Công ty dùng làm cơ sở xây dựng định mức dự toán; tính giá thành theo phương pháp trực tiếp; lập các báo cáo phân tích chi phí, lập dự toán linh hoạt giúp cho nhà quản lý có được quyết định chính xác trong việc xác định giá dự thầu; tổ chức bộ máy kế toán phục vụ kế toán quản trị chi phí tại Công ty. Những giải pháp này nhằm góp phần tăng cường hơn nữa vai trò của kế toán quản trị chi phí trong việc cung cấp thông tin phục vụ cho mục đích ra các quyết định kinh doanh của nhà quản lý. 

KẾT LUẬN 

Nhìn chung công ty đã xây dựng được công tác kế toán quản trị chi phí , đáp ứng được các yêu cầu phục vụ cho công tác quản lý và tuân thủ theo những quy định của nhà nước. Tuy nhiên công tác này cũng còn nhiều mặt tồn tại và hạn chế cần phải điều chỉnh và sửa đổi để kế toán quản trị chi phí ngày càng chính xác, kịp thời hơn, phục vụ ngày càng đắc lực hơn trong công tác quản lý.
Công ty đã vận dụng một số nội dung trong công tác lập dự toán, xây dựng định mức, tổ chức quá trình thi công, vận dụng cơ chế khoán trong việc tổ chức điều hành sản xuất và quy chế khoán - quản để thực hiện kiểm soát chi phí. Tuy nhiên công tác kế toán quản trị chi phí còn là vấn đề mới mẻ, chưa được triển khai một cách đồng bộ và khoa học, vì vậy Công ty chưa khai thác và phát huy hết ưu thế của loại công cụ quản lý khoa học này. Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn kế toán quản trị chi phí tại Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam, luận văn đã giải quyết một số vấn đề sau: 


- Hệ thống hoá những vấn đề lý luận cơ bản của kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp xây lắp và phân tích thực trạng kế toán quản trị chi phí tại Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Quảng Nam .


- Đề xuất một số giải pháp nhằm hoàn thiện công tác quản trị chi phí tại công ty: phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí, tổ chức kế toán chi phí sản xuất và tính giá thành theo phương pháp trực tiếp; xây dựng bổ sung một số định mức chi phí phù hợp với năng lực, kinh nghiệm, biện pháp thi công của Công ty; lập báo cáo chi phí và phân tích chi phí phục vụ kiểm soát chi phí; tổ chức bộ máy kế toán phục vụ kế toán quản trị chi phí.

Nhìn chung luân văn đã đáp ứng được mục tiêu nghiên cứu.
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