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MO PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

V& mat luat phap, that ngir ké toan qun tri ciing cH vira dugc
ghi nhan chinh thirc trong Iuit ké toan Vit Nam ban hanh ngay 17
thang 5 am 2003.

Dic bist dbi voi Ké toan qun tri chi phi, & cac nréc co ren
kinh # thi truong phat trén hién nay,day duoc coi la cong ¢ quan
ly khoa hoc va cé héu qua nham kip thoi xir Iy va cung ép théng tin
vé chi phidap ang nhu &u théng tin cho cac nha #ju tri; song 4i
Viét Nam, K& toan qun tri chi phi con la én d& rit méi mé, chra
dugc tng ding mt cach plb bién. Ngay 12 thang 6am 2006 B
Tai chinhda ban hanh théngrtsd 53/2006/TT-BTC ¥ viéc “Hudng
dan &p ding K toan qun tri trong doanh nghp”, nhung viéc trién
khai, 4p @ng a1 thé vao tring laai hinh doanh nglép nhr thé nao thi
con nhéu vin dé phai xem xét va nghiénua.

Ché bién thay san 1a mdt trong nhiing nganhdang dugc Nha
nuéc quan tam & tro nhim phat trén chrong trinh kinh & bién, khai
thac bi thé vé bién cia Viét Nam, nlung nhiing nim gin day cac
doanh nghip gip rat nhiéu khé khin \é thi treong tiéu thi, nguon
nguyén IBu, céng ngh san xuit, trinhdd quan ly,...; nganh ch bién
thiay sin khu wrc mién Trung dU c6 nu loi thé vé diéu kien tr
nhién nling Van khéng tié tranh ki tinh hinh khé kiin chung. Vi
thé, dé vuot qua kho kiin trong hén tai va phat trén trong trong lai,
doi hoi doanh nghip phii khic phic nhing nhroc diém mic phii,
ddng thyi cb ging phéat huy & kha ning con tém 4n, trongdé viéc
phéat huy vai trd ¢a ké toan qun tri chi phi trong céng tac o ly
kinh # tai chinh éa doanh ngldp la ét quan tong, mic du thrc ar
tai cAc doanh nghp néi chung vaCéng ty @ phan Thec phim Xuit

4

nhdp khiu Lam $n néi riéng, véc tng dung Ké toan qun tri chi phi
vao hat déong quin ly chra dugc quan tam it cAchding mic.

Xuit phat fr nhirtng yéu éu khach quan trong tfe tién, tac gi
da chpn dé tai nghién ¢u “ Ké toan quin tri chi phi sin xudt tai
cong ty @ phan Thuc phim Xudt nhdp khdu Lam Son” lam luan
van tot nghiép cia minh.

2. Téng quan ¢ @ tai nghién atu:

K& toan qun tri chi phi gn xuét 1a cdng véc khong tié thiéu
trong doanh nghp sin xuit kinh doanh, né gitp doanh n@pikiém
soét 6t chi phi, quaié gép pln nang cao Bu qua kinh doanh aa
doanh ngtip.

Vi vay, trong cac nghiénim trege day da co nt s tac gi
ciing ¢4 nghién @u vé cdng tac k& toan qun tri chi phi trong doanh
nghiép nhr: tac gi Doan Th Lanh (2008) Ké toan quin tr; chi phi
trong cac doanh ngbp dét & Pa Ning: thuc trang va giii phap hoan
thién” - Luan vin thac sy kinh #, chuy&n nganhé&toan,bai hoc ba
Ning. Trong ldn vian nayda néu léntuoc cong tac & toan qun tri
chi phi ti doanh nghip vadua ra ndt 5 giai phapdé hoan thén ké
toan gun tri chi phi nhr: phan lai chi phi theo caclrng xir, 1ap du
toan linh hat, xacdinh ki déi tugng hach toan chi phis xuit va
hoan thén phrong phap phandchi phi én xuit chung. DU iy,
trong ILin vin nay \in chi tap trung vaodic trung dia 1 vai doanh
nghiép dét tiéu béu, chra thrc sr dua ra nling gii phap héu qua
thuc ar dbi véi cac doanh nghp dét tréndia banba Ning. Ngoai ra,
Luan van thac sy kinh &, chuyén nganhétoan,Dai hoc Ba Ning;
tac gi Nguyén Thanh Tric (2007)Nghién @u ké toan quin tri chi
phi wi cac cong ty ca phé nhavwéc trén dia ban fnh Pak Lik’.
Trong Iin van nay, tac gi dat ra \an dé ung ding ké toan qun tri
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chi phi &i cac doanh nghp ca phé trénicdia banbic Lik nénda
dua ra gii phapdé hoan thén ké toan qun tri chi phi i cAc doanh
nghiép nay. Trong lan vian nay tac gi cha yéu di vao nhing dic
trung aia doanh nglp ca phété tir d6 dua ra nliing gii phap hoan
thién, dong thyi sd lugng doanh nglép ca phé trémia ban khadn
va c6 quy méan mic d¢ ung ding k toan qun tri khac nhau nén
giai phapdua ra clra thrc ar phu. Tuy nhién, cic nghiénre nay

déu chra dé cap dén van dé ké toan qun tri chi phi trong cac doanh

nghiép ché bién thay hai san néi chung vaai Coéng ty & phin Thuc
pham xuat nhap khdau Lam $n ndi riéng. Dodo, trong ldn van nay
S8 tap trung nghiéneu vé van dé “Ké toan quin tr; chi phi gin xuit
tai cong ty @ phin Thee phim xuit nhdp khiu Lam $n”. Vi vay,
tac gi thyc hién luan van nay ndm muc dich tim héu thec trang K
toan qun tri chi phi én xuit tai Cong ty & phan Thyc pHam xuét
nhap khiu Lam $n dé tir d6 c6 tie dua ra nling gii phap nkim
tang arong cdng tac &toan gun tri chi phi an xuit cia Cong ty 6
phan Thyc phim xuit nhap khiu Lam $n.
3. Muc dich nghién aru

- Trinh bay nktng van dé Iy luan chung ¢ KTQT, ni dung d¢ia
ké toan qun tri chi phi trong cac doanh ngbi

- Khai quét, B théng héa thrc tién KTQT chi phi én xuit tai
cong ty @ phan Thyec phim Xuat nhap khau Lam $n. Quado danh
gia, chi ra nguyén nhanah ché trong viéc t chirc KTQT chi phi én
Xuit tai doanh nghip.

- Dé xuit mot sb pheong phap hoan thi viéc thec hién KTQT
chi phi én xuit phu hyp v6i dic thu @a cong ty @ phan Thec pHim
Xuit nhap khiu Lam $n, quadé gop pln lam sangd thém & thuc
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tién ung ding KTQT chi phi n xuit trong cac doanh ngip ché
bién thiy san Viét Nam.
4. Pdi twong va pham vi nghién aku

- Ddi tuong nghién @u: Luan van tp trung nghiéneu ly luan
va thyc tién lién quanién KTQT chi phi én xuit tai cong ty G phan
Thyc phim Xuat nhap khdu Lam $n. Phrong hréng va gii phap
hoan thén KTQT chi phi 8n xuit tai céng ty G phan Thyc phim
Xuit nhap khdu Lam Sn.

- Pham vi nghién éu: Luan van di siu nghién¢u van dé KTQT
chi phi €n xuét tai cong ty G phan Thyc pram Xuat nhap khiu Lam
Son.

5. Phrong phép nghién @&u

Trén @ s pheong phép lan cia cha ngha duy \it bién ching,
dé tai nghién @¢u cac vin @ Iy luan ding nhr thyc t# c6 lién quan
mot cach 1§ thong.

Ngoai ra,dé tai con & dung cac phong phap phan tichpmg
hop, chi tét, so sanhié trinh bay cac 4n d¢ vé KTQT chi phi én
XUét tai cdng ty @ phan Thyc pham Xuat nhap khau Lam Sn.

6. Nhitng dong gop dia dé tai

- V& mit khoa loc: Hé thing hoa niing van dé Iy luan v KTQT
chi phi ti cac doanh nghp sin xuit.

- Vé mat thyc tién: Théng qua & qua nghién ¢u dat duoc dé
lam rd lon ndi dung viéc phén tichdanh gié tirc trang KTQT chi
phi gin xuat tai cong ty @ phan Thyc phim Xuat nhap khdu Lam
Son.

Chi ra nguyén nhanua nhing han ché khi thuc hién KTQT chi
phi $in xuit tai cong ty @ phin Thec phim Xuit nhap khdu Lam
Son.
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Tur d6 dé xuét giai phap hoan tién KTQT chi phi én xuét tai Co
phan Thrc phim Xuit nhap khdu Lam S$in.
7. Két cAu cia luan vin

Luan van gom 3 chrong:

Chuwong 1: Co s5 Iy luan W& Ké toan qun tri chi phi trong cac
doanh nghip sin xut.

Chwrong 2: Thyuc trang Ké toan qun tri chi phi §n xut tai céng
ty C6 phin Thuc phim Xuét nhap khau Lam Sn.

Chwong 3: CAc gii phap hoan thh Ké toan qun tri chi phi @n
XUét tai cong ty @ phan Thyc pham Xuat nhap khau Lam Sn.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
CAC DOANH NGHI EP SAN XUAT
1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI
1.1.1. Bin chit cia ké toan quan tri va ké toan quan tri chi phi

1.1.1.1. Bin chdt cia ké toan quin tri

K¢ toan qun tri khéng cli thu nkin, xir ly va cung &p cac théng
tin vé cac nghép wu kinh % da thrc ar hoan thanhda ghi chép &
thdng hoa trong cacdské toan ma con i ly va cung ép cac théng
tin phuc wu cho viéc ra quyt dinh quin tri théng qua cac bao céaé k
toan i bo. Bé ¢ dugc cac théng tin nay,éktoan qun tri phai sir
dung cac plrong phap khoadt dé phan tich, i ly ching nét cach @
thé, phil lup V6i nhu du théng tin éa nha gan tri. Hé théng hoa cac
théng tin theo mt trinh tr d& hiéu va gii trinh qua trinh phan tich theo
céc chitiéu a1 thé, phuc wu cho cong tac gun tri doanh ngldip.

Dong thyi, ké toan qun tri chi cung ép nhiing théng tin ¢ hoat
dong kinh € tai chinh trong pim vi yéu du quan ly noi bo cia mbt

doanh ngtéip
1.1.1.2. Bin chat cia ké toan quin trj chi phi
Ké toan qun tri chi phi 1a éing ndt b phan cia ke théng K
toan qun tri nén ¢ing coday du ban chit caa k& toan qun tr, tuy
nhién nédugc ar dung nlim cung ép thong tin ¢ chi phidé mdi to
chirc thye hign chirc nang quin tri yéu t6 ngubn lyc tiéu dung cho cac
hoat dong, nfim xay drng k& haach, kiém soat,danh gia hat dong
va ra cac qudt dinh hop 1y.
1.1.2.Pdi tweng cia ké todn quan tri
1.1.3. Céac K thuat nghiép vu sir dung trong ké toan quén tri
chi phi
1.1.4. Ké toan quan tri chi phi véi chirc ning quan ly
1.2. NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC
DOANH NGHI EP SAN XUAT
1.2.1. Phan lai chi phi trong cac doanh nghép san xuét
1.2.1.1. Phéan lai chi phi theo chic nang haat dgng
Chi phi san xuat
Chi phi nguyén #u, it liéu truc tiep
Chi phi nhan cong irc tiép:
Chi phi gn xuit chung:
Chi phi ngoai sin xuét
Chi phi ban hang:
Chi phi quin ly doanh ngldp:
1.2.1.2. Phan lgi chi phi theo ngi quan h¢ gi@a chi phi i lgi
nhudn xacdinh tirng ky
Chi phi sin phdm
Chi phi thi kp
1.2.1.3. Phéan lai chi phi theo caching xi cia chi phi



Chi phi khi bién
Chi phi bt bién
Chi phi hén hep
1.2.1.4. CAc cach phan ¢ chi phi s dung trong kiém tra va
ra quyét dinh
Chi phi kiém soatdwgc va chi phi khéng kim soéatduec
Chi phi trirc tiép va chi phi gian #p
Chi phi lgn
Chi phi chénh gch
Chi phi o hgi
1.2.2. Lap dw toan chi phi trong cac doanh nghiip sin xuat
1.2.2.1. Dr toan chi phi nguyén gt ligu truc tiép
1.2.2.2. Dr toén chi phi nhan céng tec tiép
1.2.2.3. Dr todn chi phi gn xudt chung
1.2.3. LAp du todn linh hoat
1.2.4. Kiém tra va danh gia tinh hinh thec hi¢n dw toan trong
cac doanh nghép san xuit
1.2.4.1. Phan tich chi phi nguyénivligu truc tiép
1.2.4.2. Phan tich chi phi nhan coéngut tiép
1.2.4.3. Phan tich chi phi@ xudt chung
a. Phan tich kn dgng bién phi sin xuat chung
b. Phan tichdinh phi sin xudt chung
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK LAM S ON
2.1. TINH HINH PHAT TRI EN VA PAC PIEM SAN XUAT
KINH DOANH C UA CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK
LAM SON
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén cia céng ty
2.1.2. Chic nang va nhiém vu
2.1.3.Pic diém moi trwong kinh doanh aia cong ty
2.1.4.Dic diém to6 chirc sin xuit kinh doanh cia coéng ty é
phan thwc phim XNK Lam Son
2.1.4.1.Pac diém quy trinh cong ngld sin xudt tgi cong ty
2.1.4.2. @ cdu té chirc cOng tac qudn ly tai cong ty
2.1.4.3.Pdc diém 1 chirc cong tac K toan
2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al
CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK LAM S ON
2.2.1. Phan lai chi phi sin xuit & cong ty @ phan thuc phim
XNK Lam Son
2.2.1.1. Phan lgi chi phi sin xudt theo i dung kinh ¢ ban
dau
2.2.1.2. Phan lai chi phi sin xudt theo muc dich va céng dng
kinh té
2.2.2. Cong tacdp dw toan chi phi gin xuit
- Chi phi nguyén 4t liéu tnrc tiép dugc xacdinh dra tréndon
gia mua @ kién, dinh mrc tiéu haodé san xuit ra mbt don vi san
phim va $ luong sin phim sin xut trong rim. Binh mrc nay do
phong gun ly chit luong sin ptim xay drng cho tng laai san pkim
trong sn xuit va clé bién.
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Trén @ s du toandinh mic cho 1don vi sin phim va $ luong
san phim dur kién sin xuit, ké toan tén hanh 4p dr toan chi phian
xuit va gia thanh &hoach cho tng laai san phém.

- Chi phi nhan céngue tiép duoc dy toan dra tréndon gia krong
ciia sin phm ting loai va & lugng sin phim sin xuat dy kién. Bon
gia tién luong ndi loai san pram do phonga chirc hanh chinh xay
dung, ndi san pHim & giai doan sin xuit khac nhau &cé not don
gia lwong nhit dinh.

Céc khan trich theo ong duogc tinh dra vao & b lvong aia
cong nhan,tong Hi thiéu va ¥ 1¢ trich lap theo quydinh.

Déi voi cac khan trich theo ong, vi mdi cong nhan co th
dong thoi san xuat nhiéu loai sin phim khac nhau trongsknén K
toan tén hanh phandtheo chi phi nguyénav liu truc tiép cho fing
loai san pHim twong tr nhu chi phi én xuit chung.

- Chi phi $n xuit chung: chi phi kfiu hao TS® & duoc tinh
dua theo ¢ kién dau tr thém hay thanh ly TS®, chi phi condi phat
sinh ki phan xong sin xuit déu dya vao 8 liéu caa rim trede va
du kién bién dong ting giam chi phi @a nim dy toan, sauté duoc
phan b cho céac lai san prim sin xuit theo chi phi nguyénav liéu
truc tiép.

Tur cac kang dr toan chi phi nguyénav liéu truc tiép, chi phi
nhan cdng trc tiép, chi phi gn xuit chung, K toan tng hyp thanh
du toan chi phi an xuit cho tng laai san pham.
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Bdng 2.1 - BANG DU TOAN CHI PHi S AN XUAT
Nam 2010
bvt: ddng
. Chi phi @n xuit .
San pham Tong
NVLTT NCTT SXC

Block (71-90)

1. TOm su 6 3.251.844.49( 89.258.368 320.091.568 3.661.194.426

IQF (91-120)

2. Tém 0 vo 2.700.851.172 79.303.224 265.855.175  3.046.009.571

IQF (91-120)

3. Tomtte vo | 3.412.974.458 95.066.369 335.952.210  3.843.993.037

Cong 49.195.831.921 1.298.648.9p2 4.842.535.054 3938.967

2.3.3. Cong tac hch toan chi phi gin xuit va tinh gia thanh sn
pham tai cong ty @ phan thwc phim XNK Lam Son
2.3.3.1. Hich toan chi phi nguyén gt liéu truc tiép
Xuit phat fr dic thu @ia nguyén &t liéu tryc tiép la da cing,
phac tap, khac nhaw mdi loai san phim, nén doanh ngép t chic
mot doi ngii nhan vién thng ké ai phan xdng dé ghi chép 4i toan
bo cac nguyén at liéu Sr dung cho &n xuit, toan b cac khan chi
phi phat sinh trong phanréing lién quanién tirng loai san pham, chi
phi nguyén #t lidu lién quan trc tiép dén sin pram nao thi dp hop
tryc tiép cho &n phim d6. i véi mot sb VL phu ¢ gia ti nho, phat
sinh it, s dung dé san xuit nhiéu loai san pHim $ dugc tinh binh
quan cho céc at hang 8n xuit ra.
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Bding 2.2 - BANG TONG HQP CHI PHi NGUYEN V AT LI EU
TRUC TIEP
Nim 2010

bvt: dong

Chi phi nguyén at ligu tryc tiép
NVL chinh NVL phy

Nhom gin phim

Téng @ng

Tém su ¥ Block (71-90) 2.743.453.640

412.235.7p2  3.155483),

Tém su ¥ Block (91-
120)

1.521.794.490

289.556.479  1.811.350.969

Tom the vo Block (51-60)|  1.970.562.54p

531.847.300 2.50234B.

Cong 40.374.578.528 4.227.278.5VY3 44.601.857/096

2.3.3.2. Hich toan chi phi nhan céng ec tiép

Tién lwong cdng nhanam xut tai cong tyduoc tinh theorong
san phim, cwi thang @n ar vao Kt qui san xuat va don gia tén
lwong tng Wi tirng sin phim sin xuit radé tinh rong phii tra cho
céng nhan & xuit

Déi vai chi phi tén lvong, K toan dra vao cling tr dé tap hop
tryc tiép cho fring laai san phim, con cac khan trich theotong (bao

gom BHXH tinh vao chi phi 16%, 3% BHYT, 1% BHTN va 2%

KPCD) ké toan tén hanh phandcho tng laai sin phim theo chi
phi nguyén #t li¢u trec tiép truéc khi lap Bang ©ng hop Chi phi
nhan céng trc tiép.
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Bding 2.3 - BANG TONG HQP CHI PHi NHAN CONG
TRUC TIEP
Nim 2010
bvt: dong
San phim Luong CNTT Cac khan trich Cong CPNCTT
theo krong
Tom s v Block (71-90) 76.104.000 14.563.75)7 90.667.757
Tom st v Block (91-120) 52.379.700 8.351.533 60.731.233
Tom the v6 Block (51-60) 68.750.400 11.539.92p 80.290.326
Cong 1.298.648.992  205.702.778  1.504.351.770

2.3.3.3. Hich toan chi phi gn xudt chung

Déi véi chi phi sin xuit chung, doanh ngép aing sr dung phiéu
xuit kho theo bn mic trong trong hyp xuit kho bt sb vat liéu,
CCDC... phic wu cho gn xuit. Viéc sr dung Phéu xuit kho theo
han mic la mt uu diém trong cong tacktoan @a doanh ngldp, sr
dung ©t ching tr nay § tao didu kién thuin loi cho doanh ngkip
rng ding k& toan qun tri chi phi én xuit. Chi phi 4n xuit chung
dugc tp hop theo toan & phan xiong sin xuit, dén cwi ky 5 phan
bo theo chi phi nguyénat li¢u tryc tiép cho tng loai sin phim sin
XUt ra trong K.
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Bding 2.4 - BANG PHAN BO CHI PHi SAN XUAT CHUNG

Nam 2010
Dvt: ddng

ST o , Chi phi Ty 1&€ phan| Chi phi SXC
T Nhom sin pram NVLTT bo (%)
1 | Tém su v Block (71-90) 3.155.689.43p 7,08% 334.526.6
2 | Tom su v Block (91-120) 1.811.350.960 4,06% 191.833.(
3 | Tém tk vo Block (51-120) 2.502.409.84p 5,61% 265.069.826

Cong 44.601.857.096 100% 4.724.952.3

2.3.3.4.Panh gia sin phdm d# dang va tinh gia thanh én

phdm

- banh gia gn phim & dang:
Tai cong ty @ phin Thyc phim xuat nhap khdau Lam $n, chi
phi gin xuit sin phim do dangduoc xacdinh dra vao ¢ 1¢ hoan
thanh @a sin prm hay an hrong trong duong. Vao ciéi thang, tén
hanh kém ké $ luong sin phim da hoan thanh vadsluong sin
phim dv dang.
San lugng trong dwong CPNVLTT = Sn lugng sin Xuitx100%
San lugng trong dwong CPNCTT = 8n lwrong sin xuit x 90%
San lugng trong dwong CPSXC = & lugng sin xuit x 90%
Saud6 tinhduoc sin lugng trong duong trong K

San lugng

tuong duong

San lwong hoan

thanh trong k

trong ky

CP trong spddau ky + CP phat sinh trongyk

CP trong spdd

cubdi ky

San luong trong
duong spdd céi ky

San lugng trong duong trong K

x tuwong duong
spdd ciéi ky
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Tur d6, chi phi 8n xuit sin prim o dang ciéi ky duoc xacdinh
cho trng khain muc: chi phi nguyén at liéu trec tiép, chi phi nhan
cong tuc tiép, chi phi 8n xuit chung.

- Tinh gia thanh&n phim:

Sau khi &p hyop dugc chi phi phat sinh trongykva xacdinh dugc
chi phi én xuat sin ptim do dang céi ky, gia thanh & phim duoc
xacdinh.

Bding 2.5 - PHIEU TiNH GIA THANH S AN PHAM
San phim: Tém st v Block (71-90)

Nam 2010
bvt: dong
Khoan myc CP NVLTT | CP NCTT CP SXC dhg dng
CPSX DDBK 40.524.730 983.753 6.950.3%6 48.458.839
CPSX PStrongk [3.155.689.43 | 90.667.757| 334.526.628.580.883.81
CPSX DDCK 54.014.688 1.551.393 5.780.209  61.346,290
Gia thanh 3.142.199.47 | 90.100.117] 335.696.773.567.996.364
Gia thanhion vi 173.410 4.972 18.526 196.909
(san lwong 18.120 kg)

San luong

2.3.4. T chirc phan tich thdng tin va kém soat chi phi én xuét
Dya vao a toan chi phi an xuit va tinh hinh thc hién chi phi
san xuit, ké toan tén hanh phan tichusbién dong chi phi Bing cach
lap bang:
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Bding 2.6 - BANG PHAN TiCH Bl EN PONG CHI PHi SAN
XUAT SO VOI DU TOAN

Nam 2010
San phim Du toan Thre hién Chénhéch
Toém su ¥ Block 3.661.194.426 3.567.996.364 -93.198.062

(71-90)

Tom si % IQF | 3.046.009.57]  3.216.278.430  170.268.859
(91-120)

Tom the vo IQF | 3.843.993.037  3.797.405.267  -46.587.770
(91-120)

Qua king 2.6 c6 th thiy doanh nghip ch so sanh gia chi phi
san xuat trong dr toan va chi phi trong tit . Nhu vay, vi dy toan
dangdugc 9r dung tai doanh nghip la dr todn tnh, dugc lap trén
mot mic do haoat dong ax thé, boi vay phép so sanh nay khéngéth
thuc hién dugc vi ar khac bét gira mrc d6 hoat dong dr toan va
muc do haat dong thrc .

Bai vay, thuc t tai doanh nghip viéc kiém soét chi phia xuit
kha bng ko, hiu nhr chra duoc thyc hién mdt cach codau tr va
hiéu qua, cho du doanh ngép da codugc mit nén mong kha ing
vang tr khau hp dr toandén hach toan chi phian xuit. Cho nén,
doanh nghip ding khoéng th tién hanh phan tich théng tité thay
dugc ar anh hrong aia cAc nhandt ma ch so sanh & mat tong $
lidu chi phi én xuit, vi iy khong tté théng qua & toan qun tri dé
tim hiéu chi tiét nguyén nhania sr bién doi chi phi sn xuit trong
ky, din dén khéng ti giai quyét kip thoi cAc \in dé trong qué trinh
dong va én xuit cia doanh nglép va ra cac qult dinh phu lop.
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2.4. PANH GIA TH UC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN
TRI CHI PHi SAN XUAT TAlI CONG TY CO PHAN THUC
PHAM XNK LAM S ON
2.4.1. \@ phan loai chi phi san xut

Thuc t tai doanh nghip chi phan lai chi phi $in xuit dya trén
ndi dung kinh & bandau va céng dng, muc dich aia chi phi,dé la
cach phan lg phé bién trong K toan tai chinh, con cac cach phan
loai sir dung trong K toan quan tri nhu: phan lai theo ndi quan k&
vé6i khéi luong hait dong, phan lai theo chi phi kim soéat va khéng
kiém sodiduogc, chi phi o hoi, chi phi chim... thi khéng tkc hien.

2.4.2. \@ cbng tac Ap du toan chi phi

Viéc lap dr toan chi yéu dra vao $ liéu lich sr va kha éng
quat, duda cé rn méng khadt 1a hé théng dinh mic nguyén Wt
liéu do & phan ki thuat xay drng nhrng lai chua di vao phéan tich va
du doan dugc xu hréng th truong, nén ch mang tinh cfit chung
chung,déi pho va bao céo, khéng mang tinkkhi cao. G hé théng
dinh mic nguyén ¥t ligu tryc tiép duduoc xay drng kha chén xac,
nhung dbi véi chi phi tén lrong cdng nhanas xuat thi doanh ngkép
chi msi dua ra ndt mac don gia tén lrong chung cho £quy trinh
ché bién da $ sain pHim trong céng ty, ma khoéng thilap duoc mot
bang don gia tén luong cho tng giai doan ch bién mdi loai san
phim. Doanh nghiip chra lAp duoc dr toan linh hat, haic lap du
toan choing lénh gin xuit khi bt dau thec hién nhim c6 thé cung
cap nhitng thdng tin chin xac fon, nhanh chéng,ig thoi hon cho
viéc ra quyt dinh.

2.4.3. \@ cOng tac hach toan chi phi sin xuit

Cha yéu hach toan chi it theo cac tai khim cip 2 va én phim
dé phuc wu cho yéu au aia kK toan tai chinhddi tuong tip hop chi
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phi chra c6 & chi tiét theodbi tuogng cHu chi phi 1a &tng knh sin
xuit hay trng don dat hang vaing khain muc chi phi én thiét dé
dapung cac yéu au nhim ung ding ké toan qun tri vao céng tac
quan ly, tir &6 khién cho cbng tac so sanh va phan tich chi phi s
Xuit chi mang tinh th tuc ma khong th gilp cac nha gun ly kip
thoi phat hén ra cac @n dé trong qué trinh @ xuat va gii quyét
chung.

DPdng thyi trong qué trinh fch toan chi phi nguyénavliéu trac
tiép, miu $ chi tiét doanh nghip dang khdng & dung c6 s tach bi
gitta chi phi nguyén & lié¢u chinh va ph. Cac khan trich theo
lwong aia cdng nhan tic tiép sin xuat va chi phi §n xuit chung
dugc theo dBi chung chaiqua trinh &n xuat cia doanh nglép, sau
d6 duoc phan b theo chi phi nguy&navliéu truc tiép.

Céch phan & chi phi @n xudit mot cach chung chung, sadiny
chir khéng c6 s tach bi theo kin chit phat sinh ¢a chi phi.

Mat khac, doanh nghp van chra phéat huy & céng ding dia
Phiéu xuat kho theo bn mic ma hén tai dang s dung d&é co thé
kiém soat ét chi phi an xuat, gilp nha gén tri phat hén kip thoi cac
véan dé lang phi, wot dinh mrc chi phi ngay trong qué trinArsxut.
Ciing nhr chua c6 s dau tr nghién ¢u va ai td phiéu tinh gia thanh
san pHm.

2.4.4. \& cObng tac phan tich théng tin, kém soat chi phi gn
Xuit

Chuadugc doanh ngléip quan tanding mic, chra lap dugc cac
b&o céo phan tich chi phiy ®ién dong aia chi phi, tim ra nguyén
nhan va céacéu t din dén cac bén dong d6 dra trén d toan linh
hoat chi phi én xuit cho trng sin prim. Hién ti, doanh nghip moi
chi 1ap dy todn tnh theo nkc @6 haat dong trong @ toan, Wi vay
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viéc phan tich €a doanh nglép hién tai chi mang tinh th tuc va
khéng ti¢ thuc hién dugc.

2.5. NGUYEN NHAN CUA NHUNG HAN CHE TRONG
VIEC THUC HIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAl
CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK LAM S ON

- Doanh nghip ch di s&u va chud tng vao véc thu thip thong
tin cho K toan tai chinh ma tfong b qua thu thp thdng tin cho &
toan qun tr.

- Khéi luong cong véc ké toan phi xu Iy 16n, cac b phan lién
quan kho long theo dbi sat sao chi phi phat simhlign voi ting laai
san pham, 16 hangiugc.

- Co sd vat chat, thiét bj trang b cho K toan con niéiu han ché,
viéc van dung phin mém ké toan vao thc tién vin con nhtu bit cap.

- Kién thic cia cac nha gin tri doanh nghiip va cac nhan vién
ké toandugc dao wo chic chin & bi lac hau din so \6i kién thic
trongdiéu kién kinh doanh khéng rigng bién déi nhu hién nay.

- Kién thic chuyén méni@a can B ké toan trong doanh ngip
néi riéng va mée ta néi chung an con nhtu han ché so Wi cac
nudc trong khu wc, ddng thyi kién thirc V@ ké toan qun tri ciing kha
mGi mé va Hiu hét chi duoc tiép cin mot cach ly thugt qua cac khoa
hoc ngin.

- Viéc ung ding k& toan gun tri doi hoi c6 ar phdi hop chit ché
giita cac b phan, phong ban, nhphong ¥ thuat tién hanh xay dng
mot dinh mic chi phi trong ddi chinh x&c va hoan afth, phong kinh
doanh phi du dodn xu lwréng ting giam gia é cac chi phi b ra, b
phan thing ké& phan xong cé s theo dbi st sao chi phi tiéu hao cho
tirng loai san pham, ...
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Chuwong 3
CAC Gl Al PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI
PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK
LAM SON
3.1. I CAN THIET PHAI HOAN THI EN KE TOAN QUAN
TRI CHI PHI SAN XUAT TAlI CONG TY CO PHAN THUC
PHAM XNK LAM S ON
3.1.1. S can thiét phai hoan thién
3.1.2. Quandiém hoan thién
3.2. GIAI PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK
LAM SON
3.2.1. Phan lai chi phi san xuit phuc vu cho ké toan quén tri
Chi phi phi duoc chia thanh chi phi khbién (bién phi), chi phi
bt bién (dinh phi) va chi phi&n hop.
Cu thé chi phiduoc chia thanh B phi,dinh phi, chi phi &n
hop vadugc phan anh nix sau:
Bdng 3.1 - Bang tong hop cac khain bién phi

Nam 2010
Dvt: ddng
STT | Céc khan chi phi én xuit S5 tién
1 | Chiphinguyénat li¢u tryc 44.601.857.096
tiép
2 | Bién phi tén lvong céng nhan 1.298.648.997
tryc tiép sin xuat
Téng dng 45.900.506.088
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Bdng 3.2 - Bang téng hep cac khain dinh phi
Déi tuong: Tém su ¥ Block (71-90)

Nam 2010
bvt: dong
TT CAc khan chi phi gn xuat S5 tién
1 | Cac khan trich theodong cong 205.702.778
nhan trc tiép sin xuit
2 | Binh phi 4n xuit chung
- Chi phi nhan vién din ly phan 1.095.006.196
Xudng 169.424.333
- Chi phi CCDC 1.442.758.253
- Chi phi KHiu hao TS®
Tong dng 2.912.891.560

Déi véi chi phi FBn hop, ludn vian sr dung phrong phap bi quy
dé tach chi philién, nxéc, dién thaai va bio dudng may mac tht bi
...tai cdng ty @ phan Thyc ptim XNK Lam Son thanhdinh phi va
bién phi.

3.2.2. Hoan thén cdng tac Ap du todn

Trugc khi lap dy toan cac khan muc chi phi én xay drng cac
dinh mxc chi phi hoan dnh.

Hé thong chi phi nguyénat liéu tryc tiép duda duoc xay drng
tai doanh nghip, nhrng hiu hét dugc uéc lwong cho ttng nhom &n
phim, gid sir nhém @n phim tdm sa v Block thi dinh mrc & 1,6;
nhung chra xay drng dugc dinh mic nguyén it liéu truc tiép cho
ting loai sin phim trong doanh nghp. Bi véi tién cong Ga cong
nhan toc tiép sin xuit, cin ¢ s dau tr xay drng mdt hé thdng don
gia tién céng chottng congdoan ctké bién sin phim theo tng yéu
cau khac nhaui@a khach hang, chkhdng phi hé thdng don gia tén
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coéng chung choacqua trinh ch bién cac nat hang ch yéu nhr hién
nay.

Doanh nghip con c6 th 1ap dr toan chi phi linh hat nhim gitp
cac nha gin tri ra cac quét dinh kip thoi trong cac tinh hing bién
dong khac nhau.

Dya vaodinh mic chi phi va phong trinh dr doan chi phi bn
hop vira dugc hoan thén, vao ciéi ky doanh nghiip s 1ap dwoc du
toan chi phi &n xuit duoc diéu chinh theo ntc haat dong thrc té dé
phuc cho véc phan tich.

3.2.3. Xacdinh lai ddi twgng hach toan chi phi én xuit va hoan
thién phwong phap phan b chi phi

3.2.3.1. X&alinh lgi déi twpng hach toan chi phi gn xudt

Chung ta c6 ththiy ddi tuong tip hop hach toan chi phia xuit
tryc tiép tai doanh nghip (chi phi nguyén at liéu tnrc tiép, chi phi
nhan coéng trc tiép) 1a theo ng loai san phim sin xuit ra nhr hién
nay la lop ly, tuy nhién phi phandinh thanh chi phi nguyérivliéu
chinh va ph ddi vai chi phi nguyén & lidu tryc tiép; chi phi tén
lwong va cac khan trich theo ong ddi véi chi phi nhan céng tc
tiép. Con chi phi an xuit chung I lai chi phi lién quanién hat
dong sin xuit caa nhiu sin phim, nén khong thtap hop ngay cho

tirng sin phim khi phét sinh chi phi néré $ap hop chung cho qua

trinh gin xuit tirng nhom &n pham tém, c4, hay mrc theo clic ring
hoat dong aia chi.

3.2.3.2. Hoan thén phuwong phéap phan b chi phi

Thue t ¢6 nhiing chi phi didugc coi & chi phi trc tiép nheng
lai c6 ban chit 1 chi phi é dinh nhr cac khan trich theokong ddi
v6i nhan cong irc tiép sin xuit tai doanh nghip. Béi véi chi phi
nay co tik phan b theo ¥ 1 chi phi t&n lrong cdng nhan trc tiép
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san xuit thay vi chi phi nguyé&nav liéu tnec tiép nhr hién nay § hop
Iy hon.

Doanh nghip nén phan &chi phi gén xuit chungduoc tp hop
theo trng nhém &n phim cho ndi loai san phkim theo tén lrong
cong nhan trc tiép sin xuat.

3.2.4. To chirc cdng tac lach toan phuc va cho cong tac KTQT
chi phi sin xuét

3.2.4.1. B chirc xay deng hé théng ching tr dé thu nhgn
thong tin ké toan chi phi

Doanh nghip c6 ti¢ sir dung thém PHiu linh VAt tr vuot han
mic, ching tir ndy co tk dugc st dung trong tong hyp chra hét
thang ma hn mac vat tu dugc duyét da dugc by phan sr dung finh
hét.

3.2.4.2. Thitt ké 6 ké toan chi phi gn xudt @é h¢ théng hoa
thong tin KTQT chi phi gn xuat

Déi véi chi phi nguyén & li¢u tryc tiép, cin c6 s phan chia
thanh chi phi nguyénavli¢u chinh va ph dé phuc wu cho viéc quan
ly, phan tich va Kim soat chi phibong thoi tan dung cdng dng aia
phiéu xuit kho theo bn mic va phéu linh \at tr vuot han mic dé
hach toan va Kim soat ét chi phi. Trong tr, chi phi nhan congic
tiép ding éin cé s tach bét thanh chi phi &in lwong cdng nhan tic
tiép sin xuit va cac khén trich theotong aia cong nhan tic tiép
SN XUAt.

D4i véi chi phi én xuat chung, bén anh viéc thiét ké sd
theo trng b phan sin xuit cAc nhém & pam tdm, c&, mc; ké toan
can phai thiét ké sd chi tiét theo clirc ning hait dong aia chi phi.

3.2.4.3. Thét ké phiéu tinh gia thanh sin phdm phuc w cho
cong tac KTQT chi phién xuadt
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Doanh nghip phii c6 phiu tinh gia thanh & diy du théng tin
cua cac lai chi phi @n xuit theo frng mi dung, yu t can thiét.
3.2.5. Lap céac bao céo chi phdé kiém soat chi phi
+ B&o céo tinh hinh tit hién chi phi nguyé&nat liéu tnrc tiép:
+B4o céo tinh hinh tre hién tién luong cdng nhan tic tiép:
+ B&o cao tinh hinh tkc hién cac khén trich theowong cong

nhan trre tiép sin xuit va chi phi $n xuit chung: cac bao céo chi phi

san xuit chung va céc khm trich theotong aia cdng nhan trc tiép
san xuit s duoc chi tiét theo yu t chi phi.
3.3. MQT SO KIEN NGHI PE THU'C HIEN CAC GIAlI PHAP
HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN THUC PHAM XNK LAM S ON
3.3.1.Dé6i véi Nha nréc
3.3.2.Péi véi cac nha quin tri tai doanh nghiép
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KET LUAN

KTQT chi phi én xut 1a mbt néi dung quan ng trong coéng tac
KTQT, viéc hoan thén KTQT chi phi n xuit s3 gép plin nang cao
kha nang quin ly kinh € tai chinh, gitp doanh ngip thyc hign tt
hon chrc ning cung ép théng tin @a ke thdng ké toan trong gén ly.

Véi d tai “Ké toan qun tri chi phi gn xuit tai Céng ty G Phan
Thue phim Xuat Nhap Khiu Lam $n” luan vin da #ép trung lam rd
nhitng Vin dé sau:

The nhit, K thdng héaduoc nhing @ s5 ly luan ao ban @
KTQT chi phi,dé trén @ s d6 lam rd thrc trang KTQT chi phi &n
XUt tai Cong ty @ Phan Thyc phim Xuat Nhap Khau Lam Sn.

Thtr hai, Itan vin da phin anhduoc thyc tién KTQT chi phi én
XUit tai Cong ty @ Phin Thec prim Xuit Nhap Khiu Lam Sn, tir
d6 chi ra nhitng nguyén nhan,an ché trong viéc thec hién KTQT chi
phi sin xut tai doanh nghip.

Thir ba,da dé xuat pheong hréong va gii phap kp Iy nhim hoan
thién céng tac KTQT chi phias xuit tai Cong ty G Phan Thyc
pham Xuat Nhap Khau Lam Sn.

Vi nhitng rHi dung da trinh bay, nhin chung doanh ngghita
thuc hién dugc muc tiéu dé ra. Tuy nhiéndé tai cH méi di sau
nghién @u tinh hinh KTQT chi phiam xuit tai Cong ty G Phin
Thuc phim Xuit Nhap Khiu Lam $n ma clra di vao tim héu viéc
thyc hién KTQT chi phi gn xut tai cac doanh nghp ché bién thiy
san néi chungddng thoi, nén kinh € hién nayday riy sy bién dong
va thaydéi, nén céac gii phap hoan tidn KTQT chi phi én xuit phai
duogc rat ra tr ly luan va thrc tign bién dong khéng ngng, vi iy con
c6 nhéu van dé phai tiép tuc nghién ¢u va hoan thin.



