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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai:

Trong chén lugc phat trén kinh €- x& i 2011-2020duwgc Pai hoi
dai biéu toan gdc lan thir XI théng quapang ta kking dinh: PHin dau
dén nim 2020 méc ta @ ban tré thanh méc cdng nghip theo hréng
hién dai. Uu tién phat tdn va hoan thanh fiilmg cong trinh then & vé
co khi cté tao..., céng nghip dau khi, dién, than, khai khoang, héaath
luyén thép, xi fing...Nganh than la 61 trong nlirtng nganh cong ngép
miii nhon aia rén kinh € dat nuéc. Hién nay, gn kinh € Viét Namdang
chuyén minh trénda phat trén hoa nip v6i nén kinh € khu wre va thé
giéi. Trong i canhdd, cac doanh ngép Viét Nam néi chung, cadon
vi thanh vién @a Tap doan Than va Khoangis Viét Nam, trongdé cé
Céng ty @ phan Than Mén Trung ndi riéng 4n phii c6 nHing hréc
chuyén minhdé ton tai va phat trén, phii thay doi cach qan Iy con
mang ring tinh bao &p, chuyn sang o ché thi truong dé tao ra bi thé
canh tranh cho riéng minh.

Dé ra cac qugt dinh nha qgan tri phai c6 cac thong tin lién quan,
mot trong cac théng tin quanotig dé 1a cac théng tindtoan. Tuy nhién
cho dén nay ¢ cac doanh nghp Viét Nam thong tin & toan gan tr
phuc wu cho muc dich quin Iy van chraduogc phat huy tacehg nhéu va
cau Wi dangduoc dit ra lam tk naodé cé thé dwa dugc cac thong tin &
toan cAdo tin ciy cao cho cac nha guitri .

Théng tr 53/2006/TT-BTC ratoi husng din 4p ding k& toan qun
tri nheng viéc van dung vao trong doanh ndgig néi chung va Coéng ty
Cb phan Than Mén Trung noéi riéng & con fan cké véi nhiéu nguyén
nhan khach quan va e¢lguan khac nhau. Cong tywd co hp dr todn
hoan clinh va chra c6 cac bao caodn soat tinh hinh trt hién so \6i
du toan lam cho Céng tyildong trong véc ra cac quét dinh quin ly.
Dic biét Cong ty ¢ 6 xi nghp rai rac khip Mién Trung nleng céng tac
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quan ly ddi véi cac xi nghép con khaéng ko chi yéu cha tong kiém
tra cong tac &toan tai chinh va cac gétydinh quin ly dua ra éing dra
trén bao céo tai chinhia cac xi ngliip gii vé. Chinh vi Wy, tac gi
chon d tai “Van dung ké toan qun tri tai Céng ty G phan Than Mén
Trung” lam Iun van tt nghiép véi mong mwn la gitp Cong ty cé th
van dung 6t ké toan qun tri nham gitp Coéng ty co thquan ly tot cac xi
nghiép cé tié canh tranh i cAc Cong tyt nhan cung nganh hang va
dung ving trén th truong.

2. Muc tiéu nghién aru

- Hé thong hda nitng Van d¢ ly luan vé van dung cac i dung dia
ké toan quan tri.

- Thuc trang Vvan dung k& toan qun tri tai Céng ty G phan Than
Mién Trung vadanh giduu nhroc diém cia viéc van dung k& toan qun
tri tai Cong ty G phan Than Mén Trung.

- Pua ra gii phapdé co thé van dung K toan qun tri tai Cong ty
Cb phan Than Mén Trung.

3. Péi twong va pham vi nghién atu

- Béi twong nghién ¢u la céng tac &toan qun tri tai Cong ty G
phan Than Mén Trung.

- Pham vi nghién éu: Van dung cac i dung @ia k& toan qun tri
tai Cong ty @ phin Than Mén Trung rim 2011.

4. Ngi dung nghién aru:

Dé tai di sAu vao cacdi dung sau ga ké toan qun tri dé van dung
tai cong ty @ phin than Mén Trungdoé 1a:

- Lap du toan cho Cong ty.

- Kiém tra, kém soatdanh gia, phan tich tinh hinhuih hién dy
toan.

- Hé théng bao céo ktoan qun tri.

- Ung ding phan tich @i quan & CVP dé ra quiét dinh quan ly.



5. Phrong phap nghién du

Dé tai nghién ¢u sr dung phrong phap lan duy \at bién ching
lam @ sy phuong phép lan va cac phong phap @ thé nhe pheong
phéap tiong ké, md 4, dién giai, phwong phap phan tickomg hyp, thay
thé lien hoan, phong phap so sanhyd trén tai lBu ciadon vi van dung
véi didu kién cu thé va e ché chinh sach kh hanh.
6. CAu tr(c caa luan vin

Ngoai phin mo dau va Kt luan, danh mc tai liu tham kfo, phy
luc, luan van gom c6 3 clrong:

CHUONG 1: Gv s ly luan dé van dung k& toan qun tri vao céac
doanh nghip.

CHUONG 2: Thrc trang van dung k& toan qun tri tai Cong ty &
phan Than Mén Trung.

CHUONG 3: Gii phapdé van dung ké toan qun tri tai Cong ty G
phan Than Mén Trung.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN PE VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI TRONG
CAC DOANH NGHI EP
1.1. Tong quan W ké toan quén tri:
1.1.1. Khai ngm, hin chit, muc tiéu aia ké toan quin trj
1.1.1.1. Khai nim, hin chit cia ké toan quin tr;

Theo Luit ké toan Vit Nam thi: “KTQT & véc thu thip, xt ly,
phan tich va cundip thong tin kinh4, tai chinh theo yéuia quin tri va
quyét dinh kinh €, tai chinh trong éi bo don vj ké toan”.

KTQT vé ban chit 1a mdt bo phan ciu thanh khéng thtach vi caa
hé thong k& toan, c6 nlim wy to chic hé théng thdng tin kinh &, tai
chinh trong doanh ngtp. KTQT tnrc tiép cung ép thdng tin cho cac
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nha qun ly bén trong& chac kinh € - ngroi c6 trach nhim diéu hanh
va kiém soat mi hoat dong aia © chic do.
1.1.1.2. Mec tiéu aia ké toan quin tr;

¢ Thir nhat: Do luong toan B cac chi phi theorng loai hoat dong
ma doanh ngkp thrc hién. Xacdinh @ s3 dé danh gia cac §u t cua
bang canddi ké toan doanh nghp. Xacdinh k&t qua cia trng loai hoat
dong théng qua ¥c tinh toan chi phiam phim, dich w va so sanh no
Véi gia trong tng.

¢ Thir hai: Thiét lap hé thong cac ¢ toan trong doanh ngip nhr
du toan chi phi, d toan doanh thu. Tinh toan vaaigtrinh cac khan
chénh &ch phi phat sinh. Trondsac muc tiéu I trén, nha gan tri cin
tap trung vao cac nt tiéu sau:

- KTQT danh choit ca cac ép lanhdao trong doanh nghp khdng
ké cap bac chirc wu.

- KTQT cn cung ép céc théng tin Bt cach nhanh chongigk thoi,
gitta ar chinh xac @a théng tin va s kip thyi caa théng tin $u t kip
thoi duoc uu tién trrée.

- KTQT la mbt budc dé thuc hién viéc kiém soéat éng thé qua trinh
quan ly cia doanh nglép.

- KTQT khdng pl thujc vao cac nguyéri¢ aing nhic ma no thich
ing theo g phét trén cia doanh nglép.

1.1.2. Vai trd va clic ndng aia ké toan quin trj trong quin tri doanh
nghiép
1.1.2.1. Vai trd ga ké toan quin tr;

Muc tiéu cwi cing @ia doanh nglip chinh la &i nhuan, chinh i
nhuin < thic diy cho nha gén tri kinh doanh c6 cacudng di ding
dan. Vadé thuc hién tot myc tiéudd cac nha qan tri phai sir dung ©i da
nguwn luc, cac $u t san xuit, tiét kiém chi phi. Toéc day nhan vién
KTQT lam viéc trong ndt doi ngii gian tép hoan toan tachy voi nha
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quan tri ma kb cung ép cac thdng tin va cac bao cao. Ngay nay, nhan
vién KTQT ¢6 vai tro nh nhitng nha r van ndi by doanh nghip, ciing
lam viéc trong cac nhémia chrc ning, din k& vai tat ci linh wic caa ©
chac.

1.1.2.2. Clic ning aia ké toan quin tr;

Xuit phat fr mong mén cia cac nha gin tri cAc ép dat ra yéu éu
cac théng tin ¢ thé cho moi linh wrc gin v6i chirc nang quin tri (chic
nang lap ké haach, chirc ning © chac thrc hién, chrc ning kiém tra va
chic ning ra quyt dinh).

a. Chirc ning lp ké hoach (hay con gi 1a haach dinh): Haach dinh
la viéc xay drng cac mc tiéu, chén lroc hat dong thiét ké thanh cac
chuong trinh @ thé nham dat duoc cac mc tiéudé ra.

b. Chrc ning © chac thec hign: Bé thuc hién cac clrong trinhda
dugc haach dinh doanh nglp cn tién hanh & chic bing cach thit ké,
sip dit phan céng cac congéd oy thé cho trng b phan, phong ban céa
nhan trongion vi. Day chinh 1a qua trinhék ndi cac I phan trong cung
t6 chic, xacdinh day chugn thec hien mot cach chi t.

c. Chrc ning kiém tra: Kiém tra | qué trintdanh gia cong v da
thuc hién, qua trinh Kdm tra c6 th tién hanh khi hoarit céng viéc haic
khi da thrc hiégn mot phan tién trinh céng Wc nhim diéu chinh nhing
budc oy thé tiép theo. Kém tra nim phan tich nguyén nhan cadrbi
dong, tim cach kfic phuc va tén hanhdidu chinh kip thoi cac chénhdch
tiéu arc.

d. Chrc ning b tro ra quyt dinh: L& chic ning o ban cia nha
quan tri doanh nghip. Quyét dinh kinh doanh lawa chon mdt phrong
an kinh doanh ku qua phu lp woi diéu kién kinh doanh ga doanh
nghiép tir nhiéu phrong an kinh doanh khac nhau.

1.1.3. S can thiét dé van dung ké toan quén tri tai doanh nghiép

KTQT la mjt chuyén nganidugc van dung rong raio cac nrgc phat
trién. Xuit phat fr nhan thrc vé loi ich cia KTQT ddi véi ké haach phat
trién kinh doanh @a doanh ngldp, hiu hét cac quc giadéu co Kt luan
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chung la KTQTddng vai tro quan tng trong véc xacdinh chi phi, tinh
gia thanh & phim, cung ép théng tin cho \ic ra cac quét dinh sin
xuét kinh doanh.

Déi vai cac doanh nghp Viét Nam tr khi chuyén sang 8n kinh €
thi truong va thrc hign chi truong & phan héa nét sd doanh nghiip
chuyén sang hinh tinc & phan doi hoi mdi doanh nghip phai luén pHin
d4u va tim cho minh coduong phat trén dingdin nht thi msi c6 thé
ton tai trén th treong. DAy la bai toan ludn lamaudau cac nha gan tri.
Vay chi c6 van dung KTQT <€ la cdng a giup cho cac nha ga ly cé
thé thuc hién giai duoc bai toan trén.

1.2. Van dung ndi dung ké toan quan tri tai cadc doanh nghép

Bat ct mot doanh nghip nao mén quin ly duoc doanh ngtéip
minhdéu phai thuc hién duoc cac clic ning @ ban dé la hach dinh, 6
chic, kiém tra,danh gia va ra quy dinh.

1.2.1. Phan lai chi phi trong ké toan quin tri

¢ Phan lai chi phi theo ctic ning hait dong: Bao ém chi phi én
Xuit va chi phi ngoais xuit.

¢ Phan lai chi phi trong mi quan & véi loi nhuan xacdinh thi
ky: Bao @m chi phi kfa bién, chi phi it bién va chi phi Bn hop.

¢ Phan lai chi phi sr dung trong kém tra va ra qut dinh: Bao
gom chi phi kém soatduoc va chi phi khéng Em soatduoc, chi phi
truc tiép va chi phi gian ép, chi phi fin, chi phi chénhéth va chi phi e
hoi.

1.2.2. \lin dung ké toan quin tri trong viéc ldp di toan
1.2.1.1. % can thiét Idp di todn Bng thé doanh nghip

Dy toan doanh ngBp la chic ning khong th thiéu dugc dbi véi
cac nha gin ly haat dong trong mdi tirong canh tranh ngay nay. Trong
KTQT du toan la ¥i dung trung tdm quandng nhit né tré hién muc
tiéu, nhém wu toan doanh ngBp, dong thyi nd l1a @ s dé kiém tra,
kiém soat @ng nhr ra quiét dinh trong doanh ngép.
1.2.1.2. Qué trinhdp dy todn bng thé
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1.2.1.3. Ni dung @ia dr toan tng thé trong doanh nglip

Dy toan 6ng thé bao @m hai pfn chinh: Dr toan hat dong va dr
toan tai chinh.

¢ Dy toan hat dong bao dm: Du toan tiéu th, dy toAn dn xuit
du toan chi phi #n xut, du toan chi phi ban hang va chi phiaguy
doanh nghip.

¢+ Dy toan tai chinh baodgn: Du todn tén mit, du toan bao cao
qua hoat dong kinh doanh, @ toan b&o caouli chuyn tién &, du toan
bang canddi ké toan.
1.2.3. \lin dung ké toan quin tri trong viéc kiém tra, kiém soéat,danh
gia tinh hinh thec hién dw todn
1.2.3.1. Thit Idp cAc trung tam trach nin

Trung tAm trach nim & ndt bo phan trong nét t6 chic ma ngoi
quan ly cia b phan d6 c6 quyn diéu hanh va co trach rgr dbi véi sb
chi phi, thu nAp phéat sinh hic  von dau tr s dung vao hat dong
kinh doanh. Cé cac trung tam trachémhidé la trung tam chi phi, trung
tam doanh thu, trung tamilnhuan va trung tandau t.
1.2.3.2. Ni dung kém tra, kém soét

a. Kém soét doanh thu.

b. KEm soat chi phis xuit.

¢ Kiém soéat chi phi nguyériwliéu tryc tiép.

¢ Kiém soat chi phi nhan conartr tiép.

¢ Kiém soat chi phia xuat chung.

c. KEm soéat chi phi ban hang va chi phiugly doanh ngtip.

d. Kém soat ¢i nhuan.
1.2.3.3. K thong bao céo pic w cho visc kiém tra, kiém soatdanh gia
tinh hinh thec hién di toan

a. Bao céo &chi phi va phan tich tinh hinhuih hién chi phi.

b. Bao cao thc hign doanh thu va phén tich tinh hinhrthhién
doanh thu.

c. Bao cao trung tam trach ahi.



10

1.2.4. \in dung ké toan quin tri trong phan tich nai quan hé giira chi
phi, sin lwgng, lgi nhugn.

Phan tich réi quan 1§ giita chi phi - kibi lwong - loi nhuan [& xem
xét mdi quan & ndi tai cua cac nhandt Gia ban, &n luong, chi phi ki
bién va chi phi Bt bién va Kt ciu mat hang,dong thyi xem xét & anh
huong aia cac nhanbtdé i loi nhuan cia Cong ty, 14 ¢ s& dua ra cac
quyét dinh nhr: Lua cton két cAu sin phim hay thayddi muc sin lwrong
tiéu thy dé dat mac 18 nhr mong mun, chon day chugn sin xuit, dinh
gia sin phim, chién lugc ban hang...

Noi dung phan tich CVP&n: Phan tichiiém hoa ¥n, phan tich
muac sin leong én thiét & dat mac loi nhuan mong mién, xacdinh gia
ban gn phim véi mirc sin lrong, chi phi vadi nhuain mong min, phan
tich anh hrong aia gia banidi véi loi nhuan theo cac thagdi du tinh &
bién phi vadinh phi.

Dé phan tich réi quan & chi phi - 4n luong - loi nhuan ké toan
thuong sr dung cac congesau: $ du dam phi, ¥ 18 s5 du dam phi.

KET LUAN CHUONG 1

Trong rén kinh € thi trudng anh tranh gay # hién nay, cac doanh
nghiép khdng ngng thayddi cach qan ly caa minhdé doanh nghiip c6
thé dirng Ming trén th truong. Vadé dapung t yéu du trén, cac doanh
nghiép phii van dung KTQT @i doanh nghip cia minh. Chinh pin
hanh KTQT § 14 cdng a gitp cho cac nha @un tri c6 nhing quyét dinh
quan ly dangdan nhit.

O chrong nay tac gi da néu 1én khai gm, ban chit KTQT, vai tro
va chrc ning aia KTQT. T4c gi da néu léns cin thiét caa KTQT, néu
ré cac i dung @ia KTQT nhr phan lai chi phi, Bp du toan, kém tra,
kiém soatdanh gia tinh hinh trc hién dr toan,ang ding phan tich i
quan & CVP dé ra cac qu§t dinh quin Iy c6 th van dung vao doanh
nghiép 14 @ s cho viéc xem xét tixc trang aia Céng ty G phan Than
Mién Trungé chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI TAI CONG
TY CO PHAN THAN MI EN TRUNG
2.1. Khai quéat chung \ Céng ty C6 phan Than Mién Trung
2.1.1. lich s¥ hinh thanh va phat trén cia Coéng ty @ phan Than
Mién Trung.
2.1.2. Chc ning, nhigm w ciia Cong ty

Cong ty @ phan Than Mén Trung la ndt don vi hach toandoc lap,
la thanh vién ga Tap doan than V6t Nam. La nét t chrc kinh € do
nha Nroc Viét Nam thanh4dp céday du tu caAch phap nhan hbdong
kinh doanh nim thyc hién cac mac tiéu kinh €, xa i do Nha mréc va
Tap doan Than Khoangaa Viét Nam giao. Theo gy phépding ky kinh
doanh thi Cong ty kinh doanh cac nganhéngBan xuit, kinh doanh va
ché bién than, @n tai duong thiy va duong b, sin xuit va kinh doanh
vat liéu xay drng, kinh doanh hang hoa, &unhap khiu vat tu, thiét bi,
phu ting plic vu sin xuét va tiéu dung. Ning thre t thi Cong ty ch
c6 clé bién va kinh doanh than la chinh.
2.1.3.Pgc diém sin phim & tinh hinh kinh doanh gia Cong ty

Cong ty clé bién va kinh doanh 3 aimg loai hangdé Ia than cam,
than aic, than sinh hat.

Thi truong tiéu thn ngoai cac & gia dinh dung than sinh kb con
cac 10 gch, doanh nglp sin xuit gidy, doanh ngliip xi ming, doanh
nghiép sit, thép...@a toan b Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngudn hang éa Coéng ty ch yéu 1a do Bp doan Than cungp tai
dau ngwbn Quang Ninh va hén tai ¢ Mién Trung thi c6 ré than Néng
Son la ngwn cung ép than cho Coéng ty nimg $ lwong it va clat luong
khéng cao.

2.1.4. T chirc bp may quin ly tai Cong ty

2.2. Té chitc cong tac K toan tai Cong ty

2.3. Thee trang van dung ké toan quan tri tai Céng ty
2.3.1. Phan lai chi phi tgi Cong ty
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Thuc # tai Cong ty hén nay ch sr dung cach phan ko chi phi theo
chirc ning hait dong ai thé nhr sau: Chi phi nguyénav liéu truc tiép,
chi phi nhan cénguc tiép, chi phi én xuit chung, chi phi ban hang, chi
phi guin ly doanh ngtép.

Tai Cong ty chra thyc hién phan lai chi phi theo caclikng xr cia
chi phi.

2.3.2. Lgp ké hoach

2.3.2.1. Qui trinhdp ké hazch

2.3.2.2. ldp Ké hogch kinh doanh

2.3.2.3. ldp k¢ hagch sin lwong va doanh thu tiéu th

- Bo phan ké haach xi nghép dya trén K hoach chung ma Céng ty
giao @ nam lap hang kK& haach gin lugng cho tng thang theo 3 @img
loai mit hang vadp bang doanh thu tiéu thcho 3 nganh hang chortg
quy. ,

- Ké haach gin lugng tiéu tlu va doanh thu tiéu thcho 3 nghanh
hang & o s dé |ap ké hoach gia thanhié xay drng gia ban & phim.

2.3.2.4. lip ké hageh gia thanh én phim vadinh gia ban gn phim

Hién tai xi nghip tinh gia thanh theo phng phap toan & gia
thanh K haach duoc xacdinh nhr sau:

CPNVLTT CPNCTT CP clt bién
Giathanh = (Dytoan + (Dwtoan +  chung phan
ké hoach quy nay) quy nay) bd
(Quy trroc)

Tur ké hoach gia thanhan phim bo phan ké toan tai chinh xayuhg
ké hoach gia ban nin sau:
- Béi vai san phim qua ch bién

Gia ban Gia L i nhuan
; : CPBH&QLDN !
ké haach _  thanh N han mong mwn
@n ké (qu' ) (4% gia
pham) haach y theo thanh)

- i voi hang héa
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Bongiamua  pptieq Loi nhuan
(0]
Gia ban binh quéan d | "
P iy LDN mong mwn
ké haach kien i .,
. = ; + phanke + (2%don gia
(hang (bao gm (Quy mua binh
hoa) chi phi thu ,y A
truoc) guan)
mua)

Biang ké hoach gia ban géin phdm quy 4 nim 2010

Gia s iz
thanh | CPBH | Loi G'ﬁ ba?} ke
. donvi | &QL | nhuan 0ac
STT M it hang 7 % : -
2 (Gia von phan mong (Chwa (Cq
binh bo muon thué) thue
quan) 5%)
| | Hang hoéa
1| Cam?2 1.99¢ 258 40 2.288| 2.402
2| Cam 3 1.550 258 31 1.839| 1.931
3| Cam4 1.350 258 27 1.635| 1.717
4| Cam 6 1.120 258 22 1.400| 1.470
5|/ Cam7 990 258 20 1.268| 1.331
Il | Thanh phim
1| Cucl 3.318 258 133 3.709| 3.895
2| Cuc?2 3.197 258 128 3.583| 3.762
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3| Cuc3 2.588 258 104 2.949| 3.097
4| Cyc 4 2.344 258 94 2.696| 2.831
5| Cuc5 2.222 258 89 2.569| 2.698
6| Cuc x0 1.126 258 45 1.429| 1.501
7| T6 ong 659 258 26 943| 991

(Ngwn : Xi nghép ch¥é bién va kinh doanh ThaPa Ning)

Cong tac 4p dr toan ai Cong ty chi dirng li 1ap ké hoach tiéu th
cho g nganh hang vap ké hoach gia thanh nimg muc dich cH xac
dinh gia banan pham.
2.3.3. Cong tac lm tra, kiém soat,danh gia phan tich tinh hinh thrc
hién dw toan
2.3.3.1. B chirc cac trung tam trach ngin

Theo phan &p quan ly tai chinh Cong ty Bh nay, ét d& t6 chirc cac
trung tdm trdch nBm nhrng i Cong ty \An chra thrc hién. Diéu nay
dan dén Céng ty khéng Kim soatdugc va khé qan ly tinh hinh thrc
hién dr toan va phan trach rim dén tirng b phan.
2.3.3.2. K thong bao céo Kim tra, kém soat#anh gia tinh hinh thc
hién dy toan

B6 phan nao ép du toan, B phan d6 < cé trach nkm theo doi

tinh hinh thrc hién aia cac b phan lién quan va im soat véc thrc hién
du toan. Tuy nhién ¥ic kiém soat chmang tinh cht b4o céo ing cach
ligt ké $ liéu dr toan va tirc hién, chra c6 & so sanh ing nhr phan
tich cAc nhandtanh hréng i viéc hoan thanhéhaach. Gi thé tai Cong
ty hién naydang sr dung mbt s bao caatinh ky sau: (xem ing 2.8dén
bang 2.12).

¢ Bao caatanh gia tirc hién k& haach kinh doanh (hangim).
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¢ Bao cao & luong ban ra va doanh thu (hang thang).

¢ Bao caodng hyp chi phi c bién (hang thang).

¢ Bao cao chi phi ban hang vaaquy doanh ndip (hang thang).

¢ B4o céo kt qua haat dong kinh doanh (hang thang).

2.3.4. Phan tich rdi quan hé giiza chi phi, gn lugng, loi nhudgn dé ra
quyét dinh

Céng ty clra cé nling phan tich & doanh thu va chi phié ra cac
quyét dinh kinh doanh va doay viéc dung thoéng tinté ra cac quét
dinh con nhiu han ché. Hé thdng thdng théng tin E toan qun tri hién
tai & Cong ty cthdapung yéu du thdng tindé 1ap bao céo tai chinh.
2.4.Péanh gia chung va phan tich cac nguyén nhanah ché van dung
KTQT t ai Cong ty o phan Than Mién Trung

Coéng ty \n van dung KTQT vao céng tac gu ly doanh ngliip
con khéa e sai va clra thanh B théng théng tin & toan qun tri logic

The nhat, vé phan lagi chi phi: Céng ty cl phan lai chi phi theo
chirc ning hait dong dé phuc wu cho visc 1ap béo céo tai chinh catbi
V6i cach phan lgi theo yéu éu KTQT nhr: Phan lai theo ndi quan k¢
v6i san luong, chi phi kim soat va chi phi khéng d&n soat, chi phi
lan...thi clra thyc hién.

Thiz hai, v cong tac &p dw toan Cong ty ch méi lap ké haach
kinh doanh, & haach gia thanh va xaywhg gia ban an phim, k& haach
san hrong va doanh thu tiéu ththeo nganh hang.alfCéng ty chra lap
duogc dy toan tng thé mot cach hoan tiéh va logic.

Thee ba, \6 té chirc cac trung tam trach nkdm

C6ng ty \n chra © chirc dugc cac trung tam trach rém dé gin
két trach nhém ca nhan &i két qua hoat dong aia tirng b phan don Vi,
cu thé nén chra phat huy & toan trach nléim gitp cho nha g ly tai
Cong ty ra quét dinh.

Thir tw, Vé cong tac kbm tra, kiém soatdanh gia tinh hinh thec
hién du toan:
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Cac bao céo g tri phuc vu cho cong tac kim tra, kém soatdanh
gia tai Cong ty \6i cac ch tiéu v sai, khdng co tinhéthdng va logic
chra thé hién hét vai tro @ia minh |a gidp cho ¥t kiém soat aa ©
chac.

Thiz nam, v phan tich ndi quan hé¢ C-V-P, thiét lgp théng tin k&
toan quin tri phuc wu cho viéc ra cac quyt dinh

Céng ty clra codu thdng tindé phan tich rdi quan & giita chi phi,
san lugng va bi nhuan.

Thee séu, ¢ té chirc by may K toan

Bo may K toan hén tai Cong ty va xi nghiip truc thuc t chac hop
ly, tuy nhién céng tac&toand Cong ty va cac xi ngép truc thue van
tap trung cli yéu vao KTTC chra c6 1§ phan KTQT riéng.

2.4.2. Cac nguyén nhén khach quan vailguan ma Cong ty cira
v@n dung duwgc cong tac KTQT
2.4.2.1. Nguyén nhan khach quan

- KTQT ddi véi cac doanh nghiép ¥i Nam con kha i mé.

- Do céac bao cao KTQT khdng mang tirit budc.

- Do a ché tap trung quan liéu bacip kéo dai, cac doanh ngpi
Nha nréc chi quen i cac chi tiéu tréndua xubng nén chra thly s cin
thiét caa cac théng tin KTQT.
2.4.2.2. Nguyén nhan £lguan

- Do Céng ty cé nldu xi nghp truc thudc rim rai rac toan B viing
duyén ki Mién trung léndén Tay Nguyén cho nén cag kiém tra, kém
soét éing nhr dua ra cac théng tirit cham.

- M hinh 6 chic quan ly conanh hréng nhéu cia @ ché ci.

- Do trinhd¢ quan ly cia ban lanhiao Céng ty clra duogc trang b
kién thic va ntin thiec tim quan tong aia KTQT.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua nghién ¢u tinh hinh tirc t# van dung KTQT aia Céng ty @
phan Than Mén Trung thi tac gi thdy Cong tyda thrc hién mot sb ndi
dung @a KTQT nhrng Van chra thrc ar hoan clinh $ liéu van chi yéu
dwa vao cac bao céo KTTC. Cong tyi chwa lap dugc dr toan bng thé
hoan clinh, céng taaanh gia phan tich tinh hinhuth hién dr todn con
so sai i thdng bao cao khéngéhthdng va logic, cac bao caowh phan
tich nguyén nhan émn dong gita k& hoach Wi thyc hign. Tuy B may
chirc va @ ché quan ly tai chinhda 1a rén tang kha 6t cho cho é chic
cac trung tam trach ndih nhrng Cong ty ¥n chra xay drng cac trung
tam trach nkim. Cong ty cra coday du he¢ théng théng tindé co the
van dung phan tich i quan k& CVP gitp nha gin ly Céng ty radua
cac quyt dinh trong kinh doanh. Glong 3 tac gi s hoan thén mot s
ndi dung KTQT ¢6 th van dung &i Cong ty G phan Than Mén Trung
dé ban lanhtao Céng ty c6 th didu hanh hat dong sin xuit kinh doanh
hiéu gqua hon.

CHUONG 3
GlAlI PHAP PE VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI TAlI CONG
TY CO PHAN THAN MI EN TRUNG

3.1. Quandiém cia viéc van dung KTQT tai Céng ty Cé phan Than
Mién Trung

Co6ng ty @ phan Than Mén Trung Wi nhiém wu kinh doanh va ch
bién than 1a ngéin cung dp nhién leu chit dét cho toan B Mién Trung
va Tay Nguyén, &i vi tri dia ly trai dai theo chdu dai @ia dat nuge, van
phong Céng tydit tai Da Ning nhrng cac xi nghiip trec thwe lai nam
rai rac tr Quang Binh vao Nha Trang néritbbuoc Cong ty phi kiém
soat c6 hiu qua toan 16 hoat dong aia cac xi ngléip trec thuoe Cong ty.

Véi yéu du dit ra nhr vay thi viéc van dung KTQT phii dam bao
cac yéu éu sau:
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- Phii dya trén théngu 53/2006/TT-BTC raioi ngay 12/06/2006
husng din ap ding KTQT vao doanh ngép sao cho phldp voi md
hinh quin Iy cia Céng ty phidp vai tinh hinh kinh doanh véic diém
san phim cia Cong ty.

- Phii sip xép phan céngal bo may K toan @a Céng ty nhing
khéng lam thaytéi qua bn b may I toan @a Cong ty.

- Van dung KTQT nhrng phii giai quyét hai hoa ni quan i giira
KTTC va KTQT.

3.2. Té chirc hé théng ching tir, tai khoan, 6 sach, B may ké toan
phuc vu cho céng tdc KTQT &i Coéng ty
3.2.1.% churc hg thong ching tir va hé théng s sach I toan

- Hé thdng ching tr: Chi tiét bién phi vadinh phi trén chng tr
theo trng xi nghép va vin phong Cong ty. \&c chi tét nay dn thiét cho
qué trinh 4p cac bao céo Am kiém soatdanh gia cac xi nghp va \an
phong Céng ty.

- Hé théng $ sach Kk toan: $ chi phi theo cacling xir caa chi
phi: @t chi phi phéat sinh tréndn £ chi phi nén b sung thém 24t thé
hién bién phi vadinh phi nfim muc dich cung ép théng tin ¢ chi phi
theo caching xr caa chi phi, sadé $ téng hyp chi phi chottng xi
nghiép va $ tong hyp cho toan Coéng ty (xem ptuc 3.1).

3.2.2. P chirc hé théng tai khain ké toan

T chac hé théng tai khan ké toan quén tri nhim muc tiéu cung ép
théng tin cho nha dn tri kip thoi va dang tin @y vé tinh hinh hat dong
cua doanh ngkp. Trong Cong tyd6 la chi phi da cac trung tam trach
nhiém dé c6 th danh gia htu qua kinh doanh ga trng trung tam chinh
vi vy tai khain chi phi nén chi é nhr sau:

Cu thé: XXX(X). B/B.

- XXX(X) Ia thé hien tai khain cip 2 tai khan chi phi.

- b thé hién dinh phi. B tié hién bién phi.
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3.2.3. W chirc bp may I toan phuc wu cho coéng tac KTQT
Tai van phong Céng ty:

K€ toan truéng

,, l

Bo phan ké toan quan tri Bé phan ké

toan tai chinh

v A 4 A 4
K é toan d K & toan trach v
todn nhiém Hé
thong
béao
cao
Y v tai
Bao cao quin tri chinh

8 d6 by may KTQT két hep véi KTTC t ai Cong ty
3.3. Hoan thén mét sb ndi dung caa KTQT tai Cong ty Cé phin
Than Mién Trung
3.3.1. Phan lai chi phi theo caching xi cia chi phi.

Tai Cong ty @ phan Than Mén Trung c6 &t nhicu loai chi phi dn
phai phan lai chi phi theo caclirng xir cua chi phidé xacdinh nhing
chi phi nao la i&in phi,dinh phi (xem bng 3.1).

3.3.2. Hoan th¢n cdng tac éip du toan
3.3.2.1. Hoan tldn quy trinh §ip d toan
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C6ng tac 4p dr toan trong Cong tyan hoan thin vé quy trinh, Bi
dungdam bao thbng nhit trong dr toan tng thé toan Céng ty (xem hinh
3.2 va hinh 3.3).
3.3.2.2. Hoan tlfn ngi dung kip di toan

Tai Cbng tyda lap du toan nlrng cic @ toan nay ni chi ding lai
& dy toan an lugng tiéu thi va doanh thu tiéu ththeo nganh hang vard
toan gia thanh ning Vin chra hoan cimh. Sawtay luin vin dé xuit mot
so dy toan sau: B toan 4n lugng cté bién (bing 3.2), @ toan chi phi
san xuit chung (ng 3.3), ar toan gia thanh theo pbing phap trrc tiép
(bang 3.4), @ toan gi4 ¥n hang ban ra @mg 3.5), a toan chi phi ban
hang dr toan chi phi gin ly doanh ngléip, dr todn doanh thu tiéu dh
theo ting mit hang, xay dng k& hoach gia ban an phim va dr toan bao
céo Kt qua kinh doanh theo ptong phap tirc tiép, dr toan chi phi tai
chinh, dr toan \n bing tién (cac a toan trén xemit phuc luc 3.2- 3.7).

Trénday la phn trinh bay chungd céach #p aing nhr hinh thic
thiét ké du toan Cong ty G phin Than Mén Trung (fy Xi nghiép kinh
doanh va ch bién Thanba Ning minh ha) tuy nhién Céng ty c6 6 xi
nghiép tryc thue rai rac khip Mién Trung nén & xay drng cac trung
tam trdch nkém thi lGc nay cong ¢c lap dr toan § duoc lap ¢ ting
trung tdm va sadd tap hop chung i cho Céng ty. Vi Vc lap du toan
cho trng trung tam &sat \6i thuc t thuc hién va § chinh xac bn.
3.3.3.Hoan thén cong tac kém tra, kiém soat,danh gia phan tich tinh
hinh thec hi¢n duw toan.

3.3.3.1. Thit Igp cac trung tam trach nin

Vi co ciu 16 chic aia Cong ty c6 6 xi nghp trec thude thi thit

lap cac trung tam trach rémn [adiéu cn thiét.
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Trung tam
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} [ Co CAu tb chirc }
—

.

Héi déng guin tri

Trung tdm
Chi phi

Giam doc
v
y v
XN XN
CB&KD CB&KD
Than Than
v v
Phan . Phan . Phan
xwéng ché | xwéng ché | xwéng ché
bién bién bién

Chi tiéu danh

gia chia yéu

Ty 1€ hoan

vén (ROI)

- Chénh éch
dthu,chi phi
-Tylé s du
dam ph

Chénh éch
chi phi

T6 chirc hé théng trung tam trach nhiém tai Cong ty
3.3.3.2 Hoan thin h¢ thong bao céo pirc w kiém soatdanh gia phan
tich tinh hinh thc hién dy toan
Khi nghién ¢ thyc © tai Cong ty Iuin vin dé xuat mot sb bao céo
sau:cac bao caoén soat doanh thu, chi phéilnhuan va bao céo trach

nhiém.

¢ B4o céo phan tich tinh hinhythhién doanh thu (xemdng 3.8).

¢ B4o céo kim soét chi phi.

- Bao céo phan tich tinh hinhythhién chi phi nguyén at liéu

tryc tiép (phu luc 3.8).
- B&o c4o phan tich tinh hinhrthhién chi phi nhan congue tiép

(xem king 3.9).

- B&o céo phan tich tinh hinhgthhién chi phi én xuit chung

(xem kng 3.10).
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¢ Bao céo kt qua kinh doanh.

¢ Céac bao cao trung tdm trach érhi (bdo cao qin tri danh gia
trach nhém cia nha qan ly tai Céng ty).

- Bao céao trach néin tai trung tdm chi phi.
- B4o cao trach néin tai trung tdm &i nhuan (xem fr bang 3.11
dén 3.13).
+ B&o cao trung tam trach aimi loi nhuan.
+ B&o caoddu dam phi ting mit hang.
+ Bao caodi nhuan toan Cong ty.
- B&o c4o ldu qua sir dung von tai CoNng ty (ki trung tamdau t)
(xem phu luc 3.9).
3.3.4 Phan tich ndi quan h¢ gii#a chi phi - ki lwgng - lpi nhugn d@é
phuc wu cho viéc ra quyét dinh.

Tai Cong ty véc t chic phan tich théng tin plc wi cho vic ra
quyét dinh msi chi phan tich bao céo tai chinkraltrén cac théng tin do
ké toan tai chinh cungap chra gilipduoc nha qén tri dua ra cac quit
dinh trong gén ly. Qua qué trinh nghiénra thec ¥ Cong ty @ phin
Than Mién Trung ldin vian dé xuat noi dung phan tich CVP mhsau:

¢ Phan tichiiém hoa ¥n: Nhim ch ra cho nha din trj thiy duoc
mic sin lerong tiéu th (haic doanh &) ma &i d6 tong doanh thu dng
téng chi phi, ngta la doanh nghp khéng c64d va lai. Tai diém hoa vn
doanh thu batap duoc chi phi bén ddi va chi phi é dinh.

Bang 3.17:Bing tinh doanh thu & san lwgng hoa \bn tirng mit hang
quy 4 nam 2010

str|wanang | KH [ O [l
A Hang hoa
1 |Cam2 2,54 719.624.011 3.148
2 | Cam3 3,90 1.107.699.446 6 .030
3 | Cam4 0,41 116.300.136 712
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4 Cam 6 4,27 1.210.717.833 8 .658
5 cam?7 1,29 364 .765. 60( 2 .882
B | Thanh phim
6 cam1 8,59 2.438.729.117 6 .578
7 Cam 2 8,81 2.500.563.597 6 .984
8 Cam 3 29,95 8 .499.026.435 28 .837
9 cam4 27,38 7.768 .472. 373 28 .837
10 | Camb5 6,32 1.792 .873 .88( 6 .984
11 | Gic x6 0,44 125.198.188 877
12 | 16 ong 6,10, 1.731.576.114 18 .395
Téng mng 100,00| 28.375.546.721 118. 922

(Ngwn : Xi nghép ché bién va kinh doanh Thaba Ning)
¢ X&cdinh doanh thu an thiét dé dat dugc mic I& mong mdn:

Nhim giGp nha gén tri thiy dugc mic doanh thu tiéu thma ¢ dé
doanh nghip dat dugc mic 1ai mong man.

Béng 3.18: Bing tinh doanh thu va @n lweng tirng mat hang theo
mirc loi nhuan mong muon

hang
A Hang héa
1| Cam?2 2,54 2.773.122.796 12.132
2| Cam 3 3,90 4.268.599.346 23.237
3| Cam4 0,41 448.170.925 2.744
4| Cam 6 4,27  4.665.588.099 33.364
5| Cam7 1,29 1.405.650.43(C 11.105
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B Thanh phim

6| Cucl 8,59| 9.397.817.733 25.350

7| Cuc?2 8,81 9.636.101.347 26.912

8| Cuc 3 29,95 32.751.608.592 111.127

9| Cuc4 27,38 29.936.366.062 111.127

10| Cuc 5 6,32 6.908.968.225 26.912

11| Cuc x6 0,44 482.460.207 3.380

12| T ong 6,10 6.672 .52.882 70.886
Téng adng 100,00| 109.347.206.640 458.276

(Ngwn : Xi nghép ch¥é bién va kinh doanh Thaba Ning)

¢ Thu thip va phan tich théng tin thictwp cho véc ra quyt dinh

Trong rén kinh € thi truong ¢6 & canh tranh va anh tranh ngay
cang klbc liét thi viéc chip thdi co kinh doanh ph thudc vao bc do dua
ra cac qugt dinh vadiéu d6 quyét dinh sr thanh céng hay i bai trong
kinh doanh. Véc dua ra cac quit dinh nhanh chéng va phw céanh
huong ln dén hiéu qua sin xuit kinh doanh ga Céng ty. Théng tida
dang va phong phu nén fihcé ar chon loc théng tin. Véc thu thip, xir

ly, phan tich théng tin KTQT cd éHién hanh theosdo sau:

Phat hén Lua
van de va —»

. chon
xacdinh A
muc tiéu nguwn

théng tin

A 4

Thu thap Phan
thong tin ||  tich
ké toan thong tin
quan tri thuthap
duoc

Bao cao kt

y| Jud va tr

v@n ra
quyet dinh
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KET LUAN CHUONG 3

Trén @ so ly thuyét va thrc trang van dung KTQT @i Céng ty G
phan Than Mén Trung, tac g@i khing dinh sr can thiét phai van dung
KTQT tai Cong ty trong Bi canh kinh £ thi trudng hién nay.

Chuong 3 tac gi da dé xuit t6 chic bd may, ching tr, 5 sach tai
khoan Coéng tydé phuc wu cho vin dung cong tac KTQT. Tac gidi
hoan thén mot sb ndi dung cia KTQT d6 1a bp dr toan, kém tra, kém
soat,danh gia phan tich tinh tinhut hién dr toan, xay d¢ng cac trung
tam trach nkim, hé thdng bao cédo KTQT, véng ding phan tich i
quan [ CVP dé ra cac quét dinh. TAc gi hy wng gii quyét phin nao
cac i dung dia k& toan qun tri gilp cho Cong ty € phan Than Mén
Trung c6 ti van dung dugc KTQT dé gitp cho nha gin Iy ra quyt
dinh kip thoi chinh xéac trong cong tac guly.
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KET LUAN

Téac gi chon dé tai “ Van dung ké toan qun tri tai Cong ty @ phin
Than Min Trung” ladé tai c6 y ngita V& mat ly luan va thrc tién. Luan
van da ép trung gii quyét mot s van dé sau:

Hé théng hoa o so ly luan ma doanh ngBp co tté van dang KTQT
nhe khai ném KTQT, kin chit, muc tiéu KTQT va mt sb ndi dung
KTQT co the van dung tai doanh nghip nhr 1ap dir toan, kém tra kiém
soéat,danh gia tinh hinh tit hién dr toan, 18 théng bao cado KTQTing
dung phan tich @i quan ¢ CVP dé ra cac quét dinh trong geén ly.

Trén @ s& phan tich thc trang aia viéc van dung KTQT ti Cong
ty C6 phan Than Mén Trungdanh gia khach quan fthg uu nhrgc diém
va nguyén nhanua nhing ©n tai khi van dung KTQT.

Tur thyc trang aia viéc van dung KTQT ti Céng ty G phan
Than M&én Trung Idin vin d& dua ra quandiém va hoan thin mot s
ndi dung KTQT ¢6 th van dung duoc tai Cong ty.

Véi muc tiéu va ldn van da xay drng thi nhin chung &n van da
dap tng duoc yéu éu ma muc tiéudé ra. Nhung dé nhirng i dung
KTQT c6 th di vao thrc tién va to thanh céng ¢ déic luc hd trg cho
nha qun Iy thi cin ar phdi hop va ntn thic cia nha qan tri tai
cong ty.

Cung i sy phat trén khéng ngng dat nuéc véi chién lrgc phat
trién kinh € xa i cua dat nudc néi chung va chin lugc phét trén
nganh than néi riéng thaitCong ty co th phat sinh thém nbi van dé
can phii nghién ¢ru va hoan thin. Mic duda & ging nhrng luan vin
khdng tranh kbi nhirng thiéu sét niat dinh, tac gi rit mong nling y
kién déong gopdé luan van duoc hoan cinh ton../.



