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1. Ly do chon dé tai

O nuéc ta, doanh nghiép nha nuéc (DNNN) cé vai tro dic biét quan
trong trong nén kinh té, 1a cong cu diéu tiét vi moé nén kinh té, 13 ngudn
dong gbép quan trong cho ngan sach nha nudc. Hi¢u qua hoat dong cua hé
théng doanh nghiép nha nudc ludn 1a dé tai quan tim cua bang, Nha nudc,
ctia nhiéu nha khoa hoc va cia toan thé nhan dan. Tu truée dén nay, hiéu
qua hoat dong cua DNNN khong ngung dugc cai thién va nang cao béng
nhiéu giai phap nhu thanh l4p cic mod hinh tong cong ty (TCT), co phan
hoa... Tuy nhién, cac mé hinh trude day van con boc 16 nhiéu khuyét diém
han ché.

Céng ty C6 phan Dich vu Buu chinh vién théng Sai Gon (SPT) 1a

doanh nghiép duogc hinh thanh tir cac ¢b déng chinh 1a cac cong ty nha nudc.
V61 quy moé kinh doanh Ié6n va pham vi hoat dong rong trén pham vi ca
nudc, SPT da coé nhiing thanh cong to 16n trong hoat dong cua minh. Tuy
nhién, hoat dong cua dich vu van con nhiéu han ché nhu hiéu qua kinh
doanh chua cao, chua phat huy hét nhitng loi thé ciia minh, két qua dat duoc

chua xtng véi tiém nang .

Nham thuc hién tién trinh d6i méi sip xép, t6 chic lai doanh nghiép
theo huong tich cuc, hi€u qua, lam cho doanh nghiép nha nudc co thé thich
nghi cao v&1 moi truong kinh doanh hdi nhap vadi tinh canh tranh ngay cang

gay git, dé tai “xdy dung mé hinh coéng ty me - céng ty con & cong ty Co



phén dich vu Buwu chinh vién théng Sai Gon (SPT)” sé gop phan hop 1y
hoéa mo hinh t6 chtic va hoat dong & cong ty SPT.

2. Muc dich nghién curu

Trén co so phan tich nhirng mat manh va han ché cua SPT, dé tai néu
1én sy can thiét va dé xuat cac giai phap phu hop dé chuyén d6i mo hinh to
chirc va hoat dong cua cong ty sang mé hinh cong ty me-cong ty con phu
hop voi diéu kién hién tai ctia céng ty c¢d phan Dich vu BCVT Sai Gon,
nang cao nang lyc canh tranh va hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

3. Pham vi va gioi han nghién ciru

Luan van lap trung phén tich danh giad hi¢éu qua kinh doanh, quan ly
va nhitng vu diém, han ché ctia mé hinh to6 churc tai cong ty SPT tir khi
thanh 1ap dén nay. Trén co s¢ do, dé xuét nhiing giai phap mang tinh vi mé
va vi md, vira tong quat, vira dic thu cé thé ap dung cho SPT ciing nhu cac
doanh nghiép c6 nhitng diéu kién tuong tu.

4. Phwong phap nghién curu

Luan van dugc thuc hién trén co s& cua cac phuong phap nghién ctru
dinh tinh, phuong phap chuyén gia, phuong phap phan tich tong hop, duic
két thuc tién, tham khao y kién cta cac hoc gia, cac nha kinh té dé xay dung
nhiing giai phap phu hgop v61 nhitng dac thu cua SPT.

5. Cdu triic ciia dé tai nghién ciru

Go6m c6 3 chuong :
- Chuong I : Téong quan vé md hinh cong ty me - cong ty con

- Chuong 11 : Phan tich thuc trang mé hinh t6 chirc ctia cong ty c6 phan dich
vu buu chinh vién thong Sai Gon (SPT)

- Chuong III : Xay dung mo hinh cong ty me - cong ty con & cong ty SPT



CHUONG 1

TONG QUAN VE MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON

Mo hinh cong ty me - cong ty con trén thé gi6i hién nay 1a hién twong phd
bién. Nhit 1a & cac nudc tu ban chi nghia, m6 hinh nay da bdc 10 nhitng uu diém
ndi bat, dic biét phu hop v6i co ché kinh té thi truong. Dé viéc ap dung mé hinh
nay phi hop véi tinh hinh kinh té Viét Nam trong giai doan hién nay, can thiét phai
cO sy so sanh, [am rd nhitng uu thé dac trung chu yéu cta no, diéu kién ap dung va
tac dong khong mong muén ... dé viéc xdy dung mo hinh nay mang lai hiéu qua
cao. Do d6, trong chuong ndy, tac gia xin trinh bay van tit mot s van dé trong tAm
ctia md hinh cong ty me - cong ty con, ddng thoi co so sanh, dbi chiéu voi mé hinh
tong cong ty hién nay.

1.1. Gi6i thiéu vé tong cong ty nha nudéc
1.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién TCT nha nuéc

Theo Luat Doanh nghi¢p Nha nudc (ndm 2003) thi TCT nha nudce 1a hinh
thire lién két trén co so t dau tu, gbp von giita cac cong ty nha nude, giita cac cong
ty nha nudc voi cdc doanh nghiép khac hodc dugce hinh thanh trén co s& t6 chure va
lién két cac don vi thanh vién c6 mbi quan hé ga"m b6 véi nhau vé loi ich kinh té,
cong nghé¢, thi truong va cac dich vy kinh doanh khéc, hoat dong trong mot hoac
mot s chuyén nganh kinh té - k§ thuat chinh nham ting cudng kha ning kinh
doanh va thuc hién loi ich cua cac don vi thanh vién va TCT.

Téng cong ty cd chuc ning, nhiém vy chu yéu la tiép nhan va thuc hién
quyén dai dién chu so hitu von Nha nuéce dau tu tai cac cong ty TNHH Nha nude
mot thanh vién, cong ty TNHH c6 hai thanh vién tré 1én, cong ty c6 phan duoc
chuyén d6i tir cac cong ty Nha nudc doc 1ap hoic méi thanh 1ap. Pau tu va kinh
doanh vén Nha nudc vao cac nganh, linh vyuc kinh té trong nudc va nude ngoai dé
dat cac muc ti€u: bdo toan va phat trién vén Nha nudce, st dung c6 hi€u qua cac
nguén von; tao dong luc dé phat trién, nang cao nang luc hoat dong, kha nang canh
tranh cua cac DN c6 von dau tu ctia Nha nude. Thuc hién viée dau tu va quan ly
von dau tu ctia Tong cong ty vao cac linh vy, nganh kinh té quéc dan theo nhiém
vu Nha nudc giao. Tong cong ty thuc hién viéc dau tu va kinh doanh vén theo



nguyén tic: tp trung dau tu vao nhitng nganh, linh vuc then chdt mang tinh chién
luge ¢6 vai tro dong luc thuc day phat trién kinh té; chi trong dau tu vao nhiing
nganh, linh vyc c6 hi€u qua, c6 kha nang sinh 1061 cao; gidm bot dau tu vén véi
nhing nganh, linh vuc Nha nuéc khong can chi phdi, nhitng nganh, linh vuc c6 kha
ning thu hut ngudn luc tir cac thanh phan kinh té khac. Hinh thtc: dau tu vao cac
dy an dé thanh 1ap doanh nghi€p méi, gop von lién doanh, lién két, gop von ¢b
phﬁn, dau tu mua mot phﬁn tai san hodc toan by cong ty khac, dau tu trén thi truong
ching khoan, lién két hodc uy thac cho cac to chire tai chinh va quy dau tu. Ngoai
ra, Tong cong ty con co chirc ning, nhiém vu t6 chic huy dong cac ngudn von trong
va ngoai nude theo quy dinh cta phap luat ddi véi cong ty Nha nudc; cung cap cac
dich vu tai chinh: tu van dAu tu, tu van tai chinh, tu van cd ph?m ho4, tu vin chuyén
ddi s hiru doanh nghiép, nhan uy thac céc nguén von dau tu tir céc to chirc, ca nhan
trong va ngoai nudc; thye hién nhiém vu hop tac qudc té trong linh vuc dau tu kinh
doanh vén; cung cip céac dich vu hd tro doanh nghiép theo quy dinh ctia phéap lut.

Sau ngay mién Nam hoan toan giai phong, dat nudc di vao xay dung va phat
trién. Dé khoi phuc nén kinh té sau chién tranh, Pang va Nha nudc ta di ap dung
mo hinh kinh té ké hoach hoa tap trung. M hinh phat trién kinh té nay t6 ra ¢6 hiéu
qua trong thoi chién, song trong thdi binh, md hinh nay lai boc 1§ nhiing han ché,
yéu kém va do duy tri qué 14u nén da dan nén kinh t& Viét Nam roi vao tinh trang tri
tré, kém phat trién. Cac doanh nghiép ton tai trong co ché ké hoach hoa di mat dan
tinh ning dong, sang tao. Doanh nghiép hau hét 1a c6 quy mo nhod, cong nghé lac
héu, kha ning canh tranh rat thip. Cac mit hang xuat khau c6 gia tri gia ting thap.

Nhén thirc duge van dé trén, Pang va Nha nudc da quyét dinh cai cach, doi
moi toan dién trén nhiéu linh vyc. Trong d6i méi kinh té, Pang ta xem sap xép doi
méi doanh nghiép nha nude 1a nhiém vu trong tim, 13 nhan t6 ¢t 16i dé lam thay
d6i bo mit nén kinh té. Ngay 07/3/1994, Thu tuéng Chinh pht ban hanh quyét dinh
s0 90/TTg vé sap xép ddi mai doanh nghiép nha nudc va quyét dinh 91/TTg vé thi
diém thanh lap tap doan kinh té. DAy 1a co so phap 1y dau tién cho viéc hinh thanh
cac TCT nha nudc. Bén thang 4/1995, Luat doanh nghi€p nha nudc dugc ban hanh,
trong d6 c¢6 han mot chuong dé cap dén cac van dé ciia md hinh TCT nha nudc.
Nhu vay, cac TCT nha nudc néi chung chi duge hinh thanh va phat trién trong thoi
ky d6i méi. Theo bao cdo cua B K& hoach Dau tu thi hién nay, Viét Nam c6 92
tong cong ty Nha nudc (18 Tong cong ty 91, 74 Tong cong ty 90) hau hét duoc hinh



thanh tir diu nhitmg nam 1990 (theo Quyét dinh 90, 91 TTg ndm 1994) thay thé cho
mo hinh lién hi¢p cac xi nghiép trudc day.

Sy ra doi va phat trién ctia cac TCT nha nude 13 mot tit yéu khach quan, phu
hop véi quy luat phat trién cua nén kinh té, ddp ing yéu cau tap trung von cho san
xuit kinh doanh hién dai, gia ting stc canh tranh cta nén kinh t& va di c6 nhiing
dong gop nhat dinh cho su phat trién cta qudc gia.

1.1.2. Vén dé té chirc va quan ly trong cac TCT

Néu cin ¢t vao muc do doc lap vé tai chinh thi bd may t6 chtrc cua TCT
duoc t6 chire thanh 3 c¢ép (hinh 1.1)

TONG CONG TY
— T
Doanh Doanh Doanh
nghiép nghiép nghi¢p
thanh vién thanh vién thanh vién
hach toan hach toan hach toan
doc lap doc lap doc lap

e

Doanh Doanh Doaph
nghiép nghiép nghiép
thanh vién thanh vién thanh vién
hach toan hach toan hach toan
phu thuc phu thudc phu thuc

Hinh 1.1 : M hinh t6 chirc tong cong ty

TCT 1a cap quan 1y cao nhat d6i v6i toan bo hé thong, co thAm quyén quyét
dinh moi van dé c6 lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh kinh doanh trong
ndi bo TCT. Céc cong ty thanh vién hach toan doc 1ap duogc tong cong ty cip von
hoat dong va chiu sy quan 1y truc tiép cua téng cong ty. Su phu thude vé mat hanh
chinh lam go bo, gy can trd nhidu hoat dong cuia cac cong ty thanh vién. Nhiing
cong ty thanh vién hach toan phu thugc do cac cong ty thanh vién hach toan ddc lap
kiém so4t va chi phdi.



V& quan 1y von va tai san thudc so hitu nha nude: Vén nha nuée duge co
quan dai dién thong nhat quan 1y 12 B tai chinh cap phat dén cac TCT. Chu tich
Ho1 déng quan tri TCT la nguoi dai dién nhan von va cép phat lai cho cac don vi
thanh vién. Tong giam ddc TCT chiu trach nhiém bao toan va phat trién von do nha
nuée giao. Viée diéu chuyén von tir doanh nghiép thanh vién thira vn sang doanh
nghiép thanh vién thiéu von duoge quy dinh tai quy ché tai chinh mau do Bo tai
chinh ban hanh.

Viéc Nha nude giao von cho cic tong cong ty, sau do, cac TCT giao von lai
cho cac doanh nghiép thanh vién thuong dién ra mot cach hinh thire trén sb sach ké
toan. Thyc chat 1a TCT chi giao lai cho cac cong ty thanh vién chinh sd von ma céac
cong ty thanh vién dang sir dung va quan 1y. Vi thé, viéc diéu chuyén vén tir don vi
nay sang don vi khac hoidc huy dong von tir cac cong ty thanh vién cho cac cong
trinh trong diém 14 rat khé khan.

1.1.3. Nhirng thanh tyu va han ché cia TCT & Viét Nam
1.1.3.1. Thanh tyu cia TCT

- Cac TCT nam gitr va chi phdi phan 16n gia tri san xuét cta nén kinh té,
nhitng nganh san xuat thiét yéu cia nén kinh té nhu dién, than, xi ming, sit thép,
lua gao...

- Tao duge viée lam 6n dinh cho hon 4 triéu nguoi lao dong, gop phén on
dinh va nang cao muc song cho nguoi dan.

- Pong gop cho ngan sach nha nude hang nim xap xi 50.000 ty déng, chiém
ty trong khé cao trong tong ndp ngan sach cua khéi DNNN.

- Nhiéu TCT kinh doanh c¢6 hiéu qua, tiép tuc nim giir nhitng vi tri quan
trong trong nén kinh té qudc dan, hd trg dac luc cho viée diéu tiét vi mo nén kinh té
ciia Chinh phii nhu Téng cong ty Buu chinh vién thong Viét Nam, Téng cong ty
Cao Su Viét Nam,

1.1.3.2. Han ché ton tai trong mé hinh TCT hién nay

Trong s6 20 tong cong ty nha nudc hidu qua san xuét kinh doanh thap, 15 liy
ké 16n, kho khin vé tai chinh, thi c6 6 tong cong ty 1a Ca phé, Mia duong I va II,
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Dau tam to, TCT xdy dung cong trinh giao thong 5, TCT xdy dung duong thuy da

mat toan bo von Nha nudc.

Theo danh gia ctia Ban chi dao D6i moi va Phat trién doanh nghiép, mic du
cac DNNN da duoc sip xép lai nhung quy mé chua 16n, con nhiéu doanh nghiép
hoat dong trong nhitng nganh, linh vuc ma Nha nuéc khong can chi phdi, doanh
nghiép van cé tu tudng trong chd vao su hd tro, bao cip ciia Nha nudc, co tong
cong ty khong phat huy duogc vai tro nong cbt, chi phdi trong pham vi nganh, linh
vuc hoat dong ctia minh. Pac biét, mdt sb téng cong ty 1anh dao, chi huy méat doan
két nghiém trong, nhiéu vu tiéu cyc tham nhiing 16n xay ra 1am anh hudng t6i uy tin
va sy phat trién chung ctiia doanh nghiép nha nudc. Tién si Lé Dang Doanh, nguyén
Vién truong Vién Kinh t& Trung wong cho rang: Nguyén nhan han ché trén 1a do
tinh trang "trén bao dudi khong nghe", mot s6 Bo, nganh, dia phuong va céc tong
cong ty nha nuéc chwa quan triét sdu sic va thyc hién nghiém cac quy dinh, thiéu
chuong trinh, ké hoach cu thé, 1anh dao thiéu siu sat va yéu vé ning luc trong quan
1y, chi dao thuc hién, chua kip thoi thio g& kho khin, vueéng mic cho doanh nghiép,
nhat 13 sau khi tién hanh c6 phan hoa.

Qua trinh chuyén d6i co cau sé hiru dién ra cham chap & nhiéu TCT. Tuy cb
phan hoa DNNN d3 dat dugc nhitng két qua tich cuc, nhung so véi yéu cau doi méi
van con cham. Tinh dén cudi 2005, chi méi ¢6 phan hoa 12% vén nha nude (Theo
Ban chi dao d6i méi DNNN). Viéc thu hut ¢6 déng bén ngoai dau tu, mua cd phiéu
c6 nhiéu bat cap lam anh huodng téi viéc ddy nhanh tién trinh nay. Trén thyc té,
DNNN con duge Nha nude uu dii hon nén xay ra tinh trang do du, chan chir, chua
mudn cb phan hoa. Béi vdy, can phai thuc hién dung quyén binh dang giita cac
doanh nghi¢p, x0a bo tu tuong trong cho sy “bao ho” cua Nha nudc, nang cao tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém trong hoat dong san xuét kinh doanh ddi v&i mdi doanh
nghiép.

Ngoai ra, quy mo cua cac TCT Viét Nam con qua nhé bé so vai cac tap doan
kinh té 16n trén thé gidi. Hiéu qua san xuat kinh doanh con thap so véi tiém nang va
chua tuong xtimg véi nhimg wu d3i cua nha nuée. Nhidu TCT doc quyén trong mot
linh vyc san xudt, gdy mat tinh hiéu qua canh tranh trong nén kinh té. Bén canh do,
cling con nhiéu TCT chi trong cho vao su hd trg cia Nha nude, chua chu dong thao
gd kho khin va vuon 18n trong san xuat, gy lang phi von dau tu nha nudc. Co ciu
t6 chitc TCT con nhiéu bat cap, chua thé hién tinh khach quan kinh té. TCT 1a don
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vi quan 1y trung gian hon 1a lién két kinh té. Hau hét cac TCT déu duoc thanh 1ap
bang quyét dinh hanh chinh, ché d6 chii quan van ton tai va can thiép siu vao hoat
dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép thanh vién trong ndi bo. Quan hé
gitta TCT va cac cong ty thanh vién mang ndng tinh hanh chinh, chua dya vao quan
hé s& hitu vén, bén canh d6, co ché tai chinh chua rd rang, giy lung ting cho cac
cong ty thanh vién trong viéc hoach dinh chién lugc san xuét kinh doanh ctia minh.

1.2. Pic diém co ban ciia mé hinh cong ty me - cong ty con
1.2.1. Khai niém cong ty me - cong ty con

1.2.1.1. Khai niém cong ty me

Theo Nghi dinh 153/2004/ND-CP ctia Chinh phu ra ngay 09 thing 08 nam
2004 vé to chirc, quan 1y tong cong ty nha nudc va chuyén doi tong cong ty nha
nudce, cong ty nha nudc doc 1ap theo mo hinh cong ty me - cong ty con, thi “cong ty
me 13 céng ty nha nudc duge hinh thanh tir viéc chuyén doi, t6 chic lai tong cong
ty, cong ty thanh vién hach toan doc 1ap cia tong cong ty, cong ty nha nudc doc 1ap
hodc trén co s& mot cong ty dau tu, mua cd phan, gop von va cac ngudn luc khac
vao cac cong ty con, cong ty lién két; gitr quyén chi phdi ddi véi cac cong ty con 1a
nhitng cong ty trach nhi€ém hitu han nha nudc mdt thanh vién, cong ty trach nhi¢m
hiru han nha nuéc hai thanh vién trd 1én, cong ty co phan, cong ty lién doanh véi
nudc ngodi, cong ty & nudc ngoai, cac cong ty lién két”.

Mot cach téng quat, cong ty me 13 cong ty c6 tiém lyc manh vé tai chinh, bi
quyét cong nghé, diéu kién kinh doanh, ¢6 kha ning chi phdi mot hay nhiéu cong ty
khac dé nhitng cong ty d6 thuc hién cac chién lugc kinh doanh ¢6 1oi cho minh.

Cong ty me gém nhiéu loai khac nhau:

- Thit nhdt, cong ty me tai chinh chi thyc hién thudn tuy chirc ning dau tu
vbn vao cac cong ty con ma khong can thiép vao bat ctr hoat dong san xuét - kinh
doanh nao. Cong ty me thuong la cdc ngan hang hodc cong ty tai chinh, thuc hién
viéc da dang hoa dau tu vao nhiéu loai hinh kinh doanh khac nhau nhim han ché rui
ro, chu yéu chi tdp trung vao viéc gidm sat tai chinh véi muc ti€u 1a nhin dugc
nhiéu c6 tire tir hoat dong dau tu d6 va khi c¢6 thoi co thi co thé ban lai ¢d phiéu dé
kiém 10i. Cong ty me chi thuc hién quyén chi phdi d6i véi cac cong ty con bang
viéc dua ra cac quyét sach vé chién lugc, vé nhan luc, vat luc, dinh hudng cho hoat

dong san xuat cung ung, ti€u thy san pham...
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- Thir hai, cong ty me Kinh doanh: thong thuong 1a thyc hi¢n kinh doanh &
mot nganh nghé nao d6 va c¢6 mot hoat dong kinh doanh nong cbt. Cong ty me 1a
doanh nghiép dau dan trong linh vuc kinh doanh do, manh vé von, tai san, co tiém
nang 16n vé cong nghé va cong nhan ky thuat, c6 nhiéu uy tin; di tién phong trong
viéc khai thac thi truong; lién két, lién doanh, 1am dau méi thyc hién cac du an 16n;
thuc hién chirc ndng 1a trung tdm nhu xdy dung chién luoc, nghién ctru phat trién,
huy dong va phan bd vén dau tu; dao tao nhan luc, san xut, lép rap nhiing san
pham ndi tiéng, doc dao; phat trién cac mdi quan hé ddi ngoai; t6 chirc phan cong,
giao viéc cho cac cong ty con trén co sd hop dong kinh té,... Nhu vy, cong ty me
vura thyc hién hoat dong kinh doanh, vtra thyc hién hoat dong dau tu von vao cac
cong ty con khac, vira 1a don vi truc tiép san xuét - kinh doanh, vira ¢6 chtic ning
chi dao va hop tac vdi cac cong ty con vé thi trudng, k§ thuat va dinh hudng phat

trién.

- Thit ba, cong ty me l1a co quan nghién ciru khoa hoc, nhiam tao ra sy hoa
nhap nhanh chong gitta nghién ctru khoa hoc véi san xuit - kinh doanh; 14y lién két
phat trién khoa hoc - cong nghé mai 1am co s lién két. Cac cong ty con 1a don vi
san xuét - kinh doanh c¢6 nhiém vu tung dung nhanh két qua nghién ctru cac cong
nghé moi cia cong ty me dé bién thanh luc lwong san xuat, chuyén giao nhanh céc
san pham d6 ra thi trudng, tir 6 ning cao duoc ning luc canh tranh cua cic cong ty
con, dong thoi thu hdi vén dé tiép tuc dau tu trd lai cho cong tac nghién ctru, san
xudt thir nghiém.

1.2.1.2. Khai niém céng ty con

Mot cong ty duoc goi la “con” ciia mot cong ty khac néu no chiu su chi phdi
ctia cong ty d6 theo nhiéu cap do khac nhau tiry theo mirc do dau tu von.

Tuy theo mirc d6 vén gop ciia cong ty me vao cong ty con ma ngudi ta chia
cong ty con thanh céc loai :

- Cong ty con la cong ty trach nhi€ém hitu han mdt thanh vién do cong ty me
thanh 1ap hoic ndm quyén s& hitu. Vi loai hinh nay, cong ty me s hitu 100% von
cua cong ty con.

- Cong ty con la cong ty trach nhiém hitu han 2 thanh vién tr¢ 1€n, trong do6
cong ty me 14 bén nam phan vén gop chi phdi.
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- Cong ty con 1a cong ty c¢b phan, trong d6 cong ty me niam phan cb phan chi
phéi. Loai cong ty con nay c6 nhitng dic diém va loi thé vuot troi nén da phat trién
tir rit som tai cac nudc tu ban va hién nay rat phd bién trén thé gisi.

- Cong ty con la cong ty lién doanh — lién két, trong d6 cong ty me nim
phan hun chi phoi.

1.2.1.3. Mo hinh cong ty me - cong ty con

Cong ty Cong ty
lién két lién két

Cong ty con

cap 2
Cong ty con Cong ty con
cap 1 cap 1
v Cong ty con
Cong ty con cap 2
cap 1
r __________________ A
| Ghi chi ,
: Quan hé chi phoi

[ — Quan hé khéng Ch] phél

Hinh 1.2 : Co ciu ciia md hinh cong ty me - cong ty con

Mo hinh cong ty me - cong ty con 1a mot hinh thirc t6 chirc san xuét - kinh
doanh duoc thyc hién boi sy lién két cua nhiéu phap nhan kinh doanh, nham hop
nhat cac ngudn luc ciia mot nhém doanh nghiép; ddng thoi thyc hién sy phan cong,
hop tac vé chién lwge dai han cling nhu ké hoach ngin han trong san xuit kinh
doanh gitra cdc doanh nghi¢p dé tao ra sttc manh chung va nang cao hiéu qua hoat
dong. Su lién két giita cong ty me va cac cong ty con la lién két vé vbn, cong nghé
va thi truong.

Hinh thtrc lién két 13 c6 mot cong ty me giir vai trd trung tim, dau tu vn vao
cac cong ty con, theo do6, chi phdi cac cong ty con theo nhiéu cip do, tuy theo ty 18
vbn dau tu vao cac cong ty con d6. Mirc d6 dau tu von cua cong ty me vao cac cong
ty con c6 thé 1a: dau tw 100% vén hodc giit ¢o phan chi phdi.
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Céac doanh nghiép tham gia lién két theo mo hinh nay déu 1a nhitng phap
nhan déy du lién két voi cong ty me theo nhiéu méc dd: chat ché, nira chit ché va
khong chit ché, thong qua su chi phdi von, phan cong va hop tac cua cong ty me.
Tap doan cong ty me - cong ty con khong phai 1a phap nhan doc lap dugc phap luat
thira nhadn ma phap nhan cua tip doan dugc thé hién qua phap nhan ctia cong ty me
va cac cong ty con.

1.2.2. Cac loai m6 hinh cong ty me - cong ty con ¢ Viét Nam hién nay

Mo hinh cong ty me - con di dugc cac nudc tu ban ap dung tir rat 1au. Nhiéu
tap doan da va xuyén qudc gia 16n déu ap dung mé hinh nay do nhing wu diém cua
n6. Riéng & Viét Nam hién nay, do dic thu cta nén kinh té méi chuyén do6i, mé hinh
vé cong ty me - con chi méi xuat hién cac dang sau:

- Thir nhét, cong ty me chi ddu tu cho cong ty con vé tai chinh. Theo dang
nay thi mdi lién hé giita cong ty me va cong ty con chi thong qua dau tu tai chinh,
d6 1a sy xuat hién cia cong ty Kinh doanh vén nha nudc hoat dong trén linh vuc
kinh doanh tai chinh bang hinh thirc dau tu tai chinh vao cac cong ty khac dé chi
phdi va diéu khién cac hoat dong dau tu, kinh doanh va thu loi nhuén.

- Tht hai, céng ty me dau tu vao cong ty con bang tai chinh va san xuat. Day
la m6 hinh phu hop véi cac cong ty Viét Nam hién nay. Viéc hinh thanh mé hinh
nay trong cac tong cong ty nha nudc 1a van dé moi mé ¢ Viét Nam, nhung 13 yéu
cau cap bach dé t6 chirc, sap xép lai nham ning cao hiéu qua hoat dong ctia DNNN.
Nghi dinh 153/2004/ND-CP vé mé hinh cong ty me - céng ty con dugce ban hanh
d3 tao mot hanh lang phap 1y 15 rang, tao co ché méi phu hop dé phat trién mo hinh
cong ty me - cong ty con.

Con dbi v6i loai hinh cong ty me - con ma cong ty me chi 1 co quan nghién
ctru khoa hoc hién nay chua phd bién. Nguyén nhan c6 thé do ning luc nghién ciru
va kinh phi con han ché, chinh sach phép luat bao hd cho md hinh nay chua rd rang,
théng nhét nén chua khuyén khich tap doan nao thuc hi¢n thi diém theo mé hinh
nay.
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1.2.3. Mt s6 dic diém chung vé mé hinh céng ty me - cong ty con

Mot 1, c6 quy md 16n vé vén va tam hoat dong rong rai. Tap doan kinh té t6
chtrc theo md hinh cong ty me - cong ty con thudng c6 quy mé vén 16n do qua trinh
tich tu va tap trung tu ban cao dg, trinh do xa hoi hoda san xuét, trinh do phat trién
cua luc luong san Xuat va nang luc canh tranh rat cao. Véi quy mo von 16m, thuce luc
tai chinh manh mé&, khéi lién két cong ty me - cong ty con c6 kha ning canh tranh
va chi phdi manh mé trén thi trudng.

Cong ty me - cong ty con thuong co6 pham vi hoat dong rong 16n, c6 thé trén
pham vi cia mét hay nhiéu quéc gia. Tan dung wu thé vé ngudn nhan lyc, kha ning
vé tai chinh, ap dung tién bd khoa hoc ky thuat hién dai dé dau tu mo rong san Xuat
kinh doanh véi quy mé va chiéu sau khong han ché.

Hai la, hoat dong san xuat kinh doanh trén nhiéu linh vuc, nganh nghé. Hau
hét cac tap doan kinh té theo mo hinh cong ty me - cong ty con déu hoat dong da
nganh nghé, da linh vyc nham phan tan va han ché rii ro trong kinh doanh. Trong
nhiéu nganh nghé kinh doanh, c6 nganh chu dao, linh vuc dau tu mii nhon, san
pham dic trung, ddng thoi, trong tdp doan con c6 cac t6 chirc tai chinh, ngan hang,
bao hiém, thuong mai, dich vy, nghién ctru khoa hoc, dao tao... Trong do, cac don
vi tai chinh, ngan hang, bao hiém thuong dugc quan tam va la trung tam cua tap
doan vi no la don béy, 14 cau ndi cho hoat dong va sy phat trién cta ca tap doan.

Ba la, co ciu t6 chire phic tap, da dang vé hinh thic so hiru:

- Cong ty me - cong ty con 1a mot co cu td chirc nhiéu cong ty hop thanh,
trong d6, cong ty me 1a hat nhan, s& hiru phan 16n tai san (thudng 13 c6 phan) cia
cac cong ty con, thuc hién sy chi phéi dbi voi cac cong ty con vé chién luoc phat
trién, vé tai chinh thong qua mot co ché duoc xac 1ap trén co sé thoa thuan gitra

cong ty me va cong ty con.

- Mic du chiu sy chi phdi vé chién lugc phat trién, bi khéng ché vé mat tai
chinh, song vé mat phap 1y, cong ty me va cong ty con hoan toan doc 1ap v6i nhau.
Céc quan hé kinh té giira cong ty me véi cac cong ty con khong thuc hién bang van
ban hanh chinh ma thong qua cac hop dong kinh té.

- Gilra cong ty me va cong ty con c6 modi quan hé rang budc, phu thude lan
nhau, ho tro cho nhau vé mat chién luogc, tai chinh, san xuat kinh doanh... Muc ti€u
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cua céac cong ty con thuong trung khdp va phuc vu cho muc ti€u ctuia cong ty me. Tu
d6 hinh thanh nén co ché hoat dong ctia cong ty me va cac cong ty con.

Bén la, vé quan 1y va diéu hanh trong mé hinh: Sy khac biét co ban vé quan
ly diéu hanh trong mo hinh coéng ty me - cong ty con so v6i md hinh tong cong ty
trude day 1a sy diéu hanh cta cong ty me dbi v6i cac cong ty con thuc hién thong
qua strc manh kinh té, chi phdi bang tai chinh chir khong phai bang ménh 1énh hanh
chinh. Cong ty me thuong xay dung cho minh nhiing coéng cu tai chinh dé diéu

hanh, chi phdi cac cong ty con.

Cong cu thuong sir dung 1a cac cong ty tai chinh, cadc ngin hang. Thong qua
nhitng cong cu nady, cong ty me thuc hién su diéu tiét vé vdn ddi véi cac cong ty
con. Ngoai ra, cong ty me con ctr dai dién ctia minh vao trong hdi déng quan tri ctia
cong ty con dé thuc hién viéc diéu hanh, giam sat, theo doi viéc thuc hi¢n nhiing
cam két d3 thoa thuan voi cong ty me. Do d6, ngoai viéc chi phdi vé von, cong ty
me con ¢6 thé can thi€p vao cong ty con mot cach truc tiép vao hoat dong san Xuét
kinh doanh va b6 tri nhan su.

1.2.4. Cac phuong thirc hinh thanh cong ty me - cong ty con
1.2.4.1. Phuong thirc phan nhanh

Khi hoat dong san xuét kinh doanh kinh doanh thuan loi, cong ty me phat
trién tiém luc tai chinh s& mé rong quy mé hoat dong cua minh. Do d6, cong ty me
s& thanh 1ap cac cong ty con co tur cach phap nhan phu hop véi nganh nghé kinh
doanh cua cong ty me.

Céc cong ty con dugc thanh 1ap theo phuong thirc phan nhanh c6 thé 1a cong
ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do cong ty me s¢ hitu 100% vbn, co thé 1a
cong ty trach nhiém hitu han 2 thanh vién tré 1én hodc cong ty c6 phan do cong ty
me sang lap. Ciing ty mutrc d6 quan trong cia cong ty con ddi v6i chién luoc phat
trién ctia minh ma cong ty me c6 thé nam giit ty 1& co phan khic nhau trong céc

cong ty con.
1.2.4.2. Phuwong thirc thau tém

Khi mét cong ty ¢ tiém lyc tai chinh manh, nd ¢ thé thu hit cac cong ty
khac dé hinh thanh nén méi quan hé cong ty me - cong ty con bang cach :
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- Sap nhap: Cac cong ty sap nhdp voi nhau dé co dugc diéu kién tét hon
trong hoat dong kinh doanh. Trong dé, cac cong ty sap nhap s€ tir bd phdp nhan cua
minh dé gia nhap vao cong ty me nhim muc tiéu tap trung von, giam co ciu quan

ly, tang hiéu ning trong san xuét kinh doanh nho loi thé theo quy mo.

- Hop nhat: Ap dung khi nhiing cong ty c6 diéu kién va sirc canh tranh ngang
bang nhau. Nhiing cong ty nay tir bo phap nhan ctia minh dé hinh thanh nén mét
phéap nhan méi dé thuc hién muyc tiéu tip trung vén, giam chi phi quan 1y, ting hiéu
nang trong san xuat kinh doanh nho loi thé theo quy mo, tir 6 tang kha niang canh
tranh trén thi truong.

- Mua lai: Viéc mua lai s€ khong lam thay doi phap nhan va cé thé dién ra
dudi 2 cach:

+ Mua lai ¢d phﬁn: Cong ty me v6i thuc luc tai chinh cua minh s€ mua lai cd
phan cua cong ty con dé dugc hudng cac quyén loi tir cong ty con dé. Luc nay,
cong ty con van con 1a phap nhan doc 1ap va hoat dong duéi tu cach phap nhan cua
minh. Cong ty me khong thé ép budc cong ty con sap nhap hay hop nhat hoan toan.
Quyén loi ma cong ty me duoc hudng tir cong ty con 13 quyén loi ctia nha dau tu.
Khi mua cb phan, cong ty me khong chi mua tai san ctia cong ty ban ma con ca

cong ng ma n6 dang ganh chiu.

+ Mua lai tai san: khi c6 mot cong ty c6 nguy co pha san va can ban tai san
cua no6 dé thanh toan ng, cong ty me s€ mua tai tai sdn nay cua cong ty do (ke ca tu
cach phap nhan cua n6). Viéc mua ban nay cong ty me khong can quan tam dén ng

nan ciia cong ty ban.
1.2.5. Co ché tai chinh ciia mé hinh cong ty me - cong ty con

Thong thudng, cong ty con 1a cong ty ¢b phan ¢ tu cach phap nhan doc 1ap
dugc cong ty me dau tu von bang cach mua cd phan. Do dé, vé dia vi phap 1y, cong
ty con hoan toan doc 1ap, binh dang v4i cong ty me trén thi trudng theo luat dinh.

Dé quan 1y vé mit tai chinh d6i vdi cong ty con, cong ty me khong thé bang
ménh 1énh hanh chinh bét budc cong ty con phai bao céo tinh hinh tai chinh ciia n6
cho cong ty me. Lic nay, viéc quan 1y tai chinh chi dugc thuc hién thong qua tu
cach co dong cua cong ty me tai cong ty con. Vi phan von gop chi phdi ciia minh,
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cong ty me ding quyén biéu quyét dé quyét dinh va chinh sach, chién lugc kinh
doanh, quan 1y tai chinh, nhan sy va cac hoat dong khac.

Chinh vi viy, co ché tai chinh ctia cong ty con c6 tinh doc 1ap tuwong ddi.
Trach nhiém va quyén han cta cong ty me dugc quy dinh rd rang dya trén ty 16 von
g6p vao cong ty con va dugc thé hién thong qua diéu 1é cua n6. Theo d6, cong ty
con khong phai ndp cac khoan phi quan ly cho cong ty me nhu trong mé hinh TCT
trude ddy. Cac giao dich kinh té dién ra giita cong ty me va cong ty con duoc thuc
hién thong qua hop dong.

1.3. Sw khac biét giira mé hinh tong cong ty nha nwéc va méd hinh cong ty me -
cong ty con hién nay

Giira mé hinh tong cong ty nha nudc duge hinh thanh va phat trién theo nghi
dinh 90, 91/TTg cua Chinh phu va m6 hinh cong ty me - cong ty con c6 nhitng khac
biét co ban. Cian ctr trén nhiéu chi tiéu so sanh, chung ta rit dugc nhirng két luan vé

su khac biét nhu sau:

Béang 1.3. So sanh sy khéc biét gitra m6 hinh TCT va m6 hinh CTM-CTC

Tiéu chi .
i Mo hinh tong cong ty Mo hinh cong ty me-cong ty con
so sanh
Tong cong ty 1a mot phap nhan | Cong ty me va cong ty con déu 13
ddc lap, cac cong ty thanh vién 1a | nhitng phap nhan hoan toan doc
Tucach | nhiing phap nhan doc 1ap chua | lap, c6 quyén quyét dinh moi
phap nhan dﬁy du vi con nhiéu hoat dong | hoat dong cua minh, hoan toan
phai dugc sy uy quyén cua tong | binh dang voi nhau vé mat phap
cong ty ly
Toéng cong ty va cac cong ty | Quyén so hitu ciia cong ty me va
‘ thanh vién do Nha nuéc nim | cong ty con duoc xac dinh rd
Vé hinh quyén s& hitu 100% vbn. Vén | rang. Quyén so hitu cta cong ty
thic so | cpa tong cong ty 1a von cua cic | me tai cong ty con dugc cin cir
hiru cong ty thanh vién gop lai. Do | trén s6 vén gop. Trong mod hinh
d6, quyén so hiru vbn cua tong | cong ty me-cong ty con rat da
cong ty ddi véi cac cong ty thanh
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vién chua dugc xac 1ap 1o rang.

dang vé hinh thirc s& hiru.

VEé co cau
t0 chtrc

Pugc t6 chirc thanh 3 cp quan ly
r& rét theo dang hinh chép: tong
cong ty, cac cong ty thanh vién
hach toan ddc 1ap va cac cong ty
thanh vién hach toan phu thudc

Mo hinh rat da dang theo nhiéu
chiéu huéng, cip do, ting nic
khac nhau ma trung tam la cong
ty me nim quyén chi phdi cac
cong ty con. S6 cap cong ty con
khong han ché

V& chuc
nang quan
ly

Bo may tong cong ty chu yéu
thuc hién chirc nang quan 1y hanh
chinh, bao gdm co ché giao vén,
giao ké hoach, quan ly, bd nhiém
nhan su. Tong cong ty thuong
khéng tryc tiép tham gia vao céac
hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong ty me quan ly cong ty con
v6i chirc ning, quyén han cua
nha dau tu, khéng bang ménh
Iénh, van ban hanh chinh. C6 su
phén dinh 10 rang gitra chttc nang
quan 1y san xuat, kinh doanh,
dich vu cua cong ty me vai chuc

nang quan ly von cia nha dau tu.

Cac moi
quan h¢

Giita tong cong ty va cac cong ty
thanh vién 14 quan hé cap trén -
cap dudi rat chit ché theo kiéu
hanh chinh

Gitra cong ty me va cac cong ty
con c6 mdi quan hé da dang theo
nhiéu mtrc d6 khac nhau va hoan
toan dya trén quan h¢ tai chinh,
dau tu, hop dong kinh té.

Veé trach

nhiém

Trach nhi¢ém cua tong cong ty doi
vol cac cong ty thanh vién la
trach nhiém vo6 han

Trach nhiém cua cong ty me ddi
v6i cac cong ty con la hitu han
dua trén sd von gop vao cong ty
con.

Cach thtc
hinh thanh

Téng cong ty dugc hinh thanh
theo hinh thirc cong don bang
cach gom céc cong ty thanh vién

lai, sau d6 bd nhiém tong gidm

Cong ty me c6 trudce, sau do sang
1ap hoac tham gia sang 1ap hoac

mua lai cong ty con.
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doc va cac bd phan chuyén moén

giup viéc.

Toéng cong ty sé hitu vén cac | Cong ty me hoan toan chu dong

Huy dong, n \ - A A 2 A ax A
did cong ty thanh vién, nhung viéc | di€u chuyén von dau tu tor cong
1eu . A& £ Lo A \ n .
2 diéu chuyén von rat kho vi von | ty nay sang cong ty khac bang
chuyén \ o , n \ (R 1A
p nay la cua cac cong ty thanh | mua ban c6 phan.
von

vién.

1.4. Mot s6 mé hinh cong ty me - con pho bién ¢ mot sé nwéce trén thé gioi.
1.4.1. M hinh Chaebol ¢ Han Qubc

O Han Quéc, tir nhitng ndm 1960 da bat dau xuat hién nhing tip doan kinh
té, nhat 1a trong linh vuc cong nghiép, tao thanh céc t6 hop cong nghiép 16n (goi 1a
cac Chaebol). Cac Chaebol nay hinh thanh va phat trién dudi sy diéu hanh cia cac

nhom gia dinh.

Dic thi 16n nhét cua cac Chaebol 14 ¢6 quy mo rat 16n, loai hinh kinh doanh
da dang. Pham vi hoat dong ban dau trong nudc nhung sau d6 nd lan ra nudc ngoai
va nhanh chéng khang dinh vi thé ctia minh. Pién hinh 1a cac céng ty Huyndai,
Samsung, LG, Daewoo, LoHle... voi sb luong cong ty con rat dong (mdi cong ty
me s& hitu trung binh khodng 25-30 cong ty con trong nudc va nudc ngoai). Cac
Chaebol chiém dén 90% GDP ctia Han Qudc. Riéng 4 Chaebol 16n nhét 1a Huyndai,
Samsung, LG, Daewoo chiém dén 84% GDP va khoang 60% gia tri xuat khau.

Xét vé co ciu t6 chirc va quan 1y, cac Chaebol déu do cac gia dinh sang lap
va kiém soat. Mi Chaebool déu c6 co quan diéu hanh riéng, co quan nay cé chic
nay giup cho Chu tich tdp doan diéu hanh, phdi hop hoat dong cac cong ty con, chi
nhanh, diéu hanh nhan sy, quan 1y tai chinh, hoat dong dau tu va ca nghién ciru phat

trién.
1.4.2. M hinh tap doan xi nghiép ¢ Trung Qudc

O Trung Qudc, Chinh phi ciing d tién hanh xay dung cac tap doan kinh té
manh tir nhitng nam 1997. M6 hinh va ho cht y nhiéu nhét 1a cac Chaebol ciia Han
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Quédc. Bé xiy dung nhitng tip doan nay, Chinh phu c6 nhiéu chinh sach hd tro, wu
dai rat hau hy, nhét 1a chinh sach hd tro vdn, mién giam thué.

Mo hinh tdp doan xi nghiép dugc hinh thanh do su hop nhét cta nhiéu xi
nghiép theo hinh thirc lién két ngang nham phuc vu cho yéu cau gia ting kha ning
canh tranh. Trong md hinh lién két nay, t6 hop 1dy mot cong ty cé thyuc lyc kinh té
manh, c6 vi tri twong d6i quan trong trong nén kinh té lam trong tdm. Co ché tai
chinh trong céc tap doan nay la hoan toan doc lap, nhung phan chia lgi nhuan theo
nguyén tic binh quan (I4i cing hudng - 16 cung chiu). Cac cong ty trong tip doan

vura hop tac, vira canh tranh véi nhau.
1.4.3. Mo hinh Zaibatsu va Keiretsu & Nhat Ban

Trude chién tranh thé gio1 thu 11, cac tap doan kinh té manh ctia Nhat Ban
chinh 14 cac Zaibatsu, co ban nhét 1a cac tap doan nhu Mitsubishi, Iwasaki, Yasuda,
Mitsui. Cac cong ty trong tap doan nay lién két v6i nhau vi co cing chung ngudn
gbc, chung quyén sé hitu, c6 cung chung mot ngan hang trung tim hay thuong budn
ban, giao dich v&i nhau. Mdi Zaibatsu c6 mdt ngan hang trung tim hoat dong nhur
mot chiéc may bom tién: ngan hang thu hit tién trong cong chung dé chuyén cho
cac cong ty trong tip doan dé dau tu phat trién. Chinh vi thé ma cac Zaibatsu da din
dau trong cac nganh cong nghi¢p Nhat Ban vé linh vuc cong nghi¢p ndng, co khi,
hoa chét - nhitng nganh doi hoi lugng vén dau tu ban dau 16n. Nam 1941, cac
Ziabatsu nam gitr 39% dau tu toan qudc va linh vuc cong nghiép ning va nam gitr
trén 50% tong tai nguyén ngan hang.

O trung tdm mdi Zaibatsu 13 mot cong ty me do gia dinh sang 1ap va kiém
so4t. Mdi Zaibatsu c6 khoang 12 dén 15 cong ty thanh vién ¢t 16i va nhiéu cong ty
khac, mdi cong ty thanh vién c6t 18i lai so hitu nhiéu cong ty con khac. Do d6, cac
Zaibatsu 13 cac tdp doan 16n, s¢ hitu cac cong ty khac nhau hoat dong trén nhiéu
linh vuc cong nghiép khac nhau nhu bao hiém, tién té ngan hang, cong nghiép, giao

thong van tai, thuong mai, dich vu...

Sau chién tranh thé gigi thi II, cac Zaibatsu hau nhu bi pha hay hoan toan.
Nguoi ta thanh 13p cac Keiretsu dé thay thé cho mé hinh trudc day. Ngay nay c6
khoang 6 tap doan Keiretsu cong nghi€p 16n va 11 nhoém nhé hon. Tinh chung,
doanh sb ciia cac nhém nay chiém khoang 25% cac hoat dong ciia tat ca cac cong ty
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Nhat va Keiretsu chiém khoang 78% gi tri c6 phiéu trén thi truong ching khoan
Tokyo.

Hi¢n nay, & Nhat Ban c6 3 loai Keiretsu chu yéu la: Keiretsu tai chinh,

Keiretsu san xuat va Keiretsu phan phoi ban hang.

Cac Keiretsu tai chinh 13 cac tap doan quyén luc 1ong 1éo, cac hing doc lap
rai rac xung quanh mot ngan hang chu dao cung cip tai chinh cho téng cong ty
thuong mai va cic cong ty thanh vién khac. Cac cong ty duoc ndi két véi nhau boi
nam gilr cd phz‘in 14n nhau, bﬁng viéc mua va ban trong tap doan, va bﬁng trao doi
chinh thurc va khong chinh thirc.

Cac Keiretsu san xudt 13 mot mang luéi dan chen 1an nhau, mbi quan h¢ dai
han gitta mot nha san xudt 16n va cac nha cung cap chinh ctia nd. Cac Keiretsu theo
chiéu doc 14 cac hinh chép cua cac cong ty phuc vu mot chu doc lap — mdt nha san
xuét chi dao gan nhu moi thir, bao gdm gia ca ma cong ty sé tra cho hang tram nha
cung cap nhimng ngudi thudng bi cAm kinh doanh ra bén ngoai Keiretsu. Tai day cua
hinh chop 1a mot loat trung tam vi¢c lam va kinh doanh gia dinh c6 diéu kién lam

viéc gidn don va muec tra luong va lgi nhuan du song.

Céc Keiretsu san xuit tiéu biéu dugc tim thdy trong nganh xe hoi va bao gdm
cac hé théng két hop theo chiéu doc — tir nha san xuét téi nha cung cip. Thay vi san
xudt cac phu ting trong nudc nhu cac cong ty xe hoi My van lam (GM, Chrisler va
Ford san xuit 60% phu tung trong nudc), cac Keiretsu dya vao cac nha cung cip
ctia ho. Mot nha san xuit 16n s& ¢c6 mot nhom cac nha thau phu chinh va céc nha
thau phu nay lai san nguoc lai cho hang ngan hing nho hon. Cac nha thau phu lién
két lai thanh tién trinh san xuét cta nha san xuat va nhan su hd tro cong nghé, quan
1y va tai chinh mé rong. Cac nha san xuét va cac thau phu bi rang budc boi nghia vy
twong hd: nha thau phu phai dat chat luong cao va chi phi thap; nha san xuét phai

cung cap nguodn tai chinh va cong nghé 6n dinh.

Céc Keiretsu phdan phoi va ban hang, bao gdm cac cong ty san xudt phan
phéi lién két theo chiéu doc. Cong ty thuong mai, trung tim cia mot Keiretsu phan
phéi, két hop mot tién trinh san xuét phirc tap ma tién trinh nay lién quan hang ngan
cong ty nho nhimg cong ty nay ban hang thong qua mang ludi phan phan phdi cia

Keiretsu.
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Keiretsu quan 1y hé thng ban 1¢ riéng ciia minh, diéu nay cho phép Keiretsu
c6 thé dinh gia, loi nhuan can bién va dai dién doc quyén thong qua hé théng. Mirc
gia cao dugc duy tri bang cach thiét 1ap khach hang trung thanh va gidi han sd
lugng san phém tai cac ctra hang ban 1¢ thudc s¢ hitu cua hodc duogc kiém soat boi
Keiretsu. Ctra hang ban 1¢ trung thanh dugc duy tri biang cach giam gid mot cach
hao phong, hd tro quang cao hodc muc giam gia doc quyén dic biét ddi véi cac cira
hang chiu gidi han khong gian trung bay ddi voéi cac nhin hiéu canh tranh.
Matsushita, mot Keiretsu phan phéi hang dién tir gia dung, kiém soat 60 nha ban
budn, sau d6 nhitng nha ban budn ndy s& phin phdi san pham cta hing t6i 25000
ctra hang Keiretsu. Cac nha ban budn cling ban cho cac ctra hang dién gia dung l6n,
ctra hang tong hop va cac chudi ctra hang va tit ca nhirng ngudi duoc khuyén khich
giéi han khong gian trung bay ciia cic nhan hiu canh tranh dé nhan duogc cac
khoan giam gia hdp dan va céc loi ich khac ma Matsushita tra cho 1ong trung thanh
cua ho.

1.4.4. Mot s6 md hinh & ciac nuée phwong Tay

O cac nudc chau Au va chau My, cac tap doan kinh té duoc hinh thanh tir
nhitng nam 90 thé ky XIX. Cac hinh thirc lién két ctia tip doan kinh té pho bién lac
bay gio 1a Cartel, Syndicate va Trust

- Cartel 12 hinh thirc lién két giita cac cong ty trong cling nganh san xuat kinh
doanh hodc dich vy nhim dat dugc cac thoa thuan han ché canh tranh thong qua quy
dinh thong nhat vé chat lugng, gia ca hang hoa, phan chia thi truong tiéu thu... Mi
lién két giira cac cong ty thanh vién trong tap doan kiéu nay c6 muc do chit ché
tuong dbi thip boi vi cac cong ty thanh vién hoan toan doc 1ap v6i nhau vé san xudt
va tiéu thu va chi quan hé voi nhau qua cac thoa thuan da ky két. Hinh thirc lién két
nay thuong dé& dan dén doc quyén, han ché canh tranh va gay ra nhirng thi¢t hai cho
nén kinh té, do d6, hinh thirc nay khong duoc cac nude khuyén khich phat trién.

- Syndicate 1a hinh thurc li€n minh gitta cac cong ty cling trong cung nganh
nhung c6 muc do chdt ché cao hon hinh thirc Cartel. Trong tdp doan Syndicate, cac
cong ty thanh vién hoan toan doc 1ap voi nhau trong san xudt nhung trong linh vyc
luu thong hang hod, ho lién két voi nhau chat ché thong qua mot dau mdi tiéu thu

san pham san xudt ra va cung cap cac nguyeén li¢u dau vao cho qué trinh san xuat.
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Tat ca hoat dong mua nguyén liéu ddu vao va tiéu thu san pham dau ra déu do hoi
ddng quan tri cua Syndicate dam nhan. Hinh thirc ndy ciing dan dén doc quyén.

- Trust 13 hinh thirc lién két giira cac cong ty trong cting nganh & cac linh vuc
san xuit va tiéu thu san phém. Trong tdp doan Trust, moi hoat dong san xuat kinh
doanh déu do hoi ddng quan tri cia tap doan quyét dinh, cic cong ty thanh vién co
quyén tu chu rat thap.

Dén nhitng ndm 1920’s, do tinh canh tranh trén thi trudng thé gidi ngdy cang
gay gét, cac hinh thirc tap doan kinh té Cartel, Syndicate, Trust déu tré nén 151 thoi
do kha ning kém thich mg cua ching dbi véi su thay doi cia moi trudong kinh
doanh. Dé ton tai va phat trién, céc tap doan Cartel, Syndicate, Trust trong cac
nganh khac nhau nhung c6 lién quan v6i nhau vé kinh té, k¥ thuat da lién két lai véi
nhau va hinh thanh nén céc tap doan theo hinh thirc Consortium. V& ban chét cua su
lién két, cac Consortium ciing tuong ty nhu Cartel, Syndicate, Trust nhung c6 quy
mo 16n hon.

Tu nhitng nam 1960°s dén nay, cung voi su phat trién manh mé cta khoa hoc
k¥ thuat, nén kinh té thé giéi ciing c6 nhiing thay ddi va chuyén minh dir déi. Hau
hét moi nganh kinh t& déu c6 vuot ra khoi bién gidi qudc gia va phat trién trén pham
vi quoc té. Cing v6i nd 1a sy xudt hién cia cac hinh thic tip doan Concern,
Conglomerate khong 16, thau tom nhiéu cong ty hoat dong trong nhitng nganh khac

nhau va mo rong tam hoat dong ctia chiing rong rai tai nhiéu nudc trén theé gioi.

- Concern 1 hinh thirc lién minh duoc hinh thanh do sir lién két ngang giira it
nhit 2 cong ty 16n kinh doanh ddc 1ap trong cing mot nganh nao dé. Trong hinh
thirc lién minh nay, cong ty me thong qua vai thuc luc tai chinh manh mé cia minh
dau tu vao cac cong ty con va diéu hanh c tap doan nham tao tiém lyc manh vé tai
chinh, phat trién kinh doanh, han ché rui ro trong dau tu... Concern khong co tu
cach phap nhan ma phap nhan cta né thé hién thong qua phap nhan ciia cong ty me
va cac cong ty con. Cac cong ty con cua Concern doc 14p v6i cong ty me vé mit
phap ly va ching hoat dong trong nhiéu linh Vuc san xuét, thuong mai, dich vy,
ngoai thuong... va chung giao dich v&i cong ty me hodc giao dich v6i nhau bang
cac hop dong kinh té.

- Conglomerate 13 hinh thirc tap doan kinh té hoat dong tai chinh thong qua
mua ban chimg khoan trén thi truong dé dau tu vao cac cong ty thudc nhitng nganh
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nghé kinh doanh c6 lgi nhuan hap dan. Pay 1a hinh thtc tip doan da hinh thic kinh
doanh, da hinh thirc s¢ hiru. Cac cong ty thanh vién c6 mirc d6 tu chu rat cao trong
hoat dong ctia minh. Gitta cac cong ty thanh c6 mdi quan hé chit ché véi nhau vé
cong nghé san xuat, vé tai chinh va dau tu 1an nhau. Coéng ty me & vi tri trung tam,
c6 quyén luc kinh té rat 16n, ndm quyén chi phdi va kiém soat v& mit tai chinh cia
cac cong ty thanh vién.

- Franchise : ¢6 nghia 12 nhugng quyén kinh doanh hay cho phép ai d6 chinh
thirc dugc ban hang hoa hay dich vu cua mgt cong ty & mot khu vyc cu thé nao d6
vo1 cong thure, nhan hi¢u, thuong hi¢u ... dugc thoa thuan. DPdi v6i hinh thic
nhuong quyén phan phdi san pham, bén mua franchise thudng khong nhan duge su
hd tro dang ké nao tir phia chu thuong hiéu ngoai trir viée duoc phép st dung tén
nhan hiéu (trade mark), thuong hiéu (trade name), biéu tuong (logo), khau hiéu
(slogan) va phan phdi san pham hay dich vu ciia bén cha thwong hiéu trong mot
pham vi khu vyc va thoi gian nhét dinh. Diéu nay co6 nghia 1a bén mua franchise sé
quan 1y diéu hanh ctra hang nhuong quyén cta minh kha doc 1ap, it bi rang budc
nhiéu boi nhitng quy dinh tir phia chu thuong hiéu. Bén mua franchise trong truong
hop nay thdm chi c6 thé ché bién cung cach phuc vu va kinh doanh theo ¥ minh.
Hinh thirc nhuong quyén niy tuong tu véi kinh doanh cap phép (licensing) ma
trong d6 chii thuong hiéu quan tdm nhiéu dén viéc phan phdi san pham ciia minh va
khong quan tim may dén hoat dong hang ngay hay tiéu chuan hinh thic cua cta
hang nhuong quyén. Do d6, mbi quan hé giita chu thuong hiéu va ngudi mua
franchise 14 mdi quan hé nha cung cip va nha phan phdi va phd bién nhat tai
phuong Tay 14 cac tram xing dau, cac dai 1y ban 6 t6 va cac cong ty san xuét nudc
giai khat Coca-Cola hay Pepsi. O Viét Nam, cong ty Ca phé Trung Nguyén di th
theo hinh thirc nhugng quyén kinh doanh thuong hiéu ctia minh tai cac diém ca phé
ban 1é. Ngoai ra, cac tap doan kinh doanh ban 1é cia My va chau Au ciing dang
ngam nghia thi trudng Viét Nam cho viéc ap dung hinh thire kinh doanh nay.

1.5. Uu nhuoc diém chinh ciia mé hinh Céng ty me - cong ty con
1.5.1. Uu diém

Mot la, mo hinh cong ty me - cong ty con c¢b cau trac to chirc bd may don
gian hon mo hinh téng cong ty nhung hiéu qua. Viéc lanh dao hoat dong cua cong
ty thong qua dai dién chu so hiru 12 hoi dong quan tri. Cong ty me va cong ty con co
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hoi dong quan tri ciia minh, ngoai ra, khong con cap lanh dao trung gian nao khac.
Vi thé, b may quan 1y di dugc tinh gian gon nhe, chi phi quan 1y thip hon ma van
dam bao duoc chtc nang lanh dao va diéu hanh cac hoat dong cua cong ty.

Hai la, quan 1y theo mé hinh cong ty me - cong ty con vira dap Gmg yéu cau
lién két chat ché theo quy luat tich tu va tap trung, tao duoc su théng nhat chung
giita cong ty me véi cong ty con va giita cac cong ty con véi nhau, dong thoi vira
thue hién dugc phan quyén, quan 1y phi tdp trung hoa, phat huy dugc tinh ning
dong tu chu cua cic cong ty thanh vién. Co ché tai chinh hoat dong theo nguyén ly
don gian, phan dinh rach roi, khong c6 su nhap nhang. Cong ty me kiém soat vé mat
tai chinh, chién luge dau tu thong qua viéc st dung cac don béy kinh té& con céc
cong ty con hoan toan tu chil trong kinh doanh theo tin hiéu va yéu ciu cua thi
truong.

Ba la, tinh linh hoat cao trong mé hinh nay thé hién ¢ chd cong ty me dé
dang cdu tric va tai cau tric co cau dau tu vao cic nganh nghé, linh vuc khac nhau
theo chién lugc phét trién ciia cong ty me théng qua viéc mua va ban cd phan cua
minh & cic cong ty con. Pong thoi, cong ty me ciing c6 thé dé dang diéu chinh
chién luge, muc tiéu kinh doanh thong qua viéc diéu chinh co cdu von dau tu vao
cac cong ty con nhu ting hay giam s6 c6 phan vao cong ty con, mua cd phin mdi,
rut ra khoi cong ty con...

Boén la, dia vi phap 1y giita cong ty me va cong ty con 1a nhitng phap nhan
doc 1ap, hoan toan binh déng trude phap luat. biéu nay tao sy ty chu mot cach
tuong ddi cho cong ty con trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh. Céng ty
con khong phai thuc hién cdc ménh I¢nh mang tinh hanh chinh ctia cong ty me hay
khong phai thyc hién cac béo cao dinh ky theo quy dinh cta cong ty me. O day,
cong ty me, voi tu cach 1a nha dau tu, gop vén va ndm cb phan chi phdi, thyc hién
quyén biéu quyét ctia minh dé quyét dinh cic van dé c6 lién quan dén moi hoat
dong cua cong ty con.

Dau tu vao cac cong ty con (ma cac cong ty con ndy 13 cong ty trach nhiém
hitu han, cong ty cd phé”m), cong ty me chi chiu trach nhiém hiru han theo ty 1¢ von
gop ctia minh & cong ty con. Piéu nay cho phép cong ty me giam thiéu dugc rui ro
trong kinh doanh so véi dau tu vao mot don vi phu thudc truc tiép.
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Nhin chung, mé hinh cong ty me - cong ty con c6 uu diém hon hian mé hinh
t6 chirc quan 1y hién nay trong cac TCT, ma trudc hét 1a chuyén sy lién két giita cac
doanh nghiép thanh vién v&1 TCT tir hanh chinh mang tinh co hoc sang tai chinh,
mang tinh thi truong linh hoat.

1.5.2. Nhuoc diém

Mo hinh cong ty me - cong ty con la su thoa hi€p trong kinh doanh, 1am han
ché tinh canh tranh lanh manh, do d6, rat d& dan dén doc quyén, gy ton hai cho nén
kinh té.

Viéc tich tu va tap trung von trén quy mé 16n, kinh doanh trén dién rong doi
hoi phai c6 mét trinh do quan 1y siéu viét. Cho nén mé hinh nay hau nhu chua thich
hop véi cac qubc gia c6 trinh do quan 1y thap kém.

Ngoai ra, viéc ap dung mo hinh nay hién nay tai Viét Nam con vudng nhiéu
quy dinh phép 1y chua 1 rang, hanh lang luat phap dé cap dén hoat dong cua loai
hinh kinh doanh nay chua déng bd, 1lam cho nha dau tu chwa ddm manh dan bo vén
kinh doanh theo mé hinh nay, cho nén mé hinh nay hi¢n nay chi dung lai ¢ viéc thi
diém tai mot s6 TCT nha nuée.

KET LUAN CHUONG I

Trén thé gii, mo hinh céng ty me - cong ty con khong phai 1a méi. O céac
nuéc phuong Tay, ngudi ta dd ap dung mo hinh nay tir 14u va cho thdy mé hinh nay
c¢6 nhitng uu viét hoan hao trong diéu kién nén kinh té thi truong mo. Hau hét cac

tap doan 16n trén thé gidi déu ap dung theo mé hinh nay.

Xuat phat tir nhitng wu diém vuot trdi, mo hinh cong ty me - cong ty con can
duoc nhan rong va ap dung ddi voi cac loai hinh doanh nghiép Viét Nam nham ting
cuong tiém lyc vé von, di sic canh tranh véi cac cong ty 16n trén thé gidi khi ma

thoi han gia nhap WTO cua Viét Nam dang dén gan.
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CHUONG II

.) PHAN TiCH THUY'C TRANG MO HINH
TO CHUC O CONG TY CO PHAN DICH VU BUU CHINH
VIEN THONG SAI GON-SPT

Dé xay dung mo hinh cong ty me - cong ty con cho cong ty SPT phi hop véi
moi trudng bén trong ciing nhu méi trudng bén ngoai, can phai co su phan tich danh
gia m6 hinh thyc trang ctia m6 hinh hi¢én tai. Trong chuong nay, tic gid néu lén
nhimg han ché va su can thiét chuyén sang mé hinh cong ty me - cong ty con cia

cong ty SPT.
2.1. Gié6i thiéu so lwgc vé SPT
2.1.1. Qua trinh hinh thanh cta cong ty

Cong ty c6 phan Dich vu Buu chinh vién thong Sai Gon (goi tat 1a SPT) ¢6
tén giao dich tiéng Anh 1a Saigon Postel Corporation. Tru s& chinh ciia Cong ty toa
lac tai sb 45 Lé Duan quan 1 TPHCM, bén canh d6 con c6 cac chi nhanh, trung tam

dat rai rac nhiéu noi trén dia ban TP va trén hau hét cac tinh thanh cua ca nudc.

Cong ty duoc thanh 1ap vao thang 12/1995, do cac don vi kinh t& nha nudc
sang 1ap, gdm: Coéng ty TNHH Du lich, thwong mai T.N.T (thuéc Cong an
TPHCM), cong ty dich vu xuit nhap khau quén 1 (thudc quan ty quan 1), cong ty
Dau khi TPHCM (Saigonpetro - thuéc Ban tai chinh quan tri Thanh uy), Cong ty
Dich vy va du lich Bén Thanh (Bén Thanh Tourist), Céng ty xuat nhap khau va dich
vu dién- dién tir (Lasido - thudéc Quan khu 7), Cong ty Xuét nhap khau va dich vu
quan 1 (Sunimex - thudc Téng cong ty Bén Thanh). Tuy nhién, do nhiing dic thu

nhat dinh, cho dén giira ndm 1997, cong ty méi chinh thire di vao hoat dong.

Vén diéu 1é cta cong ty theo cam két dong gop cia cac co dong 1a 250 ty
ddng. Nhung dén nay, sé vén diéu 1& chi méi huy dong duoc hon 150 ty. S con lai
s& tiép tuc huy dong trong thoi gian téi. Trong tong sd von diéu 1¢ hién c6, von do

cac thanh vién sang 1ap dong gop chiém 87,3%, phan con lai 1 cac c¢b phan dugc
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mua bdi can by cong nhan vién trong cong ty. Tuy nhién, s6 von kinh doanh thyc té

clia cong ty cao hon rat nhiéu so v&i s6 von diéu 18.
Nganh nghé kinh doanh cta SPT la:

- Kinh doanh céc loai hinh dich vy buu chinh trong nuéc va quéc té, 1am dai
ly Gy thac chuyén phat tai liéu, ching tir kinh doanh va hang hoa trong pham vi ca

nudc, chuyén phat nhanh.

- San xuat, lip rap cac thiét bi vién thong, xuat nhap khau va kinh doanh céc

thiét bi buu chinh vién thong.

- Thiét ké lap dat, bao tri h¢ thong thiét bi thué bao va mang ludi buu chinh

vién thong chuyén dung. XAy dung cac cong trinh buu chinh vién thong.

- Thiét lap mang va cung cép cac dich vu di¢n thoai trung ké vo myén, thiét
bi mang vién thong cong cong va cung cip cac dich vu vién thong, thiét 1ap mang

ludi va kinh doanh cac dich vu vién thong, mua ban di¢n thoai.

- Cung cip cac dich vu vién thong str dung giao thic IP (Internet Protocol)

trong nudc va quoc te.

- Cung cép cac dich vu Inernet cong cong (ISP), cung cap thong tin 1én mang
(ICP), cung cip cac loai dich vu két ndi Internet (IXP) ; dich vu két ndi Internet

trong nudc (NIX) va dich vu két ndi Internet qudc té (1IG)
2.1.2. Co ciu td chirc quan Iy va kinh doanh ciia SPT

Co quan cao nhit c6 toan quyén quyét dinh moi van dé cua cong ty 1a Dai
hoi dong c6 dong. Pai hoi dong bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat. Hoi
ddng quan tri 12 co quan thudng truc ctia Pai hoi dong c6 dong, co nhiém vu dai
dién chu s¢ hitu ctia cac c6 dong thuc hién quyén diéu phdi cac hoat dong san xudt

kinh doanh cua cong ty thong qua by may giup viéc mot cach hiéu qua.
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Ban kiém soat ciing do Pai hoi c6 dong bau ra dé dai dién chu sé hiru kiém
tra giam sat cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, cac Pho tong
giam dbc va toan bd hoat dong cua cong ty theo quy dinh cta phap luét, diéu 18 to

chure va hoat dong va quy ché cua cong ty.

TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM CCONG | TRUNG
DICH VU DICH VU THONG TIN TY TAM
VIEN THONG KHACH HANG SAI GON PHAT PIEN
SPT TRIEN THOAI
PHAN NAM
MEM SAI
GON
TRUNG TAM TRUNG
TU VAN GIOI R TAM
THIEU DVU CONGTY PIEN
SPT SPT THOAI
DI
PONG
CDMA
TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM CHI NHANH CHI NHANH
BUU CHINH VIEN THONG PIEN THOAI SPT SPT
SAI GON P CO PINH SPT PA NANG HA NOI
l l | | ]
Cac Pon vi tryc thudc Trung tdm tai cac tinh, thanh, quan trong nudc
(Chi nhanh cip-2 ctia Cong ty)

Ghi chu : OJ Don vi hach toan phu thudc
O  Don vi hach toan doc lap

Hinh 2.1. So' @6 co' cau to chirc ciia cong ty SPT
Bo méy diéu hanh san xuét kinh doanh cua cong ty do Hoi dong quan tri
quyét dinh, dimg dau 13 tong gidm dbc cong ty, cac phé tong giam ddc va mot bd
may nhan sy gitp viéc. Tong giam ddc 14 nguoi dimg dau bd may diéu hanh, chiu
trach nhiém vé toan bd moi hoat dong ctia by may diéu hanh, san xuét kinh doanh,
t6 chirc, xdy dung mang lu6i va cung cip cac dich vu buu chinh vién thong cia

cong ty trude Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong co dong va trude phap lut.

Cac pho tong giam doc giap viéc cho Tong gidam doc, dugc uy quyén cua

téng giam dbc chiu trach nhiém vé linh vuyc dugc phan cong phu trach trudc tong
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giam doc, cd nhiém vu thuong xuyén bdo cdo xin ¥ kién Tong giam doc trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc phan cong d€ dam bao su thong nhat va hi€u qua trong

cong tac di€u hanh.

Céac phong ban chirc ning tryc tiép tham muu cho tong giam dbc vé cac linh
vuc ma minh phy trach. Déng thot, thuc hién cac cong viéc theo su uy quyén cua
Téng giam ddc theo quy dinh tai Didu 1& va Quy ché t6 chirc - hoat dong ciia cong
ty. Pung dau mdi phong-ban 13 truong phong-ban do Tong Giam dbc quyét dinh bd

nhiém.

Cac don vi, trung tam truc thudc truc tiép thuc hién cac hoat dong san Xuét
kinh doanh, chiu su quan 1y truc tiép cua Ban Tong Giam ddc va cac phong ban
chtrc ning (tiy theo loai hinh nghiép vu cu thé), tién hanh cac hoat dong cung tmg
cac san phém, dich vu dén khach hang, mang lai doanh thu va lgi nhuén cho cong
ty. Ptmg dau mdi trung tam 1a giam ddc trung tim do Téng Giam doc quyét dinh bo

nhiém.
2.1.3. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiing nim gan day

Tt nam 2001, bén canh cac hoat dong kinh doanh trude ddy, cong ty bat dau
trién khai cac dy 4n dau tu dich vu dién thoai cb dinh khu d6 thi m6i Nam Sai Gon,
dich vu VoIP, dic biét 1a dich vu VoIP dudng dai trong nudc va qubc té v6i thuong
hiéu 177 tao dugc uy tin trén thi truong va tao ngudn thu dang ké cho SPT. Vao
cudi 2002, SPT tiép tuc dua mang dién thoai ¢ dinh vao khai thac tai TPHCM véi
thuong hiéu S-Ring. Giai doan 2002-2003 tiép tuc gidi thiéu cac san pham méi ra
thi truong nhu SnetFone gié ré, dich vu truy cép bang rong ADSL, dich vu cho thué

kénh riéng (Leased Line) va cac dich vu gia tang khéc.

Mang dién thoai di dong S-Fone 1a mdt sy dot pha trong dau tu cia SPT. Véi
sO von 1én dén hon 270 triéu USD, S-Fone da dau tu cong nghé di dong SDMC hién
dai dé co thé canh tranh ngang hang vdi cac mang Vinaphone, Mobifone, Viettel vé

chat luong dich vu.
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Bang 2.2. Thong ké két qua kinh doanh cua SPT tir 2002-2005

Don vi tinh: trigu dong

Chi tiéu 2003 2004 2005
- Doanh thu hang nam 452.249 979.800 | 1041.079
- Chi phi san xuat hang nam 419.741 896.800 950.329
- Nop ngan sach nha nudc 14.254 38.500 45.875
- Loi nhuén sau thué 18.254 44.500 44.875
- Chia ¢ tirc 8.214 20.915 21.091
- Loi nhuén gitr lai 10.040 23.585 23.784

SPT dang ting budc md rong mang ludi cung cap céac loai hinh dich vu trén
42 tinh thanh cua ca nudc : da hinh thanh dugc mang di¢én thoai ¢ dinh va di dong
v6i cong nghé tién tién; xay dung co s& vat chat ban dau va dang cung cip nhiéu
loai hinh dich vu cho hang tram ngan thué bao; thi phﬁn ngay cang dugc mé rong;
thuong hiéu SPT dugc thi trudong trong va ngoai nudc biét dén, von diéu 1€ tang l1én
gap nhiéu 1an so voi von diéu 18 ban dau, ty 1 phan chia cd tirc hiang nam tir 12%-
20% trén von gop. Thu nhap binh quéan cua ngudi lao dong duge quan tim cai thién
va nang cao hon so véi mic trung binh cta nganh. Poi ngii lao dong c6 tay nghé
chuyén mén ky thuat tot hon va thu nhap binh quéin ciing dugc nang 1én nhiéu lan.

Hau hét déu c6 tam huyét gop phan xay dung mot SPT vitng manh.

Mang luéi dich vu do SPT cung cp khong nglrng mé rong vé& quy mo va tde
dd, ca chiéu rong 1an chiéu sau. Uy tin trén thi truong dugc cung ¢, xay dung duoc
thuong hiéu SPT tuwong d6i viing chic.

SPT luén di dau trong viéc cai tién cong nghé, du tu trang thiét bi k¥ thuat

méi dé mang lai chét luong tdt nhat cho cac dich vu cuia minh. Mang dién thoai cd

dinh dang dugc mo rong vé thi phan va doanh thu. Mang dién thoai di dong da co
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thé canh tranh v&i Vinaphone, Mobifone, Viettel vé chat luong va gid ci. Mang
dich vu vién thong Internet ADSL mac du c6 con s6 thué bao nhé hon nhiéu so véi
mang VNN va FPT nhung chat lugng on dinh, gia ca hap din da lam thu hat duoc

su quan tAm ctia khach hang, s6 lugng thué bao ting nhanh.

Bén canh do6, hoat dong san xuét kinh doanh ctia SPT cling con nhirng han

ché nhét dinh:

- Thir nhat 1 han ché vé vbn: SPT c¢6 mang ludi kinh doanh kha rong nhung
chua sau do von kinh doanh con han ché, chua thé dau tu mang ludi bao phu day
nhu VNPT, FPT. Mang lué6i dich vu chu yéu tip trung & cac thanh phd 1én nhu
TPHCM, Ha Noi, Pa Ning, con & cac tinh - thanh phd khac con rat mong.

- Thir hai la vé kha nang canh tranh: mac du thuong hi¢u céc dich vu cua
SPT duoc dau tu kha cong phu, k§ ludng nhung nhin chung van con mot khoang
cach nhit dinh so véi cac dich vu cia VNPT. Pién thoai cb dinh, dién thoai di dong
chua canh tranh dugc véi cac cac nha cung cap ciia VNPT va con chiém thi phan
kha nho bé bén canh ngudi khong 16 dy. St canh tranh cta cac dich vu IP ciing ¢o
gid1 han nhét dinh: dich vu Internet con kém so véi nha cung cép VNN va FPT,

dich vu 177 chua dugc nguoi tiéu dung chon lya b'flng dich vu 171 cua VNPT.

- Thir ba, cac san phrflm, dich vu cua SPT con kha don diéu, nhét 13 viée cung
cép dich vu & céc tinh chua duoc trién khai déy du do thiéu von va lao dong chuyén

moén, do d6, doanh thu chi dimg lai & mot mirc do nhat dinh
2.1.4. Pic diém hoat dong ciia md hinh t6 chirc

Mo hinh t6 chirc ctia cong ty SPT hién nay c6 dic diém ctia mét tong cong ty
v6i1 céac chi nhanh, trung tdm truc thudc, chiu sy quan 1y truc tiép cua cong ty. Cac
chi nhanh, trung tam nay khong c6 sy doc 1ap nao ddi vai cong ty me, thuc hién ché
do hach toan phu thudc (trir cac don vi lién doanh). Pé thuc hién chirc nang kinh
doanh ctia minh, SPT x4y dung mot hé thdng cac phong ban chirc ning va cac don

vi san xuét kinh doanh tryc tiép.
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2.1.4.1. Cac phong ban chirc nang

C6 nhiém vy tham muu cho tong giam dbc thyc hién chirc ning quan ly
nghiép vu va giup viéc cho tong giam dbc. Day 1a cac bd phan khong truc tiép tham
gia cac hoat dong san xuat kinh doanh nhung c6 vai trd rat quan trong, né giup cho
cac don vi truc tiép san xuét kinh doanh thuc hién céc cong viéc cua minh mot cach

thuan loi nht.

- Vin phong cong ty : Phdi hop véi cac phong ban nghiép vu va cac don vi
tryc thudc dé tong hop tinh hinh bao céo, phan anh véi Ban giam dbc. Xt 1y cong
viéc hanh chinh hing ngay gdm tham muu cho Ban giam déc, Hoi ddng quan tri cac
van ban hanh chinh, bao céo, quan 1y van thu, s6 sach, to chire trién khai cac vin
ban chi dao vé& hanh chinh ciia Ban giam déc dén cac bd phan c6 lién quan. Quan ly
co s& vat cht tai tru s cong ty, theo doi tinh hinh tai san, quan ly cung cép, diéu
phdi cac phuong tién 1am viéc phuc vu yéu cau cong tac ctia Hoi ddng quan tri, ban
kiém soat, Ban Giam déc va cac bd phan khac; phuc vu 1€ tan, cac cudc hop, td

chtrc luc lugng bao vé€ an ninh trat tu tai tru s& cong ty.

- Phong t6 chire- ddo tao : T6 chire co cAu bo may diéu hanh va quan 1y nhan
luc cong ty, giai quyét ché do tién luong, khen thuong va cac chinh sach ché do
khéc ddi voi lao dong cua cong ty va cac don vi san xuét kinh doanh truc thudc theo
quy dinh ctia nha nudc va cong ty. Tim kiém, phat trién, cung Gng ngudn nhéan luc
phu hop véi yéu cau hoat dong va phat trién cua cong ty. Giam sat viée thuc hién
cac ché d6 chinh sach d6i v6i nguoi lao dong & cac don vi lién doanh, hop tac ma
cong ty c6 tham gia dau tu. Phdi hop véi cac phong ban tham muu nghiép vu va cac
don vi tryc thudc lién quan t6 chuc dao tao, huin luyén, boi dudng chuyén mon

nghiép vu cho nhin vién pht hop véi yéu cau hoat dong va phat trién cua cong ty.

- Phong K¢é toan — Tai vu : Quan 1y toan bo tai san, vat tu, hang hoa, co sd
vat chit va cac ngudn von hoat dong cta cong ty bang nghiép vu ké toan. Phan 4nh,
phan tich cac hoat dong kinh té tai chinh ciia cong ty va xdy dung ké hoach tai

chinh phu hop. Quan ly gidm sat moi hoat dong kinh té tai chinh, lap ké hoach,
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quyét toan, bao cdo tai chinh theo quy dinh ctia nha nudc va cia cong ty. T6 chirc
phd bién, huéng dan kip thoi cac chinh sach, ché do va tai chinh ké toan cho cac

don vi truc thude theo quy dinh ctia nhan dan va cia cong ty.

- Phong k¥ thuat va cong nghé : Tham muu cho Hoi dong quan tri, Ban giam
dbc vé cac van dé lya chon cong nghé img dung trong ting chuong trinh hoat dong
nhat 1a trong hoat dong dau tu vé san xuét lép rap thiét bi vién thong, dién tu, tin
hoc, xay dung cong trinh vién thong. Tham muu ké hoach dao tao nhan luc ky thuat
va quan 1y k¥ thuat pht hop véi yéu cau hoat dong va phat trién cta cong ty. Giai
trinh luan chtng kinh té k¥ thuat trong cac du 4n dau tu vé san xuét, lap rap thiét bi
vién thong va khu cong nghiép, vién thong, dién tir, tin hoc. Quan 1y va hd tro ki
thuat cho moi hoat dong san xuat kinh doanh, phbi hop cling cac phong ban nghiép
vu va cac don vi tryc thudc c6 lién quan dé khao sat, thiét ké, 1ap du toéan, gidm sat

ky thuat cac may moc thiét bi.

- Phong ké hoach va dau tu : tham muu giup viéc cho Ban giam dbc dé tong
hop, xay dung, trién khai cac ké hoach chung vé hoat dong va phat trién hang nam,
5 nam, chién luoc phat trién dai han va phan tich danh gia qua trinh thuc hién cac ké
hoach ctia cong ty. Nghién ciru tinh kha thi, theo déi quan 1y vé mat kinh té ké
hoach trong qua trinh xay dung va trién khai thuc hién cac du an dau tu, xay dung
va quan ly vé mat kinh té cac du an dau tu, phan b chi tiéu ké hoach héng nam cho

cac don vi truc thudc.

- Phong kinh doanh tiép thi : Tham muu gitp viéc cho Ban Tong giam doc
trong viéc xdy dung va trién khai cac ké hoach khai thac kinh doanh, xuit nhap
khéu, quan ly, giam sat cac hoat dong kinh doanh cua cong ty, lap ké hoach thuc
hién coOng tac tiép thi, khai thac thi truong méi, tim va chon thi truong ti€u thu san

pham, dich vy cia cong ty.
- Phong hop tac qudc té: tham muu va 1a ddu mdi gitp viéc cho Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc quan 1y chi dao va thira ay quyén ctua Tong giam ddc diéu

hanh cac hoat dong vé hop tac qudc té trong linh vuc buu chinh — vién thong, cong
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nghé thong tin, dién tir, Internet va co so ha ting theo quy dinh ctia phap luat va cia

cong ty.

- Ban két ndi, gia cudc : tham muu cho Tong giam ddc xay dung cac phuong
an két néi mang vién thong gitta cac don vi trong cong ty, gitta cong ty véi cac
doanh nghiép khac, dat cac thoa thuan két ndi toi wu, c6 hiéu qua ; dam bao nguyén
tc, quy dinh, trinh tu, tha tuc két ndi, loi ich cua don vi, cua cong ty, va cua doanh
nghiép khac; xay dung chién lugc, ké hoach, phuong 4n vé gia cudc cac san pham,

dich vu cua cong ty.

- Ban quén 1y du 4n: tham muu cho Ban giam déc trong cong tac quan 1y cac
du 4n dau tu cta cong ty nhu thi cong tac him cong cap, cap quang, cap dong, gitip
cho cong ty thuc hién dung quyén han, trach nhiém trong ting giai doan cta qua
trinh dau tu, két thic thi cong, xay dung va dua dy an vao khai thac sir dung. Gidam
sat cac cong trinh xay dung nha tram, tong dai, vin phong 1am viéc va nhiéu cong

trinh ha tang khac.

- Ban quan ly dg an mang di¢n thoai ¢ dinh toan quéc : tham muu cho Ho1
dong quan tri va Tong Giam ddc trong cong tac quan ly mang dién thoai ¢d dinh

toan quoc, quan 1y cac mang truyén dan cua cong ty.

- Nhom nghién ctu va phat trién: tiép can, nim bét cong nghé va dich vu
moi, thyc hién cong tac nghién ctru, lién két vé6i cac td chirc nghién ctru, cac vién...
dé ung dung cong nghé, giai phap méi trong qua trinh khai thac, cung cép dich vu
cho khach hang.

- T6 phap ché : tham muu cho Hoi dong quan tri va Ban Giam d6c nhiing
van ban co lién quan dén cac quy dinh cua phap luat, phdi hop voi cac don vi 6
lién quan dé t6 chirc trién khai va thuc hién nhimg vin ban quy pham phép luat
cua nha nudc ; giam sat viéc thyc hién cac quy dinh trong nd1 bd cong ty ; xay
dung ké hoach hoat dong thi dua, khen thuong ; dé xuét khen thuong nhitng tap

thé c4 nhan xuit sic trong hoat dong san xuat kinh doanh.
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- Ban thanh tra : ¢6 nhiém vy thira iy quyén ciia Hoi dong quan tri, Ban tong
giam dbc thue hién viéc kiém tra, giam sat moi hoat dong ndi bo clia cong ty, kiém
tra viéc thi hanh diéu 18, quy ché cong ty ; kiém tra tinh hinh thu chi tai chinh mang
tinh hanh chinh; diéu tra, lam rd cac van dé lién quan dén khiéu nai, td céo trong ndi

bd cong ty.
2.1.4.2. Cac don vi sian xuit kinh doanh truc thujc

Cac don vi san xuét kinh doanh truc tiép ctia SPT c¢6 co cdu kha quy md
dugc phan bd trén quy mé ca nude, nhung tap trung chil yéu tai cac thanh pho 16n 1a
TPHCM, Ha Noi, Pa Nang, Can Tho.... Khéi nay chiu sy diéu hanh truc tiép cua
Téng giam dbc. Trong khdi bao gébm 2 nhém chinh : thtr nhit, nhém chi nhanh
chuyén doanh la cac don vi trung tdm dich vu vién thong SPT, Trung tam dich vu
khach hang, Trung tim tu van giéi thiéu dich vu SPT, Trung tdm thong tin Sai Gon,
Trung tim Buu chinh Sai Gon, Trung tdm vién thong IP, trung tdm dién thoai SPT ;
th hai, nhom don vi lién doanh doanh gé)m Trung tam dién thoai nam Sai Gon va
Trung tdm dién thoai di dong CDMA (S-Fone), cong ty phat trién phan mém Sai
Gon. Bén canh d6, ¢ céc tinh thanh, quan huyén trong ca nudc con c6 cac don vi
tryc thuée Trung tdm thuc hién tich hop cac chic nang san xuat kinh doanh, cung

ung dich vu cta SPT tai dia ban ddn tr.

a) Trung tim buwu chinh Sai Gon (Sai Gon Post - SGP) dugc thanh 1ap
thang 12/1996. Trung tdm ndy duoc cap phép cung cip cac dich vu chuyén phat
nhanh buu pham, buu kién trong nudc va quéc té. Trong xu thé canh tranh gay gat
hién nay, SGP gip nhiéu kh6 khin do trung tdm phai thué lai cac phuwong tién van
chuyén nhu hang khong, duong sit ... Bén canh d0, s6 luong cac doanh nghiép tham
gia thi trudng chuyén phat nhanh ciing ngdy cang nhiéu, gia ca leo thang lam chi
phi ting, nhung gia cudc khong ting tir nhiéu ndm qua, din dén loi nhudn bién giam
dang ké. Tuy nhién, SGP van ludn nd lyc trong hoat dong tim kiém va phat trién thi
truong. Nganh kinh doanh chinh cua SGP 14 céac loai hinh dich vu buu chinh trong

nude va qudc té, lam dai 1y uy thac chuyén phat tai liéu, ching tir kinh doanh va
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hang hod trong pham vi ca nudc, chuyén phat nhanh. Hién nay, mang luéi hoat
dong cua SGP dd c6 mit trén 42 tinh thanh cta ca nudc, sd lwong khach hang dén
v6i SGP ngay cang ting, mic ting trudng doanh thu kha 6n dinh, thwong hiéu Buu
chinh SPT ngay cang duoc thi trudng biét dén nhiéu hon. Ké tir khi thanh 1ap trung
tam véi bo may nhan sy ban dau chi c6 30 nguoi, dén nay da phat trién hon 200
nguoi.

Bang 2.3 : Két qua hoat dong cua SGP tir 2003-2005

_ Don NAM Ty 1é
Chi tiéu vi tinh 2005/2003
2003 2004 2005
1. Doanh thu gﬁ'é” 10.258 | 11.810 | 12.254 | 119,45%
ong
2. Sb lugng lao dong | Nguoi 198 215 215|  108,58%
3. S6 tram dich vu tram 34 38 56 | 164,71%

b) Trung tim vién thong IP: duoc thanh lap thang 11/2004, 13 trung tim
chuyén doanh cung cap cac dich vu vién thong theo giao thirc chuyén mach géi qua
mang Internet bao gom dich vu vién thong dudng dai gia cude thip (dich vu 177),
dién thoai thé qudc té gid cudc thap SnetFone. Trong nim dau tién khi tham gia thi
truong, sd thué bao cua Trung tim khoang 30.000, dén nay, con sd nay di 1én dén
240.000 thué bao, chiém 22,31% thi phﬁn cua dién thoai duong dai goi trong nudc.
Riéng dich vu SnetFone chiém dén 30% thi phén thé chinh thire, voi chat luong
duge nhan dinh 1a tdt va ré nhat. Trung tam da duoc dau tu hién dai hoa may moc
thiét bi, cong nghé mai dé nang cao tién ich dich vy, cung cép dich vu chét luong
cao va 6n dinh. Trung tdm vién thong IP dugc thanh 1ap trén co so sap nhap Trung
tam vién thong 177 va trung tdm Internet Sai Gon vao ngay 01/11/2004. Tinh dén
nay, dich vu 177 ctia SPT da c6 mat ¢ 40 tinh thanh trén ca nudc. Dich vu Internet
SPT da c6 mat ¢ 10 tinh, TP 16n nhu Ha Noi, TPHCM, Pa Ning, Hué, Pong Nai,
Tién Giang, Kién Giang... va chiém gin 10% thi phan dich vu Internet cua ca nudc.

Thot gian tdi, trung tam con déy manh cac dich vu GameOnline, ADSL, IP.TV,
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vidéo on demand... Bén canh d6, Trung tdm con déy manh cung cép cac dich vu
mang riéng do (IP-VPN), da dang cac dich vu thoai dé tang kha ndng canh tranh.
Ngoai ra, Trung tdm ciing dang tién hanh thir nghiém cong nghé thoai gia siéu ré,
cung cip dich vu Fiber to Building, Fiber to Home dé phuc phu cac khu dan cu mat

do cao, hién dai, xay dung h¢ théng IP contact center...

Bang 2.4 : Két qua hoat dong cua trung tdm vién théng IP 2004-2005

_ Pon vi NAM Ty 1&
Chi tiéu tinh 2005/2004
2003 | 2004 2005
1. Doanh thu triéu dong 5258 | 42752 | 813,08%
2. S6 luong lao dong nguoi 215 408 |  189,77%
3. S6 thué bao phat trién May 30.000 | 240.000 800%

¢) Trung tim di¢n thoai c¢6 dinh SPT (STC) duoc thanh lap ngay
22/8/2002. STC 1a don vi thir hai (sau VNPT) duogc phép cung cip cac dich vu dién
thoai ) dinh va cac dich vu dién thoai cd dinh nhu fax, duong truyén $6 liéu, kénh
thué bao riéng nhiéu toc do (leased line), hd tro cac tmg dung k¥ thuat ADSL,
ISDN, cung Cép nhiéu dich vu cOng thém khac nhu hién thi $6 goi dén, bao Véng
nha, dam thoai tay ba, ngin hudéng goi lién tinh va qudc té, chuyén cudc goi tam
thoi, bao thuc... Sy ra do1 cua mang dién thoai ¢d dinh SPT lam phong phu thém
cho kha nang Iya chon cua khach hang tiéu diung. STC ting bude khang dinh duogc
vi thé ciia minh trén thi truong dién thoai cd dinh, sb thué bao khong ngung tang
hang nam. Néu nhu nam 2002, khi méi ra doi, mang chi dat 400 thué bao thi dén
nay, con sb thué bao dién thoai c¢b dinh di ting gan 100.000 may. V& quy mo vén
kinh doanh ciia trung tim 1a 457 ty dong. Doi ngil nhan vién cia trung tim dén nay
1a 158 nguoi. BO may nhan sy gdbm ban gidm ddc, 9 phong ban chirc ning va 1 téng
doi bao dudng va phat trién thué bao. C6 42 tram cung cép dich vu trén toan quéc.

Muc tiéu ctia STC trong thoi gian toi 13 dau tu phét trién mang ludi thué bao rong
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khép, hoan thi¢n viéc cung cép cac dich vu cong thém, phén d4u trd thanh mang

dién thoai c6 dinh c6 uy tin ddi v6i khach hang.

Bang 2.5 : Két qua hoat dong STC tir 2003-2005

_ Don vi tinh NAM Ty 1
Chi tiéu 2005/2003
2003 | 2004 2005
1. Doanh thu triéu dong | 6.125| 122.547| 158.089 25,8 1an
2. S6 lugng lao dong nguoi 121 142 158 1,3 1an

3. S6 thué bao phat trién mdy 33.217| 27.085| 35.450|  106,72%

4. Tong sb thué bao mdy 33.617| 60.702| 96.152| 2,86 lan

d) Trung tAm dich vu vién thong SPT (STS): duoc thanh lap tir nam 1997.
Khi méi ra doi, hoat dong cila trung tim nay gip rat nhiéu kho khan do chua cé thi
phan, khong thé canh tranh véi cac san pham thiét bj vién thong ctia cac cong ty
thuoc VNPT. Bén nam 2000, trung tim moi bét dau thich nghi t6t vai thi truong, thi
phén dugc mé rong va hoat dong kinh doanh bat dau c6 hiéu qua. Hoat dong kinh
doanh chinh cta trung tim nay 1 kinh doanh cac thiét bi vién thong, thiét ké lap
dit, bao tri hé thdng thiét bi thué bao va mang ludi buu chinh vién théng chuyén
dung, t6 chirc mang ludi kinh doanh cac dich vu vién thong, stra chira bao tri cac
thiét bi dau cudi vién thong, xay dung cong trinh buu chinh vién thong, trang tri noi
ngoai that, 1ap dit hé thong dién dan dung, cong nghiép, angten truyén hinh, cap va
mang thong tin, thiét bi bao vé, bao dong, thiét bi phong chay chita chay, diéu hoa
khong khi. Quy mé vén kinh doanh cua trung tim 1a 75 ty ddng. Bo may nhan sy
trén 200 can bo cong nhan vién, trong do, co trén 30 ky su va ky thuat vién chuyén
nghiép nganh vién thong, c6 nhiéu phong ban chic ning tryc thudc va hang trim

dai 1y va diém phan phdi tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc.
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Bang 2.6 : Két qua hoat déng ctua STS tir 2003-2005

. Don vi NAM Ty 1&
Chi tiéu tinh 2005/2003
2003 | 2004 2005
1. Doanh thu triéu dong | 53.587 | 86.145| 84.251| 157,22%
2. Sé luong lao dong |  nguoi 185 198 215 | 116,22%

e) Trung tam thong tin Sai Gon — SaigonNews (SNC) duogc thanh lap
thang 8/2004. Chirc ning cta don vi 1a cung cp thong tin 1én mang va bao trg
thong tin cho cac don vi trong va ngoai cong ty. Ngoai ra, SNC con dung ra phdi
hop véi cac don vi td chuc cac hoi thao chuyén dé vé thuong mai dién tr, canh
tranh thuong mai va hoi nhap qudc té. Huéng téi cua SNC 1a tién hanh cac dich vu
hd trg doanh nghiép vé ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va hoat dong
thuong mai dién tu, thiét ké website, tap huén, dao tao nghiép vu vé thuong mai
dién tir. V& quy mo kinh doanh véi sé von hién 1a 94 ty ddng, bo may nhan sy gdbm
c¢6 34 nguoi, SNC hoan toan cé thé thyc hién nhiing chién lugc dinh huéng cia

minh vo1 tu cach 1a mot cong ty doc 1ap.

Bang 2.7 : Két qua hoat dong ciia SNC tir 2004-2005

' Pon vi NAM Ty 18
Chi tiéu tinh 2005/2004
2003 | 2004 | 2005
1. Doanh thu triéu dong 9.251 | 11.012 119,03%
2. S6 luong cong nhan ngueoi 31 34 109,7%

f) Trung tam dich vu khach hang SPT (SCS) dugc thanh 1ap nam 2000.
SCS ra doi nham dap tng nhu cau da dang va khat khe cta khach hang trong tinh
hinh canh tranh gay gat vé linh vuc cham soc khach hang va thu cude. Cong tac thu
cudc duoc to chire dudi nhidu hinh thirc nhu thu tai diém dich vy, thu qua chuyén
khoan ngan hang, uy nhi¢m thu qua thé ATM, thu tai dia chi khach hang sir dung

cac dich vu cua dbi tac. Hién nay, Trung tdm c6 22 diém giao dich khach hang.
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Hoat dong chinh ctia Trung tdm la phuc vu cho cac don vi thanh vién trong Cong ty
SPT va chuan bi diéu kién dé phuc vu khach hang kinh doanh cic nganh nghé khac
nhu dich vu bao hiém. B6 may nhan su cta Trung tdm trén 150 ngudi, trong d6 co

96 nhan vién chinh thirc va 60 cong tac vién.

Bang 2.8 : Két qua hoat déng cua SCS tir 2003-2005

o DPon NAM Ty 1¢
Chi ti¢u vitinh |00 T 5004 | 2005 | 2005/2003
1. Doanh thu Z(ZZ’ 306 | 6.127| 7.904| 258 I4n
2. S6 luong cong nhan | nguoi 95 143 156 1,64 lan
3. S6 diém dich vu diém 15 19 22 1,47 1an

g) Chi nhanh SPT tai Ha Ni: dugc thanh 13p cudi nim 1999 vé6i sé nhan
vién 13 10 nguoi. Pén nay, tong s6 nhan vién & phia Bic 1én dén 500 nguoi. Chi
nhanh SPT Ha Noi dong vai tro 13 vin phong dai dién cua SPT dé quan hé véi cac
co quan chirc nang va 1a du tau dé hd trg cho cac chi nhanh, trung tim phat trién
dich vu & phia Bic. Chi nhanh SPT Ha Noi cling thuc hi¢n cac hoat dong kinh
doanh dich vu nhu Buu chinh v61 Buu cuc trung tdm khu vuc I, dich vu vién thong
v6i1 chi nhanh 177, S-Fone, cac dich vu VoIP... va da duogc thi truong phia Béc danh
gia cao, thi phan dat duoc kha tt. Doanh thu lién tuc ting déu qua cac nim. Chi
nhanh Ha No6i di dugc diu tu nang cdp co s& vat chat va chuan bi khoi cong xay
dung toa nha 6000 m” tai quin Cau Gidy Ha Noi dé 1am vin phong va co s& ha tang

vién thong.

Bang 2.9 : Két qua hoat déng cua SPT Ha Noi tir 2003-2005

Chi tia Pon NAM Ty 1&
1 1icu s or
vitinh [0 2004 5005 | 2005/2003
1. Doanh thu friew | 538005 | 209.258 | 312.045| 131.11%
dong
2. Sb lugng cong nhan | nguoi 404 498 512 | 126,73%




43

h) Chi nhanh SPT Pa Ning dugc thanh 1ap nim 2000 véi chic ning ban
dau 1a mot buu cuc giao nhan hang. Nam 2001, SPT ba Nacmg tiép nhan chi nhanh
dich vu 177. Thang 6/2003, Chi nhanh md&i chinh thic duge thanh 13p vaoi chuc
ning ddy du 1a chi nhanh dai dién cta SPT tai mién Trung. Thang 7/2005, SPT di
dau tu xay dung Trung tdm diéu hanh SPT tai Pa Ning dé phuc vu cho cong tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tai cac tinh mién Trung. Thang 9/2005,
Chi nhanh SPT Pa Ning chinh thic khai truong dich vu S-Fone, va dén thang
5/2006, tham gia thi truong dién thoai ¢d dinh. Sau 5 niam hoat dong tai ba Necmg,
doanh thu cua Chi nhénh tang lién tuc binh quan 23%/nam. Cac dich vu cua SPT
cling d tirng budc duoge thi truong mién Trung chip nhan va tin nhiém. S6 luong

khach hang tang lién tuc trong nhiing nam qua.

Bang 2.10 : Két qua hoat dong ctia SPT Pa Ning tir 2003-2005

_ Pon NAM Ty 1¢
Chi tiéu vi tinh 2005/2003
2003 2004 2005

friu | 411825| 157254 | 168.125| 150,35%

1. Doanh thu 3
dong

2. Sé luong lao dong | nguoi 241 278 315|  130,71%

2.1.4.3. Cac don vi lién doanh — lién két

a) Trung tam dién thoai nam Sai Gon (SST) la don vi lién doanh gitra
cong ty lién doanh Phu My Hung v6i SPT dé thuc hién du an “xay dung mang dién
thoai cd dinh noi1 hat khu d6 thi méi Phu My Hung”. Trong du 4n nay, SPT dong
gop 157 ty ddong (chiém 58%). Dy an duoc khai dong tir ndm 1997 nhung méi dén
11/2002, du 4n méi duoc S ké hoach dau tu cép phép hoat dong. Sau hon 3 nam
hoat dong, SST di dau tu thém gan 350 ty dong dé xay dung cac cong trinh co ban
va mua sim mdy moc thiét bi, tong dai, dam bao chat luong dé phuc vu mot thi
truong “hoi kho tinh”. Bdi ngili can bd cong nhan vién ¢ day chi 37 ngudi nhung

van dam bao hoat dong hiéu qua. Tong s6 thué bao ctua SST dat gan 4000 may,
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cung cép cac dich vu dién thoai ¢d dinh duong dai trong nudc va quéc té, dich vu
Internet va dﬁy du céc dich vu cong thém khac cho thi truong c6 thu nhap cao va

nhu ciu da dang.

Bang 2.11 : Két qua hoat dong ctia SST 2003-2005

. bon NAM Ty 1é
Chi tiéu vi tinh 2005/2003
2003 2004 2005
1. Doanh thu Zfé” 20241 | 51397 | 65210| 3.2214n
ong
2. S6 luong lao dong | nguoi 56 75 89 1,75 lan

b) Trung tam dién thoai di dgng CDMA (S-Telecom) véi thuong hi¢u S-
Fone 1a don vi hop doanh gitta SPT vé&i cong ty TNHH vién thong SLD Telecom
Han Qudc. Tong vdn kinh doanh ciia S-Telecom 1a 2.645 ty dong, trong d6, von do
SPT dong gop chiém ty trong chi phdi. Ngay 01/7/2003, mang S-Fone chinh thic
dua vao hoat dong va tham gia khai thac thi trudng. S-Fone cung cdp cho khach
hang dich vu dién thoai di dong va cac dich vu phu kém theo nhu nhén tin, tin hiéu
cho cudce goi, hinh anh, E-mail, nhac chuong, thong tin, karaoke, tro choi va mobile
internet... S-Fone 12 mang di dong ludn di du trong viéc ap dung cach tinh cude da
dang, doc dao va cac chuong trinh khuyén mai hép dan, méi la. Vé cong nghé, S-
Fone sir dung cong ngh¢ di dong CDMA (Code Division Multiple Access - da truy
cap phan chia theo mi) cho phép nang cao chat lugng dam thoai ciing nhu
truyén s liéu véi tde dd cao bﬁng may di¢n thoai di dong lan dau tién co6 mat
tai Viét Nam c6 dung lugng va toc do truyén dit liéu nhanh hon nhiéu 1an so véi cac
mang di dong khac, cai tién viéc cung cép thiét bi dau cudi mang di dong tir khong
SIM dén c6 SIM va hién nay van duy tri c4 hai loai hinh nay. Trong thoi gian t6i, S-
Fone tap trung mo rong ving phu séng (phil rong, phu day) trén pham vi toan qudc
nim 2006. Dau tu nang cAp mang theo cong nghé CDMA phién ban 2000-1X-EV-
DO nham dép tng cac dich vu gia tri gia ting da chtrc ning dé théa man nhu cau st

dung ngay cang da dang cta khach hang. Md rong hé théng phan phdi truc tiép, cac
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chi nhanh, trung tdm bao hanh dién thoai di dong, dai ly trén toan quéc, xay dung
mang ludi ban hang va dich vu khach hang chuyén nghi€p hon. Xay dung thuong
hiéu S-Fone ngdy cang mang va c6 uy tin cao véi thi trudng trong nude. Tong thué

bao trén toan mang ciia S-Fone dén nay da hon 600.000 thué bao di dong.

Bang 2.12 : Két qua hoat ddng ctua S-Fone 2004-2005

. Don NAM Ty 18
Chi tiéu vi tinh 2005/2003
2003 2004 2005
1. Doanh thu friéu 148.824 | 167.901 | 112,82%
dong
2. S6 luong lao dong | nguoi 215 354 |  164,65%

¢) Cong ty TNHH phat trién phin mém Sai Gon (SDC) 1a don vi lién két
giita cong ty Spacebel cia Vuong Qudc Bi va Phan vién cong nghé thong tin tai
TPHCM thudc Trung tdm khoa hoc tir nhién va cong nghé quéc gia, trong d6, vén
do SPT dong gop 1a 22 ty dong (chiém 54%). Cong ty ra doi ndam 1998. Linh vuc
hoat dong cta cong ty 1a san xuit phin mém trong cac linh vuc quan 1y hanh chinh ,
kinh doanh, tai chinh, ngan hang, dich vu buu chinh vién thong, nganh y té va gido
duc ; vé dich vu tin hoc, coéng ty thuc hién cac giap phap tich hop quan 1y san xuét
qua viéc chuyén giao giai phép, thiét bi, cong cu phat trién phin mém quan 1y, cung
cap phin mém quan 1y cho cac cong ty nudc ngoai, phan phdi phan mém vi tinh va
thiét bi mang ; céng ty con tham gia linh vuc dao tao vé phuong phap tién hanh va
quén 1y cac d& an tin hoc, quan 1y kiém tra chét lugng cac san pham tin hoc, phuong
phap phan tich va phan tich hé thdng... B6 mdy nhén sy cua cong ty gdbm hon 60
ngudi, nhan vién dugc ddo dao chuyén mén tét, c6 kha ning khai thac cac cong
nghé thong tin tién tién dé cung cip nhiing dich vu tot nhat, mang tinh chuyén

nghiép cao cho khéach hang.
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Bang 2.13 : Két qua hoat dong ctia SDC tir 2003-2005

. Don NAM Ty 18
Chi tiéu vi tinh 2005/2003
2003 2004 2005
1. Doanh thu friéu 11.902 12.087 | 11536 96,92%
dong
2. Sb lugng lao dong | nguoi 87 98 97 | 111,49%

2.1.5. Cac quan hé ngi b trong cong ty SPT

Gifra cong ty SPT va cac trung tam, cac don vi tryc thudc co mbi quan h¢ chi

phéi hoan toan vé mat hanh chinh va tai chinh.

- V& mit phap ly, cac trung tdm truc thudc do Hoi dong quan tri cong ty ra
quyét dinh thanh 1ap va dang ky kinh doanh véi co quan nha nuéc. Cac trung tim

truc thudc cé (hay khong) tai khoan giai dich tai ngan hang.

- V€ von : von kinh doanh cua cac trung tm hoan toan do SPT s¢ hitu, cac

trung tdm khong c6 chirc nang huy dong von.

- V& hach toan kinh té : cac chi nhanh, trung tam hach toan phu thudc, cac
bao cdo tai chinh hang thang, quy, nam tinh gép vao cong ty SPT.

- V& hoat dong : cac chi nhanh, trung tm truc thudc cé chirc ning ky két cac

hop ddng kinh té trong pham vi Gty quyén va phan cap ctia Tong giam déc.

- V& nhan su : Cong ty quyét dinh cac chirc danh cha chét, cac chirc danh

gitip viéc do cac chirc danh cha chét quyét dinh.

- Céc chi nhanh, trung tim tryc thudc khong co quyén tu quyét dinh thanh
1ap cac don vi truc thudc ma phai théng qua téng giam ddc. Vé trach nhiém cua

cong ty d6i véi cac trung tAm, chi nhanh 1a v6 han.
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Giira SPT va cac cong ty lién doanh :

- V& mit phap 1y : cong ty SPT va cac cong ty lién doanh 1 nhitng phap nhan
doc lap day du, hoat dong theo luat doanh nghiép, do cac co quan nha nuéc c6 tham

quyén ra quyét dinh thanh 1ap.

- V& vbn : cac cong ty nay duoc SPT tham gia gop von dudi dang mua cd
phan hay tham gia sang 1ap, vi vdy, trach nhiém va quyén han ciia SPT dbi véi cac

cong ty nay 13 hiru han theo ty 18 von gop.

- V& hach toan kinh té: gitta SPT va cac cong ty lién doanh hach toan doc
1ap. Két qua kinh doanh cua SPT dugc tinh trén ty 18 phan cua két qua bao céo tai

chinh hang nam twong Gmg véi ty 16 vén gop cua SPT vao cong ty do.

- V& quan 1y san xuat kinh doanh: Tuy theo ty 1& von gop ma SPT c6 nhiing
quyén han vé quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh trong cong ty lién doanh va
duoc quy dinh tai diéu 1¢ hoat dong cua cong ty nhu vé t6 chirc nhan sy, tai chinh va

cac hoat dong tac nghi¢p khac.
2.2. Panh gia hiéu qua mé hinh té chirc hoat dong ciia SPT thoi gian qua
2.2.1. Nhirng thanh qua dat duoc

SPT 1a don vi méi tham gia thi trudng buu chinh vién thong, chua c6 bé day
lich sir va kinh nghiém, hon nita, khi méi ra doi, véi s vén con kha khiém ton thi
viéc ap dung mé hinh t6 chirc nhu hién nay da phat huy dugc nhitng thanh qua nhat

dinh nhu sau :

- Céc hoat dong trong tong cong ty dugc tién hanh troi chay do théng nhét y
chi hanh dong tir trén xudng dudi, tit ca cac chu truong, chinh sach cua cong ty
ludn duoc hudng tng tich cuc, tir 6 mang lai hiéu qua twong ddi cao trong san xuét

kinh doanh.

- Céc hoat dong dau tu duge thue hién déng b0, tao su théng nhét hoan chinh

trong hé théng. Khoéng c6 tinh trang dau tu manh mun, dan trai, cuc bo, tir d6 giap



48

cho viéc khai thac mang duogc tién hanh thuén loi, dam bao nhu ciu tap trung von

cho dau tu phat trién mang ludi.
2.2.2 Nhirng han ché ton tai trong mé hinh

SPT ¢6 quy mé kinh doanh khé 16n véi s vén kinh doanh 1én dén hang chuc
nghin ty déng, song viéc duy tri co ché hach toan kinh té va chi dao tap trung ¢ tong

cong ty da gdy ra mot s6 han ché sau:

- Thir nhat, mé hinh TCT hién nay doi hoi nhiéu can bd quan 1y trung gian,
dan dén bd méay cong kénh, tén kém chi phi ma van chua phat huy hiéu qua. Hon
nira, bd may hanh chinh néng né 1a mot tré ngai lam cho qua trinh xur 1y cong viéc

cham chap, quan liéu.

- Thtr hai, vén dau tu duoc quan 1y tap trung nén khi cac don vi san xuét kinh
doanh tryc tiép can dau tu nhitng han muc cong trinh dé dép tng ngay nhu cau cta
thi truong thi phai xin y kién cta Ban tong giam dbc va Hoi dong quan tri, ddn dén
thoi gian du 4n duoc duyét khong con kip dé dap tng nhu ciu thay doi nhanh chong

cua thi truong.

- Thir ba, co ché hach toan va diéu hanh tip trung 14 nguyén nhan chinh lam
mat tinh linh hoat ctia cac don vi cip dudi, gy ra tdm 1y y lai vao cép trén, khong
phat huy tinh ndng dong, sang tao trong kinh doanh. M6 hinh nay ciing khong loai
trir kha nang xay ra tham nhiing, tiéu cyc trong bd may quan 1y vi quyén hanh tap

trung qua 16n vao mot sd nguoi.
2.3. Tinh hinh va kha ning ing dung mé hinh t6 chirc cong ty me - cong ty con
& cong ty SPT

Vé von kinh doanh : tuy khong thé so sanh véi VNPT vé quy mé. Nhung
téng von dau tu toan hé thong SPT khoang trén 10.000 ty dong. Cong ty du kha

ning dé xay dung tap doan kinh té.
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Bang 2.14: Sy ting trudng von kinh doanh cua SPT
Don vi tinh: ¢ dong

Nam Vén kinh doanh Mt tang truong
2002 6.045 -
2003 9.464 56,56%
2004 9.850 4,10%
2005 10.035 1,90%

V& linh vuc san xudt kinh doanh: SPT chu trong cho cac hoat dong san Xuét
kinh doanh chinh 1a cung cip cac dich vu dién thoai c¢6 dinh, di dong va cac dich vu
c6 lién quan dén mang dién thoai nhu dich vu goi dudng dai trong nuée va qubc té,
Internet... Ngoai ra, SPT con dau tu cho nganh san xuat phan mém, bao hiém buu
dién... Cac hoat dong d6 chimg t6 SPT kha ning dong trong viéc dau tu mo rong
linh vuc kinh doanh va c6 xu hudng hoat dong da nganh, da linh vuc. Hoat dong da
nganh 13 diéu kién thuan lgi dé SPT chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty

me - cong ty con.

Vé sb lugng trung tam, chi nhanh truc thudc: mang ludi cung cép dich vu
ctia SPT d4 c6 mat & hau hét cac tinh thanh trong ca nudc. Hién nay, SPT c¢6 tong
cong 11 trung tdm, chi nhanh 16n tryc thudc va hé théng cac don vi1 truc thudc cép 2
clia cac trung tAm, chi nhanh nam rai rac khip cac tinh thanh trong ca nuée. D6 14,
trung tdm dién thoai ¢ dinh, trung tam dién thoai di dong S-Fone, Trung tam dich
vu khéach hang, trung tdm thong tin SaigonNews, Trung tdm Buu chinh Sai Gon,
trung tam vién thong IP, trung tdm dién thoai Nam Sai Gon, trung tAm céng nghé
thong tin (cong ty phat trién phin mém), trung tdm dich vu vién thong, c6 2 chi
nhanh dang hoat dong 1a chi nhanh Ha Noi (quan 1y, cung cép dich vu khu vuc mién
Bic), chi nhanh Pa Néng (quan 1y, cung cip dich vu khu vuc mién Trung), ngoai ra,
SPT dang dan dan hinh thanh chi nhanh Can Tho dé cung cap dich vy khu vuc dong
bang Séng Ctru Long. Nhu vay, quy mé, sd luong cac don vi tryc thudc ctua SPT ¢o

thé dap tng viéc thanh 1ap tap doan kinh té.
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Lyc luong lao dong: Vé s lugng con thiéu, nhung vé chét luong, hau hét
can bg, cong nhan vién dugc dao tao tao bai ban, hon 45 % cén bd cé trinh do Pai
hoc trd 1én, s6 con lai déu ¢ bang trung cip, cao dang chuyén mon. Pa sé ho déu
co tinh sdng tao, nang dong va nhiét tinh trong cong tdc. Van hoa lao dong trong
cong ty duogc to chirc tot, mang lai sic thai riéng cta ngudi lao dong trong cong ty
so v6i nhirg don vi khac. Nhan vién c6 1ong trung thanh cao, 1am viéc hét minh vi
su tién bo va phat trién cua SPT.

Tinh hinh tai chinh ctia SPT trong nhitng nam gﬁn day kha tét, khong c6 ng
t6n dong nhiéu, loi nhuan du bu dap chi phi san xuat va c6 13i, ty 1é chia cb tic ting
dan hang nim tr 18%-20%/nam. SPT c6 kha niang thu hat von tir cac nha dau tu,

cho phép cong ty huy dong vbn bang viéc phat hanh ¢ phan.
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2.4. Su can thiét phai chuyén d6i mé hinh hoat dong ciia SPT

Trong co ché thi truong, hoat dong cua doanh nghiép rit cAn mot co ché
thong thoang, ci bo nhitng quan hé, nhitng quy dinh hanh chinh reom ra dé doanh
nghiép phat huy hét tiém ning, tinh niang dong, sang tao ciia minh, nang cao hi¢u

qua san xuat kinh doanh va strc canh tranh.

Hién nay, SPT la cong ty c6 phan, song nhiing c6 dong chinh ciia SPT la
nhitng don vi Nha nudc, s6 ¢d phé“m con lai dugc ban cho can b, cong nhan vién
chi chiém chua téi 13%. Cac don vi san xuét kinh doanh tryc tiép 1a cac trung tam,
chi nhanh tryc thude hach toan phu thudc hoan toan vao cong ty, moi hoat dong déu
chiu su quan 1y chéat ché cia cong ty. Bén canh do, cac don vi truc thudc khong co

chtrc ning huy dong véon.

Do co ché quan ly tap trung, moi hoat dong cia céc trung tam tryc thude déu
chiu su can thiép truc tiép cua Ban Tong giam ddc. Véi quy mo hoat dong kha 16n,
da dang, phan bd trén pham vi rong nén Ban tong giam dbc khong thé quan 1y bao
quat hét moi hoat dong. Mat khac, co ché tap trung lam cho cac don vi nay y lai vao
cép trén, chua c6 dugc su tu chu trong hoat dong ctia minh, khong chu dong dé ra
cac ké hoach, muc tiéu, chuong trinh hanh dong phu hop véi ndng lyc, sé truong
chuyén moén va dac thu cua dia ban hoat dong. Kha nang vé von ctia SPT con han
ché vi cac trung tdm tryc thudc khong cé chic niang huy dong, Trong khi do, kha
ning huy dong von bén ngoai ciia SPT con nhimg gidi han nhat dinh. Do thiéu von
dau tu nén SPT chua du strc canh tranh cong bang véi cac doanh nghiép buu chinh,

vién thong khac.

SPT 1a cong ty cd phén voi cac don vi tryc thudc hach toan phuy thudc vao
tong cong ty. Do d6, chuyén SPT sang hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con trudc hét s& tién hanh co phén hoa cac don vi trung tam, chi nhénh tryc thude
thanh cac cong ty con, da dang hda cac loai hinh s& hitu, cho phép huy dong cac
nguén luc x3 hoi dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh ma vai trd cua von Nha

nude d6i véi doanh nghiép van dugc dam bao. Déng thoi, khéc phuc dugc sy han
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ché vé von, vira tao ra mét co ché thong thoang, co1 bd nhitng quan hé hanh chinh
rudm ra dé cac cong ty con hoat dong hét cong sudt, mang lai hiéu qua cao trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Pay 1a cach 1am phu hop véi quy luat phat trién cia
cac cong ty da qudc gia, xuyén qudc gia trén thé gi6i theo co ché thi truong chir
khong phai bang ménh 1énh hanh chinh nhu viéc thanh 1ap cac tap doan kinh té cia

Vi¢t Nam hién nay.
KET LUAN CHUONG II

SPT 1a cong ty cd phan dugc thanh lap bai cac cd dong chinh 1a cac don vi
nha nudc va mot sd it cd cong 1a can bd cong nhan vién trong cong ty. Linh vuc
hoat dong chinh cua SPT la cung cép cac dich vu buu chinh vién thong trén pham vi
ca nudc, trong do, dia ban hoat dong chinh 1a Thanh phé HO Chi Minh va céc thanh

phé 16n.

Quy mod hoat dong va cac linh vuc kinh doanh tuy con kha nhé bé so vdi
Tong cong ty Buu chinh vién thong Viét Nam, nhung so voi cac DNNN trong nén
kinh té thi n6 ciing vao lai c¢6 tim ¢&. Toc d6 ting doanh thu hing nim twong dbi

cao, chung to cong ty dang an nén lam ra, tinh hinh tai chinh khong c6 gi kho khan.

Tuy nhién, v6i co ché quan Iy hién nay, tat ca moi hoat dong ctia cong ty déu
chiu sy quan 1y chat ché va truc tiép cta Ban tong giam doc dudi sy tham muu cia
cac phong ban chirc ning. Co ché nay tuy 1a rat phu hop véi loai hinh cong ty nho,
nhung v6i quy md kinh doanh nhu hién nay thi co ché quan 1y tap trung ciia SPT
1am han ché tinh chu dong sang tao cta tap thé, chua phat huy hét tiém ning, hiéu
qua vbn c6 ctia cong ty.

Dé lam cho cong ty tré nén niang dong, linh hoat hon, phat huy hét nhiing
kha nang tiém tang, tinh chu dong, sdng tao cua cac don vi tryc thude, SPT can thuce

hién mot co ché quan Iy méi theo mé hinh coéng ty me - cong ty con.



53

CHUONG III

XAY DUNG MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
O CONG TY CO PHAN DICH VU BUU CHINH
VIEN THONG SAI GON (SPT)

Thong qua viéc phan tich danh gia thuc trang mo hinh t6 chtrc san xuét
kinh doanh ctia SPT, ching ta thiy dugc sy can thiét va tinh cap bach phai
chuyén d6i sang mé hinh cong ty me - cong ty con. Trong chuong nay, tic gia
xin trinh bay nhimg ndi dung chil yéu trong qua trinh chuyén dbi va cac giai
phap can thiét dé viéc chuyén ddi dat duoc hiéu qua mong mudn.

3.1. Nhitng co sé cho viéc chuyén ddi mo hinh hoat déng SPT
3.1.1. Nhirng can cwr phap ly

Co s& phap 1y cho viéc chuyén d6i mé hinh hoat dong cia coéng ty theo
kiéu cong ty me - cong ty con ctia SPT bao gém:

- Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 3 Ban chdp hanh Trung wong Pang (Khoa
IX) vé& vin dé “Pdi méi va ning cao hiéu qua hoat dong cua cac tong cong ty
nha nudce, hinh thanh mot sé tap doan kinh té manh...” di dé ra mot chu truong
méi mo dudng cho viée hinh thanh nhitng mé hinh kinh té méi.

- Cong vian s 7093/DMDN ngay 8/12/1995 ctia Tha twéng Chinh phu
cho phép thanh lap cong ty Co phan Dich vu Buu chinh Vién thong Sai Gon.

- Nghi dinh 153/2004/ND-CP ngay 09/8/2004 ctia Chinh phu vé to chirc
quan 1y tong cong ty nha nudc va chuyén d6i tong cong ty nha nude, cong ty nha
nudc doc 1ap theo mo hinh cong ty me - cong ty con.

- Nghi dinh sé 199/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 cta chinh phu vé quy
ché quan 1y tai chinh cia cic cong ty nha nudc va quan 1y von nha nude dau tu
vao cac doanh nghiép khac.

- Gidy phép s6 2914/GP.UB cua Uy ban Nhéan dan Thanh phé H6 Chi
Minh cho phép Cong ty SPT dugc hoat dong trén dia ban.
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3.1.2. Quan diém va muc tiéu xdy dung md hinh cong ty me - cong ty con &
cong ty SPT

Nham muc dich tach bach 1 rang phap nhan cong ty me SPT véi cac chi
nhanh, trung tam truc thudc, chuyén tir lién két hanh chinh sang lién két kinh té,
phan dinh 1o quyén han, loi ich, trach nhiém cua cong ty me v&i cac cong ty con;
tao thé chu dong, ting cuong nang luc hidu qua san xuat kinh doanh, ning luc
canh tranh, thic déy tich ty va tap trung von dé huong dén hinh thanh mot tap
doan kinh t&é manh. Viéc xay dung mé hinh cong ty me - cong ty con tai SPT can
quan triét nhitng quan diém sau:

- Thir nhdt, can quan tri¢t myc ti€u léy hiéu qua san xuét kinh doanh va
nang cao nang lyc canh tranh gan lién véi qué trinh hoi nhap.

- Thit hai, xdy dung mbi quan hé giita cong ty me voi cac cong ty con dua
trén quan hé so hitu vé von vai ty 18 ¢6 phan chi phdi, hoat dong theo cac quy
luat ctia kinh té thi truong.

- Thit ba, céc hinh thic s¢ hitu trong cong ty can duoc da dang hda nham
thu hiit vén dau tu tir cdc thanh phan kinh té dé day nhanh qua trinh tap trung
vbn cho viéc mé rong quy md hoat dong.

- Thir tir, phat huy nang lyc 18i ctia cong ty thong qua cac san pham chu
luc tham gia trén thi truong. Bén canh d6 phai da dang héa nganh nghé, linh vuc
kinh doanh nham phan tan va han ché rii ro trong dau tu

- Thir ndm, viéc xay duyng mo hinh cong ty me - cong ty con can duogc
phan chia ra nhiéu giai doan dua trén co s& mot chién lugc hoat dong mang tinh
kha thi.

- Thir sdu, xay dung co ché tai chinh rd rang, gan lién véi trach nhiém cua
tung cd nhan lanh dao trong cong ty.

Muc tiéu ctia qua trinh chuyén doi nay nham ting cudng tich tu vé von,
nang cao kha ning canh tranh, xdy dung tap doan kinh té manh, t6i da hoa loi

nhuan, trong d6 di€ém mau chot 1a tap trung sap xép do6i moi quan ly, xac 1ap lai
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co cau san xuét kinh doanh, cai tién cic quan hé tai chinh trong qua trinh ddi
méi, tao diéu kién thuan loi trong qua trinh hoi nhép kinh té quéc té. Cu thé 1a:

Thir nhat, xay dung tap doan SPT 1a mdt td hop kinh té manh, kinh doanh
da nganh, da linh vuc ma linh vuc cong nghé thong tin — vién thong 1a chu luc,
dong thoi co sy gan két gilta san xuét kinh doanh, phat trién dao tao, lam sao dé
t6 hop kinh té nay du niang luc phat trién trong linh vyc cia minh, gop phan 6n
dinh kinh té, phat trién van hoa xa hoi.

Thir hai, xay dyung tap doan SPT bang con dudng phat huy ndi luc ciia nén
kinh té, huy dong, thu hiit dwoc ngudn vén trong dan, trong cac thanh phan kinh
té. Do d6, md hinh tap doan phai da dang hoa cac loai hinh s& hiru, tir d6 gop
phan xdy dung co s ha tang thong tin qudc gia hién dai, dong bd va dung luong
16n. SPT phai 1am sao thu hat duoc lugng von trong cac thanh phan kinh té, nhat
1a vén trong dan dé dau tu hién dai hoa ha tﬁng thiét bi co s, déy nhanh tap
trung von dé gia ting quy mé kinh doanh, khong dé tut hau so véi cac doanh
nghi¢p BCVT trong cung nganh.

Thur ba, mo6 hinh tap doan SPT phai thé hién dugc nhiing wu viét trong co
céu t6 chirc quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Nang cao tinh
chu dong sang tao cua cac doanh nghi€p thanh vién, kich thich dong vién dugc
su nhié¢t tinh cua nguoi lao dong, cua ting don vi thanh vién va do do, l1am tang
strc canh tranh cuia cOng ty trén thi truong.

3.2. Xay dung mo6 hinh cong ty me - cong ty con ¢ cong ty SPT
3.2.1. Nguyén tic to chirc ciia tip doan SPT

Viéc xay dung md hinh cong ty me - cong ty con tai SPT can tudn thi cac
nguyén tic sau:

Thir nhdt, viée td chirc sép Xép lai cac don vi cia SPT phai dam bao duoc
tinh théng nhat, chit ché cta co cdu t6 chirc, dam bao cac nguyén tic, quy dinh

vé an toan thong tin qudc gia theo quy dinh ciia Pang va Nha nudc.
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Thit hai, md hinh cong ty me - cong ty con SPT c6 dang phang ma trung
tam 1a cong ty me SPT dugc bao boc boi cac cong ty con xung quanh theo céc
tang nac khac nhau, theo nhitng mirc do chit ché khac nhau va mdi quan hé giita
cong ty me va cong ty con 13 mdi quan hé giita phap nhan véi phap nhan.

Thit ba, cong ty me SPT 1a cong ty c6 phan do cac don vi nha nudc nam
quyén chi phdi vé vén. Céac cong ty con tity theo mirc d6 quan trong ddi véi hoat
dong san xuat kinh doanh cia tdp doan ma SPT c6 thé nam giir ty 1¢ vén khac
nhau.

Thir tir, md hinh cong ty me - cong ty con ciia SPT phai khic phuc duoc
nhitng nhugc diém ciia mé hinh hién nay, nang cao kha ning chii dong, sang tao
cua cac don vi truc thudce, phat huy tiém nang, hi¢u qua mot cach t6t nhat.

3.2.2. Co chu td chirc méi ciia SPT

Co cdu to chitc méi cua tap doan SPT s& bao gdm nhiéu phap nhan doc
lap lién két chat ché véi nhau: cong ty me SPT, cong ty Co phan Buu chinh Sai
Gon, cong ty C6 phan Dich vu vién théng SPT, cong ty Dich vu khach hang &
thong tin SPT, cong ty phat trién phan mém Sai Gon, Cong ty SPT Ha Noi, cong
ty SPT Pa Nang. Tuy theo chién lugc kinh doanh va muc d6 quan trong clia cac
cong ty con dbi v6i cong ty me ma Hoi dong quan tri ¢6 thé quyét dinh murc vén
chi phdi thich hop dau tu vao cong ty con.

Cong ty me co hdi ddng quan tri, ban kiém soat va ban giam déc diéu
hanh. Hoi ddng quan tri ctia cong ty me 1a co quan quan 1y, thuc hién chic ning
dai dién chu s¢ hiru vé von cua Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri cong ty
me s€ c¢6 trach nhi¢m nang né hon : vira thuc hién chién lugc quan ly cong ty me,
vira ctr ngudi dai dién phan von gop ctia minh vao cac cong ty con dé giam sat,
theo ddi va diéu hanh hoat dong ciia cong ty con. Ban kiém soat do Pai hoi dong
cd dong bau ra dé dai dién cho cac c6 dong giam sat moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty, viéc quan 1y diéu hanh cua Hoi déng quan tri va Ban giam

doc. Ban gidm doc thyc hién nhi€ém vu diéu hanh, trién khai cadc nghi quyét cta
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hoi déng quan tri vé chién luogc, chinh sach kinh doanh & cong ty me, vé phan bod
cac nguodn luc tai chinh trong cac cong ty con, chiu trach nhiém vé hiéu qua san
xuét kinh doanh & cong ty me va hiéu qua dau tu tai chinh & cac cong ty con.

Céc cong ty con cta SPT 1 nhitng cong ty c6 phan do SPT nam vén gop
chi phdi. Céac cong ty con ciing c6 hdi dong quan tri, ban kiém soat, giam ddoc
diéu hanh. Nhiing bo phan nay ciing c¢6 chitc ning twong ty nhu cong ty me,
song n6 chiu su chi phdéi manh mé& vé dinh hudng hoat dong cuia cong ty me.
3.2.3. CAu thanh ciia cic don vi thanh vién méi

Co céu to chirc méi cua tap doan SPT dugc thanh 1ap bao gom cac don vi
phap nhan dgc 1ap sau day:

a) Cong ty me SPT la don vi nam gitt von c6 phan dau tu chi phdi vao
cac cong ty con khac, dong thoi, cong ty me ciing 14 mot don vi san xuat kinh
doanh. Phuong cham hinh thanh 13 cong ty me phai nam giir nhig don vi chi
chét trong hé théng. Theo do, cong ty me SPT 1 cong ty ¢ phan, do cac don vi
kinh t& nha nudc nam giit cd phan chi phdi, s& ndm giir toan bo voén ddi véi
Trung tdm dién thoai ¢ dinh STC, trung tdm vién thong IP. Cong ty me SPT sé&
la hat nhan trong tdp doan SPT, vura tién hanh cac hoat dong san xuét kinh

doanh, vtra thyc hi¢n viéc quan 1y von dau tu cia minh tai cac cong ty con.

CONG TY CONG TY ]
PHAT TRIEN PIEN THOAI CONG TY SPT
PHAM MEM NAM SAI DA NANG
CONG TY X
BUU CHINH CONG TY SPT
SAI GON HA NOI
CONG TY .
THONG TIN CONG TY SPT
& DVVT SPT CAN THO
CTY DICH VU CONG TY BIEN . .
KHACH THOAI DI Ng‘gﬁgﬁg G
HANG SPT PONG S-FONE

Hinh 3.1. So d6 mé hinh tap doan SPT
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b) Cong ty Dién thoai Nam Sai Gon: loai hinh méi 1a cong ty trach
nhiém hiru han 2 thanh vién hach toan doc lap. Trong do, SPT nim co phﬁn
51%, cong ty lién doanh Phtt My Hung 49%. Nganh nghé kinh doanh cua cong
ty dién thoai Nam Sai Gon tiép tuc duy tri san pham chu lyc hién nay 1a cung cip
dich vu dién thoai cb dinh va cac dich vu cong thém, dich vu dai 1y buu dién
cong cong, dich vu ISDN, dich vu Internet ADSL va céac dich vu gia tang khéc
trén mang bang rong. Pong thoi, s& trién khai thém cac dich vu cho thué kénh

riéng, t6 chirc hoi nghi trén mang, truyén so liéu.

¢) Cong ty dién thoai di dong S-Fone: cling 1a hinh thuc cong ty trach
nhiém hiru han 2 thanh vién do SPT tiép tuc nam ty 1€ von chi phéi (51%), cong
ty SLG ctia Han Qudc nam 49% von diéu 1&. Phuong thirc hach toan kinh doanh
doc lap. Cac hoat dong van duy tri binh thudng nhu trude ddy, dong thoi tiép tuc
dau tu cai tién cong nghé, thiét 1ap hé thong 3G, 4G, ting cuong dung lugng
téng dai, thiét 1ap cac tram phu song trén toan qudc. Tang cudng cung cip cac
dich vu cong thém. Lién két vai trung tdm dich vu khach hang trong viéc phat

trién thué bao, thu cudc va dich vu tu van...

d) Cong ty Buu Chinh Sai Gon: hinh thic méi 14 thanh 1ap cong ty co
phﬁn. SPT nim 51% sb luong co phiéu, sb6 con lai ban ra thi truong hodc cho
ngudi lao dong. Co ché tai chinh hach toan doc 1ap. Cong ty can dau tu mo rong
mang ludi phuc vy, nhat 13 tranh thu dau tu vao cac khu d6 thi, khu dan cu méi
day tiém ning, da dang hoa cic dich vu dwa vao khai thac nhu chuyén tién
nhanh, dién hoa, céc loai hinh thu bao dam... Nang cao chét lugng chuyén phat
buu pham buu kiém trong nudc; lam dai 1y cho cac don vi vién thong trong viéc

tu van, chao hang céc dich vu.
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e) Cong ty thong tin va dich vu vién théng SPT: 1a cong ty cd phan do
SPT niam c6 phan chi phdi. Cong ty thuc hién co ché hach toan doc 1ap. Cong ty
duoc thanh lap trén co s& sap nhdp trung tdm dich vu khéch hang va trung tam
thong tin Sai Gon. Linh vuc kinh doanh ciia cong ty nay bao gdm cac hoat dong
ctia trung tAm dich vu vién thong trudc ddy cong thém voi hoat dong cia trung
tam thong tin Sai Gon. Boi vi hoat dong cia 2 trung tim nay c6 quan hé rat mat
thiét v6i nhau 1a cung thyc hién cac dich vu lién quan dén nganh vién thong —
cong nghé thong tin. Do d6, viéc sap nhap 2 trung tim nay dé hinh thanh cong ty
thong tin va dich vu vién théng SPT 1a phu hop. Sip t6i, cong ty can tap trung
phat trién cac dich vu mang phuc vu cho thuong mai dién tir va chinh phu di¢n
tur. Déy manh dau tu san xut cac mat hang hd tro thiét bi dau cudi, nang cao
chét lugng céac dich vu cong thém, quang céo trén mang, thiét 1ap h¢ théng thong

tin cong cong, cac tong dai tra 101 tu dong.

f) Cong ty dich vu khach hang SPT: 13 cong ty c6 phan do SPT nim ty
1¢ chi phbi. Cong ty thuc hién co ché hach toan doc 1ap. Cong ty can dau tu nang
Célp, mo rong mang ludi cac diém dich vu, dua vao khai thac dich vu chuyén tién
nhanh, bao hiém, tiét kiém buu dién va cac dich vu khac dé khai thac wu thé vé
dia diém kinh doanh. Lam dau méi cho cac cong ty dién thoai ¢ dinh, di dong
trong vi¢c phat trién thué bao dién thoai, ban SIM, card dién thoai. Phat trién cac
cac diém dich vu day hon dé ban kinh tiép xuc voi khach hang ngay cang duoc

rut ngan.

g) Cong ty Phat trién phin mém Sai Gon: 13 cong ty cd phan do SPT
nam cb ph?m dau tu chi phéi, thuc hién hach toan doc lap. Sau chuyén doi, cong
ty cAn ban ra thi truong tir 30-49% c6 phan dé thu hut vén dau tu. Cong ty can
tiép tuc mo rdng quan hé ddi tac, tim kiém thi trudng nudc ngoai, nhét 13 céac

nude trong khu vuec ASEAN, cung cd thém thi trudng cic nude chau Au. Quan
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tam dao tao ddi ngii 1ap trinh vién c6 nang luc, cé chinh sach thu hiat nhan luc dé

xay dung ngudn nhan lyc doi dao.

h) Coéng ty SPT Ha Noi: 1a cong ty co phan do SPT nam co phan chi
phdi, thuc hién hach toan doc 1ap. SPT Ha Noi to chuc cac hoat dong kinh doanh
khai thac thi truong cac tinh phia Bic, 1am dau mdi giao dich véi cira ngd qudc
té. Hoat dong chu yéu tai thi truong nay la khai thac cac dich vy dién thoai cd
dinh, di dong, buu chinh, chuyén phat nhanh, chuyén tién nhanh, cac hoat dong

bao hiém, tiét kiém buu dién, dién hoa...

i) Cong ty SPT Pa Ning: 12 hinh thirc cong ty c¢6 phan do SPT nam co
phﬁn chi phéi, thuc hién hach toan doc 1ap. SPT Pa Nang td churc khai thac thi
truong cac tinh mién Trung tr Quang Binh trd vao dén Khanh Hoa. Pong thoi,

SPT Pa Nang lam dau mbi d¢é mo rong mang ludi kinh doanh sang Lao.

j) Cong ty SPT Cén Tho: can dau tu thém von dé mé rong mang ludi
kinh doanh tai cic tinh dong bang song Ctru Long, day 1 thi trudng chua phat
trién nhung day tiém ning. Hinh thirc méi ciing 1 cong ty ¢ phan do SPT nim

¢6 phan chi phdi, thyc hién hach toan doc 1ap.

k) Ngan hang c¢6 phan : voi hinh thirc cong ty tai chinh thyc hién chuic
nang 1a cong cu kiém soét tai chinh céc cong ty con, dong thoi thuc hién viée
huy dong von hd trg cho céac hoat dong tai cadc cong ty con. Bén canh do, ngan
hang cling thyc hién cac hoat dong kinh doanh tién té, bao hiém, chuyén tién
nhanh... dé hd trg cho cac don vi trong tap doan va md rong kinh doanh ra bén
ngoai. Ngan hang nay 14 hinh thirc cong ty ¢d phan do SPT nam c¢b phan chi

phéi, thyc hién hach toan doc 1ap.
3.2.4. Xay dung quan h¢ tai chinh va hanh chinh méi

Cong ty me SPT va cac cong ty con s€ trd thanh nhiing phap nhan doc lap

v6i nhau vé& mit phap 1y. Do d6, khong con quan hé hanh chinh, chi dao tir trén
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xubng cta tong cong ty ddi véi cac trung tdm, chi nhanh tryc thudc nhu trudc
day. Cac phong ban chtrc ning duoc tinh giam gon nhe, nhét 14 cac bo phan tham
muu nghié¢p vu. Quan h¢ hanh chinh chi con tdn tai trong ndi bd cong ty me va
tung cong ty con.

Quan hé tai chinh giita cac cong ty con véi cong ty me SPT 13 quan hé vé
von dau tu. Pay 1a quan hé nén tang chi phdi moi hoat dong trong tap doan.
Cong ty me Vi tu cach 1a mot co dong 16n cila cac cong ty con, thyc hién quyén
kiém soat cac hoat dong ctia cong ty con theo quy dinh cua phap luat, didu 1& va
quy ché hoat dong ctia cong ty con theo cac dic trung co ban sau:

Thir nhat, cac cong ty con va cong ty me SPT hach toan doc lap. Cong ty
me khong can thiép qua sdu vao hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty con.
Cong ty me dung s6 c6 phan nam giit cia minh dé tham gia quyét dinh cc van
dé c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh tai cac cong ty con, cir ngudi
dai dién ciia minh dé giam sat cac hoat dong d6 nham dam bao cho cic cong ty
con khong vi pham quy ché, diéu 18 d4 thoa thuan. Quyén luc ciia cong ty me thé
hién trong diéu 1¢ cta cong ty con. Cong ty me co quyén thoéa thuin dé nghi
nhiig dic quyén trong kinh doanh ma cong ty con phai danh cho minh trong
qua trinh lién két.

Thuwr hai, cac giao dich gitra cong ty me va cac cong ty con dugc thuc hi¢n
thong qua cac hop dong kinh té, hop dong dan sy theo nguyén tic tu nguyén,
binh dang, khong 4p dit. Bang cach nay, cac quan hé hanh chinh, chi dao cua
cong ty me d6i vai cac cong ty con déu duge bii bo. Thay vao do6 1a cac quan hé
dan sy gitra cac phap nhan kinh két doc 1ap v6i1 nhau dugce thiét lap br:ing viée ky
két cac hop dong kinh té trén nguyén tic thoa thuan binh dang, hai bén cung c6
loi, va do d6, cong ty me khong thé dung quyén “me” ma budc cic cong ty con
phai thuc hién nhiing yéu cau phi kinh té.

Thir ba, cac cong ty con co quan hé kinh doanh véi nhau, cung nim trong

mot khau cta qua trinh san xuat mot loai hang hoa hay dich vu nao dé cling co
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thé lién két voi nhau theo chidu ngang dudi su chi phdi gian tiép cia cong ty me
(néu can) dé sy phéi hop duoc nhip nhang, an y, giam thiéu cac chi phi tha tuc.
Viéc lién két nay do su thda thuan ty nguyén gitta cac don vi trong tdp doan dé
khai thac hét 1oi thé kinh doanh cta nhau nhu vé& mat béng, nhan cong, co s& vat
chét khac...dé tan dung ti da cac nguén lyc trong nd1 bgd. Nhitng don vi tham gia
trong chudi kinh doanh dwgc phén chia loi nhuan theo phan cong stc dong gop.

Thir tie, thuc hién co ché dau tu trong tip doan. Cong ty me phai thuc su
thuc hién kinh doanh tai chinh, phai kiém soat cac cong ty con théng qua thé ché
dau tu, von dau tu. Cong ty me van c6 hoat dong riéng biét. Pé thuc hién ding
ban chit ciia mé hinh me - con thi cong ty me phai dau tu vén cho cong ty con,
mat khic cong ty me phai nim quyén sé hitu vé von tai cac cong ty thanh vién &
mirc do can thiét dé chi phdi cac cong ty thanh vién. V& sy van dong von co thé
cong ty me co quyén dau tu cho cong ty thanh vién, mit khac cac cong ty thanh
vién ciing dugc phép dau tu chéo 13n nhau trong cic cong ty thanh vién, nhung
van giit tinh phap nhan doc 1ap cta no.

Thir nam, xay dung va hoan thién co ché tai chinh t6i vu. Co ché tai chinh
d6 phai lam sao dé ngudi dimg dau cong ty nude gidng nhu chu doanh nghiép tu
nhan st dung vbn cua chinh ho; lo ling dé lam 13i cho doanh nghiép giéng nhu
doanh nghiép tu nhan. Ngoai viéc tim ra mot co ché tai chinh nhu vay, phai chon
lva dugc nguoi dimg dau c6 du tai ning lanh dao san xuét kinh doanh va du
pham chit dao duc nghé nghiép dé bao toan va phat huy hiéu qua von kinh
doanh.

3.3. Nhirng gidi phap thue hién
3.3.1 Xic dinh chién lwec phat trién méi

SPT la doanh nghiép c6 von 16n, hoat dong trong nganh miii nhon, nhay
cam cua nén kinh té, do do, khong thé hoat dong mot cach tuy tién, boc phat ma
phai co chién lugc ding dén, khoa hoc va co tinh kha thi cao, phai hoach dinh

dugc nhiing nhiém vu co ban, lau dai va nhiing bién phap dé thuc hién muc ti€u
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d6. Trong thoi gian tdi, khi ma qua trinh hdi nhap dugc thuc hién hoan toan thi
muc dd canh tranh s& tr& nén khoc liét hon, do d6, SPT can chu trong nhiing
chién luoc sau:

3.3.1.1. Xay dung mot thwong hi¢u SPT manh

Trong moi truong canh tranh ngdy cang gay gat v6i sy tham gia cila cac
d6i thu tén tudi, SPT gap rat nhiéu kho khin trong viéc dinh vi thuong hi¢u cua
minh. Tuy nhién, dé ton tai va phat trién, doi hoi SPT phai xdy dung mot thuong
hiéu manh, tao ra uy tin, mot “chd dirng” tbt trong long khach hang.

Xay dung thuong hiéu manh 1a mot giai phap tong thé cta rat nhiéu hoat
dong nhu nang cao chét lugng san phém—dich vy, gia ca hép dan, tién loi cho
nguoi tiéu dung va day manh hoat dong truyén thong, khuyén mai, quang co,
quan hé cong ching.

Trong thoi gian téi, SPT can tap trung day manh cac hoat dong nang cao
chat luong céc san phém dich vu, xay dung chién lugc gia canh tranh hon (nhét
la cac san ph:flm dién thoai c6 dinh va di dong ctua SPT chua thé canh tranh so
v6i VNPT va Viettel). Can than trong hon trong hoat dong quang céo, day manh
cac quan hé cong ching nhim quang ba thwong hiéu SPT dén voi nhiéu ddi
tuong khach hang tiém ning. Tao su doc d4o, méi la trong mdi san phém dich vu
cua SPT.
3.3.1.2. Pa dang héa cac san pham, dich vu cung cip trén thi truong

Viéc xay dung mo hinh cong ty me - cong ty con cho phép SPT khong
gi61 han nganh nghé, linh vuc kinh doanh. Viéc lya chon nganh nghé, linh vuc
moi1 tham gia kinh doanh can cin ¢l trén nang luc 1061, s truong, chuyén mon
héa va sitc manh vé vén.

Bén canh nhiing san phém, dich vu hi¢n co, cong ty can déy manh da
dang hoa san phém, dich vu nhu tiét kiém buu dién, dién hoa, chuyén tién nhanh,

cac dich vu tai chinh, dua vao khai thac cac dich vu vién thong nhu hoi nghi trén
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mang, dién thoai cong cong st dung tién xu, cac dich vu gia tri gia tang khac cua
nganh vién thong.

Pa dang hoa san pham dua vao khai thac trén thi trudng can tinh dén tudi
tho ctia san pham, strc canh tranh trong tuong lai, dy bdo nhu cau va nhing rui ro
c6 thé gap phai khi tung ra san pham méi. Can nghién ciru thi trudng day du
trudce khi quyét dinh tung ra san phém dich vu méi.
3.3.1.3. Ting cudng cac quan hé qudc té

Pé lién két vai cac nha dau tu nudce ngoai, déy manh hoat dong nghién
ctru, chuyén giao cong nghé mdi, nhat 13 trong linh vuc vién thong, tién dén
tham nhap thi truong vién thong cac nudc trong khu vuc. Quan hé quéc té s& mo
ra nhitng co hoi kinh doanh méi day bat ngd va ciing khong kém phan hap dén.
Ddng thoi cling gitip cho cong ty nim bat dugc nhitng thong tin vé tinh hinh hoat
dong cua nganh & cac nude dugce kip thoi hon, don dau nhitng co hdi va kho
khan dé tao duoc thé chu dong trong kinh doanh. Bén canh do, cong ty me s€ la
trung tdm, 13 dau mdi thuc hién quan hé véi cac ddi tic ¢ nudc ngoai gitp cac
cong ty con thim nhap va md rong thi trudng ra nudc ngoai. Tim kiém doi tac dé
bd sung ning luc vé ky thuat, ting cudng chuyén giao von, cong nghé...

Quan hé quéc té cua SPT ciing s& gop phan ning cao gia tri thuong hiéu
SPT trén thi truong qudc té. SPT can lya chon ddi tac c6 1au nam kinh nghiém
trong linh vuc hoat dong va c6 kha nang hoat dong lau dai dé gén két 1am ddi tac
chién lugc. Déng thot cling tranh thua sy ung hd cua ddi tac dé mo rong thi
truong tai cac nudc.

3.3.2 Hoan thién co ché tai chinh

Pé xay dung mo hinh coéng ty me-con, SPT phai thyc hién nhiéu hoat
dong cai cach mang tinh “cach mang” dé chuyén ddi co ché quan 1y hién nay
sang mdt co ché quan 1y méi, trong d6, chuyén doi quan trong nhit nam trong

linh vuc tai chinh. Trudc mat, SPT can chuyén d6i nhitng trung tam, don vi truc
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thudc cua minh thanh nhiing cong ty c6 phap nhan doc lap, thuc hién mot co ché
quan ly tai chinh méi trong toan tap doan.

C6 phan hoéa céc trung tm truc thudc: can xem xét dé thuc ddy qua trinh
da dang hod s¢ hitu cac don vi tryc thudc cua cong ty, nham mé rong muc ti€u
tai chinh va ting nhanh tinh linh hoat vé vén. Viéc da dang hoa vé so hitu phai
theo ding dinh hudng cua nha nudc, nham dat dugc muc dich khong lam suy
yéu va nguoc lai lam tang nang lyc kinh doanh va stc canh tranh ctia SPT. Cu
thé 13 phai xem xét liwa chon dé cd phan hoa mot sé trung tim ctia SPT trén co s&
gilt quyén chi phdi vé von ¢ cic cong ty cd phan hoa quan trong (theo ty 18 cb
phan quy dinh) tir 46 méi duy tri duoc quyén kiém soat tai chinh va cac van dé
lién quan khac. Bén canh vi¢c cd ph?m héa cac don vi thanh vién, cin cin nhic
thuc trang kinh doanh cta timg don vi dé quyét dinh phuong an tai trg von cho
cong ty bang ngudn von cb phan hay vén vay. Trong thoi ky kinh doanh ma ruai
ro kinh doanh thip thi viéc st dung vén vay co6 thé c6 loi hon phuong an huy
d6ng von bang hinh thirc phat hanh c¢6 phiéu.

Chu s hiru duoc x4c dinh 6 14 cac ¢6 dong, bao gom: cac td chirc kinh té
nha nudc, cic ca nhan va ngudi lao dong. Cac co dong thuc hién quyén chi s¢
hitu cia minh thong qua tham du Pai hoi cd dong, bau va bai nhiém HDQT (la
nguoi dai dién cho chi so hiru) va quyét dinh Diéu 1¢ cua tap doan. Gitta cong ty
me va cac cong ty con phan chia két qua san xuat kinh doanh sau khi da thyc
hién day du cac nghia vu ddi v6i nha nudc va ngudi lao dong thi phan con lai
dugc phan chia theo ty 1¢ von gop ciia mdi bén. Cac cong ty con khong phai nop
phi quan 1y cho cong ty me nhu trong mé hinh tong cong ty trudc day ma tat ca
cac quan hé kinh doanh déu thuc hién bang hop dong binh dang véi nhau.

Cong ty me - v6i tu cach 12 mot cd dong sang 1ap - dé ra nhirng bién phap
kiém soat cac cong ty con, dac biét la vé chién luogc va két qua hoat dong (muc
tiéu chinh 13 cac cong ty con hoat dong co 1ai dé tra co tirc cho cong ty me).

Tang cudng hoat dong kiém soat tai chinh va thuc hién co ché kiém soat nghiém
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ngdt, khoa hoc, khach quan, phu hop véi dac diém hoat dong ctia cong ty me va
cac don vi truc thudc. Viée van hanh céac co ché vé kiém soat tai chinh 1a hét strc
phuc tap, boi vi thuc chat kiém soat hoat dong tai chinh 13 kiém soat tong hop
hoat dong va két qua san xuat kinh doanh cua no.

Co ché dau tu nén thuc hién theo chiéu tir trén xubng, tirc 1a cong ty me
dau tu vao cac cong ty con, cong ty con dau tu vao cac cong ty chau... ma khong
nén co chiéu nguoc lai vi lam nhu thé s& dan dén tinh trang dau tu 4o, dau tu
vong vo, rat khé danh gia hiéu qua hoat dong. Khi céng ty me khong can nim
gilt ¢b phan trong cac cong ty con thi c6 thé ban sb ¢ phan d6 dé chuyén sang
dau tu & mot cong ty khéac. Do do, viéc diéu chuyén von dau tu s& linh hoat hon
ma khong anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty con.

Xay dung cong cuy tai chinh dé chi phdi vé vén dbi véi cac cong ty con,
tao kénh huy dong vén dau tu bang hinh thirc xay dung mot ngan hang thuong
mai ¢ phan do SPT nam phan von goép chi phbi. Thong qua ngan hang nay, SPT
thuc hién co ché diéu tiét von dau tu trong cac cong ty con, vira lam dau mdi huy
dong va chuyén giao von dau tu, vira thuc hién cac dich vu tai chinh, bao
hiém...Cach lam nay s€ tao rat nhiéu thuén loi cho cong ty me trong hoat dong
tai chinh, tao thém ngudn thu cho cong ty. Pong thoi, cac cong ty con ciling c6
chtc nang huy dong von doc 1ap, s& nang cao tiém lyuc vé tai chinh cho tap doan.

M&bi quan hé giita cong ty me va cong ty con duge xac dinh rd hon, d6 1a
moi quan hé vé vén. Cong ty me thyc hién quyén giam sat ddi véi cac cong ty
con, ¢6 su phan dinh trach nhiém cu thé va tuan theo nhirng co ché va thu tuc
chuan mot cach nghiém ngit. Co cu to chirc ciia md hinh cong ty me cho phép
cic nha dau tu tu nhan co thé dau tu vao cac cong ty con, va nhu vay, tao ra
nhiéu co hdi hon cho cac nha dau tu bén ngoai tham gia vao hoat dong quan ly
va tao diéu kién cho cong ty con ¢ thé tiép nhan dugc chuyén mén quan Iy tur

bén ngoai.
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Trong mo6 hinh cong ty me - cong ty con, cac cong ty con, chau vua la
canh tay vuon dai vé thi truong, vé thu hat von, vé pham vi, linh vyc hoat dong,
vé phat huy anh huong, vira 13 cai voi dé thu loi nhuan cho cong ty me (nhung
khong vi pham Luét chéng ddc quyén vi cac cong ty con, chau 13 cac phap nhan
doc lap, khong cé trong thanh phan phap nhan cong ty me); canh tay, cai voi do
c6 thé kéo dai, co thé rat ngan rat linh dong tuy theo tinh hinh; trong khi trong
mo hinh tong cong ty cac doanh nghiép thanh vién chua c6 duogce vai tro do.

3.3.3 Phit trién ngudn nhan luc phu hop

Xay dung va dao tao doi ngli can bg co6 tinh chuyén nghi€p, c6 kha néang
dap Gmg yéu cau phat trién cua cac tap doan kinh té trong thoi gian t6i, bai can
bo quan 1y 12 nhan t6 quyét dinh trong hé thong kiém soat tai chinh va cong tac
quan 1y n6i chung, vi chac chan viéc chuyén d6i mé hinh cii sang mé hinh mai
s& 1am thay ddi cac chirc ning quan 1y cta cong ty me, doi hoi nang cao hiéu biét

va nang lyc chuyén mon cua can bd quan 1y, can bo kiém soat 1a khach quan.

No6i dung dao tao can bam sat thyc tién, léy thyc tién hoat dong dé dao tao
va nang 1én mot budc dé tiép tuc nghién ctru khic phuc nhimg han ché ton tai.
Nguoi lao dong can c6 chuyén mon lanh nghé, c6 pham chat; lam chil cong

nghé, ky thuat hién dai; viing vang vé quan 1y kinh té

Chu trong cong tac 1ap ké hoach phat trién ngudn nhan luc, phan tich cong
viéc, tuyén dung, dao tao, bd tri sdp xép nhén luc, tra cong lao dong va bao dam
cac ché do dai ngd khac...dé thu hut nguoi co tai gin bo voi cong ty.

3.3.4 Tiép tuc dau tu thiét bi, cong ngh¢ hién dai

Cong nghé 13 yéu t6 hang dau, c¢6 vai trd vo cung quan trong trong nganh
buu chinh vién thong, ddy 1a nganh cé k¥ thuat ty dong hoa rat cao, hon nita
mang ludi vién thong phirc tap dugc két ndi lién thong véi cac mang khac trong

nudc va quoc té, cho nén vi¢c dau tu mua sam thié€t bi can can khac ky ludng,
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can tinh dén kha ning twong thich, dong bo trong toan hé théng, phu hop véi nhu

cau khai thac trong timg giai doan.

Pau tu xay dung mang ludi tin hoc tai cac buu cuc phuc vu cong tac kinh
doanh dich vy, khai thac, xay dung mang tin hoc cho cac dich vy tai chinh buu
chinh nhu chuyén tién, tiét kiém Buu dién, phat hanh bao chi. Pong thoi, thuc
hién thdng ké, cap nhan thong tin vé tinh hinh kinh doanh cung c4p cho viéc ra

quyét dinh cua cac cip quan 1y.

Vé Internet can tiép tuc dau tu phat trién dén thé hé thu 2, thong tin di
dong 4p dung cong nghé 3G. Md rong nang luc mang ludi, da dang hoa céc loai
hinh dich vy, ddy manh tmg dung va phat trién cong nghé thong tin, ha gia thanh

va chii dong hoi nhap kinh té qudc té

Viéc dau tu doi méi cong nghé can luu v 4 yéu to co ban: thiét bi, con
ngudi, thong tin va thiét ché ; thiét bi 1a phan cimg, con yéu td con ngudi, thong
tin, thiét ché 1a nhirng yéu td “mém”, con nguoi can dugc dao tao dé st dung tdt
thiét bi, co dy du thong tin vé cong nghé mdi, cac thiét ché nha nudc phu hop
v6i viée ing dung, quan 1y, chuyén giao cong nghé thi viéc ing dung cong nghé
moi dat hiéu qua t6i wu. Can dbi nang luc vé von voi yéu cau doi méi cong nghé
dé hiéu qua str dung von t6t nhat.

3.3.5 Xay dung hé thong thong tin quan ly thich hop

Thong tin 13 yéu to cuc ky quan trong d6i voi hoat dong quan tri, diéu
hanh cua cap lanh dao. M6 hinh cong ty me, cong ty con 1a mo hinh kinh doanh
c6 nhiéu mdi quan hé chang chit, phirc tap. Do d6, SPT can phai tién hanh xay
dung mot hé théng thong tin phuc vu cho cong tac quan 1y diéu hanh cua bd may

dat dugc hiéu qua mong mudn.

Hé thong thong tin co hiéu qua phai tao diéu kién thu thap day du cac

thong tin vé thi trudng, dbi thu canh tranh, phap luat, cong nghé, dau tu...va xu
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1y nhiing thong tin nay nhanh chong, chinh xac, kip thoi phuc vu cho cong tac ra
quyét dinh ctia cac cip nha quan tri. Trén co s& cia hé théng thong tin lién lac
ndi bo, can ¢6 s lién thong cac co so dir liéu giita cong ty me va cac cong ty con
v6i nhau dé chia s& nhitng thong tin méi nhat, gitip cho cac cong ty trong tip
doan c6 thé tan dung duoc dé tranh tht co hoi kinh doanh nhim mang lai hi¢u

qua cao nhét trong toan b hé thong.

Pé 1am cho hé thdng thong tin ndi bd phat huy hiéu qua téi da, Ban lanh
dao cong ty me ciing nhu cac cong ty con can thuong xuyén chi dao cac bd phan
truc thudc cd lién quan cdp nhat cac bao cao kip thoi, nhanh chong vé nhiing
nghién ctru, nhitng thong tin tiép nhan duoc. Pong thoi, co6 mot doi ngil chuyén
vién quan tri mang c6 kinh nghiém dé ngin ngira sy xam nhap va khai thac
thong tin ndi bd ciia cac ddi thu canh tranh. Pau tu nang cap may moc thiét bi
mang ndi bo dé phuc vu tdt cho viéc ky két hop déng, truyén dat thong tin quan

tri, t6 chirc hoi nghi qua mang ndi bo.
3.4. Nhirng kién nghi
3.4.1. P6i v6i nha nuwée Trung wong va Thanh phd

Can hoan thién cac quy dinh phap 1y vé mdi quan hé giira cong ty me -
cong ty con, nhat 1a cac khia canh phap 1y vé ché do tai chinh c6 lién quan dén
tap doan. Vi quan ly va kiém soat tdp doan kinh té 13 van dé rat méi véi nudc ta.
Do d6 can co6 ké hoach dau tu dé hoan thién cac van ban phap luat can thiét; co
thé dua vao cac bo luat nhitng quy pham kém theo ché tai dé diéu chinh cac mbi
quan hé giita cac chu thé dic biét (Nha nude) véi cac cha thé & tap doan kinh té
theo thir ty quan trong, xac dinh rd dia vi phép 1y cua tdp doan kinh té, ké ca mod
hinh cong ty me - con, biéu hién & cac mat cong tac quan trong nhat nhu: ché do
tai chinh, thué, béo céo tai chinh, ké toan, kiém toan, chung khoan, dau tu, giao

dich thuong mai trong ngoai tap doan, sém co sy trong dong véi thong 16 qudc
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té vé cac van dé nay dé dé chap nhan, ti€p thu cac cudc thanh tra tai chinh va

thanh tra nha nudc.

Hinh thanh dong b va hoan thién hé thong thi trudng tao diéu kién dé mo
hinh cong ty me - cong ty con hoat dong hiéu qua. Trong d6, chi trong nhat 1a
thi truong chimg khoan, 1a méi truong hoat dong co ban nhat ciia mo hinh cong
ty me - c¢ong ty con. Tao co ché dé khuyén khich cac cong ty cd phan niém yét
¢ phiéu ciia minh trén san giao dich dé tao nén khong khi soi dong cho hoat
dong cua thi truong nay. Pong thoi, c6 chinh sach thué hop 1y dé khuyén khich

cac nha dau tu tai chinh bang hinh thirc mua ban cb phiéu.
3.4.2. Doi véi cong ty

Ban lanh dao SPT can sém c6 chu truong ) phﬁn hoéa mot s6 don vi truc
thudc dé tao nhiing tién dé can thiét cho viéc chuyén ddi theo md hinh méi. Can
tap trung thio g& nhitng khé khin do co ché quan 1y hach toan tip trung, tao su
thong thodng trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi truc
thudc dé kich thich su chu dong, sang tao, linh hoat trong kinh doanh. Béng thoi,
som xdy dung mot quy ché thé hién cac diéu khoan hop dong lién két, 1am co so

cho céac hoat dong hop tac va canh tranh trong tap doan.

Céc c6 dong nha nudc nén tiép tuc tang thém von c¢6 phan ctia minh, tao
di€u kién dé cai thién sy han ché vé von, ddy manh qué trinh tap trung von dé
dau tr md rong quy mo hoat dong cua cong ty me va cac cong ty con ma vai tro

cua von nha nudc van dugc dam bao.
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KET LUAN CHUONG 3

Xuét phét tir nhimg dic diém co ban trong mé hinh té chirc hoat dong cua
cong ty c6 phan dich vu buu chinh vién thong Sai Gon (SPT), can thiét phai chuyén
d6i md hinh t6 chiic va hoat dong ctia SPT sang mo hinh cong ty me - cong ty con,
ddng thoi, c6 cac giai phap cu thé dé viéc chuyén ddi dat duoc hiéu qua mong

muon. NOi dung cia viéc chuyén déi gom :

Thir nhat, viéc chuyén d6i mo hinh quan 1y va té chirc hoat dong ciia SPT
can thay doi co ciu to chuc cta cong ty, hinh thanh tap doan kinh t& gém co
nhitng phap nhan doc 1ap dugc hinh thanh tir cac trung tam, chi nhanh tryc thude
SPT hién nay. Nam & vi tri trung tdm cua tip doan 1a céng ty me SPT va céc
cong ty con ciing nhau dam nhiém cac khau, nhiing vi tri then chot trong qua

trinh san xuat dich vu.

Thuw hai, khi chuyén sang hoat dong theo mo6 hinh me - con, SPT can ap
dung mot co ché quan 1y von theo mét hinh thirc méi, d6 14 cong ty me ding vén
ctia minh dau tu vao cic cong ty con. Cac quyén loi va nghia vu cta cong ty me
chinh 14 quyén loi va nghia vu clia nha dau tu. Thong qua ty 1& von gdp ctia minh
vao cong ty con ma cong ty me cé thé tham gia quyét dinh cac van dé cia cong
ty con, dugc huong lgi nhuan tir hoat dong cua cong ty con va chia s€ cac nghia
vu lién quan theo ty 16 von gop. Cac cong ty con trd nén doc 1ap vé phap nhén, tu
chu trong hoat dong san xuat kinh doanh, va quan trong nhét 14 tao co ché tu
chiu trach nhiém cta cic cong ty con, nang cao tinh than trach nhiém cua cong

ty con trong viéc quan 1y bao toan vén va phat huy hiéu qua kinh doanh.

bé viéc chuyén ddi dat duoc hiéu qua, SPT can xay dung chién lugc kinh
doanh trong tinh hinh hdi nhap, tiép tuc hoan thién co ché quan 1y tai chinh trong
tap doan theo hinh thirc dau tw vén vao cic cong ty con, dau tu nang cip trang thiét
bi hién dai, phat trién nguén nhan lyc tién tién, hién dai hoa hé théng thong tin quan

1y trong nd1 bd cong ty.
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KET LUAN CHUNG

Mo hinh cong ty me - cong ty con 1a md hinh to chirc san xuat kinh doanh ¢6
nhiéu wu diém, duoc da sé cac tdp doan kinh té 16n trén thé gii ap dung. O Viét
Nam, trong nhitng nim gan day, Pang, Nha nudc ta cling dd xem xét cho thi diém
nhiéu téng cong ty hoat dong theo mé hinh nay va ciing di ching t6 dugc nhiing vu
viét ciia né, co thé ap dung dé xay dung mé hinh kinh té, hinh thanh cac tap doan

kinh té manh cua Viét Nam.

Cong ty cd phan Buu chinh Vién théng Sai Gon (SPT) 1a mot doanh
nghiép c6 phan, trong d6 von nha nuéc chiém ty 1¢ chi phdi, hoat dong trong linh
vuc cung cp cac dich vu buu chinh vién théng. Tuy méi thanh 1ap va di vao
hoat dong nhung SPT da c6 vi thé twong ddi viing chic trén thi truong, tao dung
dugc thuong hiéu va hinh anh quen thudc ddi véi nguoi tiéu dung. Quy mé hoat
dong cua SPT so véi Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) tuy
con kha khiém t6n, nhung so véi cac doanh nghiép khac trong nén kinh té Viét
Nam thi SPT ciing thudc hang “cé tim c¢&” véi sd vén kinh doanh 1én dén hang
chuc nghin ty déng, doanh thu trung binh 1000 ty déng/ndm. Cong ty bao gdm
nhiéu don vi truc thude, cac chi nhanh duge phan bd rong khép trén nhiéu tinh

thanh cua ca nudec.

Cong ty SPT hién dang thuc hién mét co ché quan 1y tap trung, toan bod
hoat dong do Ban Téng giam dbc diéu hanh, quyét dinh moi van dé c6 lién quan
dén san xuat kinh doanh ctia cac don vi truc thudc. Co ché quan 1y nay co uu
diém 1a tap tap trung moi ngué)n luc cho hoat dong, théng nhét y chi hanh dong
trong to chuc, pht hop véi cac doanh nghiép c6 quy md nhé hodc cac doanh
nghiép madi thanh 1dp. Song, SPT 1a mot doanh nghiép 16n, dugc thanh 1ap va di
vao hoat dong on dinh da trén 10 nam nay. Cac chi nhanh, trung tap truc thudc
déu co quy mé kha 16n. Viéc duy tri qua lau co ché tap trung sé& din dén tinh
trang v lai, trong chd vao cap trén, kém ¥ thirc trach nhiém, tinh sang tao, chu
dong trong hoat dong. Diéu nay lam han ché hiéu qua hoat dong san xuét kinh

doanh cling nhu nang luc canh tranh ctia SPT.
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DPé khic phuc céc nhuoc diém nay, SPT nén xay dung mot md hinh to
chtrc va hoat dong theo kiéu céng ty me - cong ty con. Viéc chuyén d6i nay hoan
toan phu hop véi quy luat hinh thanh va phat trién cta cac tap doan kinh té trén
thé gidi. Boi vi do yéu ciu canh tranh, doanh nghiép can phai phat huy hét
nhimg loi thé canh tranh tiém tang bang cach phat huy dan chu, ning cao tinh
chu dong, sang tao cia cac don vi thanh vién, xdy dung co ché tu chiu trach
nhiém va hé théng dong vién khuyén khich dé tap thé lao dong trong cac don vi
thanh vién tan tuy voi hoat dong kinh doanh cua cong ty nhu hoat dong kinh

doanh cua chinh minh.

Noi dung cua viéc chuyén d6i nay 1a tirng budc thay thé cac trung tim, chi
nhanh tryc thudc thanh cac cong ty cd ph?m, cong ty trach nhi€ém hiru han, hinh
thanh cac phap nhan doc 1ap. Nhitng don vi ndo quan trong, cot yéu thi giir lai ¢
cong ty me. Theo do, tdp doan SPT bao gdm 7 don vi thanh vién: cong ty me va
10 cong ty con. Loai hinh cong ty me 1a cong ty cd phan. Cac cong ty con bao

gdm 7 cong ty ¢ phan, 3 cong ty trach nhiém hitu han.

Co ché quan Iy trong tap doan s& khong theo kiéu quan 1y hanh chinh nhu
hién nay. Viéc chi phdi ciia cong ty me dbi v6i cac cong ty con thuc hién qua co
ché dau tu va kiém soat von dau tu cta cong ty me. Nghia 13 céng ty me, véi vai
trd 12 mot ¢ déng 16n, ngudi gop von chi phdi trong cac cong ty con, s& thé hién
quyén lyc ctua minh trong diéu 18, quy ché hoat dong cia cong ty con, tham gia
cac quyét dinh mang tinh chién lugc ciia cong ty con. Ngoai viée do ra, cong ty
me khong can thi€p vao cac hoat dong mang tinh tac nghiép, hoat dong quan ly
diéu hanh san xuit kinh doanh tai cic cong ty con dé tao su tu chu va co ché tu
chiu trach nhi€m cuia cac cong ty con.

Viéc chuyén d6i mo hinh méi voi quy mé 16n va phuc tap, doi hoi phai co
nhitng giai phap nhiéu mit, song nhitng giai phap vé kiém soat tai chinh 1a
nhimg giai phap c6 ndi dung tong hop, khach quan trong qua trinh thyc hién chu

trwong chuyén doi nén kinh té.
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PHU LUC
Phu luc 1
~ Cong ty cd ph\?l.n ‘ MAu s6 BO1-DN
Dich vu BCVT Sai gon Ban hang theo Quyét dinh s

167/2000/Qb-BTC ngay 25/10/2000 va

adon ARL A v~ tlaan Al Aa~ 4w RA

BANG CAN POI KE TOAN TONG HOP

Ngay 31 thang 12 nan 2005

TAI SAN Miso |S6 dau nim| SO cudi ky

A. TAI SAN LUU PONG VA PAU TU
NGAN HAN (100=110- 100 54731 99391
120+130+140+150+160)
I. Tién 110 5144 33644
1. Tién mat tai quy 111 932 3490
2. Tién gtri ngan hang 112 4212 30154
3. Tién dang chuyén 113 0 0
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 120 1587 2565
1. Pau tu chimg khoan ngin han 121 1025 2013
2. Pau tu ngin han khac 122 562 552
3. Du phong giam gia du tur tai chinh ngén 123 0 0
han
II1. Cac khoan phai thu 130 28385 42930
1. Phai thu cta khach hang 131 21025 24514
2. Tra trude cho ngudi ban 132 6542 8654
3. Thué GTGT dugc khéu trir 133 0 0
4. Phai thu ndi b 134 0 965

- Vén kinh doanh & cac don vi truc thude 135 0 0
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- Phai thu ndi bd khac 136 0 0
5. Cac khoan phai thu khac 138 568 8542
6. Du phong cac khoan phai thu kho doi (*) 139 -250 -255
IV. Hang ton kho 140 11350 12229
1. Hang mua dang di trén duong 141 468 127
2. Nguyén liéu vat liéu ton kho 142 7524 8242
3. Cong cu dung cu trong kho 143 2354 3002
4. Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 144 582 499
5. Thanh pham ton kho 145 0 0
6. Hang hoa ton kho 146 422 359
7. Hang giri di ban 147 0 0
8. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 0 0
V. Tai san luu dong khac 150 4845 3757
1. Tam Gng 151 1220 1209
2. Chi phi tra trude 152 3625 2548
3. Chi phi chd két chuyén 153 0 0
4. Tai san thiéu cho xir 1y 154 0 0
5. Cac tai san cam cd, ky cuoc, ky quy ngén 155 0 0
han
V1. Chi phi su nghiép 160 3420 4266
1. Chi sy nghiém nam trudc 161 1625 1854
2. Chi su nghiép nam nay 162 1795 2412
B. TAI SAN CO PINH VA PAU TU DAI 200 9775382 | 9935600
HAN
[. Tai san ¢b dinh 210 7111128 7226076
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 211 7111128 | 7226076
- Nguyén gia 212 9569347 | 10178617
- Gia tri hao mon liiy ké 213 -2458219 | -2952541
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2. Tai san cb dinh thué tai chinh 214 0 0
- Nguyén gia 215 0 0
- Gia tri hao mon liiy ké 216 0 0
3. Tai san ¢4 dinh vo hinh 217 0 0
- Nguyén gia 218 0 0
- Gia tri hao mon lity ké 219 0 0
II. Céc khoin du tu tai chinh dai han 220 2664254 | 2709524
1. Péu tu tai chinh dai han 221 0 0
2. Gop vobn lién doanh 222 2664254 | 2709524
3. Déu tu dai han khac 223 0 0
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han 229 0 0
I11. Chi phi xdy dung co ban dé dang 230

IV. Cac khoan ky quy ky cugc dai han 240 0 0
V. Chi phi tra truéc dai han 241 0 0
TONG CONG TAI SAN (250 = 100+200) 250 9830113 | 10034991
NGUON VON

A. NO PHAI TRA (300=310+320+330) 300 8254243 | 8318179
I. No' ngin han 310 1347384 | 2583623
1. Vay ngin han 311 253654 265421
2. No dai han dén han tra 312 352042 586425
3. Phai tra cho nguoi ban 313 162546 | 1026554
4. Nguoi mua tra trude 314 0 0
5. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 315 36504 45752
6. Pha tra cong nhan vién 316 85764 93720
7. Phai tra cac don vi ndi bd 317 0 0
8. Cac khoan phai tra phai nop khac 318 456874 565751
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I1. N¢' dai han 320 6891614 | 5710553
1. Vay dai han 321 3542289 | 4257863
2. Ng dai han 322 3349325 | 1452690
II1. N¢' khac 330 15245 24003
1. Chi phi phai tra 331 0 0
2. Tai san cho xir ly 332 0 0
3. Nhan ky quy ky cuoc dai han 333 15245 24003
B. NGUON VON CHU SO HU'U 400 1575870 | 1716812
(400=410+420)
I. Ngudn vén quy 410 1574346 | 1714571
1. Ngudn vén kinh doanh 411 256425 365425
- Ngan sach 411A 0 0
- Ty b6 sung 411B 256425 365425
2. Chénh léch danh gié lai tai san 412 0 0
3. Chénh léch ty gia 413 0 0
4. Quy dau tu phat trién 414 352457 400251
5. Quy du phong tai chinh 415 85210 45241
6. Loi nhuan chua phan phdi 416 0 0
7. Ngudn von dau tu xay dung co ban 417 880254 903654
I1. Ngudn kinh phi, quy 420 1524 2241
1. Quy dy phong tro cip mat viéc lam 421 0 0
2. Quy khen thudng phuc loi 422 1524 2241
3. Quy quan 1y ctia cép trén 423 0 0
4. Ngudn kinh phi su nghiép 424 0 0
- Ngudn kinh phi sy nghiép nim trudc 425 0 0
- Ngudn kinh phi su nghiép nim nay 426 0 0
5. Ngudn kinh phi hinh thanh tr TSCD 427 0 0
TONG CONG NGUON VON 430 | 9.830.113 10.034.991

(430=300+400)
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Phu luc 2

CO CHE VAN HANH CUA CONG TY ME POI VOI CONG TY CON
7S. Ho S§ Hung - Chuyén vién Vu Doanh nghiép,
Bé Ké hoach va Pau tw (Vi sie cong tdc ciia Cong ty Vision & Associates)
Thoi bao Tai Chinh ( 29/10/2003)

Thoi gian qua, mdt sé6 Tong cong ty, doanh nghiép Nha nudc
(DNNN) d3 duoc Thu tudng Chinh phu lya chon cho phép thi diém chuyén
d6i sang hoat dong theo mé hinh cong ty me - céng ty con. Pay 1a mé hinh
t6 chtrc quan 1y kinh té hién dai trong nén kinh té thi trudng. Mic du méi
chi hoat dong thtr nghiém trong thoi gian ngan, chil yéu dang trong thoi ky
chuén bi, nhung mo6 hinh moé1 da dem lai nhitng tin hi¢u tich cuc cho hoat

dong cua cac doanh nghiép.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép con ling ting trong viéc t6 chtrc mbi
quan hé giita cong ty me va cong ty con, vé cach thic chi phdi cta cong ty
me dbi vaoi cong ty con. C6 quan niém kha cuc doan, cho réng quan h¢ chi
phdi nay chi dua trén muc vén dau tu cua cong ty me vao cong ty con,
khong chi trong dén kha niang chi phdi ciia cong ty me vé k¥ thuat, cong
ngh¢, thi truong, san phém, thuong hi¢u... Thuc té tai nhiéu nudc, ty 1€ s&
hiru ctia cong ty me khong duédi 1/3 tong sd c¢d phiéu cta coéng ty con la da
nam gitr duoc quyén va vi tri chi phdi. Tham chi dé c6 quyén phu quyét,
cong ty me chi can s& hitu it nhat 15% gia tri cong ty con. Trong mot s mé
hinh Tap doan, nhu hinh thic Cartel, mdi quan hé giita cac doanh nghiép
chu yéu 1a thoa thuan vé thdng nhét gia ca, phan chia thi trudng tiéu thu san
phém, nguyén li¢u, théng nhit vé chuian muc, kiéu loai, kich ¢&, chuyén
mon hoa san phadm. Hodc hinh thic Syndicate, t6 chirc mot vin phong
thwong mai chung diéu hanh viéc tiéu thu hang héa cia tit ca cac doanh

nghi€p qua kénh cua van phong ti€u thu nay.

Trong md hinh c¢ong ty me - cong ty con dang duoc thi diém & nude

ta, trudc hét phai khang dinh vai tro cia von trong moi lién két gitra cac
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doanh nghiép. Pay 13 budc cai cach mang tinh tién quyét cua chung ta hién
nay. Cong ty me s& hiru mot phén hodc toan bd vdn diéu 1é cua céac cong ty
con. Quan h¢ gitra cong ty me va cac cong ty con la quan h¢ gitra chu sé hitu
von va doanh nghiép duoc thanh 1ap bang vén d6. Tuy nhién trong chién
lugc phat trién chung, cac cong ty con hoat dong tuong dbi doc lap, chiu
trach nhiém phap 1y vé cac hoat ddng ctia minh. Khi cong ty con gip khéd
khan vé tai chinh, tham chi 1dam vao tinh trang pha san thi cong ty me chi
chju trach nhiém hiru han trong sé vén goép thanh 14p cong ty theo luat dinh.
No6i cach khac, cac doanh nghiép thanh vién trong trudng hop nay tu quyén

quyét dinh va tu chiu trach nhiém vé chién lugc san xuét kinh doanh.

Cong ty me¢ chi tac ddng vao cong ty con thong qua dai di¢n cua cong
ty me trong Hoi déng quan tri cia cong ty con. Mtrc dd anh hudng va quyén
loi ctia cong ty me phu thudc vao ty 16 gop vén cua cong ty me vao cong ty
con. Hang nam cong ty me duoc chia cb tic (tién 13i) theo két qua hoat dong

cua cOng ty con can cu vao ty 1€ gop von & cong ty con.

Tuy nhién, mic du quan hé giita cong ty me va cong ty con chu yéu
thong qua viéc dau tu vén va sé hitu ctua cong ty me, nhung quyén quyét
dinh va quyén chi phdi ctia cong ty me dbi voi cong ty con dién ra trén ca 3
mat: quan ly tai chinh, quan 1y kinh doanh, quéan 1y hanh chinh.

Vé qudn Iy tai chinh

Cong ty me c¢6 quyén so hitu von, nhan von ctia Nha nude dé dau tu vao cac
doanh nghiép con, nhu & nudc ta gdm cac loai hinh: DNNN; Cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién c6 100% von Nha nuée do cong ty me lam dai dién quyén
s& hitu von 100%; cong ty trach nhiém hitu han c6 hai thanh vién trd 18n, cong ty cb
phan, cong ty lién doanh c6 vén gop cua Nha nuée do cong ty me dai dién quyén so
hiru s6 vbn gop do.

Cong ty me chiu trach nhiém trudc Nha nudce vé viéc bao toan va phat trién

s0 von dugc Nha nude giao. PE thuc hién quyén va trach nhi€ém nay, cong ty me co
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quyén giam sat cac hoat dong tai chinh cua céc cong ty con bang cach yéu cau tryc
tiép hodc thong qua nguoi dai dién dé yéu cau bao cdo veé két qua hoat dong san

xudt kinh doanh, két qua tai chinh.

Cu thé, d6i v6i DNNN: cong ty me quyét dinh diéu chinh vén va cic ngudn
lgc phu hop véi nhiém vu cia doanh nghiép; quyét dinh vé chién luoc, qui hoach,
ké hoach phat trién doanh nghiép, du 4n dau tu va phuong thirc huy dong vén cua
doanh nghiép, quyét dinh trich 1ap va st dung cac qui cta doanh nghiép. Ddi véi
cac cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién ma cong ty me dai dién Nha nudc
1am chu sé hiru: cong ty me c6 quyén didu chinh vé von diéu 18, quyét dinh gia tri
veé tai san khi nhuong ban thanh i, quyét dinh cac du 4n dau tu, sir dung loi nhuan
sau thué, cac van dé lién quan dén hoat dong ciia doanh nghiép. Ddi véi cac Cong ty
trach nhiém hitu han 2 thanh vién tré 1én, Cong ty cd phan, Cong ty lién doanh:
cong ty me truc tiép tham gia quan li va diéu hanh moi hoat dong to chirc, san xuat
kinh doanh, dau tu phét trién thong qua gia tri phan vén gop cua Nha nude ma cong

ty me lam dai dién chu sé hiru.

Cong ty me dugc quyét dinh trich 14p va sir dung cac qui cua doanh nghiép
theo qui dinh va qui ché quan 1i tai chinh cta cong ty me. Cong ty me c6 cac nhiém
vu quan li cac qui tap trung hinh thanh tir ngudn von ctua Cong ty me, Cong ty con

va st dung cac qui do theo cac qui dinh cia Nha nudc.
Vé quan 1y kinh doanh

Cong ty me c¢6 nhiém vu: Quan 1y tap trung va théng nhat cac don vi thanh
vién vé thi truong, san phém; cong ty me thuc hién dinh hudng dau tu ¢6 hiéu qua,
str dung qui dau tu phat trién dé doi méi trang thiét bi va cong nghé; cong ty me chi
dao cac don vi thanh vién thong qua cac don hang, hop dong kinh té cha chdt; cong
ty me duoc diéu hoa von st dung mot ph'?ln thu nhap cua cong ty me dé thyuc hién

nhiém vu cong ich theo cadc muc tiéu kinh t€ - xa hoi dugc giao.

Vé quan 1y hanh chinh
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Can ctr theo nhiém vu chinh ma Nha nudc giao cho cong ty me, cin cir chién
lugc phét trién cia nganh va nhu cau phat trién cta timg thanh vién dé thanh lap
moi, mé rong nganh nghé, m¢ chi nhanh, van phong dai di¢n hodc giai thé doanh
nghi¢p thanh vién 1a DNNN, Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién, theo
quyén han dugc qui dinh trong Luat DNNN, Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cla

cong ty me.

Cong ty me quyét dinh viéc phan cong nhiém vu cho timg doanh nghiép
thanh vién phu hop véi nang luc t6 chirc va qui md san xuét ciing nhu trinh d6 céng
nghé ting don vi thanh vién. Trén co s& bd may t6 chuc va nhiém vu dugc giao
cong ty me phan chia quyén luc cia minh théng qua viéc quyét dinh bd nhiém, dé
bat va bd tri can bd phu hop véi qui mo t6 chirc san xuit cia mdi mot don vi thanh
vién, chuyén giao nhiing tién bd khoa hoc ki thuat, kién thirc vé tiép thi va nang luc
tai chinh cua minh dé cung nhau phat trién san xut kinh doanh, ning cao ning luc

va kha nang canh tranh ctia cong ty me.

Phu luc 3

Mo hinh cong ty me - cong ty con ctia Téng cong ty Bén Thanh
Trich Trang tin dién tir Bo Tai chinh (25/10/2005)

Ké tir khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con vao giita nam 2003, tong cong ty Bén Thanh da giai quyét duogc nhiing
bat cap cua minh khi con hoat dong theo co ché Téng cong ty 90, ro nhét 1a

xac lap dugc vai tro dai dién chu sé hitu von Nha nudec.

Tong cong ty Bén Thanh duoc thanh 1ap nim 1997, trén co s& sip xép 10
doanh nghiép Nha nuéc (DNNN) trén dia ban quan 1 - TP Ho Chi Minh, trong d6
ldy Cong ty Xuat nhap khau va Dich vu quédn 1 1am nong cbt, v6i chic ning san
xuét, kinh doanh trong cac linh vuc dich vy, san xudt va dau tu. T gitta nam 2003,
tong cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con (CTM -
CTO).
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Mot mo hinh vu viét

Hién nay, mang ludi san xuét kinh doanh cua tong cong ty gdm hai cong ty
nha nuéc 1a thanh vién hach toan doc 1ap (chuan bi c6 phan hoa trong nam 2005);
bdn don vi hach toan phu thudc; 15 cong ty cd phan; mot cong ty TNHH mét thanh
vién va 10 cong ty TNHH tur hai thanh vién tr¢ 1én, trong d6 c6 sau cong ty lién

doanh véi nude ngoai.

Thuec té hoat dong & tong cong ty Bén Thanh cho thiy, mé hinh CTM - CTC
dd giai quyét duoc nhitng bat cap cia téng coéng ty hoat dong theo co ché Tong
cong ty 90, rd nhat 1a xac 1ap dugce vai trd dai dién chu sé hitu von Nha nude. Trude
day, v6i Tong cong ty 90, von va tai san cla tong cong ty va cac cong ty thanh vién
thudc vé s¢ hitu Nha nudc. Tong cong ty duge nhan vén va tai san cia Nha nude dé
giao lai cho cac cong ty thanh vién. Diéu nay chi mang tinh hinh thic, vi cac cong
ty thanh vién hach toan doc 1ap, tu chiu trach nhiém trudc phap luat vé hiéu qua san
xuat, kinh doanh ctia minh, do d6 khong gan duoc quyén loi, trach nhiém cia tong
cong ty v6i hiéu qua san xuét kinh doanh cua timg cong ty thanh vién. Tuy ¢ duogc
quy dinh vé quyén han nhung viéc diéu chuyén vén giita cac doanh nghiép, viéc
huy déng vbn ctia cac cong ty thanh vién vao nhing linh vuc trong yéu 1a viéc 1am
hét strc kho khan. Co thé noi, vai tro dai dién chii s hiru vén cia tong cong ty
khong duoc xac 1ap rd. Nhung hién nay, védi mo hinh CTM - CTC, tai san cua CTM
va cac CTC thudc nhiéu chu sé hiru khac nhau, thudc nhiéu thanh phﬁn kinh té khac
nhau (da so hitu), trong d6 von va tai san cia CTM thudc s¢ hitu Nha nude. CTM
tham gia quan 1y phan vén cua minh tai cac CTC & nhitng mtc d6 khac nhau vé
quan 1y diéu hanh va phan phdi két qua san xuat kinh doanh. Khi dong vai tro 1 nha
dau tu vao cac CTC, trach nhiém va quyén loi cia CTM gin chit vao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua tung CTC. Do dé, doi hoéi CTM phai ludn chu dong tinh todn,
lga chon phuong an dau tu dé dat duoc hiéu qua cao nhat. Vi vay, co thé néi, vai tro
dai dién chu so hitu von Nha nude cua tong cong ty - CTM duoc xac 1ap mot cach

r0 rang.
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Mait khac, xay dung dugc mébi lién két va mé rong pham vi hoat dong trén
thwong truong. Khéc véi trude, soi day lién két hién nay gitra CTM - CTC 14 tai san
(g0ém ca tai san hitu hinh va tai san vo hinh nhu thi phan, thuong hiéu, bi quyét cong
nghé...). Viéc lién két bang tai san s& gin duoc loi ich kinh té gitta CTM véi céac
CTC, ttc 1a giita cong ty dau tu va cong ty nhan dau tu. Mat khac, pham vi hoat
dong cua CTM ciing duge mé rong hon, CTM c6 thé tham gia gop vén cung cdc
doanh nghiép thudc nhiéu thanh phan kinh té dé hinh thanh cac phap nhan 1a nhiing
CTC, cong ty lién két & nhiéu linh vuc, dia ban khic nhau va dong thoi khai thac
duoc loi thé ngudn lyc cia cac CTC, nham nang cao nang lyc canh tranh. Hién nay,
téng cong ty c6 von diéu 18 1a 775 ty dong, nhung dang hoat dong kinh doanh trén
co s& von didu 1& 2.347 ty dong ctia 25 doanh nghiép ma tong cong ty co dau tu
von. Bén canh do, nguén nhan lyc va kinh nghiém vé quan tri cling dugc cac doanh

nghi€p cung bd sung va chia sé cho nhau.

Bén canh d6, CTM va cac CTC déu 1a nhitng phap nhan day du, riéng biét, ¢6
dia vi phdp ly rd rang, hoat dong tu chu, binh déng trén thi truong theo sy diéu
chinh cua phap luat tuong ing véi tung loai hinh cong ty. Cho nén, cdc CTC ludn
nang dong, thich tmg véi co ché thi truong dé thuc hién nhitng muc tiéu theo chién
lugce phét trién kinh doanh d3 duogc théng nhét trong toan cong ty. Tuy thoi gian
hoat dong chua dai, nhung tit ca cac cong ty nha nudc thude tong cong ty duoc co
phan héa, déu 1am dn c6 14i. Trudce day, khi con 1a DNNN thi ty suat loi nhuén trén
vbn chi s¢ hiru binh quéan tir 5% dén 8%, nay cd tirc clia cac cong ty ¢ phan nim
2004 dat tr 10% - 15%. Doanh thu, ndp ngan sach, thu nhap cua nguoi lao dong
trong nam 2004 tang binh quan 10% - 15% so v&i nam 2003. Nho lam an phat dat,
Cong ty ¢6 phan Thuong mai dich vu Bén Thanh di c6 ké hoach ting vbn diéu 1&

1én 20%.

Vé bao cdo tai chinh hang nam, trudc day tong cong ty ghi nhan lgi nhuan
trude thué vai chuc ty déng, nhung thyuc té phan 16n nim tai cac cong ty thanh vién,
do cong ty thanh vién truc tiép phan phdi theo quy dinh ctua Nha nudc. Nay, véi tu

cach la CTM - nguoi dai dién von cht s& hiru Nha nuée, CTM duoc chia cb tire tir
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cac doanh nghiép ma tong cong ty co dau tu von. Pay 1 khoan thu nhap that su ma
tong cong ty co duge tir viéc dau tu ra ngoai, tir ngudn thu nhap nay, tong cong ty
c6 thé tich tu va tap trung von dé thuc hién cac dy an dau tu méi. Nam 2004, tit ca
cac doanh nghiép ma tong cong ty c6 dau tu voén di thuc hién nghia vu ndp ngan
sach 127 ty dong, loi nhuan dat 256 ty déng. Trong d6, phan loi nhuan dugc ghi
nh4n vao bio cdo tai chinh cua tong cong ty 12 66 ty ddng nhung trong thuc té, tong
cong ty truc tiép st dung phan phdi va tai dau tu 13 10 ty dong, sb con lai do céac
cong ty thanh vién hach toan doc 1ap truc tiép str dung theo quy dinh. Ké hoach nim
2005, tat ca cac doanh nghiép ma tong cong ty c6 von dau tu thyc hién nghia vu ndp
ngan sach 190 ty dong ting 49% so v&i nam 2004, loi nhuan dat 301 ty dong, ting
17,5%. Trong do, phﬁn loi nhuan dugc ghi nhan vao bao cdo tai chinh nam 2005
clia tong cong ty s& 1a 30 ty dong va thuc té tong cong ty s& truc tiép phan phdi va
tai dau tu 25 ty dong, ting 2,5 1an so v4i ndm 2004. Theo co ché hoat dong cua mod
hinh CTM - CTC, céc con sd ndy ¢ chiéu huéng ting dén 40, 50 ty dong trong vai
nam toi.
. . Phuc luc 4
Bwéc chuyén Tong céng ty nha nwéc sang mé hinh
coéng ty me-céng ty con

TS. Nguyén Vin ‘Quang- Vu pho, Vu Doanh nghiép-

Bo Keé hoach va Pau tw (voi sw cong tac cua Vision & Associates)
Thoi béo Tai chinh s6 58 ra ngay 14/05/2003 va sé 59 ra ngay 16/05/2003.

Trién khai thyc hién Nghi quyét hoi nghi lan thir ba ban chap hanh trung
wong Pang khod IX, dong thoi véi viée sap xép DNNN can sap xép, kién toan, nang
cao hiéu qua tong cong ty nha nuéc, thuc day qua trinh chuyén téng cong ty nha
nude sang hoat dong theo mod hinh cong ty me - cong ty con.

1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién cdc Tong céng ty Nha nuwdc

Nhin lai qué trinh sip xép Tong cong ty nha nudc trong nhitng nim ctia thap
ky 90, trén co so tong két, danh gia tinh hinh hoat dong ctia hon 250 Tong cong ty,
lién hiép xi nghiép hién c6 tir trude nam 1991, tién hanh sip xép lai cac Tong cong
ty, lién hiép xi nghiép theo huéng: chi duy tri nhiing Téng cong ty, lién hiép xi
nghiép hoat dong c6 hiéu qua, giai thé nhitng Tong cong ty, lién hiép xi nghiép
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khong c6 yéu cau khach quan, hoat dong khong co hiéu qua hodc chi dong vai tro
trung gian.

Thuce hién Quyét dinh s6 90/TTg va s6 91/TTg ngay 7 thang 3 nim 1994 cua
Thu tuéng Chinh pht, dén nay da c6 96 Tong cong ty duoc thanh 1ap, trong d6 78
Téng cong ty do Bo trudong, Chi tich UBND tinh, thanh phd duoc Tha tuéng Chinh
phi uy quyén quyét dinh thanh 1ap theo Quyét dinh 90/TTg, 18 Tong cong ty do
Thi tuéng Chinh phu quyét dinh thanh lap theo Quyét dinh 91/TTg ciia Thu tudng
Chinh phu. Nhu vay, thuc hién vi¢ce sép xép cac Téng cong ty, Lién hi¢p céc xi
nghiép theo Quyét dinh sé 90/TTg va 91/TTg da giai thé khoang gan 160 Tong
cong ty, lién hiép cac xi nghiép .

Cac Tong cong ty ban dau duoc thanh lap tir viée sip xép cac lién hiép xi
nghiép mang tinh chit co hoc, khong x4o tron, bao dam diéu kién cho cac doanh
nghiép hoat dong binh thuong. Trong qua trinh hoat dong cac Tong cong ty da timng
budc thiét 1ap cac moi lién két vé von hodc dau tu von giira cac doanh nghiép co
quan hé gén b6 voi nhau veé 1oi ich kinh té, cong ngh¢, cung ung, ti€u thy, dich vy,
thong tin, dao tao, nghién ctru, tiép thi ... nham tang cuong kha nang kinh doanh ctua
cac don vi thanh vién néi riéng va cua Tong cong ty ndi chung.

Sau hon 8 ndm hoat dong, cac TCT da phat huy tac dung tich cuc, c6 chuyén
bién t6t vé san xuét kinh doanh, gop phan bao dam cac can ddi 16n cho nén kinh té
quéc dan, ting muc dong gop cho ngan sach, bao dam chinh sach xa hoi va cai thién
doi séng cho ngudi lao dong... d6 1a nho cac Tong cong ty di bude dau to chirc,
phéi hop hoat dong ciia cac doanh nghiép thanh vién theo chién luoc chung cua
toan Tong cong ty va phat huy tri tué tap thé Hoi déng quan tri trong viéc xac dinh
phuong huéng hoat dong, phuong an dau tu phat trién, giam sat sir dung hop 1y von,
tai san ciia Nha nudc giao, han ché tinh trang tuy tién ctia can bo diéu hanh.

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia cac Tong cong ty di c6 tac dung sau
day:

- Thiic day viéc tich tu va tap trung von, d6i méi cong nghé mé rong san
xuat, ting kha ning canh tranh.

- Téap trung ngudn lyc phat trién theo chién luge dinh hudng chung.

- Tang cudng stic manh trong viéc tham gia ddu thau, mé rong thi trudng.

- Bao lanh vay tin dung, diéu hoa vén nhan rdi giita cac doanh nghiép thanh

vién.



88

- Hd tro cac doanh nghiép thanh vién con c6 kho khin thong qua viée diéu
dong can bo, chuyén giao cong nghé ...

Tuy nhién, viéc t6 chirc va quan 1y cac Tong cong ty cling boc 10 mot sb
nhuoc diém sau:

- Qua trinh td chuc lai chua thue su tao ra gén két vé tai chinh, cong nghé, thi
truong... do d6 trong mot sé6 Tong cong ty, cac doanh nghiép thanh vién thiéu gin
b6, hoat dong c6 phan rdi rac, chua phat huy c6 hiéu qua sitc manh téng hop cua
toan Tong cong ty.

- Quyén dai dién chu sé hiru cua Ho1 déng quan tri, chirc nang diéu hanh cua
Tong giam ddc, vai trd quan 1y Nha nudc cta ciac BO, Uy ban Nhan déan tinh va
thanh phd chua duoc quy dinh rd rang. Do d6 c6 tinh trang khong théng nhat gitta
Hoi ddng quan tri va Tong giam ddc trong quan 1y, diéu hanh, cac co quan quan 1y
Nha nudc van con can thiép qua siu vao hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty thong qua tham quyén vé bo nhiém can bd quan 1y chi chét ciia Tong cong
ty.

- Mot s6 co ché, chinh sach ddi voi cac Tong cong ty nha nudc khong con
phu hop, dic biét 1a co ché tai chinh va hach toan kinh té. Doanh nghiép thanh vién
téng cong ty hach toan phu thudc thi bi han ché vai tro chu dong, sang tao con
doanh nghiép thanh vién hach toan ddc 1ap thi c6 xu hudng cham lo l¢i ich riéng
ctia doanh nghiép minh nhu nhitng doanh nghiép doc 1ap ngoai Tong cong ty, thiéu
chat gén két cac don vi thanh vién trong viéc thuc hién chién luoc phat trién toan
Tong cong ty.

- Thiéu can bo c6 ning luc quan 1y va kha ning kinh doanh 13 hién tuong phd
bién ¢ nhiéu Tong cong ty. Mt khéc, viéc dao tao, hudng dan nghiép vu quan ly
Téng cong ty theo huéng ddi méi cham duoge trién khai nén cung cach quan 1y van
mang nang tinh chat hanh chinh trung gian cia mé hinh lién hiép xi nghiép ctia thoi
ky quan 1y kinh té tap trung.

- Vé mdi lién két ngang giita cac doanh nghiép thanh vién trong Tong cong
ty ciing khong khac gi v6i cac doanh nghiép ngoai Toéng cong ty, boi cac doanh
nghiép du trong hay ngoai Tong cong ty déu phai thi hanh Luat DNNN. Trong mot
chimg muyc nao d6, mbi quan hé giita cac doanh nghiép thanh vién trong Tong cong
ty con bi go bo hon do Piéu 1é Tong cong ty quy dinh.

Chinh vi nhitng nhugc diém trén day, tuy cac Tong cong ty co duoc nhimng

tién bo nhat dinh nhung chua du sic “16t xac” hinh thanh mé hinh Tong cong ty
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kiéu méi, tao tién dé ra doi mot sb tap doan kinh t& manh theo tinh than Nghi quyét
Trung wong 3, khod IX.

2. Sdp xép Tong cong ty nha nuwéc, thi diém chuyén tong cong ty sang mé hinh
cong ty me - cong ty con.

Quan diém chi dao cua Nghi quyét Trung uong 3 khoa IX 13 : dé thay ddi
ban chat mo hinh Tong cong ty hién nay can thiét phai thi diém, rat kinh nghiém dé
nhan rong viéc chuyén Tong cong ty nha nudc sang hoat dong theo mo hinh cong ty
me - cong ty con. Trong qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 3
khoa IX ddi voi Toéng cong ty thuc chat 1a sip xép lai cac tong cong ty va thi diém
chuyén sang m6 hinh cong ty me - cong ty con theo hai budc sau day:

Trude hét 1a xoa bo sy phan biét Tong cong ty 90 va Tong cong ty 91. Ban
chét va co ché hoat dong cua Tong cong ty 90 va Tong cong ty 91 chang co gi khac
nhau, Tong cong ty 91 c6 loi thé hon vé quy mé tuy c6 khic phuc duoc mot phan
tinh chit trung gian ctia Téng cong ty véi cac don vi thanh vién, do Tong cong ty 91
duoc giao mot s chirc ning quan 1y nha nude nhu cia Bo, nhung mdi quan hé gitra
Tong cong ty v6i cac don vi thanh vién van mang nang tinh hanh chinh, ménh 1énh;
kinh phi hoat dong ctia bd may Téng cong ty chii yéu van dua vao su dong gop cua
cac don vi thanh vién. Cac don vi thanh vién hach toan doc 1ap ciia Tong cong ty ra
doi trudce, hoat dong theo Luat DNNN dugc gom vao thanh céac Téng cong ty, vi thé
Téng cong ty khong dé dang diéu phdi hoat dong cac don vi thanh vién, nhét 1a viéc
diéu dong von nha nudce da giao cho doamh nghiép.

Theo Nghi quyét Trung wong 3 khoa IX va Quyét dinh 58/2002/QD-TTg
ngdy 26/4/2002 ctia Thu tuéng Chinh phu vé ban hanh tiéu chi, danh myc phén loai
DNNN va Téng cong ty nha nudc, trong qué trinh sap xép cac tong cong ty, chi duy
tri nhitng Tong cong ty (khong phan biét Tong cong ty 90 hay Tong cong ty 91) ¢o
du cac diéu kién vé nganh, linh vyc hoat dong; murc von; mirc thu ndp ngan sach; co
trinh d6 cong nghé va quan 1y tién tién, chat luong san pham tét, hidu qua cao trong
san xuat kinh, c6 kha ning canh tranh trong thi truong trong nudc va qudc té.
Nhitng Tong cong ty nha nudc khong dap ung 4 diéu kién trén, s& dugc sip xép lai
theo hudng sap nhap, hop nhat hodc giai the.
Theo bo céo cua Ban Chi dao d6i mdi va phat trién doanh nghi¢p tai Hoi nghi so
két mot nam thuc hién chuong trinh hanh dong cta chinh phu thyc hién Nghi quyét
trung wong 3 khoa IX (thang 12 nam 2002), cin ctr tiéu chi quy dinh trén, trong sd
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78 Tong cong ty 90 chi co 9 Tong cong ty co du cac diéu kién duy tri Tong cong ty
nha nudc.

Tuy nhién, trong qué trinh sip xép cac Tong cong ty chu yéu dya vao tiéu chi
nganh, linh vyc hoat dong, cac ti€u chi khac c6 tinh chit tham khao thém. Theo tinh
than d6, 18 Tong cong ty 91 s& duoc tiép tuc hoat dong va mot s kha 16n Tong
cong ty 90 khong dap tng tiéu chi trén s& phai sap xép lai.

Nhu véy, dong thoi voi viée sip xép cac Tong cong ty khong hoi du cac diéu
kién, cac co ché, chinh sach ctia nha nudc sé khong phan biét hoac khong quy dinh
riéng d6i véi loai tong cong ty 90 hay tong cong ty 91. Hai 13, lya chon trong céac
Tong cong ty co d diéu kién phat trién, hoat dong c6 hiéu qua, thi diém, rat kinh
nghiém dé nhan rong viéc chuyén Tong cong ty nha nudc sang hoat dong theo mod
hinh cong ty me - cong ty con :

- Lua chon cac Téng cong ty co du diéu kién vé nganh, linh vuc hoat dong,
vé von nha nudc, vé ndp ngan sach... dugc giit nguyén 1a Tong cong ty nha nudc;
cac Tong cong ty co kha ning phat trién; kinh doanh da nganh nghé, trong d6 co
mot nganh kinh doanh chinh; c6 nhiéu don vi phu thudc, chi nhanh, van phong dai
dién ¢ trong nudc va & nudc ngoai; dac bi¢t c6 quy mo von 16n dé thyuc hién dau tu

vao cac cong ty con.

- Thu tuéng Chinh pha phé duyét danh sach cac Tong cong ty c6 du diéu
kién dugc phép thi diém chuyén d6i sang hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong
ty con

- Céc tong cong ty dugc lwa chon chuyén d6i sang hoat dong theo mo hinh
cong ty me - cong ty con tién hanh kiém ké xac dinh gia tri tong cong ty, xac dinh
von diéu 18 cua cong ty me, xay dung phuong an chuyén ddi trinh Thu tudng Chinh
phu phé duyét, xay dung diéu 1¢ td chuc, hoat dong va quy ché tai chinh cta cong ty
me trinh co quan c6 thim quyén phé duyét.

Viéc sdp xép cac Tong cong ty va chuyén cac Tong cong ty sang hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con trong thoi gian qua con qua cham, nguyén
nhan chu yéu 13 co so phap 1y chua dugc hinh thanh, cac Tong cong ty con co tu
tuong chd doi. Theo mot sé chuyén gia thi trong khi cac Tong cong ty con dang lo
viéc sap xép chua c6 diéu kién trién khai chuyén sang mé hinh cong ty me - cong ty
con, thi hang loat DNNN lai rat “say sua” véi mo hinh nay. Boi 18, néu DNNN
duoc chuyén theo mo hinh cong ty me - cong ty con thi DNNN d6 sé& trd thanh cong
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ty me, cong ty me dugc td chirc Ho1 déng quén tri va dugc giao mdt s6 quyén chi
phbi cac cong ty con, quyén cta cong ty me c¢6 phan 16n hon va hién thuc hon Tong
cong ty hién nay do cong ty me nim phan von chi phdi ddi véi cac cong ty con. Va
duong nhién coéng ty me duoc huong co ché vé tién lwong nhu Tong cong ty 90.

Trong s6 27 don vi d3 duoc Tha tuéng Chinh phii dong ¥ cho phép xay dung
dé an thi diém, di c6 9 don vi duoc Thua tuéng Chinh phu ra quyét dinh phé duyét
dé an, trong d6 chi c6 3 Tong cong ty, 5 cong ty, 1 xi nghiép lién hiép va 1 vién.
Riéng Cong ty X4y lap xuat nhap khau vat liéu va k¥ thuat xay dung da hoan thanh
phé duyét Piéu 1é va quy ché tai chinh, chinh thirc budc vao hoat dong theo méd
hinh cong ty me - cong ty con.

Phu luc §:
Tong cong ty theo mod hinh cong ty me - cong ty con
Trich Nghi dinh 153/ND/2004/ND-CP Vé t6 chire, quan Iy tong cong ty nha nuée
va chuyén doi tong cong ty nha mede, cong ty nha nude doc lip
theo mo hinh cong ty me - cong ty con

Picu 18. Tong cong ty theo mo hinh cong ty me - cong ty con

1. Tong cong ty do cac cong ty tir ddu tu va thanh 1ap (téng cong ty theo mod
hinh céng ty me - cong ty con) 1a hinh thtrc lién két va chi phdi 1an nhau bang dau
tu, gop von, bi quyét cong nghé, thuong hiéu hodc thi truong giita cac doanh nghiép
c6 tu cach phap nhan, trong d6 c6 mot cong ty nha nude giit quyén chi phdi cac
doanh nghiép thanh vién khac (goi tit 1a cong ty me) va cac doanh nghiép thanh
vién khac bi cong ty me chi phéi (goi tit 1a cong ty con) hodc c6 mot phan voén gop

khong chi phdi cta cong ty me (goi tit 13 cong ty lién két).

2. T6 hop cong ty me va cac cong ty con khong ¢ tu cach phap nhan. Cong ty
me c6 tu cach phap nhan, c6 tén goi riéng, ¢ con diu, c6 bd may quan 1y va diéu
hanh, c6 tru s& chinh trong nudc.

Piéu 19. Co ciu cua tong cong ty theo md hinh cong ty me - cong ty con

Téng cong ty theo mo hinh cong ty me - cong ty con hoat dong theo Nghi dinh nay

cO co cau nhu sau:
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1. Cong ty me la cong ty nha nudce, hoat dong theo Luat Doanh nghié€p nha nudc
va Nghi dinh nay; duoc hinh thanh tir viéc chuyén ddi, to chuc lai téng cong ty,
cong ty thanh vién hach toan doc 1ap cta tong cong ty, cong ty nha nude doc lap
hodc trén co s& mot cong ty dau tu, mua cd phan, gop von va cac ngudn luc khac
vao cac cong ty con, cong ty lién két; giit quyén chi phéi theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay.

2. Céac cong ty con:

a) Cac cong ty co von gop chi phdi cia cong ty me gom: cong ty trach nhiém
hiru han hai thanh vién tr& 1én, cong ty co phan, cong ty lién doanh véi nudc ngoai,

cong ty & nudc ngoai.

b) Cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mgt thanh vién do cong ty me nam
giit toan bd vén diéu 1¢.

Néu trong co cdu cta tong cong ty theo mo hinh cong ty me - cong ty con co
loai cong ty con la cong ty trach nhiém hitu han nha nudc mot thanh vién thi phai co

thém loai cong ty con theo quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu nay.

3. Cong ty lién két 1a cac cong ty co von gop khong chi phdi cia cong ty me, tO
chtrc dudi hinh thirc cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tr¢ 1én, cong ty cb

phan, cong ty lién doanh véi nudc ngoai, cong ty ¢ nudc ngoai.
Pieu 20. Chuc nang, co cau quan ly ciia cong ty me

1. Cong ty me co chirc nang truc tiép san xut kinh doanh va dau tu tai chinh
vao doanh nghiép khac hodc chi thyc hién viéc dau tu tai chinh vao doanh nghiép
khac. Cong ty me c6 cac, quyén, nghia vu cia cong ty nha nudc quy dinh tai
Chuong III cia Luat Doanh nghiép nha nudc; thuc hién quyén, nghia vu cua chu s&

hiru v6i phan von dau tu vao cac cong ty con va cong ty lién keét.

2. Cong ty me c6 co cau quan ly gobm Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Tong
giam doc, cadc Pho tong gidm doc, ké toan trudng va bd may gitp viéc. B may

quan 1y ciia cong ty me 1a bo méay cua tong cong ty.

Piéu 21. Hoi dong quan tri ctia cong ty me
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1. Hoi ddng quan tri ctia cong ty me cd chirc ning, nhiém vu va quyén han nhu
Hoi ddng quan tri ciia tong cong ty do Nha nudc quyét dinh dau tu va thanh 1ap; co
ché d6 lam viéc, co cau thanh vién, thyc hién nhiém vu va quyén han quy dinh tai
khoan 1, diém a khoan 3, cac khoan 4, 5 va 6 Piéu 9 Nghi dinh ndy va cic nhiém vu

va quyén han cu thé sau day:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach dai han, ké hoach kinh doanh hang nam,
nganh, nghé kinh doanh cua cong ty me, don vi hach toan phu thuoc, don vi su
nghiép cua cong ty me; quyét dinh phuong an phdi hop kinh doanh cia cong ty me

v&i céc cong ty con.

b) Quyét dinh st dung von cia cong ty me dé dau tu thanh 1ap cong ty con la
cong ty trach nhiém hitu han nha nudc mot thanh vién va mua ¢ phan, gop von vao
doanh nghiép khac nhung khong vuot qua mirc von dau tu thudc tham quyén quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri quy dinh tai diém b khoan 2 Piéu 30 cta Luat Doanh
nghiép nha nudc va quy dinh cta phap luat c6 lién quan; quyét dinh t6 chirc lai, giai
thé, chuyén d6i s hitu d6i véi cong ty con 14 cong ty trach nhiém hitu han nha nuéc
mot thanh vién c6 quy mo von khong vuot qua mire quy dinh cho Hoi dong quan tri

trong dau tu thanh lap doanh nghiép theo quy dinh ctia phap lut.

c) Quyét dinh diéu chinh vén diéu 1é cua cong ty trach nhiém hiru han nha nuéc
mot thanh vién bang cach ting, giam von gop cla cong ty me; chuyén nhugng mot
phﬁn hodc toan bd von diéu 1é cua cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mdt thanh

vién cho t6 chtrc, ca nhan khac theo quy dinh tai Piéu 48 ctia Luat Doanh nghiép.

d) Quyét dinh md hinh t6 chirc quan 1y c6 Hoi dong quan tri hay Chu tich cong
ty ctia cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mot thanh vién, sé luong, co cdu
thanh vién Hoi dong quan tri; quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, cach chirc va quyét
dinh muc lwong ddi véi Chu tich, thanh vién Hoi dong quan tri hodc Chu tich cong
ty trach nhiém hiru han nha nudec mot thanh vién. Hoi déng quan tri khong thuc hi¢n
quyén han, nghia vu cta chu s¢ hitu d6i véi phan von gop cta cong ty con & cac

cong ty khac.

d) Thyc hién quyén han, nghia vu ctia chu sé hitu c6 phan, von gop cua cong ty

me & cac cong ty c¢o ¢d phan, von gop cia cong ty me.
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e) Thong qua bao cdo tai chinh hang ndm cua cong ty me, cong ty trach nhiém
hiru han nha nuéc mot thanh vién va bao cdo tai chinh hop nhat ciia cong ty me va
cac cong ty con; phé duyét phuong an sir dung lgi nhuan sau thué cta cong ty trach

nhiém hiru han nha nudc mot thanh vién.

g) Kiém tra, giam sat Chu tich va cac thanh vién Hoi dong quan tri, Chu tich
cong ty, Tong giam doc (Giam doc) cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mot
thanh vién; Giam ddc cac thanh vién hach toan phu thudc, don vi sy nghiép; nguoi
dai dién phan von gop ciia cong ty me & doanh nghiép khac trong viée thuc hién cac
chtrc nang, nhi€ém vu theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p nha nudc va Nghi dinh

\

nay.

h) Thuc hién nhi€ém vu, quyén han theo Diéu 1¢ cong ty me va phap ludt ¢ lién
quan.

2) Ché do luong, thuong cia Hoi dong quan tri thyc hién theo quy dinh tai
khoan 7 Piéu 9 cua Nghi dinh nay.
Piéu 22. Ban kiém soat clia cong ty me

Ban kiém soat do Hoi déng quan tri cong ty me thanh 1ap, co co cAu, chirc nang,
nhiém vu, ché do hoat dong theo quy dinh tai Diéu 10 Nghi dinh nay.
Piéu 23. Tong giam dbc, Pho tong giam doc, ké toan truong va bd may gitp viee

1. Téng giam ddc, Pho tong giam dbc, ké toan truong va bo may gitp viéc cong
ty me c6 nhi€m vy, quyén han theo quy dinh tai Piéu 11 Nghi dinh nay.

2. Ché d6 luong, thudng ctia Tong giam dbc, Pho tong giam ddc, ké toan trudong
thyc hién theo quy dinh tai khoan 6 Piéu 11 Nghi dinh nay.
Piéu 24. Quan hé giita cong ty me va cong ty con 1 cong ty trach nhiém hitu han
nha nudc mot thanh vién

1. Cong ty me 1a chu s& hitu ddi véi cong ty trach nhiém hiru han nha nuédc mot
thanh vién do cong ty me thanh 1ap méi hoidc duoc chuyén doi tir cong ty nha nudce
doc lap, cong ty thanh vién hach toan doc 1ap cua tong cong ty. Cong ty me thuc
hién quyén va nghia vu cia chii s¢ hitu d6i véi cong ty trach nhiém hiru han nha

nudc mot thanh vién theo quy dinh tai cac khoan 1 Piéu 27, khoan 1 va khoan 2
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Diéu 46, Diéu 47 va Piéu 48 cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ ciia cong ty va céac
quy dinh ctia Chinh pha vé chuyén doi cong ty nha nude thanh cong ty trach nhiém

hiru han mét thanh vién.

2. Cong ty trach nhiém hiru han nha nudc mot thanh vién duogc td chirc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép, quy dinh ctua Chinh phil vé chuyén ddi cong ty trach
nhi¢m hiru han nha nudc mot thanh vién va cac quy dinh phép luat khéac cé lién

quan.

Diéu 25. Quan hé giita cong ty me va cong ty con la cong ty ¢b phén, cong ty trach

nhi¢m hiru han hai thanh vién tr¢ 1€n, cong ty 1ién doanh va cong ty & nude ngoai

1. Cong ty con 13 cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién
tré 1én, cong ty lién doanh, cong ty ¢ nude ngoai cd ¢d phan, von gop chi phdi cua
cong ty me, dugc thanh 1ap, to chic va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Luat
Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam, phap ludt nudc ngoai va cac quy dinh phap luét co

lién quan.

2. Cong ty me thyc hién quyén, nghia vu va trach nhiém cta c6 dong, thanh
vién, bén lién doanh, bén gdp vén chi phdi theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18

cua cong ty cd cd phan, von gop chi phdi cua cong ty me.

3. Cong ty me truc tiép quan 1y phan c6 phan, vén gop chi phdi & cong ty cd
phan, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty lién doanh va coéng ty ¢ nudc ngoai; co
quyén va nghia vu d6i voi c¢6 phan, von gop chi phdi theo quy dinh tai Diéu 58 cia

Luét Doanh nghiép nha nudc.
Piéu 26. Quan hé gitta cong ty me voi cong ty lién két

Cong ty me thuc hién viéc quan 1y phan von gop ciia minh & cong ty lién két
theo quy dinh tai Piéu 59 cua Luat Doanh nghiép nha nudc.
Piéu 27. Trach nhiém cta céng ty me

Trach nhiém cua cong ty me ddi voi cac cong ty con trong trudng hop cong ty
me lam dung vi thé ndm gilr toan bd von diéu 1 hodc gitr cd phﬁn, von gop chi phéi
lam ton hai dén 1gi ich cua cong ty con, cac chu ng va cac bén co6 lién quan, thyuc

hién nhu d6i v6i tong cong ty quy dinh tai Diéu 17 Nghi dinh nay.
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