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MO DAU

1. Ly do chon dé tai nghién ciru.

M6 hinh KCN 1a md hinh kinh t& méi ¢ Viét Nam, dé: Thu hat dau tu
trong va ngoai nudc, dac bi¢t chu trong thu hut dau tu nudc ngoai, giai quyét
viéc 1am cho ngudi lao dong, phat trién cong nghiép theo huéng chuyén dich
co cau kinh té, tiép thu cong nghé méi va quan 1y tién tién. Pén thang 09 nim
2005, ving KTTPPN c6 42 KCN - KCX/75 dang hoat dong, chiém 56% tong
s6 KCN hién co cua ca nuée; toan quéc ¢4 03 KCX thi déu & vung KTTDPN.
Dién tich dat c6 thé cho thué tai cac KCN khu vuc ndy chiém dén 65,10%
dién tich cac KCN cua ca nudc. Vé chat luong phat trién cac KCN ¢ day so
v6i KCN ca nude co nhiéu diém ndi troi hon. Tir thu hit dau tu trong ngoai
nude, dién tich 1ap day cac KCN, xuat khau va giai quyét viéc 1am cho ngudi
lao dong, két qua dat dugc trong xdy dung KCN ving KTTDPN: vé sb luong
phat triéen KCN va vé chi tiéu két qua kinh doanh KCN 14 n6i bat. Do dé, viéc
nghién ctru mo hinh phat trién cac KCN ving KTTDPN c¢é ¥ nghia rit ra
nhitng ddnh gid, fim ra nhitng gidi phdp phit hop dé phdt trién KCN cd
nwéc trong béi canh Viét Nam gia nhdp WTO dang dén gin véi vigc ting
cwong hoi nhdp kinh té khu vwe va quoc té.

2. Poi twong va pham vi nghién ciru.

- Péi twong: Nghién ctiru sy hinh thanh va phat trién ctua cac KCN, céc
doanh nghi¢p KCN dang hoat dong trong ving KTTDPN.

- Pham vi: Nghién ctu két qua hoat dong cac KCN trong giai doan
2001 -dén 9 thang 2005 ¢ 6 dia phuong: Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong,
Pong Nai, Tp. HCM, Long An va Tay Ninh (trir tinh Binh Phudc chi mai xay
dung quy hoach phat trién KCN) trong ving KTTDPN.

3. Muc dich nghién curu.

Lam rd nhitng van dé 1y luan chung vé co s khoa hoc ciia viéc xay

dung cac KCN.



Danh gia thyuc trang hoat dong KCN tai vung KTTDPN thoi gian qua.

Pé xuit nhitng giai phap hoan thién hoat dong cac KCN tai ving
KTTDPN dén nam 2010.

4. Phuong phap nghién curu.

Cac phuong phap nghién ctu dugc st dung trong luan an la: Phuong
phap duy vat bién ching, duy vat lich str, nghién ctru mé hinh 1y thuyét va
thue tién trong phat trién cac KCN trén Thé gidi va ¢ Viét Nam, phuong phap
thong ké, phan tich hé théng, phan tich twong quan, danh gia so sanh,..

Van dung cac dudng 16i, chinh sach phat trién KCN ctia Pang va Nha
nudce trong phan tich nghién curu.

Str dung cac tai liéu tong két hoat dong cac KCN cua t6 chirc UNIDO
(Co quan phat trién cong nghiép ctia Lién Hiép Quéc), va co quan WEPZA
(T6 chic KCX Thé gii) dé phan tich két qua hoat dong cic KCN ving
KTTDPN.

Tham khao cac tham luan vé& dé tai “Ly ludn va thiee tién phdt trién cdc
KCN ¢ Viét Nam” do cac B9, nganh lién quan to chirc trong nam 2003 - 2004
tai Tp.HCM, Thanh Ho4, Déng Nai.

5. Nhirng dong gop cia luan an.

Phan tich nguén géc su hinh thanh, muc ti€u thanh 1ap cac KCN trén
thé gidi; cac yéu to tac dong dén viec xay dung cac KCN & Viét Nam va
nhiing kinh nghiém vé phat trién cic KCN & Chau A.

Su hinh thanh cac KCN vung KTTDPN dya vao cac diéu kién tu nhién
va diéu kién KT — XH, nhiing thuan loi va kho khin trong qua trinh hinh
thanh va hoat dong ctia cac KCN.

Phan tich thuc trang két qua phat trién cac KCN ving KTTDPN giai
doan 2001 dén 9 thang 2005. Panh gia nguyén nhan thanh tyu, ton tai hoat
dong KCN dua trén cac yéu t6 tac dong dén viéc hinh thanh cac KCN.



Pé xuét nhitng giai phap hoan thién hoat dong cac KCN ving KTTDPN
dén nam 2010.

6. Két cau ciia luan an.

Luan an c6 188 trang, 70 bang. Ngoai phﬁn mé dau, két luan, tai liéu
tham khéo, phu luc, luan an co két cAu 03 chuong:

- Chwong 1: Co s6 1y luin vé cac KCN trén Thé gidi va ¢ Viét Nam.

- Chwong 2: Phan tich thyc trang hoat dong cac KCN vung KTTDPN
giai doan 2001 dén thang 09/2005.

- Chwong 3: Giai phap hoan thién hoat dong cac KCN vung KTTDPN
dén nam 2010.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE CAC KHU CONG NGHIEP
TREN THE GIOI VA O VIET NAM

1.1. KHAI NIEM VE KHU CONG NGHIEP.

1.1.1. Nguon gbc vé sy hinh thanh Khu cong nghiép.
KCN hién dai ngdy nay bat nguodn tir 1au doi, dang pho bién va co dién nhat
ctia n6 1a Cang tu do. Cang tu do xuét hién & Chau Au tir thoi Trung Co. Cac
Cang tu do xuat hién dau tién & Chau Au tir thé ky 16, 18, dén thé ky 20 Cang
tu do di lan truyén tir Chau Au sang Chau A, noi 1én 12 Hong Kong va
Singapore.

Cac Cang tu do di dong vai trd quan trong thic diy nén ngoai thuong
cac nudc. Khai niém Cang tu do dugc mé rong, van dung thanh loai hinh méi
la KCN, KCX, Khu xudng ngoai quan, theo d6 khu nay khong chi gioi han &
tinh chat ngoai quan ma con bao gom ca hoat dong san xuat, ché bién hang
xuat khau.

KCN hién dai cuia Thé gidi xuét hién dau tién vao nam 1959 1a KCX
Shannon (Cong hoa Ireland). Ttir nam 1962 tré di, khai ni¢m vé KCX da duoc

chap nhan va nhiéu KCX thanh cong nbi tiéng trén Thé gidi déu & Chau A.




1.1.2. Khai niém vé KCN trén Thé gioi:

Phén tich dinh nghia vé KCN cua cac t6 chirc: Ngan hang Thé gidi
(World Bank), Lao dong Qudc té (ILO), co quan nghién ctru phat trién cong
nghiép ctia Lién hiép qudc (UNIDO). Trén Thé gidi c6 nhiéu dinh nghia vé
KCN, mdi tac gia tuy theo d6i twong nghién ctru ma tap trung chu y mot khia
canh nao d6 ctia KCN. Tuy khong c6 sy nhat tri nhau vé dinh nghia KCN,
nhung sb dic diém chung d6i voi KCN da duogc thdng nhét: - La khu vyc san
xuat trong hang rao KCN.

- Ton tai lau dai.
- T nhitng ndm 1960 tré di xay dung mo hinh
KCN di tré thanh pho bién véi cac nude.

Hién nay, trén Thé gid1 hinh thanh 07 loai hinh KCN: Cang tu do,
KCX, KCN tép trung, Bac khu kinh té, Khu bao thué, Khu phat trién khoa hoc
cong ngh¢ hoac Khu cong nghé cao va Khu mau dich tu do.

1.1.3. Khai niém vé KCN & Viét Nam.

Ngay 24/4/1997, Chinh Phu ban hanh Nghi dinh s6 36/CP vé Quy ché
Khu ché xuat, Khu cong nghiép, Khu cong nghé cao xac dinh:

“KCN la khu tép trung cdc doanh nghiép KCN, chuyén sdn xudt cong
nghiép va thwc hién cdc dich vu cho sdan xudt cong nghiép, c6 ranh gidi xdc
dinh, khong c6 dan cw sinh song, do Chinh Phi, hodc Thii twéng Chinh Phii
thanh Idp, trong KCN ¢6 thé cé doanh nghiép ché xudt”.

“KCX la khu céng nghiép tdp trung cdc doanh nghiép ché xudt, chuyén
sdn xudt hang xudt khau, c6 ranh gidi dia Iy xdac dinh, khéng cé dan cw sinh
song, do Chinh Phii hodc Thii tuéng Chinh Phii quyét dinh thanh ldp”.

“KCNC la khu tap trung cac doanh nghiép cong nghiép ky thudt cao
va cde don vi hoat déng cho phdt trién cong nghé cao, bao gom: nghién ciru,

phat trién khoa hoc, cong nghé, dao tao va dich vu lién quan, co ranh gioi dia



Iy xdc dinh, khéng c6 dan cuw sinh song, do Chinh Phii hodc Thii twéng Chinh
Phii quyét dinh thanh Idp. Trong KCNC ¢6 thé ¢é doanh nghiép ché xudt”.

Theo quan diém tac gia: Vé co ban, hai khai niém KCN va KCX khong
khac nhau, tuy nhién vé chirc ning hoat dong KCX xuat khau 100% san
phém do minh san xuit, quan h¢ gitra KCX véi thi truong nodi dia la quan hé
ngoai thuong, voi nhiing wu dai dac biét danh cho céc nghiép vu san Xudt xuit
khau; trong khi myc ti€u chinh ma cac KCN can huodng to1 1a tranh tha vu dai
clia cac ngudn dau tu trong, ngoai nudc va dugc phép tiéu thy mot phan san
pham ctia minh trén thi truong ndi dia. Nhu vay so véi quy dinh KCX, quy
ché KCN to6 ra mém déo hon, c¢6 nhiéu wu thé hon, phu hop véi hién trang
kinh té Viét Nam hon, vi d6i tuong dau tu dugc mé rong, ho tim thay loi ich
kinh doanh & thi truong ndi dia voi hon 80 tri¢u nguoi.

1.2. VAI TRO CUA KCN TRONG PHAT TRIEN VUNG KINH
TE.

1.2.1. Khai niém vé viing kinh té.

Vung kinh té 12 b phan lanh tho qudc gia, sy t6n tai va phat trién cua
no ga"m bo chat ch€ vai cac b phan thudc lanh thd. Khai niém vé vung kinh té
quen thudc vi mot sb nude nhu: nude Phap da chia qudc gia thanh 22 ving
kinh t& mdi ving gém 03 dén 04 tinh va My ¢6 450 don vi cap ving. Piéu
dang cha ¥ 13 mdi vang kinh té & Phap va My déu ¢ co quan diéu phdi ké
hoach va ngan sach.

1.2.2. Loi thé so sanh ciia ving KTTDPN.

Ving KTTDPN c6 loi thé so sanh hon cac ving khac: Ving c6 co sé ha
tang dong bo, vi tri dia 1y thuan loi, ddu mdi dich vu thuong mai, du lich, ving
cong nghiép 16n nhét ca nude, hé théng dio tao, trung tAm nghién ciru, ving
con dat dé phat trién KCN.

1.2.3. Vai tro KCN trong phat trién kinh té viing.

KCN gitr 06 vai tro trong phét trién ving:



- Phat trién cong nghiép, thiic dy ting truong kinh té.

- Gop phan chuyén dich co ciu kinh té theo huéng CNH-HPH.

- Tiép nhén, chuyén giao va ap dung c6 hiéu qua nhitng thanh tyu
khoa hoc va cong nghé, giai quyét bao vé méi truong dam bao phat trién bén
viing. - Tao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cuong thu hit dau tu, phat trién nganh nghé va ving lanh
tho.

- KCN 1a cau ni hoi nhap nén kinh té trong nudc véi nén kinh té
quéc té.

1.3. CAC YEU TO ANH HUONG PEN SU PHAT TRIEN CAC
KCN O VIET NAM.
C6 11 yéu tb anh hudng dén su phat trién cac KCN ¢ Viét Nam d6 1a:

- M6i trudng phap 1y dau tu.

- Quy hoach phat trién cac KCN.

- Co ché hanh chéanh.

- Lya chon vi tri dia ly.

- bt dai dén bu, giai phong mit bang.

- Phat trién co s ha tang k¥ thuat.

- Céc chinh sach hap dan dau tu vao KCN.

- Chuyén giao cong nghé va bao vé mdi trudng.

- Ngudn nhan luc.

- Phat trién co sé ha tﬁng xa hoi.

- Cong tac van dong xuc tién dau tu.

Mudi mot yéu td trén déu c6 anh huong dén su phat trién cac KCN, no
12 mot thé thong nhat. Cac yéu t6 chung nhat tic dong dén sy phét trién bén
vitng ctia KCN ¢6 tinh quy luat c6 thé néi dén:

- Moi truong phap 1y dau tu duge thé hién qua co ché quan 1y hanh

chanh va cac chinh sach hip dan dau tu vao KCN.



- Lua chon vi tri dia 1y.

- Quy hoach phat trién cac KCN.

- Xay dung co so ha tf?lng ky thuat va xa hoi.

- Ngudn nhén luec.

Tuy nhién, yéu té ndo gitt vai trd quan trong ndi troi tiy thudc vao van
dé xay dung KCN dang tién hanh & giai doan, dia diém nao va dbi tuong can
tac dong thudc doanh nghiép dau tu co s& ha ting hay doanh nghiép KCN
(Doanh nghiép thué dit hodc thué nha xuong dé kinh doanh). Thi du nhu
trong ving KTTDPN vao nhitng nam 90, viéc giai toa dén bu, giai phong mat
bang dé xay dung KCN, Nha nudc c6 thé giao cho nha dau tu co so ha ting
truc tiép trao d6i v4i cac hod gia dinh trong ving quy hoach KCN, nhung hién
nay (tir sau nam 2000 trg di). Nha nude nhat thiét phai dam duong vai tro chu
chét trong viéc giai toa dén bu, giai phong mat bang, sau d6 mdi giao lai cho
cha dau tu co sé ha tang.

1.4. BAI HOC KINH NGHIEM VE PHAT TRIEN CAC KCN O
MOT SO NUOC CHAU A VA VIEC VAN DUNG KINH NGHIEM
TRONG XAY DUNG KCN TRONG VUNG KTTPPN.

1.4.1. Bai hoc kinh nghiém KCN ¢ mot s6 nwéc Chau A.

Céc bai hoc kinh nghiém vé phat trién KCN ¢ cac nudc: Trung Qudc,
Han Qudc, Pai Loan, Thai Lan, Malaysia rat ¢ y nghia trong phat trién céc
KCN ¢ nudc ta hién nay. Mdi nudc c6 nhitng kinh nghiém dic thu, nhung
kinh nghiém pho bién tap trung bao gom 11 yéu t6 anh hudng dén phat trién
cac KCN ma tac gia da dé cap o phan trén. Pidu dang chu ¥ & cac nude 1a viee
xay dung mbi lién két giita cac doanh nghiép trong cac KCN (thanh phan kinh
té nudc ngoai) voi cac thanh phan kinh té trong nude, qua d6 giup thanh phan
kinh té trong nudc ngay cang ving manh. Pay 1a thiéu sot trong hoat dong
KCN ¢ Viét Nam, cling nhu trong vuing KTTDPN hi¢n nay. Bai hoc kinh

nghiém vé xay dung Pac khu kinh t€ Trung Quoc va viéc mé rong chirc nang



KCN cua lanh tho Pai Loan c¢6 ¥ nghia thoi sy doi véi Viét Nam trong viéc
xay dung cac vung KTTDPN trong ca nudc va hoan thién hoat dong cac KCN
vung KTTDPN.

1.4.2 Van dung kinh nghiém xiy dung KCN cac nuéc Chau A vio
Viét Nam va vung KTTDPN.

Céc nudc thanh cong xay dung KCN c¢6 nhimng bai hoc kinh nghiém can
van dung trong xay dung KCN & Viét Nam va vuing KTTDPN:

- Vai tro quan 1y Nha nudc.

- Pa dang hoéa céc loai hinh KCN.

- Xay dung KCN gin véi viée hinh thanh cac d6 thi hién dai.

- Ban hanh Luat KCN.
CHUONG 2
PHAN TiCH THU'C TRANG HOAT PONG CAC KHU CONG
NGHIEP

VUNG KINH TE TRONG PIEM PHIiA NAM THOI GIAN QUA

2.1. PIEU KIEN PHAT TRIEN CAC KCN TAI VUNG KTTDPN.
Phan tich cac diéu kién: - Piéu kién ty nhién
- Piéu kién kinh té - xd hoi
tir d6 nhan thic vé nhitng thuan loi va khé khan trong qua trinh phét trién mo
hinh KCN tai vung nay.

Céc diéu kién thuan loi dé xay dung KCN ving KTTDPN bao gém: vi
tri dia 1y, co so ha tﬁng ky thuat, nguff)n nhan luc, dac biét nguoi dan quen
thudc vai co ché thi truong hinh thanh trude 1975.

Bén canh nhitng thuan loi, nhitng khé khan can khac phuc: sy phdi hop
lién két cac dia phuong trong ving, thiéu vbn trong xiy dung co sé ha tang k¥
thuat, thiéu lao dong c6 trinh do k¥ thuat cao trong hoat dong cac KCN vung
KTTDPN thoi gian qua.




2.2. PHAN TiCH THUC TRANG HOAT PONG CAC KCN
VUNG KINH TE TRONG PIEM PHIA NAM (Giai doan 2001 dén thang
09/2005).

Viéc danh gid dua trén hoat dong KCN cua céc dia phuong: Ba Ria -
Viing Tau, Binh Duong, Pong Nai, Tp. HCM, Long An, va Tay Ninh dan dén
viéc danh gia khai quat vé hoat dong cac KCN ving KTTDPN giai doan 2001
dén 9 thang nam 2005 véi két qua phat trién vé sé luong, quy méd cua cac
KCN ving KTTPPN, sy phat trién ha ting cac KCN, tinh hinh thu hut dau tu
va dién tich 1ap dy cac KCN ving KTTPPN, két qua kinh doanh céc doanh
nghiép KCN trong ving, danh gia mot sd chi tiéu phat trién cac KCN ving
KTTDPN so véi ca nudec.

2.2.1. Phan tich két qua hoat dong cic KCN tirng dia phuwong trong
vung KTTDPN.

2.2.2.1. 86 lwong quy mé cic KCN viing.
Bing 2.46: SO LUQONG VA QUY MO CAC KCN VUNG KTTPPN

(Dén 09/2005).
STT Tinh S6 lwgng cac KCN dang hoat dong Tong dign I::) quy hoach

1 | BaRia— Viing Tau 6 2.594
2 Binh Duong 9 1.782
3 | Pong Nai 11 3.273
4 | Tp.HCM 12 2.265
5 Long An 3 490
6 | Tay Ninh 1 197

Cong: 42 10.601

Nguon: Tinh hinh cic KCN ca mede dén thang 09/2005
Vu KCN — KCX Bé Ké hoach va Pau tu. [68]

Viung KTTPPN dén thang 09/2005, c6 42 KCN so voi ca nude ¢o 75
KCN xay dung co ban xong co sd ha tang va di di vao hoat dong chiém ty 18

56% (42/75 KCN di vao hoat dong).
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Dién tich quy hoach ctia 42 KCN Ia 10.601 ha; dién tich binh quan cua
1 KCN 1a 252,40 ha. Pong Nai, Tp.HCM, Binh Duong, cic dia phuong thanh
1ap KCN vao dau nhitng nim 90 c6 sé lugng KCN nhiéu nhat (37/42) chiém
64,29% cac KCN dang hoat dong trong ving KTTDPN. Trong 03 dia phuong
vung KTTPPN nay c6 dén 15 KCN thanh 1ap trude nam 1997. Hién nay Tay
Ninh chi ¢c6 KCN Trang Bang dang hoat dong va Tinh Binh Phudc méi quy
hoach xay dung KCN.

Vé quy md, KCN c¢6 dién tich 1on nhat 1a KCN Phu My (Ba Ria — Viing
Tau) v6i 651 ha, VSIP (Binh Duong) 500 ha. Cac KCN c6 dién tich nhé nhat
gém KCN Binh Pudng (Binh Duong) 17 ha, KCN Binh Chiéu (Tp.HCM) 27
ha.

2.2.2.2. Pau tw xdy dung ha tang cic KCN.

2.2.2.2.1. Pa dang hod loai hinh doanh nghiép dau tw xdy dung co s¢
ha tang KCN.

Pic diém chung cia KCN ving KTTTDPN la da dang hoa cac ngudn
vbn dau tu, phat huy tiém nang nhiéu thanh phan kinh té dau tu xdy dung co
s ha tang KCN. Trong ving gdm loai hinh doanh nghiép Nha nudc, lién
doanh véi nude ngoai va doanh nghiép trong nudc dau tu xay dung co sé ha
tang KCN. Loai hinh chu yéu dau tu xdy dung ha ting KCN la do doanh
nghiép tu nhan.

2.2.2.2.2. bau tw ha tang cdc KCN ving KTTDPN.

So sanh vé dau tu xay dung co sé ha ting KCN cta doanh nghiép lién
doanh véi nude ngoai va doanh nghiép trong nude. Ching ta nhin thiy cac
doanh nghiép lién doanh dau tu co s ha tang KCN nhiéu hon cac doanh
nghiép trong nudc 10,90 lan (229/21), vé ty 1& dau tu cao hon 25,9% (53,9%

s0 vOi1 28%).
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2.2.2.3. Tinh hinh thu hut dau tw va dién tich lip ddy tai cic KCN
viing KTTDPN.

2.2.2.3.1. Thu hit dau t.

Thu hat dau tu vao cac KCN viang KTTPPN dat nhiéu két qua: Co

2.239 du an dau tu trong va ngoai nudc voi sé von 14,47 ty USD; thyuc hién

8,91 ty USD dat 61,63% vén dang ky. Cac dia phuong c6 vén dau tu vao

KCN dat trén 1 ty USD gdm: Ba ria — Viing Tau (3,276 ty USD), Pong Nai

(2,773 ty USD), Tp.HCM (1,58 ty USD), Binh Duong (1,204 ty USD).
2.2.2.3.2. Dién tich lap day cac KCN.




Bing 2.55: TINH HINH NOP NGAN SACH CAC KCN VUNG KTTPPN
GIAI POAN 2001 - 2004

DVT: Ty ddng
vla (9 v 1a (0 v 1a (0, v 1a (0
o th o th o th TR A) | oot aogn | so vt a2 402
STT |Tén dia phwong |Nam 2001 NS dia Nam 2002 NS dia Nam 2003 NS dia Nam 2004 s:;i\;m l:ll:; III\IS 2001-2004| NS dia dazuol(;gm
phuong phuong phuong ap g phuong
1 |BaRia Viing Tau 0,63 13,09 1,05 17,14 2,14 29,12 2,25 23,67 6,07 2,22
2 |Binh Duong 66,07 6 99,11 7,51 208,64 12 247,5 9 561,452
3 |Pong Nai 1.498,82 56 1.763,05 45,26 2.221,85 46,17 | 2.432,62 39,13 7.916,29 1.578,24
4 |Tp. HS Chi Minh 148,74 7 150,15 6 241,87 6 303,22 6 843,98 397,50
5 |Long An 0,34 0,45 1,43 0,882 2,45
6 |[Tay Ninh
Cong: 1.648,5 1.914,7 2.467,3 2.739,5 9.330,24 1.977,96

Tay Ninh ndp ngan sach khong déng ké, vi cac doanh nghiép tai KCN Trang Bang (Tay Ninh) con thoi han mién thué thu nhap
Nguon: Tong hop tir Ban Qudn Iy KCN cdc tinh thude vimg KTTPPN (thdng 09/2005) [70].
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Trong giai doan 2001 — 2004, cac KCN vung cho thué dugc 2.640,48
ha; luy ké dén thang 09/2005 1ap day 4.387,08 ha dat ty 1¢ 60% dién tich co
thé cho thué.

2.2.2.4. Két qua kinh doanh cic doanh nghiép KCN trong ving

KTTDPN.

2.2.2.4.1. Xuét khau.

Phan tich tinh hinh xuét khau cac KCN ving KTTDPN giai doan 2001
— 2004, chung ta thay xuat khau cac KCN & Binh Duong, Pong Nai, Tp.HCM
giit vi tri chu dao ca vé gid tri va ti 1é xuat khau ciia cac KCN trong ving, do
do, viéc phan tich xuét khau ciia KCN tai 03 dia phuong co thé tiéu biéu cho
xuat khau KCN trong ving.

Bing 2.53: TINH HINH XUAT KHAU CUA CAC KCN TAI 03 TINH THANH
THUQC VUNG KTTDPN (Giai doan 2001 — 2004). DVT: Tri¢u USD

Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€
S Y Y% Y %
Nam %) Nam ) Niam ) Nam %)
T | Tén dia phuwong S0 voi so voi so voi S0 voi
2001 2002 2003 2004
T XK dia XK dia XK dia XK dia
phuong phuong phuong phuong
1 | Binh Duong 257 37 403 38 601 41,5 839 41,5
2 | bong Nai 906,6 52,74 872,7 50,59 1.005,8 53,05 1.5433 70,15
3 | Tp. Ho Chi Minh | 850,99 43,64 999,34 47,47 1.362,65 55,66 1.644 56,67
Cong: 2.014 34,76 2.275,04 45,35 2.969,45 50,03 4.026,3 56,10

Nguon: Tong hop tir Ban Quan Iy KCN Binh Dwong, Pong Nai, Tp.HCM thugc vimg KTTDPN. [70]

Trong giai doan nay, gia tri va ti 1& xuat khau cua cac KCN cua Binh
Duong, Pong Nai, Tp.HCM déu ting so v6i gia tri xuat khau cua dia phuong.
Gia tri xuat khau cac KCN tai 03 tinh — thanh phé 1a 11.824,79 triéu USD,
chiém ti 1& 46,56% gia tri xuat khau tai 03 dia phuong. Nam 2001 dat 2.014
triéu USD, chiém 34,76% gia tri xuat khau cta 03 dia phuong; dén cudi nim
2004 dat 4.026,3 triéu USD, tiang gan gap doi, chiém 56,10% xuét khau dia
phuong. Trong cac KCN cua 03 dia phuong, KCN Pong Nai giit vai trd quan
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trong ddi vai dia phuong trong linh vuc xuét khau, ti 1& xuit khau KCN chiém
dén 70,15%; Tp.HCM 56,67% va Binh Duong 41,5% vao cudi nim 2004.
2.2.2.4.2. Gidi quvét viéc lam cho ngudi lao dong.
Bing 2.54: TINH HINH LAO PONG CUA CAC DOANH NGHIEP KCN

VUNG KTTDPN (Giai doan 2001 — 09/2005). DVT: Nguoi
STT Tén dia phwong Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004 09 thang 2005
01 Ba Ria — Viing Tau 2.810 1.755 1.668 2.578 4.456
02 Binh Duong 47.685 81.995 105.915 132.093 142.644
03 Déng Nai 89.673 101.709 142.514 151.341 174.124
04 Tp.HCM 93.627 108.384 132.997 146.696 179.783
05 Long An 1.760 1.908 6.915 11.041 20.000
06 Tay Ninh 1.710 2.850 5.510 9.120 9417
Cong: 235.555 298.601 395.519 452.869 530.424

Nguon: Tong hop tir Ban Qudn Iy KCN cdc tinh thuéc vimg KTTPPN. [70]

Pén thang 09/2005, cac KCN viung KTTDPN giai quyét viéc lam
530.424 lao dong, chiém 75,77% lao dong trong cac KCN ca nudce. Thu hat
lao dong trong cdc KCN ciia ving ting rat nhanh, nam 2001 c6 235.555 lao
dong, dén thang 09/2005 1a 530.424 lao dong, ting 1,25 lan. KCN tai Binh
Duong, Pong Nai, Tp. H6 Chi Minh giai quyét viéc 1am cho 130.000 lao
dong, chiém dén 93% lao dong KCN cia ving.

2.2.2.4.3. NOp ngan sach.

Trong giai doan 2001 — 2004, cac KCN vung KTTDPN dong goép
9.330,24 ty dong vao ngan sach cua vung. Cac KCN Pong Nai, Tp. Ho Chi

Minh, Binh Duong dong gop ngin sach c6 gia tri 16n 1an luot nhu sau: Pong
Nai dong goép ngan sach 16n nhét trong ving (7.916,29 ty dong), ké dén 1a Tp.
H6 Chi Minh (843,98 ty dong), Binh Duong (561,42 ty dong). Cac KCN
DPong Nai dong gop vao ngan sach dia phuong nay cao nhét trong ving ca vé
gia tri 1an ty 18 (Pong Nai: 27,54%; Tp. H6 Chi Minh: 6%; Binh Duong: 8%)

chtg t6 vai trd quan trong cia KCN trong nén kinh té tinh Dong Nai.
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Bing 2.55: TINH HINH NOP NGAN SACH CUA CAC DOANH NGHIEP KCN
VUNG KTTDPN (Giai doan 2001 — 09/2005). DVT: Nguoi

[69]
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2.3. PANH GIA NHUNG THANH TUU VA TON TAI KCN

VUNG KTTDPN.

Bing 2.56: SO SANH KET QUA HOAT PONG KCN VUNG KTTPPN
VOI CAC KCN TRONG CA NUOC ( Pén thang 09 nim 2005)

Chi tiéu Pon vi tinh KCN ca KCN vung Tilé %
nwoc KTTDPN
1 2 3 4 4/3
1/ - Von quy hoach dau tu CSHT nudc ngoai Tri¢u USD 751 425 57
- Vbn quy hoach dau tur CSHT trong nuéc Ty dong 18.697 11.693 63
2/ - Von thuc hién xay dung CSHT nudc ngoai Triéu USD 506 229 45,25
- Vbn thyc hién xdy dung CSHT trong nudc Ty dong 7.324 4.426 60,43
3/ Dién tich quy hoach cac KCN Ha 20.233 10.061 49,72
4/ Dién tich dat c6 thé cho thué Ha 11.456,91 7.270,91 63,16
5/ Dién tich dat da cho thué Ha 6.989 4.922,95 70
6/ Thu hiit dau tu trong — ngoai nudc. Tri¢u USD
- S6 du an: Du an 3.452 2.339 64,86
- Vbn dau tr nude ngoai ding ky Triéu USD 14.636
- Vén dau tr trong nudce ding ky Triéu USD 533
Von diu tu diing ky: Tri¢u USD 15.169
- Vén du tu nude ngoai thuc hién Triéu USD 6.751
- Vén dau tu trong nudc thyc hién Triéu USD 3.297
Vén diu tu thuc hién: Triéu USD 10.048 8,91 88,67
7/ Xuat khau Triéu USD 15.106,44
8/ Thu hat lao dong Nguoi 700.000 530.424 75,77

Nguon: Tdc gid tinh tir bao cdo tinh hinh KCN cd mede dén thang 09/2005
cia Vu KCN-KCX Bé Ké hoach & Pau tw va bdo cdo ciia Ban quan ly KCN
cac dia phuwong vung KTTDPN. [70]

Cian ctr vao bang thong ké so sanh két qua hoat dong cac KCN ving

KTTDPN so véi cac KCN ca nudc dén thang 9 nim 2005 ¢ mot sd chi tiéu

dang chu y:

- V& von dau tu thuc hién (gom dau tu trong nudc va nudc ngoai) chiém

88,67%.
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- Vé dién tich dat cho thué chiém 65,10%.

- V& vbn thyuc hién dau tu co sé ha tﬁng nudc ngoai chiém 45,25% .

- V& vbn thuc hién dau tu co sé ha tang do doanh nghiép trong nudc
thue hién chiém 60,43%.

- Vé thu hat dy 4n dau tu nude ngoai va trong nudce chiém 64,86%.

Qua trinh hinh thanh hoat dong KCN vung KTTDPN dat dugc nhiing
thanh tuu ndi trdi hon so véi cac KCN ca nude: vé sd luong, quy md KCN; vé
thu hat dau tu dién tich lap ddy KCN; vé giai quyét viéc 1am cho ngudi lao
dong; vé xuat khau va dong goép ngan sach cho ting dia phuong. Hoat dong
KCN Ddng Nai, Binh Duong, T.p H5 Chi Minh tiéu biéu cho cac KCN ving
KTTDPN, phan tich két qua hoat dong KCN céac dja phuong ndy con nhimng
ton tai can khic phuc dé hoan thién hoat dong cac KCN vung KTTDPN, d¢ la:

1. Chua tao duoc lién két giira chinh quyén dia phuong trong ving dé
hinh thanh sy phdi hop trong xay dung phat trién KCN.

2. Hau hét cac KCN 1a KCN tong hop, chua hinh thanh ciac KCN
chuyén nganh, cac KCN phat trién dich vu.

Quy mé von dau tu nude ngoai ¢ xu hudng giam dan, cac nganh nghé
thu hat du tu cha yéu 1a nganh nghé tham dung lao dong.

3. Sy lién két kinh té gitra Doanh nghiép - KCN va cac thanh phan kinh
té noi dia yéu.

4. Van dé nha ¢ cho ngudi lao dong nhap cu 1a van dé rat birc xuc, cling
nhu céc thiét ké dap tng nhu cau doi séng vin hoa tinh than cta céng nhan
nhu: Truong hoc, san van dong, nha van hoa,... ph?in 16n déu chua xay dung.

5. Mot s6 KCN con gdy 6 nhiém méi truong, nhiéu KCN chua xay
dung nha may xtr Iy nudc thai cong nghiép. Ca doanh nghiép dau tu xay dung
co s& ha ting KCN va doanh nghiép san xuét kinh doanh trong KCN, nhiéu

noi chua thuc hién dung quy dinh vé bao vé méi trudng.
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG CAC KHU CONG NGHIEP
TAI VUNG KTTPPN PEN NAM 2010.

3.1. CO SO XAY DUNG GIAI PHAP.

Co so xay dung giai phap hoan thién hoat dong cdc KCN tai vung
KTTDPN duya trén dinh huéng va muyc tiéu phat trién KCN dén nam 2010.

3.1.1. Pinh hwéng phat trién cic KCN viing KTTPPN dén nim
2010.

Phuong huéng phat trién cac KCN ving KTTPPN dén nam 2010 nhu
sau:

Hoan thién co so ha td‘ng ky thudt va xda hoi cac KCN hién co trong
ving. Xay dung cdc KCN chuyén nganh theo loi thé so sanh cia timg dia
phirong, hinh thanh va dwa it nhat 2 KCNC di vao hoat déng. Uu tién phdt
trién cdc nganh dich vu trong cac KCN , hinh thanh mot s6 KCN dich vu khi
c6 diéu kién. M¢ rong cong nang ciia cac KCX theo hwéng phdt trién cdc hoat
déng dich vu. Thu hit dau tw nwée ngodi huéng vao cdc tdp dodan kinh té da
quoc gia véi cac di dn c6 quy mé vén 1om, cong nghé cao, sir dung it dat, lao
dong, hiéu qua su dung dat cao. Phat trién cdc dé thi hién dai xung quanh
cdac dia phwong co chum KCN va twr do hinh thanh cac do thi co quy mo [on.
Xay dung t6 chire, co ché diéu hanh, sw phéi hop cdc KCN trong viing dé gidi
quyét cdc van dé cia toan ving nhw: méi trwong, dan cw, lao déng, dat dai,
dé thi, giao théng, hoi nhdp kinh té quoc té.

Pinh huéng phat trién cac KCN ving KTTPPN dén nam 2010 nhim
khic phuc nhiing ton tai KCN qua phén tich két qua hoat dong KCN giai doan
2001 dén thang 09/2005 va thyc hién muc tiéu xdy dung KCN.
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3.1.2. Muc tiéu hoan thién hoat dong cac KCN viung KTTPPN dén
nam 2010.

Bon muyc tiéu hoan thién hoat dong cac KCN ving KTTDPN dén nam
2010:

1. Hinh thanh cdc KCN chuyén nganh — mé rong cong nang cac KCN
theo hudng phat trién thuong mai - dich vu.

2. Thu hat dau tu cac nganh nghé c6 vén 16n, cong nghé cao.

3. Thiic day lién két kinh té giira doanh nghiép KCN va cac thanh phan
kinh té trong nudc.

4. Xay dung mé hinh KCN kiéu mau.

3.2. QUAN PIEM XAY DUNG GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT
PONG CAC KCN TAI VUNG KTTPPN PEN NAM 2010.

Bon quan diém sau 1a soi chi do xuyén subt théng nhat phéi hop nhau
dé thuc hién muc tiéu hoan thién hoat dong cac KCN tai vung KTTDPN dén
nam 2010.

1. Nang cao hiéu qua hoat dong cac KCN vung KTTDPN.

2. Bao dam tinh bén viing trong hoat dong cac KCN ving KTTDPN.

3. Tang cuong su lién két hoat dong giita cac KCN ving KTTDPN.

4. Hoan thién co ché chinh sach khuyén khich dau tu vao cac KCN
vung KTTDPN.

3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG CAC KCN TAI
VUNG KTTDPN DEN NAM 2010.

Duya vao 04 quan diém xay dung giai phap trén ddy hinh thanh 04 giai
phap thuc hién 04 muc ti€éu hoan thién hoat dong KCN vung dén nam 2010

3.3.1. Nhom giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac KCN
tai vung KTTDPN.

Hiéu qua hoat dong KCN 1a két qua tong hop tir viéc danh gia thyc hién

cac muc tiéu cta nha ddu tw xdy dung co sé ha ting, doanh nghiép kinh
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doanh trong KCN va Nha nwéc. Hiéu qua KCN phai dua vao két qua nhan
duogc tir 03 dbi twong trén day, do d6 phai 1a két qua tong hop khong can ctr
vao chi tiéu don thuan nao.

Pé nang cao hiéu qua hoat dong KCN, can thuc hién céc giai phap:

- X4y dyng co s¢ ha tang KCN dong bo.

- Pay manh thu hat dau tu vao cac KCN.

- Cai tién co ché quan ly, t6 chitc bd may va cac thi tuc hanh
chinh.

Xay dung co sé ha ting KCN dong bd, cai tién co ché quan 1y td chic
bd may 1a diéu kién can dé thu hat dau tu, tuy nhién dé bao dam hoat dong
KCN phat trién bén viing dé thu hut duge cac tap doan kinh té da quc gia dau
tu vao cac nganh nghé c6 gia tri gia ting, st dung cong nghé cao can phai
thuc hién:

3.3.2. Nhém giai phap biao dam tinh bén virng trong hoat dong ciia
cac KCN tai vuing KTTDPN.

1. Pao tao ngudn nhan luc

2. Xay dung nha ¢ cho nguoi lao dong

3. Xay dung doi sdng vin hod tinh than cho nguoi loa dong

4. Quan ly cong nghé moi truong.

bao tao nguén nhan lyc, trong d6 do1 ngti lao dong c6 trinh dd chuyén
mon k¥ thuat cao chuan bj luc lugc phuc vu cho cac tap doan kinh té da quéc
gia dau tu, ngoai ra, dao tao ddi ngii quan 1y nguoi Viét Nam c6 trinh do tiép
thu cong nghé méi, khoa hoc quan 1y tién tién tir cac du an dau tu nudc ngoai
1a muc tiéu can dugc chu trong.

Thu hat lao dong nhép cu dép Gng nhu cau thu hat dau tu cac KCN
vung thoi gian quan phat sinh nhiéu van dé x3 hoi tai cac dia phuong trong
vung phat trién KCN nhanh nhu Binh Duong, Pong Nai; trong d6 van dé nha

& cho nguoi lao dong nhap cu dat ra hét stre bire xtc.
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3.3.3. Nhom giai phap ting cwong lién két gitra cic KCN tai viung
KTTDPN.

1. Hoan thién cong tac xay dung quy hoach phat trién KCN.

2. Piéu chinh - nang cao chét luong quy hoach.

3. Xay dung lién két kinh té giita doanh nghiép noi dia va doanh nghiép

Hoat dong KCN vung thdi gian qua con nhiing ton tai thiéu sy lién két
phéi hop: KCN giita cac dia phuong, cac KCN trong mot dia phuong véi
nhau, cac doanh nghiép KCN véi doanh nghi¢p ngoai KCN; tir d6 chua phat
huy duoc loi thé so sanh ctia ving trong xay dung KCN. Khac phuc ton tai do,
hoan thién; diéu chinh nang cao chat lugng quy hoach KCN ving; phan cong,
dinh huéng kéu goi dau tu cac nganh nghé phu hop, phat huy loi thé so sanh
cta timg dia phuong 13 budc ngoat co y nghia rat quan trong trong thuc hién
cac muyc tiéu hoan thi¢n hoat dong KCN dén nam 2010.

3.3.4. Nhém gidi phap hoan thién co ché, chinh sich khuyén khich
dau tw vao cac KCN tai ving KTTPPN.

Van dung kinh nghiém xay dung KCN ¢ mot s6 nuéc Chau A vao ving
KTTDPN, vai trd quan 1y Nha nudc ¢ ¥ nghia quyét dinh dén sy thanh cong
ctia KCN. Nha nuée khuyén khich hoat dong KCN bang cac chinh sach:

1. Chinh sach khuyén khich dau tu.

2. Chinh sach thuong mai.

3. Chinh séch tai chinh - thué.

4. Chinh sach ngan hang - tién t&, quan 1y ngoai hoi.

5. Xay dung, ban hanh Luit KCN.

Bon nhom giai phap trén ddy nham hoan thién hoat dong cac KCN
vung dén nam 2010 1a mét thé théng nhat, c6 mdi quan hé hitu co véi nhau,
giai phap nao can wu tién tiy thudc vao viéc xdy dung KCN trong timg diéu

kién cu thé.
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3.4. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT
PONG CAC KCN VUNG KTTDPPN PEN NAM 2010.

Viéc xdy dung giai phap ding dé hoan thién hoat dong KCN la diéu
kién can, nhung quan trong hon 1a van dé t6 chire thuc hién giai phap. Pé t6
chtre thyc hién giai phap can phai:

- Hinh thanh t6 chire ¢ du niang luc diéu phdi hoat dong cac KCN trong
vung.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia két qua thuc hién quy hoach.

- Phat dong, danh gia két qua thi dua giira cac KCN trong ving.

Viéc xay dung hinh thanh cac giai phap 1a diéu kién can, nhung quan
trong hon 1a viéc to chue thyc hién, diéu chinh, b6 sung cac giai phap phi hop
v6i diéu kién thuc té tinh hinh ¢6 y nghia quyét dinh dén thyc hién thang loi
nhiém vu hoan thién hoat dong KCN vung KTTDPN dén nam 2010.

3.5. KIEN NGHI.

Pé théo g& nhirng kho khan, giai quyét nhimg ton tai tao diéu kién hoan
thién hoat dong cac KCN vung KTTDPN dén nam 2010. Cac kién nghi d6i
v6i cac B9, Nganh Trung wong, chinh quyén céc dia phwong nham ting cudng
vai tro quan 1y Nha nude thé hién qua cac chinh sach khuyén khich dau tu vao
KCN cua Chinh phi mét bai hoc kinh nghi¢m xdy dung KCN thanh cong tu
tong két kinh nghiém x4y dung KCN cac nudc Chau A.

Cdc kién nghi bao gom:

+ Tong két nhitng bai hoc kinh nghiém xay dung KCN ca nudc (B Ké
hoach va dau tw).

+ Mo rong viéce thuc hién "co ché mot ctra tai chd" giao quyén rong rai
cho Ban Quan ly cac KCN (B No6i vu).

+ Giai quyét dén bu dat, giai phong mit bang xay dung KCN (Bo Tai
Nguyén - Méi truong, chinh quyén cac dia phuong).
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+ Vén dé tai chinh, kinh phi hoat dong, hd tro von cho cac nha dau tu
co so ha ting cua Ban Quan Iy cac KCN, mdi lién két kinh té giita doanh

nghiép KCN véi cac thanh phan kinh té noi dia. (B Tai chinh - cac Nganh).

KET LUAN

M& hinh kinh t& KCN va c4c loai hinh khu kinh t€ khac duge céc nude
thanh 1ap trong mot khu vuc khong gian giéi han, xay dung co sé ha tang ki
thuat véi duong giao thong, di¢n, nudc, thoat nudce, cay xanh,... voi co ché
quan 1y dic biét, khic phuc tinh trang quan liéu gidy t& nhim muc tiéu chi
yéu thu hut dau tu nude ngoai, giai quyét viéc 1lam cho nguoi lao dong, tiép
thu cong nghé quan 1y tién tién gop phan phat trién kinh té cua dat nudc.

Xay dung loai hinh khu kinh té ndy gan lién véi viéc hinh thanh cac d6
thi hién dai v&i co sé ha té“mg xa hoi hoan chinh, bao gém: Truong hoc, bénh
vién, trung tdm thuong mai, cac co sé phuc loi xa hoi phuc vu doi séng dan cu
trong vung c6 khu kinh té,... KCN 1a mot thuc thé kinh té x4 hoi hoan chinh.

C6 nhiéu yéu té quyét dinh dén su hinh thanh va thanh cong cia mo
hinh KCN trong mot qubc gia trong d6 vai tro quan 1y Nha nuéc hoat dong
KCN bang cac chinh sach tai chinh, tién té...co ¥ nghia rat quyét dinh dén su
thanh cong KCN.

Phan tich két qua hoat dong KCN ving KTTPPN cho thdy: KCN ving
nay dat dugc nhiéu thanh tyu ndi bat so voi cac KCN khac cua ca nude, KCN
dura trén cac chi tiéu vé thu hat du tu, dién tich 14p ddy, xuat khau, giai quyét
viéc lam thi Binh Duong, Déng Nai, Tp. Hd Chi Minh tiéu biéu cho cac KCN
vung KTTDPN.

Qua phan tich két qua hoat dong KCN rat ra nhitng bai hoc kinh
nghiém:

Quy hoach xdy dung KCN viing la mét b phin thong nhit trong quy
hoach viing kinh té xa héi ciia ving. Quy hoach trong KCN phéi hop quy
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hoach ngoai KCN co sé ha ting KCN - ngoai KCN phdi xdy dung dong bo
la diéu kién dé hinh thanh cdc dé thi hign dai trong viing c6 KCN. Nha diu
tw co sé¢ ha ting phdi la doanh nghiép cé ning lwc vé von va uy tin. Vigc
chon lwa nha dau tw ha ting danh hwéng dén viéc thu hit dau tw, thwe hién
quy hoach phian khu chirc ning trong KCN. Do d6é Nha nwéc cin thin
trong trong viéc giao dit cho doanh nghiép dé xdy duwng KCN. Xdy dung
KCN la phwong tién, thi hit dau tw la muc dich. Do dé diu tw xdy dung co
sé ha ting trong va ngoai KCN chi ¢é y nghia khi thu hit dwoc diu tu.
Nhung da dén liic ving KTTPPN can phii lwa chon s6 dw dn diu tw huwéng
vao cdc dw dn, cic nganh sir dung cong nghé cao, hién dai tao ra sin phim
c6 gid tri gia ting cao; Nha nuwéc khong thé khodn tring cho nha diu tw co
s ha ting trong viéc thu hit dau tw, nhdt thiét phdi c¢é sw can thiép ciia
Nha nwéc bang viéc xdy dwng té chirc thwe hién chién lwoc dau tw danh
mot phin ti Ié thich ding yéu sach ddu tw trong linh vic nay.

Pé KCN ving KTTDPN phit trién bén viing can khic phuc nhiing ton
tai qua phan tich két qua hoat dong KCN thoi gian qua, thuc hién 04 muc tiéu
trong xay dung KCN dén nam 2010.

Su thanh cong ciia KCN phai danh gia két qua thuc hién, cac muc ti€u
ctia Nha nwéc, nha diu tw kinh doanh co sé ha ting, cic doanh nghiép
kinh doanh trong KCN.

Pé thuc hién cac muc tiéu va hoan thién hoat dong cac KCN vung
KTTDPN nim 2010 can thuc hién bon nhom giai phap: Nang cao hiéu qua,
bao dam tinh bén viing, ting cudng tinh lién két va co ché chinh sach hoat
dong KCN. Bon nhoém giai phap nay xuat phat tir 04 quan diém xay dung giai
phap va co mbi quan hé hiru co véi nhau, trong do nham thyc hién muc tiéu

nang cao hi¢u qua hoat dong KCN trong vung.
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