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MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong tién trinh toan ciu héa hién nay, chic chén 1a canh tranh
qudc té s& ngay cang manh mé va quyét liét hon. Xu hudng nay lién
quan dén hang loat nhan t6 nhu: su ra doi cua thi truong toan cAu, su
ra doi véi tdc d6 nhanh chéng cua hang loat cong ty méi giau tinh
than 1ap nghiép va nang luc sang tao kinh té, su xuét hién lién tuc
cua nhiing k¥ thudt mdi va thi truong maéi sy gia tang thuong xuyén
strc ép trén thi trudng chimg khoan ddi véi gia c6 phiéu, su rit ngan
ngin vong doi ctia san pham...Vi vdy, bit ky chi thé nao mudn tru
vitng va gianh thing loi trén thi truong khu vuce va thé gi¢i déu phai
tinh toan ddy du cac nhan t6 d6 khi thiét ké va thuc hién chinh sach
canh tranh.

Viét Nam da gia nhap WTO, c6 nghia 1a nudc ta da hoan toan
tham gia vao tién trinh toan cau hoa. Piéu nay da dem lai cho cac
doanh nghiép Viét Nam nhiéu co hoi dé mé rong hoat dong kinh
doanh ra nhiing thi truong méi, dong thdi cac doanh nghiép ciing
dung trude nhitng thach thirc va su canh tranh vo ciing khc liét.

Vi véy, cac doanh nghiép can phai c6 ddy du nhiing thong tin
lién quan dén nhiing hoat dong kinh doanh ctia minh va nhiing thong
tin d6 phai kip thoi, chinh xac dé co6 thé chop lay thoi co va ra nhiing
quyét dinh ding din. Dé dap tmg duoc yéu cau nay hé théng ké toan
phai hinh thanh nén hai phan hé 1a ké toan tai chinh va ké toan quan
tri. Trong d6, ké toan quan tri co vai trd rat quan trong trong viéc
cung cap thong tin phuc vu cho viéc quan 1y san xuat kinh doanh tai
doanh nghiép. Pic biét thong tin chi phi do ké toan quén tri cung cap

chi yéu phuc vu cho yéu cau quan li ctia doanh nghi¢p, n6 di€u



khién toan bo hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh nghiép, 1a co
s dé cac nha quan li dua ra cac quyét dinh toi wu. Tuy nhién, viéc
van dung hé thdng ké toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi
phi noéi riéng & cac doanh nghi¢p chua dugc quan tdm va thuc hién
mot cach khoa hoc. Dan dén céac thong tin chi phi cung cp cho nha
quan 1i chua hop li, kip thoi va chinh xac. Vi vay, viéc nghién ctiu
nham t6 chirc cong tac ké toan quan tri chi phi trong cic doanh
nghiép san xuét 1a hét sirc can thiét va cap bach.

Cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong da va dang to chirc
KTQT trong d6 tap trung vao KTQT chi phi nhdm cung cip thong
tin chi phi phuc vu cho yéu cdu san xuat kinh doanh. Song thuc té
KTQT néi chung va KTQT chi phi néi riéng chwa duge td chirc khoa
hoc ma van con mang ning ndi dung ciia ké toan tai chinh. Hién tai,
nhu cdu sir dung thong tin chi phi con tu phat, cac cong viéc cua
KTQT chi phi dugc thuc hién dan xen giira nhiéu bd phan ma chua
¢6 bd phan chuyén trach. Do d6, viéc hoan thién hé théng ké toan
quan tri chi phi tai cong ty 1a mot yéu cau rét thiét thyc nhiam gitp
cong ty hoan thanh nhiém vu va tao thé ding vimg vang trén thi truong.

Xuéat phat tir nhan thirc mang tinh khach quan ca vé 1y luan va
thuc tién, tac gia da chon dé tai nghién ciru: “Hoan thi¢n ké todn
qudn tri chi phi tai cong ty co phan thép Thdi Binh Dwong”.

2. Tong quan nghién ciru:

Viéc nghién ctru vé ké toan quan tri ndi chung va ké toan quan
tri chi phi néi riéng da dugc rat nhidu tac gia Viét Nam nghién ciru.
Tuy nhién, cac cong trinh nghién ctru vé ké toan quan tri da cong bd
déu chua nghién ctru chuyén sau vé cong tac ké toan quan tri chi phi
ap dung cho cac doanh nghiép san xuét thép, trong khi cac doanh

nghiép nay dang phai d6i mat v6i rat nhiéu khé khan vé thi trudng



tiéu thu. Do vay, van dé& ma luan van nghién ctu 1a hoan thién cong
tac ké toan quan tri chi phi & cac cong ty san xuat kinh doanh thép,
cu thé truong hop cong ty c¢6 phan thép Thai Binh Duong.
3. Muc tiéu nghién ctru

Luan van tdp trung nghién ctru cong tac ké toan quan tri chi
phi trong cong ty c¢d phan thép Thai Binh Duong véi myc dich tim ra
nhitng mat con tdn tai. Tir d6 dé xut cac giai phap cu thé, khoa hoc
nham hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cong ty.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién ciru

Luan vin tap trung nghién ctru nhitng van dé vé 1i luan, thuc
trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty c6 phan thép Thai Binh

Duong va cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cong ty.

4.2. Pham vi nghién ciru

San pham cia cong ty cha yéu 1a phoi thép va thép. Trong do
bao gdm nhiéu loai khac nhau vé quy cach nhung lai gidng nhau vé
chat luong. Do d6, gidi han cta luan vin tip trung nghién ctru cac
van d& lién quan dén ké toan quan trj chi phi ctia san phim phdoi va
san pham thép n6i chung.
5. Phuwong phap nghién ciru

Luan vin dugc sir dung phuong phap bién ching duy vat, gin
lién viéc nghién ctru v6i quan diém lich sir 1am cho dé tai c¢6 tinh hé
thng va c¢6 ¥ nghia thuc tién hon. Ngoai ra, cic phuong phap thu
thap, so sanh, théng ké, phan tich,... cling dugc st dung dé nghién
clru va giai quyét cac van dé cu thé.
6. Nhirng dong gop cua luin van

- Vé mit Iy ludn: Luan vin nghién ctru, hé théng hoa 1y thuyét
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co ban vé ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép san xuét.

- V& mit thue tién: Thong qua phan tich va danh gia thuc
trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan thép Thai
Binh Duong, luan vin dé xuit cac giai phap hoan thién cong tac ké
toan quan tri chi phi nhdm ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
tai cong ty cd phan thép Thai Binh Duong.

7. Két cau luin vin:

Chuong 1: Co so 1y luan vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép
Chuong 2: Thyc trang cong tac ké toan quén tri chi phi tai cong ty
c¢6 phan thép Thai Binh Duong

Chuong 3: Giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai
cong ty cd phan thép Thai Binh Duong.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN
TRI CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat chung vé ké toan quan tri chi phi
1.1.1. Khdi niém ké todn qudn tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan cua hé théng ké toan,
chinh vi véy, ban chat ctia ké toan quan tri chi phi trudc hét thé hién
& ban chat cta ké toan. Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién
lau doi, co rat nhiéu dinh nghia vé ké toan dudi cac goc do khac
nhau, tuy nhién trong phan niy tac gia chi phan tich hai dinh nghia
co ban duéi goc d ban chat va ndi dung cua ké toan.

Thit nhdt, ké toan dugc dinh nghia 1a mot bo phan cta hoat
dong quan 1y, véi chire ning xir 1y va cung cip thong tin thuc hién vé
khach thé quan 1y cho chu thé quan 1y.

Thir hai, ké toan duoc dinh nghia 12 m{t qua trinh dinh dang,
do ludng, ghi chép va cung cép cac thong tin vé hoat dong kinh té
ciia mot td chire.

Nhu viy, xét mot cach tong quat thi ké toan quan tri chi phi
¢ ban chat 1a mot bo phén cia hoat dong quan 1y va ndi dung cua ké
toan quan tri chi phi 1a qua trinh dinh dang, do luong, ghi chép va
cung cap céac thong tin ciia chi phi hoat dong kinh té ctia mot t chic.
1.1.2. Bin chit - vai tro ciia ké todn qudn tri chi phi
1.1.2.1 Ban chit ciia ké toan quan tri chi phi

KTQT chi phi khong nhan thirc chi phi theo quan diém cua
KTTC ma nhén dién theo nhiéu phuong dién khac nhau dé dap tng
nhu cu thong tin trong hoach dinh, td chirc thuc hién, kiém soat va
ra quyét dinh. Tir d6 c¢6 thé rat ra ban chat cia KTQT chi phi nhu

sau:



- KTQT chi phi khong chi thu nhan, xir 1y va cung cip cac
thong tin vé cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh di thuc
su hoan thanh, da ghi chép, hé thong hoa trong s6 ké toan ma
con xtr 1y va cung cip cac thong tin phuc vu cho viéc 1ap cac
du toan, quyét dinh cac phuong an kinh doanh.

- KTQT chi phi cung cp cac thong tin vé hoat dong kinh té tai
chinh trong pham vi yéu cau quan 1y ndi bd cta doanh nghiép.
Nhiing théng tin d6 c6 y nghia v6i nhitng by phan, nhiing
ngudi diéu hanh, quan 1y doanh nghiép.

- KTQT chi phi 1d mot bd phéan ctia cong tac ké toan ndi chung
va la mot b phéan khong thé thiéu dugc dé ké toan thuc sy tré
thanh cong cu quan 1y.

1.1.2.2 Vai tro ciia ké toan quan tri chi phi

- K@ toan quén tri chi phi cung cap thong tin cho cic nha quan
tri doanh nghiép trong viéc thuc hién cac chirc nang quan ly.

- Kétoan quan tri chi phi tién hanh cu thé hoa céac ké hoach hoat
dong ctiia doanh nghiép thanh cac du toan san xuat kinh doanh.

- K& toan quan tri chi phi ciing cung cip cic thong tin dé nha
quan 1y kiém soat qua trinh thuc hién ké hoach théng qua cac
bao cao danh gia, dic biét la giap ich cho cac nha quan ly
trong viéc kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua va hiéu ning
cua qué trinh hoat dong.

- K& toan quan tri chi phi con cung cip céc thong tin thich hop
cho cac nha quan 1y nham xay dung cac chién luoc canh tranh
béng cach thiét 18p cac bao cao dinh ky va bao cao dac biét.

1.2. Ké toan quan tri chi phi véi chire niing quan li
Nhu phén trén da trinh bay, ké todn quan tri chi phi 1a mot bo

phan ciia hé thong ké toan nham cung cap cho cac nha quan 1y thong



tin v& chi phi dé giup ho thuc hién cic chirc ning quan tri doanh
nghiép. Cac chiic ning co ban ciia quan tri doanh nghiép 1a 1ap ké
hoach, t6 chtrc thuc hién ké hoach, kiém tra - danh gia viéc thuc hién
ké hoach va ra quyét dinh.
1.3. Noi dung ciia ké toan quan tri chi phi tai cic doanh
nghiép san xuat
1.3.1. Phan loagi chi phi
1.3.1.1. Phan loai theo chirc nang hoat dong
1.3.1.2. Phan loai chi phi theo cach trng xtr cua chi phi.
1.3.1.3. Phan loai chi phi trong kiém tra va ra quyét dinh
1.3.2. Lp dw todn chi phi sin xudt

Bét ky mot doanh nghiép nao mubn hoat dong hiéu qua déu
phai ¢6 mot dy toan cu thé. Du toan cang chinh xac bao nhiéu thi
viéc tién hanh thyc hién cong viéc cang hiéu qua by nhiéu. Viéc lap
du toan s€ co tac dung:

- Cung cap thong tin mot cach cé hé théng toan b ké hoach cua
doanh nghiép, tinh toan dugc cac ngudn luc va ludng trude
dugc nhimng kho khin dé c6 phuong an hoat dong thich hop..

- Xac dinh 16 muyc tiéu cu thé dé lam cin ctr danh gia mic do
thuc hién sau nay.

- Pinh huéng cho viéc dau tu.

Trude khi di vao lap du toan, can xay dung dinh muc cho tung

khoan muc chi phi
1.3.2.1. Xay dung dinh mirc

Chi phi dinh mirc 1a chi phi dy tinh cho viéc san xuat mot san
pham hay cung cap dich vu. Khi chi phi dinh muc tinh cho toan b
s6 luong san phdm san xuat hay dich vu cung cép thi chi phi dinh

muc dugc goi la chi phi du toan.



Sau khi qua trinh san xuét duoc tién hanh, ké toan quan tri sé
so sanh gitra chi phi thuc té va du toan dé xac dinh su bién dong vé
chi phi. Py chinh 13 co s¢ dé kiém soat chi phi.
1.3.2.2. Lap du toan chi phi

Du toan chi phi san xuit bao gdm du toan chi phi nguyén vat
lidu truc tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép, du toan chi phi san
xut chung, du toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan 1y doanh
nghiép va chi phi tai chinh. Cac du toan chi phi nay déu duoc lap
trén co s& dy toan tiéu thy va san xut trong ky.

1.3.3. Ldp dw todn gia thanh san phéim

Cong tac du toan gia thanh san phdm 1a mot trong nhitng ndi
dung chu yéu cia KTQT chi phi. Dy toan gia thanh c¢6 thé 1ap theo
cac phuong phap sau:

- Lap du toan gia thanh theo phuong phéap toan bd
- Lap du toan gia thanh theo phuong phap truc tiép
1.3.4. Phuwong phap tap hgp va xac dinh chi phi
a) Phuwong phdp tdp hop chi phi: Doanh nghiép can lwya chon cac
phuong phap tép hop chi phi phu hop tirng loai chi phi:
- Phuong phap truc tiép
- Phuong phap phan b
b) Phuwong phap xac dinh chi phi

Phuong phép xac dinh chi phi 1a phuong phéap tong hop cac
chi phi c6 lién quan dén viéc san xuét va tiéu thy san pham.

1.3.5. Phén tich bién dgng chi phi nhim kiém soat chi phi

Phan tich bién dong chi phi 13 yéu ciu can thiét d6i v6i doanh
nghiép. Qua phan tich tinh hinh bién dong chi phi co thé xac dinh
dugc cac kha nang tiém tang, cac nguyén nhan chu quan, khach quan

tac dong dén su tang giam chi phi thuc té so v&i du toan, tir do kip



thoi khic phuc nhitng hoat dong chua tét hodc diéu chinh nhimng tiéu
chuan roi xa thyc té, khai thac kha ning tiém tang gop phan tiét kiém
chi phi d6ng thoi gitip kiém soat chi phi chit ché hon.
13.5.1. Kiém soat chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Bién dong chi phi nguyén vat lidu truc tiép duoc phén tich
thanh bién dong murc tiéu hao nguyén vt lidu va bién dong gia.
1.3.5.2. Kiém soat chi phi nhan cong truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1a chénh léch giira chi
phi nhan cong truc tiép thuc t& phat sinh voi chi phi nhan cong du
toan cho khdi luong san xuat thyuc té. Bién dong chi phi nhan cong
tryc tiép dugc phén tich thanh bién dong hiéu qua lao dong (thoi gian
lao dong) va bién dong gia nhan cong.
1.3.5.3. Kiém soat chi phi san xuat chung

Pé kiém soat chi phi san xudt chung cin phan tich su bién
dong su bién dong bién phi san xuit chung va bién dong cuia dinh phi
san xuat chung.
1.3.5.4. Kiém soit chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghié¢p
Tuong tu trén can phan tich bién phi va dinh phi
1.3.6. Phén tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh
1.3.6.1. Phén tich mdi quan h¢ chi phi - sin lwong - loi nhuén

Phan tich chi phi - san lugng - lgi nhuén (C - V - P) 1a xem xét
mdi quan hé ndi tai trong doanh nghiép khi thay doi s& anh huong
dén loi nhuan nhu thé nao nhu: chi phi, gia ban, san lugng, két cau
mat hang,... dé tim ra mot su két hop hiéu qua nhét gilia cac nhan td
nham t6i da hda muc tiéu cua don vi.
1.3.6.2. Phan tich chi phi theo cic trung tam chi phi

Dé cung cap cac thong tin chi tiét vé doanh thu va chi phi cua

cac bo phan nay cho cac nha quan 1y, ké toan quan tri chi phi can 1ap
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cac bao cao bo phan. Pay la cac bao cao phan anh cac chi ti€u tai
chinh chu yéu dat dugc ¢ tung trung tdm trach nhiém, 1a bao céo so
sanh cac chi tiéu thuc té voi du toan pht hop véi quyén han va pham
vi trach nhiém cuda cac trung tdm trach nhiém c6 lién quan.
1.4. T6 chirc mé hinh ké toan quan tri chi phi

T6 chirc md hinh ké toan quan tri dwoc khai quat trén hai mo
hinh nhu sau:

- Thik nhdt, t6 chirc ké toan quan tri két hop véi ké toan tai chinh

- Thik hai, to chirc ké toan quan tri doc 1ap voi ké toan tai chinh
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KET LUAN CHUONG 1

Ké toan quan tri 1 cong cu khoa hoc hitu hiéu cung cap thong
tin nhanh chéng cho viéc thuc hién cic chitc nang quan tri trong
doanh nghiép, nhét 1a trong nén kinh té thi truong c6 su diéu tiét cua
Nha nudc. KTQT chi phi 1a mot ndi dung hét sirc quan trong cua
KTQT thyc hién xtr 1y va cung cip thong tin chi phi cho cic nha
quan tri ra quyét dinh kinh doanh, bai hau hét cac quyét dinh kinh
doanh ciia doanh nghiép déu lién quan dén chi phi.

Noi dung Chuong 1 cta luan vin di sau nghién ctru ban chat,
vai trd va chirc nang cua ké toan quan tri chi phi. Bén canh d6 luan
van cling khai quat cac loai chi phi, xay dung dinh mirc chi phi va
1ap du toan chi phi; phwong phap xac dinh gia thanh san phiam; phan
tich bién dong chi phi nhim ting cudng kiém soat chi phi va phan
tich thong tin ké toan quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

Pay 1a nhiing tién d& 1y luan lam co s& cho viéc nghién ciru
thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi va danh gia trach nhiém
ctia trung tAm chi phi ciing nhu dinh hudéng nhim dwa ra cac giai
phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cong ty c¢6 phan thép Thai
Binh Duong.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TAI CONG TY CO PHAN THEP THAI
BINH DUONG

2.1. Gi6i thiéu vé cong ty
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia cong ty
- Tén cong ty: Cong ty cb phan thép Thai Binh Duong
- Tén giao dich: Pacific Steel Joint Stock Company (PSC)
- Tru so chinh: Puong s6 1- Khu cong nghiép Thanh Vinh - Xa
Hoa Lién - Huyén Hoa Vang - TP.Pa Nang
- Dién thoai: 0511.3795555 Fax: 0511.3795656
- Email: info@pacificsteel.vn Website: pacificsteel.vn
- Vén diéu 1¢: 125 ty dong.
2.1.2. Chirc nang, nhiém vu ciia cong ty
2.1.2.1. Chirc nang
San xuit san pham chinh 1a phoi thép chat luong cao
120x120x600, 150x150x6000, cac loai san phdm thép xay dung nhu
thép cudn ®6, @8, thép thanh van ®10- ®36 chat luong cao theo ti€u

chuin qudc té, cong nghé tién tién phuc vu cho cac cong trinh dan
dung, cac cao dc van phong. ..
2.1.2.2. Nhiém vu

- Véi tiéu chi “Tao thém gia tri cho khach hang”, PSC luon
luén bd sung, hoan thién cac chuyén gia quan 1y giau kinh nghiém,
d6i ngii k¥ su co6 trinh d§ cao cung voi lyc lugng cong nhan lanh
nghé da qua dao tao, nham tao ra nhitng san phém, dich vu hoan hao,
dap tng yéu cau cta khach hang.

- Khong ngimg hoan thién trong viéc cung cap san pham,

dich vu trudce va sau ban hang, trong cong ngh¢ san xuat, bao v¢é moi
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trudng ciing nhu trong quan 1y chit luong san pham.
2.1.3. Té chikc b mdy qudén 1y tai cong ty
2.1.3.1. So' d@6 t6 chirc bd may quan li ctia Cong ty
2.1.3.2. Nhiém vu cia cac by phan:

2.1.4. Quy trinh céng nghé sin xudt sin pham

2.1.4.1 Thuyét minh quy trinh sin xuét phdi thép
2.1.4.2 Thuyét minh quy trinh sin xuit thép
2.1.5. Pdc diém to chivc bé mdy ké todn va hinh thirc ké todn
tai cong ty
2.1.5.1. To chirc by may ké toan
Cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong ap dung hinh thirc ké
toan tap trung, toan bd cac ching tir ban dau dén cac sb sach ké toan
chi tiét, téng hop, cac bao cao tai chinh déu dugc luu trit va thuc hién
tai phong tai chinh ké toan cua cong ty.
2.1.5.2. Hinh thirc ké toan ap dung tai cong ty
Hinh thirc ké toan cong ty ap dung Ia hinh thirc ching tir ghi

s6. Cong tac ké toan tai cong ty duoc thuc hién trén phin mém ké
toan ctia Bravo 6.3 dua trén co s& cac nguyén tic td chirc s6 ké toan
theo qui dinh.
2.2. Thyc trang cong tic ké toan quan tri chi phi tai cong ty

Nbi dung co ban ctia KTQT chi phi tai cong ty hién nay bao gom:

- Phan loai chi phi san xuét kinh doanh.

- Xay dung dinh mirc, 14p du toan chi phi san xuit.

- Tap hop chi phi san xuat va tinh gi4 thanh san pham.

- Phan tich chi phi san xuit.
2.2.1. Phan loai chi phi sin xudt kinh doanh

Chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty dugc phan loai theo



14

chire ning hoat dong. Theo cach phan loai nay, chi phi san xuit bao
gdm chi phi san xuét va chi phi ngoai san xuét:
a) Chi phi san xudt:
b) Chi phi ngoai sin xuit:
2.2.2. Cong tdc lap dw todn chi phi sin xudt

Du toan chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty dugc 1ap vao
cubi quy 4 nam trude va duge xiy dung cho ca nam voi sy phdi hop
ctia cac phong ké toan tai chinh, phong ké hoach vat tu, phong to
chtre hanh chinh, phong k¥ thuat. Trong do6, phong ké toan s& cung
cép thong tin vé tinh hinh thuc hién du toan cta nam trude két hop
v6i cac dinh muc tiéu chuin nhu dinh muc tiéu hao nguyén vit liéu,
dinh muc tién luong cua phong cung véi cac thong tin vé tinh hinh
gia ca vat liéu ddu vao, nhu ciu tiéu thu cua ngudi dan vé san phim
tir phong ké hoach vat tu.
2.2.2.1. Pinh mirc, du toin chi phi nguyén vat li¢u true tiép
a) Dinh muec tiéu hao NVL
b) Pinh murc lwong vdt tw sir dung
¢) Dinh mirc gia nguyén vdt liéu
d) Dy todn chi phi nguyén vit liéu truc tiép
2.2.2.2. Du toan chi phi nhin cong truc tiép

Duy toan chi phi nhan cong bao gdm tién luong co ban, luong
theo san phiam va cac khoan trich theo lwong (BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD).
2.2.2.3. Dy toan chi phi sin xuit chung

Viée 1ap du toan chi phi SXC & cong ty dua vao chi phi thuc té

udc tinh cta ky trudc va nhu cau cong viée ky thuc te.
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2.2.2.4. Dy toan chi phi ban hang

Duy toan chi phi ban hang ciing dugc lap tuong ty nhu déi véi
chi phi SXC
2.2.2.5. Dy toan chi phi quan ly doanh nghiép

Du toan chi phi QLDN ciing dugc lap twong ty nhu ddi véi chi
phi SXC.
2.2.3. Tdp hop chi phi sin xudt va tinh gid thanh sdn phiam

CPSX duoc tap hop theo 3 khoan muc: chi phi NVLTT, chi phi
NCTT va chi phi SXC trén céc so chi tiét va so tong hop theo hinh
thirc ching tir chi s6. Vi phan xuong lidu va phan xudng luyén san
xuit ra san phdm phdi, con phan xudng can san xuat ra san phim
thép. Do d6, dbi twong tap hop chi phi va tinh gia thanh ddi véi san
pham phéi va san pham thép duoc tap hop nhu sau:

+ P6i twong tap hop chi phi d6i voi san pham phoi 1 phan
xuong liéu va phan xuong luyén, d6i tuong tinh gia thanh 1a timg
loai san pham phdi hoan thanh.

+ Pbi tuong tap hop chi phi dbi v6i san pham thép 1a phan
xudng can, doi tugng tinh gia thanh 1a timg loai san phdm thép hoan
thanh.
2.2.3.1. Tap hop chi phi nguyén vat li¢u true tiép
2.2.3.2. Tap hop chi phi nhan cong truec tiép
2.2.3.3. Tap hop chi phi san xuit chung
2.2.3.4. Tap hgp chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
2.2.3.5. Téng hop chi phi sin xuit

Cubi thang, cin cr vao cac bang tap hop chi tiét chi phi NVL
tryc tiép, nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung, va ké toan

1ap bang tinh gi4 thanh san pham
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2.2.4. Céng tic phan tich, kiém sodt chi phi sin xudt kinh doanh

Cong ty da thuc hién viéc thu nhan thong tin quéa khir dé tién
hanh phan tich tinh hinh hoat dong SXKD. Viéc so sanh Kkét qua thuc
hién chi phi va dinh muec, ké hoach dé tim ra nguyén nhan cua sy
chénh 1éch giira chi phi san xudt thuc té phat sinh so voi ké hoach
ciing nhu phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh tai
cong ty chua dugc thyc hién. Cong ty chi thyc hién viéc so sanh cac
chi tidu trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh giita cac nam,
viéc phén tich khong siu sic, chua mang lai hiéu qua 1a cong cu
cung cap thong tin cho nha quan tri.

2.3. Panh gia thuc trang cong tic ké toan quan tri chi phi
tai cong ty

Trén co so nghién ctru thuc t& KTQT chi phi tai cong ty cb
phan thép Thai Binh Duong, tic gia c6 nhimg danh gia vé thuc trang
cong tdc KTQT chi phi nhu sau:

Mt la, hé thong tai khoan ké toan, so ké toan dé tap hop chi phi.

Hai la, phan loai chi phi: cong ty di tién hanh phén loai chi
phi kinh doanh theo ndi dung va theo chiic nang cua chi phi.

Ba la, cong tac 1ap dy toan chi phi: cong ty da xay dung duogc
hé théng dinh mirc nguyén vat liéu tiéu hao dé san xuat 1 tin phoi
thép va 1 tan thép, 1am co so du toan chi phi NVL truc tiép.

Bon la, phan tich bién dong chi phi gitta thuc t& va dy toan
nham ting cudng kiém soat chi phi

Nam la, phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh: cong ty
khong tién hanh phan tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh.

Sdu la, t6 chirc bd may ké toan: b may ké toan tai cong ty
hién nay duoc xay dung mo hinh ké toan theo hinh thirc tap trung,

chua c6 bd phan ké toan quan tri riéng.
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KET LUAN CHUONG 2

Ké toan quan tri ngdy cang déng vai trd quan trong 1a mot
cdng cu quan ly déc luc, phuc vu cho viéc quan ly, kiém soét va ra
quyét dinh cta nha quan tri trong cac doanh nghiép, hd tro cho cac
nha quan 1y thanh cong trong méi trudng canh tranh khéc liét. Bé ton
tai va thich ing voi nén kinh té thi trudng, cong ty ¢d phan thép Thai
Binh Duong di c6 nhiing dbi méi trong cong tac quan 1y cling nhu
cong tac ké toan, cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty thé hién
qua viéc: phan loai chi phi, 1ap ké hoach chi phi san xuat, gia thanh
san pham, tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san phdm cong
tac to chirc tai khoan, s6 ké toan dé tap hop chi phi va so sanh két
qua hoat dong kinh doanh gilta cac nam. Tuy nhién, cac cong viéc
nay chua dugc td chire mot cach khoa hoc va toan dién.

Qua phén tich, danh gia thuc trang cong tac ké toan quan tri
chi phi tai cong ty cd phan thép Thai Binh Duong, tac gia da nhan
dinh duogc nhiing wu diém va han ché cua cong tac KTQT chi phi.
Pay chinh 14 co s¢ dé dua ra cac giai phap nham hoan thién cong tac
KTQT chi phi tai cong ty.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi O CONG TY CO
PHAN THEP THAI BINH DUONG

3.1. Phwong huéng hoan thi¢én cong tic KTQT chi phi &
cong ty co phan thép Thai Binh Dwong
3.1.1. Sw cin thiét phdi hoan thién cong tic ké todn qudn tri
chi phi tai cong ty cé phin thép Thdi Binh Dwong
Vai tro ctia thong tin 13 v6 cing quan trong dé gitip cic nha
quan 1y lwa chon dugc mot giai phap tdi uu trong hang loat cac
phuong 4n dé xuat. Pé gitip cho cac nha quan 1y ra cac quyét dinh
dung dan thi cac thong tin cung cip cho nha quan 1y phai bao dam
cac yéu cau phu hop, tin cay, va kip thoi.
3.1.2. Phuong hwong hoan thién cong tac KTQT chi phi
Thoéng tin KTQT chi phi & cong ty hi€n nay chua dap tng
duge cac yéu cau do boi nhimg han ché trong cong tac KTQT. Dé
khic phuc nhimg han ché con ton tai trong cong tic KTQT chi phi
nham dap tng yéu cdu quan tri theo muc tiéu chién lugc phat trién
ctia Cong ty thi hoan thién cong tic KTQT chi phi phai hudéng dén
cac ndi dung nhu sau:
Mot 1a, vé 6 chirc cong tac KTQT chi phi, can:
- Phan loai chi phi theo cach mg xir ctia chi phi (chi phi ¢
dinh, chi phi bién d6i).
- Lap du toan chi phi linh hoat.
- Phan tich bién dong chi phi giita dy toan va thyc té nhim ting
cuong kiém soat chi phi.
- Phan tich thong tin chi phi dé xac dinh san lugng hoa von va

lya chon phuong an kinh doanh.



19

Hai la, vé t chirc hé thong tai khoan va s6 KTQT chi phi, can
t6 chie xay dung cac tai khoan chi tiét, so sach chi tiét theo bién phi
va dinh phi d6i voi timg khoan muc chi phi dé 1am co sé cho viéc
phan tich bién dong chi phi.

Ba la, vé t6 chic bo may ké toan, can phéan dinh cong viéc 1d
rang cua thong tin gitta KTTC va KTQT.

3.2. Giii phap hoan thién cong tic KTQT chi phi tai cong
ty ¢6 phan thép Thai Binh Dwong
3.2.1. Nhin dién va phdn loai chi phi tai cong ty

Viéc phan loai chi phi theo cach tmg xir ciia chi phi thanh bién
phi va dinh phi tai cong ty c6 tac dung rat 16n trong viéc lap ké
hoach, kiém soat chi phi, diéu tiét chi phi cho phu hop giup nha quan
1y nang cao hiu qua str dung chi phi va phéan tich mdi quan hé chi
phi - san luong - lgi nhuén ra quyét dinh kinh doanh.

3.2.2. Té chikc hé thong tai khodn ké todn va sé ké todn dé
tap hop chi phi
3.2.2.1. T6 chitc hé thong tai khoan ké toin

Cong ty nén thiét ké tai khoan ké toan quan tri chi phi san xut
két hop véi mot sb tai khoan tong hop cia ké toan tai chinh. Hé
thdng tai khoan ké toan dugc thiét ké sao cho cac tai khoan d6 phan
anh duogc chi phi san xuat theo cach tng xir ctia chi phi, tirc 1a tai
khoan ké toan quan tri chi phi san xudt phai nhan dién duoc bién phi
va dinh phi nham kiém soat, phan tich, quan 1y chi phi c6 hiéu qua.
3.2.2.2. Xay dung hé thong s6 ké toan

Cin ctr vao yéu cau quan ly clia cong ty va ddi tuong chi tiét
ma cong ty da xac dinh dé xdy dung hé thdng s6 ké toan chi tiét
nham dam bao theo ddi chi tiét timg khoan muc chi phi, yéu té chi

phi két hop vé6i viéc van dung chi phi bién d6i va chi phi ¢d dinh dé
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lam co s& cho viéc phan tich bién dong chi phi; phan tich chi phi
theo ddi tuong tap hop chi phi di xac dinh ph hop véi yéu cau cung
cap thong tin chi tiét vé chi phi dé phuc vu yéu cu quan 1y chi phi.
3.2.3. Cong tac lap du todan chi phi linh hoat
3.2.4. Phan tich, kiém sodt chi phi sqn xudt

Cong ty can tién hanh phan tich bién dong gilta dy toan va
thyc té ctia chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan céng truc
tiép va chi phi san xuét chung. Cac chi phi nay déu bi anh hudng boi

hai yéu t6 12 lugng va gia.

3.2.4.1. Phan tich, kiém soat chi phi nguyén vit li¢u truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong tong chi phi va
kho kiém soét, do vy can thiét phai thuong xuyén phén tich bién dong
chi phi nguyén vt liéu theo s luong va don gia it nhat 1 quy 1 1an.
3.2.4.2. Phan tich bién ddng chi phi nhan cong truec tiép

Cubi nam, cong ty can tién hanh phan tich chi phi nhan cong
truc tiép thuc té so v6i ké hoach dit ra & dau nam
3.2.4.3. Phan tich bién ddng chi phi san xuét chung
Pé kiém soat chat ché chi phi san xuit chung, cudi ky ké toan can
tién hanh phan tich, danh gia giita chi phi thuc té phat sinh v&i ké
hoach 1ap dau quy.
3.2.4.4. Phan tich bién dong chi phi quan 1y va chi phi ban hang

Pé kiém soat va danh gia cac chi phi & cac bo phan nay cong
ty cling 1ap cac bao cao phan tich tuong tu.
3.2.5. Phan tich moi quan hé giita chi phi - sin lwong - lgi
nhudn

Trong nén kinh té thi truong canh tranh, dé ton tai va phat

trién, nha quéan tri cong ty can c6 nhitng quyét dinh kip thoi, dang
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dén dé c6 thé dat duoc muc tiéu dit ra. Thong tin KTQT sé& gitip nha
lanh dao cong ty ra cac quyét dinh nhu san xuat bao nhiéu thi hoa
von hoic lya chon phuong an kinh doanh nao thi c6 lgi nhét.

3.2.5.1. Phan tich diém hoa vén

Phén tich diém hoa von c6 ¥ nghia rat 16n dbi v6i hoat dong
san xudt tai cong ty. Phan tich diém hoa vén s& chi ra mirc san luong
phoi va thép dat t6i thiéu dé bu dép chi phi, tir d6 c¢6 nhiing giai phap
nham dat mot doanh s6 ma kinh doanh khéong bi 15.

3.2.6. To chirc mé hinh ké todn qudn tri chi phi tai cong ty cé
phin thép Thdi Binh Dwong

Dé nang cao hiéu qua thong tin gitip nha quan 1y ra quyét dinh.
Luan vin d& xudt mo hinh t6 chirc bo may ké toan co su két hop giira
ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo so d6 3.1 1a phu hop véi
quy md hoat dong cia cong ty.

Mo hinh nay thé hién ké toan quan tri va ké toan tai chinh
dugc t6 chirc thanh mot hé thong théng thdng nhat trong cing mot
bd may ké toan.
3.2.6.1. T6 chirc md hinh ké toin quén tri chi phi tai cong ty cb
phin thép Thai Binh Dwong.

3.2.6.2. Chirc ning va nhiém vu ciia tirng phan hanh ké toan
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KET LUAN CHUONG 3

Qua phén tich thyc trang ké toan quan tri chi phi tai cong ty cd
phan ¢ phan thép Thai Binh Duong tic gia nhan thiy con ton tai
mdt s6 van dé ma nha quan tri phai giai quyét dé co thé dap tng yéu
cau phuc vu cong tac quan ly, didu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh theo muyc tiéu chién lugc phat trién cua cong ty. D6 chinh 1a 1y
do ndi dung Chuong 3 ludn vin hudng toi cac giai phap dé hoan
thién cong tac KTQT chi phi & cong ty. Céac gidi phap nay tap trung
vao van dé phan loai chi phi theo cach tmg xtr ctia chi phi, xay dung
hé thong tai khoan chi tiét va sb chi tiét phuc vu tp hop chi phi, du
toan chi phi linh hoat, phan tich bién dong chi phi giita thuc té va du
to4n nham ting cuong kiém soat chi phi va phan tich C — V —P dé ra
quyét dinh kinh doanh. Ngoai ra, dé hé théng KTQT chi phi duoc
van dung c6 hiéu qud, luén van con dua ra mo hinh KTQT chi phi

phtt hop véi co ciu td chire, quan 1y cta cong ty.
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KET LUAN

Hoan thién céng tac ké toan quan tri chi phi s& tao diéu kién
cho céc nha lanh dao quan 1y t6t qua trinh SXKD, kip thoi dua ra cac
quyét dinh kip thoi, chinh xac va hiéu qua. Pé co thé ton tai va nang
cao ning lyc canh tranh, cong ty can thiét phai kiém soét tot chi phi,
tir 46 ¢6 cac quyét dinh kinh doanh ding dén, didu nay chi c6 duoc
thong qua hé théng ké toan quan tri chi phi, tuy nhién cong tac
KTQT chi phi tai cong ty hién nay con nhiéu han ché. Chinh vi vay
ludn vin da nghién ctru va hoan thién cong tac ké toan quan tri chi
phi tai cong ty. Trén co s& nghién ciru, phan tich vé 1y luan va thuc
tién, ludn van d3 giai quyét duoc cac ndi dung sau:

Thir nhat, hé thong hoa co sé 1y ludn vé ké toan quan tri chi
phi, 1am co s& cho viéc phan tich va danh gia thuc trang ké toan quan
tri chi phi tai cong ty.

Thit hai, phan anh dugc thuc trang KTQT chi phi tai cong ty,
bao gdm: phan loai chi phi, céng tac xdy dung dinh muc, lap du toan
chi phi san xudt va gia thanh san pham, tap hop chi phi san xuét,
phan tich bién dong chi phi va phan tich mdi quan h¢ C — V - P. Tir
d6, chi ra nhimg han ché can hoan thién vé cong tic KTQT chi phi.

Thir ba, luan van dua ra cac giai phap nham hoan thién cong
tac KTQT chi phi tai cong ty, bao gdm: phan loai chi phi theo cach
ung xu cua chi phi, hoan thi¢n dy toan chi phi linh hoat, phan tich
bién dong chi phi giira thuc té va du toan nham ting cudng kiém soat
chi phi. Ngoai ra, luan vin dua ra hé théng tai khoan, s chi tiét chi
phi phuc vu cho KTQT va mé hinh KTQT dé co thé van dung mot
cach o hiéu qua hé thong KTQT chi phi.

Viéc ap dung KTQT vao cac doanh nghiép tai Viét Nam con
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turong ddi méi mé, ndi dung thuc hién tuong ddi rong. Véi tai liéu va
thoi gian c¢6 han nén luan van chi méi nghién ctru dua ra cac giai
phap ap dung tai cong ty cd phan thép Thai Binh Dwong. Chinh vi
vay, dé tai con nhidu vin d& can phai tiép tuc nghién ctru dé hoan
thién, tac gia rit mong nhan dugc ¥ kién dong gop cua quy thay co,
cac ban hoc vién va cac ca nhan quan tam dé luan van dugc hoan

thién hon.



