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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Trong tién trinh toan cau hoa hién nay, chic chin 13 canh tranh quéc té s& ngay
cang manh mé va quyét liét hon. Xu hudng nay lién quan dén hang loat nhan té nhu:
su ra doi cua thi trudong toan cau, su ra doi vai tbe d6 nhanh chong cua hang loat cong
ty méi gidu tinh than lap nghiép va ning luc sang tao kinh té, sy xuat hién lién tuc
cua nhiing k¥ thuat méi va thi truong moi sy gia tdng thuong xuyén strc €p trén thi
truong ching khoan dbi véi gia c6 phiéu, sy rat ngan ngan vong doi cua san
pham...Vi vay, bat ky chil thé ndo mudn try viing va gianh thang loi trén thi truong
khu vuc va thé giéi déu phai tinh toan day du cac nhan t6 d6 khi thiét ké va thyuc hién
chinh sach canh tranh.

Viét Nam di gia nhap WTO, c6 nghia 1a nude ta d3 hoan toan tham gia vao tién
trinh toan cau hoa. Diéu nay da dem lai cho cac doanh nghiép Viét Nam nhiéu co hoi
dé mo rong hoat dong kinh doanh ra nhiing thi truong mai, déng tho1 cac doanh
nghiép ciing dimg truéc nhitng thach thirc va sy canh tranh v6 cting khc liét.

Vi vdy, cac doanh nghiép can phai c6 ddy du nhimng thong tin lién quan dén
nhirng hoat dong kinh doanh ctia minh va nhiing thong tin d6 phai kip thoi, chinh xac
dé co thé chodp lay thdi co va ra nhitng quyét dinh dung dian. Pé dap tmg duoc yéu
cau nay hé thong ké toan phai hinh thanh nén hai phan hé 1a ké toan tai chinh va ké
toan quan tri. Trong d6, ké toan quan tri c6 vai tro rat quan trong trong viéc cung cp
thong tin phuc vu cho viéc quan ly san xuét kinh doanh tai doanh nghi¢p. Dac biét
thong tin chi phi do ké toan quan tri cung cap chi yéu phuc vu cho yéu cau quan li
cua doanh nghié¢p, no diéu khién toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép, 12 co s& dé cac nha quan 1i dua ra cac quyét dinh t6i wu. Tuy nhién, viéc van
dung hé thdng ké todn quan tri néi chung va ké todn quan tri chi phi noi riéng & cac
doanh nghi¢p chua dugc quan tdm va thuc hi¢n mdt cach khoa hoc. Dan dén cac
thong tin chi phi cung cép cho nha quéan li chua hop 1i, kip thoi va chinh xac. Vi vay,

viéc nghién ctru nham t6 chirc cong tac ké todn quan tri chi phi trong cac doanh



nghiép san xuat 14 hét strc can thiét va cap bach.

Cong ty co phan thép Thai Binh Duong di va dang t6 chirc KTQT trong dé tap
trung vao KTQT chi phi nham cung cip thong tin chi phi phuc vu cho yéu cau san
xuat kinh doanh. Song thuc t&¢ KTQT noi chung va KTQT chi phi ndi riéng chua
dugce t6 chirc khoa hoc ma van con mang nang nodi dung cua ké toan tai chinh. Hién
tai, nhu cau sir dung thong tin chi phi con tu phat, cac cong viéc cua KTQT chi phi
dugc thyc hién dan xen gitia nhiéu bd phan ma chua c6 bg phan chuyén trach. Do do,
viéc hoan thién hé théng ké toan quan tri chi phi tai cong ty 1a mdt yéu cau rat thiét thuc
nhiam gitp cong ty hoan thanh nhiém vy va tao thé dung vimg vang trén thi trudng.

Xuat phat tir nhan thirc mang tinh khach quan ca vé 1y luan va thyc tién, tac gia
da chon dé tai nghién ctru: “Hoan thién ké todn quan tri chi phi tai cong ty cé phin

thép Thai Binh Dwong”.

2. Tong quan nghién ciru:

Viéc nghién ctru vé ké toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi phi néi
riéng da duoc rat nhiéu tac gia Viét Nam nghién ctru. Bat dau tir nim 2000, nhiéu tac
gia dd nghién ctru vé& mot sd van dé cu thé cua ké toan quan tri 4p dung riéng cho cac
doanh nghiép kinh doanh dich vy va doanh nghi¢p san xuat. Pién hinh nhu: Tac gia
Ping Kim Cuong (2000) nghién ctru vé “Van dung ké toan quan trj va phan tich kinh
doanh trong doanh nghiép nong nghi¢p”, tdc gia Pham Thi Kim Van (2002) nghién
ctru vé “T6 chirc ké toan quan tri chi phi va két qua kinh doanh & cic doanh nghiép
kinh doanh du lich”, tdc gia Duong Thi Mai Ha Tram (2004) nghién ctru “Xay dung
hé théng ké toan quan tri trong cac doanh nghi¢p dét Viét Nam”, Tac gia Pham Thi
Thity (2007) v6i ludn an “Xay duyng mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh
nghiép san xuat dugc pham Viét Nam”, tac gia Nguyén Thanh Tric (2008) nghién
ctru vé “Ké toan quan tri chi phi ¢ cac cong ty ca phé Nha nudc trén dia ban tinh
PakLak”, tac gia Pao Thi Minh Tam (2009) nghién ctru vé “Ké toan quan tri chi phi
va tmg dung ctia no trong cac doanh nghiép ché bién thity san Viét Nam”.

Trong cac nghién ctru ndy, cac tic gia da dé xuat phuong huéng tng dung ké
toan quan trji vao cic nganh cu thé. Tuy nhién, cac cong trinh nghién ciru vé ké toan

quan tri da cong bo déu chua nghién ctiru chuyén sau vé cong tac ké toan quan tri chi



phi 4p dung cho cac doanh nghiép san xuat thép, trong khi cic doanh nghiép nay
dang phai d6i mat voi rat nhidu kho khin vé thi trudng tiéu thy. Do vay, van dé ma
luan van nghién ciru 1a hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi & cac cong ty san

xuét kinh doanh thép, cu thé trudng hop cong ty c¢d phan thép Thai Binh Duong.

3. Muc tiéu nghién ciru
Lu4n vin tap trung nghién ctru cong tac ké toan quan tri chi phi trong cong ty cb
phan thép Thai Binh Duong véi muc dich tim ra nhirng mit con t6n tai. Tir d6 dé xuat

céc giai phap cu thé, khoa hoc nham hoan thién ké todn quan trj chi phi tai cong ty.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi twong nghién ciru

Luan van tap trung nghién ctru nhitng van dé vé 1i luén, thuc trang ké toan quan
tri chi phi tai Cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong va cac giai phap hoan thién ké
todn quan tri chi phi tai cong ty.
4.2. Pham vi nghién cuu

San pham cua cong ty chu yéu 1a phdi thép va thép. Trong d6 bao gom nhiéu
loai khic nhau vé quy cach nhung lai giong nhau vé chat lugng. Do d6, gi6i han cua
luan van tap trung nghién ctru cac van dé lién quan dén ké toan quan tri chi phi cua
san pham phdi va san pham thép noéi chung.
5. Phwong phap nghién ciru

Luan van duoc str dung phuong phép bién chimg duy vat, gan lién viéc nghién
ctru v6i quan diém lich str 1am cho dé tai c6 tinh hé théng va c6 y nghia thuc tién hon.
Ngoai ra, cac phuong phap thu thap, so sanh, thong ké, phan tich,... cling duoc sir

dung dé€ nghién ctru va giai quyét cac van dé cu thé.

6. Nhirng dong gop cua luian van

- V& mit Iy luan: Lun vin nghién ctru, hé théng hoa 1y thuyét co ban vé ké
toan quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuat.

- Vé mit thue tién: Thong qua phan tich va danh gia thuc trang cong tac ké

toan quan tri chi phi tai cong ty ¢ phan thép Thai Binh Duong, luin vin dé xuét cac



giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi nhim nang cao hiéu qua hoat

dong kinh doanh tai cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong.

7. Két cau ludn vin:

Chuong 1: Co so Iy luan vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép

Chuwong 2: Thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan thép Thai
Binh Duong

Chuwong 3: Giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty co phan

thép Thai Binh Duong.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat chung vé ké toan quan tri chi phi

1.1.1. Khdi ni¢m ké todn qudn tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi 12 mot by phén cia h¢ théng ké toan, chinh vi vay, ban
chat cta ké toan quan tri chi phi truéc hét thé hién & ban chit cua ké toan. Trai qua
qua trinh hinh thanh va phat trién 1au doi, c¢6 rat nhiéu dinh nghia vé ké toan dudi cac
goc d6 khac nhau, tuy nhién trong phan niy tac gia chi phan tich hai dinh nghia co
ban dudi goc do ban chét va ndi dung cua ké toan[ 14, tr5].

Thir nhdt, ké toan duoc dinh nghia 1a mgt by phan cua hoat dong quan ly, voi
chtrc ndng xir 1y va cung cdp thong tin thuc hién vé khach thé quan 1y cho chu thé
quan 1y. Dinh nghia nay hudng vé ban chét cua ké toan. Qua trinh san xuat ra cua cai
vat chat 1a yéu cau tat yéu khach quan cho sy ton tai va phat trién ctia xa hoi loai
nguoi. bé qua trinh san xuét duge thuc hién mot cach c6 hiéu qua, nhat thiét phai co
hoat dong quan 1y, tic 1a hoat dong dinh hudng cho qué trinh san xudt va to chirc
thuc hién theo nhitng hudng da dinh. Trong hoat dong quan 1y nay, ké toan dong vai
tro 1a cau ndi thong tin gitra khach thé quan 1y (qua trinh san xuét) va chu thé quan 1y.

Thir hai, ké toan duoc dinh nghia la mdt qua trinh dinh dang, do luong, ghi chép
va cung cdp cac thong tin vé& hoat dong kinh té ciia mot to chtrc. Pinh nghia nay
huéng vé nodi dung cia ké toan. Duéi goc do nay, ké toan can ap dung hé thong céc
phuong phap dic thu (chimg tir, ddi tmg tai khoan, tinh gia va tong hop — can d6i) dé
cung cap cac thong tin phu hop, tin cdy, nhat quan va so sanh dwgc nham giup cho
nhirng ngudi st dung thong tin dua ra duoc cac quyét dinh ding dan ddi voi to chirc.

Nhu vay, xét mot cach tong quat thi ké toan quan tri chi phi c6 ban chat 1a mot
bd phan cua hoat dong quan 1y va ndi dung cta ké toan quan tri chi phi 1a qua trinh
dinh dang, do ludng, ghi chép va cung cip cac thong tin cta chi phi hoat dong kinh té
ctia mot to chire[18, tr11].

Dé cu thé hod ndi dung va chirc ning quan tri chi phi chung ta s& phan tich dbi



tugng sir dung thong tin ké toan.

C6 hai loai ddi tuong st dung thong tin ké toan 12 bén ngoai t6 chirc va ndi bd
t6 chirc. P6i tugng sir dung thong tin ké toan bén ngoai t6 chirc 1a cac c6 dong, ngan
hang, nha cung cap, khach hang, co quan thué,... Déi tuong sir dung thong tin ké
toan trong ndi bd to chirc 1a cac nha quan 1y cac cap (Ban Giam Pdc va lanh dao céac
bo phan) trong to chirc. Mic dii can dén thong tin vé ciing mot to chirc, nhung hai loai
dbi twong nay can nhitng thong tin véi cac tinh chat khac nhau. Bén ngoai to chirc can
thong tin tong quat vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh té cua t6 chirc.
Céc nha quan Iy trong noi bo trong t chirc can thong tin chi tiét theo tirng mit hoat dong
nham danh gi hiéu qua hoat dong va thiét 1ap ké hoach trong tuong lai cho t6 chic.

Dé cung cip thong tin cho ca hai loai ddi twong nay hé théng ké toan trong to
chtrc dugc chia thanh hai bd phan: hé théng ké toan tai chinh va hé théng ké toan
quan tri. Ké toan tai chinh chi yéu cung cip thong tin cho cic chu thé quan 1y bén
ngoai to chirc, con ké toan quan tri hudng téi muc tiéu cung cip théng tin cho cac chu
thé quan 1y trong ndi b t6 chrc.

Ké toan quan tri thuong duoc dinh nghia 1a qué trinh dinh dang, do ludng, tich
lu§, phan tich, thiét lap, dién giai va cung cip thong tin tai chinh va phi tai chinh cho
cac nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach, danh gia, kiém soat t6 chirc va bao dam cho
viéc sir dung hop 1y cac nguodn luc cua td chitc. Khai niém nay tap trung vao viéc xac
dinh noi dung, muc dich ciia ké toan quan tri, phan dinh ranh gidi giita ké todn quan
tri va ké toan tai chinh. Muc dich chii yéu cuia ké toan quan tri 1a cung cp thong tin
cho céc nha quan tri trong ndi bo t6 chtrc dé danh gia, kiém soat qué trinh hoat dong
trong khi muc dich chu yéu ctia ké toan tai chinh 13 cung cp co sé thong tin cho céac
nha dau tu, cac ngan hang, cic ddi tac ky két cac hop dong kinh té ddi véi to chc.
Véi muc dich khac nhau nén ndi dung cta ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing
khac nhau. Ké toan quan tri cung cép thong tin hudng vé twong lai ciia to chirc, trong
khi ké toan tai chinh cung cap thong tin vé qua khir ciia to chuc. Ké toan quan tri
khong chi cung cap thong tin tai chinh ma con cung cip thong tin phi tai chinh vé cac
qua trinh hoat dong trong ndi bd t6 chirc ciing nhu moi truong bén ngoai to chic.

Hon nita, ké toan quan tri khong phai tudn thu theo cic nguyén tic, chuan muc ké



toan ban hanh ma dugc thuc hién mot cach linh hoat nham dap ung t6t nhat cho nhu
ciu quan tri trong ndi bod to chtrc.

Bén canh khai niém ké toan tai chinh va ké toan quan tri con c¢6 khai niém ké
toan chi phi. Theo Vién ké toan vién quan tri caa My (IMA), ké toan chi phi duoc
dinh nghia 1a “k¥ thuat hay phuong phap dé xac dinh chi phi cho mét du 4n, mot qua
trinh hodc mot san pham... Chi phi nay dugc xac dinh bang viéc do luong truc tiép,
két chuyén tuy y, hodc phan bd mot cach c6 hé théng va hop 1y”. Theo dinh nghia
nay, ké toan chi phi khong phai 1a mdt by phan ddc 1ap, mdt phan hé thur ba cua hé
théng ké toan, ma ké toan chi phi vira 1a mét b phén cua ké toan tai chinh va vira 1a
mot b phan cua ké toan quan tri[11, tr17].

Duéi géc do ké toan tai chinh, bd phan ké toan chi phi ¢6 churc nang tinh toan,
do ludng chi phi phét sinh trong t6 chirc theo dung cic nguyén tic ké toan dé cung
cap thong tin vé gia von hang ban, cac chi phi hoat dong trén bao céo két qua kinh
doanh va gia tri hang ton kho trén bang can d6i ké toan. Dudi goc d6 ké toan quan tri,
bd phan ké toan chi phi c6 chiic nang do ludong, phan tich vé tinh hinh chi phi va kha
nang sinh 101 clia c4c san phém, dich vy, cac hoat dong va cac by phan cua td chuc
nham nang cao hiéu qua va hiéu ning cta qua trinh hoat dong kinh doanh.

Bén canh quan diém coi ké toan chi phi vira 1a mgt by phan cua ké toan tai
chinh va vira 1a mot b phan cua ké toan quan tri con c6 quan diém d@)ng nhat ké toan
chi phi véi ké toan quan tri. Quan diém nay xuét phat tir thuc té khach quan 13 thong
tin chi phi cho cac muc dich quan tri ndi bd ngay cang quan trong ddi v6i su sdng con
ctia t6 chirc. Cac nha quan trj cua to chirc khong phai don thuan chi can quyét dinh
duoc chi phi gia von cta hang ban hodc dich vu cung cdp ma quan trong hon, ho can
phai c6 kha ning kiém soat chi phi ctia cc hoat dong va cac qua trinh trong ngan han
cling nhu dai han. Theo tac gia, quan diém dong nhat ké toan chi phi véi ké toan quan
tri s& dan dén sy “thién vi” khi xay dung hé théng ké toan chi phi trong cac t6 chure.
Hé thong ké toan chi phi theo quan diém ndy s& qud tap trung vio viéc cung cip
thong tin cho quan tri ndi bd va s& sao nhing viéc cung cap thong tin trung thuc va
khéch quan cho viéc 1ap céc bao cdo tai chinh[ 14, tr6].

Theo tac gia, quan diém ké toan chi phi vira co trong hé théng ké toan tai chinh



va vira ¢6 trong hé thong ké toan quan tri 1a hoan toan hop 1y, trong d6 bo phan ké
toan chi phi trong hé théng ké toan quan trj duoc goi 14 ké toan quan tri chi phi. Quan
diém nay thé hién diing ban chat, chirc ning cia ké toan chi phi va sé gitp ich trong
viéc xay dung hé théng ké toan chi phi hiéu qua trong céc to chic, véi viée két hop
hai hoa cac muc ti€u cua hé théng ké toan tai chinh va hé théng ké toan quan tri.

Vi cac phan tich trén, tac gia cho réng ké toan quan tri chi phi Ia mét bd phan
ctia hé théng ké toan quan tri nhim cung cip thong tin vé chi phi dé mdi t chirc thuc
hién chirc ning quan tri yéu t6 nguén lyc tiéu dung cho cac hoat dong, nham xay
dung ké hoach, kiém soat, danh gia hoat dong va ra cac quyét dinh hop 1y. Quan diém

nay sé& 1 co sd cho tat ca cac phan tich khic duoc trinh bay ¢ ndi dung ctia ludn van.
1.1.2. Bdn chdt - vai tro cua ké toan quan tri chi phi

1.1.2.1 Ban chit ciia ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri cung cap thong tin thudong xuyén va lién tuc. P4i v6i nha quan
tri thong tin can thiét vé qua khtr va hién tai 13 du toan cho tuong lai. Do d6, yéu cau
KTQT la phai xay dung du toan, thu nhan va xir 1y cac thong tin vé chi phi, gia thanh,
thu nhap va két qua... cia timg t0, d6i, phan xudng hodc cho tirng cong viéc, timg san
pham, timg cong doan san xuat hodc cho ca qua trinh san xuat. Tién hanh phan tich
kip thoi cac théng tin 1am cin ctr cho viée dua ra cac giai phap, quyét dinh dung din
dé d6i phé kip thoi voi nhitng dién bién cia thi truong, sir dung hidu qua cac ngudn
luc cua doanh nghiép[ 14, tr17].

Dbi voi cac nha quan 1y thi nhitng chi phi 14 mdi quan tim hang dau, boi loi
nhuan chiu nhitng 4nh huéng voi nhimg chi phi di chi. Vi vay, van dé dit ra 1 1am
sao kiém soat duoc chi phi. Nhan dién, phan tich cac hoat dong phat sinh chi phi la
mau chét dé co thé quan 1y chi phi, tir d6 c6 nhitng quyét dinh dung dan d6i voi hoat
dong cua doanh nghiép. KTQT chi phi cung cdp ca nhirng théng tin qua khir va
nhimg thong tin c6 du bao thong qua viéc 1ap ké hoach va dy toan trén co sé dinh
miurc chi phi thuc té, déng thot lam can ctr cho su lua chon va dua ra cac quyét dinh
vé gia ban san pham, tiép tuc san xuat hay thué ngoai...

KTQT khong nhan thirc chi phi theo quan diém cia KTTC ma phai dugc nhan

dién theo nhiéu phuong dién khic nhau dé dap Gng nhu cau thong tin trong hoach



dinh, t6 chtrc thuc hién, kiém soat va ra quyét dinh. KTQT chi phi s& tra 10i chi phi 1a
bao nhiéu, bién dong nhu thé nao khi ¢ su thay ddi ctia mot s6 nhan td nao do, ai s&
1a nguoi chiu trach nhiém giai thich nhiing thay doi bét loi ctia chi phi va giai phap
dua ra dé diéu chinh mot cach kip thoi. Diéu nay cho thiy KTQT chi phi mang ning
ban chat ctia KTQT hon 14 ké toan chi phi thuan tdy va cung cap cac thong tin vé chi
phi nham thuc hién cac chitc ning quan tri[ 14, tr18].

Nhu vay, KTQT chi phi khong nhan thirc chi phi theo quan diém caa KTTC ma
nhan dién theo nhiéu phuong dién khac nhau dé dap Gng nhu cau thong tin trong
hoach dinh, t& chtrc thuc hién, kiém soat va ra quyét dinh. Tir d6 c6 thé rat ra ban
chat cia KTQT chi phi nhu sau:

- KTQT chi phi khong chi thu nhan, xtr Iy va cung cap cac thong tin vé cic
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh da thuc sy hoan thanh, da ghi chép, hé
thong hoa trong s6 ké toan ma con xir Iy va cung cap cac thong tin phuc vu cho
viéc lap cac du toan, quyét dinh céc phuong an kinh doanh.

- KTQT chi phi cung cap céc thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh trong pham
vi yéu cdu quan 1y noi bd cua doanh nghiép. Nhitng thong tin d6 c6 ¥ nghia véi
nhitng bo phén, nhitng ngudi diéu hanh, quan 1y doanh nghiép.

- KTQT chi phi 1a mgt bo phéan cua cong tac ké toan noi chung va 1a mot bd phan

khong thé thiéu duoc dé ké toan thuc su tré thanh cong cy quan ly.

1.1.2.2 Vai tro ciia ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi cung cap thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép
trong viéc thuc hién cac chirc ning quan 1y. Dé thyc hién vai tro ctia minh, ké toan
quan tri chi phi tién hanh Ildp dir todn chi phi & tro giup cac nha quan tri doanh
nghiép thuc hién chtrc nang lap ké hoach, phdn dnh théng tin thuc hién dé tro giup
cac nha quan tri doanh nghi¢p thyc hién chirc nang td chirc thuc hién ké hoach va xir
Iy théng tin thuc hién dé tir 46 cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning
kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién ké hoach. Nhu vay, ké toan quén tri chi phi da dong
vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin cho quan 1y ca trude, trong va sau

qué trinh kinh doanh. Thé hién ¢ cac vai tro sau:
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- K& toan quan tri chi phi cung cip thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép
trong viéc thuc hién cac chirc nang quan ly.

- Ké toan quan tri chi phi tién hanh cu thé hoa cac ké hoach hoat dong cia doanh
nghiép thanh cac du toan san xuat kinh doanh.

- Ké toan quan tri chi phi ciing cung cép céc thong tin dé nha quan 1y kiém soat
qua trinh thuc hién ké hoach thong qua cac bdo cao danh gid, dic biét 1a giup
ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua va
hi€u nang cia qua trinh hoat dong.

- K& toan quan tri chi phi con cung cip cac thong tin thich hop cho cic nha quan
ly nham xay dung céc chién lugc canh tranh béng cach thiét lap cac bao céo

dinh ky va bao cdo dac biét[ 14, tr22].

1.2. Ké toan quan tri chi phi v6i chire ning quan li

Nhu phén trén d3 trinh bay, ké toan quan trj chi phi 12 mot bo phan cua hé thong
ké toan nham cung cip cho cac nha quan 1y thong tin vé chi phi dé gitp ho thyc hién
cac chuc nang quan tri doanh nghi¢p. Cac chic nang co ban ctia quan tri doanh
nghié¢p la lap ké hoach, td chirc thuc hién ké hoach, kiém tra - danh gia viéc thuc hién
ké hoach va ra quyét dinh. Hoat dong quan 1y 1a mot qué trinh khép kin tir khau 1ap
ké hoach, to chirc thuc hién ké hoach, dén kiém tra va danh gia viéc thyc hién ké
hoach. Ra quyét dinh khong phai 1a mét chic nang doc 1ap cia quan 1y ma no 13 mot
phﬁn khong thé tach roi cua céc chirc nang lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién ké hoach
va kiém tra - danh gia viéc thyc hi¢n ké hoach, trong moi chirc ning d6 déu doi hoi

nha quan 1y phai dua ra cac quyét dinh (so d6 1.1)[17, tr5]
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\ 4

LAP KE HOACH

RA QUYET PINH

e |
KIEM TRA, PANH GIA | TO CHUC THUC HIEN

So @6 1.1: Céc chirc ning co ban ciia quén tri doanh nghiép

Chtic ning ra quyét dinh yéu cau cac nha quan 1y can lua chon mot giai phap
hop 1y nhét trong s6 cac giai phap dé xuat. Véi chire nang Idp ké hoach cic nha quan
Iy can xay dung cac muc ti€u chién luoc cho doanh nghié¢p va vach ra cac budc cu thé
dé thuc hién cac muc tiéu d6. Véi chic nang 16 chirc thue hién cac nha quan ly can
quyét dinh cach str dung hop 1y nhét cac ngudn luc cia doanh nghiép dé dat dugc cac
ké hoach da d¢ ra. Vi chirc nang kiém tra va danh gid, cic nha quan 1y can so sanh
bao céo thuc hién véi céac s6 lidu ké hoach dé bao dam cho céc bod phan trong doanh

nghi¢p thuc hién ding cac muyc ti€u da dinh[17, tr6].

1.3. Ndi dung ciia ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép san xuat
1.3.1. Phdn loagi chi phi

1.3.1.1. Phéan loai theo chirc ning hoat dong

a) Chi phi san xudt: 1a chi phi hinh thanh nén gia tri ctia san pham san xuat, gdm: chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

b) Chi phi ngodi san xudt: 13 chi phi khong lam ting gia tri san phdm san xuit nhung
can thiét dé hoan thanh qué trinh san xuét, kinh doanh, gém: chi phi ban hang va chi

phi quan 1y doanh nghiép.
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1.3.1.2. Phan loai chi phi theo cach &rng xir ciia chi phi.

a) Chi phi bién d6i: 1a nhitng chi phi thay doi vé tong s6, ty 18 theo mirc d6 hoat dong
cua doanh nghi€p nhung khong thay d6i khi tinh trén mot don vi ciia mirc do hoat
dong. Vi du vé chi phi bién ddi 13 chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhan cong truc tiép,
hoa hong ban hang...

b) Chi phi c¢é dinh: 14 nhiing chi phi khong thay dbi vé tong s6 trong mot pham vi phi
hop cac mic do hoat dong cua doanh nghiép nhung lai bién dong nguoc chiéu véi
muc do hoat dong khi tinh binh quan cho mot don vi muc d6 hoat dong. Vi du: chi
phi khau hao tai san c6 dinh theo phwong phap duong thang, luong ciia nhan vién
quéan ly doanh nghiép...

¢) Chi phi hén hop: 13 nhitng chi phi c6 ca yéu té ¢d dinh va yéu té bién ddi. Vi du:
chi phi dién thoai, chi phi stra chira, bao tri TSCD...

1.3.1.3. Phan loai chi phi trong kiém tra va ra quyét dinh
a) Chi phi tree tiép va chi phi gidn tiép:

- Chi phi tryc tiép 1a nhitng chi phi khi phat sinh duoc tinh tryc tiép vao cac ddi
tugng st dung nhu chi phi nguyén vt liéu truc tiép, nhan cong truc tiép.

- Chi phi gian tiép 12 nhitng chi phi khi phat sinh khong thé tinh truc tiép cho mot
dbi twong ndo d6 ma can phai tién hanh phan bd theo mét tiéu thirc phtt hop nhu
chi phi san xuat chung s& dugc phan bd theo sb gio lao dong truc tiép, sb gid
may chay, s6 lugng san pham.

b) Chi phi chénh léch: Trong qua trinh ra quyét dinh, nha quan 1y thuong phai so sanh
nhiéu phuong an khic nhau. Tat nhién, s& phat sinh cac chi phi gan lién v&i phuong
an do. Céac nha quan ly thuong so sanh céac chi phi phat sinh trong cac phuong an
khéc nhau dé di d¢én quyét dinh 1a chon hay khong chon mdt phuong éan.

C6 nhiing khoan chi phi hién dién trong phuong 4n nay nhung lai khong hién
dién hodc chi hién dién mot phan trong phuong 4n khac. Nhing chi phi nay dugc goi
1a chi phi chénh 1€ch.
¢) Chi phi kiém sodt dwoc va chi phi khong thé kiém soat dwoc:

- Chi phi ¢6 thé kiém soat dugc 1a nhitng chi phi ma nha quan tri c6 quyén quyét

dinh hodc c6 anh huong dang ké t&i mic do phat sinh chi phi.



13

- Chi phi khong thé kiém soat dugc 1 nhitng chi phi ma nha quan tri khong c6
quyén quyét dinh hoic khong c6 anh huéng dang ké téi mirc d6 phat sinh chi phi.
d) Chi phi co hoi: Trong hoat dong kinh doanh, bat ky mot khoan muc chi phi nao
phat sinh déu dugc phan anh va theo ddi trén cac sb sach ké toan. Tuy nhién, c6 mot
loai chi phi hoan toan khong dugc phan anh trén s sach ké toan nhung lai rat quan
trong, can dugc xem xét dén mdi khi nha quan 1y Iya chon cac phuong an kinh doanh,
dau tu. D6 1a chi phi co hdi. Chi phi co hdi duge dinh nghia la loi ich (11 nhuan) tiém
tang bi mat di khi chon mot phuong an nay thay vi chon phuong 4n khac.
e) Chi phi chim: Chi phi chim 1 nhitng chi phi di phat sinh do quyét dinh trong
qua khtr. Doanh nghiép phai chiu chi phi nay cho du bat ky phuwong 4n nao duoc
chon. Vi vay, trong viéc lya chon cac phuong an khéac nhau, chi phi nay khong duoc

dua vao xem xét, n6 khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

1.3.2. Ldp dw todn chi phi sin xudt

Bét ky mot doanh nghiép nao mudn hoat dong hiéu qua déu phai c6 mdt du toan
cu thé. Dy toan cang chinh xac bao nhiéu thi viéc tién hanh thyuc hién cong vi¢c cang
hiéu qua bay nhiéu.

Lap du toan 14 qua trinh tinh toan chi tiét nham chi ra cach huy dong, st dung von
va cac nguon luc khac theo timg ky va duogc biéu dién mot cach c6 hé théng dudi dang
sO lwong va gia tri. Lap du toan chi phi san xuét 1a du toan vé chi phi can thiét dé hoan
thanh khéi lugng san pham can san xuit cua cong ty. Viée lap du toan s& c¢6 tac dung:

- Cung cép thong tin mét cach ¢ hé théng toan bo ké hoach cta doanh nghiép,
tinh toan duoc cic ngudn lyc va ludng trude dugc nhitng kho khin dé co
phuong &n hoat dong thich hop..

- Xac dinh rd muc tiéu cu thé dé 1am can ct danh gia muc d6 thyc hién sau nay.

- Pinh hudng cho viéc dau tu.

Trudce khi di vao lap du toan, can xay dung dinh murc cho tirng khoan muc chi phi

1.3.2.1. Xay dung dinh mirc
Chi phi dinh mirc 1a chi phi dy tinh cho viéc san xuat mot san pham hay cung
cap dich vu. Khi chi phi dinh muc tinh cho toan bd sé lugng san pham san xuit hay

dich vu cung cép thi chi phi dinh muc dugce goi 1a chi phi du toan[2, tr39].
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Chi phi dinh mtc duoc st dung nhu 13 thude do trong hé théng du toan cua
doanh nghiép. Mot doanh nghiép san xuit nhiéu loai san pham, ké toan quan tri s sir
dung chi phi dinh mirc dé xac dinh téng chi phi du toan dé san xut san pham. Sau khi
qué trinh san xuét duoc tién hanh, ké toan quan tri s€ so sanh gitra chi phi thuc té va du
toan dé xac dinh sy bién dong vé chi phi. Pay chinh la co s& dé kiém soat chi phi.

X4y dung dinh mirc chi phi sin xuit tai don vi dwge tom lwgc theo so dd sau:

Dinh muc vé lugng
Pinh mirc chi phi NVL tryc tiép <

Dinh muc vé gia

Dinh . P A

it Dinh mtc vé lugng
chi »| Dinh mirc chi phi NC tryc tiép < -

phi Dinh murc vé gia
sér}

xuat Dinh mirc bién phi

Dinh mirc chi phi san xuat chung

Dinh muc dinh phi

So @6 1.2: Pinh mirc chi phi sin xuit tai don vi

1.3.2.2. Lap du toan chi phi

Dy toan chi phi san xuét bao gém du todn chi phi nguyén vat li€u truc tiép, du
toan chi phi nhan cong truc tiép, du toan chi phi san xuat chung, dy toan chi phi ban
hang, du toan chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi tai chinh. Cac dy toan chi phi
nay déu duoc 1ap trén co s dy toan tiéu thu va san xuat trong ky[2, tr41], [11, tr103].
* Du toan nguyén vat liéu truc tié'p

Dy toan nguyén vét li¢u truc tiép dugc 1ap dua trén co s¢ du toan san lugng san
xuét va dinh muc chi phi nguyén vat li€u truc tiép.

Du toan chi Dy toédn lugng Dinh mic tiéu Pinh muc gia
phi NVL = san pham X hao NVL X cua moi don vi
truc tiép san xuat truc tiép NVLTT
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* Dy toan nhdn cong truyec tiep

Du toan chi Dy toéan lugng Dinh murc thoi N
S A A _ , X : n Don gié tién luong
phi nhan cong = san pham x gianlao dong x 2 R
£ \ X , 2 gio lao dong
truc tiep san xuat 1 san pham

* Dy todn chi phi san xudt chung

Dy toan chi phi san xuat chung bao gdm dy toan bién phi san xuit chung va du
toan dinh phi san xuat chung.

- Dy toan bién phi san xuat chung:

Truong hop bién phi san xuat chung dugc xay dung theo timg yéu t6 chi phi
(chi phi vat liéu gian tiép, chi phi nhin cong gian tiép...) theo mdi don vi hoat dong
thi qué trinh 1ap dy toan bién phi san xuat chung duoc thuc hién tuwong tu nhu du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhin cong truc tiép.

Dy toan bién phi Du toan lugng sén Duy toan bién phi

san xuat chung a pham san xudt x don vi SXC
Truong hop bién phi san xuit chung duoc xac dinh bang mot ty 16 trén bién phi
truc tiép thi dwa vao du toan bién phi truc tiép, ty 1€ bién phi san xuat dé 1ap du toan
bién phi san xuat chung.

Duy toan bién phi _ Du toén bién phi Ty 18 bién phi san
san xuat chung truc tiép xuat chung

- Dy toan dinh phi san xuat chung:

Déi voi cac yéu td dinh phi san xuit chung bat budc, cin cir vao dinh phi san
xuat chung hang nam chia déu cho 4 quy dé xac dinh dinh phi SXC hang quy.
Di v6i cac yéu td dinh phi san xuat chung tiy ¥, cin cir vao hanh dong nha
quan tri xac dinh thoi diém chi tiéu dé tinh vao chi phi cho ky du toan thich hop.
Duy toan dinh phi binh phi SXC Ty 1€ % tang (giam)
san xuat chung  ~ thucte kytrudc X dinh phi SXC theo du kién
Cin ctr vao du toan bién phi va du toan dinh phi san xuat chung tong hop thanh

dur toan chi phi san xuit chung:

Dy toén chi phi san Du toan bién phi san . Dy toan dinh phi

xudt chung ~ xuat chung san xuat chung
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* Dy todn chi phi ban hang
- Dy toan bién phi ban hang:
Dy toan bién phi _ Du toan sb lugng Dinh muc bién
ban hang " sanphdmtiéuthu *  phiban hang
- Du toan dinh phi ban hang: tuong tu nhu 1ap dy todn dinh phi SXC
* Du toan chi phi quan Iy doanh nghiép
- Dy toan bién phi quan 1y doanh nghiép:

Du toan bién phiquan _ Du toan bién phi Ty 1¢ bién phi

1y doanh nghié¢p truc tiep * quan 1y doanh nghiép

- Dy toan dinh phi quan 1y doanh nghiép:

Dy toédn chi phi quan Du toan bién phi Du toan dinh

1y doanh nghi¢p quan ly doanh nghiép phi quan ly DN
1.3.3. Ldp dw todn gid thanh sin pham
Cong tac du toan gia thanh san pham la mot trong nhiing ndi dung chu yéu cia
KTQT chi phi. Du toan gia thanh c6 thé 14p theo cac phuong phap sau:
* Ldp dw toan gia thanh theo phwong phap toan bo
Phuong phap tinh gia toan bo 1a phuong phap ma toan bo chi phi lién quan dén qua
trinh san xut san pham tai noi san xuit duoc tinh vao gia thanh cta san phim hoan
thanh. Ap dung phuong phap tinh gia toan bd c¢6 thé van dung theo cac truong hop:
- Tinh gia thanh gian don.
- Tinh gia thanh theo cong viéc (theo don dat hang)
- Tinh gi4 thanh theo qu4 trinh san xut (phuong phap cong phi)
Theo phuong phap niy gia thanh san pham duoc tinh theo cong thirc:
Qié thanh san _ Chi phi 4 Chi phi 4 Chi phi
pham hoan thanh NVLTT NCTT SXC
* Ldp dw todn gid thanh theo phwong phdp triee tiép
Tinh gia thanh theo phuong phap truc tiép 1a phuong phap ma theo d6 chi ¢ chi
phi san xuit bién d6i lién quan dén san xuat san pham tai phan xudng, tai noi san xut
dugc tinh vao gia thanh san phiam hoan thanh. Phan chi phi san xuat chung cb dinh

khong duogc tinh vao gia thanh san pham hoan thanh. Nhu vay gia thanh san pham
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hoan thanh bao gom:
Gia thanh san _ Chiphi ~ Chiphi ~ Biénphi

pham hoan thanh NVLTT NCTT SXC

Theo phuong phap nay, chi phi san xuat khi phat sinh can phan loai theo cach
g xtr chi phi. Cac chi phi san xuit bién ddi s& tap hop theo timg ddi tuong tap hop
chi phi, phan dinh phi SXC s& tap hop riéng. Cac nha quan tri quan niém ring, dinh
phi san xuat chung 1a chi phi thoi ky, nghia 1a DN luén phat sinh chi phi nay dé duy
tri va diéu hanh hoat dong san xuét cho du c6 su ting giam san lugng trong ky trong
giéi han quy mé nha xudéng. Pinh phi SXC gan nhu it thay d6i qua cic nam, trudc
khi c¢6 sy thay ddi quy mo dau tu. Do vdy, s& bat hop 1y khi tinh chi phi SXC c6 dinh
cho san pham hoan thanh vi dinh phi nay khong gan lién v6i hoat dong san xuat nhu
céc chi phi bién doi khac. Cach nhin nhan dinh phi SXC 1a chi phi thoi ky ciling dong
nghia khong xem chi phi niy 1a chi phi san pham, khi d6 dinh phi 1 yéu t6 can giam
trir dé bao cdo su that vé két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Truong hop khong thé phan loai ngay thanh bién phi va dinh phi thi chi phi nay
s& dugc theo doi riéng, dén cudi ky s& phan tich thanh bién phi va dinh phi. Ké toan
s& tong hop toan bo bién phi san xuét dé tinh gia thanh san pham. Luc ndy, gia thanh
don vi duoc xac dinh:

Gia thanh To6ng bién phi san xuat
don vi sdn pham

San luong san pham hoan thanh trong ky

Phuong phép truc tiép di loai trir duoc han ché cta phuong phap toan bo trong
viéc phan bo céc chi phi chung cho don vi san pham, phuong phap nay dugc sir dung
nhiéu trong KTQT nhu: Dinh gi4 san phém, 1ap du toan linh hoat, 1ap bao cao thu
nhap theo s6 du dam phi, ing dung trong phan tich mbi quan h¢ chi phi, khdi lugng
va loi nhuan, x4c dinh san luong hoa von... Phuong phép tinh gia thanh theo phuong

phap truc tiép duoc st dung rong rii trong cac doanh nghiép san xuét.
1.3.4. Phwong phap tap hop va xdc dinh chi phi

a) Phuong phdp tip hop chi phi: Doanh nghiép can lya chon cic phuong phap tip
hop chi phi phu hop tirng loai chi phi:
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- Phuong phap truc tiép: 4p dung cho trudng hop chi phi phét sinh chi lién quan
dén mot ddi twong chiu chi phi. Theo phuong phap nay thi chi phi cua ddi tuong
nao duoc tap hop truc tiép cho ddi tugng do.
- Phuong phap phén bo: 4p dung cho trudng chi phi phét sinh lién quan dén nhiéu
d6i twong chiu chi phi. Khi thuc hién phuong phap phan bo chi phi DN c¢6 thé
lwa chon mot trong cac can clr phan bo sau: gio cong, ngiy cong, gio may hoat
dong, dién tich st dung,...va phuong phap phan bo 1a truc tiép hoic phan bd
theo cip bac.
b)Phwong phap xac dinh chi phi

Phuong phéap xac dinh chi phi 12 phuong phéap tong hop cac chi phi ¢6 lién quan
dén viéc san xudt va tiéu thu san pham. Muc dich cta viéc tong hop chi phi nham
cung cép thong tin vé chi phi don vi can thiét cho nha quan tri dé diéu hanh hoat dong
SXKD va la co sé dé nha quan tri 1ap cac du toan chi phi & cac muc d§ khac nhau,

dong thoi 1a can ctr dé kiém tra, danh gia cac chi phi phat sinh trong ky kinh doanh.

1.3.5. Phan tich bién ddng chi phi nham kiém sodt chi phi

Phan tich bién dong chi phi 1 yéu cau can thiét di voi doanh nghiép. Qua phan
tich tinh hinh bién dong chi phi c6 thé xac dinh duoc cac kha ning tiém tang, cac
nguyén nhan chu quan, khach quan tac dong dén sy ting giam chi phi thuc té so véi
du toan, tir do6 kip thoi khic phuc nhirng hoat dong chua tdt hodc diéu chinh nhitng
tiéu chuan roi xa thuc té, khai thac kha niang tiém tang gép phan tiét kiém chi phi
ddng thoi gitp kiém soat chi phi chat ché hon[11, tr139].

Trong qua trinh phén tich c6 thé thiét 1ap thanh cac bang biéu phan tich thich hop

dé hé thong thong tin sy tac dong ctia cac nhén t6 thuan loi cho qua trinh danh gia.

13.5.1. Kiém soat chi phi nguyén vat liéu trwc tiép

Bién dong cua chi phi nguyén vt liéu truc tiép c6 thé duoc kiém soat gin lién
v6i cac nhan to vé gia va luong co lién quan. Bién dong chi phi nguyén vat liéu truc
tiép 1a chénh 1éch giita chi phi nguyén vt liéu truc tiép thuc té phat sinh vé6i chi phi
nguyén vat liéu dy todn cho khdi lugng san xuét thuc té.

Bién dong chi phi nguyén vat li¢u truc tiép dugc phan tich thanh bién dong mirc

tiéu hao nguyén vat liéu va bién dong gia[11, tr139].
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a) Bién dong mirc tiéu hao NVLTT 1a chénh léch gitta thyc té va dy toan mirc tiéu hao
nguyén vat liéu cho khoi luong san xuét thue té:

Bién dong mirc  _ NVLTT thuc ~ NVLTT du < Don gia NVLTT
tiéu hao NVLTT te su dung toan st dung du toan

Néu bién dong murc tiéu hao nguyén vit liéu dwong (+) thé hién khdi luong
nguyén vat liéu thuc té da sir dung nhiéu qua muc so véi du toan, 1am ting chi phi
nguyén vat liéu truc tiép. Nguyén nhdn co6 thé do chét luong nguyén vat liéu khong
dam bao, may moc thiét bi hoat dong khong t6t hodc do khong kiém soét tot qué trinh
san xuét. Nguoc lai néu bién dong muc ti€u hao nguyén vat liéu am (-) thé hién khéi
lugng nguyén vat li¢u thuc té da sir dung it hon so v&i du todn, lam giadm chi phi
nguyén vat liéu truc tiép. Nguyén nhan c6 thé do chat lugng nguyén vat liu tt hon,
may moc thiét bi hoat dong tot hodc do kiém soat tdt qua trinh san XUAt.

b) Bién dong gid nguyén vit liéu 1a chénh léch giita giita thuc té va du toan gia
nguyén vat liéu, tinh cho khdi lugng vat li¢u thuc té sur dung.

B}én dong = [ Pongia NVLTT _ Pon gia NVLTT . Luong NVLTT
gia NVLTT thuc té du toan thuc té st dung

Néu bién dong gia nguyén vat liéu duong (+) thé hién gia nguyén vat liéu thuc
té cao hon so v&i du toan, 1am ting chi phi nguyén vat liéu tryc tiép. Nguyén nhan c6
thé do gia vat liéu trén thi truong ting, chat lugng nguyén vat liéu tang, hoic mua
nguyén vat li¢u khong can than. Nguoc lai, néu bién dong gid nguyén vat li¢u am (-)
thé hién gia nguyén vat liéu thuc té thap hon so v6i du toan, 1am giam chi phi nguyén
vat liéu truc tiép. Nguyén nhan cé thé do gia vat liéu trén thi truong gidam, mua
nguyén vt liéu can than hon, hoic dugc huong nhitng khoan chiét khau, giam gia
ngoai du tinh[11, tr139].

Qua d6, ta thay rang kiém soat bién dong vé gia, can quan tim dén céc nguyén
nhan do bién dong giad cua vat li€u trén thi truong, chi phi thu mua, chat lugng
nguyén vat liéu, thué va cac phuong phap tinh gia nguyén vat liéu.
1.3.5.2. Kiém soat chi phi nhan cong trwc tiép

Bién dong chi phi nhan cong tryc tiép 1a chénh l1éch giita chi phi nhan cong truc

tiép thuc té phat sinh voi chi phi nhan céng du toan cho khdi lwong san xuat thyc té.
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Bién dong chi phi nhan cong tryc tiép duoc phan tich thanh bién dong hiéu qua lao
dong (thoi gian lao dong) va bién dong gia nhan cong[11, tr140 - 141].

a) Bién dong hiéu qua lao dong: 1a chénh 1éch giita sb gio lao dong thuc té va sb gid
lao dong du toan cho khdi lugng san xuét thyc té, tinh theo don gia nhan cong dy toan.

Bién dong thoi [ Thoi gian lao Thoi gian lao Don gia nhan

gian lao dong dong thuc té ~ dong du toan cong du toan

Bién dong hiéu qua lao dong thé hién ning suat cua thoi gian lao dong. Néu
bién dong hiéu qua lao dong duong (+) thé hién sb gio lao dong thuc té da sir dung
nhiéu qua murc so véi du toan, 1am ting chi phi nhan cong truc tiép. Nguyén nhan co
thé do cong nhan duoc dao tao kém, thiét bi san xuét hong lam ngung tré qua trinh
san xuit, hodc viéc giam sat, dbc thac cong nhan kém. Nguoc lai néu bién dong hi¢u
qua lao dong 4m (-) thé hién s gio lao dong thuc té di st dung it hon so véi dy toan,
lam giam chi phi nhan cong tryc tiép. Nguyén nhan c6 thé do cong nhan duoc khuyén
khich va dao tao tot, chét luong nguyén vat liéu tot hon, may moc thiét bi hoat dong
t6t hodc do kiém soat tét qué trinh san xuat.
b) Bién dong gid nhdan céng: 1a chénh léch giita giita thuc té va du toan gid nhan
cong, tinh cho s gior lao dong thuc té str dung.

Bién dong gia _ | Don gid nhan Don gid nhan Thot gian lao

nhancong | congthuycté ~  cong du toan X dong thyc té

Néu bién dong gia nhan cong duong (+) thé hién gia nhan cong thyc té cao hon
so v6i du toan, 1am ting chi phi nhan cong truc tiép. Nguyén nhan c6 thé do don gia
tién cong ting, cé thoi gian lam viéc thém gio, hodc sir dung cong nhan tay nghé cao
hon dé thuc hién cac cong viéc duogc trd luong cao hon so véi dy kién. Nguoc lai, néu
bién dong gia nhan cong am (-) thé hién gid nhan cong thyuc té thip hon so véi du
toan, 1am giam chi phi nhan cong tryc tiép. Nguyén nhan cé thé do sir dung cong

nhan tay nghé théip hon dé thuc hién cac cong viéc dugc tra luong thép hon so v6i du kién.

1.3.5.3. Kiém soat chi phi sian xuit chung
Pé kiém soat chi phi san Xuét chung can phan tich sy bién dong su bién dong
bién phi san xuat chung va bién dong ctia dinh phi san xuat chung[4, tr165][1, tr142].

a) Phan tich bién dong bién phi san xudt chung: Bién dong bién phi san xuit chung 1a
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chénh léch giita bién phi san xuét chung thyuc té va bién phi san xuat chung theo du
toan cho khdi luong san xuét thuc té. Bién dong bién phi san xuit chung dugc phan
tich thanh bién dong gia va bién dong lwong bién phi san xuat chung:
Bién dong gia dén _ [Born gid bién phi  Don gia bién phi } Mt d¢ hoat
bién phi SXC SXC thuc té SXC du toan dong thuc té
Néu bién dong gia duong (+) 13 anh huong khong tdt, do vay phai kiém tra céc
bd phan co lién quan nhu bd phan thu mua, cung tng...va néu bién dong gia am (-)
thé hién mirc d6 tiét kiém trong cong tic quan 1y va giam gia thanh tai DN.
Bién dong luong [ Mirc d hoat Mirc d¢ hoat Pon gia bién phi
dén bién phi SXC ~ { dong thyc t€ -~ ddng dy toan } X SXC du toan
Néu bién dong luong duong (+) thé hién mirc do lang phi va néu bién dong tiéu
dung am (-) thé hién mutc do6 tiét kiém trong viéc su dung cac nguén luc phuc vu qua
trinh san xuét.
b) Phdn tich bién déng dinh phi san xudt chung: Bién dong dinh phi san xuét chung
14 chénh 1éch giita dinh phi san xuét chung thuc t va dinh phi san xuat chung theo dy toan.

Bién dong dinh phi SXC = BDinh phi SXC thyc té - Dinh phi SXC du toan

Khi phan tich dinh phi san xuét chung, cAn xem xét dinh phi tiy ¥, dinh phi bat
budc cling nhu dinh phi kiém soat dugc véi dinh phi khong kiém soat dugc dé xac
dinh nguyén nhan, trach nhiém cu thé cua cac bd phan.

Viéc st dung kém hi¢u qua nang lyc san xuét ra khi cong ty san Xuat thép hon
du toan hodc thap hon ning luc binh thuong dan dén bién dong khong tot. Nguoc lai,
viéc sir dung hiéu qua ning luc san xuat khi cong ty san xuit vuot troi mirc san xudt

du toan (cac diéu kién khac khong doi).

1.3.5.4. Kiém soat chi phi ban hang va chi phi quén 1y doanh nghiép

a) Doi véi bién phi ban hang va bién phi quan 1y doanh nghiép: Dé cong tac kiém
soat thyc su ¢6 ¥ nghia thi viéc kiém soat loai chi phi ndy can tién hanh theo ting
khoan muc chi phi cu thé, theo timg noi phét sinh chi phi. Ddi véi bién phi ban hang
va bién phi quan 1y doanh nghiép ciing dugc phén tich thanh nhan t6 gi va nhan tb
lugng nhu cac chi phi khac.

b) Poi véi dinh phi ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép: Kiém soat dinh phi
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ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép nham danh gia ning lyc sir dung tai san
¢ dinh va ning lyc quan 1y trong qué trinh ban hang va hoat dong quan 1y noi chung.
K¥ thuat phan tich dinh phi ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép cling tuong tu
nhu k¥ thuat ap dung ddi voi dinh phi SXC.

1.3.6. Phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh
1.3.6.1. Phén tich méi quan hé chi phi - sian lwgng - loi nhuén

Muc tiéu ciia KTQT la cung cap thong tin can thiét cho nha quan trj ra quyét
dinh kinh doanh. Doanh nghiép phai san xuat bao nhiéu san pham mdi nim dé c6 thé
hoa vén? Loi nhuin cta doanh nghiép s& bj anh hudng thé ndao néu ting san luong,
giam gia ban? N§ lyc cat giam chi phi san xuat cia doanh nghiép s& anh huong nhu
thé nao dén gia ban, doanh thu va lgi nhuan? Nhan vién ké toan quan tri s€ st dung “

phan tich moi quan hé gitra chi phi - san lugng - loi nhudn” dé tra 101 cac cau hai trén.

Phan tich chi phi - san luong - 1i nhuén (C - V - P) 13 xem xét mdi quan hé noi
tai trong doanh nghiép khi thay ddi s& anh huong dén 1oi nhuan nhu thé ndao nhu: chi
phi, gia ban, san luong, két cAu mat hang,... dé tim ra mot su két hop hi€u qua nhét

gifra cadc nhan t& nham ti da héa muc tiéu caa don vi[8, tr93], [11, tr167].

Nghién ciru mbi quan hé C - V — P ¢o y nghia vé ciing quan trong trong viéc
khai thac kha ning tiém tang cua doanh nghiép, 13 co s& dé dua ra cac quyét dinh

nhu: chon phuong an san xuat, dinh gid ban san pham, chién luoc ban hang, ...
Dé phan tich C - V — P, KTQT thudng sir dung cac céng cu phan tich nhu:

- S6 du dam phi 1a chénh léch gitta tong doanh thu va tong chi phi kha bién.

N6 1a mdt chi tiéu do luong kha nang trang trai cac chi phi ¢ dinh va tao ra loi nhuan

cho doanh nghiép. S6 du dam phi khi di bu dip duogc chi phi bat bién, phan dbi ra

chinh 13 1gi nhuan. S du dam phi co thé tinh cho tit ca cac loai san phém, mot loai
san pham va cho mot don vi san pham[8, tr95], [11, tr166].

- S6 du dam phi don vi 13 s6 du dam phi tinh cho mot don vi, duoc tinh bang gia

ban trir cho chi phi bién doi don vi hodc téng sé du dam phi chia cho sé luong don vi

san pham. Khi dat murc san lugng trén diém hoa von, doanh thu tang 1én, 191 nhuén s€
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tang mot muc bang ty 1¢ sé du dam phi v6i doanh thu.

- Két c4u chi phi.

- Pon bay kinh té.

- Piém hoa vbn (san luong, doanh thu, cong suat, thoi gian hoa vén,...).

Dé co thé sir dung cac cong cu nay vao phan tich mdi quan hé C — V — P can
thoa man cac diéu kién sau:

- Gia ban san pham khong doi

- Ton kho khong thay d6i, c6 nghia 13 luong san xuat bang lugng ban ra

- Tét ca céac chi phi phai phén loai thanh dinh phi va bién phi

- Ning lyc san xuat may moc thiét bi, cong nhan khong thay doi trong pham vi

hoat dong

1.3.6.2. Phan tich chi phi theo cac trung tim chi phi

Dé cung cap cac thong tin chi tiét v& doanh thu va chi phi ctia cac bd phan nay
cho cac nha quan 1y, ké todn quan tri chi phi can lap cac bao cdo bd phan. Bdo cdo bé
phdn 14 bao céo két qua kinh doanh theo mdi quan hé cua chi phi véi mirc d6 hoat
dong cua doanh nghiép duoc 1ap chi tiét cho timg bd phan thudc pham vi trach nhiém
c6 lién quan nhu trung tim cung Ung, trung tim san xut, trung tm tiéu thy va trung
tam quan ly[4, tr95].

Pay 1a cac bao cao phan anh cic chi tiéu tai chinh chu yéu dat duoc ¢ timg
trung tdm trach nhiém, la b4do cdo so sanh cac chi tiéu thuc té véi du toan phu hop voi

quyen han va pham vi trach nhi€m cutia cac trung tdm trach nhi¢m c¢ lién quan.
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1.4. T6 chirc md hinh ké toan quan tri chi phi

T4 chirc mé hinh ké toan quan tri dugc khai quat trén hai mo hinh nhu sau:

- Thir nhdt, t6 chic ké toan quan tri két hop véi ké toan tai chinh: Theo mo
hinh nay, hé thong ké toan quan tri dugc to chirc két hop voi hé thong ké toan tai
chinh, ké toan quan tri va ké toan tai chinh dugc t6 chirc thanh mot hé théng nhét
trong cung mdt bd may ké toan. Cac ké toan vién vira 1am nhiém vu cta ké toan tai
chinh vira lam nhiém vu cta ké toan quan tri. Ké toan tai chinh st dung nhiing tai
khodn tong hop, con ké toan quan tri sir dung nhiing tai khoan chi tiét két hop véi cac
phuong phéap thdng ké toan dé hé thong hoa va xir Iy thong tin. Bo phan ké toan chi
phi san xuat c6 chirc ning thu nhan va cung cap thong tin vira tong hop vira chi tiét vé
chi phi san xuét theo yéu cau quan 1y[14, tr36].

Uu diém ctia md hinh nay 1a két hop chat ché giita quan 1y téng hop va quan 1y
cu thé, thong tin cung cép c6 do chinh x4c cao hon nho ¢é su so sanh gitia ké toan
téng hop va ké toan chi tiét, viéc thu nhan thong tin nhanh, thuén 1¢i cho vi¢c tin hoc
hoéa cong tac ké toan.

Tuy nhién mé hinh nay ¢6 nhuge diém 1a tinh chuyén mon héa chua cao, khong
tach bi¢t rd rang ké toan quan tri va ké toan tai chinh nén qué trinh quan 1y ndi bo van
con han ché.

- Thit hai, t6 chic ké toan quan tri doc lap véi ké toan tai chinh: Theo md hinh
nay, bd phan ké toan quan tri chi phi san xuit c6 chirc ning thu thap, xir Iy cac thong tin
vé chi phi san xuét tir ching tir ban dau hay do bo phan ké toan tai chinh da phan anh,
1ap cac du toan vé chi phi san xuat, cic bao cao quan tri theo yéu cau quéan 1y cu thé.

Uu diém cua mé hinh nay, c6 su chuyén hoa giita ké toan tai chinh va ké toan
quan tri, phan dinh rd ranh gidi ting linh vuc, gitp cho ting bo phan c6 kha nang
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Han ché cia mé hinh nay la tinh k@)ng kénh kém linh hoat va hiéu qua kinh té
khong cao, giita quan 1y tong hop va quan 1y chi tiét khong c6 su két hop chit chg,
viéc thu nhan va xir 1y thong tin cham do khau luan chuyén chimg tir ké toan[14,

tr37].
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KET LUAN CHUONG 1

K¢é toan quan tri 1a cong cu khoa hoc hitu hiéu cung cap thong tin nhanh chéng
cho viéc thyc hién cac chiic ning quén tri trong doanh nghiép, nhét 14 trong nén kinh
té thi truong co sy diéu tiét cia Nha nude. KTQT chi phi 1a mdt ndi dung hét st
quan trong ctiia KTQT thyc hién xir Iy va cung cip thong tin chi phi cho cac nha quan
tri ra quyét dinh kinh doanh, bdi hau hét cac quyét dinh kinh doanh ctia doanh nghiép
déu lién quan dén chi phi.

Noi dung Chuong 1 cta luan van di sau nghién ctru ban chat, vai tro va chirc
ning cua ké toan quan tri chi phi. Bén canh d6 luin vin ciing khai quat cac loai chi
phi, xay dung dinh muc chi phi va 1ap du todn chi phi; phuong phdp xac dinh gia
thanh san pham; phan tich bién dong chi phi nhdm ting cudng kiém soét chi phi va
phan tich thong tin ké toan quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

Pay 1a nhitng tién dé 1y luan 1am co s cho viéc nghién ciru thuc trang cong tac
ké toan quan tri chi phi va danh gia trach nhiém cta trung tdm chi phi ciing nhu dinh
huéng nham dua ra cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6

phan thép Thai Binh Duong.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY CO PHAN THEP THAI BINH DUONG

2.1. Gi6i thiéu vé cong ty

2.1.1. Lich st hinh thanh va phdt trién ciia cong ty
Cong ty co phan thép Thai Binh Duong dugc thanh 1ap theo Gidy ching nhan
ding ky kinh doanh va diang ky thué sb 0401140565 do S& Ké hoach va Pau tu cip
thay d6i lan thir nhat ngay 23/06/2009. La chi ddu tu cua du an Nha may thép cao
cép Théi Binh Duong, tai L6 C10-C19 Cym cong nghi¢p Thanh Vinh mé rong - Xa
Hoa Lién - Huyén Hoa Vang - Thanh phd Da Ning, theo gidy chirng nhan dau tu diéu
chinh s6 : 2121000014 ngay 5 thang 6 nam 2009 do UBND thanh phé Pa Nang cap.
Tién than ctia Cong ty C6 Thép Thai Binh Duong 1a Cong ty C phan Thép
Xuan Hung — Mot cong ty co bé day kinh nghiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh mit hang sit thép nhiéu nam.
- Tén cong ty: Cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong
- Tén giao dich: Pacific Steel Joint Stock Company (PSC)
- Try s& chinh: Puong sd 1- Khu coéng nghiép Thanh Vinh - Xi Hoa Lién -
Huyén Hoa Vang - TP.Da Ning
- Dién thoai: 0511.3795555 Fax: 0511.3795656

- Email: info@pacificsteel.vn Website: pacificsteel.vn

- Vén diéu 1&: 125 ty dong.
2.1.2. Chirc ndang, nhiém vu cua cong ty

2.1.2.1. Chirc nang

San xuit san pham chinh 1a phoi thép chat lwong cao 120x120x600,
150x150x6000, cac loai san pham thép xay dung nhu thép cudn @6, ®8, thép thanh
van ®10- ®36 chét luong cao theo tiéu chuan qudc té, cong nghé tién tién phuc vu

cho céc cong trinh dan dung, cic cao 6c van phong...
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- Voi tiéu chi “Tao thém gia tri cho khdach hang”, PSC ludn luén bd sung,

hoan thién cac chuyén gia quan 1y giau kinh nghiém, d6i ngti k¥ su c6 trinh d§ cao

cung vd&i luc luong cong nhan lanh nghé da qua dao tao, nham tao ra nhitng san

pham, dich vu hoan hao, dap Uing yéu ciu cta khach hang.

- Khong ngtrng hoan thién trong viéc cung cap san pham, dich vu trudce va sau

ban hang, trong cong nghé san xuit, bao vé moi trudng ciing nhu trong quan 1y chit

luong san pham.

2.1.3. Té chirc bé mdy qudn Iy tai cong ty

2.1.3.1. So dd t6 chirc bd may quan li ciia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
v
HOI DPONG QUAN TR] [®---------- BAN KIEM SOAT
o mmmmm e e oo 1
\ 4 +
TONG GIAM BOC
\4 \ 4
P.TONG GIAM POC P.TONG GIAM POC
KINH DOANH SAN XUAT
v v y \ 4 \4 \4 \ 4 \4 \4
P.TC-KT [**P.KH-VT[**P.KD-XNK[* *| P.HC-NS [* *| P.KT-CN [* *| PX LIEU [* *|PX LUYEN}* *| PX CAN **{ P.QL CL
A A A 7} A A 7} 7} A

____________________________________________________________________________________________

So d6 2.1: So @6 t6 chirc clia Cong ty
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2.1.3.2. Nhiém vu cua cac by phan:

Pai hdi dong ¢d dong: 13 co quan quyét dinh cao nhat ciia cong ty bao gdm cic
co dong co6 quyén biéu quyét. Pai hoi dong c6 dong thuong nién quyét dinh
nhitng van dé theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& cong ty, dic biét théng qua
cac bao cdo tai chinh hang nim va ngan sach tai chinh cho nidm tai chinh tiép
theo.

Héi dong quan tri: 1a co quan quan 1y cta cong ty, c6 toan quyén quyét dinh
moi van dé c6 lién quan dén cong tac quan ly va hoat dong cia cong ty trir
nhiing tham quyén thudc vé Pai hoi dong cd dong.

Tong giam dbc: 12 nguoi diéu hanh va chiu moi trach nhiém vé hoat dong kinh
doanh cua cong ty theo diing Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Pai
hoi déng ) dong, 1a dai dién phap luat cho cong ty.

Ban kiém soat: 13 nhitng ngudi thay mat cho c6 dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cong ty.

Ph6 Tong giam ddc kinh doanh: 14 ngudi tham muu cho tong giam déc va chi
dao vé tinh hinh san xuat kinh doanh.

Ph6 Tong giam doc san xuat: chi dao viéc san xuat, nghién ctru, cai tién tng
dung tién bo khoa hoc k¥ thuat.

Phong tai chinh - ké toan: c6 nhiém vu quan 1y tai chinh cling nhu moi cong
viéc lién quan dén tai chinh — ké toan ciia cong ty.

Phong hanh chinh - nhan su: c6 nhiém vu to chire va diéu hanh bo may nhan
su, quy dinh cac ché do va quy ché trong quéan 1y san xuét cua cong ty.

Phong ké hoach — vit tu: 1ap ké hoach san xuat, trién khai va thuc hién cong
tac quan li, kiém tra giam sat viéc huc hién ké hoach. D@)ng thoi d6i mai
phuong ti¢n thiét bi, cong cu, vat tu chién luoc,...

Phong kinh doanh — XNK: c6 nhiém vu nghién ctu thi truong, xay dung va
kiém tra ké hoach san xuat kinh doanh, tham muu cho Téng giam dbc vé lap
phuong an giao dich va tién hanh dam phan ki két hop ddng, tham muu vé gia

ca vat tu hang hoa, san pham méi va cac van dé vé XNK.
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Phong k¥ thuit - cong nghé: quan 1y k¥ thuat, cong nghé va thiét bi clia cong ty.
T4 chire viée 1ap hd so ky thuit va co sé ha tng, cong nghé va thiét bj toan cong
ty dé phuc vu cong tac nghién ctru, bao dudng, stra chita va quan 1y s dung c6
hi€u qua ti da cac nguén luc co s& vat chét, trang thiét bj hién c6 cua cong ty.
Phan xuéng lidu: to chirc kiém tra chat luong phé liéu, phan loai va xir Iy phé
lidu, hd trg cong tac ISO.

Phan xwéng luyén: t6 chtrc kiém tra chat lugng vat li¢u phuc vu luyén thép,
chat lugng phoi thép, ... hd tro cong tac ISO.

Phin xwéng can: to chirc kiém tra chat lugng thép can, thép thanh pham theo
quy dinh k¥ thuét cua cong ty.

Phong quin ly Chét lwong - KCS: tham muu cho Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc vé cac linh vuc kiém tra chat lugng vat tu, nguyén vat li¢u phuc vu

san xuat va chat luong san pham phoi thép san xuat tai cong ty.
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2.1.4. Quy trinh cong nghé sin xudt sin pham

Quy trinh san xuit thép

Quy trinh san xuit phéi thép
Chuan bj phé
liu
Nau luyén » Chuan bj
*| Néu chay
| Hop lfim
hoa
— Rathép
v
Duc thép Chuan by
> Duc
A\ 4
bénh gia,
phan loai » Ly mau
san phém TP
y
Nhép kho,
thong ke,
bao céo

Lo khi than

May cén tho

A 4

May can trung

l

May can tinh
(block)

l

May tro luc &
quan rai

v

Cat miu thir
nghiém

A

Thu gom, can,
dong bo

'

Nhap kho

thanh pham

So @6 2.2: Quy trinh cong ngh¢ san xuit sin pham
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2.1.4.1 Thuyét minh quy trinh sin xuit phdi thép:

Dé san xut ra phodi thép co sy tham gia chi yéu cua hai phan xudng: phan

xuong li€u va phan xuong luyén. Quy trinh ndy bao gdm cac cong doan sau:

a. Chudn bi phé liéu: (phdn xwong liéu)

Phé liéu trude khi dua vao ndu luyén phai duoc ché bién, phan loai theo tiéu
chuan k¥ thuat vat tu luyén thép va hudng dan phan loai, xir 1y phé liéu.

Phai dam bao du luong phé liéu di duoc ché bién theo yéu cau san xuit duogc giao.

b. Nau luyén: (phdn xwéng luyén)

bl. Chuan bi: Trudc khi van hanh luyén thép 10 trung tan 12T/mé can thuc hién mot

s0 cong viéc sau:

Kiém tra noi hinh 10: vat liéu chiu ltra phai mon déu, do day tuong 10 phai dam
bao t6i thiéu > 100 mm, 10 khong bi an mon cuc bo,...

Kiém tra an toan va hoat dong céc thiét bi 16 trung tan nhu hé théng thuy luc, h¢
théng nudc lam mat, vong cam ung, tu dién, tu di¢n,...

Tinh toan va chuén bi cac loai Ferd hop kim hoa, chat khur Oxy, chét phu gia tao
xi va duogc dé tung loai riéng biét.

Chét bao 6n gitr nhiét (trdu) phai dam béo.

Dung cu d6 nghé thyc hién cac cong doan luyén kim 10 trung tn nhu gdo miic
mAu, khuon 14y mau, can do va dau do nhiét do,...

Trudng ca cép nhat cac ndi dung trén vao So giao ca

b2. Nau chay: Sau khi kiém tra xong ndi hinh 16 va cac thiét bi, tién hanh nap liéu nau

chay.

Cho vao day 10 1.000 - 1.500 kg liéu vun va thong dién, thoi ky dau dung 40%
cong sut, sau khi c6 thép long ting cong suét 1én 100% dé rat ngan thoi gian
nau chay.

Cén cu vao tinh hinh li¢u trong 10 dé nap liéu lan tiép theo, tuyét ddi khong
duogc dé 10 doi licu, treo lidu gdy qua nhiét lam hu hong tuong 10.

Trong qué trinh ndu chay cin ctr vao luong xi trong 10, nghiéng 16 loai bt xi.
Khi lugng thép 16ng trong 10 dat 2/3 10, tién hanh ldy mau dé kiém thanh phan
ho4 hoc céc nguyén td: %C, %S, %P, %Mn, %Si, %Cu, %Cr, %Ni. Cin ct vao
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thanh phf;in héa hoc dé nap nhirng loai li€u thich hop cho dén khi thép long dat
yéu cau.
Theo doi qua trinh nau chéy va cdp nhat cac ndi dung vao Bién ban nau luyén

thép 10 trung tan .

b3. Hop kim hoa:

Sau khi kiém tra ham luong cac nguyén t S, P dat yéu cau mac thép, nang nhiét

do6 thép long 1én 1550 °C, tién hanh hop kim hoa bang FeMnSi:

Khi da hoa tan hoan toan léy mau kiém tra thanh phf;in %C, %P, %S, %Mn,
%Si, %Cu, %Cr, %Ni . Néu ham lugng Si khong ding qui dinh thi b6 sung
thém FeSi75.

Diéu chinh thanh phan: Chi diéu chinh %Mn bang FeMn, diéu chinh %C bang
than antraxits, diéu chinh %Si bang FeSi75, ...

Theo ddi qua trinh nau chay va cap nhat vao Bién ban nau luyén thép 10 trung

tan va SO theo ddi thanh phan hoa hoc mac thép.

b4. Ra thép:

Diéu kién co ban nhét trude khi két thuc qua trinh nau luyén tai 10 trung tan 12

tan/mé phai ddm bao cac yéu cau sau:

Thanh phan hoa hoc cua tit ca cic nguyén t6 co ban trong méc thép dinh niu
theo ké hoach phai hop cach theo tiéu chuan. Nhiét d6 thép long trong 16 phai
dat tir 1690°C — 1730°C.

Nhiét d6 quy dinh cho thép léng trong thung rét 1a: 1620 + 640°C. Déi véi
thung thép rét dau tién vao thung trung gian can diéu chinh nhiét do cao hon
thiing rot chong ké tiép 10 - 20 °C.

Kiém tra kha nang khir Oxy trong thép long. Thép léng trudc khi chuyén sang
cong doan duc lién tuc phai dugc khir bo Oxy tri¢t dé.

Sau khi cac diéu kién trén dat yéu cau, thung thép dugc cau truc chuyén toi1 vi tri
ra thép, cat dién 10, tién hanh nghiéng 10 ra thép, két thiic qua trinh ra thép cho
trdu che phu nhiét 1én thung thép chuyén thing thép 1én tru xoay tién hanh duc rot.

c. Duc thép: (phan xuong luyén)
cl. Chuén bi:
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Trudc khi tién hanh duc phoi thép yéu cau kiém tra va chuan bi:

Kiém tra tinh trang hoat dong cua thiét bi.

Kiém tra ché d6 nudc lam viéc cua cac ving lam ngudi.

Chuén bi dung cy, vat tu: que vt xi, bot tao xi, dau boi tron, 6ng thdi oxi, lép
dat coe xa Zicol theo yéu cau cong nghé timg mac thép, dua xe trung gian vao

vi tri sdn sang dic dong thoi siy thung trung gian bang cui hodc bang ga.

¢2. Thao tac duc:

Kiém tra nhiét do thép long thung chinh dat 1620 + 640°C.

Mé van truot dé thép 16ng chay xudng thung trung gian.

Khi nuéc thép trong thung trung gian dat 2/3 thung tién hanh mé 15 x4 zicol dé
thép long chay vao khudn.

Khi dong duc tht nhét 6n dinh tién hanh dtc thép ¢ dong thu 2.

Khi c6 hi¢n tugng qua nhi¢t hoac thiéu nhiét, phai do lai nhi¢t d¢ thung trung
gian va phai dam bao nhiét do tir 1540 — 1560°C.

Trong qua trinh diic yéu cau cong nhan van hanh lién tuc vét xi khoi khuon dic va
b sung chit tao xi vao khudn dé bao vé bé mat thép 1ong chng oxi hoa thép long.
Trong qua trinh duc thép Cong nhan dugc phan cong cap nhat theo doi ddi qua

trinh duc thép va cap nhat vao Bién ban duc lién tuc.

c3. Ldy mau thanh pham:

Khi qua dinh dtc thuc hién dugc 50% (ciy phéi thir 6) tién hanh 1dy miu tai
thung trung gian hodc cit mau trén cay phoi thir 5 dé thyc hién kiém tra, phan
tich mau. Viéc kiém tra, phan tich mau duge thuc hién theo huéng dan léy mau

phéan tich hoa hoc.

d. Pdanh gia, phdn loai san pham:(phdn xuéng luyén)

Trach nhiém: KSC
Can c kiém tra, danh gia: Tiéu chuan k¥ thuat TCCS.01/PSC

e. Nhdp kho, thong ké, bdo cdo:(phdn xwong luyén)

Két qua theo ddi, thong ké phéi thép dugc cap nhat vao So theo dbi chét luong

san pham phoi thép va cap nhat vao Bdo cdo san xuat nhanh ngay.
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2.1.4.2 Thuyét minh quy trinh sin xuit thép:

D¢ san xuat ra thép chu yéu do phan xudéng can tham gia vao qua trinh san xuat,

bao gom cac cong doan sau:

a. Quad trinh nung phoi: (phan xwong can)

Van hanh Lo khi than chuan bi du khi can thiét cap cho 10

Mo quat gi6 10 nung.

Mo van gi6 cac mo ddt chinh, md van khi than, chdm lira theo ctra moi lira.

Khi mo dot chay, hiéu chinh cac van cho phu hop giita gié va khi than sao cho
ngon ltra c6 mau xanh lo.

Khi nhiét d6 trong 1o dat 800 - 900°C (dua vao dong hd do nhiét), tién hanh van
hanh may nap phoi cung cip phoi cho 16 nung.

Khi nhiét 6 dat 1150 - 1200°C thi van hanh may téng phoi cho phoi ra 10.

Luon ludn giit nhiét do on dinh trong budng ddt.

Qua trinh nap phoi va cho phéi ra 10 dugc thuc hi¢n tu dong theo su diéu khién

ctua nguoi diéu khién may can tho.

b. Qua trinh can tho: (phan xwong can)

Khi ¢6 tin hiéu dong y cho khéi dong may can cila trudng ca, cong nhan van
hanh dién méi dugc khdi dong may can.

Trudce khi khéi dong may can phai bdo cho nhiing ngudi trong khu vuc can tho
biét & dam bao an toan.

Khéi dong hé thong bom nudc lam mat, hé théng dau bdi tron (trude 3 —5)
Khoi dong hé thong dan lan.

Khéi dong may céan tho.

Khi c6 tin hi€u cén cua truéng ca, nguoi van hanh by phan diéu khién cira 10
nung cho ra phdi (phoi duge ddy ra dan lan, van chuyén dén dan can).

Cong nhan van hanh theo déi dong thép vao ra 16 hinh dé dam bao thép vao
chinh x4c cac 15 hinh va hiéu chinh tiét dién thép dat yéu cau (theo bang qui
dinh kich thuéc céc 16 hinh).

Cong nhan van hanh diéu chinh dan lan dé dua thép lan luot qua cac 16 hinh (07 15).

Xt 1y hién tuong thép ket trén dan lin, loai bo san pham hong.
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Ludn theo ddi viée cung cap nude lam mat vao 16 hinh, khép noi cat ding.

Phai dam bao thép ra khéi can thd phai dam bao dat tiét dién theo qui dinh.

¢. Qua trinh can trung: (phdan xuong cadn)

Nhén 1é€nh khéi dong tir trudng ca, khéi dong dan can trung (déng tho1i voi khoi
dong dan can tho).

Khoi dong hé thdng bom nude 1am mat, hé thdng dau boi tron (trude 3 —5)
bong dién, khoi dong cadc may can trung.

Khi nhén thép tir can thd, cong nhan can trung theo ddi cac dong thép vao ra cac
gia can 6n dinh, thong sudt trén dan can.

Ddi v6i luot can dau tién, cat mau tai dau ra can trung dé kiém tra tiét dién thép
dé diéu chinh khe ho 18 hinh cic méy can trung (néu c6) dé thép qua can trung
dat yéu cau.

Khi gip su cb (thép khong vao 16 hinh), diéu khién cic mdy cit dé loai bo thép
hong ra khéi dudng can; kiém tra, tim nguyén nhan dé khac phuc.

Ludn theo doi viéc cung cap nudc lam mat vao 16 hinh.

d. Qua trinh can tinh (block): (phdn xuong cdn)

Nhén 1énh khoi dong tir trudng ca, khéi dong dan can tinh (déng thoi voi khoi
dong dan can trung).
Khéi dong hé thong bom nudc lam méat, hé théng dau béi tron (trude 3 —5)
Dong dién, khdi dong may can tinh.
Kiém tra tbc d6 dong co can tinh (810 - 880 vong/phut tiy thudc vao duong
kinh banh cén).
Khi nhan thép tir can trung, cong nhan can tinh theo doi cac dong thép vao ra
cac gia can 6n dinh, thong sudt trén dan can.
Dbi voi lugt can dau tién, cit mau tai ddu ra may quan rai (thanh pham) dé kiém
tra tiét dién thép
Néu khong dat yéu cau thi phdi hop:

a. Diéu chinh mdy can tinh (tdc do, khe hd).

b. Diéu chinh may can trung (khe hé cila cac gia can).

Piéu chinh mdy can tho (khe hd tryc can).

a o

Hoac di€u chinh dong thoi ca 3 dan can.
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- Khi gip su cb (thép khong vao 16 hinh), diéu khién cac may cit dé loai bo thép
hong ra khoi dudng can; kiém tra, tim nguyén nhan dé khic phuc.
- Luén theo ddi viéc cung cap nudce lam mat vao 15 hinh.
e. Van hanh mdy tro luc, mdy quan rdi: (phdn xuéng can)
- Khai dong bom dau bdi tron, hoi khi nén, may tro lyc, may quan rii.
- Kiém tra toc do tuong thich véi toc do ciia may can tinh.
- Theo ddi viéc rii thép dé didu chinh tbc do phu hop (khong ri thép).
£ Thu gom, dong bo, can, chuyén kho: (phén xwong cin)
- Khéi dong cac dong co dan 1in may quan rii va dan 1an thanh pham.
- Khoi dong hé thong thuy luc, hoi khi nén.
- Khi thép ra dén can xoay (2 bd), dung cau chuyén qua may ép, dong bo, cn,
dong nhan, nhap kho.
2.1.5. Pdc diém t6 chirc bg mdy ké todn va hinh thirc ké todn tai cong ty
2.1.5.1. T6 chirc bd may ké toan
Cong ty cd phan thép Thai Binh Duong ap dung hinh thirc ké toan tap trung,
toan bo cac chimg tir ban dau dén céc s6 sach ké toan chi tiét, tong hop, cac bao cdo

tai chinh déu duogc luu trit va thuc hién tai phong tai chinh ké toan cuia cong ty.
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Ké toan truong

» K& toan tong hop
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Thu Ké Ké Ké toan Ké todn Ké Ké
quy toan toan ban hang, xay dung toan toan
thue, ngan thanh co ban, kho thanh
luong, hang toan cong TSCD, pham
BHXH no vat tu,
CCDC
A A A A A A A

—— Quan h¢ truc tuyén
—————— » Quan h¢ chtic nang
So d6 2.3: So' @6 to chirc bd may ké toan tai cong ty

2.1.5.2. Hinh thirc ké toan ap dung tai cong ty
Hinh thtc ké toan cong ty ap dung 13 hinh thirc ching tir ghi s6. Cong tac ké
toan tai cong ty dugc thuc hién trén phﬁn mém ké toan cia Bravo 6.3 dua trén co s6

cac nguyén tac t6 chirc s6 ké toan theo qui dinh.

2.2. Thue trang cong tic ké toan quan tri chi phi tai cong ty

Cong tac ké toan ctia cong ty hién nay thuc hién nhiém vu cta phan hanh ké
toan tai chinh dé 1ap céac bao cdo theo quy dinh hi¢n hanh cua bo tai chinh. Méc du
cong ty dang thyc hién mot s6 ndi dung ctia KTQT chi phi, nhung do nhitng han ché
vé cong tac KTQT chi phi nén muc tiéu cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri
trong viéc ra quyét dinh kinh doanh tir cong tac nay chua mang lai hiéu qua.

Noi dung co ban ctia KTQT chi phi tai cong ty hién nay bao gdm:
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Phén loai chi phi san xuat kinh doanh.

Xay dung dinh murc, 1ap du toan chi phi san XUut.

Tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham.

Phan tich chi phi san xuét.

2.2.1. Phan loai chi phi sin xudt kinh doanh

Chi phi san xuat kinh doanh tai céng ty duoc phan loai theo chirc ning hoat
dong. Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat bao gdm chi phi san xuét va chi phi
ngoai san xuat:
a) Chi phi san xudt:
* Chi phi nguyén vit liéu true tiép: bao gom toan bo chi phi nguyén vat liéu chinh,
nguyén vat liéu phy, nhién li¢u

- Chi phi nguyén vat liéu chinh: sit thép vun
- Chi phi nguyén vét li¢u phu: Fero Mn 65%, Fero Silic 75%, Fero Siliccon, bdt

catbit silic, chat bao 6n, dau bao vé hop khuon (DBV hop két tinh), chat khir khi

oxy C, than cuc 4, quing sat, vay can, xi can, bd dam thung trung gian E, dau

hat cai, tim 16t nguoi, nuée Silicat (nudc thuy tinh), ...
* Chi phi nhan cong truc tiép: 1a chi phi vé tién luong, phu cdp va cac khoan trich
theo lwong cho dbi twong lao dong tryc tiép tai cac phan xuong lidu, phan xudng luyén,
phan xudng cén.
* Chi phi san xuit chung: bao gém tién lwong tra cho bd phan quan Iy phan xudng,
chi phi vat liéu, phu tung thay thé, chi phi khau hao TSCBD, chi phi sta chita TSCD,
chi phi di¢n, chi phi dich vu mua ngoai, cadc khoan chi khac bﬁng tién phat sinh tai
phan xudng va chi phi nhién li€u (than, dau diezen, dau nén khi, nhét, than, ga,...)
b) Chi phi ngoai sin xuit:
* Chi phi ban hang: tién luong nhan vién ban hang, chi phi van chuyén hang hoa,
khuyén mai, quang cio, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi tiép khach, hoi hop, giao
dich voi1 khach hang...
* Chi phi quén ly doanh nghiép: tién luong nhan vién quan 1y, chi phi vat liéu vin
phong, chi phi dich vu mua ngoai va cac chi phi bang tién khac (chi phi tiép khach,
hoi hop, hoi nghi, dao tao can bg...) dung cho bd phan quan ly.
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Nhin chung, cong tac phan loai chi phi tai cong ty chil yéu phuc vu cho cong tac
1ap bao céo tai chinh, chua quan tdm dén phan loai chi phi phuc vu cho cong tac quan
tri doanh nghiép. Vi vay, dé kiém soét chi phi, phat huy vai trd thong tin ké toan phuc
vu cho nhu cau ctia nha quan tri, cong ty can tién hanh phén loai chi phi theo cach
ung xur cua chi phi.

2.2.2. Cong tic lgp duw todn chi phi sin xudt

Hién nay, cong tac lap ké hoach chi phi san xuét va gia thanh 1a mot trong
nhimg ndi dung co ban nhat cta cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty, thong
tin vé gia thanh ké hoach 1a cin ctr dé phong kinh doanh xac dinh gia ban san pham
cung ung trén thi truong.

Du toan chi phi san xudt kinh doanh tai cong ty duoc 1ap vao cudi quy 4 nim
trude va duge xay dung cho ca nam véi su phdi hop ciia cac phong ké toan tai chinh,
phong ké hoach vat tu, phong t6 chirc hanh chinh, phong k§y thuat. Trong dé, phong
ké toan s& cung cp thong tin vé tinh hinh thyc hién dy toan cia nim trude két hop
v6i cac dinh mirc tiéu chuan nhu dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, dinh muc tién
lwong ctia phong cuing véi cac thong tin vé tinh hinh gia ca vat liéu dau vao, nhu cau
tiéu thu cia nguoi dan vé san pham tir phong ké hoach vat tur.

Du toan san luong san Xuat: can ct vao ké hoach san xuét ciia nam, dua vao két
qua thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cia nim truéc. Bang phuong
phap phan tich théng ké va phuong phap kinh nghiém, Phong ké hoach vt tu tién
hanh phan tich cic yéu t6 vé moi truong kinh doanh, cic ngudn luc cua cong ty dé
1ap dy todn san lugng san xudt ciia nam. Can cr vao ké hoach san xuét cia phong ké
hoach vat tu, ké toan cong ty 14p cac du toan chi phi. K& hoach san xuét cua cong ty

nam 2010 thé hién ¢ bang 2.1.
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Bang 2.1: K¢ hoach sin xuit ciia cong ty quy 4/2010

STT Tén chi tiéu bvT San lwgng
1 | Phéi thép CT3 Tan 3.000
2 | Phoi thép CT5 Tén 9.000
3 | Thép cudn tron D6 Tan 375
4 | Thép cudn tron D8 Tan 875
Tong Tén 13.250

(Nguon: Phong ké hoach vit t)

2.2.2.1. Pinh mikc, di toan chi phi nguyén vt liéu trwe tiép

a) Pinh mikc tiéu hao NVL: gdm lugng vat liéu truc tiép dé san xuit 1 tin phoi va
luong vt liéu dé san xuat ra 1 tin thép (do san pham cua cong ty bao gdm phdi thép
va thép). Pinh murc nay do phong ké hoach vt tu xay dung. Trong qua trinh san xuét,
can b dinh mtrc ¢6 nhiém vy theo doi tinh hinh thyc hién dinh mirc. Sau thoi gian la

3 thang, phong ké hoach vat tu tién hanh d4anh gia cong tac thuc hién, qua d6 néu mirc

tiéu hao nao khong hop 1y s& dugc diéu chinh cho sat thuc té.

Cong ty hién da xay dung dugc hé théng dinh mirc tiéu hao NVL cho 1 tan phoi

thép, cho 1 tin thép quy 4/2010 nhu sau:
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Bang 2.2: Pinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu phoi thép quy 4/2010
Tinh cho 1 tin phéi thép

STT Khoan muc bvT Tiéu hao

I Nguyén vit liéu chinh
1 | Sat phé liéu Tan 1,15

II | Nguyén vit liéu phu
1 | Fero Mn 65% Kg 10,5
2 | Fero Silic 75% Kg 2
3 | Bot catbit silic Kg 1,43
4 | Fero Siliccon kg 7,7
5 | Chat bao 6n Kg 2
6 | Dau bao vé hop khuon (DBV hop két tinh) | Kg 1,42
7 | Chat khir khi oxy C Kg 1,71
8 | Than cuc 4 Kg 1,73
9 | Tam 16t ngudi Bo 0,026
10 | Tréu kg 1,85
11 | Nudc Silicat (nudce thuy tinh) Kg 1,02
12 | C4t chiu nhiét (ct din huéng) Kg 0,86
13 | Ong thdi oxy phi 6 Kg 0,016
14 | Ong théi oxy phi 8-10 Kg 0,084
15 | Que do nhiét Cai 0,86
16 | Cui d6t 10 m3 0,008
17 | Gach chiu lira P Vién 0,1
18 | Tam trugt N Vién 0,18
19 | Gach x4 dudi M Vién 0,14
20 [ Gachxatrén L Vién 0,02
21 | Gach 13+13.5+14+14.5 Vién 0,09
22 | Gach xa thung trung gian (0-1) Vién 0,08
23 | San thach anh dam 16 céc loai kg 50
24 | Ximang xanh Kg 0,85
25 | Bot trang vong cam Ung kg 0,12
26 | Vai Amiang kg 0,4
27 | Hon hop dam 1o kg 0,03
28 | Oxy Binh 0,39
29 | Khi Argon 99999 Chai 1
30 | Dau hat cai Lit 0,2

(Nguon: Phong ké hoach vit tu)




42

Bang 2.3: Pinh mirc tiéu hao nguyén vat li¢u thép quy 4/2010
Tinh cho 1 tin thép

STT Khoin muc DVT Tiéu hao
I | Nguyén vit liéu chinh
1 | Phoi 150 (NK) T4n 1,032
II | Nguyén vat liéu phu
1 | Than cuc Téan 0,262

(Nguon: Phong ké hoach vit tu)
Pé san xuét ra thép thi can stir dung NVL chinh 1a phoi. Tuy nhién, & cong ty
khong str dung phéi san xuit dugc ma dung phoi nhap khau 150 (Phoi NK 150).
b) Binh mirc lwong vt tw sir dung: can ci vao ké hoach san xuat quy 4 (bang 2.1) va
dinh muec ti€u hao nguyén vat li¢u Quy 4/2010 (bang 2.2) va (bang 2.3), 1ap du toan
luong nguyén vat liéu dung cho san xuét timg quy theo cong thirc:

Dinh mtc lugng vat tu st K¢ hoach san xuat Dinh murc ti€u hao

dung (quy, nam) (quy, nam) x NVL
Két qua xem bang 2.4 va bang 2.5 duéi day:
Bang 2.4: Ké hoach lwong NVL sir dung cho san xuét phdi thép quy 4/2010
Sdn lwong ké hoach: 12.000 tin

STT Khoan muc bVT Tiéu hao

I Nguyén vat liéu chinh

1 | Sat phé liéu Tan 13.800
IT | Nguyén vat li¢u phu

1 Fero Mn 65% Kg 126.000
2 | Fero Silic 75% Kg 24.000
3 Bot catbit silic Kg 17.160
4 Fero Siliccon kg 92.400
5 | Chat bao 6n Kg 24.000
6 | Dau bao vé hop khudn (DBV hop két tinh) Kg 17.040
7 | Chat khir khi oxy C Kg 20.520
8 Than cuc 4 Kg 20.760
9 | Tam 16t nguoi Bo 312
10 | Trau kg 22.200
11 | Nudc Silicat (nudc thuy tinh) Kg 12.240
12 | Cat chju nhiét (cat dan huéng) Kg 10.320
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STT Khoan muc bVT Tiéu hao
13 | Ong thoi oxy phi 6 Kg 192
14 | Ong thoi oxy phi 8-10 Kg 1.008
15 | Que do nhiét Cai 10.320
16 | Cuidotlo m3 96
17 | Gach chiu Itra P Vién 1.200
18 | Tam trugt N Vién 2.160
19 | Gach xa duéi M Vién 1.680
20 |[Gachxatrén L Vién 240
21 | Gach 13+13.5+14+14.5 Vién 1.080
22 | Gach x4 thung trung gian (0-1) Vién 960
23 | San thach anh dam 1o céc loai kg 600.000
24 | Ximdng xanh Kg 10.200
25 | Bot trang vong cam ung kg 1.440
26 | Vai Amiang kg 4.800
27 | Hon hop dam 10 kg 360
28 | Oxy Binh 4.680
29 | Khi Argon 99999 Chai 12.000
30 | Dau hat cai Lit 2.400

(Nguén: Phong ké hoach vit tie)

Bang 2.5: K¢ hoach lwong NVL sir dung cho san xuat thép quy 4/2010

Sdn lwgng ké hoach: 1.250 tin

STT Khoan muc bVvT Tiéu hao
1 Nguyén vit liéu chinh
1 | Phoi 150 (NK) Tan 1.290
11 Nguyén vit liéu phu
1 | Than cyc kg 327,5

(Nguon: Phong ké hoach vit tir)

¢) Pinh mirc gid nguyén vt liéu: vat licu dé SX ra phoi va thép rat da dang. Trong d6

vat li¢u chinh d€ san xuat ra thép 1a phoi chu yéu nhdp khau tir nuéc ngoai nén gia ca

thudng xuyén bién dong. Cong ty can ctr gida mua vat liéu ky trudc cong v6i 10% ting

1én lam du todn cho don gié vat liéu ky téi.

d) Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tié}): trén co so sb lugng vat li¢u can tiéu hao

va don gia vat liéu du tinh nam td&i, phong Ké toan l1ap du toan chi phi vét liéu truc

tiép cho san xuat phoi va thép quy 4/2010 nhu sau:
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Bang 2.6: Dy toan chi phi NVLTT san xuét phdi thép quy 4/2010
Sdn lwong ké hoach: 12.000 tin

Pon vi tinh: dong

STT| Khoan muc PVT Tiéu hao | Pongia | Thanh tién
I | Nguyén vit li¢u chinh 13.800 124.200.000
1 | Sat phé licu Tan | 13.800 9.000 124.200.000
II | Nguyén vét li¢u phu 97.313.578.800
1 | Fero Mn 65% Kg | 126.000 | 24.100 | 3.036.600.000
2 | Fero Silic 75% Kg | 24.000| 28.500 684.000.000
3 | Bot catbit silic Kg | 17.160 | 27.200 466.752.000
4 | Fero Siliccon kg | 92.400| 28.000| 2.587.200.000
5 | Chat bao 6n Kg | 24.000 6.300 151.200.000
6 | Dau bao vé hop khuon Kg | 17.040 14.000 238.560.000
7 | Chét khir khi oxy C Kg | 20.520 12.100 248.292.000
8 | Than cuc 4 Kg | 20.760 | 3.106.000 | 64.480.560.000
9 | Tam 16t ngudi B 312 | 2.900.000 904.800.000
10 | Tréu kg | 22.200 9.850 218.670.000
11 | Nuée Silicat (nu6e thay tinh) | Kg | 12.240 3.320 40.636.800
12 | Céat chiu nhiét Kg | 10.320 6.500 67.080.000
13 | Ong thoi oxy phi 6 Kg 192 30.000 5.760.000
14 | Ong thdi oxy phi 8-10 Kg 1.008 28.500 28.728.000
15 | Que do nhiét Cai | 10.320 8.900 91.848.000
16 | Cui dot 1o m3 96 | 230.000 22.080.000
17 | Gach chiu lira P Vién 1.200 | 569.000 682.800.000
18 | Tam trugt N Vien | 2.160 |  49.100 106.056.000
19 | Gach xa duéi M Vién 1.680 | 45.860 77.044.800
20 | GachxatrénL Vién 240 | 157.500 37.800.000
21 | Gach 13+13.5+14+14.5 Vién 1.080 | 163.200 176.256.000
22 | Gach x4 thung trung gian Vién 960 | 121.200 116.352.000
23 | San thach anh dam 16 céc loai kg | 600.000 2.450 1.470.000.000
24 | Ximang xanh Kg | 10.200 17.300 176.460.000
25 | Bot trang vong cam tng kg 1.440 | 40.200 57.888.000
26 | Vai Amidng kg 4.800 |  20.100 96.480.000
27 | Hon hop dam 1o kg 360 8.550 3.078.000
28 | Oxy Binh | 4.680| 35.290 165.157.200
29 | Khi Argon 99999 Chai | 12.000 | 1.735.000 | 20.820.000.000
30 | Dau hat cai Lit 2.400 |  23.100 55.440.000
Tong 97.437.778.800
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Bang 2.7: Du toan chi phi nguyén vit liéu tryc tiép sin xuit thép quy 4/2010

Sdn lwong ké hoach: 1.250 tin ‘
Don vi tinh: dong

STT Khoan myc PVT flf: Pongia | Thanh tién
I | Nguyén vit liéu chinh Tin 1.290 | 10.400.000 | 13.416.000.000
1 | Phéi 150 (NK) Tin | 1.290 | 10.400.000 | 13.416.000.000
I | Nguyén vit li¢u phu kg 327 3.079 1.006.833
Than cyc kg 327 3.079 1.006.833
Tong 13.417.006.833

(Nguon: Phong ké hoach vit tie)

2.2.2.2. Dy toan chi phi nhan cong truec tiép

Duy toan chi phi nhan cong bao gom tién luong co ban, lwong theo san pham va
cac khoan trich theo Ivong (BHXH, BHYT, BHTN, KPCD).
a) D todn tién lrong: tién luong cong nhén truc tiép tai cong ty gdbm 2 phan:

- Lwong co ban (Iwong ctng): tinh theo hé s co ban va lvong t6i thiéu nha
nudc quy dinh. Cong thure tinh:

+ Déi véi phéi thép:

Luong coban = tong hé s6 lwong x mirc lvong tdi thicu x 3 thang
Ké hoach lwong co ban

cia  CNTT SX quy = 29573 x 880.000 x 3 thing = 780.727.200d
4/2010

+ Déi véi thép:
Luong coban = tonghésdlwong x muc luong toi thiéu x 3 thang

Ké hoach lwong co ban

- Lwong theo sin pham (lwong mém): dugc tinh trén co sé bao nhiéu % trén
doanh thu ké hoach, sau dé chia cho san luong san xuat ké hoach dé tinh don gia
lwong theo san pham.

+ Déi voi phéi thép: (0.75%)

K¢ hoach tﬁén lyong cua = 0.75% x 120.000.000.000 = 900.000.000d
CNTTSX phoi thép quy 4/2010
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Don gia luong theo Luong san pham 900.000.000 o
san pham CNTTSX =— - 2 = = 75.000 dong/tan
phoi thép quy 4/2010 530 luong san xuat ké hoach 12.000

+ Poi vi thép: (0.06%)

K& hogch tien lvong ctia —— _ 0,06% x 120.000.000.000 = 72.000.000 ddng
CNTTSX phoi thép qui 4/2010

Don gia luong theo Luong san pham 72.000.000 o
SP CNTTSX phoéi = — = = 57.600 dong/tan
thép quy 4/2010 san lugng san xuat ké hoach 1.250

b) D todn chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCP: tinh 22% tién luong co ban lam du
toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.
Bang 2.8: Dy toan chi phi NCTT sén xuit phdi thép quy 4/2010
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu So tién
Luong co ban 780.727.200
2 | Tién lwong theo san pham 900.000.000
3 | BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 171.759.984
Chi phi nhan cong truec tiép 1.852.487.184

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.9: Du toan chi phi NCTT san xuit thép quy 4/2010
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu So tién
Luong co ban 136.144.800
2 | Tién lvong theo san pham 72.000.000
3 | BHXH, BHYT, BHTN, KPCP 29.951.856
Chi phi nhén cong truc tiép 238.096.656

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

2.2.2.3. Du to4n chi phi san xuit chung
Viéc 1ap du toan chi phi SXC ¢ cong ty dua vao chi phi thuc té uGc tinh cua ky
tree va nhu cau cong viée ky thuc t&. Cudi ndm tai chinh (ndm trude), can cir vao ké

hoach san xuat nam, phong ké toan 1ap ké hoach chi phi giri 1én Ban Giam ddc xét duyét.
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Déi véi nhitng chi phi lién quan dén hoat dong chung dugce dinh mirc theo quy
ché ban hanh cua cong ty, vi du: dinh muc vé dau, dién dung cho hoat dong cua cac
loai may moc san Xuat san phém; tién dién thoai ¢ dinh & céc phan xuong, tién dién
thoai di dong cua cac nhan vién quan Iy da duoc xac dinh muc khoan hang thang.

a) Dy toan chi phi nhan vién quan ly phan xuong

La tién luong va cac khoan trich theo luvong (BHXH, BHYT, BHTN, KPCD)
nhirg ngudi quan 1y san xuét tai cac vi tri sau: to trudng, t6 pho & cic phan xudng,...
* Dy toan tién lwong: Tién lwong cong nhan truc tiép tai cong ty gdm 2 phan:

- Luong co ban (lwong cimg): tinh theo hé s6 co ban va lwong t6i thiéu nha nuée quy
dinh. Cong thure tinh:

Luong co ban

) = tdng hé sb 1 fe 1 toi thié th4
Nhan vién QLPX tong h¢ s lvong x  muc luong toi thiéu  x 3 thang

Ké hoach luong co
ban chanhanvién = 79.52 x 880.000 x 3thang = 209.932.800 d
QLPX quy 4/2010

- Luong theo san pham (lwong mém): tinh trén co s 0.14% trén doanh thu ké hoach,
sau d6 chia cho san lugng san xuét ké hoach dé tinh don gia luong theo san pham.

Ké hoach tién lwong theo san pham

= 0 _ A
ciia nhan vién QLPX quy 4/2010 0.14% x 120.000.000.000 = 168.000.000 dong

Pon gia luong theo san pham cua i . .
nhan vién QLPX quy 4/2010 = Luong san pham = 168.000.000 = 12.679d/tan

* Dy toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD: tinh 22% tién luong co ban lam
du toédn chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.
Bang 2.10: Dy toan chi phi nhan vién quén ly phan xwéng quy 4/2010

Pon vi tinh: don

STT Chi tiéu So tién
1 | Luong co ban 209.932.800
2 | Tién lwong theo san pham 168.000.000
3 | BHXH, BHYT, BHTN, KPCDP 46.185.216
Chi phi nhan vién phan xwéng 424.118.016

(Nguon: phong ké todan tai chinh)
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b) Du toan chi phi khdu hao TSCPD: cong ty trich khau hao theo phuong phap duong
thang, cin cr vao gia tri tai san cb dinh c6 trong ky va tinh hinh bién dong tai san cb
dinh trong ndm ké hoach, ké toan x4c dinh mirc khéu hao du kién theo ché d6 quy dinh.
¢) D todn vé chi phi dién, nhién liéu (ddu diezen)

Cong nghé san xuat thép ding may moc la chinh nén ning luong dién, dau
diezen chiém ty trong cao trong tong chi phi san xuat chung. Céac khoan chi phi nay
duoc du toan nhu sau:

Du toan chi phi nang lugng dién = Dinh muc ti€u thu dién (kwh) x Pon gid 1kw di¢n
* Pinh mirc dién, diu diezen tiéu thu: cong ty cin clr vao cong suit ciia may moc
thiét bi noi san xut da ghi trén may moc thiét bi, két hop véi théng ké thuc té qua
nhiing ky san xuét trude, xac dinh duogc dién hao phi khi san xuét v6i thoi gian tung
gio, ting phut. Mat khac, can clr vao dinh mirc timg cong doan ciia qua trinh san xuat
tung loai san phém s€ 1ap duogc du toan lugng dién, dau diezen hao phi cho 1 tan phoi
thép va 1 tan thép. Tiéu hao dién, dau duoc dinh muc theo quy ché ban hanh ciia cong
ty. Quy 4/2010, dinh mirc vé lugng dién san xuat cho nhimng may méc thiét bi 1a 8
kwh/1 tin phoi thép va 1,5kwh/1 tan thép, dinh mirc vé lugng dau diezen 13 1.45 lit/1
tan phoi thép
* Pinh murc gia:
- Don gia tién dién: duoc tinh theo don gia tién dién ctia nha nude quy dinh, don
gia tién dién theo ké hoach quy 4/2010 1a 950 dong/kwh
- Pon gid tién dau diezen: duge cin ctr theo gia thi truong, ké hoach don gia dau
diezen quy 4/2010 cta cong ty 1a 14.750 dong/lit.
¢) Cdc chi phi khdc con lai & phdn xwong: dwa vao sb lidu cua ky trude va du kién
bién dong ting, giam chi phi ciia ky ké hoach.
Téng hop cac du toan chi phi chi tiét cua tung khoan muc, cong ty 1ap du toan

chi phi san xuat chung quy 4/2010 nhu sau:
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Bang 2.11: Dy toan chi phi san xuit chung quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu S6 tién

1. Tién lwong nhan vién PX 424.118.016
- Tién luong co ban 209.932.800

- Tién luong theo san pham 168.000.000

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCP 46.185.216

2. Chi phi vat liéu 450.700.000
3. Chi phi CCDC 487.433.600
4. Chi phi khau hao TSCP 2.612.316.000
5. Chi phi dién cho san xuét 91.200.000
6. Chi phi dich vu mua ngoai 128.349.493
7. Chi phi khac bang tién khéc 8.619.682.867
8. Chi phi nhién liéu 256.650.184
Cong 13.070.450.160

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Du toan chi phi san xuit chung cta phéi thép va cua thép duge phan bo theo chi
phi nhan cong truc tiép san xuat. Do d6, chi tiét cho ting loai san pham phdi thép va
thép quy 4/2010 duogc thé hién qua cac bang sau:

Bang 2.12: Dy toan chi phi san xuit chung ciia phéi thép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu S6 tién

1. Tién luong nhan vién PX 375.815.202
- Tién luong co ban 186.023.547

- Tién luong theo san pham 148.866.475

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 40.925.180

2. Chi phi vt liéu 399.369.764
3. Chi phi CCDC 431.919.773
4. Chi phi khiu hao TSCP 2.314.799.253
5. Chi phi dién cho san xuét 80.813.229
6. Chi phi dich vy mua ngoai 113.731.765
7. Chi phi khéc bang tién khéc 7.637.986.928
8. Chi phi nhién liéu 227.420.287
Cong 11.581.856.201
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Bang 2.13: Dy toan chi phi sian xuit chung ciia thép quy 4/2010
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu So tién

1. Tién luong nhan vién PX 48.302.814
- Tién lwong co ban 23.909.253

- Tién lwong theo san pham 19.133.525

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCDH 5.260.036

2. Chi phi vat liéu 51.330.236
3. Chi phi CCDC 55.513.827
4. Chi phi khau hao TSCD 297.516.747
5. Chi phi dién cho san xuat 10.386.771
6. Chi phi dich vu mua ngoai 14.617.728
7. Chi phi khac bang tién khac 981.695.939
8. Chi phi nhién liéu 29.229.897
Cong 1.488.593.959

(Nguon: phong ké todn tai chinh)

2.2.2.4. Du toan chi phi ban hang

Dy toan chi phi ban hang ciing dugc 1ap tuong tu nhu dbi v6i chi phi SXC. Céc
khoan muc chi phi chiém ty trong cha yéu trong chi phi ban hang 1a chi phi nhan
vién, chi phi cong cu va chi phi quang cdo, khuyén mai.
a) Du toan chi phi nhan vién ban hang

Du toéan chi phi nhan vién ban hang cling dugc tinh nhu du toan chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi nhan vién phan xudng :

- Dy toan tién lwong: tién luong nhan vién ban hang tai cong ty gom 2 phan:

+ Luong co ban (lwong cimg): tinh theo hé s6 co ban va lwong tbi thicu

nha nude quy dinh. Cong thire tinh:
Luongcoban =  tonghésdluong x  mirc luong ti thitu x 3 thing

Ké hoach tién lwong co ban _ _ A
ciia NVBH quy 4/2010 3.21 x 880.000 x 3=8.474.400 dong

+ Luong theo san pham (luong mém): tinh trén co s& 0.007% trén doanh
thu ké hoach. Sau d6 chia cho san luong san xuét ké hoach dé tinh don gia luong theo

san pham.
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K¢é hoach tién lvong NVBH

theo san pham quy 4/2010

Pon gia luong san pham

Luong san phim

= 0.007% x 120.000.000.000 = 8.218.928 dong

8.218.928

cua NVBH quy 4/2010 ~ g4 lugng san xuat ké hoach

13.250 =620 dong/tan

- Du toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD: tinh 22% tién luong co ban
lam dy toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCDb

Bang 2.14: Du toan chi phi nhin vién ban hang quy 4/2010

Chi tiéu

S6 tién (dong)

1. Luvong co ban

8.474.400

2.Tién luong theo san pham

8.218.928

3. BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

1.864.368

Chi phi nhan vién ban hang

18.557.696

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

b) Dy todn chi phi quang cdo: San pham thép trén thi truong Pa Ning néi riéng va

trén toan quoc noi chung hién nay dang chiu sy canh tranh gay gat cua cac doi thu co

thwong hiéu khac, do vay ké hoach quy 4/2010, cong ty xtc tién cac chwong trinh

quang céo, khuyén mai nhim mé rong quy mo, ting khéi lwong tiéu thu. Theo ké
hoach quy 4/2010, chi phi niay chiém 1% tong doanh thu ké hoach (1% x

120.000.000.000 d6ng = 1.200.000.000 dong ). Cu thé xem bang 2.15.

Bang 2.15: Du toan chi phi quing cao quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu DVT| Don gia Quilv 8
SL Thanh tién

1 | Ao thun Cai 45.000 | 200 9.000.000
2 | Ao mua Ca 50.000 | 950 47.500.000
3 | Bang quang céo Cai | 30.000.000 15| 450.000.000
4 | Lich Tap 20.000 | 1.000 20.000.000
5 | Quan hé cong dong 383.500.000 1| 383.500.000
6 | Truyén thong quang céo 30.000.000 51 150.000.000
7 | Qua Tét cho dai ly 50.000.000 1 50.000.000
8 | Nghién ctru thi truong, chi phi khac 90.000.000 1 90.000.000

Tong cong 1.200.000.000
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¢) Cdc chi phi con lgi (Chi phi vat liéu, chi phi van chuyén, boc xép, chi phi sira chira,
bao dudng, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac) duoc lap dua trén
thong ké va phuong phap kinh nghiém trén co s phan tich cac yéu té kinh doanh bén
trong va bén ngoai doanh nghiép, khéng c6 dinh mirc cu thé cho ting ndi dung chi
phi cuy thé.
Bang 2.16: Du toan chi phi ban hang quy 4/2010
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu So tién

1 Chi phi nhan vién ban hang 18.557.696
- | Tién luong co ban 8.474.400

- | Tién luong theo san pham 8.218.928

- | BHXH, BHYT, BHTN, KPCDH 1.864.368

2 | Chi phi vt liéu 148.396.391
3 Chi phi cong cu dung cu 145.360.000
4 | Chi phi khdu hao TSCP 30.900.000
5 Chi phi quang céo 1.200.000.000
6 | Chi phi van chuyén, boc xép 71.313.008
7 Chi phi sura chira, bao dudng 22.645.275
8 | Chi phi dich vu mua ngoai 59.065.705
9 | Chi phi bang tién khéac 66.301.357
Cong 1.762.539.432

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

2.2.2.5. Du toan chi phi quan ly doanh nghiép

Dy toan chi phi QLDN bao g6m du toan chi phi nhan vién QLDN, vat li¢u
quan 1y, chi phi cong cu quan 1y, chi phi khiu hao TSCD, thué, phi va 1 phi, chi phi
dich vu mua ngoai, va chi phi bang tién khac.
a) Du toan chi phi nhin vién quan ly doanh nghiép

Dy toan chi phi nhan vién QLDN ciling dugc tinh nhu dy toan chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi nhan vién phan xudéng va nhan vién ban hang:

- Dy toan tién lwong: Tién luong nhan vién QLDN tai cong ty gom 2 phan:

+ Luong co ban (lwong cimg): tinh theo hé sé co ban va lwong tdi thiéu
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nha nudce quy dinh. Cong thure tinh:

Luong coban =  tong hé s lwong x mirc lwvong téi thiéu x 3 thang
Ké hoach Iuvong co ban . . N
ciia NV QLDN quy 42010 109.85 x 880.000 x 3 =287.760.000 dong

+ Luong theo san pham (lwong mém): tinh trén co s 0,25% trén doanh
thu ké hoach, sau d6 chia cho san lugng san xuit ké hoach dé tinh don gia

lwong theo san pham.

K& hoach tién luong theo san ~ _ 0 _
phim ctia NVQLDN quy 4/2010 0,25% x 120.000.000.000 = 300.000.000d
Pon gia luong san pham B Luong san pham ~300.000.000 59 642 ddn/ts
cia NVQLDN quy 42010 = "G luong sx ké hoach 13250  ——0+=dong/tan

- Dy toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD: tinh 22% tién luong co ban
lam dy toan chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.
Bang 2.17: Du toan chi phi nhin vién quan ly doanh nghiép quy 4/2010
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu So tién
1. Luvong co ban 287.760.000
2.Tién luong theo san pham 300.000.000
3. BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 63.307.200
Chi phi nhan vién quan ly DN 651.067.200

(Nguon: phong ké todn tai chinh)
b) Lap dw toan cdc chi phi con lai: 1ap dy toan céc chi phi con lai ¢ cong ty dua vao
chi phi thuc té udc tinh cua ky trude va nhu ciu cong viée ky thyc té twong ty nhu chi
phi ban hang.
Téng hop céac du toan ciia timg khoan chi phi thudc chi phi QLDN, thé hién ¢
bang 2.18 dudi day:
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Bang 2.18: Du toan chi phi quan ly doanh nghiép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 tién

1| Chi phi nhén vién quan Iy 651.067.200
- | Tién luong co ban 287.760.000

- | Tién luong theo don gia san phim 300.000.000

- | BHXH, BHYT, KPCH, BHTN 63.307.200

2 | Chi phi vat liéu quan Iy 45.200.000
3| Chi phi cong cy quan ly 65.590.000
4 | Chi phi khiu hao TSCP 210.500.000
5 | Thué, phi va Ié phi 40.000.000
6 | Chi phi dich vu mua ngoai 50.250.000
7 | Chi phi bang tién khac 805.710.622
Cong 1.868.317.822

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Trén co s cac khoan muc chi phi da 1ap du toan, ké toan tong hop 1ap bang dur

toan gia thanh san xuat quy 4/2010:

Bang 2.19: Dy toan gia thanh san xuat phdi thép quy 4/2010

Sdn lwong san xudt: 12.000tin

Téng chi phi Pon vi san phim
STT Chi tiéu (dong) (dong/tan)
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 97.437.778.800 8.119.815
Chi phi nhan cong truc tiép 1.852.487.184 154.374
Chi phi san xuat chung 11.467.582.722 955.632
Gia thanh cong xuéng 110.757.848.706 9.229.821

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.20: Dy toan gia thanh san xuit thép quy 4/2010

Sdn lwong sdn xudt: 1.250 tin

STT Chi tiéu Tﬁ';gécli‘gi)phi D"'“(g%;f‘g;‘tg;‘)ﬁm
Chi phi nguyén vat lidu truc tiép 13.417.006.833 10.733.605

2 | Chi phi nhan cong truc tiép 238.096.656 190.477
3 | Chi phi san xuét chung 1.473.906.606 1.179.125
Gi4 thanh cong xuéng 15.129.010.095 12.103.208

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)
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Sau khi 1ap dinh mtrc va xay dung ké hoach cho toan b6 chi phi san Xuat, cong
ty tién hanh xuét nguyén vit liéu, diéu dong nhan cong va huy dong may moc thiét bi

dé tién hanh san xuat.

2.2.3. Tdp hop chi phi sin xudt va tinh gid thanh san pham

CPSX duoc tap hop theo 3 khoan muc: chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi
phi SXC trén céc so chi tiét va sb tong hop theo hinh thtrc chimg tir chi sd. Vi phan
xuong liéu va phan xuong luyén san xuét ra san pham phoi, con phan xudng can san
Xuat ra san pham thép. Do d6, d6i tuong tap hop chi phi va tinh gia thanh d6i voi san
pham phoi va san pham thép duoc tap hop nhu sau:

+ Pbi tugng tap hop chi phi dbi v6i san pham phoi 1a phan xudng liéu va phan
xuong luyén, dbi twong tinh gia thanh 13 timg loai san pham phoi hoan thanh.

+ Poi tugng tap hop chi phi ddi véi san pham thép 1a phan xudng can, d6i

tuong tinh gia thanh 13 ting loai san phim thép hoan thanh.

2.2.3.1. Tap hop chi phi nguyén vt liéu trwe tiép

Trinh tu tap hop chi phi nguyén vat liéu tryc tiép nhu sau: trude khi tién hanh
san xudt, trén co so ké hoach san xuat theo quy, cong ty hop ban vé san luong san
xuat chi tiét cho timg thang trong quy. Can clr vao san luong phdi thép va thép san
xuét trong thang phong ké hoach vat tu 1ap ké hoach san xuat phoi thép va thép cho
ting tuan cia thang giii 1én Ban giam ddc xét duyét va chuyén téi cic phan xudéng
san xuat. Cac phan xudng san Xuat cdn ¢t vao ké hoach san xuét tuan, dinh muec tiéu
hao nguyén vat liéu xac dinh nhu cau st dung vat liéu, lam giéy dé nghi xuat nhan vat
tu va chuyén t&i phong ké toan. Tai ddy, ké toan vat tu kiém tra tinh hop 1y ctia ching
tu va lap phiéu xuét kho vat tu theo han muec.

Nguoi nhan vat tu chuyén phiéu xuat kho va cac chtng tir t6i thu kho kiém tra,
dién sb liéu thyc xuét cua timg ngay. Sau d6, phiéu xuat kho dugc chuyén lai cho ké
todn vat tu lam can cr cap nhat sb lugng NVL thuc Xuét dung vao phf;in mém ké toan
tirng ngay. Cudi thang ké toan tong hop sd lwong nguyén vat liéu xuat ding, tinh gia
nguyén vat liéu thuc té xuat kho theo phuong phap binh quéan cubi ky dé tinh chi phi
nguyén vat liéu truc tiép trong thang va bao céo sb lidu chi phi nguyén vat liéu truc

tiép phat sinh ¢ bang chi tiét chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép.
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Trén co sé ké hoach san xuat tuan, cac phan xuéng san xuat lap gidy dé nghi
xuit nhan vt tu, cin ctt vao giéy dé nghi xudt vat tu, ké toan vat tu 1ap phiéu Xuét
kho vt tu theo han muc. Sau do, cac phan xudng san xuat dién sé liéu thuc xuit cta
timg ngdy vao phiéu xuét kho vt tu theo han mirc giri lai ké toan vat tu.

Cubi thang, ké toan vat tu téng hop ) lugng vat liéu thuc xuét dung trén céc
phiéu xuét kho theo han mtc, tinh don gia vat li¢u thuc té xuat kho theo phuong phap
binh quén cudi ky va lap bang chi tiét chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Trén co s bang chi tiét chi phi NVL truc tiép cua tung thang, ké toan vat tu lap

bang tong hop chi phi NVL truc tiép timg quy va ca nim. Ludn vin trinh bay bang

tong hop chi tiét chi phi NVL truc tiép quy 4/2010.
Bing 2.21: Bang tong hop chi tiét chi phi NVLTT ciia phéi thép quy 4/2010

S6 hegng san pham sdan xudt: 10.876 tan

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc DVT |Tiéu hao | Pon gia Thanh tién

I | Nguyén vt liéu chinh Tan | 13.600 8.900 | 121.040.000
1 | Sat phé licu Tan | 13.600 8.900 121.040.000

II | Nguyén vit li¢u phu 98.020.862.000
1 | Fero Mn 65% Kg | 127.000 | 24.000 | 3.048.000.000
2 | Fero Silic 75% Kg | 22.000| 29.500 |  649.000.000
3 | Bot catbit silic Kg 17.100 | 27.500 |  470.250.000
4 | Fero Siliccon kg 98.200 |  29.000 | 2.847.800.000
5 | Chét bao 6n Kg | 26.000 7.400 | 192.400.000
6 | Dau bao vé hop khudn Kg 17.340 | 14700 |  254.898.000
7 | Chét khtr khi oxy C Kg | 20.120| 12500 |  251.500.000
8 | Than cuc 4 Kg | 20.460 | 3.296.000 | 67.436.160.000
9 | TAm 16t ngudi B 300 | 2.750.000 | 825.000.000
10 | Tréu kg 20.200 9.950 |  200.990.000
11 | Nuéc Silicat (nuéc thuy tinh) | Kg 12.110 3.510 42.506.100
12 | Cat chiu nhiét Kg 10.250 6.700 68.675.000
13 | Ong thoi oxy phi 6 Kg 187  29.800 5.572.600
14 | Ong thoi oxy phi 8-10 Kg 1.021 |  29.500 30.119.500
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STT Khoian muc DVT | Tiéu hao | Pon gia Thanh tién
15 | Que do nhiét Cai 10.120 8.950 90.574.000
16 | Cui ddt 1o m3 89| 219.000 19.491.000
17 | Gach chiu ltra P Vién 1.120 | 539.000 603.680.000
18 | Tam trugt N Vién 2.060 48.600 100.116.000
19 | Gach xa du6éi M Vién 1.720 45.860 78.879.200
20 | Gachxatrén L Vién 240 | 165.000 39.600.000
21 |Gach13+13.5+14+14.5 Vién 1.080 | 162.100 175.068.000
22 | Gach xa thung trung gian (0-1) Vién 960 | 121.200 116.352.000
23 | San thach anh dam 10 céc loai kg 565.000 2.450 | 1.384.250.000
24 | Ximang xanh Kg 9.200 16.900 155.480.000
25 | Bt trang vong cam Ung kg 1.240 35.200 43.648.000
26 | Vai Amiang kg 3.900 18.100 70.590.000
27 | Hon hop dam 1o kg 360 8.590 3.092.400
28 | Oxy Binh 4.880 36.290 177.095.200
29 | Khi Argon 99999 Chai 10.900 | 1.705.000 | 18.584.500.000
30 | Dau hat cai Lit 2.250 24.700 55.575.000

Tong 98.141.902.000

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.22: Bang tong hop chi tiét chi phi NVLTT ciia thép quy 4/2010

S0 lwong sin pham sin xudt: 1.083 tin

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc DVT | Tiéu hao Don gia Thanh tién
I | Nguyén vét liéu chinh | Tén 1.190 | 11.523.000 | 13.712.370.000
1 | Phoi 150 (NK) Tan 1.190 | 11.523.000 | 13.712.370.000
11 | Nguyén vat li¢u phu kg 287 2.950 846.650
1 | Than cuc kg 287 2.950 846.650
Tong 13.713.216.650

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

2.2.3.2. Tap hop chi phi nhin cong true tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép tai cong ty bao gom tién luong co ban, lwong theo

san pham va cac khoan trich theo lwong phai tra cho bo phan cong nhan san xuét truc
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tiép tai cac phan xudng liéu, phan xuong luyén, phan xuéng can. Khoan chi phi nay
dugc hach toan vao TK 622 “Chi phi nhan cong truc tiép” va mé chi tiét cho timg
phan xuong: TK 6221 “Chi phi nhan cong truc tiép” - PX liéu, TK 6222 “Chi phi
nhan cong tryc tiép” - PX luyén, TK 6223 “Chi phi nhan cong truc tiép” - PX céan.
Can ctr vao bang cham cong do cic phan xudng san xuét lap vao cubi thang,
bao cdo két qua san xuit clia cong nhan, don gia lwong san pham cing véi ho so
lwong nhan vién (gém cac thong tin nhu phu cip, cac khoan bao hiém...), ké toan
cong ty xac dinh duoc sb tién luong phai tra cho cong nhan san xuét, 1ap bang phan

bd lwong va cac khoan trich theo luong theo timg phin xudng. Sau d6 ké toan tién

lwong cap nhat chi phi tién lwong vao phan mém ké toan.

Bing 2.23: Bang phan bo tién lwong va cac khoan trich theo lwong quy 4/2010

Khodn | T2i khoan 334 Tai khoin 338

muc | Céng334 |BHXH(16%) BHYT(3%)BHTN(1%)|KPCD(2%)| Céng 338
622 | 1.942.461.028| 150.749.070| 28.265.451| 9.421.817| 18.843.634/207.279.971
1.Phéi | 1.732.118.386| 128.735.889| 24.137.979| 8.045.993| 16.091.986(177.011.847
2.Thép| 210.342.642| 22.013.181| 4.127.471| 1.375.824| 2.751.648| 30.268.124
IL 627 | 380.926.916] 33.855.354| 6.347.879| 2.115.960| 4.231.919| 46.551.111
1.Phoi | 338.291.493| 30.066.077| 5.637.390| 1.879.130| 3.758.260| 41.340.856
2.Thép|  42.635.423| 3.789.276| 710489  236.830|  473.660| 5.210.255
IIL 641|  17.969.833| 1.459.587|  273.673 91.224|  182.448| 2.006.932
1. Phoi 15.755.817|  1.279.755|  239.954 79.985|  159.969| 1.759.663
2. Thép 2.214.016 179.832 33.719 11.240 22479 247.269
IV.642| 590.639.720| 46.267.180| 8.675.096| 2.891.699| 5.783.398| 63.617.373
1.Phéi | 517.868.541| 40.566.721| 7.606.260| 2.535.420| 5.070.840| 55.779.242
2.Thép|  72.771.179|  5.700.459| 1.068.836|  356.279|  712.557| 7.838.131
Cong | 2.931.997.497| 232.331.191| 43.562.098| 14.520.699 | 29.041.399|319.455.387

2.2.3.3. Tap hop chi phi sin xuit chung

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Chi phi san xut chung clia cong ty bao gom nhiéu khoan muc nhu chi phi nhan

vién, chi phi vat li€u, chi phi nhién li€u, chi phi cong cu dung cu, chi phi khéau hao
TSCP, chi phi dién cho san xuat, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién...
Pé hach toan chi phi SXC Céng ty str dung TK 627 “chi phi san xuit chung”
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theo ddi riéng chi tiét cho ting loai chi phi, chi tiét cho timg phan xuong.

Chi phi nhan vién: cin ctr vao bang phan bd tién lwong va BHXH.

Chi phi vat li¢u, cong cu dung cu: can cur vao cac PXK vat tu, bang phan b6 chi
phi tra trudce.

Chi phi khdu hao TSCD: Cong ty trich khdu hao theo phuong phap duong
thang. Can cir trén bang tinh va phan bd khau hao TSCP.

Céc chi phi dich vu mua ngoai, chi phi sira chita, chi phi khac bang tién cin cir
vao cac chimg tir : hoa don thanh toan, phiéu chi, gidy bao ng...

Trén co s& cac ching tir g nhu phiéu chi, phiéu xuit kho, bang phan bb tién

luong, bang tinh khau hao TSCP... cho phan xuong san xuét, ké toan cap nhat sb

lidu vao phan mém ké toan nhitng khoan chi phi san xuat chung phat sinh trong

thang. Cudi thang, cudi quy tap hop chi phi san xuét chung.

Bang 2.24: Tap hop chi phi sin xuit chung quy 4/2010

Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Tién luong nhéan vién PX 427.478.028
- Tién luong co ban 211.595.961

- Tién luong theo san pham 169.330.955

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 46.551.112

2. Chi phi vat liéu 492.178.587
3. Chi phi CCDC 501.451.770
4. Chi phi khiu hao TSCPH 2.805.371.480
5. Chi phi dién cho san xuat 89.200.000
6. Chi phi dich vu mua ngoai 137.661.367
7. Chi phi khac bang tién khac 9.065.726.556
8. Chi phi nhién liéu 236.650.000
Cong 13.755.717.788

Chi phi san xuat chung cua phéi th

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

ép va thép dugc phan bd theo chi phi nhan

cong truc tiep san xuat. Thé hién ¢ cac bang sau:
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Bang 2.25: Téap hop chi phi san xuit chung ciia phéi thép quy 4/2010

Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Tién luong nhéan vién PX 379.632.350
- Tién luong co ban 187.912.984

- Tién lwong theo san pham 150.378.509

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 41.340.857

2. Chi phi vt liéu 437.091.269
3. Chi phi CCDC 445.326.546
4. Chi phi khau hao TSCP 2.491.378.966
5. Chi phi dién cho san xuét 79.216.248
6. Chi phi dich vu mua ngoai 122.253.554
7. Chi phi khac bang tién khac 8.051.040.874
8. Chi phi nhién liéu 210.162.838
Cong 12.216.102.646

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.26: Tap hop chi phi san xuit chung ciia thép quy 4/2010

Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Tién luong nhéan vién PX 47.845.678
- Tién luong co ban 23.682.977

- Tién luong theo san pham 18.952.446

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 5.210.255

2. Chi phi vat liéu 55.087.318
3. Chi phi CCDC 56.125.224
4. Chi phi khiu hao TSCPH 313.992.514
5. Chi phi dién cho san xuat 9.983.752
6. Chi phi dich vu mua ngoai 15.407.813
7. Chi phi khac bang tién khac 1.014.685.682
8. Chi phi nhién liéu 26.487.162
Cong 1.539.615.142

(Nguoén: Phong ké todan tai chinh)

2.2.3.4. Tap hop chi phi ban hang va chi phi quén ly doanh nghiép
Dé tap hop hai khoan chi phi niy, ké toan sir dung tai khoan 641 “Chi phi ban
hang” va tai khoan 642 “Chi phi quan 1y doanh nghiép”. Ké toan cin ctr vao cac

chting tir phét sinh lién quan dén chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép dé
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ghi vio so chi tiét tai khoan. Cudi thang, cudi quy tap hop chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép phat sinh..

Béang 2.27, bang 2.28 dudi day tdp hop chi phi ban hang va chi phi quan 1y
doanh nghiép quy 4/2010 tai cong ty.

Bang 2.27: Tap hop chi phi ban hang quy 4/2010

Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Chi phi nhan vién ban hang 19.075.080
- Tién lwong co ban 9.122.420

- Tién luong theo san pham 8.847.413

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCDH 2.006.932

2. Chi phi vat liéu 159.743.964
3. Chi phi cong cu dung cu 156.475.386
4. Chi phi khu hao TSCDH 33.262.861
5. Chi phi quang cao 1.291.761.580
6. Chi phi van chuyén, bbc xép 76.766.170
7. Chi phi stra chira, bao dudng 25.278.599
8. Chi phi dich vu mua ngoai 63.582.340
9. Chi phi bang tién khac 71.371.288
Céng 1.897.317.268

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.28: Tap hgp chi phi quin ly doanh nghiép quy 4/2010

Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Chi phi nhan vién quan ly 654.257.092
- Tién lwong co ban 289.169.875

- Tién luong theo san pham 301.469.845

- BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 63.617.372

2. Chi phi vt liéu quan Iy 38.500.546
3. Chi phi cong cu quan ly 63.373.771
4. Chi phi khau hao TSCP 221.262.290
5. Thué, phi va 1é phi 44.652.287
6. Chi phi dich vu mua ngoai 52.861.605
7. Chi phi bang tién khac 801.705.000
Cong 1.876.612.591

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)
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2.2.3.5. Tong hop chi phi san xuét
Cudi thang, cin cr vao cac bang tap hop chi tiét chi phi NVL tryc tiép, nhan
cong tryc tiép va chi phi san xuat chung, va ké toan 1ap bang tinh gi4 thanh san pham:
Bang 2.29: Bang tinh gia thanh san pham phdi thép quy 4/2010

San lwgng san xuét: 10.876 tin

STT Chi tiéu Tﬁ‘;gg{:‘gi)f’hi B“’“(dvgrfgﬁ/‘t‘éﬁ;‘ﬁm
Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép 98.141.902.000 9.023.713
Chi phi nhan cong truc tiép 1.909.130.233 175.536
Chi phi san Xudt chung 12.216.102.646 1.123.216
Gi4 thanh cong xwéng 112.268.914.879 10.322.629

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

Bang 2.30: Bang tinh gia thanh san phim thép quy 4/2010

San hrong san xuat: 1.083 tin

STT Chi tiéu Tong.ehipht | bon vl sin phim
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 13.713.216.650 12.662.250
Chi phi nhan céng truc tiép 240.610.766 222.171
Chi phi san xuat chung 1.539.615.142 1.421.621
Gia thanh cong xuéng 112.268.914.879 15.493.442.558

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)

2.2.4. Cong tic phan tich, kiém sodt chi phi sin xudt kinh doanh

Cong ty da thuc hién viéc thu nhan thong tin qua khtr dé tién hanh phan tich tinh
hinh hoat dong SXKD. Viéc so sanh két qua thuc hién chi phi va dinh muec, ké hoach
dé tim ra nguyén nhan cta sy chénh 1éch gitra chi phi san xuét thuc t& phat sinh so véi
ké hoach ciing nhu phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh tai cong ty
chua dugc thyc hién. Cong ty chi thuc hién viéc so sanh cac chi ti€u trén bdo céo két
qua hoat dong kinh doanh gitra cic nam, viéc phan tich khong sau sdc, chua mang lai

hiéu qua 13 cong cu cung cap thong tin cho nha quan tri. Nhu bang phan tich 2.31 sau:



63

Bang 2.31: Phén tich bao cio két qua hoat dong kinh doanh

Pon v tinh: dong

STT Chi tiéu Nim 2009 Nim 2010

1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 104.738.584.334 | 459.335.617.849
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 1.750.904.414
3 | Doanh thu thudn bao hiém va cung cép dich vu 104.738.584.334 | 457.584.713.435
4 | Gia vén hang ban 94.963.666.687 | 419.548.758.333
5 | Loi nhuan gdp= doanh thu thudn — gi4 vén hang ban|  9.774.917.647 | 38.035.955.102
6 | Doanh thu tai chinh 29.309.021 684.846.356
7 | Chi phi tai chinh 2.078.741.701 | 18.127.555.680
8 | Chi phi ban hang 1.286.821.458 4.723.516.205
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 2.114.461.681 6.706.798.718
10 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 4.324.201.828 9.162.930.855
11 | Thu nhap khac 5.991.975.696 | 18.727.381.819
12 | Chi phi khac 300.532.500 8.419.030.314
13 | Loi nhuén khac 5.691.443.196 | 10.308.351.505
14 | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 10.015.645.024 | 19.471.282.360
15 | Chi phi thué thu nhép doanh nghi¢p hién hanh

16 | Chi phi thué thu nhép doanh nghi¢p hoan lai

17 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 10.015.645.024 | 19.471.282.360

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)
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* Dic bigt: O cong ty do méi thanh 1ap mot thoi gian chi trong vong 2-3 nam
nén con hudng chinh sach vu dii cia nha nudc 1a mién thué thu nhap doanh nghiép
nén Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hodn lai qua hai ndm 2009 va 2010 déu bang khong.

2.3. Panh gia thuc trang cong tic ké toan quan tri chi phi tai cong ty

Trén co s& nghién ctru thuc té KTQT chi phi tai cong ty c¢6 phan thép Thai
Binh Duong, tac gia c6 nhiing danh gia vé thuc trang cong tac KTQT chi phi nhu sau:

M@t la, hé thong tai khoan ké toan, s6 ké toan dé tap hop chi phi: cac tai khoan
cO su phan cép chi tiét (TK 1521, TK 1522, TK 1523, TK 1524, TK 6211, TK
6212,6213, TK 6221, TK 6222,TK 6223...), tir d6 tao diéu kién theo dbi cac khoan
muc chi phi cling nhu cac dbi tugng phat sinh duoc chi tiét theo. Viée theo ddi nay
giup cho viéc danh gia tinh hinh st dung cua ting loai chi phi, phan tich chi phi
duogc ro rang hon.

Tuy nhién, cic tai khoan c6 phan cip chi tiét theo phan xuong san xuat, chua
chi tiét theo t6 san xuat, don vi phong ban. Do d6, viéc theo ddi cac chi phi phat
sinh gip nhiéu khé khian va tap hop chi phi theo cac d6i twong don vi phong ban
con han ché, dan dén lanh dao cong ty kho kiém soat chi phi. Mat khac, s6 sach ké
toan chua chi tiét theo bién phi va dinh phi ddi véi timg khoan muc chi phi dé lam
co s& cho viéc phan tich bién dong chi phi.

Hai la, phan loai chi phi: cong ty da tién hanh phan loai chi phi kinh doanh
theo ndi dung va theo chirc nang cta chi phi. Viéc sap xép chi phi cia doanh nghiép
thanh cac khoan muc chi phi san xuat, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép va chi tiét cac khoan muc chi phi nay theo cac yéu té da dap ung duoc yéu
cau cung cap thong tin ciia ké toan tai chinh vé cic chi tiéu gia vén hang ban, chi
phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép trén bao cdo két qua kinh doanh, thong
tin vé cac yéu tb chi phi trén thuyét minh béo céo tai chinh.

Tuy nhién, trén goc do ké toan quan tri chi phi, cic cach phan loai chi phi nay
vé co ban chua dép (mg duoc cac yéu cau cung cap thong tin ciia quan tri ndi bo.
Cong ty chua quan tAm tdi cac cach phén loai chi phi khac, chiang han nhu phan loai

chi phi theo cach ung xir ctia chi phi. Diéu nay gay khé khan cho viéc phan tich méi
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quan h¢ gitra chi phi — san lugng — loi nhuan, do d6 chua dap ung viéc taing cudong
cong tac kiém soat chi phi va phan tich thong tin chi phi dé dwa ra quyét dinh.

Ba la, cong tac 1ap du toan chi phi: cong ty da xay dung dugc hé théng dinh
mirc nguyén vt liéu tiéu hao dé san xuét 1 tin phoi thép va 1 tin thép, lam co so du
toan chi phi NVL truc tiép.

Viéc 1ap du toan chi phi ctia cong ty chu yéu tap trung vao lap du toan cho cac
khoan chi phi truc tiép, chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép,... tir d6 1p du toan gid thanh cong xudng va gia thanh toan bd. Tuy
nhién van dé vé phuong phap 1ap ké hoach it khoa hoc. Dy toan chi phi san Xuét
chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh doanh nghiép duoc lap chii yéu
dua trén co s& sb lidu cua cac nim trude nén chi mang tinh chit bao céo, khong
mang tinh kha thi. Con viéc 1ap ké hoach gia thanh san pham theo phwong phap
toan bo nén chi mang tinh hinh thtrc phuc vu cong tac 1ap ké hoach tong thé, vé thuc
chat khong phat huy chirc ning KTQT trong qua trinh kiém soat chi phi cho tat ca
hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Cong ty ciing chua 1ap du toan chi phi linh hoat dé c6 thé du bao mirc chi phi
0 cac muc d hoat dong khac nhau gitip nha quan tri linh hoat trong viéc dua ra
quyét dinh kinh doanh. Ching han, ké hoach gia thanh ma céng ty 1ap 1a ké hoach
tinh, trong khi gi4 ca nguyén vat liéu dau vao trén thi truong trong nudc va nhap
khau ludn bién dong kho kiém soat ciling nhu sy canh tranh cua nhiing déi thu co
thuong hiéu ndi tiéng. Nhitng nhan t6 nay 1am cho ké hoach gia thanh thiéu tinh cha
dong linh hoat trong viéc Gmg phé vdi cac tinh hudng ¢ thé xay ra trong hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

Bén la, phan tich bién dong chi phi gita thuc té va du toan nham ting cuong
kiém soat chi phi: noi dung phén tich con don gian, cac khoan muc chi phi chua
duoc phan tich diy du nén thong tin thu thap dugc tir phan tich chua dap tmg dugc
nhu cau quan 1y mot cach cé hiéu qua. Cong tac phan tich & cong ty chi dung lai ¢
viéc so sanh, do luong két qua thuc hién gitra cdc ndm, chua c6 sy phan tich, danh
gia cong tac kiém soat chi phi c6 hiéu qua khong, cu thé 1a do ludng céc chi tidu

trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh. Viéc phan tich nay chi nham muc dich
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danh gia mirc do bién dong cua chi phi, doanh thu ma chua phuc vu cho muc dich ra
quyét dinh. Cong ty chua c6 bd phan chuyén trach 1am cong tac phan tich nén cac
thong tin phan tich chua c¢6 chiéu sau.

Véi nhu cau thong tin KTQT ngay cang cao thi cong tac phan tich chi phi san
xudt hién tai chua thé dap ung duogc. Do vay, can phai thuc hién viéc danh gia, xac
dinh nguyén nhan theo cac nhan td anh huong dén tinh hinh thuc hién du toan chi
phi dé c6 thé danh gia chi phi phat sinh tai cac phong ban, phan xudng mot cach
chinh x4c hon, tir d6 ¢ bién phéap diéu chinh dy toan cho hop 1y tao diéu kién thuan
loi dé 1ap du toan cho cac nam ké tiép va phuc vu yéu cau kiém soét ctia cp quan tri.

Nim la, phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh: céng ty khong tién
hanh phan tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Hé thdng ké toan quan tri
chi phi hién nay tai cong ty méi chi dap ung duoc yéu cau thong tin dé 1ap cac bao
cdo tai chinh, ma xét trén goc do quan tri doanh nghié¢p, tac dung lon nhét cua thong
tin trén cac bao cao tai chinh d6i voi ndi bd doanh nghiép 1a gitp cho cac nha quan
trj danh gia vé ciu trac tai chinh va trién vong tai chinh cta doanh nghiép. Céc
quyét dinh lya chon cac phuong 4n kinh doanh hay cac bién phép kiém soat chi phi
khong thé co duoc thong qua viée phén tich cac bao cdo tai chinh hay phén tich cu
thé cac thong tin chi phi trong hé thong ké toan quan tri chi phi hién tai ctia cong ty.
Cac loai quyét dinh nay chi c6 thé c6 duoc thong qua mdt hé thdng ké toan quan tri
chi phi véi ddy du cac yéu té vé phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi, xac dinh gia
thanh san pham. Chinh vi khong phan loai chi phi theo cach tmg xtr cua chi phi,
khong lap du toan chi phi kinh doanh khoa hoc nén cong ty chua tién hanh phan
tich cac chi phi pht hop dé ra cac quyét dinh kinh doanh, cong ty chwa phan tich
diém hoa vbn hay dua vao cac thong tin ké toan quan tri dé dua ra cac quyét dinh
lya chon cac phuong an kinh doanh.

Sdu la, t6 chirc bo may ké toan: bd may ké toan tai cong ty hién nay dugc xay
dung mo6 hinh ké toan theo hinh thirc tap trung, chua c6 bd phan ké toan quan tri
riéng. Cong tac KTQT & cong ty méi chi dimg lai ¢ viéc ké toan chi tiét dé thu

nhan, xtr Iy va cung cip thong tin phuc vu cho yéu cau quan 1y ctiia doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 2

Ké toan quan tri ngay cang dong vai trd quan trong 1a mot cong cu quan Iy dic
luc, phuc vu cho viéc quan ly, kiém soat va ra quyét dinh cua nha quan tri trong cac
doanh nghiép, hd trg cho cac nha quan 1y thanh cong trong mdi trudng canh tranh
khdc liét. Dé ton tai va thich mg vé&i nén kinh té thi truong, cong ty ¢ phan thép
Thai Binh Duong da c6 nhitng d6i méi trong cong tac quan 1y cling nhu cong tac ké
toan, cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty thé hién qua viéc: phan loai chi
phi, 1ap ké hoach chi phi san xut, gia thanh san pham, tap hop chi phi san xuat va
tinh gia thanh san phdm cong tac t6 chirc tai khoan, so ké toan dé tap hop chi phi va
so sanh két qua hoat dong kinh doanh giita cac nam. Tuy nhién, cic cong viéc nay
chua duoc to chirc mot cach khoa hoc va toan dién.

Qua phan tich, danh gié thyuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi tai cong ty
) phr;in thép Thai Binh Duong, tic gia da nhan dinh dugc nhiing uu diém va han
ché cia cong tac KTQT chi phi. Pay chinh 1a co s¢ dé dua ra cic giai phap nham

hoan thi¢n cong tac KTQT chi phi tai cong ty.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHi O CONG TY CO PHAN THEP
THAI BINH DUONG

3.1. Phuong huéng hoan thién cong tic KTQT chi phi ¢ cong ty co phin
thép Thai Binh Duwong

3.1.1. Sw cdn thiét phdi hodan thi¢n céng tic ké todn quan tri chi phi tai
céng ty cé phén thép Thdi Binh Duong

Vai tro ctia thong tin 13 v6 cling quan trong dé gitip cac nha quan 1y lya chon
duoc mot giai phap tdi vu trong hang loat cac phuwong an dé xuit. Dé gitip cho cac
nha quan 1y ra cac quyét dinh diing dan thi cac thong tin cung cp cho nha quan ly
phai bao dam céc yéu cau phu hop, tin cdy, va kip thoi. Nhitng thong tin nay 1a diéu
kién tién quyét gitip cac nha quan 1y dimg viing va chién thang trong canh tranh, va
trong d6 phai ké dén vai tro quan trong cua thong tin ké toan cung cap, dic biét 1a
thong tin vé chi phi. Théng tin KTQT chi phi trong & cong ty hién nay chwa dap
g duoc cac yéu cau do:

- Théng tin vé gia thanh don vi san pham dira trén co s& phan bo tat ca cac chi
phi san xuat chung tién luong clia cong nhan san xuét 13 thong tin khong dang
tin cdy, vi khong phan anh ding cac phi ton cia doanh nghiép vao viéc san
xudt san pham.

- Thong tin do hé théng KTQT chi phi hién nay & cong ty cung cap khong dap
g dugc yéu cau kip thoi do céc thong tin vé chi phi va gia thanh chi ¢ dugc
khi da két thuc ky ké toan.

- Thong tin do hé thong KTQT chi phi hién nay & cong ty chi cung cip céc chi
tiéu vé chi phi trén cac bao cdo tai chinh, chua lap dugc céac bao céo ké toan
quan tri vé chi phi dé phan tich thong, vi thé tinh phu hop cta thong tin do hé
théng KTQT chi phi hi¢n tai cung cép cho cac nha quan tri doanh nghiép 1a
khong co.
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Do vay can thiét phai hoan thién cong tic KTQT chi phi dé cung cap thong tin

dap (mg nhu cu quan tri caa doanh nghiép.

3.1.2. Phwong hwong hoan thién cong tac KTQT chi phi

Pé thuc hién duoc muc tiéu chién luge dé ra thi cong tdic KTQT chi phi cua
DN déng vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin hiru ich cho viéc ra quyét
dinh, dic biét 13 thong tin vé chi phi. Nhirng thong tin ndy giup nha quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tur khau lap ké hoach, to chirc thuc
hién, kiém tra danh gia cho dén khau ra quyét dinh.

Thong tin KTQT chi phi & cong ty hién nay chwa dap ting dugc cac yéu cau dé
boi nhitng han ché trong cong tac KTQT. Bé khic phuc nhitng han ché con ton tai
trong cong tac KTQT chi phi nham dap tmg yéu cau quan tri theo muc tiéu chién
lugc phét trién ciia Cong ty thi hoan thién cong tic KTQT chi phi phai huéng dén
cac ndi dung nhu sau:

Mot Ia, vé t6 chire cong tac KTQT chi phi, can:

- Phaén loai chi phi theo cach tmg xtr ctia chi phi (chi phi ¢6 dinh, chi phi bién d6i).

- Léap dy toan chi phi linh hoat.

- Phan tich bién dong chi phi giita dy toan va thyc té nham ting cudng kiém
soat chi phi.

- Phan tich thong tin chi phi dé xac dinh san luong hoa von va lya chon phuong
an kinh doanh.

Hai la, vé t6 chitc hé théng tai khoan va s6 KTQT chi phi, can t6 chirc xay
dung céc tai khoan chi tiét, so sach chi tiét theo bién phi va dinh phi ddi v6i timg
khoan muc chi phi dé 1am co s& cho viéc phan tich bién dong chi phi.

Ba la, vé to chlic bd may ké toan, can phan dinh cong viéc rd rang cia thong
tin gitta KTTC va KTQT.

Trén co s phuwong huéng hoan thién cong tac KTQT chi phi & cong ty co
phan thép Thai Binh Duong trong thoi gian dén nhu trén, cong ty can thyc hién cac
giai phap hoan thién cong tac KTQT chi phi nham cung cap thong tin ddp tng nhu

cau quan tri cia doanh nghi¢p ma luin van s€ dé xuat sau.
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3.2. Giai phap hoan thién cong tic KTQT chi phi tai cong ty co phén thép
Thai Binh Duong
3.2.1. Nhan dién va phan loai chi phi tai cong ty

Pé tdi da hoa 1gi nhuan, mot van dé quan trong cia doanh nghi¢p la phai kiém
soat chi phi. Mudn vay, cong ty phai nam rd két cau chi phi ctia minh, biét dugc uu
va nhugc diém cua né dé co nhirng bién phap thich hop trong viée kiém soat va cit
giam chi phi. Viéc phan loai chi theo cach tng xur la mot trong nhiing cach phan
loai cung cap nhiéu théng tin hiru ich cho nha quan tri dwa ra nhimg quyét dinh
trong ngin han hodc dai han. Phan loai chi phi theo cach tng xir cta chi phi gitp
cho nha quan 1y trong viéc 1ap du toan, kiém soat va danh gia hi¢u qua sur dung chi
phi chi phi. Chinh vi v@y ngoai cach phan loai chi phi theo ndi dung va theo chirc
nang giong nhu ké toan tai chinh, dé co thé van dung dugc hé thong ké toan quan tri
chi phi, can phan loai chi phi cach tmg xtr ctia chi phi. Theo cach phan loai nay, chi
phi trong cong ty theo dugc phan loai thanh bién phi va dinh phi nhu sau:

Bang 3.1: Phan loai chi phi theo cach trng xir ctia chi phi

Khoan muc chi phi Bién phi Dinh phi
1. Chi phi nguyén vt liéu trwe tiép
- Chi phi nguyén vét li¢u chinh X
- Chi phi vat li¢u phu X
2. Chi phi nhin cong trie tiép
+ Tién luong co ban X
+ Tién luong theo san pham X
+ BHXH, BHYT, KPCDb, BHTN X

3. Chi phi sin xuit chung

- Tién lwong nhan vién PX

+ Tién luong co ban X
+ Tién luong theo san pham X
+ BHXH, BHYT, BHTN, KPCb X
- Chi phi vat li¢u X
- Chi phi CCDC X
- Chi phi khau hao TSCPH X
- Chi phi dién cho san xuat X

- Chi phi dich vy mua ngoai X
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Khoin muc chi phi Bién phi Dinh phi
- Chi phi khac bang tién khac X
- Chi phi nhién li¢u X

4. Chi phi ban hang
- Chi phi nhén vién ban hang

+ Tién lwong co ban X
+ Tién luong theo san pham X

+ BHXH, BHYT, KPCb, BHTN X
- Chi phi vat liéu X

- Chi phi cong cu dung cu X
- Chi phi khau hao TSCPH X
- Chi phi quang cao X
- Chi phi van chuyén, béc xép X

- Chi phi stra chira, bao dudng X
- Chi phi dich vy mua ngoai X
- Chi phi bang tién khac X

5. Chi phi quéan ly doanh nghiép

- Chi phi nhan vién quan ly

+ Tién lwong co ban X

+ Tién luong theo san pham X
+ BHXH, BHYT, KPCb, BHTN X
- Chi phi vat liéu quan ly X

- Chi phi cong cu quan ly
- Chi phi khau hao TSCPH
- Thué, phi va 1¢ phi

- Chi phi dich vu mua ngoai
- Chi phi bang tién khéc

T I I e B B R

a) Bién phi bao gom:
- Bién phi nguyén vat liéu tryc tiép: chi phi NVL chinh va chi phi NVL phu.
Céc chi phi nay ludn thay ddi theo san lugng san phim san xuét.
- Bién phi nhan cong tryc tiép: tién lvong theo san pham.
- Bién phi san xuat chung:
e. Tién luong theo san pham

f. Chi phi vat li¢u, chi phi di€n, chi phi nhién li¢u (dﬁu diezen).
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- Bién phi ban hang;

g. Tién luong clia nhan vién ban hang theo san pham.

h. Chi phi van chuyén bbc xép, chi phi vat liéu thay déi theo sb luong
san pham tiéu thu.

- Bién phi quan 1y doanh nghiép:

i. Tién luong nhan vién quan 1y doanh nghiép theo san pham.

j. Chi phi vat li€u quan 1i.

b) Pinh phi bao gom:

- Dinh phi nhan cong truc tiép san xuét: Tién luong co ban va cac khoan trich
theo lvong dugc tinh theo h¢ ) cép bac nén mang tinh ¢ dinh theo s luong
san pham san xut.

- Dinh phi san xuat chung:

k. Tién luong co ban va cac khoan trich theo lwong ctia nhan vién quan
Iy phan xuéng duogc tinh theo hé sé cip bic nén mang tinh cb dinh
theo s6 luong san pham san xuét.

. Chi phi cong cy, dung cu san Xuét (trang bi bao hd lao dong, ban
ghé...) c6 ban chat 13 chi phi cdp bac nén ¢ dinh theo san lugng san
pham san xuat.

m. Chi phi khau hao TSCP dugc tinh theo phuwong phap dudng thang nén
mang tinh c6 dinh.

n. Chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac tuong di 6n dinh nén xép
vao dinh phi.

- Dinh phi ban hang:

o. Tién lwong co ban va cac khoan trich theo luong cia nhan vién quan
1y phan xudéng dugc tinh theo hé ) cép bac nén mang tinh cd dinh
theo san lugng san pham san xuat.

p. Cong cu, dung cy, chi phi khau hao TSCP, chi phi quang céo, khuyén
mai mang tinh chat ¢ dinh theo san luong san pham tiéu thu.

q. Chi phi khic bang tién gom chi phi giao dich, hi hop vé&i khach hang

tuong ddi 6n dinh va chiém ty trong khong 16n nén xép vao dinh phi;
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r. Chi phi dich vu mua ngoai: stra may phat dién, stra xe dao, quén dong
co, va lép xe, tién nude, tién dién thoai,...
- Dinh phi quén ly doanh nghiép: toan bg cac khoan chi phi con lai tai by phan

quan 1y chung ciia cong ty mang tinh chat c6 dinh theo san luong san pham

tiéu thu. Bao gom:

s. Tién lwong co ban va cac khoan trich theo luong

t. Chi phi cong cu quan li, chi phi khau hao TSCP

u. Thué, phi va 1é phi

v. Chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khac

Trén co s phan loai chi phi nhu trén va s6 liéu tap hop chi phi ¢ muc 2.2.2 tac

gia 1ap bang tong hop dinh phi va bién phi ciia cong ty trong quy 4/2010 nhu sau:

Bang 3.2: Tong hop dinh phi va bién phi quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Khoian muc Bién phi Dinh phi Cong
1. Chi phi nguyén vat li¢u true tiép [ 110.854.785.633 110.854.785.633
- Chi phi nguyén vét li¢u chinh 13.540.200.000 13.540.200.000
- Chi phi vat liéu phu 97.314.585.633 97.314.585.633
2. Chi phi nhan cong true tiép 972.000.000| 1.118.583.840| 2.090.583.840
+ Tién lwong co ban 916.872.000 916.872.000
+ Tién lwong theo san pham 972.000.000 972.000.000
+ BHXH, BHYT, KPCb, BHTN 201.711.840 201.711.840
3. Chi phi sin xuét chung 966.550.184(12.103.899.976| 13.070.450.160
- Tién lwong nhan vién PX 168.000.000| 256.118.016 424.118.016
+ Tién luong co ban 209.932.800 209.932.800
+ Tién luong theo san pham 168.000.000 168.000.000
+ BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 46.185.216 46.185.216
- Chi phi vat liéu 450.700.000 450.700.000
- Chi phi CCDC 487.433.600 487.433.600
- Chi phi khéu hao TSCDH 2.612.316.000| 2.612.316.000
- Chi phi dién cho san xuat 91.200.000 91.200.000
- Chi phi dich vu mua ngoai 128.349.493 128.349.493
- Chi phi khéc bang tién khéac 8.619.682.867| 8.619.682.867
- Chi phi nhién li¢u 256.650.184 256.650.184
4. Chi phi ban hang 227.928.327| 1.534.611.105| 1.762.539.432
- Chi phi nhan vién ban hang 8.218.928 10.338.768 18.557.696
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Khoin muc Bién phi Dinh phi Cong

+ Tién luong co ban 8.474.400 8.474.400
+ Tién luong theo san pham 8.218.928 8.218.928
+ BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 1.864.368 1.864.368
- Chi phi vt liéu 148.396.391 148.396.391
- Chi phi cong cu dung cu 145.360.000 145.360.000
- Chi phi khéu hao TSCDH 30.900.000 30.900.000
- Chi phi quéang céo 1.200.000.000|  1.200.000.000
- Chi phi van chuyén, bbc xép 71.313.008 71.313.008
- Chi phi sira chira, bao dudng 22.645.275 22.645.275
- Chi phi dich vu mua ngoai 59.065.705 59.065.705
- Chi phi bang tién khac 66.301.357 66.301.357
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 345.200.000| 1.523.117.822| 1.868.317.822
- Chi phi nhéan vién quan Iy 300.000.000| 351.067.200 651.067.200
+ Tién lwong co ban 287.760.000 287.760.000
+ Tién luong theo san pham 300.000.000 300.000.000
+ BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 63.307.200 63.307.200
- Chi phi vt liéu quan 1y 45.200.000 45.200.000
- Chi phi cong cu quan ly 65.590.000 65.590.000
- Chi phi khéu hao TSCDH 210.500.000 210.500.000
- Thué, phi va 1¢ phi 40.000.000 40.000.000
- Chi phi dich vu mua ngoai 50.250.000 50.250.000
- Chi phi bang tién khac 805.710.622 805.710.622

Cong 113.366.464.144(16.280.212.743 | 129.646.676.887

Bang 3.3: Tong hop dinh phi va bién phi SX phéi thép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Khoin muc Bién phi DPinh phi Cong
1. Chi phi nguyén vt liéu truec tiép| 97.437.778.800 97.437.778.800
- Chi phi nguyén vat li¢u chinh 97.313.578.800 97.313.578.800
- Chi phi vat li¢u phu 124.200.000 124.200.000
2. Chi phi nhan cong true tiép 900.000.000 952.487.184| 1.852.487.184
+ Tién lwong co ban 780.727.200 780.727.200
+ Tién lwong theo san pham 900.000.000 900.000.000
+ BHXH, BHYT, KPCb, BHTN 171.759.984 171.759.984
3. Chi phi sin xuit chung 856.469.755| 10.725.386.446| 11.581.856.201
- Tién lvong nhan vién PX 226.948.727 375.815.202
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Khoin muc Bién phi DPinh phi Cong
+ Tién lwong co ban 186.023.547 186.023.547
+ Tién luong theo san pham 148.866.475 148.866.475
+ BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 40.925.180 40.925.180
- Chi phi vt liéu 399.369.764 399.369.764
- Chi phi CCDC 431.919.773 431.919.773
- Chi phi khéu hao TSCDH 2.314.799.253|  2.314.799.253
- Chi phi dién cho san xuét 80.813.229 80.813.229
- Chi phi dich vu mua ngoai 113.731.765 113.731.765
- Chi phi khéc bang tién khac 7.637.986.928|  7.637.986.928
- Chi phi nhién liéu 227.420.287 227.420.287

Tong cong

99.194.248.555

11.677.873.630

110.872.122.185

Bang 3.4: Tong hop dinh phi va bién phi SX thép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Khoin muc Bién phi Dinh phi Cong
1. Chi phi nguyén vit li¢u truc tiép | 13.417.006.833 13.417.006.833
- Chi phi nguyén vét liéu chinh 13.416.000.000 13.416.000.000
- Chi phi vt liéu phu 1.006.833 1.006.833
2. Chi phi nhan cong true tiép 72.000.000 | 166.096.656 238.096.656
+ Tién lwong co ban 136.144.800 136.144.800
+ Tién lwong theo san pham 72.000.000 72.000.000
+ BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 29.951.856 29.951.856
3. Chi phi sin xuét chung 110.080.429 | 1.378.513.530 | 1.488.593.959
- Tién lvong nhan vién PX 19.133.525 | 29.169.289 48.302.814
+ Tién lwong co ban 23.909.253 23.909.253
+ Tién luong theo san pham 19.133.525 19.133.525
+ BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 5.260.036 5.260.036
- Chi phi vt liéu 51.330.236 51.330.236
- Chi phi CCDC 55.513.827 55.513.827
- Chi phi khéu hao TSCDH 297.516.747 297.516.747
- Chi phi dién cho san xuat 10.386.771 10.386.771
- Chi phi dich vu mua ngoai 14.617.728 14.617.728
- Chi phi khéc bang tién khac 981.695.939 981.695.939
- Chi phi nhién liéu 29.229.897 29.229.897

Tong cong

13.599.087.262

1.544.610.186

15.143.697.448
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Vi¢c phan loai chi phi theo cach tng xtr cta chi phi nhu trén tai cong ty c6 tac
dung rat 16n trong viéc 1ap ké hoach, kiém soat chi phi, diéu tiét chi phi cho phu hop
gitip nha quan 1y nang cao hiéu qua sir dung chi phi va phan tich mbi quan hé chi

phi - san lugng - 191 nhuan ra quyét dinh kinh doanh.
3.2.2. Té chirc hé théng tai khodn ké todn va sé ké todn dé tgp hop chi phi

3.2.2.1. T6 chitc hé théng tai khoéin ké toan
Viéc to chire tai khoan ké toan dé tap hop chi tiét chi phi theo yéu cau cia
KTQT vira dam bao kha ning dbi chiéu thong tin chi tiét véi thong tin tong hop lién
quan ctia cac ddi tuong ké toan cu thé trong cong ty. Do d0, cong ty nén thiét ké tai
khoan ké toan quan tri chi phi san xut két hop véi mot sd tai khoan tong hop cia
ké toan tai chinh. Hé thng tai khoan ké toan dugc thiét ké sao cho cac tai khoan d6
phan anh duoc chi phi san xuat theo cach tng xir ctia chi phi, tirc 1a tai khoan ké
toan quan tri chi phi san xuat phai nhan dién dugc bién phi va dinh phi nhim kiém
soat, phan tich, quan 1y chi phi c6 hi¢u qua.
Cong ty co thé xdy dung mot ma tai khoan c6 dang: XXX(X).01/02.Y. Trong
do:
- XXX(X): tai khoan chi phi cap 1 hoic 2
- 01/02: dung dé phan loai va ma hoa cac tai khoan chi phi theo cach tng xir ctia
tirng yéu t6 chi phi (dinh phi, bién phi). Trong do:
+ 01: dinh phi
+ 02: bién phi.
- Y: quy u6c sb 1 dung dé chi sé liéu ciia chi phi nhan vién, s 2 ding dé chi so

liéu ctia chi phi vat liéu, s6 3 ding dé chi sé liéu cta chi phi CCDC,...
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Bang 3.5: Hé thong tai khoan két hop ké toan quan tri va ké toan tai chinh ap
dung tai cong ty c6 phin thép Thai Binh Duong

S6 hiéu tai khoan
Tén tai khoan

Cip 1 Ciap 2 Cap 3 Ciap 4
1 2 3 4 5
621 Chi phi NVL TT
621.1 Chi phi NVL TT - Phoi
621.1.01 Chi phi NVL TT - Phéi — Bién phi
621.1.02 Chi phi NVL TT - Phéi — Dinh phi
621 Chi phi NVL TT
621.2 Chi phi NVL TT — Thép
621.2.01 Chi phi NVL TT - Thép — Bién phi
621.2.02 Chi phi NVL TT - Thép — Dinh phi
627 Chi phi san xuat chung
627.1 Chi phi san xuat chung - Phoi
627.1.01 Chi phi san xuat chung — Phoi —

Bién phi

627.1.01.2 |Chi phi san xuat chung — Phoi —
Bién phi — Vat liu

627 Chi phi san xuat chung

627.1 Chi phi san xuat chung - Phoi
627.1.02 Chi phi san xuat chung — Phoi —
DPinh phi

627.1.02.3 |Chi phi san xuat chung — Phoi —
Dinh phi — CCDC

3.2.2.2. Xay dung h¢ thong s ké toan

Cin clr vao yéu cau quan 1y clia cong ty va dbi tugng chi tiét ma cong ty da
xac dinh dé xdy dung hé thong s6 ké toan chi tiét nham dam bao theo dai chi tiét
ting khoan muc chi phi, yéu t6 chi phi két hop véi viéc van dung chi phi bién do6i

va chi phi ¢b dinh dé lam co sé cho viéc phén tich bién dong chi phi; phan tich chi
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phi theo dbi tugng tap hop chi phi da xac dinh phu hop véi yéu cau cung cap thong

tin chi tiét vé chi phi dé phuc vu yéu cau quan 1y chi phi. Cu thé nhu sau:

- S6 chi tiét chi phi NVLTT (Bang 3.6 va bang 3.7)

- S6 chi tiét chi phi NCTT (Béng 3.8)
- S6 chi tiét chi phi SXC (Bang 3.9)

Céc s0 chi tiét dugc thé hién qua cac bang sau:

Bang 3.6: So chi tiét chi phi nguyén vt liéu truc tiép ciia phdi thép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc Bién phi Thanh tién
I | Nguyén vit liéu chinh 124.200.000 124.200.000
1 | Sat phé liéu 124.200.000 124.200.000
II | Nguyén vit liéu phu 97.313.578.800 97.313.578.800
1 | Fero Mn 65% 3.036.600.000 3.036.600.000
2 | Fero Silic 75% 684.000.000 684.000.000
3 | Bot catbit silic 466.752.000 466.752.000
4 | Fero Siliccon 2.587.200.000 2.587.200.000
5 | Chat bao 6n 151.200.000 151.200.000
6 | Dau bao vé hop khuon 238.560.000 238.560.000
7 | Chét khir khi oxy C 248.292.000 248.292.000
8 | Than cuc 4 64.480.560.000 64.480.560.000
9 | Tam 16t ngudi 904.800.000 904.800.000
10 | Trau 218.670.000 218.670.000
11 | Nudc Silicat 40.636.800 40.636.800
12 | Cat chiu nhiét 67.080.000 67.080.000
13 | Ong thdi oxy phi 6 5.760.000 5.760.000
14 | Ong thdi oxy phi 8-10 28.728.000 28.728.000
15 | Que do nhiét 91.848.000 91.848.000
16 | Cui dot 10 22.080.000 22.080.000
17 | Gach chiu lira P 682.800.000 682.800.000
18 | Tam trugt N 106.056.000 106.056.000
19 | Gach xa dudi M 77.044.800 77.044.800
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STT Khoin muc Bién phi Thanh tién

20 | Gachxatrén L 37.800.000 37.800.000
21 [ Gach 13+ 13.5+ 14+ 14.5 176.256.000 176.256.000
22 | Gach xa thung trung gian (0-1) 116.352.000 116.352.000
23 | San thach anh dim 16 céc loai 1.470.000.000 1.470.000.000
24 | Ximang xanh 176.460.000 176.460.000
25 | Bot trang vong cam ung 57.888.000 57.888.000
26 | Vai Amiang 96.480.000 96.480.000
27 | Hon hop dam 16 3.078.000 3.078.000
28 | Oxy 165.157.200 165.157.200
29 | Khi Argon 99999 20.820.000.000 20.820.000.000
30 | Dau hat cai 55.440.000 55.440.000

Tong 97.437.778.800 97.437.778.800

Bang 3.7: So chi tiét chi phi nguyén vat liéu trwc tiép ciia thép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc Bién phi Thanh tién
I | Nguyén vit liéu chinh 3.416.000.000 13.416.000.000
1 | Phoi 150 (NK) 13.416.000.000 13.416.000.000
II | Nguyén vat li¢u phu 1.006.833 1.006.833
1 | Than cuc 1.006.833 1.006.833
Tong 13.417.006.833 13.417.006.833

Bang 3.8: So chi tiét chi phi nhan cong truc tiép quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Khoin muc Bién phi Dinh phi Cong
Chi phi nhén cong true tiép 972.000.000 | 1.118.583.840 | 2.090.583.840
+ Tién luong co ban 916.872.000 | 916.872.000
+ Tién lwong theo san pham 972.000.000 972.000.000
+ BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 201.711.840 | 201.711.840
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Bang 3.9: S6 chi tiét chi phi san xuit chung quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Khoan muc Bién phi Dinh phi Cong
Chi phi san xuit chung 966.550.184 | 12.103.899.976 | 13.070.450.160
- Tién lvong nhan vién PX 168.000.000 256.118.016 424.118.016
+ Tién lwong co ban 209.932.800 209.932.800
+ Tién luong theo san pham 168.000.000 168.000.000
+ BHXH, BHYT, BHTN, KPCb 46.185.216 46.185.216
- Chi phi vat li¢u 450.700.000 450.700.000
- Chi phi CCDC 487.433.600 487.433.600
- Chi phi khau hao TSCP 2.612.316.000 | 2.612.316.000
- Chi phi dién cho san xuét 91.200.000 91.200.000
- Chi phi dich vu mua ngoai 128.349.493 128.349.493
- Chi phi khac bang tién khac 8.619.682.867 | 8.619.682.867
- Chi phi nhién li¢u 256.650.184 256.650.184

3.2.3. Cong tac lap dw toan chi phi linh hoat

Tai cong ty viéc 1ap du toan chi phi chi la cic du toan tinh, nghia 1a cac du
todn nay chi huong vé mot mirc do hoat dong va céc két qua thuc té luon duoc so
sanh véi chi phi ké hoach. Diéu nay, chua dap Gmg dugc thong tin kip thoi trong
viéc dua ra cac quyét dinh pht hop v6i nhitng dién bién cua thi truong, dic biét 1a
su bién dong cua gia ca nguyén vat liéu ddu vao phu thudc vao gia nhap khau trén
thi truong thé gidi (vi du phoi 150NK,...). Bé dap tng duoc yéu cau do, cong ty
can lap du toan chi phi linh hoat.

Du toan chi phi linh hoat 1a du toan chi phi dugc xay dung dua trén mdt pham
vi hoat d6ng (quy mé hoat dong khac nhau) gitip cho nha quan tri ¢6 thé so sanh chi
phi thuc té & cac mic hoat dong khac nhau, tir d6 c6 thé dua ra cac quyét dinh vé
gi4 ban san pham trong diéu kién cac mirc san luong khic nhau, dam bao cong ty
van ¢6 loi nhuan va c6 thé dua ra cac mirc gia co thé canh tranh dugc véi dbi tha.
Pong thoi dy toan chi phi linh hoat 1a cin cir dé ddnh gia hiéu qua kinh doanh chinh
xac hon 12 mot ké hoach tinh. Mot ké hoach tinh chi duoc 1ap & mot muc do hoat
dong va chon muc do ké hoach lam géc so sanh vi vy su so sanh s¢ thiéu chinh xac

do so sanh chi phi & mirc d6 hoat dong khac nhau.
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Du toan linh hoat dugc xay dung dya trén mo hinh ing xtr cua chi phi. Trinh
tu 1ap du toan linh hoat c6 thé khai quat qua cac budc nhu sau:
- Xéc dinh pham vi hoat dong trong ky ké hoach.
- Phan tich cac chi phi co thé s& phat sinh trong pham vi phi hop theo mé hinh
g xur chi phi (kha bién, bat bién, hdn hop).

- Xéc dinh bién phi don vi dy toan

Bién phi don Téng bién phi du toan

vi du toan

Muc hoat dong du toan
- Lap dy toan linh hoat diéu chinh theo murc hoat dong thuc té:
+ Doi véi bién phi
T(X)ng‘bién - Bién phi don «  Mic hoat
phi da diéu chinh =  vidy toan dong thuc té
+ Déi véi dinh phi: dinh phi thuong khong thay doi khi 1ap ké hoach kinh
doanh do mtrc hoat dong thuc té vAn nam trong pham vi diéu chinh ma trong d6
dinh phi chua thay d6i.

Dua vao ké hoach linh hoat tinh theo mirc hoat dong thuc té, viéc danh gia
tinh hinh chi phi tai don vi c6 ¥ nghia thyuc tién hon do chi phi thuc té va ké hoach
linh hoat déu dua vao mot muc hoat dong tuong duong.

Viéc 1ap du toan chi phi linh hoat tai cong ty c6 phan thép Thai Binh Duong dugc
thuc hién nhu sau:
* Xdc dinh bién phi don vi dy todn:

- Dbi vai bién phi nguyén liu chinh cin cir vao dinh muc tiéu hao nguyén liéu
va don gia du kién nguyén liéu mua vao.

- Dbi véi bién phi tién lwong cin cr vao doanh thu ké hoach hang nam.

- Dbi voi bién phi san Xuét chung céan cur vao tai liéu théng ké nam trudc, dinh
mirc tiéu hao nhién liéu (dau diezen), dién va don gia dau diezen va dién ké
hoach.

Theo tai liéu dy toan dinh phi va bién phi quy 4/2010 (tong hop duoc & bang
3.2, bang 3.3 va bang 3.4) va san lugng san xuét ké hoach ciia phoi thép quy 4/2010
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vi ctia chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi phi SXC (xem bang 3.10).

Bang 3.10: Dy toan bién phi sian xuat phdi thép

Quy 4/2010
X - £ Tong bién phi | Tong so lwong Bién phi
Bién phi san xuat (ddng) SPSX (tAn) | dom vi (d/tdn)
1. Chi phi NVLTT 97.437.778.800 12.000 8.119.815
2. Chi phi NCTT 900.000.000 12.000 75.000
3. Bién phi SXC 856.469.755 12.000 71.372
Tong 99.194.248.555 8.266.187
Bang 3.11: Dy toan bién phi sian xuit thép
Quy 4/2010
X - £ Tong bién phi | Tong so lwong Bién phi
Bién phi san xuat (dbdng) SPSX (tAn) | dom vi (d/thn)
1. Chi phi NVLTT 13.417.006.833 1.250 10.733.605
2. Chi phi NCTT 72.000.000 1.250 57.600
3. Bién phi SXC 110.080.429 1.250 88.064
Tong 13.599.087.262 10.879.270

Lap du toan linh hoat diéu chinh theo mirc hoat dong thure té:

Téng bién phi theo
muc hoat dong thuc té

Muc hoat dong
thuc te

Bién phi don vi

ké hoach

Trong d6, chi tiét cho phoi va cho thép nhu sau:

+ Phoi:

Téng bién phi theo
murc hoat dong thuc té

+ Thép:

Téng bién phi theo
murc hoat dong thuc té

Muc hoat dong
thuc té

10.876

Muc hoat dong
thuc té

= 1.083

Bién phi don vi

ké hoach
X 8.266.187

= 89.903.049.812 dong

Bién phi don vi

ké hoach
X 10.879.270
= 11.782.249.410 dong
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Doi voi dinh phi thuong 6n dinh, khong thay d6i khi 1ap du toan chi phi linh

hoat, do mirc hoat dong thuc té vin nam trong pham vi diéu chinh ma trong d6 dinh

phi chua thay d6i nhu chi phi cong cu, dung cu, chi phi khdu hao TSCP, chi phi tién

lwvong quén 1y theo tién luong co ban, chi phi tién luong CNTT san xuét theo tién

lwong co ban, chi phi vat liéu, 46 dung van phong, chi phi bao dudng, sira chira, chi

phi quang céo,... can cu vao du toan quy dé xéc dinh.

Béang 3.12 va bang 3.13 trinh bay du toan chi phi linh hoat cho cac mirc hoat dong:

- Thuc té san xuat phdi quy 4/2010 13 10.876 tan, khi mirc san luong ting 20%

13 13.501 tin va khi mirc san luong giam 20% 14 8.701 tan.

- Thuc té san xuét thép quy 4/2010 13 1.083 tan, khi murc san luong ting 20% la

1.299 tan va khi mirc san luong giam 20% la 867 tan.

Bang 3.12: Dy toan chi phi linh hoat san xuat phdi thép

Quy 4/2010
Pon vi tinh: dong
Bién phi Du toan linh hoat
Chi titw d‘zr“;;fl 8.701 thn 10.876 tAn 13.501 tAn
1. Bién phi SX 8.266.187 | 71.924.093.087 | 89.903.049.812 | 111.601.790.687
Chi phi NVLTT | 8.119.815 | 70.650.510.315 | 88.311.107.940 | 109.625.622.315
Chi phi NCTT 75.000 652.575.000 815.700.000 1.012.575.000
Chi phi SXC 71.372 621.007.772 776.241.872 963.593.372
2. Pinh phi SX 11.677.873.630 | 11.677.873.630 | 11.677.873.630
Chi phi NCTT 952.487.184 952.487.184 952.487.184
Chi phi SXC 10.725.386.446 | 10.725.386.446 | 10.725.386.446
Tong chi phi SX 83.601.966.717 | 101.580.923.442 | 123.279.664.317
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Bang 3.13: Dy toan chi phi linh hoat san xuét thép

Quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

Bién phi Du toan linh hoat
Chititu d‘l,"'?ozil 867 thn 1.083 tn 1.299 tn
1. Bién phi SX | 10.879.270 | 9.432.327.090 | 11.782.249.410 | 14.132.171.730
Chi phi NVLTT | 10.733.605 | 9.306.035.535 | 11.624.494.215 | 13.942.952.895
Chi phi NCTT 57600 |  49.939.200 |  62.380.800 |  74.822.400
Chi phi SXC 88.064 | 76351488 |  95373312| 114.395.136
2. Dinh phi SX 1.544.610.186 | 1.544.610.186 | 1.544.610.186
Chi phi NCTT 166.096.656 |  166.096.656 |  166.096.656
Chi phi SXC 1.378.513.530 | 1.378.513.530 | 1.378.513.530
Téng chi phi SX 10.976.937.276 | 13.326.859.596 | 15.676.781.916

Nhu vay, trén co s¢ dy toan chi phi linh hoat giip cong ty co thé xac dinh

dugc nhanh chéng chi phi & cac tinh huéng khic nhau nhu sb luong san phim san

Xuat gia tang hay giam xudng. TUr d6 1am co so so sanh véi chi phi thyc t& dam bao

viéc phan tich tinh hinh thyuc hién chi phi ké hoach chinh xé4c hon.

3.2.4. Phan tich, kiém sodt chi phi sin xudt

Maic du céc bao cao bd phan cua cong ty da phan nao dap img dugc yéu cau

kiém soat chi phi vé dinh mirc nguyén liéu, cung cép thong tin cho viéc tinh lwong

cua nguoi lao dong, song chua chi o chiéu hudéng bién dong cia cac chi phi va

nguyén nhan ctia cac bién dong, chua thuc sy gan dugc trach nhiém quan ly vaoi yéu

cau kiém soat chi phi. Cong ty can tién hanh phan tich bién dong giira du toan va

thuc té cua chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi

san xuat chung. Cac chi phi nay déu bi anh hudng béi hai yéu t6 1a lugng va gia,

dugc phan tich theo mo6 hinh chung nhu sau:
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Lwogng thuc té Lwong thuc té Lwong dinh
(x) gia thuec te (x) gia dinh mrc mire (x) gia dinh
A A mirc A
Bién dong gia Bién dong lwong
~ Téng bién dong R

So d6 3.1: M6 hinh tong quat dé phan tich bién phi

3.2.4.1. Phan tich, kiém soat chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Thuc té hién nay, viéc cung cip thong tin cho cong tac kiém soat chi phi
nguyén vt liéu tai cong ty thong qua cac phiéu tiép nhan NVL va bang chi tiét chi
phi NVL chua dép tng yéu cau xac dinh trach nhiém dén timg cac nhan. Vi vay, dé
kiém soat chi phi NVL, bo phan phan xudng can 1ap bao cao vé tinh hinh st dung
NVL tai phan xudng. Bio céo nay s& do quan ddc phin xudng 1ap trén co so thuc té
tinh hinh thyc hién cta cong nhan va cac nguyén nhan anh hudéng dén tinh hinh sir
dung NVL va ndp 1én cho bd phan ké toan. Bo phan KTQT cin clr vao bao céo quyét
toan vat tu st dung so véi dinh mirc dé 1ap bang phan tich bién dong chi phi NVL.

Chi phi nguyén vat lidu chiém ty trong 16n trong tong chi phi va kho kiém soat,
do vay can thiét phai thuong xuyén phan tich bién dong chi phi nguyén vat liéu theo
sd lwong va don gid it nhat 1 quy 1 lan. Luan van trinh bay minh hoa viéc phén tich
bién dong chi phi NVL tryc tiép tai cong ty quy 4/2010. (bang 3.14) va (bang 3.15)
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Bing 3.14: Phén tich bién dong chi phi nguyén vat li¢u truc tiép san xuit phéi

thép
Quy 4/2010
S4n lwong sian xuét: 10.876 tn
Pon vi tt';:th:
dong
S6 lwgng Pon gia Thanh tién

Tén nguyén vat licu VT Pinh mirc| Thue té | Pinh mitc | Thue té ]i:g Illu?;,;::gg Bl‘e,g gi(,;ng

1yén vat liéu chinh 12.507 | 13.600 9.000 8.900 9.837.000 (1.360.000)
phé liéu Tan 12.507 | 13.600 9.000 8.900 9.837.000 (1.360.000)
1yén vat liéu phu 6.182.303.310 | 3.640.493.900
> Mn 65% Kg 114.198 | 127.000 24.100 24.000 308.528.200 | (12.700.000)
> Silic 75% Kg 21.752 | 22.000 28.500 29.500 7.068.000 22.000.000
catbit silic Kg 15.553 17.100 27.200 27.500 42.078.400 5.130.000
3 Siliccon kg 83.745 | 98.200 28.000 29.000 404.740.000 98.200.000
it bao 6n Kg 21.752 | 26.000 6.300 7.400 26.762.400 28.600.000
1 bao vé hop khudn Kg 15.444 | 17.340 14.000 14.700 26.544.000 12.138.000
it khir khi oxy C Kg 18.598 | 20.120 12.100 12.500 18.416.200 8.048.000
ncuc4 Kg 18.815| 20.460| 3.106.000| 3.296.000| 5.109.370.000 | 3.887.400.000
116t ngudi Bo 283 300 2.900.000| 2.750.000 49.300.000 | (45.000.000)
u kg 20.121 | 20.200 9.850 9.950 778.150 2.020.000
yc Silicat Kg 11.094 | 12.110 3.320 3.510 3.373.120 2.300.900
chiu nhiét Kg 9.353 10.250 6.500 6.700 5.830.500 2.050.000
y thoi oxy phi 6 Kg 174 187 30.000 29.800 390.000 (37.400)
; thdi oxy phi 8-10 Kg 914 1.021 28.500 29.500 3.049.500 1.021.000
> do nhiét Cai 9.353 10.120 8.900 8.950 6.826.300 506.000
dot 1o m3 87 89| 230.000{ 219.000 460.000 (979.000)
‘h chiu ltra P Vién 1.088 1.120|  569.000f 539.000 18.208.000 | (33.600.000)
1truot N Vién 1.958 2.060 49.100 48.600 5.008.200 (1.030.000)
'h xa du6i M Vién 1.523 1.720 45.860 45.860 9.034.420 0
hxatrén L Vién 218 240 157.500 165.000 3.465.000 1.800.000
'h 13+13.5+14+14.5 Vién 979 1.080| 163.200 162.100 16.483.200 (1.188.000)
'h xa thung trung gian Vién 870 960 121.200 121.200 10.908.000 0
thach anh dam 16 céc loai| kg 543.800 | 565.000 2.450 2.450 51.940.000 0
1ang xanh Kg 9.245 9.200 17.300 16.900 (778.500) (3.680.000)
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S6 lwgng Pon gi4 Thanh tién

Tén nguyén vatligu VT Pinh mirc| Thye té | Pinh mirc | Thue té P;lg Illlr?.)glngg Blf]g gi(';ng
trang vong cam Gng kg 1.305 40.200 35.200 (2.613.000) (6.200.000)
Amidng kg 4.350 3.900 20.100 18.100 (9.045.000) (7.800.000)
1hgp dam 1o kg 326 8.550 8.590 290.700 14.400
/ Binh 4.242 4.880 35.290 36.290 22.515.020 4.880.000
Argon 99999 Chai | 10.876 | 10.900| 1.735.000| 1.705.000 41.640.000 | (327.000.000)
t hat cai Lit 2.175 2.250 23.100 24.700 1.732.500 3.600.000
Téng 6.192.140.310 | 3.639.133.900
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Bing 3.15: Phén tich bién dong chi phi nguyén vat li¢u trye tiép san xuét thép
Quy 4/2010
Sén lwgng san xuét: 1.083 tin

Pon vi tinh: dong

S6 lwong Don gia
STT'| Tennguyénvatligu | DVT Pinh mirc | Thue té | Pinh miee | Thue té Bif n ¢
: vé lwg
I |Nguyén vit li¢u chinh | Tén 1.118 1.190| 10.400.000| 11.523.000 748.80
1 | Phéi 150 (NK) Tan L.118 1.190| 10.400.000| 11.523.000 748.80
II |Nguyén vit liéu phu Kg 283 287 3.079 2.950 1
1 |Than cuc Kg 283 287 3.079 2.950 1
Téng 748.81
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* Nhan xét:

- Qua s6 liéu phan anh ¢ bang 3.14 cho thiy, tong chi phi NVLTT dé san xuat phoi
tang 9.831.274.210 dong. Nguyén nhan chil yéu 1a do bién dong gia va bién dong
lugng ctia nguyén vat li¢u phu than cuc. Bén canh dd, con c6 nguyén nhéan bién
dong giad cia mot s6 NVL phu nhu: Oxy, Fero Siliccon, chit bao 6n, Fero Silic
75%,... ting va cha yéu 1a bién dong lugng cua cac loai nguyén vat lidu. Thé hién
gia nguyén vat liéu thuc té cao hon so v6i dy toan, lam tang chi phi nguyén véat
lidu truc tiép.

- Mit khac, s6 liéu phan anh & bang 3.15 cho thay, tong chi phi NVLTT dé san xuét
thép ting 2.085.145.293 dong, nguyén nhan chu yéu 1a do bién dong gia va bién
dong luong cua nguyén vat liéu chinh 13 phdi 150 NK. Thé hién khdi luong
nguyén vat liéu thyc té da sir dung nhiéu so véi du toan, va gia thyc té cling cao
hon so véi du toan lam tdng chi phi nguyén vat li¢u truc tiép.

* Kiém soat chi phi NVL truc tiép: Trén co sé phén tich bién dong chi phi nguyén vat
liu truc tiép thue t€ so v6i du toan, co thé phan tich déng thoi kiém soat vé bién dong
luong va gid do cac nguyén nhén sau:

- Vé khéi lwong tang giam:

+ Tang do chat lugng NVL khong dam bao: din dén phat sinh phé liéu lam cho
lugng NVL tiéu hao nhiéu. Chfmg han nhu: Fero Mn 65%, Fero Siliccon, tam 16t
ngudi,... Pé khic phuc tinh trang niy can phai tim hiéu nguon thu mua NVL dam bao
chat luong tot dé tranh tinh trang lang phi. Diéu nay c6 dau hiéu khong tét trong cong
tac quan 1y chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

+ Tang do may moc thiét bj hoat dong khong tot: 1am tiéu tén nhiéu NVL. Trong
d6, dién hinh rd nhat 1a: than cuc,...Can phai c¢6 bién phép stra chita kip thoi may moc
thiét bi dé tranh hao hut NVL trong qua trinh san xuat. Piéu nay khong do tic dong cia
cong tac quan 1y, cong ty thuc hién tdt qua trinh quan tri chi phi.

+ Tang do khong kiém soat tot qua trinh san xuat: lam tiéu hao nhiéu NVL dau
vao. Chang han: gach, than cuc va mot phan tiéu hao phoi 150 NK trong qua trinh san
xudt thép,...Do d6, dé khic phuc tinh trang nay can phai c6 bién phap giam sat chit ché

tién do lam viéc cua nhan vién & cic bd phan nay dong thoi phai xir phat thich dang
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nhitng c4 nhan lam viéc khong dung quy trinh. Diéu ndy c6 dau hiéu khong tot trong cong
tac quan 1y chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

+ Giam do tiét kiém duoc ty 1& hao hut nhung khong 1am anh huéng dén chit
luong san pham. Chang han nhu: Ximang xanh, bot trang vong cam ng, vai Amiang,...
Do d6, dé phat huy t6t tinh trang nay can phai kip thoi khen thuéng nhimg ca nhan thyc
hién tot. Piéu nay c6 dau hiéu tét trong cong tac quan ly chi phi nguyén vat lidu truc
tiép.

- Vé don gid tang gidm.:

+ Tang do gia ca vat liéu trén thi trudong tang: dién hinh nhu: than cuc, Fero
Siliccon, chat bao 6n,...Trudng hop ndy gia ting do bién dong theo quy dinh cta nha
nude nén két qua kiém soat 1a binh thudng.

+ Tang do mua nguyén vat liéu khong can than trong viéc tim hiéu gia ca thi
truong & nhiéu nha cung tng khac nhau: din dén su ting 1én muc gia cua mot s6 NVL
thuc té so voi dinh mirc nhu: Fero Siliccon, phéi 150NK, ... Dé khic phuc tinh trang nay
can phai can nhac tim hiéu ngudn cung tmg NVL dau vao, dong thoi can nghién ciru
phuong 4n mua mot phan nguyén vat lidu duoc san xuit trong nude. Pidu ndy c6 ddu
hiéu khong t6t trong cong tac quan Iy chi phi nguyén vat lidu truc tiép tir khau mua vao.

+ Giam do tan dung phé lidu thu hoi: Fero Mn 65%, Fero Siliccon, sit phé
pham,... Can phat huy truong hop nay dé tiét kiém chi phi NVL dau vao trong doanh
nghiép. Piéu nay c6 diu hiéu tdt trong qué trinh st dung ngudn NVL dau vao.

Két qua kiém soat dugc minh hoa qua bang sau:

Bang 3.16: Két qua kiém soat chi phi nguyén vt liéu trie tiép

STT Nguyén nhén g;:'{l]i ((j;}l)iin[lJ Kiém soat
1 | Chat lugng NVL khong ddm bao X Khong tot
2 | M4y moc thiét bi hoat dong khong tot X Binh thuong
3 | Khong kiém soat tot qua trinh san xut X Khong t6t
4 | Tiét kiém duoc ty 1¢ hao hut x | Két qua tot
5 | Gié ca vat liéu trén thi truong tang X Binh thuong
6 | Khong can nhic k§ nguon NVL mua vao X Khong t6t
7 | Tan dyng phé liéu thu hoi x | Két qua tot
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3.2.4.2. Phan tich bién dong chi phi nhan cong truec tiép

Cudi nam, cong ty can tién hanh phan tich chi phi nhan cong tryc tiép thuc té so

v6i ké hoach dit ra & dau nam. Thong qua sb liéu thuc té va ké hoach quy 4/2010 tai

cong ty, st dung phuong phap phan tich thay thé lién hoan, tac gia 1ap bang phan tich

chi phi nhan cong tryc tiép nhu sau:

Bang 3.17: Phén tich bién dong chi phi nhin cong trwc tiép san xuét phdi thép

Quy 4/2010
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu Ké hoach Thue hién Chénh I¢ch

+ Y%
1. Doanh thu (d6ng) 138.447.310.883|139.424.595.5541977.284.671| 0,70
2.Tong CPNCTT (ddng) 1.852.487.184| 1.909.130.233| 56.643.049| 2,97
3. S6 lao dong binh quan (nguoi) 147 150 31 2,00
4. CPNCTT bq 1 lao dong (d¢/CN) 12.601.954 12.727.535 125.581| 0,99
5. NSLD binh quéan (d6ng/cong nhan) 941.818.441 929.497.304|-12.321.138] -1,33
6. Ty trong chi phi NCTT trén DT( %) 1,34 1,37 0,03] 2,28

Bang 3.18: Phan tich bién ddng chi phi nhin cong truc tiép san xuit thép

Quy 4/2010
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién Chénh lech

+ %
1. Doanh thu (d6ng) 18.911.262.619| 19.592.022.753680.760.134| 3,47
2.Tong CPNCTT (d6ng) 238.096.656 240.610.766| 2.514.110| 1,04
3. S lao dong binh quan (nguoi) 18 20 2| 10,00
4. CPNCTT bq 1 lao dong (¢/CN) 13.227.592 12.030.538| -1.197.054| -9,95
5. NSLD binh quéan (ddng/cong nhan) 1.050.625.701 979.601.138|-71.024.563| -7,25
6. Ty trong chi phi NCTT trén DT( %) 1,26 1,23 -0,03| -2,52

* Nhan xét: Bang phan tich chi phi NCTT cung cap thong tin dé danh gia muc

tang giam chi phi nhan cong trong mdi quan hé véi doanh thu thue hién, qua d6 kiém tra

tinh hop 1y cta viéc tuyén dung va sir dung lao dong. Mat khac, mirc ting ning suét lao
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dong duoc xem xét trong mbi quan hé véi mirc ting chi phi NCTT binh quan mdt lao
dong va ty trong chi phi NCTT tinh trén doanh thu danh gia vi¢c chi tra luong cho
ngudi lao dong co hiéu qua so vdi ké hoach khong, c6 dam bao két hop loi ich cia
doanh nghiép véi loi ich ctua ngudi lao dong khong. Qua do, cho thiy cong ty st dung
lao dong tiét kiém hay lang phi.

Qua bang 3.17 cho thay sb lao dong binh quan tang 1én 2,00% nhung ning suét lao
dong binh quén lai giam xudng 1,33% va ty trong chi phi NCTT ting 2,28%. Mit khac,
s6 liéu ¢ bang 3.18 cho thiy s6 lao dong binh quén tang 1én 10,00% nhung ning suat lao
dong binh quan lai giam xudng 7,25% va ty trong chi phi NCTT tang 2,52%. Diéu nay
cho thay sy khong hop 1y trong viéc tang chi phi NCTT, cong ty can tim nguyén nhan
dé c6 ké hoach str dung lao dong hop 1y cho ky tdi.

* Kiém soat chi phi nhan cong truec tiép:
+ Poi véi san pham phai:
- Vé lwong ting giam:
= Do méay méc thiét bi hoat dong khong tét: 1am giam ning suat lao dong,
giam san luong san pham phoi duoc san xuat giita thuc té so véi du
toan. Két qua kiém soat binh thuong.
* Do trinh d§ va nang luc lam viéc ciia nhan cong con han ché 1am anh
huong dén san luong phdi dugc san xuat giira thuc té so voi du toan.
Két qua kiém soat 1a khong tot.
- Vé gid tang giam: S nguoi lao dong ting ddng thoi don gid binh quan mot
nguoi lao dong cling tang nén chi phi nhén cong tang lén. Trong do:
= S ngudi lao dong ting 1a do cong tic du toan sd lwong nhan cong
khong chinh xac. Két qua kiém soat khong tét.
= Pon gia binh quan mot ngudi lao dong ting do tién lwong bién dong

theo don gia thi truong. Két qua kiém soat binh thuong.
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Bang 3.19: Két qua kiém soat chi phi nhan cong trie tiép ciia phdi thép

STT Nguyén nhén CT;;gC CGliaNné Kiém soat
1 | May méc thiét bi X | Binh thuong
2 | Trinh do, nang luc lam viéc cia nhan cong X Khong tdt
3 | S6 nguoi lao dong X Khong tot
4 | Bon gid binh quan mdt nguoi lao dong X Binh thuong

+ Poi véi san pham thép:

- Vé lwong tiang giam:
= Do may méc thiét bi hoat dong khong tot: 1am giam ning sut lao dong,
giam san luong san pham thép dugc san xuét giita thyc té so véi du
toan. Két qua kiém soat binh thuong.
* Do trinh d§ va nang lyc lam vi¢c cua nhan cong con han ché 1am anh
huong dén san lugng thép dugc san Xuét gitra thuc té so voi du toan. Két

qua kiém soét 1a khong tét.

- Vé gid ting gidm:

= S6 nguoi lao dong ting: do dic thu cong viéc doi hoi phai ting s6 lugng
s6 lwong nhan cong tryc tiép. Két qua kiém soat binh thuong.

= Pon gia binh quan mdt nguoi lao dong giam: do sy diéu tiét ché do tién
lwong cua cong ty. Két qua kiém soat binh thuong.

Bang 3.20: Két qua kiém soat chi phi nhan cong true tiép ciia thép

STT Nguyén nhan gl?;gC g;aNn(l: Kiém soat
1 | May moc thiét bi X Binh thuong
2 | Trinh d9, ndng lyc lam viéc cua nhén cong X Khong t6t
3 | S6 nguoi lao dong X Binh thuong
4 | Pon gia binh quan mdt nguoi lao dong X Binh thuong

3.2.4.3. Phan tich bién dong chi phi san xuit chung

D¢ kiém soat chat ché chi phi san xuat chung, cu6i ky ké toan can tién hanh phan

tich, danh gia gitra chi phi thuc té phat sinh vdi ké hoach 1ap ddu quy. Bang phan tich

chi phi san xuat chung cho thiy chi phi san xuit chung bién dong theo chiéu hudng co
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loi hay bat loi, qua d6 tim hiéu nguyén nhan dan dén sy bién dong d6 va dé ra cac giai

phap nham kiém soat tot cac chi phi san xudt chung. Bang 3.21 dudi dy trinh bay

nguyén nhan bién dong chi phi san xuit chung do yéu t6 gia va yéu té luong.

Bang 3.21: Phén tich bién ddng chi phi san xuit chung ciia phoi thép

Quy 4/2010
Pon vi tinh: dong
Mikc bién dong

Chi tiéu Kéhoach | 'M¥C® | Chenh | Chenh | Téng

léch léch chénh

do gia |do lugng 1éch
1. Bién phi 856.469.755| 876.848.864| 14.266.697(6.112.412| 20.379.109
-Tién luong theo san pham 148.866.475|  150.378.509 0(1.512.034| 1.512.034
- Chi phi Vliéu 399.369.764| 437.091.269| 32.579.141(5.142.364| 37.721.505
- Chi phi dién 80.813.229|  79.216.248| (1.270.432)|(326.549)| (1.596.981)
-Chi phi nhién liéu 227.420.287| 210.162.838|(17.042.012) | (215.437)| (17.257.449)
2. Pinh phi 10.725.386.446|11.339.253.781 | 613.867.335 0| 613.867.335
- Tién lwong co ban 186.023.547| 187.912.984| 1.889.437 0| 1.889.437
-BHXH, BHYT, PCD, BHTN|  40.925.180|  41.340.857|  415.677 0 415.677
- Chi phi CCDC 431.919.773| 445.326.546| 13.406.773 0| 13.406.773
- Chi phi khau hao TSCP 2.314.799.253| 2.491.378.966(176.579.713 0| 176.579.713
- Chi phi dich vu mua ngoai 113.731.765|  122.253.554| 8.521.789 0| 8.521.789
- Chi phi khéc bang tién 7.637.986.928| 8.051.040.874[413.053.946 0| 413.053.946
Tong 11.581.856.201(12.216.102.645|628.134.032 | 6.112.412 | 634.246.444

(Nguon: Phong ké todn tai chinh)
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Bang 3.22: Phén tich bién dong chi phi san xuit chung caia thép

Quy 4/2010
Don vi tinh: dong
) Mikc bién dong
Chi tiéu Ké hoach Thye t€ Chénh Igch| ChenR Tong chénh
do giz{ lech do léch
lugng

1. Bién phi 110.080.429| 110.510.678 501.762| (71.513) 430.249
-Tién luong theo san pham 19.133.525 18.952.446| (181.079) 0| (181.079)
- Chi phi Vli¢u 51.330.236 55.087.318| 3.667.525| 89.557| 3.757.082
- Chi phi dién 10.386.771 9.983.752| (300.914)| (102.105)| (403.019)
-Chi phi nhién li¢u 29.229.897 26.487.162| (2.683.770)| (58.965)| (2.742.735)
2. Pinh phi 1.378.513.530| 1.429.104.465| 50.866.992| (276.057)| 50.590.935
- Tién luong co ban 23.909.253 23.682.977 0] (226.276)| (226.276)
- BHXH, BHYT, PCDb, BHTN 5.260.036 5.210.255 0| (49.781) (49.781)
- Chi phi CCDC 55.513.827 56.125.224 611.397 0 611.397
- Chi phi khau hao TSCD 297.516.747| 313.992.514| 16.475.767 0| 16.475.767
- Chi phi dich vu mua ngoai 14.617.728 15.407.813 790.085 0 790.085
- Chi phi khac bang tién 981.695.939| 1.014.685.682| 32.989.743 0| 32.989.743
Tong 1.488.593.959| 1.539.615.143| 51.368.754| (347.570)| 51.021.184

(Nguon: Phong ké toan tai chinh)
Qua bang phan tich cho thay, CPSXC cua phoi thyc t€ so véi ké hoach tang

634.246.444 d6ng, nguyén nhan chinh 1a yéu t6 gia va CPSXC cua thép thuc té so véi

ké hoach ting 51.021.184 ddng, nguyén nhan chinh 13 yéu t6 gia. Pay l1a yéu t6 khach

quan, do thi truong quyét dinh. Con yéu t6 luong tac dong lam giam chi phi SXC chi

chiém mgt phan nhd.

* Kiém soat chi phi san xuat chung:

a. Pdi v6i san pham phoi:
+ Bién phi:

- Vé lwong tang giam: luong ting do chi phi vat liéu va tién luong theo san pham

tang, tuy nhién chi phi dién va nhién li€u gidm. Trong do:

= Tién luong theo san pham ting do su bién dong cua thi truong. Két qua

kiém so4t binh thudng.

= Chi phi vat liéu ting do may moc thiét bi hoat dong khong tbt 1am tiéu

t6n nhiéu vat liéu. Két qua kiém soat khong tbt.
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» Chi phi dién gidm do cong tidc quan ly tbt, str dung dién hi€u qua. Két
qua kiém soat tot.

= Chi phi nhién lidu giam do cong nhan c6 y thirc str dung hiéu qua va tiét
kiém.. Két qua kiém soat tot..

Vé gid tang giam: gia tang do chi phi vat lidu ting, tuy nhién chi phi dién va

nhién liéu gidm. Trong do:

= Chi phi vét liéu ting do su bién dong gia ca chung cua thi truong. Két
qua kiém soét binh thudng.

= Chi phi dién giam do su diéu tiét mirc gia ciia nha nude. Két qua kiém
S04t tot.

= Chi phi nhién liéu giam do tim dugc ngudn cung tng nhién liéu voi gia
ca hop li nhung ciing dam bao chat lugng. Két qua kiém soat tot.

Bang 3.23: Két qua kiém soat bién phi sian xuit chung ciia phdi thép

Tang Giam )
STT Nguyén nhan bién phi | bién phi | Kiém soat
SXC CPSXC
1 | May méc thiét b X Khong t6t
2 | Su bién dong cua thi truong X Binh thuong
3 | Cong tac quan li X Két qua tot
4 | Y thirc 1am viéc ctia cong nhan X Két qua tot
5 | Su bién dong gia ca thi truong X Binh thuong
6 | Su diéu tiét murc gia ciia nha nude X Két qua tot
7 | Nguén cung tmg hop li X Két qua tot

+ Pinh phi: c6 taing nhung nguyén nhan chu yéu 1a do gia con luwong chi mot
phan nho khong dang ké. Trong do:
= Tién luong co ban kém theo cac khoan trich theo lwong tang do chinh
sach tién luong thay doi. Két qua kiém soat binh thuong.
= Chi phi CCDC ting do su bién dong cua gia ca thi truong. Két qua kiém
soat binh thuong.
= Chi phi khau hao TSCPD ting do sy bién dong clia gia ca thi truong. Két
qua kiém soét binh thudng.

= Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac ting khong dang ké
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do khong tim hiéu k¥ cac nha cung img. Két qua kiém soat khong tét.

Bang 3.24: Két qua kiém soat dinh phi san xuat chung ciia phdi thép

< Gidam
Tang | ginh ;
STT Nguyén nhan dinh phi S Kiém soat
cpsxc | . Ph
CPSXC

1 | Chinh sach tién luong thay do6i X Binh thuong

2 | Su bién dong gia ca thi truong X Binh thuong

3 | Viéc tim hiéu cac nha cung tng X Khéng tot

b. P6i véi san pham thép:

+ Bién phi:

- Vé lwong ting giam: luong giam chu yéu do chi phi dién va nhién liéu giam con

chi phi vat liéu ting nhung khong dang ké.Trong dé:

Chi phi vat liéu ting do may moc thiét bi hoat dong khong t6t 1am tiéu
t6n nhiéu vat liéu. Két qua kiém soat khong tbt.

Chi phi dién giam do cong tac quan 1y tot, sir dung dién hiéu qua. Két
qua kiém soat tot.

Chi phi nhién liéu giam do céng nhan c6 y thirc str dung hiéu qua va tiét

kiém. Két qua kiém soat tot.

- Vé gid tang giam: gia ting chi yéu do chi phi vat liéu ting, tuy nhién chi phi tién

lwong theo san pham, chi phi dién va nhién liéu giam. Trong d6:

Chi phi vét liéu ting do su bién dong gia ca chung cua thi truong. Két
qua kiém soét binh thudng.

Chi phi tién luong theo san phdm giam do chinh sach diéu tiét tién
lwong cua cong ty. Két qua kiém soat tot.

Chi phi dién giam do sy diéu tiét mirc gia cia nha nude. Két qua kiém
soat tot.

Chi phi nhién liéu giam do tim dugc ngudn cung tng nhién liéu voi gia

ca hop li nhung ciing dam bao chat lugng. Két qua kiém soat tét.
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Bang 3.25: Két qua kiém soat bién phi san xuit chung ciia thép

Tang Giam )
STT Nguyén nhan bién phi | bién phi | Kiém soat
SXC CPSXC
1 | May moc thiét b X Khong t6t
2 | Cong tac quan li X Két qua tot
3 | Y thirc 1am viéc cua cong nhan X Két qua tot
4 | Su bién dong gi ca thi truong X Binh thuong
5 | Chinh sach cta cong ty X Két qua tot
6 | Su diéu tiét murc gia ciia nha nude X Két qua tot
7 | Nguén cung ung hop li X Két qua tot

+ Pinh phi: ting nhung nguyén nhan chu yéu 1a do gia con lwong chi mot phan
nhd. Trong do:
- Vé luong ting giam: lugng giam cha yéu do tién lwong co ban kém theo cac
khoan trich theo lvong giam.
= Tién luong co ban kém theo cac khoan trich theo lwong giam do nhan s
thay doi. Két qua kiém soat binh thudng.
- Vé gid tang giam: gia ting do chi phi CCDC, chi phi khdu hao TSCP, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac tang. Trong d6:
= Chi phi CCDC ting do su bién dong cua gia ca thi truong. Két qua kiém
soat binh thuong.
= Chi phi khau hao TSCP ting do su bién dong cta gid ca thi truong. Két
qua kiém so4t binh thuong.
= Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac ting khong dang ké
do khong tim hiéu k¥ cac nha cung Gmg. Két qua kiém soat khong tot.

Bang 3.26: Két qua kiém soat dinh phi sian xuit chung ciia thép

< Giam
Tang 1 Ginh .
STT Nguyén nhan dinh phi o, Kiém soat
cpsxc | Ph
CPSXC

1 | Nhan sy thay doi X Binh thuong

2 | Subién dong gia ca thi truong X Binh thuong

3 | Viéc tim hiéu cac nha cung ting X Khong t6t
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3.2.4.4. Phan tich bién dong chi phi quan 1y va chi phi ban hang

Dé kiém soat va danh gia cac chi phi & cic bo phan nay cong ty ciing lap cic bao
c4o0 phan tich twong tw. Cac chi phi nay 1a chi phi thoi ky, c6 anh hudng truc tiép dén
két qua kinh doanh trong ky, do d6 khi danh gia cac chi phi nay phai dat trong mdi
tuong quan véi doanh thu ban hang.
3.2.5. Phan tich moi quan hé giiva chi phi - san lwong - loi nhugn

Trong nén kinh té thi truong canh tranh, dé ton tai va phat trién, nha quan tri cong
ty can c6 nhitng quyét dinh kip thoi, diing dan dé c6 thé dat dugc muc tiéu dit ra. Thong
tin KTQT s& gitip nha 1anh dao cong ty ra cac quyét dinh nhu san xuét bao nhiéu thi hoa

von hoidc lua chon phuong an kinh doanh nao thi ¢6 logi nhat.

3.2.5.1. Phian tich diém hoa von
Phan tich diém hoa vén c6 y nghia rat 16n d6i v6i hoat dong san xuat tai cong ty.
Phén tich diém hoa vén s& chi ra murc san luong phdi va thép dat t6i thiéu dé bu dip chi
phi, tir d6 c¢6 nhitng giai phap nham dat mot doanh s6 ma kinh doanh khong bi 16. Nhu
vay, phan tich hoa von s& chi ra mirc ban toi thiéu ma cong ty can phai dat dugc. Ngoai
ra, phan tich hoa von con cung cip thong tin c6 gia tri lién quan dén cac cach Gng xtr chi
phi tai cac mirc ti€u thu khac nhau. Pay 1a co sé dé cong ty lap ké hoach loi nhuan va
cac ké hoach khéc trong ngan han.
Cong ty co phan thép Thai Binh Duong c6 du diéu kién dé tién hanh phan tich
diém hoa von:
- TSCP sir dung lau dai, c6 tinh 6n dinh.
- Qua trinh san xuat va tiéu thu san pham phoi thép va thép dugc dién ra lién tuc.
- Céc chi phi dugc phén loai thanh dinh phi va bién phi.
- Vi san pham phoi thép va thép phuc vu nhu ciu can thiét cho hau hét cac cong
trinh xay dung nén gia ban khong bién dong 16n.
Thong qua thu thap sb liéu doanh thu, chi phi tai cong ty quy 4/2010, ta ¢ Bang

Bio cao két qua san xuét kinh doanh theo sé du dam phi nhu sau:



Bang 3.27 : Bio cao két qua san xuit kinh doanh theo s6 dw dam phi ciia phéi thép

Quy 4/2010

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S tién
1 | Doanh thu thyc hién 139.424.595.554
2 | Tong bién phi 99.194.248.555
3 | S6 du dam phi 40.230.346.999
4 | Pinh phi 11.677.873.630
5 | Lai thuan 28.552.473.369

Bang 3.28 : Bio cao két qua san xuit kinh doanh theo s6 du dam phi ciia thép

Quy 4/2010 ‘
Don vi tinh: dong
STT Chi tiéu S6 tién
1 | Doanh thu thyc hién 19.592.022.753
2 | Tong bién phi 13.599.087.262
3 | S6 du dam phi 5.992.935.491
4 | Dinh phi 1.544.610.186
5 | Lai thuan 4.448.325.305

* Phan tich diém hoa von quy 4/2010 ciia cong ty:

- Pbi véi san pham phdi thép:

Trong quy 4/2010 san lugng phoi thép duoc san xuat 13 10.876 tin = 10.876.000 kg

San luong
hoa von

DPinh phi

Gi4 ban don vi - Bién phi don vi

Doanh thu
hoa vén

Doanh thu an toan

11.677.873.630
12.819-9.120
Dinh phi

Ty 1& s6 du dam phi
11.677.873.630
28,85%
Doanh thu thyuc hién

=3.157.035 kg

= 40.477.898.198d0ng

- Doanh thu hoa vén
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Tylé doanh Doanh thu an toan

thu an toan Doanh thu thyc hién
Két qua phan tich dugc trinh bay ¢ bang sau:
Bang 3.29 : Phan tich diém hoa vén san phim phdi thép qiy 4/2010
San lwgng: 10.876.000 kg

STT Chi tiéu S6 tién
1 | S6 du dam phi don vi (d6ng/kg) 3.699
2 | Pinh phi(dong) 11.677.873.630
3 | Lai thuan (ddng) 28.552.473.369
4 | Ty 18 sd du dam phi(%) 28,85
5 San luong hoa von (kg) 3.157.035
6 | Doanh thu hoa vén (d6ng) 40.477.898.198
7 Doanh thu an toan (d6ng) 98.946.697.356
8 Ty 1€ doanh thu an toan (%) 70,97

Qua bang phan tich trén cho thay:

- Trong qiy 4/2010 néu tiéu thu 3.157.035 kg phdi thi cong ty s& dat muic hoa vén
v6i doanh thu 1 40.477.898.198 dong.

- Chi tiéu sé du dam phi cho biét khi doanh thu ting 1én 1 dong thi trong d6 mirc
tang d6 c6 0,2885 dong thudc vé tong s6 du dam phi. Khi doanh thu tiéu thu vuot
qua diém hoa von thi ty 18 ting ctia doanh thu 13 ty 18 ting cta tong s6 du dam phi
va muc ting cua tong sd du dam phi 1a muc ting cua 13i thuan.

Tai cong ty, néu doanh thu ting 10% twong Gng 13.942.459.555 dong thi tong sb
du dam phi sé& ting 4.023.034.700 dong. Néu cong ty di vuot qua diém hoa vén, ty 18
tang doanh thu sé& 14 ty 1¢ ting cla 13i thuan va 14i thuan la:

3.942.459.555 + 4.023.034.700 = 17.965.494.255 dong.

Doanh thu an toan thé hién mic doanh thu thuc hién da vuot qua murc doanh thu
hoa von 14 bao nhiéu. Chi tiéu ndy c6 gid tri cang 16n thé hién tinh an toan cao ctia hoat
dong kinh doanh va nguogc lai. Mtc doanh thu an toan tai cong ty quy 4/2010 la
98.946.697.356 dong tuong tmg ty 16 70,97% da thé hién tinh an toan cao cao cua hoat

dong kinh doanh. Tuy nhién, v6i tinh hinh bién dong vé gia ca nguyén vat liéu nhu hién



102

nay thi tinh an toan nay chi c6 ¥ nghia trong khoang thoi gian nhét dinh.
+ Poi v6i san pham thép:

Trong quy 4/2010 san lugng thép dugc san xuat 13 1.083 tin =1.083.000 kg

San lugng  _ Dinh phi
hoa von Gia ban don vi - Bién phi don vi
- 1.544.610.186
18.091- 12.557 =279.113 kg
Doanh thu ~ _ Dinh phi
hoa von Ty 1€ s6 du dam phi
= 1.544.610.186 = 5.049.395.835 ddng
30,59% ’
Doanh thuantoan = Doanh thu thyc hién -~ Doanh thu hoa von
Ty 18 doa‘nh — Doanh thu an toan
thu an toan Doanh thu thyc hién

Két qua phan tich dugc trinh bay & bang sau:
Bang 3.30 : Phan tich diém hoa von san pham thép quy 4/2010
San lwgng: 1.083.000 kg

STT Chi tiéu S6 tién
1 | S6 du dam phi don vi (d6ng/kg) 5.534
2 | Dinh phi(ddng) 1.544.610.186
3 | Lai thuan (dong) 4.448.325.305
4 | Ty 1é s6 du dam phi(%) 30,59
5 | San luong hoa vén (kg) 279.113
6 | Doanh thu hoa vén (d6ng) 5.049.395.835
7 | Doanh thu an toan (ddng) 14.542.626.918
8 Ty 1¢ doanh thu an toan (%) 74,23

Qua bang phan tich trén cho thay:

- Trong quy 4/2010 néu tiéu thy 279.113 kg thép thi cong ty s& dat mirc hoa vén voi
doanh thu 13 5.049.395.835 dong.

- Chi tiéu sd du dam phi cho biét khi doanh thu ting 1én 1 dong thi trong d6 mirc
ting d6 c6 0,3059 dong thudc vé tong sé du dam phi. Khi doanh thu tiéu thu vuot
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qua diém hoa von thi ty 1¢ tang ciia doanh thu 1a ty 1é ting cua tong s6 du dam phi

va muc ting cua tong sd du dam phi 14 muc ting cua 13i thuan.

Tai cong ty, néu doanh thu tang 10% tuong Gng 1.959.202.275 dong thi tong sé du
dam phi sé& ting 559.293.549 dong. Néu cong ty dd vuot qua diém hoa von, ty 1é ting
doanh thu s& 14 ty 1é ting cua l4i thuan va 13i thuan la:

1.959.202.275 + 559.293.549 = 2.518.495.824 dong.

Doanh thu an toan thé hién mirc doanh thu thyc hién di vuot qua muc doanh thu
hoa von 1a bao nhiéu. Chi tiéu niy c6 gia tri cang 16n thé hién tinh an toan cao cua hoat
dong kinh doanh va ngugc lai. Muc doanh thu an toan tai cong ty quy 4/2010 la
14.542.626.918 ddng twong tng ty 1& 74,23% da thé hién tinh an toan cao cao cia hoat
dong kinh doanh. Tuy nhién, v6i tinh hinh bién dong vé gia ca nguyén vat liéu nhu hién

nay thi tinh an toan nay chi c6 ¥ nghia trong khoang thoi gian nhét dinh.

3.2.5.2. Lwa chon phuwong 4n kinh doanh khi bién phi, gia ban va san lwong thay ddi

Trong diéu hanh san xuat kinh doanh thi viéc ra quyét dinh lya chon phuong an
kinh doanh nay la mdt vi¢c lam hét st quan trong ma nha quan tri can phai can nhic.
Viéc str dung chi tiéu sé du dam phi dé phan tich cac phuong an s& gitip nha quan tri lua
chon cac phuong an kinh doanh thich hgp.

Hién nay, thi truong nguyén lidu dé san xuat phoi thép va thép trén thé gidi c6
nhiéu bién dong, gia cac loai nguyén vat liéu nhap khéu c6 xu hudng tang, diéu nay lam
anh huong rat 16n dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty. Qua nghién ciru thi
truong nguyén vat liéu nhap khau trong nam t&i, phong ké hoach vat tu du kién chi phi
nguyén vat lidu truc tiép tang thém 20%, do d6 phong ké hoach dé xuat phuong an: ting
gia ban don vi 20%, vi gid ban tdng nén san lugng phdi thép va thép ti€u thu gidm du
kién giam 10%. Vay cong ty c6 nén tién hanh lya chon phuong an nay?

Dé quyét dinh c6 nén lya chon phuong an nay khong, tac gia 1ap bang phén tich

diéu chinh bién phi san lugng va gia ban (xem bang 3.31 va bang 3.32)
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Bang 3.31: Phén tich diéu chinh bién phi - san lwong - gia ban

San pham: phéi thép

Chi tiéu Thye hién quy | Phuong an Chenh lech
4/2010 de xuat Mitc chénh 1éch| %
Doanh thu (ddng) 139.424.595.554| 150.572.999.520| 11.148.403.966| 7,40
Téng bién phi(ddng) 99.194.248.555| 119.033.098.266| 19.838.849.711| 16,67
Sé du dam phi(ddng) 40.230.346.999| 31.539.901.254| -8.690.445.745| -27.55
Pinh phi(ddng) 11.677.873.630| 11.677.873.630 0| 0,00
Lai thuin (ddng) 28.552.473.369| 19.862.027.624| -8.690.445.745| -43,75
San luong san xuat (kg) 10.876.000 9.788.400 -1.087.600| -11,11

Nhu vay, qua bang phan tich trén cho thay, néu lya chon phuong 4n dé xuét thi 13i
thuan s& giam 8.690.445.745 ddng, twong Gmg giam 43,75%. Do vy, cong ty khong nén

lya chon phuong &n nay.

Biang 3.32: Phén tich diéu chinh bién phi - san lwgng - gia ban

San phim: thép

N ] Ph i Chénh léch
Chi tiéu Th"":/l;(‘ﬁ’:, qawy alg();g-:i? " | Micchenh | "
1éch
Doanh thu (d6ng) 19.592.022.753 | 21.159.957.240 | 1.567.934.487 | 741
Téng bién phi(dong) 13.599.087.262 | 16.318.904.714 | 2.719.817.452 | 16,67
S6 du dam phi(dong) 5.992.935.491 | 4.841.052.526 | -1.151.882.965 | -23,79
Dinh phi(déng) 1.544.610.186 |  1.544.610.186 0| 0,00
Lai thuan (d6ng) 4.448.325.305 |  3.296.442.340 | -1.151.882.965 | -34,94
San luong san xuit (kg) 1.083.000 974.700 -108.300 | -11,11

Nhu vay, qua bang phén tich trén cho thiy, néu lya chon phuong an dé xut thi 13i
thuan s& giam 1.151.882.965 dong, tuong tng giam 34,94%. Do vay, cong ty khong nén

lga chon phuong an nay.

3.2.6. To chivc mé hinh ké todn qudn tri chi phi tai cong ty co phén thép Thdi
Binh Duwong
Pé nang cao hiéu qua thong tin giup nha quan 1y ra quyét dinh. Luan vin dé xuat

mo hinh t6 chirc bd may ké toan c6 su két hop gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri
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theo so d6 3.1 1a phu hop véi quy md hoat dong ctia cong ty.

M6 hinh nay thé hién ké toan quan tri va ké toan tai chinh dugc t6 chtrc thanh mot
hé théng théng théng nhét trong ciing mot bd may ké toan. Cac ké toan vién vira lam
nhiém vu cta ké toan tai chinh vira lam nhiém vu ké toan quan tri. K& toan tai chinh sir
dung tai khoan tong hop va ké toan quan trj sir dung tai khoan chi tiét két hop véi cac
phuong phap thong ké toan dé hé thong héa va xur 1y thong tin. Ngoai ra bo phan ké toan
can sap xép thém nhan vién dé dam nhén riéng phan hanh ké toan quan tri: dy toén,

phéan tich danh gid, nghién ctru du an quan tri.

3.2.6.1. T6 chirc mé hinh ké toan quan tri chi phi tai cong ty c6 phan thép Thai
Binh Duong.

KE TOAN TRUONG

\ 4 A 4

—!| K& toan tai chinh Ké toan quan tri

. To ké toan P

téng hop ,
A To6 du toan |e

Td nghién ctru
du an quan tri

\ 4

> T4 ké toan phai P
thu, phai tra
A

T6 phan tich
| T6 ké toan < danh gia
tai san

\ 4

> To ké toan P
chi phi

A

\4
| T ké toan kho,
thu quy

A

So @0 3.2: T6 chirc mé hinh KTQT chi phi tai cong ty
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3.2.6.2. Chitc ning va nhiém vu ciia tirng phin hanh ké toin

K¢ toan trwéng: diéu hanh chung phong tai chinh ké toan, 1 nguoi thuong xuyén
tu van cho hoat dong quan tri, do d6 phai dugc thuong xuyén cung cap cac thong
tin cta ké todn quan tri.

To ké toan tong hop: bao gdm cac phan hanh ké toan tién luong, ké toan doanh
thu, thué va lap cac bo céo tai chinh.

T6 ké toan phai thu, phai tra: gdm ké toan phai thu, phai tra cac dbi tuong, ké
toan tién.

T6 ké toan tai san: gdm cac phan hanh ké toan vét tu, ké toan tai san cb dinh,
khau hao tai san ¢ dinh, ké toan CCDC, ké toan ngan hang.

T6 ké toan chi phi: gdm ké toan cac khoan chi phi, ké toan tinh gia thanh

T6 ké toan kho, thit qui: gom ké toan kho va thu quy

Ngoai ra hé tho”'ng ké todn quan tri con thanh lap cac 16:

Té dw toan: c6 nhiém vu xay dung cic bang du toan hang thang va cac béo co
danh gié trach nhiém cua quan ly.

T6 phén tich danh gia: c6 nhiém vu phan tich danh gia giita két qua thyc hién véi
du toan di 1ap va tim nguyén nhan vé sy bién dong giira cac két qua do dua trén
cac bao céo cung cip thong tin cho qua trinh kiém tra danh gid. Bén canh do, t6
con c6 nhi€ém vu phan tich, danh gia cac bdo cdo tai chinh, cac ty suat tai chinh
theo yéu cau quan tri.

T6 nghién ciru dw 4n quén tri: c6 nhiém vu xay dung va hoan thién cac chuan

muec chi phi va céc tiéu thirc phan bo chi phi.
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KET LUAN CHUONG 3

Qua phén tich thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cong ty ¢ phan cb phan thép
Thai Binh Duong tac gia nhan thiy con ton tai mot s6 van dé ma nha quan tri phai giai
quyét dé c6 thé dap ing yéu cau phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh theo muc tiéu chién lugc phat trién cta cong ty. Do chinh 1a 1y do ndi dung
Chuong 3 luan vin hudng téi cac giai phap dé hoan thién cong tac KTQT chi phi ¢ cong
ty. Cac giai phap nay tip trung vao van dé phan loai chi phi theo cach tng xtr cua chi
phi, xay dung hé théng tai khoan chi tiét va so chi tiét phuc vy tip hop chi phi, dy toan
chi phi linh hoat, phan tich bién dong chi phi gitta thuc té va du toan nham ting cudng
kiém soat chi phi va phan tich C — V — P dé ra quyét dinh kinh doanh. Ngoai ra, dé hé
théng KTQT chi phi dugc van dung cé hi¢u qua, ludn van con dua ra moé6 hinh KTQT

chi phi phu hop véi co cdu t chirc, quan 1y ciia cong ty.
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KET LUAN

Hoan thi¢n cong tac ké toan quan tri chi phi sé tao diéu kién cho cac nha lanh dao
quan 1y tot qua trinh SXKD, kip thoi dua ra cac quyét dinh kip thoi, chinh xac va hiéu
qua. Dé co thé ton tai va ning cao ning luc canh tranh, cong ty can thiét phai kiém soat
t6t chi phi, tir d6 c6 cac quyét dinh kinh doanh déng dan, diéu nay chi c6 duoc thong
qua hé thong ké toan quan tri chi phi, tuy nhién cong tic KTQT chi phi tai cong ty hién
nay con nhiéu han ché. Chinh vi vy luan van da nghién ciru va hoan thién cong tac ké
toan quan tri chi phi tai cong ty. Trén co s& nghién ctru, phan tich vé 1y luan va thuc
tién, luan vin da giai quyét dugc cac nodi dung sau:

Thir nhdt, hé théng hoa co s& 1y luan vé ké toan quan trj chi phi, 1am co s& cho
viéc phan tich va dénh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cong ty.

Thir hai, phan anh dugc thuc trang KTQT chi phi tai cong ty, bao gém: phan loai
chi phi, cong tac xay dung dinh muec, 1ap du toan chi phi san xuat va gia thanh san
pham, tap hop chi phi san xuat, phan tich bién dong chi phi va phéan tich mbi quan hé C —
V - P. Tir d6, chi ra nhitng han ché can hoan thién vé cong tac KTQT chi phi.

Thir ba, luan vin dua ra cac gidi phap nham hoan thién cong tac KTQT chi phi tai
cong ty, bao gdm: phan loai chi phi theo cach tmg xtr ctia chi phi, hoan thién du toan chi phi
linh hoat, phan tich bién dong chi phi giira thyuc té va du toan nhim tang cuong kiém soat
chi phi. Ngoai ra, luéin vin dua ra hé thong tai khoan, s6 chi tiét chi phi phuc vu cho KTQT
va md hinh KTQT dé c6 thé van dung mot cach ¢ hiéu qua hé thong KTQT chi phi.

Viéc ap dung KTQT vao céc doanh nghiép tai Viét Nam con tuong d6i méi me,
ndi dung thyc hién tuong dbi rong. Vi tai li€u va thoi gian c6 han nén luén van chi moi
nghién ciru dua ra cac giai phap ap dung tai cong ty cd phan thép Thai Binh Duong.
Chinh vi vay, dé tai con nhiéu van dé can phai tiép tuc nghién ctru dé hoan thién, tac gia
rat mong nhan dugc ¥ kién dong gop ciia quy thay cd, cac ban hoc vién va cac ca nhan

quan tam dé luan van dugc hoan thién hon.
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