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MO PAU

. DPAT VANDE

Cay cao su di c¢6 mit § Viét Nam trén 100 nim va ngay cang thé hién vi tri
quan trong trong nén kinh t€ qudc dan. S4n phidm cao su hién nay 1 mit hang nong
san xudt khiu 16n thd 3 cda Viét Nam sau gao va ca phé. Cao su thién nhién la
ngudn nguyén liéu chua thé thay th€ d€ sdn xuat cdc mit hang c6 gid tri xudt khau
cao trong cdc nganh cdng nghiép khac nhu dién tir, xAy dung.... Ngoai ra, gbd cao su
ngay cang dugc ua chudng trén th€ gidi do dic tinh dé gia cong ché& bi€n, mau sic gbd
sdng, van gd dep ty nhién.

TU nim 2000 dén nay, ciing véi su hdi phuc va phét trién cia nén kinh t& th&
gidi, nganh cao su ting trudng lién tuc, trong khi gid dau tho ting vot dao dong quanh
midc 70USD/thiing 1am cho gid cia cao su nhidn tao cao hon so vdi cao su tu nhién
din dén viéc gid cao su quoc t€ cling nhu gia xuit khiu cao su Viét Nam lién tuc
ting cao. Nim 2005, gia b4an binh quan clia cao su Viét Nam dat 1.500USD/tan. Kim
ngach xuat khiu cao su ci nudc dat trén 700 triéu USD. C6 thé néi, day chinh 13 thdi
hoang kim ctia Téng cong ty cao su Viét Nam néi chung va clia cdc doanh nghiép
thanh vién cla Téng cong ty cao su Viét Nam néi riéng.

V6i kinh nghiém hon 20 nim hoat dong trong linh vyc khai thdc sidn xuit, kinh
doanh xu#t nhap khdu mu cao su s6 ch&, sdn xuit va xuit khdu cdc sin pham gb cao
su gia dung va cdc loai sdn phdm cao su cong nghiép khac, Cong ty c6 phian cong
nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico) dang ditng truc mot co hdi 16n d€ cling c&
va phét trién hoat dong sin xuat kinh doanh cia cong ty nhim dat muc tiéu hiéu qua
kinh t€ ngay cang cao hon. Tuy nhién, nhu ciu cip thi€t hién nay 12 phdi nhanh
chong xay dung cong ty thanh mot doanh nghi€p cé nidng lyc canh tranh manh duva
trén viéc hoach dinh chi€n ludc kinh doanh kh4 thi va hiéu qua phl hgp véi tinh hinh

hién tai cia cong ty va thi trudng.



V6i Iy do trén, chiing toi chon dé tai “Chi&n lugc phat trién clia cong ty Cong
ty ¢6 phan cong nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico) d€n nim 2015” véi
mong mudn déng gép cong sitc clia minh vio qud trinh thic day sy phat trién cda
Cong ty cd phan cong nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico) trudc mit va trong
tuong lai.

II. MUC TIEU CUA PE TAI NGHIEN cUU

Muc tiéu clia d€ tai 12 hoach dinh cdc chi€n lugc kha thi cdp cong ty cho Cong
ty cd phan cong nghiép va xud't nhap khiu cao su (Rubico) giai doan 2006-2015. Cu
thé 1a:

> Phan tich mdi trudng hoat dong kinh doanh hién tai cia Cong ty c6 phan
cong nghiép va xui't nhap khiu cao su (Rubico), xdc dinh di€ém manh, diém
yé&u, c¢d hdi va nguy co trong cdc hoat dong sdn xuit va kinh doanh cilia
coOng ty.

> Trén co sd d6, xay dung va ddnh gid ciac phuong dn chién lugc, d€ Iva chon
cdc chié€n luge kinh doanh kh3 thi cho Cong ty ¢ phan cong nghiép va xuat
nhap khau cao su (Rubico), nhiim ting vi th€ va kha ning canh tranh, hoi
nhap clia cong ty trong xu th€ phdt tri€n hién nay tru6c thém Viét Nam gia
nhip WTO.

IIl. PHAM VI GIGI HAN CUA PE TAI NGHIEN CUU

DPé tai nghién citu dugc xay dung gidi han & nhitng 1y luidn va phuong phip
mang tinh chit so sanh, suy luin 16-gic trong diéu kién, dic di€m va tinh hinh hién
tai cia Téng cong ty cao su Viét Nam, Cong ty c6 phdn cong nghiép va xuit nhip
khiu cao su (Rubico), va cdc doanh nghiép cling nganh nghé trén dia ban thinh phd
H6 Chi Minh va ci nudc.

IV. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA PE TAI
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D€ hoan thanh cdc yéu ciu va ddp &ng cdc muc tiéu trong qud trinh nghién citu,
chiing t6i k&t hop nhiéu phuong phdp luan nhu: cdc ly thuyé&t vé kinh t&€ vi mo, mdi
twong quan giita c4c thi trudng, chi€n lugc va chinh sdch kinh doanh, cdc phuong
phdp phan tich chién ludc tong thé dua trén cdc cong cu hoach dinh theo ma tran
BCG, SWOT va cédc chi€n lugc canh tranh cia Michael E.Porter ... S6 liéu nghién cifu
12 s6 liéu thyc t€ tai Tong cong ty cao su Viét Nam, Cong ty cd phan cong nghiép va
xu&'t nhap khiu cao su (Rubico) va cdc cong ty ciing nganh va khic nganh trén dia

ban thanh phd H6 Chi Minh va c3 nuéc.

V. NHOUNG KET QUA CHINH CUA LUAN VAN:
>  Van dung cd sd 1y luan vé chi€n ludc phat trién clia cong ty
>  Phan tich moi trudng hoat dong kinh doanh xdc dinh diém manh, diém yéu, cd

hoi va nguy co.. nhim hi€u t5 thuc trang ctia Cong ty c¢6 phin cdng nghiép va
xu&'t nhap khiu cao su (Rubico).

> XAy dung va danh gid cdc phuong dn chién ludc, tr d6 lwa chon céc chién ludc
kinh doanh kh3 thi cho Cong ty ¢ phdn cong nghiép va xud't nhap khiu cao su

(Rubico)



CHUONG I:
CO SG LY LUAN VE CHIEN LUGC PHAT TRIEN
CUA CONG TY

1.1. KHAINIEM VE QUAN TRI CHIEN LUGC:

Theo Garry D. Smith, “ Qudn tri chién lugc la qud trinh nghién citu cdc méi
truong hién tai ciing nhu tuong lai, hoach dinh cdc muc tiéu ciia t0 chitc: dé ra, thic
hién va kiém tra viéc thuc hién cdc quyét dinh nhdm dat dugc cdc muc tiéu do trong
moi truong hién tai ciing nhu tuong lai.”

Theo Fred R. David, “ Qudn tri chién lugc c6 thé dinh nghia nhu mot nghé thudt
va khoa hoc thiét ldp, thuc hién va ddnh gid cdc quyét dinh lién quan nhiéu chiic ndng
cho phép mot té chitc nay dat dugc nhitng muc tiéu dé ra. Qudn tri chién lugc tdp
trung vao viéc hop nhdt viéc qudn tri, tiép thi tai chinh ké todn, sdn xudt, nghién citu
phdt trién va cdc hé thong thong tin cdc linh vie kinh doanh dé dat duogc thanh cong
cia to chitc.”

C6 rat nhi€u nhitng khai niém khdc nhau vé quén tri chi€n ludc, tuy nhién theo
tai liéu "Chién lugc & chinnh sich kinh doanh " ctia TS. Nguyén Thi Lién Diép, c¢6
thé tAp hdp vao ba cach ti€p cin sau:

e Cich ti€p cin v& modi trudng: "Qudn tri chién ludc la mot qud trinh quyét

dinh nhdm lién két khd ndng bén trong ciia to chitc vdi cdc co hdi va de doa
ciia moi truong bén ngoai”. Pic diém clia cdch ti€p can nay 1a 1am cho cong
ty dinh huéng theo moi trudng, khai thdc cd hdi va ddi phé véi nguy co.

e Céch ti€p cAn vé muc tiéu va bién phdp: "Qudn tri chién lugc la mot bo phin

nhitng quyét dinh va nhitng hanh dong qudn tri dn dinh thanh tich dai han ciia

mot céng ty". Céach ti€p can ndy cho phép cdc nha qudn tri xdc dinh chinh
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xdc hon cdc muc tiéu ciia t6 chitc, d6 1a nén tdng cla quan tri dong thdi ciling
cho phép qudn tri st dung hiéu qua hon cdc ngudn lyc clia td chic.

e Céch ti€p can hanh ddng: "Qudn tri chién luoc la tién hanh xem xét nhitng

hoan cdnh hién tai va tuong lai, tao ra nhitng muc tiéu ciia té chitc, ra quyét
dinh va kiém sodt nhitng quyét dinh, tdp trung vao thyc hién nhitng muc tiéu
trong nhitng hoan cdnh hién tqi va tuong lai. "

Chié€n ludc kinh doanh ctia mot doanh nghiép 12 mot chuong trinh hanh dong
tong qudt huéng t6i viéc thuc hién nhitng muc tiéu t6i vu cta doanh nghiép. Tuy
nhién, chi€n lugc khong nhim vach ra cu thé 1am th€ nao d€ dat dugc nhitng muc
tiéu d6 ma chi tao khung d€ huéng din tu duy va hanh dong.

Quén tri chién lugc 1a qud trinh nghién cttu cdc moi trudng hién tai ciing nhu
tuong lai, hoach dinh cdc muc tiéu ciia t& chifc; dé ra, thuc hién va ki€m tra viéc thuc
hién cic quyét dinh dé€ dat dudc cdc muc tiéu d6 trong moi trudng hién tai ciing nhu
tuong lai nhiim ting cudng ning Iyc canh tranh va vi thé cho doanh nghiép.

Pic diém quan trong 13 tat cd cdc chién ludc kinh doanh khi dugc hinh thanh
va quan tAm vi né dugc dung d€ phan biét v6i cdc k& hoach kinh doanh khdc chinh 12
“lgi th€ canh tranh”. Thyc t&, d6i thi canh tranh nao ciing xdy dung chién ludc riéng
cho ho vi chién ludc 12 muc dich duy nhit va bdo ddm cho doanh nghiép tim ki€m va
gianh dudc Igi th& bén vitng ctia minh trudc cdc ddi thi canh tranh.

12  NOIDUNG CUA QUAN TRI CHIEN LUGC:

1.2.1 Phan tich méi truong:
DPé xay dung chién ludc kinh doanh, viéc nghién citu cdc y&u t& moi trudng 13
rit quan trong, né giip cho doanh nghiép c6 thé nhan dién dudc nhitng co hdi d€ nim

bit va thdy dugc nhitng nguy co d€ dé phong.
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Mbi trudng 12 nhitng y&u td, luc lugng, thé ché tdn tai tic dong, dnh hudng
dén hoat dong va két qué hoat dong clia doanh nghiép. Moi trudng clia doanh nghiép
gdm c6 mdi trudng vi md, mdi trudng vi md va hoan cinh noi tai.

MOI QUAN HE GIUA CAC CAP PO MOI TRUGNG KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP
(Ngudn : Danny R. Arnold, Garry D. Smith, Bobby G. Bizzell, Chién Lugc & Sdch
luge kinh doanh. Nha Xu4't BAn TP H6 Chi Minh 1998 [3, Trang 48)

Moéi truong vi mo
Céc Y&u td Kinh t€.
Céc y&u td chinh phii, luat phdp va chinh tri.
Céc y€u t6 cong nghé.
Céc y&u to xa hoi.
Céc y&u td tu nhién.

10y 09 Bupyp

A

Moi truong vi mé (mo truong nghanh)
. boi thii canh tranh

Nha cung cip

Nha phan phdi

Chu ng

Khéach hang

Cédc san phim thay th&

Cdc d6i thd tiém 4n

NoUA LN~

Hoan canh ndi bo

Ngudn nhan lyc.

Nghién cttu va phat trién.
S&n xuAat.

Tai chinh, k€ todn.
Marketing.

Vin hod, t8 chitc (né nép)

A

R

Piém manh Piém Yéu

eop ap 1ow BupyN
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Su phdi hdp cdc di€m manh, y&u vdi cdc co hdi va nguy cd nay sé& cho phép
hinh thanh ma tran SWOT va cédc phuong dn chi€n lugc c6 thé lua chon.
1.2.2 Lua chon chién lugc:

M3di doanh nghiép déu cé nhitng diém manh, di€ém y&u riéng biét va modi
trudng hoat dong dic thi cda minh. Vi th€ mot chién lugc gitip cho doanh nghiép nay
thanh cong nhung chua chic hiéu qué trong doanh nghiép khéc, tinh huéng khic. Su
phat trién dit doanh nghiép ding trudc su lwa chon vé cdc linh vuc kinh doanh va thi
trudng. Cong ty c6 thé chi tip trung vio mdt linh vuc kinh doanh, phat trién theo
huéng hdi nhdp doc, hodc thuc hién da dang héa vao cic linh vuc kinh doanh méi.
Muc tiéu ctia viéc phan tich ciu tric kinh doanh 13 @€ lya chon tap hgp cdc sdn phdm
(dich vu) thich hdp thong qua viéc xem xét tdng quét trién vong tuong lai cla tirng
linh vuc kinh doanh. P& xac dinh cdu tric kinh doanh, cdc nha quén tri can tim cic
phuong 4n chién lugc c6 thé cé, tir @6 luwa chon cdc chién ludc tir tip hop cic chi€n
lude theo cdch ti€p can khdc nhau.

Né&u cong ty kinh doanh da nganh, c6 thé lua chon tip hdp céc linh vuc kinh
doanh phu hgp c6 thé dat dugc nhd st dung mot hodc nhiéu cic cong cu phan tich
cAu triic nganh kinh doanh. Cdc doanh nghiép c6 thé sit dung cdc cong cu phin tich
ciu tric nganh kinh doanh sau day:

e Ma tran BCG

e Ma trin GE

e Ma tran BCG méi

e Ma trin SPACE

e Ma trin chi€n ludc chinh

10
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Hoic c6 thé xdc dinh vi tri doanh nghiép theo hai tiéu thic: tai san hitu hinh,
vo hinh cao hay thap. Ngoai ra con c6 thé nhian dang cdc doanh nghiép theo ba, bon
hay nhiéu thong s6 khéc nhau...

Chié&n lugc 12 phudng thitc hoat dong 1au dai. Do dé nhitng dic di€m cd ban c6
gdc ré trong ban chat kinh t& va cdng nghé ctia nganh mdi 1a can dic biét chi trong,
khac nhi€u véi cic yéu t6 ¢ tinh chat ngin han chi 4nh hudng nhit thdi dén viéc
canh tranh va muc 1¢i nhuan ngin han cla doanh nghiép. Viéc Iya chon chién lugc
con phu thudc khia canh vin hod, y€u t6 chinh tri va vai trd clia ban qudn tri chién
lude chi phdi 16n nhA't trong viéc lya chon chién lugc.

Qua qué trinh phan tich moi trudng, cdc nha chi€n lude ¢ nhitng nhian dinh
chii quan dva trén nhitng thong tin khdch quan vé chinh tri, viin hod, dao ddc va trach
nhiém x3a hdi, ho dé ra nhitng k&t hop chién lude va phan tich kha ning c6 tinh khi
thi ndy va lua chon ti€n trinh hanh dong cu thé. Theo ciu tric td chic ciia doanh
nghiép, theo mitc 46, pham vi bao quit ctia chién lugc c6 thé chia thanh 3 cip:

e Chi€n ludc cAp cong ty - doanh nghiép kinh doanh da nganh: tip trung gidi

quyét cic van dé:

0 Phan bd ngudn tai nguyén nhu thé nio.

0 Linh vyc ndo nén phat trién

0 Lanh vyc nao nén duy tri

0 Lanh vyc méi nao nén tham gia

O Lanh vuc nao nén loai bd

e Chié€n lugc cip don vi kinh doanh don nganh: tip trung xdc dinh phuong thitc

hoat dong ddi vé6i tirng lanh vyc kinh doanh clia mot cong ty da nganh hoidc
mdt SBU (don vi kinh doanh chi€n Iugc) hodc cia mot xi nghi€p hoat dong
nganh. Chi€n lugc nay tip trung vao van dé: 1am thé nao dé€ vudt qua cic luc
lugng canh tranh? Phong thi hay tdn cong? Dua vao chi phi thdp hay khdc biét
san phadm, hay tip trung trong di€ém? Py ciing 13 trong tAm clia cdc chién lugc

canh tranh.

11
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Theo Michael E. Porter [6]: “Muc dich ciia chién lugc canh tranh ciia mot
don vi kinh doanh trong nganh la tim duoc mot vi tri trong nganh, noi cong ty co
thé chong choi lai vdi nhitng lyc lugng canh tranh mét cdch tét nhdt hodc coé
thé tdc dong dén chiing theo cdch cé lgi cho minh”

e Chién lugc chic ning: Xéc dinh phuong thic hanh dong clia tirng bo phan
chifc ning: Marketing, nghién ctfu phat tri€n sin phdm, sdn xuit, nhan sy, tai
chanh, thong tin.... d& hd trg, ddm bio viéc thuc thi cic chi€n lugc cla cong
ty, chi€n Iugc canh tranh clia don vi. HO tr¢ cho viéc thuc hién chién lugc

clia cac SBU va chi&n lugc cong ty gdm:

o

Chi€n lugc marketing

Chién ludc quan tri nguyén vat liéu va mua hang
Chién lugc R&D (chién lugc 1§ thuit cong nghé)
Chién ludc sdn xuat (dich vu) / hoat dong

Chién lugc tai chinh

0O O o o o

Chién lugc ngudn nhan lyc
Pa s6 cac doanh nghiép nhé va mot s6 cdc doanh nghiép 16n khong c6
cip bd phan hay don vi kinh doanh chi€n ludc nén nhitng nhiém vu & cap
chié€n lugc kinh doanh don nganh ciling dudc cAp cong ty xem xét gidi quyét.

Quan di€m, tiéu chuén lwa chon chi€n lugc:

Viéc lwa chon chién lugce dua trén cdc cin ct lva chon sau:

M¢t la, vu the clia nganh va cong ty, thong qua phin tich cdc mit sau:
0  Sttc manh hodc vi tri tudng ddi clia cong ty so véi doi thii.

0 Cin ct mic 1¢i nhudn / von diu tu cao trong tuong lai cia nganh.

0 Phan tich chudi gid tri ciia khdch hang, cong ty va ddi thd canh tranh.

Hai la, muc tiéu: chi€n luge dugc lwa chon c6 cho phép dat muc tiéu khong?
Ba la, ngudn tai chinh, diéu kién tai chinh.
B6n la, cin cf trinh do, kha ning cla cong ty: thy thudc chat lugng va mitc do

cic khd ning, ning luc khic nhau clia cong ty ma lua chon chién lugc.

12
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Ndm la, cin cid phap ludt va phdn tng clia cdc ddi tugng hitu quan nhuw ngudi
cung cAp hang héa, liém minh, khach hang.

Sdu la, x4ac dinh ding thdi di€m (thdi co) d€ ddu tr cho co hdi kinh doanh.

1.3 CAC YEU TO ANH HUGNG PEN VIEC LUA CHON CHIEN LUGC VA
RA QUYET DINH:

1.3.1 MBJbi truong vi mo:

Viéc phan tich moi trudng vi mo gidp cong ty trd 13i cho ciu hdi: cong ty dang

tryc dién vdi nhitng y&u t& nao. Thong thudng, chiing ta chon cdc y&u t6 chd y&u sau

A Al N ~ A e R *A 2 2 ~ A1, g 2 g ~ 2 PN
day cua mdi trudng vi mo6 di€ nghién citu: cac yéu t6 kinh t€, cac y€u td chinh phi va

chinh tri, y€u t6 xa hoi, y€u t6 ty nhién va y€u t6 cong nghé. Mdi yéu t6 clia moi

trudng vi mo néi trén c6 thé dnh hudng dén cong ty mot cach doc 14p hoic trong moi

lién k&t cdc y€u to khéc.

a. Cédc y€&u to kinh t€: cdc yé&u to kinh t&€ c¢6 4nh hudng 16n dén cdc cong ty

chd yé&u la: 1di suat ngan hang, giai doan clia chu ky kinh t€&, cdc cin thanh
toan, chinh sdch tai chinh tién té

b. Y&u t6 chinh pht va chinh tri: cdc yé&u t& chinh phti va chinh tri ¢c6 dnh

hudng 16n d€n hoat dong clia cdc cong ty. Cong ty phdi tudn theo cdc quy dinh
vé thué mudn, cho vay, an toan, vat gid, quing cdo, moi trudng.Ddng thdi
hoat dong ctia Chinh phii ciing c¢6 thé tao ra cd hoi va nguy cd d6i vdi cong ty.

c. Y&u t& xa hoi: Khi mot hay nhiéu y&u t& xa hoi thay ddi chiing c6 thé tic

dong dén cong ty ching han nhu xu huéng doanh s&, khudn miu tiéu khién,
khuén miu hanh vi x4 hoi 4nh hudng phim chat ddi séng, cong ddng kinh

doanh.

d. Y&u t§ tu nhién: tic dong clia diéu kién tu nhién ddi véi cdc quyét dinh

trong kinh doanh tir 1du di dudc cdc cong ty thira nhan. Tuy nhién nhitng yé&u
t6 nady lién quan dén viéc bdo vé moi trudng thién nhién da gin nhu bi bd

quén cho t6i gan day.

13



-14 -

e. Y&u td cong nghé: da s6 cdc cong ty, doanh nghiép phu thudc nhiéu vao

cdc cd s§ cong nghé ngay cang hién dai. Cdc nha nghién cifu phat trién va

chuyén giao cong nghé hang dau néi chung dang tip trung vio cdng viéc tim

t0i cdc gidi phdp k¥ thudt mdi nhiim gidi quyét cdc van dé ton tai va x4c dinh
cdc cong nghé hién dai c6 thé khai thac trén thi trudng.
1.3.2 MaJi truong vi mo:

Mbi trudng vi md bao gdbm bao gém cdc yéu t6 trong nganh va cdc yé&u td
ngoai cdnh ddi véi cong ty, quyét dinh tinh chat va mitc dd canh tranh trong nganh
san xuét kinh doanh d6. C6 05 y€u t6 co ban la: ddi thi canh tranh, ngudi mua, ngudi
cung cAp, cdc doi thii tiém 4n va cdc sdn phim thay th€. D€ dé ra dugc mot chién
lude thanh cong thi cong ty phai phan tich tirng yé&u t6 chld y&u ndy mot cich cin ké.
Su hi€u biét cdc y&u t6 nay gilip cong ty nhan ra dudc cdc mit manh, mit yéu cda
minh lién quan dén cdc cd hoi va nguy c6 ma nganh kinh doanh d6 dang phai duong
dau.

a. D&i thl canh tranh: Sy hi€u bi€t vé cdc ddi thli canh tranh rit quan trong

cho mot cong ty véi nhiéu 1y do khic nhau. Cdc ddi thd canh tranh nhau quyét
dinh tinh chdt vd mtc d6 tranh dua hodc thd thuat gianh 1gi th€ trong nganh
phu thudc vao cdc ddi thli canh tranh.

b. Nhitng khdch hang (ngudi mua): Khach hang 14 modt phan khong thé tich

i cla cong ty, khdch hang trung thanh 12 mot 1gi thé 16n cla cong ty. Su
trung thanh cta khach hang dugc tao dung bdi sy thda man nhitng nhu cau clia

khach hang va mong mudn lam t5t hon.

c. Nhitng nha cung cdp: Cdc cOng ty bao gi§ ciing phdi lién k&t véi cdc nha
cung cip dé dugc cung cAp cdc tai nguyén khic nhau can thi€t cho hoat dong
san xudt kinh doanh clia minh nhu nguyén vat liéu, thi€t bi, nhan cong,
von..Viéc nghién citu dé hi€u bi€t vé nhitng nha cung cip cdc ngudn luc cho
doanh nghiép 12 khong thé bd qua trong qué trinh nghién cttu mdi trudng.

1.3.3 D4nh gia tinh hinh ndi by ctia cong ty:
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T4t ca cdc cong ty déu c6 nhitng diém manh, di€ém y&u trong cic linh vyc kinh
doanh. Khdng cong ty nao manh hay y&€u déu nhau § moi mit. Nhitng di€ém manh va
yé&u bén trong cling v4i nhitng cd hdi va nguy co bén ngoai va nhiém vu rd rang la
nhitng di€m cd ban cAn quan tAm khi thi€t 1dp cdc muc tiéu va chi€n lugc cho cong
ty. Cdc cong ty phdi cd ging phan tich mot cdch cin ké cdc yéu td ndi bd d6 nhim
xdc dinh rd cdc uu va nhudc di€m cla minh. Trén co s& d6, dua ra cic bién phap
nhim gidm bSt nhuge diém, phat huy vu di€ém dé€ dat dugc 1gi thé t3i da. Cdc y&u t&
ndibd chd y&u bao gdbm cdc linh vuc chiic ning nhu: ngudn nhin Iyc, nghién cifu va
phét trién, sdn xuat, tai chinh k€& todn, marketing va né nép td chiic chung...

14 CACBUGC XAY DUNG CHIEN LUGC:

Tir nhitng nim 1960 dén nay, khi chi€n lugc trd nén quan trong va phd bién,
céc chuyén gia quin ly trong qud trinh nghién citu, xay dung chién lugc cho cdc cong
ty dd tim ra va st dung nhiéu phuong phép, k§ thuit chuyén dung d€ 1ap k&€ hoach
chi€n lugc. Mot s6 k§ thuat quan trong d€ hinh thanh mot chié€n lude ¢ thé dude sip

x&p theo mdt qui trinh ra quyét dinh gdm 3 giai doan nhu sau:

GIAI POAN 1: GIAI POAN NHAP VAO

Ma trdn danh gid cic Ma tran Ma trdn ddng gia cic
yé&u t6 bén ngoai (EFE) Hinh 4nh canh tranh yé&u t6 bén trong (IFE)

GIAI DOAN 2: GIAI POAN KET HQP

Ma trin moi Ma tran vi Ma trin Ma trAin bén  Ma tran chién
nguy cd — cd hoi tri chi€n nhoém tham trong bén luge chinh

— diém manh— lugc va ddnh  khdo y kién ngoai (IE)

di€m yé&u gid hanh Boston
(SWOT) dong (BCG)
(SPACE)

GIAI POAN 3: GIAI POAN QUYET PINH
Ma trin hoach dinh chi€n ludc c6 khd ning dinh lugng (QSPM)

15



-16 -

Giai doan 1: Giai doan nhép vao

Giai doan nay tém tit cdc thong tin cd bdn da dugc nhdp vado can thi€t cho
viéc hinh thanh céc chi€n lugc. Qud trinh hinh thanh ndy bao gom phan tich moi
trudng bén ngoai va moi trudng bén trong. C4c k¥ thuit quin tri chi€n lugc nhu ma
trAn ddnh gid cdc y€u t6 bén ngoai EFE, ma trin ddnh gid cdc y&u t6 bén trong IFE,
ma trin hinh dnh canh tranh ... thuong dudc chon st dung trong giai doan nay.

Trong luidn vdn nay céc cong cu ma trdn EFE, ma trin IFE s& dudc van dung.

Giai doan 2: Giai doan két hgp

Pay 1a giai doan tap trung vao viéc dua ra cic chi€n luge kha thi c6 thé lva
chon béng cach sidp x€p, két hgp cdc yéu td bén trong va bén ngoai quan trong. Cac
k¥ thuat c6 thé st dung trong giai doan nay bao gdm: ma trin SWOT, ma trin vi tri
chi€n ludc va phan tich hanh dong (SPACE), ma trin BCG, ma trin cdc yéu td bén
trong bén ngoai (IE), ma tran chi€n lugc chinh...

Trong khudn khé dé tai va véi dic di€m clia doanh nghiép nén chi sit dung
SWOT, BCG vi n6 phii hgp véi tinh hinh thuc t€ cling nhu cdc dit liéu c¢6 thé dap tng
dudc. Mit khic, day 13 hai phuong phdp thong dung, dé thuc hién, khd day dd va
phin nao it ton thdi gian.

Giai doan 3: Giai doan quyét dinh

Pay 1a giai doan cudi cuing d€ chon ra cdc chi€n lugc cho doanh nghiép theo
dudi. C4c chi€n lugc chon ra nay phdi x&€p theo thi ty wu tién chi€n ludc nao thuc
hién trudc, chi€n lugc nao thuc hién sau. P chon ra cic chién lugc, cic nha quéin ly
c6 thé st dung ma tran hoach dinh chi€n lugc c6 kha ning dinh luong (QSPM). Viéc
quyét dinh chon chi€n lugc nio thudc thim quyén clia nhitng nha quin 1y cao nhat

trong mdi cong ty.
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Trong luin viin nay chi sd bd chon ra cdc chi€n ludc thich hgp dé kién nghi
doanh nghiép nén theo dudi dua trén viéc phan tich, ddnh gia mdi trudng kinh doanh
ciia doanh nghiép nhu vé tai chinh, nhan su, marketing, d6i thii canh tranh, luit
phdp.... Tiéu thitc d€ chon lua chi€n lugc 1a:

0 DPam bao dat dugc nhirng muc ti€u ctia cong ty.

0 Tinh hiéu qué ctia viéc thyc thi chi€n ludc.

0 Tinh kh3 thi (kh3 thi vé tai chdnh, nhan sy, trinh do k§ thuit cong nghé,

cac qui dinh cua chinh pha,...).

TAt cd cdc k§ thuat trong quy trinh hinh thanh chi€n lugc déu doi hdi su két
hgp gitra kha niang tryc gidc va qud trinh phan tich. Viéc st dung cac ky thuét cho
phép thuc hién viéc phan tich, tong hdp rat nhiéu yé&u td tic dong, dinh gid ching

mdt cach khdch quan, dién gidi thanh cong theo phuong phép tw duy mang.
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CHUONG II:
HIEN TRANG VA TRIEN VONG PHAT TRIEN SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA
XUAT NHAP KHAU CAO SU (RUBICO)

21 TONG QUAN Vi TINH HINH TO CHUC VA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP
KHAU CAO SU (RUBICO):

2.1.1 Qua4 trinh phat trién ciia Cong ty ¢ phan cong nghiép xui't nhap khiu cao
su (Rubico):

Cong ty c6 phan cong nghiép va xudt nhiap khiu cao su (RUBICO) tién than la
mdt doanh nghiép nha nuSc hach todn kinh t& ddc 1ap, don vi thanh vién cia Téng
cong ty cao su Viét Nam, da dudc c6 phan hod vao nim 2004. Pon vi dai dién phan
von nha nude 1a Téng Cong ty Cao su Viét Nam nim gilt 58% von, ngudi lao dong
trong doanh nghiép s& hitu 32,18% von va phin con lai (khodng 9,8% von) do cd
d6ng ngoai doanh nghiép sG hiru.

Hoat dong chinh ctia cong ty 12 khai thdc sdn xuit va kinh doanh xu4t nhip
khiu gb cao su sd ché, cdc loai gb rirng trong va cdc loai gb khdc; sdn xuat va xuit
nhap khiu cdc sdn phdm gb gia dung, v4 rudt xe, sdn pham cao su ky thuat, gidy dép
cdc loai; kinh doanh xud't nhap kh4u cao su va cdc sdn phim ndng lam thdy hii sin
khéc.... Cong ty c6 hé thdng cdc don vi truc thudc nhu Xi nghiép giay thé thao Khanh
Hoi, Xi nghiép tinh ch& gd cao su Pong Hoa, Xi nghiép cao su Tam Hiép, Xi nghiép

ch& bi€n gb Di An va cdc chi nhdnh cong ty & Quang Ninh, Ha Noi.
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B mdy qudn ly cda cong ty dudc t& chifc theo nguyén tic 1a c6 Hoi dong

quan tri (05 thanh vién), Ban ki€m so4t (03 thanh vién) do dai hdi cd ddng bau ra va

Gidm doc cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Gidm ddc 13 ngudi dai dién phap

luat clia cdng ty, dong thdi chiu trach nhiém trudc toan dién vé moi hoat dong sdn

xuét kinh doanh clia cong ty trudc Téng cong ty cao su Viét Nam, cic c6 dong cia

Cong ty c6 phan cdng nghiép va xuat nhap khiu cao su (Rubico). B) mdy t6 chic

clia cong ty dugc thé hién qua so dd sau:

GIAM POC

Phé giam doc

Phu trdch sdn xuit, kinh
doanh giay va cao su ky thuat

Phé giam doc thuong truc
bai di€én lanh dao
Phu trach sdn xuit, kinh doanh

Phong Phong Phong Ban
K& hoach — Pau Tai chinh — k& TG chitc — hanh Quédn 1y du dn
fir toan chinh
— | | | I
Xinghiép Xinghiép Chi nhdnh Chi nhdnh Xinghiép Xinghiép
cao su giay thé cong ty tai cong ty tai ché& bién gb tinh ch& gb
Tam Hiép thao Vinh Ha No6i Quéanh Di An cao su bong
Hoi AL Hoa

So do 2.1: Bé mdy té chiic ciia cong ty Rubico

19



-20 -

Bo6 mdy td chifc cla cong ty dudc phin chia thanh 02 cip quin Iy:

Cdp qudn Iy cong ty: thyc hién ch& dd hach todn kinh t€ doc 1ap. Cap quan ly

nay bao gdm giam ddc, 02 phé gidm ddc gitp viéc va cdc bd phan tham muu:

e Phong T& chitc — Hanh chinh

e Phong Tai chinh — K& todn

e Phong K& hoach — Piu tu

e Phong Kinh doanh — Xuat nhap khiu

e Banquanly dy dn

Cdp qudn Iy xi nghiép, chi nhdnh truc thuéc céng ty: thuc hién ché do6 hach

todn kinh t&€ phu thudc gdm:

e Xinghiép ché bién gd Pong Hoa

e Xinghiép ch€ bi€n gd Di An

e Xinghiép gidy th€ thao Vinh Hoi

e Xinghi€p cao su Tam Hiép

e Chi nhanh cong ty tai Ha No1

e Chi nhdanh c6ng ty tai Quang Ninh

Qua so dd trén, ta thdy dudc co ciu td chiic bd mdy cda cong ty thudc co ciu
t6 chic quan 1y theo chic ning. Do vay, nhiém vu quin 1y dudc phan cong cho cic
don vi theo titng chic ning riéng biét. Ngudi lanh dao don vi ¢ quyén han nhu 1anh
dao cAp cao ddi v6i cdc don vi chiic ning clla minh dong thdi cling chiu moi trach
nhiém vé k&t qua hoat dong sdn xui't kinh doanh clia don vi minh quin 1y. V&i mo
hinh nay, cong ty dang thu hiit cdc nha quan 1y gidi c6 trinh d6 chuyén mon cao tham
gia chi dao cdc van dé va nhd d6 gép phan 1am cho gon nhe hoat ddng clia co ché
lanh dao truc tuyé€n chic ning theo hang doc tir trén xudng dudi.
2.1.2 Tinh hinh hoat d9ng san xuat kinh doanh ciia Cong ty cé phan cong nghiép

va xuit nhiap khau cao su (Rubico) trong thdi gian qua:
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2.1.2.1 Cd cau vdn dau trr va cdc sdn pham clia cong ty:

Céc sdn phidm chinh clia cong ty hién nay 12 gidy thé thao céc loai, d€ gidy,
dép, sandal, tim EVA, cédc loai d6 gia dung, cdc sin pham cao su k¥ thuit, cdc sin

phdm d6 gd 1am bing gd cao su, sim 16p. Trong d6, cic mit hang xui't khdu chinh

cla cong ty chii y&u la:

e Giay thé thao (gia cong)

e S4n phim dd gd 1am biing gd cao su (xuit khau tryc ti€p)

e D& giay (chid yé&u la gia cong chuyén ti€p — bdn cho cdc cong ty san xuat

va xuét khiu giay thé thao)

e Dép xuit khiu

Bdng 2.1: Co cdu mdt hang xudt khdu ciia cong ty Rubico ndm 2005:

21

Mit hang Kim ngach (USD) | Ty trong (%)
Gd cao su, sdn phdm bing gb cao
su 11.970.000 60
Dép xuit khau 1.795.500 9
Giay thé thao 3.591.000 18
D¢ giay thé thao 2.593.500 13
Tong cong 19.950.000 100
(Nguon: Phong kinh doanh — xudt nhdp khdu)
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@ Gd cao su, sdn pham bing gd cao su
B Dép xud't khiu

O Giay thé thao

O P& giay thé thao

So' db 2.2: Biéu do co cdu mdt hang xudt khdu
2.1.2.2 Thi trudng tiéu thu va xuat khiu:

Mang lu6i kinh doanh ctia cong ty kha rong I6n trong d6 thi trudng ngoai nuGe
chi€ém gan 80% doanh thu clia cong ty, kinh doanh ndi dia chi€m khodng 20% doanh
thu. V& thi trudng xuit khiu, cong ty chli y&€u xui't khau sidn pham sang cic thi trudng
Thuy DPién, Han Qudc, Nhat, Pitc, My, cic nuéc EU...

Baling 2.2: C0 cadu tho trédgng xuaat khadu cula coang ty Rubico naém 2005

Thi trudng Kim ngach (USD) Ty trong (%)
Ngoai nudc
’ 7.281.750 36,50
Han Qudc
Thuy Pién 10.114.650 50,70
Nhit va ciac nude khac 2.553.600 12,80
Tong cong 19.950.000

(Nguon: Phong kinh doanh — xudt nhdp khdu)
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O Han Quéc
B Thuy Pién

O Nhat va cidc nudc khac

So do 2.3: Biéu do co cdu thi truong xudt khdu ciia cong ty nam 2005

2.1.2.3 K&t qud hoat dong sin xuit kinh doanh ctia cdng ty Rubico trong nim 2005:
Nhiim hi€u o hiéu qui hoat dong sin xuit kinh doanh clia cong ty trong nim
20035, ta ti€n hanh so sdnh c4c chi tiéu k& hoach va viéc thyc hién sdn xuat trong cic

nam 2004 va 2005 qua bang sau:
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Bdng 2.3: Tong hop cdc chi tiéu sdn xudt nam 2004 va 2005

2004 2005
STT Chi tiéu bVT
K& hoach | Thuc hién | % | K& hoach | Thuc hién | %
I [San lugng
Khai thdc gb
Ha 1.000 1.068|107% 1.500 1.108| 74%
cao su:
1
GO sd ché& M? 15.700 20.802(132% 25.000 18.844| 75%
GO tinh ché& M’ 3.500 3.5911103% 4.200 5.704{136%
2 |Giay thé thao boi 610.000[ 1.060.593(174%| 1.200.000{ 1.439.067|120%
D¢ giay thé
3 boi 4.000.000] 4.803.577|120%| 4.500.000] 3.001.231| 67%
thao
4 |Dép Poi
5 [TAmlgp EVA | TAm 6.000 14.096(235%
Gia tri tong
11
san lugng
Gid tri san
1 _{1.000d1154.823.5001266.653.209|172%|146.735.000|189.235.451(129%
lugng san xuit
Giad tri san
2 |lugng kinh 1.000d
doanh
Tong doanh
111 1.0004d{162.404.500]382.315.689|235%|259.200.000|560.133.341[216%
thu
IV |Lgi nhuin 1.000d4] 1.678.100] 1.894.669|113%| 1.940.000] 2.028.055|105%
(Nguon: Phong Ké hoach — Ddu tu)
Nhén xét:
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Téng doanh thu nim 2005 ting 177.817.652.000 dong so v&i nim 2004
twong Gng vdi ty 1& ting dat 46,51%. K&t qua nay c6 dugc 1a nhd vao sy gia ting
manh mé sin luong kinh doanh cda cdng ty nim 2005 so véi nim 2004 (gin
334%), da bu ddp cho khodn tut gidm cda sdn lugng sdn xudt 77.417.758 dong.
Khodn tut gidm nay do cong ty di ti€n hanh cit gidm sin luong sin xuat d& giay
thé thao cling nhu ngitng sdn xuit tim lgp EVA do hiéu qua kinh t& khong cao.
Bdng 2.4: Bdo cdo thu nhdp va chi phi

(Pon vi tinh: 1.000 dong)

Chi tiéu 2004 2005

Tong doanh thu: 82.315.689.805| 560.133.341.334
Trong d6, doanh thu hang xuit khiu 125.014.978.850 232.586.203.051
Cdc khodn giam tru 216.476.620 408.027.191
Thué xui't khiu phai ndp

Doanh thu thuan 382.099.213.185| 559.725.314.143
Gia von hang ban 364.849.630.116| 540.539.715.094
Lgi tdc gop 17.249.583.069 19.185.599.049
Chi phi bdn hang 8.329.764.707 6.858.642.170
Chi phi quan ly doanh nghiép 3.818.103.925 5.978.781.088
Lgi nhudn rong tir hoat dong kinh 5.101.714.437 6.348.175.791
doanh

Thu nhédp tu hoat dong tai chinh 511.606.688 814.888.364
Chi phi hoat ddng tai chinh 3.607.970.285 4.861.401.951
Lgi tic hoat dong tai chinh (3.096.363.597) (4.046.513.587)
Thu nhap bAt thudng 755.377.472 200.409.941
Chi phi bat thudng 866.059.082 474.017.040
Lgi tifc bat thudng (110.681.610) (273.607.099)
Tong Igi tite truge thué 1.894.669.230 2.028.055.105
Lgi tic sau thué 1.288.450.200 1.421.385.875

(Nguon: Phong K& todn — Tai vu)

Nhéin xét:
Doanh thu ctia cong ty gia ting manh vio nim 2005 nhung tng 1di tifc trudc
thu€ ting rat it, chi khodng 10%. Nguyén nhan chinh 1a do cdng ty thua 10 trong

hoat dong tai chinh von khong phéi 1a th€ manh cta cong ty. Bén canh do, chi phi
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nguyén vat liéu d€ sin xuat kinh doanh ciing chi€m ty trong cao trong tdng chi phi
clia cong ty. Gid mi cao su va cdc sadn pham lién quan lién tuc ting nhanh trong
nhitng nim gan nay.

Mot chi ti€u khong hi€u qué khac d6 l1a chi phi quan 1y doanh nghiép ting
gin 60% so v6i nam 2004. Cong ty ti€n hanh nhip may mdc thi€t bi méi d€ phuc
vu cho cdc nha mdy sdn xuat g cao su va sdn xuat gidy thé thao xuit khiu cho
nén chi phi khau hao va bio dudng 16n. Nhitng chi phi nay dugc phan bd vao chi
phi quin 1y doanh nghiép lam ting chi phi nay I&én d4dng k€.

Mic di doanh thu va Igi nhuin ctia cong ty naim 2005 cao hon nam 2004
nhung ty suat Igi nhudn con rat thap, chua t6i 1%. Cdc chi phi déu & mitc cao. Nhu
vay c6 thé néi nim 2005 chua phdi 12 nim hoat dong thanh cong clia cong ty
Rubico.

22 DPANH GIA CAC YEU TO TAC PONG PEN MOI TRUONG KINH
DOANH CUA CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP
KHAU CAO SU (RUBICO)

2.2.1 MB@i truong vi mo:

2.2.1.1 C4c y€u t6 kinh t€:

Nén kinh t&€ phdt trién, thu nhip ngudi dan ngiy cang ting, nhu ciu xay
dung va mua sim dd gd noi that ting. Bén canh d6, nhu cdu sdn pham dd gd tai
cdc thi truong Nhat Ban, EU va My ngay mot ting va Viét Nam dang trd thanh
mot trong nhitng nudc xuat khdu dd gd ndi thi't cé chat lugng tdt va gid canh tranh
trén thi trudng thé gidi.

Nhitng nim gan nay, nganh cong nghiép ché& bi€n dd gb cda Viét Nam lién
tuc phét trién. Kim ngach xut khdu d6 gd nim 2004 di dat trén 01 ty do-la My.
Do viéc khai thdc gd rirng ty nhién trong nuSc bi han ch&é dén mic thip nhat
(300.000m’/nam trong dé chi c6 50.000m’ danh d€ sin xudt d6 gb my nghé xudt

kh&u). Vi vay, nganh ch& bi€n dd gd phai dwa chii y&€u vao gb nhip khiu va gb
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ritng trong d€ sin xuit d6 gd xuit khiu. Viéc ché bi€n dd gb tir gb cao su, do dic
di€m clia gd cao su 1a phdi ngdm tAm x1 Iy ngay sau khi khai thdc nén thudng gin
chat véi khau khai thac.

DP6i v6i g cao su nhap khdu (chi yé&u tir Campuchia), cic doanh nghiép
Viét Nam di diu tu cdc cd sd xit 1y g6 & Campuchia d€ s ch€ sau d6 dua vé nudc
d€ san xud't dd gd. Hang nam, Viét Nam phai nhap khdu khodng 200.000m’ gb cao
su da qua x& 1y. Kim ngach xuit khdu db gb cao su uéc khodng 100 triéu do-la
My§/nam.

Nhitng han ch€ ctia nganh ché& bi€n d6 gb cao su:

e Thi€u ngudn cung cip gd cao su tai chd

e Thi€u cdng nhin dudc dao tao

e Thi€u cong nghé x& 1y gd cao su va céc thi€t bi ch& bién d6 gb

e Thiéu thi trudng ti€u thu

Nhin chung, cdc xi nghiép sdn xuit dd gb cao su clia Viét Nam con phu
thudc nhiéu vao cic thuong nhan Pai Loan cid vé kj thuit cong nghé, miy méc
thi€t bi va thi trudng tiéu thu.

Theo Téng cong ty cao su Viét Nam, sdn lugng cao su thién nhién ciia Viét
Nam sé& ting 5-10% trong nhitng nim t6i do gid cao su th€ gidi ting cao khuyén
khich ngudi ndng dan ting dién tich trong ciy cao su. Dién tich trong cao su Viét
Nam hién nay khodng 450.000ha, du tinh s& ting 1én dén 600.000ha vao nim
2010. Mic du, Viét Nam dang ndi Ién nhu 13 modt nuSc sdn xuit va xuat khdu cao
su hang diu th€ giéi nhung sdn lugng cao su xuit khau hang nim chi méi vao
khodng 400.000 tdn va phan I16n 12 sin pham thd. Do dé, trong tuong lai, Viét Nam
sé ti€n hanh chuyén dich cd cdu san pham cao su xudt khdu bing viéc gia ting
niang lyc ch€ bi€n cao su k§ thuat SVR 20, cao su t& RSS va gidm ty 1€ ch€ bi€n

cac loai cao su SVRL xudng con 30%.
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Cong nghiép sin xuit cdc sin pham cao su clia Viét Nam ra ddi rat sém.
Ném mit Kim Pan da ¢6 mit G thi trudng tir nhitng nim 1950; nha mdy cao su Sao
Vang dudc xdy dung § Ha Noi tif nhitng nim 1960 va nhiéu nha mdy khic da c6
mit & mién Nam tir truSc ngay gidi phéng. Tuy nhién, cho dé&n nay, nganh cong
nghiép nay vin chua dugc phat tri€én tuong xdng vdi vi tri mdt nudc c6 ngudn
nguyén liéu cao su dbi dao. Khdi lugng cao su tiéu thu trong nudc phuc vu cong
nghiép sdn xui't cdc sdn phim cao su mdi dat khodng 10% tong sin ludng cao su
c4 nudc sian xudt dude (khodng 50.000 tAin/nim).

San pham ctia nganh cao su cht yé&u tiéu thu noi dia; xuit khadu chua ding
ké. Nam 2002 trd vé trudc, nganh cong nghiép san xuit cic sdn phaAm cao su ma
nong cot 12 Tdng cong ty héa chat Viet Nam véi 03 cong ty (Cong ty cao su Sao
Vang & mién Bic; Cong ty cao su Pa Ning 8 mién Trung; va Cong ty cao su mién
Nam) va mot sd cong ty cong nghiép cao su dia phuong chi xui't khiau dugc khodng
50 triéu d6-la My cdc sin pham cao su nhu sim 18p 6-t6, sim 16p xe dap, xe mdy,
cao su ky thuat, ging tay cao su, gidy Gng cao su,.. Gan day, dau tu nu6c ngodi vao
khu vuc nay dang ting 1€n nhanh chéng véi hang chuc xi nghi€p c6 quy md 16n
dudc cAp gidy phép diu tu va trién khai xdy dung. Khu vuc tu nhian va cdc xi
nghiép lién doanh giita cdc cong ty cao su va Tdng cong ty Héa chit & khu vuc
thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong, Pdng Nai.... ciing ¢6 su phat trién manh mé.
Kim ngach xuit khdu cdc mit hang nay nim 2004 di ting vot 1én 100 triéu do-la
My va con c6 trién vong ting nhanh trong vai nim tdi.

Muc tiéu phdt trién clia nganh cdng nghiép cao su bao gdm viéc phat trién
cong nghiép san xud't san pham tir latex, phat trién cdc sdn phdm cong nghiép cao
su dung 1am nguyén phu liéu cho nganh gidy dép, may mic nhim hd trd nganh
gidy dép va may mic Viét Nam phat trién.

2.2.1.2 Céc y€u to chinh tri — ludt phap:
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Tinh hinh chinh tr1 Viét Nam ngay cang on dinh vé moi mit. bay 1a mot
trong nhitng y€u t& quan trong tdc dong dén niém tin clia cdc doanh nghiép Viét
Nam trong viéc tao 1ap va tri€n khai cdc chi€n lugc dai han. Hé thong luat phap
Viét Nam trong nhitng nim qua da c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Nhiéu vin ban
luat, thong tu, nghi dinh c6 lién quan dén cdc hoat dong sdn xuit kinh doanh dugc
ban hanh tao nén mot cdch cd ban hanh lang phdap 1y cho hoat dong kinh doanh
nhu Luat Canh Tranh. Bén canh d6, Viét Nam dang rdo ri€t ti€n hanh cdc phién
dam phédn véi cdc ddi tdc chi y&u trong WTO nhiim gia nhip t6 chifc niy trong
thdi gian ngdn nh4t. PAy chinh 13 co hoi cling nhu thdch thitc d6i v6i cdc doanh
nghiép Viét Nam trong qué trinh hoi nhap kinh t€ qudc t&€ do viéc cit gidm thué
nhap khiu va cho md rong ddu tv cho cdc nha diu tv nudc ngodi vao Viét Nam.

Nganh db gd dugc hudng wu dii ddu tu theo Luit khuyé&n khich diu tu trong
nudc, nganh ch€ bi€n 14m sén ndm trong danh muc A theo quy dih trong Nghi dinh
51/1999/ND-CP nhu sau: thué€ suit thu nhap doanh nghiép chi ¢6 25%, mién thué&
nhap khau mdy moc thi€t bi phuc vu truc ti€p cho cdc duv 4n ma trong nudc chua
san xuit dugc, hodc chua ddp Gng yéu ciu theo Nghi dinh 119/1999/ND-CP vé
khuyé&n khich hoat dong cong nghé. Pdng thdi, B6 Thuong Mai dd quyét dinh dwa
mit hang gd xudt khdu vao danh muc cic mit hing dudc vu tién hd trg dé xuat
khiu.
2.2.1.3 Cdac y€u to tu nhién:

Nudc ta c6 khi hau, di't dai, thd nhudng phit hdp véi cdy cao su, c6 thé cho
ning sudt cao & mot s6 khu vuc. Trong d6, dién tich dat da dudc chinh pht quy
hoach cho d&n nim 2010 1a 700.000ha. Kh3 ning, Viét Nam c6 thé md rong dién
tich trong cao su 1én d&n khoang 1.000.000ha. Tuy nhién, thdi k¥ ki€n thi€t cd ban
kéo dai khong dudi 6 hodc 7 ndm va thudng 12 9 dén 10 ndm trén cdc ving cao va
dién tich di't xAu. Piéu ndy c6 nhitng bat 1gi nhat dinh trong qud trinh khai thdc cay

cao Su.
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2.2.1.4 C4c y€u t6 lién quan dé€n cong nghé:

Theo ddnh gi4 clia cdc chuyén gia, hién nay cdng nghé va trang thi€t bi clia
nganh cao su Viét Nam dang st dung phan 16n 13 lac hau, chi€m khodng 80-90%
trong cdc trang thiét bi dang st dung, con lai chi khodng 10-20% la trung binh, tién
ti€n. Trong ciu tric nganh cao su Viét Nam, nganh cong nghiép ché& bi€n sin
phdm cao su con y&u, chua phdt trién tuong xting v4i cdc nganh khéc, hién tai chi
tiéu thu dugc khodng 10% sén lugng cao su trong nudc san xut ra.

Nganh ché& bi€n dd gb cao su c6 nhitng budc phat trién ding ké vé sin
lugng ciing nhu quy mo sdn xuit do dudc dau tw mdy méc, thi€t bi tién ti€n. Tuy
nhién, van con thi€u tinh dong by va nhat quéan trong qud trinh xay dung va trang
bi cdc nha may ché& bi€n cdc san pham dd gd tir gb cao su, ning luc xi 1y g6 cao su
con han ch&. Bén canh d6, cdc nha mdy sidn xud't van sdi, van ép, gb dic..d€ tan
dung t8i da ngudn nguyén liéu gd cao su nhu gb canh, gb ngon van con rat it.

DP&i v6i nganh sdn xuat gidy va d€ gidy thé thao, Viét Nam di va dang trd
thanh mot trong nhitng nudc gia cong gidy thé thao 16n trén thé gidi. Hang loat cic
cong ty gidy ndi ti€ng nhu Nike, Adidas, Puma..d3 ti€n hanh diu tu xAy dung cic
nha mdy sdn xuit va gia cong gidy thé thao quy mo 1én va cuc 16n & Viét Nam.
Cdc nha diu tu chiu A, dic biét 1a tir Pai Loan, ciing d3 ddu tu xdy dung cdc nha
mdy chuyén gia cong gidy cho cdc nhidn hiéu ndi ti€ng trén thé gidi v6i quy mo
hang chuc ngan cong nhin & mdi nha mdy. C6 thé ndi, cdc nha mdy sdn xuit gia
cong giay thé thao c6 von diu tu nudc ngodi dude trang bi may méc thiét bi tién
ti€n, hién dai nhim ddp Gng cdc yéu ciu chit luong, k§ thuat khit khe clia cic
khach hang 16n. Tuy nhién, trinh d6 cong nghé, mdy mdc thiét bi & cdc cong ty sdn
xut gidy thé thao trong nudc dugc diu tu thi€u tinh ddng bo, dan trii.

2.2.2. Méi truong vi mo:

2.2.2.1 Dédi thd canh tranh:
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Cong ty hién dang hoat dong chinh trong mot s6 linh vuc nén ta can xem xét
cdc d6i thl canh tranh clia cong ty trong tirng linh vuc cu thé nhu sau:

Nganh ché bién dé gé cao su hodc gé cao su nguyén liéu:

Hién nay, nganh ché& bién d6 gd 12 mot trong nhitng nganh c6 mic dd canh
tranh trong ndi bd nganh rit cao. Khong chi c¢6 sy xuat hién ngay cang nhiéu céc
nha mdy ché bi€n dd gd do doanh nghiép nuSc ngoai diu tw ma c6 cd cdc nha mdy
ché& bi€n dd g6 c6 quy mo 16n do doanh nghiép trong nudc dau tu vé6i trang thi€t bi
va cong nghé hién dai, quy trinh thi€t k€ miu ma mdi ludn dudc chd trong. Hiu
hé&t, ngudn nguyén liéu cla cdc nha may ché& bi€n nay 1a cdc loai gd cing nhip
khiu tir My, New Zealand, Nam M§ hoic gd rirng trong trong nu6c. San lugng san
Xud't va xudt khdu ctia cdc nha mdy ch& bi€n nay rit cao, chi€m khoidng 90% kim
ngach xui't khiau @b gd cia Viét Nam trong nim 2004 (gin 900 triéu do-la M§).

Trong khi d6, nganh ch& bi€n d6 gd tir gd cao su van con han ché do dic
tinh cia nganh. Gb cao su phai dugc ngdm tAm x{ 1y ngay sau khi khai thic d€
ddm bdo yéu cau ch& bi€n do d6 khau ché& bi€n gd cao su nguyén liéu phdi gin
chit véi khau khai thdc. Cdc nha may ché bi€n dd gb tir gd cao su phai dugc xay
dung gin viing nguyén liéu, hodc phdi dau tu cdc cd s xi 1y gd d€ sd ché tai viing
nguyén liéu ngay sau khi khai thdc sau d6 dwa vé nha mdy ch& bi€n. Ciing vi mot
s6 dic di€m riéng c6 clia nganh ché& bi€n dd gb tir gb cao su ma hién nay s6 nha
mdy, xi nghiép ché& bi€n dd gb cao su hodc gb cao su nguyén liéu con tuong ddi it.
Xét vé qui md cong ty, phan khic thi trudng, dia ban hoat dong cdc doanh nghiép
ché& bi€n gd cao su nguyén liéu hoic sin phaim d6 g tit gd cao su, ta c6 thé nhan
dién mot s6 ddi thi canh tranh chii yéu 13 cdc don vi ché bién gd tryc thudc Tong
Cong ty cao su Viét Nam.

Bén canh d6, mot sd cong ty tu nhan nim ngoai Téng Cong ty cao su Viét
Nam ciing 13 d6i thi canh tranh chinh clia cong ty nhu: cong ty Savimex, cong ty

g6 buc Thanh.
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Cong ty Savimex 13 cong ty ¢d phan hoat dong sdn xua't kinh doanh cidc mit
hang: dd gb ch& bién, dd gd trang tri ndi that, ndng 1am sin, thuy hai sdn, hang thd
cong my nghé. Trong linh vuc sin xuit cdc sdn phdm gb gia dung 1am biing gd cao
su trong nhiéu nim qua. Céng ty c¢6 cdc san pham chinh 1a cdc loai ban gh€ vin
phong, ti giudng, salon gia dung 1am bing gd cao su dd qua xi 1y. Sdn pham db gb
ch€& bi&n clia cong ty ¢ uy tin 16n trén thi trudng trong nudc va xuit khau. Ngudn
gd cao su nguyén liéu cla cdng ty dugc cung ciAp tif nhiéu ngudn khic nhau bao
gdm ngudn cung cip trong nudc va ngudn nhap khiu tir nude ngoai (Campuchia).
Cong ty dugc trang bi may méc, cong nghé hién dai, d6i ngii cong nhan lanh nghé,
gidn bo véi cong ty.

Cong ty c¢d phan ché bién @6 gd Pitc Thanh la nha sin xuat chuyén nghiép
hang dau vé hang nha b&p va gia dung 1am bing gd cao su va gd tram bdng vang
tai Viét Nam. Khodng 90% san phdm ctia cong ty dugc xuit khdu d&€n hon 40 qudc
gia trén khip thé€ gidi, trong d6 Nhat Ban, EU 1a céc thi trudng trong diém, 10%
con lai dugc tiéu thu tai Viét Nam chi y€u thong qua cdc hé thong siéu thi tai
thanh phd HCM, Ha Noi, Pa Ning va nhitng thanh pho 16n khéc.

V6i @6i ngii cong nhan k§ thuat khodn 900 ngudi, véi diy chuyén mdy mdc,
thi€t bi hién dai, Pic Thanh di dat dugc nhiéu thanh tich vé sidn xuit hing chat
lugng cao va ludn giao hang ding han.

Nganh sdn xudt giay, dé giay va cao su ky thudt:

Viét Nam 12 nudc xud't khdu 16n thit 8 trén thé gidi vé gidy véi sdn lugng
xui't khau hon 420 triéu doi, kim ngach xuit khau udc dat 1,7 ty do-la My. Hién
nay, Viét Nam c6 khodng 222 doanh nghiép hoat dong sdn xuit gidy, trong dé c6
78 doanh nghi€p nha nudc, 44 doanh nghi€p li€n doanh va hon 100 doanh nghiép
100% von diu tu nude ngoai. Do d6, d6i thd canh tranh trong nganh gidy clia cong

ty rat nhiéu. C6 thé k€ dén nhu: Biti’s, Bita’s, Hiép Hung, Thdi Binh, Hirng Sdng,
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Legamex, Thuong Pinh...Mot s6 nha sdn xudt giay khdng 16 nhu Nike, Adidas,
Fila, Bata... cling da dat nha mdy & Viét Nam.

Tuy nhién, xét vé qui md cong ty, phan khic thi trudng, dia ban hoat dong
cic doanh nghiép sdn xuit gidy gidng cong ty, ta c6 thé nhian dién mot s§ ddi tha
canh tranh chi y&u nhu cong ty giay Thugng Pinh, cong ty gidy A Chau. Do cong
ty da c6 dugc riéng nhitng khiach hang xui't khau truyén thong nén viéc dn dinh va
phdt trién quan hé véi cdc khach hang nay 1A mdi quan tAim hing dau cla cong ty.

Nganh xdy dung, kinh doanh bdt dong sdn:

Pay thyc chat 1a mot ngdnh kinh doanh tuong d6i mdi cia cong ty. Tan
dung quy dit hién c6 cla cong ty theo chi truong di ddi cdc nha mdy xi nghiép ra
ngoai dia ban khu din cu ctia thinh phd H6 Chi Minh, cong ty t6 chifc xdy dung
kinh doanh nha d€ tao thém ngudn von kinh doanh. Téng dién tich dit dai cong ty
hién dang quan ly va st dung 1a 68.758m?, trong d6 & Binh Duong 13 40.439m”,
Pdng Nai 1a 21.478m?, va thanh phd H5 Chi Minh 13 6.841m”. Pay chinh 14 tién dé
quan trong dé cong ty ti€n hanh cdc hoat dong kinh doanh, diu tu va xiy dung
trong thi trudng ba't dong sidn & Viét Nam. Cac cong ty xay dung, phdt tri€n va kinh
doanh nha clia nha nudc cling nhu clia tu nhan s& 12 cdc ddi thii canh tranh chii yé&u
ctiia cong ty.
2.2.2.2 Khéch hang:

Khi bugc ddu xAm nhip vao nginh gidy thé thao, cong ty da nhan gia cong
cho cdc d6i tic nudc ngoai. Tuy nhién, thi trudng giay thé thao trong va ngoai nudc
da c6 nhiéu bi€n dong din d€n don hang gia cdng ngdy cang it va gid gia cong bi
ha thap. Hiéu qua kinh t& rat thap. Vi vay, cong ty da quyét dinh chuyén sang sdn
xuat giay bdo hd lao dong phuc vu cho cdc don vi trong nganh va tiéu thu noi dia;
giay thé thao cho thi trudng noi dia va xud't khdu. Ngoai ra, cong ty con sdn xuit
cdc mit hang khidc nhu d€ gidy, dép, tim EVA cung cip cho cdc cong ty sdn xuat

trong nganh giay dép.
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Dic biét, sin phaim dudc xem 12 6n dinh clia cong ty 1a sdn pham gb cao su.
cong ty da tao dudc uy tin trén thi trudng g6 cao su nén ciing da thu hit dudc nhiéu
ddi tdc, khach hang nuc ngoai. Cong ty di c6 dudc nhitng hop dong dan han xuit
khiu sidn phdm sang khdch hang & thi trudng chiu Au (IKEA), Pai Loan, Han
Quoc, Nhat Bin, My...
2.2.2.3 Nha cung cap:

Déi véi nganh sdn xudt do gé cao su, ngudn nguyén liéu gd cao su khai thic
trong nudc do thanh 1y cdc vudn cao su dd hét thdi han khai thic mi (khodng 25
nim) hién chua ding k€ (khoidng 30.000m’/nim), chi y&u phuc vu cdc cd s§ ché
bi€n gd ctia Téng cong ty cao su Viét Nam bao gdm cd Cong ty c¢d phin cong
nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico). Piéu nay di tao diéu kién thuin 1gi cho
cong ty c6 thé chi dong ky cdc hdp ddng cung cAp sdn phadm dai han véi cic ddi
tdc nudc ngoai nén hoat dong sdn xuat dugc dn dinh.

Trong nhitng nim t6i, du ki€n mdi nim Viét Nam sé& thanh 1y dé trong mdi
khodng 10.000ha cao su tuong ¢ng véi 300.000m” gb x& cao su dd qua xi& ly. Pay
12 ngudn nguyén liéu rat quan trong cung cip cho nganh ch& bién dd gb cia Viét
Nam c¢6 tidc dung gidm nhdp khau gd cao su déng thdi ting gid tri xui't khau rong
cdc sdn phdm db gb clia Viét Nam.

Déi véi nganh sdn xudt giay thé thao, dé giay, tim EVA, cao su ky thudt...
ngudn nguyén liéu chd y&u 12 md cao su thién nhién trong nuéc. Hién nay, nganh
cong nghiép cao su cd nudc chi méi st dung dudc 10% tdng san lugng mi cao su
khai thic trong nudc. Do d6, c6 thé néi, ngudn nguyén liéu cung cip cho nganh
cong nghiép cao su nhu sdn xuit giay, d€ gidy, tim EVA... rit ddi dao, thuan Igi.
2.2.2.4 Céc sidn phim thay thé:

Do dic tinh ctia gd cao su 1a nhe, van gd c¢6 mau dic trung tu nhién, sau khi

dudc xit Iy theo ding quy trinh k¥ thuat thi c6 thé chong mdi mot, cic sin phdm dd

34



-35-

gd lam bdng gd cao su van c6 phan khic thi trudng riéng nén nguy cd xuit hién
cdc sdn phdm canh tranh tryc ti€p hau nhu 13 chua c6.

Tuy nhién, cdc loai nguyén liéu khdc d€ sdn xudt dd gd nhu vin ép, vin
MDF ngay cang phong phi, da dang vé chit lugng, ching loai. Do d6, ta ¢ thé
xem céc loai nguyén liéu nay 13 d6i thi canh tranh tiém &n cta cong ty.

Giay thé thao, d€ gidy, tim EVA 1am biing cao su vin dugc va chudng va st
dung rong rdi. Sin phdm thay th& khong cé.
2.2.2.5 Ma trin d4nh gid cdc y€u t& bén ngoai (EFE) clia cong ty ¢d phan cong
nghiép va xuat nhap khiu cao su (Rubico):

Sau day 12 ma trdn d4nh gid cdc y&u td cila moi trudng bén ngoai 4nh hudng
dén hoat kinh doanh ctia Cong ty cd phan cdng nghiép va xudt nhap khau cao su
(Rubico) di dudc nhian dinh va ddnh gid bing truc gidc va 14y y ki€n tham khdo
céc cdn bod lanh dao clia cong ty. C4c y€u t& dugc sip x&p theo mic dd quan trong
ddi v6i cong ty. Sau d6, phan loai theo mic phdn tng clia cong ty doi vdi tirng y&u
t0:

4: phdn iing t6t nhat

3: phdn vng trén trung binh

2: phdn ving trung binh;

1: it phdn ing

Ma tran EFE dugc trinh bay thanh bang sau:

Muc do So
., quan Phan | diém
TT Cac yéu to bén ngoai )
trong cua | loai quan
cdc yéu to trong
1 | Dién tich trdng ciy cao su ph4t trién manh 0,04 2 0,08
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- san lugng ma cao su ting nhanh

- Q2 2 [ N A
Tri€n vong phdt trién ciia nganh cong

2 . . . 0,05 0,15
nghiép cao su (sdn xudt sim, 16p)
Thi trudng nuc ngoai bat dau cé xu huéng

3 | chuyén cdc don dit hang tir Trung Qudc va 0,10 0,3
cdc nudc Asean sang Viét Nam
Thi trudng nodi dia 13 thi trudng tiém ning

4 . o x e 0,08 0,16
v€ san pham go ché bién
Ngudn nguyén liéu gb cao su thanh 1y sé&

5 g guy vu g y 0.15 0.6
tdng cao trong thdi gian tdi
Nha nu6c van dang c6 chinh sach vu dai vé

6 Cx _ 0,03 0,06
thu€ doi v6i cdc mdt hang xuat khau

7 | Gid mi cao su dang ti€p tuc ting cao 0,05 0,15
Kinh t€ Tp. HCM phit tri€n nhanh chéng
trong nhitng nim tGi vdi chuong trinh chinh

8 | trang do thi va Chinh pht m& rong doi 0,04 0,08
tugng tham gia thi trudng bat dong sdn nhu
Viét kiéu
Co ciu san pham cao su xuit khau vin chi

91 , 0,04 0,12
y€u & dang sdn pham tho
Ap luc canh tranh do hoi nhip d6i véi cic

10 | mat hang ctia cdc doanh nghiép trong 0,10 0,2
Asean sdn xuit
Cong nghé, trang thi€t bi ch€ bién gb cao

11 S NERe s s 0,15 0,6
su con lac hau
Su canh tranh gay git tif nhitng cdng ty sdn

1 |V gay g gcongtly 0.12 0.24
xuat giay c6 cung quy mod
Su canh tranh gay git clia cdc doanh

13 . . 0,05 0,05
nghiép trong nganh xay dung, bat dong san

Téng cong 1 2,79

Nhéan xét:
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S6 diém quan trong tdng cong 1a 2,79 so vé6i s6 di€m trung binh 1a 2,5. Piéu
nay cho ta thdy cdng ty ¢ phan cong nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico) c6
kha ning phdn tng chi § mic trung binh ddi vé6i cdc cd hdi va de doa tir mdi trudng
bén ngoai. Cong nghé, trang thi€t bi ch& bi€n gd cao su cdn lac hiu 1a mot trong
nhitng y&u t& can trd qua trinh phat tri€n cla cong ty. Su canh tranh gay git tir cdc
cong ty hoat dong trong cing nganh sdn xuit, gia cong giay, dic biét 1a cdc cong
ty ¢ von dau tu nudc ngoai cling dnh hudng nhiéu dén k& hoach sdn xuit kinh
doanh clia cdc xi nghiép sdn xuat va gia cong giay truc thudc cong ty. V4i linh vuc
xdy dung va kinh doanh bt dong sdn, cong ty chi méi bit dau thAm nhap thi
trudng nhung vap phai su canh tranh quyét liét tir cdc cong ty dd va dang phat tri€n
tot. Py ciing 12 mot y&u t6 dnh hudng d€n viéc hoan thanh cdc muc tiéu ma cong
ty dé ra.

Tuy nhién, méc phdn @ng clia cong ty doi véi cac mdi de doa néu trén chi &
mtc trung binh. Vi vdy, chi€n lugc phat trién clia cong ty phdi tip trung ning cao
kha niing phén tng ctia cong ty ddi véi cdc moi de doa nay.
2.2.2.6 Ma trin hinh dnh canh tranh:

Song song véi viéc phan tich ma tran ddnh gid cdc y€u t& bén ngoai (EFE),
ta st dung cong cu ma tran hinh dnh canh tranh d€ danh gid va phan tich mot cach
diy dd hon vé nhitng wu di€m, nhugc diém clia ddi thii canh tranh. Viéc 14p ma
trAn hinh 4nh canh tranh dudc xdy dung trén cd s bao gdm cic y&u t6 bén ngoai
tdc dong dén doi thii canh tranh va cdc yé&u t6 bén trong clia ddi thii canh tranh cé

dnh hudng d&€n mit manh, mit y&u clia doi thii canh tranh d6.
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Cong ty Cong ty Duc
Miic Rubico
o Savimex Thanh
Cac yéuto thanh | do
STT Piém Piém Piém
cong quan | Phan Phéin Phéan
quan quan quan
trong| loai loai loai
trong trong trong
1 | Thi phian 0,08 3 0,24 3 0,24 2 0,16
Kha ning canh
2 0,12 4 0,48 3 0,36 3 0,36
tranh gid
Cha't lugng sin
3 , 0,12 4 0,48 3 0,36 3 0,36
pham
Hiéu biét vé khich
4 . ) 0,1 3 0,3 4 0,4 4 0,4
hang truyén thong
5 | Congtac quan ly 0,09 4 0,36 2 0,18 3 0,27
6 | Kinh nghiém 0,05 3 0,15 4 0,2 3 0,15
7 | Kha niang tai chinh | 0,08 | 4 0,32 3 0,24 4 0,32
8 | Pdingi can bo 0,05 3 0,15 3 0,15 3 0,15
9 | Pinh vi sdn phdm 0,06 | 4 0,24 3 0,18 2 0,12
Kha nidng cht dong
10 | vé ngudn nguyén 0,2 2 0,4 3 0,6 4 0,8
liéu
Mang lu6i sdn xuét
11 0,05 3 0,15 2 0,1 2 0,1
va tiéu thu
Tong cong | 1 3,27 3,01 3,19
Nhéan xét:
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Qua phan tich ma trin hinh dnh canh tranh, ching ta ¢6 thé x&p hang cédc
ddi thl canh tranh nhu sau: cong ty Savimex ditng thit nhi't vdi tdng sd diém quan
trong 13 cao nhdt 3,27; k& dé&n 1a cong ty Rubico vdi tdng s diém quan trong 12
3,19; sau cuing 12 cong ty dd gd Ptc Thanh véi tdng s6 di€m quan trong 1a 3,01.

Cong ty Savimex vdi ddi ngii can bd cdng nhan vién, nha xudng dugc trang
bi mdy méc cong nghé tién ti€n chinh 12 mot ddi thi canh tranh rat manh. Cong ty
Savimex tng phé rat hiéu qua doi v6i cdc yéu td quan trong clia moi trudng bén
trong va moi trudng bén ngoai. Cong ty Savimex phdn tng rat t6t doi véi su thay
ddi, canh tranh vé gid trén thi trudng. Mit khéic, trong sudt qud trinh phét trién cda
minh, cong ty da khong ngirng nang cao trinh dd cho cdc cdn bd quin ly, dau tu ddi
méi sdn phadm... C6 thé néi, cong ty Savimex 12 mot ddi thld canh tranh chd yé&u
vdi cong ty Rubico trong linh viyc sdn xui't d6 gd cao su.

La mdt cong ty tw nhin nén cdng ty dd gb Piic Thanh vin con ton tai nhitng
han ch& nh4't dinh trong cong tic quin 1y, t& chiic mang ludi sadn xudt ciing nhu sy
chd dong vé ngudn nguyén liéu. Tuy nhién, diy ciing 1a mot d6i thi ddng lo ngai
khi sy khdc biét vé tdng s6 diém canh tranh so v6i cong ty Rubico khdng 16n.

N6i tém lai, cong ty Rubico cin tip trung xdy dung céc chi€n ludc phi hgp
nhim han ch& nhitng mit manh clia cong ty Savimex, hoan thién nhitng diém yé&u
clia minh, ddng thdi c¢6 sy chudn bi phong thi chu ddo d6i véi cong ty dd gb Pic
Thanh.

2.2.3 MGJoi truong ndi bo:

2.2.3.1 Thyc trang vé ngudn nhan lyc:

Hoi ddng quén tri va ban gidm doc cong ty 12 nhitng ngudi c6 kinh nghiém
lau nim trong nghé va gin b6 ldu nim v4i cong ty. Chad tich hdi dong quin tri
kiém tdng gidm ddc cong ty dugc ddnh gid cao v6i khd ning linh dao va tu duy

chi€n lugc tot. Tong s& lao dong phin theo trinh do: 1.383 ngudi, chi ti€t nhu sau:
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Bdng 2.5: Tinh hinh nhén su ctia cong ty Rubico

Trinh d§ nhan sy S6 luwgng (ngudi) Ty 1&
Cén bd c6 trinh d6 trén Pai hoc 02 0,14%
Can b0 c6 trinh do Pai hoc 89 6,44%
C4n bd c6 trinh dd Trung cip 38 2.75%
Cong nhan k¥ thuat cdc loai 1.169 84,53%
Lao dong phé thong 85 6,15%
Tong cong 1.383 100%

(Nguén: Phong T6 chitc — Hanh chinh)

6,15% 0,14% 6,44%

2,75%

84,53%

0 Can bd ¢6 trinh d6 trén Pai hoc
B Can bd ¢6 trinh d6 Pai hoc

O C4n bo c6 trinh dd Trung cip

O C6ng nhan ky thuat cac loai

B Lao dong phd théng

So do 2.4: Ty 1¢ trinh dp nhdn su ciia cong ty Rubico
Nhén xét:

Téng s6 cdn bo cong nhan vién clia cong ty hon 1.300 ngudi thi trong d6
chi€m dén 84.53% 1a cong nhan k§ thuat cdc loai, dd dugc dao tao dé€ c6 thé ddm
nhiém t8t hoat dong sdn xuat cla toan cong ty. PAy 1a mdt ngudn luc rit quan
trong cho qud trinh ton tai va phat tri€n clia cong ty. Cong ty chi trong dén qué
trinh ddo tao cho cong nhan thudng xuyén nhim ddp @ng dudc cic yéu cau k¥
thuat ngay cang cao clia khdch hang. Poi ngii cdn bo c6 trinh d6 Pai hoc chiém ty

1€ cao trong cong ty (6,44%) s& 1a luc lugng nong coOt trong qud trinh thuc hién cédc
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muc tiéu sdn xuat kinh doanh ctia cong ty mot cdch c6 hiéu qud. SO lugng lao dong

phd thong vdi ty 1& 6,15% tdng sd lao dong clia cong ty chii y&u 1a lao dong nhap

cu, chua duge dio tao bai ban, y thic t6 chitc ky ludt va tic phong cong viéc con

kém.

2.2.3.2 Phin tich tinh hinh tai chinh ctia cong ty:

P& danh gid tinh hinh sit dung von, ngudn von ciing nhu tai sdn clia cong ty,

ta ti€n hanh xem xét bing cin doi k& todn clia cong ty trong hai nim 2004 va

2005:

Bdng 2.6: Bdng cdn doi ké todn cia Cong ty Rubico trong nam 2005

(Pon vi tinh: dong)

TAI SAN MA SO| SO PAUKY | SO CUOIKY
A. TSLP VA PAU TUNGAN HAN 100 | 104.350.822.357
I. Vén biing tién 110 9.502.604.787| 11.191.519.541
1. Tién mit tai quy 111 [1.990.300.484 [1.070.804.334

2. Tién glri ngan hang 112 |7.512.304.303  |10.120.715.207
II. Cac khoan phai thu 130 42.750.737.117| 59.040.767.409
1. Phai thu cia khach hang 131 [16.065.125.006 |21.922.776.644
2. Phai tra trudc ngudi ban 132 |11.437.167.808 [7.935.663.756

3. Thu€ GTGT dugc khu trir 133 16.177.957.795 |5.168.678.115

4. Phai thu ndi b 134

5. Phéi thu khéc 138 19.070.486.508 [24.013.648.894
I11. Hang ton kho 140 50.962.996.802| 28.210.841.077
1. Hang mua dang trén dudng di 141 [166.798.800 5.352.223.268

2. Nguyén vat liéu tdn kho 142 |2.583.891.300 |5.684.409.671

3. Cong cu, dung cu ton kho 143 [179.232.869 61.098.060
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4. Chi phi SXKD dg dang 144 (15.048.825.474 [5.311.251.008

5. Thanh phan tdn kho 145 [26.923.929.847 [10.151.030.255

6. Hang gti di ban 147 [3.087.568.512  |1.650.828.815

7. Hang hoé 146 [3.295.250.000

8. Du phong gidm gid hang tdn kho 149 |(322.500.000)

IV. Tai san lvu dong khac 150 1.134.483.651| 1.148.841.339

1. Tam dng 151 [1.038.857.173  [800.166.738

2. Chi phi tra trudc 152 (93.626.478 346.674.601

3. Th& chidp ky quy ngdn han 155 [2.000.000 2.000.000

B. TSCP VA PAU TU DAI HAN 200 63.951.810.228| 56.416.475.409

I. Tai san cd dinh 210 | 58.610.127.531| 48.881.788.198

1. Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh 211 [47.701.818.861 [38.090.775.159

2. Tai sén ¢ dinh vo hinh 211 [10.908.308.670 [10.791.013.039

I1. Chi phi xay dung cd ban d dang 230 513.883.930 181.622.917

I1L. Céc khoan diu tu dai han 220 3.749.542.023| 5.562.165.407

IV. Chi phi tra truge dai han 231 846.461.974| 1.554.104.117

V. Cac khodn k¥ quy, ky cugc dai han | 240 231.794.770 236.794.770

TONG CONG TAI SAN 250 | 168.302.632.585| 156.008.444.775
NGUON VON MA SO| SO PAUKY | SO CUOIKY

A. N§ PHAI TRA 300 |117.093.612.025(115.820.106.884

I. N¢ ngin han 310 | 99.891.329.724 | 97.358.087.629

1. Vay ngdn han 311 | 32.178.998.758 | 34.897.976.305

2. NdJ dai han dén han trd 312

3. Phai trd cho ngusi ban 313
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29.536.791.251

14.789.361.613

4. Ngudi mua trd tién tru6c 314 15.064.636.815| 15.720.271.529
5. Thu€ phdi ndp nha nudc 315 3.597.583.683 | 3.095.763.940
6. Phai trd cong nhin vién 316 | 3.490.551.715 | 5.206.162.664
7. Phai trd ciac don vi ndi bo 317

8. Cdc khodan phai trd, phdi nop bd khac | 318 | 16.022.767.502 | 23.648.551.578
II. N¢ dai han 320 | 17.202.282.301 | 18.462.019.255
1. Vay dai han 321 | 17.202.282.301 | 18.462.019.255
2. No dai han 322

I11. N¢ khac 330

B. NGUON VON CHU SG HUU 400 | 51.209.020.559 | 40.188.337.890
I. Ngudn vén quy 410 | 51.209.020.559 | 40.188.337.890
1. Ngudn von kinh doanh 411 | 57.131.712.123 | 38.601.639.865
2. Chénh léch danh gid lai tai san 412 1.104.703.069 | 1.104.703.069
3. Chénh léch ty gid 413

4. Quy phat trién kinh doanh 414 | (424.783.726) | (424.783.726)
5. Quy du trit 415 (1.695.867) (1.695.867)
6. Lai chua phan phdi 416 |(5.869.425.462) | 2.028.055.105
7. Quy khen thudng phic Igi 417 | (733.429.054) |(1.121.520.032)
8. Ngudn von dau twv XDCB 418 1.939.476 1.939.476
I1. Ngudn von kinh phi 420

TONG CONG NGUON VON 430 | 168.302.632.584 156.008.444.774
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Nhéan xét:

Nhin chung, quy mé tai sin ctia cong ty nim 2005 gidm nhe so v6i nim
2004 (gan 8%) do cdng ty chii ddong cAn ddi va gidm sin lugng tdn kho xudng chi
con biang 37,70% so v6i nim 2004. Bén canh d6, cong ty ciing dd nd lyc gidm chi
phi sdn xuAt kinh doanh d& dang chi bing 35,26% so v6i nim 2004. “Tai sin cd
dinh va diu tu dai han” nim 2005 gidm 11,78% so v6i nim 2004 do cong ty da
ti€n hanh thanh 1y mot s6 mdy mdc thi€t bi lac hiu tai cdc xi nghiép sin xuit kinh
doanh truc thudc.

Xét vé ty trong ctia TSLD (2004: 62% va 2005: 65%) va TSCD (2004: 38%
va 2005: 35%) trong tdng gi4 tri tai san, ta nhan thdy cong ty dd chd trong vao viéc
gia ting quy mo tai sdn luu dong va dau tw ngdn han hon 12 tip trung vao tai sdn
c6 dinh va dau tu dai han. Cong ty da cin d6i b6 sung ngudn von luu dong can
thi€t cho hoat dong sidn xuit kinh doanh cia minh. Tuy nhién, vé 1au dai, cong ty
s& ti€n tGi gidm ty trong TCSP va dau tu dai han xuéng mitc thap hon hién nay.

Xét vé “Céc khodn phdi thu”, ta nhan thdy cong ty dang bi chi€m dung von
16n (gan 38% gi4 tri tdng tai sdn cla cong ty). Cong ty dd va dang ti€n hanh mé
rong thi trudng tiéu thu cho cdc sdn pham giay thé thao xud't khau va dp dung hinh
thitc thanh todn trd chAm cho cdc d6i tdc nhiim thu hit khdch hang va gia ting thi
phan.

Xét vé k€&t cAu ngudn von, ta nhin thiy ty trong ngudn von chd sé hitu trong
tdng ngudn von clia cdng ty chi dat 25,76% trong nim 2005. Ty 1& nay tuong ddi
thdp chitng td kh3 ning doc 1ap vé tai chinh clia cong ty chua cao va chic chin
cong ty khong thé tu trang trai tai sin ma phai di vay hay chi€m dung von dé phuc
vu cho qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh. Chinh vi vay, cong ty
ludn d6i dau véi cdc khodn ng 16n. Nhin vao bang trén, ta thdy ng ngin han luén

chi€m ty trong cao tir 59,35% trong nim 2004 d&€n 62,41 trong nim 2005 trong tong
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ngudn von clia cong ty. Tinh tu chd vé€ tai chinh clia cong ty kém 1am cho hiéu qud
kinh doanh thdp di. Cong ty thudng phdi vay von ngan hang v6i mdc 13i suat tr
0,85% d&n 1%/thang dé€ khic phuc tinh trang thi€u von kinh doanh.

2.2.3.3 Pdnh gi4 vé tinh hinh sdn xuat kinh doanh ctia cong ty

Bdng 2.7: Bdo cdo tinh hinh sdn xudt kinh doanh

(Pon vi tinh: 1.000déng)

. 2 gt , Chénh 1éch 2005/2004
STT Cac chi tiéu chinh 2004 2005 P
SO tién %

1 Gi4 tri tong sin lugng | 266.653.209 | 189.235.451 | -77.417.758 | -29,03%
2 Doanh thu 382.315.689 | 560.133.341 | 177.817.652 | 46,51%

Kim ngach xuit nhap
3 kh&u (USD) 15.149.850 | 19.950.000 4.800.150 | 31,68%
4 Von kinh doanh 57.131 57.131
5 Von nha nudc 55.180 55.180
6 Lgi nhuén truc thué& 1.894.669 2.028.055 133.386 7,04%
7 Ldi nhuan sau thué 1.288.450 1.421.385 132935 | 10,32%

Ty suat 1gi nhuin sau
11 | thu€ (trén von nha 2,33% 2,58% 0,25%

nudc)

(Nguon: Phong Kinh doanh — Xudt nhdp khdu)
Nhin xét:

Téng doanh thu nim 2005 di ting manh so véi nim 2004 (46,51%). Nguyén
nhan chinh 1a do cong ty da 4p dung hé thdng quin ly chat lugng ISO 9001:2000 tir
nim 2003 vao hoat dong sdn xudt kinh doanh cla toan cong ty. Hiéu qud hoat
dong san xudt kinh doanh di cé nhitng thay ddi dang ké. Mit khic, congad tap
trung md rong thi trudng tiéu thu sidn phim, cdi ti€n ting ning suit cic xi nghiép
sdn xudt gd cao su xudt khau, gidy thé thao xudt khau. Lgi nhuin trudc thué ting
7,04% so v6i nim 2004. Tuy nhién, do cong ty nhiap khiu mdy méc thi€t bi mdi
trang bi cho cdc xi nghiép truc thudc nén chi phi khau hao va bdo dudng I6n. Mitc

1¢i nhudn sau thu€ vi vay ciing khong cao, chi ting 0,25% so v6i nim 2004. Hy
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vong trong vong 5 ndm t6i, hoat ddng sdn xudt kinh doanh ctia cong ty s& khd quan
va ¢6 hiéu qua hon.
2.2.3.4 Hoat dong ti€p thi:

Cong ty chua c¢6 dugec mdt bd phan marketing riéng biét. Cong ty phan 16n
quan hé mua bédn, gia cong cao su nguyén liéu va cdc sidn phdm cao su vdi cic
cong ty cing nganh hoidc cdc doi tdic Trung Qudc nén mang ludi kinh doanh ctlia
cong ty trdi dai dé€n tin Méng C4i. Tuy ban gidm ddc cong ty cé ¥ thifc vé cong
tdc marketing cho cong ty, thinh thodng c6 nhitng budi t§ chifc giao ti€p véi cic
khach hang quen thudc. Nhung nhin chung cdng tdc marketing cia cdng ty con tdn
tai nhitng van dé sau:

e Cong tic ti€p thi quidng cdo, tim hi€u khdch hang ... con bi xem nhe.

Cong ty chua c6 k€& hoach, chién lugc vé viéc thi€t 1ap mang lu6i phan phdi
va tiéu thy sdn phim cda cong ty § thi trudng trong nudc. Cong ty chua c6 bd
phan chic ndng thyc hi€n viéc nay.

e Trinh dd, kinh nghi€ém va qua trinh tap trung thyc hién cdc hoat dong
marketing chli y&u do phong Xui't nhap khau ty ti€n hanh, thi€u nhan sy phu
trach cu thé.

e Mot s6 hoat dong marketing clia cong ty mang tinh ty phat, nhd cdng ty
da hoat dong lau trén dia ban, khiach hang ty tim d&én cong ty. Cong ty vin
con bi ddng trong qu4 trinh tim ki€m kh4ch hang méi.

2.2.3.5 May moc thié€t bi:

Nhin chung, mdy mdc thi€t bi cia cong ty lac hau vé cdng nghé. Cic bd
phan chinh cin phdi dudc stta chita hoic thay th€ méi hoan toan. P&i véi nhitng du
4n gidy ra ddi ldc nganh gidy va dé€ gidy dang & giai doan khé khin, cong ty lai
ti€n hanh trich khau hao theo phuong phdp sdn lugng ting dan cho nhitng nim vé
sau. Tuy nhién, giai doan 1998-2003, sin lugng khong ting nhu k&€ hoach dan dén

mifc trich khdu hao cho mdy méc thiét bi nay rit thap. K&t qua 13 nhitng may méc

46



-47 -

nay d€n nay c6 gia tri con lai rat cao so vdi thuc t€. Bén canh d6, do don hang giay
trong nim khong lién tuc nén trong thdi gian chd dgi, lugng cong nhian bi€n dong
16n. Khi c6 don hang méi thi cong ty phai ti€n hanh tuyén cong nhan mdi. Cong ty
phai ton thém chi phi dio tao lai. Mit khac, do tay nghé cdng nhin méi con yé&u
lam 4nh hudng dén thao tdc trong sdn xuit 1am cho mdy méc thudng xuyén bi hu
hdng, din dén ty 1& sit dung con lai thap.

2.2.3.6 Vian hod cong ty:

Vin hod clia cong ty dong vai trd quan trong trong cdng tic qudn tri chi€n
lugc tai cong ty. Vin hda cong ty tao ra su khdc biét vé gia tri, chudn muc, nhitng
nghi thitc va 1& hoi riéng biét c6 hiéu qua cho sy phat trién cda cong ty va trong
viéc huéng din cdc hanh vi cia ngudi lao dong.

Cong ty cd phan cdng nghiép va xudt nhap khiu cao su (Rubico) dugc hinh
thanh trén cd sG sap nhap 2 don vi v6i hai phong cach quén tri khac nhau da tao ra
nhitng khdc biét vé& vin héa trong toan cong ty. Su khdc biét 13 nhitng dic diém vé
thdi do, suy nghi va lam viéc, tinh thin hop tdc, gitp d& 1an nhau trong cdng viéc,
kha ning nhin thic vd mifc dd c6 ging d€ hoan thanh cdng viéc, nhitng chuin
muc vé hanh vi giita cdc cd nhin trong td chic, nhitng gid tri v niém tin sin c6
ma ho mang vao t3 chic tir nhitng don vi cii.

DP6i v6i tuyét dai bd phan cdn bd, cong nhan vién do cong tic lu trong co
ch€ bao cip cii nén tinh cdch clia ngudi lao dong mang niing tinh yén phan, thu
dong. P&i véi bd phan xudt nhap khau, do hoat dong trong lanh vuc c¢é canh tranh
manh nén da s& cdn by cdng nhan vién trong bd phan cé phong cich nhanh nhen,
linh hoat hon nhung nhudc di€m 13 d6i khi qua nhan manh dén khia canh 1gi nhuan
ngin han, c6 thé dnh hudng d€n muc tiéu 1au dai cla cong ty.
2.2.3.7 Ma trin ddnh gid cdc y€u t6 bén trong (IFE):

Ma tridn ddnh gid cdc yé&u to bén trong gilip ching ta tém tit va ddnh gid

e R e R ~ 2 A A P - A N *A
diém manh, di€ém yéu quan trong ctia cdc bo phin chic ning. Pong thdi, viéc
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phan tich nay ciing 12 co s& dé danh gid mdi quan hé giita cdc bo phan nay. Cic
yéu t6 dugc sip x&p theo mitc dd quan trong ddi véi hoat dong clia cong ty. Sau
d6, ching ta s& phan loai tif cic y&u t& diém yé&u 16n nhat, di€ém y&u nhd nhat,
di€m manh nhd nhat va di€m manh 16n nhit so v6i di€m trung binh 1a 2,5 di€m.

Ma tran d4anh gia cic y&u té6 bén trong

Myic do
quan So
L t ja | Phan | dié
STT Cac yéu to bén trong I:Qng;,cus:, a.n em
cacyéuto | loai quan
doi véi trong
cong ty
1 L\u’(}ng cong nhan ky thuat doi dao, dugc 0.05 3 0.15
dao tao
2 T’al chinh lanh manh, kha ndng tai chinh 0.08 ) 0.16
16n
3 | Hé thong cdc xi nghiép chifc ning c6 kha
ning ddp tng tdt nhu ciu ciia khach hang 0,05 4 0,2
va kha ning md rong sdn xuat
4 | Hé tho: dn ly chatl h hi
¢ thong quan 1y chat lugng dat ching chi 0.10 3 03
ISO
5 | Cong ty di xay dung dugc mdi quan hé
bén vitng va trung thanh véi mot sd khach 0,13 4 0,52
hang chinh
B iam doc c6 ning | inh d6
6 an %1amAdoc c6 ndng luc, trinh do 0.12 3 0.36
chuyén mdn cao
7 | Tamly y lai, kém niang dong t hoat
flm yq y e,uA’ e.m ning dong trong hoa 0.05 3 0.15
dong san xuat kinh doanh
8 | Hoat dong marketing chua dugc chu trong 0,11 4 0,44
9 BSI ngii cdn bd k¥ thuit, quan 1y thi€u va 0.10 3 0.3
yéu
10 | M4y méc thi€t bi lac hdu vé cong nghé, 0.10 3 0.3
cac hu hong khong dudc stra chira kip thdi ’ ’
11 | Dich vu hd tr¢ khdch hang con y&u 0,06 2 0,12
12 Ifmh nghi€ém han ché€ trong hoat dong dia 0.05 | 0.05
oc
Tong cong 1,00 3,05
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Nhéan xét:

K&t qué trén cho thiy cong ty Rubico & mic trung binh kha vé vi tri chi€n
lugc ndi bo tdng quat. Do dé, bén canh viéc ti€p tuc phdt huy nhitng di€ém manh
dang c6, cong ty can phai c6 huéng khic phuc nhitng di€m y&u c6 thé dnh hudng
nghiém trong d&n kha ning hoat dong va phdt tri€n cla cdng ty nhu: hoat dong
marketing thi trudng trong nuéc va ngoai nudc chua duge chi trong, sy lac hiu vé
cong nghé ctia may méc thiét bi cling nhu tdm 1y y lai, thu dong ctia nhan vién von
di tirng gin b6 véi cong ty trude khi cong ty chuyén tir doanh nghiép nha nu6c sang
cong ty ¢d phan.

23 NHAN XET VE THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP XUAT NHAP KHAU
CAO SU (RUBICO):

Pé€ c6 thé nhan xét vé thuc trang hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty

Rubico, ta ti€n hanh xem xét, phan tich danh muc vén dau tu ca cdng ty nhu sau:

Bdng 2.8: Co cdu doanh thu va lgi nhudn ciia cong ty Rubico ndm 2005

Doanh thu Lgi nhuan (LN)
Hang muc DbVT —— LN/DT
DT) So tién %0
GO so ché& 1,0004 56.232.000 1.124.640 18 2,00%
GO tinh ché& 1,0004 69.803.223 1.375.298 | 22 1,97%
Giay thé thao 1,0004 20.362.000 417.421 7 2,05%
D¢ giay thé thao 1,0004 42.492.430 637.386 10 1,50%
Kinh doanh cao su
; ) 1,000d | 200.428.000 1.603.424 | 25 0,80%
xuat khau
Kinh doanh cao su
o 1,000d | 170.000.800 1.190.006 18 0,70%
noi dia
Cong 6.348.175
Khéc (hoat dong
_ 1,0004 814.888 | (4.320.120)
tai chinh)
Tong cong | 1,000d | 560.133.341 2.028.055
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Qua bang trén, ta nhan thdy cic hoat dong “Kinh doanh cao su xuat khiu”,
“Go tinh ch&™, “Go sd ch€”, va “Kinh doanh cao su ndi dia” chii y€u mang lai 1di
nhuén cho cdng ty, trong d6 quan trong nhat 1a hoat dong “Kinh doanh cao su xuat
kh&u”. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh khic (nhu hoat dong tai chinh) ctia cong

ty tao nén thua 16 16n cho cong ty, chi€m hon 60% tdng 1gi nhuin cic hoat dong

ctia cong ty.

Bdng 2.9: So sanh thi phdn

Thi phan (%) Thi phan | Mifc ting
, ) % Lgi
Congty | tuong doi truong
Hang muc . nhuian/doanh
Rubico din | Rubico/Cong | doanh th
kN ~ IN u
dau ty dan dau | thu/nganh
1. GO sd ché& 35,75 45,14 79,20 5% 18
2. GO tinh ché& 37,54 48,00 78,21 12% 22
3. Kinh doanh cao
., 5,2 25,3 20,55 15% 25
su xuat khau
4. Kinh doanh cao
o 6,1 32,05 19,03 7% 18
su noi dia

(Nguodn: Phong K& hoach — Pdu tu)

Ta nhan thdy, mic ting trudng doanh thu cia “Gd sd ch€” chi khodng
5%/mim do d6 khong nén ti€p tuc phat trién vi c6 thé né dang gin bio hoa giita
cung va cau. Mit khdc, mifc sinh 1gi cia n6 chi hap din khi ta duy tri v6i sdn lugng
hién tai con néu gia ting sé& gip khé khin vé tiéu thu vi hién tai c6 rat nhiéu loai
hinh doanh nghi¢p tham gia hoat dong trong Iinh vyc nay.

Dboi v6i “G6 tinh ché€” thi hoat dong nay c¢6 kha ning ting trudng tot hon,
mtc 1¢i nhuin ciing t6t va cong ty c6 10i thé d€ ti€n hanh thu mua nguyén liéu tho
tlf cdc cong ty trong cao su trong nganh.

DP&i v6i “Kinh doanh cao su xuat khau” thi hoat dong nay dang phat trién
rat tot trong nhitng nim gan diy khi gid md cao su lién tuc ting véi tdc do cao.

Nhu ciu cao su thién nhién trong va ngoai nudc rat cao. Do dé, cong ty c6 thé tap

50



-51 -

trung ddy manh hoat dong nay theo huéng duy tri 6n dinh ngudn cung cip tir cic
cong ty trong va khai thdc cao su trong nganh.

D&i v6i ‘Kinh doanh cao su ndi dia” thi cong ty chii trong gia ting thi phan
tiéu thu trong nuSc. Tuy nhién, vdi mifc ting trung khodng 7% do ngudn cao su
khai thac chd y&u danh cho xudt khiu chinh ngach va ti€u ngach, cong ty nén da
dang hod sdn phdm cung cip cho cdc khach hang hién tai va cdc khiach hang tiém
nang.

Ma tran thi phan/tiing truéng cia BCG

Midic thi phan tuong ddi trong nganh

20% anns
5%
7%
18% _
16% _
14% _
Ty 12% S
1€
tang 10%
truéng
thi 8% N
truong
6% —
4% —_—
2% —_—
0%
1.0 0.5 0
Cao ~
Trung binh Thap
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Nhéan xét:

Nhu viy, ta thdy “Gé tinh ché” nim trong 6 Ngdi Sao 13 bi€u thi cd hoi 1au
dai va tot nhat cho sy ting trudng va 1gi nhuan cho cong ty, do d6 ta khong thé bd
ma phdi duy tri va da dang héa sidn phim.

“Kinh doanh cao su xudt khdu” nim trong 6 DAu Hoi thé hién thi phin
tuong d6i thap nhung c6 mic ting trudng cao va nhiéu canh tranh. Do d6 nén tin
dung moi thdi cd d€ phat trién va chi€m Iy thi phan.

“G6 so ché” nim trong 6 Bo Sita thé hién thi phan cao nhung mifc ting
trudng thap. Hoat dong nay mang lai s6 du tién nhim hd trd cho cdc hoat dong
“Kinh doanh cao su xuit khau”.

“Kinh doanh cao su nji dia” nim trong 6 Con Ché c6 mic ting trudng thap,
thi phan thap. Cong ty hét stc chi trong d&€n hoat ddng nay nhim trdnh tinh trang

von t dong gy thi€u von cho cdc hoat doing nim trong 6 Ngdi Sao.
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CHUONG III:
CHIEN LUGC PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA
XUAT NHAP KHAU CAO SUPEN NAM 2015

31 CAN CU XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN SAN XUAT KINH

DOANH CUA CONG TY

3.1.1 Pinh huéng chi€n lugc ciia nganh va Téng cong ty cao su Viét Nam:
3.1.1.1 BPinh huéng chung:

Giai doan 2005-2010 sé& 1a giai doan tip trung thuc hién tot nghi quyét Pai
hoi thi dua yéu nu6c toan qudc 1an thit 67 va tap trung tri€n khai thuc hién nghi
quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thit X. Pay chinh 1a thdi ky nganh cao su di sdu
vao Poan két — Tri tué — Dan chii — P3i mdi doi hdi Téng cong ty cao su Viét
Nam phdi c¢é nhitng budc dot phd mdi, tin dung cdc cd hoi to 16n, chuyén manh
sang sang sdn xudt hang hod vd&i ning suit, chit lugng va hiéu qua kinh t€ cao
hon. Pdng thdi, viéc chuyén ddi nay gidp tdng cong ty dd kh3 ning canh tranh trén
thi trudng qudc t€.

Tru6c nhitng thach thic va cd hdi d6, Tdng cong ty cao su Viét Nam hudng
tdi xdy dung mdt nén kinh t€ Nong — Cong nghiép va Dich vu bing cdch sdn xuit
hang hod tip trung v6i quy md 16n, hién dai, hiéu qud va bén vitng, c6 ning suit
ch't lugng va sitc canh tranh cao trén cd sd tng dung cac thanh tyu khoa hoc, cong
nghé tién ti€n dé ddp tng nhu cau ngay cang cao cla thi trudng trong nudc va xut
khiu. X4y dung cong ty thinh mot tap doan kinh t€ vitng manh. PJi sdng cin bd,

cong nhan vién ngay cang dudc 4m no, hanh phiic. Xdy dung tdng cong ty thuc su
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doan két, cong biang, din chii, vin minh véi co ciu kinh t€ méi c6 quan hé sdn
xuat phit hdp v6i tinh ch4t va trinh do cla luc lugng sdn xuAt.
3.1.1.2 Pinh huéng vé sdn xui't kinh doanh:

Chuyén tir dinh huéng sdn xuit, xuit khiu cao su nguyén liéu 1a chinh sang
dinh huéng wu tién sdn xuit, xuidt khdu cdc sin pham cdng nghiép cao su, sin
phim gb cao su k&t hdp vdi xuat khdu cao su nguyén liéu.

D61 vdi khu vuee trong va ché bién cao su nguyén liéu:

> Tan dung triét d€ dién tich thich hdp vira con c6 thé md rong (khodng

50.000ha) dé trong cao su, dua tdng dién tich cao su cd nudc 1én 500.000ha

va 6n dinh dién tich nay d€ thAm canh ting ning sudt, dua ning suit binh
quan dat 2 tin/ha.

> Ting cudng dau tu ning cao ning lyc ché bi€n md ly tAm (latex). Ting

cudng dau tu ning luc ch€ bi€n cao su ky thuat SVR 20, cao su t& RSS va

gidm ty 1€ ch€ bi€n cdc loai cao su SVRL xudng con 30%.

P61 véi khu viee san xudt cdc san phdm cong nghiép cao su:

> DPAu tu phat trién cong nghiép sdn xuit cic loai sim 16p cao su mdt cach

hdp 1y dé phuc vu nhu ciu ndi dia va xudt khdu. Chd y phdt trién cdc loai

siam 16p dic ching (16p xe tdi ning, 16p xe tii nhe, 16p 6 to du lich ré tién...)

12 nhitng mit hing ma cdc cong ty sdn xuat 16p 16n trén thé gidi it quan tim

san xuit d€ bdo ddm canh tranh dugc vdi ho trong diéu kién nha nudc ti€n

hanh bd bdo hd trong nganh sdn xuit sim 16p trong nudc khi trong qua trinh
hoi nhap kinh t€ thé gidi.

> Phat tri€én manh viéc sdn xudt cdc sin phdm cao su k§ thudt nhu 6ng cao

su, biang tai..ciinh chinh 13 nhitng thi trudng nhanh ma ching ta c6 tné canh

tranh dudc.

> Uu tién phdt trién cong nghiép sdn xuit cdc sin phim tir latex vi day 1a

linh virc ma ta c6 1gi thé€ canh tranh do ngudn nguyén liéu va lao dong doi
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dao, dau tw khong 16n, thi trudng tiéu thu 16n, dic biét day la linh vuc ma
cdc nha diu tu nudc ngoai rat quan tim.

> Uu tién phét trién nganh sdn xuit cdc sdn phim cong nghiép ding lam
nguyén phu liéu cho nganh gidy dép, may mic nhu d€ giay, mii gidy, chi
thun...

D6i véi khu vue ché bién do gb cao su:

> Ting cudng ning lyc xit 1y gd cao su, dau tu cong nghé va thi€t bi phu
hdp, cdi ti€n mAu mi d€ ché& bi€n hét sin lugng gb cao su khai thic dugc.

> XAy dung cdc nha mdy sdn xud't van MDF, vin ép, gb dic... d€ tin dung
t6i da ngudn nguyén liéu gd cao su khai thac trong nu6c ké ca gb canh, gb
ngon.

S mang va muc tiéu cua cong ty:

Cong viéc xay dung, ddnh gid va chon lya chi€n lugc 1a viéc ra quy€t dinh

chi quan dva trén cdc thong tin khdch quan. Dya trén nhitng thong tin da trinh bay

§ trén, ching ta ti€n hanh thi€t 1ap nhitng muc tiéu lau dai, dé€ ra nhitng chién ludc

c6 kha ning thay th€ va chon lugc cdc chién luge d€ cong ty c6 thé hoan thanh

trach nhiém va muc ti€u cua minh.

3.1.2.1 S& mang ctia cong ty:

San xudt d€ gidy, giay thé thao va cdc sidn phaim dd gd ddp tng cao nhat

yéu cau khiach hang, phuc vu tiéu dung noi dia va xui't khau. Pong thdi, cong ty sé&

nghién cifu dau tv m3 rong thém mot sd nganh nghé mdi dé€ khai thic hét tiém

ning clia cong ty (von, ngudn nhin luc, thi€t bi d&€ sdn xuat kinh doanh, xui't nhap

kh&u, dich vu) nhiim niang cao hiéu qua kinh t&, kh3 ning canh tranh, bdo ddm ddi

~ N A 2 . 2 A A A A A
song va thu nhiap on dinh cho cdn bd, cOng nhin vién clia cong ty.

3.1.2.2 Muc tiéu clia cong ty dén nim 2015:
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Trong giai doan 2005-2015, cong ty dit ra muc ti€u cho hoat dong sdn xuat

kinh doanh 12 khai thdc hét tiém ning vé von, ngudn nhan luc, thi€t bi d€ sdn xuit

kinh doanh, xuat nhap khau, dich vu nhim ning cao hiéu qua kinh t&, kha ning

N Ny * A/ N A /? . Ve A A A A
canh tranh va ddm bdo ddi sdéng va thu nhap 6n dinh cho cdn bd, cong nhin vién.

Muc tiéu dén nam 2010:

Téng doanh thu dat: 465.429.500.000 dong

Loi nhuan tru6c thué dat: 11.500.000.000 ddng

Muc tiéu dén nam 2015:

Téng doanh thu dat: 539.088.000.000 dong

Loi nhuan tru6c thué dat: 18.000.000.000 ddng

Bdng 3.1: Muc tiéu hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia cong ty Rubico dén nam

2015
- SO LUGNG GIA TRI
STT CHI TIEU bVT
2006 2010 2015
1 | Sén lugng
Khai thiac cay cao su thanh
Ha 1.429 1.500 1.700
ly
San pham gb so ché M3 23.417 25.500 | 25.500.000
San phdm gb tinh ch& M3 7.737 8.700 8.000
D€ gidy céc loai boi 5.000.000 8.000.000 7.000.000
Cao su k¥ thuat + dan
Sp 600.000 1.000.000 1.500.000
dung
Giay thé thao céc loai boi 1.235.650 2.400.000 5.500.000
Kinh doanh mu cao su Tan 8.000 12.000 21.000
Kinh doanh khdc Tan 3.000 5.000 8.500
2 | Téng chi phi 1.000 | 385.213.808 | 453.929.500 | 514.088.000
3 | Tdng doanh thu 1.000 | 390.564.436 | 465.429.500 | 539.088.000
4 | Ldinhuan trude thué& 1.000 5.350.628 | 11.500.000 | 25.000.000
5 | Ldinhuin sau thué€ 1.000 3.852.452 8.280.000 | 18.000.000

56

(Nguon: Phong Ké hoach — Pdu tu)




-57 -

3.2 PHAN TiCH MA TRAN SWOT PE PE XUAT CHIEN LUGC:

Ma tran SWOT dudc xay dung trén ¢ sG nhdp vao cdc ma trin danh gia cac
yéu td bén trong (IFE), ma trin ddnh gid cdc yéu t& bén ngoai (EFE), va ma trin
canh tranh. T phan tich SWOT va BCG ciing nhu sy phén d@ng ctia cong ty ddi véi
cidc y€u td bén ngoai, bén trong ciing nhu so véi cdc ddi thi canh tranh thi cdc
chi€n lugc c6 thé 4p dung nhu chié€n luge SO, ST, WO, WT dugc dua ra dua trén
viéc sip x&p, k&t hop cdc y&u td bén trong ddi v6i y€u td bén ngoai quan trong.

Qua viéc phin tich § trén, ta c6 thé rit ra mdt sd y&u t& quan trong anh
huéng d&n sy phat tri€n ctia cdng ty Rubico va ti€n hanh xdy dung ma train SWOT
nhu sau:

Céc co hodi doi véi cong ty Rubico:

< Dién tich trong cdy cao su phat trién manh = sin lugng mi cao su ting
nhanh

% Trién vong phdt trién clia nganh cong nghiép cao su (sdn xuit sim, 16p)
< Thi trudng nudc ngoii bit didu c6 xu huéng chuyén cic don dit hang tir
Trung Qudc va cdc nudc Asean sang Viét Nam

% Thi trudng noi dia 12 thi trudng tiém ning v€ sdn pham gd ché bién

< Ngudn nguyén liéu gd cao su thanh 1y sé& ting cao trong thdi gian tGi

< Nha nuSc van dang c6 chinh sich vu dai vé thu€ ddi v6i cdc mit hang
xui't khau

< Gid mu cao su dang ti€p tuc tdng cao

% Kinh t& thanh phd H5 Chi Minh phat trién nhanh chéng trong nhitng nim
tdi v6i chuong trinh chinh trang d6 thi va Chinh pht mé& rong d6i tugng tham
gia thi trudng bat dong sdn nhu Viét ki€u

Céac nguy co ddi véi cong ty Rubico:

~ ~ ~ ~ X ~ ~ A
% Cd cdu san pham cao su xuat khau van chi yéu & dang san pham tho
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X Ap luc canh tranh do hdi nhdp d6i v6i cdc mit hang cia cdc doanh
nghiép trong Asean sdn xuat

< Cong nghé, trang thi€t bi ch&€ bi€n gd cao su con lac hau

< Su canh tranh gay git tif nhitng cOng ty sdn xuit gidy c6 cling quy mo

< Su canh tranh gay git cda cdc doanh nghiép trong nganh xay dung, bt
dong san

Nhitng di€ém manh ctia cong ty Rubico:

< Luong cong nhan k¥ thuat doi dao, dugc ddo tao

% Tai chinh lanh manh, kha ning tai chinh 16n

< Hé thdng cdc xi nghiép chiic ning c6 khd ning ddp ng t6t nhu ciu cda
khich hang va kha ning mé rong sdn xuat

< Hé thong quan ly chat lugng dat chitng chi ISO

< Cong ty di x4y dung dugc mdi quan hé bén vitng va trung thanh vSi mot
s6 khach hang chinh

< Ban gidm ddc c6 ning luc, trinh do chuyén moén cao

Nhitng di€ém y&u ctia cong ty Rubico:

< Tamly y lai, kém ning dong trong hoat ddng sdn xuit kinh doanh

% Hoat dong marketing chua dugc chu trong

< Doi ngii cdn bd k¥ thuat, quan 1y thi€u va yé&u

< Mdy mdéc thié€t bi lac hadu vé cong nghé, cdc hu hdng khdng dugc sita
chira kip thdi

< Dich vu hd trg khach hang con yéu

< Kinh nghiém han ché& trong hoat dong dia &¢
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Bdng3.2: MA TRAN SWOT

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA
XUAT NHAP KHAU CAO SU (RUBICO)

Co hoi (0)
1. Dién tich trong ciy cao su phét trién

manh
- san lugng mu cao su ting nhanh
Trién vong phat trién clia nganh cong

nghiép cao su (sdn xult sim, 16p)

. Thi trudng nudc ngoai bit dau cé xu

huéng chuyén cdc don dit hang tir
Trung Quéc va cidc nuSc Asean sang
Viét Nam

Thi trudng ndi dia 13 thi trudng tiém

- A ~ X N1 A
nang v€ san pham go ché bién

. Ngudn nguyén liéu gb cao su thanh Iy

s€ tdng cao trong thdi gian tdi

Nha nudc vin dang c¢é chinh sdch wu
dai vé thu€& doi v6i cdc mit hang xuat
khiu

Gid mu cao su dang tiép tuc ting cao

8. Kinh t€ Tp. HCM phit trién nhanh

Nguy co (T)

1. Co ciu san phadm cao su xudt khau
van chii y&€u & dang sdn phdm tho

2. Ap luc canh tranh do hdi nhap doi
vGi cdc midt hang cua cdc doanh
nghiép trong Asean sin xuét

3. Cong nghé, trang thi€t bi ch€ bi€n
g0 cao su con lac hau

4. Su canh tranh gay git tt nhitng
cong ty sdn xuat gidy c6 cling quy
mo

5. Sy canh tranh gay git cua céc
doanh nghi€p trong nganh xay
dung, bat dong sdn
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chong trong nhitng nim t61 véi
chuong trinh chinh trang d6 thi va
Chinh phi md rong d6i tugng tham
gia thi trudng bat dong sdn nhu Viét

ki€u

Piém manh (S)

1. Lugng cong nhan k§ thuit dbi dao,

dudgc dao tao

. Tai chinh lanh manh, khd ning tai
chinh 16n

. Hé thong cdc xi nghiép chiic ning c6
khd ning ddp @ng t6t nhu ciu cla

khach hang va kha ning md rong san

A

xuat

. Hé thong quén ly chit lugng dat chitng
chi ISO

. Cong ty da xay dung dugc mdi quan hé
bén vitng va trung thanh v6i mot s6
khéach hang chinh

. Ban gidm d6c c6 ning luc, trinh do

chuyén moén cao

Chién luge S-O
Ké&t hgp: SI, S3, S4, S5 + 03, 04, 05,
06, O7 =» Tham nhip manh mé thi

trudng bing viéc cung cAp nhitng sdn

phim truyén thong cé chat lugng cao,
gid cd canh tranh, 6n dinh nhim chi€m
linh mot s6 thi trudng va khdch hang
muc tiéu: chi€n luge thim nhap thi

truong

Ké&t hgp: S2, S6 + OI, 02, O8 = Phit
trién sdn phidm cong nghiép cao su dip
ing thi trudng trong nudc va xuat khiu;
Nghién cttu dau tu cdc du 4n bat dong
san trén cd s6 quy dit hién c6 clia cong

ty: chi€n lugc phat tri€n sin phadm

Chién luwge S -T

K&t hgp: SI, S2, S3, S4, S5 + TI, T4
=>» ning cao chit lugng, khdc biét hod
san phim nhim ting kh3 ning canh
tranh ctia cong ty: chién luge nang
cao chat lugng va khac biét hoa san

A

pham

K&t hgp: S1, S2, S3, S5, S6 + T2, T3
= d6i mdi cong nghé sdn xuidt va
ch& bi€n gd, dau tu san xudt mi cao
su ¢6 ham lugng ky thuat cao: chién

luge ddi méi cong nghé
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Piém y&u (W)

1.

Tam 1y y lai, kém ning dong trong
hoat dong sdn xuat kinh doanh
Hoat dong marketing chua dugc chud

trong

. Doi ngii cdn bo k¥ thuat, quin 1y thi€u

va yéu

Mdy méc thi€t bi lac hiu vé cong
nghé, cic hu hong khoéng dugc sua
chira kip thdi

5. Dich vu hd tr¢ khdch hang con yé&u

6. Kinh nghiém han ch€ trong hoat dong

dia dc

Chién lwgec W - O
K&t hgp; W1, W3 + 01, 02, 03, 04, 05,
O7 =» Chd trong cong tac dao tao, ning

cao va phat trién ngudn nhan luc, dic
biét 1a doi ngil quan ly, k§ thuat: Chién

lugce phat trién ngudén nhan luc

K&t hgp: W2, W3, W4, W5 + 02, 03,
04, 05, O7 =» Lién két, hop tac vdi cac
cong ty c¢6 tiém luc, kinh nghiém d€ phat
trién san xuat kinh doanh c4c sdn pham
tiém ning, dong thdi xay dung doi ngil
marketing riéng cho cong ty: Chi€n lugc

lien két ngang

Chién luge W - T
Két hop: W1, W2, W3, W4, W5 + S2,
S4, S5 =» Tap trung ddi mdi co ciu,

dao tao doi ngii cdn bd c¢o6 trinh do,
tAm huyé&t nhim déi phé cé hiéu qia
v6i cdc ddi thi canh tranh: Chién

lugc tai ciu tric lai co cau td chifc
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3.3 CAC CHIENLUGC PE XUAT:

Qua phén tich bing ma trdin SWOT, dé khai thdc va tin dung t5t nhit cdc co
hoi bén ngoai va di€m manh cho muc tiéu phat trién ting trudng; han ch& cic
nguy cd bén ngodi ciing nhu khic phuc bét cdac di€m y&u ndi bo clia cong ty Cong
Ty C& Phan Cong Nghiép Va Xuit Nhap Khiau Cao Su (Rubico), chiing ta c¢é thé
nhan ra c¢6 kha nhiéu chi€n ludc c6 thé dugc sit dung bao gdm:

3.3.1 Chié&n lugc két hgp nhém S-O
3.3.1.1 Chién lugc thim nhap thi trudng:

Nhu da phan tich § trén, nha nudc vin dang duy tri c4dc chinh sdch thu€ uu
dai cho cdc doanh nghiép sdn xuit va gia cong hang xud't khau, dic biét 1a linh vuc
san xuit d6 gd xud't khidu — dugc Bo Thuong Mai dua vio danh muc mit hang uu
tién hd tr¢ xuat khdu. Trong khi d6, ngudn gb cao su thanh ly sé ting cao trong
thdi gian tdi. Nhu cdu vé sdn phdm dd gb ché€ bi€n cia thi trudng trong va ngoai
nudc ting manh, dic biét 12 xu huéng chuyén cidc don hang 16n vé db gb tir cic
nudc Asean, Trung Qudc vé Viét Nam. Mit khdc, gid md cao su ngdy cang ting
hién nay ciing tao thuén Igi cho hoat dong xuit kh&u mu cao su cia cong ty.

V6i mot hé thong cédc xi nghiép sidn xudt, ch€ bi€n gd cao su nguyén li€u va
dd gb cao su xud't khau, sdn xudt va gia cong gidy, d€ giay thé thao ciing véi lugng
cong nhan k¥ thuat doi dao, hé thdng quan 1y chi't lugng theo tiéu chuin ISO, cong
ty Rubico hoan toan c6 kha ning ddp &ng nhu ciu da dang ctia khdch hang trong
va ngoai nu6c. Hon nita, cong ty ciing da duy tri dudc mdi quan hé bén vitng vdi
mdt lugng khach hang 16n, truyén thong.

K&t hop cdc co hoi va di€ém manh ctia minh, cong ty ¢6 thé ti€n hanh chién
lugc thAm nhap thi trudng manh mé bing viéc cung cAp nhitng sdn phidm truyén
thong c¢6 chit lugng cao nhu gd cao su nguyén liéu da qua xi 1y, sdn pham dd gb
gia dung 1am bing gd cao su, gidy thé thao, gidy bdo ho lao dong. Cong ty cling sé&

tap trung xay dung mot chinh sdch gid cd hdp 1y, c6 tinh canh tranh cao va dn dinh
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nhim muc dich thAim nhap mot sd thi trudng xui't khau muc tiéu méi, gia ting kim
ngach xu't khiu sang thi trudng xuit khiu truyén thdng, ddng thdi ti€n hanh ti€p
cén thi trudng trong nudc.

3.3.1.2 Chién lugc phat trién san phadm:

Do nganh cong nghiép cao su phat trién chua tuong xing v4éi tiém ning clia
nganh cao su Viét Nam khi chi mdi st dung 10% san lugng mu cao su dugc san
xudt ra, dinh huéng chi€n lugc clia nganh cao su la tip trung dau tu phat tri€n
nganh cong nghiép cao su Viét Nam trong thdi gian t6i. Py chinh 13 diéu kién
thuin 1gi d€ cong ty Rubico, véi tiém lyc thi chinh va ban gidm ddc c6 trinh do
chuyén mon cao, kinh nghiém nhiéu nim trong nganh, diu tu nghién cftu phat
trién hoat dong san xuit cdc san phdm cao su nhu: sim 16p, cao su k§ thuit cao,
cao su y t€ va cdc sdn pham tir latex.

V6i qu§ dat hién c6 cda cong ty nim & cdc tinh Pong Nai, Binh Duong va
thanh phd H6 Chi Minh, cong ty hoan toan cé kha ning dau tu phét trién md rong
hoat ddng sin xudt kinh doanh mdt cdch lau dai. Tuy nhién, dé€ thuc hién tdt chinh
sach cia UBND thanh phd H6 Chi Minh trong viéc di ddi cdc don vi sdn xudt dang
déng trén dia ban thanh phd ra ngoai 6 hoic cic tinh 14n cin, cong ty can phdi c6
k& hoach di d&i Xi nghiép gidy thé thao Vinh Hoi & quin 4 theo ding chii truong
dé ra. Nhiim tin dung c6 dién tich nha xudng tai quin 4 sau khi di ddi, cong ty can
nghién cttu dau tu va khai thac ¢6 hiéu qua cdc du 4n bAt dong sdn tai vi tri ndy.
3.3.2 Chién luge két h¢gp nhém S-T:
3.3.2.1 Chién lugc ning cao chi't lugng va khac biét hod sdn pham:

Do cd ciu san phdm mi cao su xuadt khau cia Viét Nam & dang sidn phim
thd van chi€m ty trong I6n; sy canh tranh gay git clia cdc doanh nghiép FDI hoic
trong nudc san xudt gidy, d€ gidy, cong ty Rubico c6 thé tin dung cdc di€ém manh
ctia minh thyc hién viéc ddu tu nghién cifu nang cao chat lugng sdn phim truyén

thong, dic biét ning cao kha ning st dung ngudn nguyén liéu mi cao su tho trong
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qud trinh sdn xuit cdc sin phAim cong nghiép cao su. Bén canh d6, cong ty can
thuc hién chién lugc khic biét hod cdc sdn phaAm hién c6 clia cong ty nhim ting
tinh canh tranh va kh3 ning ti€p cAn mot s thi trudng va khach hang tiém ning.
3.3.2.2 Chién lugc d6i méi cong nghé:

Viét Nam hoi nhap kinh t&€ quoc t&€ mang lai nhiéu co hodi kinh doanh cho
céc doanh nghiép trong nudc, nhung dong thdi ciing tao nén 4p luc canh tranh ddi
vGi cdc miit haing ma cdc doanh nghiép § cdc nudc khic dang sdn xuat mot cdch ¢
hiéu qud. Trong khi d6, trinh d6 cong nghé va mdy mdc thiét bi clia mot sd nganh
sdn xudt nhu sdn xuit gidy thé thao, d€ gidy, gb cao su va db gd lam biing gd cao
su con lac hau. Ping trudc mdt loat cdc thich thic trén, va trong xu thé tinh hinh
canh tranh véi cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc dang ngay cang tr nén gay
git, cong ty Rubico phdi cip thi€t ti€n hanh ddi mdi cong nghé tai cic xi nghiép
sdn xuit truc thudc nhiim duy tri sy ton tai va phdt tri€n cla cong ty.
3.3.3 Chié&n lugc két hgp nhém W-O:
3.3.3.1 Chién ludc phat tié€n ngudn nhan luc:

Véi hang loat cdc co hoi d€ md rong hoat dong san xudt kinh doanh va trudc
mat 1a dé€ tdn tai trong mdi trudng canh tranh khic nghiét, ngudn nhan luc chinh 1a
yéu t6 then chot quyét dinh dén sy thanh cong hay that bai cong ty. Do d6, tim 1y
y lai, kém ning dong trong hoat dong sdn xuat kinh doanh con sét lai sau khi cong
ty c6 phan hod vio nim 2004; ddi ngii cidn bo quan 1y cip trung gian vira y&u lai
vira thi€u chinh 12 cdc luc cdn 16n trong viéc thuc hién cdc chi€n lude kinh doanh
clia cong ty. Vi vy, cdng ty Rubico cAn phdi ti€n hanh ngay chi€n lugc hdi nhip
vé phia trudc: chi trong cong tdc ddo tao, ning cao va phat trién ngudn nhan luc,
dic biét la doi ngl quan 1y, ky thuat
3.3.3.2 Chién ludc lién két ngang:

Cong ty can phai c6 mot khodng thdi gian nha't dinh d€ xAy dung mot doi ngii

marketing vitng manh, ning cao chit lugng ngudn nhan lyc ciing nhu dau tu ddi
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mdi cdc mdy moc thi€t bi. Nhiam ddm bdo hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia cong
ty khong bi ngung tré, cong ty Rubico phin cin nhic viéc thuc hién chi€n lugc lién
k&t ngang: Lién két, hdp tdc vdi cdc cong ty c6 tiém luc, kinh nghiém dé€ phdt trién
san xudt kinh doanh cdc sin phdm tiém ning, déng thdi xiy dung ddi ngi
marketing riéng cho cdng ty. DPic biét, chi€n lugc nay rat thich hdp cho hoat dong
nghién cttu dau tu vao linh vic xdy dung va kinh doanh bat dong sdn — mdt linh
vic hoan toan méi doi véi cong ty.

3.3.4 Chién luge két h¢gp nhém W-T

3.3.4.1 Chién lugc tdi ciu tric lai co cdu td chic:

Qua qua trinh phén tich tinh hinh ndi b6 cla cong ty, chiing ta da nhin dién
cic di€ém yé&u clia cong ty Rubico von van la nhitng trd ngai 16n trong hoat dong
san xuit kinh doanh clia cong ty hién nay. Tru6c 4p luc canh tranh manh mé cida
céc cdng ty trong cling linh vyc, cling nhu nguy c¢d vin dang ton tai trong nganh,
cdc diém y&u nay trd thanh nhitng “t& huyét” c6 thé diy cong ty dé€n bs vuc cia
s phd san. Vi vay, cong ty Rubico cin tap trung d6i mébi cd ciu, ddo tao doi ngii
can bo c6 trinh d9, tAim huyét; ddy manh viéc 4p dung triét d€ cac hé thong quin
ly chat lugng theo tiéu chudn ISO 9000:2001 nhim ddi phé ¢ hiéu qia vdi cic doi
thd canh tranh; duy tri sy ton tai va phat trién clia cong ty.

34 LUA CHON CHIEN LUQC SAN XUAT - KINH DOANH THICH
NGHI:

Qua phan tich & cdc phan trén, ching ta da dwa ra mot s6 chién lugc. Tuy
nhién, cong ty Cong ty cd phan cong nghiép va xuit nhap khiu cao su (Rubico) véi
tiém lvc han ch€ cia minh, cong ty khong thé ddng thdi theo dudi tit ci cdc chién
ludc trén. Viéc lwa chon chién luge dude quyét dinh dya trén co s3 st dung ma trin
hoach dinh chié€n lugc cé thé dinh lugng (QSPM). Ma trin QSPM cho phép chiing
ta c6 thé ddnh gid khach quan cdc chi€n lugc c6 thé thay thé dé tir d6 lya chon

chi€n ludc phi hop.
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Lua chon chién luge thong qua ma tran QSPM cho nhém S-O

Cic chi&n luge c6 thé

Co

thay th& sé
cua
o Tham Phét trién | sO
Cac yéu to quan trong . ) )
Phin | nhidpthi | sdnphim | diém
loai trudng mdi hap
din
AS | TAS | AS | TAS
CAC YEU TO BEN TRONG
Luong cong nhan ki thuat doi
S1 3 4 12 3 9
dao, dugc dao tao
Tai chinh lanh manh, kha ndng
S2 2 3 6 4 8
tai chinh lon
Hé thong cac xi nghiép chite
ning c6 kha niing dap Wng tot
8 <, & fap ums , | S3 4 4| 16 3 12
nhu cau cua khach hang va kha
ning md rong san xuit
Hé thong quan 1y chat lugn
' ed Y e S4 3 4| 12 3 9
dat chiing chi ISO
Cong ty da xay dung dugc moi
quan hé bén vitng va trung
) S5 4 4| 16 3 12
thanh véi mét so6 khach hang
chinh
Ban giam doc c6 niang luc, trinh
S6 3 3 9 4 12
do chuyén mon cao
Tam 1y y lai, kém ning ddng W
trong hoat dong sdn xuat kinh . 3 2 6 2 6
doanh
Hoat dd0ng marketing chua dugec | W 4 3 12 2 8
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chu trong

Doi ngli can bd ky thuit, quan 1y

thi€u va yéu

g

M4y méc thi€t bi lac hau vé cong
nghé, cic hu hdng khong dugc
stra chira kip thai

» F

Dich vu hd tr¢ khdch hang con

A

yéu

Kinh nghiém han ché trong hoat

dong dia 6¢

o Elw Z

CAC YEU TO BEN NGOAI

Dién tich trong ciy cao su phat
trién manh, san lugng mi cao

su tang nhanh

Ol

Tri€n vong phat trién cia
[N A *A 2
nganh cong nghié€p cao su (san

xuat sim, 16p)

02

12

Thi trudng nuée ngoai biat dau
c6 xu huéng chuyén cac don dat
hang tif Trung Qudc va cic

nudc Asean sang Viét Nam

03

12

Thi truong noi dia la thi truong
tiém niing vé san pham gd ché&

bi€n

04

Ngudn nguyén lié¢u gb cao su
thanh ly sé ting cao trong thoi
gian tGi

05

16

Nha nuéc van dang cé chinh
sach vu dai vé thu& doi véi cac

miit hang xuit khiu

06
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Gia mu cao su dang ti€p tuc

tang cao

o7

12

Kinh t¢ Tp. HCM phit trién
nhanh chong trong nhitng ndm
t0i voi chuong trinh chinh trang
do thi; Chinh phii mé rong doi
tugng tham gia thi truong bat

dong sdn nhu Viét kiéu

08

~ A ~
Cd ciu san pham cao su xuat
2 x 9 A 2, 2
khau van chu yéu ¢ dang san

phim tho

Tl

Ap lyc canh tranh do ho1 nhap
d6i v6i cdc mit hang clia cdc
doanh nghiép trong Asean san

Xuat

T2

Cong nghé, trang thi€t bi ché

bié€n gd cao su con lac hiu

T3

12

Su canh tranh gay git ti nhitng
cong ty san xuit gidy c6 cling

quy mo

T4

Su canh tranh gay git cla cdc
doanh nghi€p trong nganh xay
dung, bat dong sdn

TS5

TONG CONG SO PIEM HAP DAN

204

160

Nhédn xét:

Qua phan tich ma trin QSPM cho nhém S-O ta thay: chi€n lugc thim nhap
thi trudng c6 tong s6 diém hap din (TAS) la 204, trong khi d6 chién lugc phat trién
san phadm c6 tdng s6 di€ém hap din (TAS) chi 160. Trong giai doan nay, cong ty

Rubico nén tip trung cho chi&n ludc thAim nhap thi trudng trong dai han va chién

lugc phat tri€n sdn phdm trong ngin han.
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Lua chon chién lugce théng qua ma tran QSPM cho nhém S-T

Cic chién luge cé thé R
) Co so
thay thé )
cua
Nang D3&i méi 6
Cac yéu tdo quan trong Pha | cao chit cong diém
n lugng nghé hap
loai | A A di
TAS TAS | dan
S S

CAC YEU TO BEN TRONG

Luong cong nhan ki thuat doi
S1 31 3 9] 3 9
dao, dugc dao tao

Tai chinh lanh manh, kha ning
S2 21 3 6| 4 8
tai chinh I6n

Hé thong cac xi nghiép chifc niing
c6 kha ning dap @ng tot nhu cau

S3 4| 4 16| 3 12
cua khiach hang va kha ning mé

rong san xuat

Hé thong quan ly chat lugng dat
chitng chi ISO

S4 3| 4 121 3 9

Cong ty da xay dung dugc moi
quan hé bén vitng va trung thanh | S5 4| 4| 16| 4| 16

v6i mot so khach hang chinh

Ban gidm d6c¢ c6 ning lyc, trinh do

chuyén mon cao

Tam 1y v lai, kém niang dong trong | W
yyle , g g g 3| 3 o 3 9
hoat dong san xuat kinh doanh 1
Hoat dong marketing chua dugc W
41 2 8| 2 8
chu trong 2
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Doi ngli can bd ky thuidt, quan ly

thi€u va y€u

MRS

Mdy méc thi€t bi lac hiau vé cong
nghé, cic hu hdng khong dugc sira
chira kip thdi

® =

12

Dich vu hd tr¢ khdch hang con yé&u

Kinh nghiém han ch€ trong hoat

dong dia 6¢

> 2| =

CAC YEU TO BEN NGOAI

Dién tich trong cdy cao su phat
o R 2
trién manh, san lugng mu cao su

tang nhanh

.0 , R <
Tri€n vong phdt tri€n clia nganh
cong nghiép cao su (sdn xuat sim,

16p)

02

Thi trudng nu6c ngoai bit dau c6
xu huéng chuyén cdc don dit hang
tf Trung Qudc va cdc nudc Asean

sang Viét Nam

03

Thi trudng ndi dia la thi trudng
tiém ning vé san phim gd ché&

bién

04

Ngudn nguyén liéu gd cao su thanh

1y s€ ting cao trong thdi gian t6i

05

Nha nudc van dang c6 chinh sdch
vu dai vé thu€ ddi véi cdc mit

hang xuét khiu

06

Gid mu cao su dang ti€p tuc ting

cao

o7
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Kinh t€ Tp. HCM phit trién nhanh
chong trong nhifng naim t6i véi
chuong trinh chinh trang d6 thi va
3 08 210 1 20 1 2
Chinh phti mé rong doi tugng tham
gia thi trudng bat dong sdn nhu

Viét ki€u

A2 A A,
Co c4u san pham cao su xuit

khau van chi yéu ¢ dang san Tl 3] 3 9| 2 6
phiam tho

Ap luc canh tranh do hoi nhip déi
vGi cdc mit hang cla cdc doanh T2 2| 3 6| 4 8

nghiép trong Asean sdn xuit

Cong nghé, trang thi€t bi ché& bién
_ T3 41 2 8| 4 16
g0 cao su con lac hiu

Su canh tranh gay gt tif nhitng
cong ty san xuit giay c6 cung quy | T4 20 2 4| 2 4

mo

Su canh tranh gay git cla cdc

doanh nghi€p trong nganh x4y TS5 I 1 1] 1 1

dung, bat dong sdn

TONG CONG SO PIEM HAP DAN 166 180
Nhdn xét:

Qua phan tich ma trin QSPM cho nhém S-T ta thdy: chi€n lugc ddi mdi
cong nghé c6 tdng s6 diém hap din (TAS) 1a 180, trong khi d6 chién lugc nang cao
chat lugng va khdc biét hod sdn phdm c6 tong s6 di€m hap din (TAS) chi 166. Do
dé, trong giai doan nay, cong ty Rubico nén tip trung cho chié€n lugc d6i mdi cong
nghé trong dai han va chi€n lugc nang cao chit lugng va khic biét hod sin phim

trong ngdn han.
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Lua chon chién luvge thong qua ma tran QSPM cho nhém W-0O

Céc chié€n luge c6 thé
thay thé& Cosé
Hoi cua
s nhap vé | Liénkét | s0
Cac yéu tdo quan trong Pha )
phia ngang | diém
n
| trude hap
loai 5
A|TA | A dan
TAS
S S S
CAC YEU TO BEN TRONG
Luong cong nhan k§ thuat doi dao,
S1 31 3 9 2 6
dudgc dao tao
Tai chinh lanh manh, kha ning tai
S2 21 3 6 2 4
chinh 16n
Hé thdng cdc xi nghiép chitc ning
c6 kha ning d4p ng tot nhu cau
S3 41 2 8| 3 12
ctia khach hang va kha ning még
rong san xuat
Hé thdng quén Iy chdt lugng dat
' £ Y e S4 31 3 91 3 9
ching chi ISO
Cong ty da xay dung dugc mdi quan
hé bén vitng va trung thinh v6i mot | S5 41 3] 12] 1 4
s6 khach hang chinh
Ban gidm d6c c6 ning luc, trinh do
S6 31 2 6 3 9
chuyén mon cao
Tam ly y lai, kém ning dong W
trong hoat dong san xuit kinh . 31 4| 12| 3 9
doanh
Hoat dong marketing chua dugc chi | W
41 3 12| 3 12
trong 2
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Doi ngii can bo Ky thuat, quan ly

thi€u va yéu

8]

12

12

M4y méc thiét bi lac hiu vé cong
nghé, cac hu hdng khong dugc sira
chira kip thai

= =

Dich vu hd tr¢ khdch hang con yé&u

Kinh nghiém han ch€ trong hoat

dong dia 6¢

AR S

CAC YEU TO BEN NGOAI

Dién tich trong ciy cao su phat
trién manh, san lugng mu cao su

tang nhanh

Ol

o R s YN N
Trién vong phat trién cia nganh
cong nghiép cao su (san xuit sim,

16p)

02

Thi trudng nuéc ngoai bit diau cé
xu huéng chuyén cic don diit
hang ti Trung Qudc va cidc nudc

Asean sang Viét Nam

03

12

Thi truong ndi dia la thi truong
tiém ning vé sin pham gd ché&

bi€n

04

Ngudn nguyén liéu g cao su
thanh ly sé ting cao trong thoi
gian tdi

05

Nha nudc van dang c6 chinh sich
vu dai vé thu€ d6i véi cdc mit hang

~ R
xuat khau

06

Gid mu cao su dang ti€p tuc ting

o7




-74 -

cao

Kinh t€ Tp. HCM phit trién nhanh

chong trong nhifng nim téi véi
chuong trinh chinh trang d6 thi va
j 08 20 1] 2] 1] 2
Chinh phti mé rong d6i tugng tham
gia thi trudng bat dong sdn nhu Viét

ki€u

Co ciu san pham cao su xuit khiu
. ) i T1 30 1] 3| 1] 3
van chi y€u 6 dang san pham tho

Ap luc canh tranh do hoi nhip déi
vGi cdc mit hang cla cdc doanh T2 21 3 6| 2 4

nghiép trong Asean sin xuét

Cong nghé, trang thi€t bi ch€ bi€n
N T3 41 2 8| 3 12
g0 cao su con lac hiu

Su canh tranh gay git ti nhitng
cong ty san xuit giay c6 cing quy | T4 2| 3 6| 3 6

mo

Su canh tranh gay git clia cdc

doanh nghi€p trong nganh xay TS5 Il 1 Il 1 1

dung, bat dong sdn

TONG CONG SO PIEM HAP DAN 169 160
Nhdn xét:

Qua phan tich ma train QSPM cho nhém W-O ta thdy: chi€n lugc hoi nhap
v& phia truc c6 tdng sd diém hip din (TAS) 1a 169, trong khi d6 chién ludc lién
k&t ngang c6 tong sd di€m hip din (TAS) 12 160. Tuy su khic biét vé tdng s6
di€m hap din cta 2 chi€n lugc nay khong 16n nhung cong ty Rubico c6 thé tap
trung cho chié€n lugc hoi nhap vé phia trudc trong dai han va chién ludc phat trién

san phAm trong ngin han.
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N6i tom lai, qua vi€c phin tich ma trdan QSPM chung ta c6 thé rit ra mot s

chi€n ludce dudc lya chon doi vdi cong ty Rubico nhu sau:

Nhém chién lugc Tén chién lugc Noi dung chu yé&u

Chién lugc thAim nhap thi | ThAm nhip manh mé thi
truong trudng bing viéc cung cip

(S1, 83, S4, S5 + O3, 04, nhitng san phé?m truyén th6ng

05, 06, 07) c6 chat lugng cao, gid ca
CHIEN LUGC canh tranh, 6n dinh nhim
CAP CONG TY chi€m linh mot s& thi trudng

va khich hang muc tiéu.

[ e 2, A e 2 A A ~
Chién lugc d6i mdi cong | P6i mbi cong nghé san xuat
nghé va ch& bién gd, diu tu sdn

(S1, S2, S3, S5, S6 + T2, | xudt mi cao su c6 ham lugng

13) ky thudt cao.
Chié&n ludc phat tri€n Cha trong cong tic dao tao,
ngudn nhan lyc nang cao va phat tri€n ngudn
(W1, W3 + 01, 02, 03, nhan lyc, dac biét la doi ngii
CHIEN LUGC | 04, 05, 07) quan 1y, k§ thuat.
CAP CHUC Chién ludc tdi cAu tric cd | TAp trung ddi mdi co cau,
NANG cdu td chic dao tao doi ngii cdn bd cb

(WI, W2, W3, W4, W5 + | trinh d9, tim huy€t nhim doi

S2, 84, 85) phé ¢6 hiéu qia véi cdc doi

thi canh tranh.

3.5 GIAIPHAP TRIEN KHAI THUC HIEN CHIEN LUGC
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3.5.1 Chién lugc thim nhap thi trudng:

> Tap trung dau tu, md rong hoat dong sdn xudt cda cdc xi nghiép tryc thudc
nhim ning cao luc sdn xuit cdc san phadm truyén thdng cda tirng xi nghiép: Xi
nghiép ch€ bién gd cao su Pong Hoa; Xi nghiép ch€ bi€n gd Di An; Xi nghiép
giay Vinh Hoi; Xi nghi€p cao su Tam Hiép.

> Ting cudng thém luc lugng cong nhan ky thuit cé tay nghé cao dé c6 thé
ddp tng yéu cAu xaAm nhap thi trudng muc tiéu va md rong thi trudng trong nudc.

>  Ap dung c6 hiéu qua hé thdng quan 1y chi't lugng ISO 9000:2001 cho ti't ci
céc xi nghiép truc thudc. Pdi v6i cdc xi nghiép ché bién gb va dd gb cao su xuit
kh&u, cong ty tip trung ning cao chit lugng sin phaim dat cdc tiéu chuin xuit
kh&u sang cdc thi trudng khé tinh nhung rat tiém ning nhu My, EU. Mot trong
nhitng van dé cong ty cin quan tim chinh Ia ti€n hanh 4p dung tiéu chuin ISO vé
mdi trudng cho cdc xi nghi€p ndy nhim ning cao tinh canh tranh trén thi trudng.
Cidc xi nghiép phdi dugc tiéu chudn hod vé hé thdng xi Iy nudc thdi, mdi trudng
lam viéc ctia cong nhan va moi trudng xung quanh.

> Ti€p tuc duy tri va phét tri€n m&i quan hé bén vitng vdi cic khiach hang
truyén thong nhu Han Qudc, Nhat Bin, Thuy Pién. Duy tri téc do ting trudng
doanh thu bén vitng, ting 1gi nhuin. Ting cudng diu tv nghién ctfu cdc sin phaim
mdi phii hgp véi thi hi€u cla cdc khach hang ndy. Vao thdi di€m thich hdp, cong
ty c6 thé cin nhic phét trién moi quan hé vdi cdc khach hang nay 1én mot vi tri
mdi. Vi du nhu quan hé giita nha sin xuit va nha phan phdi doc quyén trong mot
qudc gia, nhém qudc gia, mit hang, nhém mit hang. Sy hdp tic sé& ludn tuin theo
quy tic “Win-Win” (Hai bén cling c6 1di) s& gitip cho cong ty ¢ thé hoach dinh k&
hoach sin xudt va chié€n lugc phat trién trong thdi gian dai.

> Duy tri vd b6 sung ngan siach ddi dio cho hoat dong nghién ctu va phat

s R ~ 2t A . N (g NP A z 2 N N
tri€n san pham mdi, hoat ddng marketing, tim ki€m va ti€p cin cac khach hang va
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thi trudng muc ti€u. Nghi€n ciru can than nhu cau hién nay cua cac thi trudng muc
tiéu, thi hi€u va cdc yéu ciu vé chit lugng cling nhu miu ma cda cdc san pham.

> P4y manh hoat ddng marketing § thi trudng ngoai nudc, dic biét chién lugc
marketing mix phai dugc nghién ctu k§ ludng va xay dung hoan chinh véi su tu
van clia cdc nha tu vAn marketing chuyén nghiép. C6 thé néi, hoat dong marketing
chinh 1a y€u t6 quan trong nhit quy€t dinh cho sy thanh cong hoidc that bai clia
chi€n ludce thAm nhap thi trudng nay. Trude xu thé€ cdc khach hang 16n trén thé gidi
bdt dau chuyén cdc don hang tir Trung Qudc va cidc nudc Asean sang Viét Nam,
hoat dong marketing c6 hiéu qua sé& thu hiit sy quan tAm clia cdc khdch hang tiém
ning nay d&€n sdn phim clia cong ty.

> DAy manh hoat ddng marketing & thi trudng trong nudc von cé nhu cau vé
cdc sdn phdm d6 gd 1am biing gb cao su. Thi€t 1dp mot hé thdng phan phdi, cla
hang gidi thiéu sdn phdm tai mot s thi trudng chinh nhu Ha Noi, Tp. HS Chi
Minh, Pa Ning. Pa dang ching loai sdn phd&m cung cip cho thi trudng trong nudc
bing cdch dau tu cho d6i ngii thi€t k€ miu ma, dua ra nhiéu ki€u ddng hgp thi hi€u
ngudi ti€u dung véi gid ca canh tranh.

> XAy dung chinh s4ch gid ca thich hdp va linh hoat cho tirng thi trudng truyén
thong tir d6 1am tién dé ti€n hanh thAm nhip cdc thi trudng ti€ém ning. Viéc xay
dung gid phai dua trén gid ca canh tranh vdi cdc sin pham clia cdc doanh nghiép
cung nganh, 1gi th€ canh tranh clia cong ty, quan hé cung ciu cda thi trudng, chinh
sach wu ddi cia nha nudc vé thu€ ddi véi cdc mit hang xuat khau. Phai tin dung
t01 da vu th€ cla cong ty trong qué trinh xay dung céc chinh sich va chién lugc gia
ca.

> Ting cudng hoat dong xuit khau mi cao su sang khach hang truyén thong
va cdc khach hang mdi v6i sy hd trg clia Téng cong ty cao su Viét Nam. Nhanh
chéng chi€m linh thi phan, gia ting kim ngach xuit khdu khi gid md cao su van

dang & mdc cao.



-78 -

3.5.2 Chién lugc d6i méi cong nghé

>  Thuc hién viéc dau tv md rong va nang cip cdc xi nghiép ché bi€n gd (Xi
nghiép ch€ bi€n gd Di An, Xi nghiép ch€ bi€n gd Pong Hoa), xi nghiép cao su (Xi
nghiép cao su Tam Hiép, Xi nghiép giay Vinh Hoi). Nang cong suit ch€ bié€n céc
xi nghiép ché& bi€n gd dat 30.000m’/gd tinh ch&é/nam.

> DPAu tr méi thi€t bi cong nghé diy chuyén phun son treo tu dong, mdy
chuyén dung hoat dong theo chuong trinh CNC cho Xi nghiép ché bi€n gd cao su
Pong Hoa. PAu tr méi ddng bd may mée ché bi€n gd tiéu chudn chau Au va Pai
Loan cho Xi nghiép ché& bi€n gd Di An. Trong d6 trang bi hé thdng tAm 4p luc va
16 say hoi nu6c diéu khién ty dong va hé thong phun son treo.

> P& ning cao ning suit va chit lugng gidy thé thao, diu tu thém 24 day
chuyén may va 4 diy chuyén go dong bd nhim dat cong suit 10 triéu doi/nim
(nim 2010) véi cd cAu 50% sdn pham gidy chdt lugng cao, 50% sidn phim gidy
chat lugng trung binh.

> Ngoai d€ gidy cao su, dau tu thém thi€t bi d€ sdn xuit d€ EVA va PU theo
cong nghé ép phun nhiim da dang hod san pham theo yéu ciu thi trudng, dat cong
suat 20 triéu doi/nam.

>  Tap trung diu tu, nghién cfu cdc sin phAim mdéi nhu compound, cao su k¥
thuat, din dung, dung cu hoc tip.. nhim tin dung hé&t cong sudt mdy méc thi€t bi,
luc lugng lao dong va von dau tu.
3.5.3 Chién lugc phat tri€n ngudén nhan lyc:

>  Chién lugc nay ngay cang gift vai trd quan trong trong sy tdn tai va phat
trién mot cich bén vitng & bat ky doanh nghiép nao, dic biét trong bdi cdnh tinh
hinh canh tranh dang tré nén gay git giita cdc doanh nghi€p cting nganh, va cic

doanh nghiép trong nu6c vdi cdc doanh nghiép nuéc ngoai vdi nhau. Kiém sodt
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chd dong ngudn nhan lyc chinh 13 cd s cho viéc ning cao ning luc canh tranh cla
doanh nghié€p.

>  Chi trong cong tdc dio tao, ning cao va phat tri€n ngudn nhan luc, dic biét
12 doi ngii quan 1y, ky thuat. Phan b kinh phi thich hgp cho k& hoach dio tao lai
cho cdn bd — cdng nhan vién hién nay ctia cong ty.

>  Xay dung cic chinh sdch 16 rang vé tuyén dung, bd tri nhan sy va phdt trién
nghé nghiép cho cdc cdn bd quin 1y va cong nhan k§ thuat.

>  Xay dung chinh sich khuyé&n khich ngudi lao dong tu hoc d€ ning cao trinh
dd chuyén mon, ngoai ngit nhu hd trg chi phi, tao co hoi thit thach, thing ti€n, ting
thu nhap cho nhan vién sau khi hoan tat kho4 hoc.

> Kiém tra dinh ky trinh do tay nghé cla cong nhan k§ thuat. C6 ch& do dai
ngd thich dang d6i v6i cdc cong nhan cé tay nghé cao nhu ning bic ludng, bo
nhiém cdc vi tri cao hon nhim khuyé&n khich ngudi lao dong hoan thién trinh do tay
nghé clia minh.

>  Thuyc hién cdc chinh sdch thu hit ngudi gidi vé cong ty (cho cd bd phan sdn
Xud't va quin ly) nhu: luong bong hap din, ¢d phin wu dii, khen thudng dong vién
kip thdi, tao cd hoi d€ nang cao trinh dd.

» Tao mdi trudng lam viéc thuidn 1gi cho ngudi lao dong, dic biét tai cac xi
nghiép san xuat ch& bi€n hang xuit khiu.
3.5.4 Chién lugc tai cu triic co ciu td chic:

>  Tap trung d6i mdi co ciu, dio tao doi ngii cdn bd cé trinh dd, tAm huyét
nhim ddi phé c6 hiéu qia véi cdc d6i thi canh tranh. Xay dung lai co ciu t6 chic
phll hgp v6i tirng nganh sdn xuat riéng biét, trong d6 chi trong d€n tim han quin
tri cAp trung gian nhim ddm bio viéc thuc thi triét d€ cdc quyét dinh cla cip trén,

phét huy kha niing sdng tao ctia cAp dudi, trdnh sy trung 13p trong quan ly.
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> Sdp x€p bdo mdy t6 chiic & cdc xi nghiép truc thudc theo huéng tinh gon,
ddm bdo mdi quan hé tdt giita cdc bd phin trong td chic d€ thong tin dugc truyén
di nhanh chéng, kip thdi. Can nhic hop 1y ty 1& giita khoi lugng cong viéc va sd
lugng lao dOng, trdnh tinh trang du thira lao dong.

> Thanh 1ap b phdn marketing véi @6i ngii nhan vién nhiéu kinh nghiém,
dudi sy quan 1y truc ti€p clia Ban Gidm Ddc. Nhiém vu chinh ciia bd phan nay bao
gdm:

e XAy dung cdc chién ludc marketing mix cho toan bo cong ty va tirng xi
nghiép truc thudc trong mdi giai doan phat trién cu thé.

e D4y manh viéc gidi thiéu thudng xuyén cong ty va cdc san phadm vdi cic
khdch hang hién tai va cdc khdch hang tiém ning.

e Xay dung website riéng cho cong ty nhim quing b4 hinh dnh cong ty
cho cdc khach hang trong va ngoai nuéc. Viéc quan tri va cdp nhat thong
tin trén website phdi dugc chd trong va ti€n hanh diay dd. Tranh tinh
trang thong tin lac hau ton tai trén website trong thdi gian dai.

e (Cong ty c6 th€ manh chii dong vé ngudn nguyén liéu dau vao. Do do,
cong ty c6 thé ti€n hanh cdc chinh sdch dot pha vé gid trong mot khodng
thdi gian nhat dinh & thi trudng trong va ngoai nudc.

>  Thanh 1ap bd phdn nghién citu va phdt trién (R&D) d€ ti€n hanh nghién ciu,
thi€t k&€ cdic mdu mi mdSi nhim da dang hod cdc chiing loai sin phim, ting khi
ning canh tranh va phdt trién cla cong ty.

> XAy dung khong khi Iam viéc tich cuc, tao sy hung phin trong cong viéc.
Gidi quy&t kip thdi cdc mau thudn ndy sinh trong cong ty trén co s& vi muc tiéu va
1gi ich cla codng ty.

>  Thi€t 1ap hé thong thong tin ¢6 hiéu qua nhim phdn 4nh kip thdi cdc thong
tin tinh hinh sdn xu4t kinh doanh clia cdng ty, thong tin vé thi trudng, doi thd canh

tranh, ngudn nhan lyc. PAm bdo cho thong tin phdi dugc bdo cdo, phdn dnh kip
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thdi cho Ban Giam Pdc. Ting buéc dp dung cong nghé thong tin trong cong tdc
quan 1y, chi dao sdn xuét kinh doanh nhu xdy dung mang LAN trong vin phong
cong ty va tirng xi nghiép truc thudc. Pau tv ndi mang trong toan bo cdng ty tir vin
phong dén cdc xi nghiép va chi nhdnh tryc thudc cong ty & cdc dia ban khdc nhau.

>  Xay dung hé thong ki€m sodt noi bo chit ché vi 1gi ich chung clia toan cong
ty. Tranh tao tAm ly ciing thing cho cdn bd — cdng nhan vién. Hé thdng kiém sodt
ndi bd nay néu thuc hién tdt s& gitp cho cong ty c6 thé cai ti€n, sita chita kip thdi
cic diém bat cip, ki€m sodt dudc qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, gidm
chi phi clia cong ty, gép phan niang cao ning luc canh tranh clia cong ty.
3.5.5 Cidc chién luge chife ning khac:

>  Thuc hién cic chinh siach kiém sodt v quan 1y chi phi. X4y dung k& hoach
st dung von, quy trinh quan 1y tién mit. Cong ty c6 bién phap mdi goi von dau tu
cda khdach hang va 4p dung phudng thifc thanh todn linh hoat theo ti€n do sin xuit.
Trong trudng hgp can huy dong von 16n d€ dau tv md rong sdn xuat, cong ty c6 thé
ti€n hanh phat hanh c6 phi€u véi 14i sudt canh tranh.

> Hoan thién quy ch€ tai chinh cho cdc xi nghiép truc thudc. Ti€n hanh dinh
ky céc hoat dong ki€m todn ndi bd va thué don vi ki€m todn doc lap hang nam.

>  Thanh lap cong ty ¢d phan diu tu hoat dong trong linh vuc xay dung, kinh
doanh b4t dong sdn. Tan dung quy dit hién c6 clia cong ty theo chi truong di doi
cdc nha mdy, xi nghiép ra ngoai dia ban khu dan cu ctia tp. H6 Chi Minh, cong ty
t6 chitc xay dung va kinh doanh nha & d€ tao thém ngudn von dau tu d6i mdi may
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moc, thi€t bi, tao thém viéc lam va 6n dinh d6i sOng cdn bd — cong nhin vién.
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KET LUAN

Trong qud trinh d6i m&i vé kinh t&, nhat 1 trong giai doan hién nay, Chinh
phii d3 c6 nhitng chi truong dit khoat, manh mé trong viéc thic ddy viéc c6 phan
héa cdc doanh nghiép nha nudc nhim tao dong luc méi cho su phat tri€n cida
doanh nghiép. C4c doanh nghiép néi chung va cdng ty Rubico, néi riéng, mudn tdn
tai va phdt trién sau khi c¢6 phdn hod cin phdi chi dong xay dung mot chién ludc
san xudt kinh doanh t6t phit hgp véi mdi trudng canh tranh ngay cang gay git.

Luin vin ot nghiép v6i dé tai “Chién lugc phdt trién ciia Cong ty cd phin
cong nghiép va xudt nhdp khdu cao su (Rubico)” nhim gidi quyét dugc hai muc
ti€u chinh, do la:

» Muc tiéu thit nhdt: Phan tich moi trudng hoat dong kinh doanh x4c dinh

di€m manh, di€m y&u, cd hdi va nguy cd clia Cong ty c6 phdn cong nghiép va xuit
nhap khau cao su (Rubico)

> Muc tiéu thit hai: Xay dung va d4nh gid cdc phuong 4n chi€n ludc, tir d6

lya chon cdc chi€n luge kinh doanh kh3 thi cho Cong ty ¢d phin cdng nghiép va
xu&'t nhap khiu cao su (Rubico)
K&t qua dat dugc da trd 13i cho muc tiéu thit nhdt bao gom:
o Luin vin di dat dudc muc dich phan tich cic di€ém manh, diém yé&u cla
cong ty cling nhu cac ¢d hdi va nguy cd tr mdi trudng bén ngoai cé anh
huéng 16n d&€n qud trinh phat trién clia cong ty. Viéc nhan dién cic yé&u td
ndy gidp cdng ty c6 cdi nhin tdng quit vé tinh hinh hién tai clia minh d€ c6

thé ti€n hanh cdc budc diéu chinh thich hdp trong ngin han.
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0 Luin vin da néu dudc cdc yéu td quan trong can thiét cho viéc hoach
dinh chi€n lugc phét trién cia cong ty, dic biét khi cong ty chi méi ti€n hanh
c6 phan hod trong nim 2004.
K&t qua dat dugc di trd 15i cho muc tiéu thit hai, cu thé nhu sau:
O Luén vidn da cdn ci vao viéc phin tich va danh gid tinh hinh ndi bd cia
cong ty, dya trén sy so sanh vGi cdc doi thi canh tranh theo mot sd tiéu
chuin nhat dinh. Luin vin dd néu 1én 6 di€ém manh va 6 di€m y&u clia cong
ty Rubico.
0 Luan vin da dya vao cdc phan tich mdi trudng bén ngoai, tim ra cdc yé&u
t0 12 cd hoi, cling nhu cdc y&u t6 12 nguy co ddi v6i qud trinh hoat dong sdn
xudt kinh doanh cta cong ty. Luin vin da néu 1én dugc 8 c¢d hoi va 5 nguy
co doi véi cong ty.
o Trong mdi tuong quan ma tran SWOT giita viéc k&t hop cdc di€m manh,
khic phuc nhitng diém y&u nhim khai thic dugc cdc thdi cd bén ngoai va
han ch€ cdc nguy co, luan vin da dua ra 7 chi€n lugc cu thé. C4c chién luge
nay khong chi gitip cong ty c6 thé phdt trién hoat dong clia minh theo muc
tiéu dé€ ra cho dé€n nim 2015. Sau c4c budc lya chon, ludn vin dé xuat 4 gidi
phdp chién lugc tdng hop cu thé:

« Chién lugc thAim nhap thi trudng

 Chién lugc ddi mdi cong nghé

« Chién lugc ph4t trién nguén nhan lyc

« Chién ludc tii ciu tric cd ciu td chic
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KIEN NGHI
KIEN NGHI VOI NHA NUOC
Kim ngach xuit khdu cla cdc sdn phim d6 gb ch€ bi€n ngay cang ting

manh va chi€m ty trong diang k€ trong tdng kim ngach xuat khiu cia Viét Nam.
DP6i vdi nganh sdn xuit do gd bing ciy cao su, ngudn nguyén liéu trong nudc van
chua ddp ¢ng dd nhu ciu sidn xuat. Do d6, cdc nha sdn xudt phdi ti€n hanh nhap
khiu gd cao su nguyén liéu va phu thudc kha nhiéu vao ngudn nguyén liéu nhap
kh4u nay. Tru6c nhitng khé khin d6, nganh sdn xuat va ché bi€n db gb cao su xuit
kh&u ra't can sy hd trg cia nha nudc trong mdt s6 linh vuc sau:

> Nha nudc cin c6 cic chinh sdch wu dai, khuyé&n khich vé thu€, von dau tu
cho viéc ting dién tich trong ciy cao su trén cd nudc, dic biét d6i véi mot s6 khu
viic ¢6 1gi thé @€ phat trién cdy cao su trén dién rong nhu Binh Duong, Pong Nai,
Nam Trung By, Tay Nguyén.

> Hudng phat trién du tu trong ciy cao su § cdc nudc ling giéng nhu Lao,
Campuchia dang 12 mdt trong nhitng gidi phdap nhim chii dong ngudn nguyén liéu
(md va gd) trong hoat dong sdn xudt va kinh doanh cla cdc cong ty trong nudc.
Pién hinh 12 Coéng ty cao su Viét Lao vira mé&i thanh 14p nhim diu tu trong mdi
tdng dién tich gan 10.000ha cao su theo du 4n phat trién viing nguyén liéu cao su
tai Lao. Téng von diu tu cho du 4n nay 1a 22 triéu do-la My. P&i véi cdc du 4n
nhu trén, Nha nudc can c6 cdc chinh sdch hd tr¢ cho doanh nghiép & tim vi mo
nhu viéc ky két cdc hiép dinh bdo ho diu tr v6i nude ban, hd trd tu van phdp ly
cho viéc tri€n khai thuc hién du 4n mdt cich nhanh chéng, hiéu qia.

>  Ap luc canh tranh d8i véi cdc doanh nghiép ngoai nudc gia ting khi Viét
Nam hoi nhap kinh t& thé gidi. Piéu nay ddi hdi cdc doanh nghiép trong nuSc phai
tich cuc ti€n hanh dau tu, ning cAp, d6i mSi mdy méc, thi€t bi va nha nudc cin cé

2 , 2 X A ~ 2 *A ~ ~ (g A
cac chinh sach ho tr¢g vé von cho cac doanh nghiép san xuit, ché bi€n san pham
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xud't khdu d€ dau tr cho hoat dong sdn xuit, kinh doanh (nhu 1di sui't uu dii trong
thdi gian dai, mién gidm thu€ thu nhap doanh nghiép)

> Theo dinh huéng chién lugc clia nganh cao su, viéc xay dung nganh cong
nghiép cao su dugc wu tién phdt trién nhim ning cao khdi lugng cao su st dung
trong cdng nghiép ché& bi€n. Do d6, Nha nu6c can khuyén khich thu hit ddu tu
trong v ngoii nudc vao khu vic sin xui't cdc sdn pham cdng nghiép cao su, dic
biét 12 cdc sdn pham latex; dua ngianh cong nghiép nay viao danh muc uvu dii dau
tu. BO Thuong Mai cin c6 cdc chinh sdch khuyé&n khich phét tri€n sidn xuit cic
nguyén phu liéu cho nganh cong nghiép ché€ bién cao su trong nudc dé gidm 1&
thudc vao nhap khiu tir nudc ngoii, truc mit gidm thué cdc mit hang nguyén phu
liéu nhap khau nganh cao su xuéng con 5-10%.

KIEN NGH] VOI CONG TY RUBICO:

Trong qu4 trinh nghién citu, luan vin di néu ra mot s6 diém yé&u con ton tai
trong cong ty ciing nhu cdc nguy c¢d de doa tif mdi trudng bén ngoai. C4c chi€n
lugc dudc dé xudt c6 khd ning han ch€ dugc cic di€m yé&u, nguy co va tao diéu
kién cho cong ty phat tri€én manh mé trong giai doan t&i. Tuy nhién, d€ thuc hién
td't cd cdc chién luge dé xuid't 1a mot 4p luc rat 16n. Vi vay, cong ty cAn phdi c6 nd
lyc rat nhiu trong qué trinh thuc hién cdc chién luge ndy. Ban gidm ddc cong ty
trong qud trinh di€u hanh cin nghién ctu va dé xuit cdc gidi phdp nhim khic
phuc mot s6 di€m cu thé nhu sau:

»  Cong ty chua c6 mdt bd phan marketing cho thi truGng trong va ngoai nudc.
>  Cong ty chua ¢6 bd phan nghién cttu va phat trién cdc sdn pham, thi trudng

mdi.

>  Cong ty chua chi trong nhu cAu cda thi trudng ndi dia d6i v6i cdc sdn phdm

ctia cong ty.



- 86 -

TAI LIEU THAM KHAO

3w

. PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép, Th.S Pham Vin Nam (2003), Chién lugc &
Chinh s4ch kinh doanh, NXB Thong Ké.

. Don Taylor, Jeanne Smalling archer (2004), P& canh tranh véi nhitng ngudi
khéng 16, NXB Thong Ké.

. TS. Thai Tri Diing (2004), TAm 1y hoc quén tri kinh doanh, NXB Thong Ké, TP
HCM.

. Fred R. David (2003), Kh4i luidn vé quén tri chi€n lugc — bdn dich Viét ngi,
NXB Thong Ké, Ha Noi.

. TS. Bui Lé Ha, TS. Nguyén Pong Phong, TS.Ngé Thi Ngoc Huyén (2001),
Quén tri kinh doanh qudc t&, NXB Thong Ké, TP HCM.

. Ian Chaston (1999), Marketing dinh huéng vao khach hang, ban dich Viét ngi,
- NXB Do6ng Nai.

. Nguyé&n Hitu Lam (1998), Quan tri chi€n ludc phat trién vi thé canh tranh, NXB
Giao Duc, TP HCM.

. Michael E. Poter (1996), Chi€n lugc canh tranh — ban dich Viét ngit, NXB
Khoa hoc- K§y thuat, TP.HCM.

. PGS.TS Péng Thi Thanh Phuong (2004), Qudn tri sdn xuit & dich vu, NXB
Thong Ké, TP.HCM.

10.Rowan Gibson Bién tap (2004), Tu duy lai tuong lai- Ban dich Viét ngit, NXB

tré.

11.T6én That Nguy&n Thiém (2003), Thi trudng, Chi€n luge, Co cidu - NXB

TP.HCM.

12.Tap thé tdc giad (2005), Nhitng thanh tyu xuat sic trong thdi ky ddi méi cla

Tdng cdng ty cao su Viét Nam — NXB Giao thong van ti.

13.Tai liéu dung cho Hoi thdo Viing tau t& chic ngdy 8/7/2005 do Bd Thuong Mai

va Hiép hoi cao su Viét Nam t3 chic.



	BÌA
	MỤC LỤC
	MỞ ĐẦU
	CHƯƠNG I: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA CÔNG TY
	CHƯƠNG II: HIỆN TRẠNG VÀ TRIỂN VỌNG PHÁT TRIỂN SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG NGHIỆP VÀ XUẤT NHẬP KHẨU CAO SU (RUBICO)
	CHƯƠNG III: CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG NGHIỆP VÀ XUẤT NHẬP KHẨU CAO SU ĐẾN NĂM 2015
	KẾT LUẬN
	KIẾN NGHỊ
	TÀI LIỆU THAM KHẢO

