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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Ngay nay,dé ton tai va phat trén doi hoi cac doanh nghp khéng ngng doi
mGi va nang cao trinkdo quan ly, trongdd d6i mai va hoan thin cong tac d toan
gitt mot vi tri v cung quan éng. Bit ky mot t6 chrc nao dudn hay nid, thim chi
ngay trong phm vi mot gia dinh ding phii tinh toan va d tru viéc sr dung ngan
sach éa minh. Tuy nhiéngé du toan ndt cach chinh xac, ph anhding tém ning
thuc # caa doanh nglép l1a cong Véc rat kho thre hién. Hién nay, nét sb cac doanh
nghiép 1ap du toan nleng € liéu du toan throng khdng phn anh tém ning thre
cuaa doanh ngiégp nén khéng phat huy vai tro, cbngng aia né va gay lang phi cho
doanh ngtiép.

Viéc nghién éu dé hoan thén cdng tac d toan, niim gilp cac doanh ngip
xay drng ke thong bao caowtoan chinh xac, @in &nhding tém ning, dam bao cho
cac dr todn thrc ar 1a cong a hitu ich cho nha dun tri, vadam bao cho véc chuin
bi cac ngdn luc dé dbi phé Kp thoi véi moi tinh hudng xay ra dot xuit trong trong
lai, c6 y nghia ly luan va thre tién trong giaidoan hién nay.

Tuy nhién hén nay khéng pii doanh nghip nao @éng sr dung céng @ nay
mét cach c6 Hu qua va Céng ty G phin Cong ngh pham ding Ay, hién tai Cong
ty chi dirng lai ¢ viéc 1ap cac K hoach hait dong kinh doanh choam tai chinh @p
theo nheng cH rat tong quat, chung chung khéng ctéttcu thé trong vic thec hién
cho g don Vi kinh doanh trong Céng ty. Mh thic dugc tim quan tong trong véc
lap dy todn hat dong nhim gidp cung &p cho Cong ty it cdng @ quan ly tét hon
nén tac gi da hra chon dé tai “Hoan thén cong tacdp dr toan hat dong i Cong ty
co phan Céng ngh phim Ba Nang” dé 1am Iuan vin tot nghigp cia minh

2. Muc tiéu aia dé tai

Pé tai di vao nghién 6u voi muc tiéu 1¢ thdng hoa ning van dé co ban vé du
todn, trén ¢ sv d6 di vao tim héu tinh hinh 4p dr toan &i Céng ty & phin Cdng
nghé phim nhr thé naodé dua ra cac gi phap nim hoan thén cdng tacdp dir toan
tai Cong ty.

3. P6i twong nghién aru

Luan van cha yéu di vao nghién ¢u cac dn dé vé lap dy toan hat dong va
nghién ¢u viéc 1ap duy toan hat déng ndgin han tai Céng ty @ phan Céng Nghk
Phim ba Ning.

4. Pham vi nghién aru

Céng ty @ Phan Cong ngh phim [ ndt Cong tydang kinh doanhat nhiéu
mit hang va hat dong trén nhu tinh thanh nén trongé tai nay tac gi di vao
nghién u ¢ vé linh wrc theong mai va sin xuat haat dong ¢ ¢dng ty trongihh wrc
du toan.

5. Phwong phap nghién au

Phrong phap nghiénuw ocia dé tai dra trén plrong phap lan duy \at bién

ching dé lién he cac \an dé vé 1ap du todn, phét [in van dé tai Cong ty.Dé thu thip
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sb liéu cho nghiéneu, tac gi tién hanh & dung phrong phéap pbng vin cac chuyén
gia c0 lién quardén qua trinh d¢ toan.bo 1a: plong VAn truc tiép giamddc, pho giam
dbc, treong phong kinh doanh éktodn tiéu th, ké toan thanh toanévké haoach tiéu
thu va thanh toan,d/cac chinh séch tiéuthché do wu dai, khuyén mai va ch do
duoc heong tr phia nha cungap cho Cong ty, gin Iy va thanh toaniong, ip hop
va phan b chi phi hat dong kinh doanhdi cacdon vi kinh doanh.
6. N§i dung
CAu triic @a luan van duoc tac ga trinh bay ém c6 ba chrong V6i cac roi
dung nhr sau:
Loi mo dau
Chuong 1: Gy s5 ly luan Vé 1ap dy toan hat dong trong doanh ngép
Chuong 2: Thrc trang cong tacdp dy toan hat dong i Céng ty G phan Céng
nghé Pram Pa Ning
Chuong 3: Hoan thin cdng tac d toan & Cong ty @ phin cong ngh pham ba
Nang.
CHUONG1: CO SO LY LUAN VE LAP DU TOAN HOAT DPONG

TRONG DOANH NGHI EP
1.1 KHAI QUAT CHUNG V E DU TOAN
1.1.1 Khai niém

Trong cac chic ning aia quan tri, haach dinh la chirc ning quan tsng khéng
thé thiéu déi voi moi doanh nghip. Ké hoach 1a xay dng muc tiéu @ia doanh nglép
va vach ra cac boc thuc hién dé dat duoc muc tiéu da dit ra. Dy toan 1a véc hién
thuc hoa K hoach trén plrong dién tai chinh niim lién Kt cac muc tiéu @ thé, chi
ré cac tai nguyén ghsi dung, dong thyi du tinh ket qua thuc hién trén © si cac K
thuat du bao.

Theo nghia hep du toan la véc udc tinh toan B thu nkip, chi phi éa doanh
nghiép trong ndt thoi ky dé dat dugc mbt muc tiéu nhit dinh. Theo ngta ©ng dr
todndugc hiéu 1a dr kién cac cong \iic, ngn luc cn thiét dé thuc hién cac mac
tiéu trong nét to chirc. Qua trinh d toan ding phii dit ra: ai 1am d toan va ai &
thuc hién du toan theo phanip quin ly cia doanh nglép. Céng véc nayduoc thuc
hién nham gin lién vai trdch nhém cia mdi bo phan, mbi ca nhan ¥i muc tiéu @a
doanh nghiip. Nhr vy, dy todn @a doanh nglip khéng ch gan véi viéc 6 chic
thuc hién ma con 1ae so dé thuc hién cdng tac Kim tra, kEm soat sau nay.

1.1.2 Phan loai du toan
1.1.2.1 Phan lagi theo chic nang aia qué trinh hait déng

Du toan hait déng

Dw toan tai chinh
1.1.2.2 Phan lagi theo phrong phap lip

Dw todn @ dinh

Du toan linh



1.1.2.3 Phan lagi theo thoi gian

D toan ngin han

Du toan dai lun
1.1.3 Muc dich, chirc nang va lpi ich ciia viéc du toan
1.1.3.1 Muc dich

- Dy toan gitp nha dun tri cu thé héa cac mc tiéu dia doanh nglép bing $
liu

- Dy toén cung &p cho nha gin tri doanh nghip toan b théng tin & ké hoach
san xuit kinh doanh trongitng thyi gian ax thé va & qua trinh 8n xuat kinh doanh
dé bd tri nhan {rc va \at lyc cho phu bp.

- Dy toan la én ar ¢é danh gia tinh hinh trt hién ké haach, tinh hinh thc hién
muc tiéu, nhém wu. Trén © s d6 dé ra cac gii phapdé thyc hién muc tiéu, nhém
vu theodling tén do

- Duy toan gilip nha gin tri kiém soéat qué trinh kb dong aia doanh nglép va
danh gia trach ndim quan Iy cia trng b phan, tirng c& nhan tronghtchic.

Dy toén 1a én or dé khai thac cac khning tiém tang & ngwn lrc nhim nang
cao kk nang anh tranh
1.1.3.2 Cac chic nang co ban cria viéc dw toan

- Chirc nang haach dinh

- Chic niang diéu phoi

- Chirc nang thong tin

- Chitc ning kiém soéat

- Chwrc niang do lwong, danh gia
1.1.3.3 Loi ich cia viéc dw toan

Dy toan gilp nha gun Iy nim bit dugc toan 1 ké hoach hat dong doanh
nghiép, gilp truygn dat ké hoach, muc tiéu, chén lrgc cia nha qén tri dén tit ca cac
bo phan trong 6 chic.

Du toan giup cho vic quan ly tré nén thdn loi hon trong véc huéng hat
dong kinh doanh theo céacum tiéu @ thé vi cac dr toan lam cho cac we tiéu va
cach thirc ¢é dat duoc cac mac tiéu @a doanh ngldp dugc biéu hién mdt cach rd
rang.

Dy toandit nha qun tri vao nét tinh th phai nghi ¢én ké haach hait dong
trong trong lai nfim gidp han cké bét nhirng tinh hwng khdng mongtoi cé the xay
ra. D to&n thic ép cac nhaauly luén nhin ¥ phia teée va xem xét i thir dé
san sangrng pho khi cé thagoi.

Du todn conduoc dungdé danh gia Kt qua thuc hién cong véc, cac chtiéu
két qua trong dr toanduoc xem 14 © s cho vic danh gia Kt qua thuc hién céng
VIEC.

Dy toan gitp phi hop mot cach nlip nhang cdng ¥t giira cacdon vi va b
phan trong doanh ngBp. Théng qua dl todn ft ca cac yu t6 cia qué trinh hat dong
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san xuit kinh doanh ga cac b phian va cac phong ban b ning $ duoc két ndi va
canddi nham daptrng muc tiéu chung a doanh nglép.
1.2 QUY TRINH L AP DU TOAN VA CAC MO HINH L AP DU TOAN
1.2.1 Quy trinh [4p du toan

Dy toan 1a ndt cdng véc quan tong nén khdng thchip nhan mot du toan co
nhiéu sai sot. @ toan gbng nhr viéc & ging dr toan chinh xacubng lai, ma tong
lai thi khéng chn chin nén khén cho vic 1ap dur toan to nén kho kin vadoi khi la
thiéu thuc t&. Vi vay, dé c6 mot du toan 6i vu bd phan dur todn én phii hoach dinh
cho minh mt quy trinh ip dr toan phi hp nht ma dra vaodo ho co thé 1am 6t
cong vic dy todn. Quy trinhdp dy toan § gdm cac giaidoan: chuin bi, san thio va
theo doi.
1.2.2 Cac m6 hinh dr toan
1.2.2.1 M6 hinh théng tin mjt xuéng

Theo md hinh nay, cac ctiéu dr todnduoc dinh ra tr ban qén Iy cip cao nkt
cia doanh nglip va trugn dat cho cac &p quan Iy trung gian, trén e ss d6 cip
quan ly trung gian trugn dat cho caaton vi cap oo .
1.2.2.2  M& hinh thdng tin hai xubng mét 1én

Theo moé hinh nayiéc lap du toan theo trinhut nhur sau:

Céc chi tiéu dr toanduogc udce tinh tr ban qan Iy cip cao nlt caa doanh nglép
mang tinh ¢ thao, duoc phan B xuéng cacdon vi trung gian. Trén € s d6 cp
trung gian phandcho caaion vi cip oo 5.
1.2.2.3  M®é hinh thdng tin mjt 1én mgt xuéng

Theo mé hinh nay,dtoanduogc 1ap tir cip quan ly cip thip dén cip quan Iy cao
nhit. Cac 16 phan quan ly cip ao so can or vao ki nang diéu kién oia minhdé lap
céac chi tiéu dr toan vaduoc trinh 18n ép quan Iy cao fon (bd phan cip trung gian).
Trén @ sy tong hyp cac chtiéu dr todnd cac é@p oo v, Gip trung giandng hop cac
chi tiéu dr toand bd phan minhdé trinh 1én & phan quan Iy cip cao. B phan quan
ly cap cao éng hop cac chtiéu dr toan cac &p trung gian Et hop v6i tam nhin tng
quat toan din vé toan I§ haat dong aia © chic va hréng cac b phan dén viéc thec
hién cac mc tiéu chung, &xét duyt théng qua d toan cho cacap trung gian. Trén
co so d6 cip trung gian xét dudt thdng qua cho cadp o 0.

1.3 PINHMUC - CO SO PE LAP DU TOAN
1.3.1 Khai niém va y ngha dinh mic chi phi.

DBinh mic chi phi én xuit kinh doanh 1a u hién bing tién nhirng hao phi &
lao dong $ng va laodong vat hoa theo tiéu chim dé dam bao cho véc sin xuit kinh
doanh ndt don vi san pham dich w & diéu kién nhit dinh.

Binh mic chi phi tk hién va din lién véi nhiing yéu t co ban sau:

- Pon vi san xuat kinh doanh quyrdc.

- Nhiing hao phi laa@ong $ng va laodong Vit héa theo @t chuan muc, tiéu
chuin nhit dinh.

- Piéu kién sin xuit kinh doanhy mot don vi
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Dbinh mic chi phi @a ot loai san ptam, dich w dugc xay drng tir hai yeu t 1a
dinh mic vé lugng vadinh mic \é gia:

- Pinh mrc lugng: Phin 4nh 6 lugng cacdon vi dau vao nhr vat tu, lao dong,
may moc thit bi ... sr dung dé dam bao thee hién mot don vi san pham dich wi dau
ra.

- Pinh mrc gid: PAn anh mic gia binh quanté ¢am bao cé dugc mot don vi
lwong dau vao cho qué trinhas xuat kinh doanh nh mic gia 1don vi vat tu, mac
gia 1don vi laoddng, mic gia 1don vi thoi gian may mac tkét bi.

1.3.2 Céc laai dinh mikc chi phi

Néu cin ar vao kh ningtng ding trong hat dong, dinh mic chi phiduoc chia
thanh 2 lai 1a dinh mxc ly twong vadinh mic thuc .

DBinh mzc ly twong: ladinh mic dugc xay dng dra tréndiéu kién haat dong sin
xuat kinh doanh hoanio

binh mrc thec hién: 1a dinh mic dugc xay drng dra tréndiéu kién sin xuat
kinh doanh trung binh tiéréti.

1.3.3 Phwong phap xay drng dinh mirc chi phi

bé xay drng mic chi phi cé th 4p ding mdt trong hai plrong phap o ban la
phuong phap thng ké kinh nghim va phan tich kinkétky thuat.

Phrong phép théng&kinh nghém: Phrong phap naydtrén o so thong ké 8
liéu thyc t& vé tinh hinh 8n xuat kinh doanhy nhiéu ky.

Phrong phap phan tich kinl¢ ky thuat: Phrong phap nay ¢a trén o o truc
tiép phan tich thit ké ky thuat san xuat kinh doanh & pham, tinh hinh may méc
thiét bi, quy trinh céng nghsan xuit, hanh vi én xuit bién phap qén Iy sin xuit, ...
va mic gia th truong dé xay drng dinh mic chi phi.

1.3.4 Hé théng dinh mikc chi phi
1.3.4.1  Pinh mic chi phi nguyén it liu truc tiép

DBinh mrc chi phi nguy@n it liéu truc tiép bao @m dinh mic vé luong vadinh
muc Vé gid nguyén #t liéu truc tiép.

- Dinh mic lwong nguyén #t liéu tryc tiép: Phan &nh 8 luong nguyén §t liéu
truc tiép dau vaodé dam bao cho an xuat mot don vi san ptam dau ra nhr:

 SH luong nguyén @t liéu cho nhu &u sin xuat co ban
S5 lugng nguyén §t liéu hao it cho phép trongas xuat
S lugng nguyén §t liéu he hong cho phép trongie xuit

- Dinh mic gia nguyén & liéu tryc tiép: Plin anh nikc gia trung binkié dam

bao cho ndt don vi nguyén it liéu truc tiép dau vao cho &n xuat nhu:
e Giad mua nguyénat liéu theo hdaton
« Chi phi mua nguy@nat liéu nhr chi phi an chuyén, bbc 3, leu kho, ...
» Chi phi hao it nguyén it liéu cho phép khau mua.
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1.3.4.2  Dinh mikc chi phi nhan céng tec tiép
DBinh mzc chi phi nhan cénguc tiép bao §m hai yéu t 1a dinh mic vé luong
thoi gian dé dam bao cho @n xudt mot don vi sain phim dau ra vadon gié krong trén
mot don vi thoi gian.
- Dinh mic lwong thyi gian: Pkin anh trong thi gian binh quan (¢, phat)dé
san xuat mot don vi sin phim du ra hac mot céngdoan sin xuit san pham.
- binh mrc giad chodon vi thoi gian: Phn anh chi phi nhan céngia nmjt don
vi thoi gian (go).
1.3.4.3  Pinh mic chi phi gn xudt chung
Chi phi én xuit chung theo mé hinfing xx chi phidugc chia thanh n phi
san xuat chung vatinh phi én xuit chung:
a. binh mic bién phi gin xuit chung
Bién phi $in xuat chung l1a céc chi phi lién qudln phuc vu, quan ly sin xuit &
pham vi phan xrong sin xuat va throng bién dong ty 18 thuan véi mac do hoat dong
nhu nguyén 4t liéu gian tép, chi phi nhan cdng giaréfi, nhién Iéu, ning lrong... .
Bién phi @n xuit chung c6 th lién quan tirc tiép dén mot loai san pram haic lién
quan gian fip dén nhiéu loai san pram. Do \ay, tuy thubc vaodic diém chi phi én
xuat chungd tirng doanh ngldp, ty trong bén phi én xuit chung trongdng chi phi
san xuat va mdi quan 1§ gita chi phi én xuit chung i cac lai san phm, co tié s
dung céc plrong phap khac nhaté dinh mrc bién phi $n xuat chung.
b. Dinh mic dinh phi &n xuit chung
Dinh phi gn xuit chung tlrdong bao ém nhitng chi phi lién quadén phuc v,
t6 chic, quin ly & cac phan xong sin xuit. Tuy nhién, né thong it haic khdng bén
dong khi mirc do haat dong thayddi nhu chi phi krong quan ly, chi phi kiau hao, chi
phi thué nhawong may maoc thét bi, chi phi o hiém tai gin, chi phi hanh chinh ...
1.34.4 Dbinh mirc chi phi ban hang, chi phi gién ly doanh nghép
binh mrc chi phi ban hang, chi phi &uly doanh nghéip duoc xacdinh trong
tu nhu chi phi €n xuat chung. Tuy nhién,an chi yo nhitng diém oo ban sau:

- Péi vai chi phi ban hang thi frt d6 haat dong throng dugc chon lya ch cé
tinh chit lién quandén pram vi haat dong aia B phan ban hang nhsd lugng Sin
pham tiéu thi, quy md ban hang, ...

- Pbi véi chi phi qun Iy doanh nghéip thi mrc do haat dong throng dugc chopn
lya phii ¢ tinh clat lién quandén ca san xuat va ban hang.

1.4 CAC DU TOAN HOAT PONG CO BAN HANG NAM CUA MOQT
DOANH NGHI EP

1.4.1 Duwtoan tiéu thu

Du toan tiéu th 1a khdi diu va @ so cho it ca cac dr toan. Do Wy du toan tiéu
thu phai dugc 1ap mpt cach chinh xac, tiénéth va phu bp voi kha ning, diéu kién
cia doanh nglép. Dy toan tiéu th c6 y nghia ft Ion dén viéc dinh hréng cac hat
dong, ch dao diéu hanh qué trinhas xuat kinh doanh, 6t kiém chi phi va nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanhbé 1ap dy toén tiéu th phai dwa trén niing @ s& sau:
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- Tinh hinh tiéu th cac K ké toan tréc.
- Chu ky san xuat kinh doanh, tiéu thsan pram.
- Chinh séch gidacsan phim, kha nang mo rong th truong tiéu th.
- Chinh séch ging c&o, khu§n mai.
- Xu hudng phat trén kinh € caa nganh,ihh wrc don vi haat dong.
- Thu nhp aia ngroi ti€éu dung.
- Céc chinh séach, éro, thé 1¢ caa nha méc.
- Du kién nhitng bén dong kinh € x& i trong va ngoai adc.

Cin ar vao dr todn tiéu thu nagé tién hanh xay dng dr toan an xuat va cac
bang dr toan chi phi &n xuit cho doanh nghp sin xuit haic dy toan mua hang va
chi phi mua hang cho doanh ngtheong mai.

1.4.2 Dw todn gin xuat va chi phi gin xuat
1.42.1  Duw toan sin xudt

Khi [ap dy toan nhu &u sin xudt, cin candéi véi luong con én kho dau ky,
ddng thyi ciing phii du trd mot lvgng ©n kho nhit dinh cwi ky dé dam bao khong b
ton dong qué nhiu va ding khong b thiéu sin prim khi sin xuit xay ra sr ¢ bt
thuong.

Can ar lap du toan:

- Bang dr todan tiéu t sin pkam (chi tiéu $ luong sin pham tiéu thi)

- Dua vao chinh sackm kho thanh pim cuwi ky cia doanh nglép

- Kha nang cungang nguyén Bu, tinh hinh laaiéng, céng sét caa may moc
thiét bi...

Coéng thirc tinh:

2 L S5 lwong in S5 lugng sin pham
Tong nhu @u sin xuat = ng + ong N p

pham tiéu thy ton kho cuwi ky
6 lwgng sin plimcan _ Tongnhu @u SO lugng sin pham
san xuat san pham ton khodau ky

1.4.2.2  Dw toan chi phi nguyén gt ligu truc tiép
Cin or vao nhu &u sin xuit trong k§ dé tinh nhu &u nguyén Ku tnrc tiép ké
hoach. Nhu édu nguyén ku tryc tiép ké hoach phii thoa man nhu au nguyén ku
tryc tiép dapang mirc sin xuat dy toan va nhuau nguyén Ku trec tiép dy trir.
Can ar lap du toan:
- Duya vao lang dr toan dn xuit dé 1ay sb lugng én sin xuit.
- Pinh mic tiéu hao nguy@ndi tryc tiép.
- Chinh s&chdn kho nguyén &t liéu cwi ky caa doanh nghp.
- Tinh hinh cung &p nguyén 1t liéu cia ngroi ban.
Cong thirc tinh:

NhucduNVL _  Sdluong sin Pinh mic tiéu hao
N = 2 X X ~

dung cho sx pham cn cho sx nguyén Igu

Téongnhudu _  Nhu cu nguyén . Nhu ciu NVL

vé nguyén ltu ~  liéu ding cho sx tén kho cwi ky.
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NhucduNVL _  Téng nhu au S6 luong nguyén
muavao nguyén lgu "~ liéu tn dau ky
Chiphimua _ Nhucu NVL Pon gia mua
NVL (gia mua) mua vao

Bén @nh viéc dr toan lrong nhu éu nguyén ku truc tiép, doanh nglép con
phai I&n lich thanh toanwkién cho nha cungap nguyén ku tryc tiép. Lich thanh
to&n dr kién phin anh cac dongén chi theo thi gian, la @n ar dé 1ap du toan tén
mat.

S} tiér) chiralien _ Sé}ién muaNVLta S5 tién mua cliu NVL
guandén mua NVL tien ngay khi mua ky trudc tra ¢ ky nay
1.4.2.3  Du todn chi phi nhan cong wc tiép

Dy toan chi phi nhan céngutr tiép cing cin ar trén dr toan gn xuit. Nhu éu
lao dong tnrc tiép phii dugc tinh sao chaép ang ding vada déi véi nhu du sin
xuat.

Dy toan chi phi nhan congutr tiép c6 tac dng giup doanh ngBp chi dong o
lao dong, khéng btinh tang thra hdic thiéu lao dong, ddng thoi sir dung laodong
hiéu qui nhat.

Nhu cu laoddng trrc tiép duoc tinh én ar trén nhu éu sin xuit vadinh mrc
thoi gian hao phi & lao dong trrc tiép dé hoan thanh 6t don vi sin phim. Sau khi
xacdinh nhu &u laodong tnyc tiép, cin or tréndinh mic gia @a bt gio lao dong
tryc tiép, dr toan chi phi nhan céngute tiép.

Nhu ciu vé gio cong SO luong sin ptim DBinh mic gio cdng
lao dong truc tiép - can sin Xuit lao dong truc tiép
Chiphilaodong ~ _  Nhu cu gio cdng y Pon gia tén
truc tiep lao @ong tnrc ticp lwong

1.4.2.4 D ton chi phi gn xudt chung

Dy toan chi phi &n xuit chungduoc xay drng theo hai §u td bién phi vadinh
phi gin xuit chung. Vi dy bang dr toan nay it kho Ap dé chinh xac. #it ca cac yu
t6 chi phi én xuit chung pli phan thanh n phi vadinh phi,déng thyi ké toan phi
x&cdinh tiéu thrc phan 16 bién phi €n xut chung, t d6 xacdinh duoc don gia phan
bd (ty 1é phan 1) caa bén phi €n xuit chung.

Biénphign _  Tiéu thic phan b Pon gia
X = ) X X A R
xuat chung san xuat chung phan o

Déi véi dinh phi én xuit chung do c6 xudvng 6n dinh gita cac K nén én or
vao $ liéu cia cac Bim da qua, K toan $ Iap dr toan cho am ké haach.

Khi lap du toan chi phi & xuat chung éng dr tinh dong @n chidé c6 @ s
lap dy toan tén. Piéu cin luu y 1& chi phi kAu hao tai $n 65 dinh 1a nét khaan chi
phi khéng thanh toarihg tién, do vy chi phi nay phi duoc loai trir ra khdi tong chi
bang tién trong chi phi #&n xuit chung.
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1.4.3 Dy toan mua hang va én kho

Doi véi cac doanh nghp thuong mai, chuyén mua ban hang héda ¢éam bao
cho qua trinh tiéu thdoanh nghiip < 1ap du toan mua hang héa vieh thanh toan
tién mua hang nim uéc tinh nhiing van dé sau:

- S6 lwgng sin pAm mua vadn khodé ¢am bao cho nhu éu tiéu th trong k.
Mtc ©n kho $n phim cwi ky tly thwbe chi yéu vao chu ik mua hang. Chuskmua
hang cang dai thi éc ©n kho @n phim cang én va ngroc lai. Nhu ciu sin ptam
ton kho cwi ky thuong dugc xacdinh bing ty 1é phan traim (%) nhu éu tiéu thi cua
ky ké toan sau.

Dy toanhang _  Dutoan hang . Du toan hapg héa Dy toan h@mg héa
hda thu mua hoa tiéu th ton kho cwi ky ton khodau ky

- Luong tién dé chi tra cho hang héa muarig thi ky.
1.4.4 Dy toan chi phi ban hang

Du toan chi phi ban hang baérg du todn bén phi ban hang vaudtoandinh
phi ban hang
1.4.4.1  Du todn bén phi ban hang

Dy to4n bén phi ban hanguoc xay drng trén o sy du toan tiéu th va dinh
muc bién phi ban hang (c6 &Ha £ lugng $in pham tiéu thy, doanh thu tiéu i ...)

Dutodnbén _  Muc dd hoat Bién phidon vi cho
phi ban hang = dong dr toan mot mac haat dong
1.4.4.2 Du toandinh phi ban hang

Déi véi cac yu t6 dinh phi ban hangib buwc, cin ar vao dinh phi ban hang
hang im sau khi xaatinh ©ng dinh phi cho & nim chiadéu cho Bn quydé xac
dinh dinh phi ban hang hang quy trodigu kién sin prim khong cé tinh miawva
du toandangduoc lap theo quy.

Déi vai cac yu td dinh phi ban hang tly yie ar vao hanhiong nha qan tr
xacdinh thyi diém chi tiéudé tinh vao chi phi choskdy toan thich bp.

Diéu nay c6 ngta & dr toandinh phi ban hang chinh lang hyp dr toandinh
phi kit busc vadinh phi tyy quan tri cin thiét cho ky ban hang.

Cian or vao dr todn bén phi va a toandinh phi ban hangé tong hop nén d
toan chi phi ban hang

Dutodnchi _ Duy toan bén . Dutoandinh
phi ban hang =~ phi ban hang phi ban hang

1.4.5 Duw toan chi phi quan ly doanh nghiép

1.4.5.1 Dur toén bién phi quin ly doanh nghip

Chi phi qun ly doanh ngldip 1a nhing chi phi mang tinh @ to chic, quan ly
phét sinh lién quadén pham vi toan doanh nghp. Do \ay, viéc 1ap du toan bén phi
quan ly doanh ngléip theong sr dung phrong phap thng ké kinh nglim vé ty 1¢
bién phi qun ly doanh nghéip trén ndt tiéu chdn naodo do lwong mirc do haat dong
chung @¢ia doanh nglép qua céac thi ky. Mot trong ¥ 1€ thuong duoc xac Ap thich
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hop chinh lay Ié bién phi qun ly doanh ngtéip trén bén phi tirc tiép trong va ngoai
khau @n xuat. Dy toan bén phi qun Iy doanh nglip duoc lap theo cong thc sau:
Du todan bén phi _  Muc do hoat Ty & bién phi
QLDN - dong X QLDN

1.4.5.2 D toandinh phi quin ly doanh nghép

Du toandinh phi gun ly doanh nghéip duoc lap trong tr nhue du toandinh phi
ban hang. Chung taieg tip hop nhitng loai dinh phi it busc vadinh phi thy thuoc
chi phi qun | doanh nghiip, thdng thrdng chi tiéu nay thong duoc dua trén é phét
sinh @ia nim truge dé wdce tinh cho Bm dy toan.

Can ar vao dr toan bén phi va d@ toandinh phi qun ly doanh ngldip tong hop
nén dr toan chi phi gan ly doanh ngléip

Du toan chi phi Du toan bén phi N Du toandinh phi

QLDN - QLDN QLDN

1.4.6 Du toan bao cao Kt qua kinh doanh

B&o cdo kt qua kinh doanh la @t bao céo tai chintbhg hop, phin anh két qua
va hiéu qua haat dong trong not ky ké toan. Kt qua kinh doanhtugc xacdinh king
doanh thu tr cac khan chi phi trong xrng dé tao nén doanh thu. Ptoan Kt qua
kinh doanhdugc tng hyp tir doanh thu, chi phi trongykdy toan. Chi phi n lién
Vi viéc tao nén doanh thduoc phan lai va tinh theo hai pkong phap khac nhau la
phuong phép chi phi toansbva phrong phap chi phi trc tiép. Do Wiy, dy toan béao
céo Kt qua kinh doanh c6 thduoc Iap trong tng theo hai ptiong phap tinh chi phi
nay.
CHUONG 2:  THUC TRANG CONG TAC LAP DU TOAN HOAT PONG

TAI CONG TY CO PHAN CONG NGHE PHAM PA NANG
2.1 GIOI THI EU VE CONG TY CO PHAN CONG NGHE PHAM PA NANG
2.1.1 Lich sir hinh thanh va phét trién Cong ty

Coéng ty Céng Ngh Prim Pa Ning duoc thanh 4p sau ngay nmdh Nam hoan
toan gii phong, theo qudt dinh $ 38/Qb ngay 10/11/1975i@ UBND tinh Quing
Nam —ba Ning, hat dong theo o ché ké hoach hoa ciu ar chi phi caa nha éc
dudi du lanhdao tryc tiép cia S Thuong Nghiép tinh Quing Nam -Da Ning.

Céng ty Cong Ng& Prim Ba Ning la ndt doanh nghiip nha méc ¢ tn so tai
57 Lé Duin —ba Ning duoc chpn ladiém trao qugn sr dung va trach niéim bao tn
vén sin xuit kinh doanh theo dhthi s5 361/TC ngay 01/09/1990ia Chi tich Hpi
bong By Truong theo qu§t dinh aia UBND tnh Quing Nam —ba Ning $ 2266
QP-UB ngay 20/11/1991.

Cin or theo quyt dinh $ 64/2002/ND-CP, ngay 19/06/2005 Cong ty Coéng égh
Pham Ba Ning da hoan thanh cdng taé phin hda vatuoc cip gidy ching nkin dang
ky kinh doanh & 320300622. Cong tyd&phin Cong Ngk Phim Pa Ning chinh tic
di vao hat.
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2.1.2 Chirc nang hoat dong

Céng ty @ phan Céng Ngk Prim ba Ning cddia ban hat dong ©ng 16n, vi
thé chirc ning kinh doanha Céng ty khéng rimg cH dao, diéu hanh hat dong gin
xuit kinh doanhdi tru sd ma con c6 cadon vi chi nhanh trung tamuc thuc tai Ha
Noi, Thanh pléd H5 Chi Minh cac inh Quing Nam, Qéng Ngai va Thanh ghba
Nang.

Chirc ning kinh doanh anyéu 1a ban buén, bag,|sin xuit, dich wi, Xuat nhap
khau tnrc tiép.

Tat ca cac hat dong trén @a Cong ty 1a nim khai thac tét dé loi nhuan, da
dang hoa céc &t hang kinh doanh pit wu tt nhu du tiéu dung 6a xa i va dam
bao o tic cia @ déng.

2.1.3 San pham vadic diém toé chirc mang lwéi kinh doanh

Dgc diém mgt hang kinh doanh

Véi xu thé ngay cang phat tn, nrim daptng nhu @u thi truong, th hiéu cia
nguoi tiéu dung, Cong tyd nmo rong kinh doanh vaa try thanh nét trong nhirng
Cong ty cung &p 16n va vng khip bao §m céc nit hang ch lyc sauday:

* Trong nréc: kinh doanh cac & hang nir Cement, & thép, xe may, bia.
Hién nay Cong ty G phan Céng Ngh Phim Ba Ning 1a Nha phan g@h chinh thic cia:

- Cong ty Bia SanMigueht Pa Nang.

- COng ty Cement ChinFonaHPhong 4i Ba Ning, Quing Nam, Qéng Ngéi.

- Cobng ty Cement Nghid® Thanh Hoaai Ba Ning, Quing Nam, Qéng Ngéi.

- Codng ty hru han ché tao Cdng Nghép va gia cong chbién hang xat khau Viét
nam - Tén giaoigh: Céng ty VMEP Hai ly tiéu thu xe may)

* Xuat khau cac nit hang: cao su, hangittdng ny nghe sang céac thtruong
nhu Ukraina,bac, Nhat, Trung Quéc....

Dic diém 6 chirc mang ludi kinh doanh

Céng ty @ phan Cong ngh phim Ba Ning cé mng lréi kinh doanh khaang,
duoc 6 chic theo mé hinh quarghruc tuyén chrc ning, dung dau 1a Céng ty va bén
dudi la cacdon vi truc thuc.

2.1.4 To chirc b may quan ly tai Cong ty
2.1.41  Sodé té chirc
2.1.4.2 Chirc nang, nhiém we cia tieng by phan

- Pai héi dong @ ddng l1a oo quan c6 thm quyén cao nlt cua Cong ty vait
ca cac © ddng c6 qugn bo phiéu déu tham .

- Hgi dong quin tri: thanh vién ga Hoi dong quan tri do cac 6 déng sangdp
dé cir theo ¥ & sv hitu 06 phan cia ting & dong sangdp. S thanh vién ga Hoi
ddng quin tri 1a 5 ngroi.

- Ban giamdasc: Ban giamdéc gdom mot giamddc va nét phd giamdée do Hoi
ddng quan tri bd nhiém.

- Ban km soét thay niit c6 déng dé kiém soat mi hoat dong kinh doanh,
quan tri vadiéu hanh éa Céng ty. Ban Kim soét c6 ba thanh vién dmi hoi déng
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co @éng Biu ra, ndi thanh vién co trach néiin va qugn han nhr: kiém soét cac ha
dong kinh doanh, Kim tra $ sach K toan, cac bao céo tai chintinbquyét toan tai
chinh rim cia Céng ty va trinktai hoi déng @ déng...

- Phong B chirc: 1a by phan tham naeu V@ tinh hinh & chic tuyén chpn nhan g
va dao ko laodong, tén lvong; kiém tra tng hop cong tac thitua khen trang, ky
luat, dam bao ar cdng ng cho can &nhan vién.

- Phong kinh doanthcé nhém wu diéu hanh tec tiép hat dong kinh doanh wa
Cong ty, chdao cacdon vi truc thuwc theo trng chrc ning aia cacdon vi ¢ cac khau
mua, ban, xiit, nhap hang hoa thtruong, Bp ké hoach va thre hién kinh doanh.

- Phong K toan c6 nhém wu quan ly va theo déi toandtai $in va ngon vén
cia Cong ty, & chic ghi chép, hch toan vadp bao cdodng hop Vé tinh hinh tai
chinh nam phuc vu yéu éu quan ly, kiém tra va éng hop.
2.1.4.3 Charc nang kinh doanh @ia cacdon vi thanh vién

- Trung tamdién may xe may kinh doanh cagtrhang sau

+ Xe may:Ddi véi mit hang nay trung tdm Kai ly tiéu thy san pram. Xe may
do Céng ty VMEP pai Loan) én xuit

+ Pha tung xe mayday la mat hang muatat bandoan

- Trung tdm kinh doanhgvt liéu xay dmng: kinh doanh rit hang Cement
Chinfon Hii Phong, Nghi 8n, Phuc 8n....... va cac la thép xay ang.

- Trung tdm kinh doankvhg hyp: kinh doanhta mit hang ciing han nhr: my
pham, Vinamilk, Samiguel beer,..

- Nha May bao bi Hip Phséc: sain xuat va Kinh doanh cac i bao bi nlx
Cement, bao bi tfre phim, céc lai bao bi khacdi thi truong khu wrc phia Nam.

2.2 TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CONG TY
2.2.1 So d6 to6 chirc by may ké toan
2.2.2 Chwc nang va nhiém vu ciaa tirng bo phan:

« K& toan trrong 1a ngroi chiu trach nhdm treéc phap ldt va giam séat & viéc
chi dao t chic cong tac & toan.

« Pho phong &toan kiém k toan 6ng hop chiu trach nhém phan tich hat dong
kinh %€ danh gia hdu qua kinh doanh trongiing ky ké toan.

« K& toan tén mit, TSCD: la ngroi c6 nhém wvu phan anhday da, chinh xéac tinh
hinh thu, chi, &n quy tién mat, hing ngaydoi chiéu véi thu quy, cwi thang kém ké
quy tién mit, theo d&iing ghm TSO.

« K& toan ngan hang: ph anh 8 liéu hién cd, tinh hinh Bh dong tién gai ngan
hang va én vay ngan hang.

« K& toan kho hang, CCDC, thutheo d&i va pin anh chinh cacdsliéu nhip
Xuat — n hang hoéa, theo déi tinh hinia dung céng a dung a; trén toan Cong ty va
theo d6i cac lai thué.

« K& toan cong o, thanh toan éi bd: theo ddi chi ét tirng khach hang trong
xuy&ndon déc thu 1di ng va phin anh tinh hinh thanh toanirbé & Céng ty \i cac
don vi truc thuoc.
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« K& toan am tng, xuit nhap khau: theo d&i cac khim tam ¢ng va cac khan
lién quandén xuit nhap khau.

Véi so @6 bo may K toan nix trén hén nay cdng Vic aia cac k toan vién con
don thudn thuc hién ké toan tai chinh, cdng & ké toan qun tri chua duoc dit nang
trong vic t chic. CONng ty nénan dung ngwn lyc va ngén di liéu sin cé naydé
day manh inh wrc ké toan quan tri va phuc wu tot hon cho véc haach dinh, © chic
thue hién, kiém soét trong cong tac gu ly caa cong ty.

2.3 KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU CHU YEU NAM 2010
A. Két qua thuc hién
B. Nhiing ©n tai trong hait dong gin xuit — kinh doanh

- Hoat dong throng nui: Hién nay céng ty con ba nganh hang chinh & V
lidu xay drng, Xe may SYM va nganh Céng rigbham. i véi hai nganh hang M
liéu xay drng va Xe may céng ty la nha pharspbhinh ti khu wee Ba Nang, Quing
Nam, Quing Ngéi @ia xi ming Nghi $n, xi mang Chinfon, xi ning Hai Van, thép
mién Nam va hang xe SYM.

- Hoat déng kinh doanh xét nhip khiu: Thi trudng kinh doanh XNK &t phic
tap va chi yéu 1a Kt hop thwong w muadi, ban hi (ban xuit khau) nén khéngn
dinh chan hang va thruong xuit khau.

- Hogt déng sin xuit: Nha may $n xuit bao bi Hép Phréc & Tp. HCM da di
vao hat dong sin xuat — kinh doanhtugc nim nam. Tuy nhién, dc do chuyén bién
con chim, gia thanh con thi Stc canh tranh, n lwong sin xuat va tiéu the chua dap
rng yéu au ké hoach dit ra.

2.4 CONG TAC LAP DU TOAN HOAT PONG TAl CONG TY CO PHAN

CONG NGHE PHAM PA NANG
2.4.1 M6 hinh xay dung ké hoach tai Céng ty C6 phan Céng Ngté Pham Pa

Nang

Hién nay céng tydang sr dung thuit ngir Idp ké hazch hay dir kién ké hoach dé
tién hanh 4p du toan va theo md hinh théng tingohhdi nhu sau:

Cudi quy Il hang rim, Ban giamibc Cong ty 8 hop ban i céc trong aia cac
don Vi truc thwe dé théng niit vé viéc 1ap ké hoach cho im ké hoach. Théng qua
cudc hop, cdng ty ban hanh dhcodng in xudng cacdon vi truc thude 1ap ké hoach
dinh hréng chung ¢ san luong tiéu thi cha yéu va tng gia ti twong tng & doanh
thu va bi nhuan.

Dva vao cac dhtiéu chung nayténg thyi can ar vaodiéu kién, kha nang dapung
cua timng finh wrc nganh hang céaton vi truc thwe < 1ap cac ang “Ké haach kinh
doanh” gri vé cho phong Kinh doanhia céng ty.

Trén @ sv cac bao céorgd vé cia cacdon Vi truc thuoe, Cong ty xem xét vdanh
gia toan din kha ning hait dong aia trng don vi va yéu du cacdon vi chinh sra cac
chi tiéu dé nghi cho hp Iy hon. Dua trén cac chtiéu da chinh sra, Céng ty & tién
hanh éng hop va Bp ké haach cho toan Cong ty.

1 Théng tin thu thp duoc tir phong Van truc tiép truong phong Kinh doanhia cong ty
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Ké hoach € duoc Phong Kinh doanh trinh bay trongntusc hop véi cac thanh
phan tham dr 1& Ban giamiéc cong ty, teong cac phong ban va Giatic cac trung
tamdon Vi truc thuwbc. Trong cdc hop ndy, Ban Gianbbc cdng ty ara vao m nhin
tbng quan va ning gii trinh c1a cép dudi dé xem xét va chinh tic phé dugt chi
tiéu cho toan Cong ty va chantg don vi. Ciing trong céc hop nay, it ca nhitng Van
dé con wréng mic lién quandén viéc lap ké hoach € duoc dua ra phan tich va ban
luan @é céduoc ar thdng nHit ngay trong céic hop. Néu ké hoach cn c6 s thaydoi,
diéu chinh thi Phong Kinh doants $hdi hop Vvéi cacdon vi va cac phong badg tién
hanh cdng vic nay theo niing kKt qua da duoc thong nhit trong céc hop va trinh
lai cho Ban Giambdc ké hoach hoan cinh. Ké hoach sau khidugc ban Giamiéc
thdng qua &1a ké hoach chinh titc cia rim ké haach.

Céc bao céo k hoach tai Cong ty Cé phan Cong Nghé Pham Pa Ning

Céac bao céo pit vu cho vic 1ap k& hcach hién nayo cong ty clra duoc thng
nhat & cac 1§ phan truc thuoce.
2.4.1.1 B&o céo xay gng chi tiéu ké hogch

Cin or vao cong &n chi dao caa cdng ty ¢ viéc 1ap ké hoach, b phan ké toan
cia cacdon vi tién hanh xay dng cac chtiéu k& hoach cin ar trén tinh hinh hat
dong aia rim truéc va s thayddi cua th trudng V¥ gia é va nhu éu tiéu thu theo
quy.

Céc bao cao&hoach dugc xay drng Wi cac chi tiéu & san luong tiéu thr vé mit
sb lugng va & mit gia ti trong ky, phin mua vao, luan chéw va dr trir ton kho dia
ting nganh hangrtrnging

Trén @ s d6 xacdinh ngwn vén, dinh mic vén, ky kinh doanh ¢a vong ¥n
va lpi nhuan con hi caa tirng don vi truc thupc. Cac bado cado nayédm naydang do
cac I toan tai chinhai ting don vi 1ap saudé trinh cho giamibc tirng aia don vi
minh xem xét & tinh hyp ly va tinh ki thi, saud6é codiéu chinh cho phi bp roi
mé&i ndp vé phong kinh doanh.
2.4.1.2 B&o céo ¥ hoach kinh doanh 6ng hep aia cong ty

Sau khi nin cac b&o céo xayudg cH tiéu k¥ hoach aia cac trung tam chi
nhanh ¢ phong kinh doanh, nhan vién phong kinh doaé tianh éng hop va xt ly
sb liéu. Hing rim tai phong Kinh doanhi@ cong ty cédic mdi quan 1§ véi cac
truong Pai hoc tréndia ban thanh ghba Nang nhin thyc tp, théng qua vic hudng
dan thyc tap, phongdinh hréng cho sinh viérti khao sat th trudong v nhu du tiéu
thu va tinh hinh thc ¥ tai dia phrong dé thu thip s liéu cin thiét phuc vu cho visc
lap ké haach vadanh gia ki ning daptng thich lyp cia k& hoach. Gin ar vao tinh
hinh hat dong kinh doanh &a tirng don vi trong nhing rim lién ké va cac kt qua
phan tich @ tinh hinh bén dong aia th trudng, nhan vién phong kinh doanknti
hanh &p “k & hogch kinh doanh” nam trinh cho trong phong Kinh doanh

Sau khi &p duoc Ké hoach kinh doanh nay, Tvng phong kinh doanh va ban
lanhdao cong ty & tién hanh bp bandé théng nHit vai cac teng don Vi truc thudc.
Théng qua céic hop € phan tich mic d6 phu lp va tinh cht kha thi c6 tré thuc
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hién duoc hay khdngy tirng don vi. Néu codiéu chinh thi € tién hanhdiéu chinh
théng nHit va théng quaé nop vé cho cac ¢ quan clic ning.
2.4.1.3  B&o cdo It qui kinh doanh vadiéu chinh ké hoach trong nim

Hang thang, cadon vi co s S tién hanh 4p “Béo céo kinh doanh”vé két qua
dat dugc trong thang & cho phong kinh doanté tong hyp. Trong cac bao cao nay
thuong bao cdo &sb lugng va doanh thu hang thang.

Thong qua cac bao cao kinh doanh hang thang nayooavi s Ién cac phrong
an dr phong vadanh gia g anh hrong aia cac $u td phia bén ngoai nhmuac do
truoc gia dia cac nat hang kinh doanh, chinh séeh d4i cia nha cungép, tinh clat
mUa w caa g$in pham tiéu thi. Bic biét 1a cac nit hang @a vat liéu xay drng, kinh
doanh éng hop va xe may céac . Do vay, khi c6 st bién d6i 16n so i ltc lap de
to&n bandau, thi € tién hanh 4p du toan & sungdiéu chinh cho phi bp. Tuy nhién,
hién nay véc thyc hién nay con mang tinh éhbéo céo & qua phuc vu cho cong tac
ké todn tai chinhai cdng ty, véc diéu chinh phl lop va kip thoi tai cacdon Vi truc
thuoc tir phia cong ty clma duoc cha tong.

2.4.2 Panh gi4 thuc trang céng tac ép du toan tai Cong ty
2421  Uudiém

Coéng tacdp dur toan ti cong tydugce cong ty @i 1a 1ap ké hoach c6 & phbi hop
gitta caadon vi co so va phong Kinh doanhia cong ty.

Coéng tyda trang bmot hé thdng may tinh Et ndi mang phuc vu cho céng tac&
to&n ding nhr phuc wu cho céng taculu tri dit liéu ké toan. Trén ¢ s d6, cdng ty c6
thé nhanh chéng cungip $ liéu cin thiét vé tinh hinh hat dong kinh doanh &a
nam wvira quadé thuc hién viéc 1én 1 haoach.

Céac béao céo xayuthg cH tiéu dugc cdng ty phan tichikdé dua ra K hoach
chung cho toan cong tyih hién.

M6 hinh Bp dr toan &i cong ty hén nay chra phii 1a mé hinh pho ép nhit
nhueng nhin chung mé hinh na@ dinh hxéng chung cho céng taardoan ti cong
ty, tao nén g thdng nkit trong rdi bo cong ty trong céng taoaxtoan.

Céng tac ¢ toan hi Cong tyduoc thec hién bsi phong Kinh doanh vaysphbi
hop hd trg cia cac phong ban khac. Tuy nhiéniwctrach nhém chinh trong \dc 1ap
dy toan cho toan cong tyam Ia Phong Kinh doanh.

2422  Nhwocdiém

Céng ty ch cin ar vao $ liéu caa rim truée dé 1ap ké haach cho am sau. Tuy
c6 sr phan tich vaiéu trad cac yu t6 bén ngoai nia nhu éu caa khach hang, chinh
sach giaddi thu canh tranh, ntc do tiép nhin hang hoéa trén thrudng nhrng cac
quyét dinh dé ra dugc ké haach sau ciingan con mang #ng tinh cli quan éa nha
guan ly doanh Cong ty.

Viéc lap dr toan mang tinh dh gian don, khéng & dung cac plrong tién ky
thuat hién dai. Tai Cong ty co tlrc hién viéc ndi mang may tinhd cac phong ban
trong roi bd Cong ty, tuy nhién do da duoc chia § thdng tin gita cac phong ban
nén @ing chra giup ichduoc gi cho céng tadp du toan.
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Coéng tac ¢ toan chradugc cac ép quan ly quan tamitng mec. Hién tai, Céng
ty chua xem @ toan nhr [a mot cong @ quan ly cd higu qua ma ch la mot viéc lam
mang tinh thng k&, ch tiéu, trén giao thiwbi phai thuc hién. Vi vay, di dr toan co
duoc lap nhung van chra thrc sy gitip ich cho cong tac g ly Cong ty theailng
chirc naing aia dr toan.

Coéng ty clra cé ndt bd phan chuyén trach &dy toan nén \ic Iap dur toan hén
nay duoc giao cho phong Kinh doanhuih hién. Viéc cip nhit 5 liéu tir phong K
todn va cadon vi truc thubc gui vé thudng chim tré nén gay b ngai cho viéc 1ap du
toan.

Trong Céng ty c6 nBu chi nhanh va trung tamute thuwe nén véc phan ép kha
nhiéu trong qén ly nén 6n kha nhéu thoi gian va chi phi cho céc gidoan du thao,
phan hoi, diéu chinh, phé du$t. Viéc 1ap dr toand Cong ty throng kéo daidén vai
thangdau aia nim ké hoach ma vin chra hoan cimh nén khéng thdua vao phc w
cho viéc quan 1y tai Céng ty ma chphuc vu cho vic béo céo dhtiéu k& hoach 18n ©
guan qun ly.

CHUONG 3: HOAN THI EN CONG TAC DU TOAN TAI CONG TY CO
PHAN CONG NGHE PHAM PA NANG
3.1 SU CAN THIET PHAI HOAN THI EN CONG TAC DU TOAN TAI

CONG TY

Thi nhat, Céng ty @ phan Cong Ngk Pham Pa Ning 1a ndt cong ty cé quy
mo I6n, N6 bao §m bdn don vi haat dong sin xuit kinh doanh, trongé ba trung tam
thurc hién viéc mua ban thong mai va mit nha may #n xuit ¢ phia Nam ¢ mot
nhan viéndbng nén céng gt quan tri noi bo caa cong ty tieong gip kho khan trong
viéc xu Iy cac \in dé khéngduogc ludong tréc.

Thir hai, Cong ty cha danh giadung rang lec cia tirng don vi truc thuwe aing
nhu trach nhém caa trng B phan trong véc thuc hién cac mac tiéu chung ¢a Coéng
ty. Vi vay, cin t chac ot cong tac d toandé 1am @ s, thudc do danh gia hdu qua
hoat d6ng nham phat huy nit tich arc, han ché tiéu arc aia timg b phan gitp nang
cao ring lyc canh tranh toan Céng ty.

Tha ba, hén nay cung ¥i sy thaydoi caa @ ché thi truong thi vai trd éa @
quan quan ly ap trén khéng coinh hréng manh né dén tinh hinh hat dong va tinh
hinh tai chinh a Céng ty nén cac béao cao than khdng ndt thiét phai hoan toan
mang tinh E hoach, thidua ma én phi lp Véi thuc & hon dé cé th tro gitip cho
cac quyt dinh quan tri.

3.2 HOAN THI EN CONG TAC DU TOAN TAI CONG TY CO PHAN CONG

NGHE PHAM PA NANG
3.2.1 Nguyén tic cin tuan tha khi hoan thién cong tac fp dw toan

Cong tac 4p du toan phi dugc thuc hién lién wic. Dy toan khong pii la viéc
lam duoc hién déu dan mbi nam mdt 1an vao céi nam hién tai ma cong tac d toan
phai dugc thuc hién lién wc trong rim. Gin thudng xuyén theo dbi ¢t thuc hién dr
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todn, xem xét, so sanktkqua thuc t& dat duoc V6i cac ch tiéu dr toandé co nhing
diéu chinh kip thoi lam cho dr toan plan &nhding \6i tinh hinh thrc # hon.

Lap dr todn én dya trén nguy@nit dam bao tinh linh hat cia dr toan. Do @
to4n ham cha yéu t6 khdng clic chin nén véc xay drng dr toan trén nguyéridt
dam bao tinh linh hat 1a rit can thiét dé cé th diéu chinh nhanh chéng vadiang
khi c6 nhirng thaydoi ngoai dr kién.

Coéng tac 4p dr toan pli déam bao nguyén ic than trong, khéng néngdr. bé
c6 nhing béo caowtoan co tinh chinh xac vauih € cao, yéu &u théng tin phc vu
cho cong tacib dy toan plai co tinh thrc € va pho kp. Vi vay, nén cho cacdphin
c6 lién quan it khoang thoi gian én thiét dé thu thap day da cac théng tin tu ich.

Cong tac 4p du toan phi thu hdtduoc moi bd phan, npi nguoi cung tham gia
vao Vic lap dy toan. lip dy toan khéng chla céng véc riéng @a cac ép lanhdao
ma én cé s hop tac va phi hop cia tt ca cac b phan, cac phong badé khi cac
chi tiéu dr toanduoc dua ra thi né l1a phidp nhit cho tig B phan, tirng phong
ban.

3.2.2 Hoan thién quy trinh [4p du toan

Dé viéc lap du toAndugc hoan thén hon nlim mang 4i hiéu qua cao trong céng
tac qun ly. Qua nghiénieu thuc tién, tac gi nhan thay quy trinh dr toan &i Cong ty
nénduoc thuc hién theo cac béc au thé sau:

(1) Gidmddc cong ty &n phai xacdinh ré muc tiéu chung ¢a Cong.

(2) Ban lanhdao cdng ty én phan céngcthé nhiing ca nhary ting don Vi,
tirng phong ban dh trach nhdm V& viéc Iap dy toan cho b phan minh.

(3)Bo phan chuyén trach/du toan § tién hanh sen thio cac béu miu cn thiét
cho cong tacw toan @a toan Cong ty nim tao sr thong nhit vé cac chi tiéu, cach
lap du toan trong toan cong ty.

(4)B6 phan chuyén trach&dy toan § tién hanh ra soéat \danh gia i viéc chuin
bi & dam bao ring cac bao caoudtodn § mang hi cho Céng ty théng

(5)Bo phan chuyén trach&dy todn @n tién hanh thu thp, phan tich vaxly cac
thdng tin co lién quanaa thiét cho vic dr toan bao §m nhing thdng tin bén trong
va bén ngoai canh hrong dén viéc 1ap dy toan.

(6)Giamdbc cacdon vi truc thudc, cac chi nhanh vauéng cac phong ban ah
nang co lién quan co trach i hop tac va cungip cac théng tin thichdp cho &
phan lap du toan.

(7)Bo phan chuyén trach &du toan § cung @p cac béu mau dy todn cho cacd
phan c6 lién quan,cthé 1a cung p cho cac ca nhadugc phan céng di trach
nhiém lap du toand cac 16 phan nay.

(8)B6 phan chuyén trach & du toan § tién hanh kém tra, diéu chinh (rfu cn
thiét) va ng hop tit ca cac bao caoultodn hi dé hoan thanh cac bao cao than
cho toan Cong ty

(9)Sau khi hoan thanh cac bdo caotdan, & phan chuyén trach & du toan
bé&o c&o cho Ban lantao cong ty xem xét tinhdp Iy cia dr todn trong céic hop vé
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du todn \6i sy tham giadiy du caa giamdoc cac trung tam, cac chi nhadén vi truc
thuoc cia toan cong ty.

(10) Trong qua trinh ha dong, H phan chuyén trach & du toan én phii theo
ddi, so sanh va phan tichuting xuyén s khac nhau gia két qua thuc t dat dugc
véi cac chitieu $ liéu trén bao caoultoan. Sawlé tién hanh xem xét vdiéu chinh
kip thoi céc chi tiéu $ liéu cho cac bdo caardoandé 1am cin ar 1ap dy todnd cac
ky tiép theo.

3.2.3 Hoan thién md hinh dy toan

Déi véi linh wre throng mai tai Cong ty,dé tai minh lva viéc hoan thén viéc du
toanddi vaéi san plim Cementdi Trung tam \at liéu xay drng dia Céng ty ¥i mo
hinh dr toan theo ¢ d trong qugn toan vn.

3.2.4 Ky du toan

Hién nay Céng tydp ké hoach mdi nam mot 1an. S5 liéu thé hién trén cac béo
caodéu la $ liéu tong hyp cho @ nam tai chinh nénat ngin gon. Tuy nhién i tinh
hinh hat dong kinh doanh kn nayd Céng tydang kinh doanh nbii nganh hang va
c6 sr bién dong theo trng thyi diém trong im. Céng ty nén &n hanh chia nh ky
lap du toandé du toan c6 th xac \6i thuc € va linh dong trong véc xu Iy cac kho
khin tai tirng thyi diém khi tién hanh thrc hién trong mm
3.3 HOAN THI EN CAC BAO CAO DU TOAN

Nham hoan thén hé thdng cac bao caoudtoan thi thdng tiong ddi véi 1inh wrc
thuong mai cong ty Bp cac kng dr toan hn luot véi du toan tiéu th, dy toan mua
hang, d toan ta tién, dr toan ban hang,udtoan qun ly doanh nghéip, dr toan béo
céo Kt qua haat dong kinh doanh. Bénaoh d6 ddi véi linh wrc sin xut thay vi Bp
du todn mua hang vaattién thi € 1ap cac lang dr todn @n xuat, dy toan chi phi
nguyén ¥t liéu truc tiép, dr toan chi phi &n xuit chung. Nu duoc xay dmg ot
cach lop ly va khoa hc thi dr toan € la mjt cong @ da chrc nang cho nha gin ly
gop phn mangdén cho doanh ngBp nhéu loi ich nhr truyén dat dugc muc tiéu
kinh doanh chungu@ doanh nglip cho rim ké hoach dén ting b phan, ting chi
nhanh trong céng ty,udbdodugc cac kho khiin vé tai chinh trong it khaang thdi
gian ntit dinh, phan b vadiéu phdi cac ngén lec con han ché trong doanh nghp.
Tuy nhién,dé 1ap dugc mpt hé thong dr toan chinh xac, gim anhding tém ning
thue € 1a mit cong vec kho khin d6i véi cong ty. Nheng réu can nlic giira loi ich
s& cOduoc va nhirng kho khin nay thi véc 1ap du toan la nértuoc thuc hién tai cng
ty.

Tuy cbng ty Ixdc dau da c6 nling cong tac trong ¢ 1ap ké hoach kinh doanh
cho ram nhrng chra thxc ar gilp ich cho cong tac gu ly tai Cong ty. Do \y, trong
phan hoan thin cac bao céo tai chinh nay taé gé xuat mot sd y kién nhhm hoan
thién cac bao caoudtoan minh ba & mot chi nhanhdi Cong ty la Trung tam Kinh
doanh \4t liéu xay drng nhr sau:
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3.3.1 Dw toan tiéu thu

Du todn tiéu th dugc xem 1a khau quandng nhit caa qué trinh d toan vi dr
todn tiéu th 14 o si dé 1ap cac bdo caoudtoan khac. B toan tiéu th luéndugc 1ap
dau tién nén tinh &p Iy va chinh xaci@ noé qugt dinh ptn lon ar thanh cdng &a
toan  hé théng dr toan.

Hién tai d6i véi mat hang Cimentd Trung tam \4t liéu xay drng aia cdng ty
dang kinh doanh trén cécittruong nhr Pa Nang, Quing Nam, Qéng Ngai, Binh
Pinh va cung &p chi yéu cac mit hang Cement Chinfon, Cement NghinS Cement
Hai Van va ndt cac lai khac.

Tai mdi thi truong duoc phan nhdm thanh 3 nhém khach h&ada nhém khach
hang 1a ngoi tiéu dung cdi cuing, nhémidai Iy ban buén, nhém khach harfgahic.

Vi dic thi ndi khu viec mic tiéu dung khac nhaiing i méi loai Cement thi
thi truong uu chwng khac nhau va phan nhém khach hang khac nhavié@ip du
todn sao cho c6 &tam bao duoc ba ¥u t6 naydeé linh dong thre hién. Bac biét day
la sin prim mang tinh muawnén $ lugng gin phm it hay nhéu con ph thuoc
gitta cac mua, vidy du toan 4n leong va doanh thu néag cho frng miat hang, trng
nhom khach hang va theing quy.

Dy toan tiéu th nén giao cho & phan kinh doanh €a tirng don vi chi nhanh
truc thube nghién ¢u thuc hién vi hp hiéu ré nhit vé tinh hinh kinh doanhu@ don vi
minh.

Sau khi xaaiinh dugc lugng ban thi theo daion gia ban trén thtruong hién
nay Kt hop véi chinh sach ban va chinh satkyc heong tr nha cung #p ma Céng
ty s¢ 1ap du toan trong irng cho ttng nhom khach hang

A _ S0 luong sin bon gia trongng aia

Doanh thu tieuta = pham tiéu th mbdi nhémddi tuong

Déi v6i mat hang Cement c6 VATéu hing 10% nénin ot trén Hng doanh thu
dé xacdinh ptin VAT nay.

3.3.2 Dw toan thanh toan phai thu tur tiéu thu

Déi véi bang dr toan thanh toan ghthu dugc Iap cho frng quy va tng kénh
phan pli bao dm cac chtiéu: Khain phii thu nim truéc dy tinh € thu duoc trong
ky, Phii thu ban hang trongyk Thu ngayduogc trong K, No khd doi, Thu ry ky
trude, S tién thuduoc. Gin or vao $ liéu con pli thu aia rim trude va chinh séach
khuyén mai, chinh sach xidéti ban va cac chinh sach &md cho cac nhém khach
hang @ thé ¢ cong tydé 1ap duoc bang dr toan nay.

+ Khoan phai thu nam truéc uéc thu dugc trong K: la khain phai thu khach
hang @m trudc ude tinh thudugc trong rim ké hoach. Gin aor dé lap chi tiéu nay la
khoan phai thu cubi Quy 4 dia rim trudc.

+ Phii thu ban hang trongyk la khain tién phai thu do ban hang trongyk
Khoan phii thu nay bao §m: Doanh thu tiéu thva Thi€ GTGT dau ra. Neu cong ty
c6 phan lai tirng d6i tugng khach hangé xacdinh tiéu thu thi ddi vai viéc thu tén
ciing nén phan o theo cacddi twong khach hang nay ving wi mdi ddi tuong
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khach hang thi cong ty c6 chinh sachdai trong véc tiéu thi va thu tén khac nhau,
khéng nén §p chungdé co the 1ap du toan @ thé hon va Bp ké haach theo dbi cong
no chi tiét. Can ar dé 1ap chi tiéu nay la: Bng Dy toan tiéu th.

+ Thuduogc ngay trong k: cin or vao phn “phai thu ban hang trongyk dé xac
dinh lrong thuduoc ngay trong k. Xay drng ch ti€éu nay vi trong qua trinh ti€uith
cong ty c6 cac pgin chinh sach cho khach hang tham, tra mot phan thanh toan,
khach hang dhthanh toan ngay &b phan, phin con hi duoc thanh toan dim sau.
Do d6 cin ar vao tring dbi tuong khach hang mép dy toan cho phidp véi chinh
sachudc tinh cho Bim ké hoach ddi véi phan nay.

+ Kho doi: bén anh viéc xacdinh dugc khain tién thu ngayduoc trong K thi
cong ty ¢ing nén phan tich vdanh gia cac khim ny kho doi dy kién co tté phéat sinh
cho ndt sb cacddi tuong khach hang. Cac cod Bay co th duoc udc tinh trén  1¢
cia cac con& cia ram trudce két hop vai tinh hinh kinh doanh Bn tai dé 1ap c6 $
udc tinh \& khaan khédoi cho trong lai.

+ Thu ny ky trude: 1a khain tién dy kién < thuduoc ¢ quy tép theo sau khidly
sb tién phai thu tnr di cho $ tién thu ngayduoc trong quy va o kho doi caa quy
ngay trdc d6. PHin thu ry ky trugec cia quy 1 chinh 1a gim conudée tinh con phi
thu adia quy 4 @m trudc

+ S5 tién thudugc: phin nay theo ddidong tién uéc tinh $ thu duoc tir phan
thu tién ngay trong & va prin thuduoc tir no cia cac K trudc. Theo ddikong tién
thue thu naydé phuc vu cho vic theo ddi caddi thu chi kegng tién mit trong ky do.
3.3.3 D todn mua hang va én kho dur trir

Viéc xacdinh duoc lrong mua hangimg Ht sicc quan tong vi dr kién luong
hang nlr thé ndo 1a phu &ip dé co the dap ttng dugc nhu @u hang én dé ban ma
khéngdé bi & dong chém dung vn. Co si dé xac dinh dugc lwong hang én mua
twong tng cho cac quy phthusc vao cac §u t nhe dic tinh @a $n pham, th
truong tiéu thy, mac ton kho dr trit, diéu kién kho bai a trir, mac do trugc gia dia
san phm ... Vi dy, déi véi dic tinh @ia mit hang Ciment trung tam \it liéu xay
dung Ia béu hién rd nét éa sr anh hrong aia cac yu t6 trén. Trong Bng dr toan
mua hang vawtrir ton kho nay nén bacdg cac chtiéu nhr s lugng sin pham tiéu
thu, 5 lurong ©Bn kho cwi ky, tng nhu du hang tiéu th, 5 lvong Hn khodau ky,
sb lugng hang &n mua vao.

Cian ar vao $ luong sin pham tiéu thi & duoc thiét 1ap ¢ bang dr toan tiéu th
dé lap chi tiéu thr hai 1a $ lugng ©n kho ci ky. Mac ton kho cwi ky nay ph
thudc vao chinh sactbh kho va kinh ngléim cia cac @m trudge két hop voi su bién
dong aia thi truong dé lap.

3.3.4 Dw toan phai tr a nha cung @p

Déi véi bang dr todn phi tra nha cung #p thi phii theo ddi theoutng ddi tuong
nha cung &p chinh cho cdng ty. K tai d6i véi mat hang Ciment thi c6 cac nha
cung ép chinh cho cong ty nhChinfon, Nghi $n, Hai Van va cac nha cungip
khac. Va ip ké haach tr tién cho nha cungip, tinh hinh khé kin hién tai cia cdng
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ty 1a cadc nha may Ciment cungpccho céng ty thc chic viéc thanh todn, it cé chinh
sachuu dai cho cac nha phan ih

Viéc 1ap ké hoach ta tién nay lién quardén dy toan tai chinh, éu khi canddi
thu chi va tinh hinh kho ki trong véc vay thié tai chd nay nha gan Iy nén xem
xét 1am véc dé thoa thuin voi nha cung &p cho cong ty it ché d6 uu dai vé gia
haoac thoi han thanh toan.

3.3.5 Dw toén chi phi ban hang

Déi véi du toan chi phi ban hang nén giao cho phong kinh ldag@nphong &
to&n pldi hop thec hién. Dy todn chi phi ban hang guoc lap cho trng quy va cho
tirng loai san phim. Gin ar dé 1ap du toan chi phi ban hang 1a chi phi ban hangth
té nam trude, ké hoach tiéu thn san pham, k& haach nhan s, ké haach tiép thi, ké
hoach ban hang va éhtruong phét tén kinh doanh @a ting don vi ciing nhr caa
toan cong ty.

Trén @ s cac chitiéu dugc giao, trung tam kinh doanttiiéu xay drng ding
nhu cdcdon vi chi nhanh tirc thuwe khac 8 udc tinh cac khan chi phi lién quakén
viéc tiéu thy sain phim va gri vé phong Kinh doanh. @a trén K hoach chi phi ban
hang do cadon vi truc thuc giri vé két hop v6i chinh sach va chin luoc ban hang
thuc € phat sinh @m trudce, Yéu 1 truoc gia, B phan kinh doanh & xem xét varéc
tinh cac khan chi tiéu lyp ly cho hat dong ban hangat don vi minh. Trong chi phi
ban hang cong ty nén @ dién chi phi ban hangdév cach phan lai chi phi thanh
bién phi ban hang v@inh phi ban hang.

Déi véi dinh phi ban hang céédtdra vao 6 liéu aia nim trudc vi Wi tinh chit
6n dinh aia dinh phi nhr: khdu hao TS® bo phan ban hang, chi phi thué khdérb
bai giao hang, chi phiép thi va mdt sb chi phi mua ngoai khac co lién qudén
cong tac ban han@inh phi ban hangssiuoc Iap riéng choing laai san ptam, cho
ca nam va trng quy trong am. binh phi ban hangua trng quyduoc tinh toan phan
bd déu cia ¢ nam cho cac quy trongam.

Mtc bién phi ban hang nay céng ty cé tkdy drng dinh mic bién phidon vi
bang cach dng hop cac chi phi thong xuyén bén dbi trén mdt déi tuong trong ban
hang nix cac chi phi & van chuyén, bic d, chi phi cdng nhan vién ban hang.

Bién phi ban handuoc xay drng theo cong tirc
Bién phi ban Sén lugng sin
hangdon vi pham tiéu th

Trong cdng tlic trén thi 8n luong sin phim tiéu thi dugc ldy & bang dr todn
tiéu thy trugce do.

Dua vao lang phan lai chi phi ban hangén hanh 4p dr toan chi phi ban hang
bao @m cac chtiéu:

- San luong tiéu the: duoc lay tir bang dr toan tiéu ti

- Bién phi ban hangtuoc xacdinh bing cdng tic néu trén

- binh phi ban hang

- Chi phi ban hang = ém phi ban hang dinh phi ban hang

Bién phi ban hang =
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- Chi phi Hing tién = Chi phi ban hang — chi phikhhao TS®

Tong chi phi ban hang die chi bing tién mat trong ky s8 duoc loai bo khoi yéu
t6 khéng kang tién vi du nhe cac khan vé khau hao.

3.3.6 Dw toan chi phi quan ly doanh nghiép

Can ar dé lap Du toan chi phi gan ly doanh nghip la dr toan tiéu to, Ké
hoach nhan s va tén lvong, K& hoach khiu hao TS® va Chi phi gan Iy doanh
nghiép thuc t phét sinh am tredc.

Pé lap du toan chi phi gan doanh nglép, aing phii xac dinh duoc bién phi va
dinh phi trong chi phi gun doanh ngltp. Binh mic vé bién phidon vi vadinh phi
ciing phii duoc xacdinh ai thé du trén cac am trede va tinh hinh thayoi hién tai
dé 1ap cho phu hp. Dy toan chi phi gin Iy doanh nghiip sau khidugc cacdon vi
tryc thupc va cac phong badiéu chinh € dugc phong € toan tng hyp thanh a
toan chi phi gan ly doanh ngléip cia cong ty gdmaéchi tiéu:

- San luong tiéu thi duogc Iy tir bang dr toan tiéu th
- Bién phi quin ly doanh ngltip: bao @m kinh phi qén Iy cip trén va chi phi
nhan céng & phan quan ly doanh ngtéip
- Pinh phi quin ly doanh nghip: bao @m cac khan chi phi kliu hao TS®,
dién, nroc, ...
3.3.7 D toan Béo céo kt qua hoat dong kinh doanh

Du todn béo cdodt qua haat dong kinh doanh [a 6t trong nlitng dr toén cli
yéu cia ke thdng dr toan, né phn anh Kt qua kinh doanh ¢ kién nim ké hoach
ddng thoi 14 cin or dé so sanh, phan tickanh gia tinh hinh tic hién ké hoach sin
xuat kinh doanh trongam ké haach.

Can o dé 1ap du toan bao céodt qua haat dong kinh doanh 1a: @toan tiéu th,
du toan thanh pdm tn kho, dr toan chi phi ban hanggdoan chi phi gan ly doanh
nghiép daduoc Iap truge d6, thié suat thu nHip doanh nglép (25%)

Muc dich aia bing dr todn nay niim xacdinh duoc lgi nhuan tir hoat dong tiéu
thu cho rim ké hoach la nhr thé ndodé quadé c6 hréng khic phuc 14i 16 cho pho
hop. Trong lang dr todn nay &tién hanh thit ké cac chitiéu: doanh thu, giadn, lai
gop, chi phi ban hang, chi phi &quly doanh nghiip, loi nhuan trude thig, thué thu
nhap doanh ngtéip phai nop, loi nhuan sau thé. Cac ch tiéu nhr doanh thu va céc
chi phiduoc lay tir cac ng dr toan tirge dé dua vao lng dr toan nay.

3.4 CAC YEU TO HO TRQ PE HOAN THI EN VIEC LAP DU TOAN TAI

CONG TY CO PHAN CONG NGHE PHAM PA NANG
3.4.1 Vai trd cia mdt bd phan ké toan quan tri trong 1ap dw todn

Bo may K toan hén tai & cdng tydang ip trung chi yéu vao K toan tai chinh
nham theo ddi vadp cac béo céo tai chinh cho congstyigay @ trén phong & toan
chinh va cac & phian ké toané don Vi truc thwwe. Cac thdng tin ¢i bo phuc vu cho
viéc ra quyt dinh aia céng ty con abng chéo gia cac phong ban nfphong K toan
va phong kinh doanhaa céng ty. Qua phan tickt ¥m quan teng trong véc dinh
hudng di vitng chic cho cong tyo trén thi Cong ty nériap ra ndt bo phan chuyén
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trdch \& viéc phuc vu cac thdng tin & bo mot cach Kp thoi cho viéc ra quit dinh
trong ngin han ké ca dai han trong trong lai, pluc vu cho véc dr todn nét cach
chinh xac va co6 tinh khoa&r By phan ké toan qun tri nay co th truc thuwe hin
trong phong k toan @a cong ty. Chinhat & phong ban nay, thdng tire «é toan tai
chinh 1a not ludng thdng tin quan déng dé cung ép cho K toan qun tri trong vic
thu thip, dinh krong va phan tich cac thiéu $ liéu mt cach nhanh chong vapk
thoi nhat.

Nhiém vu caa b phan ké toan gun tri nay la thu thp xir Iy thdng tin theo pim
vi. Trongdd cé B phan 1ap du toan \6i cac cdng c au thé nhr sau:

- Lap cAc lang biu chi tiét can thiét cho vic thu thip di liéu & cacdon Vi truc
thuoc va cac b phan cé lién quan pic vu cho céng tacib du toan.

- Hudng din cacdon Vi truc thwoe va cac B phan chic nang lp day du, chinh
x&c, Kp thoi cac king biéu dix liéu phuc vu cho cong tacab dy toan.

- Thu thip céc thdng tin, @ liéu cin thiét tr cdcdon Vi truc thuc, cac phong
ban chirc nang trong céng ty@ng nhr cac théng tintt méi trong bén ngoai pic vu
cho cbng tacwtoan. Bén anh d6 ding throng xuyén &p nhit cac thong tin, @ liéu
thaydéi dé kip thoi diéu chinh cac b&o caouctoan nlim gitp dr todn chinh xacdm.

- Quan ly chi phi phat sinh thearg yéu t, trng b phan, ting d6i tuong chi
phi a1 thé théng qua d liéu bao céaott bo phan ké toan tai chinhié cung ép cho
Ban giamdbc, cac b phan co lién quan thdng tinévchi phi gia thankié co nhing
bién phap x ly kip thoi.

- Tinh toan gia thanhéhaoach cho tng laai san pham trong tg quy, so sanh
vadiéu chinh ptin chénhéch gita gia thanh &hoach wi chi phi thrc t phat sinh.

- Tinh todn, ra ctpn céc tiéu thic phan b thich fvp d¢é phan b chi phig cac
bo phan chrc ning vao ting sin pham duoc tiéu ths trong k.

- Phan tich, so sanhékqua thuc t& phat sinh ¢i sb liéu dr toandé tim ra
nguy@n nhan sai biétong gop y kén V& cong tac4p du toan, plain anhdén cac b
phan lién quan @ chi phi thrc & phét sinh.

- Phan tich &t qua kinh doanh @a nbt ky, giita cac K véi nhaudé tim nguyén
nhan chénhéch tir 36 d6ng gop y kén cho céac @p Ianhdao trong cong tac Gun tri.
3.4.2 T6 chitc nhan ar phuc vu viéc lap dw toan

DPé c6 mdt hé thdng dr toanddng b, chinh xac va ip thoi can co s phdi hop
nhip nhang dgia cac b phan khac nhau trong & céng ty, nking ngroi lam cong tac
du todn @n hiéu rd m quan tong aia dr todn fr d6 xay drmg mbi quan k& hop tac
hiéu biét 1an nhau, & bo loi ich riéng @a timg phong banté huéng dén muc tiéu
chung @a toan cbéng ty. Ban laniao cong ty phi coi trong cong tacdp du toan,
phai hiéu rd tam ly @a mpi nguoi dé dong vién, khuyén khich ai nguoi ciing tham
giadong gop y kén cho véc 1ap dy toan.

Coéng tac4p dy todn It sirc phic tap doi hoi nguoi 1am cdng tac & toan khong
nhitng am héu chuyén sau vang hyp vé ké todn tai chinh ma con pihcd thém kén
thirc vé ké toan qun tri va phan tich hd dong kinh doanh. Vi 8y, viéc b tri nhan
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vién vao b phan nay @n phii can ntic lya chon ki cang K hop véi cac chinh séach
khuyén khich nhan viénitdao o lai va b sung nliing kién thic con khut dé thuc
hién va pldi hop cdng véc ngay cang troi cly.
3.4.3 Pau tu hé thdng trang thiét bi phuc vu céng tac dr toan

Dbé gop phan lam cho B thong dr toan c6 nrc d6 chinh xac cao, phiop Vi
tinh hinh thrc € hién tai va sip xay ra, cé tlé diéu chinh kip thoi va linh hat khi c6
su thayddi |6n trong rim thuc hién thidoi hoi cong ty nénfau tr mot hé thdng théng
tin hoan thén. Viéc 1ap du todndugc thuc hién lién quandén nhiéu b phan, phong
ban va cadon vi truc thudc ¢ cdng ty,dé tiét kiém thoi gian cong &c va chi phi thi
cong ty nén khai thac &t dé ung dung aia ke thong mang mi bé dang c6 théng qua
viéc phan qugn sr dung va chia & thong tin thu thp dugc tir bo phan ké toand céac
don vi phuc vu cho viéc lap ngan séach.

KET LUAN

Du toan la cong ¢ da chrc nang aia nha gan tri, no thrc hién cac clirc ning
hoach dinh, chirc ning diéu phdi, chac ning thdng tin, ctic ning kiém soat, chc
nang do ludng, danh gia. G toan gitp phi hop cac hat dong aia cac b phan caa
chirc va ho thude do chuin cho vec danh gid hiu qua hoat dong aia tirng b phan
trong 6 chuc.

Qua thi gian tim héu va la nét co6 déng dia cdng ty, tac ginam duoc tinh
hinh Bp dr toan hén tai caa Cong ty 6 phan Céng Ngk pram Ba Nang con t yéu.
M@i truong dr toan khéng thin loi cé nhu cn tré cho céng tacw toan. Cong ty
van hanh i cac chi nhanh am rai rac nén khi ¢ toan theo mé hinh gh hoi théng
tin 1am Hn nhiu chi phi va khdngtam bao tinh kp thoi cua dr toan. Cong ty cia
quan tamién viéc xay drng mdt quy trinh dr toan thich bp va khoa hc nén dr toan
cua cong ty con thu tinh chinh xacdiy du, kip thoi va chra thrc hién duoc chic
nang hach dinh, kiém soatdo leong vadanh gia. Nhin chung, cong tag tban i
cobng ty chra phain anhduoc tinh hinh tirc t va khéng gitp ickiuoc cho nhu au
quan ly tai cong ty, cong ty nén hoan &ni cong tac d todn king cach &i thién moi
truong dr todn, xay ¢ng cac nguyénit trong véc lap dy toan, fra cton mé hinh ¢
toan phu bp.

Du todn & nit linh wrc thuc ké toan qun tri con kha ndi, van dé nghién ¢u
lién quan nhiu dén dinh tinh, dr do4n nén lan van khéng tranh kéi nhitng sai sot
nhit dinh. V6i mong mén phuc vu cho cdng tac gun ly mot céng @ hitu ich va
hiéu biét sau lon Vé Iinh wrc nay nén tac gida thec hién dé tai nay.



