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TÍNH CAÁP THIEÁT CUÛA ÑEÀ TAØI 

Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc laø moät trong nhöõng nhieäm vuï troïng 

taâm nhaát cuûa doanh nghieäp noùi rieâng vaø cuûa quoác gia noùi chung. Taàm quan troïng 

cuûa ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaõ taêng leân raát maïnh treân toaøn theá giôùi trong nhöõng 

thaäp kyû vöøa qua khi haàu heát caùc doanh nghieäp phaûi ñoái ñaàu vôùi söï caïnh tranh 

gay gaét cuûa thò tröôøng, vaät loän vôùi caùc cuoäc suy thoaùi kinh teá vaø ñaùp öùng nhu caàu 

ngaøy caøng taêng leân veà soá löôïng vaø chaát löôïng nguoàn nhaân löïc. Quan nieäm tröôùc 

ñaây cho raèng, lôïi theá caïnh tranh chuû yeáu cuûa moät doanh nghieäp hay moät quoác gia 

laø do khaû naêng taøi chính maïnh, kyõ thuaät coâng ngheä phaùt trieån cao ñaõ trôû neân loãi 

thôøi. Giôø ñaây ñieàu quyeát ñònh cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa moãi doanh nghieäp 

ôû caùc quoác gia laø nhöõng con ngöôøi coù hoïc vaán cao, ñöôïc ñaøo taïo toát, coù ñaïo ñöùc, 

coù vaên hoùa vaø bieát caùch laøm vieäc hieäu quaû. Chính vì vaäy, coâng taùc ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc ñaõ ñöôïc chuù troïng nghieân cöùu, phaùt trieån vaø öùng duïng ôû caùc 

nöôùc coâng nghieäp tieân tieán. Maëc duø, ñaõ ñöôïc quan taâm nhöng ôû Vieät Nam coâng 

taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc coøn chöa ñöôïc chuù troïng ñuùng möùc so vôùi taàm quan 

troïng cuûa noù nhaát laø trong ñieàu kieän cuûa Vieät Nam – moät ñaát nöôùc coøn ngheøo, 

luoân phaûi ñoái ñaàu vôùi nhöõng vaán ñeà nhöùc nhoùi sau chieán tranh vaø coù neàn kinh teá 

trong thôøi kyø chuyeån ñoåi töø cô cheá keá hoaïch hoùa taäp trung sang cô cheá thò tröôøng. 

Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay ñang 

laø moät vaán ñeà chöa ñöôïc quan taâm xöùng vôùi taàm quan troïng cuûa noù. Trong quaù 

trình ñoåi môùi nhieàu thay ñoåi cô baûn ñaõ dieãn ra ñoøi hoûi söï lôùn maïnh cuûa nguoàn 

nhaân löïc caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng. Söï yeáu keùm veà chaát löôïng cuûa nguoàn 

nhaân löïc Vieät Nam theå hieän ôû nhöõng keát quaû kinh teá to lôùn maø Vieät Nam ñaõ ñaït 

ñöôïc coøn raát khieâm toán so vôùi nhöõng khaû naêng tieàm taøng veà nguoàn taøi nguyeân 

thieân nhieân vaø nguoàn nhaân löïc. Do ñoù, thöïc teá cuoäc soáng ñang khaån thieát ñoøi hoûi 

caùc nhaø nghieân cöùu phaûi tham gia tích cöïc vaøo vieäc tìm kieám caùc giaûi phaùp giuùp 

cho caùc doanh nghieäp thöïc hieän toát coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc giuùp doanh 

nghieäp giaûm ñöôïc ruûi ro, tieát kieäm thôøi gian, naâng cao naêng löïc caïnh tranh khi 

chuyeån sang hoaït ñoäng trong cô cheá thò tröôøng.   



Ngaønh deät may ñöôïc xem laø moät trong soá caùc ngaønh kinh teá truyeàn thoáng 

vaø coù vai troø quan troïng cuûa Vieät Nam. Vì vaäy ñeå phaùt huy ñöôïc theá maïnh cuûa 

ngaønh trong neàn kinh teá, ñoàng thôøi ñeå hoäi nhaäp ñöôïc vôùi caùc nöôùc phaùt trieån 

trong khu vöïc vaø treân theá giôùi thì vaán ñeà ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng laø 

yeáu toá soáng coøn. Taát caû nhöõng ñieàu ñoù ñaõ thoâi thuùc taùc giaû choïn ñeà taøi: “Moät soá 

giaûi phaùp ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñeán 

naêm 2010” vôùi mong muoán seõ tìm ra moät soá giaûi phaùp thuùc ñaåy coâng taùc ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc trong caùc doanh nghieäp deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh, nhaèm ñaùp 

öùng ñöôïc yeâu caàu caïnh tranh treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc ñoàng thôøi giuùp 

cho ngaønh deät may trôû thaønh ngaønh coâng nghieäp muõi nhoïn cuûa Tp. Hoà Chí Minh. 

2. MUÏC ÑÍCH NGHIEÂN CÖÙU   

Luaän vaên ñaët ra caùc muïc ñích nghieân cöùu sau ñaây: 

1. Laøm saùng toû cô sôû lyù luaän veà coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc trong ñieàu 

kieän cuûa Vieät Nam. Tìm hieåu kinh nghieäm thöïc tieãn cuûa moät soá nöôùc ñieån 

hình trong khu vöïc vaø treân theá giôùi veà coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñeå ruùt 

ra nhöõng kinh nghieäm caàn thieát cho caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí 

Minh. 

2. Phaân tích, ñaùnh giaù thöïc traïng nguoàn nhaân löïc vaø coâng taùc ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc trong caùc doanh nghieäp deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh nhaèm tìm ra 

nhöõng vaán ñeà toàn taïi cuøng nhöõng nguyeân nhaân saâu xa cuûa nhöõng yeáu keùm 

trong coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. 

3. Ñöa ra moät soá giaûi phaùp cuï theå nhaèm hoaøn thieän coâng taùc ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc cho caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh. 



3. ÑOÁI TÖÔÏNG, GIÔÙI HAÏN CUÛA ÑEÀ TAØI NGHIEÂN CÖÙU  

Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa luaän vaên ñöôïc xaùc ñònh laø caùc doanh nghieäp deät 

may cuûa Tp. Hoà Chí Minh. 

Luaän vaên naøy seõ giôùi haïn trong lónh vöïc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc laø coâng 

nhaân deät may tröïc tieáp saûn xuaát taïi caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. 

Hoà Chí Minh. 

4. PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU  

Phöông phaùp nghieân cöùu söû duïng trong luaän vaên naøy laø phöông phaùp 

thoáng keâ phaân tích, phöông phaùp toaùn hoïc, thöïc hieän moâ taû, so saùnh, ñoái chieáu, 

suy luaän logic treân cô sôû khaûo saùt hôn 66 doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. 

Hoà Chí Minh. Phöông phaùp duy vaät bieän chöùng ñöôïc söû duïng laøm neàn taûng 

nghieân cöùu trong luaän vaên.  

5. NHÖÕNG ÑOÙNG GOÙP CUÛA LUAÄN VAÊN  

1. Heä thoáng hoùa moät soá vaán ñeà lyù luaän coù lieân quan ñeán ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc. 

2. Phaân tích ñaùnh giaù moät caùch toaøn dieän veà thöïc traïng heä thoáng ñaøo taïo ngheà 

cho ngaønh deät may Tp.Hoà Chí Minh, thöïc traïng vaø coâng taùc ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc cuûa caùc doanh nghieäp deät may Tp.Hoà Chí Minh treân cô sôû ñoù ñeà 

xuaát nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc trong caùc 

doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh nhaèm cung caáp moät ñoäi nguõ lao ñoäng 

coù chaát löôïng cao, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa caùc doanh nghieäp deät may trong 

caùc giai ñoaïn phaùt trieån tieáp theo. 

3. Xaây döïng moät soá quan ñieåm laøm cô sôû cho vieäc hoaøn thieän coâng taùc ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc trong caùc doanh nghieäp deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh töø nay 

ñeán naêm 2010.  

4. Luaän vaên ñeà xuaát moät soá phöông aùn hoaøn thieän coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc taïi caùc doanh nghieäp deät may cuûa Tp.Hoà Chí Minh nhaèm ñaùp öùng vôùi nhu 



caàu veà nguoàn nhaân löïc trong giai ñoaïn taêng toác phaùt trieån cuûa ngaønh deät may 

Vieät Nam.  

6. KEÁT CAÁU CUÛA LUAÄN VAÊN  

Ngoaøi lôøi môû ñaàu, keát luaän, danh muïc tham khaûo vaø phuï luïc, luaän vaên 

goàm ba chöông: 

Chöông I :  Cô sôû lyù luaän  

Chöông II :  Thöïc traïng coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may Tp.Hoà 

Chí Minh 

Chöông III: Moät soá giaûi phaùp ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may cuûa Tp.Hoà 

Chí Minh ñeán naêm 2010. 

 



 

CHÖÔNG I: 
   

 

CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN  
 
 

1.1  KHAÙI NIEÄM  

1.1 .1  Khaùi nieäm nguoàn nhaân löïc 

Nguoàn nhaân löïc laø nguoàn löïc veà con ngöôøi vaø ñöôïc nghieân cöùu döôùi nhieàu 

khía caïnh. Tröôùc heát, vôùi tö caùch laø nguoàn cung caáp söùc lao ñoäng cho toaøn xaõ 

hoäi, nguoàn nhaân löïc bao goàm toaøn boä daân cö trong ñoä tuoåi, coù khaû naêng lao 

ñoäng, laø moät trong ba yeáu toá cô baûn cuûa taùi saûn xuaát xaõ hoäi (coâng cuï lao ñoäng, 

ñoái töôïng lao ñoäng vaø söùc lao ñoäng). Vôùi caùch hieåu naøy nguoàn nhaân löïc töông 

ñöông vôùi nguoàn lao ñoäng. 

Nguoàn nhaân löïc (taøi nguyeân nhaân löïc) laø thuaät ngöõ chung duøng ñeå chæ taát caû 

nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong moät toå chöùc hay taát caû lao ñoäng trong moät xaõ hoäi. 

Nguoàn nhaân löïc coøn coù theå hieåu laø toång hôïp caù nhaân nhöõng con ngöôøi cuï 

theå tham gia vaøo quaù trình lao ñoäng, laø toång theå caùc yeáu toá veà theå chaát vaø tinh 

thaàn ñöôïc huy ñoäng vaøo quaù trình lao ñoäng.  

Hai yeáu toá chính caáu thaønh nguoàn nhaân löïc laø soá löôïng vaø chaát löôïng. Soá 

löôïng nguoàn nhaân löïc ñöôïc bieåu hieän thoâng qua caùc chæ tieâu quy moâ vaø toác ñoä 

phaùt trieån nguoàn nhaân löïc. Caùc chæ tieâu naøy coù quan heä maät thieát vôùi chæ tieâu toác 

ñoä taêng daân soá. Quy moâ daân soá caøng lôùn, toác ñoä taêng daân soá caøng cao thì daãn 

ñeán quy moâ vaø toác ñoä taêng nguoàn nhaân löïc caøng cao vaø ngöôïc laïi.  

 Vai troø cuûa nguoàn nhaân löïc ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp  



Vai troø cuûa nguoàn nhaân löïc laø raát lôùn vaø coù tính quyeát ñònh ñeán söï phaùt 

trieån cuûa moãi doanh nghieäp. Tuy nhieân, ñeå nguoàn nhaân löïc phaùt huy toát vai troø chuû 

ñaïo trong quaù trình phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñoøi hoûi nguoàn 

nhaân löïc phaûi ñaït ñöôïc tieâu chuaån nhaát ñònh veà chaát löôïng vaø soá löôïng. Moät nguoàn 

nhaân löïc ñöôïc coi laø coù chaát löôïng khi töøng caù nhaân ngöôøi lao ñoäng ñaït ñöôïc caùc 

yeâu caàu veà kieán thöùc, kyõ naêng, naêng löïc, coù ñöôïc caùc ñaët ñieåm veà tinh thaàn, yù thöùc 

toát. Xeùt treân khía caïnh vó moâ, nguoàn nhaân löïc maïnh coøn bao haøm moät cô caáu hôïp 

lyù. Cô caáu cuûa nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem xeùt treân caùc khía caïnh cô caáu ngaønh 

ngheà, cô caáu trình ñoä… 

1.1.2 Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc  

Ñaøo taïo laø quaù trình hoïc taäp laøm cho ngöôøi lao ñoäng coù theå thöïc hieän ñöôïc 

chöùc naêng, nhieäm vuï coù hieäu quaû hôn trong coâng taùc cuûa hoï.  

 Ñaøo taïo laø yeáu toá quyeát ñònh cho söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp vì nhöõng lyù 

do sau ñaây: 

+ Ñeå chuaån bò vaø buø ñaép vaøo nhöõng choã bò thieáu, bò boû troáng. Söï buø ñaép vaø 

boå sung naøy dieãn ra thöôøng xuyeân nhaèm laøm cho doanh nghieäp hoaït ñoäng 

oån ñònh. 

+ Ñeå chuaån bò cho nhöõng ngöôøi lao ñoäng thöïc hieän ñöôïc nhöõng traùch nhieäm 

vaø nhieäm vuï môùi do coù söï thay ñoåi trong muïc tieâu: cô caáu, thay ñoåi veà 

luaät phaùp, chính saùch vaø kyõ thuaät coâng ngheä môùi taïo ra. 

+ Ñeå hoaøn thieän khaû naêng ngöôøi lao ñoäng (nhieäm vuï hieän taïi cuõng nhö 

nhieäm vuï töông lai moät caùch coù hieäu quaû). 

+ Taùc duïng cuûa ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc coøn laø: giaûm bôùt ñöôïc söï giaùm saùt, 

vì ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo, hoï laø ngöôøi coù theå töï giaùm saùt; 

giaûm bôùt nhöõng tai naïn, do nhöõng haïn cheá cuûa con ngöôøi hôn laø do nhöõng 

haïn cheá cuûa trang bò; Söï oån ñònh vaø naêng ñoäng cuûa toå chöùc taêng leân, 

chuùng ñöôïc baûo ñaûm coù hieäu quaû ngay caû khi thieáu nhöõng ngöôøi chuû choát 

do coù nguoàn ñaøo taïo döï tröõ ñeå thay theá.  



 Ñaøo taïo laø moät vuõ khí chieán löôïc ñoái vôùi caùc toå chöùc 

Vieäc ñaøo taïo coù ñem laïi lôïi ích cho caùc toå chöùc khoâng? Ñoù laø caâu hoûi maø 

nhieàu nhaø quaûn lyù, ngöôøi laøm coâng taùc ñaøo taïo luoân ñaët ra khi ñeà caäp ñeán vaán ñeà 

ñaøo taïo. Nhöng qua thöïc teá ñaõ coù nhöõng baèng chöùng xaùc thöïc chöùng toû ñaàu tö 

cho ñaøo taïo gaén lieàn vôùi khaû naêng sinh lôïi laâu daøi cho caùc toå chöùc, caùc doanh 

nghieäp vaø nhöõng doanh nghieäp naøy khi toå chöùc laïi lao ñoäng sau caùc chöông trình 

ñaøo taïo coù chaát löôïng ñeàu cho naêng suaát cao hôn. 

Vieäc ñaøo taïo ñöôïc xem nhö moät coâng cuï chieán löôïc ñeå ñaït tôùi nhöõng muïc 

tieâu cuûa toå chöùc vaø cuûa caùc coâng nhaân vieân. Moái lieân keát giöõa ñaøo taïo vaø caùc muïc 

tieâu laø hieån nhieân, theá nhöng ngöôøi ta thöôøng hay bò cuoán huùt vaøo cuoäc ñaáu tranh 

haøng ngaøy ñeå thöïc hieän caùc chöông trình vaø ñoái phoù vôùi caùc cuoäc khuûng hoaûng. 

Ñaøo taïo trôû thaønh moät hoaït ñoäng chöù khoâng phaûi moät chieán löôïc. Ñoù laø moät nhaän 

thöùc sai laàm. Ñaøo taïo thöïc söï ñem laïi moät hieäu quaû tröïc tieáp cho vieäc thöïc hieän 

caùc muïc tieâu cuûa toå chöùc. Thaäm chí quaûng baù moät chöông trình ñaøo taïo toát coù taùc 

duïng thu huùt khaùch haøng vaø naâng cao uy tín cuûa doanh nghieäp.   

 Ñaøo taïo laø moät vuõ khí chieán löôïc ñoái vôùi caùc daân toäc 

Ngaøy caøng coù theâm nhieàu baèng chöùng vaø nhaän thöùc roõ raèng ñaøo taïo vaø 

giaùo duïc laø nhöõng khoaûn ñaàu tö chieán löôïc chuû choát cho söï phoàn vinh cuûa daân 

toäc. Tieâu bieåu: Mexico ñaõ söû duïng khoaûn tieàn vay cuûa Ngaân haøng Theá giôùi ñeå 

taêng gaáp ñoâi quy moâ cuûa chöông trình ñaøo taïo ngöôøi lôùn tuoåi cuûa mình vaø trieån 

khai vieäc ñaøo taïo naêng löïc, coá gaéng ngaên chaën naïn thaát nghieäp baèng caùch laøm 

cho coâng nhaân deã coù khaû naêng kieám ñöôïc vieäc laøm hôn. Caùc chöông trình hoïc 

vieäc ôû Ñöùc, AÙo vaø Thuïy Só chieám töø 5 ñeán 6% coâng nhaân vieân thöôøng vaø töø moät 

phaàn ba ñeán moät nöûa soá ngöôøi ôû löùa tuoåi töø 15 ñeán 18. Hoäi nghò veà caùc chieán 

löôïc ñaøo taïo ôû caùc doanh nghieäp laø moät baèng chöùng veà aûnh höôûng cuûa vieäc ñaøo 

taïo vaø giaùo duïc ñeán naêng suaát kinh teá ôû Mexico, Colombia vaø Malaysia. Coá 

gaéng cuûa Haøn Quoác laø nhaäp veà nhöõng tröôøng ñaøo taïo vaø daïy ngheà thuû coâng vôùi 

söï hôïp taùc giöõa giôùi chuû vaø nhaø nöôùc Coäng hoøa Lieân Bang Ñöùc ñaõ khoâng taát yeáu 



daãn ñeán keát quaû naâng cao kyõ naêng cuûa coâng nhaân vieân. Ñieàu ñoù cho thaáy, nhöõng 

khaùc bieät veà nhaø nöôùc, vaên hoùa vaø kinh teá giöõa caùc nöôùc coù yù nghóa quan troïng 

quyeát ñònh söï thaønh coâng cuûa vieäc ñaøo taïo. 

1.1.3 Nguyeân taéc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc 

 Con ngöôøi soáng hoaøn toaøn coù naêng löïc ñeå phaùt trieån. Do ñoù moïi ngöôøi trong 

moät toå chöùc ñeàu coù khaû naêng phaùt trieån vaø seõ coá gaéng thöôøng xuyeân phaùt 

trieån nhö söï taêng tröôûng cuûa doanh nghieäp. 

 Moãi ngöôøi ñeàu coù giaù trò rieâng. Vì vaäy, moãi ngöôøi laø moät con ngöôøi cuï theå, 

khaùc vôùi nhöõng ngöôøi khaùc vaø ñeàu coù khaû naêng ñoùng goùp nhöõng saùng kieán. 

 Lôïi ích cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø lôïi ích cuûa toå chöùc coù theå keát hôïp ñöôïc vôùi 

nhau. Vì vaäy phaùt trieån nguoàn nhaân löïc phaûi bao goàm: 

- Ñoäng vieân, khuyeán khích moïi thaønh vieân coá gaéng taêng cöôøng söï ñoùng goùp 

cuûa hoï cho toå chöùc. 

- Thu huùt vaø söû duïng toát nhöõng ngöôøi coù ñuû naêng löïc vaø trình ñoä. 

- Ñaït ñöôïc nhöõng giaù trò lôùn nhaát, thoâng qua nhöõng saûn phaåm cuûa ngöôøi lao 

ñoäng laøm ra ñeå buø laïi nhöõng chi phí boû ra cho ñaøo taïo vaø phaùt trieån hoï. 

- Maët khaùc, nhöõng mong ñôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng qua ñaøo taïo vaø phaùt trieån laø: 

+ OÅn ñònh ñeå phaùt trieån. 

+ Coù nhöõng cô hoäi thaêng tieán. 

+ Coù nhöõng vò trí laøm vieäc thuaän lôïi ñeå ñoùng goùp, coáng hieán ñöôïc nhieàu 

nhaát. 

+ Ñöôïc cung caáp nhöõng thoâng tin veà ñaøo taïo coù lieân quan ñeán hoï.  

 Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vaø ñaøo taïo ngöôøi lao ñoäng laø moät söï ñaàu tö sinh lôïi 

ñaùng keå, vì phaùt trieån vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc laø nhöõng phöông tieän ñeå ñaït 

ñöôïc söï phaùt trieån toå chöùc coù hieäu quaû nhaát.  

1.1.4 Muïc tieâu cuûa ñaøo taïo 

Coù 5 muïc tieâu cô baûn trong vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc taïi moät doanh 

nghieäp nhö sau: 



 Xaây döïng vaø thöïc hieän moät keá hoaïch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cuûa toaøn 

doanh nghieäp baèng nhöõng hoaït ñoäng ñaøo taïo coù toå chöùc cuûa nhöõng nhoùm 

khaùc nhau, thöïc hieän phaân tích, ñaùnh giaù nhu caàu ñaøo taïo cuûa ngöôøi lao ñoäng 

ôû moïi trình ñoä. 

 Chuaån bò chuyeân gia ñeå quaûn lyù, ñieàu khieån vaø ñaùnh giaù chöông trình ñaøo taïo. 

 Xaây döïng moät phöông aùn ngheà nghieäp vaø moät soá keá hoaïch phaùt trieån töøng 

thôøi kyø nhaát ñònh, phuø hôïp vôùi tieàm naêng cuûa doanh nghieäp, saép xeáp theo thöù 

töï nhöõng ngheà chuû yeáu. 

 Nghieân cöùu veà nhaân löïc, chuaån bò nhöõng soá lieäu veà cô caáu lao ñoäng, vaø lónh 

vöïc coù lieân quan. 

 Taïo thuaän tieän cho thoâng tin noäi boä giöõa caùc boä phaän quaûn lyù vaø ngöôøi lao 

ñoäng. Thoâng tin ngöôïc lieân quan ñeán boä phaän, ñoäng cô cuûa ngöôøi lao ñoäng.   

1.1.5 Vai troø, yù nghóa  cuûa ñaøo taïo  

1.1.5.1 Vai troø: 

- Veà maët xaõ hoäi, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc laø vaán ñeá soáng coøn cuûa moät ñaát nöôùc. 

Noù quyeát ñònh söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø laø moät trong nhöõng giaûi phaùp laøm 

giaûm tình traïng thaát nghieäp. 

- Veà phía caùc doanh nghieäp: ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñeå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu 

coâng vieäc cuûa doanh nghieäp, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa 

doanh nghieäp. Ñoù laø moät hoaït ñoäng mang laïi nguoàn lôïi ñaùng keå cho caùc 

doanh nghieäp. 

- Veà phía ngöôøi lao ñoäng: noù ñaùp öùng nhu caàu hoïc taäp vaø phaùt trieån caù nhaân 

ngöôøi lao ñoäng, laø moät trong nhöõng yeáu toá taïo neân ñoäng cô lao ñoäng toát.  

1.1.5.2 YÙ nghóa: 

- Ñaøo taïo vaø phaùt trieån laø ñieàu kieän quyeát ñònh ñeå moät doanh nghieäp coù theå ñi 

leân trong caïnh tranh. 

- Thöïc hieän toát coâng taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc seõ ñem laïi nhieàu 

taùc duïng cho doanh nghieäp:  



+ Trình ñoä tay ngheà ngöôøi thôï ñöôïc naâng leân, töø ñoù naâng cao naêng suaát vaø 

hieäu quaû coâng vieäc. 

+ Naâng cao chaát löôïng thöïc hieän coâng vieäc. 

+ Giaûm bôùt nhöõng tai naïn vaø ruûi ro trong lao ñoäng vì ngöôøi lao ñoäng naém 

vöõng ngheà nghieäp, laøm vieäc toát hôn vaø coù thaùi ñoä toát hôn. 

+ Giaûm bôùt söï giaùm saùt vì ngöôøi lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo seõ laø ngöôøi coù khaû 

naêng töï giaùm saùt coâng vieäc nhieàu hôn do hieåu roõ quy trình, hieåu roõ coâng 

vieäc. 

+ Naâng cao tính oån ñònh vaø naêng ñoäng cuûa doanh nghieäp.      

Coi voán nhaân löïc laø moät lónh vöïc coù theå ñaàu tö, caàn phaân bieät söï khaùc 

nhau giöõa lónh vöïc ñaàu tö naøy vôùi caùc lónh vöïc ñaàu tö thoâng thöôøng khaùc. Lôïi ích 

coù ñöôïc töø ñaàu tö vaøo nhaân löïc mang moät soá ñaëc tröng khaùc haún vôùi caùc loaïi ñaàu 

tö khaùc: 

- Thöù nhaát, ñaàu tö vaøo nguoàn nhaân löïc khoâng heà bò giaûm giaù trò trong quaù trình 

söû duïng maø ngöôïc laïi caøng ñöôïc söû duïng nhieàu, khaû naêng taïo thu nhaäp vaø do 

vaäy thu hoài voán cao. 

- Thöù hai, ñaàu tö vaøo nguoàn nhaân löïc coù chi phí töông ñoái khoâng cao trong khi 

ñoù khoaûng thôøi gian söû duïng laïi lôùn, thöôøng laø khoaûng thôøi gian laøm vieäc cuûa 

moät ñôøi ngöôøi. 

- Thöù ba, caùc hieäu öùng giaùn tieáp vaø hieäu öùng lan toûa cuûa ñaàu tö vaøo voán nhaân 

löïc laø raát lôùn. Trình ñoä nhaân löïc trung bình ôû moät nöôùc cao hôn cho pheùp taêng 

tröôûng kinh teá toát hôn vaø ñieàu chænh toát hôn ñoái vôùi caùc vaán ñeà daân soá, keá 

hoaïch hoùa gia ñình, moâi tröôøng vaø nhieàu vaán ñeà khaùc. 

- Thöù tö, ñaàu tö vaøo con ngöôøi khoâng chæ laø phöông tieän ñeå ñaït thu nhaäp maø coøn 

laø muïc tieâu cuûa xaõ hoäi, giuùp con ngöôøi thöôûng thöùc cuoäc soáng ñaày ñuû hôn. 

- Thöù naêm, ñaàu tö vaøo con ngöôøi khoâng chæ do tyû leä thu hoài ñaàu tö treân thò 

tröôøng lao ñoäng quyeát ñònh. 

1.2  PHAÂN LOAÏI CAÙC HÌNH THÖÙC ÑAØO TAÏO  



TIEÂU CHÍ HÌNH THÖÙC 

Ñònh höôùng noäi dung 
ñaøo taïo 

- Ñaøo taïo ñònh höôùng coâng vieäc 
- Ñaøo taïo ñònh höôùng doanh nghieäp  

Muïc ñích cuûa noäi dung 
ñaøo taïo 

- Ñaøo taïo, höôùng daãn coâng vieäc cho nhaân vieân 
- Ñaøo taïo, huaán luyeän kyõ naêng  
- Ñaøo taïo kyõ thuaät an toaøn lao ñoäng  
- Ñaøo taïo vaø naâng cao trình ñoä chuyeân moân kyõ thuaät  
- Ñaøo taïo vaø phaùt trieån naêng löïc quaûn lyù  

Hình thöùc toå chöùc - Ñaøo taïo chính quy  
- Ñaøo taïo taïi chöùc 
- Ñaøo taïo caïnh xí nghieäp  
- Keøm caëp taïi choã  

Ñòa ñieåm hoaëc nôi ñaøo 
taïo 

- Ñaøo taïo taïi nôi laøm vieäc  
- Ñaøo taïo ngoaøi nôi laøm vieäc  

Ñoái töôïng hoïc vieân - Ñaøo taïo môùi  
- Ñaøo taïo laïi  

1.3  CAÙC PHÖÔNG PHAÙP ÑAØO TAÏO 

Kinh nghieäm caùc doanh nghieäp thaønh ñaït ñeàu chöùng toû raèng nhôø hoï chuù 

troïng vaøo coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. Chaát löôïng con ngöôøi ñöôïc xem laø 

öu theá caïnh tranh trong moâi tröôøng kinh doanh hieän nay. Vì vaäy ñaøo taïo ñöôïc 

xem laø muõi ñoät phaù cuûa phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi noùi chung vaø hieäu quaû kinh 

doanh trong töøng doanh nghieäp noùi rieâng. 

Khaùi nieäm ñaøo taïo nhaán maïnh ñeán vieäc huaán luyeän coù ñònh höôùng vaøo 

hieän taïi, chuù troïng coâng vieäc hieän thôøi cuûa caù nhaân, giuùp caù nhaân kyõ naêng caàn 

thieát ñeå thöïc hieän toát coâng taùc hieän nay. 

Coù nhieàu loaïi hình ñaøo taïo, vieäc choïn löïa hình thöùc ñaøo taïo tuøy thuoäc vaøo 

nhu caàu, naêng löïc, quy moâ, ñònh höôùng cuûa doanh nghieäp. 

Ñeå xaùc ñònh nhu caàu ñaøo taïo cuûa moät doanh nghieäp boä phaän phuï traùch 

coâng taùc ñaøo taïo döïa treân phaân tích veà nhu caàu ñaøo taïo. Phaân tích veà nhu caàu 



ñaøo taïo laïi caên cöù vaøo tình hình doanh nghieäp; phaân tích taùc nghieäp vaø ñaùnh giaù 

nhaân vieân. Töø ñoù xaùc ñònh nhu caàu ñaøo taïo cho doanh nghieäp. 

Sau khi xem xeùt chieán löôïc ñaøo taïo, xaùc ñònh ñöôïc nhu caàu ñaøo taïo, loaïi 

hình ñaøo taïo, doanh nghieäp xaùc ñònh ñöôïc noäi dung chöông trình vaø phöông phaùp 

ñaøo taïo. Coù hai phöông phaùp thöôøng aùp duïng laø phöông phaùp ñaøo taïo taïi nôi laøm 

vieäc vaø ñaøo taïo ngoaøi nôi laøm vieäc. 

Ñaøo taïo laø moät hình thöùc ñaàu tö, vì vaäy vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû ñem laïi laø 

coâng vieäc thieát thöïc laø raát quan troïng nhaèm traùnh laõng phí ñoàng thôøi naâng cao 

hieäu quaû cho caùc chöông trình ñaøo taïo sau naøy. 

Treân theá giôùi hieän nay coù raát nhieàu phöông phaùp ñaøo taïo. Nhìn chung teân 

goïi moãi phöông phaùp coù theå khaùc nhau, nhöng caùch ñaøo taïo vaø noäi dung ñaøo taïo 

töông ñoái gioáng nhau. Coù nhöõng phöông phaùp ñaøo taïo maø ôû Vieät Nam chöa coù 

khaû naêng trieån khai (do trình ñoä cao vaø raát toán keùm) nhö tröôøng hôïp Doanh 

nghieäp MC Donald – moät Doanh nghieäp chuyeân saûn xuaát vaø baùn thöùc aên nhanh 

(Fast – Food) noåi tieáng treân theá giôùi, coù haún moät tröôøng Ñaïi hoïc MC Donald 

chuyeân ñaøo taïo ngheä thuaät vaø kyõ naêng quaûn lyù moät cöûa haøng baùn Hambuger. 

Caùc phöông phaùp ñaøo taïo raát ña daïng vaø phuø hôïp vôùi caùc ñoái töôïng nhaát 

laø ñaøo taïo coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát. Phuï luïc 1 seõ cho chuùng ta moät caùi nhìn 

toång quaùt veà caùc phöông phaùp ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho doanh nghieäp. Nhöng 

beân caïnh ñoù, caùc phöông phaùp ñaøo taïo cuõng coù nhöõng öu ñieåm vaø khuyeán ñieåm 

rieâng (Phuï luïc 2) ñoøi hoûi nhaø quaûn lyù phaûi löïa choïn phöông phaùp ñaøo taïo ñuùng 

vôùi trình ñoä tieáp thu cuûa nguoàn nhaân löïc vaø nhu caàu cuûa doanh nghieäp mình.  

 

 

1.4  PHÖÔNG PHAÙP ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ CUÛA COÂNG TAÙC ÑAØO 

TAÏO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC 

1.4.1 Phöông phaùp ñònh tính (laäp phieáu thaêm doø) 



Trong vaø sau moãi khoùa ñaøo taïo, ngöôøi phuï traùch coâng taùc ñaøo taïo göûi 

phieáu thaêm doø ñeán caùc hoïc vieân vaø giaùo vieân giaûng daïy (Phuï luïc 3). Thoâng qua 

keát quaû thu ñöôïc töø caùc phieáu thaêm doø chöông trình ñaøo taïo seõ ñöôïc ñieàu chænh 

cho phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa doanh nghieäp, yù kieán cuûa hoïc vieân vaø giaùo vieân 

giaûng daïy.  

1.4.2 Phöông phaùp ñònh löôïng 

Khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng lao ñoäng laø moät trong nhöõng yeâu caàu 

caáp thieát cuûa coâng taùc ñaøo taïo ôû moãi doanh nghieäp. Tuy nhieân, do chi phí ñaøo taïo 

ñöôïc haïch toaùn haøng naêm, coøn hieäu quaû cuûa ñaøo taïo ñem laïi cho doanh nghieäp 

laø nhieàu naêm veà sau cho neân coù theå tính giaùn tieáp hieäu quaû cuûa coâng taùc ñaøo taïo 

thoâng qua hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp qua caùc thôøi kyø.  

- Tyû soá lôïi nhuaän thuaàn treân doanh thu (RP)  

RP = 
Lôïi nhuaän thuaàn
 Doanh thu thuaàn  

- Tyû soá lôïi nhuaän thuaàn treân toång taøi saûn (RT) 

RT = 
Toång lôïi nhuaän thuaàn

 Toång taøi saûn coù   

So saùnh vôùi thôøi kyø tröôùc ñaøo taïo, RP vaø RT caøng cao phaûn aùnh hieäu quaû 

hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp caøng lôùn. Ñieàu naøy giaùn tieáp phaûn aùnh hieäu quaû cuûa 

coâng taùc ñaøo taïo.   

- Naêng suaát lao ñoäng (WT, WL) 

WT = 
Doanh thu thuaàn

 Toång soá hao phí lao ñoäng  hay WL = 
Doanh thu thuaàn

 Toång soá lao ñoäng  

So saùnh WT vaø WL qua caùc thôøi kyø, hai chæ tieâu naøy coù giaù trò caøng cao 

phaûn aùnh hieäu quaû söû duïng lao ñoäng caøng toát. Ñieàu naøy phaûn aûnh tröïc tieáp hieäu 

quaû cuûa coâng taùc ñaøo taïo.  

- Möùc sinh lôïi cuûa lao ñoäng (MT , ML) 

MT = 
Lôïi nhuaän thuaàn

 Toång hao phí lao ñoäng  hay ML = 
Lôïi nhuaän thuaàn

 Toång soá lao ñoäng  



MT cho bieát moät thôøi gian hao phí lao ñoäng mang laïi bao nhieâu lôïi nhuaän 

vaø ML cho bieát moät lao ñoäng trong doanh nghieäp mang laïi bao nhieâu lôïi nhuaän. 

So saùnh hai chæ tieâu naøy qua caùc thôøi kyø, neáu MT vaø ML ngaøy caøng taêng phaûn 

aùnh hieäu quaû söû duïng lao ñoäng ngaøy caøng cao. Thaønh quaû naøy ñem laïi töø chaát 

löôïng cuûa coâng taùc ñaøo taïo trong doanh nghieäp.  



Keát luaän chöông I: 

Vai troø nguoàn nhaân löïc ñoái vôùi söï phaùt trieån chung cuûa kinh teá – xaõ hoäi 

ngaøy caøng ñöôïc khaúng ñònh theo söï phaùt trieån cuûa noù. Söï taêng tröôûng vaø phaùt 

trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa moät ñaát nöôùc phuï thuoäc vaøo chaát löôïng nguoàn nhaân löïc 

trong saûn xuaát kinh doanh trieát lyù laáy con ngöôøi laøm trung taâm ñaõ thay theá trieát 

lyù laáy coâng ngheä laøm trung taâm. Töø ñoù, caùc nöôùc taäp trung vaøo phaùt trieån nguoàn 

nhaân löïc vaø coi ñaây laø lôïi theá caïnh tranh höõu hieäu nhaát trong quaù trình toaøn caàu 

hoùa. 

ÔÛ Vieät Nam – ñeå coù theå söû duïng nguoàn nhaân löïc moät caùch coù hieäu quaû 

trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá – caàn phaûi laøm raát nhieàu laøm cho nguoàn nhaân 

löïc cuûa mình coù ñuû khaû naêng naém giöõ vai troø chuû ñaïo trong phaùt trieån kinh teá.   



CHÖÔNG II: 
 

THÖÏC TRAÏNG COÂNG TAÙC ÑAØO TAÏO 

NGUOÀN NHAÂN LÖÏC NGAØNH DEÄT MAY 

TP.HOÀ CHÍ MINH 
 
2.1.ÑAËC ÑIEÅM PHAÙT TRIEÅN VAØ TÌNH HÌNH THÒ TRÖÔØNG DEÄT MAY 

THEÁ GIÔÙI 

Kinh teá theá giôùi khoâng ngöøng phaùt trieån, laøm cho nhu caàu ñöôïc phuïc vuï 

cuûa con ngöôøi ngaøy moät ñoøi hoûi cao. Ngaønh deät may, may maëc laø moät trong 

nhöõng ngaønh phaùt trieån coù tính toaøn caàu. Caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng nhaèm 

thoûa maõn khoâng chæ cho nhu caàu maëc laønh, maëc aám maø coøn thoûa maõn nhu caàu 

maëc ñeïp, ñaùp öùng veà thò hieáu thôøi trang cho söï phaùt trieån chung cuûa theá giôùi vaø 

nhöõng ñaëc ñieåm cuûa töøng khu vöïc trong ñoù coù caùc thò tröôøng lôùn nhö: 

- Thò tröôøng EU – coù nhu caàu nhaäp khaåu 65 tyû USD/ naêm 

- Thò tröôøng Nhaät – coù nhu caàu nhaäp khaåu 26 tyû USD/ naêm 

- Thò tröôøng Hoa Kyø – coù nhu caàu nhaäp khaåu 72 tyû USD/ naêm 

Toaøn theá giôùi nhu caàu xuaát nhaäp khaåu haøng deät may laø 342 tyû USD/naêm 

chieám 5,7%. Toång doanh soá thöông maïi toaøn caàu. 

Tuy nhieân cho ñeán nay, thò tröôøng deät may theá giôùi ñaõ ñeán ñieåm baûo hoøa 

veà soá löôïng vaø môû ra nhöõng yeâu caàu môùi veà chaát löôïng vaø chuûng loaïi. Chính vì 

vaäy maø thò tröôøng deät may khu vöïc vaø theá giôùi böôùc vaøo giai ñoaïn caïnh tranh 

khoác lieät – maø thôøi ñieåm 01/01/05 haïn ngaïch (quota) haøng deät may ñöôïc baõi boû 

cho caùc nöôùc laø thaønh vieân cuûa WTO. Ñieàu ñoù coù taùc ñoäng quan troïng theo 



höôùng tieâu cöïc ñoái vôùi caùc nöôùc chöa laø thaønh vieân cuûa WTO trong ñoù coù Vieät 

Nam. 

Naêm 2005, maëc duø thò tröôøng EU cho Vieät Nam ñöôïc höôûng mieãn haïn 

ngaïch nhöng thò tröôøng Hoa Kyø – Canada vaãn coøn aùp ñaët haïn ngaïch ñoái vôùi Vieät 

Nam. Ñoù cuõng laø thaùch thöùc ñoái vôùi ngaønh deät may Vieät Nam noùi chung vaø 

ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh noùi rieâng. 

2.2.  KHAÙI QUAÙT VEÀ NGAØNH DEÄT MAY TP. HOÀ CHÍ MINH  

2.2.1 Vai troø cuûa ngaønh deät may ñoái vôùi kinh teá Tp. Hoà Chí Minh 

Ngaønh deät may laø ngaønh muõi nhoïn veà xuaát khaåu thu ngoaïi teä veà cho neàn 

kinh teá. Kim ngaïch xuaát khaåu taêng töông ñoái ñeàu vaø cao chieám tyû leä phaàn traêm 

quan troïng trong kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc (Baûng 1 – Phuï luïc 4). Thò 

tröôøng xuaát khaåu ngaøy caøng ñöôïc môû roäng, thò phaàn ngaøy moät taêng nhö thò 

tröôøng EU – Nhaät vaø Hoa Kyø. Ñaùp öùng nhu caàu haøng deät may môû thò tröôøng noäi 

ñòa vôùi daân soá 80 trieäu ngöôøi. Ngaønh deät may Vieät Nam ngaøy caøng phaùt trieån ñaõ 

laøm cho tyû leä haøng may maëc nhaäp khaåu giaûm xuoáng coøn raát thaáp, ñaåy luøi teä naïn 

buoân laäu, laøm haøng giaû, haøng nhaùi.  

Baûng 2: Soá löôïng caùc doanh nghieäp deät may thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá 

treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh 

 Toång soá Quoác doanh TNHH, coå 
phaàn, tö nhaân 

Ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi (FDI) 

Tp. Hoà Chí Minh 550 49 291 210 

Toaøn ngaønh  1.351 232 680 439 
(Nguoàn: Vinatex) 

Ngaønh deät may giaûi quyeát ñöôïc nhieàu vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng goùp 

phaàn laøm oån ñònh tình hình kinh teá – xaõ hoäi treân toaøn quoác.  

2.2.2 Thöïc traïng naêng löïc cuûa ngaønh deät may (coâng nghieäp) 

Tính ñeán 2004 toaøn ngaønh coù   : 1.351 doanh nghieäp  

Trong ñoù:   Doanh nghieäp quoác doanh  : 232 doanh nghieäp  

   Doanh nghieäp  CP.TNHH.TN : 680 doanh nghieäp  



   Doanh nghieäp  ÑTNN (FDI) : 439 doanh nghieäp   

- Söû duïng lao ñoäng bình quaân naêm   : 1.500.000 ngöôøi 

- Kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2003 ñaït    : 3.7 tyû USD 

- Kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2004 ñaït   : 4.2 tyû USD (döï kieán) 

- Kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2005 ñaït   : 4.5 tyû USD (döï kieán) 

- Kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2010 ñaït   : 8 tyû USD (döï kieán) 

(Phuï luïc 4 + 5 + 6) 

2.2.3 Ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

Kim ngaïch xuaát khaåu chieám 45% kim ngaïch xuaát khaåu cuûa toaøn ngaønh. 

Phuïc vuï thò tröôøng noäi ñòa 60% so vôùi toaøn ngaønh. 

Toång soá doanh nghieäp deät may coù tính chaát coâng nghieäp : 550 DN 

  Doanh nghieäp quoác doanh    : 49 DN 

   Doanh nghieäp CP.TNHH.TN   : 291 DN 

   Doanh nghieäp ÑTNN (FDI)   : 210 DN  

Söû duïng lao ñoäng bình quaân naêm  : 650.000 lao ñoäng 

Trong ñoù: Lao ñoäng nhaäp cö töø caùc tænh chieám 75%.  

Vai troø cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh coù vai troø tieân phong trong 

lónh vöïc xuaát khaåu vaø phuïc vuï nhu caàu noäi ñòa nhaát laø veà lónh vöïc thôøi trang taïo 

vieäc laøm cho ñoâng ñaûo ngöôøi lao ñoäng trong vaø ngoaøi thaønh phoá.  

2.2.4 Phaân tích naêng suaát lao ñoäng vaø thu nhaäp cuûa coâng nhaân deät may 

Tp. Hoà Chí Minh 

- Veà naêng suaát lao ñoäng 

Thoáng keâ naêng suaát lao ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí 

Minh coøn raát thaáp chæ baèng gaàn 2/3 naêng suaát lao ñoäng cuûa caùc nöôùc tieân tieán 

treân theá giôùi. Trong ñoù: 

+ Caùc doanh nghieäp quoác doanh, caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc 

ngoaøi coù naêng suaát lao ñoäng töông ñoái cao (nhoùm II – phuï luïc 8). 



+ Caùc doanh nghieäp tö nhaân naêng suaát lao ñoäng raát thaáp (nhoùm IV – phuïc 

luïc 8). 

Baûng 3: Naêng suaát lao ñoäng moät soá saûn phaåm may coâng nghieäp 

STT Teân saûn phaåm  Naêng suaát 1 coâng

LÑ Vieät Nam  

Naêng suaát 1 coâng

LÑ theá giôùi  

1 Sô mi thoâng thöôøng  19 chieác  28 chieác  

2 Quaàn Jean  10 chieác  17 chieác  

3 AÙo jacket  3 – 4 chieác  6 chieác  

 (Nguoàn: Vinatex) 

Nguyeân nhaân chính cuûa vaán ñeà naøy laø do trình ñoä tay ngheà cuûa coâng nhaân 

may thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh coù söï cheânh 

leäch raát lôùn. Ña soá coâng nhaân may laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp tö nhaân coù 

thaâm nieân laøm vieäc ngaén, coù trình ñoä baäc thôï bình quaân chæ ñaït baäc 2/7, 3/7. 

Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy vaø naâng cao naêng suaát lao ñoäng khu vöïc kinh 

teá tö nhaân noùi rieâng vaø caùc doanh nghieäp deät may thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá 

khaùc noùi chung caàn toå chöùc toát coâng taùc ñaøo taïo, ñaøo taïo laïi löïc löôïng lao ñoäng 

deät may treân ñòa baøn Thaønh phoá.  

- Veà thu nhaäp: 

Do aûnh höôûng cuûa naêng suaát lao ñoäng cho neân thu nhaäp cuûa coâng nhaân 

deät may ôû caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau laø raát khaùc nhau vaø thaáp hôn raát 

nhieàu thu nhaäp cuûa coâng nhaân deät may caùc nöôùc trong khu vöïc vaø treân theá giôùi 

(Phuï luïc 8 + 10). 

Caùc doanh nghieäp deät may thuoäc thaønh phaàn kinh teá quoác doanh, do trình 

ñoä tay ngheà khaù cao vaø ñoàng ñeàu, naêng suaát lao ñoäng ñaït ñöôïc ôû nhoùm II vaø thu 

nhaäp bình quaân ñaït 1.350.000ñ/thaùng (phuï luïc 8). 

Coâng nhaân laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp deät may coù voán ñaàu tö nöôùc 

ngoaøi coù thu nhaäp bình quaân 1.012.500ñ/thaùng (Nhoùm 3 – phuï luïc 8) nhöng thöïc 

chaát möùc thu nhaäp chæ ñaït ôû nhoùm IV bôûi vì taïi caùc doanh nghieäp naøy tình traïng 



taêng ca, laøm theâm giôø trieàn mieân. Thôøi gian laøm vieäc trong ngaøy thöôøng keùo daøi 

10giôø, 12 giôø vaø ñoâi khi coøn daøi hôn. 

Caùc doanh nghieäp thuoäc thaønh phaàn kinh teá tö nhaân coù thu nhaäp thaáp chæ 

ñaït 675.000ñ/thaùng (nhoùm IV – phuï luïc 8) do tay ngheà coâng nhaân coøn yeáu, naêng 

suaát lao ñoäng thaáp. Tình traïng taêng ca ôû caùc doanh nghieäp naøy cuõng khaù thöôøng 

xuyeân do quy moâ cuûa caùc doanh nghieäp naøy ôû möùc vöøa vaø nhoû, trình ñoä naêng löïc 

coù nhieàu haïn cheá, söùc eùp veà tieán ñoä giao haøng cho khaùch haøng thöôøng raát caêng 

thaúng. 

Toùm laïi, naêng suaát lao ñoäng vaø thu nhaäp cuûa coâng nhaân deät may laøm vieäc 

taïi caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh coøn raát thaáp so vôùi caùc nöôùc 

tieân tieán trong khu vöïc vaø treân theá giôùi. Neáu so saùnh caùc doanh nghieäp ôû Tp. Hoà 

Chí Minh vôùi nhau thì caùc doanh nghieäp deät may thuoäc thaønh phaàn kinh teá Nhaø 

nöôùc coù naêng suaát lao ñoäng vaø thu nhaäp khaù cao. Nguyeân nhaân cuûa tình traïng 

naøy laø do coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ôû caùc doanh nghieäp thuoäc thaønh phaàn 

kinh teá teá naøy ñaõ ñöôïc quan taâm vaø phaùt huy hieäu quaû. Ngöôïc laïi ôû caùc doanh 

nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc vaán ñeà ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chöa 

ñöôïc quan taâm ñuùng möùc daãn ñeán tình traïng tay ngheà coâng nhaân keùm, naêng suaát 

lao ñoäng thaáp, thu nhaäp thaáp.         

2.2.5 Phaân tích thöïc traïng phöông thöùc kinh doanh haøng xuaát khaåu  

Ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh hieän coù hai phöông thöùc kinh doanh chuû 

yeáu: töï doanh (FOB) vaø gia coâng (CMT). 

Qua khaûo saùt ôû 66 doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Thaønh phoá phöông 

thöùc gia coâng chieám tyû troïng 70%; töï doanh 30%. (Phuï luïc 14) 

2.2.5.1 Phöông thöùc gia coâng: 

Qua khaûo saùt caùc doanh nghieäp saûn xuaát haøng deät may xuaát khaåu ôû Thaønh 

phoá phaàn lôùn laø caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû voán thieáu, kinh nghieäm caø khaû 

naêng thaâm nhaäp thò tröôøng theá giôùi coøn nhieàu haïn cheá, chöa coù thöông hieäu rieâng 

cuûa mình. Hôn nöõa khaû naêng cung öùng nguyeân lieäu vaûi cho ngaønh may coøn ít veà 



soá löôïng, thieáu veà chuûng loaïi, maãu maõ. Do vaäy, phöông thöùc gia coâng xuaát khaåu 

vaãn tieáp tuïc duy trì ôû caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû. Hieäu quaû kinh doanh mang 

laïi töø phöông thöùc naøy coøn raát thaáp. 

 Qua vieäc khaûo saùt thöïc teá ôû moät soá doanh nghieäp treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí 

Minh nhö: Cty May Vieät Tieán, Cty May Nhaø Beø, Cty Deät may Thaéng Lôïi…ta 

thaáy möùc lôïi nhuaän ñem laïi töø hôïp ñoàng gia coâng xuaát khaåu laø raát thaáp chæ chieám 

khoaûng 4 – 5% treân ñôn giaù gia coâng. Döôùi ñaây laø baûng chieát tính hieäu quaû saûn 

xuaát kinh doanh theo hôïp ñoàng xuaát khaåu aùo vest nöõ taïi Cty May Nhaø Beø.  

Baûng 4: Tính hieäu quaû  saûn xuaát kinh doanh theo hôïp ñoàng xuaát khaåu gia 

coâng aùo vest nöõ  

CHI PHÍ 
Soá 

löôïng 
(caùi) 

Tyû leä 
chi phí / 

saûn 
phaåm 

Giaù gia 
coâng 

(USD) 

Ñôn giaù 1 
saûn phaåm 

(USD) 

Thaønh 
tieàn 

(USD) 

1. Chi phí ñieän  10.000 5% 4.8 0.24 2.400

2. Chi phí söûa chöõa maùy moùc 10.000 3% 4.8 0.144 1.440

3. Khaáu hao taøi saûn TSCÑ  10.000 4% 4.8 0.192 1.920

4. Chi phí quaûn lyù  10.000 23% 4.8 1.104 11.040

5. Chi phí löông, BHXH  10.000 52% 4.8 2.496 24.960

6. Caùc khoaûn thueá  10.000 6% 4.8 0.288 2.880

7. Caùc chi phí khaùc  10.000 3% 4.8 0.144 1.440

8. Lôïi nhuaän chöa chòu thueá  10.000 4% 4.8 0.192 1.920
(Nguoàn: Doanh nghieäp May Nhaø Beø, 2004) 

Tuy nhieân, nhöõng hôïp ñoàng gia coâng nhö treân vaãn mang laïi nhöõng hieäu 

quaû xaõ hoäi cao do giaûi quyeát ñöôïc soá löôïng coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng 

ñoùng BHXH, noäp ngaân saùch vì vaäy trong thôøi gian tôùi noù vaãn ñöôïc duy trì vaø raát 

caàn söï hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc vaø caùc cô quan chöùc naêng.  

2.2.5.2 Phöông thöùc töï doanh 

Phöông thöùc töï doanh laø phöông thöùc kinh doanh maø caùc doanh nghieäp deät 

may nhaän ñôn ñaët haøng, thieát keá maãu maõ hoaëc nhaän maãu maõ cuûa khaùch haøng, 



mua nguyeân lieäu ôû trong nöôùc hoaëc nhaäp khaåu, tieán haønh saûn xuaát vaø baùn saûn 

phaåm cho khaùch haøng. Ñaây laø phöông thöùc kinh doanh maø caùc doanh nghieäp deät 

may treân ñòa baøn Thaønh phoá vöøa phaùt huy ñöôïc lôïi theá veà nguoàn nhaân löïc reû vöøa 

phaùt huy ñöôïc khaû naêng naâng cao haøm löôïng chaát xaùm trong saûn phaåm, vöøa 

mang laïi lôïi nhuaän vaø uy tín cao cho doanh nghieäp vôùi khaùch haøng trong vaø 

ngoaøi nöôùc. 

Qua khaûo saùt thöïc teá taïi caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn thaønh 

phoá, phöông thöùc töï doanh hieän nay chæ chieám 30% trong kim ngaïch xuaát khaåu. 

Ñieàu naøy xuaát phaùt töø  3 nguyeân nhaân chính sau: 

- Saûn phaåm cuûa ngaønh deät chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu veà chaát löôïng chuûng 

loaïi vaø maãu maõ cuûa khaùch haøng ngoaøi nöôùc. 

- Moät soá nguyeân phuï lieäu ñeå saûn xuaát nhöõng maët haøng may maëc cao caáp Vieät 

Nam chöa coù khaû naêng saûn xuaát, phaûi nhaäp töø nöôùc ngoaøi. 

- Trong phöông thöùc naøy do caùc doanh nghieäp phaûi nhaäp nguyeân lieäu vaûi vaø 

caùc phuï lieäu töø nöôùc ngoaøi neân vieäc kyù hôïp ñoàng saûn xuaát caùc ñôn haøng raát bò 

ñoäng. Moät ví duï thöïc teá taïi Cty May Phöông Ñoâng: doanh nghieäp coù khaùch 

haøng truyeàn thoáng chuyeân ñaët haøng aùo nöõ xuaát khaåu sang thò tröôøng Nhaät. 

Maãu vaûi ñeå saûn xuaát loaïi aùo naøy khoâng coù doanh nghieäp deät naøo ôû Vieät Nam 

saûn xuaát ñöôïc maø phaûi nhaäp töø Haøn Quoác. Hôïp ñoàng keå töø ngaøy kyù ñeán ngaøy 

xuaát haøng laø 90 ngaøy trong khi ñoù phaûi nhaäp töø Haøn Quoác veà Tp. Hoà Chí 

Minh thöôøng phaûi maát moät thaùng ñoâi khi chaäm hôn. Ñieàu naøy laøm cho Cty 

May Phöông Ñoâng thöôøng vi phaïm hôïp ñoàng do haøng xuaát treã. Keát quaû moät 

soá lôùn caùc ñôn haøng khaùch haøng döï ñònh ñaët ôû Cty Phöông Ñoâng ñaõ chuyeån 

sang ñaët ôû thò tröôøng khaùc. 

Phuï luïc 14 ” So saùnh giöõa hoaït ñoäng kinh doanh theo phöông thöùc FOB 

vaø CMT” cho thaáy caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh neân taäp trung 

phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh theo phöông thöùc töï doanh (FOB) nhaèm phaùt 

trieån nguoàn nhaân löïc caû theo chieàu roäng laãn chieàu saâu vöøa mang laïi lôïi nhuaän 



cao cho caùc doanh nghieäp vöøa naâng cao uy tín cho ngaønh deät may Tp. Hoà Chí 

Minh.  

2.2.6 Nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc vôùi ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

Beân caïnh nhöõng thaønh quaû ñaõ ñaït ñöôïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

cuõng nhö ngaønh deät may Vieät Nam ñaõ vaø ñang phaûi ñoái maët vôùi nhöõng toàn taïi vaø 

thaùch thöùc: 

2.2.6.1 Thò tröôøng tuy ñaõ ñöôïc môû roäng, song khaû naêng duy trì vaø phaùt 

trieån thò phaàn taïi caùc thò tröôøng chính laø raát haïn cheá vì: 

- Hôïp ñoàng xuaát khaåu : 70% hôïp ñoàng gia coâng (CMT) 

: 30% hôïp ñoàng töï doanh (FOB) 

- Treân 70% nguyeân phuï lieäu phaûi nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi. (Phuï luïc 7) 

- Quy moâ trình ñoä ôû caùc doanh nghieäp khoâng ñoàng boä, khoâng ñoàng ñeàu tyû leä 

doanh nghieäp vöøa vaø nhoû coøn cao. 

+ Khoái doanh nghieäp quoác doanh tyû leä doanh nghieäp vöøa vaø nhoû chieám 10%. 

+ Khoái doanh nghieäp coå phaàn tö nhaân tyû leä doanh nghieäp vöøa vaø nhoû chieám 

65%. 

+ Khoái doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI) tyû leä doanh nghieäp 

vöøa vaø nhoû chieám 20% . 

- Vieäc thöïc hieän caùc tieâu chuaån quoác teá vaø yeâu caàu cuûa khaùch haøng coøn haïn 

cheá nhö: ISO-9000; ISO 14000; SA 8000; CSR nhaõn hieäu haøng hoùa xuaát khaåu 

chuû yeáu laø nhaõn hieäu do khaùch haøng cung caáp. 

2.2.6.2 Keát luaän hieäu quaû cuûa ngaønh deät may 

Ngaønh deät may tuy ñaït ñöôïc kim ngaïch xuaát khaåu cao nhöng do tính chaát 

hôïp ñoàng gia coâng neân luoân leä thuoäc vaøo khaùch haøng trung gian, phuï thuoäc vaøo 

vieäc nhaäp khaåu nguyeân phuï lieäu ôû nöôùc ngoaøi. Phuï thuoäc vaøo vaán ñeà chi phí vaø 

thôøi gian vaän chuyeån. Nhöõng nguyeân nhaân ñoù ñaõ laøm giaûm ñaùng keå naêng löïc 

caïnh tranh cuûa ngaønh deät may Vieät Nam noùi chung vaø Tp. Hoà Chí Minh noùi 

rieâng. ñieàu naøy ñöôïc giaûi thích baèng moät soá nguyeân nhaân nhö: vieäc ñaàu tö khoâng 

ñoàng boä, toå chöùc saûn xuaát coøn nhieàu baát hôïp lyù, vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ít 



ñöôïc quan taâm…. Daãn ñeán naêng suaát lao ñoäng haïn cheá, giaù gia coâng thaáp, chi phí 

saûn xuaát cao, thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng thaáp… (Phuï luïc 8 + 9) 

Toùm laïi, hieäu quaû cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh noùi rieâng vaø 

ngaønh deät may Vieät Nam noùi chung ñaït hieäu quaû thaáp. Thaáp hôn so vôùi moät soá 

ngaønh khaùc nhö: ñieän, ñieän töû, da giaøy, nhöïa… 

2.3.  THÖÏC TRAÏNG COÂNG TAÙC ÑAØO TAÏO  

2.3.1 Ñaëc ñieåm lao ñoäng ngaønh deät may 

Qua khaûo saùt ôû 66 doanh nghieäp: 16 doanh nghieäp Nhaø nöôùc, 40 doanh 

nghieäp tö nhaân, 10 doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi cho thaáy thöïc traïng 

lao ñoäng ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh nhö sau: 

Baûng 5: Cô caáu lao ñoäng theo giôùi tính, ñoä tuoåi ñang laøm vieäc taïi 66 doanh 

nghieäp khaûo saùt ôû Tp. Hoà Chí Minh 

 QD TNCP FDI 

- Nam  
- Nöõ  

15% 
85% 

15% 
85% 

15% 
85% 

Töø 16 – 24 
Töø 25 – 35 
Treân 35  

40% 
50% 
10% 

50% 
45% 
5% 

45% 
45% 
10% 

(Nguoàn:Soá lieäu ñieàu tra ) 

- Lao ñoäng tröïc tieáp (coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà 

Chí Minh) ña soá laø töø noâng thoân coù hoaøn caûnh kinh teá khoù khaên, coù trình ñoä 

vaên hoùa thaáp, coù nhu caàu khaån thieát veà vieäc laøm ñeå coù thu nhaäp. 

- Ña soá ngöôøi lao ñoäng khi khoâng theå tìm ñöôïc vieäc laøm ôû caùc ngaønh khaùc 

ñaønh xin vaøo laøm vieäc taïi caùc xí nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh. Soá lao 

ñoäng naøy khoâng muoán boû ra chi phí ñeå hoïc ngheà ñeå roài laøm vieäc trong moät 

moâi tröôøng lao ñoäng luoân laøm theâm giôø, laøm caû ngaøy chuû nhaät maø thu nhaäp 

chæ khoaûng 600 – 700.000ñ/thaùng. Vì vaäy, hoï coi xí nghieäp nhö laø moät nôi 

hoïc ngheà, thöïc taäp vaø laøm vieäc taïm thôøi, khi coù tay ngheà khaù hôn hoï laïi baét 

ñaàu tìm caùc doanh nghieäp khaùc vôùi hi voïng coù thu nhaäp khaù hôn hoaëc chuyeån  

sang laøm vieäc ôû caùc lónh vöïc khaùc. 



- Ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong lónh vöïc naøy coù thôøi gian laøm vieäc raát daøi töø 

10 ñeán 12 giôø/ngaøy, coäng theâm vaøo ñoù laø tình traïng taêng ca trieàn mieân nhöng 

khoâng coù ngaøy nghæ buø nhö luaät ñònh thaäm chí khoâng ñöôïc nghæ ngaøy chuû 

nhaät. Döôùi söùc eùp cuûa aùp löïc giao haøng cuûa khaùch haøng, ngöôøi lao ñoäng laøm 

vieäc khoâng ñöôïc nghæ ngôi. Chính vì vaäy, coâng nhaân ngaønh deät may raát vaát 

vaû, söùc khoûe giaûm suùt nhanh choùng, thaâm nieân coâng taùc cuûa coâng nhaân trong 

ngaønh ngaøy caøng ruùt ngaén (bình quaân khoaûng 10 naêm), taïo neân moät thöïc 

traïng ñaùng lo ngaïi laø tình traïng lao ñoäng bieán ñoäng nhieàu taïi caùc doanh 

nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh laøm aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. ÔÛ moät soá doanh nghieäp tình traïng naøy 

ñaõ aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán keá hoaïch saûn xuaát vaø giao haøng. Coù moät soá 

doanh nghieäp phaûi boài thöôøng thieät haïi naëng neà cho khaùch haøng vì giao haøng 

treã maø nguyeân nhaân do lao ñoäng töï ñoäng rôøi khoûi doanh nghieäp khi doanh 

nghieäp ñang trong quaù trình gaáp ruùt thöïc hieän hôïp ñoàng.      

- Theo soá lieäu ñieàu tra 66 doanh nghieäp noùi treân tyû leä bieán ñoäng lao ñoäng haøng 

naêm ôû caùc doanh nghieäp trung bình laø 30% trong ñoù: 

+ Caùc doanh nghieäp quoác doanh coù tyû leä 20%. 

+ Caùc doanh nghieäp tö nhaân, coå phaàn coù tyû leä 30%. 

+ Caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù tyû leä 40%.   

Caùc nguyeân nhaân cuûa söï bieán ñoäng lao ñoäng: 

 Soá löôïng doanh nghieäp deät may trong Thaønh phoá haøng naêm taêng khoaûng 

15%, nhieàu doanh nghieäp môû roäng quy moâ saûn xuaát laøm cho nhu caàu tuyeån 

duïng lao ñoäng taêng theo. 

 Caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø moät soá doanh nghieäp khaùc 

quaûng caùo tuyeån duïng lao ñoäng vôùi nhöõng höùa heïn ñaõi ngoä lôùn (nhöng thöïc teá 

thöïc hieän laïi khoâng nhö quaûng caùo) nhaèm thu huùt lao ñoäng töø caùc doanh 

nghieäp khaùc.  



 Do laøm vieäc trong ngaønh deät may khaù vaát vaû, taêng ca, laøm theâm giôø, laøm taát 

caû caùc ngaøy chuû nhaät trong thaùng… nhöng tieàn löông vaø caùc phuùc lôïi xaõ hoäi 

khoâng töông xöùng vôùi söùc lao ñoäng boû ra cho neân hoï chuyeån qua laøm vieäc ôû 

ngaønh khaùc. 

 Moâi tröôøng phaùp lyù chöa chaët cheõ neân khoâng raøng buoäc ñöôïc moái quan heä 

giöõa ngöôøi lao ñoäng vôùi caùc doanh nghieäp söû duïng lao ñoäng. 

 Moái quan heä giöõa chuû doanh nghieäp vôùi coâng nhaân, moái quan heä giöõa ngöôøi 

ñieàu haønh tröïc tieáp ôû phaân xöôûng saûn xuaát vôùi ngöôøi coâng nhaân khoâng toát, 

sinh ra maâu thuaãn.  

Öôùc tính trong toång soá 650.000 lao ñoäng deät may Tp. Hoà Chí Minh, moãi 

naêm nhu caàu ñaøo taïo ñeå boå sung cho söï thieáu huït lao ñoäng do tình traïng dòch 

chuyeån lao ñoäng treân laø 200.000 lao ñoäng.  

 

 

 

Baûng 6: Cô caáu lao ñoäng ñang laøm vieäc taïi  66 doanh nghieäp khaûo saùt 

Loaïi hình Lao ñoäng trong 
thaønh phoá 

Lao ñoäng töø 
beân ngoaøi Toång soá 

1. Doanh nghieäp Nhaø 
nöôùc  

2. DN voán ÑTNN 

3. DN Tö nhaân, coå phaàn   

 Toång soá trung bình  

44,66 

32,26 

28,45 

35,74 

55,34 

63,74 

71,53 

64,26 

100 

100 

100 

100 

(Nguoàn: Khaûo saùt töø 66 doanh nghieäp treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh) 

2.3.2 Ñaùnh giaù trình ñoä lao ñoäng ngaønh deät may 

Qua thöïc teá khaûo saùt taïi 66 doanh nghieäp noùi treân trình ñoä lao ñoäng ngaønh 

deät may ôû caùc thaønh phaàn kinh teá laø raát khaùc nhau  

Baûng 7: Cô caáu trình ñoä chuyeân moân, hoïc vaán cuûa lao ñoäng ñang laøm vieäc taïi 

66 doanh nghieäp khaûo saùt   



 QD TNCP FDI 

Coâng nhaân baäc 1/7  

Coâng nhaân baäc 2/7 

Coâng nhaân baäc 3/7 

Coâng nhaân baäc 4/7 trôû leân

0% 

20% 

50% 

30% 

10% 

30% 

40% 

20% 

5% 

20% 

40% 

35% 

Caáp II 

Caáp III 

30% 

60% 

60% 

30% 

50% 

40% 

Lao ñoäng ñaõ qua ñaøo taïo  95% 70% 85% 

(Nguoàn: Khaûo saùt töø 66 doanh nghieäp treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh) 

Trình ñoä lao ñoäng ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh coøn ôû möùc thaáp. Qua 

khaûo saùt thöïc teá ña soá caùc doanh nghieäp thieáu lao ñoäng coù tay ngheà cao, trình ñoä 

lao ñoäng trong doanh nghieäp khoâng ñoàng ñeàu ñieàu naøy daãn ñeán tình traïng doanh 

nghieäp boû lôõ maát cô hoäi kyù hôïp ñoàng saûn xuaát nhöõng ñôn haøng cao caáp coù khaû 

naêng mang laïi möùc lôïi nhuaän cao. Nhieàu doanh nghieäp ñang saûn xuaát nhöõng maëc 

haøng bình thöôøng cuûa nhöõng khaùch haøng truyeàn thoáng vaãn bò taùi cheá hoaëc bò phaït 

hôïp ñoàng ñoâi khi bò töø choái nhaän haøng do chaát löôïng saûn phaåm khoâng ñaït yeâu 

caàu. Ñieàu naøy theå hieän raát roõ khi khaûo saùt ôû 66 doanh nghieäp deät may Tp. Hoà 

Chí Minh chæ coù 28 doanh nghieäp ñaït caùc tieâu chuaån quoác teá nhö ISO 9000, ISO 

14000, SA 8000,… 

Ñaùnh giaù thöïc traïng trình ñoä lao ñoäng ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh, 

moät soá laõnh ñaïo caùc doanh nghieäp deät may thöøa nhaän: sôû dó trình ñoä lao ñoäng 

ngaønh deät may hieän nay ôû möùc thaáp nhö vaäy laø do söï khoâng ñoàng boä giöõa coâng 

taùc ñaøo taïo vaø thöïc teá ñaët ra cho caùc doanh nghieäp. Söï phaùt trieån cuûa ngaønh deät 

may thieáu söï hoaïch ñònh chi tieát ôû caáp quoác gia cuõng nhö caáp thaønh phoá. Töø ñoù 

daãn ñeán söï maát caân ñoái traàm troïng giöõa vieäc caùc doanh nghieäp caàn ñoâng veà soá 

löôïng, cao veà chaát löôïng nguoàn nhaân löïc nhöng caùc doanh nghieäp haàu nhö khoâng 

quan taâm ñeán vaán ñeà ñaøo taïo. 



Thöïc traïng trình ñoä lao ñoäng ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñaët ra moät 

thaùch thöùc raát lôùn vaø gay gaét veà nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao – yeáu toá coù yù 

nghóa quyeát ñònh ñeán söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa caùc doanh nghieäp deät may Tp. 

Hoà Chí Minh noùi rieâng vaø cuûa chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam noùi 

chung.   

2.3.3 Thöïc traïng heä thoáng ñaøo taïo ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

2.3.3.1 Thöïc traïng coâng taùc ñaøo taïo taïi caùc doanh nghieäp deät may Tp. 

Hoà Chí Minh 

Soá lieäu ñieàu tra trong baûng 7 cho thaáy moái töông quan giöõa coâng taùc ñaøo 

taïo vôùi chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí 

Minh. Coù theå phaân chia thaønh hai nhoùm: 

- Nhoùm 1 bao goàm: 

+ Caùc doanh nghieäp Nhaø nöôùc 

+ Caùc doanh nghieäp tö nhaân  

+ Caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi  

- Nhoùm 2: 

+ Caùc doanh nghieäp coù quy moâ lôùn 

+ Caùc doanh nghieäp coù quy moâ nhoû  

 ÔÛ nhoùm 1:  

Caùc doanh nghieäp Nhaø nöôùc treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh ñaõ quan taâm 

ñeán coâng taùc ñaøo taïo vaø ñaøo taïo laïi nguoàn nhaân löïc. Caùc doanh nghieäp nhö deät 

may Vieät Thaéng, Thaéng Lôïi, Vieät Tieán, Nhaø Beø, Phöông Ñoâng,… ñeàu coù boä phaän 

phuï traùch coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. Chöùc naêng cuûa boä phaän naøy laø: 

- Naém vöõng thöïc traïng nguoàn nhaân löïc trong doanh nghieäp.  

- Tuyeån duïng theâm lao ñoäng.  

- Laäp keá hoaïch ñaøo taïo, ñaøo taïo. 



Moät trong nhöõng nguyeân nhaân laøm cho nguoàn nhaân löïc trong caùc doanh 

nghieäp deät may quoác doanh oån ñònh veà soá löôïng vaø coù chaát löôïng töông ñoái cao 

laø vì:  

- Löïc löôïng lao ñoäng boå sung theâm cho caùc doanh nghieäp quoác doanh ñöôïc 

tuyeån choïn töø caùc tröôøng ñaøo taïo coâng nhaân chính quy vaø soá naøy tröôùc khi 

ñöôïc tuyeån duïng vaøo doanh nghieäp ñeàu phaûi traûi qua moät ñôït thi saùt haïch tay 

ngheà. 

- Tuøy theo nhu caàu ñaøo taïo vaø tính chaát thôøi vuï trong kinh doanh maø caùc 

doanh nghieäp quoác doanh toå chöùc caùc khoùa ñaøo taïo trong hoaëc ngoaøi 

doanh nghieäp. 

Moät lôïi theá chæ coù caùc doanh nghieäp deät may ôû thaønh phaàn kinh teá quoác 

doanh coù ñöôïc maø caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc khoâng coù ñoù laø kinh phí cho 

vaán ñeà ñaøo taïo. Neáu caùc doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc 

phaûi trích töø lôïi nhuaän chi phí cho coâng taùc ñaøo taïo thì caùc doanh nghieäp 

thuoäc thaønh phaàn kinh teá quoác doanh trích töø khoaûng noäp ngaân saùch. Ñaây laø 

söï baát bình ñaúng maø cô cheá quaûn lyù kinh teá hieän nay cuûa Nhaø nöôùc taïo ra caàn 

phaûi xoùa boû.   

Coù theå noùi thöïc traïng coâng taùc ñaøo taïo taïi caùc doanh nghieäp deät may quoác 

doanh laø töông ñoái hoaøn thieän.  

Caùc doanh nghieäp tö nhaân 

Trong 40 doanh nghieäp tö nhaân ñöôïc khaûo saùt chæ coù 12 doanh nghieäp ñaõ 

vaø ñang quan taâm ñeán vaán ñeà ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. Tuy nhieân ôû 12 doanh 

nghieäp naøy coâng taùc ñaøo taïo môùi chæ döøng laïi ôû hình thöùc ñaøo taïo taïi doanh 

nghieäp (môû lôùp, môøi giaùo vieân veà giaûng daïy). Soá caùc doanh nghieäp coøn laïi 

khoâng coù boä phaän phuï traùch coâng taùc ñaøo taïo maø môùi duy trì hình thöùc keøm caëp 

taïi daây chuyeàn saûn xuaát.  

Ñaây chính laø nguyeân nhaân daãn ñeán tình traïng nguoàn nhaân löïc laøm vieäc 

trong caùc doanh nghieäp deät may tö nhaân, coå phaàn coù trình ñoä thaáp. Khi trình ñoä 



lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp tö nhaân thaáp, doanh nghieäp khoâng coù khaû naêng 

kyù caùc hôïp ñoàng tröïc tieáp xuaát khaåu maø phaûi thoâng qua hai, ba trung gian daãn 

ñeán lôïi nhuaän thu ñöôïc töø caùc ñôn haøng thaáp. Khoù khaên choàng chaát khoù khaên, 

khoâng coù kinh phí daønh cho vaán ñeà ñaøo taïo.    

Caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi:  

Treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh caùc doanh nghieäp naøy thöôøng naèm ôû caùc 

khu coâng nghieäp. Hoï thöôøng khoâng quan taâm ñeán vieäc duy trì vaø phaùt trieån 

nguoàn nhaân löïc thoâng qua ñaøo taïo. Caùch maø caùc doanh nghieäp naøy söû duïng ñeå 

tuyeån duïng vaø thu huùt nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä tay ngheà cao laø hoï thoâng baùo 

tuyeån duïng keøm theo nhöõng cheá ñoä ñaõi ngoä veà tieàn löông. Hôn nöõa ña soá laøm 

vieäc trong caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø caùc caùn boä quaûn lyù, kyõ 

thuaät nöôùc ngoaøi coù trình ñoä cao. Vì vaäy, hoï vaãn toå chöùc quaûn lyù saûn xuaát toát 

khaéc phuïc ñöôïc söï khan hieám nguoàn nhaân löïc deät may coù chaát löôïng cao treân ñòa 

baøn Tp. Hoà Chí Minh. Tuy nhieân, tyû leä dòch chuyeån lao ñoäng taïi caùc doanh 

nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø raát cao. Nguyeân nhaân cuûa tình traïng naøy laø 

do: thöù nhaát, thôøi gian ngaøy laøm vieäc quaù daøi, tình traïng taêng ca trieàn mieân. Thöù 

hai, caùc cheá ñoä phuùc lôïi xaõ hoäi, tieàn löông khoâng ñuû taùi saûn xuaát söùc lao ñoäng 

cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

 ÔÛ nhoùm 2: 

Khi phaân chia toång soá caùc doanh nghieäp trong ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh 

thaønh hai nhoùm: nhoùm caùc doanh nghieäp coù quy moâ lôùn vaø nhoùm doanh nghieäp coù 

quy moâ nhoû, coâng taùc ñaøo taïo ôû nhoùm naøy coù moät soá ñieåm ñaùng löu yù sau ñaây: 

- Toång soá caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh laø 550 

doanh nghieäp. 

- Neáu coi caùc doanh nghieäp lôùn laø caùc doanh nghieäp coù 500 coâng nhaân trôû leân 

thì caùc doanh nghieäp lôùn coù 198 doanh nghieäp. 

- Theo soá lieäu thoáng keâ caùc doanh nghieäp quy moâ lôùn thöôøng quan taâm ñeán 

vaán ñeà ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc nhieàu hôn caùc doanh nghieäp coù quy moâ nhoû. 



- Baûng 7 cho thaáy tyû leä coâng nhaân ñaõ qua ñaøo taïo ôû caùc doanh nghieäp lôùn laø 

xaáp xæ 100% coøn ôû caùc doanh nghieäp nhoû tyû leä naøy chæ laø 70%. 

- Taïi caùc doanh nghieäp deät may coù quy moâ nhoû ngoaøi lyù do chöa chuù troïng ñeán 

coâng taùc ñaøo taïo coøn moät lyù do khaùc mang laïi töø nhöõng nguyeân nhaân khaùch 

quan ñoù laø söï caïnh tranh gay gaét veà giaù gia coâng giöõa caùc doanh nghieäp trong 

nöôùc vaø caùc doanh nghieäp ôû thò tröôøng theá giôùi. Do giaù gia coâng reû, lôïi nhuaän 

thaáp, khoù khaên choàng chaát laøm cho caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû khoâng coù 

ñuû kinh phí chi cho caùc chöông trình ñaøo taïo nhaèm naâng cao chaát löôïng nguoàn 

nhaân löïc.    

2.3.3.2 Thöïc traïng heä thoáng caùc tröôøng ñaøo taïo coâng nhaân deät may Tp. 

Hoà Chí Minh  

 

 

Baûng 8: Caùc cô sôû ñaøo taïo coâng nhaân deät may Tp. Hoà Chí Minh 

Stt TEÂN TRÖÔØNG  Loaïi hình 
sôû höõu  

Ngaønh ñaøo taïo 
Trình ñoä 
vaên hoùa 
caàn thieát 

Khaû 
naêng 

coâng taùc 

Ghi 
chuù 

1 
Ñaïi hoïc Kyõ Thuaät  

Tp. Hoà Chí Minh 
Nhaø nöôùc Kyõ sö coâng ngheä 

deät may  
TN PTTH 

Quaûn lyù 
– Caùn boä 
kyõ thuaät  

 

2 
Ñaïi hoïc Sö Phaïm Kyõ Thuaät 

Tp. Hoà Chí Minh Nhaø nöôùc May coâng nghieäp  TN PTTH 
Kyõ thuaät 

vieân   

3 
Ñaïi hoïc Kieán Truùc  

Tp. Hoà Chí Minh 
Nhaø nöôùc Myõ thuaät coâng 

nghieäp  
 Phaùc hoïa 

saûn phaåm 

Taát caû 
caùc 

ngaønh 

4 
Ñaïi hoïc Daân laäp Kyõ thuaät 

Coâng ngheä Tp. Hoà Chí 
Minh 

Daân laäp  Kyõ sö coâng ngheä   
Quaûn lyù 

– Caùn boä 
kyõ thuaät 

 

5 Cao ñaúng Kinh teá Kyõ thuaät 
Coâng nghieäp II 

Nhaø nöôùc 

Kyõ thuaät may 

Thieát keá thôøi trang 

Coâng nhaân may   

 Kyõ thuaät 
vieân  

 

6 Trung hoïc Kyõ thuaät may vaø Nhaø nöôùc Kyõ thuaät may  Kyõ thuaät 
vieân, thôï 

Heä 
CNKT 



Stt TEÂN TRÖÔØNG  Loaïi hình 
sôû höõu  

Ngaønh ñaøo taïo 
Trình ñoä 
vaên hoùa 
caàn thieát 

Khaû 
naêng 

coâng taùc 

Ghi 
chuù 

Thôøi trang II Thieát keá thôøi trang 

Coâng nhaân may  

baûo trì, 
quaûn ñoác 

300 

7 Nghieäp vuï Nam Saøi Goøn  Nhaø nöôùc 
Coâng ngheä may 

Coâng nhaân may  
 

Kyõ thuaät 
vieân  

 

8 
Tröôøng Trung hoïc Kyõ thuaät 

Lyù Töï Troïng  Nhaø nöôùc 
Kyõ thuaät may 

Coâng nhaân may   
 

Kyõ thuaät 
vieân   

9 
Trung hoïc Phuù Laâm  

Tp. Hoà Chí Minh 
Nhaø nöôùc 

Kyõ thuaät may  

Coâng nhaân may  
 

Kyõ thuaät 
vieân  

 

10 Caùc trung taâm daïy ngheà 
tröïc thuoäc quaän, huyeän   

Nhaø nöôùc, 
tö nhaân  

Coâng nhaân may   
Coâng 

nhaân baäc 
2/7 

 

11 Caùc cô sôû daïy ngheà tö nhaân  Tö nhaân  Coâng nhaân may     

(Nguoàn: Baùo caùo cuûa Ths. Huyønh Coâng Trí - Hieäu tröôûng Tröôøng THKT May vaø 

Thôøi trang II, 2003) 

Baûng 8 thoáng keâ caùc tröôøng, caùc cô sôû ñaøo taïo coâng nhaân deät may treân ñòa 

baøn Tp. Hoà Chí Minh cho thaáy:  

- Qua khaûo saùt tình hình bieán ñoäng cuûa coâng nhaân deät may Tp. Hoà Chí Minh 

haøng naêm, nhu caàu ñaøo taïo boå sung cho nguoàn nhaân löïc deät may Thaønh phoá 

laø 200.000 lao ñoäng. 

- Caùc tröôøng ñaøo taïo coâng nhaân deät may tröïc thuoäc Nhaø nöôùc moãi naêm ñaøo taïo 

khoaûng 10.000 coâng nhaân baäc 3/7 (môùi ñaùp öùng ñöôïc 1/20 nhu caàu cuûa thò 

tröôøng lao ñoäng deät may Tp. Hoà Chí Minh). 

- Caùc trung taâm daïy ngheà cuûa caùc Quaän, huyeän, caùc cô sôû ñaøo taïo tö nhaân cuõng 

môû caùc lôùp daïy ngheà may nhöng soá löôïng hoïc vieân raát ít, chaát löôïng ñaøo taïo 

keùm. Hoïc vieân sau khi ra tröôøng chæ ñaït trình ñoä 1/7, khi vaøo laøm vieäc ôû caùc 

doanh nghieäp trong ñòa baøn Thaønh phoá, caùc doanh nghieäp phaûi thöïc hieän ñaøo 

taïo laïi. 



- Hieän nay, khi tuyeån duïng lao ñoäng vaøo laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp deät 

may ñeàu phaûi coù thôøi gian ñaøo taïo laïi tröôùc khi ñöa vaøo daây chuyeàn saûn xuaát. 

Ñieàu naøy xaûy ra chuû yeáu do caùc nguyeân nhaân sau: 

+ Thöù nhaát, loaïi hình ñaøo taïo môùi chæ döøng laïi ôû hai loaïi hình ñaøo taïo chính: 

tröôøng ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc vaø cô sôû ñaøo taïo quy moâ nhoû cuûa tö nhaân. 

Chöa coù caùc tröôøng ñaøo taïo coâng nhaân deät may theo loaïi hình lieân doanh, 

caùc tröôøng cuûa tö nhaân vaø tröôøng ñaøo taïo cuûa nöôùc ngoaøi ñaët taïi Tp. Hoà 

Chí Minh. Nhö treân ñaõ phaân tích, hieän nay ôû Tp. Hoà Chí Minh chæ coù duy 

nhaát loaïi hình ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc laø cho ra tröôøng nhöõng coâng nhaân ñuû 

trình ñoä vaøo laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp deät may. Qua nghieân cöùu thöïc 

teá, khu vöïc tö nhaân laø loaïi hình phuø hôïp nhaát ñeå phaùt trieån ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc deät may cho Tp. Hoà Chí Minh. 

+ Thöù hai, taïi caùc cô sôû ñaøo taïo cô caáu ngaønh ngheà chöa ña daïng. Chæ coù soá 

coâng nhaân kyõ thuaät toát nghieäp taïi caùc tröôøng ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc laø ñöôïc 

trang bò ñaày ñuû kieán thöùc vaø kyõ naêng ngaønh deät may khi ra tröôøng coù theå söû 

duïng thaønh thaïo nhieàu loaïi maùy moùc, thieát bò khaùc nhau nhö: maùy vaét soå, 

kansai, maùy may moät kim, maùy may hai kim,… Soá coøn laïi sau khi toát nghieäp 

taïi caùc cô sôû tö nhaân, caùc trung taâm daïy ngheà cuûa Quaän, huyeän thöôøng chæ 

söû duïng (chöa thaønh thaïo) moät loaïi thieát bò cuûa ngaønh.  

+ Thöù ba, thôøi gian ñaøo taïo: 

 Caùc tröôøng ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc ñaøo taïo töø 6 thaùng ñeán 3 naêm. 

 Caùc cô sôû ñaøo taïo tö nhaân, caùc trung taâm daïy ngheà cuûa Quaän, huyeän 

ñaøo taïo töø 1 ñeán 3 thaùng. 

Thôøi gian ñaøo taïo tröïc tieáp aûnh höôûng ñeán chaát löôïng ñaøo taïo. Ña soá hoïc 

vieân toát nghieäp caùc khoùa ñaøo taïo ngaén haïn khi ra tröôøng vöøa yeáu keùm veà chuyeân 

moân, vöøa thieáu tö chaát, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp,  

+ Thöù tö, thu nhaäp cuûa ngaønh may hieän nay thaáp hôn caùc ngaønh ngheà khaùc 

maø thôøi gian laøm vieäc trong ngaøy laïi quaù daøi. Ñieàu naøy khoâng nhöõng 



khoâng taïo ra söùc huùt lao ñoäng maø taïo thaønh moät raøo caûn laøm cho soá ngöôøi 

theo hoïc ôû caùc lôùp ñaøo taïo coâng nhaân deät may giaûm haún. Moät soá ngöôøi ôû 

moät thôøi ñieåm naøo ñoù khoâng theå tìm ñöôïc vieäc ôû caùc ngaønh khaùc thì ñaønh 

xin vaøo laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp deät may nhöng hoï khoâng muoán boû 

ra chi phí haøng trieäu ñeå hoïc ngheà taïi caùc tröôøng ñaøo taïo maø hoï coi caùc 

doanh nghieäp nhö moät nôi ñeå hoïc ngheà, thöïc taäp, laøm vieäc taïm thôøi. Sau 

moät thôøi gian, hoï boû ngheà chuyeån sang moät lónh vöïc khaùc. 

 Toùm laïi, ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh hieän nay coøn thieáu raát nhieàu 

tröôøng ñaøo taïo coâng nhaân deät may. Caàn coù caùc giaûi phaùp caáp baùch ñeå phaùt trieån 

caùc loaïi hình ñaøo taïo môùi ôû ñoù coù ñaøo taïo nhöõng ngaønh ngheà ña daïng vôùi thôøi 

gian ñaøo taïo phuø hôïp. 

2.3.3.3 Thöïc traïng caùc ñieàu kieän ñaøo taïo trong caùc tröôøng ñaøo taïo coâng 

nhaân deät may 

- Ñieàu kieän cô sôû vaät chaát: 

Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa Sôû Lao ñoäng & Thöông binh Xaõ hoäi Tp. Hoà Chí 

Minh toaøn Thaønh phoá coù gaàn 100 cô sôû ñaøo taïo coâng nhaân deät may treân ñòa baøn. 

Trong ñoù chæ coù moät soá caùc tröôøng ñaøo taïo cuûa Nhaø nöôùc laø: Cao ñaúng Kinh teá 

Kyõ thuaät Coâng nghieäp II, Trung hoïc Kyõ thuaät may vaø Thôøi trang II, tröôøng 

Nghieäp vuï Nam Saøi Goøn, tröôøng Trung hoïc Kyõ thuaät Lyù Töï Troïng, tröôøng Trung 

hoïc Daïy ngheà Phuù Laâm laø coù ñieàu kieän cô sôû vaät chaát phuø hôïp cho coâng taùc ñaøo 

taïo. Ña soá coøn laïi laø caùc trung taâm daïy ngheà cuûa caùc Quaän, huyeän, caùc cô sôû daïy 

ngheà tö nhaân môùi chæ döøng laïi ôû phoøng hoïc, xöôûng thöïc haønh coù dieän tích raát 

chaät heïp khoâng thoâng thoaùng, thieáu aùnh saùng,…  

- Ñieàu kieän maùy moùc thieát bò thöïc haønh: 

Taát caû caùc tröôøng, caùc cô sôû ñaøo taïo ñeàu thieáu thoán veà soá löôïng vaø chuûng 

loaïi maùy moùc thieát bò cho caùc hoïc vieân thöïc haønh. 100% caùc maùy moùc thieát bò 

laïc haäu vaøo loaïi baäc nhaát cuûa naác thang coâng ngheä hieän nay.  



- Giaùo vieân giaûng daïy: 

+ Giaùo vieân daïy lyù thuyeát: chæ coù 30% laø ñöôïc ñaøo taïo ñuùng chuyeân ngaønh, 

soá coøn laïi laø coâng nhaân baäc cao. 

+ Giaùo vieân thöïc haønh: 100% laø coâng nhaân baäc cao khoâng coù chuyeân moân 

sö phaïm. 

Trình ñoä chuyeân moân cuûa giaùo vieân taïi caùc tröôøng, trung taâm ñaøo taïo vaø 

caùc cô sôû daïy ngheà môùi ôû möùc trung bình, khaù.     

- Giaùo trình: 

100% caùc cô sôû ñaøo taïo treân ñòa baøn Thaønh phoá giaûng daïy theo giaùo trình 

töï bieân soaïn neân kieán thöùc laïc haäu, thieáu caäp nhaät nhöõng tieán boä kyõ thuaät môùi 

cuûa ngaønh deät may taïo neân söï khoâng ñoàng ñeàu veà chaát löôïng giaûng daïy. ÔÛ moät 

soá caùc cô sôû tö nhaân giaùo trình bieânsoaïn coøn quaù sô saøi, hoïc vieân chuû yeáu hoïc 

thöïc haønh treân caùc maùy moùc thieát bò cuõ, laïc haäu aûnh höôûng raát lôùn ñeán chaát 

löôïng ñaøo taïo cuûa cô sôû. 

2.3.3.4 Ñaùnh giaù veà chaát löôïng ñaøo taïo 

- Theo keát quaû phoûng vaán hoïc vieân hoïc ngheà taïi Trung taâm daïy ngheà Quaän 

Taân Bình, Quaän 3, Quaän Bình Thaïnh, Cô sôû daïy ngheà Töôøng Phaùt ôû quaän 5 

vaø theo keát quaû thaêm doø nhöõng ngöôøi söû duïng lao ñoäng, coâng nhaân ñaõ qua 

ñaøo taïo ngoaøi doanh nghieäp taïi 40 doanh nghieäp tö nhaân (Phuï luïc 11). Taát caû 

nhöõng ngöôøi ñöôïc phoûng vaán ñeàu coù chung moät soá yù kieán ñaùnh giaù veà nhöõng 

haïn cheá cuûa heä thoáng caùc cô sôû ñaøo taïo coâng nhaân deät may treân ñòa baøn 

Thaønh phoá nhö sau:  

+ Hôn 80% soá hoïc vieân sau khi toát nghieäp taïi caùc trung taâm ñaøo taïo chæ ñaït 

trình ñoä coâng nhaân baäc 1/7 (töùc laø môùi chæ vöøa bieát may cô baûn). 

+ Caùc hoïc vieân ñaõ toát nghieäp taïi caùc trung taâm ñaøo taïo cho bieát hoïc ñöôïc 

hoïc lyù thuyeát laø chính, thôøi gian thöïc haønh ngaén. Thoâng thöôøng chæ ñaït 

40% thôøi gian hoïc toaøn khoùa, caù bieät coù trung taâm thôøi gian thöïc haønh chæ 

chieám khoaûng 20%. 



+ Heä thoáng ñaøo taïo coøn manh muùn, phaân taùn chöa coù söï chæ ñaïo ñoàng boä, 

thieáu söï kieåm soaùt chaët cheõ. 

+ Caùc cô sôû ñaøo taïo chöa coù söï hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp do ñoù caùc cô 

sôû ñaøo taïo chöa söû duïng ñöôïc kinh nghieäm cuûa caùc caùn boä, coâng nhaân 

vieân ôû doanh nghieäp cuõng nhö chöa taïo ñieàu kieän cho caùc hoïc vieân laøm 

quen vôùi maùy moùc, trang thieát bò hieän ñaïi. 

+ Caùc cô sôû chæ chuù troïng ñaøo taïo chuyeân moân cho ngöôøi lao ñoäng, chöa 

quan taâm ñeán vieäc reøn luyeän taùc phong coâng nghieäp cho hoïc vieân. 

+ Cô sôû vaät chaát: phoøng hoïc, phoøng thöïc haønh coøn chöa ñöôïc ñaàu tö thoûa 

ñaùng, maùy moùc thieát bò thöïc haønh cuõ kyõ, laïc haäu. 

+ Thôøi gian ñaøo taïo quaù ngaén neân chaát löôïng sau ñaøo taïo hoaøn toaøn khoâng 

ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa doanh nghieäp. 

+ Giaùo trình ñaøo taïo chöa thoáng nhaát coøn mang naëng tính töï do vaø töï phaùt.      

2.3.4 Phaân tích aûnh höôûng cuûa chaát löôïng ñaøo taïo tôùi moái töông quan 

giöõa soá löôïng, chaát löôïng nguoàn nhaân löïc vôùi soá löôïng vaø giaù trò saûn 

phaåm xuaát khaåu. 

Nhö ñaõ thaáy, vai troø cuûa nguoàn nhaân löïc laø raát lôùn vaø coù tính quyeát ñònh ñeán 

söï phaùt trieån kinh teá cuûa moãi doanh nghieäp hay moãi moät taäp ñoaøn kinh teá lôùn. Ñaøo 

taïo nguoàn nhaân löïc laø hoaït ñoäng coù vai troø quyeát ñònh ñeán chaát löôïng nguoàn nhaân 

löïc cuûa moãi doanh nghieäp. Khaûo saùt caùc doanh nghieäp deät may Nhaø nöôùc 

(Vinatex) töø naêm 1991 – 2003 (Baûng 9 – Phuï luïc 15) laøm minh chöùng ñieån hình 

cho thaáy aûnh höôûng cuûa coâng taùc ñaøo taïo tôùi moái töông quan giöõa soá löôïng, chaát 

löôïng nguoàn nhaân löïc vôùi soá löôïng vaø giaù trò saûn phaåm xuaát khaåu. 



Baûng 9: Thoáng keâ soá löôïng vaø chaát löôïng nguoàn nhaân löïc caùc doanh nghieäp 

may nhaø nöôùc (Vinatex) giai ñoaïn 1991 - 2003 

Nguoàn nhaân löïc may maëc (ngöôøi) 

Naêm Toång soá 
(1) 

Trình ñoä coâng 
nhaân baäc 3/7 trôû 

leân (2) 

Tyû leä (%) 
(2)  / (1) 

Toång soá löôïng 
saûn phaåm 

(caùi) 

Kim ngaïch 
xuaát khaåu 

(USD) 

91 20.923 15.201 72,65  22 trieäu 114 trieäu 

92 23.247 17.063 73,4 26 trieäu 135 trieäu 

93 25.830 19.173 74,23 30 trieäu 157 trieäu 

94 27.774 20.881 75,2 35 trieäu 184 trieäu 

95 28.931 22.013 76,1 44 trieäu 232 trieäu 

96 29.826 23.050 77,3 53 trieäu 279 trieäu 

97 31.317 24.668 78,8 64 trieäu 310 trieäu 

98 32.883 26.332 80,1 73 trieäu 369 trieäu 

99 34.527 28.222 81,7 87 trieäu 440 trieäu 

00 36.253 30.203 83,3 104 trieäu 528 trieäu 

01 38.065 32.224 84,7 124 trieäu 639 trieäu 

02 39.831 34.322 86,2 145 trieäu 771 trieäu 

03 42.766 37.805 88,4 169 trieäu 948 trieäu 
(Nguoàn: Baùo caùo toång keát cuûa Hieäp hoäi Deät may Vieät Nam, 4/2004) 

a. Phöông phaùp hoài quy ñöôïc söû duïng ñeå phaân tích moái töông quan giöõa soá löôïng 

vaø chaát löôïng nguoàn nhaân löïc vôùi toång soá löôïng saûn phaåm may cuûa Vinatex. 

Töùc laø xem xeùt: soá löôïng vaø chaát löôïng nguoàn nhaân löïc coù moái quan heä gì vaø 

quan heä nhö theá naøo ñoái vôùi toång soá löôïng saûn phaåm may cuûa Vinatex.  

b. Phaàn meàm SPSS ñöôïc söû duïng ñeå xöû lyù caùc soá lieäu thoáng keâ trong giai ñoaïn 

töø naêm 1991 ñeán 2003 (Baûng 9). Ñaây laø moät quaù trình phaùt trieån traûi qua hai 

giai ñoaïn khaùc nhau cuûa ngaønh may, vaø phaân tích caùc moái töông quan sau 

ñaây:  

- Toång soá löôïng saûn phaåm may Vinatex (Y) vôùi toång soá coâng nhaân may 

Vinatex (x1) 



- Toång soá löôïng saûn phaåm may Vinatex (Y) vôùi soá löôïng lao ñoäng coù trình 

ñoä baäc 3/7 trôû leân (x2) 

- Toång soá löôïng saûn phaåm may cuûa Vinatex (Y) vôùi tyû leä soá lao ñoäng coù 

trình ñoä baäc 3/7 trôû leân treân toång soá lao ñoäng cuûa Vinatex (x3)  

Keát quaû xöû lyù ñöôïc trình baøy ôû (Baûng 10) vaø caùc hình minh hoïa. 

Baûng 10: Töông quan giöõa toång soá löôïng saûn phaåm (y) vôùi soá löôïng, chaát 

löôïng nguoàn nhaân löïc may cuûa Vinatex  

Töông quan  Heä soá töông 
quan  

Heä soá quyeát 
ñònh  

Haøm töông quan 
tuyeán tính  

Giöõa Y vôùi x1 R(1) = 0,97 R2(1) = 0,94 Y = 7,13x1 – 151027 

Giöõa Y vôùi x2 R(2) = 0,98 R2(2) = 0,97 Y = 6,88x2 – 100546 

Giöõa Y vôùi x3 R(3) = 0,98 R2(3) = 0,97 Y = 9131,1x3 – 651011 
Y: Toång soá löôïng saûn phaåm may; x1: toång soá lao ñoäng; x2: toång soá lao ñoäng 

coù trình ñoä 3/7 trôû leân; x3: tyû leä soá lao ñoäng coù trình ñoä 3/7 trôû leân treân toång soá 
lao ñoäng cuûa Vinatex  
Baûng 11:  

  Heä soá Sai soá chuaån Thoáng keâ t Giaù trò p 

Haèng soá -151027 17783,750 -8,492 0,000

X1 7,1313 0,550 12,959 0,000

Ghi chuù: Bieán phuï thuoäc Y laø soá löôïng saûn phaåm may (ÑVT: ngaøn caùi) 

    Bieán ñoäc laäp X1 laø soá löôïng lao ñoäng trong ngaønh may (ñvt: ngöôøi) 

Giaù trò p < 0,05 cho thaáy haøm hoài quy coù yù nghóa ôû möùc 0,05 (öùng vôùi ñoä 

tin caäy 95%). Ta coù theå keát luaän raèng nguoàn nhaân löïc coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán 

soá löôïng saûn phaåm trong ngaønh may. 



Hình 1: Ñoà thò töông quan tuyeán tính giöõa nguoàn nhaân löïc vaø soá löôïng saûn phaåm 

y = 7.13x1 - 151027

R2 = 0.94
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Baûng 12:  

 Heä soá Sai soá chuaån Thoáng keâ t Giaù trò p 

Haèng soá -100546 10207,248 -9,850 0,000

X2 6,883 0,387 17,767 0,000

Ghi chuù: Bieán phuï thuoäc Y laø soá löôïng saûn phaåm may (ñvt: ngaøn caùi) 
 Bieán ñoäc laäp X2 laø soá löôïng lao ñoäng coù trình ñoä 3/7 trôû leân (ñvt: ngöôøi) 

Hình 2: Ñoà thò töông quan tuyeán tính giöõa nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä baäc 3/7 
trôû leân vôùi soá löôïng saûn phaåm 

y = 6,88x2 - 100546
R2 = 0,97
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Baûng 13:  

  Heä soá Sai soá chuaån Thoáng keâ t Giaù trò p 

Haèng soá -651011 42193,255 -15,429 0,000

X3 9131,1 52958,543 17,242 0,000

Ghi chuù: Bieán phuï thuoäc Y laø soá löôïng saûn phaåm may (ñvt: ngaøn caùi) 



               Bieán ñoäc laäp X3 laø tyû leä lao ñoäng coù trình ñoä 3/7 trôû leân (ñvt: %) 

Hình 3: Ñoà thò töông quan tuyeán tính giöõa tyû leä nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä 

3/7 trôû leân vôùi soá löôïng saûn phaåm 

y = 9131.1x3 - 651011
R2 = 0.97
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c. Töø caùc keát quaû treân, ta thaáy: 

- Heä soá töông quan R(1) = 0,97; R(2)= 0,98; R(3) = 0,98 cho thaáy töông 

quan giöõa toång soá löôïng saûn phaåm vôùi nguoàn nhaân löïc raát chaët cheõ caû veà 

soá löôïng vaø chaát löôïng. 

- Heä soá quyeát ñònh R2(1) = 0,94; R2(2) = 0,97; R2(3) = 0,97 cho thaáy moâ 

hình ñaõ choïn giaûi thích ñöôïc 94 – 97% ñoä phaân taùn quan saùt ñöôïc treân saûn 

löôïng. 

- Caùc ñoà thò ôû hình 1, 2, 3 vaø caùc phöông trình ôû caùc baûng 11, 12, 13 cho 

thaáy toång soá löôïng saûn phaåm phuï thuoäc tuyeán tính vaøo soá löôïng, trình ñoä 

ñaøo taïo vaø cô caáu chaát löôïng nguoàn nhaân löïc  

Keát luaän:  

1. Moâ hình ñaõ choïn ñeå nghieân cöùu moái töông quan giöõa soá löôïng saûn phaåm may 

vôùi soá löôïng, chaát löôïng vaø cô caáu nguoàn nhaân löïc cuûa Vinatex noùi rieâng vaø 

ngaønh may Vieät Nam noùi chung laø raát hôïp lyù. 

2. Ñoä chính xaùc cuûa moâ hình raát cao 97%. Vì vaäy coù theå söû duïng caùc phöông 

trình töông quan tuyeán tính naøy ñeå döï baùo cho nhöõng naêm veà sau. 



3. Vinatex trong thôøi gian qua ñaõ chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, 

ñaëc bieät veà chaát löôïng ñaøo taïo laø hoaøn toaøn ñuùng ñaén. Khi chaát löôïng nguoàn 

nhaân löïc ñöôïc naâng cao laøm cho naêng suaát lao ñoäng khoâng ngöøng taêng vaø keát 

quaû laøm taêng doanh thu cuûa ngaønh, taêng kim ngaïch xuaát khaåu, thu ngoaïi teä 

veà cho ñaát nöôùc vaø quan troïng laø taêng thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng trong 

ngaønh. Ñeán löôït mình, khi lôïi nhuaän ngaøy caøng taêng seõ laø ñieàu kieän raát toát ñeå 

Vinatex khoâng ngöøng phaùt trieån coâng taùc ñaøo taïo. Thöïc hieän chieán löôïc cuûa 

ngaønh laø taïo ra nhieàu coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng, xuaát khaåu, thu 

nhieàu ngoaïi teä, hoäi nhaäp vaøo ngaønh may trong khu vöïc vaø quoác teá. 

Tuy nhieân, qua khaûo saùt thöïc teá  treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh môùi chæ chæ 

coù caùc doanh nghieäp thuoäc Vinatex chuù troïng ñeán coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc cuûa mình. Hieäu quaû cuûa coâng taùc naøy ñaõ naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, 

naâng cao naêng suaát lao ñoäng, uy tín vaø vò theá cuûa Vinatex ôû thò tröôøng trong nöôùc 

vaø quoác teá ñoàng thôøi khoâng ngöøng môû roäng vaø phaùt trieån saûn xuaát. 

Qua nghieân cöùu moâ hình ñaøo taïo coù hieäu quaû cuûa Vinatex chuùng ta thaáy 

ñaây laø moâ hình ñieån hình ñeå caùc doanh nghieäp may treân ñòa baøn Thaønh phoá 

hoïc taäp vaø ruùt ra kinh nghieäm cho coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cuûa moãi 

doanh nghieäp. Maëc duø vaäy, taùc giaû cuûa luaän vaên naøy cuõng maïnh daïn kieán nghò 

caùc doanh nghieäp deät may thuoäc Vinatex noùi chung vaø caùc doanh nghieäp deät 

may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh noùi rieâng neân thaønh laäp trung taâm ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc taïi doanh nghieäp, vöøa ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng nhu 

caàu cuûa doanh nghieäp vöøa ñaùp öùng nhu caàu lao ñoäng treân thò tröôøng lao ñoäng 

ngaønh deät may.  

2.4.  KINH NGHIEÄM ÑAØO TAÏO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC DEÄT MAY ÔÛ 

TRUNG QUOÁC VAØ THAÙI LAN  

2.4.1 Kinh nghieäm ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may ôû Trung 

Quoác   



Ngay töø naêm 1978, coâng cuoäc caûi caùch môû cöûa ôû Trung Quoác ñöôïc tieán 

haønh. Trung öông Ñaûng Coäng saûn Trung Quoác ñaõ coù quyeát ñònh caûi caùch theå cheá 

giaùo duïc. Quyeát ñònh naøy ñaõ taïo ñieàu kieän cho coâng cuoäc caûi caùch giaùo duïc cuûa 

Trung Quoác ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu quan troïng caû veà lyù luaän vaø thöïc tieãn. Ñaëc 

bieät laø thaønh töïu trong chieán löôïc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc quoác gia 

cho töông lai. 

Ñaëng Tieåu Bình noùi: “Moät ñaát nöôùc coù treân 1 tyû daân, khi giaùo duïc phaùt 

trieån thì öu theá to lôùn veà nguoàn nhaân löïc con ngöôøi cuûa noù seõ khoâng coù nöôùc naøo 

saùnh noåi” (Nguoàn: GS.TSKH Vuõ Ngoïc Haûi, “Heä thoáng giaùo duïc hieän ñaïi trong 

nhöõng naêm ñaàu theá kyû 21, Nxb Giaùo duïc, 2003”). 

Trong baùo caùo chính trò taïi Ñaïi hoäi XVI Ñaûng Coäng saûn Trung Quoác noùi 

veà muïc tieâu cuûa giaùo duïc ñaõ xaùc ñònh roõ:”Hình thaønh heä thoáng giaùo duïc quoác 

daân hieän ñaïi töông ñoái hoaøn thieän”, “nhaân daân coù cô hoäi tieáp tuïc giaùo duïc toát 

ñeïp… hình thaønh moät xaõ hoäi theo moâ hình toaøn daân hoïc taäp, hoïc taäp suoát ñôøi thuùc 

ñaåy söï phaùt trieån toaøn dieän cuûa con ngöôøi, ñaøo taïo ra haøng traêm trieäu ngöôøi lao 

ñoäng coù toá chaát cao, haøng chuïc trieäu nhaân taøi chuyeân ngaønh vaø haøng loaït nhaân 

taøi saùng taïo haøng ñaàu”. 

Chính saùch cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc Trung Quoác thöïc chaát laø chuû tröông xaõ 

hoäi hoùa giaùo duïc nhaát laø trong lónh vöïc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 

phuïc vuï cho söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá. Ñaøo taïo ñöôïc môû ra töø trung öông ñeán 

ñòa phöông vôùi taát caû caùc lónh vöïc, caùc ngaønh ngheà cuûa neàn kinh teá trong ñoù ñaëc 

bieät chuù troïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh coâng nghieäp deät may. 

Kinh nghieäm quyù baùu ruùt ra ñöôïc töø coâng taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn 

nhaân löïc cho ngaønh deät may ôû Trung Quoác ñoù laø vieäc xaõ hoäi hoùa coâng taùc ñaøo 

taïo: 

- Taát caû caùc thaønh phaàn kinh teá ñeàu ñöôïc khuyeán khích tham gia coâng taùc ñaøo 

taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh deät may. Trong ñoù coù ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc deät may doanh nghieäp Nhaø nöôùc, doanh nghieäp nöôùc ngoaøi, doanh 



nghieäp tö nhaân,… ñaëc bieät coù caû kinh teá hoä gia ñình tham gia vaøo coâng taùc 

ñaøo taïo (ñaøo taïo nhaân löïc may cung öùng lao ñoäng cho caùc laøng, caùc cuïm 

daân cö nhoû saûn xuaát haøng may maëc). 

- Haàu heát caùc doanh nghieäp deät may lôùn ñeàu coù tröôøng ñaøo taïo rieâng. 

- Coâng taùc ñaøo taïo ñöôïc trieån khai roäng khaép treân taát caû caùc ñòa phöông treân 

toaøn quoác. Chuù troïng ñeán caùc vuøng saâu vuøng xa nhö: Taân Cöông, Noäi Moâng, 

Cam Tuùc, Taây Taïng. 

Nhôø vaäy, ngaønh coâng nghieäp deät may Trung Quoác hieän nay ñang ñöùng 

ñaàu theá giôùi veà kim ngaïch xuaát khaåu. Trung Quoác ñaõ chuyeån aùp löïc daân soá ñoâng 

thaønh öu theá nguoàn nhaân löïc. 

2.4.2 Kinh nghieäm ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may ôû Thaùi Lan  

Baûng Löông lao ñoäng Deät – May ôû moät soá nöôùc treân theá giôùi (Phuï luïc 10) 

cho chuùng ta thaáy ñôn giaù lao ñoäng cuûa moät soá nöôùc trong ñoù coù Thaùi Lan. Laø 

moät nöôùc naèm giaùp vôùi Vieät Nam, neàn kinh teá Thaùi Lan vaø Vieät Nam coù nhieàu 

ñieåm töông ñoàng nhaát laø ñaëc ñieåm nguoàn nhaân löïc. 

Trong lónh vöïc deät may, hôn hai thaäp kyû qua chính phuû Thaùi Lan quan taâm 

giaûi quyeát hai vaán ñeà: 

- Chuyeån töø gia coâng (CMT) sang saûn xuaát töï doanh (FOB). 

- Chuù troïng vaán ñeà chaát löôïng, naâng cao ñôn giaù saûn phaåm.  

Nhôø vaäy, thu nhaäp cuûa coâng nhaân deät may Thaùi Lan cao hôn caùc nöôùc 

trong khu vöïc trong ñoù coù caû Vieät Nam vaø Trung Quoác. Ngheà deät may thöïc söï laø 

ngheà mang laïi thu nhaäp cao vaø vieäc laøm oån ñònh cho ñoäi nguõ coâng nhaân laønh 

ngheà coù qua ñaøo taïo cô baûn. 

Do ñoù, moät boä phaän lôùn daân soá Thaùi Lan ñeán tuoåi lao ñoäng vaø caû nguoàn 

lao ñoäng khaùc ñeàu coù xu höôùng löïa choïn hoïc ngheà deät may. Taïo neân nhu caàu lôùn 

trong xaõ hoäi Thaùi Lan veà vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc deät may. Caùc tröôøng luoân 

ñeà cao chaát löôïng ñaøo taïo vaø quan taâm ñeán trình ñoä hoïc vieân hoïc ngheà deät may 

bôûi: 



- Khi hoïc vieân toát nghieäp khoùa ñaøo taïo vaø ñöôïc tuyeån vaøo moät doanh nghieäp 

deät may naøo ñoù thì doanh nghieäp ñoù traû phí ñaøo taïo. 

- Caùc doanh nghieäp tuyeån choïn raát kyõ löôõng trình ñoä nguoàn nhaân löïc môùi boå 

sung cho nguoàn nhaân löïc ôû doanh nghieäp cuûa mình. 

- Ñeán löôït mình khi moät tröôøng ñaøo taïo cho ra tröôøng nhieàu hoïc vieân ñöôïc caùc 

doanh nghieäp deät may tuyeån choïn, tröôøng ñoù seõ coù uy tín caû vôùi ngöôøi lao 

ñoäng coù nhu caàu hoïc ngheà deät may, caû vôùi caùc doanh nghieäp deät may. Vaø nhö 

vaäy taïo thaønh moät voøng xoaén oác thuùc ñaåy coâng taùc ñaøo taïo phaùt trieån nguoàn 

nhaân löïc deät may cuûa Thaùi Lan.  

Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc deät may ôû Thaùi Lan thöïc söï ñem laïi hieäu quaû cao. 

Ñaây laø moät moâ hình theo kinh teá thò tröôøng ñaùng ñeå caùc doanh nghieäp, caùc toå 

chöùc ñaøo taïo coâng nhaân deät may ôû Vieät Nam hoïc taäp vaø ruùt kinh nghieäm. 

Keát luaän chöông II: 

Ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñaõ goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc ñaåy 

maïnh saûn xuaát cho xuaát khaåu thu ngoaïi teä veà cho quoác gia, taïo coâng aên vieäc laøm 

cho ngöôøi lao ñoäng. Ñoùng goùp cho ngaân saùch quoác gia vaø coù nhöõng ñoùng goùp lôùn 

trong söï nghieäp coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa Tp. Hoà Chí Minh.  

Thôøi gian vöøa qua, ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh vaø caùc tröôøng ñaøo 

taïo nguoàn nhaân löïc phuïc vuï cho ngaønh tuy ñaõ coù nhieàu noã löïc nhöng coâng taùc 

ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vaãn coøn nhieàu haïn cheá. Nguyeân nhaân cuûa 

vaán ñeà naøy laø do coâng taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chöa coù nhöõng 

giaûi phaùp toát, thieáu quy hoaïch, thieáu keá hoaïch, thieáu söï phoái hôïp ñoàng boä giöõa 

caùc tröôøng, caùc cô sôû ñaøo taïo, vôùi caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn thaønh 

phoá. 

Ñeå ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng ñaùp öùng chieán löôïc 

phaùt trieån ngaønh deät may ñeán naêm 2010, caàn phaûi ñöa ra nhöõng giaûi phaùp höõu 

hieäu hoaøn thieän heä thoáng ñaøo taïo töø caùc tröôøng ñaøo taïo ñeán caùc doanh nghieäp 

deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHÖÔNG III: 
 



MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑAØO TAÏO  

NGUOÀN NHAÂN LÖÏC NGAØNH DEÄT MAY  

TP. HOÀ CHÍ MINH ÑEÁN NAÊM 2010 
 
3.1.  ÑÒNH HÖÔÙNG NGAØNH DEÄT MAY TP. HOÀ CHÍ MINH ÑEÁN 2010 

3.1.1 Nhieäm vuï cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh trong thôøi gian tôùi 

- Veà thò tröôøng:  

+ Thò tröôøng trong nöôùc: ñaùp öùng nhu caàu caùc maët haøng may maëc trong nöôùc 

baèng chaát löôïng haøng hoùa toát, haï giaù thaønh, ña daïng hoùa maët haøng, ñaùp 

öùng thò hieáu vaø phuø hôïp vôùi söùc mua cuûa moïi taàng lôùp nhaân daân. 

+ Thò tröôøng nöôùc ngoaøi: cuûng coá, giöõ vöõng vaø phaùt trieån quan heä ngoaïi 

thöông vôùi caùc thò tröôøng truyeàn thoáng, thaâm nhaäp vaø taïo ñaø phaùt trieån 

vaøo caùc thò tröôøng coù tieàm naêng vaø thò tröôøng khu vöïc. Töøng böôùc hoäi 

nhaäp thò tröôøng kinh teá khu vöïc (AFTA) vaø thò tröôøng kinh teá theá giôùi 

(WTO). 

- Veà voán ñaàu tö vaø saép xeáp doanh nghieäp 

Ña daïng hoùa nguoàn voán vaø phöông thöùc huy ñoäng voán ñaàu tö, phaùt huy noäi 

löïc vaø môû roäng tieáp nhaän ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi ñeå phaùt trieån, nhanh 

choùng thöïc hieän saép xeáp, ñoåi môùi doanh nghieäp Nhaø nöôùc (coå phaàn hoùa, giao, baùn, 

khoaùn, cho thueâ kinh doanh, saùt nhaäp, giaûi theå, doanh nghieäp TNHH moät thaønh 

vieân, doanh nghieäp meï – doanh nghieäp con), ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï môùi cuûa 

ngaønh. 

Khuyeán khích moïi hình thöùc ñaàu tö, keå caû ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñeå phaùt trieån 

ngaønh cô khí may, tieán tôùi cung caáp phuï tuøng, laép raùp vaø cheá taïo thieát bò may 

trong nöôùc. 

- Veà ñaàu tö coâng ngheä 



Keát hôïp haøi hoøa giöõa ñaàu tö chieàu saâu, caûi taïo, môû roäng vaø ñaàu tö môùi. 

Nhanh choùng thay theá nhöõng thieát bò vaø coâng ngheä laïc haäu, naâng caáp nhöõng thieát 

bò cuõ, boå sung thieát bò môùi, ñoåi môùi coâng ngheä vaø thieát bò, naâng cao chaát löôïng 

saûn phaåm. 

Ñaåy maïnh coâng taùc thieát keá maãu thôøi trang, kieåu daùng saûn phaåm may. 

Taäp trung ñaàu tö, caûi tieán heä thoáng quaûn lyù saûn xuaát, quaûn lyù chaát löôïng, aùp duïng 

caùc bieän phaùp tieát kieäm nhaèm taêng nhanh naêng suaát lao ñoäng, giaûm giaù thaønh 

saûn phaåm vaø naâng cao tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm may Vieät Nam treân thò 

tröôøng quoác teá. 

- Veà boá trí quy hoaïch cô sôû saûn xuaát 

Coù keá hoaïch ñöa caùc doanh nghieäp deät may ra ngoaïi oâ. Öu tieân phaùt trieån 

caùc doanh nghieäp deät may xuaát khaåu taïi caùc khu coâng nghieäp, thuaän lôïi veà giao 

thoâng, gaàn beán caûng,… khuyeán khích moïi thaønh phaàn kinh teá ñaàu tö phaùt trieån 

ngaønh deät may nhaát laø ôû nhöõng vuøng ñoâng daân cö, gaàn vuøng nguyeân lieäu cung 

caáp cho ngaønh deät may. 

- Naâng cao khaû naêng thu thaäp xöû lyù thoâng tin veà thò tröôøng 

Khai thaùc caùc thò tröôøng truyeàn thoáng, tieáp caän caùc thò tröôøng môùi. Ngaønh 

deät may Tp. Hoà Chí Minh caàn chuyeân moân hoùa boä phaän thu thaäp thoâng tin, boä 

phaän xöû lyù thoâng tin, boä phaän tieáp caän, khai thaùc thò tröôøng.    

- Xaây döïng thöông hieäu noåi tieáng cho ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh. Theo 

thoáng keâ haàu heát caùc thöông hieäu deät may Tp. Hoà Chí Minh môùi chæ ñöôïc caùc 

khaùch haøng trong nöôùc bieát tôùi, coøn caùc khaùch haøng quoác teá chöa bieát nhieàu veà 

caùc thöông hieäu deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh. Ñieàu naøy laøm cho uy tín caùc 

maët haøng deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh bò giaûm suùt. Vì vaäy, beân caïnh vieäc môû 

caùc vaên phoøng ñaïi dieän thöông maïi taïi caùc quoác gia treân theá giôùi ngaønh deät 

may Tp. Hoà Chí Minh caàn môû nhöõng trung taâm tröng baøy saûn phaåm, quaûng caùo 

thöông hieäu thoâng qua caùc hoaït ñoäng vaên hoùa nhö: bieåu dieãn thôøi trang, tham 

gia hoäi chôï trieãn laõm veà haøng deät may treân theá giôùi.  



- Ñònh höôùng phaùt trieån nguyeân lieäu ngaønh may 

Naâng tyû troïng söû duïng nguyeân phuï lieäu saûn xuaát trong nöôùc cuûa saûn phaåm 

deät may xuaát khaåu ñeå naâng cao giaù trò gia taêng saûn phaåm deät may Tp. Hoà Chí 

Minh. Ñeå thöïc hieän nhieäm vuï naøy caàn thieát phaûi ñaàu tö ñoàng boä quy trình saûn xuaát 

taïi caùc doanh nghieäp deät, khuyeán khích, öu ñaõi doanh nghieäp nöôùc ngoaøi ñaàu tö 

vaøo ngaønh deät nhuoäm, saûn xuaát nguyeân phuï lieäu nhö: cuùc (nuùt), daây keùo, caùc loaïi 

nhaõn maùc…   

- Phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp thôøi trang Tp. Hoà Chí Minh: ñoàng boä vôùi ngaønh 

thôøi trang Vieät Nam, töông ñöông vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc 

vaø treân theá giôùi. 

- Naâng cao naêng suaát lao ñoäng 

Taïo ra nhöõng tieàn ñeà toát hôn ñeå naâng cao vaø duy trì naêng suaát lao ñoäng 

trong ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh. Giaûm chi phí treân moät ñôn vò saûn phaåm, 

giaûm giaù thaønh saûn phaåm taïo lôïi theá caïnh tranh. Chuyeån lôïi theá giaù lao ñoäng reû 

sang lôïi theá töø vieäc naâng cao haøm löôïng chaát xaùm trong giaù trò saûn phaåm ngaønh 

deät may.  

3.1.2 Muïc tieâu cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñeán naêm 2010 

Muïc tieâu phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam noùi chung vaø Tp. Hoà Chí 

Minh noùi rieâng laø höôùng ñeán thò tröôøng xuaát khaåu, taêng nguoàn thu ngoaïi teä, töøng 

böôùc ñöa ngaønh may maëc trôû thaønh ngaønh kinh teá xuaát khaåu muõi nhoïn, goùp phaàn 

taêng tröôûng kinh teá, giaûi quyeát vieäc laøm, thöïc hieän coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi 

hoùa ñaát nöôùc. (Phuï luïc 12 + 13) 

“Laøm sao trong voøng 5 naêm tôùi hình thaønh moät ngaønh deät may Vieät Nam 

hoaøn chænh ñeå chieán löôïc 10 naêm ngaønh deät may chieám moät vò trí quan troïng 

trong neàn kinh teá quoác daân – moät ngaønh giaûi quyeát ñöôïc nhieàu coâng aên vieäc laøm 

vaø ngaøy caøng coù thu nhaäp cao” (Trích lôøi phaùt bieåu cuûa Thuû töôùng Chính phuû 

Phan Vaên Khaûi taïi Ñaïi hoäi Hieäp hoäi Deät may Nhieäm kyø II, ngaøy 14/11/2001).  

Baûng 14: Muïc tieâu ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñeán naêm 2010 



2005 2010 

Chæ tieâu ÑVT Toaøn 

ngaønh 

Tp. Hoà Chí 

Minh 

Toaøn 

ngaønh 

Tp. Hoà Chí 

Minh 

1. Kim ngaïch xuaát khaåu  

2. Söû duïng lao ñoäng  

3. Saûn phaåm chính: 

- Boâng xô 

-  Xô sôïi toång hôïp 

- Sôïi   

- Vaûi  

- Saûn phaåm  deät kim  

- Saûn phaåm  may  

4. Tyû leä noäi ñòa hoùa treân 

saûn phaåm may 

Tr.USD 

Tr.ngöôøi

 

1000 

taán 

1000 

taán 

1000 

taán 

Tr. m2 

Tr.sp 

Tr.sp 

% 

5.000

3.000

30

100

150

800

150

780

50

3.000

1.000

15

70

50

480

90

450

50

8.000 

4.000 

 

95 

130 

300 

1.200 

230 

1.200 

75 

5.000

1.800

40

90

120

600

160

720

75

(Nguoàn: Vinatex) 

Ñeå taêng giaù trò xuaát khaåu cuûa saûn phaåm deät may thì phaûi giaûm tyû leä giaù trò 

gia coâng, taêng tyû leä saûn phaåm deät may saûn xuaát theo phöông thöùc troïn goùi. 

Ñeå taêng naêng löïc caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá, ngaønh deät may Tp. 

Hoà Chí Minh caáp thieát phaûi naâng cao trình ñoä, tay ngheà coâng nhaân nhaèm taêng 

haøm löôïng chaát xaùm trong saûn phaåm deät may xuaát khaåu, ñoùn nhaän nhöõng cô hoäi 

môùi sau khi EU baõi boû haïn ngaïch vôùi saûn phaåm may Vieät Nam, vöôït qua nhöõng 

thaùch thöùc trong giai ñoaïn Vieät Nam chöa gia nhaäp WTO, xu höôùng toaøn caàu hoùa 

khu vöïc vaø theá giôùi. 

Ñeå ñaït nhöõng muïc tieâu cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh noùi rieâng vaø 

ngaønh deät may Vieät Nam noùi chung laõnh ñaïo Thaønh phoá vaø laõnh ñaïo cuûa ngaønh 

deät may keát hôïp vôùi caùc Boä, Ngaønh lieân quan caàn thöïc thi nhöõng chính saùch, 

nhöõng giaûi phaùp hôïp lyù vaø kòp thôøi ñeå hoã trôï ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

phaùt trieån.   



3.2.  QUAN ÑIEÅM ÑAØO TAÏO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC CHO NGAØNH DEÄT 

MAY TP. HOÀ CHÍ MINH  

3.2.6 Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc phaûi phuø hôïp, theo kòp ñònh höôùng phaùt 

trieån cuûa ngaønh deät may Thaønh phoá. 

- Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh theo ñònh höôùng 

taêng kim ngaïch xuaát khaåu. Hieän nay, toaøn ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

coù toång soá lao ñoäng laø 650.000 ngöôøi. Nhaèm thöïc hieän chieán löôïc taêng toác 

phaùt trieån cuûa ngaønh töø nay ñeán 2010 ñaït kim ngaïch xuaát khaåu laø 5 tyû USD 

thì soá löôïng lao ñoäng cuûa ngaønh seõ taêng leân ñeán 1,8 trieäu ngöôøi. Ñeå ñaït ñöôïc 

chæ tieâu nhö vaäy vôùi tình traïng ñaøo taïo hieän nay taïi caùc tröôøng khoâng theå cung 

caáp ñuû löïc löôïng lao ñoäng caàn thieát. Quy moâ vaø loaïi hình ñaøo taïo caàn phaûi 

môû roäng ñeå ñaùp öùng nhu caàu veà soá löôïng vaø ñaøo taïo neân ñoäi nguõ lao ñoäng 

gioûi toaøn dieän. 

- Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh theo ñònh höôùng 

taêng haøm löôïng chaát xaùm trong giaù trò saûn phaåm deät may. Töø 01/01/2005, 

khoù khaên lôùn nhaát cuûa caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh laø vieäc 

vaãn bò aùp ñaët haïn ngaïch khi xuaát khaåu vaøo thò tröôøng Myõ, Canada trong khi 

caùc nöôùc thaønh vieân cuûa WTO seõ ñöôïc baõi boû quy ñònh naøy. Cuõng töø thôøi 

ñieåm naøy vieäc EU baõi boû haïn ngaïch xuaát khaåu haøng deät may cho Vieät Nam 

taïo ra moät cô hoäi nhöng ñoàng thôøi cuõng laø moät thaùch thöùc raát lôùn ñoái vôùi caùc 

doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh. Khi ñoù, lôïi theá caïnh tranh töø giaù 

nhaân coâng reû khoâng coøn nöõa, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao ñeå 

saûn xuaát ra caùc saûn phaåm deät may coù haøm löôïng chaát xaùm cao ñoù chính laø taïo 

ra lôïi theá caïnh tranh môùi vaø laø xu höôùng phaùt trieån taát yeáu cuûa caùc doanh 

nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh. 

- Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao laø vaán ñeà coù yù nghóa quyeát ñònh 

ñeán khaû naêng taêng naêng suaát lao ñoäng, giaûm giaù thaønh saûn phaåm ñeå taêng 

naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc saûn phaåm deät may Tp. Hoà Chí Minh ôû thò 



tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Giaûm giaù thaønh saûn phaåm coù yù nghóa soáng coøn 

ñoái vôùi caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh keå töø 01/01/2005; khi EU 

ñaõ baõi boû haïn ngaïch cho caùc saûn phaåm deät may coù xuaát xöù töø Vieät Nam khi 

Vieät Nam ñaõ cam keát thöïc hieän loä trình giaûm thueá AFTA sau 2006 vaø khi 

Vieät Nam ñang chuaån bò gia nhaäp WTO. Bôûi vì khi coøn haïn ngaïch saûn xuaát 

haøng deät may khoâng tuaân theo ñuùng quy luaät thò tröôøng, nhaø nhaäp khaåu coù 

theå phaûi chaáp nhaän ñôn giaù giao coâng cao hôn chæ vì nôi gia coâng giaù thaáp ñaõ 

heát haïn ngaïch. Nay cheá ñoä naøy chaám döùt chæ coù nöôùc naøo saûn xuaát haøng deät 

may vôùi giaù caïnh tranh nhaát môùi mong xuaát ñöôïc haøng.     

3.2.7 Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh deät may phaûi gaén lyù thuyeát vôùi 

thöïc haønh, taêng kyõ naêng thöïc haønh ñeå naâng cao chaát löôïng saûn 

phaåm 

Ngaønh deät may laø moät trong nhöõng ngaønh phaùt trieån coù tính toaøn caàu.  

Moät xu höôùng môùi seõ xuaát hieän sau ngaøy 01/01/2005 laø khaùch haøng treân toaøn theá 

giôùi khoâng chæ quan taâm ñeán vaán ñeà maëc laønh, maëc aám maø vaán ñeà maëc ñeïp vaø 

ñaùp öùng thò hieáu thôøi trang seõ ñöôïc quan taâm haøng ñaàu. Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc 

ngaønh deät may trong giai ñoaïn hieän nay phaûi gaén lyù thuyeát vôùi thöïc haønh, ñaøo 

taïo neân nhöõng ngöôøi lao ñoäng coù kyõ naêng gioûi, coù trình ñoä chuyeân moân cao seõ 

ñaùp öùng ñöôïc ñoøi hoûi mang tính chaát ñaëc thuø cuûa ngaønh deät may ñoù laø: söï thay 

ñoåi thöôøng xuyeân, maãu maõ vaø chuûng loaïi haøng hoùa.  

3.2.8 Ñaøo taïo naâng cao trình ñoä chuyeân moân cho ngöôøi lao ñoäng phaûi 

gaén vôùi vieäc boài döôõng trang bò kyõ naêng soáng, yù thöùc chaáp haønh kyû 

luaät, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp 

Ñaây laø moät noäi dung quan troïng ñaët ra cho coâng taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån 

nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh töø nay ñeán naêm 2010. Goùp 

phaàn giaûi quyeát vaán ñeà bieán ñoäng lao ñoäng taïi caùc doanh nghieäp deät may, hình 

thaønh neân löïc löôïng lao ñoäng huøng haäu phuïc vuï cho söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, 

hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc.  



3.2.9 Phaùt trieån heä thoáng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may theo 

höôùng xaõ hoäi hoùa  

Cho pheùp vaø taïo ñieàu kieän ñeå nhieàu thaønh phaàn kinh teá, tham gia ñaàu tö 

vaøo hoaït ñoäng ñaøo taïo ngheà nhö: môû caùc trung taâm ñaøo taïo taïi caùc doanh nghieäp 

lôùn, môû caùc tröôøng ñaøo taïo tö nhaân, coå phaàn, lieân doanh vôùi quy moâ lôùn keå caû 

caùc tröôøng coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

3.2.10 Phaùt trieån ngaønh deät may caû theo chieàu roäng laãn chieàu saâu 

Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may ñoâng veà soá löôïng, coù 

chaát löôïng cao moät maët naâng cao haøm löôïng chaát xaùm trong giaù trò saûn phaåm deät 

may, naâng cao khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng. Maët khaùc, goùp phaàn tìm 

kieám môû roäng theâm thò tröôøng, chieám lónh thò phaàn ôû caùc thò tröôøng ñoøi hoûi chaát 

löôïng saûn phaåm cao, maãu maõ ña daïng nhö: thò tröôøng Nhaät, EU (caùc nöôùc Baéc 

AÂu) vaø thò tröôøng Myõ.  

3.3.  MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑAØO TAÏO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC CHO NGAØNH 

DEÄT MAY 

3.3.7 Raø soaùt, toå chöùc laïi heä thoáng cô sôû ñaøo taïo treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí 

Minh 

Ngaønh may Thaønh phoá caàn keát hôïp vôùi Sôû Giaùo duïc Ñaøo taïo vaø Sôû Lao 

ñoäng – Thöông binh vaø Xaõ hoäi Tp. Hoà Chí Minh raø soaùt laïi toaøn boä toång soá caùc 

tröôøng, caùc cô sôû ñaøo taïo vaø quy moâ ñaøo taïo treân ñòa baøn thaønh phoá. 

- Veà soá löôïng vaø quy moâ ñaøo taïo: 

Treân cô sôû naêng löïc vaø chaát löôïng ñaøo taïo hieän coù ñeà xuaát thaønh laäp theâm 

moät soá tröôøng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may vôùi quy moâ lôùn ñaùp öùng 

cho chieán löôïc phaùt trieån ngaønh töø nay ñeán 2010 soá lao ñoäng cuûa ngaønh ñaït 1,8 

trieäu lao ñoäng. 

Hieän nay, ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh coù 650.000 lao ñoäng. Ñeå ñaït 

ñöôïc soá 1,8 trieäu lao ñoäng vaøo naêm 2010 ñoøi hoûi coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc cuûa ngaønh moãi naêm phaûi ñaøo taïo theâm hôn 200.000 lao ñoäng. Ñoù laø chöa keå 



ñeán ñaøo taïo boå sung cho söï bieán ñoäng lao ñoäng cuûa ngaønh treân toaøn Thaønh phoá 

moãi naêm hôn 100.000 lao ñoäng. 

Ñoù ñöôïc xem laø moät nhieäm vuï voâ cuøng khoù khaên trong coâng taùc ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc cuûa ngaønh. Ñeå giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà khoù khaên naøy, ngoaøi vieäc 

thaønh laäp theâm moät soá tröôøng ñaøo taïo vôùi quy moâ lôùn caàn khuyeán khích ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc taïi caùc trung taâm ñaøo taïo cuûa doanh nghieäp, caùc trung taâm höôùng 

nghieäp cuûa quaän, huyeän, caùc cô sôû daïy ngheà tö nhaân… 

- Veà ñoäi nguõ giaùo vieân 

Hieän nay, ñoäi nguõ giaùo vieân trong caùc tröôøng, caùc cô sôû ñaøo taïo cuûa 

Thaønh phoá coøn thieáu veà soá löôïng vaø trình ñoä coøn nhieàu haïn cheá. Ñeå buø ñaép söï 

thieáu huït vaø naâng cao trình ñoä ñoäi nguõ giaùo vieân tröôùc heát caàn coù cheá ñoä ñaõi ngoä 

thích ñaùng, ñoàng thôøi coù nguoàn ñeå boå sung: 

+ Thöù nhaát, nguoàn laáy töø caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn thaønh phoá. 

+ Thöù hai, nguoàn laáy töø caùc tröôøng ñaïi hoïc nhö: Ñaïi hoïc Kyõ thuaät Tp. Hoà 

Chí Minh, Ñaïi hoïc Baùch Khoa Tp. Hoà Chí Minh, Ñaïi hoïc Sö phaïm Kyõ 

thuaät Tp. Hoà Chí Minh, Ñaïi hoïc Kieán Truùc Tp. Hoà Chí Minh,… 

Do yeâu caàu phaûi ñaøo taïo ñoäi nguõ lao ñoäng coù trình chuyeân moân cao cung 

öùng cho caùc doanh nghieäp cho neân caàn phaûi coù quy hoaïch chieán löôïc ñaøo taïo ñoäi 

nguõ giaùo vieân coù trình ñoä kieán thöùc gioûi caû veà lyù thuyeát laãn thöïc haønh. 

Töø nay ñeán naêm 2010 caàn thieát phaûi ñaàu tö xaây döïng moät tröôøng ñaøo taïo 

giaùo vieân chuyeân ngaønh deät may vöøa coù naêng löïc sö phaïm vöøa coù trình ñoä kyõ 

thuaät, tay ngheà vöõng vaøng vôùi moät quaù trình ñaøo taïo khoa hoïc tieân tieán, coù heä 

thoáng ñeå coù theå cung caáp moät ñoäi nguõ giaùo vieân chuyeân ngaønh cho caùc tröôøng 

ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh. 

- Veà giaùo trình 

Xaây döïng heä thoáng giaùo trình môùi thoáng nhaát cho caùc tröôøng, trung taâm vaø 

cô sôû ñaøo taïo. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy caàn coù söï phoái hôïp cuûa ngaønh vôùi caùc 

doanh nghieäp vaø caùc tröôøng ñaøo taïo treân ñòa baøn thaønh phoá.  



- Cô sôû vaät chaát 

Trang bò cô sôû vaät chaát, thieát bò giaûng daïy hieän ñaïi, tieân tieán ñi tröôùc moät 

böôùc so vôùi trang bò ôû caùc doanh nghieäp deät may thaønh phoá.  

3.3.8 Nguoàn voán ñaàu tö  

 Cô quan quaûn lyù ngaønh vaø Thaønh phoá cho pheùp caùc doanh nghieäp ñöôïc 

thaønh laäp tröôøng ñaøo taïo cuûa rieâng mình nhö moâ hình cuûa moät soá nöôùc phaùt 

trieån. 

Ñaây laø moät giaûi phaùp quan troïng ñeå ñaùp öùng chieán löôïc phaùt trieån ngaønh 

deät may Thaønh phoá töø nay ñeán naêm 2010, taïo vieäc laøm cho hôn 1 trieäu lao ñoäng. 

Trong quaù trình phaùt trieån, quy moâ vaø soá löôïng lao ñoäng cuûa doanh nghieäp 

khoâng ngöøng taêng leân, chính caùc cô sôû ñaøo taïo cuûa doanh nghieäp seõ ñaùp öùng nhu 

caàu naøy. Ñoàng thôøi ñaøo taïo vaø cung öùng lao ñoäng cho caùc doanh nghieäp khaùc 

treân ñòa baøn thaønh phoá. 

Giaûi phaùp thaønh laäp cô sôû ñaøo taïo taïi doanh nghieäp khoâng nhöõng ñaùp öùng 

nhu caàu veà soá löôïng lao ñoäng maø coøn ñaùp öùng nhu caàu mang tính chaát soáng coøn 

cuûa ngaønh deät may Thaønh phoá ñoù laø ñaøo taïo neân ñoäi nguõ lao ñoäng coù chaát löôïng 

cao.  

 Thaønh laäp caùc tröôøng ñaøo taïo coù söï lieân keát chaët cheõ vaø ñoàng boä vôùi caùc 

doanh nghieäp  

Hieän nay nhu caàu thaønh laäp caùc tröôøng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät 

may treân ñòa baøn Thaønh phoá laø raát lôùn. Giaûi phaùp naøy seõ giaûi quyeát ñöôïc nhieàu 

khoù khaên nhö: cô quan naøo laø cô quan chuû quaûn quaûn lyù tröôøng? Voán ñaàu tö lôùn 

huy ñoäng töø ñaâu? Nguoàn hoïc vieân? Chuyeân ngaønh ñaøo taïo? Yeâu caàu ñaøo taïo?… 

Vaán ñeà cung - caàu lao ñoäng ngaønh deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh 

hieän nay coù söï cheânh leäch raát lôùn. Nhu caàu tuyeån duïng lao ñoäng taïi caùc doanh 

nghieäp lôùn hôn khaû naêng cung öùng lao ñoäng töø caùc tröôøng ñaøo taïo raát nhieàu laàn. 

Giaûi phaùp naøy seõ laøm caân baèng cung – caàu veà lao ñoäng ngaønh deät may. Goùp 



phaàn ñaøo taïo hôn 1 trieäu lao ñoäng cho ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh töø nay 

ñeán 2010. 

 Cho pheùp vaø khuyeán khích khu vöïc kinh teá tö nhaân thaønh laäp tröôøng ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may 

Xeùt veà nguoàn voán vaø hieäu quaû ñaøo taïo thì caùc tröôøng ñaøo taïo cuûa tö nhaân 

sau khi thaønh laäp seõ coù khaû naêng phaùt trieån toát hôn caùc tröôøng thuoäc caùc thaønh 

phaàn kinh teá khaùc. Lyù do: 

- Khi ñöôïc hoã trôï seõ hoaït ñoäng coù tính kinh teá, tính beàn vöõng vaø coù keát quaû cuï 

theå thoâng qua vieäc thöïc söï ñeà cao tính caïnh tranh cuûa caùc thaønh phaàn kinh teá 

khaùc cuøng tham gia ñaøo taïo. 

- Coù khaû naêng nhaân roäng vaø môû roäng phaïm vi ñaøo taïo keát hôïp haøi hoøa giöõa keát 

quaû ñaøo taïo vôùi lôïi ích cuûa tröôøng vaø ñem laïi lôïi ích cho ngaønh. 

- Sau khi môû ra ban ñaàu sôùm hoaït ñoäng oån ñònh vaø ñem laïi nhöõng keát quaû 

thaønh coâng nhanh choùng. 

- Cung öùng lao ñoäng cho caùc doanh nghieäp deät may - ñang thieáu lao ñoäng traàm 

troïng - thuoäc thaønh phaàn kinh teá tö nhaân.   

 Khuyeán khích caùc lieân doanh vaø nöôùc ngoaøi vaøo ñaàu tö xaây döïng tröôøng ñaøo 

taïo nguoàn nhaân löïc ngaønh deät may taïi Tp. Hoà Chí Minh 

Giaûi phaùp naøy nhaèm thu huùt nguoàn voán vaø tieáp thu söï tieán boä veà khoa hoïc 

kyõ thuaät, coâng ngheä, trình ñoä quaûn lyù ngaønh deät may cuûa caùc nöôùc tieân tieán treân 

theá giôùi. 

Caùc tröôøng ñaøo taïo thuoäc khu vöïc kinh teá naøy sau khi môû ra coù khaû naêng 

thu huùt ñoâng ñaûo hoïc vieân tham gia. Cung öùng nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao 

boå sung cho caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh.    

3.3.9 Boài döôõng vaø naâng cao trình ñoä ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù ngaønh deät 

may 

Hieän nay coù 650.000 lao ñoäng ñang laøm vieäc taïi hôn 550 doanh nghieäp 

deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh, trong ñoù ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, ñieàu 



haønh, trieån khai kyõ thuaät coâng ngheä chieám 10% toång soá lao ñoäng. Haàu heát caùc 

caùn boä quaûn lyù caáp trung gian, caùn boä kyõ thuaät, chuyeàn tröôûng ñeàu ñöôïc tröôûng 

thaønh töø thöïc tieãn saûn xuaát, moät soá ñöôïc ñaøo taïo, boài döôõng ngaén haïn, trình ñoä 

coøn nhieàu haïn cheá. Ñeå ñaùp öùng nhöõng bieán ñoäng môùi mang tính thaùch thöùc vaø 

thöïc hieän ñöôïc nhöõng muïc tieâu chieán löôïc cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh 

ñeán 2010 caàn phaûi ñaøo taïo laïi, boài döôõng naâng cao trình ñoä cuûa ñoäi nguõ caùn boä 

quaûn lyù ngaønh deät may. 

3.3.10 Caûi tieán phöông thöùc quaûn lyù, chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc taïi caùc doanh nghieäp   

Song song vôùi vieäc naâng cao trình ñoä caùn boä quaûn lyù, caùc doanh nghieäp 

caàn hình thaønh boä phaän phuï traùch coâng taùc ñaøo taïo trong doanh nghieäp cuûa mình. 

Boä phaän naøy coù nhieäm vuï xaùc ñònh nhu caàu, thieát keá caùc chöông trình, ñaøo taïo 

vaø ñaùnh giaù keát quaû. Ñeå phaùt huy hieäu quaû cuûa giaûi phaùp naøy caùc doanh nghieäp 

caàn: 

- Xaây döïng chi tieát baûng moâ taû coâng vieäc cho töøng coâng nhaân. 

- Xaây döïng baûng tieâu chuaån ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän coâng vieäc. 

Ñaây laø caên cöù quan troïng vaø ñaùnh giaù moät caùch chính xaùc nhaát naêng löïc 

laøm vieäc cuûa moãi moät coâng nhaân trong doanh nghieäp. Töø ñoù xaây döïng nhu caàu 

ñaøo taïo vaø ñaøo taïo laïi cho doanh nghieäp.    

3.3.11 Moät soá giaûi phaùp cho ngaønh vaø caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà 

Chí Minh 

- Duy trì vaø phaùt trieån thò tröôøng: Ngaønh deät may Thaønh phoá caàn coù chính saùch 

khuyeán khích, hoã trôï doanh nghieäp tham gia caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thò 

tröôøng. Duy trì, cuûng coá phaùt trieån caùc thò tröôøng chính EU, Nhaät Baûn, Hoa 

Kyø, thaâm nhaäp vaø phaùt trieån thò tröôøng Nam Myõ, Trung Ñoâng, Nam Phi. 

Quan taâm hôn nöõa thò tröôøng trong nöôùc phuïc vuï treân 80 trieäu daân. 

Noäi dung chính cuûa giaûi phaùp naøy laø cung caáp dòch vuï moät cöûa vaø trôû 

thaønh nhaø thieát keá thôøi trang. 



Dòch vuï moät cöûa coù nghóa laø caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn 

Thaønh phoá seõ chaøo baùn dòch vuï troïn goùi. Töø thieát keá, cung caáp nguyeân lieäu saûn 

xuaát cho ñeán khaâu vaän chuyeån, giao haøng taän nôi theo yeâu caàu cuûa khaùch haøng. 

Trong giaûi phaùp naøy caùc nhaø thieát keá thôøi trang Tp. Hoà Chí Minh seõ ñi tröôùc moät 

böôùc hoaëc moät muøa ñeå thoâng baùo cho khaùch haøng veà coâng suaát saûn xuaát vaø khaû 

naêng thieát keá. Nhaèm thöïc hieän toát giaûi phaùp naøy, caùc nhaø thieát keá Tp. Hoà Chí 

Minh caàn ñaët muïc tieâu chieán löôïc trôû thaønh nhaø thieát keá thôøi trang khu vöïc. 

- Ñaàu tö naâng cao naêng löïc caïnh tranh.  

 Caàn sôùm coù moät cuoäc toång ñieàu tra, ñaùnh giaù thöïc traïng naêng löïc cuûa 

ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh:  

+ Soá löôïng, chuûng loaïi maùy moùc thieát bò. 

+ Soá löôïng vaø chaát löôïng lao ñoäng.  

+ Quy moâ, trình ñoä toå chöùc quaûn lyù, toå chöùc saûn xuaát. 

 Ñieàu chænh, ñaàu tö boå xung, caân ñoái, ñoàng boä – naâng cao khaû naêng khai 

thaùc naêng löïc ñaàu tö coù hieäu quaû. 

- Ngaønh deät may Thaønh phoá caàn toå chöùc laïi saûn xuaát  

Quaù trình ñaàu tö phaùt trieån ñaõ naûy sinh quy moâ, trình ñoä giöõa caùc doanh 

nghieäp, giöõa caùc thaønh phaàn kinh teá khoâng ñoàng ñeàu. 

Caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû cuõng ñaõ boäc loä naêng löïc tröôùc nhöõng thaùch 

thöùc cuûa thò tröôøng, cuûa khaùch haøng. Neân chaêng caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû 

saùt nhaäp thaønh caùc doanh nghieäp coå phaàn, ñeå naâng cao tieàm löïc veà taøi chính, xaây 

döïng qui moâ trình ñoä thích hôïp ñoái vôùi ñôn haøng coù soá löôïng chuûng loaïi vöøa vaø 

lôùn. 

Neáu khoâng ñöôïc toå chöùc laïi, khoâng ñöôïc ñaàu tö boå sung naâng cao naêng 

löïc seõ khoù traùnh khoûi bò loaïi trong tình hình hoäi nhaäp. 

- Moâ hình phaùt trieån beàn vöõng: Caïnh tranh laønh maïnh seõ thuùc ñaåy naêng löïc 

phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. Phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp laøm cô 

sôû cho söï beàn vöõng cuûa ngaønh laø söï toàn taïi ñeå phaùt trieån hoäi nhaäp do ñoù chæ 



tieâu phaùt trieån beàn vöõng cuûa ngaønh deät may tröôùc heát phaûi taïo ra ñöôïc cho 

mình: 

+ Saûn phaåm truyeàn thoáng 

+ Khaùch haøng truyeàn thoáng 

+ Thò tröôøng truyeàn thoáng 

- Xaây döïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng vaø quaûn lyù moâi tröôøng doanh nghieäp 

theo tieâu chuaån ISO 9000, ISO 14000, SA 8000 

Trong tieán trình Vieät Nam hoäi nhaäp AFTA vaø tieán tôùi gia nhaäp Toå chöùc 

Thöông maïi Theá giôùi (WTO), caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà Chí 

Minh caàn khaån tröông, phaán ñaáu ñaït tieâu chuaån chaát löôïng theo heä thoáng tieâu 

chuaån quoác teá vaø tieâu chuaån cuûa Hieäp hoäi deät may theá giôùi. Chöùng chæ chaát 

löôïng quoác teá ISO 9000, ISO 14000, SA 8000 laø taám giaáy thoâng haønh gaàn nhö 

baét buoäc cho pheùp saûn phaåm cuûa caùc doanh nghieäp deät may Thaønh phoá naâng cao 

khaû naêng caïnh tranh treân toaøn theá giôùi. 

- Xaây döïng thöông hieäu cho caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà 

Chí Minh  

Cuøng vôùi nguoàn nhaân löïc vaø thoâng tin, thöông hieäu laø moät trong ba taøi saûn 

voâ cuøng quyù giaù ñoái vôùi caùc doanh nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh. Ngay töø 

baây giôø – neáu khoâng seõ laø quaù muoän – caùc doanh nghieäp deät may Thaønh phoá 

caàn phaûi nhìn nhaän laïi vaán ñeà ñaùnh giaù ñuùng giaù trò thöông hieäu saûn phaåm cuûa 

doanh nghieäp mình töø ñoù xaây döïng chieán löôïc khuyeách tröông thöông hieäu moät 

caùch coù hieäu quaû. Neáu laøm toát chieán löôïc quaûng baù vaø xaây döïng thöông hieäu, 

caùc doanh nghieäp deät may coù theå cuûng coá khaû naêng caïnh tranh, naâng cao doanh 

soá vaø lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp nhôø vieäc naâng cao uy tín, hình aûnh cuûa thöông 

hieäu. Ñoàng thôøi caùc doanh nghieäp deät may Thaønh phoá coù theå böôùc ra thò tröôøng 

theá giôùi moät caùch töï tin vaø vöõng chaéc.     

3.3.12 Moät soá kieán nghò khaùc  

 Taïo söï coâng baèng cho caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Tp. Hoà 

Chí Minh 



Cuï theå laø ñieàu chænh caùc quy ñònh phaùp lyù nhaèm haïn cheá söï phaân bieät ñoái 

xöû ñoái vôùi caùc doanh nghieäp. Hình thaønh khung phaùp lyù chung cho caùc loaïi hình 

doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau. Ñieàu ñoù coù nghóa laø moïi 

doanh nghieäp deät may thuoäc moïi thaønh phaàn kinh teá ñeàu coù quyeàn bình ñaúng 

trong moïi hoaït ñoäng phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. 

Hieän nay, tình traïng ñoäc quyeàn vaø ñaëc quyeàn trong moät soá doanh nghieäp 

Nhaø nöôùc vaãn coøn toàn taïi vaø ñieàu ñaùng chuù yù laø phaàn nhieàu do nhöõng öu ñaõi töø 

phía Nhaø nöôùc chöù khoâng phaûi töø keát quaû cuûa vieäc naâng cao hieäu quaû saûn xuaát 

kinh doanh. (Ví duï: veà vieäc phaân boå haïn ngaïch xuaát khaåu haøng deät may sang thò 

tröôøng Hoa Kyø).  

 Coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp deät may Nhaø nöôùc  

Saép xeáp laïi cô caáu doanh nghieäp Nhaø nöôùc theo höôùng chuû yeáu duy trì 

nhöõng doanh nghieäp quan troïng coù vò trí then choát laøm haït nhaân ñaûm baûo cho söï 

phaùt trieån cuûa ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh. Caùc doanh nghieäp deät may Nhaø 

nöôùc coøn laïi neân coå phaàn hoùa, cho thueâ, rao baùn, khoaùn,…  

 Di chuyeån caùc doanh nghieäp deät may trong Thaønh phoá ra caùc khu coâng 

nghieäp, caùc vuøng ngoaïi oâ Tp. Hoà Chí Minh. 

Khi di chuyeån caùc doanh nghieäp deät may trong Thaønh phoá ra ngoaïi oâ seõ 

giaûi quyeát ñöôïc ba vaán ñeà lôùn: 

- Thöù nhaát, giaûm bôùt tình traïng oâ nhieãm do caùc doanh nghieäp deät may trong 

Thaønh phoá gaây ra. 

- Thöù hai, 70% lao ñoäng laøm vieäc trong caùc doanh nghieäp deät may Thaønh phoá 

laø lao ñoäng tænh. Chuyeån caùc doanh nghieäp ra ngoaïi oâ ñoàng nghóa vôùi vieäc 

giaûi quyeát vaán ñeà aùch taéc giao thoâng do aûnh höôûng cuûa caùc phöông tieän giao 

thoâng vaø lao ñoäng laøm vieäc taïi caùc doanh nghieäp khi tan ca. 

- Thöù ba, thuaän lôïi cho vieäc môû roäng quy moâ saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp 

phuïc vuï chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may.      

 Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù theo höôùng môû roäng quyeàn töï chuû veà taøi chính, nhaân 

söï… trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp deät may treân 



ñòa baøn Tp. Hoà Chí Minh. Giaûm bôùt aùp löïc quaûn lyù vaø ñieàu tieát töø phía Nhaø 

nöôùc.  

Keát luaän chöông III: 

Trong nhöõng naêm vöøa qua, ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh ñaõ coù söï phaùt 

trieån vaø taêng tröôûng vöôït baäc, ñoù laø do Thaønh phoá vaø ngaønh coù nhöõng chính saùch 

linh hoaït phuø hôïp vaø kòp thôøi vôùi söï phaùt trieån ngaønh deät may khu vöïc vaø theá 

giôùi. Tuy nhieân, söï phaùt trieån cuûa ngaønh coù theå seõ lôùn maïnh hôn raát nhieàu neáu 

nhö coâng taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc taïi caùc doanh nghieäp ñöôïc 

quan taâm sôùm hôn.  

Ñeå khaéc phuïc nhöõng yeáu keøm coøn toàn taïi trong coâng taùc ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc ngaønh deät may Tp. Hoà Chí Minh, caùc tröôøng, caùc trung taâm, cô sôû ñaøo 

taïo keát hôïp vôùi caùc doanh nghieäp ñaåy maïnh thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp ñoàng boä 

vaø hieäu quaû. Toå chöùc laïi caùc cô sôû ñaøo taïo, thaønh laäp theâm moät soá tröôøng ñaøo 

taïo vôùi quy moâ lôùn, toå chöùc laïi ñoäi nguõ giaùo vieân, xaây döïng heä thoáng giaùo trình 

môùi, xaây döïng cô sôû vaät chaát kyõ thuaät hieän ñaïi, thu huùt caùc nguoàn voán töø taát caû 

caùc thaønh phaàn kinh teá trong neàn kinh teá.  

Thöïc hieän ñöôïc caùc giaûi phaùp ñoù, chaéc chaén töø nay ñeán naêm 2010 ngaønh 

deät may Tp. Hoà Chí Minh seõ ñaøo taïo vaø phaùt trieån ñaït möùc döï kieán 1,8 trieäu lao 

ñoäng. Goùp phaàn phaùt trieån ngaønh deät may Thaønh phoá noùi rieâng vaø ngaønh deät 

may Vieät Nam noùi chung.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KEÁT LUAÄN 

Tp. Hoà Chí Minh laø trung taâm kinh teá – xaõ hoäi phaùt trieån so vôùi caû nöôùc. 

Moät trong nhöõng ngaønh ngheà quan troïng ñoùng goùp cho söï phaùt trieån cuûa Thaønh 

phoá ñoù laø ngaønh deät may. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, kim ngaïch xuaát khaåu haøng 

deät may cuûa Tp. Hoà Chí Minh taêng raát nhanh. Thaønh phoá laø moät ñòa phöông hoäi 

ñuû nhöõng ñieàu kieän caàn thieát ñeå phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp deät may laø moät 

trong nhöõng ngaønh kinh teá muõi nhoïn, chuû löïc, phaùt trieån laâu daøi vaø keùo theo söï 

phaùt trieån cuûa nhöõng ngaønh coâng nghieäp khaùc coù lieân quan. Ngaønh deät may coâng 

nghieäp cuûa Thaønh phoá ñaõ theå hieän ñöôïc vò trí ñöùng ñaàu so vôùi toaøn quoác. Tuy 

nhieân qua nghieân cöùu thöïc traïng coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cuûa ngaønh, 

moät thöïc teá ñaët ra laø coâng taùc naøy chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möùc, thieáu söï phoái 

hôïp ñoàng boä giöõa ngaønh, caùc doanh nghieäp cuûa ngaønh vaø caùc tröôøng ñaøo taïo 

nguoàn nhaân löïc cho ngaønh. Trong nhöõng naêm tôùi, neáu ñöôïc Chính phuû, Thaønh 

phoá, caùc Boä Ngaønh, Hieäp hoäi, Toång coâng ty deät may quan taâm vaø ñöa ra caùc giaûi 



phaùp caàn thieát ñeå phaùt trieån moät caùch coù hieäu quaû coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc cho caùc doanh nghieäp deät may treân ñòa baøn Thaønh phoá thì chaéc chaén söï phaùt 

trieån cuûa ngaønh coâng nghieäp deät may Tp. Hoà Chí Minh seõ coù nhöõng böôùc phaùt 

trieån nhaûy voït. 

Vôùi ñeà taøi “Moät soá giaûi phaùp ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho ngaønh deät may 

Tp. Hoà Chí Minh ñeán naêm 2010”, treân cô sôû caùc luaän cöù, thoâng tin vaø soá lieäu 

ñieàu tra, taùc giaû mong muoán neâu leân thöïc traïng vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp 

nhaèm ñoùng goùp söùc mình vaøo coâng cuoäc ñoåi môùi vaø phaùt trieån ngaønh deät may 

Tp. Hoà Chí Minh. 

Do ñaëc thuø cuûa ngaønh, trong quaù trình laøm luaän vaên taùc giaû gaëp khoù khaên 

trong coâng taùc ñieàu tra, thu thaäp soá lieäu, veà thôøi gian vaø khoâng gian cho neân noäi 

dung luaän vaên khoâng traùnh khoûi nhöõng thieáu soùt. Kính mong ñöôïc caùc Quyù Thaày 

Coâ, caùc Chuyeân gia trong ngaønh vaø caùc Anh chò quan taâm ñeán ñeà taøi naøy ñoùng 

goùp caùc yù kieán quyù baùu ñeå ñeà taøi ñöôïc hoaøn thieän hôn! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO 
 
1. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc thoâng qua giaùo duïc vaø ñaøo taïo – Kinh nghieäm 

Ñoâng AÙ  

Nxb Khoa hoïc Xaõ hoäi – 2003 

2. Phöông phaùp quaûn lyù doanh nghieäp  

GS.TS. Hoà Ñöùc Huøng – 2000  

3. Thaâm nhaäp thò tröôøng Myõ  

PGS.TS. Voõ Thanh Thu – Nxb Thoáng keâ  

4. Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp deät may ñeán naêm 2010 

Toång Coâng ty Deät may – 1996  

5. Quy hoaïch toång theå phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp deät may Vieät Nam ñeán 
naêm 2010 

Boä Coâng Nghieäp  

6. Nieân giaùm thoáng keâ 2003 

Nxb Thoáng keâ – Haø Noäi, 2004 

7. Taïp chí deät may Vieät Nam 2002, 2003, 2004 

Toång coâng ty Deät may Vieät Nam (Vinatex) 



8. Baùo caùo toång keát naêm 2001, 2002, 2003 Toång Coâng ty deät may Vieät Nam 
(Vinatex)   

9. Caùc taïp chí: Ñaàu tö, thöông maïi, Thôøi baùo Kinh teá Saøi Goøn, Thôøi baùo kinh teá 
Vieät Nam. 

10. Huyønh Trí Nhôn – Luaän vaên Thaïc só Kinh teá: “Phaân tích thöïc traïng ngaønh 
may maëc xuaát khaåu ôû Tp.Hoà Chí Minh vaø nhöõng giaûi phaùp naâng cao hieäu 
quaû”. 

PGS.TS Voõ Thanh Thu höôùng daãn  

11. Nhöõng luaän cöù khoa hoïc cuûa vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc coâng nghieäp cho 
vuøng kinh teá troïng ñieåm phía Nam. 

TS. Tröông Thò Minh Saâm – Nxb Khoa hoïc Xaõ hoäi, 2003 

12. Vaên kieän Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thö IX Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam 

Nxb Chính trò Quoác gia – 2001  

13. Baùo caùo Toång keát Coâng taùc ñaøo taïo Ngheà treân ñòa baøn Tp.Hoà Chí Minh naêm 
2000 vaø phöông höôùng nhieäm vuï naêm 2001. 

Sôû Lao ñoäng Thöông binh & Xaõ hoäi Tp.Hoà Chí Minh  

14. Chöông trình muïc tieâu veà vieäc laøm cuûa Tp.Hoà Chí Minh thôøi kyø 2001 – 2005, 
thaùng 5/2001. 

15. Chieán löôïc Ñaøo taïo ngheà 2001 – 2010, Boä LÑTB & XH. 

16. Khu vöïc hoùa vaø toaøn caàu hoùa, hai maët cuûa tieán trình hoäi nhaäp quoác teá. 

Vieän TKKH-XH, 2000 

17. Kinh teá tri thöùc. 

Ñaêng Moäng Laân – 

 

 

 

 

 

 

 

 



Phuï luïc 1: 

CAÙC PHÖÔNG PHAÙP ÑAØO TAÏO 
 

PHÖÔNG PHAÙP  AÙP DUÏNG CHO  NÔI THÖÏC HIEÄN 
 Quaûn lyù 

vaø chuyeân 
vieân  

Coâng 
nhaân 

Caû hai 
caáp  

Taïi nôi 
laøm 
vieäc  

Ngoaøi 
nôi laøm 

vieäc  
1. Daïy keøm  - - X X - 
2. Troø chôi kinh doanh  X 0 0 X 0 
3. Ñieån quaûn lyù  X 0 0 0 X 
4. Hoäi nghò/ thaûo luaän  X 0 0 0 X 
5. Moâ hình öùng xöû  X 0 0 0 X 
6. Thöïc luyeän taïi baøn giaáy  X 0 0 0 X 
7. Thöïc taäp sinh  X 0 0 X 0 
8. Ñoùng kòch  X 0 0 X X 
9. Luaân phieân coâng vieäc  - - X X 0 
10. Giaûng daïy theo thöùc töï 
töøng chöông trình 

- - X 0 X 

11. Giaûng daïy nhôø maùy vi 
tính hoã trôï – CAI 

- - X 0 X 

12. Baøi thuyeát trình trong lôùp - - X 0 X 
13. Ñaøo taïo taïi choã  0 X 0 X 0 
14. Ñaøo taïo daïy ngheà  0 X 0 X 0 
15. Duïng cuï moâ phoûng  0 X 0 0 X 
16. Ñaøo taïo xa nôi laøm vieäc  0 X 0 0 X 
Ghi chuù: 

- : AÙp duïng cho caû hai caáp quaûn trò gia coâng vaø coâng nhaân 
  0 : Khoâng aùp duïng 
  X : AÙp duïng  
(Nguoàn: R.Wayne Mondy Robert M.Noe, Op. Cit, p.280) 



Phuï luïc 2: 
CAÙC ÖU ÑIEÅM & KHUYEÁT ÑIEÅM CUÛA CAÙC PHÖÔNG PHAÙP ÑAØO TAÏO 
CAÙC PHÖÔNG PHAÙP 

ÑAØO TAÏO ÖU ÑIEÅM NHÖÔÏC ÑIEÅM 

ÑAØO TAÏO TAÏI COÂNG 
TY 

- Thoûa maõn nhu caàu rieâng cuûa 
coâng ty  
- Caùc kyõ naêng vaø hieåu bieát veà 
baûn thaân coâng ty taêng leân  
- Hình thaønh vaø duy trì vaên 
hoùa, caùc quy ñònh vaø caùch thöùc 
hoaït ñoäng cuûa coâng ty. 
- Raát coù hieäu quaû ñoái vôùi caùc 
ñôn vò phaân taùn  

- Coù theå khoâng bao goàm 
nhöõng thay ñoåi töø beân 
ngoaøi  

ÑAØO TAÏO BEÂN 
NGOAØI 

- Naâng cao söï nhaïy caûm ñoái 
vôùi moâi tröôøng beân ngoaøi. 
- Phaùt trieån khaû naêng linh hoaït 
- Taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng 
khaùc bieät  
- Môû roäng quan heä vôùi caùc toå 
chöùc khaùc  
- Coù ñöôïc nhöõng caùch tieáp caän 
vaø tö töôûng môùi  
- Chaáp nhaän nhöõng thöû thaùch  

- Coù theå khoâng phuø hôïp vôùi 
nhöõng nhu caàu cuûa coâng ty 
- Chi phí cao 
- Chaïy theo chöông trình 
(moát) 
- Ñoâi khi caùc khoùa ñaøo taïo 
ñöôïc coi nhö nhöõng kyø 
nghæ. 
- Khoù aùp duïng caùc kieán 
thöùc vaøo coâng vieäc  
- Coù theå taïo ra moät soá caûn 
trôû môùi cho toå chöùc  

ÑAØO TAÏO BEÂN 
TRONG 

- Ñôn giaûn vaø laø hình thöùc ñaøo 
taïo cô baûn nhaát  
- Nhaân vieân coù ñöôïc nhöõng 
kinh nghieäm moät caùch tröïc 
tieáp vaø saûn xuaát ngay caû khi 
hoïc taäp  
- Cho pheùp caùc nhaø ñaøo taïo 
traûi qua caùc ñieàu kieän laøm 
vieäc thöïc teá  

- Nhöõng ngöôøi höôùng daãn 
(quaûn ñoác, toå tröôûng) coù 
theå thieáu khaû naêng truyeàn 
ñaït vaø ñaøo taïo  
- Toán thôøi gian cuûa caùc toå 
tröôûng, QÑ 
- Ngöôøi ñang hoïc seõ khoâng 
coù naêng suaát lao ñoäng, 
thaäm chí gaây hoûng maùy 
moùc thieát bò. 

GIAÛNG BAØI 

- Giaùo vieân kieåm soaùt toaøn boä 
taøi lieäu vaø thôøi gian  
- Toaøn boä taøi lieäu ñöôïc saép 
xeáp moät caùch logic  
- Ñaây laø phöông phaùp an toaøn  
- Deã daøng thay ñoåi ngöôøi ñaøo 
taïo  

- Vieäc chæ coù trình baøy moät 
chieàu cuûa giaùo vieân laø 
khoâng hieäu quaû. 
- Baøi giaûng laäp ñi laäp laïi  
- Ngöôøi nghe thuï ñoäng  
- Thieáu nhöõng thoâng tin 
ngöôïc töø phía hoïc vieân  

CHÖÔNG TRÌNH ÑAØO 
TAÏO TAÄP THEÅ 

- Taïo ra quan ñieåm vaø caùch 
suy nghó chung 
- Caùc kyõ naêng laøm vieäc nhoùm 

- Coù theå taïo ra “Ñoàng yù taäp 
theå” khoâng coù lôïi cho coâng 
ty. 



ñöôïc phaùt huy  
- Taïo ra tinh thaàn ñoàng ñoäi  
- Tieát kieäm chi phí vì soá löôïng 
ngöôøi ñoâng  

- Trình ñoä vaø khaû naêng 
ngöôøi hoïc khoâng ñoàng ñeàu  
- Ñoøi hoûi cao ñoái vôùi ngöôøi 
giaûng. 

LUAÂN CHUAÅN COÂNG 
VIEÄC 

- Cho ngöôøi lao ñoäng nhöõng 
kinh nghieäm roäng ôû nhieàu lónh 
vöïc  
- Taïo ra caùch nhìn khaùc nhau, 
nhu caàu khaùc nhau cho ngöôøi 
lao ñoäng  
- Taïo ra cô hoäi, yù töôûng, kyõ 
naêng môùi vaø caùc chuyeân gia 
môùi xuaát hieän. 

- Yeâu caàu phaûi ñieàu chænh 
coâng vieäc thöôøng xuyeân. 
- Can thieäp vaøo quaù trình 
hoaït ñoäng bình thöôøng cuûa 
doanh nghieäp 
- Hoïc ñoái phoù 
- Taïo ra quan nieäm “Côõi 
ngöïa xem hoa” 
- Xem nhö laø moät söï ñe doïa

COÁ VAÁN 

- Thu huùt nhöõng ngöôøi höôùng 
daãn gioûi  
- Cung caáp caùc chæ daãn thöïc teá 
- Coù theå boû qua vieäc ñaùnh giaù 
keát quaû hoaït ñoäng 
- Naâng cao ñöôïc khaû naêng 
giao tieáp  
- Taïo ra “ngöôøi ñôõ ñaàu” cho 
nhaân vieân  

- Toán thôøi gian cuûa caùc 
höông daãn vieân  
- Coù theå taïo ra söï yû laïi  
- Coù theå taïo ra söï ghen tî 
vaø so saùnh  
 

HUAÁN LUYEÄN 

- Phuø hôïp vôùi coâng vieäc  
- Lieân heä nhu caàu cuûa caù nhaân 
- Taïo ñieàu kieän ñeå taêng cöôøng 
moái quan heä giao tieáp  
- Coù khaû naêng aùp duïng ngay 
kieán thöùc vaø kinh nghieäm  
- Höôùng tôùi muïc tieâu  
- Deã lieân heä vôùi ñaùnh giaù keát 
quaû hoaït ñoäng  
- Thu huùt nhaân vieân vaøo quaù 
trình phaùt trieån  

- Phaûi giaû ñònh caùc coâng 
vieäc laø phuø hôïp. 
- Coù theå aùp duïng ngay taïi 
moät thôøi ñieåm vôùi moät 
coâng vieäc 
- Phuï thuoäc vaøo kyõ naêng 
ñaøo taïo cuûa caùn boä quaûn lyù 
- Deã bò boû qua  
- Khoù giaùm saùt  
- Coù theå khoâng hieäu quaû  

 



Phuï luïc 3: 
PHIEÁU KHAÛO SAÙT ÑAØO TAÏO 

 
  Nhaèm caûi tieán quy trình ñaøo taïo ngaøy caøng toát hôn, chuùng toâi caàn thu thaäp 
nhöõng yù kieán ñaùnh giaù cuûa hoïc vieân thoâng qua phieáu khaûo saùt döôùi ñaây. Chuùng 
toâi raát caûm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa Quyù vò. Löu yù: ñaây laø phieáu khaûo saùt 
voâ danh. 

Teân ñôn vò: 
Nôi ñaøo taïo: Ngaøy ñaøo taïo: … / … / 200… ñeán … / … / 200… 
Muïc ñích maø hoïc vieân mong muoán ñaït ñöôïc thoâng qua lôùp ñaøo taïo cuûa chuùng 
toâi: 
 
 
 

Vui loøng ñaùnh daáu ( ) vaøo caùc oâ thích hôïp döôùi ñaây, öùng vôùi töøng noäi dung ñöôïc 
xaùc ñònh. Chuùng toâi seõ raát caûm ôn neáu nhö hoïc vieân ñoùng goùp yù baèng lôøi ôû phaàn 
4 cuûa phieáu ñaùnh giaù naøy. 
 
PHAÀN 1: NOÄI DUNG GIAÛNG DAÏY 
 

STT CAÙC CAÂU HOÛI  Raát toát 
5 

Toát  
4 

TB  
3 

Taïm 
2 Keùm 

1 

1 Chuû ñeà cuûa khoùa hoïc phuø hôïp vôùi coâng 
vieäc cuûa baïn 

     

2 Noäi dung giaûng daïy phuø hôïp vôùi nhaän 
thöùc cuûa baïn 

     

3 Khoùa hoïc thöïc hieän ñuùng muïc ñích 
ñöôïc xaùc ñònh ban ñaàu  

     

4 Khoùa hoïc coù ñuû caùc noäi dung ñaõ coâng 
boá ban ñaàu  

     

5 Chöông trình vaø thôøi gian cuûa khoùa ñaøo 
taïo ñöôïc saép xeáp hôïp lyù  

     

6 Noäi dung khoùa hoïc ñöôïc saép xeáp hôïp lyù      
7 Noäi dung baøi taäp phuø hôïp vôùi lyù thuyeát 

ñaõ giaûng  
     

8 Caùc taøi lieäu hoïc taäp roõ raøng, deã hieåu       
9 Phim chieáu (slide) roõ raøng, deã nhìn, deã      



hieåu, deã nhôù  
10 Coâng taùc chuaån bò lôùp hoïc       

PHAÀN 2: GIAÛNG VIEÂN 
 

Giaûng vieân A Giaûng vieân B 

GV A GV B STT CAÙC CAÂU HOÛI 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 Caùch giaûng baøi deã hieåu, logic            

2 Khuyeán khích hoïc vieân phaùt 
bieåu 

          

3 Nhòp ñoä giaûng baøi phuø hôïp            

4 Traû lôøi caâu hoûi roõ raøng vaø ñaày 
ñuû  

          

5 Kieán thöùc chuyeân moân            

6 Kyõ naêng söû duïng caùc phöông 
phaùp vaø giaùo cuï giaûng daïy  

          

7 Hoã trôï hoïc vieân ñaày ñuû trong 
quaù trình daïy  

          

8 Giao tieáp toát vôùi hoïc vieân            

 
PHAÀN 3: GOÙP YÙ (Ñaëc bieät ñoái vôùi nhöõng noäi dung maø hoïc vieân ñaõ cho ñieåm 2 
hoaëc 1) 
 

 
 
 
 
 
 

 
PHAÀN 4: CAÙC NOÄI DUNG COÙ NHU CAÀU ÑAØO TAÏO THEÂM  
 

 
 
 



 
 
 



Phuï luïc 4: 

Baûng 1: KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU VIEÄT NAM (1995 - 2003)   

 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Kim ngaïch xuaát khaåu Vieät Nam (1) 5,449 7,256 9,185 9,361 11,500 11,000 15,000 17,000 19,870 

Taêng tröôûng (%) 140% 133% 127% 102% 123% 96% 136% 113% 117% 

Kim ngaïch xuaát khaåu haøng deät may (2) 850 1,150 1,349 1,450 1,747 1,975 1,975 2,750 3,600 

So saùnh (1) & (2)  16% 16% 15% 15% 15% 13% 13% 16% 19% 

5,449
7,256

9,185 9,361
11,500 11,000

15,000
17,000

19,870

3,6002,7501,9751,9751,7471,4501,3491,150850
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25,000
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Phuï luïc 5: 
KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU NGAØNH DEÄT MAY VIEÄT NAM 

ÑVT: Trieäu USD 

 2001 2002 2003 DK 2004 

TOTAL  1.976 2.768 3.660 4.200 
EU  617 540 540 700 

JAPAN  616 490 480 550 

USA  47.5 675 2.400 2.500 

TAIWAN  304 232 140 250 

OTHERS  391 531 100 200 
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NAÊM 2003
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Phuï luïc 6: 
KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU 2003 

ÑVT: Trieäu USD 
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Phuï luïc 7: 
KIM NGAÏCH NHAÄP KHAÅU 2003 

ÑVT: taán  
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Phuï luïc 8: 
NAÊNG SUAÁT VAØ THU NHAÄP COÂNG NHAÂN MAY 

(Bình quaân 1 coâng nhaân saûn xuaát coâng nghieäp) 

- Ngaøy laøm vieäc 8giôø/ca saûn xuaát 
- 25 ngaøy trong thaùng (=> 300 ngaøy/naêm) 
- Giaù gia coâng CMT chieám 25% giaù FOB 
- Tieàn löông coâng nhaân (möùc 45% giaù gia coâng CMT) 

 

Bình quaân naêng suaát lao ñoäng/ 1 coâng nhaân saûn xuaát coâng nghieäp may 
 Trò giaù gia coâng (CMT) Trò giaù (FOB) 
I  10 USD/ca saûn xuaát  

 250 USD/thaùng 
 3.000 USD/naêm 
Tieàn löông: 
  4,5 USD/ca saûn xuaát  
 112 USD/thaùng 
=> 1.687.000 VND/thaùng 

40 USD/ca saûn xuaát 
  1.000 USD/thaùng 
 12.000 USD/thaùng 

II 8 USD/ca saûn xuaát  
 200 USD/thaùng 
 2.400 USD/naêm 
Tieàn löông: 
  3,6 USD/ca saûn xuaát  
 90 USD/thaùng 
=> 1.350.000 VND/thaùng 

32 USD/ca saûn xuaát 
  800 USD/thaùng 
 9.600 USD/thaùng 

III 6 USD/ca saûn xuaát  
 150 USD/thaùng 
 1.800 USD/naêm 
Tieàn löông: 
  2.7 USD/ca saûn xuaát  
 67.5 USD/thaùng 
=> 1.012.500 VND/thaùng 

24 USD/ca saûn xuaát 
  600 USD/thaùng 
 7.200 USD/thaùng 

IV 4 USD/ca saûn xuaát  
 100 USD/thaùng 
 1.200 USD/naêm 
Tieàn löông: 
  1.8 USD/ca saûn xuaát  
 45 USD/thaùng 
=> 675.000 VND/thaùng 

16 USD/ca saûn xuaát 
  400 USD/thaùng 
 4.800 USD/thaùng 

(Nguoàn: Thoáng keâ cuûa Hieäp hoäi Deät may Vieät Nam) 

 



Phuï luïc 9: 

NHU CAÀU LAO ÑOÄNG COÂNG NHAÂN MAY  

(Ñôn vò 1000 Lao Ñoäng) 

 

NHOÙM NAÊNG SUAÁT LAO ÑOÄNG – 
COÂNG NHAÂN MAY Kim ngaïch xuaát khaåu – FOB 

Giaù trò gia coâng – CMT 
I II III IV 

A.   1000 trieäu USD - FOB 

 2000 trieäu USD 
 3000 trieäu USD 
 3500 trieäu USD 
 4000 trieäu USD  

 

167 
250 
291 
334 

 

208 
312 
365 
416 

 

278 
416 
486 
556 

 

417 

625 
729 
834 

B.  Giaù trò  gia coâng – CMT  

  500 trieäu USD  

 600 trieäu USD 
 700 trieäu USD 
 800 trieäu USD 
  900 trieäu USD 

 1000 trieäu USD  

 

167 
200 
234 
267 
300 
334 

 

208 
250 
292 
334 
375 
416 

 

278 
334 
389 
445 
500 
556 

 

417 
500 
583 
667 
750 
834 

 

Keát luaän: 

1. 834.000 lao ñoäng nhoùm IV ñaït 4000 trieäu USD FOB 

 834.000 lao ñoäng nhoùm IV ñaït 1000 trieäu USD CMT 
 
2. Coäng theâm 20% (lao ñoäng phuø trôï) 

 834.000lñ x 120% = 1.000.800 LÑ 
 
 



Phuï luïc 10: 

LÖÔNG LAO ÑOÄNG DEÄT – MAY ÔÛ MOÄT SOÁ NÖÔÙC TREÂN THEÁ GIÔÙI 

 

Caùc nöôùc  Löông lao ñoäng USD/giôø  

Indonexia  0,25 

Vieät Nam  0,32 

Trung Quoác  0,44 

AÁn Ñoä  0,66 

Philippines  0,8 

Thaùi Lan  1,2 

Malayxia  1,55 

Singapore  3,6 

Hoàng Koâng  3,81 

Haøn Quoác  4,6 

Ñaøi Loan  5,2 

Anh  11,19 

Myõ  11,4 

Phaùp  13,65 

Nhaät  17,47 
(Nguoàn: Theo Baûn Tin Coâng nghieäp deät) 



Phuï luïc 11: 
DANH SAÙCH 66 DOANH NGHIEÄP DEÄT MAY ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT TREÂN ÑÒA 

BAØN TP. HOÀ CHÍ MINH 
 

TT TEÂN COÂNG TY  ÑÒA CHÆ Ñ.THOAÏI GHI CHUÙ 
1 Coâng ty 28 3 Nguyeãn Oanh, Goø Vaáp  8942238 Nhaø nöôùc 
2 Cty Saøi Goøn 3 140 Nguyeãn Vaên Thuû, Q.1 8225255 Nhaø nöôùc 
3 Cty Ñaïi Ñoàng 127/32 Mai Xuaân Thöôïng, Q.6 8556359 Nhaø nöôùc 
4 Cty Ñoâng AÙ 185-189 Leâ Ñaïi Haønh, Q.11 8651299 Nhaø nöôùc 
5 Cty Ñoâng Hoøa 306 CMT8, Q. Taân Bình  8495710 Nhaø nöôùc 
6 Cty Ñoâng Phöông  10 AÂu Cô, Q. Taân Bình 8496062 Nhaø nöôùc 
7 Cty XNK May Saøi Goøn  213 An Döông Vöông, Q.5 8557166 Nhaø nöôùc 
8 Coâng ty 27/7  128-130 Haøm Töû, Q.5 8458692 Nhaø nöôùc 
9 Cty Höõu Nghò  636-638 Nguyeãn Duy, Q.8 8554176 Nhaø nöôùc 
10 Cty Saøi Goøn 2 15 An Toân, Q. Taân Bình  8645331 Nhaø nöôùc 
11 Cty Legamex 15 Tröôøng Sôn, Q.10 8641386 Nhaø nöôùc 
12 Cty Nhaø Beø Beán Ngheù, Taân Thuaän Ñoâng, Q.7 8720077 Nhaø nöôùc 
13 Cty Phöông Ñoâng 1B Quang Trung, Goø Vaáp 8910870 Nhaø nöôùc 
14 Cty Vieät Thaéng 2/83B Quang Trung, Q.9 8961424 Nhaø nöôùc 
15 Cty Vieät Tieán  7 Leâ Minh Xuaân, Q. Taân Bình  8640800 Nhaø nöôùc 
16 Cty Phöôùc Bình 15/35 Toøa nhaø ADC, Q. Taân Bình  8610915 Nhaø nöôùc 
17 Cty 1/5 10/2 Thaønh Coâng, Q. Taân Bình  8496048 TN, CP 
18 Cty AD.V  62 Ñinh Tieân Hoaøng, Q.1 8486363 TN, CP 
19 Cty An Phöôùc  100/11-12-13 An Döông Vöông, Q.5 8331429 TN, CP 
20 Cty Anh Taøi  42/10 Taân Phöôùc, Q. Taân Bình  9710351 TN, CP 
21 Cty Asia 79/9B Xoâ Vieát Ngheä Tónh, Q. Bình 

Thaïnh 
8990140 TN, CP 

22 Cty Baøn Côø  116-118 Baøn Côø, Q.3 8392808 TN, CP 
23 Cty Bình Ñoâng  301 Beán Bình Ñoâng, Q.8 8567487 TN, CP 
24 Cty Bình Huy 15/10E  Quang Trung, Q. Goø Vaáp  8910872 TN, CP 
25 Cty Bình Sôn  1119 XVNT, Q. Bình Thaïnh  8993045 TN, CP 
26 Cty Chaân Laäp  25/8 Xa loä 13, Q Thuû Ñöùc  8902692 TN, CP 
27 Cty Chaân Vieät  1076-1080 Taï Quang Böûu, Q.8 9812943 TN, CP 
28 Cty Ña Gia  584-586 Ñieän Bieân Phuû, Q.10 8343577 TN, CP 
29 Cty Ñaïi Caùt  245/53 CMT8, Q. Taân Bình  8640108 TN, CP 
30 Cty Ñaïi Huøng  49/11 Ñöôøng 14, Q. Taân Bình  9610069 TN, CP 
31 Cty Ñaïi Quang  45 Thoân 3, H. Bình Chaùnh  8755196 TN, CP 
32 Cty Ña Kao  456/1A Nô Trang Long, Q. Bình Thaïnh 8433771 TN, CP 
33 Cty Ñan Thanh  1 Leâ Quyù Ñoân, Q. Phuù Nhuaän  8458299 TN, CP 
34 Cty Ñaêng Khoa  74 Nguyeãn Ñình Chieåu, Q.1  9851613 TN, CP 
35 Cty  Determinism  368/1 Kha Vaïn Caân, Q. Thuû Ñöùc 8961632 TN, CP 
36 Cty Ñoâng Höng  P. Taân Chaùnh Hieäp, Q.12 8914626 TN, CP 
37 Cty Ñöùc Döôc 388-390 Hoaøng Vaên Thuï, HCM 8442731 TN, CP 
38 Cty Ñöùc Phuùc  17 Coäng Hoøa, Q. Taân Bình  8421558 TN, CP 
39 Cty Gia Nghi  40/22-24 Aáp Baéc, Q. Taân Bình  8102078 TN, CP 
40 Cty Gia Tuaán  D1/9T Ñöôøng 10, H. Bình Chaùnh  8761329 TN, CP 
41 Cty Haø Gia 1/62 Ñaëng Vaên Bi, Q. Thuû Ñöùc  8973791 TN, CP 



TT TEÂN COÂNG TY  ÑÒA CHÆ Ñ.THOAÏI GHI CHUÙ 
42 Cty Haûi Sôn  390 Hoaøng Vaên Thuï, Q. Taân Bình  8424955 TN, CP 
43 Cty Haân Maïo  Baøu Tre, P. Tan An Hoäi, H. Cuû Chi  8921705 TN, CP 
44 Cty Hieäp Thaønh  168 Döông Baù Traïc, Q.8 8569372 TN, CP 
45 Cty Hoa Hoàng  23Bis Nguyeãn Thò Dieäu, Q.3 9300557 TN, CP 
46 Cty Hoaøng Haûi  213/24 Nguyeãn Thieän Thuaät, Q.3 8358971 TN, CP 
47 Cty Hoaøng Phaùt  55B Höông loä 14, Q. Taân Bình  8648222 TN, CP 
48 Cty Hoaøng Taán  220 Leâ Vaên Syõ, Q.3 8439428 TN, CP 
49 Cty Hoàng Phuùc  1908 Laïc Long Quaân, Q. Taân Bình  8653313 TN, CP 
50 Cty Hoàng Thaùi  67 Bis Ñöôøng 14, Q. Taân Bình  8561158 TN, CP 
51 Cty Hoàng Tieán  3026 Phaïm Theá Hieån, Q.8 8503782 TN, CP 
52 Cty Höng Phaùt  517 An Döông Vöông, Q.5 8552808 TN, CP 
53 Cty Höông Môùi  122/1 Traàn Ñình Xu, Q.1 8367334 TN, CP 
54 Cty Khaûi Hoaøn  2B Coäng Hoøa, Q. Taân Bình  8426395 TN, CP 
55 Cty Kim Böûu  112/14-16 Tröông Coâng Ñònh,Q.Taân 

Bình 
8491917 TN, CP 

56 Cty Kim Ñaøo 27 Ñoã Ngoïc Thaïch, Q.5 8442212 TN, CP 
57 Cty Angel Bell (Ñaøi 

Loan) 
422Bis Huøng Vöông, Q. Bình Chaùnh 8764717 FDI 

58 Cty ASC  (Ñaøi Loan) 9 Bình Trieäu, Q. Thuû Ñöùc  7269716 FDI 
59 Cty Chi Hsing (Ñaøi Loan) Ñöôøng 10, KCN Taân Thuaän ,Q.7 8721066 FDI 
60 Cty Chin Cheng (HK) 522G/C3 Nguyeãn Tri Phöông, Q.10 8842371 FDI 
61 Cty CNC Int’l (Haøn 

Quoác) 
8/2B Thoân 1, H. Hoác Moân  FDI 

62 Cty Dashin VN (Haøn 
Quoác) 

2 Thi Saùch, Q. 1 8239389 FDI 

63 Cty Danu Vina (Haøn 
Quoác) 

KCN Linh Trung, HCM 8912733 FDI 

64 Cty Dustin VN (Ñaøi Loan) 511B Hoøa Bình, Q. Taân Bình  7502202 FDI 
65 Cty Domex VN (Ñaøi 

Loan) 
KCN Taân Thuaän, HCM 7240375 FDI 

66 Cty Ñoâng Döông (ÑL) 14 Leâ Quyù Ñoân, Q. Phuù Nhuaän  8442032 FDI 
 



Phuï luïc 12: 
CHÍNH PHUÛ  

______ 
Soá: 55/2001/QÑ-TTg 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc   

Haø Noäi, ngaøy 23 thaùng 4 naêm 2001 
QUYEÁT ÑÒNH CUÛA THUÛ TÖÔÙNG CHÍNH PHUÛ 

Pheâ duyeät Chieán löôïc phaùt trieån vaø moät soá cô cheá, chính saùch hoã trôï thöïc hieän 
Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 2010 

* * * 
THUÛ TÖÔÙNG CHÍNH PHUÛ 

Caên cöù Luaät toå chöùc Chính phuû ngaøy 30 thaùng 9 naêm 1992; 
Caên cöù Quy hoaïch toång theå phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 2010 

ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät taïi Quyeát ñònh soá 161/1998/QÑ-TTg ngaøy 04 
thaùng 9 naêm 1998 vaø keát luaän cuûa Thuû töôùng Chính phuû taïi Thoâng baùo soá 140/TB-
VPCP ngaøy 20 thaùng 10 naêm 2000 cuûa Vaên phoøng Chính phuû veà Chieán löôïc phaùt trieån 
ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 2010. 

Xeùt ñeà nghò cuûa Toång Coâng ty deät may Vieät Nam (coâng vaên soá 1883/TT-KHÑT 
ngaøy 19 thaùng 12 naêm 2000); yù kieán cuûa caùc Boä: Thöông maïi (coâng vaên soá 43 
TM/XNK ngaøy 05 thaùng 01 naêm 2001), Coâng nghieäp (coâng vaên soá 139/CV-KHÑT ngaøy 
11 thaùng 01 naêm 2001), Keá hoaïch vaø ñaàu tö (coâng vaên soá 256 BKH/CN ngaøy 12 thaùng 
01 naêm 2001), Khoa hoïc, Coâng ngheä vaø Moâi tröôøng (coâng vaên soá 169/BKHCNMT-CN 
ngaøy 15 thaùng 01 naêm 2001), Noâng nghieäp vaø phaùt trieån noâng thoân (coâng vaên soá 
152/BNN-VP ngaøy 16 thaùng 01 naêm 2001), Taùi chính (coâng vaên soá 1236 TC/TCDN 
ngaøy 16 thaùng 02 naêm 2001), Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam (coâng vaên soá 36/NHNN-
TD ngaøy 10 thaùng 01 naêm 2001). 
 
QUYEÁT ÑÒNH  

ÑIEÀU 1:  Pheâ duyeät chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 
2010 vôùi caùc noäi dung sau: 

1. Muïc tieâu: 
Phaùt trieån ngaønh deät may trôû thaønh moät trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp troïng 

ñieåm, muõi nhoïn veà xuaát khaåu; thoûa maõn ngaøy caøng cao nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc; 
taïo vieäc laøm cho xaõ hoäi; naâng khaû naêng caïnh tranh, hoäi nhaäp vöõng chaéc kinh teá khu vöïc 
vaø theá giôùi. 

2. Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 2010 
a. Ñoái vôùi ngaønh deät, bao goàm: saûn xuaát nguyeân lieäu deät, sôïi, deät, in nhuoäm hoaøn 

taát: 
- Kinh teá Nhaø nöôùc laøm noøng coát, giöõ vai troø chuû ñaïo; khuyeán khích caùc thaønh phaàn 

kinh teá, keå caû ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi tham gia phaùt trieån lónh vöïc naøy. 



- Ñaàu tö phaùt trieån phaûi gaén vôùi baûo veä moâi tröôøng; quy hoaïch xaây döïng caùc cuïm coâng 
nghieäp sôïi, deät, in nhuoäm hoaøn taát ôû xa caùc trung taâm ñoâ thò lôùn. 

- Taäp trung ñaàu tö trang thieát bò hieän ñaïi, coâng ngheä cao, kyõ thuaät tieân tieán, trình ñoä 
chuyeân moân hoùa cao. Chuù troïng coâng taùc thieát keá caùc saûn phaåm deät môùi, nhaèm töøng 
böôùc cuûng coá vöõng chaéc uy tín nhaõn maùc deät Vieät Nam treân thò tröôøng quoác teá. 

- Toå chöùc laïi heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån quoác teá, taïo böôùc nhaûy voït 
veà chaát löôïng, taêng nhanh saûn löôïng caùc saûn phaåm deät, nhaèm ñaùp öùng nhu caàu xuaát 
khaåu vaø tieâu duøng trong nöôùc. 
b. Ñoái vôùi ngaønh may: 

- Ñaåy maïnh coå phaàn hoùa ñoáiv ôùi doanh nghieäp may Nhaø nöôùc khoâng caàn naém giöõ 
100% voán. Khuyeán khích moïi thaønh phaàn kinh teá ñaàu tö phaùt trieån ngaønh may, 
nhaát laø ôû caùc vuøng ñoâng daân cö, nhieàu lao ñoäng. 

- Ñaåy maïnh coâng taùc thieát keá maãu thôøi trang, kieåu daùng saûn phaåm may. Taäp trung 
ñaàu tö, caûi tieán heä thoáng quaûn lyù saûn xuaát, quaûn lyù chaát löôïng, aùp duïng caùc bieän 
phaùp tieát kieäm nhaèm taêng naêng suaát lao ñoäng, giaûm giaù thaønh saûn xuaát vaø naâng cao 
tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm may Vieät Nam treân thò tröôøng quoác teá. 
c. Ñaåy maïnh ñaàu tö phaùt trieån caùc vuøng troàng boâng, daâu taèm, caùc loaïi caây coù xô, tô 

nhaân taïo, caùc loaïi nguyeân lieäu, phuï lieäu, hoùa chaát, thuoác nhuoäm cung caáp cho 
ngaønh deät may nhaèm tieán tôùi töï tuùc phaàn lôùn nguyeân lieäu, vaät lieäu vaø phuï lieäu 
thay theá nhaäp khaåu. 

d. Khuyeán khích moïi hình thöùc ñaàu tö, keå caû ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñeå phaùt trieån cô 
khí deät may, tieán tôùi cung caáp phuï tuøng, laép raùp vaø cheá taïo thieát bò deät may 
trong nöôùc. 

3. Caùc chæ tieâu chuû yeáu: 
a. Saûn xuaát: 

- Ñeán naêm 2005, saûn phaåm chuû yeáu ñaït: boâng xô 30.000 taán; xô sôïi toång hôïp 
60.000 taán; sôïi caùc loaïi 150.000 taán; vaûi luïa thaønh phaåm 1.400 trieäu meùt vuoâng; 
deät kim 500 trieäu saûn phaåm, may maëc 1.500 trieäu saûn phaåm. 

- Ñeán naêm 2010, saûn phaåm chuû yeáu ñaït: boâng xô 80.000 taán; xô sôïi toång hôïp 120.000 
taán, sôïi caùc loaïi 300.000 taán; vaûi luïa thaønh phaåm 1.400 trieäu meùt vuoâng; deät kim 
500 trieäu saûn phaåm; may maëc 1.500 trieäu saûn phaåm. 
b. Kim ngaïch xuaát khaåu: 

- Ñeán naêm 2005: 4.000 ñeán 5.000 trieäu ñoâla Myõ 
- Ñeán naêm 2010: 8.000 ñeán 9.000 trieäu ñoâla Myõ 

c. Söû duïng lao ñoäng: 
- Ñeán naêm 2005: thu huùt 2,5 ñeán 3 trieäu lao ñoäng  
- Ñeán naêm 2010: thu huùt 4 ñeán 4,5 trieäu lao ñoäng  

d. Tyû leä giaù trò söû duïng nguyeân phuï lieäu noäi ñòa treân saûn phaåm deät may xuaát khaåu:  
- Ñeán naêm 2005: treân 50% 
- Ñeán naêm 2010: treân 75% 

e. Voán ñaàu tö phaùt trieån 



- Toång voán ñaàu tö phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam giai ñoaïn 2001 – 2005 
khoaûng 35.000 tyû ñoàng, trong ñoù Toång Coâng ty Deät may Vieät Nam khoaûng 
12.500 tyû ñoàng. 

- Toång voán ñaàu tö phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam giai ñoaïn 2006 – 2010 khoaûng 
30.000 tyû ñoàng, trong ñoù Toång Coâng ty Deät may Vieät Nam khoaûng 9.500 tyû ñoàng. 

- Toång voán ñaàu tö phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu troàng boâng ñeán naêm 2010 khoaûng 
1.500 tyû ñoàng. 

 
ÑIEÀU 2: Moät soá cô cheá, chính saùch ñeå hoã trôï thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån 

ngaønh deät may Vieät Nam ñeán naêm 2010 
1. Nhaø nöôùc hoã trôï nguoàn voán ngaân saùch, voán ODA ñoái vôùi caùc döï aùn quy hoaïch phaùt 

trieån vuøng nguyeân lieäu, troàng boâng, troàng daâu, nuoâi taèm; ñaàu tö caùc coâng trình xöû lyù 
nöôùc thaûi; quy hoaïch caùc cuïm coâng nghieäp deät; xaây döïng cô sôû haï taàng ñoái vôùi caùc 
cuïm coâng nghieäp môùi; ñaøo taïo vaø nghieân cöùu cuûa caùc vieän, tröôøng vaø trung taâm 
nghieân cöùu chuyeân ngaønh deät may. 

2. Caùc döï aùn ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc saûn xuaát: sôïi, deät, in nhuoäm hoaøn taát, nguyeân lieäu 
deät, phuï lieäu may vaø cô khí deät may: 
a. Ñöôïc vay voán tín duïng ñaàu tö phaùt trieån cuûa Nhaø nöôùc, trong ñoù 50% vay vôùi laõi 

suaát baèng 50% möùc laõi suaát theo quy ñònh hieän haønh taïi thôøi ñieåm ruùt voán, thôøi 
gian vay 12 naêm, coù 3 naêm aân haïn; 50% coøn laïi ñöôïc vay theo quy ñònh cuûa Quyõ 
hoã trôï phaùt trieån. 

b. Ñöôïc coi laø lónh vöïc öu ñaõi ñaàu tö vaø ñöôïc höôûng caùc öu ñaõi ñaàu tö theo quy 
ñònh cuûa Luaät khuyeán khích ñaàu tö trong nöôùc. 

3. Boä Taøi chính nghieân cöùu trình Chính phuû ñeå trình UÛy ban Thöôøng vuï Quoác hoäi cho 
pheùp aùp duïng cô cheá ñoái vôùi vaûi vaø phuï lieäu may saûn xuaát trong nöôùc neáu baùn cho 
caùc ñôn vò saûn xuaát gia coâng haøng xuaát khaåu taïi Vieät Nam ñöôïc höôûng möùc thueá 
suaát thueá giaù trò gia taêng nhö ñoái vôùi haøng xuaát khaåu. 

4. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Nhaø nöôùc saûn xuaát sôïi, deät, in nhuoäm hoaøn taát, nguyeân 
lieäu deät, phuï lieäu may vaø cô khí deät may: 
a. Trong tröôøng hôïp caàn thieát, ñöôïc Chính phuû baûo laõnh khi mua thieát bò traû chaäm, 

vay thöông maïi cuûa caùc nhaø cung caáp hoaëc toå chöùc taøi chính trong vaø ngoaøi 
nöôùc;  

b. Ñöôïc caáp laïi tieàn thu söû duïng voán trong thôøi gian 5 naêm (2001 – 2005) ñeå taùi 
ñaàu tö; 

c. Ñöôïc öu tieân caáp boå sung moät laàn 30% voán löu ñoäng ñoái vôùi töøng doanh nghieäp. 
5. Daønh toaøn boä nguoàn thu phí haïn ngaïch vaø ñaáu thaàu haïn ngaïch deät may cho vieäc môû 

roäng thò tröôøng xuaát khaåu, trong ñoù coù chi phí cho caùc hoaït ñoäng tham gia caùc Toå 
chöùc deät may quoác teá, cho coâng taùc xuùc tieán thöông maïi vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc 
cho ngaønh deät may. 

6. Chính phuû khuyeán khích caùc doanh nghieäp ñaåy maïnh xuaát khaåu haøng deät may vaøo 
thò tröôøng Myõ. Boä taøi chính chuû trì, phoái hôïp vôùi caùc cô quan lieân quan nghieân cöùu 
trong quyù II naêm 2001, trình Thuû töôùng Chính phuû chính saùch hoã trôï thích hôïp haøng 
deät khaåu sang thò tröôøng Myõ. 



 
ÑIEÀU 3:  Toå chöùc thöïc hieän  
1. Boä coâng nghieäp phoái hôïp caùc Boä, ngaønh lieân quan chæ ñaïo Toång Coâng ty deät may 

Vieät Nam: 
- Xaây döïng thí ñieåm töø 2 ñeán 3 cuïm deät may ñoàng boä ñeå ruùt kinh nghieäm vaø giuùp 

UÛy ban nhaân daân caùc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông toå chöùc trieån khai 
roäng treân ñòa baøn theo quy hoaïch toång theå, nhaèm thöïc hieän ñöôïc caùc chæ tieâu ñaõ 
ghi ôû Ñieàu 1 Quyeát ñònh naøy. 

- Höôùng daãn caùc chuû ñaàu tö laäp vaø hoaøn thieän hoà sô döï aùn thuoäc nhöõng lónh vöïc ôû 
Ñieàu 2 Quyeát ñònh naøy ñuùng theo quy ñònh hieän haønh. 

- Hoaøn thieän Chieán löôïc Khoa hoïc coâng ngheä coâng nghieäp 2001 – 2010; toå chöùc 
heä thoáng thoâng tin thò tröôøng ñeå giuùp caùc doanh nghieäp naém baét nhu caàu thò 
tröôøng, thò hieáu cuûa khaùch haøng trong vaø ngoaøi nöôùc. 

2. Boä keá hoaïch vaø ñaàu tö, Boä taøi chính, ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam vaø Quyõ Hoã trôï 
phaùt trieån caên cöù phaïm vi chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc giao, boá trí nguoàn voán vaø cho 
vay voán theo keá hoaïch haøng naêm ñeå thöïc hieän caùc döï aùn neâu taïi Ñieàu 2 Quyeát ñònh 
naøy. 

3. Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân phoái hôïp UÛy ban nhaân daân caùc tænh, thaønh 
phoá tröïc thuoäc Trung öông vaø Toång Cty Deät may Vieät Nam xaây döïng Quy hoaïch 
phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu theo Chieán löôïc phaùt trieån ngaønh deät may Vieät Nam 
ñeán naêm 2010 ñaõ ñöôïc pheâ duyeät taïi Quyeát ñònh naøy. 

 
ÑIEÀU 4: Quyeát ñònh naøy coù hieäu löïc thi haønh sau 15 ngaøy, keå töø ngaøy kyù. Baõi boû 

nhöõng quy ñònh tröôùc ñaây traùi vôùi Quyeát ñònh naøy.  
ÑIEÀU 5:  Caùc Boä tröôûng, Thuû tröôûng cô quan ngang Boä, Thuû tröôûng cô quan thuoäc 

Chính phuû, Chuû tòch UÛy ban nhaân daân caùc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc 
Trung öông vaø Toång Coâng ty Deät may Vieät Nam chòu traùch nhieäm thi 
haønh quyeát ñònh naøy. 

 
Nôi nhaän: 
- Ban bí Thö TW 
- Thuû töôùng, caùc PTT Chính phuû, 
- Caùc Boä, cô quan ngang Boä, cô quan 
thuoäc chính phuû, 
- HÑND, UBND caùc tænh, thaønh phoá 
tröïc thuoäc trung öông, 
- Vaên phoøng Quoác hoäi, 
- Vaên phoøng Chuû tòch nöôùc,  
- Vaên phoøng Trung öông vaø caùc Ban 
cuûa Ñaûng, 
- Vieän kieåm saùt nhaân daân toái cao 
- Toøa aùn nhaân daân toái cao 
- Cô quan Trung öông cuûa caùc ñoaøn theå, 
- Coâng baùo 
- VPCP, BTCN, caùc PCN, caùc Vuï, Cuïc, 
caùc ñôn vò tröïc thuoäc, 

KT. THUÛ TÖÔÙNG CHÍNH PHUÛ  
PHOÙ THUÛ TÖÔÙNG  

 
 
 
 
 
 

Nguyeãn Taán Duõng  



- Löu: CN (5), Vaên thö    
Phuï luïc 13: 

CHÍNH PHUÛ 
Soá: 161/1998/QÑ-TTg  

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc   

 

Haø Noäi, ngaøy 4 thaùng 9 naêm 1998 

 

QUYEÁT ÑÒNH cuûa Thuû töôùng chính phuû veà vieäc pheâ duyeät quy hoaïch toång theå phaùt trieån 
ngaønh Coâng nghieäp Deät – May ñeán naêm 2010. 

THUÛ TÖÔÙNG CHÍNH PHUÛ 
Caên cöù Luaät Toå chöùc Chính phuû ngaøy 30 thaùng 9 naêm 1992. 
Caên cöù Ñieàu leä Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng ban haønh keøm theo Nghò ñònh soá 42/CP ngaøy 16 
thaùng 7 naêm 1996 vaø Nghò ñònh soá 92/CP ngaøy 23 thaùng 8 naêm 1997 cuûa Chính phuû; 
Xeùt ñeà nghò cuûa Boä Coâng nghieäp (coâng vaên soá 1676/KHÑT ngaøy 25 thaùng 5 naêm 1998) vaø baùo 
caùo thaåm ñònh cuûa Boä keá hoaïch vaø Ñaàu tö (trong coâng vaên soá 5753 BKH/VPTÑ ngaøy 17 thaùng 
8 naêm 1998). 

QUYEÁT ÑÒNH 
ÑIEÀU 1: Pheâ duyeät quy hoaïch toång theå ngaønh Coâng nghieäp Deät – May Vieät Nam ñeán naêm 
2010 do Boä Coâng nghieäp laäp vôùi nhöõng noäi dung chính sau ñaây: 
1. Muïc tieâu: 

Muïc tieâu phaùt trieån cuûa ngaønh coâng nghieäp deät – may ñeán naêm 2010 laø höôùng ra xuaát 
khaåu nhaèm taêng nguoàn thu ngoaïi teä, ñaûm baûo caân ñoái traû nôï vaø taùi saûn xuaát môû roäng caùc cô sôû 
saûn xuaát cuûa ngaønh, thoûa maõn nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc veà soá löôïng, chaát löôïng, chuûng loaïi 
vaø giaù caû; töøng böôùc ñöa ngaønh coâng nghieäp deät – may Vieät Nam trôû thaønh ngaønh xuaát khaåu 
muõi nhoïn, goùp phaàn taêng tröôûng kinh teá, giaûi quyeát vieäc laøm, thöïc hieän ñöôøng loái coâng nghieäp 
hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc.  
2. Quan ñieåm quy hoaïch phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp deät – may Vieät Nam ñeán naêm 2010 

goàm caùc noäi dung: 
- Veà ñaàu tö coâng ngheä: 

Keát hôïp haøi hoøa giöõa ñaàu tö chieàu saâu, caûi taïo, môû roäng vaø ñaàu tö môùi. Nhanh choùng 
thay theá nhöõng thieát bò vaø coâng ngheä laïc haäu, naâng caáp nhöõng thieát bò coøn khaû naêng khai thaùc, 
boå sung thieát bò môùi, ñoåi môùi coâng ngheä vaø thieát bò naâng cao chaát löôïng saûn phaåm.  
- Veà thò tröôøng tieâu thuï: 

Thò tröôøng ngoaøi nöôùc: cuûng coá, giöõ vöõng vaø phaùt trieån quan heä ngoaïi thöông vôùi caùc thò 
tröôøng truyeàn thoáng, thaâm nhaäp vaø taïo ñaø phaùt trieån vaøo caùc thò tröôøng coù tieàm naêng vaø thò 
tröôøng khu vöïc. Töøng böôùc hoäi nhaäp thò tröôøng kinh teá khu vöïc AFTA vaø thò tröôøng kinh teá theá 
giôùi WTO. 

Thò tröôøng trong nöôùc: ñaùp öùng nhu caàu caùc maët haøng thuoäc ngaønh deät – may trong 
nöôùc baèng chaát löôïng haøng hoùa, haï giaù thaønh, ña daïng hoùa maët haøng, ñaùp öùng thò hieáu vaø phuø 
hôïp vôùi söùc mua cuûa moïi taàng lôùp nhaân daân. 
- Voán ñaàu tö vaø saép xeáp doanh nghieäp 



Ña daïng hoùa nguoàn voán vaø phöông thöùc hôïp ñoàng voán ñaàu tö, phaùt huy noäi löïc vaø môû 
roäng ñaàu tö tröïc tieáp  cuûa nöôùc ngoaøi ñeå phaùt trieån. Nhanh choùng thöïc hieän coå phaàn hoùa caùc 
doanh nghieäp may, töøng böôùc coå phaàn hoùa moät soá doanh nghieäp deät, ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï 
môùi cuûa ngaønh. 
- Boá trí quy hoaïch cô sôû saûn xuaát: 

Treân cô sôû hieän traïng, cuûng coá vaø phaùt trieån 3 trung taâm coâng nghieäp deät cuûa caû nöôùc laø 
vuøng Ñoâng Nam Boä vaø ñoàng baèng soâng Cöûu Long vaø ñoàng baèng soâng Hoàng, vuøng duyeân haûi 
mieàn Trung. Ñoái vôùi coâng nghieäp may, phaân boå roäng raõi treân ñòa baøn caû nöôùc, öu tieân phaùt trieån 
cô sôû may xuaát khaåu taïi nhöõng vuøng thuaän lôïi veà giao thoâng, gaàn beán caûng, saân bay. 
- Ñònh höôùng phaùt trieån nguyeân lieäu: 

Naâng tyû troïng phuï lieäu may saûn xuaát trong nöôùc cuûa saûn phaåm xuaát khaåu ñeå taêng giaù trò 
gia taêng cuûa coâng nghieäp may. Phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu boâng vaø tô taèm ñeå chuû ñoäng veà 
nguoàn lieäu deät, haï giaù thaønh saûn phaåm vaø thu heïp nhaäp khaåu nguyeân lieäu. 

Phaùt trieån nhieàu hình thöùc vaø caáp ñaøo taïo ñeå taêng soá löôïng caùn boä, coâng nhaân kyõ thuaät, 
ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån cuûa ngaønh deät – may. 
3. Caùc chæ tieâu cuûa quy hoaïch phaùt trieån 

- Chæ tieâu saûn xuaát vaø xuaát khaåu: 
Chæ tieâu    ÑVT  Naêm  Naêm  Naêm 
      2000 2005 2010  

- Saûn xuaát 
Vaûi luïa    trieäu m  800 1330 2000 
Saûn phaåm deät kim   trieäu sp  70 150 210 
Saûn phaåm may (quy chuaån) -  580 780 1200 
Kim ngaïch xuaát khaåu   tr.USD  2000 3000 4000 
Haøng deät    -  370 800 1000 
Haøng may    -  1630 2200 3000 

- Chæ tieâu phaùt trieån nguyeân lieäu deät  
Nguyeân lieäu    Ñôn vò  Naêm 2000 Naêm 2010 
Boâng  
Dieän tích   ha   37.000  100.000 
Naêng suaát boâng   taán/ha   1.4  1.8 
Saûn löôïng boâng haït   taán   54.000  182.000 
Saûn löôïng boâng sô   -  18.000  60.000 
Daâu tô taèm     
Dieän tích troàng daâu  ha   25.000  40.000 
Saûn löôïng tô taèm   taán   2.000  4.000 

- Chæ tieâu veà  nhu caàu toång voán ñaàu tö ñeán naêm 2010: 
Ñôn vò tính: USD 
Ñaàu tö chieàu saâu  756.9 
Deät    709.0 
May    47.9 
Ñaàu tö môùi   2516.4 



Deät    2306.4 
May    210.2 
Toång soá   3973.3 
Chæ tieâu veà nhu caàu voán ñaàu tö ñeán naêm 2010 laø ñònh höôùng, Boä coâng nghieäp caên cöù 

ñònh höôùng naøy vaø ñieàu kieän thöïc teá töøng thôøi kyø ñeå coù nhöõng tính toaùn vaø hieäu chænh cho phuø 
hôïp. 
ÑIEÀU 2: Phaân coâng thöïc hieän: 
- Boä Coâng nghieäp laø Boä quaûn lyù ngaønh phoái hôïp vôùi caùc Boä, ngaønh vaø UÛy ban nhaân daân caùc 

tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông lieân quan chòu traùch nhieäm toå chöùc thöïc hieän quy 
hoaïch toång theå phaùt trieån ngaønh Coâng nghieäp deät – may Vieät Nam theo caùc noäi dung ñaõ ghi 
taïi Ñieàu 1 cuûa quyeát ñònh naøy. 

- Boä Coâng nghieäp chuû trì, laøm vieäc vôùi Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân, toång coâng 
ty deät – may Vieät Nam vaø caùc ñòa phöông coù lieân quan veà quy hoaïch vaø phöông thöùc thöïc 
hieän vieäc xaây döïng, phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu boâng, daâu taèm tô cuõng nhö vieäc thu mua, 
cheá bieán caùc loaïi nguyeân lieäu naøy. 

- B coâng nghieäp phoái hôïp vôùi Boä keá hoaïch vaø Ñaàu tö, Boä xaây döïng, UÛy ban nhaân daân caùc 
tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc trung öông coù lieân quan vaø Toång coâng ty deät – may Vieät Nam 
xaùc ñònh danh muïc, ñòa ñieåm, quy moâ töøng coâng trình caàn ñaàu tö môùi cuõng nhö caàn caûi taïo 
môû roäng trong töøng giai ñoaïn phuø hôïp vôùi ñònh höôùng vuøng saûn xuaát ñeå thöïc hieän. 

- Boä Thöông maïi, Boä Coâng nghieäp, Boä Taøi chính, Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam, Boä Keá 
hoaïch vaø Ñaàu tö vaø Toång Coâng ty Deät – may Vieät Nam chuû ñoäng coù keá hoaïch phaùt trieån 
theâm caùc thò tröôøng xuaát khaåu môùi, tìm nguoàn voán trong vaø ngoaøi nöôùc keå caû moät paàn voán 
vay öu ñaõi ñeå ñaùp öùng nhu caàu voán ñaàu tö cuûa ngaønh deät – may. 

- Boä Coâng nghieäp vaø Toång coâng ty deät – may Vieät Nam soaïn thaûo vaø trình thuû töôùng Chính 
phuû keá hoaïch, bieän phaùp saép xeáp saûn xuaát ngaønh deät – may töø nay ñeán naêm 2000, trong ñoù 
coù danh muïc cuï theå caùc doanh nghieäp seõ thöïc hieän coå phaàn hoùa. 

ÑIEÀU 3: Boä coâng nghieäp vaø Toång coâng ty deät – may Vieät Nam, caên cöù vaøo muïc tieâu, quan 
ñieåm vaø nhöõng chæ tieâu cuûa quy hoaïch naøy, xaây döïng caùc keá hoaïch 5 naêm thöïc hieän ñaàu tö phaùt 
trieån cho phuø hôïp vôùi tình hình kinh teá, xaõ hoäi ñaát nöôùc. 
ÑIEÀU 4: Quyeát ñònh naøy coù hieäu löïc sau 15 ngaøy keå töø ngaøy ban haønh. Caùc Boä keá hoaïch vaø 
Ñaàu tö, xaõ hoäi, coâng nghieäp, thöông maïi, taøi chính, giaùo duïc vaø ñaøo taïo, lao ñoäng – thöông binh 
vaø xaõ hoäi, Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam, UÛy ban nhaân daân caùc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc 
trung öông coù lieân quan vaø toång coâng ty Deät – may Vieät Nam chòu traùch nhieäm thi haønh quyeát 
ñònh naøy. 
KT.Thuû töôùng Chính phuû 
Phoù Thuû töôùng 
Ngoâ Xuaân Loäc  

 



Phuï luïc 14: 

 

SO SAÙNH GIÖÕA HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH THEO PHÖÔNG THÖÙC 
FOB VAØCMT 

 

Caùc boä phaän caáu thaønh / Nhieäm vuï baét buoäc  FOB CMT 

Choïn vaûi vaø phuï kieän cô baûn Coù Khoâng 

Thieát keá saûn phaåm may  Coù Khoâng 

May maãu ñeå löïa choïn  Coù Khoâng 

Löïa choïn thieát keá vaø may laïi maãu  Coù Khoâng 

May maãu theo yeâu caàu cuûa khaùch haøng  Khoâng Coù 

Töï thieát laäp thoâng soá chaát löôïng Coù Khoâng 

Nhaän caùc thoâng soá chaát löôïng  Khoâng Coù 

Baùo giaù vaø giao haøng  Coù Coù 

Thöông löôïng giaù, phöông thöùc thanh toaùn vaø giao haøng Coù Coù 

Leân lòch saûn xuaát Coù Coù 

Ñaët mua nguyeân vaät lieäu   Coù Khoâng 

Thuùc ñaåy giao nguyeân vaät lieäu  Coù Coù 

Nhaän nguyeân vaät lieäu  Coù Coù 

Caét  Coù Coù 

May  Coù Coù 

Hoaøn thieän saûn phaåm  Coù Coù 

Ñoùng goùi  Coù Coù 

Löu kho, giao haøng vaø göûi hoùa ñôn thanh toaùn  Coù Coù 



Phuï luïc 15: 
CAÙC TÍNH TOAÙN VEÀ MOÁI QUAN HEÄ GIÖÕA SAÛN LÖÔÏNG VAØ CHAÁT LÖÔÏNG NGUOÀN NHAÂN LÖÏC  

CUÛA CAÙC DOANH NGHIEÄP MAY NHAØ NÖÔÙC (VINATEX) 

 
Baûng 1: Hoài quy vôùi bieán phuï thuoäc laø saûn löôïng, bieán ñoäc laäp laø toång lao ñoäng 

 
SUMMARY OUTPUT        
         

Regression Statistics        
Multiple R 0,968774313       
R Square 0,93852367       
Adjusted R Square 0,932934913       
Standard Error 12403,27742       
Observations 13       

         
ANOVA         

  df SS MS F Significance F    
Regression 1 25834668878 2,58E+10 167,9307 5,25887E-08   
Residual 11 1692254199 1,54E+08     
Total 12 27526923077         

         

  Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0% 
Intercept -151026,506 17783,74956 -8,49239 3,69E-06 -190168,2947 -111884,7 -190168,295 -111885
X Variable 1 7,13133703 0,550308182 12,95881 5,26E-08 5,920116276 8,3425578 5,920116276 8,342558

 



 
 

Baûng 2: Hoài quy vôùi bieán phuï thuoäc laø saûn löôïng, bieán ñoäc laäp laø toång lao ñoäng coù trình ñoä laø coâng nhaân baäc 4 trôû leân 
 
 

SUMMARY OUTPUT         
         

Regression Statistics        
Multiple R 0,983019575       
R Square 0,966327486       
Adjusted R Square 0,963266348       
Standard Error 9179,526185       
Observations 13       
         
ANOVA         

  df SS MS F Significance F   
Regression 1 26600022366 2,66E+10 315,6759 1,89532E-09   
Residual 11 926900710,9 84263701     
Total 12 27526923077         

         

  Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0% 
Intercept -100546,1478 10207,24838 -9,85047 8,59E-07 -123012,1614 -78080,1343 -123012,161 -78080,134
X Variable 1 6882,673852 387,3793395 17,76727 1,9E-09 6030,057243 7735,29046 6030,057243 7735,29046

 



 
Baûng 3: Hoài quy vôùi bieán phuï thuoäc laø saûn löôïng, bieán ñoäc laäp laø tyû leä lao ñoäng coù trình ñoä laø coâng nhaân baäc 4 trôû leân 

 
 
SUMMARY OUTPUT         
         

Regression Statistics        
Multiple R 0,981997226       
R Square 0,964318552       
Adjusted R Square 0,961074784       
Standard Error 9449,388972       
Observations 13       
         
ANOVA         

  df SS MS F Significance F   
Regression 1 26544722606 2,654E+10 297,2835 2,60904E-09   
Residual 11 982200471,4 89290952     
Total 12 27526923077         

         

  Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0% 
Intercept -651010,6343 42193,255 -15,42926 8,47E-09 -743877,4094 -558143,8592 -743877,409 -558143,859
X Variable 1 9131,064303 529,5854347 17,24191 2,61E-09 7965,454031 10296,67458 7965,454031 10296,67458
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Phuï luïc 16: 
TOÅNG HÔÏP TÌNH HÌNH XUAÁT KHAÅU HAØNG DEÄT MAY SANG MYÕ 

Tuaàn töø 14 – 19/9/03 Luõy keá töø 01/5 – 19/9/03 

CAT ÑVT 
Soá 

löôïng 
 
 

Trò giaù 
(USD) 

Soá löôïng 
So 
HN 
(%) 

Trò giaù 

Haïn 
ngaïch caû 

nöôùc 

So HN 
(thoáng 
keâ cuûa 
HQ Myõ 

ñeán 
26/9/03) 

(%) 
332 Taù, 

ñoâi 
  106.667 0,20

333 Taù   1.428 5,61 36.783 25.440 6,00
334/335 Taù  12.449 1.160.223 490.157 97,25 45.595.179 504.000 96,00
338/339  Taù  251.606 10.998.002 6.702.686 67,3 275.357.839 9.960.000 63,80
340/640 Taù  19.816 1.040.897 771.885 54,61 41.865.975 1.413.333 52,90
341/641 Taù  11.015 528.060 374.162 69,42 20.419.695 538.973 69,70
342/642 Taù   368.541 88,98 17.978.592 414.163 100

345 Taù  2.314 134.678 126.478 59,66 5.793.628 212.000 95
347/348 Taù  86.902 4.786.611 4.653.464 88,79 252.307.760 5.241.000 89,40
351/651 Taù  9.090 433.110 261.768 72,73 11.131.571 359.893 88,10
352/652 Taù  36.234 238.131 845.194 64,65 7.470.043 1.307.333 68,30

434 Taù  368 53.224 3.684 30,46 910.017 12.096 39,30
435 Taù  630 168.777 14.799 52,35 3.184.258 28.267 39,30
440 Taù    1.767 0
447 Taù   20.913 56,91 2.517.610 36.747 88,5
448 Taù   12.410 54,88 2.482.417 22.613 50,7
632 Taù, 

ñoâi 
  153.333 1,3

638/639 Taù  26.372 1.230.176 631.852 66,58 28.955.007 949.013 86,30
645/646 Taù  173 7.266 94.762 67,05 5.420.029 141.333 99,10
647/648 Taù  42.081 2.286.202 1.233.988 88,49 67.120.637 1.394.478 92,9

KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU HAØNG DEÄT MAY SANG MYÕ (Trieäu USD) 
(Soá lieäu thoáng keâ cuûa Haûi quan Vieät Nam) 
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Phuï luïc 17: 
KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU HAØNG DEÄT MAY SANG NHAÄT BAÛN 9 

THAÙNG ÑAÀU NAÊM 2003 

TEÂN HAØNG  TRÒ GIAÙ (USD) TEÂN HAØNG  TRÒ GIAÙ (USD) 

Ñoà loùt  44.180.349 Bít taát  3.425.035

Quaàn  40.551.248 Thaûm  2.210.235

AÙo kimono  39.487.481 Quaàn aùo theå thao  2.010.980

AÙo sô mi  37.811.152 Quaàn löûng  1.575.210

AÙo jacket  28.365.501 Sôïi  1.573.517

AÙo khoaùc  14.889.303 Quaàn aùo nguû 1.513.268

AÙo thun  12.102.668 Quaàn aùo bôi  1.390.409

Khaên boâng  10.859.951 Khaên loâng  1.299.389

Tô taèm  6.440.326 AÙo gioù  1.073.414

AÙo len  6.372.415 AÙo næ  1.030.567

Quaàn aùo vest  6.038.172 AÙo kieåu  937.047

Quaàn ngaén  5.754.119 AÙo gilleâ  830.031

Quaàn aùo BHLÑ 4.934.675 Quaàn aùp jean  397.669

Vaùy  4.402.887 Quaàn ñuøi  392.337

Vaûi  4.336.808 Luïa tô taèm  362.669

Gaêng tay  4.298.904 AÙo ñaàm  261.946

Quaàn sooùc, quaàn 
ngaén  

3.993.530 Chæ  175.117

Quaàn aùo treû em  3.587.550 Taïp deà  123.141
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KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU HAØNG DEÄT MAY SANG NHAÄT BAÛN 
(USD) 
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Phuï luïc 18: 
HAÏN NGAÏCH HAØNG DEÄT MAY XUAÁT KHAÅU SANG EU 

Soá löôïng   Tyû leä (%) Trò  giaù (USD) 

Cat ÑVT HN caû naêm  
Thaùng 9 9 thaùng  So 2002

So vôùi 
HN Thaùng 9 9 thaùng  

1 Kg Free  346.960 1.218.307 5091,13  706.063 2.534.883
2 Kg  Free  48.060 105.580 80,53  229.902 531.801
3 Kg  Free  39.110 165.760 83,34  100.930 493.530
4 Chieá

c  
10.709.000 475.110 6.502.142 54,45 57,75 1.390.208 14.228.960

5 Chieá
c  

3.551.000 413.313 2.000.189 49,23 53,51 2.624.026 14.920.133

6 Chieá
c  

5.465.000 412.531 3.691.497 62,05 64,24 3.110.298 26.586.014

7 Chieá
c  

3.003.000 124.339 1.782.107 60,52 56,44 478.316 6.605.326

8 Chieá
c  

14.206.000 1.252.208 10.859.121 94,22 72,70 6.532.711 56.978.359

9 Kg  982.000 62.372 396.397 159,78 40,37 292.844 1.853.901
10 Ñoâi  6.160.000 151.996 1.276.177 94,04 20,72 170.235 3.555.479
12 Ñoâi  3.096.000 3.250 208.809 190,52 6,74 898 205.375
13 Chieá

c  
9.253.000 383.141 3.578.627 129,36 38,68 524.120 1.635.268

14 Chieá
c  

493.000 23.361 141.003 101,94 58,60 399.266 2.687.354

15 Chieá
c  

550.000 58.905 384.441 77,66 73,39 906.797 6.371.395

16 Boä  Free  22.012 216.137 79,07  220.048 1.796.094
17 Chieá

c  
Free  1.926 74.550 27,64  48.586 1.654.720

18 Kg  968.000 29.908 462.923 56,74 49,20 286.381 3.574.994
19 Chieá

c  
Free  0 4.942 29,67  0 122.899

20 Kg  255.000 23.142 115.156 170,55 45,16 284.919 1.392.793
21 Chieá

c  
20.837.000 987.768 9.041.848 74,23 43,39 13.884.273 131.240.530

22 Kg  Free  0 346.627 111,09  0 661.749
24 Boä  Free  411.029 3.677.316 117,93  469.971 2.597.183
26 Chieá

c  
1.256.000 25.997 567.514 73,99 45,18 112.808 2.525.737

27 Chieá
c  

Free  219.299 1.796.037 190,41  558.742 4.198.715

28 Chieá
c  

3.881.000 437.542 2.469.502 107,91 63,63 809.145 5.202.158
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29 Boä  381.000 36.728 244.399 82,60 66,08 736.488 4.330.644
31 Chieá

c  
4.372.000 377.101 3.733.594 116,91 89,75 1.493.650 11.479.980

33 Kg  Free  1.239.808 12.654.601 107,04  1.511.949 14.316.031
35 Kg  671.000 53.875 380.638 110,57 56,73 132.803 878.549
39 Kg  244.000 21.950 165.435 107,43 71,26 440.806 2.422.762
40 Kg  Free  0 49.780 3275  0 36.284
41 Kg  809.000 77.620 799.361 106,77 103,77 100.788 1.096.123
68 Kg  473.000 79.060 442.394 106,97 98,27 630.898 5.367.364
72 Kg  Free  0 34.875 95,50  0 547.116
73 Kg  1.159.000 40.814 519.939 68,81 44,86 379.130 3.807.930
76 Kg  1.259.000 104.199 1.259.778 186,10 100,06 1.077.371 12.062.009
78 Kg  1.311.000 100.670 813.820 61,71 63,92 2.358.988 17.038.844
83 Kg  436.000 63.772 314.395 69,89 74,27 1.071.545 5.609.939
84 Kg  Free  4.105 4.115 1371,67  11.423 11.626
90 Kg  Free  2.000 59.046 517,27  7.200 130.094
97 Kg  244.000 29.754 218.913 130,74 102,68 188.963 1.350.434

118 Kg  277.000 7.950 13.050 108,92 26,37 125.409 1.530.178
120 Kg  Free  160 2.770 311,24  9.210 141.888
136 Kg  Free  170 6.390 276,62  6.194 95.640
157 Kg  Free  970 7.160 336,15  50.757 309.583
159 Kg  Free  12.900 105.990 155,41  410.732 3.789.158
161 Kg  248.000 2.144 113.854 71,29 45,91 59.582 2.309.559

 
KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU HAØNG DEÄT MAY SANG EU 

(Trieäu USD) 
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Phuï luïc 19: 
DANH MUÏC KHAÛO SAÙT THOÂNG TIN DOANH NGHIEÄP 

 

Teân coâng ty:........................................................................  

Teân giao dòch ñoái ngoaïi:.....................................................  

Teân vieát taét: ........................................................................  

Ñòa chæ: ...............................................................................  

Ñieän thoaïi:...................................... Fax: ...........................  

E-mail: ............................................ Website: ....................   

Teân giaùm ñoác: ....................................................................  

Ngaøy thaønh laäp (Giaáy pheùp)...............................................  

1. THAØNH PHAÀN KINH TEÁ  

Nhaø nöôùc     

Tö nhaân     

TNHH     

Coå phaàn     

Ñaàu tö nöôùc ngoaøi    Quoác tòch ……… 

Lieân doanh nöôùc ngoaøi    Quoác tòch ……… 

2. TIEÂU CHUAÅN QUOÁC TEÁ 

 
SA 8000    

ISO 14000   

CSR    

3. TOÅNG DIEÄN TÍCH: 

- Dieän tích vaên phoøng %

- Dieän tích nhaø xöôûng may %

- Dieän tích  cho kinh doanh  %

4. TOÅNG SOÁ CBCNV ..........................................ngöôøi  Nöõ ...................% 

a. Toång soá CBCNV quaûn lyù .............................ngöôøi  Nöõ ...................% 

Ñaïi hoïc: .......................................................ngöôøi  Trung caáp: 
......................................................................ngöôøi 

b. Toång soá CNV saûn xuaát ................................ngöôøi  Nöõ ...................% 

Coâng nhaân coù trình ñoä ñaïi hoïc deät may  ngöôøi  Trung caáp … ngöôøi 

Coâng nhaân coù ñoä tuoåi treân 40 (may) ...........ngöôøi 

Maõ soá: 

 
 

Thöông hieäu 
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Phuï luïc 20: 

DANH SAÙCH CAÙC THIEÁT BÒ NGAØNH MAY ÑANG SÖÛ DUÏNG TRONG 
NÖÔÙC VAØ TAÏI TP. HOÀ CHÍ MINH 

 

STT TEÂN THIEÁT BÒ  NÖÔÙC SAÛN XUAÁT GHI CHUÙ 

Maùy may 1 kim 
1 Maùy 1 kim JUKI DDI – 5550N Nhaät   

2 Maùy 1 kim JUKI DLU – 5490N Nhaät  Xeùn  

3 Maùy 1 kim JUKI DDL – 5550N – 7 Nhaät  Chöông trình 

4 Maùy 1 kim  Brother DB2 – BT36 - 3 Nhaät   

5 Maùy 1 kim Sunrtar  Haøn Quoác  

Maùy may 2 kim 
1 Maùy 2 kim JUKI LH – 3168 Nhaät   

2 Maùy 2 kim JUKI LH – 1162 Nhaät   

3 Maùy 2 kim JUKI LH – 515 Nhaät   

4 Maùy 2 kim Brother 845 – 3  Nhaät   

Maùy ñính 
1 Ñính JUKI MB – 373 (Z008) Nhaät  Töï ñoäng  

2 Ñính JUKI MB – 373  Nhaät   

Maùy thuøa khuy baèng 
1 Maùy thuøa JUKI LBH – 786  Nhaät   

2 Maùy thuøa JUKI LBH – 781  Nhaät   

3 Maùy thuøa neïp   Töï ñoäng  

Maùy vaét soå 
1 Maùy vaét soå 5 chæ Mo 3616 DFL-404 Nhaät   

2 Maùy vaét soå 5 chæ Mo 2316, 2416 Nhaät   

3 Maùy vaét soå 5 chæ Mo 3900 Nhaät   

4 Maùy vaét soå 5 chæ Pegasus Nhaät   

5 Maùy vaét soå 5 chæ Siruba Nhaät   

6 Maùy vaét soå 5 chæ Kingtex  Ñaøi Loan  

7 Maùy vaét soå 5 chæ Jamato Nhaät   

8 Maùy vaét soå 4 chæ Mo 2504 ASN-2000 Nhaät   

9 Maùy vaét soå 4 chæ Mo 2414 Nhaät   
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10 Maùy vaét soå 4 chæ Pegasus Nhaät  Thun  

11 Maùy vaét soå 4 chæ Siruba Ñaøi Loan Thun  

12 Maùy vaét soå 4 chæ Kingtex  Ñaøi Loan Thun  

13 Maùy vaét soå 4 chæ Jamato Nhaät   

14 Maùy vaét soå 3 chæ Mo - 2000 Nhaät   

Maùy thuøa khuy ñaàu troøn  
1 Maùy thuøa khuy ñaàu troøn – REECE – 104  Nhaät   

2 Maùy thuøa khuy ñaàu troøn DURKOPP Ñöùc   

3 Maùy thuøa khuy ñaàu troøn Singer – 2994 Nhaät   

4 Maùy thuøa khuy ñaàu troøn Minerva – P2 Tieäp Khaéc   

Maùy cuoán oáng (trôï löïc) 

1 Maùy cuoán oáng JUKI MS 1190 (Gauged) Nhaät   

Maùy tra maêng seát  
1 Maùy tra maêng seát DURKOPP ADLER.AC Ñöùc   

2 Maùy tra maêng seát JUKI Nhaät   

Maùy moå tuùi töï ñoäng DURKOPP 
Maùy Kansai 

1 Maùy Kansai – 8703D Nhaät  Boâng  

2 Maùy Kansai DFB – 1404 PMD  Nhaät  Moùc xích  

3 Maùy vieàn Pegasus 4 kim Nhaät   

4 Maùy vieàn JAMATO W650, W500 Nhaät   

5 Maùy Kansai Jean DLR – 150P Nhaät   

Maùy loän coå  
1 Maùy loän coå Marubeni Ñaøi Loan   

2 Maùy quay coå töï ñoäng  Ñöùc   

Maùy laáy daáu  
1 Maùy laáy daáu Marubeni Ñaøi Loan   

Maùy ñính boï 
1 Maùy ñính boï LK – 1850  Japan   

2 Maùy ñính boï LK – 1852  Japan  Töï ñoäng 

Maùy thieát keá thôøi trang treân vi tính ARTWORKS (GGT), LECTRA 
Giaùc sô ñoà treân vi tính ACCUMACK (GGT), LECTRA 

Maùy eùp baêng 1 chieàu    

EÙp baêng Kannegiesser khoå 1m6, KANNE Ñöùc   

Maùy ño ñeám vaûi HASHIMA Nhaät   
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Maùy caét gaáu JUKI   

Maùy vaét gaáu Brother    

Trôï löïc 1 kim; 2 kim, Kansai (RACING, SPEC, FULLER)  

Maùy giuõ chæ  Vieät Nam   

Maùy vaét lai Brother Nhaät   

Maùy daäp nuùt CK.10 Vieät Nam   

Maùy caét voøng Fissher Ñöùc   

Maùy caét voøng cô khí 1 – 5  Vieät Nam   

Maùy caét voøng Nhaät    

Maùy caét ñaàu baøn SULEE Ñaøi Loan   

Maùy ñaùnh chæ ChengFent Ñaøi Loan  

Maùy eùp keo ALTIN khoå 0,8m Nhaät   

Maùy caét tay 10,8 inch - MACH Nhaät   

Daøn uûi hôi 3 baøn uûi Naomoto Nhaät   

Daøn uûi hôi S/N – 45, 10 baøn uûi Nhaät   

Daøn loïc nöôùc maùy uûi  Vieät Nam   

Maùy ñoùng thuøng  Ñaøi Loan   

Xe naâng maùy + haøng  Ñaøi Loan  

Maùy taåy baån  Nhaät   

Heä thoáng laø hôi  Nhaät   

Maùy doø kim HASHIMA Nhaät   

Baøn gaáp aùo TSSM – TS – 50  Nhaät   

Maùy thoåi form jacket, sô mi  Ñöùc   

Maùy laø thaân, tay  Ñöùc   
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