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TINH CAP THIET CUA BE TAI

Piao tao va phat trién ngudn nhan luc 12 mot trong nhitng nhiém vu trong
tAm nhA't clia doanh nghiép néi riéng va clia qudc gia néi chung. TAm quan trong
clia dao tao ngudn nhin lyc di ting 1&én rdt manh trén toan thé€ gidi trong nhitng
thap ky vira qua khi hau hét cdc doanh nghiép phai d6i diu véi su canh tranh
gay git clia thi trudng, vat 1on véi cdc cudce suy thodi kinh t&€ va d4p ¢ng nhu cau
ngly cang ting 1én vé s6 lugng va chit lugng ngudn nhan luc. Quan niém trudc
day cho ring, 1¢i th& canh tranh cht y&u clia mot doanh nghiép hay mdt quoc gia
12 do kh3 ning tai chinh manh, k§ thudt cong nghé phat trién cao da trd nén 16i
thdi. Gid day diéu quyét dinh cho sy ton tai va phat trién cia mdi doanh nghiép
& cdc qudc gia 1a nhitng con ngudi ¢6 hoc van cao, dudc dao tao tdt, c6 dao diic,
c6 vin héa va bi€t cdch lam viéc hiéu qud. Chinh vi vdy, cong tic dio tao
ngudn nhin lyc d3 dudc chd trong nghién ciu, phét trién va Gng dung & céc
nuéc cong nghiép tién ti€n. Mic du, di dudc quan tAm nhung & Viét Nam cong
tdc dao tao ngudn nhan lyc con chua dugc chi trong ding mifc so v6i tAm quan
trong cia n6 nhat 13 trong diéu kién cda Viét Nam — mot dit nudc con ngheo,
luén phdi ddi dau v6i nhitng van dé€ nhitc nhéi sau chi€n tranh va c6 nén kinh t&
trong thdi ky chuyén d6i tir cd ché k& hoach héa tip trung sang co ché thi trudng.

Pao tao ngudn nhin lyc trong cdc doanh nghiép Viét Nam hién nay dang
12 mot van dé chua dudc quan tAm xing v6i tim quan trong clia né. Trong qué
trinh d6i méi nhiéu thay ddi cd ban da dién ra ddi héi sy 16n manh cda ngudn
nhan luc cd vé s6 lugng 1an chat lugng. Su y&éu kém vé chdt lugng clia ngudn
nhan lyc Viét Nam thé hién & nhitng k&t qua kinh t& to 16n ma Viét Nam di dat
dugc con rat khiém t6n so véi nhitng kh3 niing tiém tang vé ngudn tai nguyén
thién nhién va ngudn nhan lyc. Do dé, thyc t€ cudc song dang khin thi€t doi hdi
cdc nha nghién citu phai tham gia tich cyc vao viéc tim ki€m cédc gidi phdp gitp
cho cdc doanh nghiép thuc hién tot cdng tdc dao tao ngudn nhan lyc gitp doanh
nghiép gidm dugc i ro, ti€t kiém thdi gian, ning cao ning luc canh tranh khi

chuyén sang hoat dong trong cd ché thi trudng.



Nganh dét may dudc xem la mot trong s& cdc nganh kinh t€ truyén thong

vi ¢6 vai trdo quan trong ctia Viét Nam. Vi vay dé phat huy dugc th€ manh cida

nganh trong nén kinh t&, ddng thdi d€ hodi nhdp dudc vdi cdc nudc phat trién

trong khu vuc va trén th€ gigi thi vadn dé dio tao ngudn nhan luc c6 chat lugng 12

y&u to song con. Tt ci nhitng diéu d6 da thoi thic tdc gid chon dé tai: “Mot s6

gidi phdp dao tao nguén nhén luc cho nganh dét may Tp. Ho Chi Minh dén

ndm 2010” véi mong mudn sé& tim ra mot s& gidi phdp thic ddy cong tic ddo tao
ngudn nhan lyc trong cidc doanh nghiép dét may ctia Tp. H6 Chi Minh, nhim dép
ing dudc yéu ciu canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc ddng thdi gidp
cho nganh dét may trd thanh nganh cong nghiép miii nhon ctia Tp. H5 Chi Minh.
2. MUC PICH NGHIEN CUU
Luén vin ddtra cdc muc dich nghi€n cdu sau day:

1. Lam sdng té cd s 1y ludn vé cong tdc dio tao ngudn nhan lyc trong diéu
kién ctia Viét Nam. Tim hi€u kinh nghiém thuc tién clia mot s6 nu6c dién
hinh trong khu vuc va trén thé giGi vé cong tic dao tao ngudn nhan luc dé rit
ra nhitng kinh nghiém can thi€t cho cic doanh nghiép dét may Tp. HO Chi
Minh.

2. Phan tich, ddnh gid thuc trang ngudn nhan luc va cong tdc dao tao ngudn
nhan lyc trong cdc doanh nghiép dét may cia Tp. H6 Chi Minh nhim tim ra
nhitng van dé ton tai ciing nhitng nguyén nhan siu xa cda nhitng yéu kém
trong cong tac dao tao ngudn nhan luc.

3. Pua ra mot s6 gidi phdap cu thé nhim hoan thién cong tic dio tao ngudn

nhan lyc cho cdc doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh.



3. POI TUUNG, GIGT HAN CUA PE TAINGHIEN CUU

D06i tugng nghién citu ctia luan vin dugc xdc dinh 1a cdc doanh nghiép dét
may cda Tp. H6 Chi Minh.

Luan vin nay sé gidi han trong linh virc ddo tao ngudn nhan lyc 12 cong
nhan dét may tryc ti€p sdn xudt tai cdc doanh nghiép dét may trén dia ban Tp.
H6 Chi Minh.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phdp nghién citu st dung trong ludn vdn nay la phudng phdp
thong ké phan tich, phuong phdp todn hoc, thuc hién mo ta, so sdnh, doi chiéu,
suy ludn logic trén c¢d sd khao sat hon 66 doanh nghié€p dét may trén dia ban Tp.
HO Chi Minh. Phuong phdp duy vat bién ching dugc sit dung lam nén ting
nghié€n cttu trong ludn vén.
5.NHUNG PONG GOP CUA LUAN VAN
1. Hé thong héa mot s6 van d€ 1y ludn c6 lién quan d€n dao tao ngudn

nhin luc.

2. Phan tich d4dnh gid mot cich toan dién vé thyc trang hé thdng dao tao nghé
cho nganh dét may Tp.Hd Chi Minh, thuc trang va cdng tic dao tao ngudn
nhan luc clia cdc doanh nghiép dét may Tp.HO Chi Minh trén co s& d6 dé
xudt nhitng gidi phdp hoan thién cdng tdc dao tao ngudn nhan lyc trong cdc
doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh nhim cung cdp mot ddi ngii lao dong
c6 chi't lugng cao, dip ng dudc yéu ciu cda cdc doanh nghiép dét may trong
céc giai doan phat trién ti€p theo.

3. Xay dung mot s6 quan di€m 1am co s cho viéc hoan thién cong tac dao tao
ngudn nhan lyc trong cdc doanh nghiép dét may ctia Tp. H6 Chi Minh tir nay
dé&n nam 2010.

4. Luin vin dé xudt mdt s& phuong 4n hoan thién cong tdc ddo tao ngudn nhan

luc tai cdc doanh nghiép dét may ctia Tp.HO Chi Minh nhim ddp &ng vdi nhu



cAu vé ngudn nhan lyc trong giai doan ting tdc phat trién clia nganh dét may
Viét Nam.
6. KET CAU CUA LUAN VAN
Ngoai 16i m& dau, két luan, danh muc tham kh3o va phu luc, luin vin
gdm ba chuong:
ChuongI: Cosd 1y luan
Chuong II : Thyc trang cong tic ddo tao ngudn nhan luc nganh dét may Tp.HO
Chi Minh
Chuong III: Mot s8 gidi phdp dao tao ngudn nhin luc nganh dét may ctia Tp.Ho
Chi Minh dén nim 2010.



CHUONG I:

€O SG LY LUAN

1.1 KHAINIEM
1.1.1 Kh4i niém ngudn nhan lyc

Ngudn nhan luc 1a ngudn lyc vé con ngudi va dudc nghién citu dudi nhiéu
khia canh. TruSc hét, v6i tu cach 12 ngudn cung cip sitc lao dong cho toan xi
hoi, ngudn nhan lyc bao gdm toan bo din cu trong dd tudi, c6 khi ning lao
dong, 12 mot trong ba y&u td c¢o badn clia tdi sdn xuat xa hdi (cong cu lao dong,
doi tugng lao dong va stc lao dong). VGi cach hi€u nay ngudn nhin lyc tuong
duong véi nguodn lao dong.

Ngudn nhan lyc (tai nguyén nhan luc) 13 thuit ngit chung diing dé chi ta't ca
nhifng ngudi lam viéc trong mot t8 chic hay tit cd lao dong trong mot xa hoi.

Ngudn nhan luc con ¢6 thé hi€u 1a tong hgp cd nhin nhitng con ngudi cu
thé tham gia vao qud trinh lao dong, 1 tdng thé cdc y&u td vé thé chat va tinh
thin dudc huy dong vao qud trinh lao dong.

Hai y&u t& chinh c4du thanh ngudn nhan lyc 13 s6 lugng va chat lugng. SO
lugng ngudn nhan luc dugc bi€u hién thdng qua cic chi tiéu quy md va toc do
phét tri€n ngudn nhan lyc. C4c chi tiéu ndy c6 quan hé mat thi€t vdi chi tiéu toc
dd ting dan s6. Quy mo dan sd cang 16n, toc do ting dian sd cang cao thi dan
dé&n quy mo va toc dd ting ngudn nhan lyc cang cao va ngudc lai.

* Vai tro ciia nguon nhdn luc doi véi su phdt trién ciia doanh nghiép



Vai trd clia ngudn nhan lyc 1a rat 16n va c6 tinh quyét dinh d&n sy phat
trién ctia mdi doanh nghiép. Tuy nhién, &€ ngudn nhan lyc phat huy t5t vai trd chi
dao trong qua trinh phét trién san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép doi héi ngudn
nhén luc phai dat dudc tiéu chudn nhat dinh vé chit lugng va sd lugng. Mot ngudn
nhan lyc dugc coi la c6 chit lugng khi tirng c4 nhan ngudi lao dong dat dudc cac
yéu cau vé kién thic, k§ ning, ning luc, c6 dudc cic dit diém vé tinh than, y thic
tot. Xét trén khia canh vi md, ngudn nhan luc manh con bao haim mdt co ciu hop
ly. Cd cAu cda ngudn nhan luc dudec xem xét trén cic khia canh co cdu nganh
nghé, cd ciu trinh do...

1.1.2 Do tao ngudn nhan hyc
Pao tao 12 qud trinh hoc tdp 1am cho ngudi lao ddng c6 thé thuc hién dugc

chic ning, nhiém vu ¢ hiéu qua hon trong cong tac cua ho.
» Dao tao la yéu t6 quyét dinh cho su phdt trién ciia doanh nghiép vi nhiing ly
do sau day:

+ P& chuin bi va bu dip vao nhitng chd bi thi€u, bi bd trong. Su bu dip va
bo sung nay dién ra thudng xuyén nhim 1am cho doanh nghiép hoat dong
dn dinh.

+ P& chuin bi cho nhitng ngudi lao dong thuc hién dugc nhitng trach nhiém
va nhiém vu mdi do cé su thay ddi trong muc tiéu: co ciu, thay d6i vé
ludt phdp, chinh sdch va k¥ thuat cong nghé mdi tao ra.

+ D& hoan thién kha ndng ngudi lao dong (nhi€ém vu hi€én tai cling nhu
nhiém vu tuong lai mot cach c¢6 hiéu qua).

+ T4c dung clia dao tao ngudn nhan lyc con la: gidm bSt duge sy gidm sit,
vi d6i véi ngudi lao dong dugc dio tao, ho 12 ngudi c6 thé tu gidm sat;
gidm b6t nhitng tai nan, do nhitng han ché clia con ngudi hon 13 do nhitng
han ch& clia trang bi; Su 6n dinh vd ning dong clia t& chic ting 1én,
ching dudc bdo ddm c6 hiéu qua ngay ca khi thi€u nhitng ngudi chi chdt

do c6 ngudn dao tao du trit dé thay thé.



» Dao tao la mét vii khi chién luge doi véi cdc té chiic

Viéc dao tao c¢6 dem lai 1gi ich cho cédc t8 chitc khong? B6 1a cdu hdi ma
nhi€u nha quén 1y, ngudi lam cdng tdc dao tao ludn dit ra khi dé cap dé€n van dé
dao tao. Nhung qua thuc t& di c6 nhitng bing chitng x4c thuc chirng té dau tu
cho dio tao gin lién v&i kha ning sinh 10i 1au dai cho cdc t8 chifc, cic doanh
nghiép va nhitng doanh nghiép nay khi t§ chitc lai lao dong sau cic chuong trinh
dao tao c¢6 chat lugng déu cho ning suit cao hon.

Viéc dao tao dudc xem nhu mot cong cu chi€n luge d€ dat téi nhitng muc
tiéu clia t6 chic va clia cdc cong nhan vién. Mdi lién két giita dao tao va cdc muc
tiéu 13 hién nhién, th€ nhung ngudi ta thudng hay bi cudn hit vao cudc ddu tranh
hang ngay d€ thuc hién cic chuong trinh va d6i phé véi cdc cudc khiing hodng.
DPao tao trd thanh mot hoat dong chit khong phdi mot chi€n luge. D6 1a mot nhan
thitc sai 1Am. Pao tao thuc sy dem lai mot hiéu qua truc ti€p cho viéc thuc hién
cdc muc tiéu ciia td chitc. ThAm chi quing ba mdt chuong trinh dao tao tot ¢ tic
dung thu hidt khach hang va ning cao uy tin cia doanh nghiép.

»  Dao tao la mét vii khi chién luoc doi véi cdc dan toc

Ngay cang c6 thém nhiéu biing ching va nhin thic 16 ring dao tao va
gido duc 1a nhitng khodn dau tu chi€n Iugc chii chdt cho sy phdn vinh clia dan
toc. Tiéu biéu: Mexico di sit dung khodn tién vay cia Ngan hang Thé gidi dé
ting gdp d6i quy mo ciia chuong trinh ddo tao ngudi 16n tudi ciia minh va trién
khai viéc dao tao ning luc, cd ging ngin chin nan thit nghiép bing cdch lam
cho cong nhian dé c6 kha ning ki€m dudc viéc lam hon. C4c chudng trinh hoc
viéc ¢ Pitc, Ao va Thuy S chi€m tir 5 d€n 6% cong nhin vién thudng va tit mot
phin ba d€n mdt ni¥a sd ngudi § Ita tudi tir 15 d€n 18. Hoi nghi vé cdc chién
luge dao tao & cac doanh nghiép 12 mdt bing chitng vé dnh hudng clia viéc dao
tao va gido duc dén ning sudt kinh t€ & Mexico, Colombia vd Malaysia. C6
ging cia Han Qudc 12 nhap vé nhitng trudng dao tao va day nghé thi cong véi

su hgp tdc giita gi6i chld va nha nuéc Cong hoa Lién Bang Pic di khong tit y&u



din dé&n k&t qua nang cao k§ ning cla cong nhan vién. Piéu dé cho thiy, nhitng
khdc biét vé nha nuSc, vin héa va kinh t& giita cdc nu6c c¢6 y nghia quan trong
quyét dinh sy thanh cong cda viéc dao tao.
1.1.3 Nguyén tic dao tao ngudén nhan lyc
= Con ngudi song hoan toan c¢é ning luc d€ phat trién. Do dé moi ngudi trong
mot t6 chic déu c6 khad ning phat trién va sé c6 ging thudng xuyén phat
trién nhu sy ting trudng ctia doanh nghiép.
= MOdi ngudi déu c6 gid tri riéng. Vi viy, mdi ngudi 12 mot con ngudi cu thé,
khdc véi nhitng ngudi khdc va déu c6 kha ning déng gép nhitng sdng kién.
= Ldi ich clia ngudi lao dong va 1di ich cta t6 chic c6 thé két hop dugc vdi
nhau. Vi vy phdt tri€n ngudn nhan lyc phdi bao gdm:
- Dong vién, khuy€n khich moi thanh vién ¢6 ging ting cudng su dong gép
ctia ho cho t6 chic.
- Thu hiit va st dung t5t nhitng ngudi c¢6 di ning luc va trinh do.
- Pat dudc nhitng gi4 tri 16n nhat, thong qua nhitng sin phim cia ngudi lao
dong lam ra d€ bu lai nhitng chi phi bd ra cho dao tao va phat trién ho.
- Mait khéc, nhitng mong ddi clia ngudi lao ddng qua dio tao va phit trién 1a:
+ On dinh dé phat trién.
+ C6 nhitng co hoi thing tién.
+ C6 nhitng vi tri 1am viéc thuan 1gi dé€ déng gép, cong hi€n dugc nhiéu
nhat.
+ DPudc cung cap nhitng thdng tin vé dao tao c6 lién quan dén ho.
= Phit trién ngudn nhan luc va dao tao ngudi lao dong 12 mot sy dau tu sinh Igi
d4dng k€&, vi phat trién va dio tao ngudn nhan luc 13 nhitng phuong tién dé€ dat
dudgc sy phat trién t8 chifc ¢6 hiéu qua nhat.
1.1.4 Muc tiéu cta dao tao
C6 5 muc tiéu cd ban trong viéc dio tao ngudn nhan lyc tai mdt doanh

nghi€p nhu sau:



XAy dyng va thuc hién mot k&€ hoach phdt trién ngudn nhin luc clia toan
doanh nghiép bing nhitng hoat dong dio tao c6 t§ chic ciia nhitng nhém
khac nhau, thyc hién phan tich, ddnh gid nhu ciu ddo tao clia ngudi lao dong
3 moi trinh do.
Chuén bi chuyén gia dé quin 1y, diéu khi€n va d4nh gid chuong trinh dao tao.
X4y dung mdt phuong 4n nghé nghiép va mot s k& hoach phit trién tirng
thdi k¥ nhat dinh, phti hgp v6i tiém ning clia doanh nghiép, sip x&p theo thit
tu nhitng nghé chii yé&u.
Nghién ctu vé nhan luc, chuin bi nhitng s6 liéu vé cd cau lao dong, va linh
vuc co lién quan.
Tao thuin tién cho thdng tin ndi bd gitra cac bd phan quan ly va ngudi lao
dong. Thong tin ngudc lién quan d&én bo phan, ddng cd clia ngudi lao dong.
1.1.5 Vai tro, y nghia cua dao tao
1.1.5.1 Vaitro:
Vé miit xa hoi, dao tao ngudn nhan lyc 12 van dé€ sdng con clla mot dat nuéc.
N6 quyét dinh sy phét tri€n clia xa hdi va 12 mot trong nhitng gidi phdp 1am
gidm tinh trang thit nghiép.
V& phia cdc doanh nghiép: dio tao ngudn nhan luc d€ dip wng dugc yéu ciu
cong viéc clia doanh nghiép, ddp tng dugc nhu ciu tdn tai va phdt trién cla
doanh nghiép. P6 12 mdt hoat dong mang lai ngudn 1gi dang ké cho céc
doanh nghiép.
V& phia ngudi lao dong: né ddp @ng nhu cAu hoc tap va phdt trién cd nhan
ngudi lao dong, 12 mot trong nhitng y&u td tao nén dong co lao ddng tot.
1.1.5.2 Y nghia:
Pao tao va phdt tri€n 13 diéu kién quyé&t dinh dé mot doanh nghiép c6 thé di
1€n trong canh tranh.
Thuc hién t&t cong tdc dao tao va phat trién ngudn nhin lyc s& dem lai nhiéu

tdc dung cho doanh nghiép:



+ Trinh do tay nghé ngudi thg dugc nang 1én, tif d6 ning cao ning sudt va
hiéu qué cong viéc.

+ Nang cao chdt lugng thuc hién cong viéc.

+ Gidm b6t nhitng tai nan va rdi ro trong lao dong vi ngudi lao dong nim
vitng nghé nghiép, lam viéc t8t hon va c6 thdi do tot hon.

+ Gidm bt sy gidm sdt vi ngudi lao dong dugc dao tao s€ 1a ngudi c6 kha
ning ty gidm sit cong viéc nhi€u hon do hi€u rd quy trinh, hi€u 16 cong
viéc.

+ Nang cao tinh 6n dinh va ning dong ctia doanh nghiép.

Coi von nhan lyc 13 mdt linh vyc c6 thé dau tu, cAn phin biét sy khic

nhau giita linh vyc diu tu nay véi cdc linh vuc dau tu thong thudng khac. Lgi ich

c6 dudgc tir dau tu vao nhan Iyc mang mot s6 dic trung khac hian vdi cic loai dau

tu khac:

1.2

Thit nhdt, diu tv vio ngudn nhan lyc khong hé bi gidm gid tri trong qud trinh
stt dung ma ngugc lai cang dude st dung nhi€u, khd niing tao thu nhip va do
vay thu hdi von cao.

Thit hai, dau tu vio ngudn nhan luc ¢é chi phi tuong ddi khdng cao trong khi
d6 khodng thdi gian st dung lai 16n, thudng 1a khodng thdi gian lam viéc clia
mot dO1 nguoi.

Thit ba, cdc hiéu tng gidn ti€p va hiéu tng lan tda cla dau tu vao von nhin
lyc 1 rat 16n. Trinh dd nhan lyc trung binh § mot nu6c cao hon cho phép ting
trudng kinh t&€ t8t hon va di€u chinh t6t hon ddi v6i cdc van dé dan sd, k&
hoach héa gia dinh, mdi trudng va nhiéu van dé khic.

Thit tu, du tur vao con ngudi khong chi 13 phuong tién d€ dat thu nhap ma con
12 muc tiéu clia xa hdi, gidp con ngudi thudng thitc cude song day di hon.

Thit ndm, diu tu vao con ngudi khong chi do ty 1& thu hdi dau tu trén thi
trudng lao dong quyét dinh.

PHAN LOAI CAC HINH THUC PAO TAO



TIEU CHI HINH THUC

binh huéng ndi dung | - Bao tao dinh huéng cong viéc
dao tao - Bao tao dinh hudng doanh nghiép

Muc dich ctia ndi dung | - Pao tao, huéng din cong viéc cho nhin vién
dao tao - Pao tao, huan luyén ky niing
- Pao tao k¥ thuét an toan lao dong
- Pao tao va nang cao trinh d chuyén mon k¥ thuat

- Pao tao va phit trién ning luc quin ly

Hinh thic t§ chitc - Bao tao chinh quy
- Pao tao tai chic
- Bao tao canh xi nghi€p

- Kém cip tai chd

. . R - . as N . PEREN A
bia di€m hodc noi dao | - BPao tao tai noi lam viéc

tao - Bao tao ngoai noi lam viéc

bdi tugng hoc vién | - Pao tao méi

- Pao tao lai

1.3 CAC PHUGONG PHAP PAO TAO

Kinh nghiém cdc doanh nghiép thanh dat déu chiing té ring nhd ho chi
trong vao cong tic dio tao ngudn nhin lyc. Chat luong con ngudi dugec xem 1a
vu th€ canh tranh trong moi trudng kinh doanh hién nay. Vi vdy dao tao dugc
xem 12 miii @6t pha cla phat trién kinh t&€ xa hoi néi chung va hiéu qui kinh
doanh trong tung doanh nghi€p néi riéng.

Kh4i niém dao tao nhadn manh dén viéc huian luyén cé dinh huéng vao
hién tai, chi trong cdng viéc hién thdi clia c4 nhan, gidp c4 nhin k§ ning can
thi€'t d€ thuc hién t6t cong tic hién nay.

C6 nhiéu loai hinh dao tao, viéc chon lya hinh thic dao tao tiy thudc vao
nhu cau, ning luc, quy mo, dinh huéng clda doanh nghiép.

Pé xic dinh nhu ciu dio tao ctia mdt doanh nghiép bo phan phu trich

cong tac dao tao dya trén phan tich vé nhu ciu dao tao. Phan tich vé nhu cau



dao tao lai cdn c& vao tinh hinh doanh nghi€p; phan tich tic nghi€p va danh gia
nhan vién. Tir d6 xdc dinh nhu ciu dao tao cho doanh nghiép.

Sau khi xem xét chi€n ludc dio tao, xdc dinh dugc nhu cau dio tao, loai
hinh dao tao, doanh nghiép xdc dinh dugc ndi dung chuong trinh va phuong phap
dao tao. C6 hai phuong phap thudng 4p dung la phuong phdp dao tao tai noi lam
viéc va dao tao ngoai ndi lam viéc.

Pao tao 12 mot hinh thitc ddu tu, vi vdy viéc ddnh gid hiéu qui dem lai Ia
cong viéc thiét thuc 13 rdt quan trong nhim trdnh lang phi dong thdi ning cao
hiéu qua cho cdc chudng trinh dao tao sau nay.

Trén thé€ gi6i hién nay c6 rat nhiéu phuong phip dao tao. Nhin chung tén
goi mdi phuong phap cé thé khac nhau, nhung cdch dio tao va ndi dung dio tao
tuong doi giong nhau. Cé nhitng phuong phip diao tao ma & Viét Nam chua cé
kha ning trién khai (do trinh dd cao va rit t6n kém) nhu trudSng hdp Doanh
nghiép MC Donald — mot Doanh nghiép chuyén sdn xuit va bdn thiéc dn nhanh
(Fast — Food) ndi ti€ng trén th& gidi, c6 hin mot trudng Pai hoc MC Donald
chuyén dao tao nghé thuit va k¥ ning quin 1y mo6t cira hang ban Hambuger.

C4c phuong phip dao tao rat da dang va phl hdp véi cdc d6i tugng nhit
12 dao tao cdng nhan tryc ti€p sdn xuat. Phu luc 1 sé& cho chiing ta mot cdi nhin
tdng quit vé cdc phuong phap dao tao ngudn nhin lyc cho doanh nghiép. Nhung
bén canh dé, cac phudng phdp dio tao ciing c6 nhitng vu diém va khuyén di€m
riéng (Phu luc 2) doi hdi nha quan ly phdi lya chon phuong phdp dao tao ding

véi trinh dd ti€p thu clia ngudn nhan Iyc va nhu ciu clia doanh nghiép minh.

1.4 PHUGONG PHAP PANH GIA HIEU QUA CUA CONG TAC PAO
TAO NGUON NHAN LUC
1.4.1 Phuong phap dinh tinh (1ap phi€u thim do)



Trong va sau mdi khéa dao tao, ngudi phu trach cdng tic ddo tao gui
phi€u thim do dén cdc hoc vién va gido vién gidng day (Phu luc 3). Thong qua
k&t qua thu dugc tir cdc phi€u thim dod chuong trinh do tao sé dugc diéu chinh
cho phii hop vdi nhu ciu cia doanh nghiép, y ki€n ctia hoc vién va gido vién
giang day.

1.4.2 Phuong phap dinh lugng

Khong ngirng ning cao chit lugng lao dong 13 mot trong nhitng yéu cau
cap thi€t clia cong tdc dao tao  modi doanh nghiép. Tuy nhién, do chi phi dao tao
dugc hach todn hang nim, con hi€u qua cliia dao tao dem lai cho doanh nghiép
12 nhiéu nim vé sau cho nén c6 thé tinh gidn ti€p hiéu qua clia cong tic dio tao
thong qua hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép qua cac thdi ky.

- Ty s6 1¢i nhuan thuan trén doanh thu (Rp)

Lgi nhuan thuan
P~ Doanh thu thuan

- Ty s6 1¢i nhudn thuin trén tdng tai san (Ry)

T6ng 16i nhuin thuin
= /{7 N Ve
T Tong tai sdn ¢

So sdanh vdi thai ky trude dao tao, Rp va Ry cang cao phan dnh hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép cang I6n. Piéu nay gidn ti€p phdn dnh hiéu qua cla
cong tac dao tao.

- Ning sult lao dong (W, W)

Doanh thu thuian Doanh thu thuian
hay W

W L= Téng s6 lao dong

T~ Téng s6 hao phi lao dong

So sanh Wt va Wy qua cédc thoi ky, hai chi ti€u nay c6 gid tri cang cao
phan 4nh hiéu qué st dung lao dong cang tot. Piéu nay phdn 4nh tryc ti€p hiéu
qua cta cong tic dao tao.

- Muc sinh Igi cia lao dong (M1, My)

Lgi nhuin thuan Lgi nhuin thuan
hay M

My = Téng hao phi lao dong L= Téng s6 lao dong



M cho bi€t mdt thdi gian hao phi lao dong mang lai bao nhiéu 1gi nhuin
va M; cho biét mdt lao dong trong doanh nghiép mang lai bao nhiéu 1di nhuin.
So sanh hai chi tiéu nay qua cdc thdi k¥, n€u My vd M; ngay cang ting phin
4nh hiéu qué st dung lao dong ngdy cang cao. Thanh qud nay dem lai tir chit

lugng cuia cong tac dao tao trong doanh nghiép.



K&t luan chuong 1:

Vai trd ngudn nhin lyc d6i vdi sy phdt tri€n chung cda kinh t& — x4 hoi
ngay cang dugc khing dinh theo sy phdt trién clia né. Sy ting trudng va phat
trién kinh t&€ — x4 hoi cia mot di't nu6c phu thudc vao chit lugng ngudn nhin luc
trong sdn xuat kinh doanh tri€t 1y 14y con ngudi lam trung tim da thay th€ tri€t
ly 18y cong nghé 1am trung tim. Tir d6, cdc nudc tap trung vao phat tri€n ngudn
nhan Iyc va coi diy 1a 19i th€ canh tranh hitu hiéu nhat trong qud trinh toan cau
héa.

O Viéet Nam — d€ c6 thé st dung ngudn nhan luc mot cach c6 hiéu qua
trong tié€n trinh hdi nhap kinh t&€ — cin phai lam ri't nhiéu lam cho ngudén nhan

luc cia minh c6 dd kh3 ning nim giit vai tro chi dao trong phét tri€n kinh té&.



CHUONG II:

THUC TRANG CONG TAC PAO TAO
NGUON NHAN LUC NGANH DET MAY
TP.HO CHi MINH

2.1.DAC PIEM PHAT TRIEN VA TINH HINH THI TRUONG DET MAY
THE GIOI
Kinh t& th€ gidi khong ngirng phat tri€n, 1am cho nhu cau dudc phuc vu
clia con ngudi ngay mot doi hdi cao. Nganh dét may, may mic la mot trong
nhitng nganh phat tri€n c6 tinh toan cau. Ca vé so lugng va chit lugng nhim
théa man khong chi cho nhu cAu mic lanh, mic &m ma con théa min nhu ciu
mic dep, ddp @ng vé thi hi€u thdi trang cho su phat trién chung ctia th€ gidi va
nhitng dic di€m cla tirng khu vuc trong d6 cé céc thi trudng 16n nhu:
- Thi trusng EU — ¢6 nhu cau nhap khiu 65 ty USD/ nim
- Thi trudng Nhit — c¢6 nhu cAu nhap khiu 26 ty USD/ nim
- Thi trudng Hoa Ky — c6 nhu cAu nhiap khau 72 ty USD/ nim
Toan th€ gidi nhu cau xui't nhap khiu hang dét may 1a 342 ty USD/nim
chi€m 5,7%. Tdng doanh s6 thuong mai toan cau.
Tuy nhién cho dén nay, thi trudng dét may thé giGi da d&€n di€m bdo hoa
vé 50 lugng va md ra nhitng yéu cau méi vé chat lugng va ching loai. Chinh vi
vdy ma thi trudng dét may khu vuc va th€ gidi budc vao giai doan canh tranh
khdc liét — ma thdi di€m 01/01/05 han ngach (quota) hang dét may dugc bii bd

cho cic nu6c 13 thanh vién cia WTO. Piéu d6 c6 tic dong quan trong theo



huéng tiu cuc d6i v6i cac nuc chua 13 thanh vién cia WTO trong dé c6 Viét
Nam.

Nim 2005, mic du thi trudng EU cho Viét Nam dugc hudng mién han
ngach nhung thi trudng Hoa Ky — Canada van con dp dit han ngach doi véi Viét
Nam. D6 ciing 12 thdch thitc d6i v6i nganh dét may Viét Nam néi chung va
nganh dét may Tp. Hb Chi Minh néi riéng.

2.2. KHAIQUAT VE NGANH DET MAY TP. HO CHi MINH
2.2.1 Vai tro cia nganh dét may doi véi kinh t&€ Tp. H6 Chi Minh

Nganh dét may 1a nganh miii nhon vé xuit khdu thu ngoai t& vé cho nén
kinh t€. Kim ngach xuit khiu ting tuong d6i déu va cao chi€m ty 1& phan trim
quan trong trong kim ngach xuit khiu clia cd nuSc (Bdng 1 — Phu luc 4). Thi
trudng xuit khiau ngdy cang dugc md rong, thi phdn ngdy mot ting nhu thi
trudng EU — Nhat va Hoa Ky. P4p tng nhu cAu hang dét may md thi trudng ndi
dia v6i dan so 80 triéu ngudi. Nganh dét may Viét Nam ngay cang phdt trién da
lam cho ty 1& hang may mic nhap khiu gidm xudng con rat thip, diy lui t& nan
budn l14u, lam hang gia, hang nhai.

Béing 2: S6 lugng cac doanh nghiép dét may thudc cdc thanh phan kinh t&

trén dia ban Tp. H6 Chi Minh

Tong s6 | Qudcdoanh | TNHH, cd | Piu tu nuéc
phan, tu nhian | ngoai (FDI)

Tp. H6 Chi Minh 550 49 291 210
Toan nganh 1.351 232 680 439

(Nguon: Vinatex)
Nganh dét may gidi quyét dudc nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong gép
phan lam 6n dinh tinh hinh kinh t€ — x4 hdi trén toan qudc.
2.2.2 Thuc trang ning luc cia nganh dét may (cong nghiép)
Tinh dén 2004 toan nganh cé : 1.351 doanh nghiép
Trong do: Doanh nghiép quéc doanh : 232 doanh nghiép
Doanh nghiép CP.TNHH.TN : 680 doanh nghiép



Doanh nghiép DTNN (FDI) : 439 doanh nghiép

- St dung lao d6ng binh quian nim : 1.500.000 ngudi

- Kim ngach xu#t khadu nim 2003 dat 3.7ty USD

- Kim ngach xu#t khdu nim 2004 dat : 4.2 ty USD (du ki&n)
- Kim ngach xut khau nim 2005 dat : 4.5 ty USD (duv ki€n)
- Kim ngach xudt khadu nim 2010 dat : 8 ty USD (du kién)

(Phu luc4+ 5+ 6)
2.2.3 Nganh dét may Tp. H6 Chi Minh
Kim ngach xu&'t khiau chi€m 45% kim ngach xui't khiu ctia toan nganh.
Phuc vu thi trudng ndi dia 60% so v4i toan nganh.

Téng s& doanh nghiép dét may c6 tinh chat cong nghiép  : 550 DN

Doanh nghiép quéc doanh : 49 DN

Doanh nghi¢p CP.TNHH.TN :291 DN

Doanh nghié¢p PTNN (FDI) : 210 DN
St dung lao dong binh quan nim : 650.000 lao dong

Trong d6: Lao dong nhip cu tif cdc tinh chi€m 75%.

Vai trd clia nganh dét may Tp. H6 Chi Minh ¢6 vai trd tién phong trong
linh vyc xud't khdu va phuc vu nhu ciu noi dia nha't 13 vé linh vyc thdi trang tao
viéc lam cho dong ddo ngudi lao dong trong va ngoai thanh phd.

2.2.4 Phan tich ning suit lao dong va thu nhip cia cong nhian dét may
Tp. H6 Chi Minh
- Vé ndng sudt lao djong

Théng ké ning sudt lao dong cla cdc doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi
Minh con rit thip chi bing gin 2/3 ning sudt lao dong cla cdc nuSc tién ti€n
trén thé gidi. Trong d6:

+ Céc doanh nghiép qudc doanh, cdc doanh nghiép c6 von dau tu nudc

ngoai c6 niing sudt lao dong tuong ddi cao (nhém Il — phu luc 8).



+ Céc doanh nghiép tv nhan ning suit lao dong rat thAp (nhém IV — phuc

luc 8).
Béang 3: Niing suit lao ddng mot s6 san phaAm may cong nghiép
STT Tén san phim Ning suit 1 cong | Ning suat 1 cong
LD Viét Nam LD thé gidi
1 | SO mi thong thudng 19 chi&c 28 chiéc
2 | Quin Jean 10 chiéc 17 chiéc
3 | Ao jacket 3 — 4 chiéc 6 chiéc

(Nguon: Vinatex)

Nguyén nhan chinh cla van dé nay la do trinh d tay nghé clia cong nhan
may thudc cdc thanh phan kinh t& trén dia ban Tp. H6 Chi Minh c6 su chénh
léch rat 16n. Pa sd cong nhin may 1am viéc tai cdc doanh nghiép tu nhan cé
thAm nién 1am viéc ngdn, c6 trinh dd bac thg binh quan chi dat bac 2/7, 3/7.

P& khic phuc tinh trang ndy va ning cao ning suit lao dong khu vuc kinh
t€ tw nhan néi riéng va cdc doanh nghiép dét may thudc cdc thanh phin kinh t&
khdc néi chung cin t§ chic tot cong tic dio tao, dao tao lai luc lugng lao dong
dét may trén dia ban Thanh pho.

- Vé thu nhdp:

Do 4nh hudng clia ning suit lao dong cho nén thu nhip cla cong nhan
dét may & cdc thanh phan kinh t&€ khdc nhau 13 rat khdac nhau va thap hon rit
nhiéu thu nhip clia cong nhin dét may cdc nudc trong khu vyc va trén thé€ gi6i
(Phu luc 8 + 10).

Céc doanh nghiép dét may thudc thanh phan kinh t€ qudc doanh, do trinh
dd tay nghé kh4 cao va dong déu, ning suit lao dong dat dugc & nhém II va thu
nhap binh quan dat 1.350.000d/thang (phu luc 8).

Cong nhan lam viéc tai cdc doanh nghiép dét may c6 von dau tu nuSc
ngoai c¢6 thu nhap binh quan 1.012.500d/thang (Nhém 3 — phu luc 8) nhung thuc

chit mic thu nhap chi dat & nhém IV béi vi tai cdc doanh nghiép nay tinh trang



ting ca, lam thém gid trién mién. Thdi gian l1Am viéc trong ngdy thudng kéo dai
10gig, 12 gid va do6i khi con dai hon.

Céc doanh nghiép thudc thanh phan kinh t&€ tu nhan cé thu nhap thap chi
dat 675.000d/thing (nhém IV — phu luc 8) do tay nghé cong nhan con yéu, ning
sudt lao dong thap. Tinh trang ting ca & cac doanh nghiép nay ciing kh4 thudng
xuyén do quy mé cua cic doanh nghiép nay ¢ mic vira va nhd, trinh d6 nang luc
c6 nhiéu han ché&, stic ép vé ti€n dd giao hang cho khdch hang thudng rit cing
thing.

Tém lai, ning suit lao dong va thu nhap clia cong nhan dét may lam viéc
tai cdc doanh nghiép trén dia ban Tp. H6 Chi Minh con rit thap so vdi cdc nudc
tién ti€n trong khu vuc va trén thé€ gidi. N&u so sanh cdc doanh nghiép & Tp. Ho
Chi Minh véi nhau thi cdc doanh nghiép dét may thudc thanh phan kinh t€ Nha
nuéc c6 ning suit lao dong va thu nhap khd cao. Nguyén nhin cia tinh trang
nay la do cong tdc dao tao ngudn nhan luc & cdc doanh nghiép thudc thanh phan
kinh t€ t€ nay da dugc quan tAm va phdt huy hiéu qua. Ngugc lai & cdc doanh
nghiép thudc cdc thanh phan kinh t&€ khic vin dé dio tao ngudn nhin lyc chua
dudc quan tAm ding mic din dén tinh trang tay nghé cong nhan kém, ning suat
lao dong thap, thu nhap thap.

2.2.5 Phan tich thyc trang phuong thitc kinh doanh hang xuit khiu

Nganh dét may Tp. H6 Chi Minh hién c6 hai phuong thitc kinh doanh cht
yé&u: ty doanh (FOB) va gia cong (CMT).

Qua khdo sit & 66 doanh nghiép dét may trén dia ban Thanh phd phuong
thitc gia cong chi€m ty trong 70%; tw doanh 30%. (Phu luc 14)

2.2.5.1 Phuong thiic gia cong:

Qua kh3o st cic doanh nghiép sdn xuat hing dét may xuit khdu & Thanh
phd phin 16n 12 cdc doanh nghiép vira va nhd von thi€u, kinh nghiém ca kha
ning thim nhap thi trudng th€ gidi con nhiéu han ché&, chua c6 thuong hiéu riéng

ctia minh. Hon nita kh3 ning cung Gng nguyén liéu vai cho nganh may con it vé



s6 luong, thi€u vé ching loai, miu ma. Do vay, phuong thifc gia cong xuit khau
van ti€p tuc duy tri & cdc doanh nghiép vira va nhd. Hiéu qua kinh doanh mang
lai tir phuong thifc nay con rat thap.

Qua viéc khao sat thuc t&€ § mot s6 doanh nghiép trén dia ban Tp. HS Chi
Minh nhu: Cty May Viét Ti€n, Cty May Nha Be, Cty Dét may Thing Lgi..ta
tha'y mifc 1¢i nhuian dem lai tir hdp dong gia cong xuat khiu 1a rat thap chi chi€m
khodng 4 — 5% trén don gi4 gia cong. Dudi day 1a bdng chiét tinh hiéu qua sidn
xué't kinh doanh theo hgp ddng xuit khiu 4o vest nit tai Cty May Nha Be.

Béang 4: Tinh hiéu qua sdn xui't kinh doanh theo hgp dong xui't khiu gia

cong ao vest nit

. Ty 1¢

6| o | Gid gia | Pon gid 1| Thanh
CHI PHI lugng s éipn cong | san phdm | tién
(cai) 2 (USD) (USD) (USD)

pham
1. Chi phi dién 10.000 5% 4.8 0.24 2.400
2. Chi phi stta chita may méc | 10.000 3% 4.8 0.144 1.440
3. Kh4u hao tai sin TSCD 10.000 4% 4.8 0.192 1.920
4. Chi phi quan ly 10.000 23% 4.8 1.104 | 11.040
5. Chi phi luong, BHXH 10.000 52% 4.8 2.496 | 24.960
6. Cac khodn thué 10.000 6% 4.8 0.288 2.880
7. Céc chi phi khac 10.000 3% 4.8 0.144 1.440
8. Lgi nhuan chua chiu thué€ 10.000 4% 4.8 0.192 1.920

(Nguon: Doanh nghiép May Nha Be, 2004)
Tuy nhién, nhitng hdp dong gia cong nhu trén vin mang lai nhitng hiéu
qua xa hoi cao do gidi quyét dudc sd lugng cong dn viéc lam cho ngudi lao dong
déng BHXH, ndp ngan sdch vi vay trong thdi gian t6i né van dugc duy tri va rit
can sy hd trg clia Nha nudc va cdc cd quan chifc ning.
2.2.5.2  Phuong thiic tu doanh
Phuong thirc ty doanh 1a phuong thitc kinh doanh ma cac doanh nghi€p dét

may nhin don dit hang, thi€t k€ miu mi hoic nhin miu ma cla khach hang,
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mua nguyén li€u § trong nudc hodc nhiap khau, tién hanh san xudt va ban sin

phdm cho khach hang. Pay 1a phuong thifc kinh doanh ma cidc doanh nghiép dét

may trén dia ban Thanh phd vira phat huy dudc 1i th€ vé ngudn nhan luc ré vira

phdt huy dudc khd ning ning cao ham lugng chit xdm trong sin phdm, vira

mang lai Igi nhudn va uy tin cao cho doanh nghi€p vd6i khach hang trong va

ngoai nudc.

Qua khdo sat thuc t€ tai cdc doanh nghiép dét may trén dia ban thanh

phd, phuong thitc tu doanh hién nay chi chi€m 30% trong kim ngach xuat khau.

Piéu nay xuit phat tif 3 nguyén nhan chinh sau:

San pham cda nganh dét chua ddp tng dugc nhu cau vé chat lugng chlng
loai va miu mi cia khdch hang ngoai nudc.

Mot s& nguyén phu liéu d€ san xud't nhitng mit hing may mic cao cip Viét
Nam chua c6 kha niing sdn xuit, phdi nhap tif nuc ngoai.

Trong phudng thiic nay do cidc doanh nghiép phai nhiap nguyén liéu vai va
céc phu liéu tir nudc ngoai nén viéc ky hdp dong sin xuit cdc don hang rat bi
dong. Mot vi du thuc t€ tai Cty May Phuong Pdng: doanh nghiép c6é khich
hang truyén thdng chuyén dit hang 4o nit xuit khiu sang thi trudng Nhat.
MaAu vai d€ san xuit loai 40 nay khong c6 doanh nghiép dét nao & Viét Nam
san xudt dugc ma phai nhap tir Hin Qudc. Hop dong k€ tir ngay ky dén ngay
xudt hang 1a 90 ngay trong khi d6 phdi nhap tr Han Qudc vé Tp. H6 Chi
Minh thudng phdi mit mot thang d6i khi chAm hon. Diéu nay 1am cho Cty
May Phuong Pong thudng vi pham hgp dong do hang xuat tré. K&t qua mot
s6 16n cdc don hang khdch hang dy dinh dit & Cty Phuong Pong da chuyén
sang dit G thi trudng khac.

Phu luc 14 ” So sdnh gita hoat déong kinh doanh theo phuong thitc FOB

va CMT” cho thdy cdc doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh nén tip trung

phdt tri€n sdn xuit kinh doanh theo phuong thic ty doanh (FOB) nhim phat
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trién nguon nhan luc ca theo chi€u rong lan chi€u sdu vira mang lai 1gi nhudn



cao cho cdc doanh nghiép vira ning cao uy tin cho nganh dét may Tp. H6 Chi
Minh.
2.2.6 Nhifng co hdi va thach thic véi nganh dét may Tp. H6 Chi Minh
Bén canh nhitng thanh qud di dat dugc nganh dét may Tp. H6 Chi Minh
cting nhu nganh dét may Viét Nam da va dang phdi d6i mit v6i nhitng tdn tai va
thach thuc:
2.2.6.1 Thi truong tuy da dugc md rong, song kha ndang duy tri va phdt
trién thi phdn tai cdc thi truong chinh la rdt han ché vi:
- Hop dbng xuatkhdu :70% hgp ddng gia cong (CMT)
: 30% hgp ddng tuw doanh (FOB)

- Trén 70% nguyén phu liéu phai nhap khiu tir nu6c ngoai. (Phu luc 7)

- Quy md trinh dd & cdc doanh nghiép khong déng bd, khong dong déu ty 1&
doanh nghiép vira va nhd con cao.

+ Khoi doanh nghiép qudc doanh ty 1& doanh nghiép vira va nhd chi€ém 10%.

+ Kh&i doanh nghiép c6 phan tu nhan ty 1& doanh nghiép vira va nhd chi€m
65%.

+ Khdi doanh nghiép c¢6 von diu tuw nudc ngoai (FDI) ty 1& doanh nghiép
vira va nhé chi€ém 20% .

- Viéc thyc hién céc tiéu chuidn qudc t& va yéu ciu cta khach hiang con han
ché& nhu: ISO-9000; ISO 14000; SA 8000; CSR nhin hiéu hang héa xuit khiu
chd y&u 1a nhan hiéu do khach hang cung cap.

2.2.6.2 Két ludn hi¢u qud ctia nganh dét may
Nganh dét may tuy dat dugc kim ngach xuat khiu cao nhung do tinh chat
hop dong gia cdng nén ludn 1& thudc vao khach hang trung gian, phu thudc vao
viéc nhap khau nguyén phu liéu & nudc ngoii. Phu thudc viao van dé chi phi va
thdi gian vin chuyén. Nhitng nguyén nhin d6 di lam gidm ding k& ning luc
canh tranh clia nganh dét may Viét Nam néi chung va Tp. H6 Chi Minh néi
riéng. diéu nay dugc gidi thich bing mot s& nguyén nhin nhu: viéc dau tu khong

ddng bo, t6 chifc sin xudt con nhiéu bat hdp 1y, viéc dio tao ngudn nhan luc it



dudc quan tAm.... DAn d€n niing suat lao dong han ché&, gid gia cong thap, chi phi
sdn xudt cao, thu nhap cda ngudi lao dong thap... (Phu luc 8 + 9)

Tém lai, hiéu qud cda nganh dét may Tp. H6 Chi Minh néi riéng va
nganh dét may Viét Nam néi chung dat hiéu qua thadp. Thap hon so v6i mot s&
nganh khac nhu: dién, dién t{, da giay, nhya...

2.3. THUC TRANG CONG TAC PAO TAO
2.3.1 Diic di€m lao dong nganh dét may

Qua khdo sit & 66 doanh nghiép: 16 doanh nghiép Nha nudc, 40 doanh
nghiép tu nhan, 10 doanh nghiép c6 von diu tu nudc ngoai cho thiy thuc trang
lao @ong nganh dét may Tp. H6 Chi Minh nhu sau:

Bing 5: Co ciu lao dong theo gidi tinh, dd tudi dang lam viéc tai 66 doanh
nghiép khdo sat ¢ Tp. Ho Chi Minh

QD TNCP FDI
- Nam 15% 15% 15%
- N 85% 85% 85%
Tu 16 — 24 40% 50% 45%
Tu 25 - 35 50% 45% 45%
Trén 35 10% 5% 10%

(Nguon:So'lieu diéu tra )

- Lao ddng truc ti€p (cong nhan tryc ti€p san xuat clia nganh dét may Tp. HO
Chi Minh) da s6 1a tir ndng thon c¢6 hoan cénh kinh t€ khé khin, cé trinh do
vin héa thap, c6 nhu ciu khan thi€t vé viéc 1am d€ c6 thu nhip.

- Pa s6 ngudi lao dong khi khong thé tim dudc viéc 1lam & cdc nganh khdc
danh xin vao lam viéc tai cdc xi nghi€ép dét may Tp. Hé Chi Minh. S8 lao
dong nay khong mudn bd ra chi phi d€ hoc nghé dé rdi lam viéc trong mot
moi trudng lao dong ludn lam thém gid, lam cd ngay chi nhit ma thu nhip
chi khodng 600 — 700.000d/thdng. Vi vay, ho coi xi nghi€p nhu 1a mot ndi
hoc nghé, thuc tip va 1am viéc tam thdi, khi c6 tay nghé khd hon ho lai bit
dau tim cdc doanh nghiép khdc véi hi vong c¢é thu nhap kha hon hodc chuyén

sang lam viéc & cdc linh vyc khac.



Ngudi lao dong lam viéc trong linh vuc nay c6 thdi gian lam viéc rat dai o
10 d&€n 12 gid/ngay, cdng thém vao d6 1a tinh trang ting ca trién mién nhung
khong c¢6 ngay nghi bu nhu luidt dinh thim chi khdong dudc nghi ngay chu
nhat. Duéi stic ép cia ap luc giao hang cua khich hang, ngudi lao dong lam
viéc khong dugc nghi ngdi. Chinh vi vay, cong nhan nganh dét may rat vat
va, stic khde gidm sit nhanh chéng, thim nién cdng tic cia cong nhan trong
nganh ngay cang rdit ngidn (binh quin khodng 10 nim), tao nén mot thuc
trang ddng lo ngai 12 tinh trang lao dong bi€n ddng nhiu tai cdc doanh
nghiép dét may trén dia ban Tp. H5 Chi Minh 1aAm 4nh huéng dé&n hoat dong
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép. G mot s§ doanh nghi€p tinh trang nay
da 4nh hudng nghiém trong dén k€& hoach sin xuit va giao hang. C6 mot s6
doanh nghiép phai bdi thudng thiét hai ning né cho khach hang vi giao hang
tré ma nguyén nhan do lao dong ty dong rdi khdi doanh nghiép khi doanh
nghiép dang trong qua trinh gip rit thyc hién hgp dong.
Theo s6 liéu diéu tra 66 doanh nghiép néi trén ty 1& bi€n dong lao dong hang
nim & cac doanh nghiép trung binh 1a 30% trong do6:
+ Céc doanh nghiép qudc doanh c6 ty 1& 20%.
+ Cic doanh nghiép tu nhin, c6 phan c6 ty 1& 30%.
+ Céac doanh nghiép c6 von dau tw nudc ngoai cé ty 1& 40%.

C4c nguyén nhan cia su bién dong lao dong:
SO lugng doanh nghiép dét may trong Thanh phd hang nim ting khodng
15%, nhiéu doanh nghiép mé rong quy mo sdn xuat lam cho nhu ciu tuyén
dung lao dong tang theo.
Céc doanh nghiép c6 vdn dau tu nudc ngoai va mdt s6 doanh nghiép khic
quang cdo tuyén dung lao dong v6i nhitng hita hen dii ngd 16n (nhung thuc t&
thyc hién lai khong nhu qudng cdo) nhim thu hit lao dong tir cdc doanh

nghiép khic.



* Do lam viéc trong nganh dét may kh4 vat va, ting ca, lam thém gid, lam tat
cd cdc ngay chii nhat trong thdng... nhung tién luong va cdc phic Igi xa hoi
khong tudng xitng vdi sitc lao dong bd ra cho nén ho chuyén qua 1am viéc &
nganh khac.

= MOoi trudng phap Iy chua chit ché nén khong rang budc dugc mdi quan hé
gilta ngudi lao dong vGi cac doanh nghiép st dung lao dong.

= MGi quan hé giita chi doanh nghiép v6i cong nhan, mdi quan hé giita ngudi
diéu hanh tryc ti€p & phan xudng sdn xudt v4i ngudi cong nhan khong tot,
sinh ra mau thun.

Udc tinh trong téng s& 650.000 lao dong dét may Tp. HS6 Chi Minh, mdi
nim nhu ciu dao tao d€ bd sung cho sy thi€u hut lao dong do tinh trang dich

chuyén lao dong trén 1a 200.000 lao dong.

Bdng 6: Co cau lao dong dang 1am viéc tai 66 doanh nghiép khao sat

L 0 L 0 U o .
Loai hinh a0 (?Qng trgng a:) d()ng\t.u’ Tong s
thanh pho bén ngoai
1. Doanh nghi€ép Nha 44,66 55,34 100
nude 32,26 63,74 100
2. DN von BTNN 28,45 71,53 100
Téng sd trung binh

(Nguon: Khdo sdt tir 66 doanh nghiép trén dia ban Tp. H6 Chi Minh)
2.3.2 DPanh gia trinh do lao dong nganh dét may
Qua thuc t€ khdo sit tai 66 doanh nghiép néi trén trinh do lao dong nganh
dét may & cdc thanh phin kinh t& 1a rat khdc nhau
Bing 7: Co cau trinh d chuyén mon, hoc van cta lao dong dang lam viéc tai

66 doanh nghiép khao sat



QD TNCP FDI
Cong nhan bac 1/7 0% 10% 5%
Cong nhan bac 2/7 20% 30% 20%
Cong nhan bac 3/7 50% 40% 40%
Co6ng nhan bac 4/7 tr§ 1én 30% 20% 35%
Cap 1l 30% 60% 50%
Cap 11 60% 30% 40%
Lao dong da qua dao tao 95% 70% 85%

(Nguon: Khdo sdt tir 66 doanh nghiép trén dia ban Tp. H6 Chi Minh)

Trinh dd lao dong nganh dét may Tp. H6 Chi Minh con & mic thdp. Qua
khdo sat thuc t€ da s6 cdc doanh nghiép thi€u lao dong c6 tay nghé cao, trinh do
lao dong trong doanh nghiép khong déng déu diéu nay din dén tinh trang doanh
nghiép bd 16 mat co hoi ky hdp dong sdn xuit nhitng don hang cao cip cé khi
ning mang lai mifc 1¢i nhuan cao. Nhiéu doanh nghiép dang sin xuat nhitng mic
hang binh thudng cda nhitng khdch hang truyén thdng van bi tii ch& hoic bi phat
hdp ddng ddi khi bi tir chdi nhan hang do chit lugng sdn pham khong dat yéu
cau. Piéu nay thé hién rat rd khi khio sit & 66 doanh nghiép dét may Tp. Ho
Chi Minh chi c6 28 doanh nghiép dat cdc tiéu chuan qudc t& nhu ISO 9000, ISO
14000, SA 8000,...

DPénh gid thuc trang trinh d6 lao dong nganh dét may Tp. H6 Chi Minh,
mdt sd lanh dao cdc doanh nghiép dét may thira nhan: sd di trinh do lao dong
nganh dét may hién nay & mitc thip nhu vay 13 do su khong dong bd giita cong
tic ddo tao va thuc t€ dit ra cho cdc doanh nghiép. Sy phét tri€n clia nganh dét
may thi€u sy hoach dinh chi ti€t § cAp qudc gia cling nhu cAp thanh phd. T d6
din dé€n sy mat cAn d6i tram trong gifta viéc cdc doanh nghiép cin dong vé so
lugng, cao vé chat lugng ngudn nhan luc nhung cdc doanh nghiép hau nhu khong

quan tdm dé&n van d€ dao tao.



Thyc trang trinh do lao dong nganh dét may Tp. H6 Chi Minh dit ra mot
thach thifc rdt 16n va gay git vé ngudn nhin luc chit lugng cao — yé&u td ¢ y
nghia quyé&t dinh dén sy tdn tai va phdt trién cda cdc doanh nghiép dét may Tp.
Ho Chi Minh néi riéng va cta chién lugc phat tri€n nganh dét may Viét Nam néi
chung.

2.3.3 Thyc trang hé thong dao tao nganh dét may Tp. H6 Chi Minh
2.3.3.1 Thuc trang cong tdc dao tao tai cic doanh nghié¢p dét may Tp.
Ho6 Chi Minh

S6 liéu diéu tra trong bang 7 cho thay mdi twong quan giita cong tic dao
tao vdi chat lugng ngudn nhan lyc clia cdc doanh nghiép dét may Tp. Ho Chi
Minh. Cé thé phan chia thanh hai nhém:

- Nhém 1 bao gdm:

+ Céc doanh nghiép Nha nuéc

+ Cdéc doanh nghi€p tu nhan

+ Céc doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
- Nhom 2:

+ Céc doanh nghi€p c6 quy md 16n

+ Cdc doanh nghiép c6 quy md nhd
< O nhém 1:

Cic doanh nghié¢p Nha nuéc trén dia ban Tp. H6 Chi Minh di quan tAm
dén cdng tic dao tao va ddo tao lai ngudn nhan luc. Cic doanh nghiép nhu dét
may Viét Thing, Thing Lgi, Viét Ti€n, Nha Be, Phuong Pong.... déu c¢6 bd phan
phu trdch cong tdc dao tao ngudn nhan lyc. Chifc ning ctia bd phan nay 1a:

- Nim vitng thuc trang ngudn nhan luc trong doanh nghiép.
- Tuyén dung thém lao dong.

- Lap k€& hoach dao tao, dao tao.



Mot trong nhitng nguyén nhan lam cho ngudn nhén lyc trong cédc doanh
nghiép dét may qudc doanh 6n dinh vé s6 lugng va c6 chat lugng tuong d6i cao
la vi:

- Luc lugng lao dong bd sung thém cho cdc doanh nghiép qudc doanh dugc
tuyén chon tir cdc trudng dio tao cong nhan chinh quy va s& nay trude khi
dugc tuyén dung vao doanh nghiép déu phai trdi qua mot dot thi sat hach tay
nghé.

- Tuy theo nhu ciu dao tao va tinh chdt thdi vu trong kinh doanh ma céc
doanh nghiép qudc doanh t6 chic cic khéa dio tao trong hoic ngoai
doanh nghiép.

Mot 1gi thé chi c¢6 cdc doanh nghiép dét may & thanh phan kinh t&€ qudc
doanh c¢6 dugc ma cdc thanh phan kinh t& khdc khong c6 d6 1a kinh phi cho
vin dé dao tao. Néu cdc doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh t&€ khéc
phdi trich tr 1gi nhuidn chi phi cho c6ng tdc dao tao thi cdc doanh nghiép
thudc thanh phan kinh t€ qudc doanh trich tir khodng ndp ngin sdch. Pay Ia
sy bat binh ding ma cd ch& quan 1y kinh t&€ hién nay ctia Nha nudc tao ra can
phéi x6a bd.

C6 thé néi thuc trang cong tac dio tao tai cic doanh nghiép dét may qudc
doanh 1a twdng d6i hoan thién.

Cac doanh nghiép tu nhan

Trong 40 doanh nghiép tu nhan dugc khdo sdt chi ¢6 12 doanh nghiép da
va dang quan tAm dén van dé dao tao ngudn nhan lyc. Tuy nhién & 12 doanh
nghiép nay cdng tic dao tao mdi chi dirng lai 6 hinh thidc dao tao tai doanh
nghiép (md 16p, mdJi gido vién vé gidng day). S& cdc doanh nghiép con lai
khong c¢6 bd phan phu trach cong tdc dao tao ma mdi duy tri hinh thic kem cdp
tai ddy chuyén san xuit.

DPay chinh 12 nguyén nhin din dé&n tinh trang ngudén nhin lyc 1am viéc

trong cdc doanh nghiép dét may tu nhin, ¢d phin c6 trinh d6 thap. Khi trinh do



lao dong trong cdc doanh nghié€p tw nhan thdp, doanh nghiép khong c6 kha niing
ky cic hop ddng truc ti€p xudt khdu ma phdi thong qua hai, ba trung gian din
dé&n 1¢i nhudn thu dugc tir cdc don hang thap. Khé khin chong chit khé khin,
khong c6 kinh phi danh cho van dé dao tao.

Cic doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai:

Trén dia ban Tp. H6 Chi Minh cdc doanh nghiép nay thudng nim & céc
khu cong nghiép. Ho thudng khong quan tim dén viéc duy tri va phét trién
ngudn nhin lyc thong qua dao tao. Cach ma cdc doanh nghiép nay st dung dé€
tuyén dung va thu hit ngudn nhan lyc c6 trinh dd tay nghé cao 13 ho thdng bio
tuyén dung kém theo nhitng ch€ d6 ddi ngd vé tién luong. Hon nita da sd lam
viéc trong cdc doanh nghiép c¢6 vén dau tw nudc ngodi la cdc cdn by quan 1y, k§
thuit nuSc ngoai c6 trinh dd cao. Vi vdy, ho van td chifc quin 1y sidn xuit tot
khic phuc dugc sy khan hi€m ngudn nhan lyc dét may c6 chit lugng cao trén dia
ban Tp. HS6 Chi Minh. Tuy nhién, ty 1& dich chuyén lao ddng tai cdc doanh
nghiép c6 von dau tu nuSc ngoai 1a rat cao. Nguyén nhan cla tinh trang nay 1a
do: thit nhdt, thdi gian ngay 1am viéc qud dai, tinh trang ting ca trién mién. Thit
hai, cidc ch& dd phic 1¢i xa hdi, tién luong khong dd tdi sdn xuit sic lao dong
cia ngudi lao dong.
< O nhém 2:

Khi phan chia t6ng s6 cidc doanh nghiép trong dia ban Tp. H6 Chi Minh
thanh hai nhém: nhém cdc doanh nghi€p c6 quy mo 16n va nhém doanh nghié€p cé
quy md nhd, cong tic dio tao & nhém nay c6 mot s6 di€m dang luu ¥ sau day:

- Téng s6 ciac doanh nghiép dét may trén dia ban Tp. H6 Chi Minh la 550
doanh nghi€p.

- N&u coi cdc doanh nghiép 16n 1a cdc doanh nghiép c6 500 cong nhan tr§ 1én
thi cac doanh nghi€p 16n c6 198 doanh nghiép.

- Theo s6 liéu thdng ké cdc doanh nghiép quy md 16n thudng quan tim dén

vaAn dé dao tao ngudn nhan lyc nhiéu hon cdc doanh nghiép c¢6 quy mo nhd.



Bang 7 cho thiy ty 1é cong nhian di qua dao tao & cdc doanh nghiép 16n 1a

xap xi 100% con & cdc doanh nghiép nhd ty 1& nay chila 70%.

Tai cdc doanh nghiép dét may c6 quy mo nhd ngoai ly do chua chi trong dén

cong tdc dao tao con mdt Iy do khdc mang lai tir nhitng nguyén nhan khach

quan d6 12 sy canh tranh gay git vé gid gia cong giita cic doanh nghiép trong

nudc va cac doanh nghiép & thi trudng thé gidi. Do gid gia cong ré, I¢i nhuan

thap, khé khin chdng chit 1am cho cdc doanh nghiép vira va nhé khong c6

dd kinh phi chi cho cdc chuong trinh dao tao nhim nang cao chat lugng ngudn

nhan luc.

2.3.3.2

Ho Chi Minh

Béng 8: Cac cd s& dao tao cong nhan dét may Tp. H6 Chi Minh

Thuc trang hé thong cdc truong dao tao cong nhdan dét may Tp.

Loai hinh Trinhdp | Khi Ghi
Stt TEN TRUONG . Nganh dao tao vin héa ning B
s¢ hitu A o . p cha
can thi€t | cong tac
bai hoc K§ Thuat 5 N a Quén ly
1 o Nha g | Y SO RENE N prTH | canbo
Tp. H5 Chi Minh wLmay ky thuat
Pai hoc Su Pham Ky Thuat ) Ky thuat
2 o N i ha nud M 0 hié TN PTTH ’
Tp. H Chi Minh Nha nude | May cong nghicp N vién
. . . TA
bai hoc Kién Tric « . | My thuat cong Phic hoa aE ca
3 . . Nha nuéc hia 411 phi cac
Tp. HO Chi Minh nghiep san pham nganh
Pai hoc Dan l1ap Ky thuit Quén ly
4 Cong nghé Tp. H6 Chi Danlap | K§ sucong nghé — Can bd
Minh ky thuat
K¥ thuat may
Cao déng Kinh t& Ky thuat C Ky thuat
5 | cAcdans BRI IC BY US| \pa nue | Thist k€ thai trang y e
Cong nghiép 11 vién
Cong nhan may
N o oa Ky thuat Hé¢
6 v thui 3 | Nha nudc | Ky thudt may y thud -
Trung hoc Ky thuidt may va vién, thg | CNKT




Loai hinh Trinhdp | Khi Ghi
Stt TEN TRUOGNG \ Nganh dao tao viin héa ning X
s¢ hitu N o . . cha
can thiét | cong tac
Thoi trang 11 Thiét k& thdi trang bao tri, 300
Cong nhan may quén doc
Cong nghé may K% thuat
7 | Nghiép vu Nam Sai Gon | Nha nude y o
Cong nhan may vien
. S thua K¥ thuat may 3 thua
g Trudng T/rung hoc K§ thuat Nhi nudc Ky 'tfluat
Ly Ty Trong Cong nhan may vien
Trung hoc Phi Lam K¥ thuat may K% thua
9 ) Nha nuéc y thuat
Tp. H6 Chi Minh Cong nhan may vien
Céc trung tim day nghé Nha nuéc Cong
10 & tam a3y ng ¢ | Cong nhan may nhén bac
tryc thudc quin, huyén tu nhan 27
11 | Cdccosd day nghé twnhan | Tunhian | Cong nhin may

(Nguon: Bdo cdo ciia Ths. Huynh Céng Tri - Hiéu truéng Truong THKT May va

Thoi trang 11, 2003)

Béng 8 thong ké cac trudng, cic ¢d s§ dao tao cong nhan dét may trén dia

ban Tp. H6 Chi Minh cho thdy:

- Qua kh3o sit tinh hinh bi€n dong ctia cong nhin dét may Tp. H6 Chi Minh

hang nim, nhu ciu dio tao bd sung cho ngudn nhan luc dét may Thanh phd

1a 200.000 lao dong.

- C4c trudng dao tao cong nhan dét may tryc thudc Nha nudec mdi nim dao tao

khodng 10.000 cong nhan bac 3/7 (mdi ddp &ng dudc 1/20 nhu ciu cda thi

trudng lao dong dét may Tp. HO Chi Minh).

- Céc trung tAm day nghé ctia cdc Quan, huyén, cdc cd sd ddo tao tu nhan ciing

md cic 16p day nghé may nhung s& luong hoc vién rat it, chi't lugng dao tao

kém. Hoc vién sau khi ra trudng chi dat trinh d6 1/7, khi vao lam viéc & cac

doanh nghiép trong dia ban Thanh phd, cdc doanh nghiép phai thuc hién dao

tao lai.




- Hién nay, khi tuyén dung lao dong vao lam viéc tai cic doanh nghiép dét
may déu phdi c6 thdi gian dio tao lai trude khi dua vao diy chuyén sdn xuat.
Piéu nay xdy ra chi y&u do cdc nguyén nhin sau:

+ Thit nhdt, loai hinh dao tao mdi chi dirng lai & hai loai hinh dao tao chinh:
trudng dao tao cia Nha nudc va co s§ dao tao quy mo nhd cua tu nhan.
Chua c¢6 céc trudng dao tao cong nhan dét may theo loai hinh lién doanh,
céc trudng cla tu nhan va trudng dao tao clia nudc ngoai dit tai Tp. HO
Chi Minh. Nhu trén d3 phan tich, hién nay & Tp. H6 Chi Minh chi c6 duy
nhat loai hinh dao tao ciia Nha nudc 1a cho ra trudng nhitng cong nhian di
trinh d0 vao lam viéc tai cdc doanh nghi€p dét may. Qua nghi€n ctu thuc
t€, khu vyc tu nhan 13 loai hinh phit hgp nhat dé phat trién dio tao ngudn
nhan lyc dét may cho Tp. H5 Chi Minh.

+ Thit hai, tai cic co s& dio tao co cidu nganh nghé chua da dang. Chi c6 s&
cong nhan k¥ thuat tot nghiép tai cdc trudng dao tao cia Nha nude 1a dudc
trang bi day dd ki€n thifc va k§ ning nganh dét may khi ra trudng c6 thé st
dung thanh thao nhiéu loai may méc, thi€t bi khdc nhau nhu: mdy vit s,
kansai, mdy may mot kim, mdy may hai kim,... S& con lai sau khi t6t nghiép
tai cdc cd s§ tu nhan, cdc trung tAm day nghé ctia Quan, huyén thudng chi
st dung (chua thanh thao) mot loai thi€t bi clia nganh.

+ Thit ba, thGi gian dao tao:

» Cic trudng dao tao cia Nha nu6c dio tao tir 6 thing dé€n 3 nim.

» Cé4c co s§ dao tao tu nhan, cdc trung tAim day nghé cia Quan, huyén

dao tao tir 1 d&€n 3 thang.

Thoi gian dao tao truc ti€p anh hudng dé€n chat lugng dao tao. Pa s6 hoc
vién tot nghiép cdc khéa dao tao ngin han khi ra trudng vira yéu kém vé chuyén
mon, vira thi€u tu chit, dao ditc nghé nghiép,

+ Thit tw, thu nhiap cia nganh may hién nay thdp hon cdc nganh nghé khic

ma thdi gian 1Am viéc trong ngay lai qua dai. Piéu ndy khong nhitng



khong tao ra sic hit lao dong ma tao thanh mot rao cdn lam cho s& ngudi
theo hoc & cic 16p dao tao cong nhan dét may gidm hin. Mot s6 ngudi &
mot thdi di€ém ndo d6 khong thé tim dugc viéc & cdc nganh khac thi danh
xin vdo lam viéc tai cdc doanh nghiép dét may nhung ho khong mudn bd
ra chi phi hang tri€u dé hoc nghé tai cdc trudng dao tao ma ho coi cic
doanh nghiép nhu mot noi d€ hoc nghé, thuc tap, 1am viéc tam thdi. Sau
mot thdi gian, ho bd nghé chuyén sang mot linh vuc khéc.

Tém lai, nganh dét may Tp. HO Chi Minh hién nay con thi€u rat nhiéu
trudng dao tao cong nhan dét may. Cin c6 cdc gidi phdp cip bach dé phat trién
céc loai hinh ddo tao mdi & d6 c6 dao tao nhitng nganh nghé da dang vdi thsi
gian dao tao phu hgp.

2.3.3.3 Thuc trang cdc diéu ki¢n dao tao trong cdc truong dao tao cong
nhdn dét may
- Piéukién co sé vat chat:

Theo s6 liéu thong ké clia S8 Lao dong & Thuong binh X3 hdi Tp. HO Chi
Minh toan Thanh phd c6 gan 100 co s dao tao cong nhan dét may trén dia ban.
Trong d6 chi c6 mot s cic trudng dao tao ctia Nha nudc la: Cao ding Kinh t&
Ky thudt Cong nghi€p II, Trung hoc Ky thudt may va Thoi trang II, truGng
Nghi€p vu Nam Sai Gon, trudng Trung hoc Ky thudt Ly Ty Trong, trudng Trung
hoc Day nghé Phd Lam 12 c6 diéu kién co s vat chdt phit hgp cho cong tic dao
tao. Pa s& con lai 1a cdc trung tAm day nghé cda cdc Quan, huyén, cic cd s& day
nghé tu nhin méi chi dirng lai & phong hoc, xudng thuc hanh cé dién tich rit
chat hep khong thong thodng, thi€u 4nh sdng,...

- Piéu kién may méc thi€t bi thuc hanh:

TAt cd cdc trudng, cic cd s§ dao tao déu thi€u thdn vé so lugng va chiing

loai mdy méc thi€t bi cho cdc hoc vién thuc hanh. 100% cdc mdy moéc thiét bi

lac hau vao loai bac nhat clia nic thang cdng nghé hién nay.



- Gido vién giang day:
+ Gido vién day 1y thuy€t: chi c6 30% la dugc dao tao ding chuyén nganh,
s6 con lai 1a cong nhan bac cao.
+ Gido vién thuc hanh: 100% la cong nhin bac cao khong c6 chuyén mon
su pham.

Trinh @ chuyén mon cta gido vién tai cdc trudng, trung tim dao tao va

cic cd s§ day nghé mdi § mitc trung binh, kha.
- Gido trinh:

100% céc cd s& dao tao trén dia ban Thanh phd gidng day theo gido trinh
tu bién soan nén ki€n thirc lac hau, thi€u cip nhat nhitng ti€n bd k§ thuat méi
clia nganh dét may tao nén sy khong ddng déu vé chat lugng gidng day. G mot
s0 cdc co s§ tw nhan gido trinh biénsoan con qud sd sai, hoc vién chi y&u hoc
thyc hanh trén cdc mdy méc thiét bi cii, lac hAu dnh hudng rat I6n dén chit
lugng dao tao clia co sd.

2.3.3.4 Ddnh gid vé chdt lugng dao tao
- Theo k&t qua phdng van hoc vién hoc nghé tai Trung tAim day nghé Quin
Tan Binh, Quan 3, Quin Binh Thanh, Co sé day nghé Tudng Phit & quin 5
va theo k€t qud thim do nhitng ngudi st dung lao dong, cong nhan di qua
dao tao ngoai doanh nghiép tai 40 doanh nghiép tw nhan (Phy luc 11). Tat cd
nhitng ngudi dudc phdng van déu c6 chung mot s6 y ki€n danh gid vé nhitng
han ch€ clia hé théng cic cd sd dao tao cdng nhan dét may trén dia ban
Thanh phd nhu sau:
+ Hon 80% s6 hoc vién sau khi t6t nghiép tai cdc trung tdm dio tao chi dat
trinh do cdng nhan bac 1/7 (téc 12 mdi chi vira bi€t may co ban).
+ Céc hoc vién di t6t nghiép tai cdc trung tAim ddo tao cho biét hoc dudc
hoc 1y thuyét 13 chinh, thdi gian thuc hanh ngin. Thong thudng chi dat
40% thdi gian hoc toan khéa, cd bi€t c6 trung tim thdi gian thyc hanh chi

chi€m khodng 20%.



+

Hé thdng ddo tao con manh min, phan tdn chua c¢6 su chi dao dong bo,
thi€u su kiém so4t chit ché.

Céc cd sG dao tao chua ¢6 su hgp tac véi cac doanh nghiép do d6 cic co
sG dao tao chua st dung dudc kinh nghiém cua cac cdn bd, cOng nhan
vién & doanh nghiép ciing nhu chua tao di€u kién cho cdc hoc vién lam
quen v6i mdy moc, trang thi€t bi hién dai.

Céc cd s chi chd trong dao tao chuyén mon cho ngudi lao dong, chua
quan tAm dén viéc rén luyén tdc phong cong nghiép cho hoc vién.

Co s3 vat chit: phong hoc, phong thuc hanh con chua dugc diu tu thda
ddng, mdy méc thi€t bi thyc hanh cii k¥, lac hau.

Thoi gian dao tao qua ngin nén chit lugng sau dao tao hoan toan khong
ddp tng dudc yéu cau clia doanh nghiép.

Gido trinh dao tao chua thdng nhi't con mang ning tinh ty do va ty ph4t.

2.3.4 Phan tich anh huéng cua chat lwgng dao tao téi moi tuong quan

giita s0 lugng, chi't lvgng ngudn nhan hyc véi sé lugng va gid tri san
pham xui't khiu.

Nhu d3 thdy, vai trd cia ngudn nhan lyc 13 rat 16n va c6 tinh quyét dinh dén

sy phat trién kinh t€ cia mdi doanh nghiép hay mdi mot tip doan kinh t& 16n. Pao

tao ngudn nhan luc 12 hoat dong c6 vai trd quyét dinh d&€n chat lugng ngudn nhan

luc cia mdi doanh nghiép. Khdo sit cdc doanh nghiép dét may Nha nuSc

(Vinatex) tif nim 1991 — 2003 (Bdng 9 — Phy luc 15) 1am minh ching di€n hinh

cho thdy 4nh hudng ctia cong tic dao tao t6i mdi twong quan giita s6 ludng, chat

lugng ngudn nhan lyc v6i s6 lugng va gid tri sdn phdm xuit khiu.



Bing 9: Tho'ng ké sé lugng va chit lugng nguon nhan hyc cdc doanh nghiép

may nha nuéc (Vinatex) giai doan 1991 - 2003

Ngudn nhéan lyc may mic (ngudi)

Tong s6 lugng | Kim ngach
Nim | Tgngse | 1TPNA0CONE |yois gp) | sinphim | xust khiu
1 nhéin lA)ac 3/7 tro @ /) (cai) (USD)
1én (2)

91 20.923 15.201 72,65 22 tri€u 114 triéu
92 23.247 17.063 73,4 26 tri€u 135 tri€u
93 25.830 19.173 74,23 30 tri¢u 157 tri¢u
94 27.774 20.881 75,2 35 triéu 184 tri¢u
95 28.931 22.013 76,1 44 triéu 232 triéu
96 29.826 23.050 77,3 53 triéu 279 triéu
97 31.317 24.668 78,8 64 tri¢u 310 triéu
98 32.883 26.332 80,1 73 triéu 369 triéu
99 34.527 28.222 81,7 87 triéu 440 tri€u
00 36.253 30.203 83,3 104 triéu 528 tri€u
01 38.065 32.224 84,7 124 tri€u 639 tri¢u
02 39.831 34.322 86,2 145 tri€u 771 triéu
03 42.766 37.805 88,4 169 triéu 948 triéu

(Nguodn: Bdo cdo tong két cia Hiép hdi Dét may Viét Nam, 4/2004)

a. Phuong phip hdi quy dugc st dung dé€ phan tich méi tuong quan giita s lugng

va chit lugng ngudn nhan luc vdi tong s6 lugng san phAm may clia Vinatex.

Tic 12 xem xét: s6 lugng va chit lugng ngudn nhan Ivc c6 mdi quan hé gi va

quan hé nhu thé€ nao ddi véi tdng s6 lugng san phaAm may cia Vinatex.

b. Phan mém SPSS dudc st dung dé xt 1y cdc s6 liéu thong ké trong giai doan

tif nim 1991 d&n 2003 (Bing 9). PAy 1a mot qué trinh phét tri€n trdi qua hai

giai doan khdc nhau ctia nganh may, va phin tich cic mdi twuong quan sau

day:

Vinatex (x;)

Tdng s lugng san phaAm may Vinatex (Y) véi tdng sd cong nhin may




- Téng so lugng sdn pham may Vinatex (Y) vdi s6 luong lao dong c6 trinh
d6 bac 3/7 trd 1én (x2)

- Téng s6 lugng sdn phdm may clia Vinatex (Y) véi ty 1& s6 lao dong c6
trinh d6 bac 3/7 trd 1én trén tong s6 lao dong cla Vinatex (x3)
K&t qua x Iy dudc trinh bay & (Béang 10) va cdc hinh minh hoa.

Bing 10: Tuong quan giita tdng sé lugng sin pham (y) v6i sé lugng, chat

luong ngudn nhan lyc may cia Vinatex

Tuong quan | He so tuong Hé so quyét Ham tuong quan
quan dinh tuyén tinh

Giita Y v6ix, | R(1)=0,97 R*(1) = 0,94 Y =7,13x, — 151027
Gitta Y véix, | R(2)=0,98 R*(2) = 0,97 Y =6,88x, — 100546
Giita Y v6ix; | R(3)=0,98 R%(3) = 0,97 Y =9131,1x; - 651011

Y: Tong sé luong sdn phdm may; x,;: tong sé lao dong; x,: tong sé lao dong

c6 trinh dé 3/7 tré lén; x3: ty 1é s6 lao ddng cé trinh do 3/7 trd lén trén tong s

lao dong cia Vinatex

Béng 11:
Heé so Sai s6 chudn Théong ké t Gia trip
Hing s6 -151027 17783,750 -8,492 0,000
X, 7,1313 0,550 12,959 0,000

Ghi chii: Bi€n phu thudc Y 1 s6 lugng sdn phdm may (DVT: ngan cdi)
Bi€n doc 1ap X 1a sd lugng lao dong trong nganh may (dvt: ngudi)
Gid tri p < 0,05 cho thdy ham hdi quy c6 y nghia & mic 0,05 (ng vSi do
tin cdy 95%). Ta c6 thé k&t ludn ring ngudn nhin luc c6 4nh hudng truc ti€p dén

s6 lugng san pham trong nganh may.



Hinh 1: P thi tuong quan tuyé&n tinh giia ngudn nhan luc va sé lugng san pham

180000 +

T 160000 - .
s y=713x-151027
S 140000 - )
= R%=0.94
< 120000 -
§ 100000 -
o 80000 |
°©
®  §0000 |
2
S 40000 -
E
‘o 20000 - ®
[0
0
20000 25000 30000 35000 40000 45000
téng s6 lao dong (ngudi)
Béng 12:
A g . g Y A o, .
H¢ so Sai s0 chuan  Théng ké t Gia trip
Hing s6 -100546 10207,248 -9,850 0,000
X5 6,883 0,387 17,767 0,000

Ghi chii: Bién phu thudc Y 1a s6 lugng sdn phAm may (dvt: ngan céi)
Bi€n doc 1ap X, 1a sd lugng lao dong c6 trinh do 3/7 trd 1én (dvt: ngudi)
Hinh 2: P thi tuong quan tuyé&n tinh giita nguén nhan lyc cé trinh do bac 3/7

tré 1én véi sé lugng san pham

180000 -
160000 1 y = 6,88x, - 100546 .

140000 - R?=097 ¢
120000 |
100000 |
80000 -

60000 -

40000 -

20000 1

0 : : ‘ : ‘
15 20 25 30 35 40

lao ddng c6 trinh d6 bac 4/7 trd 1én (1000 ngudi)

s6 lugng san phdm (1000 cai)

Béng 13:
Hé so Sai s6 chudin Théongké t Gia trip
Hing s6 651011 42193,255 -15,429 0,000
X; 9131,1 52958,543 17,242 0,000

Ghi chii: Bi€n phu thudc Y 12 s6 lugng sdn phaAm may (dvt: ngan céi)



Bi€n doc 1ap X5 1a ty 1& lao dong c6 trinh do 3/7 trd 1&én (dvt: %)
Hinh 3: D6 thi tuong quan tuyé&n tinh giita ty 1é nguon nhan hyc ¢ trinh do
3/7 tré 1én vé6i s6 Iugng san pham
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s lugng san pham (1000 cai)

Ty 18 lao dong trinh dd bac 4/7 tr& 1&n (%)

c. Tu cdc k€t qud trén, ta thay:

- Hé s6 twong quan R(1) = 0,97; R(2)= 0,98; R(3) = 0,98 cho thiy tuong
quan giffa tong sd luong sdn phaAm vdi ngudn nhan luc rat chit ché cd vé
s0 lugng va chat lugng.

- Hé sd quyét dinh R*(1) = 0,94; R*2) = 0,97; R*(3) = 0,97 cho thdy md
hinh da chon gidi thich dugc 94 — 97% d6 phan tin quan sat dudc trén san
lugng.

- Céc @b thi ¢ hinh 1, 2, 3 va cdc phuong trinh & cdc bang 11, 12, 13 cho
thiy tdng s6 lugng sdn phAm phu thudc tuyén tinh vao s lugng, trinh do
dao tao va cd cAu chat lugng ngudn nhan lyc

K&t luan:

1. Mo hinh di chon d€ nghién citu méi tuong quan giita sd lugng san phAm may
véi s6 lugng, chd't lugng va co cAu ngudn nhan lyc cla Vinatex néi riéng va
nganh may Viét Nam néi chung 13 it hgp ly.

2. P06 chinh xdc cia md hinh ra't cao 97%. Vi vay cé thé st dung cdc phuong

trinh tuong quan tuyén tinh nay d€ du bio cho nhitng nim vé sau.



3. Vinatex trong thdi gian qua da chd trong cong tic dao tao ngudn nhan luc,
dic biét vé chit lugng do tao 1a hoan toan ding din. Khi chit lugng ngudn
nhan lyc dugc ning cao 1am cho niing suit lao dong khong ngirng ting va két
qua l1am ting doanh thu ctia nganh, ting kim ngach xut khiu, thu ngoai té
vé cho dit nu6c va quan trong 12 ting thu nhip cho ngudi lao dong trong
nganh. P&n lugt minh, khi 1¢i nhuin ngay cang ting sé& 12 diéu kién rat tot dé
Vinatex khong ngirng phat trién cong tic dao tao. Thyc hién chi€n ludc clia
nganh 13 tao ra nhiéu cong dn viéc lam cho ngudi lao dong, xuat khau, thu
nhiéu ngoai t&, hoi nhiap vao nganh may trong khu vuc va quoc té.

Tuy nhién, qua khéo sit thyc t€ trén dia ban Tp. H6 Chi Minh mdi chi chi
c6 cac doanh nghiép thudc Vinatex chii trong d&€n cong tdc dao tao ngudn nhan
luc cia minh. Hiéu qud clia cong tdc nay da ning cao chit luong san pham,
nang cao ning suat lao dong, uy tin va vi th€ clia Vinatex & thi trudng trong nudc
va qudc t&€ ddng thdi khdng ngirng md rong va phat trién sdn xuat.

Qua nghién cifu m6 hinh dao tao c6 hiéu qud clia Vinatex chiing ta thiy
day 12 mo hinh di€n hinh d€ cdc doanh nghiép may trén dia ban Thanh ph&
hoc tip va rit ra kinh nghiém cho cong tdc dao tao ngudn nhin luc clia mdi
doanh nghiép. Mic di vy, tdc gid clia ludn viin nay cling manh dan ki€n nghi
cidc doanh nghi€p dét may thud¢c Vinatex néi chung va cdc doanh nghi€p dét
may trén dia ban Tp. H6 Chi Minh néi riéng nén thanh 1ap trung tAm dao tao
ngudn nhan lyc tai doanh nghiép, vira dio tao ngudn nhin lyc ddp &ng nhu
cau ctia doanh nghiép vira ddp &ng nhu ciu lao ddng trén thi trudng lao dong
nganh dét may.

24. KINH NGHIEM PAO TAO NGUON NHAN LUC DET MAY &

TRUNG QUOC VA THAI LAN

2.4.1 Kinh nghiém dao tao nguén nhéan lyc nganh dét may ¢ Trung

Quodc



2

Ngay tir nim 1978, cdng cudc cdi cdch mS cita & Trung Qudc dudc ti€n
hanh. Trung uwong Pang Cong san Trung Qudc di c6 quyét dinh cdi cdch thé ché
gido duc. Quyét dinh nay di tao diéu kién cho cong cudc cdi cdch gido duc cia
Trung Qudc dat dugc nhitng thanh tyu quan trong ca vé 1y ludn va thuc tién. Dic
biét 12 thanh tyu trong chi€n lugc dao tao va phat trién ngudn nhin luc qudc gia
cho tuong lai.

Ping Tiéu Binh néi: “Mot di't nuSc c6 trén 1 ty dan, khi gido duc phat
tri€n thi wu th€ to 16n vé& ngudn nhan luc con ngudi cla né s& khong cé nudc nao
sanh ndi” (Nguon: GS.TSKH Vii Ngoc Hdi, “H¢ thong gido duc hién dai trong
nhitng ndm dau thé' ky 21, Nxb Gido duc, 2003”).

Trong bdo cdo chinh tri tai Pai hoi XVI Pidng Cong sidn Trung Qudc néi
vé muc tiéu cla gido duc dd xdc dinh r6:”Hinh thanh hé thong gido duc qudc
dan hién dai tuong ddi hoan thién”, “nhan din c6 cd hoi ti€p tuc gido duc tot
dep... hinh thanh mot xa hoi theo md hinh toan din hoc tap, hoc tAp sudt ddi thic
d4y su phat tri€n toan dién clia con ngudi, ddo tao ra hang trim triéu ngudi lao
dong c6 t6 chat cao, hang chuc triéu nhin tai chuyén nganh va hang loat nhian
tai sdng tao hang dau”.

Chinh sdch ctia Padng va Nha nudc Trung Qudc thuc chit 1a chd truong xa
hoi héa gido duc nhit 12 trong linh vyc dao tao va ph4t trién ngudn nhan lyc
phuc vu cho sy phat trién ctia nén kinh t&. Pao tao dugc md ra tir trung uong dén
dia phudng vdi tit cd cdc linh vyc, cdc nganh nghé cda nén kinh t& trong d6 dic
biét chi trong dao tao ngudn nhan lyc cho nganh cong nghiép dét may.

Kinh nghiém quy bdu rit ra dudc tir cong tdc dio tao va phat tri€n ngudn
nhan lyc cho nganh dét may & Trung Qudc d6 1a viéc xa hoi héa cdng tic dao
tao:

- TAtca cdc thanh phan kinh t€ déu dugc khuyé&n khich tham gia cong tdc dao
tao ngudn nhan luc cho nganh dét may. Trong d6 c¢é dao tao ngudn nhan

lyc dét may doanh nghi€p Nha nudc, doanh nghi€p nudc ngoai, doanh



nghiép tu nhin,... dic biét c6 cd kinh t&€ ho gia dinh tham gia vao cong tdc
dao tao (dao tao nhian lyc may cung ¢ng lao dong cho cic lang, cic cum
dan cu nhd sdn xudt hAng may mic).

- HAau hét cdc doanh nghiép dét may 16n déu cé trudng dio tao riéng.

- Cong tdc dao tao dudc trién khai rong khip trén tit cd cdc dia phudng trén
toan qudc. Chu trong dén cdc ving siu ving xa nhu: Tan Cuong, Noi Mong,
Cam Thc, T4y Tang.

Nhd vay, nganh cdng nghiép dét may Trung Qudc hién nay dang ditng
dau th€ gidi vé kim ngach xud't khiu. Trung Qudc di chuyén dp luc din s6 dong
thanh vu th€ ngudn nhan lyc.

2.4.2 Kinh nghiém dao tao ngudn nhan luc nganh dét may ¢ Thai Lan

Bing Luong lao ddng Dét — May & mot s6 nudc trén thé giSi (Phu luc 10)
cho chiing ta thdy don gid lao dong clia mdt s6 nudc trong d6 c¢6 Thai Lan. La
mot nudc nim gidp véi Viet Nam, nén kinh t€ Thdi Lan va Viét Nam c6 nhiéu
di€m tuong ddong nhat 13 dic di€ém ngudn nhan lyc.

Trong linh vuc dét may, hon hai thap ky qua chinh phi Théi Lan quan tim
gidi quy€t hai van dé:

- Chuyén tlr gia cong (CMT) sang sin xuét ty doanh (FOB).

- Chit trong van dé chit lugng, ning cao don gid san pham.

Nh& véy, thu nhdp cia cong nhidn dét may Thdi Lan cao hon cac nuGc
trong khu vuc trong d6 cé ci Viét Nam va Trung Quoc. Nghé dét may thuc su 12
nghé mang lai thu nhip cao va viéc 1am 6n dinh cho ddi ngii cong nhan lanh
nghé c6 qua ddo tao co ban.

Do d6, mot bd phan 16n din s6 Thdi Lan dén tudi lao dong va ci ngudn
lao dong khic déu cé xu huéng lwa chon hoc nghé dét may. Tao nén nhu ciu 16n
trong xa hoi Thdi Lan vé viéc dao tao ngudn nhin luc dét may. Cic trudng ludn
dé cao chat lugng dao tao va quan tAm dén trinh dd hoc vién hoc nghé dét may

bdi:



- Khi hoc vién t5t nghiép khéa ddo tao va dugc tuyén vio mot doanh nghiép
dét may nao d6 thi doanh nghiép d6 trd phi dao tao.

- Céc doanh nghiép tuyén chon rit ky ludng trinh d6 ngudn nhin lyc méi bd
sung cho ngudn nhan luc & doanh nghiép ctia minh.

- Dé&n lugt minh khi mot trudng dao tao cho ra trudng nhiéu hoc vién dugc cic
doanh nghiép dét may tuyén chon, trudng d6 s& cé uy tin cd vdi ngudi lao
dong c6 nhu cau hoc nghé dét may, cd véi cdc doanh nghiép dét may. Va nhu
vay tao thinh mdt vong xodn dc thic ddy cong tic dao tao phat tri€n ngudn
nhan luc dét may cia Thdi Lan.

DPao tao ngudn nhan lyc dét may & Théi Lan thuc sy dem lai hiéu qué cao.

PAy 12 mot md hinh theo kinh t& thi trudng ddng d€ cdc doanh nghiép, cic to

chitc dao tao cong nhan dét may G Viét Nam hoc tip va rit kinh nghiém.

K&t luian chuong I1:

Nganh dét may Tp. H6 Chi Minh d3 gép phan quan trong vao viéc day
manh sin xuit cho xui't khiu thu ngoai t& vé cho qudc gia, tao cong dn viéc 1am
cho ngudi lao dong. Péng gép cho ngan sdch qudc gia va ¢6 nhitng déng gép 16n
trong su nghiép cong nghiép héa — hién dai héa Tp. H6 Chi Minh.

Thoi gian vira qua, nganh dét may Tp. HO Chi Minh va cédc trudng dao
tao ngudn nhan lyc phuc vu cho nganh tuy da c6 nhiéu nd lyc nhung cdng tic
dio tao va phdt tri€én ngudn nhan Iyc vin con nhiéu han ché&. Nguyén nhan ciia
van dé nay 12 do cong tdc ddo tao va phat tri€n ngudn nhan luc chua cé nhitng
gidi phdp tdt, thi€u quy hoach, thi€u k& hoach, thi€u sy phdi hgp ddng bo giita
cdc trudng, cdc cd sd dao tao, vdi cdc doanh nghiép dét may trén dia ban thanh
pho.

b€ dao tao va phat trién ngudn nhan lvc c¢é chit lugng dap tng chi€n lugc
phdt trién nganh dét may d&€n nim 2010, cAn phadi dua ra nhitng gidi phap hitu
hiéu hoan thién hé thong dao tao tr cdc trudng dao tao d€n cdc doanh nghiép

dét may trén dia ban Tp. Hb Chi Minh.



CHUONG III:;




MOT SO GIAI PHAP PAO TAO
NGUON NHAN LUC NGANH DET MAY
TP. HO CHi MINH DEN NAM 2010

3.1. PINH HUGNG NGANH DET MAY TP. HO CHi MINH PEN 2010

3.1.1 Nhiém vu ctia nganh dét may Tp. Ho6 Chi Minh trong thdi gian téi

- Vé thi truong:
+ Thi trudng trong nudc: ddp tng nhu ciu cdc mit hing may mic trong nuSc
bing chit lugng hang héa tt, ha gid thanh, da dang héa mit hang, ddp
trng thi hi€u va phi hgp vdi stic mua clia moi tang 16p nhan dan.
+ Thi trudng nuSc ngodi: cling cO, giif vitng va phat trién quan hé ngoai
thuong véi cdc thi trudng truyén thong, thAm nhip va tao da phat trién
vao cdc thi trudng cé tiém ning va thi trudng khu vuc. Titng budc hoi
nhap thi trudng kinh t€ khu vuc (AFTA) va thi trudng kinh t€ thé& gidi
(WTO).
- Vé von ddu tu va sdp xép doanh nghiép

Pa dang héa ngudn von va phuong thiic huy dong von dau tu, phat huy noi
Iyc va md rong ti€p nhan diu tu tryc ti€p cla nudc ngodi d€ phat tri€n, nhanh
chéng thuc hién sip x&p, ddi méi doanh nghiép Nha nudc (cd phan héa, giao, ban,
khodn, cho thué kinh doanh, sit nhap, giai thé, doanh nghi¢p TNHH mot thanh
vién, doanh nghiép me — doanh nghiép con), ddp ttng yéu cAu nhiém vu méi cla
nganh.

Khuyé&n khich moi hinh thitc dau tu, k€ ci diu tu nuSc ngoai, d€ phat trién
nganh co khi may, ti€n t6i cung cip phu ting, 1ip rdp va ché€ tao thi€t bi may
trong nudc.

- Vé ddu tu cong nghé



K&t hdp hai hoa giita dau tu chiéu siu, cdi tao, m§ rong va dau tw méi.
Nhanh chéng thay th€ nhitng thi€t bi va cong nghé lac hau, ning cAp nhitng thiét
bi cii, b sung thi€t bi mdi, dSi mdi cong nghé va thi€t bi, ning cao chit lugng
san pham.

P4y manh cong tdc thi€t k& miu thdi trang, ki€u ddng sin phAm may.
Tap trung dau tu, cdi ti€n hé thong quan 1y sdn xuat, quin 1y chat lugng, 4p dung
céc bién phdp ti€t kiém nhim ting nhanh ning sudt lao dong, gidm gid thanh
san phd&m va ning cao tinh canh tranh cda sin ph&m may Viét Nam trén thi
trudng quoc té.

- Vé bé'tri quy hoach co sé sdn xudt

C6 k& hoach dua cdc doanh nghiép dét may ra ngoai 6. Uu tién phét trién
cdc doanh nghiép dét may xuét khau tai cdc khu cong nghiép, thuan 1gi vé€ giao
thong, gin bé&n cdng,... khuyén khich moi thanh phan kinh t€ dau tu phat trién
nganh dét may nhat 12 & nhitng viing dong dan cu, gin viing nguyén liéu cung
cap cho nganh dét may.

- Néng cao kha ndng thu thdp xit Iy thong tin vé thi truong

Khai thic cdc thi trudng truyén thong, ti€p cin cdc thi trudng méi. Nganh
dét may Tp. H6 Chi Minh cAn chuyén mon héa bd phan thu thap thong tin, bd
phan xit Iy thong tin, bd phan ti€p cén, khai thac thi trudng.

- Xay dung thuong hi¢u ndi ti€ng cho nganh dét may Tp. H Chi Minh. Theo
thong ké hau hét c4c thuong hiéu dét may Tp. HO Chi Minh méi chi dudc cdc
khdch hang trong nu6c biét tdi, con cic khdch hang qudc t&€ chua bi&t nhiéu vé
cdc thuong hiéu dét may cda Tp. H6 Chi Minh. Piéu nay lam cho uy tin cdc
mit hing dét may ctia Tp. H6 Chi Minh bi gidm sit. Vi vdy, bén canh viéc mé
céc vin phong dai dién thuong mai tai cdc qudc gia trén th€ gidi nganh dét
may Tp. Hb Chi Minh cAn md nhitng trung tAm trung bay sdn pham, quing cdo
thuong hiéu thdng qua cic hoat ddng vin héa nhu: biéu dién thdi trang, tham

gia hoi chg trién 1dm vé hang dét may trén thé gidi.



- Dinh huéng phdt trién nguyén liéu nganh may

Nang ty trong st dung nguyén phu liéu sdn xuit trong nudc clia sin phdm
dét may xuat khiau d€ ning cao gid tri gia ting sdn phadm dét may Tp. HO6 Chi
Minh. P€ thuc hién nhiém vu nay cin thi€t phai diu tuw ddng bo quy trinh sdn xuit
tai cdc doanh nghiép dét, khuyé&n khich, vu ddi doanh nghiép nudc ngoai dau tu
vao nganh dét nhudm, sdn xuit nguyén phu liéu nhu: ciic (nit), diy kéo, cic loai
nhan mac...

- Phdt trién nganh cong nghiép thoi trang Tp. Ho Chi Minh: ddng bo v6i nganh
thdi trang Viét Nam, tuong duong vdi su phét trién clia cdc nu6e trong khu vurc
va trén th€ gidi.

- Néng cao ndng sudt lao dong

Tao ra nhitng tién dé& t6t hon dé niang cao va duy tri ning suit lao dong
trong nganh dét may Tp. H6 Chi Minh. Gidm chi phi trén mdt don vi sin phim,
gidm gi4 thanh sin phdm tao 10i th€ canh tranh. Chuyén 1gi th€ gia lao dong ré
sang 1gi thé& tir viéc ning cao ham lugng chit xdm trong gid tri sin phAm nganh
dét may.

3.1.2 Muc tiéu ctia nganh dét may Tp. H6 Chi Minh d&n nim 2010

Muc tiéu phdt tri€n nganh dét may Viét Nam néi chung va Tp. HO Chi
Minh néi riéng 12 huéng dén thi trudng xuit khiu, ting ngudn thu ngoai té, tirng
budc dua nginh may mic trd thanh nganh kinh t& xuit khdu miii nhon, gép phan
ting trudng kinh t€, gidi quyé&t viéc lam, thyc hién cong nghiép héa, hién dai
héa dat nude. (Phu luc 12 + 13)

“Lam sao trong vong 5 nam t41 hinh thanh mot nganh dét may Viét Nam
hoan chinh d@€ chi€n lugc 10 nim nganh dét may chi€m mdt vi tri quan trong
trong nén kinh t& quéc din — mdt nganh gidi quyé&t duge nhiéu cong dn viéc 1am
vi ngay cang c6 thu nhap cao” (Trich 15i phat biéu cia Thi tuéng Chinh phi
Phan Vin Khai tai Pai hoi Hiép hoi Dét may Nhiém ky II, ngay 14/11/2001).

Bing 14: Muc tiéu nganh dét may Tp. Ho Chi Minh d&n niim 2010



2005 2010

Chi tiéu bVT Toan | Tp.H6 Chi | Toan | Tp.Ho Chi
nganh Minh nganh Minh
1. Kim ngach xui't khiu Tr.USD 5.000 3.000 8.000 5.000
2. St dung lao dong Tr.ngudi 3.000 1.000 4.000 1.800
3. Sén phim chinh:
- Bong xd 1000 30 15 95 40
- Xd soi tdng hop tan 100 70 130 90
- Soi 1000 150 50 300 120
-Vai tan 800 480 1.200 600
- S4n phim dét kim 1000 150 90 230 160
- S4n phim may tdn 780 450 1.200 720
4. TY 1é ndi dia héa trén | Tr.m’ 50 50 75 75
san phAm may Tr.sp
Tr.sp
%

(Nguon: Vinatex)
P& ting gi4 tri xud't khiu clia sadn pham dét may thi phai gidm ty 1& gid tri
gia cong, ting ty 1& sin pham dét may sin xui't theo phuong thidc tron goi.
PE€ ting ning luc canh tranh trén thi trudng quoc t€, nganh dét may Tp.
HO Chi Minh cap thi€t phdi ning cao trinh d9, tay nghé cong nhan nhim ting
ham lugng chat xdm trong san phdm dét may xuat khdu, dé6n nhin nhitng cd hoi
méi sau khi EU bdi bd han ngach v6i sin phAm may Viét Nam, vudt qua nhifng
thach thic trong giai doan Viét Nam chua gia nhip WTO, xu huéng toan cau héa
khu vyc va thé gidi.
b€ dat nhitng muc tiéu cia nganh dét may Tp. H6 Chi Minh néi riéng va
nganh dét may Viét Nam néi chung lanh dao Thanh phd va lanh dao clia nganh
dét may k&t hop vdi cac Bo, Nganh lién quan cin thyc thi nhitng chinh séch,
nhitng gidi phdp hgp 1y va kip thdi d€ hd trg nganh dét may Tp. H6 Chi Minh

phét trién.



3.2. QUAN PIEM PAO TAO NGUON NHAN LUC CHO NGANH DET
MAY TP. HO CHI MINH
3.2.6 Pao tao ngudn nhan lyc phai phu hgp, theo kip dinh huéng phat
trién ctia nganh dét may Thanh phdo.

- Dao tao nguon nhén luc nganh dét may Tp. Ho Chi Minh theo dinh huéng
tang kim ngach xudt khdu. Hién nay, toan nganh dét may Tp. H5 Chi Minh
c6 tdng sd lao dong 1a 650.000 ngudi. Nhim thuc hién chi€n lugc ting toc
phat trién ctia nganh tif nay dén 2010 dat kim ngach xuét khiu 1a 5 ty USD
thi s6 lugng lao ddng ctia nganh sé ting 1én dén 1,8 triéu ngudi. PE dat dudc
chi tiéu nhu vay véi tinh trang dao tao hién nay tai cdc trudng khong thé cung
cap di luc lugng lao dong can thi€t. Quy md va loai hinh dio tao cin phdi
mé rong d€ dip ng nhu ciu vé s6 lugng va dio tao nén ddi ngii lao dong
gidi toan dién.

- DPao tao ngudén nhéan luc nganh dét may Tp. Ho Chi Minh theo dinh huéng
ting ham luong chdt xam trong gid tri san phdm dét may. Tt 01/01/2005,
khé khin 16n nhat cda cdc doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh 12 viéc
van bi 4p dit han ngach khi xud't khdu vao thi trudng M§, Canada trong khi
cac nudc thanh vién cia WTO s€ dugc bai bd quy dinh nay. Ciing tUr thoi
di€m nay viéc EU bai bd han ngach xuat khau hang dét may cho Viét Nam
tao ra mot cd hdi nhung ddng thdi cling 12 mot thach thitc ri't 16n d6i véi cac
doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh. Khi d6, 1¢i th€ canh tranh tir gid
nhan cong ré khdng con nira, ddo tao ngudn nhan luc c6 chit luong cao dé
san xuat ra cic sin phaAm dét may c6 him lugng chdt xd4m cao d6 chinh Ia tao
ra 1gi th€ canh tranh mé&i va 13 xu huéng phdt tri€n tat y&u cla cdc doanh
nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh.

- Dao tao nguon nhdn luc cé chét luong cao la van dé cé y nghia quyét dinh
dén kha ndng ting ndng sudt lao dong, gidm gid thanh sdn phdm dé ting

ndang luc canh tranh ciia cdc san phdm dét may Tp. Ho Chi Minh & thi



truong trong va ngoai nudc. Gidm gia thanh sin phaAm cé ¥y nghia song con

doi v6i cac doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh k& tir 01/01/2005; khi EU

da bdi bd han ngach cho cdc sdn phaAm dét may cé xuit xi tir Viét Nam khi

Viét Nam dia cam k&t thyc hién 16 trinh gidm thu&é AFTA sau 2006 va khi

Viét Nam dang chuén bi gia nhap WTO. Bdi vi khi con han ngach sdn xuat

hang dét may khong tuin theo ding quy luit thi trudng, nha nhap khiu c6

thé phdi chdp nhian don gid giao cong cao hon chi vi ndi gia cong gid thap di

hé&t han ngach. Nay ché& dd nay chdm dit chi c6 nuc nao sdn xuat hang dét

may v6i gid canh tranh nhat méi mong xut dugc hang.

3.2.7 Pao tao ngudn nhin lyc cho nganh dét may phai gin 1y thuyét véi
thuc hanh, ting ky ning thyc hanh d€ niang cao chat lugng san
phim

Nganh dét may 13 mot trong nhitng nganh phdt tri€n cé tinh toan ciu.
Mot xu huéng méi s& xudt hién sau ngay 01/01/2005 1a khach hang trén toan thé
gi6i khong chi quan tAim dén van dé mic lanh, mic &m ma van dé mic dep va
ddp tng thi hi€u thdi trang s& dudc quan tAim hang dau. Pao tao ngudn nhan luc
nganh dét may trong giai doan hién nay phdi gin Iy thuyét véi thuc hanh, dao
tao nén nhitng ngudi lao ddng c6 k§ ning gidi, c6 trinh d0 chuyén mdn cao sé
ddp tng dugc doi hdi mang tinh chat dic thi cia nganh dét may do 1a: sy thay
ddi thudng xuyén, miu mi va ching loai hang héa.

3.2.8 Dao tao niang cao trinh do chuyén mon cho ngudi lao dong phai
gin véi viéc bdi dudng trang bi k¥ niing séng, ¥ thiic chap hanh ky
luat, dao difc nghé nghiép

Pay 12 mdt ndi dung quan trong dit ra cho cdng tic dao tao va phat tri€n
ngudn nhan Iyc nganh dét may Tp. H6 Chi Minh tit nay d&én nim 2010. G6p
phan gidi quyé&t vAn dé bi€n dong lao dong tai cdc doanh nghiép dét may, hinh
thanh nén luc lugng lao dong hung hau phuc vu cho su nghi€p cong nghié€p hoda,

hién dai héa dat nudc.



3.2.9 Phit tri€n hé thong dao tao nguon nhan lyc nganh dét may theo
huéng xa hdi hoa

Cho phép va tao diéu kién d€ nhiéu thanh phan kinh t&, tham gia diu tu
vao hoat dong dao tao nghé nhu: m§ cdc trung tAm dao tao tai cdc doanh nghiép
16n, m§ cdc trudng dao tao tw nhan, cd phin, lién doanh v6i quy md 16n k€ ca
céc trudng c6 von dau tu nuéc ngoai.

3.2.10 Phat tri€n nganh dét may ca theo chiéu rong lin chiéu sau

Do tao va phat trién ngudn nhin lyc nganh dét may dong vé s6 luong, c6
chit lugng cao mot mit ning cao ham lugng chit x4m trong gid tri sin phim dét
may, ning cao khd ning canh tranh trén thi trudng. Mit khdc, gép phan tim
ki€m md rong thém thi trudng, chi€m linh thi phin & cdc thi trudng doi hdi chit
lugng san phéi)m cao, mau mi da dang nhu: thi trudng Nhit, EU (cdc nu6c Bic
Au) va thi trudng My.

3.3. MOT SO GIAI PHAP PAO TAO NGUON NHAN LUC CHO NGANH

DET MAY

3.3.7 Ra soat, to chidc lai hé thdng co s dao tao trén dia ban Tp. H6 Chi
Minh

Nganh may Thanh phd cin két hop v6i S§ Gido duc Pao tao va S Lao
dong — Thuong binh va Xa hoi Tp. HO Chi Minh ra sodt lai toan bod tong sO cic
trudng, cdc co sd ddo tao va quy mo dao tao trén dia ban thanh phd.

- Vé 6 luong va quy mé dao tao:

Trén co s& ning lyc va chat lugng dao tao hién c6 dé xuat thanh l1ap thém
mdt s§ trudng dao tao ngudn nhan lyc nganh dét may véi quy mo 16n ddp ng
cho chién lugc phét tri€n nganh tir nay dén 2010 s& lao dong ciia nganh dat 1,8
tri€u lao dong.

Hién nay, nganh dét may Tp. HO Chi Minh ¢6 650.000 lao dong. D€ dat
dudc s6 1,8 triéu lao dong vao nim 2010 doi hdi cong tdc dao tao ngudn nhan

luc cia nganh mdi nim phai dao tao thém hon 200.000 lao dong. D6 1a chua ké



dén dao tao bs sung cho su bi€n dong lao dong clia nganh trén toan Thanh phd
mdi nim hon 100.000 lao dong.

b6 duge xem la mot nhiém vu vd cung khé khdn trong cong tic dao tao
ngudn nhan lyc cia nganh. PE gidi quyé&t dude van dé khé khin nay, ngoai viéc
thanh 1ap thém mot s6 trudng dao tao v6i quy md 16n can khuyén khich dao tao
ngudn nhan lyc tai cdc trung tim dao tao clia doanh nghiép, cdc trung tAim huéng
nghiép clia quan, huyén, cdc co s& day nghé tu nhan...

- Vé dji ngii gido vién

Hién nay, doi ngii gido vién trong cdc trudng, cidc cd sG dao tao cla
Thanh phd con thi€u vé s& lugng va trinh dd con nhiéu han ch&. P& bu dip su
thi€u hut va ning cao trinh d6 ddi ngii gido vién trudc hét can c6 ch& d6 dai ngd
thich d4ng, ddng thdi c6 ngudn d€ bo sung:

+ Thit nhat, ngudn 14y tir cic doanh nghiép trén dia ban thanh phd.

+ Thit hai, ngudn 14y tir cdc trudng dai hoc nhu: Pai hoc K§ thuat Tp. Hb
Chi Minh, Pai hoc Bach Khoa Tp. H6 Chi Minh, Pai hoc Su pham K§
thuat Tp. H6 Chi Minh, Pai hoc Ki&n Tric Tp. H6 Chi Minh,...

Do yéu ciu phdi dao tao dodi ngii lao dong c6 trinh chuyén mon cao cung
trng cho cdc doanh nghiép cho nén can phdi cé quy hoach chi€n lugc dao tao doi
ngii gido vién c6 trinh do ki€n thitc gidi cd vé ly thuyé&t 1An thuc hanh.

T nay d&€n nim 2010 cin thi€t phdi dau tu xdy dung mot trudng dio tao
gido vién chuyén nganh dét may vura c6 ning luc su pham vita c6 trinh do k¥
thuat, tay nghé vitng vang véi mot qué trinh dao tao khoa hoc tién ti€n, c6 hé
thong d€ c6 thé cung cap mot doi ngii gido vién chuyén nganh cho cic trudng
dao tao ngudn nhan lyc nganh dét may Tp. H6 Chi Minh.

- Vé gido trinh

Xay dung hé thong gido trinh méi thong nhat cho cdc trudng, trung tAm va

co s& dao tao. PE 1am dudc diéu nay cin c6é su phdi hdp clia nganh vé6i cic

doanh nghiép va céc trudng dao tao trén dia ban thanh phd.



- Co'sé vt chat

Trang bi co s§ vat chat, thi€t bi gidng day hién dai, tién tién di tru6c mot

buéc so vdi trang bi § cdc doanh nghiép dét may thanh phd.
3.3.8 Ngudn von dau tu

< Co quan qudn ly nganh va Thanh phd cho phép cdc doanh nghiép duogc
thanh lgp truong dao tao ciia riéng minh nhu mé hinh ciia mot s6 nudc phdt
trién.

Pay 14 mot gidi phap quan trong d€ dap tng chi€n lugc phat trién nganh
dét may Thanh phé tif nay dén nim 2010, tao viéc lam cho hon 1 triéu lao dong.
Trong quéd trinh phat trién, quy mo va s& lugng lao dong cia doanh nghiép
khong ngling ting 1&€n, chinh cdc c¢d sG dao tao cia doanh nghiép sé dap ng nhu
cau nay. Pong thdi dio tao va cung tng lao dong cho cdc doanh nghiép khic
trén dia ban thanh phd.

Giai phap thanh 14p cd s§ dao tao tai doanh nghiép khong nhitng dap ng
nhu ciu vé s6 lugng lao dong ma con ddp ng nhu cau mang tinh chit song con
clia nganh dét may Thanh pho d6 1a dao tao nén doi ngii lao dong c6 chat lugng
cao.

% Thanh ldgp cdc truong dao tao cé su lién két chdt ché va dong bo véi cdc
doanh nghiép

Hién nay nhu ciu thanh Iap c4c trudng ddo tao ngudn nhan lyc nganh dét
may trén dia ban Thanh phd 12 rat 16n. Gidi phdp nay sé gidi quyé&t dude nhiéu
khé khin nhu: cd quan ndo la cd quan chi quin quén ly trudng? Von dau tu 16n
huy dong tir ddu? Ngudn hoc vién? Chuyén nganh dao tao? Yéu cau dao tao?...

Van dé cung - cau lao dong nganh dét may trén dia ban Tp. H6 Chi Minh
hién nay c6 su chénh l1éch rat 16n. Nhu cAu tuyén dung lao dong tai cic doanh
nghiép 16n hon kha ning cung ng lao dong tir cdc trudng dao tao rat nhiéu lan.

Gidi phdp nay sé& 1am cin bing cung — ciu vé lao dong nganh dét may. Gép



phin dao tao hon 1 triéu lao dong cho nganh dét may Tp. H6 Chi Minh tir nay

dén 2010.

< Cho phép va khuyén khich khu viic kinh té tu nhan thanh lap truong dao tao
nguoén nhén luc nganh dét may

Xét vé ngudn von va hiéu qud dao tao thi cdc trudng dao tao cla tu nhian
sau khi thanh 14p s& c6 kha ning phdt trién tot hon cdc trudng thudc cdc thanh
phan kinh t&€ khéc. Ly do:

- Khi dugc hd trg sé& hoat dong c6 tinh kinh t&, tinh bén vitng va cé k&t qua cu
thé thdng qua viéc thuc sy dé cao tinh canh tranh clia cdc thanh phan kinh t&€
khic cung tham gia dao tao.

- C6 kha ning nhian rong va mé rong pham vi dao tao k&t hop hai hoa giita két
qua dao tao v4i Igi ich cla trudng va dem lai 1gi ich cho nganh.

- Sau khi mé ra ban dau s6m hoat dong dn dinh va dem lai nhitng k&t qua
thanh cong nhanh chdng.

- Cung tng lao dong cho cdc doanh nghiép dét may - dang thi€u lao dong trim
trong - thudc thanh phan kinh t& tu nhan.

% Khuyén khich cdc lién doanh va nuéc ngoai vao ddu tu xdy dung truong dao
tao nguon nhén luc nganh dét may tai Tp. Ho6 Chi Minh

Gidi phdap ndy nhim thu hiit ngudn von va ti€p thu sy ti€n bd vé khoa hoc
k§ thuat, cong nghé, trinh do quin 1y nganh dét may clia cdc nudc tién ti€n trén
thé gidi.

Céc trudng dao tao thudc khu vuc kinh t€ nay sau khi md ra c6 kha ning
thu hit dong ddo hoc vién tham gia. Cung ttng ngudn nhan luc c6 chat lugng cao
bd sung cho cdc doanh nghiép dét may trén dia ban Tp. H5 Chi Minh.

3.3.9 Boi dudng va ning cao trinh d0 doi ngii can bd quan Iy nganh dét
may

Hién nay c¢6 650.000 lao dong dang lam vi€c tai hon 550 doanh nghiép

dét may trén dia ban Tp. H6 Chi Minh, trong d6 doi ngii can bd quén Iy, dicu



hanh, tri€n khai k§ thuat cong nghé chi€ém 10% tdng s6 lao dong. Hau hét cac
c4an bd quan ly cAp trung gian, can bd k§ thuit, chuyén trudng déu dugc trudng
thanh tir thuc tién sdn xuit, mot sd dudc ddo tao, bdi dudng ngin han, trinh do
con nhiéu han ché&. PE d4p ng nhitng bi€n dong mGi mang tinh thich thic va
thuc hién dugc nhitng muc tiéu chién luge clia nganh dét may Tp. H6 Chi Minh
dé&n 2010 can phai dao tao lai, boi dudng ning cao trinh do clia ddi ngii cdn bod
quan 1y nganh dét may.

3.3.10 Cai ti€n phuong thitc quin 1y, chd trong cong tiac dao tao ngudn

nhin lyc tai cac doanh nghiép

Song song vGi viéc ndng cao trinh dd can bd quan 1y, cic doanh nghiép
can hinh thanh bd phan phu trdch cong tdc ddo tao trong doanh nghiép ctia minh.
Bo phan nay c6 nhiém vu xdc dinh nhu cdu, thi€t k&€ cdc chuong trinh, ddo tao
va ddnh gid k&t qua. P& phat huy hiéu qua cta gidi phap nay cic doanh nghiép
can:

- XAy dung chi ti€t bAng mo ta cong viéc cho tirng cong nhan.
- XAy dung bang tiéu chuin d4nh gid k&t qua thuc hién cong viéc.

DPay 1a cin ¢t quan trong va ddnh gid mot cdch chinh xdc nhat ning luc
lam viéc cda mdi mot cong nhin trong doanh nghiép. Tir d6 xay dung nhu cau
dao tao va dao tao lai cho doanh nghiép.

3.3.11 Mot so giai phap cho nganh va ciac doanh nghiép dét may Tp. Ho

Chi Minh

- Duy tri va phdt trién thi truong: Nganh dét may Thanh phd can c6 chinh sdch

khuyén khich, hd tr¢ doanh nghiép tham gia cdc hoat dong xic ti€én thi

trudng. Duy tri, cling c6 phdt trién cdc thi trudng chinh EU, Nhat Bin, Hoa

Ky, thAim nhdp va phat tri€n thi trudng Nam My, Trung Pong, Nam Phi.
Quan tdm hon nita thi trudng trong nude phuc vu trén 80 tri€u dan.

NoOi dung chinh cia gidi phdp nay la cung cip dich vu mdt clra va trg

thanh nha thi€t k€ thdi trang.



Dich vu mot ctta c¢6 nghia 1a cidc doanh nghiép dét may trén dia ban
Thanh phd sé chao bdn dich vu tron géi. Tl thi€t k€, cung cidp nguyén liéu sdn
xud't cho d&€n khau van chuyén, giao hang tin noi theo yéu ciu ciia khach hang.
Trong gidi phdp nay cdc nha thi€t k€& thdi trang Tp. H6 Chi Minh sé& di tru6c mot
budc hoic mdt miia d€ thong bio cho khdch hang vé cong suit sdn xuit va kha
niang thi€t k&. Nhim thuc hién t5t gidi phdp nay, cdc nha thi€t k€ Tp. H6 Chi
Minh cin dit muc tiéu chi€n ludc trd thanh nha thi€t k€ thdi trang khu vuc.

- Ddu tu ndng cao ndng luc canh tranh.
= Can s6m c6 mot cudc tdng dicu tra, danh gia thyc trang ning luc cla
nganh dét may Tp. H6 Chi Minh:

+ S0 lugng, chling loai mdy méc thiét bi.

+ SO lugng va chat lugng lao dong.

+ Quy md, trinh dd t6 chiic quan 1y, t8 chifc sdn xuAt.

= Piéu chinh, dau tu b6 xung, ciAn ddi, ddng bd — ning cao kha ning khai
thdc ning Ivc dau tu c6 hiéu qui.
- Nganh dét may Thanh phé cdn td chiic lai sdn xudt

Qud trinh diu tu phat trién d3 ndy sinh quy md, trinh do giita cdc doanh
nghiép, gifta cdc thanh phan kinh t€ khong dong déu.

Céc doanh nghiép vira va nho ciing da boc 16 ning luc truGe nhitng thiach
thic cla thi trudng, ciia khach hang. Nén ching cic doanh nghiép vira va nhd
sat nhap thanh cdc doanh nghiép c8 phan, d€ nang cao tiém lyc vé tai chinh, xay
dung qui m6 trinh dd thich hgp d6i v6i don hang c¢6 s lugng chiing loai vira va
16n.

Né&u khong dudc t6 chic lai, khong dudc diu tu b sung ning cao ning
luc s€ kho tranh khdi bi loai trong tinh hinh h6i nhip.

- M6 hinh phdt trién bén viing: Canh tranh lanh manh sé thic ddy ning luc
phat trién ctia doanh nghiép. Phit tri€n bén vitng clia doanh nghiép 1am co

s§ cho sy bén virng ctia nganh 13 su ton tai d€ phat tri€n hoi nhap do d6 chi



tiéu phat trién bén vitng clia nganh dét may trudc hét phdi tao ra dudc cho

minh:

+ San phdm truyén thong

+ Khéch hang truyén thdng

+ Thi trudng truyén thong
- Xay dung hé thong quan ly chadt luong va qudn 1y méi truong doanh nghiép

theo ti¢u chudn ISO 9000, ISO 14000, SA 8000

Trong ti€n trinh Viét Nam hoi nhap AFTA va tié€n t6i gia nhiap TS chic

Thuong mai Thé gidi (WTO), cdc doanh nghiép dét may trén dia ban Tp. HO Chi
Minh cin khdn truong, phan diu dat tiéu chuin chit lugng theo hé thong tiéu
chuin qudc t€ va tiéu chuin cda Hiép hoi dét may th€ gidi. Chitng chi chat
lugng qudc t&€ ISO 9000, ISO 14000, SA 8000 1a tAm gidy thong hanh gin nhu
bit budc cho phép sdn phadm clia cic doanh nghiép dét may Thanh phd ning cao
kha ning canh tranh trén toan th€ gidi.
- Xay dung thuong hi¢u cho cdc doanh nghiép dét may trén dia ban Tp. Ho

Chi Minh

Cung v6i ngudn nhan Iyc va thong tin, thuong hiéu 12 mdt trong ba tai sin

vO cling quy gid doi véi cdc doanh nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh. Ngay tir
bay gid — néu khong s& 1a qud mudn — cdc doanh nghiép dét may Thanh phd
cAn phai nhin nhin lai vAn dé ddnh gid ding gid tri thuong hiéu sdn phdm cida
doanh nghiép minh tir d6 xay dung chién lugc khuyé&ch truong thuong hiéu mot
cach c6 hiéu qud. N€u lam t6t chi€n lugc quing bd va xay dung thudng hiéu,
cic doanh nghiép dét may c6 thé cling c6 kha ning canh tranh, ning cao doanh
s6 va 1gi nhuan ctia doanh nghiép nhd viéc ning cao uy tin, hinh dnh clia thuong
hiéu. Pdng thdi cdc doanh nghiép dét may Thanh phd cé thé budc ra thi trudng
th€ gidi mot cdch ty tin va virng chic.

3.3.12 Mot so ki€n nghi khac
% Tao su cong bdang cho cdc doanh nghié¢p dét may trén dia ban Tp. Ho

Chi Minh



Cu thé€ 1a diéu chinh cdc quy dinh phdp 1y nhiim han ché sy phan biét d6i

Xt d6i v6i cdc doanh nghiép. Hinh thanh khung phdp 1y chung cho cdc loai hinh

doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh t&€ khiac nhau. Piéu dé c¢6 nghia 13 moi

doanh nghiép dét may thudc moi thanh phan kinh t&€ déu c6 quyén binh ding
trong moi hoat dong phat trién sdn xuat kinh doanh.
Hién nay, tinh trang doc quyén va dic quyén trong mdt s6 doanh nghiép

Nha nudc van con ton tai vd diéu dang chd y 13 phin nhiéu do nhitng wu dai tr

phia Nha nudc chit khong phdi tir k€t quéa cta viéc ning cao hiéu qué sdn xuit

kinh doanh. (Vi du: v& viéc phan b6 han ngach xud't khau hang dét may sang thi
truong Hoa Ky).

% C06 phdn héa cdc doanh nghigp dét may Nha nudc

Sip x€p lai c¢d cau doanh nghiép Nha nuéc theo hudng chii y€u duy tri
nhitng doanh nghiép quan trong c6 vi tri then chot 1am hat nhan ddm béo cho sy
phdt trién ctia nganh dét may Tp. H5 Chi Minh. C4c doanh nghiép dét may Nha
nuéc con lai nén ¢d phﬁn hda, cho thué, rao ban, khoan,...

% Di chuyén cdc doanh nghig¢p dét may trong Thanh phd ra cdc khu cong
nghiép, cdc ving ngoai 6 Tp. Hé Chi Minh.

Khi di chuyén cdc doanh nghiép dét may trong Thanh phd ra ngoai 6 sé&
gidi quyét dugc ba van dé 16n:

- Thit nhat, gidm bét tinh trang 6 nhiém do cdc doanh nghiép dét may trong
Thanh phé gay ra.

- Thit hai, 70% lao ddng lam viéc trong cdc doanh nghiép dét may Thanh pho
12 lao dong tinh. Chuyén cdc doanh nghiép ra ngoai 6 ddng nghia vdi viéc
gidi quy€t van dé dch tic giao thong do dnh hudng cda cdc phuong tién giao
thong va lao dong lam viéc tai cdc doanh nghiép khi tan ca.

- Thit ba, thuin 1gi cho viéc m& rdng quy mo sin xui't clia cic doanh nghiép

phuc vu chi€n ludc phat trién nganh dét may.

% DOi mdi co ché qudn 1y theo huéng mé rong quyén tu chii vé tai chinh, nhdn

SU... trong hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia cdc doanh nghiép dét may trén



dia ban Tp. Ho6 Chi Minh. Giam bét dp luc qudn ly va diéu tiét tic phia Nha
nudc.

K&t luin chuong I11:

Trong nhitng nim vira qua, nganh dét may Tp. H6 Chi Minh da c6 su phét
trién va ting trudng vugt bac, d6 1a do Thanh phd va nganh c6 nhitng chinh sich
linh hoat phit hgp va kip thdi véi sy phdt trién nganh dét may khu vuc va thé
giGi. Tuy nhién, sy phét trién clia nganh c6 thé s& 16n manh hon rat nhiéu néu
nhu cdng tic dao tao va phdt tri€n ngudn nhan lyc tai cdc doanh nghiép dudc
quan tam sém hon.

Pé€ khic phuc nhitng yéu kém con tdn tai trong cdng tic diao tao ngudn
nhan lyc nganh dét may Tp. Hd Chi Minh, cic trudng, cac trung tim, ¢ s§ dao
tao k&t hdp vé6i cdc doanh nghiép ddy manh thuc hién nhitng gidi phdp dong bo
va hiéu qud. T6 chitc lai cdc co s& dio tao, thanh 14p thém mot s6 trudng dao
tao v6i quy md 16n, t6 chic lai ddi ngii gido vién, xAy dung hé thong gido trinh
mdi, xdy dung cd s& vat chat k§ thuat hién dai, thu hit cdc ngudn von tir tit cd
céc thanh phan kinh t€ trong nén kinh té&.

Thuc hién dudc cdc gidi phdp d6, chic chin tir nay d€n nim 2010 nganh
dét may Tp. HO6 Chi Minh s& dao tao va phat trién dat mic du ki€n 1,8 triéu lao
dong. Gép phin phdt trién nganh dét may Thanh phd néi riéng va nganh dét

may Viét Nam ndi chung.



KET LUAN

Tp. H6 Chi Minh 13 trung tim kinh t& — x4 hdi phdt tri€n so vé6i cd nudc.
Mot trong nhitng nganh nghé quan trong déng gép cho su phdt trién cia Thanh
phd d6 1a nganh dét may. Trong nhitng nim gan day, kim ngach xui't khau hang
dét may cta Tp. H6 Chi Minh ting rit nhanh. Thanh phd la mot dia phuong hoi
dd nhitng diéu kién cAn thi€t d€ phdt tri€n nganh cong nghiép dét may 1a mot
trong nhitng nganh kinh t€ miii nhon, chd luc, phét tri€n 1au dai va kéo theo sy
phat trién ctia nhitng nganh cdng nghiép khic c6 lién quan. Nganh dét may cong
nghiép clia Thanh phd da thé hién dugc vi tri ditng dau so vé6i toan qudc. Tuy
nhién qua nghién ctfu thuc trang cong tic dao tao ngudn nhan lyc cda nganh,
mot thyc t€ dit ra 1 cong tdc ndy chua dude quan tdm ding mifc, thi€u sy phdi
hdp ddéng bo gilta nganh, cidc doanh nghiép clia nganh va cdc trudng dio tao
ngudn nhin lyc cho nganh. Trong nhitng nim t6i, né€u dudc Chinh phid, Thanh

phd, cic Bd Nganh, Hiép hoi, Tdng cong ty dét may quan tAm va dua ra cdc gidi



phdp can thi€t d€ phat tri€n mot cach c6 hiéu qui cong tic dio tao ngudn nhan
luc cho cdc doanh nghiép dét may trén dia ban Thanh phd thi chic chin sy phat
trién cia nganh cong nghiép dét may Tp. H6 Chi Minh sé& c6 nhitng budc phat
trién nhay vot.

Véi dé tai “Mot so gidi phdp dao tao nguon nhdn luc cho nganh dét may
Tp. Ho Chi Minh dén ndm 2010”, trén cd s§ cic ludn ct, thong tin va so ligu
diéu tra, tic gid mong mudn néu lén thuc trang va dé xudt mot sd gidi phap
nhim déng gép sic minh vao cdng cudc d6i mdi va phdt trién nganh dét may
Tp. H6 Chi Minh.

Do dic thu cia nganh, trong qud trinh lam ludn vin tidc gia gap kho6 khian
trong cong tac diéu tra, thu thap sd liéu, vé thdi gian va khong gian cho nén ndi
dung ludn viin khong tranh khdi nhitng thi€u sét. Kinh mong dugc cdc Quy Thay
Co, cdc Chuyén gia trong nganh va cidc Anh chi quan tAim dén dé tai ndy dong

g6p cdc y ki€n quy bau d€ d@é tai dugc hoan thién hon!



TAI LIEU THAM KHAO

. Phat trién ngudn nhan luc thong qua gido duc va dio tao — Kinh nghiém
Dong A

Nxb Khoa hoc Xa hgi — 2003

. Phuong phdp quan 1y doanh nghiép

GS.TS. Hb Pbtc Hiung — 2000

. Tham nhap thi trudng My

PGS.TS. V& Thanh Thu — Nxb Thong ké

. Chié&n lugc phat tri€n nganh cong nghiép dét may d&én nim 2010

Téng Cong ty Dét may — 1996

. Quy hoach tong thé phit trién nginh cong nghiép dét may Viét Nam dén
nam 2010

Bd Cong Nghiép

. Nién giam thong ké 2003

Nxb Thong ké — Ha Noi, 2004

. Tap chi dét may Viét Nam 2002, 2003, 2004

Téng cong ty Dét may Viét Nam (Vinatex)



8. Bdo cdo tdng k&t nim 2001, 2002, 2003 Tong Cong ty dét may Viét Nam
(Vinatex)

9. Céc tap chi: Pau tu, thuong mai, Thdi bdo Kinh t& Sai Gon, Thdi bdo kinh t&
Viét Nam.

10.Huynh Tri Nhon — Ludn viin Thac si Kinh t€: “Phén tich thuc trang nganh
may mic xuit khau & Tp.HO Chi Minh va nhitng gidi phdp ning cao hiéu
qua”.
PGS.TS V6 Thanh Thu huéng din

11.Nhitng luan ctf khoa hoc clia viéc phat trién ngudn nhan Iyc cdng nghiép cho
viing kinh t€ trong di€m phia Nam.
TS. Truong Thi Minh Sam — Nxb Khoa hoc X2 héi, 2003

12.Vin kién Pai hoi Pai bi€u toan qudc 1an thu IX Pang Cong sdn Viét Nam
Nxb Chinh tri Quoc gia — 2001

13.Bdo cdo Tong két Cong tdc dao tao Nghé trén dia ban Tp.HS Chi Minh nim
2000 va phuong huéng nhi€ém vu ndm 2001.
S& Lao dong Thuong binh & Xa hoi Tp.H6 Chi Minh

14.Chuong trinh muc tiéu vé viéc 1am ctia Tp.H6 Chi Minh thdi ky 2001 — 2005,
thang 5/2001.

15.Chién lugc Pao tao nghé 2001 — 2010, B6 LDTB & XH.

16.Khu vire héa va toan cau hda, hai mit clia ti€n trinh hoi nhap qudc t€.
Vién TKKH-XH, 2000

17.Kinh t€ tri thic.

bang Mong Lan —



Phu luc 1:

CAC PHUONG PHAP PAO TAO

PHUGNG PHAP AP DUNG CHO NOI THUC HIEN
Quénly | Cong | Ca hai| Tainoi | Ngoai
va chuyén | nhan | cap lam ndi lam
vién viéc viéc

1. Day kem - - X X -
2. Tro choi kinh doanh X 0 0 X 0
3. Pién quan ly X 0 0 0 X
4. Hoi nghi/ thao ludn X 0 0 0 X
5. M6 hinh Gng x& X 0 0 0 X
6. Thyc luyén tai ban gidy X 0 0 0 X
7. Thuc tap sinh X 0 0 X 0
8. bong kich X 0 0 X X
9. Luén phi€n cong viéc - - X X 0
10. Gidng day theo thdc tu - - X 0 X
tirng chuong trinh

11. Gidng day nhd mdy vi - - X 0 X
tinh ho tr¢g — CAI

12. Bai thuyé€t trinh trong 16p - - X 0 X
13. Bao tao tai chd 0 X 0 X 0
14. Pao tao day nghé 0 X 0 X 0
15. Dung cu m6 phdng 0 X 0 0 X
16. Pao tao xa ndi lam viéc 0 X 0 0 X

Ghi chi:

-+ Ap dung cho c3 hai cAp quan tri gia cong va cong nhan

0 : Khong 4p dung
X: Ap dung

(Ngudn: R.Wayne Mondy Robert M.Noe, Op. Cit, p.280)




Phu luc 2:

CAC UUPIEM & KHUYET PIEM CUA CAC PHUGNG PHAP PAO TAO

CAC PHUONG PHAP

DAO TAO UU PIEM NHUQC PIEM
- Théa min nhu cdu riéng cia | - C6 thé khong bao gém
cong ty nhitng thay ddi tr bén
- C4c k¥ ning va hi€u biét vé | ngoai
PAO TAO TAI CONG ban than c\()ng ty\téng lén\ ]
TY - ,I-ﬁn}{ thanh .va d\uy,trl Va}n
héa, cdc quy dinh va cach thic
hoat dong cuia cong ty.
- R4t c6 hiéu qué doi véi cdc
don vi phan tdn
- Nang cao su nhay cdm d6i | - C6 thé khdng phit hgp véi
v6i moi trudng bén ngoai. nhitng nhu ciu clia cong ty
- Phét trién kha niing linh hoat | - Chi phi cao
- Tac d6ng ctia mdi trudng | - Chay theo chudng trinh
khéic biét (mot)
PAO TAO BEN - M§ rong quan hé véi cdc t6 | - Poi khi cdc khéa dao tao
NGOAI chic khéc dugc coi nhu nhitng k¥
- C6 dugc nhitng cdch ti€p cin | nghi.
va tu tudng mdi - Khé 4p dung céc kién
- Chap nhan nhitng thit thich | thdc vao cong viéc
- C6 thé tao ra mot s6 can
trd mdi cho t6 chifc
- Pon gidn va 1a hinh thitc dao | - Nhitng ngudi huéng din
tao cd ban nhat (quin doc, t& trudng) co
- Nhan vién c6 dugc nhitng | thé thi€u kh3 ning truyén
kinh nghiém mot cich truc | datva dao tao
PAO TAO BEN ti€p va sdn xuat ngay ca khi | - Tén thdi gian clia cic t6
TRONG hoc tap trudng, Qb
- Cho phép cdc nha dao tao | - Ngudi dang hoc s& khong
trdi qua cdc diéu kién 1am | c6 ning sudt lao dong,
viéc thue t&€ thAm chi gidy hdéng mady
moc thiét bi.
- Gido vién ki€m sodt toan bod | - Viéc chi ¢6 trinh bay mot
tai li€u va thoi gian chiéu ctia gido vién la
- Toan bod tai liéu dugc sip | khong hiéu qua.
GIANG BAI x&p mot céch logic - Bai gidng 1ap di lap lai
- Bay la phuong phdp an toan | - Ngudi nghe thu dong
- D& dang thay d8i ngudi dao | - Thi€u nhitng thong tin
tao ngugc ti phia hoc vién
CHUGNG TRINH BAO | - Tao ra quan di€m va cdch | - C;(,)’ théitao ra “l?éng }’/Atép
TAO TAP THE suy nghi chung thé ” khong c6 1di cho cong

- Cac ky ning lam viéc nhém

ty.




dudc phét huy

- Tao ra tinh than déng doi

- Ti€t kiém chi phi vi s6 lugng
ngudi dong

- Trinh d6 va khd nidng
ngudi hoc khong ddng déu
- Poi héi cao d6i v6i ngudi
giang.

- Cho ngudi lao dong nhitng
kinh nghiém rong & nhiéu linh
vuc

- Tao ra cach nhin khdc nhau,

- Yéu cau phai diéu chinh
cong viéc thudng xuyén.
- Can thiép vao qué trinh

LUAN CHUAN CONG ! : u, hoat d(f)ng.lA)inh thudng cta
VIEC nhu cAau khac nhau cho ngudi | doanh nghqu
i lao dong - Hoc d61 phé
- Tao ra co hoi, y tuwdng, ky | - Tao ra quan niém “C3di
nidng mdi va cdc chuyén gia | ngua xem hoa”
md&i xuat hién. - Xem nhu 12 mot sy de doa
- Thu hit nhitng ngudi huéng | - Tén thdi gian cia cdc
din gidi huong din vién
- Cung cip cdc chi ddn thyc t€ | - C6 thé taora sy y lai
- C6 thé bd qua viéc ddnh gid | - C6 thé tao ra su ghen ty
CcO VAN k&t qud hoat dong va so sdnh
- Nidng cao dugc khd ning
giao ti€p
- Tao ra “ngudi dd dau” cho
nhin vién
- Phu hgp véi cong viéc - Phai gia dinh cdc cOng
- Lién hé nhu cAu clia c4 nhan | viéc la phi hgp.
- Tao diéu kién d€ ting cudng | - C6 thé dp dung ngay tai
mdi quan hé giao ti€p mot thdi diém véi mot
- C6 kha ndng dp dung ngay | cOng viéc
HUAN LUYEN ki&n thitc va kinh nghiém - Phu thudc vao ky ning

- Hu6ng t61 muc ti€u

- D€ lién hé v6i danh gia két
qua hoat dong

- Thu hat nhin vién vao qua
trinh ph4t trién

dao tao clia can bd quan 1y
- Dé bi bd qua

- Khé gidm sat

- C6 thé khong hiéu qui




Phu luc 3:

PHIEU KHAO SAT PAO TAO

Nhim cdi ti€n quy trinh ddo tao ngay cang tot hon, chiing tdi cAn thu thap
nhitng ¥ ki€n ddnh gid ctia hoc vién thong qua phi€u khdo sat dudi day. Chiing
t01 rAt cAm on nhitng déng gép quy bdu ctia Quy vi. Luu y: ddy 1a phi€u khdo sat
vO danh.

Tén don vi:

Noi dao tao:

Ngay dao tao: .../ .../ 200... d€n .../ .../ 200...

Muc dich ma hoc vién mong mudn dat dudc thong qua 16p dao tao cla ching

to1:

Vui 1ong ddnh dau (v') vao cdc 6 thich hdp dudi day, tng véi tirng ndi dung dugc
x4c dinh. Chiing toi s& rdt cAm on néu nhu hoc vién déng gép y bing 13i & phan
4 ctia phi€u ddnh gi4 nay.

PHAN 1: NOI DUNG GIANG DAY

STT CAC CAUHOI Rattot | Tot | TB | Tam |
5 4 3 2 Keum
1
1 | Chd dé cta khéa hoc phi hdp v6i cong
viéc cla ban
2 | Noi dung giang day phu hgp v6i nhan
thirc ciia ban
3 | Khéa hoc thyc hi€n ding muc dich
dugc x4c dinh ban dau
4 | Khéa hoc ¢6 dd cdc ndi dung da cong
bd ban dau
5 | Chuong trinh va thdi gian ctia khéa dao
tao dugc sip x&p hdp Iy
6 | Noi dung khéa hoc dudc sidp x€p hgp 1y
7 | Noi dung bai tap phl hdp véi ly thuyét
da giang
8 | Cdc tailiéu hoc tip rd rang, dé hi€u
9 | Phim chi€u (slide) rd rang, d& nhin, dé




hi€u, d& nhé

10 | Cong tac chuidn bi 16p hoc

PHAN 2: GIANG VIEN

Giang vién A Giang vién B

STT CAC CAUHOI GV A GV B

S|14(3(21|5(|4(3|2]|1

1 | C4ch gidng bai d& hiéu, logic

2 | Khuyén khich hoc vién phat
biéu

Nhip d6 gidng bai phl hgp

4 | Tr3 18i cAu hdi rd rang va day
da

Kié&n thitc chuyén mon

6 |K¥y ning st dung cdc phudng
phép va gido cu gidng day

7 |Hd trd hoc vién day dd trong
qua trinh day

8 | Giao ti€p tot v6i hoc vién

PHKN 3: GOP Y (Pdc biét doi vdi nhitng ndi dung ma hoc vién da cho diém 2
hodc 1)

PHAN 4: CAC NOI DUNG CO NHU CAU PAO TAO THEM







Phu luc 4:

Bing 1: KIM NGACH XUAT KHAU VIET NAM (1995 - 2003)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Kim ngach xudt khau Viét Nam (1) 5,449 7,256 9,185 9,361 | 11,500 | 11,000 15,000 | 17,000 | 19,870
Tang trudng (%) 140% | 133% 127% | 102% | 123% 96% 136% | 113% 117%
Kim ngach xui't khau hang dét may (2) 850 1,150 1,349 | 1,450 | 1,747 1,975 1,975 | 2,750 3,600
So sanh (1) & (2) 16% 16% 15% 15% 15% 13% 13% 16% 19%
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Phu luc 5:
KIM NGACH XUAT KHAU NGANH DET MAY VIET NAM

NVT: Trieau USD

2001 2002 2003 | DK 2004

TOTAL 1.976 2.768 |  3.660 4.200
EU 617 540 540 700
JAPAN 616 490 480 550
USA 47.5 675 |  2.400 2.500
TAIWAN 304 232 140 250
OTHERS 391 531 100 200
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TAIWAN EU
OTHERS 15%

3%

4%

USA
65%

OEU

O JAPAN
OO USA

[0 TAIWAN
0 OTHERS

JAPAN
13%

DK NAM 2004

TAIWAN
6%

OTHERS
5%

USA
59%

EU
17%

OEU
COJAPAN
OusA
COTAIWAN
O OTHERS

JAPAN
13%




Phu luc 6: ) ,
KIM NGACH XUAT KHAU 2003

NVT: Trieau USD
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Phu luc 7:

NVT: taan

KIM NGACH NHAP KHA U 2003
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Phu luc 8:
NANG SUAT VA THU NHAP CONG NHAN MAY

(Binh quan 1 cong nhan sdn xuit cong nghiép)

Ngay lam viéc 8gid/ca sdn xuat

25 ngay trong thang (=> 300 ngay/ndm)
Gi4 gia cong CMT chi€m 25% gia FOB
Tién luong cong nhan (mic 45% gia gia cong CMT)

Binh quin niing suit lao djong/ 1 cong nhan san xuit cong nghiép may
Tri gia gia cong (CMT) Tri gia (FOB)
I | 10 USD/ca sdn xuit 40 USD/ca sdn xuit
250 USD/thang 1.000 USD/thdng
3.000 USD/nam 12.000 USD/thdng
Tién luong:
4,5 USD/ca sin xuat
112 USD/thang
=> 1.687.000 VND/thang
II | 8 USD/ca sdn xuit 32 USD/ca sidn xuit
200 USD/thang 800 USD/thdng
2.400 USD/nam 9.600 USD/thdng
Tién luong:
3,6 USD/ca sin xuat
90 USD/thiang
=> 1.350.000 VND/thang
III | 6 USD/ca sdn xuit 24 USD/ca sdn xuit
150 USD/thang 600 USD/thang
1.800 USD/nam 7.200 USD/thdng
Tién luong:
2.7 USD/ca san xuat
67.5 USD/théng
=>1.012.500 VND/thang
IV | 4 USD/ca sdn xut 16 USD/ca sdn xuit
100 USD/thang 400 USD/thang
1.200 USD/nam 4.800 USD/thang
Tién luong:
1.8 USD/ca sdn xuat
45 USD/thang
=> 675.000 VND/thing

(Nguon: Théng ké ciia Hiép héi Dét may Viét Nam)



Phu luc 9:

NHU CAU LAO PONG CONG NHAN MAY

(Pon vi 1000 Lao Bong)

Kim ngach xuit khiau - FOB

NHOM NANG SUAT LAO PONG -

CONG NHAN MAY
Gia tri gia cong - CMT
I 11 I v
A. 1000 triéu USD - FOB
2000 triéu USD 167 208 278 417
3000 triéu USD 250 312 416 625
3500 triéu USD 291 365 486 729
4000 triéu USD 334 416 556 834
B. Gia tri gia cong - CMT
500 triéu USD 167 208 278 417
600 trieu USD 200 250 334 500
700 triéu USD 234 292 389 583
800 trieu USD 267 334 445 667
900 triéu USD 300 375 500 750
1000 triéu USD 334 416 556 834
K&t luan:

1. 834.000 lao dong nhom IV dat 4000 trieu USD FOB
834.000 lao dong nhém IV dat 1000 tri¢u USD CMT

2. Cong thém 20% (lao dong phu trg)
834.0001d x 120% = 1.000.800 Lb




Phu luc 10:

LUONG LAO PONG DET - MAY 6 MOT SO NUGC TREN THE GIGI

Cac nuéc Luong lao dong USD/gio
Indonexia 0,25
Viét Nam 0,32

Trung Quéc 0,44
AnPo 0,66
Philippines 0,8
Thai Lan 1,2
Malayxia 1,55
Singapore 3,6
Hong Kong 3,81
Han Qudc 4,6
bai Loan 5,2
Anh 11,19
My 11,4
Phap 13,65
Nhat 17,47

(Nguoén: Theo Bin Tin Cong nghiép dét)



Phu luc 11:

BAN TP. HO CHI MINH

DANH SACH 66 DOANH NGHIEP DET MAY PUGC KHAO SAT TREN PIA

TT TEN CONG TY PIA CHI D.THOAI | GHI CHU
1 | Cong ty 28 3 Nguyén Oanh, Go Vap 8942238 | Nha nudc
2 | Cty Sai Gon 3 140 Nguyén Vin Thi, Q.1 8225255 | Nha nudc
3 | Cty Pai Pong 127/32 Mai Xuin Thugng, Q.6 8556359 | Nha nudc
4 | Cty Péng A 185-189 L.é Pai Hanh, Q.11 8651299 | Nha nuéc
5 | Cty Pong Hoa 306 CMTS, Q. Tan Binh 8495710 | Nha nudc
6 | Cty Péong Phudng 10 Au Cd, Q. Tan Binh 8496062 | Nha nudc
7 | Cty XNK May Sai Gon 213 An Dudng Vuong, Q.5 8557166 | Nha nudc
8 | Cong ty 27/7 128-130 Ham T, Q.5 8458692 | Nha nudc
9 | Cty Hitu Nghi 636-638 Nguyén Duy, Q.8 8554176 | Nha nuéc
10 | Cty Sai Gon 2 15 An Ton, Q. T4n Binh 8645331 | Nha nudc
11 | Cty Legamex 15 Truong Son, Q.10 8641386 | Nha nudc
12 | Cty Nha Be Bé&n Nghé, Tan Thuian Pong, Q.7 8720077 | Nha nudc
13 | Cty Phuong Dong 1B Quang Trung, Go Vip 8910870 | Nha nudc
14 | Cty Viét Thing 2/83B Quang Trung, Q.9 8961424 | Nha nudc
15 | Cty Viét Tién 7 Lé Minh Xuén, Q. Tian Binh 8640800 | Nha nudc
16 | Cty Phudéc Binh 15/35 Toa nha ADC, Q. TAn Binh 8610915 | Nha nudc
17 | Cty 1/5 10/2 Thanh Céng, Q. TAn Binh 8496048 TN, CP
18 | Cty AD.V 62 Pinh Tién Hoang, Q.1 8486363 TN, CP
19 | Cty An Phuéc 100/11-12-13 An Dudng Vuong, Q.5 8331429 TN, CP

20 | Cty Anh Tai 42/10 Tan Phuéc, Q. Tan Binh 9710351 TN, CP

21 | Cty Asia 79/9B X6 Viét Nghé Tinh, Q. Binh | 8990140 TN, CP

Thanh

22 | Cty Ban Co 116-118 Ban Co, Q.3 8392808 TN, CP
23 | Cty Binh Dong 301 B&n Binh Dong, Q.8 8567487 TN, CP
24 | Cty Binh Huy 15/10E Quang Trung, Q. Go Vap 8910872 TN, CP
25 | Cty Binh Son 1119 XVNT, Q. Binh Thanh 8993045 TN, CP
26 | Cty Chan Lap 25/8 Xa 19 13, Q Thu Pic 8902692 TN, CP
27 | Cty Chén Viét 1076-1080 Ta Quang Biu, Q.8 9812943 TN, CP
28 | Cty Pa Gia 584-586 Dién Bién Phu, Q.10 8343577 TN, CP
29 | Cty Pai Cat 245/53 CMTS, Q. Tan Binh 8640108 TN, CP
30 | Cty bai Hung 49/11 Pudéng 14, Q. Tan Binh 9610069 TN, CP
31 | Cty Pai Quang 45 Thon 3, H. Binh Chanh 8755196 TN, CP
32 | Cty Pa Kao 456/1A No Trang Long, Q. Binh Thanh 8433771 TN, CP
33 | Cty Pan Thanh 1 Lé Quy Pon, Q. Phi Nhuén 8458299 TN, CP
34 | Cty Piang Khoa 74 Nguyé&n Pinh Chiéu, Q.1 9851613 TN, CP
35 | Cty Determinism 368/1 Kha Van Can, Q. Thu Dic 8961632 TN, CP
36 | Cty Pong Hung P. TAn Chanh Hiép, Q.12 8914626 TN, CP
37 | Cty bic Dudc 388-390 Hoang Vin Thy, HCM 8442731 TN, CP
38 | Cty buc Phiic 17 Cong Hoa, Q. Tan Binh 8421558 TN, CP
39 | Cty Gia Nghi 40/22-24 Ap Bic, Q. Tan Binh 8102078 TN, CP
40 | Cty Gia Tuin D1/9T Puong 10, H. Binh Chanh 8761329 TN, CP
41 | Cty Ha Gia 1/62 Piang Vin Bi, Q. Thu Pic 8973791 TN, CP




TT TEN CONG TY PIA CHi D.THOAI | GHI CHU
42 | Cty Hai Son 390 Hoang Van Thy, Q. Tan Binh 8424955 TN, CP
43 | Cty Hian Mao Bau Tre, P. Tan An Hoi, H. Cu Chi 8921705 TN, CP
44 | Cty Hiép Thanh 168 Duong Ba Trac, Q.8 8569372 TN, CP
45 | Cty Hoa Hong 23Bis Nguyén Thi Diéu, Q.3 9300557 TN, CP
46 | Cty Hoang Hai 213/24 Nguyén Thién Thuit, Q.3 8358971 TN, CP
47 | Cty Hoang Phat 55B Huong 1 14, Q. T4n Binh 8648222 TN, CP
48 | Cty Hoang Tan 220 Lé Van Sy, Q.3 8439428 TN, CP
49 | Cty Hong Phiic 1908 Lac Long Quan, Q. Tan Binh 8653313 TN, CP
50 | Cty Hong Thai 67 Bis Puong 14, Q. Tan Binh 8561158 TN, CP
51 | Cty Hong Tién 3026 Pham Thé& Hién, Q.8 8503782 TN, CP
52 | Cty Hung Phat 517 An Dudng Vuong, Q.5 8552808 TN, CP
53 | Cty Huong Méi 122/1 Tran Pinh Xu, Q.1 8367334 TN, CP
54 | Cty Khai Hoan 2B Cong Hoa, Q. Tan Binh 8426395 TN, CP
55 | Cty Kim Bitu 112/14-16 Truong Cong Dinh,Q.Tan | 8491917 TN, CP
Binh
56 | Cty Kim Pao 27 Pb Ngoc Thach, Q.5 8442212 TN, CP
57 | Cty Angel Bell (Pai | 422Bis Hung Vuong, Q. Binh Chanh 8764717 FDI
Loan)
58 | Cty ASC (Pai Loan) 9 Binh Triéu, Q. Tha Pitc 7269716 FDI
59 | Cty Chi Hsing (Pai Loan) | Puong 10, KCN Tan Thuin ,Q.7 8721066 FDI
60 | Cty Chin Cheng (HK) 522G/C3 Nguyén Tri Phueng, Q.10 8842371 FDI
61 | Cty CNC Int’l (Han |8/2B Thon 1, H. Héc Mon FDI
Qudc)
62 | Cty Dashin VN (Han | 2 ThiSach, Q.1 8239389 FDI
Quoc)
63 | Cty Danu Vina (Han | KCN Linh Trung, HCM 8912733 FDI
Quéc)
64 | Cty Dustin VN (Pai Loan) | 511B Hoa Binh, Q. Tdn Binh 7502202 FDI
65 | Cty Domex VN (Pai| KCN Tan Thuin, HCM 7240375 FDI
Loan)
66 | Cty Pong Duong (PL) 14 Lé Quy Po6n, Q. Phi Nhuén 8442032 FDI




Phu luc 12:
CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Bbdc 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 55/2001/QP-TTg
Ha Noi, ngay 23 thdang 4 ndm 2001
QUYET PINH CUA THU TUGNG CHINH PHU

Phé duyét Chi&n lugc phat trién va mét sé co ché, chinh sach hd trg thyc hién
Chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nim 2010

* ok sk

THU TUGNG CHINH PHU

Cin ctf Luat t8 chitc Chinh phii ngay 30 thang 9 nim 1992;

Cin ct Quy hoach t&ng thé phat trién nganh dét may Viét Nam d&€n nim 2010
da dugc Thi tuéng Chinh phd phé duyét tai Quyét dinh s6 161/1998/QD-TTg ngay 04
thdng 9 nim 1998 va k&t luan ctia Thi tuéng Chinh phi tai Thong bdo sd 140/TB-
VPCP ngay 20 thang 10 nim 2000 ctia Vin phong Chinh pht v& Chi&n ludc phat trién
nganh dét may Viét Nam d&€n nim 2010.

Xét dé nghi ctia Téng Cong ty dét may Viét Nam (cong vin s6 1883/TT-KHPT
ngay 19 thdng 12 nim 2000); y ki€n clia cdc BO: Thuong mai (cong vin so 43
TM/XNK ngay 05 thdng 01 nim 2001), Cong nghiép (cong viin sd 139/CV-KHDT ngay
11 thang 01 nim 2001), K& hoach va diu tu (cong vin sé 256 BKH/CN ngay 12 thing
01 nim 2001), Khoa hoc, Cong nghé va Moi trudng (cong vin s6 169/BKHCNMT-CN
ngay 15 thang 01 nim 2001), Nong nghiép va phat trién nong thon (cong vin sd
152/BNN-VP ngay 16 thdng 01 nim 2001), T4i chinh (cong vin s& 1236 TC/TCDN
ngdy 16 thang 02 nim 2001), Ngan hang Nha nudc Viét Nam (cdng vin s6 36/NHNN-
TD ngay 10 thang 01 ndm 2001).

QUYET PINH
PIEU 1: Phé duyét chi€n lugc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nim

2010 véi cac ndi dung sau:
1. Muc tiéu:

Phat trién nganh dét may trd thinh mot trong nhitng nganh cdng nghiép trong
di€m, miii nhon vé xui't khiu; thda min ngay cang cao nhu cAu tiéu diing trong nudc;
tao viéc 1am cho x4 hoi; ning kha niing canh tranh, hdi nhap vitng chic kinh t&€ khu vuc
va thé& gidi.

2. Chié&n lwgc phit trién nganh dét may Viét Nam d&én nam 2010

a. DO6i vdi nganh dét, bao gom: sdn xudt nguyén liéu dét, soi, dét, in nhuém hoan
tat:

- Kinh t& Nha nudc lam nong cot, giit vai tro chii dao; khuyén khich cdc thanh phan
kinh té, ké cd dau tu truc tiép nudc ngodi tham gia phdt trién linh vice nay.



DPdu tu phdt trién phdi gdn vdi bdo vé méi truong; quy hoach xdy dung cdc cum cong

nghiép sgi, dét, in nhuém hoan tdt & xa cdc trung tdm doé thi lon.

Tép trung dau tu trang thiét bi hién dai, cong nghé cao, k¥ thudt tién tién, trinh do

chuyén mén héa cao. Chii trong céng tdc thiét ké cdc sdan phdm dét méi, nhdm tirng

budc ciing c6 vitng chdc uy tin nhdan mdc dét Viét Nam trén thi truong quoc té.

T chitc lai hé thong qudn Iy chdt lugng theo tiéu chudn qudc té, tao budc nhdy vot

vé chdt lugng, ting nhanh sdn lugng cdc sdan phdm dét, nhdm ddp tng nhu cdu xudt

khdu va tiéu diing trong nudc.

b. D3&i v6i nganh may:

P4y manh c6 phan héa ddiv 6i doanh nghiép may Nha nuéc khong can nim giit

100% vén. Khuyén khich moi thanh phan kinh t& ddu tu phét trién nganh may,

nhit 1a & cdc viing dong dan cv, nhiéu lao dong.

P4y manh cong tic thi€t k€ miu thdi trang, ki€u ddng sin phAm may. Tap trung

diu tu, cdi ti€n hé thong quin 1y sdn xudt, quin 1y chit lugng, 4p dung cdc bién

phép ti€t kiém nhim ting ning sudt lao dong, gidm gid thanh sin xuAt va ning cao

tinh canh tranh clia sin phAim may Viét Nam trén thi trudng qudc t&.

c. PAay manh diu tu phat trién cdc viing trong bong, ddu tim, cic loai ciy c6 xd, to
nhan tao, cdc loai nguyén liéu, phu liéu, héa chat, thudc nhudém cung cip cho
nganh dét may nhiim ti€n t6i tu tic phan 16n nguyén liéu, vat liéu va phu liéu
thay th& nhap khau.

d. Khuyé&n khich moi hinh thitc diu tu, k€ cd ddu tv nuSc ngoai, d€ phat trién co
khi dét may, ti€n t6i cung cAp phu tiing, lip rdp va ché tao thi€t bi dét may
trong nudc.

Céc chi tiéu chi yé&u:

a. Sdn xudt:

Pé&n niam 2005, sin phidm chd y&u dat: bong x¢ 30.000 tin; xo s¢i tdng hop
60.000 tan; sgi cac loai 150.000 tan; vai lua thanh pham 1.400 triéu mét vudng;
dét kim 500 triéu san pham, may mic 1.500 triéu sin pham.

Pé&n nim 2010, sdn phadm chd y&u dat: bong xo 80.000 tin; xo sdi tdng hgp 120.000
tin, sdi cdc loai 300.000 tin; vai lua thanh ph?fm 1.400 tri€u mét vudng; dét kim
500 triéu sdn pham; may mic 1.500 triéu san pham.

b. Kim ngach xudt khdu:

Pé&n nim 2005: 4.000 d&n 5.000 triéu dola My

Pén nam 2010: 8.000 d€n 9.000 triéu dola My

c. St dung lao dong:

DPé&n nam 2005: thu hit 2,5 d€n 3 triéu lao dong

Pé&n nim 2010: thu hiit 4 d&€n 4,5 triéu lao dong

d. Ty l¢ gid tri sit dung nguyén phu li¢u nji dia trén san phdm dét may xudt khdu:
Pén nim 2005: trén 50%

Dén nim 2010: trén 75%

e. Von ddu tu phdt trién



Téng vén diu tu phat trién nganh dét may Viét Nam giai doan 2001 — 2005
khodng 35.000 ty dong, trong d6 Tong Cong ty Dét may Viét Nam khoang
12.500 ty dong.

Téng von dau tu phat trién nganh dét may Viét Nam giai doan 2006 — 2010 khodng
30.000 ty ddng, trong d6 Téng Cong ty Dét may Viét Nam khodng 9.500 ty dong.
Téng von diu tu phdt trién viing nguyén liéu trong bong d&n nim 2010 khodng
1.500 ty dong.

PILU 2: Mot sé cd ch&, chinh sach d€ hd trg thyc hién chi€n luge phat trién

nganh dét may Viét Nam dén nim 2010

Nha nuéc hd trg ngudn von ngan sich, von ODA ddi véi cdc du 4n quy hoach phat

trién viing nguyén liéu, trong bong, trong diu, nudi tim; dau tu cdc cong trinh xit 1y

nudc thdi; quy hoach cdc cum cong nghiép dét; xay dung co s3 ha tang doi vé6i cac
cum cong nghiép mdi; dao tao va nghién cifu cia cdc vién, trudng va trung tim
nghién cttu chuyé€n nganh dét may.

Céc du 4n dau tu vao cdc linh vuc sdn xudt: sgi, dét, in nhuom hoan tat, nguyén li€¢u

dét, phu li¢u may va cd khi dét may:

a. Pugc vay von tin dung dau tu phat tri€n cia Nha nu6c, trong d6 50% vay véi ldi
sudt bing 50% muc 13i suit theo quy dinh hién hanh tai thdi di€m rit von, thdi
gian vay 12 nim, ¢6 3 ndm 4n han; 50% con lai dugc vay theo quy dinh cia Quy
hd trg phat trién.

b. Pudc coi 12 linh vic wu ddi diu tu va dudc hudng cdc wu dai dau tu theo quy
dinh ctia Luat khuyé&n khich dau tu trong nudc.

Bo Tai chinh nghién cttu trinh Chinh phii d€ trinh ny ban Thudng vu Qudc hdi cho

phép 4p dung co ch& ddi v6i vdi va phu liéu may sdn xuat trong nu6c n€u ban cho

cdc don vi sdn xudt gia cong hang xuat khiu tai Viét Nam dugc hudng mic thué
sudt thu€ gia tri gia ting nhu d6i véi hang xuit khiu.

D6i v6i cdac doanh nghiép Nha nu6c sdn xuit s¢i, dét, in nhudm hoan tit, nguyén

li€u dét, phu liéu may va co khi dét may:

a. Trong trudng hgp can thi€t, dugc Chinh phii bdo 1anh khi mua thi€t bi trd cham,
vay thuong mai clia cdc nha cung cip hoic t6 chiic tai chinh trong va ngoai
nudc;

b. Pudc cp lai tién thu st dung von trong thdi gian 5 nim (2001 — 2005) dé tai
dau tu;

c. Pugc vu tién cap bd sung modt 1an 30% von luu dong ddi vdi tirng doanh nghiép.

Danh toan bd ngudn thu phi han ngach va dau thiu han ngach dét may cho viéc mé

rong thi trudng xuit khau, trong dé c6 chi phi cho cdc hoat dong tham gia cdc TS

chitc dét may qudc t&, cho cdng tdc xiic ti€n thuong mai va dao tao ngudn nhan luc
cho nganh dét may.

Chinh phi khuyé&n khich cdc doanh nghiép diy manh xudt khau hang dét may vao

thi trudng M§. Bo tai chinh chd tri, phdi hgp véi cdc co quan lién quan nghién citu

trong quy II nim 2001, trinh Thi tu6ng Chinh phti chinh sidch hd trg thich hgp hang

dét khau sang thi trudSng M§.



PIEU3:  Té chic thuc hién

1. Bo codng nghiép phdi hop cic Bo, nganh lién quan chi dao Téng Cong ty dét may
Viét Nam:

- XAy dung thi di€m tir 2 d€n 3 cum dét may ddng bd d€ rit kinh nghiém va gidp
Uy ban nhan dan cdc tinh, thanh phd truc thudc Trung uong 8 chic trién khai
rong trén dia ban theo quy hoach tdng thé, nhiim thuc hién dudc cic chi tiéu da
ghi & Piéu 1 Quyét dinh nay.

- Hu6ng din cdc chd dau tw 1ap va hoan thién hd sd du 4n thudc nhitng linh vuc &
Piéu 2 Quyét dinh nay ding theo quy dinh hién hanh.

- Hoan thién Chié€n lugc Khoa hoc cong nghé cong nghiép 2001 — 2010; t6 chitc
hé thong thong tin thi trudng d€ giip cic doanh nghiép nim bit nhu ciu thi
trudng, thi hi€u ctia khdch hang trong va ngoai nuéc.

2. B0 k€& hoach va dau tu, B9 tai chinh, ngan hang Nha nu6c Viét Nam va Quy Hb trg
phdt trién cin ¢ pham vi chifc ning nhiém vu dudc giao, bd tri ngudn von va cho
vay von theo k& hoach hang nim dé€ thuc hién cdc du 4n néu tai Piéu 2 Quyét dinh
nay.

3. Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon phdi hgp ﬁy ban nhan din cédc tinh, thanh
phd truc thudc Trung uong va Tdng Cty Dét may Viét Nam xay dung Quy hoach
phdt trién viing nguyén liéu theo Chién lugc phdt trién nganh dét may Viét Nam
dé&n nim 2010 da dugc phé duyét tai Quyét dinh nay.

PIEU 4: Quyé€t dinh nay c6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, k€ tir ngay ky. Bii bd
nhitng quy dinh trudc dy trdi v6i Quyét dinh nay.

PIEU 5: Céc B0 trudng, Thi trudng cd quan ngang Bo, Thu trudng co quan thudc
Chinh pht, Chu tich fly ban nhan dan cdc tinh, thanh phd truc thudc
Trung vong vad Téng Cong ty Dét may Viét Nam chiu trach nhiém thi
hanh quy€t dinh nay.

Noi nhén: KT. THU TUGNG CHINH PHU
- Ban bi Thu TW 2 2 2

- Thi tudng, cdc PTT Chinh phu, PHO THU TUONG
- C4c B0, cd quan ngang BJ, co quan
thudc chinh phd,

- HDND, UBND cdc tinh, thanh pho
tryc thude trung uong,

- Vin phong Qudc hoi,

- Vian phong Cha tich nudc,

- Vian phong Trung uong va cdc Ban
ctia Pang,

- Vién kiém sdt nhan din t6i cao

- Tda 4n nhan din tdi cao

- Cd quan Trung uong clia cdc doan thé,
- Cdng bdo

- VPCP, BTCN, cdc PCN, cac Vu, Cuc,
cac don vi truc thudc,

Nguyén Tan Diing



- Luu: CN (5), Vin thu

Phu luc 13:
CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 161/1998/QD-TTg boc 1ap — Tu do — Hanh phic
Ha Noi, ngay 4 thdang 9 nam 1998

QUYET DINH ciia Thi tudng chinh phii vé viéc phé duyét quy hoach tdng thé phét trién
nganh Cong nghiép Dét — May d&n nim 2010.

THU TUGNG CHINH PHU
Cin ctt Luat T8 chitc Chinh phii ngay 30 thing 9 nim 1992.
Cin ctt Diéu 1& Quan 1y diu tv va x4y dung ban hanh kém theo Nghi dinh s& 42/CP ngay 16
thdng 7 ndm 1996 va Nghi dinh s& 92/CP ngay 23 thing 8 nim 1997 cta Chinh ph;
Xét dé nghi clia Bo Cong nghiép (cong vin sd 1676/KHDT ngay 25 thdng 5 nim 1998) va bdo
cdo thAm dinh ctia B9 k& hoach va Pau tu (trong cdng vin s6 5753 BKH/VPTP ngay 17 thing
8 ndm 1998).

QUYET PINH

PIEU 1: Phé duyét quy hoach tdng thé nganh Coéng nghiép Dét — May Viét Nam dén nim
2010 do B6 Cdng nghiép lap v6i nhitng ndi dung chinh sau day:
1. Muc tieu:

Muc tiéu phét trién clia nganh cong nghiép dét — may d&€n nim 2010 la huéng ra xuit
kh&u nhim ting ngudn thu ngoai té, ddm bdo cin ddi trd ng va tdi san xudt md rong cic co sd
san xut clia nganh, thda man nhu cau tiéu dung trong nudc vé s6 lugng, chat lugng, ching loai
va gid cd; tiing budc dua nganh cong nghiép dét — may Viét Nam trd thanh nganh xuat khiu
miii nhon, gép phan ting trudng kinh t€&, gidi quyét viéc lam, thuc hién dudng 16i cong nghiép
héa, hién dai héa di't nudc.

2. Quan diém quy hoach phdt trién nganh cong nghi¢p dét — may Viét Nam dén nam 2010
gom cdc noi dung:
- V& dau tu cong nghé:

K&t hgp hai hoa gifta diu tu chiéu sdu, cdi tao, m& rong va diu tv mdi. Nhanh chéng
thay th€ nhitng thi€t bi va cong nghé lac hiu, ning cip nhitng thi€t bi con kha ning khai thic,
bd sung thi€t bi mdi, ddi mdi cong nghé va thi€t bi ning cao chit lugng sdn pham.

- V& thi trudng tiéu thu:

Thi trudng ngoai nudc: cling ¢, giit vitng va phat trién quan hé ngoai thuong vdi cdc thi
trudng truyén thong, thAim nhip va tao da phat trién vao cic thi trudng cé tiém ning va thi
trudng khu vuc. Tirng bude hoi nhap thi trudng kinh t€ khu vuc AFTA va thi trudng kinh t& th&
gi6i WTO.

Thi trudng trong nu6c: dap ¥ng nhu ciu cdc mit hang thudc nganh dét — may trong
nuGc bing chat lugng hang héa, ha gid thanh, da dang héa mit hang, ddp &ng thi hi€u va phu
hdp véi sitc mua clia moi ting 16p nhin dan.

- Von du tr va sip x€p doanh nghiép



Pa dang héa ngudn von va phudng thiic hgp dong von diu tu, phat huy ndi luc va mé
rong dau tu tryc ti€p cla nudc ngoai d€ phdt trién. Nhanh chéng thyc hién ¢d phin héa cic
doanh nghiép may, tirng budc c6 phan héa mot s6 doanh nghiép dét, ddp Gng yéu cAu nhiém vu
mdi clia nganh.

- B& tri quy hoach co s& sdn xuAt:

Trén co s6 hién trang, cling ¢ va phat trién 3 trung tim cong nghiép dét clia ci nudc 1a
viing Pong Nam Bo6 va ddng bing song Clru Long va dong bing song Hong, viing duyén hai
mién Trung. P&i v6i cong nghiép may, phan b rong rii trén dia ban ci nudc, vu tién phat trién
cd s& may xuat khiu tai nhitng viing thuan 16i vé giao thdng, gdn bén cing, sin bay.

- Dinh huéng phét trién nguyén lidu:

Nang ty trong phu liéu may sdn xuit trong nudc ctia san phadm xuat khiu dé ting gia tri
gia ting clia cdng nghiép may. Phdt trién viing nguyén liéu bong va td tim dé chd dong vé
ngudn lidu dét, ha gia thanh sdn phd&m va thu hep nhap khiu nguyén liéu.

Phat trié€n nhiéu hinh thitc va c4dp dao tao d€ ting s6 lugng cin bd, cong nhan ky thuat,
d4p tng yéu cau phat trién clia nganh dét — may.

3. Cdc chi tiéu ciia quy hoach phdt trién
- Chi tiéu sdn xuat va xudt khau:
Chi tiéu bVT Nim Nim Nim
2000 2005 2010

- San xuit

Vi lua triéu m 800 1330 2000
San phdm dét kim triéu sp 70 150 210
San phd&m may (quy chuian) - 580 780 1200
Kim ngach xuit khiu tr.USD 2000 3000 4000
Hang dét - 370 800 1000
Hang may - 1630 2200 3000

- Chi tiéu phdt trién nguyén li¢u dét
Nguyén liéu bon vi Nam 2000 Nam 2010
Bong
Dién tich ha 37.000 100.000
Ning suat bong tin/ha 1.4 1.8
San lugng bong hat tin 54.000 182.000
San lugng bdng so - 18.000 60.000
Diu td tim
Dién tich trong dau ha 25.000 40.000
Sén lugng to tim tan 2.000 4.000

- Chitiéu vé nhu cdu tdng von diu tw d€n nim 2010:
Bon vi tinh: USD

PAu tu chiéu siu 756.9
Dét 709.0
May 47.9

PAu tu méi 2516.4



Dét 2306.4

May 210.2
Tdng s& 3973.3

Chi tiéu vé nhu cidu von dau tu dé€n nim 2010 1a dinh huéng, Bd cdng nghiép cin ci
dinh huéng nay va diéu kién thuyc t&€ titng thdi ky d€ c6 nhitng tinh todn va hiéu chinh cho phui
hgp.

PIEU 2: Phan cong thuc hién:

- Bo Cong nghiép la Bd quén Iy nganh phoi hgp v6i cdc B, nganh va ﬁy ban nhan din cic
tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong lién quan chiu trach nhiém t§ chifc thuc hién quy
hoach tong thé phat trié€n nganh Cong nghiép dét — may Viét Nam theo cdc ndi dung da ghi
tai Piéu 1 clia quyét dinh nay.

- B0 Cong nghiép chii tri, lam viéc véi Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, tdng cong
ty dét — may Viét Nam va cdc dia phuong c6 lién quan vé quy hoach va phuong thic thuc
hién viéc x4y dung, phat trién viing nguyén liéu bong, ddu tim td ciing nhu viéc thu mua,
ché& bi€n cdc loai nguyén liéu nay.

- B cong nghiép phdi hgp v6i Bo k& hoach va Piu tu, Bo xay dung, ny ban nhin din céc
tinh, thanh phd tryc thudc trung wong c6 lién quan va Téng cong ty dét — may Viét Nam
xdc dinh danh muc, dia di€m, quy mo titng cong trinh cin ddu tu mdi ciing nhu cin cdi tao
md rong trong tiing giai doan phit hgp véi dinh huéng viing sdn xuat dé thyc hién.

- B0 Thuong mai, B6 Cong nghiép, Bo Tai chinh, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, B K&
hoach va Pau tr va Tdng Cong ty Dét — may Viét Nam chd dong cé k& hoach phat trién
thém céc thi trudng xui't khau mdi, tim ngudn von trong vi ngoai nudc k€ cd mot pan von
vay uu dii d€ d4p Gng nhu cAu v6n dau tu ciia nganh dét — may.

- B0 Cong nghiép va Téng cong ty dét — may Viét Nam soan thdo va trinh thd tuéng Chinh
phti k& hoach, bién phdp sdp x€p sdn xudt ngdnh dét — may tr nay d&€n nam 2000, trong d6
c6 danh muc cu thé cdc doanh nghiép sé& thuc hién ¢ phin héa.

PIEU 3: Bo6 cong nghiép va Téng cong ty dét — may Viét Nam, cin cf vio muc tiéu, quan

diém va nhitng chi tiéu clia quy hoach nay, xdy dung cdc k& hoach 5 nim thyc hién diu tu phit

tri€n cho phit hgp vdi tinh hinh kinh t&€, xa hoi dat nudc.

PIEU 4: Quyé€t dinh nay c6 hiéu luc sau 15 ngay k€ tir ngay ban hanh. C4c Bo k& hoach va

Pau tu, xa hdi, cong nghiép, thuong mai, tai chinh, gido duc va dio tao, lao dong — thuong binh

va x4 hdi, Ngin hang Nha nudc Viét Nam, ﬁy ban nhian din cdc tinh, thanh phd truc thudc

trung uong c6 lién quan va tdng cong ty Dét — may Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh quyét
dinh nay.

KT.Thu tuéng Chinh phu

Phé Thu tuéng

Ngdb Xuan Loc



Phu luc 14:

SO SANH GIUA HOAT PONG KINH DOANH THEO PHUONG THUC

FOB VACMT

Céc bd phan cidu thanh / Nhiém vu bit budc FOB CMT
Chon vai va phu kién c¢c ban Cé Khong
Thiét k€ san phAim may Cé Khong
May miu d€ lya chon Cé Khong
Luya chon thi€t k€ va may lai miu Cé Khong
May mau theo yéu cau ctia khach hang Khong Cé
Ty thi€t 1ap thong s& chit lugng Cé Khong
Nhan céc thong s6 chat lugng Khong Cé
Bdo gid va giao hang Cé Co
Thuong lugng gid, phuong thdc thanh todn va giao hang Co Co
Lén lich sdn xuat Cé Cé
bait mua nguyén vat li€u Co Khong
Thiic ddy giao nguyén vt liéu Co Co
Nhan nguyén vat liéu Co Co
Cit Co Co
May Co Co
Hoan thién sdn phaAm Co Co
bong goi Co Co
Luu kho, giao hang va gti héa don thanh todn Co Co




Phu luc 15:

CAC TINH TOAN VE MOI QUAN HE GIUA SAN LUGNG VA CHAT LUGNG NGUON NHAN LUC
CUA CAC DOANH NGHIEP MAY NHA NUGC (VINATEX)

SUMMARY OUTPUT

Bang 1: Hoi quy véi bién phu thudc 1a san lugng, bién doc 1ap 1a tong lao dong

Regression Statistics

Multiple R 0,968774313
R Square 0,93852367
Adjusted R Square 0,932934913
Standard Error 12403,27742
Observations 13
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 25834668878 2,58E+10 167,9307 5,25887E-08
Residual 11 1692254199 1,54E+08
Total 12 27526923077

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -151026,506 17783,74956 -8,49239 3,69E-06 -190168,2947 -111884,7 -190168,295 -111885
X Variable 1 7,13133703 0,550308182 12,95881 5,26E-08 5,920116276 8,3425578 5,920116276 8,342558




Bang 2: Hoi quy véi bi€n phu thudc 1a san lugng, bién doc 1ap 1a tong lao ddng c6 trinh df 14 cong nhan bac 4 tré 1én

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,983019575
R Square 0,966327486
Adjusted R Square 0,963266348
Standard Error 9179,526185
Observations 13
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 26600022366 2,66E+10 315,6759 1,89532E-09
Residual 11 926900710,9 84263701
Total 12 27526923077

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -100546,1478 10207,24838 -9,85047 8,59E-07 -123012,1614 -78080,1343 -123012,161 -78080,134
X Variable 1 6882,673852 387,3793395 17,76727 1,9E-09 6030,057243 7735,29046 6030,057243 7735,29046




b

Bang 3: Hoi quy véi bi€n phu thudc 13 san lugng, bién doc 1ap l1a ty 1é lao dong c6 trinh do 1a cong nhan bic 4 tré 1én

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,981997226
R Square 0,964318552
Adjusted R Square 0,961074784
Standard Error 9449,388972
Observations 13
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 26544722606 2,654E+10 297,2835 2,60904E-09
Residual 11 982200471,4 89290952
Total 12 27526923077

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -651010,6343 42193,255 -15,42926 8,47E-09 -743877,4094 -558143,8592 -743877,409 -558143,859

X Variable 1

9131,064303

529,5854347

17,24191 2,61E-09

7965 ,454031

10296,67458 7965,454031 10296,67458




97

Phu luc 16:
TONG HGP TINH HINH XUAT KHAU HANG DET MAY SANG MY

Tuan tw 14 — 19/9/03 Liy k& tu 01/5 — 19/9/03 So HN

(théng

CAT Sé So Han 0 ké cﬁzi

DVL | luong f[r;s%? S6lugng | HN | Trigid ngf;gcca Hgé,l:f y

(%) 26/9/03)

(%)
332 Ta, 106.667 0,20
doi
333 Ta 1.428 5,61 36.783 25.440 6,00
334/335 Ta 12.449 1.160.223 490.157 | 97,25 45.595.179 504.000 96,00
338/339 Ta 251.606 | 10.998.002 | 6.702.686 67,3 | 275.357.839 | 9.960.000 63,80
340/640 Ta 19.816 1.040.897 771.885 | 54,61 41.865.975 | 1.413.333 52,90
341/641 Ta 11.015 528.060 374.162 | 69,42 20.419.695 538.973 69,70
342/642 Ta 368.541 | 88,98 17.978.592 414.163 100
345 Ta 2.314 134.678 126.478 | 59,66 5.793.628 212.000 95
347/348 Ta 86.902 | 4.786.611 | 4.653.464 | 88,79 | 252.307.760 | 5.241.000 89,40
351/651 Ta 9.090 433.110 261.768 | 72,73 11.131.571 359.893 88,10
352/652 Ta 36.234 238.131 845.194 | 64,65 7.470.043 | 1.307.333 68,30
434 Ta 368 53.224 3.684 | 30,46 910.017 12.096 39,30
435 Ta 630 168.777 14.799 | 52,35 3.184.258 28.267 39,30
440 Ta 1.767 0
447 Ta 20.913 | 56,91 2.517.610 36.747 88,5
448 Ta 12.410 | 54,88 2.482.417 22.613 50,7
632 Ta, 153.333 1,3
doi

638/639 Ta 26.372 1.230.176 631.852 | 66,58 28.955.007 949.013 86,30
645/646 Ta 173 7.266 94.762 | 67,05 5.420.029 141.333 99,10
647/648 Ta 42.081 2.286.202 | 1.233.988 | 88,49 67.120.637 | 1.394.478 92,9

KIM NGACH XUAT KHAU HANG DET MAY SANG MY (Tri¢u USD)
(S6 liéu thdng ké ctia Hai quan Viét Nam)
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Phu luc 17:
KIM NGACH XUAT KHAU HANG DET MAY SANG NHAT BAN 9
THANG PAU NAM 2003
TEN HANG | TRI GIA (USD) TEN HANG TRI GIA (USD)
Do 16t 44.180.349 | Bit ta't 3.425.035
Quin 40.551.248 | Thim 2.210.235
Ao kimono 39.487.481 | Quin 4o thé thao 2.010.980
Ao sd mi 37.811.152 | Quan lting 1.575.210
Ao jacket 28.365.501 | Sgi 1.573.517
Ao khodc 14.889.303 | Quin 4o ngl 1.513.268
Ao thun 12.102.668 | Quin 40 boi 1.390.409
Khan bong 10.859.951 | Khan long 1.299.389
TG tim 6.440.326 | Ao gié 1.073.414
Ao len 6.372.415 | Ao ni 1.030.567
Quin 40 vest 6.038.172 | Ao kiéu 937.047
Quin ngin 5.754.119 | Ao gillé 830.031
Quan 40 BHLD 4.934.675 | Quin 4p jean 397.669
Viy 4.402.887 | Quan dii 392.337
Vi 4.336.808 | Lua td tim 362.669
Giang tay 4.298.904 | Ao ddm 261.946
Quin so6c, quan 3.993.530 | Chi 175.117
ngin
Quan 4o tré em 3.587.550 | Tap dé 123.141
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KIM NGACH XUAT KHAU HANG DET MAY SANG NHAT BAN
(USD)

60

50 A

40 A

30

20 ~

10 A

433

48.7

48.7__49.7
437 [7]
393 [

| 353 331

26.

30.8

30.44

41.1

41.6

40.5

Thang Thing Thing Thing Thiang Thiang Thiang Thiang Thing Thing Thing Thing

1

2

3

4 5

[INam 2002

6

7

8 9

[1Nam 2003

10

11

12




Phu luc 18:

100

HAN NGACH HANG DET MAY XUAT KHAU SANG EU

S6 Iugng Ty 1& (%) Tri gia (USD)
Cat | DVT HNca nim Thang 9 9 thang | So 2002 S(I)_I;fi Thang 9 9 thang

1 Kg Free | 346.960 | 1.218.307 | 5091,13 706.063 2.534.883

2 Kg Free 48.060 105.580 80,53 229.902 531.801

3 Kg Free 39.110 165.760 83,34 100.930 493.530

4 Chi€ | 10.709.000 | 475.110 | 6.502.142 54,45 | 57,775 | 1.390.208 14.228.960
c

5 Chié& 3.551.000 | 413.313 | 2.000.189 49,23 | 53,51 | 2.624.026 14.920.133
c

6 Chié& 5.465.000 412.531 | 3.691.497 62,05 64,24 3.110.298 26.586.014
c

7 Chi€& 3.003.000 124.339 | 1.782.107 60,52 56,44 478.316 6.605.326
c

8 Chi€ | 14.206.000 | 1.252.208 | 10.859.121 94,22 | 72,70 | 6.532.711 56.978.359
c

9 Kg 982.000 62.372 396.397 | 159,78 | 40,37 292.844 1.853.901

10 boi 6.160.000 151.996 | 1.276.177 94,04 20,72 170.235 3.555.479

12 boi 3.096.000 3.250 208.809 190,52 6,74 898 205.375

13 | Chi€ 9.253.000 | 383.141 | 3.578.627 | 129,36 | 38,68 524.120 1.635.268
c

14 | Chi& 493.000 23.361 141.003 | 101,94 | 58,60 399.266 2.687.354
c

15 Chié& 550.000 58.905 384.441 77,66 73,39 906.797 6.371.395
c

16 Bo Free 22.012 216.137 79,07 220.048 1.796.094

17 | Chi€ Free 1.926 74.550 27,64 48.586 1.654.720
c

18 Kg 968.000 29.908 462.923 56,74 | 49,20 286.381 3.574.994

19 Chi€& Free 0 4.942 29,67 0 122.899
c

20 Kg 255.000 23.142 115.156 170,55 45,16 284.919 1.392.793

21 | Chi€ | 20.837.000 | 987.768 | 9.041.848 74,23 | 43,39 | 13.884.273 | 131.240.530
c

22 Kg Free 0 346.627 111,09 0 661.749

24 Bo Free 411.029 | 3.677.316 117,93 469.971 2.597.183

26 | Chi& 1.256.000 25.997 567.514 73,99 | 45,18 112.808 2.525.737
c

27 | Chi& Free | 219.299 | 1.796.037 | 190,41 558.742 4.198.715
c

28 Chié& 3.881.000 437.542 | 2.469.502 107,91 63,63 809.145 5.202.158
c
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29 | Bo 381.000 | 36.728 | 244.399 | 82,60 | 66,08 736.488 | 4.330.644
31 | Chi€ | 4.372.000 | 377.101 | 3.733.594 | 116,91 | 89,75 | 1.493.650 | 11.479.980
C
33 | Kg Free | 1.239.808 | 12.654.601 | 107,04 1.511.949 | 14.316.031
35 | Kg 671.000 | 53.875| 380.638 | 110,57 | 56,73 132.803 878.549
39 | Kg 244.000 | 21.950 | 165435 | 107,43 | 71,26| 440.806 | 2.422.762
40 | Kg Free 0 49.780 | 3275 0 36.284
41 | Kg 809.000 |  77.620 |  799.361 | 106,77 | 103,77 100.788 | 1.096.123
68 | Ke 473.000 | 79.060 |  442.394 | 106,97 | 98,27 630.898 |  5.367.364
72 | Kg Free 0 34.875 | 95,50 0 547.116
73 | Keg 1.159.000 | 40.814 | 519.939 | 68,81 | 4486 | 379.130 | 3.807.930
76 | Kg 1.259.000 | 104.199 | 1.259.778 | 186,10 | 100,06 | 1.077.371 | 12.062.009
78 | Kg 1.311.000 | 100.670 | 813.820 | 61,71 | 63,92 | 2.358.988 | 17.038.844
83 | Kg 436.000 | 63.772 | 314.395| 69,89 | 7427 | 1.071.545|  5.609.939
84 | Kg Free 4.105 4.115 | 1371,67 11.423 11.626
90 | Kg Free 2.000 59.046 | 517,27 7.200 130.094
97 | Kg 244.000 | 29.754 |  218.913 | 130,74 | 102,68 188.963 |  1.350.434
118 | Kg 277.000 7.950 13.050 | 108,92 | 26,37 125.409 | 1.530.178
120 | Kg Free 160 2.770 | 311,24 9.210 141.888
136 | Kg Free 170 6.390 | 276,62 6.194 95.640
157 | Kg Free 970 7.160 | 336,15 50.757 309.583
159 | Kg Free | 12900 | 105.990 | 15541 410732 | 3.789.158
161 | Kg 248.000 2.144 | 113.854 | 7129 | 4591 59.582 | 2.309.559

KIM NGACH XUAT KHAU HANG DET MAY SANG EU

(Triéu USD)
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Phu luc 19:
DANH MUC KHAO SAT THONG TIN DOANH NGHIEP

Mad sé:

TN VIET LA weeeeeeeeeee oo e e e e e e e e e e eeens

Dia Chi: oo

Dién thoai:....cccoovvviviieeeeeeeeiiiiiinn, Fax: oo Thuong hi¢u

E-mail: .o, Website: ....ccovueennnen...

TEN GIAM AOC: cevoviveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e

Ngay thanh 1p (GidY Phép)...ccveveviererieereieieieeereeereeene,

1. THANH PHAN KINH TE 2. TIRU CHUAN QUOC TE

Nha nudc [l /)

Tu nhin 0 SA 8000 Ll
TNHH m ISO 14000 ]
C6 phan O CSR [
Pau tu nudc ngoai O  Qudctich....

O]

Lién doanh nudc ngoai Qudc tich .......

3. TONG DIEN TICH:

- Dién tich van phong %

- Dién tich nha xuéng may %

- Dién tich cho kinh doanh %

4. TONG SO CBCNV ...ooooooeeoeeeeeeeee NgUS NE oo, %

b. Tdng s6 CNV SAN XUAT ..vvevevrerererereeeeceeenen ngudi  NT oo, %
Cong nhin c6 trinh d6 dai hoc dét may ngudi Trung c4p ... ngudi

Cong nhan c6 d6 tudi trén 40 (may) ........... ngudi
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Phu luc 20:

DANH SACH CAC THIET BI NGANH MAY PANG SU DUNG TRONG
NUGC VA TAI TP. HO CHI MINH

STT TEN THIET BI NUGC SAN XUAT | GHI CHU
Mady may 1 kim
1 | Mdy 1 kim JUKI DDI - 5550N Nhat
2 | Mdy 1 kim JUKI DLU - 5490N Nhat Xén
3 Mady 1 kim JUKI DDL — 5550N - 7 Nhat Chuong trinh
4 | Mdy 1 kim Brother DB2 — BT36 - 3 Nhat
5 | Mady 1 kim Sunrtar Han Qudc
May may 2 kim
1 | Médy2kim JUKILH - 3168 Nhat
2 | Mdy2kimJUKILH - 1162 Nhat
3 | Mdy2kimJUKILH - 515 Nhat
4 | Mdy 2 kim Brother 845 - 3 Nhat
May dinh
1 | Binh JUKI MB - 373 (Z008) Nhat Ty déng
2 binh JUKI MB - 373 Nhat
May thua khuy biing
1 | Mdy thua JUKI LBH - 786 Nhat
2 M4y thua JUKI LBH - 781 Nhat
3 Mady thua nep Ty dong
May vat s6
1 | Mdy vitsé 5 chi Mo 3616 DFL-404 Nhat
2 | Mdy vitsd 5 chi Mo 2316, 2416 Nhat
3 | Mdy vit s 5 chi Mo 3900 Nhat
4 | Mdy vitsd 5 chi Pegasus Nhat
5 | Mdy vitsd 5 chi Siruba Nhat
6 | Mdy vitsd 5 chi Kingtex Pbai Loan
7 | Mdy vit s8 5 chi Jamato Nhat
8 | Mdy vit s8 4 chi Mo 2504 ASN-2000 Nhat
9 | Mdy vits6 4 chi Mo 2414 Nhat
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10 | M4y vit sd 4 chi Pegasus Nhat Thun
11 | M4y vit sd 4 chi Siruba bai Loan Thun
12 | M4y vit sd 4 chi Kingtex bai Loan Thun
13 | M4y vit s8 4 chi Jamato Nhat
14 | Mdy vit sd 3 chi Mo - 2000 Nhat
M4y thiuia khuy diu tron
1 | M4y thiia khuy dau tron — REECE - 104 Nhat
2 | M4y thiia khuy dau tron DURKOPP Diic
3 M4y thuia khuy dau tron Singer — 2994 Nhat
4 | Mdy thia khuy dau tron Minerva — P2 Tiép Khic
Mady cuén ong (trg luc)
1 | Mdy cudn 6ng JUKI MS 1190 (Gauged) Nhat
M4y tra ming s€t
1 | M4y tra ming sét DURKOPP ADLER.AC bic
2 | Mdy tra ming s€t JUKI Nhat
May mé tii ty dong DURKOPP

Maiay Kansai
1 Mady Kansai — 8703D Nhat Bong
2 | May Kansai DFB - 1404 PMD Nhat Moéc xich
3 | M4y vién Pegasus 4 kim Nhat
4 Midy vién JAMATO W650, W500 Nhat
5 | May Kansai Jean DLR - 150P Nhat

Maiy 16n co
1 M4y 16n cd Marubeni bai Loan
2 | Mdy quay c6 tu dong biic

May lay dau
1 | M4y lay dau Marubeni DPai Loan

May dinh bo
1 Mgdy dinh bo LK — 1850 Japan
2 Mdy dinh bo LK — 1852 Japan Ty dong

May thi€t k& thoi trang trén vi tinh ARTWORKS (GGT), LECTRA

Gidc so db trén vi tinh ACCUMACK (GGT), LECTRA

Mady ép bang 1 chiéu

Ep bing Kannegiesser kho Im6, KANNE buc
Mady do dém vai HASHIMA Nhat
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Mady cdt gdu JUKI

Mady vdt gdu Brother

Tro lvuc 1 kim; 2 kim, Kansai (RACING, SPEC, FULLER)

May giii chi Viét Nam
May vit lai Brother Nhat
My ddp niit CK.10 Viét Nam
Mady cdt vong Fissher buc
Mady cdt vong cokhi 1 -5 Viét Nam
Mady cdt vong Nhit

May cdt dau ban SULEE Pai Loan
May ddnh chi ChengFent bai Loan
Mady ép keo ALTIN khé 0,8m Nhat
May cdt tay 10,8 inch - MACH Nhat
Dan ui hoi 3 ban ui Naomoto Nhat
Dan i hoi S/N - 45, 10 ban ui Nhat
Dan loc nuéc mdy i Viét Nam
May dong thung bai Loan
Xe ndng mdy + hang bai Loan
Mady tdy bdn Nhat
H¢ thong la hoi Nhat
May do kim HASHIMA Nhat
Ban gdp do TSSM — TS - 50 Nhat
Mady théi form jacket, so mi biic
May la thén, tay buc
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