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MO DAU
1. TINH CAP THIET CUA PE TAI NGHIEN CUU
Dbi v6i phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam, mot khi phat sinh nhu cau vé von dé dau tu
may moc thiét bi, phuong tién van chuyén nham doi méi cong nghé hay mé rong nha
xuong, md rong thi phén déu nghi dén viée huy dong nguén von tir ba con, ho hang, ban
bé... Va tiép theo d6 1a mot kénh thong thudng va phd bién nhét: sir dung tin dung tir cac
ngan hang thuong mai. Tuy nhién, liéu ddy co phai 1 nhimg giai phap duy nhit va hiéu
qua nhat cho doanh nghiép hay khong? Cau tra 10i s& dan ching ta dén mot khai niém kha
méi voi da phﬁn cac doanh nghiép, do chinh la khai niém vé mot nghi¢p vu cua céc
TCTD: Nghi¢p vu Cho thué tai chinh (CTTC).
Vén da xuat hién rat 1au tir nhimg nam trudc Cong Nguyén, chinh vi vy, hoat dong CTTC
trén thé gidi da co mot tién dé phat trién rat vimg chic. Va cing véi su phat trién ctia nén
kinh té hang hoa, ctia khoa hoc k¥ thuat, CTTC da khang dinh nhiing thé manh ctia minh
dé tro thanh mot trong nhiing nghiép vu thudng xuyén nhét, quan trong nhét trong hanh
trinh phat trién cta doanh nghiép, cla nén kinh té. Hoat dong CTTC tai mot s6 nude phat
trién chiém mot con sb kha an tuong, vi du nhu My thi ty trong CTTC tinh trén GDP udc
khoang 1,9%, cua Y 1a 2%, Dic 1a 2,3%, Nhat Ban 1a 1,7%, Slovakia 1a 4,3%... Va nhu
vay, muc do xam nhap cua CTTC vao thi truong cac nudc phat trién 1a rat lon.
Trén co so ké thira va hoc tap kinh nghiém tir cac qudc gia phat trién, nham khic phuc
nhugc diém nghiép vu cho vay va khuyén khich Doanh nghiép d6i méi may méc thiét bi,
ap dung cong nghé mai dé déy manh san xuit, hoat dong CTTC tai Viét nam da dugc hinh
thanh trén co s¢ tin dung thué mua, va chinh thic di vao hoat dong tir 1995 theo Nghi dinh
64/CP ctia Chinh phu. Nay 1a Nghi dinh 16/CP, Nghi dinh 65/CP sira d6i, bo sung NP 16
va mot s6 thong tu hudng dan khac.
Trai qua hon 10 niam, cac cong ty cho thué tai chinh hoat dong trong nudc da phan nao dap
ung dugc nhitng muc tiéu ma nén kinh té da dat ra va doi hoi. D6 1a tao ra mot kénh din
vén méi v6i nhitng dic trung va tién ich riéng, gitp cac Doanh nghiép thudéc moi thanh

phan kinh té c6 thé st dung dé phat trién san xuat kinh doanh, dic biét 1a cac Doanh
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nghiép vira va nho. Tuy nhién, so véi mot thi truong duoc danh gia 1a rat tiém niang cho
hoat dong CTTC phat trién thi thi phan ma cac Cty CTTC di khai thac dugc 1a khong dang
ké. Ty 1& <0.7%/GDP 1a rat xa so v6i danh gia cta cac chuyén gia: “Thi truong CTTC cta
Viét Nam s& rit nhon nhip trudc va trong su6t 10 trinh hoi nhap”.

Trudc thuc té trén, toi quyét dinh chon dé tai: “PHAT TRIEN THI TRUGNG CHO THUE
TAI CHINH O VIET NAM” dé c6 co hoi tiép can va hiéu sau hon hoat dong cua cac
Cong ty CTTC tai Viét Nam. Trén co s¢ do, hiéu dugc vi sao hoat dong CTTC tai Vit
Nam van chua thé phat trién nhanh va manh, va vi sao phan 16n cic doanh nghiép van
chua man ma vé6i hinh thirc duge danh gia 1a chira nhidu wu diém nay.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

Béng viéc chon dé tai nay, voi co hoi tiép can va tim hiéu rd hoat dong CTTC tai Vigt
Nam, t6i mudn dua ra mot sb kién nghi v6i mong muébn gop phan dua hoat dong CTTC tai
Viét Nam phat trién manh mé& hon, thuc tién hon dé thi truong CTTC thuc sy tré thanh
mot kénh cung von hiéu qua cho cac doanh nghiép va cho nén kinh té, dic biét 1a céac
doanh nghiép vira va nho. Pong thoi nhitng giai phap dé ra trong nghién ctru nay ciing 1a
nhitng giai phap thiét thuc dé cac cong ty CTTC trén thi truong hién nay co thé tham khao
va thuc hién nhim mé rong hon nita pham vi, quy mé hoat dong ciing nhu phat huy vai tro
ctia minh trong qua trinh phat trién ctia nén kinh té nudc ta.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU

pé phuc vu cho cong tac nghién ctru, to1 da thu thap tai li¢u tur nhiéu nguén khac nhau. Cu
thé nhur sau:

e Ngudn tai liéu da duoc phd bién rong rii trén cic phuong tién truyén thong dai
chung: sach béo, tap chi chuyén nganh, internet.... C6 lién quan dén linh vuc
CTTC.

° Ngué)n tai licu str dung trong cac hoi thao vé nghi¢p vu CTTC ma t61 da tham duy:
Hoi thao “Cho thué tai chinh — Giai phap hi¢u qua cho cac Doanh nghi¢p viura va

nho” do Cong ty Cho thué Tai Chinh Ngan hang Sai gon Thuong Tin t6 chic thang
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03/2007, Hoi thao * Cho thué Tai chinh d6i v6i cac doanh nghiép trong Khu Ché
Xuat” tai trién 1dm cac Khu Ché Xuat Tp. HCM thang 05/2007...

e Céc tai lidu vé s liéu hoat dong ctiia Cong ty Cho Thué Tai Chinh cua cac cong ty
CTTC trén thi truong Viét Nm, cac sd liéu do Ngan Hang Sai Gon Thuong Tin da

dugc cung cip trong qua trinh nghién ctu.

e Vi mot sé ngudn tai liéu khac nhu: Céac van ban phap luat quy dinh vé hoat dong

CTTC, cac nhan xét, y kién cia mot sé chuyén gia trong nganh. ..
3.2. PHUONG PHAP PHAN TiCH DU LIEU

e Phuong phap so sanh 1a phuong phap dugc sit dung kha thudng xuyén dé thiy
dugc xu hudng bién dong ciing nhu tuong quan giita cac truong hop dé tir 6 rit ra
nhan xét vé mac do phat trién, mic do xam nhap cua hoat dong CTTC vao cac thi

truong khac nhau.

e Phuong phap ty 1& ciing dugc két hop v6i phuwong phap so sanh dé thdy duoc su
thay doi vé ty 1¢ phan tram gitp cho nguoi doc dé nhan thdy duoc hiéu qua cua céac
ndi dung, cic khia canh ma nghién ctru dé cap dén.

e Phuong phap chuyén gia c¢6 st dung trong nghién ctru qua viéc tham khao cac nhan
dinh, y kién cta cac chuyén gia trong nganh nham mang lai gia tri thuc tién cling c6
cho cac nhan dinh cta c4 nhan vé cac ndi dung nghién ctru da trinh bay.

4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Véi muc dich nghién ctu da dé ra, d6i twong va pham vi nghién ctru ciia dé tai 1a tong
quan chung vé thi truong CTTC tai Viét Nam va co bd sung moQt goc nhin cu thé dya vao
viéc xam nhép thyuc té hoat dong CTTC tai Cong ty Cho Thué Tai Chinh Ngan hang Sai
gon Thuong Tin.

5. Y NGHIA THUC TIEN CUA PE TAI

Qua céc sb liéu va thong tin thu thap duoc, két hop cac phuong phap nghién ciru va kién
thirc da duogc trang bi, dé tai dua ra nhiing nhan dinh lién quan dén thi truong CTTC cling

nhu hoat dong CTTC cua cac Cong ty CTTC tai Viét Nam. Tir d6, dé ra nhimng giai phap
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nham gop phan thiic day su phat trién cua thi truong CTTC tai Viét Nam trong thoi gian

to1.

6.

NOI DUNG NGHIEN CUU

bé dat dugc muyc dich nghién clru ma dé tai da deé ra, ndi dung cua dé tai s€ bao gom cac

ndi dung sau:

7.

Tim hiéu vé sy phat trién ctia hoat ddng CTTC trén thé giGi
Su tham nhép cua hoat dong CTTC vao Viét Nam va danh gia tiém nang phat trién.

Hoat dong thuc té ctia cac Cong ty CTTC tai Viét Nam va danh gia nhirg thanh
tuu, han ché.

Trén co so hoat dong thuc té cta cac Cong ty CTTC da néu trén, kién nghi nhimg
giai phap nham thac ddy su phat trién cua hoat dong CTTC tai Viét Nam trong thoi

gian toi.

KET CAU CUA LUAN VAN:

Véi noi dung da dé cap trén, Luan van bao gom 4 chuong nhu sau:

Chuong 1: TONG QUAN THI TRUONG CHO THUE TAI CHINH

Chuong 2: THUC TRANG HOAT PONG CHO THUE TAI CHINH O VIET
NAM TRONG THOI GIAN QUA

Chuong 3: NGHIEN CUU TINH HUONG: CONG TY CHO THUE TAI CHINH
NGAN HANG SAI GON THUONG TIN

Chuong 4: GIAI PHAP PHAT TRIEN THI TRUONG CHO THUE TAI CHINH O
VIET NAM TRONG THOI GIAN TOL
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CHUONG I
TONG QUAN THI TRUONG CHO THUE TAI CHINH

1.1. SUHINH THANH VA PHAT TRIEN

Maic du hién nay, rit nhiéu sach béo, tai liéu & Viét nam ghi nhan ré“mg hoat dong Cho thué
tai chinh 12 mot trong nhitg cong cu tai chinh rat moi. Tuy nhién, thuc té khong phai nhu
vay. Tt nhitng thoi diém rat xa xua trong lich sir phét trién ctia nhan loai, con nguoi di st
dung cho thué tai chinh dé phuc vu hoat dong san Xuét, phuc vu nhu cau con ngudi ma tién
than cua nd duge thé hién dudi hinh thirc don gian nhét do 1a cac giao dich thué tai san.
Theo Aristole (nim 384-322 trudc cong nguyén), khai niém thué tai san déi v6i nguoi di
thué 13 sy can thiét khach quan ciia nén san xuat xa hoi “Y nghia cua tir “tai san” noi
chung 13 van dé st dung no, chir khéng phai van dé s¢ hiru nd. Chinh viée st dung tai san
méi tao ra cta cai”. Do do, tir rit xa xua nay, cac giao dich thué tai san da bat dau xuit
hién va ngay cang trd nén phd bién dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh by gio. Cac
cong cu san xuét, no 18, rudng dét, trau bo, lira ngua.... nhan rdi dd dugc cac nong dan ty
do, cac tho thu cong, cac nguoi lam nghé tu do khac thué dé phuc vu nhu cAu ciia minh.
Céc giao dich thué tai san nay da phat trién rat nhiéu dén muac nim 1700 TCN, dirc vua
Hamnurabi cua triéu dai Babilon d ban hanh Bo vin ban luat dé quan 1y cac giao dich
thué tai san.

Pén dau thé ky tha XIX, v6i nhitng budc tién nhay vot cua khoa hoc k¥ thuat, nén kinh té
hang hoa d3 tao ra rat nhiéu san phdm da dang. Cung véi su phat trién cua xa hoi, nhu cau
va doi hoi cia con nguoi cling ngay cang cao hon. Chinh trong hoan canh nay, mét ca
nhan hay mot t6 chirc kinh té, t6 chtrc hanh chinh khong thé va ciing khong can thiét phai
mua sim dﬁy du cac trang thiét bi phuc vu san Xuét, phuc vu kinh doanh, tiéu dung. Trong
bdi canh do, cac giao dich thué tai san c6 duoc nhimg didu kién day du dé ngay cang phat
trién nhanh chong ca vé sb lugng, chung loai va gia tri. Va mdt khi phat trién manh mé
nhu thé, cung vdi sy phat trién cta x3 hoi, hoat dong cho thué tai san truyén théng da
khong thoa man duoc mot sd doi hoi, yéu cadu moi ctia cac cha thé tham gia giao dich. Va
tor do, cho thué tai chinh (finance leases) da ra doi bén canh hinh thic cho thué tai san

truyén thdng (cho thué van hanh — operating leases).
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Khoi xudng va sang tao ra hinh thitc CTTC 1a cong lao thudc vé Cong ty United States
Leasing Corporation (Hoa Ky) vao ndm 1952. Vao khoang ndm 1960, CTTC da c6 mat &
Phép va duoc thé hién trong Luat Thué tai chinh cta nudc nay véi tén goi 1a Credit Bail.
Va tu do, lan rong sang cac nudc Chau Au. Trén thi truong cac nudc Chau A, ddu méc cho
hoat dong CTTC dugc ghi nhan l1a vao nhitng nam 1970.

Nhin vao con sd phét trién doanh thu ciia hoat dong CTTC trén thi truong thé gidi s& thay
dugc mirc thim nhdp sdu rong cia hinh thirc ndy vao phat trién kinh té cia cac qudc gia,
dic biét 1a cac qudc gia dang phat trién. Néu nam 1984, tong trj gia cac giao dich CTTC
trén thé gidi ude tinh khoang 110 ty USD thi 10 nim sau, nim 1994, con sé nay di ting
truong hon 300%, dat mirc 356 ty USD (xin xem do thi biéu dién 1.1).
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Hinh 1.1: Doanh thu CTTC trén thé gi¢i — Ngudn: Hoi thao CTTC Sacombank Leasing
cung cap, thang 03/2007 [5]

Theo con sb théng ké, trén thé gid1, hoat dong CTTC da dugc sir dung tai hon 80 quéc gia,
trong d6 chiém hon 75% 1a cic qudc gia phat trién. My, Nhat, Dirc, Y, Nga va mot sb
nuéc Chau Au 1a nhitng thi truong phat trién manh nhat. Tai My, ¢ 10 doanh nghiép thi
c6 dén 8 doanh nghiép str dung tin dung thué mua (ca thué van hanh va thué tai chinh) dé
trang bi tat ca hodc mot phﬁn may moc thiét bi ctia ho. Udc tinh ¢6 khoang 20 -25% gia tri
dau tu hang nam cua cac doanh nghiép dugc thuc hién qua hinh thitc CTTC. So véi gia tri

tin dung qua hé thong cac Ngan hang thuong mai thi ty trong tai tro qua hinh thie CTTC
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chiém khoang tir 15 -20%. Theo nhan dinh cia cic chuyén gia tai chinh thi :” Thi truong
CTTC duoc danh gia 1a ty 1¢ thuan véi trinh d6 phat trién ctia qubc gia va su phat trién cia
thi truong tai chinh™.

Xét vé ban chat, CTTC chinh 12 mét hoat dong tin dung trung — dai han. Diéu nay co thé
dugc hiéu don gian nhu sau: Néu dtng trén khia canh tin dung ngan hang: Khi khach hang
c¢6 nhu cau tién mat dé mua sim TSCD, nha xudng, vat dung sinh hoat tiéu dung... khach
hang lién h¢ NHTM dé duoc tai tro theo mot ti 1 nhit dinh. Nguén tai tro cua Ngan hang
dugc giai ngan dudi dang tién mit (thanh toan truc tiép cho nha cung cip hodc giai ngan
tién mat cho khach hang). Sau d6, khach hang nhan ng va c6 nghia vy thanh toan phén no
nay cong v6i mot khoan 14i vay ma hai bén da thoa thuan trong hop dong tin dung. Con
trong truong hgp mot giao dich CTTC: Khi mot hop dong thué tai chinh duge ky két, dong
nghia véi viéc doanh nghiép dugc cip mot khoan vén. Tuy nhién, khoan vén nay khong
duoc chuyén giao cho khach hang duéi dang tién mat ma nam dudi dang tai san. Khach
hang nhan tai san ndy vé dé phuc vu cho muc dich SXKD hay tiéu ding theo ding nhu cau
ctia minh. Pong thoi, c6 nghia vu hoan tra phan no gdc 13 phan ma cong ty CTTC da phai
b6 ra dé c6 tai san chuyén giao cho khach hang sir dung + khoan 13i vay theo thoa thuan
giita hai bén. Nhu vay, c6 thé hiéu ndm na rang thay vi cho vay bang tién thi CTTC 1a mot
hoat dong cho vay bang tai san.

Trong sudt thoi gian dién ra hoat dong thué tai chinh, thi quyén s¢ hitu vé mit phap 1y cac
tai san thué van thudc vé cong ty CTTC va quyén st dung tai san thué thi thudc vé bén
thué. Do s& hitu vé phap 1y ciia tai san nén c6 sy an toan nhat dinh ddi voi tai san, khi c6
su de doa véi tai san thi cong ty CTTC c6 quyén thu hoi tai san cia minh ngay lap tuc.
Pong thoi, tai san cho thué ciing di duoc cong ty CTTC yéu cau khach hang thué mua bao
hiém. Pdng thoi, trong qué trinh sir dung, bén thué phai c6 trach nhiém béo tri tai san. Tir
nhting khia canh trén, nhin chung bén cho thué da han ché duoc phén ndo rui ro dbi véi
khoan tin dung cia minh. Chinh vi vdy, CTTC dugc xem la an toan hon so voi tin dung
ngan hang thuong mai.

1.2. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA THI TRUONG CHO THUE TAI CHINH

1.2.1. KHAI NIEM VE THI TRUONG CHO THUE TAI CHiNH VA HOAT PONG
CHO THUE TAI CHINH
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Thi truong CTTC 1a mot bd phan cua thi truong von, thi truong nay dién ra cac hoat dong
trao d6i mua ban quyén s dung cic ngudn tai chinh trung, dai han théng qua nhiing
phuong thirc giao dich nhét dinh. Trong d6, ngudi cung von dong vai trd 14 ngudi cho thué
cam két mua tai san thiét bi theo yéu cau ctia bén di thué (nguoi str dung von) va nim gii
quyén so hitu d6i voi tai san cho thué. Bén di thué dugc quyén sir dung tai san thué trong
thoi gian thoa thuan ctia hop dong va thanh toan tién thué ding han cho bén thué.

Thi truong CTTC tai cac nude phat trién duoc chi 1am 3 cép do: thi truong 16n, thi truong
vura va thi truong nhd. Sy phan chia thi truong nay dua vao gié tri cia cac tai san thué va

duoc phan dinh nhu sau:

e Thi trrong nhd: 1a thi truong cia cac loai tai san co6 gia tri nho (gia tri giao dich <50
ngan USD). Bong luc chinh cho thi truong nho phat trién 1a su thuan tién trong viéc

mua ban, bao tri...

e Thi truong vira: 1a thi truong thyc hién cac giao dich gia tri tr 50 ngan — 1 tri¢u
USD, n6 1a cau ndi gifta 2 thi truong nhoé va 16n. Thi truong nay dap tng nhu cau

cu thé cua bén thué va bi chi phoi boi: sy thuén tién va céc lgi ich vé thué.

e Thi truong lon: 1a thi truong cua céac giao dich tur 1 triéu USD tr¢ 1€n. Tép trung
vao cac loai tai san cé gia tri 16n nhu: may bay, tau thuy, v¢ tinh...Thi trudng nay
c6 do canh tranh rit cao, do c6 nhiéu bén tham gia cho thué trong khi ¢ it giao
dich va dong thoi, giao dich nay ciing kha nhay cam do gia tri rat 16n. Pong luc
chinh cac giao dich nay 14 loi ich vé thué. Va thu tuc gidy to thyuc hién giao dich
nay rat phuc tap.

Cho thué tai chinh c6 thé duoc hiéu nhu 13 mét hoat dong thué tai san gitra bén c6 tai san
(bén cho thué) va bén c6 nhu cau str dung tai san (bén thué) théng qua mét giao dich duoc
phap luat thira nhan goi la giao dich thué tai chinh.

Tuy theo tirng thoi ky va c6 thé tiy theo muc dich quan 1y cia timg nha nude, CTTC duoge
dinh nghia dudi nhitng khai niém khac nhau. C6 thé ké ra & day mot sé dinh nghia sau:

> Theo Nghi dinh sé 16/ND-CP ngay 2/5/2001 va Nghi dinh so6 65/2005/ND-CP
ngay 19/5/2005:
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“CTTC la hoat dong tin dung trung va dai han thong qua viéc cho thué may moc, thiét bi,
phuong tién van chuyén va cac dong san khac trén co s¢ hop dong cho thué giira bén cho
thué voi bén thué. Bén cho thué cam két mua may moc, thiét b, phuong tién van chuyén
va cac dong san khac theo yéu cau cua bén thué va nim giir quyén so hitu déi voi cac tai
san cho thué. Bén thué str dung tai san thué va thanh toan tién thué trong sudt thoi han thué

da duoc hai bén thoa thuan.
Mot giao dich CTTC phai thoa man mdt trong nhitng diéu kién sau déy:

a)- Khi két thuc thoi han cho thué theo hop dong, bén thué duoc chuyén quyén sé hitu tai

san thué hoac duoc tiép tuc thué theo su thoa thuan cua hai bén;

b)- Khi két thuc thdi han cho thué theo hop ddng, bén thué duoc quyén wu tién mua tai san
thué theo gia danh nghia thap hon gia tri thyuc té cia tai san thué tai thoi diém mua lai;
¢)- Thoi han cho thué mot loai tai san it nhat phai bang 60% thoi gian can thiét dé khau
hao tai san thué; va
d)- Téng s6 tién cho thué mot loai tai san quy dinh tai Hop dong CTTC it nhit phai tuong
duong véi gia tri ciia tai san d6 tai thoi diém ky hop dong.

> Theo diéu 20 khodn 11 ciia Ludt cdc Té chirc tin dung:

“CTTC la hoat dong tin dung trung, dai han trén co s& hop dong cho thué tai san giita bén
cho thué 1a t6 chirc tin dung véi khach hang thué. Khi két thuc thoi han thué, khach hang
mua lai hoac tiép tuc thué tai san do theo cac diéu kién da thoéa thuan trong hop déng thué.

Trong thdi han thué, cac bén khong duge don phuong hity bé hop dong”.

> Theo quy dinh ciia Uy ban tiéu chudn ké todn quéc té: CTTC la giao dich thoa

man mot trong céc ti€u thue sau:

e Quyén so hitu tai san duoc chuyén giao khi két thuc thoi han cho thué theo hop

ddng.
e Hop dong cho thué c6 quy dinh quyén chon mua.
e Thoi han hop dong bang phan 16n thoi gian hoat dong cua tai san.

e Hién gia cua cac khoan tién thué 16n hon hoac gan bang gia tri cta tai san.
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Theo hiép héi cic cong ty CTTC Thuy Dién: CTTC 1a mot hoat dong thoa cac

rang budc sau:
Bén cho thué mua tai san theo yéu cau ctia bén thué.

Tai san cho thué thudc quyén so hitu cta bén cho thué, quyén sir dung duge chuyén
giao cho bén thué trong subt thoi han; thué, thudng bang thoi gian hiru ich cua tai

san.
Hop dong CTTC khéng dugc hiy ngang.

Theo tiéu chuén ké todn My: CTTC la mdt giao dich thué tai san thoa man mot
trong cac yéu to sau:

Thoi han thué 16n hon 75% thoi gian hitu dung cua tai san.

Hop dong thué chira diéu khoan thoa thuén cho phép bén thué duoc quyén mua tai
san v4i gia thap hon so véi gia tri thuc cua tai san.

Quyén so hitu tai san dugc chuyén giao cho bén thué vao cudi ky han thué.

Gia tri ctia hop dong thué 16n hon 90% tong gia tri cia tai san thué.

Nhu viy, tiy theo timg qudc gia cling nhu tiy thudc vao quan 1y ctia Nha nude trong ting

thoi ky, cac quy dinh vé viéc hinh thanh nén mét giao dich CTTC c¢6 thé khac nhau. Tuy

nhién theo t6i, cac khia canh chinh cta phap luat thué mua s& luén bao gdm nhimg noi

dung sau:

Quyén s6 hiru tai san van thudc vé bén cho thué trong sudt thoi gian hiéu luc cua
hop dong CTTC.

Bén thué c6 quyén sir dung tai san thué va khai thac cac gia tri str dung cua tai san
thué nay.

Bén thué dugc quyén yéu ciu mua lai tai san thué véi gia danh nghia va yéu cau

bén cho thué chuyén giao quyén s& hiru tai san cho minh khi hét han cua hop dong

CTTC.

1.2.2. VAI TRO CUA THI TRUONG CHO THUE TAI CHiNH

> Goép phan thu hit von dau tw cho nén Kkinh té



Trang 18

La mdt bd phan cua thi truong von, thi truong CTTC thuc hién chirc ndng huy dong cac
ngudn tai chinh trong va ngoai nude. Tir d6 thyuc hién tai trg cho cac nhu cau vé von trong
qué trinh phat trién kinh t& x4 hoi. Chinh vi vay, thi truong CTTC c6 vai trd quan trong
trong qua trinh thuc ddy hiéu qua cua viéc st dung cac ngudn tai chinh trong nén kinh té,
khuyén khich tiét kiém va dau tu hop 1y.
Mit khac, trong diéu kién giao luu qudc té ngay nay, CTTC con gbp phan thuc day cac
qudc gia thu hut ngudn vén qudc té cho nén kinh té thong qua cac loai may moc thiét bi
cho thué ma quéc gia d6 nhan duge ma khong 1am gia ting khoan ng nudc ngoai cta quic
gia nhan thiét bi.

> Gép phan thic diy ddi méi cong nghé, thiét bi
Thong qua hinh thuc CTTC, cac loai may moc, thiét bi co trinh do cong ngh¢ tién tién
duoc dua vao cac doanh nghiép tir 46 gép phan ning cao trinh do cong nghé ctia nén san
xuat trong nhitng diéu kién c6 kho khin vé von dau tu. Ngay ca dbi voi cac qubc gia co
nén kinh té phat trién cao nhu My, Nhat Ban, Phap, Dtc,... thi CTTC van phat huy tac
dung cap nhat hang hoa cong ngh¢ hién dai cho nén kinh té.
Déi voi cac qudc gia dang phat trién, néu cé nhimg bién phap ding din, déng bd va toan
dién thi vai tro nay ctia hoat dong CTTC cang dugc phat huy manh mé hon nhiéu. Nhat 1a
trong diéu kién ngay nay, viéc dau tu vao cong nghé mot cach kip thoi, nhanh chong & cac
nén kinh té dang dugc danh gia 1a cham phat trién 1a diéu kién “can” dé c6 thé hoa nhap
cung thé gidi.

> HB& tro doanh nghiép trong viéc co' cAu ngudn von kinh doanh hop ly
St dung thué mua tai chinh, doanh nghiép hoan toan c6 thé danh von cho kinh doanh ma
van dam bao duoc yéu cau dau tu vao tai san cd dinh. Hon thé nita, théng qua nghiép vu
mua va cho thué lai ciia san pham CTTC, cac doanh nghiép c6 thé nhanh chong chuyén
d6i nguodn tai san c¢b dinh thanh tai san luu dong hay chuyén dich vn dau tu cho cac du an
kinh doanh khac c6 hiéu qua cao hon trong khi van duy tri dugc hoat dong san xuat kinh

doanh hién hanh vi tai san van dang dugc st dung tai chinh doanh nghiép.
1.3. CAC YEU TO CAU THANH THI TRUONG CHO THUE TAI CHINH

1.3.1. CAC CHU THE THAM GIA THI TRUONG
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Mot giao dich CTTC thong thuong c6 cac chu thé sau tham gia:

BEN CHO THUE (leasor)

La nha tai trg von cho bén thué va 1a chu so hitu tai san trong mot giao dich CTTC. Bén
cho thué c6 trach nhi¢m thyc hién cac tha tuc mua tai san, thanh toan toan bg gia tri ctia tai
san thué va chuyén giao tai san cho bén thué theo dung cc diéu khoan da thoa thuan trong
hop déng CTTC. Pong thoi, bén thué thong thudng ciing 13 ngudi thuc hién cac thu tuc
mua bao hiém va tién hanh cac thu tuc lién quan dén quy dinh cua Phap luat (nhu ding ky
Giao dich dam bao) cho dich vu CTTC.

Trén céc thi trudng phat trién, bén cho thué co thé 1a cac dinh ché tai chinh, cac nha san
xudt may moc thiét bi... Co6 thé phan chia ra bon loai hinh cong ty cho thué tai chinh co

ban sau:

e Ngan hang thuong mai va cic cong ty lién két véi Ngan hang thuong mai: Theo

luat, cic NHTM dugc thuc hién nghiép vu cho thué tai chinh.

e (Cong ty CTTC doc lap: hoat dong doc lap véi nha cung tng. Pa phan hop dong
CTTC nao déu dién ra dudi dang thué tai chinh 3 bén.

e (Cong ty thué mua phu thudc: do cic nha cung cap 1ap ra dé tai trg cho san pham
ctia ho. O nhiing giao dich nay chi ¢6 2 bén tham gia. Ta c6 thé xem day 1a mot
phuong thirc xuc tién ban hang théng qua viéc cung cap cho khach hang mot hinh

thire tai tro dac biét.

e (Cong ty thué mua moi gidi: Thuong dong vai tro trung gian qua trinh thué mua
thong qua viéc tim kiém va chap ndi bén thué, nha cung cp véi cong ty thué mua
thuc thu hodc cac nguén tai trg khac. Cong ty thué mua moi gioi khong so hiru tai
san trong giao dich thué tai chinh ma chi gidi han trong viéc két ndi cac chu thé cia
mot giao dich cho thué tai chinh lai véi nhau.

Riéng ddi voi Viét Nam, theo quy dinh “Luét céc to churc tin dung” cua Vi¢t Nam, chi
nhiing cong ty CTTC méi duoc thuc hién hoat dong CTTC. Theo Nghi dinh 16/2001/ND-
CP, Cong ty CTTC la mét to chire phi ngan hang, 13 phap nhan Viét Nam. Cong ty CTTC
dugc thanh 13p va hoat dong tai Viét Nam dudi cac hinh thuc sau: Cong ty CTTC Nha
nude; Cong ty CTTC ¢b phan; Cong ty CTTC truc thude to chirc tin dung; Cong ty CTTC
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lién doanh; Cong ty CTTC 100% von nudc ngoai. Nhu vay, tai Viét Nam, cac cong ty con
tryc thudc nha san xuét... khong phai cong ty CTTC thi khong duoc phép thuc hién
nghi¢p vu nay.

BEN THUE TAI CHINH (Leasee)

Bén thué 1a céc to chirc, cic nhan c6 ning luc phap 1y, dan sy va kinh té.

Theo quy dinh tai Nghi dinh 16 cta Chinh Phu thi: “Bén thué la cdc t6 chirc va cd nhdn
hoat dong tai Viét Nam, tryc tié}? s dung tai san thué cho muc dich hoat dong cua minh”.
Chiu sy quan 1y ctia Luat cac TCTD, do d6 cac ddi twong khach hang ctia Cong ty CTTC
ciing 1 nhitng d6i tugng duoc tiép can von vay tai cac TCTD. Va nhu vay, bén thué tai
chinh cling s€ bi han ché khi roi vao céc truong hop chu thé mubn sir dung dich vy CTTC
1a cac d6i twong thudc Khoan 1, diéu 77 va diéu 78 ctia Luat Cac TCTD.

NHA CUNG CAP (supplier)

Nha cung cap c6 vai trd cung tng thiét bi, tai san theo Hop dong mua ban di ky véi bén
cho thué (hoic trong mot s6 trudng hop 1a Hop domg mua ban ba bén). Nhan tién thanh
toan tir bén cho thug, chuyén giao tai san va co thé nhan thyuc hién cac dich vu bao tri, bao
dudng tai san cho bén cho thué.

Nha cung cap c6 thé chinh 14 cac don vi truc tiép san xuat ra thiét bi, tai san hodc 14 cac
trung gian thuong mai thyc hién viéc ban cac tai san nay.

Trong truong hop ban tai thué thi nha cung cap tai san cling chinh 1 bén thué. Nhu vay,
trong truong hop ndy, mot giao dich CTTC sé& chi bao gdm hai chu thé: (1): Bén thué dong
thoi 1 nha cung cap va (2): Bén cho thué.

1.3.2. HANG HOA TREN THI TRUONG CTTC

Tuy thudc vao cac quy dinh cta timg qudc gia trong timg thoi ky, hang hoa trén thi truong
CTTC c6 thé c6 bao gdm nhiing loai khac nhau. Tai phan 16n cac nudc, hang hoéa CTTC la
tat ca cac loai dong san va bét dong san phuc vu nhu cau san xuit kinh doanh va tiéu dung
déu co thé tham gia trén thi truong CTTC. Trong d6 phd bién nhat c6 thé ké dén cac nhom

hang hoa sau:
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e Nhom hang hoa 1a phuong tién van tai: xe 6td, gdn may, phuong tién van tai cac
loai (0 to tai, dau kéo, romooc, xe dong lanh, xe bén...)

e Nhom hang hoa 13 phuong tién phuc vu khai thac: khai thac cang bién nhu xe nang
ha container, Forkfift, cAn cAu, container,...; Khai thac tai nguyén khoang san tai
cac cong trudng nhu: xe cau, xe ddo, xe xuc, xe lu, cac day chuyén khai khoang, ..

e Cac loai may moc, day chuyén cong nghe, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh
trong cac nganh dich vu va san xuét.

e Nhom hang hoa 1a thiét bi vin phong: may fax, mdy in, may vi tinh, may
photocopy...

e Nhom hang héa phuc vu nhu cau tiéu dung hang ngdy: tivi, ti lanh,... va cac
phuong tién sinh hoat gia dinh khac

e Nhom hang hoa bat dong san: dat dai, nha cira, nha xuéng, vin phong...

Tuy nhién, nhu di dé cap, do quy dinh cua timg qudc gia khac nhau ma céac loai hang hoa
trén thi trudng CTTC cua cac qudc gia khic nhau c6 thé khong giéng nhau. Hién tai, trén
thi truong CTTC Viét Nam, bat dong san khong duoc xem la hang hoa trén thi truong
CTTC va do d6, cac Cong ty CTTC khong dugc phép thuc hién CTTC d6i v6i cac tai san
1a bt dong san. Nhu vay, so v6i cac qudc gia khac, chung loai hang hoa trén thi trudng
CTTC cua Viét Nam c6 pham vi nhé hon.

1.3.3. GIA CA CHO THUE TAI CHINH

1.3.3.1. Co sé dé dinh gia

Dinh gia hop 1y 1a mot yéu cau can ban dé dat dugc thanh cong trong hoat dong kinh
doanh cua cac to chirc. Trong mot giao dich CTTC, muc gia hop 1y 1a mic gia ma & do
nguoi thué co thé chap nhan dugc va van dam bao tinh canh tranh trong kinh doanh. Mit
khac, d6i voi ngudi cho thué, muc gia hop 1y con 1a murc gia dem lai thu nhap du trang trai
cho toan bg chi phi va cong thém mot khoan 1gi nhuan hop ly.

1.3.3.2. Nhitrng yéu t6 hinh thanh gia ca ciia hop ddong CTTC

Dé hinh thanh nén gia ca CTTC can phai xem xét tong hop cac yéu td sau:

> Chi phi mua thiét bj
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Pay 1a khoan chi phi 16n nhat, tic dong dén gid ci manh nhat. Chi phi nay duogc tinh toan
dua trén tinh chit ctia co cau von dau tu, quy mo von dau tu ctia ngudi cho thué, thoi han
thué cing phan chi phi sir dung von tai tro. Phan chi phi ndy c6 thé duoc tinh theo murc 13i
sudt ¢d dinh hodc tha ndi tiy theo thoa thuan gitra bén cho thué va bén thué xuit phat tir
tinh hinh thi truong, lam phat, cong nghé, canh tranh va mét sb yéu t6 khac.

> Chi phi mua tii san true tiép
Bao gém tat ca cac khoan chi phi phuc vu cho vi¢c mua thiét bi thué, bao gém ca khoan
phi hoa hdng méi gidi (néu co).

» Chi phi quan ly chung
Bao gdm tit ca cac khoan dinh phi va bién phi trong quan 1y ctia bén cho thué duoc phin
b0 cho tai san thué.

> Loi nhuan bién té
Loi nhuén bién té phu thudc vao muc lgi nhuan trén von tai trg. Mtrc loi nhuin nay chiu sy
chi phdi ciia yéu t6 canh tranh tai thi truong dang dién ra giao dich. Do dé, giira cac khu
vuc thi truong s& ¢6 nhimg muc loi nhuan bién té khac nhau. Nguoi thué thuong chép
nhan mirc loi nhuan bién té thip hon ddi v6i nhimg tai san tai trg cho khach hang 16n néu
thdy rang trong tuong lai con c6 thé thu duoc loi nhuén tir cac khach hang nay va nguoc
lai.

» Gia tri con lai
Tuy theo gia tri con lai cua tai san thué ma nguoi cho thué tinh todn murc gia cho phu hop.
Néu tai san duoc chuyén giao cho bén thué vao thoi diém chdm dut hop dong véi gia
tuong trung hay hoan toan mién phi thi ngudi cho thué thudng dinh gid tai san thué cao
hon so véi tai san duge chuyén giao v6i muc gia thi truong hay tra lai cho ngudi thué.
Ngoai nhitng yéu t6 ké trén, néu nguoi cho thué con cung cp cac loai phu tung, thiét bi k§
thuat hay cac dich vu bao tri khac theo hinh thirc tai tro thué tron goi thi gia thué s€ bao
ham ca nhitng khoan nay. Trong truong hop khong phai 1a hop dong tai trg tron géi thi
nhimng chi phi nay khéng dugc tinh vao gia thué ma dugc hai bén ky két nhirng phu kién

hop ddng dé cung cip va thanh toan riéng 1.
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1.4. CAC PHUONG THUC GIAO DICH TREN THI TRUONG CTTC

1.4.1. CHO THUE TAI CHINH BA BEN

Pay 1a phuwong thic CTTC pho bién nhat. CTTC cé sy tham gia cia 3 bén bao gom bén di
thué, bén cho thué va bén cung cap tai san. Bén cho thué sé& thyc hién viéc mua tai san theo
yéu cAu cta bén di thué va da dugc hai bén thoa thuan. M6 hinh CTTC ba bén dugc thé

hién qua so do sau:

‘—| HE so xin thus (11 Iﬂi
4—4 Hop déng thud tai chinh (2 |4—|— ~ _
BEn cho Bin thue
thué - 5
(BEN &) —i-| Charren s dung tidsin (T l—b (BEN B)

Trd tifn thus tai chinh (21
[ T \ / |

Hop Qu}.rén s Tra Bao tri Tra tidn
ding hiti hop tign DHano wa phy bao triva
1A phap ddi rﬁue'l 134 sin thng . ce’u:f phu
téad sdn wir thl sdn tad sin thay thé tung
(3 (&3] | 43 (s e thaw thi

(10

.
| T /
> Mha cung cip (BEN ) L/

Hinh 1.2: Quy trinh CTTC ba bén — Ngudn: website Cong ty CTTC Ngan hang Pau tu
Phat trién [7]

1- Bén thué (bén B) c6 nhu cAu trang bi tai san dé phuc vu chién lugc kinh doanh cta
minh. Bén B giri don, ho so xin thué va cac dé nghi tai tro ddi véi tai san da duoc
thoa thuan v6i nha cung cap (bén C) dén bén cho thué (bén A) dé xin duoc tai tro.

2- Bén A tién hanh tham dinh, dam phan va quyét dinh ky két hop dong cho thué tai
chinh v6i bén B.

3- Bén B xem xét va ky hop ddng mua tai san v&i bén C.

4- Bén A tra tién mua tai san cho bén C theo hop dong mua tai san da ky két. Thoi
diém bén A thanh toan tién mua tai san cho bén C, cling 1a thoi diém nhén no cia
bén B

5- Nha cung cap chuyén quyén s& hitu tai san cho bén A.
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6- Bén C giao tai san cho bén B tai dia diém da thoa thuan trong hop dong thué tai
chinh. Vi¢c giao nhan c6 su chung kién ctia 3 bén (bén cho thué, bén thué va nha
cung cap).

7- Bén A chuyén quyén str dung tai san cho bén B.

8- Bén B sé& thanh toan tién thué tai chinh cho bén A theo hop ddng thué tai chinh da
ky két.

9- Bén C sé& thyc hién bao tri va thay thé cac linh kién thiét bi cho tai san.

10-Céc chi phi trong qué trinh bao tri, thay thé thiét bi s& do bén B thanh toan.

1.4.2. CHO THUE TAI CHINH HAI BEN

bay la loai hinh giao dich chi c6 2 bén tham gia: Bén thué€ va bén cho thué. Bén cho thué
su dung tai san sdn ¢6 ctia minh dé thuc hién nghiép vu CTTC. Cac dinh ché tai chinh rat it
stt dung phuong thirc tai tro ma thudng do cac cong ty kinh doanh bat dong san va cac
cong ty san xuét may moc thiét bi thuc hién dé déy manh viéc tiéu thu san phém cua ho.
Ford 12 mét vi du tiéu biéu cho loai hinh CTTC nay. Cong ty CTTC cua Ford dé phuc vu
cho khéach hang mua xe hoi ctia ho hoat dong rt hiéu qua. Va da dem lai cho Ford két qua
hét stre tot dep ca vé gia tang doanh sb ban xe va thu 1gi nhuén tir hoat dong nay.

Khéng ding lai ¢ Ford, hau hét cac nha san xuét 16n trén thé giéi déu 4p dung phuong
thirc nay dé ddy manh doanh thu tiéu thu hang hoéa va gia ting thém tién ich cho khach
hang ctia minh. Pay ciing 14 mot trong cac giai phap ma cac cong ty dia dc, ddc biét 1a cac
Cong ty dia be tai MY, Nhat thuc hi¢n rat triét dé.

1.4.3. MUA VA CHO THUE LAI

bay 1a mot dang dac biét cia phuong thirc cho thué c6 sy tham gia cia 2 bén: Bén ban
dong thoi 1a bén thué tai chinh va cong ty CTTC giir ding vai tro clia minh trong mot giao
dich CTTC.

Phuong thirc nay thudng dugc ap dung trong trudng hop doanh nghiép da thuc sy dau tu
vao tai san dé phuc vu hoat dong SXKD. Sau khi da s¢ htru tai san, doanh nghiép phat sinh

nhu cau v€ von luu dong. Trong di€u kién d6, doanh nghiép c6 thé ban lai tai sdn cua minh
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cho Cty CTTC va thyuc hién vi¢c thué tai chinh lai chinh tai san d6. Nhu vay doanh nghi¢p
vira ¢6 von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh ma van dugc st dung tai san.

Pay 1a mot trong nhung phuong thirc ndi trdi cuia nghiép vu CTTC va dugc rat nhiéu
doanh nghiép quan tdm va sir dung. Trong thyuc té, phwong thirc ndy dd giup nhiéu doanh
nghiép vuot qua dugc nhitng khé khin nhét thoi trong qué trinh hoat dong SXKD cua

minh.
1.4.4. CHO THUE TAI CHINH HQP TAC

La hinh thirc cho thué bao gém nhiéu bén cho thué cung tai trg cho mot khach hang thué.
Su hop tac niy cé thé xay ra theo chidu ngang hoic theo chiéu doc tily tinh chat cua loai
tai san hay kha nang tai chinh cua céac nha tai trg. Trong trudong hop tai san co6 gia tri lon,
nhiéu dinh ché tai chinh hay nha ché tao cung nhau hop tac dé tai tro cho ngudi thué tao
thanh su lién két theo chiéu ngang. Con d6i voi trudng hop cac dinh ché tai chinh hay nha
ché tao 1én giao tai san cho chi nhanh cta ho thyc hi¢n giao dich tai trg cho khach hang thi

hinh thanh su lién két theo chiéu doc.
1.4.5. CHO THUE GIAP LUNG

La hinh thic CTTC ma bén di thué thi nhat cho bén di thué tha 2 thué lai tai san ma bén
thué thir 1 d3 di thué, thong qua su dong ¥ ctia bén cho thué bang vin ban. Hinh thirc nay
gitip bén di thué tan dung duoc khoang thoi gian nhan rdi cuia may moc, thiét bi trong qua
trinh hoat dong, kinh doanh ctia minh dé cho thué lai tai san nham tan dung tdi da cong
suat str dung ctia may moc, thiét bi dé 1am giam chi phi thué tai chinh khi ho thu dugc mot
khoan phi khi cho thué lai tai san dang thué.

1.4.6. THUE TAI SAN MUA BANG VON VAY (LEVERAGE LEASES)

Pay ciing 1a mot hinh thirc CTTC khé pho bién, dic biét & cac thi trudng phat trién. Trong
hinh thtrc nay c6 sy tham gia ctua 3 bén: bén di thue, cong ty CTTC va Bén cho vay (Ngan
hang, cac dinh ché tai chinh). O day, nghia vu ciia doanh nghiép di thué khong c6 gi thay
d6i, chi khac 1a cong ty CTTC di sir dung hop dong cho thué dé thé chap cho Bén cho vay

nham dam bao cho mot khoan vay nao do.
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Nhu vay, day 1a mot trong nhitng nghi€p vu mang lai thuan lgi cho cong ty CTTC. Thuc

hién nghiép vu nay, céng ty CTTC sé& bét bi dong hon trong viéc tim kiém ngudn vbn kinh

doanh cho minh.

1.5. PHAN BIET CHO THUE TAI CHiNH VOI CAC HINH THU'C KHAC

1.5.1. CHO THUE TAI CHiNH VOI CHO THUE VAN HANH

Thué van hanh (hay con goi 1 cho thué hoat dong) 13 hinh thirc cho thué tai san gan lién

v6i1 2 ddc trung chinh sau:

e Thoi han thué rat ngan so voi toan bd doi song hiru ich cua tai san, di€u kién cham
dat hop dong chi can bao trudc trong mot thoi gian ngan. SO tieén ma nguoi thué tra

cho nguoi cho thué c6 thé co gia tri rat thap so véi gia tri cia tai san do thoi gian

cho thué ngén.

e Nguoi cho thué phai chiu moi chi phi van hanh cuia tai sdn nhu chi phi bao tri, bao

hiém, thué tai san...cung moi rui ro va sy sut giam gia tri tai san.

Tur cac khai ni¢m trén, ching ta c6 thé phan bi¢t Cho thué van hanh va CTTC qua so dd

Sau:

Tai san

Quyén s& hitu duogc chuyén giao
khi cham dirt thoi han thué

\ 4

A\ 4

v Khong

Hop ddng c6 quy dinh quyén
mua tai san theo gia tuong trung

A 4

v Khong

Thoi han thué chiém phan 16n
thoi gian hitu dung cua tai san

»
>

Thué van hanh

Khéng

\ 4

Thué tai chinh

Hinh 1.3: Phan bi¢t CTTC v61 Cho thué van hanh
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1.5.2. CHO THUE TAI CHINH VOI MUA TRA GOP

Bang 1.1: Phan bi¢t CTTC v6i Mua tra gop

Stt TIEU CHI CTTC MUA TRA GOP

1 Bén tai trg Cong ty CTTC Nha san xuat/trung gian thwong mai
2 Thanh toan S6 tién duoc chia nho, tra timg ky | So tién dwoc chia nho, tra timg ky

3 Thoi han Trung va dai han Tuy thoa thuan.

4 Rang budc phap Iy | Hop dong CTTC Hop dong mua tra gop

5 | Loai tai san Phuyc vu san xuét va tiéu dung. Chu yéu 1a phyc vu tiéu dung

6 Quyén s6 hiru Thudc vé bén cho thué Thudc vé bén thué

Tir bang 1.2 ta thdy cho thué tai chinh va mua tra gép khong c6 su khac biét 1on. Diém
phan biét rd rét nhat 1a quyén so hiru tai san: Trong cho thué tai chinh, tai san thudc s hitu
cong ty cho thué con trong hinh thirc mua tra goép thi tai san thudc sé hitu ctia bén mua.
Nguoi ta xem mua tra gop 1a hinh thtrc tin dung thuong mai.

Tuy nhién, trong thyc t&, d¢ mot giao dich mua tra gop dién ra doi hoi rat nhiéu didu kién,
trong d6 dic biét kho khan ddi véi cac giao dich cia tai san c6 gia tri 16n. Piéu nay xuét
phat tir nhiéu 1y do song rd rang cac nha cung tng chic chin khong du tiém luc vé tai
chinh dé tai trg cho phan 16n cac khach hang cua minh mua tra gép, hon nita viéc chuyén
mon hoa trong tham dinh ctia mot cong ty CTTC ciing sé giup cong ty rt nhiéu trong van
dé han ché riii ro so véi cac nha cung tmg. Do d6, mua tra gop thong thudng chi duoc thuc

hién phuc vu cho muyc dich ti€u dung cd nhan nhd, 1.

1.6. PANH GIA NHUNG UU PIEM VA HAN CHE CUA CTTC SO VOI TiN
DUNG NGAN HANG

Trén 1y thuyét, hoat dong CTTC c6 kha nhiéu uu thé so véi tin dung ngan hang. C6 thé dé

cap dén mot sb wu thé co ban sau:
1.6.1. UU PIEM

» Khong can Tai san dam bao
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Pé nhan duoc tai tro tir cac cong ty CTTC thi bén thué khong can phai co tai sdin dam bao
hodc sy bao 1anh cua bén thr 3. Diéu nay xuét phat tir viéc cong ty CTTC nim quyén s
hiru tai san trong sudt thoi gian cho thué, trong truong hop xay ra rui ro, cong ty CTTC ¢6
thé thu hoi tai san ngay lap tirc. Noi cach khéc, tai san cho thué tai chinh ¢6 vai tro nhu 1a
tai san dam bao trong giao dich CTTC. Tuy nhién, trong mot sb truong hop, cong ty CTTC
c6 quyén yéu cau bén thué dit tién ky cuoc hodc ¢ ngudi bao lanh thyc hién hop dong
CTTC néu thay can thiét
Xét & goc do tin dung ngan hang, dé dugc vay tién tir ngan hang thi khach hang can phai
c¢6 bién phap bao dam. Cac bién phap bao dam tién vay hién nay bao gdm: cim cb, thé
chép tai san, bao lanh bang tai san cua bén thir 3, bao dam bang tai san hinh thanh tir von
vay. Cac ngan hang c6 quyén lya chon, quyét dinh viéc cho vay c6 bao dam bang tai san
va chju trach nhiém vé quyét dinh cua minh. Tuy vay, viéc cho vay vdi tai san dam bao
hinh thanh tir vén vay hodc khong c6 bao dam bang tai san dugc quy dinh hét sirc nghiém
ngit (chang han nhu: khach hang da c6 tin nhiém v6i ngan hang, c¢6 ning lyc tai chinh, co
thoi gian hoat dong it nhit trong mot s6 nam....).
Nhu vy, viéc cac doanh nghiép c6 thé thué tai chinh ma khong can co tai san dam bao
thuc sy 1a mot lgi thé cua CTTC. Diéu nay didc biét c6 ¥ nghia dbi v6i cac doanh nghiép
vura va nhd, doanh nghi€p moi thanh lap, khong du tai san dam bao va cling chua c6 su tin
nhi¢m ctiia ngan hang.

» Ty I¢ tai tro cao
Bén canh viéc cho vay khong can tai san dam bao thi ty 1€ tai trg cao la mot loi thé co ban
nhat cta nghiép vu CTTC. Trong mdt giao dich tai trg tin dung thong thuong ddi véi may
moéc thiét bi, mirc do tai tro ciia cac NHTM thong thuong chi dimg lai & 60- 70%/ gi tri
MMTB. Riéng cho thué tai chinh, mirc dd tai tro luén cao hon. Tham chi ddi véi mot sb
du 4n tdt, ty 1 tai trg co thé 1én dén 95%. Nhu vy, st dung dich vu CTTC, co hoi dé dua
du an vao thyc hién cua doanh nghi¢p s€ cao hon.
Trong thuc té, viée quyét dinh ty 1€ tai trg & mic do nao cho mot du an s€ phu thudc vao
rat nhidu yéu t6. Tuy nhién, dic trung cia nghiép vu CTTC I tinh chat s hiru thudc veé

bén cho vay, do d6 Cty CTTC ludon manh dan hon trong viéc quyét dinh ty 1€ tai trg. Vi
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vay, uu thé nay thuong duoc cac Cty CTTC sir dung trong cac biéu mau, to roi quang céo
cho nghi¢p vu cua minh.

> Poi ngii nhan vién tw van vé tai sian, cong nghé va moéi quan hé tot giira Cty

CTTC véi cac nha cung cip

Dé thuc hién nghiép vu CTTC ciing nhu gop phan gia tang loi thé canh tranh, cac cong ty
CTTC thudng phét trién mot doi ngii chuyén vién chuyén 1am nhiém vu tu van vé tai san,
cong nghé. Doi ngii tu vin nay ngoai nhiém vu tham dinh vé tai san d& nghi thué (gia ca,
cong nghé tién tién hay lac hau,...) dé han ché rii ro cho cong ty CTTC thi doi ngii tu van
nay con cung cap mot dich vu gia ting cho khach hang ciia cong ty CTTC. Cac khach
hang c¢6 nhu cau doi méi cong nghé déu hoan toan duoc nhan dich vu tu van mién phi tir
cong ty CTTC thong qua doi ngii chuyén vién nhiéu kinh nghiém nay. Pay 1a mot loi thé
rat 16n trong diéu kién khach hang ngdy cang quan tim nhiéu dén chit luong dich vu.
Do tryc tiép mua tai san nén cong ty CTTC thudng cé mot kho dir liéu 16n vé céc loai tai
san thué va cac nha cung cip. Hon nita, giita cong ty CTTC va nha cung cap ludn c6 mdi
quan hé hop tac kha chat ché. Do vay, khi st dung dich vu thué tai chinh, khach hang
thudong co duoc thong tin chinh xac va da dang vé tai san tir cong ty CTTC, nho d6 tiét
kiém nhiéu thoi gian va chi phi trong qua trinh tim kiém, lua chon tai san. Hon thé nita,
thong qua cong ty CTTC, cac ché o giam gia, khuyén mai, thanh toan... s€ dugc nha
cung cap vu ddi hon. Vi vay dem lai nhiing lgi ich thiét thuc cho doanh nghiép.

> Giup DN thwe hién viéc tai co cAu lai nguén von va bo sung von luu dong

(trong trwomg hgp mua va cho thué lai tai san)

Véi phuong thirc mua va cho thué lai, CTTC dem lai cho doanh nghiép mot giai phap hét
strc hiéu qua trong viéc giai quyét nhu cau vén luu dong trong sudt qua trinh hoat dong
SXKD ctia minh. V& thuc chét, véi viée thue hién béan tai thué, doanh nghiép chi tam thoi
chuyén quyén so hitu tai san sang cho céng ty CTTC ma van gitr dugc quyén sir dung tai
san. Nhu vy, ngoai viéc bo sung duoc ngudn vén luu dong, doanh nghiép khong gip phai
bat clr trd ngai, kho khan nao trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia minh.
Pong thoi day ciing 1a loi thé tuyét ddi cua CTTC so vdi tin dung ngan hang, boi day 1a
phuong thire tai trg dac thu cia CTTC ma ngan hang khong thuc hién dugc.
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> Khéu hao tai sin thué nhanh va nhiing loi ich vé thué
Tai hau hét cac nuée phat trién, doanh nghié€p sir dung tai san thué tai chinh s€ c6 dugc lgi
thé trong viéc thuc hién khau hao nhanh tai san thué theo thoi han thué trong hop dong
CTTC. Nhu vay, viéc nay s& gitp doanh nghiép tiét kiém sém mot khoan thué do chinh

sach khau hao nhanh mang lai.
Tuy nhién, tai Vié¢t nam, hién co quan thué van chua cho phép doanh nghiép thuc hién viéc
khau hao nhanh dé ghi nhan vao chi phi SXKD trong ky ma van phai thuc hién ché do
khau hao theo khung quy dinh ctia Bo Tai chinh. Vi vy, lam giam
Theo quy dinh vé CTTC ciia mot s6 nude trén thé gidi (Anh, My, Nga...) thi bén thué va
bén cho thué déu co thé phan anh tai san thué trén bang tong két tai san va nhu vay, viéc
trich khau hao tiy theo thoa thudn giita 2 bén. Diéu nay din dén viéc bén cho thué thudng
1a bén trich khau hao tai san thué vi ho c¢6 muc loi nhuan cao hon va sé& tiét kiém duoc thué
nhiéu hon (trong nhiéu truong hop, bén cho thué 1a thanh vién ciia mot tip doan tai chinh
16n va nhu vay s thué tiét kiém duogc sé rat 16n do chi phi khau hao ctia cong ty thanh
vién dugc chuyén cho cong ty me trén bang can dbi ké toan tong hop). S6 thué tiét kiém
nay s& duoc chuyén hoa mot phan cho bén thué thong qua viéc giam chi phi thué va lam
cho trong mét sb truong hop, phi thué tai chinh c6 thé thap hon 13i vay ngan hang.

> Khong anh hwéng dén han mire tin dung ciia doanh nghiép
O céac nudc, hop dong vay tin dung ngan hang thudng co diéu khoan rang budc viéc vay
ng cua bén vay d6i voi cac ngan hang khac nhung lai thuong khong dé cap dén CTTC.
Mit khac, mdi ngan hang thuong xac dinh mot han murc tin dung nhét dinh cho mét doanh
nghiép. Chinh vi vay, dé khong vi pham hop dong tin dung va ciing khong lam anh huong
dén han muc tin dung ngan hang, cac doanh nghiép chi co thé st dung hinh thirc CTTC.

» Thu tuc thué don giin, thuin ti¢n
Vé co ban, CTTC ciing 1a mot hinh thirc dé khach hang sir dung ngudn tai tro tin dung
trung — dai han. Tuy nhién, so véi thu tuc di vay, khi thuc hién CTTC khéach hang s& duoc

huong mot kénh dich vu don gian, thuén tién hon nhiéu.

Lya chon hinh thuec tai trg qua CTTC, cadc doanh nghié€p khong phai bo ra thoi gian dé thuc

hién cac tha tuc ky két hop ddng mua tai san véi nha cung tng, dimg ra mé L/C, thyc hién
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viéc thanh todn... vi cac cong ty CTTC s€ dirng ra mua tai sdn. Chinh vi vay, sau cong
doan dong cho cong ty CTTC phan tién tham gia, khach hang don gian chi can doi dé nhan
dugc tai san theo dung thot han da thdéa thuan. Nhu vay, thay vi nhan dugc mot khoan tién
giai ngin tir ngan hang va thuc hién cac thu tuc lién quan dén mua sim tai san, Khach
hang s& rat an tim vi cong ty CTTC 1a mot “chuyén gia” trong viéc thuc hién mua ban cac
tai san. Hon thé nita, cong ty CTTC 1a nguoi bo ra phan 16n va ganh chiu hau hét cac rii ro
c6 lién quan dén tai san.
1.6.2. HAN CHE

> Lii sudt CTTC thong thwong cao hon so véi tin dung NHTM
Chi phi thué tai chinh thudng cao hon chi phi sir dung v6n vay ngan hang. Piéu nay xuét
phat tir nhiéu 1y do. Trudc hét, do cong ty CTTC 1a mot TCTD phi ngan hang do d6 loi
nhuan tir 13i vay ctia hoat dong CTTC gan nhu 1a ngudn thu duy nhat cta cong ty. Trong
khi d6, cac ngan hang véi hang loat cac dich vu cung cip cho cac khach hang c6 thé hy
sinh mot phan 13i suat nhung bu lai ho thu dugc nhiéu hon tir cac khoan phi dich vu. Thir
hai, ngudn von huy dong cua céng ty CTTC rat han ché, chi duogc phép huy dong trung han
v6i 13i sudt cao hon. Chinh vi nhitng 1y do nay, 14i suat CTTC thuong cao hon so véi tin
dung ngén hang.

> Han ché vé quyén sé hiru tai sin trong sudt thoi han thué
Doanh nghiép di thué khong 1a chu sé hitu tai san, nén khong duoc sir dung né dé thé chap
cho cac chii no. Ngay ca khi di thanh toan phan 16n gia tri tai san thi doanh nghiép van
khong dugc chu dong st dung. Ngoai ra, cac doanh nghi¢p di thué cting khong chu dong
trong viéc sir dung céc tai san thué. Bai theo quy dinh ho khong co quyén thay doi vi tri
lap dat may moc, khong duoc thay doi két céu, hinh dang mdy cho phu hop véi day
chuyén san xuét hién c6 — trir khi dugc cac cong ty CTTC chip thuan.

> Han ché trong trwong hop mudn chim dirt hop dong trwée han
Vé nguyén tic, hop dong CTTC 1a hop dong khong hiy ngang. Do d6, trong trudng hop
bén thué c6 ngudn von nhan rdi va mudn két thac trude han Hop dong CTTC, & mot sd
cong ty CTTC, khach hang budc phai chiu mdt khoan phi thanh 1y trudc han theo mot ty 1€

nhét dinh tinh trén téng gia tri tai san thué. Va hon thé nira, trong mot s6 truong hop nhét
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dinh, cong ty CTTC chi giai quyét thanh 1y khi thoi han thué da thuc hién duoc trén 13
thang. Piéu nay 1a kha hop 1y vi viéc yéu cau thanh 1y hop dong trudc han s& c6 anh hudong
tryc tiép dén ké hoach diéu hanh ngudn vén cua bén cho thué. Tuy nhién, néu so sanh véi

tin dung thi 16 rang day 1a mot diém bét lgi cho khach hang khi st dung dich vu CTTC.

KET LUAN CHUONG 1

O chuong nay, dé tai tap trung vao viéc gidi thiéu vé lich sir hinh thanh va sy xAm nhép
ctia hinh thirc cho thué tai chinh vao nén kinh té & cac qudc gia phét trién. Pong thoi, di
sdu 1am ro khai niém vé cho thué tai chinh va cac noi dung lién quan dén linh virc ndy. Bén
canh d6, dé tai cling diém qua mot sd nhimng loi thé va han ché ma loai hinh cho thué tai
chinh dang co.

Qua phan trinh bay nay, c6 thé thiy mot diém ndi bat 14 hoat dong CTTC trén thé gidi da
c6 mdt lich sir phat trién lau dai va da tao dugc mot nén tang, mot vi tri, mot tam quan
trong ddc biét cing voi sy phat trién cua nén kinh té. Va day ciing 1a mot trong nhiing
nguyén nhan dé hoat dong CTTC tham nhap vao thi truong Viét Nam - ndi dung s€ duogc

trinh bay trong chuong tiép theo cta dé tai nay.
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CHUONG 2
THU'C TRANG HOAT PONG CHO THUE TAI CHINH

O VIET NAM
2.1. CO SO PHAP LY CHO SU HINH THANH HOAT PONG CTTC G VIET NAM

So v&i bé day hoat dong ctia nganh CTTC trén thé gidi thi sy xuat hién cia CTTC tai thi
truong Viét Nam khd mudn ma dau mdc cho sy ra doi 1a nam 1993.

Véi su gitip d5, tu van cta cong ty Tai chinh Quéc té (IFC), Ngan hang Nha nudc Viét
Nam d4 bat tay vao viéc nghién ctru va soan thao quy ché vé CTTC nham xuc tién dua
nganh CTTC vao Viét Nam. Cho dén thang 5/1995, Ngan hang Nha nudc Viét Nam da
chinh thirc ban hanh “Thé 1¢ tin dung thué mua” (quyét dinh 148/QD-NH5). Dén thang
10/1995, Chinh phii d& ban hanh Nghi Dinh 64/CP vé “quy ché tam thoi va hoat dong cua
cong ty CTTC tai Viét Nam. Thang 5/2001 Chinh pht ban hanh Nghi dinh 16/CP vé “t6
chuc va hoat dong cua cong ty CTTC”. Thang 5/2005, Chinh phu ban hanh nghi dinh
65/2005 ND-CP quy dinh vé viée stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua nghi dinh s6 16/2001
ND-CP vé “T6 chirc va hoat dong cua cong ty CTTC”

Nhu vay, tinh dén thoi diém nay, hai van ban phap luat cao nhét tao hanh lang cho hoat
dong CTTC van 1a hai Nghi dinh 16 va 65. Dudi hai nghi dinh nay 1a mot sb Thong tu
huéng dan thuc hién nhu: Thong tu 04 vé Hop dong CTTC, Thong tu 06 Huéng dan thuc
hién ND 65, Thong tu 07 Huéng dan vé hoat dong mua va cho thué lai theo ND 16, Thong
tu 09 vé Hudng din ban khoan phai thu... Nhu vay, véi 2 Nghi dinh nén tang va cac thong
tu hudng dan d3 néu, hoat dong CTTC cua Viét Nam da dan di vao 6n dinh va tao duong
huéng cho cac cong ty CTTC hoat dong va phat trién.

2.2. THU'C TRANG CHO THUE TAI CHIiNH TAI VIET NAM

2.2.1. PANH GIA NHU CAU CTTC TAI VIET NAM

So véi cac qudc gia phat trién trén thé gidi, thi truong CTTC ¢ Viét Nam c6 phan gidi han
hon do quy dinh cia Phap Luat hién hanh chi duoc ap dung CTTC d6i v6i dong san.
Trong khi d6 nhu cau cia thi truong vé bat dong san ¢ Viét Nam dang & muc rat 16n.

Chinh vi vay day 1a mot han ché dau tién cua hoat dong CTTC tai Viét Nam so voi cac
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nude khac trén thé gidi. Tuy nhién, trong diéu kién mot qudc gia co nén kinh té dang phat
trién nhu Viét Nam, mic du nhitng han ché vé bat dong san thi nhu cau vé st dung dich vu
CTTC van 1a mot nhu cau rét thiét thuc va rt 1on. Ly do co ban cta nhu cau ndy xuét phat
tur nhitng khia canh sau:

Trude hét 1a tinh trang thuc té cua may moc thiét bi hién co cia cac doanh nghi¢p Vit
nam khé lac hau so v6i khu vuc va thé gidi. Phan 16n cac doanh nghiép dang hoat dong
quy md tai san cd dinh nho bé, may moc thiét bi cii, cong nghé hang chyc nam van chua
thay ddi. Theo Cong bd cta Lién hiép cac Hoi KHKT Vi¢t Nam gﬁn day cho biét, hién, chi
c6 10% doanh nghi¢p trong nudc c6 cong ngh¢ hién dai; 38% & mirc trung binh, con lai
52% thudc loai lac hau va rét lac hau. Trong khi d6, khi tiéu chi dé dat trinh do nudc cong
nghi¢p hod, hién dai hoa thi ti 1€ doanh nghi¢p st dung cong ngh¢ cao phai la trén 60%.
Dic biét mot s6 linh vue nhu: san xuét vat liéu xay dung, thuc phém, dét - nhudm,... ty 1€
cong nghé lac hau cang chiém ty trong rat cao. Theo sd liéu diéu tra, hién nay cé dén 73%
nha xudng cta cac doanh nghiép 1a chap va. Va chi co tir 1 dén 5% san pham do doanh

nghiép Viét Nam lam ra dat chat lugng tiéu chuan quéc té.
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Hinh 2.1: Trinh d6 may moc thiét bi, cong nghé mot sé nganh ciia cac DN VN -

Ngudn: Tim hiéu va st dung Tin dung thué mua [4]
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Nhu vay, dé dap tng yéu cu vé canh tranh trong bdi canh hoi nhap, chic chin rang céac
doanh nghiép ciia Viét nam s& chang thé van tiép tuc thé “binh chan” sir dung nhiing cong
nghé lac hau dé tao ra cac san phim khong thé cai tién vé chat luong trong khi gia thanh
san pham ludén ¢ mic cao. Do 13 chua ké dén yéu cau gia ting san luong dé mé rong thi
phan. Chinh vi vy, nhu cau d6i méi may moc thiét bi va cong nghé cua cac doanh nghiép
nudc ta trong thoi gian t6i sé rat 16n. Dy 1a mot co sd hét sirc quan trong 1 nén tang cho
su phat trién ca dich vu CTTC.

Thuc té ciing chimg minh rang xu huéng trén di dién ra dung theo dy bao. Con s thdng
ké cho théiy, chi trong nam 2006, tinh riéng nhap khau may mac, thiét bi, dung cu va phu
tung kim ngach da dat to1 6,63 ty USD, tang hon 25% so v6i nam 2005. Trong do, may
moc, thiét bi, dung cu va phu ting dugc nhap khau nhiéu nhat tir Nhat Ban, kim ngach dat
1,38 ty USD, chiém 20,8% trong tong kim ngach nhap khau, tiép dén 13 Trung Qudc, kim
ngach dat 1,2 ty USD, chiém 18,1%. Nhap khéu may moc, thiét bi, dung cu va phu tung tur
cac nudc co cong nghé cao tai chdu Au va My ciing ting 1én trong nim 2006, cu thé kim
ngach nhap khau tir Ptrc dat 561,9 triéu USD, tir My dat 225,9 triéu USD, tu Italia dat
135,3 triéu USD, tir Phap dat 123,5 triéu USD va nhép khau tir Bi dat 108,8 triéu USD.

Ly do thir hai cho nhan dinh vé dudng hudng phat trién cia thi truong CTTC 1a s luong
doanh nghiép cua nudc ta dang rat 16n nhung luong von cua cac doanh nghiép lai rat nho
bé. Tinh dén cubi 2006 ca nudc c¢b trén 72.000 doanh nghiép dang hoat dong, ké ca khu
vuc qudc doanh va ngoai quéc doanh, véi tong s6 von gan hai triéu ty dong. Luong vén
nay qui doi ra dola My cho ta nhan ra rang qui md von cia toan b doanh nghiép VN chi
tuong duong mot tap doan da qubc gia ¢ trung binh trén thé gidi. Néu tinh luong vén
binh quan ddi v6i mot doanh nghiép & VN thi mdi doanh nghiép chi c6 lugng vén vao

khoang 23,95 ty dong.

Bang 2.1: Quy mé von ciia cac DN Viét nam

Quy md von Ty 1€
Dudi 50 ty VND 90.25%
50 -500 ty VND 9.27%
Trén 500 ty VND 0.48%

Ngudn: Tap chi Phat trién kinh té, s6 thang 10 nam 2006 [3]
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Nhu vy, v6i nhu cau d6i méi trang thiét bi trong diéu kién nguén von kinh doanh han hep
thi viéc tim dén mot ngudn tai tro 1a diéu ma cac doanh nghiép phai nghi téi. O thi trudong
Viét Nam, tin dung ctia cac NHTM di ganh vac trach nhiém nay trong mot thoi gian rat
dai. Vi vay theo thoi gian, kha ning tiép can ngudn vén tin dung trung — dai han cua khach
hang ngay cang han ché dan. Cac doanh nghiép budc phai dap ung day du kha nhiu cac
diéu kién cta cac NHTM méi c6 duge co hoi su dung ngu(‘A)n tai trg nay, trong dé dac biét
1a cac diéu kién vé tai san thé chap, diéu kién vé uy tin trong quan hé tin dung véi cac
NHTM,...

CTTC ra doi trén thi truong Viét nam dugc danh gia 1a mot giai phap tot dé hd trg cho
doanh nghiép va giai quyét mot phan ganh ning tai tro vén ma cac NHTM dang gip phai.
Su ra doi ctia cac Cty CTTC ciing 1a mot tat yéu theo quy luat phat trién cia thi truong.
Véi dac trung khong can tai san dam bao va nhiing tién ich thiét thuc khac cua loai hinh
dich vu nay, cadc doanh nghi¢p Viét Nam sé& c6 nhiéu co hoi dé giai téa nhu cau vé von dé
dau tu phat trién. Va nhu vay, co thé noi trén thi truong CTTC Viét Nam, cAu cua cho thué
tai chinh dang rat 16n.

2.2.2. CUNG CHO THUE TAI CHINH TREN THI TRUONG CTTC VIET NAM

Panh diu bang su ra doi ciia Cong ty CTTC Quéc t& VILC nam 1996, tinh dén nay da ¢
12 cong ty CTTC dugc cip phép hoat dong & VN, trong d6 c6 8 cong ty truc thude cac
NHTM, 1 Cty lién doanh va 3 Cty 100% von dau tu nudc ngoai. Cac cong ty CTTC hoat
dong cha yéu & 2 thanh phd c6 toc do phat trién kinh té s6i dong trong ca nudc la Ha Noi
va Tp HO6 Chi Minh. Ngoai ra, mot sb cac cong ty dd mé chi nhanh tai cac tinh nhu: Hai
Phong, Quang Ninh Pa Nang, Binh Duong, Can Tho dé khai thac thi truong & cac khu vuc
nay. Pong thoi, cac Cty CTTC thudc khdi ngan hang thwong mai con mé rong pham vi
hoat dong cua minh thong qua viéc uy thac nghi¢p vu CTTC dén céc chi nhanh cta Ngan

hang me.
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Bang 2.2: Cac cong ty CTTC tai Viét Nam

Stt Tén Cong ty Tén viét tit di‘ginlé th;linisz
1 | CT CTTC NH Néng nghiép & Phat trién Nong Thén 1 | ALCI 150 1998
2 | CT CTTC NH Néng nghiép & Phat trién Nong Thon 2 | ALC2 150 1998
3 | CT CTTC Ngan hang Pau tu va Phat trién 1 BIDV1 200 1998
4 | CT CTTC Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam VCB 100 1998
5 | CT CTTC Kexim Kexim 209 1996
6 | CT CTTC Ngan hang Céng Thuong Viét Nam ICB 100 1998
7 | CT CTTC Québc Té VILC 81 1996
8 | CT CTTC Ngan hang Dau tu va Phat trién 2 BIDV 2 150 2004
9 | CT CTTC ANZ_Vtrack ANZ-VTrac 81 1999
10 | CT CTTC Ngén hang Sai Gon Thuong Tin SBL 150 2006
11 | CT CTTC Chialease Chialease 150 2006
12 | CT CTTC Ngan hang TMCP A Chau ACBL 100 2007

Khéng giéng cac nude phat trién khac, Cho thué tai chinh c6 thé 1a mot nghiép vu ma
NHTM duogc phép cung cip, Nghi Pinh Chinh phu sé 16/ND- CP ngay 02/05/2001 bat

budc cac td chirc mudn thuc hién nghi¢p vu nay phai thanh 1ap mdt cong ty CTTC dudi

cac hinh thirc sau:

Do d6, cac NHTM khi mudn thuc hién dich vu ndy déu phai dtng ra thanh 14p mét cong ty
CTTC tryc thudc. Chinh vi 1y do trén, ca 7 cong ty CTTC 100% von trong nudc dang hoat
dong trong nudc déu duge thanh 1ap duéi dang cong ty con ctia TCTD. Pay 13 mot loi thé

co ban ban dau cho hoat dong ctia cac cong ty nay nho & sy hd tro rat 16n tir Ngan hang me

Cty CTTC Nha nudc.
Cty CTTC c6 phan.

Cty CTTC lién doanh.
Cty CTTC 100% v6n nude ngoai.

O O O O o

Ngudn: website Ngan hang Nha nudc Viét Nam http://www.sbv.gov.vn [9]

Cty CTTC tryc thudc cua td chuc tin dung,

vé vén, nhan luc, mang ludi hoat dong, mang ludi khach hang, chién lugc kinh doanh.
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Vi s6 von diéu 1¢ vao khoang 80 dén 200 ty VND, quy md vén cua cac cong ty CTTC
con tuong d6i nho bé so v4i cac ngan hang thuong mai trong thoi diém hién nay. Chinh vi
quy md vén nay, cac giéi han vé tai tro s& anh hudng dén viée phat trién cua cac cong ty
CTTC khi muén tham gia vao cac dy an 16n. Vi vay, tai trg cho cac doanh nghi¢p vira va
nho, doanh nghiép san xuat hang nhap khau dang 1 thi truong co ban nhit ma cc cong ty
CTTC tai Vi¢t Nam dang nhim téi.

2.2.3. KET QUA HOAT PONG CAC CONG TY CTTC TAI VIET NAM

2.2.3.1. Ting trwéng dw ng va thi phin ciia cac cong ty

Véi hon 10 nam hoat dong, nganh CTTC tai Viét Nam da dat dugc nhitng budc tién dang
ké. Du no cho thué ngay cang ting voi tbc do cao hon. Néu bat dau véi cot mbe 1a nam
1998, toan thi trudng CTTC chi dat doanh thu von ven 300 ty VND thi dén cudi nim 2004,
(thi truong luc nay c6 8 cong ty) tong du ng CTTC d3 dat 5.872 ty VND. Khéng ding lai
& do, tong két s6 liéu nam 2005, tong du ng CTTC di dat con s6 7.634 ty VND, ting 30%
s0 v6i ndm 2004. Pén cudi nam 2006, toan thi trudng CTTC da c6 11 Cty hoat dong véi
du ng CTTC dat con sb 8.772 ty VND, tang 15% so véi cudi nam 2006. Pay la nhitng con
sd thé hién murc ting truong dang khich 18 va ching t6 ring CTTC da xam nhap ngdy cang
manh hon vao hoat dong tai trg von cho cac doanh nghiép. San sé dan ganh nang ma cac

NHTM dang phai ganh véc.
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Hinh 2.2 : Du No CTTT trén toan thi trudng — Ngudn: Tong hop tir s liéu bao cdo trén
website NHNN Viét Nam http://www.sbv.gov.vn [9]
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Trong tong du ng 8.772 ty clia toan thi trudng cudi nam 2006, Cong ty CTTC Ngan hang
Nong nghiép & Phat trién Nong thon 2 (ALC2) da nam dén xap xi 3.186 ty , ké dén ALC1
va VCB. Cac Cty CTTC khac nhu BIDV1, Kexim, ICB, VILC c6 du ng vao khoang tu
500 -1.000 ty va cac Cty khac nhu ANZ- Vtrack, SBL thi du ng con tuong d6i nho bé.

3.500

.185

3.000

2.500

2.000

TyWN\D

1.500 ~ 1.206
1.028

1.000 A 932 730
- 025 547 460
500
H H |_| |_| 58 34
<
& &

S O v &

Hinh 2.3: Du ng CTTC dén 31/12/2006 cua cac Cty CTTC trén thi trudng Viét Nam -
Nguon: Thong tin tin dung CIC s6 thang 03/2007 [4]
Tinh dén thoi diém cudi nam 2006, xét vé thi phan CTTC tai Viét Nam, cac cong ty CTTC
thudc khdi NHTM qudc doanh van dang chiém linh. Cac cong ty CTTC nudc ngoai, cong
ty CTTC lién doanh té ra khong wu thé so vdi cac cong ty CTTC cia khéi NHTM nha
nude. VILC tuy 1a cong ty CTTC ra doi ddu tién nhung sau khoang thoi gian hoat dong lau

nhat, thi phan ctia n6 mai chi la 6.2% - mot con s6 hét strc khiém ton.

Hinh 2.4: Thi phéan ciia cac cong ty CTTC trén thi trudng (thoi diém 12/2006)- Ngudn:
Thong tin tin dung — CIC s thang 3/2007 [4]
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Mic du doanh s CTTC qua cac ndm c6 su gia taing nhung néu so sanh v&i du ng tin dung
kh6i NHTM thi ty trong CTTC van con rat thip (xem bang 3.2). Piéu nay cho thdy phan
thi truong chua khai thic dugc cia cac cong ty CTTC 1a rat rong 1on. Va do do, dé dat
duge muyc tiéu gia ting doanh sd cho thué va thi phan, cac cong ty CTTC can phai c6
nhitng giai phap thiét thuc va kip thoi. Co nhu vay, khoang cach giita doanh sé6 CTTC véi
doanh sb cho vay cua tin dung cac NHTM méi ¢6 co hoi duoc rat ngin.

Bang 2.3: So sanh thi phan CTTC véi Tin dung NHTM

Don vi tinh: ty VND

Nim CTTC TIN DUNG % CTTC so
- - - - véi Tin dung

Doanh so | Toc do ting | Doanh s0 | Toc do ting
2004 5,872 - 410,651 - 1.43%
2005 7,634 30% 555,939 35% 1.37%
2006 8,772 15% 722,721 30% 1.21%

Ngudn: S6 liéu théng ké ctia Vu Chinh sach tién té - NHNN
2.3.2.2. Chit lwgng dich vu CTTC

Bén canh viéc tang trudng vé du no, chat luong dich vu CTTC cia cac Cty dang cung cip
trén thi truong dugc danh gia cao. Vi ti€u chi thuc hi¢n nghi€p vu CTTC mot cach don
gian va nhanh gon cho khach hang, hau hét tir quy trinh, cach thirc thuc hién cho dén cac
mau biéu lién quan nghiép vu déu dugc cac cong ty CTTC thiét 1ap theo hudng mang lai
thudn tién va dé& hiéu cho khach hang. Cac cong ty CTTC hién nay déu khong gi6i han dia
ban hoat dong ma trai rong dén tit ca cac khach hang co nhu ciu trong ca nude. Cac dich
vu tu van vé cong ngh¢, may moc thiét bi, vé quan tri... déu duge cac cong ty CTTC cung
cap mién phi khi khach hang c6 nhu cau. Do d6, dich vu CTTC ngay cang duoc thi truong
biét dén nhiéu hon vé&i nhiing tién ich thiét thuc ciia no.

Trong thuc té, dich vu CTTC ma céc cong ty CTTC khac nhau dang cung cép trén thi
truong hién nay ciing c6 kha nhiéu nhitg diém khac biét dé khach hang can nhic va lua
chon. Trudc hét, d6 1a sy khac biét vé diéu kién thué va 1ai sudt. Vé diéu kién thué thi c6
thé nhan thay 1 1 cac cong ty CTTC c6 yéu td nudc ngoai thuong doi hoi nhimng diéu
kién thué khit khe hon. Dién hinh nhu ANZ — Vtrack, Kexim luén yéu cau khach hang

doanh nghiép phai c6 bao cdo tai chinh duoc kiém toan trong khi d6 ddi véi cac cong ty
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CTTC Viét Nam thi yéu cau nay khong dugc tinh dén. Tham chi trong nhiéu trudng hop,
cac cong ty CTTC Viét Nam con chdp nhan viéc sir dung cac thong tin do doanh nghiép
cung cap khéc véi s liéu thé hién trén sd sach dé cho thué. Ly do nay xuit phat tir nguyén
nhan 13 hau hét cac doanh nghiép déu ¢ tu tudng “né” thué nén sb lidu bao cio trén sb
sach vé doanh sd, loi nhuan ludn théip hon s6 liéu trong thuc té.

Vé 14i suat: Ciing twong tu nhu cap tin dung trong cac NHTM, 14i suat cta ting hop dong
CTTC, cua ting cong ty CTTC ciing s& khac nhau tuy thudc vao rt nhiéu yéu té nhu: gia
von dau vao, thoi ky va cung cau thi truong, thuc trang ting ho so.... Tuy nhién, mot diéu
kha r6 rang 1a 14i suat cua cac cong ty CTTC khéi NHTM Nha nudc van dang chiém uwu
thé trén thi truong CTTC. Trong khi 13i sut thué binh quan vao thoi diém hién nay cia cac
cong ty CTTC con lai vao khoang tir 1.15 — 1.25%/ thang két hop véi muc ky quy khoang
5% trén gia tri tai san thué thi 14i sut ma cac cong ty CTTC khéi NHTM nha nude ap
dung chi giao dong trong khoang tir 1.05 — 1.1%/thang vdi ty 1& ky quy bang 0% (ICB
Leasing) hodc mot ty 1é rat thap, trung binh 2% (ALCI1, ALC2, ...). Pay ciing 1a mot trong
nhitng nguyén nhan 1y giai cho viéc chiém linh thi phan 16n hon va nhanh hon cua cac
cong ty nay.

Mot sy da dang khac trong dich vu CTTC dang dugc cung cép trén thi truong Viét Nam
hién nay 1a cach thirc tinh 13i: Véi cac cong tyy CTTC, phan tham gia ctia khach hang s&
bao gdm hai phan: phan dit coc va phan ky cugc. Hiéu mot cach ném na thi phan dit coc
s& duoc trir di cho khach hang khi nhan ng thué. Tuy nhién hién nay, v&i mdi cong ty
CTTC, cach hiéu nay s& duoc khac di. Ly vi du d6i v6i Kexim: Cong ty nay sé ap dung
cho khach hang 13i suat thué vao khoang tir 0.63% - 0.64%/ thang, mot con s6 qua hap
dan. Tuy nhién, khodn tham gia dat coc cia khach hang la 30% sé chi duogc trir 10% vao )
tién nhan ng, nghia 1a 90% gia tri may moéc thiét bi s& 1a khoan no ctia khach hang d6i véi
Cty CTTC. 20% tham gia con lai ctia khach hang s& duoc hudng 1ai suat khong ky han va
duge Cty CTTC hoan tra khi hét han hop dong. Chinh tir nhitng cach thirc ap dung khac
nhau nay, khach hang sé& phai tinh toan xem hinh thirc ndo 1a c6 lgi cho minh nhat dé uu

tién sir dung khi thuong luong diéu kién thué voi cac cong ty CTTC.

2.3.2.3. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cac cong ty CTTC
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Tinh dén thoi diém hién nay, hoat dong kinh doanh cua cac cong ty CTTC trén thi truong
déu 1a c6 1ai va thuc hién dﬁy du cac nghia vy véi ngan sach Nha nudc. Nam 2006, téng
loi nhuan trude thué cta cac Cty CTTC trén thi trudng dat khoang 119 ty ddng, trong do,
ALC2 dimg dau vai trén 46 ty, chiém gan 39%.

Bang 2.4 : Két qua hoat dong cac Cong ty CTTC 31/12/2006 - Pon vi tinh: 1,000 VND

. A Tyie Ll\{ Ty 1€ TN/ Duw Binh quin ting

Stt Tén cong ty NeQH irthl:’lc);% 1;:::;? no thue té truwéng hang nam
1| ALC2 86,762 2.72% 46,173 1.45% 353,991
2| ALCI 56,361 4.67% 16,144 1.34% 134,044
3| BIDVI 85,747 9.20% 912 0.10% 103,521
4| VCB 13,064 1.27% 12,996 1.26% 114,258
5| Kexim 109,883 15.06% 4,075 0.56% 66,352
6| ICB 27,276 4.36% 9,250 1.48% 69,461
7 | VILC 21,511 3.93% 16,957 3.10% 49,769
8 | BIDV 2 25,522 5.55% 6,567 1.43% 153,187
9 | ANZ-VTrac - 0.00% 4,432 7.63% 7,257
10 | SBL - 0.00% 1,209 3.59% 33,675

Ngudn: Tdng hop s lidu tir cac bao cao do SBL cung cap [1]

Ty 1& no qué han trén tong du no CTTC cua cac cong ty nhin chung & mic thap va kha on
dinh. Riéng mot ) cong ty CTTC ¢6 ty 1€ n¢ qua han cao (vi du Kexim 15.06%, BIDV1
9.2%,...) 1a do con s6 thoi diém 31/12, mot s6 khoan no vay tré han vai ngdy trong thanh
toan bj chuyén quéa han. Trong thyuc té, con sd ng quéa han binh quan ctia cic cong ty nay
trong qua trinh hoat dong duy tri & muc thap hon nhiéu. Pong thoi, ty 18 tai san thu hoi
truéc han do khach hang vi pham diéu khoan thanh toén trong tong tai san thué cta cac
cong ty & mirc thap.

Tuy nhién, qua con s tong két trén, co thé thdy rang két qua hoat dong cua cac cong ty
CTTC trén thi trudong hién nay con co6 sy chénh I¢ch kha 16n. Xét vé muc von diéu 18 thi rd

rang, cac cong ty khong co su chénh 1éch nhiéu nhung két qua hoat dong mang lai trén quy
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mé von diéu 18 nay lai rat khac biét. Tuong tu, ty 1¢ thu nhap tinh trén du ng thuc té cua
cac cong ty ciing rat khac biét. Trong d6, cac cong ty CTTC c6 yéu td nudc ngoai nhu
Kexim, VILC mic du du no rat thép nhung muac thu nhap/ty 1€ du no thuc té lai cao hon
han so véi cac cong ty CTTC thude khéi trong nudc, ngoai trir cong ty CTTC Ngan hang
Sai gon Thuong tin SBL. Piéu nay cho thdy con c6 nhiéu nhitng khac biét vé 1i suat
CTTC — yéu tb chinh tao ra thu nhap cua ciac Cong ty CTTC ciing nhu trong cung cach
quan ly chi phi hoat dong cua cac cong ty trén thi truong hién nay.

2.3. PANH GIA THANH QUA, HAN CHE CUA THI TRUONG CTTC VIET NAM
2.3.1. THANH QUA PAT PUQC

V61 hon muodi nam hinh thanh va phat trién tai thi truong Viét Nam, CTTC da dat duoc
nhitng thanh qua nhét dinh va da dan tr& thanh mot kénh dan von trung dai han quan trong
va hitu hiéu dé thu hat céac nguén von trong xa hoi nham phuc vu cho nhu cau dau tu phat
trién va nang cao ning luc san xuat kinh doanh cho cac doanh nghiép Viét Nam va phuc
vu mot phén nhu cu tiéu dung cua xa hoi.

Dich vu CTTC ma cac cong ty CTTC dang cung cép trén thi trudng hién nay khong hé c6
su phan biét giita cac thanh phan kinh té trong xa hoi, tham chi d6i v6i cac doanh nghiép
méi thanh 1ap chua di vao hoat dong ciing hoan toan c6 co hoi dé str dung dich vu nay. Va
nhu vay, voi dich vu CTTC, cac doanh nghi¢p thué c6 co hoi dé ap dung nhiing thanh tyu
khoa hoc k¥ thuat tién tién nhét vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh. Bén canh dé
la nhitng ti€n ich tr cac dich vu tu van cong nghé, tu van quan tri mién phi khac do cac
cong ty CTTC cung cip ciing mang lai nhimg gid tri ting thém dang ké cho cac doanh
nghiép st dung loai hinh dich vu nay.

Tén thi truong Viét Nam hién nay, su ra doi cua cac cong ty CTTC ding trén mdt khia
canh nao do ciing da tao ra mot ap lyc canh tranh nhét dinh dbi v&i cac NHTM, budc cac
NHTM ciing phai c¢6 nhitng dong thai dé cai thién chat luong dich vu tin dung ctia minh.
Diéu nay di tao ra nhitng thuan loi cho cac doanh nghiép trong diéu kién hién nay dé tiép
can voi cac ngudn von.

Su ra doi cua cac cong ty CTTC va loai hinh CTTC trén thi trudng ciing danh dau mot nac

phat trién cua thi truong tai chinh Viét Nam. Hoat dong ctia cac cong ty CTTC trong thoi



Trang 44

gian qua da dong gop dang ké vao sy phat trién chung ctia nén kinh té, tao cong an vi¢c

lam cho nguoi lao dong va dong gop vao ngan sach Nha nudc.

2.3.2. HAN CHE

Bén canh nhiing thanh qua da dat duoc, thi truong CTTC Viét Nam cling con nhiéu han
ché can khic phuc dé phat trién hon nita va dong gbp nhiéu hon vao sy phat trién cua dat
nude. Co thé ké ra mot s6 han ché co ban sau:

2.3.2.1. Thi phan CTTC nhé hep

Nhu da trinh bay ¢ phan 2.1, thi trudong CTTC Viét Nam c6 tiém nang rat 16n. Chinh vi
vay, voi von ven chi 11 coéng ty CTTC, cic cong ty ndy van chua phai canh tranh quyét liét
v6i nhau dé danh thi phin ma van c6 thé ung dung dé khai thac thi truong va thu loi
nhuan.

Tuy nhién, n6i nhu vay khong c6 nghia 1a hoat dong CTTC cua cac cong ty CTTC trén thi
truong déu dién ra sudn sé va phat trién. Néu nhin vao mirc do ting trudng du no ciia cic
cong ty CTTC trén thi trudng thi rd rang con s dat dugc chua du dé gy 4n twong. Thong
ké cho théy, néu tinh trén téng von dau tu cua nén kinh té thi ty trong thuc hién qua CTTC
ctia nudc ta chi méi chiém 1/100, néu tinh ty trong cua dau tu qua hinh thirc CTTC véi
kénh tin dung ngan hang thi doanh sb cho thué tai chinh dat duoc chi vao khoang 1,2%.
Trong khi do, tai cac quéc gia phat trién, so voi tin dung thi CTTC tai trg dén 15 -20%, tac
1a chiém khoang 1/5 thi phan tai tro.

Ngoai trir cong ty CTTC cta Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong Thon co toc do
tang trudng du no & muc kha thi hau hét cac cong ty CTTC con lai déu ting truong du ng
rat cham cham, ké ca cac cong ty CTTC c6 yéu t& nudc ngoai. Mot s Cty CTTC nhu
ANZ- Vtrack, VILC, ICB... sau hon 9 nam hoat dong nhung du n¢ thyc té chi dung lai ¢
con sd méy tram ty va thi phén hau nhu chi thu hep ¢ khu vuc dat tru s hoat dong. biéu
nay thé hién rang con rat nhiéu kho khan cho cac cong ty CTTC, ca & khia canh khach
quan va chil quan. Tiém ning 13 c6 thuc, nhu cau cua doanh nghiép 14 ¢6 thuc. Tuy nhién,
dé tao dugc mot cau ndi cho sy gap gd gilra cung va cAu s& luon ludn 13 mot khoang cach

khong nho.
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2.3.2.2. Hang hoa thué tai chinh khong da dang

Khéng chi gidi han & quy mo tai trg, co cdu du no theo loai hinh tai san thué cua cac Cty
CTTC trén thi truong Viét Nam hién nay ciling tdn tai nhiéu han ché. Tai san thué cia cac
cong ty chi tap trung vao may moc thiét bi & mot sd nganh san xuét, ché bién nhu: bao bi,
in an, khai khoang, nhua, sat thép, xdy dung, thily san... va cac phuong tién giao thong
van tai nhu: tau thuyén, xa lan, 6 t6. Mot s0 tai san thué von rat tiém ning nhung lai it rai
ro nhu mang cho thué may moc thiét bi van phong (vi tinh, may in, may photo,...), may
moc sinh hoat gia dinh c6 gia tri cao (tivi, td lanh,....) hau nhu chua duoc khai thac.

Gia tri phuong tién van chuyén trong co ciu tai san cho thué chiém gan 2/3 tong gid trj tai
san cho thué cia cac cong ty CTTC. Viéc dau tu manh vao phuong tién van chuyén ciing
12 mot loi thé cua cac cong ty CTTC vi v6i phuong tién van chuyén thi rai ro ndi chung
thuong it hon d6i v6i phan 16n tai san thué 13 may moc thiét bi. Didu nay xuét phat tir hai
1y do ma trudc hét 1a tinh thong dung va thanh khoan ctia phuong tién van chuyén, dic biét
12 6 t6. Ké dén do 1a dic tinh d& dang dé tham dinh vé chat lugng va gié ca cua céc loai tai
san thué nay. Vi vay, viéc tham dinh va xir Iy ho so thudng rat nhanh chéng. Bén canh d6
thi trudng 6 to cii ciia Viét Nam von phat trién hon nhiéu so véi thi truong may moc thiét
bi cii vi vay khi ¢6 rii ro xay ra v6i hop dong thué thi viéc thanh 1y tai san thué thuong dé
dang hon rat nhiéu.

2.3.2.3. Phwong thirc giao dich CTTC con don diéu

Hinh thirc CTTC ba bén van 1a phuong thirc chii yéu nhat trong nghiép vu CTTC tai Viét
Nam. Hién nay c6 dén hon 95% s hop dong cho thué dugc thuc hién qua hinh thirc nay.
Mua va cho thué lai chi xuét hién trong mot vai hop ddng cho thué. Cac hinh thirc khac

nhu cho thué tai chinh hop tac, cho thué tai chinh giap lung van chua dugc ap dung.

Nhin nhan mot cach khach quan thi lya chon phuong thic CTTC ba bén van 1a mot lya
chon phu hop cta cac cong ty CTTC trong giai doan hién nay. Trude hét, CTTC 1a linh
vuc moi ¢ Viét Nam, vi vay, trong diéu kién hé théng phap ly vé CTTC van chua hoan
thién thi mirc d¢ rui ro trong hoat dong CTTC theo céc chuyén gia nhan dinh 14 kha cao.
Diéu nay bat budc cac cong ty CTTC phai rat than trong trong viéc quyét dinh dudng

huéng phat trién ciia minh. Trong phuong thitc CTTC 3 bén, da s6 tai san thué 1a tai san
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moi, vi vay, thuan loi cho viéc tham dinh tai san, gia ca cling nhu han ché dugc phén nao
rii ro vé cong nghé lac hau. Trai lai, phuong thirc ban tai thué trong thuc té gap khong it
khé khan trong thyc hién. Viéc dinh gia tai san, tham dinh tinh hinh tai chinh cua khach
hang doi hoi mat rat nhidu thoi gian trong khi d6, rai ro lai rat 16n. Chinh vi vy, phuong
thirc ba bén van duge cac Cty CTTC hoan nghénh hon ca.

Mic du 1a Iya chon an toan nhét nhung phuong thire tai trg ba bén lam cho cong ty CTTC
mat di nhitng co hoi dé tham gia cac du an 16n ciing nhu v6 tinh 1am mét di nhimg wu diém
ma CTTC von c6.

2.3.3. NGUYEN NHAN

Thuc trang trén xuit phat tir nhidu nguyén nhan, bao gém ca nhitng nguyén nhan khach
quan va nguyén nhan chi quan. Trudc hét, xin duoc dé cap dén nhom nguyén nhan khach
quan. Do la:

2.3.3.1. Céc quy dinh lién quan dén giéi han ngudn vén cho vay va ngudn voén huy
dong ciia cong ty CTTC con c6 nhirng bit cip

Hau hét cac cong ty CTTC cua chung ta hién nay déu hinh thanh trén co s& cong ty con
tryc thugc NHTM. Chinh vi vay, han ché vé von dé hoat dong clia cac cong ty nay la rat
16n. Hién nay, cac cong ty CTTC c6 quy mé tir 100 ty dén 300 ty VND. Néu theo quy dinh
han mtrc cho thué t6i da d6i voi mot khach hang thi du 4n cao nhit ma Cty CTTC c6 thé
tai trg 14 trung binh tir 30 ty dén 90 ty VNP (twong dwong khoang 6 triéu USD). Nhu vy,
v6i quy dinh trén, cac cong ty CTTC chi dimg lai quy mé dau tu vao cac du an vira va nho.
Diéu ndy can trd sy phat trién cta hoat dong CTTC trong diéu kién quy mé dau tu cua cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té dang ngay mot nang cao.

Bén canh viéc giéi han quy mé cho vay thi quy dinh vé viéc cong ty CTTC chi dugc phép
huy dong von tir ngudn tiét kiém trung — dai han trong dan cu ciing 1a mot yéu td khong
thuédn loi cho cong ty CTTC. Chinh vi quy dinh nay, quy mo tai san c6 hinh thanh trong
cong ty CTTC bi han ché rat nhiéu. Viéc quy dinh chi dugc phép huy dong hinh thirc trén
13 thang vira gdy kho khan cho cong tac huy dong vi ngoai trir cac khoan tiét kiém cua
ngudi gia, nguoi huu tri thi ngudi dan it dé ddng tién nam im trong ngan hang mot khoang

thoi gian dai nhu vay, do d6 cac hinh thirc huy dong tiét kiém ngin han, tiét kiém khong
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ky han van luén chiém wu thé. Hon nita, viéc huy dong ky han dai phai di kém véi 13i suét
huy dong cao. Vi thé, day gia von dau vao cua cac cong ty CTTC ting dang ké.

Mot ngudn vén nita cho hoat dong ciia cac cong ty CTTC 1a phat hanh gidy to c6 gia. Tuy
nhién, viéc phat hanh gidy to c6 gia dé huy dong vén gan nhu khong thuc hién duoc vi
phai co su dong y ciia Ngan hang Nha nudc. Vi vay, trong thuc té hon 10 nim hoat dong
CTTC ¢ Viét Nam, van chua c6 mot cong ty CTTC nao dung ra phat hanh gidy to co gia
dé huy dong von. Cac cong ty CTTC hau hét déu sir dung hinh thirc di vay tir ngan hang
me sau khi d3 sir dung hét von diéu 1¢ cua minh va cac ngudn huy dong. Viéc di vay vira
rang budc cc cong ty CTTC vao nhitng diéu khoan co ban phai tuan thi trong khi d6 1ai
sudt cho vay bao gio cling phai cao hon 1ii sudt huy dong. Chinh vi vay, chi phi gid von
clia cac cong ty CTTC cang cao budc cac cong ty CTTC phai tim cach day dau ra 1én cao
hon nham dam béo ¢6 14i. Chinh vi vay 1am giam stc canh tranh cta cac cong ty CTTC
trong mdi tuong quan so sanh vai hinh thire tin dung tai cac NHTM.

2.3.3.2. Mt s6 quy dinh ctia Phap luit vé hoat dong CTTC vin chua di vao thue tién
Nghi dinh 65 ra doi, stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh 16 dem lai nhiéu thuan loi
va tao niém tin cho sy phat trién cua hoat dong CTTC. Tuy nhién, dé Nghi dinh nay di vao
thuc tién thi cling con rat nhidu nhimg khé khin, vuéng mic ma cho dén nay, véi gan 3
nam Nghi dinh 65 ¢6 hiéu lyc thi cac co quan c6 trach nhiém van chua hé giai quyét duoc.
Trude hét d6 1a van dé dang ky luu hanh phuong tién giao théng: mic du cac quy dinh vé
CTTC da cho phép cac phuong tién luu thong duge quyén dang ky so hitu tai noi cong ty
CTTC doéng tru so hoac tai noi khach hang thué tai chinh c6 dang ky kinh doanh nhung
cho dén nay, cac cong ty CTTC van khong thuc hién dugc viée nay. Ly do don gian 1a
chua c6 Thong tu hudng dan lién B nén Bo Cong an van chua co di co so dé cho phép tai
san thué tai chinh dugc dang ky luu hanh tai noi khach hang dang ky kinh doanh. DBay thuc
sy 1a mot thiét thoi 16n cho ca ban than cac cong ty CTTC 1an doanh nghiép vi nhu cau dau
tu vao phuong tién giao thong rat 16n, ca d6i v4i xe 6 to ca nhan va xe khach, xe tai, xe
container cua cac doanh nghiép van chuyén.

Mic du Nghj dinh 16 quy dinh 18 vé viéc khach hang sir dung phuong tién luu thong thué

tai chinh dugc phép sir dung ban sao cong chimg dé luu théng phuong tién tuy nhién,
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trong thuc té, rat nhiéu khach hang da vap phai khé khan trong van dé luu thong vi mot sb
noi, co quan chirc niang khong chap nhan ban sao nay. Mic du da dugce quy dinh 1 rang
nhung nhimg vuéng méc trén ludn tao ra nhitng phién ha, khé khin trong hoat dong cua

khach hang thué.

Vé van d¢ thu hoi tai san thué: van dé quyén duoc thu hoi tai san khi bén thué vi pham hop
dong ciing 1a mot trong nhitng van dé gy nhiéu ban cai. Trén thyuc té quyén nay gan nhu
khong thé thuc hién duge vi bén thué thuong khong chiu giao tai san, néu khong c6 sy hd
trg clia cac co quan thi hanh phap luat. Vi vdy, can hon nita 13 nhimg ché tai dugc quy dinh
13 rang dé giup cac cong ty CTTC thu hdi duoc ngay tai san ctia minh dé dam bao han ché
rti ro that thoat cling nhu xir 1y kip thoi cac khoan ng vay co nguy co.

2.3.3.3. Han ché trong danh muc tai sian dwogc phép thué tai chinh

Céac doanh nghiép méi thanh 1ap ciing nhu cac doanh nghiép ¢ du an dau tu mé rong san
xuat thuong bat budc phai dau tu cing luc hai hang muc d6 1a: mua sim va xay dung co
ban nha xudng va dau tu vao may moc thiét bi hoat dong. Theo quy dinh hi¢n hanh ctia
Luat, cac cong ty CTTC khong duoc phép dau tu vao bat dong san. Chinh vi vay, cong ty
CTTC chi c¢6 thé tai trg cho doanh nghi€p cac hang muc MMTB. Va nhu vy, doanh
nghiép van phai tim dén NHTM d¢é giai quyét nhu cau vén cho co sé ha ting. Bat loi trén
khién cac doanh nghiép thuong lam viéc voi NHTM dé duoc dau tu cung lic ca hai hang
muc. Vi vy, cac cac ty CTTC mat loi thé canh tranh trong cac truong hop nay.

Khéng chi vdy, nhu cau bat dong san 1a nha ¢ trong dan cu luén & mirc rit cao ma tir trudc
dén nay, cac NHTM di phai ganh gdng dé tai tro nhu cau nay. Pay ciing 1a mot van dé gia
tang rui ro cho hoat dong tin dung cua cac NHTM. Chinh vi vay, viéc mé rdng danh muc
tai san thué tai chinh sang cac cong ty CTTC vira theo diing thong 18 qudc té, vira tao diéu
kién cho sy phat trién cua hoat dong CTTC trong su phat trién chung cua nén kinh té.
2.3.3.4. Hiép hoéi CTTC vin chwa phat huy dwec vai tré nhu ky vong

Ngay 15/12/2006, Hiép hoi Cho thué tai chinh Viét Nam (tén viét tat 1a VILEA) da chinh
thirc ra mat tai Ha Noi. Hiép hoi Cho thué tai chinh Viét Nam 14 t6 chirc xa hoi - nghé
nghiép cua cac cong ty CTTC, dugc thanh 1ap tu nguyén, hoat dong hop phép theo quy

dinh cta phap luat, nham tap hop, lién két cac hoi vién hop tic va hd trg nhau c6 hiéu qua
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cao trong hoat dong cho thué tai chinh va cac hoat dong kinh doanh, dich vu khac, tao diéu
kién cho cac hoi vién phat trién binh dang. Pong thoi, Hiép hoi ciing 14 don vi dai dién,
bao vé loi ich hop phéap cta hoi vién, 1am cau ndi gitta cac hoi vién voi cac co quan nha
nude nhim 6n dinh va phat trién lanh manh, hiéu qua, an toan nganh cho thué tai chinh tai

Viét Nam.

Vi muc tiéu trén, sy ra doi cud VILEA duoc xem 1a mot trong nhitng thanh céng cua nd
lyc dua nganh CTTC cua Viét Nam 1én mot budce tién moi. Tuy nhién, ding & goc do cua
nhitng ngudi quan sat, cho dén thoi diém nay, VILEA vén chua c6 nhiéu nhimg dong gop
cho nganh CTTC Viét Nam. Cac cudc hop cua VILEA trong ndi by cac thanh vién la
nhirng céng ty CTTC ciing chua dua ra dugc mot tiéng ndi co trong luong trong viée dé
Xudt cac giai phap dé phat trién nganh 1én cic co quan chiic ning c6 tham quyén hay tham
chi d6 1a viéc ndi két cac thanh vién 13 cac cong ty CTTC dé trién khai cac du an cho thué
hop tac, cac dy an phdi hop thuc hién viéc quang ba, marketing cho nganh CTTC... Chinh
vi vdy, VILEA can phai ning cao hon nita vai trd va vi thé cia minh trong viéc dé xuit va
thuc hién cac giai phap thuc day thi truong CTTC phat trién.

Trén day 1a mot s6 ton tai khach quan co ban can tré sy phat trién ctia nganh CTTC tai
Viét Nam. Tuy nhién, ban than cac cong ty CTTC ludn la chu thé dong vai tro trung tim
trong sy hinh thanh, ton tai va phat trién cua hoat dong CTTC. Chinh vi vay, noi dén cac
tdn tai trong hoat dong CTTC lam han ché su phat trién ctia CTTC thi phai dé cap dén
nhitng van dé “ndi thin” ma cac cong ty CTTC dang vudng phai. Cu thé d6 la:

2.3.3.5. Cac Cong ty CTTC chwa xiy dung dwoc dinh hwéng phat trién dai han
Mic du di hoat dong trong sudt mot thoi gian dai nhung cac cong ty CTTC van chua xay
dung cho minh mét dinh hudng chién luoc dai han dé tir d6 co nhitng budc di thich hop
cho sy phat trién. Pac biét, viéc nghién ctru thi trudng mot cach tap trung va quy mo van
chua duogc thuc hién. Hau hét cic cong ty di theo con dudng ma ngudi ta goi 1a “ban cai
minh c6” chtr chua thyuc sy 1a dua ra nhitng dich vu ma thi truong can. Trong diéu kién céc
NHTM dang canh tranh hét stic quyét liét va hang loat cic NHTM moi dang sip ra doi,
doi hoi cac cong ty CTTC s& phai co nhitng dong thai tich cuc hon nita dé xay dung mot

dinh huéng phat trién dai hoi va hiéu qua.
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2.3.3.6. Cong tic quang cdo, tuyén truyén cho hoat dong CTTC chwa dwge thuc
hi¢n day di

Mot van dé nita thuong dugc nhic dén hién nay chinh 1 van dé quang cdo, tuyén truyén
cho cac cong ty CTTC. Co thé ndi mic du di xuét hién & Viét Nam tir khoang nam 1997
dén nay nhung khéi niém vé CTTC con kha méi mé & thi truong Viét Nam. Trén thi
truong Viét Nam hién nay rat nhiéu DN can von dé d6i moi céng nghé, mua sim may moc
thiét bi...nhung thay vi dén cic cong ty CTTC dé tim su gitip d& thi cac DN nay lai tim dén
ngan hang dé vay von mic du ¢ day thu tuc rat chit ché va diéu kién dé dugc vay von kho
hon rat nhiéu. Thuc trang trén mot mat la do thoéi quen kho thay ddi cua cac DN & Viét
Nam nhung mét phan quan trong 1a do hoat dong kinh doanh CTTC chua duoc tuyén
truyén pho bién va quang cdo rong rii & Viét Nam.

Néu khong phai 1a nguoi dang hoat dong trong nganh CTTC, hodc 1a chua hé sir dung dich
vu CTTC, s& rat kho khin dé tim kiém cac thong tin lién quan dén hoat dong cua cac cong
ty nay. Tuyén truyén qua bao chi 1a mot hinh thirc rat phd bién tuy nhién rat it tén cac cong
ty CTTC xuat hién trén mit bao, cang khong thay cac cong ty CTTC xuat hién trén truyén
hinh d¢ quang cdo hodc tai tro mot chuong trinh phat song nao d6. Khong cé tiém lyc tai
chinh virng manh nhu cac NHTM nén céac cong ty CTTC khong c6 diéu kién dé xay dung
mot tru sd to 16m, bé thé tai cac vi tri trung tam thanh phé nhung nhiing kénh co ban nhét
nhu xay dung website dé quang ba... ciing chi dugc cac cong ty CTTC quan tim & mirc do
“yira d0”. Céac thong tin ddng tai trén hau hét website cta cac cong ty CTTC déu rat hiém
hoi, chi nhitng théng tin co vé gidi thiéu thé nao 1a CTTC va vé dia chi lién hé... Chinh
nhiing yéu t6 trén da lam cho khéai niém vé CTTC luén la mdi mé ddi v6i phan 16n cac
doanh nghiép va dan cu.

2.3.3.7. Viéc xéc dinh lich thanh toan tién thué con don diéu va cirng nhic

Cho dén nay, hau hét cac cong ty CTTC déu don thuan chi cung cdp mot san pham duy
nhat 1a cho thué tai chinh d6i v&i dong san véi sb tién gbe thanh toan déu hang thang hoic
hang quy, lai suét tinh trén du ng giam dan va viéc tit toan trudc han chi duoc thuc hién
khi cong ty CTTC dong ¥ va khach hang phai dong mot khoan phi phat cho viéc tat toan

trudc han nay.
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Chinh nhitng diéu trén da dem lai hinh anh mot san pham CTTC thiéu tinh linh hoat va
chua sat voi thuc té. Pong thoi, néu dem so sanh véi tin dung trung dai han cia cac
NHTM thi cac diéu khoan trén da vo tinh bién CTTC thanh mot san pham ma khach hang
bi “budc” phai lua chon khi khong dap ung dugc cac yéu cau vé vay von cia NHTM hon
la mot san phém v&i nhiéu loi thé so sanh von ¢6 cta nd. Chinh vi vay, rit cn mot su sang
tao va linh hoat hon nita trong viéc xay dung san pham CTTC dé thu hut ngay cang nhiéu
khach hang tham gia ciing nhu thiic day sy phat trién ciia hoat dong CTTC.

2.3.3.8. Cic dich vu di kém chwa mang lai dwoc gia tri gia ting cho san pham CTTC
Cac bd phan tu van vé thiét bi, cong nghé mac du co6 hinh thanh trong co cAu to chirc cua
cac cong ty CTTC tuy nhién chua phat huy dugc vai trd cia minh. Cac by phan nay chi
don gian thuc hién thao tac tham dinh lai gia ca cua tai san thué dé phuc vu muc dich thAm
dinh cua cong ty CTTC. Khach hang rat kho dé nhan dugc nhimg 10i tu vin mang tinh
chuyén moén va thyc sy hiru ich vi hién tai, sy dau tu nhan luc, vat lyc cla cac cong ty
CTTC vao bd phan nay rat it 6i. Hon thé nita, mot su lién két giita cong ty CTTC véi cac
nha cung tng, cic don vi nghién ctru vé cong nghé cling chi 1a trén hinh thirc, trén mat
gidy t& ma chua phéat huy hiéu qua nham dem lai nhiing loi ich gia ting cho khach hang sir
dung dich vu CTTC. Chinh vi vy, vé ban than cic cong ty CTTC ciing doi hoi rat nhiéu

su thay doi, cai tién d€ tuy nang cao vi the va vai tro cuia minh.



Trang 52

KET LUAN CHUONG 2

O chuong nay, dé tai da dua ra mot cai nhin téng quat vé thi truong CTTC Viét Nam ciing
nhu sy phat trién cta cac cong ty CTTC trén thi truong Viét Nam trong khoang thoi gian
hon 10 nam ké tir khi xuat hién cho dén nay. Pong thoi ciing dua ra nhitng con sb nham
lam ndi bat nhiing diém co ban vé ciu va cung dich vu CTTC trén thi truong dé théy duoc
tiém nang phat trién cua hoat dong CTTC tai Viét Nam

Vi viéc nghién ctru nhitng thong tin vé hoat dong CTTC trén thi truong Viét Nam, dé tai
d3 manh dan dua ra cac ¥ kién vé nhitng han ché ma hoat dong CTTC dang méc phai. Va
tir thyuce té @0, tién hanh tim hiéu cac nguyén nhan dua dén nhitng han ché nay dé cung cép
cho nguoi doc mét cai nhin cy thé hon vao hoat dong CTTC tai Viét Nam hién nay.

Vi nhitng nghién ctru da duge thé hién trong chuong 2, 16 rang dé thi truong CTTC Viét
Nam phét trién, con phai cAn dén rat nhidu nhimng thay d6i, cai tién ca vé mat quan 1y vi
mo va dic biét 1a nhitng thay doi, cai tién chinh tir ban than cac céng ty CTTC dang hoat
dong. Va dé tim hiéu sau hon, t6i di tiép can véi thuc t& hoat dong CTTC tai Cong ty
CTTC Ngan hang Sai Gon Thuong Tin dé cing ¢6 thém nhimg luan ¢t cho cac nhan dinh
vé tinh hinh cung dich vu CTTC trong d& tai nghién ciru nay. Va xin dugc trinh bay cac

ndi dung nay trong chuong tiép theo.
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CHUONG 3

NGHIEN CUU TINH HUONG:
CONG TY CTTC NGAN HANG SAI GON THUONG TIiN

3.1.LY DO LUA CHQN CONG TY CTTC NGAN HANG SAI GON THUONG TiN
Trong qua trinh thuc hién dé tai nghién ctru t6i dd lwa chon Cong ty CTTC Ngan hang Sai
gon Thuong Tin (Viét tat SBL) dé thuc hién muc tiéu tiép can truc tiép thuc té hoat dong
CTTC tai mot cong ty thuc té. Piéu nay xuit phat tir nhimg 1y do sau:

Trude hét, SBL 1a mot cong ty ra doi va hoat dong trong diéu kién thi trudng CTTC cua
Viét Nam da hinh thanh va phat trién hoan chinh vé co ban. Chinh vi vay, lya chon SBL
dé nghién ctu s€ giup t6i dua ra dugc mot cai nhin chinh xac hon vé thuc trang hoat dong
cua mot cong ty CTTC trén thi truong trong giai doan hién nay.

Ly do tiép theo 1a mic di méi tham gia vao thi truong CTTC Viét Nam tron mot nim
nhung SBL di dat dugc nhitng thanh qua déng khich 1& ca vé tang truong doanh sd cho
thué, vé loi nhuan va dic biét hon, SBL d3 som tao duoc tén tudi va nhiéu ngudi biét téi
trén thi truong CTTC. Diéu nay khac biét nhiéu so voi cac cong ty CTTC da hoat dong
trudc day. Chinh vi vay, toi mudn dua ra mot thuc té vé hoat dong cua SBL nham rat ra
dugc dau 1a nhitng khia canh can thiét cho hoat dong ctia mot cong ty CTTC ciing nhu rat
ra nhitng bai hoc kinh nghi€ém tir truong hop cua cong ty nay.

3.2. GIOI THIEU CONG TY CTTC NGAN HANG SAI GON THUONG TiN

Cong ty TNHH MTYV Cho Thué Tai Chinh Ngan hang Sai Gon Thuong Tin ra doi ngay
12/04/2006, Xép thtr 10 trong thtr tu cac cong ty CTTC hoat dong tai Viét Nam. SBL la
Cong ty con tryc thudoc Ngan Hang TMCP Sai gon Thuong Tin (Sacombank). Cung voi
mot sb cong ty con ciia Sacombank nhu: Cong ty Quan 1y ng va Khai thac tai san, Cong ty
Kiéu hdi, viéc ra doi caa SBL xuét phat tu chién lugc xay dung Sacombank thanh mdt tap
doan tai chinh ban 1¢ da nang hién dai va t6t nhat Viét Nam. Va SBL cling la dau mdc dau
tién cho su ra doi cia mot Cong ty CTTC trong khdi cac NH TMCP tai Viét Nam

Vi vbn didu 1é 150 ty dong, SBL 1a cong ty CTTC dau tién thudc khbi ngan hang TMCP.
Vi vi thé 1a mot cong ty con cia mdt NHTM duoc danh gia la nang dong, SBL c6 duogc

nhiing thuan lgi ban dau 1a tan dung duoc hé théng san c6 va mang ludi hoat dong rong
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khe"lp ctia Sacombank dé tiép can, trién khai dich vu moéi. Sau 2 thang hoat dong
Sacombank Leasing dd cam két tai tro 36 ty dong cho cac doanh nghiép dau tu mua sam
thiét bi, phuong tién van chuyén co tong gia tri 1a 42 ty dong.

Cho dén thoi diém hién nay (thang 08/2007), Sacombank Leasing di trai qua hon 1 nim
hoat dong véi tong murc du ng cam két dat gan 200 ty VND — mot con sé duoc danh gia 1a
tuong dbi tot trong ting truong du ng CTTC d6i voi thi truong CTTC tai Viét Nam.

Vé céc dich vu cung cép: Hi¢n, SBL cung cép déy du céac dich vu ma Cty CTTC dugc
phép thuc hién nhu: Huy dong tiét kiém trung — dai han, thuc hién nghiép vu CTTC, cho
thué van hanh va cac dich vu tu van cho thué tai chinh...Tuy nhién, trén thyc té thi hoat
dong chil yéu nhat van 1a CTTC. Ciing nhu hau hét cac cong ty CTTC trong ca nudc, hoat
dong cho thué van hanh van chua di vao thuc tién. Trong khi do thi cac dich vu tu vén chi
don thuan nam trong khuon kho tu van vé tai san thué va nham tao thém gié tri gia ting
cho khach hang st dung dich vu CTTC. V& san pham cho thué, do quy dinh cua phap luat,
hoat dong CTTC chi dung lai & cho thué dong san, bat dong san van chua dugc cho phép.
Cic tai san vO hinh nhu thuong hiéu chang han, khong dugc cung cép tai
Sacombankleasing cling nhu cac cong ty khac ¢ Viét Nam.

Vé tb chic bd may hoat dong va nhan sy: Tinh dén cudi thang 6/2007, téng s6 CBNV cua

SBL Ia 46 nguoi voi bd may hoat dong duoc td chuc duoc thue hién nhu sau:

BAN GIAM POC
l L L J L b J A L 4
Phing Phong Phing
Phong Phéng Phing Fhing hianh cing kiem
Einh Thim PR & ke todn chitih nghé sod
Dioanh Binh matketing & quir nhin thing tufid b
sy tit

p| B phinkinh doanh

_| Bé phinhd tro dich
| vukhichhing

Hinh 3.1: T6 chirc bd méay hoat dong SBL
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Co céu to chirc trén kha day du va gon nhe, trong d6 Phong Kinh doanh van 13 bo phan tap
trung nhiéu nhan sy nhat. Ngoai ra, dé phuc vu nhu ciu mo rong thi phén ra cac khu vuc,
SBL con hinh thanh cac Té kinh doanh tryc thudc phong kinh doanh 1a t6 Hai Phong, Binh
Duong, Pa Ning, Can Tho. Céc t6 ndy chinh thirc hoat dong vao quy 3 niam 2007.

B6 phan hd tro dich vu khach hang 1a mot mang nam trong phong kinh doanh ciia SBL véi
1 nhan sy dam trach. Nhiém vu ctia bd phan nay chu yéu 1a quan 1y tinh hinh thanh toan
chi phi bao hiém va hd tro khach hang trong viéc xtr Iy cac tinh hudng lién quan dén bao
hiém tai san, trong vi¢c thuc hi¢n cac thu tuc nhap khau, thong quan tai san thué; trong
viéc thuc hién cac thu tuc chuyén nhuong tai san khi két thac hop déng thué. Ttc la chi
thuc hién cong tac hod tro khach trong giai doan thyc hién hop déng CTTC, con vé van dé
hd trg khach hang giai doan trude cho thué nhu: tu van vé dich vu CTTC, hd trg thong tin

vé nha cung cip, ching loai hang hoa. .. thudc vé trach nhiém ctia NVKD.

PR & marketing ciia SBL tuy chua hinh thanh dwgc mot phong ban nhu trong co ciu
nhung cling da hoat dong kha manh v6i mé hinh 18 mét bo phan truc thudce su 1anh dao,
giam sat ciia Tong Giam ddc. Viée to chire cac su kién, trién khai cac thong céo bao chi,
quan ly thong tin trén website ctia cong ty, thiét ké cac biéu mau quang cao, cac brochure
gid1 thi¢u san phém dich vuy,... 1a nhiém vy cta by phan nay. Trong thoi gian qua, so voi
cac Cty CTTC khéc, SBL di kha ndi trdi trong viéc PR & marketing trén cac phuong tién
truyén thong ciing nhu td chire duoc kha nhiéu sy kién, hoi thao dé thu hat su quan tam
cua gidi doanh nghiép.

Phong Tham dinh c6 chtrc ning thim dinh cac hd so v6i gia tri tai san thué vuot mic quy
dinh trong timg thoi ky (hién tai 1a murc 3 ty) va cung cap cac thong tin canh béo lién quan
dén cac nganh nghé, linh vyc cho thué va thyc hién cac béo cao tin dung dinh ky, bao cao
quan 1y rui ro cho lanh dao Cong ty va cac Ban nganh lién quan (NHNN, Trung tam
Thong tin tin dung, Thanh tra NHNN.,..). Vi co cau doc lap, phong Tham dinh dong vai
trd quan trong trong viéc nang cao chat luong tham dinh ho so khach hang, dam bao giam

thiéu rui ro tin dung trong qua trinh tham dinh.
3.3. PHAT TRIEN HOAT PONG CHO THUE TAI CHiNH CUA SBL
3.3.1. TANG TRUONG DU NQ CHO THUE VA TINH HINH NQ QUA HAN
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Chinh thuc khai truong hoat dong vao ngay 04/07/2006, Sacombank Leasing thuc sy chi
moi tham gia vao thi truong CTTC von ven mot nam. Hop déng CTTC dau tién cua SBL
duge ky két vao dau thang 9/2007 tai trg 04 may dét soi v6i tong gia tri hop dong khoang
1.6 ty VND cho mot Cty TNHH san xuat man chéng mudi xuit khau sang thi truong cac
nuéc Chau Phi trong khuon kho du an chdng st rét cia Lién Hiép Quédc. Pén cudi nam
2006, du n¢ cho vay thuc té cua SBL dat mirc 33 ty VND. Tinh dén thang 07/2007, SBL
da ky két dugc 106 hop dong véi du no cam két tai tro dat mac 189 ty VND va du o thuc
té vao khoang 87 ty VND, ting 93% so v6i cudi nam 2006.

Bang 3.1: Dung CTTC tai SBL dén 31/07/2007- Pon vi tinh: triéu VND

Liy ké Thang Quy Quy Nim
Stt Noi dung
07/2007 07/2007 2/2007 1/2007 2006
1 | S6 lugng HP CT 106 64 32 24 42
2 | Gitri TS thué 239.069 175972 |  57.371 76.020 | 63.096
3 | Du ng cam két 189.317 134779 | 45.163 57.301 54.537
4 | Du ng thuc té (*) 87.326 41.775 13.952 26.962 |  45.551

Ngudn: Do SBL cung cép thang 07/2007 [1]
Luu y: Sw khac biét giita dw no cam két va duw no thuc té cao do nhiéu HP CTTC tai tro mdy moc thiét bi nhap
khdu c6 thoi gian nhép khdu dai, ké ca mét s6 mdy do tinh chat riéng nha san xudt chi san xudt sau khi
da nhan tién coc hodac nhan dwoc L/C.
Nhin vio bang trén, ta thdy SBL da c6 toc do ting truong du no kha tét. Qua cic quy, sb
luong hop dong va du ng thuc té da ting truong déang ké. Du no cho thué ciia SBL da vuot
qua ANZ- Vtrack (58 ty) v6i 08 nim hoat dong. Mic du du no trén van con 1a mot con sb
con khiém ton nhung cling da 1a mét tin hi¢u tich cuc danh d4u thanh qua hoat dong cua
mot cong ty CTTC thudc khdi NHTM ning dong.
Véi téng s6 106 hop ddng tai tro da ky két, binh quan du no cho thué tinh trén 1 hop dong
dat mérc 1.786 triéu VND — mét con sd tuong ddi phu hop v6i déc tinh tai trg cac du an
vira va nho ctia nghiép vu CTTC. Tuy nhién, trong s6 cac khach hang dang tai trg cling co

mot sO doanh nghi¢p co6 rat nhiéu hop dong véi du ng tong cong cao hon. Pi€u nay cho
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thiy SBL ciing da tao dugc nhitng mdi quan hé véi cac khach hang c6 nhu cu dau tu cao

va thuong xuyén dé tao da cho su ting trudéng du ng mot cach 6n dinh va bén virng.

Nhu da trinh bay ¢ cac phén trén, v4i loi thé 1a mot Cong ty con tryc thuoc NHTM co
mang ludi hoat dong kha rong 16n, SBL da tan dung duogc nhiéu co hoi tir 1oi thé nay.
Trong co cdu du ng cho vay c6 dén 18 ty (chiém 20% du ng thuc té thoi diém 31/07/2007)
12 du no cho cac thanh vién ciia Group Sacombank, bao gdm tai trg xe 6t6 con, O t6
chuyén dung cho hoi sé va cac chi nhanh ctia Sacombank, cho cac Cty lién doanh, lién két
v6i Sacombank (Cong ty dia ¢ Sacomreal, Cong ty Thanh Thanh Céng...), cho cic cong
ty con nhu Cong ty Kiéu héi ctia Sacombank, Cong ty Chimg khoan Sacombank.... Bén
canh d6 la hang loat cac khach hang do céc chi nhanh ctia Sacombank gidi thi¢u qua. Day
la cac khach hang hodc da hét han muc tai cac chi nhanh ctua Sacombank, hodc muén tim
kiém mot ty 18 tai trg cao hon so véi ty 18 tai trg thong thudng tai cac ngan hang. Day 1a
mot loi thé cho Sacombank trong viéc cung cip tron goéi nhitng dich vu tai chinh dé thoa

man nhu cau da dang cta khach hang.

Sacombank,
27.23%

Y

ar

cép,
6.07%

Hinh 3.2: Co cdu du ng theo ngudn gidi thiéu — Ngudn: SBL thang 07/2007 [1]
Vé van dé no qua han: Cho dén thoi diém hién nay, SBL chua phat sinh n¢ qua han. biéu
nay xuat phat ca tir nguyén nhan la do thoi gian hoat dong con ngan nhung day ciing 1a két

qua cta cong tac quan 1y thu hdi ng kha chit chd ma SBL di thyc hién.
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3.3.2.CO CAU DU NQ THEO THANH PHAN KINH TE

Bang 3.2: Co cdu du ng theo thanh phan kinh té

Stt Thanh Phén Kinh Té Ty trong (%)
1 | Doanh nghi¢p Nha nuéc 1.54
2 | Céng ty C6 phan 47.65
3 | Congty TNHH 39.75
4 | Cong ty c6 vdn dau tu nudc ngoai 4.15
5 | DNTN, ho kinh doanh c4 thé 3.23
6 | Canhan 3.68

Ngudn: SBL thang 07/2007 [1]

Trong co ciu du no theo thanh phan kinh té, cé thé thdy rd cong ty co phan va cong ty
TNHH la hai thanh phan giit vi tri co ban trong co cdu du no cho thué ctia SBL. Pay ciing
1a xu hudng chung cua céc cong ty CTTC trong diéu kién nén kinh té vdi sd lugng cong ty
b phan ngay cang ap dao va ca xu thé cd phan hoa cac cong ty dang dién ra manh mé.

Su xuat hién cua cong ty c6 vén dau tu nudc ngoai trong co cau du no cho thdy mot kha
nang tiép can ngdy cang rong cua SBL vao thi truong CTTC. Vi ty trong 4.15% vao thoi
diém thang 07/2007, con sd niy s& con ting truong 1én nhidu khi 44 ty du no cam két véi
cong ty Greenfeed, mot doanh nghiép 100% vén nudc ngoai, duge giai ngan theo tién do.
Pay ciing 13 mot thanh cong cua SBL vi cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
thuong thiét 1a8p quan hé tin dung véi cac dinh ché tai chinh nuéc ngoai. Vi vay cac TCTD
trong nudc thudng rat khé dé tiép can voi loai hinh doanh nghiép nay.

Cho thué tai chinh v6&i ca nhan 13 mot nét nodi bat trong hoat dong CTTC cua SBL. Trong
khi mot s6 cong ty CTTC hoat dong 1au doi nhu cong ty CTTC ngan hang Ngoai thuong
Viét Nam méi bat dau trién khai cho thué ddi twong nay thi SBL di thuc hién tir khi méi
thanh lap. Cac tai san cho thué ddi v&i khach hang c4 nhan thong thudng 1a xe 6 to con
phuc vu nhu ciu sinh hoat. Sb luong khach hang va qua trinh thu ng, vay tra tbt, qua trinh
bao quan tai san thué ... di chimg to ddy 1a mot mang cho thué rat tiém niang. Piac biét
trong thoi gian t6i, khi viéc dang kiém luu hanh xe duoc phép thuc hién tai dia phuong cua

khéach hang thi doanh s6 cho thué xe 6 t0 doi voi ca nhan s€ con tang trudng nhiéu vi nhu
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cau tiéu dung ca nhan cho xe 0 to trén thi truong Viét Nam dugce danh gia con ting trudng
rat manh.

Doanh nghiép nha nuéc tham gia vao nghiép vu CTTC tai SBL chu yéu 1 cac doanh
nghiép CPH vé6i nha nuéc dang nam giit phan von chi phdi. Trong thoi gian t6i, voi viée
giai ngan 27 ty du no cho Cong ty CP Than Coc 6, ty trong DNNN trong co cau cho vay
s& thay d6i theo hudng ting. Tuy nhién, nhitng DNNN ma SBL tai trg 1a nhitng doanh
nghiép 1am an co hiéu qua. Vi vay, khong dong nghia v6i viéc SBL ¢6 rui ro tin dung cao
khi tai tro cho cac DNNN.

Viéc phén bo ty trong du ng vao cac thanh phan kinh té nhu trén gitip SBL da dang héa co
cAu tai tro ciia minh dé tang truéng du ng mot cach 6n dinh va an toan.

3.4. CAC DICH VU, TIEN ICH HO TRQ SAN PHAM CTTC TAI SBL

Mot diém chung di dé cap 1a viéc cung cip céac dich vu, cac tién ich tang thém ddi véi cac
khach hang sir dung dich vu CTTC van chua duoc cac cong ty CTTC quan tAm dung muyc.
Pay 1a mot khiém khuyét 16n ctia nganh CTTC nudc ta ndi chung.

Mic du hién nay, SBL da thanh cong véi viéc ky két cac hop dong lién két voi cac nha
cung Ung tai san thué nhu: hau hét cac dai Iy xe 6 t6 khu vuc Tp. Ho Chi Minh, Bién Hoa,
Binh Duong,... va mot sd cac dai Iy cung cdp may moc thiét bi nhung duong nhu chi méi
chi dumng lai & viéc ky két. Cac khach hang cua SBL khi 1am viéc v6i cac don vi lién két
cling chua nhan duoc bat ky mot wu dii nao khac so véi cac khach hang théng thudng veé
cac diéu khoan, thoi gian mua ban hay nhu viéc cac chu trwong, chinh sach ciia SBL gui
qua cac dai 1y cling chua bao gid duoc cac dai 1y thong bao dén khach hang.... Chinh
nhimng diéu nay lam cho mdi quan hé tudng chimg da duoc xay dung giita cong ty CTTC
v6i1 nha cung g tré nén khong co tac dung va khach hang khong dugc hudng loi ich nao
tir moi quan hé nay.

Viéc cung tmg cac dich vu tu van vé thiét bi cong nghé, tu van vé quan tri... cho khach
hang 1a cam két ma phan 16n cac cong ty CTTC déu dua ra khi gidi thiéu san pham dén
khach hang. Tuy nhién, cho dén hién nay, ké ca SBL 1a cong ty CTTC ra doi sau va khing
dinh chic chin vé diéu khoan nay cling chua thyc hién dugc. Tu vén vé thiét bi, cong ngh¢

la mot mang hoat dong hét stc phirc tap ma véi chi von ven mot nhan vién vira lam cong
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tac tham dinh tai san thué cho tat ca cac du an ctia cong ty vira tu van, hd tro thong tin cho
khach hang la rat kho thuc hién. Hon thé nira, viéc mot nhan vién co thé tu van vé cong
nghé cho khach hang & moi linh vuc 1a diéu khong thé.

Vé van dé tu van quan tri doanh nghiép thi c6 1€, vdi doi ngti nhan vién mdi mac du rat
ning dong nhung nhing kién thtrc ciia ho chic chan s& khong du stc dé thuyét phuc
cac doanh nghiép. Trong khi d6, viéc tham dinh mot hd so vay voi nhitng doi hoi nhat
dinh vé mat thoi gian s& khong cho phép moét CBTD nidm bat viing dugc tit ca cac mat
hoat dong ctia doanh nghiép dé cho y kién mot cach xac thue. Vi vay, dé co thé cung
cip cho khach hang tién ich nay, doi hoi ban than cong ty CTTC phai c6 mot bo phan
chuyén biét va c6 du kha nang, kinh nghiém dé tu van vé quan tri cho doanh nghiép khi
can.

3.5. NGUON VON HOAT PONG

Ngudn khac, 11,95 ty; 7%

Huy déng,
20,88 ty; 11%

Vén tu co,
150,46 ty; 82%

Hinh 3.4: Co cdu ngudn vén hoat dong cua SBL - Ngudn: SBL thang 07/2007 [1]
Nguon vén hoat dong 1a mot yéu té quan trong ddi voi cac cong ty CTTC. Vi s6 von tu
c¢6 ban dau khé it (trung binh 100 ty VND), sau khoang 1 nim hoat dong, hau hét cac cong
ty CTTC hién nay déu da sir dung hét s6 von ty c6 niy va phai bat dau cac phuong an dé

tim nguon von cho hoat dong ctia minh.
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Ngudn von co ban nhat 1a huy dong tir dan cu va céac td chic kinh té. Theo quy dinh cta
phap luat, cong ty CTTC duoc phép huy dong tiét kiém ky han trén 13 thang va phat hanh
cac chung tur c6 gid. Tuy nhién, viéc phat hanh cic chimg tir c6 gia tai SBL cling nhu céac
cong Ty CTTC khac 1a chua thyc hién. Vi vay, ngudn cung co ban nhét vin 14 tir huy dong
tiét kiém trung — dai han. Tuy nhién, tinh tai thoi diém 30/06/2007, sé liéu huy dong cua
SBL dat 20,88 ty VND - chi chiém 11% ngudn vn hoat dong. Piéu nay c6 nghia 1a mirc
huy dong tiét kiém tai SBL con qua it so voi nhu cau vé vén. Néu so sanh voi sé du ng
cam két dén cung thoi diém nay 1a 189 ty thi tong sb von hién tai cia SBL khong du dé
dap tng.

M6t ngudn von khac ma cac cong ty CTTC dang c6 1a ngudn vén tir cac khoan ky quy cua
khach hang. Nhu da trinh bay, hau hét cac cong ty CTTC déu yéu cau cac khach hang cua
minh c6 mot khoan ky quy, thong thuong 1a tir 5-10% trén gia tri tai san thué, dé dam bao
cho viéc thuc hién hgp dong CTTC. Va khoan ky quy nay cac cong ty CTTC chi hoan tra
khi hop déng CTTC két thuc, sau khi khach hang da thuc hién ddy du cac nghia vu lién
quan. Pay 1a mot khoan chiém dung vén cta cong ty CTTC nham muc dich cai thién ty
suét loi nhuan thuc té. Va & SBL, s6 von chiém dung nay dang la 11,95 ty chiém 7%
nguén von hoat dong.

Nhu vay, giai phap cho cac cong ty CTTC 1a tim dén cac ngudn von khac nhu: di vay, tim
kiém ngudn tai trg c6 13i suat thip tir cac t6 chirc nudc ngoai. Tuy nhién, don gian va
thong dung hon ca la di vay tir cdc Chi nhanh cia NHTM. Va SBL ciing vay, Cong ty nay
dang thuc hién moét hop dong vay von va giai ngin theo tién do v&i 1 chi nhanh cua
Sacombank.

Tim kiém mét ngudn vén vay tai Chi nhanh ciia ngan hang me t6 ra 1a mot giai phap hét
sttc don gian. Tuy nhién, diéu nay lai chua thoa dang: NHTM huy dong von tir dan cu va
t6 chuc kinh té, vi vay, khi cho vay d6i véi Cong ty con, tat nhién véi 13i sudt uu dai nhung
van phai dam bao mot muc 13i suat di dé dam bao trang trai cac khoan chi phi va mot ti 1¢
loi nhuan nhét dinh. Chinh vi vy, véi giai phap di vay, chi phi dau vao ciia SBL dang bat
dau ting va day s& la didu kién bat budc SBL phai gia tang 13i suit cho vay. Diéu nay s&
dan dén rat nhiéu kho khin trong viéc thu hit khach hang ciing nhu gia ting rui ro tin dung

cho Cong ty.
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3.6. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

La cong ty CTTC, két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty tao ra tir ngudn duy nhét 1a
khoan thu lai cac hop déng CTTC. Cubi nim 2006, s6 liéu lgi nhuan trude thué coa Cty

dat 1.209 triéu déng va sau thang dau nam 2007, loi nhuan trude thué dat 5.740 triéu déng.

Pay 1a mot tin hiéu rat dang khich 1& vi hang loat cac cong ty CTTC khac nhu Kexim,
ANZ-VTRACK... déu phai chiu 15 trong nim dau tién, thim chi 1a ca nhiing nam tiép
theo. Mic du phai thira nhan rang SBL c¢6 mét thuan loi 16n vé cong tac tiép can khach
hang tir ngan hang me hd trg trong giai doan mai thanh 14p nhung day ciing 1a mot thanh
cong cta sy phan déu toan thé CBNV cong ty. Su gia ting loi nhuan manh mé trong 6
thang dau nam 2007 da chimg té rang SBL van dang thuc hién t6t ké hoach phat trién cua
minh.

3.7. PANH GIA HOAT PONG CTTC TAI SACOMBANK LEASING VA BAI HQC
KINH NGHIEM

3.7.1. NHUNG DAU HIEU TiCH CUC
3.7.1.1. Du ng cho thué cia cong ty ting trwéng kha quan

Nam 1998, giai doan mdi budce vao thi truong CTTC cua 5 cong ty CTTC cua truc thudc
Ngan hang thuong mai (VCBLC, ALC I, ALC II, BIDVLC, ICBLC) du n¢ cho thué chi
dat 79,7 ty dong (Ngudn: Hoat dong CTTC cia cac NHTM Viét Nam -Thyc trang va giai
phap phét trién. Tap chi Khoa hoc & Pao tao Ngan hang, s6 5/2003 [2]). Nhu vay du no
cia Sacombankleasing ngay sau sau thang hoat dong (tinh dén cubi nam 2006) da dat

khoang 42% so v&i tong du ng ciia 5 cong ty CTTC nam 1998.

Murc du ng nhu trén ddi véi mot cong ty CTTC trén thi trudng Viét Nam 12 mot thanh qua.
R& rang néu so sanh voi cac cong ty CTTC khac nhu da néu trén & giai doan méi thanh lap
thi SBL ¢6 loi thé hon do ra doi sau, nhu vay, thi truong CTTC da phﬁn nao phat trién hon
va khac hang di dan quen v6i khai niém CTTC nhung diéu d6 chua phai 1a tit ca. Mot s6
cong ty CTTC, ké ca cac cong ty méi ra doi sau ciling rat chat vat dé ting truong du ng
trong thoi diém hién nay. SBL da rat nang dong, tich cuc trong vi¢c tan dung nhirng loi thé
do Ngan hang me mang lai (danh tiéng, khach hang, mang lui...) cing v&i viéc ty tim ra

nhiing budc di rieng nhu dich vu CTTC xe 6 t6 cho khach hang c4 nhan 1a mét vi du.
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Tinh dén thang 07/2007, SBL di dat du no cam két gan 200 ty dong twong duong voi du
no tin dung cua mot chi nhanh ngan hang cé quy mo trung binh. Vi du ng nay, SBL da
dat chi tiéu ké hoach dé ra va trd thanh mot trong nhitng Cong ty CTTC duoc kha nhiéu
ngudi biét dén.

3.7.1.2. Chwa phat sinh du n¢g’ qua han

Vé6i quy dinh vé phén loai no va trich 1ap rui ro theo Quyét dinh s6 493/2005/QP- NHNN,
cac cong ty CTTC ciing dang thuc hién mot ché do phan loai ng khd “gay gat” va rat gan
voi thong 1€ quéc té. Piéu nay dem lai mot cai nhin chinh xac va toan dién hon vé chit
luong du no tin dung cua mot t6 chuc tin dung.

Thyc hién theo quy dinh nay, SBL dang s& hiru mot chi tiéu rat dep, 100% du n¢ dang
thuc hién déu ¢ nhém 1 — nhém du no di tiéu chuan. Pidu nay c6 thé 1a do SBL 1a cong ty
méi thanh 1ap do d6 du no trong thoi gian dau thudng rat it phat sinh van dé. Tuy nhién,
cling phai dé cap dén cong tac quan 1y no ctia SBL dang duogc thyc hién kha chat ché. Cac
NVKD déu c6 trach nhiém 1ap va giri thong bao no dén han trude 5 ngay va sau d6 1a nhac
no qua dién thoai. Hét ngay dén han, néu khach hang chua thanh toan géc 13i, NVKD phai
tim hiéu ngay nguyén nhan va bao céo 1anh dao dé c6 huéng giai quyét. Sau 3 ngay néu
khoan ng van chua dugc thanh toan thi Bo phan Tham dinh va Lanh dao Phong Kinh
doanh phai truc tiép giai quyét. Chinh diéu nay da budc cac khach hang ciia Cong ty phai
c6 trach nhi¢ém trd ng dung thoi han.

Mot giai phap ciing dang duoc Cong ty thuc hién dé dam bao ty 1& no qua han bang 0 1a
thu gbc + 13i ky dén han bang s6 tién ky quy ctia khach hang (thong thuong sb tién ky quy
vao khoang 5%/tong gia tri tai san thué). Piéu nay giup cho khoan ng cua khach hang
khong bi chuyén nhém ng. Va khi khach hang thanh toan, sb tién thanh toan s& dugc hoan
tra lai vao tai khoan ky quy ciia khach hang. Tuy nhién, trén thuc té viéc xir Iy nhu vay
chua phi hop. Khoan ky quy 1 mot khoan dam bao thuc hién hop dong chir khong phai 1a
mot khoan thanh toan va chi duoc xir 1y khi ndo c6 phét sinh tranh chip hodc xir Iy hop
dong thué. Hon nita, néu khach hang biét viéc nay thi tinh trang no qua han sé& trd nén rét
thuong xuyén. Vi vay, day khong nén dugc xem nhu mot giai phap dé giam bét so liéu ng

quéa han.
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3.7.1.3. Tai san cho thué c6 mirc rii ro thap

Nhu di trinh bay, véi ty trong tai san thué phan 16n 1a phuong tién van chuyén, SBL dang
c6 mot co cau tai san thué véi mire d6 rui ro thép. Thém vao do, véi ty 1€ tham gia hién tai
cua khach hang thué tai chinh trung binh tir 25 — 30% va thoi han thué tr 03 — 04 nam,
SBL s€ mau chong thu hdi du gia tri dau tu cling nhu han ché duoc rui ro tin dung.

3.7.1.4. Lii suat cho thué cao dem lai khoan lgi nhuin hoat dong cao

Pay 14 yéu to rat tich cuc nhat gop phan mang lai loi nhuan cao cho SBL ké tir khi di vao
hoat dong. Véi 1ai suat cho thué dat trung binh 1.18%/ thang, cong v6i khoan chiém dung
vbn vao khoang 5%/gia tri tai san cho thué, SBL da dat dugc mgt mirc lai suit cho vay kha
cao so v6i cac NHTM ciing nhu cac cong ty CTTC khac trén thi trudong. Cong ty tiép can
khach hang vé&i phuong cham “thoi gian 14 yéu té canh tranh trong cung cip dich vu”, do
d6, mic du 14i suat kha cao so v6i mat bang chung nhung hau hét cac khach hang déu thoa
mén v6i doi ngil nhan vién nhiét tinh va ning dong. Vi vay, SBL van duy tri mirc 13i suat
cho vay nhu trén va van ting truéng du ng qua cic thang.

3.7.1.5. Co ché hoat dong linh hoat

La cong ty con ciia mot ngan hang TMCP ning dong c6 c6 phan cua cic to chic nudc
ngoai, SBL c6 co so dé hinh thanh mét co ché hoat dong linh hoat. Bén canh hang loat cac
quy dinh rat chit ch& dé tao hanh lang cho cac NVKD tuén thu trong hoat dong 13 nhiing
khu vuc mé rat linh hoat. Véi cac khu vuc mo nay, NVKD co6 quyén dua ra cac dé xuét
nam ngoai khung khé di quy dinh néu hop 1y dé trinh 1én 1anh dao xem xét va quyét dinh.
Céc quy dinh do SBL d4 ban hanh 14 rat linh dong dé sira doi dé phu hop véi thyc tién hoat
dong. Chinh vi vay, SBL c6 diéu kién tot hon dé vira phu hop vdi thi truong, thoéa man
khach hang lai vira dat dugc muc ti€u hoat dong ctia minh.

3.7.1.6. Chit dong mé rong thi phan sém

Mic du tru so hoat dong déng tai Tp. HO Chi Minh nhung hé théng khach hang ctua SBL
lai khong han ché khu vuc. Vi vay, SBL dang c6 ca nhiing khach hang & mién Bic, mién
Trung, mién Tay Nam B9, dic biét 1a khach hang ¢ céc tinh 1an can Tp. HO6 Chi Minh nhu
Binh Duong, Pong Nai, Viing Tau.
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Khéng ding lai ¢ d6, dé chu dong khai thac som thi phan ¢ cac tinh, SBL dang thyc hién
ké hoach mo cac To cho thué theo khu vuc dit tai cac trung tam 1a Tp. Hai Phong (khu
vuc phia Bic), Tp. Pa Néng (khu vuc mién Trung), Tp. Can Tho (khu vuc mién Tay Nam
Bo) va Tp. Bién Hoa dé khai thac khach hang ¢ cac khu cong nghiép va khu ché xuét rat
ning dong ctia Binh Duong va Pong Nai.

Véi viéc md cac To cho thué, ngoai muc tiéu thu hat khach hang va gianh thi phan som,
SBL con c6 diéu kién dé thuc hién cac nghién ciru sau vé thi trudng timg khu vuc dé phuc
vu cong tac m& chi nhanh sau khi da dép g yéu ciu di hai nim hoat dong ma NHNN da
quy dinh.

3.7.1.7. Co ché quin 1y chi phi hi¢u qua

Thira huong co ché duoc xdy dung tir ngan hang me, SBL ¢6 dugc nhiing cach thirc quan
1y céc khoan chi phi hoat dong nhu: chi phi Ivong, chi phi dién, nudc, chi phi ban hang,
quang ba... rat chat ché nhung van dam bao dugc hiéu qua. Cac phong ban, bd phan cho
dén timg nhan vién dugc giao kha chi tiét cong viéc ctia minh ciing nhu quyén loi va trach
nhiém dé tranh duoc tinh trang thyc hién cong viéc ch@)ng chéo cling nhu vi¢c khai thac
khong hét, khong dung nang luc timg nguoi dan dén tinh trang “vira thira vira thiéu” nhu
nhiéu cong ty dang vudng méc. Cac khoan chi phi déu dugc xay dung dinh mirc ngay tir
dau. Co ché giao khoan ké hoach loi nhuan di kém véi ké hoach chi phi ciing giup Cong ty
c6 ¥ thirc trong viée tiét kiém chi phi.

3.7.1.8. Hoat dong PR va Marketing manh

Tuy 1a mot cong ty CTTC ra doi mudn nhung SBL di sém ghi déu trong thi truong CTTC
bang hang loat cac hoat dong quang ba thuong hiéu kha ndi bat nhu: T6 chirc hoi thao
CTTC dén cac Doanh nghiép trén dia ban Tp.HCM, Can Tho, Cac KCN; Tham gia ky két
cac hop dong lién két v6i cac nha cung Gmg may moc thiét bi, xe co trén khip ca nudc;
Tham gia quang céo trén cac bao chi, phuong tién truyén thong; Pua thong cao bao chi cac
su kién quan trong nhu: ky két hop dong 16n véi khach hang, t6 chiic cac dip vu dai vé 13i
suét, thoi han thué, cac 18 ky niém cua cong ty... Trong do, cac budi hoi thao 1a cach thuc
rat méi va ciing rat hiéu qua ma SBL di thuc hién dugc. Cac budi hoi thao nay ludn dugce

su quan tdm cua khach hang ciing nhu thyc té ¢3 mang lai cho SBL nhiéu hop dong.
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Chu dong la tiéu chi cia SBL trong hoat dong quang ba thuong hiéu. Céc thu ngd,
brochure cua cong ty dugc giri dén khach hang dé tu gidi thiéu va huéng dan khach hang
quen vd&i loai hinh tin dung tuy cii ma méi nay. Céc thong tin vé dau tu ctia doanh nghiép
trén cac phuong tién thong tin dai ching ciing dugc cong ty coi 1a mot ngudn khach hang
tiém nang dé phat trién thi phan. Khi c6 thong tin, cong ty déu chi dong lién hé voi cac
khach hang nay dé tim kiém kha nang hop tac. Nho vay, pham vi tim kiém khach hang cua
Cong ty dugc md rong khong ngung.

Céc chuong trinh cham soc ddi voi hé khach hang hién tai cting dugc SBL chu trong. Cac
thi€p mung nhan dip sinh nhat hodc cac sy kién 16n cua khach hang...ludén dugc SBL thuc
hién dé tao mdi quan hé gitra Cong ty véi khach hang. Vi vdy, cac khach hang nay ludn
danh phan trong cac du 4n dau tu méi ctia minh cho SBL.

3.7.2. BAI HQC KINH NGHIEM
“Sinh sau®, déng thoi 1a cong ty tryc thudc cia mot NHTM da cdé mang ludi hoat dong
rong khép nén SBL thuc sy c¢6 nhitng diéu kién thuan loi hon cho hoat dong cua minh.
Nhung n6i nhu vay khong c6 nghia day 1a nhiing diéu kién tién quyét cho thanh coéng cia
SBL ma diéu nay chi gop mot phan rat nho trong két qua hoat dong ma SBL ¢ dugc. Dé
dat duoc nhitng thanh cong nhu trén, SBL d van dung rat nhiéu nhitng cai méi trong cach
thirc quan 1y hoat dong ma dic biét 1a trong cach thic dé quang ba, tiép can khach hang
nham dem lai hiéu qua cho hoat dong ctia minh. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh qua do,
van con nhitng diéu ma néu SBL lam duogc, c6 thé két qua hoat dong kinh doanh cia ho
chua dung lai ¢ nhitng con sb da trinh bay trén. Tt nhitng cai duoc va chua dugc cua SBL,
chung ta rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém bb ich cho cac cong ty CTTC khac. Cu thé nhu
sau:

> Khai thac tot nhitng loi thé c6 dwoe dé ddy manh thanh cong ciia hoat dong

marketing va mé rong thi phan

iy 13 mot bai hoc ma SBL da sir dung rét tot dé tim kiém khach hang va gia ting doanh
sd cho thué trong giai doan mai tham nhap vao thi truong. Hé khach hang tir ngan hang me

va cac chinh sach hoa hong gidi thi€u cho cac chi nhanh cua ngan hang me da dem dén
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cho SBL nhiing khach hang day tiém ning va diéu nay giup SBL sém gia nhap vao thi
truong CTTC mac du méi ra doi.
Bén canh d6, sir dung danh tiéng cia Ngan hang me dé thuc hién cac chuong trinh quang
ba hinh anh ciing 1a mot phuwong phap ma SBL d3 st dung va it nhiéu git hai thanh cong
va tré thanh mot cong ty som duoc biét dén trén thi truong. Phai ghi nhan rang SBL da
thue hién kha nhiéu cudc hoi thao, ké ca té chirc chung véi ngan hang me va to chic doc
1ap, v6i thanh phan khach moi 1a gigi doanh nghiép — luc lugng khach hang chu luyc nhat
trén thi trudng Viét Nam hién nay cho san phdm nay. Nho d6, loai hinh san phdam CTTC
méi duoc biét dén nhiéu hon va tré nén phd bién hon.
Song song cac hoat dong trén, SBL cling 1a cong ty CTTC tién phong trong viéc thuc hi¢n
cac chuong trinh quang céo trén cac phuong tién truyén théng vé cac chuong trinh giam
131 suat, cac chuong trinh wu dai cho khach hang trong timg thoi ky. Chinh cac hoat dong
nay vira mang lai khach hang cho SBL ciing vira la cach thirc d¢ SBL marketing cho minh.
Day 1a nhitng cach thirc ma rd rang cac cong ty CTTC khac co thé hoc tap tir SBL.

> Xay dung co ché quan Iy chi phi hiéu qua
Nhu d3 dé cap dén, cac cong ty CTTC trén thi truong c6 mot mirc khac biét kha cao vé ty
suit loi nhuén trén doanh sb cho thué. Voi chénh 1éch 14i sudt cho thué canh tranh khong
khac biét nhiéu thi rd rang, viéc quan 1y chi phi ciia mot s6 cac cong ty CTTC, dic biét 1a
cac cong ty truc thudc khéi NHTM Nha nudce hién nay chua that sy hi¢u qua. Chinh vi
vay, rat can c6 mot co ché quan 1y chi phi hiéu qua dé mang lai két qua hoat dong tét hon
cling nhu dé tao diu kién cho viéc cét giam lai suét nham tang tinh canh tranh cho san
pham CTTC so véi tin dung trung dai han cia NHTM.

> Pa dang hoéa ngudn von hoat dong
Vi ngudn vén ty ¢6 hiru han va ngudn von vén huy dong rat it 6i, SBL ciing nhu phan 16n
cac cong ty CTTC khac dang ¢ trong tinh trang phai st dung ng vay trung — dai han tai
Ngan hang me dé thyc hién nghiép vu CTTC. Va diéu niy rd rang chira dung rat nhiéu bat
cap, dac bi¢t 1a trong diéu kién hién nay, huy dong von tir dan cu van con rét tiém nang.
Thuc té cho théy cac NHTM van gia tang déu din cac khoan tién tiét kiém tam thoi nhan

1i, didc biét 1a trong diéu kién thi truong chimg khoan da dan bao hoa.
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C6 huy dong von tét thi kha ning md rong hoat dong kinh doanh cia cong ty CTTC méi
dap ung dugc. Chinh vi vay, doi hoi cac cong ty CTTC phai c¢6 nhitng cach thic tich cuc
hon nira dé gia ting luong tién giri nay.

> Xiac dinh mot ty 1¢ tai tro hop 1y nham mang lai lgi thé canh tranh cho san

phim CTTC

Véi san pham CTTC hién tai, thong thudng cac cong ty CTTC yéu cau khach hang tham
gia trung binh 1a 25 dén 30% tinh trén tong gid tri tai san thué. Didu nay mang lai mot mirc
an toan cao hon trong hoat dong tin dung nhung lai anh hudng dén tinh canh tranh cua san
pham CTTC so vdi tin dung trung dai han cia cac NHTM. Trén thé gidi, muc tai trg qua
hinh thirc cho thué tai chinh thudng rat cao vi so véi tin dung ngan hang, ban than CTTC
da an toan hon cho TCTD. Vi vay, v&i mot ti 1€ tai trg thép, trong diéu kién hién nay thi
chéc chin rang tin dung cia NHTM sé& 1a mot giai phap wu viét hon ca.

> Hoan chinh hé thong théng tin phuc vu céng tac thim dinh
Dé phuc vu cong tac thim dinh ho so tin dung, TCTD ludn can dén cac ngudn thong tin da
dang va déang tin cay.
Tuy nhién hién nay, v6i SBL va nhiéu cong ty CTTC khac, ngoai cic ngudn thong tin do
CIC cung cép va cac ngudn thong tin phd bién trén internet, cic cong ty chua xdy dung
dugc cho minh mot hé théng thong tin va hé thdng danh gia khach hang theo céc tiéu chi
cu thé dé 1am co so cho cac quyét dinh tin dung. Piéu nay anh huong dén thoi gian dé
hoan thanh cong tac thim dinh hd so cling nhu anh huéng dén tinh chinh xac cta cac phan
quyét.
Bén canh tién ich cung cip thong tin mot cach rong rdi thi nhitng thong tin trén mang
internet ciing khong dé& dang dé sir dung. Viéc truy cap va tim kiém nhiing s6 liéu nay phu
thudc rat nhiéu vao trinh do caa can bo tin dung nhu yéu cau phai doc tdt ngoai ngir, cé
trinh d6 kién thirc cin ban vé tai chinh, vé kinh té x4 hoi,.... Nhitng bién s6 quan trong
nhat, quyét dinh dén tinh kha thi cta dy an nhu: gia thanh nguyén vat liéu, gia ban, cong
suat thuc té ctia may, kha nang tiéu thy...lai ludn 1a ngudn kho kiém ching nhét trong qué

trinh thAm dinh. Vi vay, van dé hé théng thong tin phuc vu tham dinh khach hang, thdm
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dinh tinh kha thi ctia du 4n dang 1 van dé can giai quyét dé mang lai chat luong hoat dong
CTTC t6t hon.
Xay dung mot hé théng cac tiéu chi xép loai khach hang dé co co s¢ danh gia ban dau 1a
mot cong cu hd tro rat tich cuc ma dén thoi diém nay, nhiéu NHTM cua Viét Nam di xay
dung va ap dung.

> C6 chinh siach nhan sy tot dé giam thiéu sy bién dong
Nam trong anh hudng chung ciia khu vuc ¢ bién dong nhan su gan nhu 16n nhét 13 khu
vuc tai chinh — ngan hang, SBL ciing nhu cac cong ty CTTC khéc rat khé c6 thé giir chan
nhan sy duoc lau. Chinh vi vay, viéc tuyén dung méi ludn 1a vin dé tiéu ton nhiéu thoi
gian dao tao, cong stc va tién bac ciing nhu anh hudng khong nho dén ké hoach kinh
doanh ctia cic cong ty. Quan trong hon, diéu ndy con anh huong khong nho dén chat
lugng dich vu cung cap cho khach hang. Cac khach hang, dac biét 1a khach hang tin dung,
thuong da quen giao dich vdi CBTD ngay tir nhitng ngay dau cta du an. Chinh vi vy ho
khong thich thi khi Cong ty lai gidi thi€u lai mot ngud1 méi phu trach dy éan va tam ly
khong an tdm rat d& nay sinh cho khach hang. Chua ké céc rac rdi khac c6 thé xay ra vi
cong tac ban giao hd so khach hang giita nhan vién cii va nhan vién mdi chua hoan chinh.
Chinh vi vay, han ché bién dong nhan sy cling 1a mot trong nhitng bai toan dé dam bao
chat lugng dich vu cung cip cua cac cong ty CTTC.
Nghiép vu CTTC khong chi yéu cau nhan vién kinh doanh gioi vé cong tic thim dinh
doanh nghiép, thim dinh tinh hinh tai chinh 1a do ma con doi héi phai nim vimg cac
nghiép vu marketing, nghiép vu xuat nhap khau, c6 hiéu biét chuyén moén trong ting loai
cong nghé riéng.... Chinh vi vay, vi¢c dao tao mot NVKD gioi 1a rat khé. Cho dén nay,
SBL ciing nhu cac Cong ty CTTC khéc chua c6 dugc mdt doi ngli NVKD dap tng cac yéu

cau nay.
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KET LUAN CHUONG 3

O chuong nay, dé tai di trinh bay nhimg nét chinh trong hoat dong CTTC tai Cong ty
CTTC Ngan hang Sai Gon Thuong Tin. Qua do, danh gid dugc nhiing thanh qua, nhiing
diém manh, diém yéu ctia mot cong ty dang hoat dong trong thi truong CTTC Viét Nam dé
kiém chimg lai nhitng ¥ kién da dua ra ¢ chuong 2 ciing nhu rit ra nhitng bai hoc kinh
nghiém trong hoat dong cta cac cong ty CTTC.

La mot cong ty CTTC truc thudc ciia mdt ngan hang thuong mai c6 mang ludi rong 16n,
cong ty CTTC Ngéan hang Sai gon Thuong Tin d3 tan dung dugc vu thé nay va sém tao
dung cho minh mot hinh anh tré va niang dong dé tham nhap vao thi truong CTTC. Tuy
nhién, cling nhu cac cong ty CTTC khac dang hoat dong trén thi truong, Cong ty CTTC
Ngan hang Sai Gon Thuong Tin ciing dang vudng phai rat nhiéu nhiing kho khan dé c6 thé
phat trién hoat dong ctia minh. Va xuét phat tir thuc trang nay, chuong tiép theo cta ludn
van s& dua ra quan diém va giai phap dé gop phan phat trién thi truong CTTC cia Viét

Nam trong thoi gian toi.
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CHUONG 4

CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN THI TRUONG CHO THUE
TAI CHINH VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

4.1. QUAN PIEM

> Phat trién thi truong CTTC thanh mét kénh din vén hiéu qua cho nén Kinh té

bén canh kénh tin dung ciia hé théng NHTM

Cau vé von dé phat trién hoat dong SXKD ludn 12 mot doi hoi thic bach ddi véi cac doanh
nghi¢p Viét Nam. Sy kién nudc ta gia nhap WTO cang tao mdt ap lyc 16n hon cho cac doi
hoi nay. Chinh vi vdy, c6 dugc nguodn tai trg von trd thanh mot diéu kién rat thiét yéu dé
gitp cac doanh nghiép dau tu chiéu sau, d6i méi may moc thiét bi va cai tién k¥ thuat san
xudt dé dap tng dugc yéu cau canh tranh ca trén san nha va tién dan ra thé gisi. Khi do,
ngudn tai trg tir cac cong ty CTTC sé& san sé bot ganh nang cho hé théng NHTM. Va diéu
nay dong nghia véi viéc cac doanh nghiép ciing co nhiéu co hdi hon dé tiép can véi cac
ngudn tai trg.
Tuy nhién, xét thi trudng tai chinh nudc ta hi¢n nay, miac d xam nhép cia CTTC vao muc
dich tai tro cho dau tu va tiéu dung con qué thap. Va hau qua tat yéu l1a cac NHTM dang
phai ganh gan nhu toan bo sirc ép vé von cho nén kinh té. Trong khi d6, néu xem xét tai thi
truong cac qudc gia phat trién thi CTTC da thuc hién tai tro dén 20% nhu cau tin dung va
nhu vy, ap luc cho cic NHTM di duoc gia giam dang ké.
Xuét phét tir thuc trang noi trén, trong thoi gian téi doi hoi thi truong CTTC phai phat
trién hon nita dé phat huy vai trd ctia minh. Thuc té hoat dong cac cong ty CTTC trong
hon 10 nam qua ciing da cho thay rang phat trién thi truong CTTC 1a mot huéng di hoan
toan phtt hop voi nhu ciu thi trudng tai chinh — tin dung ctia nue ta. Chinh vi vay, rat can
c6 nhiing giai phap thiét thuc dé hudng dén mot thi truong CTTC c6 doanh s6 cho thué dat
muc tdi thiéu 1a 15% tinh trén téng tai tro von cua nén kinh té. Déng thoi, CTTC tdn tai
bén canh kénh tin dung cuia NHTM nhu mot san phém Vo1 dﬁy du loi thé so sanh dé céac

khéch hang c6 thé so sanh va Iya chon mot cach phu hgp nhat vaoi cac di€u kién cua minh.
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> Cac giai phap phat trién thi truong CTTC phai dwoc thyc hién dong bd ca
trén phwong dién quan 1y vi mé nén kinh té va ca tir cac cong ty CTTC trén thi
trwong hién nay

Dé dua ra 101 giai cho su phat trién cua thi trudng CTTC trong thoi gian t6i, doi hoi sy cai
tién phai duoc thuc hién dbi voi tat ca cac b phan cia thi truong CTTC d6 1a chu thé
tham gia thi truong, hang hoa trén thi truong, phuong thirc giao dich CTTC,... cho dén
nhitng chinh sach diéu tiét thi truong CTTC nhu chinh sach thué, chinh sach ké toan va
nhitng quy dinh phap luat c6 lién quan khac.
Mot diéu rat co ban 1a co hoi luon di kém voi nhitng thach thirc va co hoi chi bién
thanh thanh qua khi chung ta vugt qua nhiing thach thirc nay. Thach thirc & day chinh
1a nhitng tn tai va vudng mic ma cic cong ty CTTC hién nay dang lang ting trong
viéc tim cach giai quyét nhu d3 néu & chuong 2 cia luan vin nay. Hang loat cac kho
khan trong viéc tao ra va duy tri loi thé canh tranh cho san phém CTTC, trong viéc
hoach dinh chién lugc phat trién, trong viéc khoi théng ngudn von ca dau vao va dau
ra, trong viéc 6n dinh ngudn nhan lyc... dit ra cho cac cong ty CTTC rat nhiéu diéu
phai 1am ma don phuong cac cong ty CTTC chi c6 thé hoan thanh dugc mot phan.
Phén con lai rat cin c6 thém sy tro luc cua cic nha hoach dinh chinh sach, cic nha lam
luat v6i viéc thuc thi nhom nhitng giai phap ¢ lién quan dén linh vuc quan Iy vi mé
nén kinh té.
Trén quan diém do, t6i xin dé ra mot sd giai phap. Cu thé:
4.2. NHOM GIAI PHAP POI VOI CAC CONG TY CHO THUE TAI CHINH
4.2.1. PA DANG HOA NGUON VON HOAT PONG

Chu dong duoc ngudn vén hoat dong vai gia ré s& tao uu thé quan trong dé nang cao kha
nang canh tranh cling nhu 191 nhuén cho chinh céc cong ty CTTC. Chinh vi vay, ngoai giai
phap sir dung vén vay, cac cong ty CTTC can phai tim ra cho minh nhiing giai phap cin
co hon dé tao dung ngudn vén lau dai va on dinh vé6i gia ré hon nham thiic day sy phat

trién cua minh.

Nhin vao thuc té hién nay, cac Cty CTTC c6 thé sir dung cac phuong thirc sau:
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4.2.1.1. Phat hanh trai phiéu dai han dé huy djng von

Viéc phat hanh trai phiéu dé huy dong von trén thi trudng di dugc nhiéu doanh nghiép
lua chon trong thoi gian qua va ching to duoc nhitng wu diém cta n6. Vi viée phat
hanh trai phiéu huy dong von, doanh nghiép vura cé dugc nguén von dé hoat dong, vira
dam bao dugc viéc st dung von theo ding ké hoach da xdy dung ctia minh. Tuy nhién,
thanh cong cua viéc phat hanh trai phiéu phu thudc nhiéu vao uy tin caa doanh nghiép,
vao tinh hap dan cua trai phiéu (vé 13i sudt, vé tinh thanh khoan ddi voi cac trai phiéu
niém yét...).

Tir cac dic tinh trén, co thé thdy cac cong ty CTTC dang rat thuan tién dé co thé huy dong
vbn bang phuong thirc ndy. Trudc hét, thi trudng chimg khoan Viét Nam dang phat trién
s0i dong va trd thanh kénh huy dong von hitu hiéu cho cac doanh nghiép. Hon thé nita, cac
cong ty CTTC 1a cac cong ty thudc khdi Tai chinh — Ngan hang, mét linh vuc dang rat
dugc wa chuong. Chinh vi vay, cac cong ty CTTC can tan dung thoi diém nay dé phat trién
ngudn vbn hoat dong ctia minh.

Bén canh viéc tan dung loi thé cua thi truong, cua linh vuc hoat dong, cac cong ty CTTC
nén bo sung vao d6 nhitng phuong thire hidu qua ma nhiéu chuyén gia tai chinh da dé cap
dé tang tinh hap dan cua trai phiéu nhu: chia 13i sudt trai phiéu thanh hai phan, bao gém
phan 13i suat co ban duogc tinh theo 14i sut huy dong tién giri dai han va phéan 13i suat tha
ndi dugce tra thém tuy thudc vao két qua hoat dong cua cong ty. Hodc mot s6 wu dai vé viéc
chuyén d6i thanh co phiéu trong twong lai... dé kich thich sy tham gia ctia nhiing nguoi
dang so hitu cac ngudn tién nhan rdi.

4.2.1.2. Tan dung ngudn von tir cac dinh ché tai chinh & nwéc ngoai

Céc nguodn von co tinh chat hd trg v6i 1ai sudt rat thap tir cac dinh ché tai chinh & nudc
ngoai nham hd trg cic doanh nghiép Viét nam thong qua cac TCTD dang kha da dang.
Chinh vi vay, tan dung dugc nguén von nay ciing la mot cach thic dé da dang hoa cac
hinh thitc huy dong von cho ciac TCTD ndi chung va cac cong ty CTTC noi riéng. Hién
nay, cac TCTD da st dung rat hiéu qua céc nguén von theo cac du an nhu FMO, RDF,
BIC... do d6, cac Cty CTTC can c6 nhitng phuong thirc dé tiép can va khai thac cac ngudn

von nay.
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4.2.1.3. Lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép, cic TCTD dé thu hiit thém ngudn
von

Lién doanh, lién két v6i cac TCTD nudc ngoai 1a mot phuong thirc ma cac Ngan hang cua
Viét Nam da va dang thuc hién rat tot. Thong qua lién doanh, lién Kkét, nang luc tai chinh
va kha niang canh tranh cia TCTD duoc nang lén rat nhiéu. Ngoai ra, cac ngan hang con
hoc hoi duge nhiéu k¥ nang, nghiép vu ciing nhu chién lugc kinh doanh cia cac t6 chirc
nude ngoai. Gop phan dem lai nhitng dot séng mai trong chién lugc quan tri kinh doanh
cho céc ngan hang thuong mai pht hop hon véi co ché kinh té hoi nhap.

Tan dung thoi co trén, cac cong ty CTTC cta Viét nam ciing c6 thé tiép thu nhiing kinh
nghi¢m nay dé lwa chon cho minh mét di tac thich hop. Dé c6 thé thuc hién diéu nay,
trude hét cac cong ty CTTC can chuyén d6i mo hinh hoat dong vi hién nay, hau hét cac
cong ty CTTC 100% von trong nudc 1a cac cong ty TNHH MTV tryc thude ngan hang me.
Ké tiép d6 1a xay dung mot chién luoc cu thé dé c6 thé thanh cong trong viéc thuong
lugng duogc nhiing diéu khoan c6 lgi cho ca doi bén trong vi¢c hop tac lién doanh, lién két
v6i ddi tac nude ngoai. Cé nhu vy, viée da dang hoa ngudn vén hoat dong tir lién doanh
lién két moi dem lai két qua tét cho cong ty.

4.2.1.4. Duy tri ty 18 ky quy hop ly dé gép phan gia tiing nguon von hoat dong

Muc ky quy trong nghiép vu CTTC gitp cac cong ty cd duge mot khoan vén hoat dong
v6i 1di suat bang 0, vi vy, hau hét cac cong ty CTTC déu khai thac ngudn von nay.

Tuy nhién, phai nhan dinh rd rang diy khong phai 1a mot ngudn huy dong dé& dang vi khi
di kém voi ty 18 ky quy, nghiép vu CTTC da mat di mot vu thé canh tranh so véi tin dung
cac NHTM. Vi vay, cac cong ty CTTC phai dua ra dugc mdt mic ky quy hop 1y c6 tinh
toan dén 1ai suat dang ap dung ctua Hop dong CTTC. C6 nhu vy méi dam bao théa man
duoc ca khia canh loi ich va canh tranh.

4.2.1.5. Tan dung ngudn von chim tra trong thanh toan véi nha cung vng

Céc cong ty CTTC co thé tan dung dugc ngudn von thong qua viéc cham tra trong qua
trinh thanh toan tién mua may moéc thiét bi tir cic nha cung tmg. Thong qua mdi quan hé
giita cong ty CTTC va cac nha cung ung tai san, cong ty CTTC c6 thé ky mot hop dong

nguyén tac trong d6 c6 diéu khoan wru dai thoi han thanh toan cho nha cung tmg. Thoi han
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nay tiy thudc cha yéu vao mirc d6 tin nhiém giita nha cung ung va cong ty CTTC, kha
nang tai chinh cta nha cung tng... Va trong khoang thoi gian d6, ngudn vén phai thanh
toan cua cong ty CTTC co thé duogc st dung mdt cach hiéu qua hon dem lai lgi nhuén cho
cong ty CTTC.

4.2.2. MO RONG THI TRUONG CHO THUE

Trong kinh doanh, vi¢c xac dinh thi truong muc ti€u c6 y nghia quan trong, thi trudong muc
tiéu chinh 1a noi tao lgi nhuén dang ké cho cong ty. Trong diéu kién canh tranh, m& rong
mang ludi hoat dong ra thi truong muc ticu 1a chién lugc can thiét. Trén thi truong CTTC
hién nay, cac cong ty CTTC chu yéu tap trung & 2 thanh phd 16n 1a Ha Noi va Tp H6 Chi
Minh. Chinh vi vdy, mic d6 canh tranh tai 2 thanh phd nay dang rat cao trong khi do,
nhiéu thi truong tiém ning van dang bi bo ngo.

Xéac dinh duogc van dé trén, cac vung mé rng nén tap trung vao cac vung kinh té trong
diém da duoc Chinh Phii dinh hudng phat trién nhu: ving kinh té trong diém phia Nam
(Tp H6 Chi Minh, Binh Duong, Ba Ria-Viing Tau, Pong Nai, Long An...), ving kinh té
trong diém phia Bic (Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh...); Vung kinh té trong diém mién
Trung (Pa Ning, Quang Ngai, Binh Dinh...) va PBSCL. Va nhu vay, cic cong ty CTTC
nén manh dan mé rong hoat dong ra khu vuc nay béng cac hinh thirc nhu: mé chi nhanh
moi hodc mo cac t6 cho thué (tuy thudc vao quy mé va ké hoach tiép can thi truong cua
ting cong ty CTTC) dé khai thac t6t nhat tiém ning ndy, bién nhu cau cta khach hang
thanh san pham ctia minh.

M&i ving ¢6 ngudn lyc phét trién (lao dong, dan sd, tai nguyén thién nhién...) dic trung
ctia ving d0, vi thé trinh d¢ kinh té timg ving, dja phuong ciing khac nhau. Véi nguén luc
riéng ctia minh, mdi ving, dia phuong da lya chon nganh c6 thé manh nhét dé lam nganh
miii nhon. Léy vi du ddi vé6i khu vuc céc tinh thanh phia Bic, loi thé vé khai thac cac mo
tai nguyén thién nhién (than d4, d4 voi, quing sit thép....) thi nhu cau vé dau tu cac
phuong tién khai thac nhu may dao, may xtc, may 1at, hé thong day chuyén san xuat thép,
phoi, hé théng chuyén sang khai thac than, da... s& 1a nhimng tai san thué c6 nhiéu tiém

nang.
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Pé lam duoc diéu nay, trudce khi thanh 1ap chi nhanh hoic t6 kinh doanh, céng ty CTTC
can nhan dinh dau 14 nganh c6 thé manh phat trién cua ving. Tir d6 xac dinh duoc dau l1a
loai tai san thué phd bién dé t6 chuc bdi dudng cho nhén vién kinh doanh nhiing kién thirc
lién quan dén nganh nghé va dén cac loai tai san thué nay ciing nhu tim kiém cac don vi
cung Ung tai san thué mang lai hiéu qua cao nhit cho hoat dong CTTC ma cong ty s& cung

14
A

cap.

Vé mo rong hé théng khach hang: So véi thi truong CTTC trén thé gidi, pham vi khach
hang str dung dich vu CTTC va loai hinh tai san thué tai chinh con rit han hep. Chinh vi
vay, cac Cty CTTC nén xem xét mé rong thém dich vu CTTC véi cac nganh mdi véi cac
san pham cho thué méi dé da dang hoa va khuyéch truong thi phan ctua minh. Lay vi du cu
thé nhu mot s6 tai san phuc vu nganh du lich, khach san: day 1a nganh c6 tiém niang kha
16n. Viét Nam da timg budc khang dinh 1a diém dén an toan, hap dan véi du khach nudc
ngoai, lwong khach nudc ngoai dén Viét Nam ting binh quéan 15% (giai doan 2000-2006).
Tur thuén lgi d6, cac cong ty CTTC co thé tap trung vao cac loai xe du lich, thiét bi phong
phuc vu khéch san co6 gia tri cao... dé gidi thi¢u dén khach hang va thuc hién leasing cac
tai san nay.

Mot nhém hang héa khac ciing co ¥ nghia rat 16n trén thi truong CTTC d6 1a nhom hang
héa may moc, thiét bi vin phong. Trong giai doan hién nay, khi ma tru sé, vin phong
ngdy cang co vai trd nhu 1a “bd mat” ciia doanh nghiép, thi nhu cu c6 vin phong lam viéc
0 noi thuan ti€n, duoc trang bi thiét bi hién dai phuc vu tdt cho hoat dong cong ty...ngay
cang ting. D6 khong nhiing 1a co hoi kinh doanh ciia cong ty bat dong san, cho thué cao
6c, van phong...ma do6 ciing 1a co hoi kinh doanh ciia cac cong ty CTTC véi nhing tai san
c6 thé cho thué nhu: may tinh, may in, may photocopy, may fax, va cac thiét bi cao cap

khac.
4.2.3. KHAI THAC TOT CAC LQI THE CANH TRANH CUA SAN PHAM CTTC

Nhu di trinh bay, vdi tiéu chi an toan, cac cong ty CTTC thudng yéu cau khach hang tham
gia vao du an vi mot mic 6 tham gia kha cao. Diéu nay da triét tiéu phan 16n loi thé
canh tranh cua dich vu CTTC. Vi vay, cac cong ty CTTC can nghién ctru that k¥ tung du
an dé c6 thé quyét dinh muc d6 tai trg phi hop hon. Véi tinh chat so hiru thudc vé cong ty

CTTC, loai hinh nghiép vu CTTC luén ddm bao dugc mdt mirc do an toan nhat dinh cho
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Cty CTTC trong hoat dong tin dung. Do d6, cac cong ty CTTC khong nén day hét moi rii
ro vé phia khach hang. Tham dinh tot tinh hinh tai chinh ctia khach hang va cua timg du 4n
dé nang cao ty I¢ tai trg s€ dem dén cho nghi¢p vu CTTC mdt loi thé canh tranh hét stc to
16m cho hoat dong CTTC.

Mot khia canh khac d6 1a cac cong ty CTTC can dau tu nhiéu hon nita dé ning cao chat
luong cua cac dich vu di kém nhu dich vu tu van vé cong nghé, thiét bi, tu van vé quan tri
cho khach hang. Tan dung vi thé 1a trung gian trong cac giao dich mua ban tai san thué dé
phat trién quan hé véi cac to chirc cung Gmg 1on trong va ngoai nudc, cac vién nghién
ctru... nhdam dem lai nhiing loi ich thiét thuc cho cac khach hang vé gia ca, vé thoi gian
giao dich ciing nhu cac diéu khoan bao hanh, stra chira va thay thé khi co su ¢6 xay ra véi
tai san thué. Khi do, cac khach hang s& dugc cung cap mot dich vy hoan chinh tir cac cong
ty CTTC véi thoi gian va chi phi thdp nhat cho du an du tu ctia minh.

Hién nay, vdi cac hop dong thué tai chinh ma khach hang thué c6 nhu cau tit toan trudc
han, cac cong ty CTTC thuong ap dung mot mirc phi phat hop ddéng kha cao. Ly giai cho
khoan phat nay la su bi dong trong viéc sur dung von cua Cong ty CTTC khi khach hang tat
toan trudc thoi han quy dinh. Tuy nhién, trong thoi diém hién nay, diéu nay giy ra rat
nhiéu phan tng khong thoai mai cho khach hang va lam giam sut vi thé canh tranh cta san
pham CTTC vi mét Iy do don gian 1a cac khoan tin dung tai cic NHTM trén thi trudng
hién nay hau hét déu khong ap dung khoan phat nay, néu c6 thi ciing 1a mot mirc rat nho.
Chinh vi véy, cac cong ty CTTC rat can nghién ctru va diéu chinh khoan phi phat nay dé
tao tinh canh tranh cho san pham ciing nhu giir chan cac khach hang ciia minh.

4.2.4. PA DANG HOA CAC PHUONG THUC TAI TRQ

M&i phuong thirc tai tro nghiép vu CTTC déu c6 nhitng wu diém nhat dinh. Mdi phuong
thirc s& ing v6i nhu cau ciia mot dbi tuong khach hang cu thé nao d6. Khach hang sé chon
phuong thirc phtt hop nhat véi diéu kién cta ho. Chinh vi vdy, viéc da dang hoa cic
phuong thire tai trg s& gitp Cty CTTC dép tng nhu cau da dang cta khach hang va phan
tan dugc rui ro trong qua trinh CTTC. Ngoai phuong thitc CTTC 3 bén, cac cong ty nén
manh dan ap dung cic phuong thirc CTTC pho bién khéc dé gia ting co hoi tham nhép thi
truong cling nhu nang cao vi tri, vai trd 12 mot kénh cung vén quan trong va hiéu qué cho

nén kinh teé.
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4.2.5. DAY MANH HOAT PONG MARKETING

Hoat dong marketing cua cac cong ty CTTC trong thoi gian qua mdi & muc so khai, tu
phat, chua tién hanh mot cach quy mo, bai ban. Vi vay, hiéu qua mang lai chua cao.

Trong cac cong ty CTTC trén thi trudong hién nay, c6 thé néi SBL 1a cong ty CTTC thuc
hién cac chién lugc marketing mdt cach kha bai ban nhét. Chinh vi vay, tuy chi moi hoat
dong trén duéi 1 nam nhung SBL dd c6 mot thi phan va danh tiéng kha on dinh. Tuy
nhién, cn phai luu y ¢ ddy riang chién luoc marketing khong chi géi gon trong viéc quang
b4 ma can mang dén céc tién ich thiét thuc cho khach hang nhu: chét luong dich vu, céc
diéu kién thué... C6 nhu vay, thi phan CTTC cua cac cong ty méi c6 thé ting trudng mot
cach bén viing va 6n dinh.

4.2.6. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Yéu t6 con nguoi ludn 14 yéu té mang tinh quyét dinh dén thanh cong hay thét bai cia mot
t6 chirc. Do d0, khong riéng gi cac cong ty CTTC, phat trién ngudn nhan Iyc ludn 1a mot
yéu td bit bude phai thuc hi¢n dé tao tién dé cho hoat dong cua mot td chue.

Vi hoat dong CTTC thi yéu cau vé nhan lyc con phai nang cao hon nita do nghiép vu nay
kha méi nén cong tic dio tao tai cac trudng, 16p ciing nhu tinh thyc tién ctia n6 ciing chua
duogc biét dén nhiéu trong xa hoi. Chinh vi vy, trach nhiém cta cac cong ty CTTC trong
viéc phat trién nguén nhan lyc nham phuc vu cho hoat dong ctia minh cang kho khan hon.
Phét trién ngudn nhan luc trong giai doan hién nay doi hoi cac cong ty phai thyc hién tot tir
khau tuyén dung, dao tao cho dén van dé giir chan nhéan sy. Vi vdy, can c6 nhiing cach
thirc phtt hop hon vé6i ché do dai ngd va moi trudng thing tién bén canh mot co ché dao
tao nghi€p vu hi¢u qua. Cé nhu vy mdi dam bao dugc mdt doi ngli can bd nhan vién tam
ddc voi nghé va gin b6 1au dai véi cong ty.

4.2.7. HOAN THIEN QUY TRINH VA NOI DUNG, PHUONG PHAP THAM PINH
DU AN THUE

Day 1a mot yéu cau hét sirc thyc tién dé su phat trién cua cac cong ty CTTC duogc gii han
trong mot hanh lang an toan, dic biét 1 trong diéu kién hién nay, v6i doi ngii nhan vién
ctia cac cong ty CTTC con qua tré va ludn bién dong. Va dé thuc hién duoc yéu cau nay,

chinh ban than timg cong ty CTTC phai nd luc dé hoan thién quy trinh va ndi dung,
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phuong phap tham dinh phu hop véi thuc té ciia xa hoi ciing nhu cac tiéu chuan ctia qudc
té. Co nhu vay, chét luong cua hoat dong CTTC méi thuc sy dugc dam bao dé hudng to1

mot su phat trién 16n manh va an toan trong tuwong lai.

4.2.7. THAM GIA TiCH CUC PE NANG CAO VI THE, PHAT HUY VAI TRO
CUA HIEP HQI CHO THUE TAI CHIiNH.

Trudce khi Hi¢p hoi CTTC Viét Nam ra doi, co rat nhiéu nhiing ky vong da dugc dat vao td
chuc nay. Tuy nhién, sau mot thoi gian di vao hoat dong, Hi¢p hdi CTTC Viét Nam chua
phat huy dugc vai trd dung nhu mong muén. Chinh vi vy, dé gop phan vao viéc dua
nganh CTTC Viét Nam phat trién thi Hiép hoi CTTC, ma thuc chét 1a cic cong ty thanh
vién trong Hiép hoi, phai tham gia tich cuc hon nita dé dua nhitng muc tiéu cua Hiép hoi
tr¢ thanh hién thuc va Hi€p hoi thyc su tré thanh cau ndi gilta cac thanh vién trong Hi¢p
héi va gitra cac thanh vién véi cac co quan Nha nudc.

4.3. NHOM GIAI PHAP Vi MO

4.3.1. HOAN THIEN HE THONG LUAT LIEN QUAN PEN HOAT PONG CTTC

CTTC 1a mét linh vuc lién quan dén nhiéu linh vuc khac nhau nhu: ngan hang, xuat nhap
khau, thuong mai, tai chinh, giao thong van tai...Sy thiéu théng nhét va chua d@)ng bo gitra
cac quy dinh ctia van ban phap luat vé cac linh vuc nay dang 1a mot tré ngai 10n cho su
phat trién cac hoat dong CTTC. Sy hoan thién vé moi truong phap 1y 1a bude di quan trong
trong tién trinh dwa hoat dong CTTC phét trién dung nhu tiém ning ciia né tai Viét Nam.
Nha nudc can quan tdm dén viéc hoan thién moi trudng phép 1y tao tién dé cho hoat dong

CTTC phat trién nhu:

e Céc co quan c6 thdim quyén can nhanh chong chinh stra, ban hanh céc van ban
huéng din cu thé lién quan dén hoat dong CTTC nham dong bd hoa cac quy dinh
tryc tiép diéu chinh hoat dong nay. Cu thé nhu cac quy dinh vé viéc cho phép dang
kiém luu hanh xe tai noi khach hang c6 tru s¢ ding ky kinh doanh, viéc cong ching
va luu hanh ban sao gidy ching nhan ding ky cac phuong tién giao thong vén tai,...

e S6ém bd sung cac didu khoan quy dinh viéc thyc hién Luat ké toan theo hudng ting
hiéu lyc phap 1y va cudng ché, budc cic doanh nghiép phai chip hanh nghiém

chinh phap luat nha nude vé hach toan ké toan. Doanh nghiép nao vi pham can phai
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ap dung ché tai kip thoi. Pay 1a bién phap can thiét dam bao cho viéc cung cap
thong tin, sb liéu thong ké chinh x4c nham tranh rai ro cho bén cho thué. Trén thyc
té “Cac doanh nghiép vira va nho thuong xdy dung béo cdo tai chinh mang tinh
chat d6i pho véi co quan thué; bao céo chinh thirc (bao céo duogc phép luat cong
nhan) thuong thip hon tinh trang thyuc té, khong dam bao du diéu kién vay von
ngan hang” (Lé Pao Nguyén, PGP Ngan hang PT&PT Viét Nam- Ngudn: http:/
www.vnn.vi/kinhte/taichinhnganhang/2003 [8]). Nhan vién thAm dinh kho nhan

biét tinh trang thuc cua doanh nghiép thong qua cac bio céo tai chinh. O mot s6
doanh nghiép ton tai dén 3 bao céo tai chinh: mot, dung dé ndp co quan thué (két
qua thudng thip hon thyc té); hai, dung dé lam hd so vay tién ngan hang, cac t6
chuc tin dung (két qua thuong cao hon thuc té); ba, dung cho ndi bd doanh nghiép
(dugc danh gia 12 phan 4nh dung tinh hinh thyc té).
4.3.2. TAO MOI TRUONG BINH PANG PE HOAT PONG CTTC PHAT TRIEN
4.3.2.1. V& chinh sach thué

Chinh sach thué phai tao ra su binh déng cho cac khach hang giira viéc tiép can von tir cac
ngan hang véi viée tiép can von tir cac cong ty CTTC. Cu thé ¢ day 1a phai cho phép
doanh nghiép thué tai san khau trir thué GTGT ngay tir dau giéng nhu trudng hop doanh
nghiép vay tién ngan hang dé mua tai san.

Theo quy dinh hién hanh vé thué GTGT, doanh nghi¢p tu dau tu vao tai san hodc vay tién
dé dau tu tai san thi doanh nghiép dugc khau trir thué GTGT ngay tir ddu, nhung néu tai
san do céng ty CTTC mua va cho doanh nghiép thué thi doanh nghiép chi duoc khau trir
thué GTGT déan phan no gbc da thanh toan cho Cty CTTC theo hop dong. Diéu nay xuét
phat tir Iy do cong ty CTTC khong phai 1a ddi tugng chiu thué GTGT, nén khoan thué
GTGT sé& dugc hach toan chinh thirc vao trong gia tri tai san cho khach hang thué va khau
trir dan khi bén thué thanh toan tién ng gbc. Nhu vay doanh nghiép thué tai chinh s& chiu
khoan chi phi do 1ai tinh trén thué GTGT chua duoc hoan tra. V6 hinh chung, diéu nay anh
hudng dén ca cong ty CTTC va doanh nghiép thué tai chinh. S& c6 khong cong bang trong
canh tranh tin dung gitra ngan hang va cong ty CTTC. Hon thé nita, thué gia tri gia ting la

thué danh vao hang hoa chtr khong danh vao chu thé mua hang hoa, chinh vi vy, bat ké
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hang hoa nay dugc mua boi chu thé nao déu phai dugc thuc hi¢n mot chinh sach thué nhu
nhau.

4.3.2.2. Mé rong danh muc tai sian dugc phép CTTC

Viéc quy dinh tai san thué chi nam trong pham vi dong san di han ché rat nhiéu kha ning
canh tranh ciia cong ty CTTC. Hién nay, cac NHTM dang dau tu rat nhiéu vao thi truong
nay nhung quy md cung van khong dap ung du cau. Vi vdy, quy dinh nay vira tap ra kho
khan cho nguoi c6 nhu cau vira 1am thu hep thi phan cta cac cong ty CTTC. Hon thé nita,
khi duoc phép cho thué dbi véi cac tai san 1a bat dong san, cong ty CTTC s& co diéu kién
dé tai tro tron goi cac tai san trén dat nhu: may méc, phuong tién hoat dong... dé vira tang
trudng thi phan, vira quan 1y tai san thué mot cach chat ché hon.

Mat khac, theo thong 1€ quéc té, céc tai san thué bao gém ca dong san va bat dong san.
Chinh vi vay, trong diéu kién hoi nhip v6i nén kinh té khu vuc va thé gigi, Nha nudc can
stra d6i quy dinh nay dé phu hop theo dung thong 18 ciing nhu tao diéu kién tot hon cho
phat trién hoat dong cua cac cong ty CTTC va cho thi truong CTTC.

4.3.3. CO CAC CHINH SACH THONG THOANG HON PE TAO PIEU KIEN HO
TRQ CHO HOAT PONG CTTC PHAT TRIEN

4.3.3.1. Vé chinh sach thué nhip khau

O Viét Nam, chi phi mua sim may moc thiét bi cua cac cong ty CTTC néi chung thuong
bi d6i 1én cao do khong dugc mién thué nhap khau (¢ cac nude khac nhu Trung Qubc, Han
Quéc thi dugc mién cac khoan thué nhap khau ddi véi tai san CTTC). Néu trong giai doan
nay, Chinh phu cho phép thuc hién mot s6 wu ddi nhu trén dé kich thich cac doanh nghiép
su dung hinh thuc tai trg nay thi trong thoi gian toi, cac cong ty CTTC va cac doanh
nghiép s& cung tdn huong nhitng wu thé nay dé ting trudng va phat trién.

4.3.3.2. Quy dinh vé chinh sach khiu hao

Khau hao tai san thué nhanh dé tiét kiém thué vén 1a mot loi thé ciia CTTC va dugc céi
doanh nghiép rat quan tdm. Tai Viét Nam, mic du theo quy dinh hach toan ké toan hién
hanh, doanh nghiép c6 thé thuc hién trich 1ap va hach toan khiu hao theo dung thdi gian
thué tai san. Tuy nhién, khi thyc hién quyét toan thué, co quan thué budc doanh nghiép

phai tinh lai s khau hao binh thudng nhu cac TSCP khac do doanh nghiép ty dau tu. Vi
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vay, viéc khau hao nhanh khong mang lai loi ich vé thué. Va vi vay, diéu nay triét tiéu di
loi thé khau hao nhanh theo thoi gian thué ciia cac tai san thué tai chinh.

4.3.4. QUY PINH CAC CHE TAI CU THE TRONG TRUONG HQP BEN THUE VI
PHAM HQP PONG CTTC

Theo quy dinh tai Nghi dinh 16, khi bén thué c6 phat sinh vi pham hop déng CTTC (tra ng
tré han, khong thuc hién dung cac thoéa thuan vé viéc sir dung, quan ly tai san thué...),
cong ty CTTC dugc quyén thu hdi tai san thué ciia minh. Tuy nhién, trong thuc té, viéc thu
hoi tai san thué thuong gip rat nhidu trd ngai tir bén cho thué dan dén tinh trang cong ty
CTTC vira mat nhiéu thoi gian, chi phi dé thu hoi tai san thué va hon thé nira, tai san thué
thu hoi dugc ciing khong con nguyén trang. Chinh vi vay, phap luat vé CTTC can phai c6
nhitng ché tai rd rang, cu thé hon dé budc cac khach hang vi pham hop dong CTTC thuc
hién nghiém quy dinh vé viéc hoan tra tai san cho bén cho thué dé han ché tdi da rui ro cho
cac cong ty CTTC.

4.3.5. PHAT TRIEN THI TRUONG MAY MOC THIET BI CU

Dé kich thich hoat dong CTTC phat trién, Nha nudc can giai quyét dau ra cua cac tai san
CTTC. Hi¢n nay, Viét Nam chua c6 thi trudong mua ban may moc, thiét bi cii, nén viée xtr
1y céac tai san khi hop dong cham do ddi tac vi pham hop dong gip rat nhiéu khé khan.
Thong thuong khi hop dong chap dut ding han thi khach hang duwoc mua lai tai san thué
v6i gia tugng trung nhung khi hop dong cham dut trude thoi han do khach hang vi pham
hop ddng (ching han nhu khach hang bi phé san...) thi céng ty CTTC dugc thu tai san vé
dé xur Iy thu hdi vén. Bdi voi cac tai san 1a may moc, cong nghé san xuat chuyén biét thi
viéc xu 1y that sy gdp kho khan do thi truong may moéc cli & nudce ta rat kém phat trién.
Chinh vi vdy ma cac cong ty CTTC chu yéu tip trung vao cho thué 6 to, phuong tién van
tai. Va diéu nay lam cho hoat dong CTTC vira mat di co hoi phét trién vira phai ganh chiu

murc do rui ro tap trung hon.



Trang 83

KET LUAN CHUONG 4

Mic du da xuit hién trén thi truong hon 10 nam nhung rd rang hoat dong CTTC tai Viét
Nam van dang trén con dudng dinh hinh va phat trién. Moi truong kinh té ning dong va
dang phat trién manh m& cua Viét Nam chinh 12 mot thi truong hét stre rong 16n cho céc
cong ty CTTC. Thém vao dé, véi viéc gia nhap vao T6 chircThuong mai Thé gigi WTO,
ca san xuat va tiéu ding cua Viét Nam ciing sé c6 co s ting truong manh mé. Chinh vi
vay, viéc nhan dinh réng thi truong CTTC rat tiém nang 1a hoan toan thuc té. Tuy nhién,
trong mot moi truong duoc danh gia 1a nhidu co hoi do thi nhimng gi dat duoc chua lam
théa man ca nguoi trong cudc la cac cong ty CTTC, cac khach hang s dung CTTC va ca
nguoi ngoai cudc la cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha nghién cuu.

Nhu vay, bai toan dit ra 1a 1am sao dé phat huy vai tro ciia kénh cung cap von dugc danh
gia 1a rat hiéu qua nay d6i voi nén kinh té 1a mot viéc khong don gian. Dé tim ra 10i giai
cho bai toan nay doi hoi phai cé sy tham gia tich cuc cua ca cac nha lam luat, cac nha quan
1y vi mé nén kinh té va ca tir ban than cac céng ty CTTC véi nhitng giai phap thiét thuc va
hiéu qua. C6 nhu vay, hoat dong CTTC mai phat huy dugc vai tro va vi tri cia minh trong
qua trinh phat trién cta nén kinh té.

Néu nhitng giai phap ¢ tim vi mo6 duogc cac nha 1am luat quan tdm, hy vong rang trong thoi
gian to1, hoat dong CTT tai Viét Nam s€ thyc su khoi sic va cac cong ty CTTC ¢ Viét
Nam sé& c6 duoc nhiéu diéu kién thuén loi hon dé phat trién. Khi do, véi nhiing cai cach
thuc hién & goc do vi md ctia minh, cac cong ty CTTC sé& thuc su gop phan rit quan trong
trong viéc san s& ganh ning vé tai tro von cho nén kinh té dé cac NHTM tap trung vao
phat trién cac hoat dong dich vu khéc. Pua trinh d6 phat trién tai chinh cua Viét nam phu
hop v6i trinh d6 phat trién cta nén kinh té. Va diéu nay ciing 1a mot xu thé tat yéu phu hop

v6i quy luat phat trién.
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9.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

. Céc Bdo cdo hoat dong kinh doanh cua Cong ty CTTC Ngan hang Sai gon Thuong

tin.

“Hoat dong CTTC cua cac NHTM Viét Nam - Thyc trang va giai phap phat trién ”,
Tap chi Khoa hoc& Pdo tao Ngdn hang (s6 5/2003).

Nguyén Pinh Qué (10/2006), “Van dé thiéu von kinh doanh ctia cac doanh nghiép
Viét Nam”, Tap Chi Phdt trién kinh té (s6 192).

Tran T6 Tt — Nguyén Hai San, “ Tim hiéu va sir dung Tin dung thué mua”, Nha
xut ban Tré

Thong tin Tin dung CIC (s6 thang 3/2007).

Tai liéu cac cudc hoi thao vé CTTC do Cong ty CTTC Ngan hang Sai gon Thuong
tin cung cép.

Website Cong ty CTTC Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét
Nam:http://www.bidv.com.vn

Website cong ty CTTC Ngan hang Sai  gon  Thuong  tin:

http://www.sacombankleasing.com,

Website Ngan hang Nha nudc Viét Nam: http://www.sbv.gov.vn

Website Tong cuc Thong ké: http://www.pso.gov.vn
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