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MO PAU
1. Ly do chpn d@ tai

Ké toan trach niéim 1a not ndi dung @ ban cia KTQT, dugc
cac nha khoade trén ti¢ gioi nghién aru tir nhiing thip nién 70 ¢a
thé ky 20.Dén nay, K toan trach nkdim da dugc van dung kha thanh
cbng trong cac DNat nhitng nréc c6 rén kinh € phat trén. Cang
ngay, K toan trach niéim cang té nén cé vai trd vaivri quan tong
trong gun ly & cac DN.

Nhan thic dwgc ddy du vai tro, kin chit va roi dung ia KTQT,
dic biét 1a ké toan trach nidim va vin dung vao thrc tién SXKD la
mot van dé cap thiét giap cho cac NQT c¢6 équan ly vadiéu hanh co
hiéu qua haat dong SXKD dia DN minh trong én kinh € thi truong
hién nay.Dé tai "Té chirc ké toan trach nhgm tai Céng ty G phan
Pau tw va Sin xudt Vigt - Han " duoc tAc gh chon nghién ¢u xuit
phat fr yéu éu thuc t d6. Bé tai nghién ¢u mbt linh wre khdng con i
me, nhung c6 gia trly luan va thrc tién sau &c.

2. Muc dich nghién aru

- Hé théng héda, éng hpp nhiing ly luan chung ¢ t6 chic ké
todn trach nkdim trong cac DN.

- Théng qua \dc tim héu, danh gia thrc trang cong tac &toan
trach nhém tai Cong ty G phan Pau tr va Sin xuit Viét - Han, dé
XUat cac ghi phap ntim hoan thén t chirc ké toan trach niém phu
hop vai tinh hinh, qui mé va gt tiéu hat dong aia Cong ty.
3.Poi twgng va pham vi nghién airu

- Pdi twong nghién aru: Dé tai chi yéu di sau vao nting Vin
dé ly luan V& t6 chic ké toan trach nkdim trong DN fr d6 dua ra
phueong hréng hoan thin 6 chirc ké toan trach nkéim tai Cong ty G
phan Pau tr va Sin xuat Viét - Han.
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- Pham vi nghién aru: Luan van chi di sdu nghiéneu trong 1§
théng K toan trach nkém cia mdt DN cy thé d6 1a Cong ty G phan
PAu tr va Sin xuit Viét - Han.

4. Phrong phéap nghién au

Vé mit phuong phép lan, luan vin dra vao plrong phap
luan duy \at bién chrng lam plwong phap ch dao.

V& cac plrong phap a thé, luan vian st dung phrong phap so
sanhdbi chiéu 1a chi yéu voi cach thirc phong van dé thuc hién visc
nghién @u ké toan trach nkdim tai Cong ty G phan Dau tr va Sin
xuit Viét — Han. Ngoai ra in vian con & dung cac phrong phéap khac
nhu: thu thip théng tin, phan tichidiéu, phrong phap thng kédinh
lwong, dinh tinh,... nBm muc dich phuc wu cdng tac nghiénvw dat
két qua tét.

5. Y ngtia khoa hpc va thuc tién cia dé tai

Trén @ s van dung ly luan dugc nghién éu, dé tai da xem xét
danh gia thrc trang ké toan trach niéim ¢ Céng ty @ phéin DBau tr va
San xuat Viét — Han. B sung va tim ra gi phap hoan tkén t chirc
ké toan trach niéim tai Cong ty @ phan Pau tr va Sin xuit Viét —
Han.

6. CAu trGc caa luan vin

Ngoai ptin mo dau, két luan, luan van duoc chia thanh ba
chuong:

Chuirong 1 Nhitng Van d¢ Iy luan co ban vé ké toan trach nkdim
trong doanh nghp.

Churong 2 Thuc trang © chic ké toan trach nkdim tai Cong ty
Cb phin Pau tr va Sin xuit Viét - Han .

Chirong 3 CAc gii phap hoan tién t chic ké toan trach nksim
tai Cong ty @ phan Dau tr va Sin xuat Viét - Han .
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LU AN CO BAN VE KE TOAN TRACH
NHIEM TRONG DOANH NGHI EP

1.1. Khai quat W ké toan trach nhigm
1.1.1. Khai ngm \é ké toan trach nhgm

Ké toan trach néim 1a not hé thdng thra ntin mbi bo phan
trong ndt t6 chac c6 qugn chi dao va chu trdch nhim V& nhing
nghiép wu riéng bét thusc pham vi quan ly caa minh. Thedo, mbi b
phan $ duoc danh gia Kt qua hoat dong thong qua cac bao céao b
phan, NQT dp cao & s dung thdng tin da ké toan trach niéim dé
danh gia cac NQT cadip va khugn khich h trong cong Wc dé dem
lai hiéu qua cao nlat chodon Vi.
1.1.2.Dgc diém aia ké toan trach nhigm
1.1.2.1. K toan trach nhim trong néi quan i véi ké toan quin tri:
ké toan trach nléim 1a nHt bo phan cia KTQT, @ co ban ding coday
da noi dung @a KTQT, thrc hién day da chic ning dia KTQT, thé
hién trach nhim cia NQT & cac I§ phan dbi voi muc tiéu céi cing
cua © chac.
1.1.2.2. K toan trach nhém 1a mjt nhan 6 trong Fé thong kiém soét
quan tri: ké toan trach nldim thec hién qué trinh Kdm soat éa KTQT
vi doanh thu va chi phiugc tap hop va trinh bay thearhg trung tam
trach nhém, quadé NQT & dang nhn biét nguyén nhan gay nén
nhirng hau qua bét loi vé ting chi phi va gim doanh thu sodi du
toan la thgc trach nhdm aia b phan nao.
1.1.2.3. Tinh hai it cia ké toan trach nhim: hé thong k& toan trach
nhiém gdm hai mit d6 1a trdch niim va théng tin. Mt trdch nhém |a
viéc quy tradch ntim cho NQT I phin V& cac s kién kinh € tai
chinh »ay ra ti bd phan do kb quan ly. Con nat théng tin la g tap
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hop, bao céodanh gia cac théng tin mang tinhiro vé hoat dong
SXKD caa DN 1tr cip quan ly dudi I1én dip quan ly cao fon.
1.1.3. Muc dich aia ké toan trach nhigm

Muc dich aia h¢ thong k& toan trach niéim |a nlim dam bao
sir dung higu qua va hiéu ning cac ngén lyc cia © chirc, DN.
1.2. Go sé to chirc ké toan trach nhi¢m trong doanh nghigp
1.2.1. S¢ phan @ip quin ly
1.2.1.1. Khai nim ¢ phan &p quin ly: 1a ar phan chia qudn luc tir
cip trén xwng cp dudi, quyét dinh duoc dua ra khéng chtir cip
quan ly cao niat trongdon vi maduoc trai dai trong ndt t6 chic & cac
cip quan ly khac nhau.
1.2.1.2. Taelgng aia phan @p quin ly: hé thong ké toan trach nigim
3 tdn tai va haat dong thre ar hiéu qua trong cacd chic ma s phan
quyén duoc thyc hién ding mic va phil bp Véi co cu t chic. Ngay
nay, khi ma quy md, pim vi, trinhdo caa cac é chic, DN ngay cang
phat trén thi sr phan ép quan ly c6 nhing tacdong tich arc va tiéu
cuc.
1.2.2. Mbi quan hg giira phan @ip quin ly véi ké toan trach nhigm

Khi DN c6é sr phan dp quan ly thi licdé msi hinh thanh &
toan trach nkdim, k& toan trach nim lai giGp cho DN klic phuc
dugc han ché 16n nhit caa sr phan ép 1a hréng cac ép dén muc tiéu
chung @a © chuc.
1.3. Sr hinh thanh céc trung tdm trach nhiém ¢ doanh nghgp
1.3.1. Khai ngm trung tdm trach nhgm

Trung tdm trach nBm & mt don vi duoc phan ép quan ly
cia mbt t6 chirc ma NQTdon vi duoc quyén diéu hanh, ciu trach
nhiém vé thanh qga trong viéc heéng vao mic tiéu chung ga © chic.
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Trong ndt t6 chic phan qugn, cac b phan thuong dugc xem nhr 1&
céc trung tam trach né.
1.3.2. Phan lai trung tdm trach nhiém
1.3.2.1. Trung tdm chi phia trung tdm trach nBin madau vaodugc
luong héa Bng tien condau ra thi khénguong héaduoc bing tien.
Trung tdm chi phéugc chia thanh hai o la trung tam chi phdinh
mirc va trung tam chi phi linh lat
1.3.2.2. Trung tam doanh thla trung tam trach nBin madau ra co6
thé lwong hoa Bng tién condiu vao thi khdngudong héaduoc hing
tién. Nha qun tri tai trung tdm doanh thu ¢kchiu trach nhm V6
doanh thu, khéng ¢h trdch nhém dbi véi chi phi va bi nhuan.
1.3.2.3. Trung tAnmpi nhugn: |a trung tm trach nBim madau vao va
dau rado luong duoc bing tién dé Ia chi phi va doanh thu. Nhazu
tri phai chiu trdch nhém Vé loi nhudn phét sinh trongdphan minh,
nghia 1a NQT clu trach nhém ca vé doanh thu va chi phi.
1.3.2.4. Trung tardau tw: 14 trung tAm trach néin madau vao,dau
ra va lrong dau tr do leong dugc bing tién. Nha qén tri khdng ch
chiu trach nhdm véi chi phi, doanh thuel nhuan aia trung tam ma
con chu tradch nhém vai von dau tr va khi nang huydong cac ngan
tai tro.
1.3.3.Pgc diém aia cac trung tdm trach nkm

- Nha qun tri & mdi trung tam trach niim co qugn quyét
dinh, dwoc phandinh rd rang va ph chiu trach nhim & két qua hoat
dong tai trung tdm minh gan ly.

- Viéc danh gia Kt qua haat dong aia cac trung tam trach réni
dwa trén cac thdng tindnbo do ke théng KTQT cung ép.
1.4. Té chirc 1ap di toan cho céac trung tam trach nhém
1.4.1. Khai ngm va nuc dich dia dw toan
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Dy toan la qué trinh tinh toan chéttinfim chi ré cach huy
dong, sr dung von va cac ngon luc khac nhau tly theo &hky va
dugc biéu dién mot cach co b théng drsi dang $ lwong va gia tr.
1.4.2. Noi dung % chic thong tin de toan trong cac trung tam trach
nhiém
1.4.2.1. br toan a@ia trung tdm chi phi

- Dy toan @a trung tam chi phdinh mic: thedng bao gm
cac i dung @ ban: de toan chi phi NVLTT, ¢ todn chi phi NCTT,
du toan ¢ chi phi SXC.

- Dy toan @a trung tdm chi phi linh ht thuong 1a dr toan
CPBH va CPQLDN.
1.4.2.2. Or todn aia trung tdm doanh thula dr toan tiéu th dugc
xay drng dra trén nirc ti€u tha udce tinh wi don gia ban.
1.4.2.3. Dr todn @ia trung tdm éi nhugn: 14 dr ton bao caodt qua
kinh doanh, rit trong ntitng hing dr toan chinh ga r8 thong dr
toan.
1.4.2.4. Dr toén aia trung tAmdau te: & dy toandau tir thé hién tinh
hinh v6n dau tr va khi nang huydong cacnguon tai tiy cia DN trong
nam ké haach.

1.5. Xay drng cac cli tiéu danh gia thanh qua & cac trung tam
trach nhiém
1.5.1. Trung tdm chi phi
1.5.1.1.P6i véi trung tam chi phiZinh mic

- Vé mit hiéu qua: dugc danh gia théng qua & trung tam co
hoan thanhiugc ké hoach sin lugng sin xudt trén @ sd dam bao
dang thyi han va tiéu chén ky thuat quydinh.

- V& mat hiéu nang: duoc do leong thdng qua ¥ic so sanh gia
chi phi thrc & véi chi phi dr toan, phan tich Bn dong va xaadinh
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cac nguyén nhan éhquan, khach quan tatdng dén tinh hinh tiec
hién dinh mic chi phi.
1.5.1.2.D¢i véi trung tam chi phi linh hat

- V& mat hiéu qui: nha qun tri truéc hét danh gia trung tam co
hoan thanh ném w dugc giao hay khdng, thdng quaéeiso sanh
gitadau ra va mc tiéu phi dat duoc cia trung tam.

- V& mat hiéu ning: danh gia thanh qucaa trung tam da vao
viéc ddi chiéu giita chi phi thrc t& phat sinh va d toan ngan sacta
duoc phé dugt. Thanh géa cia cadc NQT b phan nay & duoc danh
gia vao ki nang kiém soat chi phiia hy trong & phan.

1.5.2. Trung tdm doanh thu

- Vé mat hiéu qua: dugc danh gia théng qua & doi chiéu
gitta doanh thufat dugc v6i doanh thu ¢ toan. Xem xét tinh hinh
thuc hién dr toan tiéu th, quadé phén tich saiéth doanh thu dénh
huong aia cAc nhandtcd lién quan nindon gia ban, kbi luong va ©
ciu sin phim tiéu thy.

- Vé mat hiéu ning: kiém soét g gia ting chi phi trong i
quan I¢ véi doanh thugam bao toc d6 ting aia doanh thu nhantoh
tbc do tang aia chi phi.

1.5.3. Trung tdm i nhudn

- V& mat hiéu qua: dugc danh gia thdng qua & dam bao
muc loi nhuan bing cach so sanhig loi nhuan dat duoc thyc t# vai
loi nhudn wdc doan theo d toan,dam bao sr gia ting Hc d6 loi nhuan
cao hon gr gia ting e do vé von. Quadod xacdinh cac nguyén nhan
cha quan, khach quan lamépidong loi nhuan so i du toan.

- V& mat hiéu nang: duoc danh gia da vao cac chtiéu nhr
loi nhuan trudc thié, 85 du dam phi B phan, ty & loi nhuan trén
doanh thu,3t suit loi nhuan trén vbn duoc dp, ...
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1.5.4. Trung tanvdu tw

- V& mat hiéu qua: thuong dugc danh gia tong tr nhr trung
tam bi nhuan.

- V& mat higu ning: dugc danh gia théng qua cacictéu t 1¢
hoan ¥n dau tr va ki nhuan dé lai, ...dé so sanh gdia loi nhuan dat
duogc voi tai sin hay gia tr dd dau tr vao trung tam.
1.5.4.1. T Ié hoan ¥n dau t (ROI: Return on Investmentcho bét
mot ddng vbn dau tu thu V& duoc bao nhiéwtdng loi nhuan.

Loi nhuan truée thié

ROI = . . N A
Von sin xuat kinh doanh binh quan

1.5.4.2. lpi nhugn con ki (Rl — Residual income)a phan lai thrc
hién trén mirc hoan vn ti thiéu tinh theodng $ vén dau tu.

Loi nhuan trung Chi phi sr
Loi nhuan con ki (RI) = tamdau tr - dung von
1.6. Bao cao @a cac trung tam trach nhiém
1.6.1. Khai ngm bao céo K toan trach nhigm: 1a sin phim cuwi cling
va cao nht cia h thong K toan trach nkdim, 1a ndt bo phan quan
trong trong I théng bao céao KTQT.
1.6.2. Nbi dung ciia b4o cao trach nhém
1.6.2.1. B4o céo trach ndmn aia trung tam chi phi:la bing so sanh
va xacdinh mrc chénh gch gita chi phi thrc hién va dr todn. Ngoai
ra, cac chénhgéth con co th duoc phan tich chi éi tuy theo yéu au
quan ly thanh cac IBn dong theo cac nhaw tiu thanh chi phdo.
1.6.2.2. B4o cao trach nhn aia trung tdm doanh thuth bdo cao
nhim danh gia tradch nim va Kt qua haat dong dra trén béo céo tic
hién doanh thu the t so Wi doanh thu ¢ toan,dong thyi kém theo
phan tichanh hréng aia cac nhanétnhur gia ban, &n luong tiéu th
dén gy bién dong doanh thuia trung tam.
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1.6.2.3. Bao céo trach nhih aia trung tam i nhuin: thuong duoc
trinh bay theo ghg $ du dam phi nfim xacdinh $ du cia ting kb
phan trong plam vi duoc phan ép va kiém soét chi phi, doanh thua
ho, dong thyi quadd cing danh giaduoc phin dong gop éa tng ko
phan vao bi nhuan chung éa DN.
1.6.2.4. B&o céo trach nhm aia trung tdmdau te: thuong phin anh
thu nHip va tinh hinh tai chinhudtoan va thrc hién cia tit ca cacdon
vi, bd phan trong DN, ti hién cac chtiéu @ ty 1& hoan vn dau tu,
loi nhuan gitt lai,...
KET LUAN CHUONG 1
Trong chrong 1, Iuin vin da di sau tim héu va gii quyét
nhitng van dé ly luan & t6 chirc ké toan trach nisim trongDN.
CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN TRACH NHI EM TAl
CONG TY CO PHAN PAU TU VA SAN XUAT VIET - HAN
2.1. Khai quéat chung & Cong ty Co phan Pau tw va Sin xuit Vi ét
- Han
2.1.1. G¥i thigu vé Cong ty @ phan Pau tw va Sin xudt Vigt - Han
2.1.1.1. Qué trinh hinh thanh va phéa¢trizia Cong ty
Coéng ty @ phan Pau tr va Sin xudt Viét - Handuoc thanh
lap vao ngay 14/07/2003 do cac ca nhan g&ipwi sb von diéu 1& 6
ty dong.
2.1.1.2.Pgc diém hat dong sin xuit kinh doanh ga Céng ty
Hién nay, Cong ty G phan Pau tr va Sin xuit Viét — Han co
4 nha may & xuit truc thuse d6 1 Nha may cap &n théng, Nha
may day va cagién, Nha may nhna va FRP, Nha may cong rigtit
ligu.
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Véi muc tiéu t6 thanh Coéng ty hd dong dau tr va sin xuit
da nganh handau mién Trung Vit Nam, vi iy khéng ch tap trung
vao nh wrc sin xuit Coéng ty con c6 chin hrgc phat trén vao cac
linh wrc khac theo ti ty uu tién “bit dong sin — ha tang, tdng cay
cao su, khai thac va étién khoang &n”.
2.1.2.Pgc diém t chirc quin 1y tgi Cong ty G phan Padu tw va Sin
xudt Viét - Han
2.1.2.1. M6 hinhd chizc b may quin Iy aia Cong ty:dugc t chic va
diéu hanh theo mé hinh céng t$ phin, tuan th theo cac quytinh
cua phap lat hién hanh.
2.1.2.2. Clic nang, nhém w cua céac B phin quin ly. Cong ty qui
dinh chrc ning va nhém wu cu thé cho tring b phan quin ly.
2.1.3.Pdc diém % chic cong tac K toan @i Cong ty G phin Pau
twr va Sin xudt Viét - Han
2.1.3.1. & do bs may I toan gdm ké toan torong, K toan tng hop
va cac K toan plan hanh.
2.1.3.2.Dgc diém hinh thic 5 ké toan ti Cong ty:hién tai, Cong ty
Cb phan Pau tr va Sin xuit Viét - Han dang s dung phin mém ké
toan may Pro-accountint§ thuc hién cong tac & toan va in cacdské
toan, bao céo tai chinh.
2.1.3.3.Ddc diém cong tac & toan quin tri tzi Cong ty: Cong tyda
ting hrée trien khai KTQT phlic wu cdng tac b&o caodnbo trong
DN. Tuy nhién, céng tac nay chéi mang tinh nht thoi nham myc
dich phuic wu yéu du théng tin cho lankiao trong khdng thoi gian
nhét dinh, chra thé hién ar phan cdng khoade rd rang, cha phat huy
dugc vai tro hru hiéu cia thédng tin KTQT trong cong tac guly ¢
don vi.
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2.2. Thrc trang té chirc ké toan trach nhiém tai Céng ty Cb phan
Pau tu va Sin xuit Viét - Han
2.2.1. % phan aip quin ly tai chinh ti Cong ty

Phan ép quan ly tai chinh 4i Céng tyduoc thyc hign dya trén
biéu l¢ Cong tyduoc thdng qua ngay 29/3/2008 va Quyé aan ly
tai chinh @a Céng ty G phin Pau tr va Sin xuit Viét — Han ban
hanh theo qut dinh & 114/ ®- HDQT ngay 02/5/2008.
2.2.1.1.Pgi héi dong @ ddng: théng qua & hoach va chén lwgc phat
trién caa Cong ty, ...
2.2.1.2. Wi dong quin tri: quyét dinh k& haach va cac clin hegc
trung va dai bn cia Cong ty,...
2.2.1.3. Bng Giamdsc Cong ty xay drng va trinh Bi dong quin tri
ké hoach va chén hroc phét trén hang am,...
2.2.1.4. Ph6dng Giamdasc: tham mru cho ®ng Giamdbc vé céac
hoat dong SXKD, chinh sachiu tu, ...
2.2.1.5. Cac phong, ban @t ning tzi Cong ty: thyc hién nhigm w
chuyén moén ga minh, khéng céuscha dong trong cong tac vay
muon va mua am tai @n, ...
2.2.1.6. Cac nha mayis xuit triec thusc: dugc Cong ty giao én dé
thuc hién SXKD, cé trach nkdim sr dung hiéu qui cac ngén luc do
Cong ty giao, cé ngh w bao toan va phat #h von trong plam vi &
vén Cong ty giao, ...

Véi s phan aip quin ly tai chinh nhe trén, ¢ tié thay rang:

- Co cau quan ly tai Céng ty trong ddi chat chg, mdi cap quan
ly c6 nhing quyn han va nhém wu riéng ptuic wu cho mic tiéu
SXKD caa Cong ty. Mi bo phan cé ngroi dieng dau chiu trdch nhdm
chung cho & qua hoat dong aia b phan minh, o dam dem ki hiéu
qua nhat dinh cho ting hait dong va ting b phan cia Céng ty.
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- Tuy nhién,dé ké toan trach nléim phat huy tacehg cn co s
phan quygn ré rang, @ thé hon nia cho tng b phan, ca4 nhanbiéu
can thiét 1a gin két trach nhém cé nhan &i két qua haat dong trng b
phan. C6 nhr vay khi phét sinh chéntéth Cong ty ndi biét dugc dau
la ngwn goc aua sr viéc. Trén o so d6, Cong ty ndi thic day cac
phan c& nharddéng gop tich ec vao nuc tiéu chungga Coéng ty.
2.2.2. 1 chirc bao céo trach ntim tai Cong ty G phan Pau tw va
Sin xudt Viét — Han
2.2.2.1. Céc bao cacékhazch: cong tac dp cac € hoach SXKD i
Cong tyduoc thyc hién kha throng xuyéndinh ky vao cwéi nam. Cac
ké hoach SXKD duoc giao cho cac nha mayutr thuse thrc hién
trugc tién. Saudd cac nha may @i hop v6i Ban tai chinh & toan,
Ban quin tri cung \bi 1dnh dao Cong ty & ban lac wi nhaudé diéu
chinh cac K hoach phu lyp wi tinh hinh @a Céng ty, tinh hinh th
truong ding nhr kha nang aia trng nha may. Sau khiugc lanhdao
Cong ty phé dudt, cac K haach € dugc giao chinh thc cho cac nha
may trén khai thrc hign. Tir d6 I&nhdao Céng ty tn hanh lén &
hoach SXKD ©ng hyp cho toan Cong ty.
2.2.2.2. B&o céo it hién k& hagch: hing ky, tirng thang, &tng quy,
cac nha may @ cac bao céo ikt hién theo quydinh & Coéng ty. Ban
tai chinh K toan c6 niim wu hd tro cac nha mayap cac béo céo tft
hién ké hoach va ap hop < liéu dé I1ap cac bao céo tai chinh theo quy
dinh aia Nha mdc, dong thyi bao céo wi Tong Giamddc tinh hinh
hoat dong aia cac nha may.
2.3.Panh gia thuc trang té chitc ké toan trach nhiém tai Cong ty
C6 phan Pau tw va Sin xuét Viét — Han

Cong tac & toan trach nkdim tai Cong ty G phin Dau tr va
San xuit Viét — Handa duoc quan tdm va téh khai & mot mic do
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nht dinh thé hién thdng qua vic phan &p quan 1y, 1ap k& hoach va
l[4p bdo cdo & phan. Tuy nhién cbng tac nay eh thrc ar dap tng
nhu du aia cac NQT trong ¥t xem xét,danh gia trdch nbim va
hiéu qua cdng vic cia ting b phan, timg dp quan ly. Viéc o chirc
ké toan trach nkim trong Cong ty cha dugc rd rang, ¢ thé va con
boc 16 nhitng han cké sau:

- Phan ép quan ly tai chinh 4i Céng ty nic duda duoc thrc
hién nhrng chra gin lién véi sy hinh thanh cac trung tam trach érhi
mot cach @ thé. Hién nay, Cong ty chtdn tai trung tam &i nhuan |a
cac nha mayam xuit, trong khid6 vai trd @a cac trung tm trach
nhiém khac n chra duoc thé hién rd nét. Vi gy, chi phi, doanh thu,
loi nhuan,... chra d@in v6i tiing ca nhan, dphan din dén Céng ty gp
khé khin trong viéc tim ra nguy&n nhan va quy tracharhic thé cho
nguoi quan ly. Nha qan tri cip cao khé c6 th nim duoc tinh hinh
hoat dong aia cip thap hon khi quyén han va trach ntéim khéng phan
dinh mbt cach rd rang thearbg nhém wu cu thé. Cacdanh gia, kt
luan cia lAnhdao Céng ty mang tinh éh chung chung, aka nkim
vao khic phuc nhing nhrgc diém dé tao dong luc phat trén trong
Coéng ty.

- Cong tac4p dr toan bi Cong ty chra gin Véi trdch nhém
trong not t6 chirc duoc phan qugn. Cu thé 14 trong cac ing k& haach
cia Cong ty cha xay drng duoc céac chtiéu danh gia tng ca nhan,
bo phan, nha may & xuit truc thupe va toan Cong ty. Dad, dé danh
gia higu qua haat dong aia tirng ca& nhan, dphan mot cach chinh xac
cin phii xay drng ¢ théng cac ¢ toan fr cip thip nhit dén cip cao
nhét trong toan Céng ty.

- Hé thdng bao céo thanh guw Coéng ty clra duoc thiét 1ap
day du. Thuc t& cho thiy cac bao c&o nay conéthién it i dung @ia
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ké toan qun tri, ddng thyi chra cung ép duoc théng tin a thé va chi
tiét mrc dong gop aa tirng b phan vao mic tiéu chung toan Céng ty.
Do Ay, ching clva dap ting dugc nhu éu cia nha qén tri cac b
phan trong viéc diéu hanh, kkm soat cac ha dong sin xuat kinh
doanh éng nhr danh gi4, xadinh trach nidm va mrc d6 hoan thanh
nhiém wu cia cac trung tam.

- Cong ty clra xay drng duoc mpt hé thdng cac chtiéudanh
gia Kt qua tirng trung tdm it cach chinh xac. @ ar vao Kt qua
trung tdmdé hoan thanh nbim wy, gép pln thuc hién muc tiéu
chung nlx thé nao.

- Cong tac phan tich chi phi, doanh thwakuoc quan tam,
chu tong dung mic. Coéng ty ch ding ki ¢ viéc so sanh chi phi,
doanh thudé danh gia nic d6 bién dong aia ching i ké haach va
so Wi cung kK nam truée, chra chi tong dén viéc danh gia thanh qu
cua cacdon vi, bd phan trong vic kiém soét chi phi, doanh thu i |
nhuan.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chrong 2, Iuin van da khai quat vaanh giaduoc thuc
trang © chic ké toan trach nléim tai Cong ty @ phin Dau tr va Sin
xuat Viét — Han.

CHUONG 3
CAC GI Al PHAP HOAN THI EN TO CHUC KE TOAN TRACH
NHIEM TAI CONG TY CO PHAN PAU TU
VA SAN XUAT VIET — HAN

Dva vaodic diém va tinh hinh phanip quan ly tai chinh i
Coéng ty @ phan Pau tr va Sin xuit Viét — Han hén nay, cac gi
phap én tp trungdé hoan thén ké toan trach nksim:

- Xay drng trung tdm trach ném.
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- Hoan thén hé théng théng tin phc wu danh gia trach nim ¢
Coéng ty.

- Hoan hén hé théng cH tiéu danh gia thanh qucéac trung tam
trach nhém.
3.1. Xay drng trung tdm trdch nhiém
3.1.1. Xay @ng mo hinh trung tdm trach nkdm va B may nhan &

Cu thé mé hinh & chirc cac trung tAm trach rim aung Wi cac
cip quan ly nhr sau:

- Cép thir nhit |& toan Coéng ty & tu cach |a trung tardau tr
chiu trdch nhdm moi mat vé haat dong SXKD dia Cong ty k ci
doanh thu, chi phigl nhuan, von dau tr. Tong Giamddc kiém Chi
tich Hoi déng quin tri 1a NQT dp cao nht va chiu trach nhdm vé
trung tam nay.

- Cap tht hai 1a cac nha mayas xuit duoc t6 chic thanh cac
trung tam i nhuan, cac Giamiéc nha may ciu trach nhém vé haat
dong aia nha may minh du ly.

- Tai Cong ty, phong kinh doanhcac nha mayas xuit dugc
giao nhém wy thyc hién chic ning ban n phim, hang hoagong thi
chi chiu trach nhm V& doanh thu cin khong chiu trdch nhém \é chi
phi va bi nhuan cia nha may minh. Vigy, cip thr ba |a phong kinh
doanh i cAc nha maytuoc t6 chirc thanh céc trung tam doanh thii v
muc tiéu lam tié naodé co the nang cao doantbsan hang, @ rong
thi truong, phéat tén khach hang i, duy tri khach hangic chiu
trach nhém trung tdm nay la Twbng phong kinh doanhait cac nha
may.

- Cip thir tu, gdm:

+ Khéi vian phong Cong ty baodgn cac ban olrc ning nhr
Ban qun tri, Ban tai chinh &toan, Ban gin ly dy an va cac phong
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chic ning tai cac nha méaytuoc t chac thanh céc trung tdm chi phi
linh haat. Cac phong ban nayrsiung chi phi cho cac ht dong aia
minh nhrng khdng 40 ra doanh thu. Gh trdch nhdm hat déng cac
trung tdm nay la cacuéng phong trong ban.

+ Céac phan xong sin xuat tai cAc nha mayisdung tnrc tiép
cac ngén lyc nhr nguyén Wt ligu, chi phi nhan céng va cac chi phi
kh&cdé sin xuit san phim dwoc t chic thanh trung tam chi pldinh
mic, cHu trach nhdm hat dong aia trung tdm nay la Qm déc sin
XUA.

3.1.2. Xaadinh muc tiéu, nhigm wu cia cac trung tdm trach ntgm
3.1.2.1. Trung tdm chi phi

Déi véi trung tam chi phitinh mrc 14 phan xong sin xuat tai
cac nha may, ot tiéu la ing arong tinh tr chiu trdch nhim é chi
phi, kém soat toan & nhitng chi phi phat sinht da hoa &n lwong
san phim sin xuat. Bé dat dugc muc tiéu, cac trung tdm chi phi gh
theo doi va gin Iy vat tu, nhan congia tng © sin xuat, tiét kiem
chi phi.

Déi véi cac trung tm chi phi linh bla cac phong ban éh
ning ki Cong ty va cac nha mayjing én ting arong kiém soéat
nhitng chi phi phat sinh, theo doi tinh hinhding laodong, $r dung
cac ngén luc vat chit khac ti trung tam.

3.1.2.2. Trung tdm doanh thu
Muc tiéu @ia cac trung tdam doanh thudam bio hoan thanh
va wrot mirc chi tiéu doanh thu ban hang ma Congidlygiao cho nha
may trong k haach, kiém soatduoc doanh thu phat sinhimha may.
Nhiém wu caa phong kinh doanhait cac nha may laap va
thuc hién ké hoach tiéu thi theo dr toan; theo ddi ban hang, auly
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CPBH phat sinhai bo phan minh, cli dong trong véc tong hop
doanh thu ban hang va xdmh cac nguyén nhan gay nérsrbiong
doanh thubéi véi cac nhan vién phong kinh doant mha may én

tich arc hon trong véc tao mdi quan & voi khach hang nim mo
rong thi truong tiéu th, ting doanh thu ban hang cho nha méay va toan
Cong ty. Teéng phong kinh doanhait cac nha may ph cha dong
diéu hanh va clu trach nhém V& doanh thudat duoc trong plam vi
quan ly caa minh.

3.1.2.3. Trung tanvi nhuin

Muc tiéu dia trung tdmdi nhuan la dam bao ¢ 1€ tang loi
nhuan trén doanh thujam bio toc d6 taing doanh thu nhanhoh toc
do6 tang aia von duoc cip nhaim muc dich nang cao Bl qua sir dung
vén, ting loi nhuan.

Tai cAc nha maying nhr vin phong Coéng tyan tng hop
day du, chinh xac doanh thu, chi phi va »doh Kt qua kinh doanh.
bong thoi theo ddi va gan ly tinh hinh & dung tai @n, dam bao ar
dung \on hiéu qui, dem hi loi nhuan ngay cang cao. Cac nha man ¢
cha dong hon trong vic tong hyp doanh thu banae phim ra bén
ngoai, 8p hop CPBH, chi phitong nhan vién, &n van chuyn, bic
dd va cdc CPQLDN nirchi phi vin phong pam... Giamdéc cac nha
may c6 trach niém theo doi, phan tich tinh hinh chi phi va doanh th
cuadon vi minh va nikc d6 hoan thanh mrc ti€u bi nhuin dit ra.
3.1.2.4. Trung tardau te

Muc tiéu @ia trung tamitau tr tai Céng ty 1a lam th naodé sir
dung von cé higu qui, dat muc tiéu trong hat dong SXKD.

Nhiém wu cia ldnhdao Coéng ty la phi nim duoc doanh thu,
chi phi @ia it ca cac hat dong SXKD trong Céng tydanh gia hiu
qua dau tr thdng qua cac éhiéu ki nhuan dé lai, kha nang sinh bi
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cia mbt ddng von dau tr 14 bao nhiéu, trc hién cac bén phap éi
thién ty 16 hoan ¥n dau tr, nd luc thacdiy hiéu qua cua cac hat
dongdau tr trong toan Cong ty.

3.2. Hoan thgn céng tac &p dw toan gin veéi ké toan trach nhi¢m
3.2.1. Ldp dw todn doanh thu

La dr toanduoc lap dau tién ét quan tong dé xac hp muc tiéu
cia DN va la o s5 dé 1ap cac ar toan khéc, vi 8y truéc hét phong
kinh doanhd nha may &n d& xuat mec doanh thu d kién V& sin
lwong tiéu th trén @ 5 thong ké& kinh nghim é tiéu thy trong cac
ky trugc va nghién gu tinh hinh thtreong hén tai. Sau khi xem xét
danh gia cac théng tin afirgc, phong kinh doanty cac nha may co
thé xay drng nén ¢ toan doanh thu trongim ti cho nha may. B
toan dugc lap cho trng rim, trong ndi nam chia dr toan cho tng
quy.

3.2.2. Ldp dw toan chi phi

O trung tAm chi phi la phanmkng sin xuit tai cac nha may: cac
nha may phan ko chi phi sin xuit theodinh phi va bin phig ting
phan xiong. Tir d6 ¢6 thé 1ap dr toan bén phi @n xuat roi saudo lap
du toan chi phi an xuit cho rim sau.

O trung tam chi phi Ia cac phong baaAndip dr toan chi phi
trén @ s phan lai chi phi thanh chi phi Em soatdwoc va chi phi
khéng kém soéatduoc.

3.2.3. Ldp dw toén i nhugn

Trén @ so mé hinh cac trung tam trach aim duoc thiét 1ap,
du toan bi nhuan duoc thec hién bdi cac trung tdmdi nhuan. Céac
trung tdm ¢i nhuan cia Céng ty la cac nha mayrsxut, chiu trach
nhiém chinh ¢ b&o céo d toan bi nhuan 1a Giamdéc cac Nha may.
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Du toan bi nhuan phii phan anh &i nhuin uéc tinh thuduoc
trong rim k& haach, tr d6 1am cn or so sanhdanh gia tinh hinh ho
dong kinh doanhdi tirng nha may. B toan bi nhuan duoc lap theo
phuong phéap tirc tiép dé thuan lgi cho viéc danh gia, phan tich doanh
thu va chi phi.

3.2.4. Lgp dw toandau tw

Trong tinh hinh Kin nay, bén anh viéc thuc hién nhiém wu
bao toan ¥n, vin dé phat trén vn, dau tr von vaodau dé co li va
mang hi hiéu qua kinh £ cao nft ludnduoc Cong ty quan tanbé co
co so danh gia hdu qui dau tr, Cong ty én thiét phai 1ap cac a toan
dau tr. Dy to&n trung tandau tr dugc Iap tai cap cao nht la Cong ty,
chiu trach nhém chinh ¢ cac dr toan nay la Tng Giamdoc Coéng ty.
3.3. Hoan thién hé théng tai khoan chi tiét dé l1ap bao céo trach
nhiém

Cong tac & toan trach niéim cin c6 s theo ddi 6ng hyp chi
phi, doanh thu thearhg ddi tuong, dodd cin tién hanh xay dng cac
bo ma chi phi va doanh thié thuan tién cho véc phan lai cac chi
phi, doanh thu phat sinki €Cong ty.

3.3.1. Xay @ng by ma chi phi

Bo ma chi phidugc xay drng dra trén o sb tai khain chi phi
cia ch d6 ké toan hén hanh, kt hop voi ma $ caa trung tam chi phi.
Tai khain chi phi bao &m cac tai khén 621, 622, 641 va 64% phin
anh cac chi phi phat sinkitCéng ty.Dé kiém soét chi phi & dang
hon, ta tén hanh chi ét cac tai khan chi phi.

Ma g caa trung tdm chi phiwoc xay drng bing ky tr sb, do
dai 3 chir s, v6i sb dau tién la 1 th hién trung tam chi phi. Ghsb
thir 2 va thir 3 thé hién chi tiét tirng trung tdm chi phi [& phong ba t
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C6ng ty hay phanuéng sin xuit va cac phong dft ning &i cac nha
may.

Ngoai ra,dé phan lai chi phi SXC thanh B phi vadinh phi,
ciing nhr phan lai chi phi phong ban thanh chi pheki soatdugc va
khong kém soatduoc, b ma Kt thic king ky tr “0” hoic “1”, trong
do:

- “0” thé hién dinh phi @6i v6i phan xréng sin xuit tai cac nha
may) hdic chi phi khéng Km soatduoc (ddi véi khéi phong bandi
Coéng ty va cac phong th ning tai nha may).

- *“1” thé hién bién phi @i voi phan xrong sin xut tai cac nha
may) hdic chi phi kém soatdugc (d6i véi khéi phong bandi Cong ty
va cac phong att ning &i nha may)

Trén @ s5 bd madugc xay drng nhr trén, K toan ai Cong ty
cé thé dung ma @a cac tai khan chi phi trongliéu kién gin két vai
trung tam chi phi va cach phanilchi phi nhr sau:

Tai khoin chi B Ma sb trung B Ma& sé phan
tiet chi phi tam chi phi loai chi phi
3.3.2. Xay @ng by ma doanh thu

Tuong tr nhe bd m& chi phi, B ma doanh thu & hop tai
khoan doanh thu va m&saa trung tam doanh thu. 86 xay drng b
ma nay gidp Km soat doanh thuéddang ln, do K toan co th dé
dang xaadinh dugc doanh thufat dugc cia i loai mat hangs cac
trung tdm doanh thu. Féc tién, ta &n hanh chi ét tai khain doanh
thu theo irng laai san pham.

Ma & cua trung tam doanh thdirgc xay drng trong tr nhu
b ma dia trung tam chi phidi 6 dai gm 3 chir 5, vai chir s5 dau
tién 1a 2tk hién trung tdm doanh thu. @fsd the 2 va 3 tié hién chi
tiét tirng trung tdm doanh thu 1 phong kinh doaslzac nha may.
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Véi bo ma dugc thiét ké nhr trén, gin két ma @a cac tai
khoan doanh thu & ma $ caa cac trung tm doanh thu,yshvu cho
viéc cung ép théng tin, bao c&o trach ghi nhr sau:

Taikhoanchi ~  Ma&sb trung
tiet doanh thu tdm doanh thu
3.4. Hoan thién hé théng chi tiéu danh gia thanh qua va béao céo
cia cac trung tam trach nhiém.
3.4.1. Trung tam chi phi
Poi_véi trung tAm chi phi |a phan xwéng sin xuét tai cac
nha may

Muc tiéud phan xiong sin xuit |a ©i da sin leong sin pham
san xut, i thiéu héa chi phi® dung. Bing phrong phap & chénh
léch dé danh gia chi 6t ting cH tiéu a1 thé gitra chi phi thrc € so i
du toan.

Ngoai viéc tinh toandd léch, dn thrc hién phan tichis léch
nham tim ra nirc d6 anh hrong do lrong va do gia, it d6 tim ra
nguyén nhan gay & dong chi phi.

DP6i véi trung tam chi phi 1a cac phong ban clirc niing

Trén @ so cic bao cao chi phixdoan va tirc hién ding nhr
hé thong cac chtiéu kinh € ky thuat, tién hanh so sanh i thrc €
va ké haach dé danh gia véc ting giam chi phi théng qua cétd léch.
3.4.2. Trung tdm doanh thu

Ké toan trach nléim s xay drng bao céo & tinh hinh tlrc
hién dy toan tiéu th cho trng nha may. Trongd thé hién doanh thu
thuc t so Wi doanh thu d toan d¢ing nhr phan tich chénhéth gira
chang do cac nham &in lugng ban, gia ban chamg loai san phim
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tai nha may, quald cé Kt luan oy thé vé hiéu qua caa trung tam
doanh thu @ng nhr trach nhém cia NQT trung tdm. Ghtiéu danh
gia a1 thé nher sau:

Chénh léch = Doanh thu - Doanh thu
doanh thu thuc té duw toan

Dé phan tichinh hrong aia nhan é lugng va nhand gia ban
dbi véi doanh thutng loai san ptim.Ta c6:
Chénh éch doanh thu danh hrong v khi lwong ban:
AQ; = QuPio - Qu1Pio = (Q1-Qi0)Po
Chénh ¢ch doanh thu dénh hrong W don gia ban:
AP; = Q1Pi1- QuPio = (P1— Po)Qu
Vi
Qi1 lugng bén thrc & san pham |
Qio: lugng ban @ toan én pram i
P.: gia ban tirc # san pHim i
Po: gid ban ¢ toan an phim i
Qi1P..: doanh thu thc € san ptam i
QioPio: doanh thu d toan én phim i
Trén g6cdo toan Coéng ty, rit thiét phai c6 sr so sanh va
phan tich tinh hinh tic hién cong tac kinh doanh, o déng gop éa
tirng nha may trongushoan thanh mrc tiéu chung toan Céng ty. Vi
vay, sau khi nn dugc bdo céo tirc hién tiéu thu cia cdc nha may
truc thuwye Cong ty én 1ap bang bio céo éng hyp doanh thu cho toan
Coéng ty.

3.4.3. Trung tdm éi nhugdn

Béo céo trdch nBin aia trung tdmdi nhuan dugc xay drng
theo hinh tiic & du dam phi § rit hitu ichdé danh gia trach nim
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quan ly vadéng gop thanh gucaa trng trung tAmdi nhuan. Bé danh
gia trach nhim quan ly va thanh qahaat dong aia cac trung tampl
nhuan cn tién hanh so sanhita i nhuan dat dwoc Wi du toan,ddng
thoi két hop voi két qua phan tich @a cac trung tam doanh thu, chi phi
dé tir d6 thiy dugc mirc d6 anh hrong aia cac nhandtdoanh thu, chi
phidén loi nhuan.

T bdo cao chi phita trung tdm chi phi (la cac phanang
san xuat) nop 1én, Kt hop véi cac chi tiéu doanh thu,... cdc nha may
tién hanh 4p bao céo tic hién voi tu cach 1a trung tampl nhuan dé
danh gia Kt qua haat dong aiadon vi minh.

3.4.4. Trung tamdau tw

Dé danh gia trach nim quan ly va thanh qi caa trung tam
dau tu, ta dra trén ¢ 1¢ hoan ¥n dau tr ROI va chi tiéu loi nhuan con
lai RI, ngoai ra ta so sanh cad ¢iéu trén ng bao cao & qua dau tu
giita thrc t# so i du todn @ vé gia ti va ty 1é & danh gia véc ting
giam théng qua cédo léch.

KET LUAN CHUONG 3

Trén @ so khao sét, nghién e vadanh gia tirc trang ti
Céng ty G phin Pau tr va Sin xuit Viét — Han, tAc gi nhan thiy
hién nay Céng ty &n chra thrc hién tt cong tacd chic ké toan trach
nhiém. Tir nhitng nHin thrc V& noi dung K toan trach nkim trong
doanh nghip va thrc trang © chic ké toan trach nidim tai Cong ty
C) phin Pau tr va Sin xuit Viét — Han, tac gi da dé xuit cac gai
phap @ thé cho cdng tacét chrc ké toan trach nidm tai Cong ty.
Théng quadd, tdc gi mong midn dugc hoan thin va nang cao §¢
t6 chirc ké toan trach niéim tai Céng ty, gilp Cong ty ngay cang phat
trién vitng manh.
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KET LUAN

Trong rén kinh € thi truong, cAc DN luén phi chiu sr canh
tranh vd cung gayay. Do iy cac DN pli khéng ngmg nang cao
nang lec quan ly, danh gidduoc thanh gé caa trng B phan, don vi
tryc thuse DN. Noi dung K toan trach niéim gitp cho DN c6 6t hé
thdng cung @&p thdng tin tin &y dé kiém soéat cht ché va danh gia
dugc két qua tirng b phan, don vi truc thubc va kin than DN. \6i
muc dich nghién ¢u, hoan thin ké toan trach niéim tai Cong ty G
phan Pau tr va Sin xuat Viét - Han, Idn vian da gii quyét duoc
nhitng Vin dé sau:

Mot 1a, k¢ thong hda va lam sang hhiing Van dé 1y luan \é ké
toan trach nim trong doanh ngbp. Pay la nlirng @ so ly luan lam
tién dé danh gia thrc trang k& toan trach niéim tai Cong ty G phin
PAu tr va Sin xuit Viét — Han.

Hai 13, Itin van da phin anhduoc thre trang cong tac & toan
trach nhém tai Cong ty G phin Pau tr va Sin xuat Viét - Han nhr
dic diém to chrc, mi dung 6 chac, lap cac béo céodn bo. Tir do
danh gia niing mit dat duoc va nkiing mit con han ché trong cong
tac 6 chac ké toan trach niéim. Bdng thyi xay drng k¢ théng lAp du
toan va bao céo tie hién tir cip lanhdao thip nhit dén cip lanhdao
cao nlt, ddng thyi thiét 1ap cac chtiéudé danh gia thanh gucua cac
trung tam trach nm.

Véi nhitng van dé néu trén, lan van da dap ang dugc @ co
ban nhing yéu &u nghién ¢u dit ra. Tuy nhién, trong quéa trinh
nghién ¢u do nhéu didu kién han ché nén Idn vian khéng té tranh
khoi nhitng thiu sét, dn tai nhéat dinh. Tac gi rat mong nkn dugc ar
doéng gop y kén aia cac nha khoaols, cac thy co vadong nghép dé
luan vin dugc hoan thin va co gia irvé ly luan va thrc € cao fon.



