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1
MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai luan an

Phat trién cong nghiép ché bién nong san 1a mot dinh huéng chién luge duoc
vu tién hang dau trong chuyén dich co cdu nganh cong nghiép. Trong d6 cong
nghiép ché bién rau qua 1a mot trong nhitng bd phan ciu thanh quan trong. Ty 18
ché bién cta nganh tir 5 % dén 7 % va dugc danh gia 1a con thap so v&i mot sb
nganh ché bién nong san khac ¢ trong nudc cling nhu cac nude trong khu vuc,
nhung san phim rau qua ché bién cia nuéc ta di khing dinh duoc vi thé 1a mot
trong nhitng nhém mat hang dat kim ngach xuat khau tuong déi cao, gop phan
thue hién chién lugc xuét khau ciing nhu CNH-HPH. Nhitng nim 70 va 80, san
phém rau qua ché bién cua Viét Nam chu yéu duoc xuét khau sang Lién x0,cac
nudec Pong Au va da tao dugc uy tin nhat dinh. Cudc khing hoang kinh té va
chinh tri vao dau nhitng ndm 90 cua hé thong cac nudec XHCN & Lién x6 va Dong
Au di c6 nhiing tac dong to 16n téi nén kinh té Viét Nam. Cong nghiép ché bién
rau qua khéng nam ngoai tinh trang d6. Thi truong tiéu thy san pham truyén thong
rau qua ché bién bi thu hep mot cach dang ké. Nhung ciing tir thach thirc d6 lai 1a
co hoi dé cac doanh nghiép san xuét kinh doanh trong nganh hang rau qua d6i méi
cong nghé va tich cuc tim kiém va phat trién duge mot sb thi truong mo1 nhu Nhat
Ban, EU, My. Nhitng két qua budc dau con rat han ché va khiém ton. Hon nita,
dau tu doi méi cong nghé cla cac nha may ché bién chwa duoc quan tdm dung
mirc. Cong tac bao dam nguyén liéu rau qua chwa dap ung duoc yéu cau cta ché
bién, thyc té di gay lang phi 16n trong dau tu. Pidu d6 anh hudng 16n téi ning
suét, chat lugng ciing nhu chi phi san xuét. Thuc trang phat trién chua bén vimng
va 6n dinh d6 co nhiéu nguyén nhan, trong d6 nguyén nhan thugc vé chinh sach
phat trién chwa hop 1y va con bt cap cé tac dong rat 16n. Hon nita ciing do thoi
quen thich tiéu dung rau qua tuoi ctia ngudi Viét Nam ciing chua thay doi.

Tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cong nghiép ché bién rau qua thoi gian
qua 14 khong 6n dinh. Mot cau hoi 1on duoc dit ra 13 tai sao chung ta co nhiing

nguon luc rat tiém nang vé nguyén liéu rau qua cua vung nhiét doi, nguon nhan
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luc ddi dao, diu ra cta san pham rau qua ché bién van con rong mad, nhung nganh
cong nghiép ché bién rau qua ¢ nudc ta lai chua phat trién manh so véi mot sb
nganh ché bién ndng san khéac cling nhu so vi mot s6 nude trong khu vire va trén
thé gidi c6 cung diéu kién?

Nghién ciru va tim ra con dudng phat trién coéng nghiép ché bién rau qua
trong bdi canh hoi nhap la can thiét trong giai doan hién nay ¢ Viét Nam.

Tir 46, dé tai:" Phdt trién cong nghigp ché bién rau qud ¢ Viét Nam trong
qud trinh hoi nhdp'' dugc chon lam Luan an tién si.

2. Tong quan cdc tai lidu nghién civu dé tai

Chu dé nghién ciru nay trong thoi gian qua da duoc mot sd tac gia, to chirc
nghién ctru dudi nhitng goc do khac nhau. Tuy nhién viéc nghién ctru phat trién
cong nghiép ché bién rau qua trong nhitng bdi canh méi clia nén kinh té mo, muc
d6 canh tranh ngay cang quyét liét, hoi nhap kinh té thé gi6i va khu vuc phat trién
thi chua dugc quan tdm nghién ciru nhiéu. Cac céng cu nhu chudi cung Gng va
gi4 tri gia ting ciing chua dugc nghién ciu nhidu nham tao ra nhiing co s& khoa
hoc cho cac chinh sach va bién phap phat trién cong nghiép ché bién rau qua.

3. Muc dich nghién ctru ctiia luan an

Nghién ctru 1y luan chung vé phat trién cong nghiép ché bién rau qua trong
diéu kién hoi nhap. Tir 6 phan tich thyuc trang phat trién cong nghiép ché bién rau
qua ¢ Viét Nam nhiing nim qua v6i nhitng mat tot can phat huy, dong thoi chi ra
nhitng han ché va nhitng nguyén nhan. Két hop gitta Iy luan va thuc tién luan an
dé xuat mot s6 bién phap gop phan phat trién cong nghiép ché bién rau qua &
Viét Nam trong tién trinh hoi nhap kinh té. D& tai nghién ctru vira ¢6 y nghia ly
luan va y nghia thuc tién.

4. Pham vi nghién ctru va ddi tweng nghién ciru ciia luin &n

Luan an nghién ctru nganh cong nghiép ché bién rau qua véi cac doanh
nghiép trong nganh ¢ moi thanh phan kinh té, trong d6 tip trung chi yéu vao Tong
cong ty rau qud, nong san Viét Nam(VEGETEXCO). Ludn an nghién ctru cac noi
dung phat trién cong nghiép ché bién rau qua tir bao dam nguyén liéu ché bién,
phat trién thi truong tidu thu ciing nhu nhitng van dé lién két kinh té nham phat
trién cong nghiép ché bién rau qua. San pham dra ché bién 13 mat hang duoc tap

trung nghién ctru chii yéu voi timg noi dung thich hop trong luan an.
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Thoi gian nghién ctru trong ludn an: s liéu, tinh hinh dwoc nghién ctiu va
khao sat chu yéu 1a giai doan 2000-2004.

5. Cac phwong phap nghién ctru

Luan an dugc nghién ctru véi phuong phap tu duy chung nhit 1a duy vt
bién chimg va duy vat lich str. Hé thong phuong phap cu thé di duoc van dung
trong khi thue hién luan 4n. Cac phuong phap cu thé duogc van dung bao gém:

- Thu thap, nghién ciru nguon tai lidu thir cip ca trong nudc va ngoai nudc
nhu sach, tap chi, cic bao cdo tong két cua cac doanh nghiép va co quan quan 1y
chuyén nganh rau qua. Ngudn tai liéu d dugc tap hop va phan loai phuc vu cho
qué trinh nghién ctru luan éan;

- Phuong phép nghién ctru qua diéu tra truc tiép tai thuc dia dé c6 ngudn tai
liéu so cép. Chung t61 da truc tiép trao doi, phong van mot sd Giam ddc, cac nha
quan tri mot s6 doanh nghiép san xuat kinh doanh rau qua, cic co quan quan ly
nha nuodc thudc B NN&PTNT, Bo Cong nghi€p, B6O Thuong mai. Luan an da
van dung phuong phap diéu tra thim do thai do nguoi tiéu dung tiém ning voi
nhom san phém rau qua ché bién v6i miu duoc lua chon tai thi truong Ha Noi.

- Phuong phap phén tich, ddi chiéu va so sanh duoc van dung trong qua
trinh nghién ctru luédn an.

- Luén an ciing da nghién ctru va van dung mot sé mo hinh trong kinh té, cu
thé ching toi dd van dung mo hinh du bao cau thi truong véi chi tiéu kim ngach
xuét khau rau qua. Phuong phap du bao theo mo hinh tuyén tinh duoc lya chon dé
van dung. Chung téi da sir dung phan mém SPSS trong qué trinh thyuc hién
phuong phap nhim dua ra nhitng két qua nhanh chéng va c6 hiéu qua. Ngoai ra
cac mo hinh chudi gi tri, ma tran san pham/ thi trudng ciing duoc luan 4n nghién
ctru va van dung.

6. Dong gop cia luan an

Lu4n 4n di c6 nhitng déng gop chi yéu sau day:

- Hé thong hoa nhiing van dé 1y luan chung vé phat trién cong nghiép ché

bién rau qua trong diéu kién hoi nhap, trong d6 md hinh kim cuong cua M.Porter
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dugc van dung dé nghién ctru cac nhan té anh hudng téi sy phat trién CNCBRQ;

- Phan tich va danh gia dung thuc trang phét trién CNCBRQ ¢ Viét Nam va
cac yéu to anh hudng toi su phat trién CNCBRQ, dic biét 1a nhimg han ché va
thach thurc, chi ra nhitng nguyén nhan lam co s¢ thyc tién cho cac bién phap phat
trién hon nita nganh cong nghiép nay trudc nhing yéu cau hoi nhap hién nay &
Viét Nam;

- Pé xuat mot sd bién phap nhim phat triecn CNCBRQ trong diéu kién hoi
nhdp hién nay & Viét Nam. Phan tich SWOT dugc van dung nhdm néu ra nhiing
dinh hudng chién luge cho CNCBRQ ¢ Viét Nam. Chudi cung tmg va chudi gia
tr1 da dugc van dung nghién ctru nhu nhitng cong cu dé xac 1ap nhiing can cu cho
bién phép ting cudng lién két kinh té ca trong nudc va véi nude ngoai cia nganh
hang rau qua.

7. Gi6i thiéu bd cuc ciia ludn an

Ngoai Mo dau, Két luan va kién nghi, Ludn an g6m :

Chwong 1. Nhitng vin dé Iy lugn chung vé phat trién cong nghiép ché bién

rau qud trong diéu ki¢n héi nhip

Chuwong 2. Phan tich thuc trang phdt trién céng nghigp ché bién rau qud

0 Viét Nam
Chuwong 3. Phuwong hwong va bién phdp phdt trién cong nghiép ché bién

rau qud ¢ Viét Nam trong qud trinh hgi nhdp

CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE PHAT TRIEN CONG NGHIEP
CHE BIEN RAU QUA TRONG PIEU KIEN HQI NHAP

1.1. Pic diém va vai trd ciia cong nghiép ché bién rau qua

1.1.1. Pic diém caa cong nghiép ché bién rau qua

Lu4n 4n di néu ra mot s6 dic diém cia cong nghiép ché bién rau qua nhu:
san pham, thi truong, nguyén liéu ché bién, suat von dau tu ciing nhu dic trung vé

tinh da dang va phong phii ciia cong nghé ché bién. Tir nhiing dic trung nay s& anh
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huong dén su phat trién ciia cong nghié€p ché bién rau qua vé t6 chirc san xuat(xay

dung vung nguyén li€u, co cau san xuat) cling nhu van dé dau tu cong nghé ché

bién ciia nganh cong nghié€p nay.

1.1.2. Vai tro va vi tri cia cta cong nghi€p ché bién rau qua trong qua trinh cong

nghiép ho4, hién dai hoa

-G6p phan dich chuyén co cdu kinh té. Diéu d6 thé hién & Bang 1.1.

Bang 1.1. Co céu kinh té va su dich chuyén co ciu kinh té & Viét Nam

Pon vi: %
1985 1995 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Cong nghiép va xay| 27,4 28.8 38,2 38,6 | 39,95 | 40,09
dung
Nong,lam,ngu nghiép 40,2 27,2 23,2 229 | 21,83 | 21,76
Dich vu 32,4 44 38,6 38,5 | 38,22 | 38,15
Tong so 100 100 100 100 100 | 100

(Nguén: Nién giam thong ké -2003, 2004)

-Thyc hién chién luge xuat khau cta nudc ta trong qué trinh CNH,HPH ;

- Gop phan thoa man nhu cau da dang va phong pht ctia ngudi tiéu dung ;

- GOp phan tang gia tr1 va stcc canh tranh cua san pham rau qud , giam xuat

khau thuan nong san va nong san so ché(Bang 1.2).
Bang 1.2. Co cAu hang xuit khiu theo SITC(2000-2004)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Hang th6 hay méi so ché(%) 55,8 53,3 51,3 | 48,5 47,3

Hang ché bien hay da tinh 44,2 46,7 48,7 | 51,5 52,7
ché(%)

gitra cong nghi€p va nong nghiép.

(Nguon: Nién giam thong ké nam 2003, 2004)

-Phat trién cong nghiép ché bién rau qua gdp phan thuc hién méi quan hé

1.2. Xu thé phat trién va mot s6 chi tiéu danh gia trinh d6 phat trién ciia cong nghiép

ché bién rau qua

1.2.1. Xu thé va yéu cau phat trién ciia cong nghiép ché bién trong diéu kién hji

nhap

-Phat trién manh céa vé so va chat lugng, nhung yéu cau vé chat lugng trong

su phét trién ngay cang gia ting;
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-Su xudt hién nhanh chéng nhitng nhu cAu méi dbi voi san pham ché bién.
Nguoi tiéu dung ngiy cang c6 nhidu nhu ciu tiéu dung rau qua ca tuoi va ché
bién thay thé cho tiéu dung luong thuc thuce pham thit, trimg;

-Vé sinh an toan thyc phim ngay cang cao dbi v6i san pham rau qua ché
bién;

-Phat trién cong nghiép ché bién dit trong mdi quan hé lién két bén vimg ca
trong va ngoai nudc.

1.2.2. Mt s6 chi tiéu danh gia trinh d phat trién ciia cong nghi¢p ché bién rau qua

1.2.2.1. Nhom chi tiéu dinh luong

- Tdc d0 phat trién ctia cong nghiép ché bién rau qua :

-Vi thé cta doanh nghiép (nganh céng nghiép) ché bién rau qua ;

-Ty 18 cong nghiép ché bién so véi san lugng rau qua ;

-Ty trong cong nghiép ché bién / GDP. Ty 1& nay ¢ cac nudc cong nghiép
phat trién 1 tir 35 % tro 1én. Viét Nam tir 17 % dén 18 % nhiing nim gan day;

-Ty 16 gia tri gia tang/ Gia tri san xuit cong nghiép (V. A/G. O );

- Hé thdng chi tiéu phan anh trinh do tién bo khoa hoc cong nghé.

1.2.2.2. Chi tiéu dinh tinh

- Phat trién CNCBRQ phat huy loi thé so sanh ctia quéc gia ;

- Gop phan nang cao hiéu qua nhiing nhiém vu kinh té -xa hoi cap bach trong
timg giai doan nhu van dé viéc lam, xoa doi giam nghéo ;

-Phat huy vai tro tac dong dén su phét trién ctia san xuat nong nghiép.

1.3. Nhén t6 anh hwéng t6i sw phat trién cong nghiép ché bién rau qua

C6 thé mo ta va phan tich cac nhan td anh hudng t6i su phat trién CNCBRQ
theo mo hinh kim cuong ctia M.Porter (Xem Hinh 1.3).
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Hinh 1.3. Nhan t6 danh hwéng theo mé hinh kim cwong clia M. Porter
Noi dung clia cac nhan t6 trén du 1a tac dong truc tiép hodc gian tiép s& 1a
co s& dé luan an phan tich, danh gia thuc trang phat trién cong nghiép ché bién rau
qua thong qua cac ndi dung thich hop.
1.4. Kinh nghiém ciia cic nwée trong khu vire va trén thé giéi trong phat trién
CONG NGHI¢p ché bién rau qua
Kinh nghiém ctia cic nudc trong khu vuce va thé gidi da dugc luan an khai
quat gom:
Thir nhét, khuyén khich phat trién cong nghiép ché bién rau qua xuat khau;
Thr hai, kinh nghiém trong chinh sach bao ho san pham nong nghiép;
Thir ba, t6 chirc va phat trién lién két lién doanh trong san xuat kinh doanh
rau qua ;
Thir tu, bai hoc vé xdy dung va thuc hién hé thng van ban phap quy ddi véi
san xuat va kinh doanh nganh hang rau qua ;
Tha nam, bai hoc vé chinh sach chuyén dich co ciu mat hang Xuat nhap

khau(cac nudc ASEAN).
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CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP
CHE BIEN RAU QUA O VIET NAM

2.1. So' lwgc qua trinh hinh thanh va phat trién cong nghiép ché bién rau qua & Viét
Nam

Tién than cta nganh céng nghiép ché bién rau qua hién nay 1a nhitng Xudng
ché bién chudi siy, bao quan rau qua c6 quy mé vira va nhé & Ha Noi, Nam Dinh,
Pht Tho. Hoa binh 14p lai mot s6 Nha may ché bién c6 quy mé cong nghiép bét
dau duoc xay dung va di vao hoat dong trong giai doan 1957-1963, chéng han nha
may do hop Ha Noi, nha may d6 hop Nam Pinh, nha may do hop Tam Duong-
Vinh Phuc.

Luan 4n nghién ctru cac giai doan phat trién va theo nhiing ddi twong trong
nganh cong nghiép nay nhu sau:

- Quia trinh ra doi va phat trién ciia Tong cong ty rau qua, ndng san Viét
Nam:

Téng cong ty rau qua (VEGETEXCO) nay 1a Tong cong ty rau qud, nong
san, tén giao dich bang tiéng Anh 13 Vietnam National Vegetable, Fruit and
Agricultural Product Corporation dugc viét tat 13 VEGETEXCO. VEGETEXCO
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 63/ NN-TCCB/QD ngay 11-2-1988 ctia Bo
Nong nghiép va cong nghiép thuc phim nay 1a B NN&PTNT trén co sé hop nhat
Tong cong ty XNK rau qua, Cong ty rau qua trung wong va LHXN nong - cong
nghiép Phit Quy, qué trinh phat trién ctia Tong cong ty duoc chia thanh ba thoi
ky:

+ Thoi ky tir 1988 dén 1990 14 thoi ky hoat dong theo co ché bao cép ;

+ Thoi ky 1991 dén 1995 1a thoi ky ca nude bude vao hoat dong theo co ché thi
truong ;

+Thoi ky 1996 dén nay 1a thoi ky hoat dong theo md hinh “Tong cong ty 90”.

Gan day nhat, Tong cong ty rau qua voi 23 doanh nghiép hoach toan doc 1ap
da c6 su thay d6i vé to chirc, cu thé 1a viée sap nhap véi Tong cong ty XNK nong
san va thuc pham ché bién theo QB/66/TCCB/BNN &PTNT (ngay 11 thang 6
nam 2003). Nhu vay ké tir ngdy 01 thang 7 nam 2003, Tong cong ty rau qua,
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nong san Vi¢t Nam chinh thirc di vao hoat dong. Hi¢n nay ) luong co so ché
bién cta Tong cong ty rau qua, néng san 1a 22 véi tong cong suit 1a 100.000
TSP/N(chiém 34,4% cong suit cua toan nganh), von cha s¢ hitu 1a 437.500 triéu
VND, s6 lao dong 13 10 000 ngudi.

- Qua trinh ra doi va phat trién cac doanh nghiép ngoai Vegetexco: Nho
chinh sach d6i méi co ché kinh té, thoi gian qua nhiéu doanh nghiép c6 quy mé
vira va nho tham gia vao linh vuc san xuat kinh doanh noi chung va ché bién rau
qua noi riéng. Hon nita nhiéu doanh nghiép da khing dinh dugc vi thé ctia minh
trén thi truong ca trong nudc va ngoai nudc chang han Cong ty Trung Thanh,
Cong ty Lién Xuan, Cong ty Son Ha...

Nghién ctru dong thai phat trién CNCBRQ ¢ trén khong thuan tuy cho thay
cac bo phan hop thanh nganh cong nghiép nay ma diéu quan trong hon 1a & chd
chinh 13 sy xuét hién cac doanh nghi¢p ¢ di moi thanh phﬁn kinh té s& tao ra dong
luc cho sy phat trién trén co s& cia quy luat canh tranh.

2.2. Thue trang phit trién cong nghiép ché bién rau qua ¢ Viét Nam

2.2.1. Thuc trang téc dd phat trién, co cAu sé hitu va mit hang ché bién

Theo s6 lidu thong ké san xuét san pham chi yéu cia CNCBRQ phén
theo cac thanh phéan kinh t& mot s6 nam gan day dugc thé hién qua Bang 2. 1.

Bang 2. 1. Tinh hinh san xuit sin pham chii yéu rau qua hgp(2000-2004)

Khu 2000 2001 2002 2003 2004
vuc | SL(tin) | % | SL(tdn)| % | SL(tdn)| % |SL(tan)| % |SL(tan) | %
Quéc

doanh 9.948 | 86,63 | 12.905 | 87,60 | 20.830 | 73,41 | 22.251 | 50,48 | 22.000 | 50,00
oan

NQD 53 0,005 80 0,005 | 1371 | 4,83 | 13.489 | 30,60 | 13.500 | 30,69

DTNN | 1437 | 12,52 | 1.746 | 11,85 | 6.128 | 21,59 | 8.340 | 18,92 | 8.500 | 19,31

Tongso | 11.483 | 100 | 14.731 | 100 | 28.375 | 100 | 44.080 | 100 | 44.000 | 100

(Nguon: Nién giam thong ké: 2000, 2001, 2002, 2003, 2004)

Tir bang 2.1 ta thiy co cau so hiru da c6 su thay d6i, khu vuc qudc doanh chiém

ty trong 16n nhat, nhung da c6 xu hudng giam lién tuc, tir 86,63% nam 2000 da giam
xudng con 50% vao nim 2004. Nguoc lai khu vuc ngoai qudc doanh va co vén dau
tur nude ngoai tir chd cb ty trong nho bé da phat trién dan chiém mot ty trong dang ké

trong tong s, dic biét khu vuc ngoai qudc doanh tir chd ty trong chua dat 1% & nam
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2000, 2001 d3 chuyén dich ting 1én va hon 30% vao hai nim 2003 va 2004. Day la
mot thuc t& ddng mimg vé su dich chuyén co cu trong nganh cong nghiép ché bién
rau qua.

T Bang 2.1 ta ¢6 Hinh 2.1 va Bang 2.2, chung ta thdy 16 tbc d6 phat
trién cta san pham rau qua chu yéu giai doan 2000-2004, téc d6 phat trién lién
tuc ¢ giai doan nam 2000 dén nam 2003, nhung dén nam 2004 thi toc do phat

trién san xuat co chirng lai.

Tan 50000 44080

40000
30000
20000
10000

0

2000 2001 2002 2003 2004
Nam

Hinh 2.1.Tinh hinh san xuit sin pham chi yéu rau qua hdp(2000-2004)
(Nguon: Nién gidm thong ké: 2000, 2001, 2002, 2003, 2004)

Bing 2.2.T6c d) phat trién sian xuét sin pham chii yéu rau qua hop

bPon vi :%
So sanh | 2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003
Téc dd 128,79 192,62 155,89 99,82

(Nguon: Tinh todn tir Bdng 2.1)

Lu4n 4n phén tich co cAu mat hang ché bién va sy thay ddi cua ching.
Dé minh hoa luén 4n chon Tong cong ty rau qua 1am dai dién nghién ctru. Béang
2.3 sau cho thdy co cdu miat hang ché bién nhom rau qua ciia Téng cong ty rau
qua Viét Nam da co su thay d6i & mot sd mat hang trong giai doan 2001-2004,
trong d6 phai ké dén hai mat hang 1a nudc dira c6 dic va dong lanh, cu thé voi
nude dira ¢6 dic tir chd chi chiém 1,5 % vao nam 2001 di tang lén rat manh va
chiém ty trong 6,8 % nam 2003 va dat & mic 12,4 % vao nam 2004. Tiép dén 1a
mat hang dong lanh ciling da c6 xu hudng tang Ién trong co cau, cu thé 1a 4,3 %

vao nam 2004 so vo1 1,8 % & nam 2001.
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Bang 2.3. Co cAu mit hang hoic nhém miit hang san xuit rau qua ché

bién ¢ Tong cong ty rau qua thoi ky 2001-2004

Pon vi : tan

2001 2002 2003 2004
SO luong | % | Solugng | % | SOluong | % SO luong %
Tong so
24838 | 100 | 32265 | 100 | 33439 | 100 39650 100
Dutra hop
. 4105 16,5| 5146 |16,3| 5757 17,2 7325 18,5
Do hop khac
2 945 11,9 | 4827 15 5006 15 8672 21,9
Co dac
. , 350 1,5 1522 | 47 | 2279 6,8 4904 12,4
Say, mudi
1 400 5,6 2756 8,5 808 2.4 1 685 4,2
bong lanh
456 1,8 592 1,8 1041 3,1 1 699 4,3
Nudc qua
15582 62,7 | 17422 | 54 | 18548 | 55,5 15365 |38,75

(Nguon :Tong céng ty rau qud, néng san Viét Nam)

2.2.2. Thuc trang bio dam nguyén liéu rau qua ché bién

Nhin chung cic nha may ché bién rau qua déu thiéu nguyén liéu, ké ca cac
nha may c6 ving nguyén liéu chu dong va co truyén thdng phat trién co s nguyén
liéu nhu Pong Giao-Ninh Binh,Cong ty XNKRQ I, nhu ciu nguyén liéu cling méi
chi dat con s6 gan 60 % so véi cong suat thiét ké ctia nha may.

Pé hiéu o van dé nay, luan an nghién ctru cu thé ddi v6i mot sd nha may va
mét sb loai nguyén liéu li¢u cu thé :

- Péi véi nguyén liéu dira : V6i s6 lugng nha may ché bién hién c6 doi hoi nhu
cau dién tich ving nguyén liéu 1 47.000 ha. Dén nim 2002 d3 thuc hién duoc 24.200
ha, dat 51,5% so v6i nhu cau, trong d6 dién tich dira Cayene méi dat 3.336 ha. Riéng
2 nha may ché bién dta ¢ Tién Giang, Kién Giang di phat trién du dién tich nhung
van thiéu nguyén liéu do co cdu gidng chua hop 1y (ty 1¢ dira Cayene con it) va ning
suat thap.

Nhin chung cac nha méy ché bién dtra déu thiéu nguyén liéu. Dé chimg minh

cho danh gia d6 luan 4n di néu ra mot sd thuc té & cac Cong ty nhu Cong ty
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TPXK Pdng Giao, Cong ty TPXK Kién Giang, NMCB hoa qua Bic Giang, nha
may nudc dira co dac cua Cong ty CPTP Nghé An.

T thuc té song dong néu trén luan an khang dinh rang day lai 13 cdu chuyén
dau tu khong dong bo, khong gan nha may voi ving nguyén lidu- vét xe d6 cua
khong it dia phuong! Tinh trang “nguyén li¢u thira, nha may déi” hodc “dugc mua
mat gia”, “sang nang chiéu mua” d6i véi nhiéu loai rau qua.

- Poi véi nguyén ligu ca chua: St dung loai nguyén liéu nay chu yéu van la
nha may ché bién ca chua c6 dic Hai Phong véi cong suét thiét ké 4.000 TSP/N.
Cong suat ché bién nhu vay thi nhu ciu ving nguyén liéu cho nha méy 1a 1.200
ha. Khi di vao san xuat chi dat khoang 1/10 yéu cau vé dién tich. Tinh dén nim
2003 d3 3 vy lién tiép nha may ¢ tinh trang thiéu nguyén liéu trdm trong mic du
nha may da c6 nhiéu bién phap tich cuc;

- Doi véi cdc loai rau qua khdac: Vai, chom chom, dua chudt, ngd bao
tir. Nhin chung nhém nguyén liéu nay trudc mat dap ung du cho ché bién
cong nghiép.

2.2.3. Thuc trang nang luc ché bién, bao quin va t6 chirc san xuét

2.2.3.1. Nang lyc ché bién quy mé cong nghiép

Trude nam 1999, cong suit thiét ké 13 150.000 TSP/N. Pén nam 2003,
tong cong suat ché bién ca nude dat 290.000 TSP/N (So v6i muc tiéu nim
2010: 650.000 T/SP dat 44,6%). Nhu vay cong suat da ting 1én gap 1,93 lan.
Vegetexco 1a lyc luong quan trong nhét véi cong suat 100.000 TSP/N, chiém
34,4% nang luc ché bién rau qua ca nudc.

Bang 2. 5. Cong suat phan theo khu vie sé hiru véi quy md cong nghiép

STT Khu vuc Cong suat (TSP/N) | Ty trong (%)

1 Doanh nghiép nha nudc 143.747 50

2 Doanh nghi¢p ngoai quoc doanh 48.650 16

3 Doanh nghi¢p c6 von BPTNN 101.180 34
Tong so 293.577 100

(Nguoén: Bdo cdo so két 4 nam thye hién Chwong trinh phdt trién rau qud,

hoa va cay canh (1999-2010) - Cuc CBNLS & NM)
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50%
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Hinh 2.3.Céng suit phin theo khu vue sé hitu véi quy md cong nghiép
(Nguon: Bdo cdo so két 4 nam thuwc hién Chwong trinh phdt trién rau qud,

hoa va cdy canh (1999-2010) - Cuc CBNLS va NM)

2.2.3.2. Nang lyc ché bién quy mé hé gia dinh

Mot sb loai san phém da duogc cac co s& quy md hd gia dinh thuc hi¢n nhu:
khoang 4.000-5.000 tan long nhan, 3.500 tan chudi say, 10.000 tin rau sdy, 55.000
tn twong Gt, trong ca chua va hang ngan tdn ndm hop. D3 hinh thanh cac ving
ché bién rau qua quy mé ho gia dinh nhu sdy vai & Luc Ngan-Bic Giang (1.500
ho);sdy long nhan & Hung Yén (trén 100 hd), Vinh Long (110 h);mubdi dua chudt
& Nam DPinh (200 ho), Vinh Phuc (250 ho), Thai Binh (270 ho);ché bién rau qua &
bong Du-Ha N1 (50 ho).

Nhu vay trong nhimg nim gan day, dic biét ké tir khi thuc hién Chuong
trinh phat trién rau qua ctua Chinh pht nhd c¢6 cic chinh sach khuyén khich thu
hat von dau tu thong qua Luat khuyén khich dau tu trong nudc, nhiéu doanh nhan
da bo von dau tu vao linh vuc ché bién & cac loai quy md khac nhau. Pi co hang
trim ngan co so ché bién quy moé nho thuc hién so ché bao quan theo cac cong
ngh¢ séy, chién séy, lanh dong san phém rau qua.

So voi chi tiéu nim 2010, ning luc ché bién quy md cong nghiép tinh dén
nam 2003 da dat 44,5% va ché bién trong dan dat khoang 50%.
2 2.3.3. Thiee trang t6 chire san xudt ché bién rau qua
-Xay dung cac ving ché bién rau qua tap trung. Pdi véi Mién Béc c6 cac
vung nhu khu vuc Bic Giang, Vinh Phtic, Ninh Binh, Thanh Ho4, Ha Tinh. Mién
Trung tap trung & Quang Nam, Quang Ngii. Phia Nam véi tiéu ving Déng Nam
B6 & Binh Phudc, Long Khanh va TP. Ho Chi Minh; véi tiéu vang Tay Nam Bo
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c¢6 Long An, Tién Giang, An Giang va Kién Giang.
-Thyc hién da dang hod san phém tai cac doanh nghiép ché bién;
-Mo hinh san xuét kinh doanh rau qua gén két giita trong, ché bién va tiéu thu.
2.2.4. Tinh hinh phat trién thi trudng ciia san pham rau qua ché bién
Theo s6 liéu théng ké nam 2003, ca nudc dat san luong qua 1a 3,8 triéu tin va
5 triéu tin rau. Nhung méi chi xuat khau dugc khoang tir 15 % dén 20 % gia tri
tong san pham. Trong xuat khau thi ty 1¢ ché bién chiém 85 % dén 90 %. Phan 16n
san pham xuat khau 14 dang déng hop, siy kho va dong lanh. Bang 2.7 phan anh
kim ngach xuét khau ciia nganh hang rau qua giai doan 1999-2005.
Bang 2. 7. Kim ngach xuit khau nhém mit hang rau qua(1999-2004)
Pon vi : tricu USD
Nam 1999 2000 2001 2002 2003 2004
KN XK 106,6 213,1 3443 221,2 151,5 178,8
(Nguon: Nién giam thong ké: 2004]
Tur nhitng s6 liéu & Bang 2. 7 va Bang 2.8 chiing ta thay : Trong thoi ky
1999 dén 2001, téc do phét trién rat kha quan, cu thé nam 2000 so voi 1999 1a
199,91%;nam 2001 so v&1 2000 1a 161,56%. Nhung lién hai nam sau 2002 va
2003 kim ngach xuat khau da c6 hién tuong suy giam. Cy thé 1a nam 2002 so véi
2001 ty 1& phat trién chi con bang 58,83%, twong tu nam 2003 chi bang 75,62%
ctia nam 2002. Nam 2004 tinh hinh xuat khau di dugc phuc hdi va so v&i nam
2003 tbc d6 phat trién 1a 118,02%.
Bang 2.8.Toc do phat trién kim ngach xuit khiu ciia nganh hang rau qua
giai doan 1999-2004

bon vi : %
So sanh | 2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 |2003/2002 |2004/2003
Ty 1€ 199,91 161,56 58,83 75,62 118,02

(Tinh toan theo Bang 2.7)

Mot cau héi duoc dit ra lidu c¢6 gi mau thuan hay khong khi chung ta c6

sy so sanh vé kim ngach xuat khau ¢ Bang 2.7 va tbc do phét trién & Bang 2.8 thi

xu huéng giam xudng 13 rd rang, con ¢ Bang 2.1 phan anh két qua san xuit san

pham chu yéu rau qua hop thi xu huéng lai nguoc lai 13 ting 18n lién tuc? Tai sao

vé mit ning luc ché bién may nam gan day tang 1én boi hang loat day chuyén ché

bién hoan thanh, nhung kim ngach xuét khau lai giam xudng & hai nim 2002 va
2003?
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Lu4n 4n néu ra mot s 1y do nhu sau:

-Trong s6 liéu thong ké chi thong ké nhitng san pham ché bién déng hop chu
yéu chir khong phai tit ca san pham rau qua ché bién;

-Hé s6 str dung ning luc san xudt thuc té con rat thap so voi ning lyc thiét ké.
Theo danh gia chung ty 18 nay khoang tir 20% dén 30%;

-Sau khi Trung Quéc ra nhap WTO thi san pham rau qua cta Viét Nam vao
thi truong c6 giam di cong vao d6 con phai ké dén con dudng xuit khau tiéu
ngach qua bién gidi khong kiém soat va thong ké hét;

- Trung Qudc va Thai Lan di ky két song phuong vé quan hé thuwong mai uu
dai v6i nhém san pham rau qua tao ra rao can cho san pham cta Viét Nam.

Chung ta c6 thé thay r6 hon tinh hinh d6 qua Hinh 2.6.

Triéu USD

250. 212

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nam

Hinh 2.6.Kim ngach xuit khiu nhém mit hang rau qua(1999-2004)
(Nguon theo Bing 2.8)
Pé hiéu rd thuc trang phat trién thi trudng san pham rau qua ché bién,
chung t6i d3 chon mit hang dtra ché bién cia VEGETEXCO dé phan tich.
Tai sao luan 4n chon mit hang dira ché bién dé tap trung phan tich ? C6
mot s6 1y do cha yéu dugc néu ra nhu sau :

-Mit hang dira ché bién 1a nhém mat hang chi lyc ciia cdc nha may ché bién
rau qua c6 quy mo cong nghiép tir Bic vao Nam;

-Mit hang dira chiém vi tri quan trong trong cac mat hang ché bién ctia Tong
cong ty rau qua; KNXK ctia nhém mat hang nay chiém 60%-70 % KNXK céac san
pham ché bién va dong hop, gan 20%-25% tong KNXK ciia VEGETEXCO.

-Nhom mit hang dd vao dugc thi trudng My trong sudt 5 nam ké tir 1998 dén
2003. Thi truong My 13 mot thi truong day tiém ning cho san pham rau qua ché
bién, trong d6 c6 mat hang dira ché bién.

*. Giai doan trwée nim 1991: Nam 1988, kim ngach xuét khau cta Tong
cong ty rau qua 1a 50.472.320 Rup, trong do, trong d6 dira ché bién chiém 20% va
thi truong Lién X6 1a 42 triéu Rup chiém 83,24%.
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*, Giai doan 1992-1994: Tur sau nam 1991 thi truong khdi SEV bi tan ra,
KNXK ctia VEGETEXCO no6i chung va mdt hang dtra noi chung suy giam dang
ké, san luong dira xuat khau giam tir 13.000 tAn nim 1992 xudng con 4.700 tan
vao nam 1994.

*. Giai doan tir 1995-1998: Tinh hinh xuit khau di phuc hoi trén co s¢ duy
tri va phat trién nhimg thi trudng méi.

*, Giai doan 1999-2004: Xuat khau phat trién manh thé hién ¢ Bang 2.14.

Bang 2.14. Kim ngach xuit khau dira ché bién ciia Vegetexco (1999-2004)

Chi tiéu 1999 2000 2001 2002 2003 2004
TéngKNXK(US | 20.098.191 | 22.431.704 | 25.176.378 | 26.079.938 | 69.902.98 | 84.625.00
D) 4 0
KNXK dira | 4.256.354 | 3.546.785 | 5.124.548 | 5.607.187 | 6.343.694 | 8.254.000
(USD)

Ty trong (%) 21,18 15,81 20,35 21,5 9,07 9,75

(Nguon : Tong cong ty rau qud, néng san Viét Nam)

usD
90000000 8 0
80000000
70000000 6
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000
0

25176378 26079938

6343694 25400

1999 2000 2001 2002 2003 2004 .
Nam

||:|T6ng kim ngach xuat khdu (USD) CIKim ngach xuét khau difa (USD) |

Hinh 2.9.Kim ngach xuit khau dira ché bién cia VEGETEXCO

(Nguon : Tong cong ty rau qud, néng san Viét Nam)

2.2.5. Thue trang to chirc lién két kinh té trong qua trinh phat trién cong nghiép ché

bién rau qua
Luan an d4 néu ra mot sd hinh thirc lién két chu yéu trong cong nghiép ché
bién rau qua nhu lién két tao vdn véi loai hinh chi yéu 1a xi nghiép lién doanh va

c¢b phan hoa doanh nghiép nha nudc, lién két giai quyét nguyén liéu ché bién, lién
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két dé giai quyét dau ra. Sy ra doi cua Hiép hoi cling 1a hinh thic cu thé dé gop
phan phat trién cong nghiép ché bién rau qua & Viét Nam.

2.3. Panh gia tong quat sy phat trién cong nghiép ché bién rau qua & Viét Nam

2.3.1. Nhirng thanh tuu

- Nganh rau qua néi chung va cong nghiép ché bién rau qua noi riéng tir
nhitng nim sau d6i méi di cé budc phat trién dang khich 16. Piéu d6 duoc thé hién
& su tang 1én khong ngimg vé nang luc ché bién. Su phat trién nay da dan phuc hoi
va gop mot phan dang ké thuc hién kim ngach xuit khau. KNXK cta nhom mit
hang nay da dugc xép vao tdp 10 mit hang c6 KNXK cao vao nhimg nim 2001,
2002. Can khang dinh vé thanh twu phat trién va dong gop cua cong nghiép ché
bién rau qua;

- bi x4y dung dugc mot s6 ving ché bién tap trung gin voi cac ving nguyén
liéu rau qué c6 quy mo 16n.

2.3.2. Nhirng han ché, kho6 khin va nguyén nhan

2.3.2.1. Nhitng han ché va khé khan

So véi yéu cau phat trién va hoi nhap trong diéu kién canh tranh méi thi phat
trién cong nghiép ché bién con mot s6 han ché, khé khan chu yéu sau:

-Hau hét cac nha may ché bién cong nghiép déu thiéu nguyén liéu: Cac nha
may ché bién binh quan chi dat 20-25% so vdi cong suat thiét ké, ca biét c6 nha
may dat dudi 10% nhu nha méay ché bién ca chua Hai Phong, nha may ché bién
hoa qua Bic Giang. Tu d6 dan dén hé sb sir dung thyc té nang lyc san xuét va
hiéu qua cua dau tu cac nha may méi nhu vay 1a qua lang phi;

-Chua c6 budc di phu hop trong phat trién hé théng ché bién: Mot mit, cac
mo hinh ché bién quy mé vira va nho trén nén cong nghé tién tién, thiét bi phu
hop, suat dau tu thap chua duoc quan tim phat trién dang mirc. Mt khac, da dang
ho4 san pham va tdn dung nguyén liéu ché bién con han ché;

- Strc canh tranh cua san phém rau qua ché bién chua cao, dic biét 1a trén thi
truong khu vire va thé gidi. Nhitng yéu kém vé strc canh tranh duogc thé hién ¢ cac
mat nhu chét lugng san pham ché bién chua cao, chi phi san xuat con cao;

- San pham rau qua Viét Nam chua c¢6 mot thuong hiéu riéng du sttc canh

tranh trén thi truong khu vyc va thé gioi;
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- Quan hé lién két kinh té trong nganh hang rau qua chua duoc thiét 1ap chit
ché giira cac khau san xuat nguyén liéu, ché bién va tiéu thu san pham trén thi
truong ca thi trudong trong nudc cling nhu thi trudng nudc ngoai.

2.3.2.2. Nhitng nguyén nhan

- Nguyén nhan khich quan: Su bién dong nhanh chéng cia thi truong Lién
X6 va cac nudec XHCN Pong Au(1990). Khing hoang kinh té khu vuc & Chau
A(1998), su bién dong vé gia ca nong san trén thi truong thé gidi (ndm 2002,
2003). Thoi tiét that thuong da tac dong khong tot dén ngudn nguyén liéu rau qua
ché bién;

- Nguyén nhéan chu quan:

+ Thiéu mot chién lugc phat trién 1au dai va bén vimg ddi véi mot nganh
hang c6 vi tri quan trong trong budi dau cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude.
Dinh hudng chién lugc trong dich chuyén co cAu cong nghiép ché bién nong san
véi loi thé vé nguyén li¢u chua duogc trién khai mot cach tich cuc, cu thé va ding
tﬁm;

+ Pau tu cho cong nghé ché bién, bao quan rau qua chua twong ximg véi
tiém nang hién c6. Co khoang 50 % s6 day chuyén dat yéu cau vé cong nghé ché
bién hién dai ciia Chau Au. Nhu vy van con mot nira sé ddy chuyén chua theo kip
yéu cau vé cong nghé ché bién;

+ Dién mat hang rong, nhung chua c6 nhiing san phém chu luc va cling chua
c¢6 nhitng thi trudng trong diém bao dam cho su phat trién lau dai va bén viing caa
nganh cong nghiép ché bién rau qua;

+ Do hé s6 st dung nang luc san Xuét con qua thép, cu thé hé sb nay 1a 20 %
dén 30 %. Tir d6 dan dén gia thanh cao, thong thuong gia thanh san pham rau qua
ché bién ctia Viét Nam thudng cao hon tir 20-30% so véi san pham cung loai cua
Trung Qudc va Thai Lan;

+ V¢ co ché chinh sach va t6 chirc diéu hanh van con nhiéu bat cap.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA BIEN PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP CHE
BIEN RAU QUA O VIET NAM TRONG QUA TRINH HOQI NHAP

3.1. Quan diém phat trién cong nghiép ché bién rau qua

Quan diém chung nhat cin quan triét trong phét trién cong nghiép ché bién
rau qua trong qua trinh hoi nhap kinh té khu virc va thé gidi hién nay & Viét Nam
1a quan diém hé thong. Nhiig quan diém cu thé vé phat trién nhu sau:

Gan két gitta ngudi trong nguyén liéu va doanh nghiép ché bién bao dam hai
hoa loi ich cua hai phia;déng thoi can phan dinh r0 rang trach nhiém cua dia
phuong va doanh nghiép trong viéc bao dam nguyén liéu cho san xuat;

- Quy hoach ving nguyén liéu phai quan triét quan diém moi, d6 1a quy
hoach mém va dinh hudng. Ting dia phuong chit dong quy hoach ving san xut
rau qua trén co so phat huy loi thé so sanh va phu hop véi quy hoach téng thé cua
ca nudc;

- Phat huy hiéu qua dau tu dbi voi cac nha may ché bién cong nghiép, cong
suat 16n da dugc xay dung. Chu trong phat trién loai hinh ché bién quy mé vira va
nho, cong suit twong tng voi timg ving nguyén lidu;

- Nha nuéc can c6 hé théng co ché, chinh sach binh dang ddi véi moi thanh
phan kinh té khi tham gia dau tu vao linh vuc trong va ché bién nguyén liéu;

- Phét trién CNCBRQ hudng vao viée gop phan nang cao chat lugng cua su
phat trién, bao dam sy phat trién ctia nganh ché bién rau qua di vao chiéu sau phu
hop vai tinh quy luat vé sy dich chuyén co cau nganh ché bién sau.

3.2. Pinh hwéng phat trién cong nghiép ché bién rau qua

Dinh hudng phét trién thi trudng ddi véi nganh hang rau qua, dic biét 1a rau
qua ché bién van lay thi trudng nudc ngoai 1a chi yéu. Tuy nhién can quan tim
thoa dang d6i véi thi truong trong nude.

Duya trén co so dinh hudng thi truong sé xac dinh dinh huéng bao quan, ché
bién rau qua cho phu hop. Dinh hudng bao trim 13 nhiéu tang cong nghé, nhiéu
loai quy md, nhiéu thanh phan kinh té tham gia va nhiéu dang san pham ché bién
pht hop (5 nhiéu) va it mat can dbi giita nguyén liéu va ché bién, giita cung va

cau, 6 nhiém moi trudong toi thi€u, ton that sau thu hoach toi thi€u cling nhu du



20

luong doc hai, hoa chat it nhat (5 it), trong d6 can dic biét cha y dén van dé du

luong hoa chat tdi thiéu.

Nhiam dua ra dinh hudng chién lugc cho cong nghiép ché bién rau qua, luan

an nghién ctru va van dung phan tich ma trin SWOT. Bén cip két hop thuan tuy
S+0; S+T;W+0 va W+T thé hién mot sd dinh hudng phat trién.
Bang 3.1. Van dung phan tich ma tran SWOT

truong

CNCBRQ

Co h¢i(0):

1. Viét Nam da tham gia
ASEAN,APEC

2Nhu cau tiéu dung

trong nudc gia tang
3.Chinh phu c6 chuong
trinh phat trién rau qua
4.Cau 16n hon cung

Nguy co(T):

1.Tiéu chuan VSATTP
cao

2.Canh tranh gay gt
3.B4t binh dang trong
trao d6i thwong mai qudc
té

4.H6i nhdp va md cua
toan dién:Thué NK
gidam,hang rau qua nhap
khau

Piém manh(S):

1.Rau qua nhiét doi dac
trung

2.Téc @6 phat trién cao,
hinh thanh nhiéu ving SX
va CB tap trung

3.Rau qua ché bién da co
mit & nhiéu thi trudng thé
gidi

S1+03+04:Khai thac thé
manh ché bién san pham
rau qua nhi¢t déi dat chat
lwong xut khau

S3+T4:Phat trién san
pham rau qua ché bién
dat tiéu chuan thé gidi dé
canh tranh

Piém yéu(W):

1.Cong nghé ché bién con
lac hau

2.Thiéu chién luge mit
hang xuat khau chu
luc,con dan trai

3.Lién két kinh té chua
phat trién

4.Thiéu thong tin vé thi
truong. ..

W2+W4+04:Xac  dinh
mat hang chu lyc trén co
s lién két, tan dung su
gitp d& cua Chinh phu
dap tmg cau

W1+T4: Chuan bi tot dé
hoi nhap, d6i méi cong
nghé dé san pham dat
chat luong. Qua d6 canh
tranh trén thé gidi va
ngay trén san nha

Tuy nhién thue tién doi hoi sy két hop nhiéu hon mot cip bién sé thuan

tuy, tir 46 luan an néu dinh huéng chung sé 13 wu tién cho diu tw déi mdi cong

nghé phii hop trén co sé tao ra nhitng sin phiam rau qud véi chit lwong cé sirc
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canh tranh phit hop véi nhu cau thi trwong khu vwe va thé gidi trong qud trinh
héi nhdp kinh té quoc té.

M6t sé muc tiéu cho nam 2005 va nim 2010 dugc néu ra trong luan an nhu
cong suit ché bién, kim ngach xuat khau, ty 1€ ton that sau thu hoach.

Xem xét cic muc tiéu da néu trong Chuong trinh rau qua, luan an cho rang
mot s6 chi tidu 1a qua cao va khé co thé thyc hién duoc, vi du kim ngach xuat
khau nam 2005 1a 450 triéu USD va 1 ty vao nim 2010. Pé ¢6 co s cho nhin
dinh d6 luan an di van dung mo hinh du bao ham xu thé tuyén tinh véi Chuong
trinh SPSS cho chi tiéu kim ngach xuat khau. Két qua du bao 1a 237,22 triéu USD
cho nam 2005 va ndm 2010 1a 317,05(triéu USD). Néu so véi muc tiéu dé ra trong
Chuong trinh rau qua 1a qua cao. Van biét dir bao chi 1a con sb chi xu hudng trong
tuong lai, con muc tiéu thé hién mong mudn chu quan ctia nganh hang rau qua.

3.3. Bién phap phat trién cong nghiép ché bién rau qua ¢ Viét Nam trong qua trinh
hoi nhip

3.3.1. Phat trién thi trwedng dau ra cho san pham rau qua ché bién

3.3.1 1. Duy tri va phdt trién thi trieong niede ngoai

3.3. 1. 2. Cdc bién phdp phdt trién thi truong trong nude

Phat trién thi truong noi dia 1a mot dinh hudng dung dian phu hop véi xu thé
hoi nhap hién nay. B&i vi mé hinh chién lugce cong nghiép hoa két hop dang dugc
van dung ¢ Viét Nam trong hdi nhap hién nay.

Theo luan an, co s& cho viéc quan tam téi dinh hudong thi truong tiém nang
trong nudc xuat phat tir nhimg 1y do sau day:

-Thu nhp cta nguoi tiéu dung trong nude ngay mot dugc nang 1én;

- Qua trinh cong nghiép hod hién dai hoa s€ c6 nhiing tic dong manh dén thoi
quen tiéu dung san pham rau qua ché bién cua Viét Nam;

- Sy phat trién manh mé& loai hinh thuong mai hién dai, vin minh siéu thj .

Dé co co sé thuyét phuc ludn 4n d3 tién hanh diéu tra tai Ha Noi v6i quy md
ciia mau 1a 500 nguoi. Pa sb cac cau hoi di duoc tra 1oi. Mot sé két qua chu yéu
thu nhan tir cudc diéu tra thyc té nay di duoc néu ra trong luan an. Nhirng két qua
d6 thé hién rat kha quan cho nhu ciu tiéu ding dang ngay mot gia ting va day
tiém nang cho nganh cong nghiép ché bién rau qua.

3.3.2. Tiép tuc diu tw va ning cao hiéu qua diu tw cho khiu béo quan, ché bién rau
qua

Céc bién phép cu thé da duge luan 4n néu ra nhu sau:

- T chuec thiét ké, ché tao mot sb thiét bi ma trong nudc cod thé ché tao duoc
cho bao quan va ché bién rau qua;
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- Phét trién va cai tién cong nghé bao quan cac san pham rau quéa truyén
thdng nang cao chat luong san pham;

- Phat trién va mg dung manh mé cong nghé lanh déng nhanh (IQF);

-Thu hut thém dau tu nude ngoai vao linh vuc san xuat, ché bién, xuat khau
rau qua. Pac biét 1a cac nudc co nhiéu kinh nghiém va ciing 1 cac nha nhap khau
rau qua ché bién chu yéu nhu Nhét Ban, My, Trung Quéc.

3.3.3. Giai quyét van dé nguyén li¢u rau qua ché bién

Gop phan giai quyét nguyén liéu rau qua cho CNCBRQ can thuc hién:

- Ra soat va hoan thién lai cong tac quy hoach cac vung nguyén li¢u tép
trung;

- Pay manh nghién ctru, ung dung khoa hoc cong nghé trong san xuat
nguyén liéu rau qua trong linh vuc néng nghiép bao dam theo cong nghé tién tién
GAP (Good Agricultural Pratices).

3.3.4. Ting cwong lién két kinh té giira cic khéu, cic b phin trong hé thong gop
phan phat trién cong nghiép ché bién rau qua

Lién két kinh té dugc xac dinh 1a mot bién phap quan trong nham phat trién
cong nghiép ché bién rau qua. Mot sb bién phap cu thé vé lién két nhu sau:

Thir nhat, cac doanh nghiép cung san xuét kinh doanh mat hang rau quéa ché
bién tranh canh tranh ndi bd véi nhau vé gia ban va gid mua dau vao;

Thi hai, van dung phén tich chudi cung tng trong nganh hang rau qua dé day
manh hon nita sy phat trién. Chudi cung tng khong chi 13 trong nudc ma con ca
pham vi quéc té. Chudi cung tng bao gém tir khau san xuit nguyén liéu rau qua,
ché bién cong nghiép, tiéu thy san pham dau ra(Xem Hinh 3.2). Cac hoat dong hd
trg nhu giao thong vén tai, bao hiém... ciing 1 nhiing mat xich quan trong.

1> | (I
S D

A 4
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Hinh 3. 2. Chudi cung trng-moi lién hé giira cac doanh nghiép
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Trong do:
1: Cac doanh nghiép cung cip dau vao nhu nguyén liéu rau qua, hop, dudng
2: Cac doanh nghiép van chuyén
3: Céc doanh nghiép ché bién
4: Cac doanh nghiép thuong mai tiéu thu dau ra
Thi ba, hoan thién va tiép tuc t6 chirc cac Hiép hoi ctia nganh hang rau qua.
3.3.5. Tiép tuc thye hién va hoan thién chinh sich sin phim
Mot sb chinh sach cu thé vé chinh sach san phém can van dung nhu sau:
—Tiép tuc hoan thién chinh sach da dang hoa san xuét kinh doanh trong do léy

da dang hoa san pham lam trong tAm. Luan 4n dua ra ma tran san pham/thi truong

de c6 dinh hudng chinh sach san pham cua cong nghi€p ché bién rau qua.

- Xay dyng thuong hiéu duoc bao hd cho san pham rau qua Viét Nam du
stc canh tranh trén thi truong khu vuc va thé gidi. Véi dac thu cia san phém rau
qua Viét Nam theo chung t6i nén tap trung xay dung mot sé thuwong hiéu nhu vai,

nhén, sau riéng, thanh long, buoi, dira; tranh xay dung tran lan;

- Cai thién chat lugng san pham ché bién gop phan nang cao V.A ca noi sinh
va ngoai sinh. Bao dam chat luong san pham rau qua ché bién cé stc canh tranh
cao, dac biét ¢ thi truong nudc ngoai can phén d4u va van dung cac h¢ théng quan
1y chat lugng phi hop nhu ISO-9000-2000, HACCP.

3.4. Nhirng Kién nghi véi Nha nuéc

Luén 4n néu ra mot s kién nghi vé1 Nha nude trong viéc dinh hudng va tao
diéu kién, hd tro cac chinh sach trong quy hoach ving nguyén liéu, ché bién va

tiéu thu.
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Két luan Va KIEN NGHi

Phat trién cong nghiép ché bién rau qua hién nay ¢ Viét Nam dang 1a mot doi
hoi khach quan trong qué trinh hoi nhap. Piéu kién, tiém ning cho su phat trién
ctia nganh coéng nghiép nay con rat 16n. D6 13 nhimg diéu kién vé ngudn nguyén
lidu rau qua nhiét d6i, ngudn nhan coéng doi dao véi chi phi ré, chinh sach khuyén
khich phét trién nén kinh té da thanh phan, nhu cau thi trudng con rat rong mé ca
thi truong trong nudce cling nhu thi truong nude ngoai.

Luan an da tap trung nghién ciru mot s6 ndi dung sau:

1. Hé théng hoa nhiing 1y luan chung vé& phét trién cong nghiép rau qua nhu
dic diém, vai tro, yéu cau va xu thé phat trién, ddnh gia trinh do trong qua trinh
phat trién ciing nhu cac nhan t6 anh hudng téi su phét trién theo mé hinh kim
cuong cua M. Porter;

2. Phan tich thuc trang phat trién nganh cong nghiép nay thoi gian qua. Luan
an dé cap twong dbi toan dién vé sy phat trién nhu ning lyc san xut, to chtrc san
xudt trén ca phuong dién bao dam nguyén liéu cho ché bién, t6 chirc mdi quan hé
lién két kinh té trong su phat trién cling nhu cong tac phat trién thi truong;

3. Dé xuit hé thong bién phap nham phat trién cong nghiép ché bién rau qua
trong qua trinh hoi nhap hién nay. Cac bién phap chi yéu gom:

- Phat trién thi trudng dau ra bao gdm ca thi truong trong nudc va thi trudng
xuit khau cho nganh céng nghiép ché bién nay, trong d6 thi trudng nudc ngoai
van duogc xac dinh 1a cha yéu;

- Bao dam nguyén liéu rau qua theo cac yéu cau sd lugng, chat lugng ching
loai, gia ca. Phat trién lién két dé tao nguyén liéu ché bién 1a bién phap quan trong;

-Tiép tuc phat trién va hoan thién to chtic quan hé lién két nham tao ra stic
manh tong hop cua ca nganh cong nghiép ché bién rau qua;

- Hoan thién chinh sach san pham, mot ndi dung rat quan trong trong chién
lwge phat trién ciia nganh cling nhu cua cac doanh nghiép.

Thuc hién cac bién phap néu trén can quan triét mot quan diém xuyén sudt
trong dinh hudng chién lugc phat trién cta nganh cong nghiép ché bién trong xu
hudng hoi nhdp va toan cau hoa cua thoi dai, d6 1a quan diém hé théng.

Tac gia luan an c6 kién nghi mong mudn duogc tiép tuc nghién ctru chu dé nay

sau hon ¢ nhiing lan nghién ctru sau khi cé di€u ki¢n nghién ctru tot hon./.





