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M¢é dau

Trong xu thé toan cau, cling vdi viéc thu hit von diu tu tif bén ngoai, diu
tu ra nudc ngoii 13 phudng thirc khong thé thi€u dugc & mot qudc gia thuc hién
chinh sdch md ctra d€ hoi nhap kinh t& qudc t€. Hoat dong diu tu ra nudc ngoai
thuc chi't 12 viéc chuyén cdc ngudn luc c6 1gi thé€ so sanh hodc sdn xuit du thira
§ trong nudc nhu von, lao dong, cong nghé... ra bén ngoai d€ tao thé canh tranh,
ning cao ning luc sdn xuat, tim ngudn tai nguyén thay th&, han ché€ 6 nhiém moi
trudng & trong nudc va md rong thi trudng ti€u thu nhim thu dudc 1di ich cao

nhat trong kinh t€.

DPau tu ra nu6c ngodi dodi véi Viet Nam 12 mot huéng di méi, mang tinh
hap din cao. Mic du c6 khong it riii ro, nhung dé 13 mot tiém ning to 16n trong
viéc gitp doanh nghiép md& rong thi trudng, ning vi th€ clia doanh nghiép néi

riéng va hinh dnh cla Viét Nam néi chung trén trudng qudc té.

C6 thé néi dau tu ra nu6c ngodi 1a co hdi dem lai nhiéu 1di ich cho doanh
nghiép hay qudc gia. Nhung d€ bién cd hoi thanh thuc tién hanh dong 12 mot con
dudng rat dai, doi héi mot thé va luc tuong xting dé c6 thé di hét con dudng.
Vay thé va lyc cia Viét Nam hién nay 12 nhu thé nao? Viét Nam cin phdi 1am
gi trong giai doan hién nay va sip t6i d€ nang cao thé& lyc cho minh, d€ c6 thé

nim bit va bi€n cd hodi thanh hanh dong hiéu qua?



Vi suy nghi d6, t6i manh dan nghi€n cttu va thyc hién ludn van Thac si
Kinh t€ v6i dé tai: “NHUNG GIAI PHAP PAY MANH PAU TU RA NUGC
NGOAI CUA VIET NAM TRONG TIEN TRINH HOI NHAP KINH TE .

Muc dich clia dé tai 1a ddnh gid thuc trang hoat dong dau tu ra nuéc ngoai
clia Viét Nam, tir 6 dé xuit hé thdng gidi phdp nhim diy manh diu tu ra nudc

ngoai cia Viét Nam trong ti€n trinh hdi nhap kinh t€ toan cau.

Pé tai dudc chia 1am 3 chuong, chuong 1 v6i dung lugng 20 trang, chuong
2 v&i1 dung lugng 27 trang va chuong 3 vdi dung lugng 23 trang. Ngoai ra con co
m& dau, két luan va phu luc. Phuong phdp duy vat bién chitng dugc st dung
xuyén sudt dé tai, dong thdi qud trinh thyc hién ludn vin con st dung cic

phuong phdp nhu phan tich, tong hdp...

Vi nhiéu 1y do khdch quan khic nhau - trong d6 c¢6 han ché vé tim ki€m
ngudn thong tin - do vay, ludn vin khé tranh khéi thi€u sét, rdt mong dudc su
gép y clia cdc thy cd, cdc anh chi dong nghiép va cdc ban quan tAm.

Tran trong.

Nguyén Hitu Huy Nhut



1.1 LY LUAN VE PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI

1.1.1 Khai niém

Hoat dong dau tu trén thé gidi ngdy cang phong phi va da dang, bao gdm
nhiéu loai hinh dau tu khidc nhau. Bén canh hoat dong dau tu tir ngudn luc trong
nudc, hoat ddong dau tw phdt sinh tir mot chd dau to nim bén ngoai pham vi qudc
gia dugc ddu tr ngdy ciang trd nén mot dong luc to 16n nhiim thic diy su phat
trién kinh t& thé gidi. Hoat dong dau tu truc ti€p nudc ngoai ludn gin lién véi sy
phdt trién dia ban hoat dong clia cdc cong ty da qudc gia.

Céc cong ty da quoc gia c6 nhitng wu th€ riéng ma cadc doi thd dia phuong
khong c6. Céc wu thé nay tap trung & cdc phuong phdp quan ly va cong nghé
tién ti€n. Do dé, diu tu tryc ti€p nudc ngoai diy manh sy phd bi€n qudc t& cic
cong nghé méi va tai san vo hinh, dong thdi lam ting hiéu qua cong tic quin 1y
hay t6 chdc sdn xuit. Mit khdc, khi nim giit chit ché nhitng vu thé trén, cic
cong ty da quoc gia s& tdc dong 1én cdc y€u td thién phi riéng clia cdc qudc gia,
nhd d6 1am tdng thu nhap tf mau dich. Cudi cuing, dau tw nudc ngoai truc ti€p &
nhiéu qudc gia sé kich thich canh tranh gifta cdc cong ty.

Pau tu tryc ti€p nudc ngoai 13 hinh thifc dau tu quoc t&€ ma chi dau tu
nu6c ngoai déng gép mdt s6 von dd 16n vao linh vuc san xuat hoic dich vu, cho

phép ho truc ti€p tham gia diéu hanh d6i tugng ma ho tw bd von dau tu.

1.1.2 Pic di€m cia diu tu tryc ti€p nudc ngoai

+ Céc chii dau tu nu6c ngoai phai déng gép sd von toi thi€u, tuy qui dinh
luat diu tu tirng nudc. Cac chl dau tu c6 thé bd von 100% hoic lién doanh dé
thanh 1ap doanh nghiép.

* Quyén diéu hanh quin 1y xi nghiép phu thudc vao mitc do gép von, néu

déng gép 100% von thi xi nghiép hoan toan do chd nudc ngoai diéu hanh.



+ Loi nhudn cla chi dau tu nudc ngoai thu dudc phu thudc vao k&t qua
hoat dong kinh doanh ctia xi nghiép. L&i va 16 dudc chia theo ty 1& gép von phdp

dinh sau khi da nop thu€ 1di téc cho nuéc chi nha.

1.1.3 Lgi ich ctia dau tu tryc tiép nude ngoai

1.1.3.1 P&i véi chi dau tu nuéc ngoai

+ Cho phép chii dau tu nuéc ngoai § mitc dd nhat dinh (phu thudc vao mic
dd g6ép von) tham du vao diéu hanh qué trinh kinh doanh clia xi nghiép, nén ho
truc ti€p ki€m sodt sy hoat ddng va kip thdi dua ra nhitng quyé&t dinh c6 1gi nhat
cho v6n diu tr ma ho bd ra. Néu méi trudng dau tu 6n dinh cdc chii dau tu
thudng thich bd 100% von diu tu.

+ Gitip cho cdc chd dau tu nu6c ngoai dé chi€m linh thi trudng tiéu thu va
ngudn cung cip nguyén liéu chli y&u clia nudc chd nha.

+ Ldi dung co ché& quén ly thué& d6i véi hoat dong dau tu & cdc nudc khic
nhau, ma cdc nha diu tuv md cdc cong ty con § cac nudc khic nhau d€ thuc hién
chuyén gid nhim tdi da hod 1i nhuin.

+ Gitip chd dau tu khai thdc 1gi th€ cla cdc qudc gia khdc: thi trudng, vi tri
dia 1y, tai nguyén, ngudn nhin lyc, dat dai... nhim gidm chi phi kinh doanh dé
tdng 1¢i nhudn.

+ Tranh dudc hang rio bdo ho mau dich vi thong qua dau tu tryc tiép tao

dugc cdc xi nghiép ndm ngay tai cdc nudc thi hanh chinh sdch bdo hd mau dich.

1.1.3.2 P&i véi nuée chi nha ti€p nhan dau tu tryc ti€p
+ Gitp ting cudng khai thic von cida tirng chi dau tu nudc ngoai. Pa s&
cdc nuSc déu khdng qui dinh mitc déng gép t6i da clia mdi chli dau tu, thAm chi

déng gép von cang nhiéu thi cang dugc hudng nhitng chinh sich thu€ vu dai cda



nudc chu nha.

+ Gitp ti€p thu dudc cong nghé tién tién va kinh nghiém qudn 1y kinh
doanh clia cdc chii dau tw nudec ngoai.

+ Nhd ¢6 von dau tw nuSc ngoai cho phép chd nha cé dicu kién khai thic
tot nhi't nhitng 1gi th€ clia minh vé tai nguyén, vi tri, mit dit, mit nudc...

+ P4y nhanh ti€n trinh hoi nhap clia qudc gia vdi nén kinh t& th& gidi vi
dau tu truc ti€p 13 nhin 6 tic dong manh mé& dén ti€n trinh hoan thién thé ché,
chinh sdch va mdi trudng dau tu.

+ G6p phan thay ddi cd ciu kinh t&€ theo huéng cdng nghiép va dich vu
1am cho tinh hiéu qué cla sy phat trién kinh t€ dugc nang 1én.

+ Piu tu tryc ti€p nudc ngoai gép phan ning cao mifc sdng clia nudc truc
ti€p nhan dau tu thdong qua gidi quyét cong dn viéc lam, ting thu nhip, tao doi

ngii lao dong c6 trinh do va tay nghé.

1.1.4 Han ché cia dau tu truc tiép nude ngoai

+ Chd dau tu nudc ngoai dé mat von néu diu tuw vio mdi truong bat dn
dinh vé kinh t&€ va chinh tri.

+ Nu6c chii nha khong c6 mdt qui hoach ddu tu cu thé va khoa hoc din tdi
st dau tu tran lan kém hiéu qud, ti nguyén thién nhién bi béc 16t qud mifc va
nan & nhiém moi trudng nghiém trong. Hién nay & cdc nudc phat tri€n thuc hién
su kiém sodt git gao nhitng dy 4n gy 6 nhiém mdi trudng, nén xu thé€ nhiéu nha
diu tv nudc ngodi di va dang chuyén giao nhitng cong nghé doc hai sang cic
nudc kém phat trién.

+ Hoat dong FDI ciing tao ra di€u kién dé dan t6i su phan hod sy giau
ngheo, su di dan 0 at ra cdc trung tAm do thi I6n giy ra sy x4o tron xa hoi, bat

binh ding gia ting, cu thé bit binh ding giita cdc viung kinh t&, cdc nganh kinh



t€ va giita cdc tAng 16p din cu.
+ Hoat dong FDI 13 mot trong nhitng nguyén nhin din dén sy pha tron vé

vin hod, ban sic dan tdc bi mai mot.

1.2MOT SO VAN PE VE PAU TU TRUC TIEP RA NUGC NGOAI

Hoat dong dau tu truc ti€p ra nuéc ngodi (sau day goi 1a diu tu ra nudc
ngoai) xdy ra khi cong dan mdt nuc (nudc diu tw) nim giit quyén ki€m sodt cic
hoat dong kinh t&€ & mot nudc khdc (nuSc chd nha hay nudc nhian diu tw). Trong
khdi niém nay that sy khong c6 su gia ting dau tu vé kinh t€ hay mdt sy chuyén

giao rong ma chi 1 sy dich chuyén tu ban tir quoc gia ndy sang quoc gia khic.

1.2.1 C0 s6 cho ddu tu' ra nu6c ngoai trong diéu kién hoi nhap kinh t&

Pa s cdc nudc dang phat trién - trong d6 c¢6 Viét Nam - dang ti€n hanh
x4y dung nén kinh t€ thi trudng vdi muc tiéu huéng vao xuit khiu. Trong qué
trinh van dong kinh t& thi trudng bdn than né ciing dd bdc 16 khd nhiéu nhitng
nhan t& khong hoan hdo dnh hudng rat 16n dé€n hoat dong kinh doanh ctia nhiéu
doanh nghiép. Su ton tai clia cdc y&u td niy cé thé tic dong l1én toan bd hay
riéng 1é tirng nganh, tirng linh vyc trong pham vi nén kinh t€ cda mot qudc gia.
C6 thé thdy su khic biét vé tinh khong hoan hdo giita cdc thi trudng khdc nhau
giita cdc qudc gia khdc nhau. Chinh vi vdy, ngay trong ndi tai cdc nudc dang
phdt trién, cdc doanh nghiép ganh chiu sy tic dong clia tinh khong hoan hio cia
thi trudng sé tim cdch chuyén huéng ddu tu sang thi trudng hoan hdo hon va it bi
tdc dong hon. Hién nay hai nhan t6 khong hoan hdo thudng cdc doanh nghiép
phai d6i mit d6 1a hang rao thuong mai va ki€n thitc chuyén mon.

e Hang rao thuong mai: Nhitng qui dinh thuong mai tu do dudc ky két

song phuong hay da phudng giita cdc quoc gia dang phat trién véi cdc thi trudng



16n d3 tao diéu kién cho cdc sdn pham nudc nay cé thé xAm nhip vio cic thi
trudng nay. Tuy nhién khong phai bt cf sdn phdm nao, dich vu nio ciing c6 thé
di vao dugc. Véi 10i thé nudc 16n, cic qudc gia chiu Au, My va cdc nuc cong
nghiép phat trién thudng xdy dung nhitng hiang rio hitu hinh 1in vd hinh nhim
bao vé cac doanh nghiép trong nudc ho, khu vuc ho. Cac hang rao ky thudt danh
vio chat lugng san phdm nhip khiu, ddnh thué€ thit ning vao cdc sin phim
nhap khiu 4nh hudng dé€n hoat dong sin xuit trong nuéc. Pdng thdi dé ra nhitng
qui dinh uvu dai cho doanh nghiép sdn xuit trong nudc, trong khu vuc tu do ma
nuSc dé tham gia, tao ra Igi th€ rit 16n cho nhitng doanh nghiép nay trong canh
tranh ngay trén thi trudng d6 ciing nhu trén thi trudng th€ gidi. Va dé vuot rao,
cdc nu6c phat trién da va dang thuc hién nhiéu phuong 4n diu tu tai cdc cita ngd

di vao thi trudng chau Au (Pong Au) va thi trudng My (NAFTA).

* Ki€n thitic chuyén mon: Cha truong cia Padng va Nha nudc 1a quy€t tAim
x4y dung nudc ta thinh mot qudc gia cong nghiép phdt tri€n vao nim 2030. Muc
tiéu 16n cia Chinh phi sé& dugc thuc thi dua trén nén tdng cdng nghiép hod hién
dai hod, theo nguyén tic di tit d6n diu cong nghé hién dai, tién ti€n cda thé
gi6i. Vi vay, Chinh pht di c6 chinh sdch uu dii cdc nha diu tu chuyén giao cong
nghé cho Viét Nam, dong thdi xdy dung mot chién lugc phat trién chit xdm lau
dai phuc vu cho dit nu6c. Tuy nhién, tuy c6 mot s6 dy 4n FDI vao Viét Nam c6
chuyén giao cdng nghé mdi nhung da s& chi 13 cong nghé hang hai so v6i cong
nghé ciia thé gigi, hiu hét cdc bi quyé&t cong nghé hién dai déu khong cé chuyén
giao (cdc dy 4n dau tu chi tdp trung vao khai thic ngudn lao dong ré, ngudn
nguyén liéu tai chd chit khong d€ phuc vu cho su phét trién cong nghé). Chié€n
lugc phat trién con ngudi c6 thé coi 1a van dé 1au dai mang tinh vi md, khong thé

gidi quy€t trong thoi gian ngdn. Trong khi d6, cong nghé khoa hoc ky thuat thé



gi6i ngay cang phat trién nhu vii bio néu khong bit kip s& khi€n cho chiing ta
ngay cang tut hau va muc ti€u cta ching ta ngay cang xa vSi. Cho nén ngoai
viéc thu hiit dau tu, xdy dung con ngudi, hoat dong diu tu ra nudc ngoai gitip
chiing ta c6 thé chia sé nhitng cong nghé cao tai qudc gia phat trién dem vé gép
phian xdy dung dit nudc. Thyc t&€ cla van dé nay da dudc thuc tién chiing minh
sinh dong thong qua hai nudc Nhat Bdn va Han Qudc nhitng thap nién 70, 80.
PAiu tu ra nudc ngoai khong chi 13 dé tim ki€m 1gi nhudn ma con 1a cd hoi dé
hoc héi nhitng cdi méi, hién dai tai cdc qudc gia ddu tw, nhim chuyén ching vé

nuSc phuc vu cho qud trinh tdi thi€t va phat trién kinh t&€ clia qudc gia.

1.2.2 C4c hinh thifc ddu tu ra nuéc ngoai

Pau tu ra nu6c ngoai thudng tdn tai dudi cdc dang:

e Thit nhat, hinh thifc hop dong hgp tdc kinh doanh: Vin ban dudc ky két
gitta mot chli dau tw nude ngoai va mot chd diu tu trong nude (nude nhan dau tw)
dé ti€n hanh mot hodc nhiéu hoat ddng sdn xuit kinh doanh & nuSc chli nha trén
cd s& qui dinh vé trdch nhiém va phan phdi két qua kinh doanh ma khong thanh
lap mot cong ty, xi nghi€p hay khdong ra d6i mot tu cach phdp nhin méi nao.
Hinh thifc dau tw nay c6 dic diém:

o C4 hai bén cuing hgp tdc kinh doanh trén co s vin bdn hgp dong da ky
két gifta hai bén vé sy phan dinh trach nhiém quyén 1gi va nghia vu.

o Khong thanh 1a4p mdt phdp nhan mdi.

o Thdi han cla hgp dong hgp tdc kinh doanh do hai bén thod thuian phu
hdp véi tinh chi't hoat dong kinh doanh va su cin thi€t d€ hoan thanh muc tiéu
clia hop dong.

Van dé von kinh doanh khdng nhat thi€t phdi dudc dé cip trong viin bin

hop ddéng hgp tic kinh doanh.
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* Tht hai, hinh thic cong ty hay xi nghi€p li€n doanh: Xi nghi€p hay cong
ty lién doanh dudc thanh 1ap gitta mot bén 12 mot thanh vién clia nuSc nhan dau
trr va mdt bén 13 cdc chii dau tv § nuSc khdc tham gia. Pic di€m clia hinh thic
li€n doanh nay la:

o Cho ra d6i mdt cong ty hay mdt xi nghi€p mdi vdi tu cdch phdp nhin
md&i va dudc thanh 1ap v6i tu cdch cong ty trach nhi€ém hitu han.

o Thi gian hoat dong, co ciu t& chic quin 1y ciia cong ty, xi nghiép dugc
qui dinh tuy vao phép luat mdi nudc.

o C4c bén tham gia lién doanh phdi c¢6 trdch nhiém gép von lién doanh
ddong thdi phan chia rdi ro 1¢i nhuan theo ty 1& gép von.

* Thit ba, hinh thitc cong ty hay xi nghiép 100% von nudc ngoai: Pay la
hinh thitc cdc cdng ty hay xi nghiép hoan toan phu thudc vio quyén sd hitu c4
nhan nudc ngoai va do bén nudc ngoai tu thanh lap, tw quan 1y va hoan toan
chiu trach nhiém vé k&t qu kinh doanh. Pic di€m cla cdc cong ty nay la:

o Pugc hinh thanh dudi hinh thic cong ty trdch nhi€m hitu han va la mot
phdp nhian méi & nude dau tu.

o Hoat dong chi phdi bdi ludt phdp nude nhan dau tu.

e C4c hinh thtc khac: PAu tu vao ciac khu ché xuat, khu phat trién kinh t&
thuc hién nhitng hgp ddng xay dung-van hanh-chuyén giao. Nhitng dy 4n B.O.T
thudng dugc chinh phi cdc nuGc dang phat trién tao moi diéu kién d€ thuc hién

ning cAp cd s6 ha tang kinh t&.

1.2.3 Anh huéng cia diu tu ra nudc ngoai
PAu tr ra nudc ngodi cé nhitng tic dong to 16n dé€n su phat tri€n cda
thuong mai quoc t€. Nhitng tdic dong nay dnh hudng khong nhitng t6i cdc nudc

nhin dau tu ma ngay ca nuc xud't khiu tu ban (dau tu).
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1.2.3.1 Nuéc nhan dau tu

e Thuin 1¢i: Lgi ich chuyén tai nguyén, FDI c6 thé déng vai tro tich cuc
cho nudc s3 tai bing cdch cung cidp von, cong nghé va ngudn luc ma qudc gia
khong sdn c6. N&u nhitng yé&u td nhu vy hi€m trong mot qudc gia, FDI c6 thé
thic ddy ty 1& ting trudng kinh t&. Nhiéu cong ty da qudc gia bing stiic manh tai
chinh va qui md clia ho da thAm nhip vao ngudn tai chinh khong c6 sin cia
nudc chl nha. Nhitng ngudn nay c6 thé c6 sin tir trong ngudn cdng ty hoic do uy
tin cia ho. Nhitng MNCs 16n ¢6 thé d& dang vay von tir thi trudng von hon 1a
cong ty nudc nhan ddu tu. Nhu ta bi€t cong nghé c6 thé kich thich ting trudng
kinh t& va cong nghiép hoa. Cong nghé c6 thé thuc hién theo hai hinh thifc va c3
hai déu c6 gid tri, né c6 thé k&t hop v6i quy trinh sdn xuit hoic cé thé k&t hop
trong san phaAm. Tuy nhién nhiéu qudc gia thi€u ngudn nghién ctu phat tri€n va
k¥ ning d€ phat trién nhitng sdn phaAm ban xit clia chinh ho va x{ Iy cong nghé.
Piéu nay 1a sy that d6i véi ciac quoc gia dang phat trién. Nhitng quoc gia nhu
vay phu thudc vao qudc gia cong nghiép hién dai doi v6i nhitng cdng nghé yéu
cAu kich thich ting trudng kinh t&, FDI c¢6 thé cung cip né.

K§ ning quin Iy nuSc ngoai mang d&n thong qua FDI c6 thé cung cip cdc
lgi ich quan trong cho nudc nhan dau tu. Tdc dong quay vong 1gi ich xuit hién
khi nhin vién dia phuong dugc huin luyén k§ ning quan 1y va duy tri k§ thuat
trong cong ty con cia MNCs d€ lai cong ty va gitip thanh Iap cong ty ban xit. Ldi
ich tuong tu ciing c6 thé gia ting néu k§ ning cda ban quan ly cip cao cia
MNCs nuée ngoai khuyén khich nha cung cAp phan phdi va d6i thu dia phuong
canh tranh d€ cdi thién ning lvc quin 1y ctia ho.

Nhitng tic dong c6 thé gidm néu ban quan tri va cong viéc yéu cau k¥
thudt cao dudc giit cho nudc dau tu. Ty 1é phan trim quin 1y va lao ddng cip cao

cho cong dan nuéc sd tai c6 thé dude thuong lugng gitta MNCs mong mudn thuc
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hién FDI va nu6c sd tai. Trong nhitng nim gian day hau hé&t cac MNCs da dap
ting 4p luc cda chinh phl nu6c sé tai bing su dong y giit lai mot ty 1& 16n quan
1y lao ddng k¥ thuit cao cho cong dan ciia nudc sé tai.

Anh hudng c6 1gi ctia FDI con 1a mang dén viéc lam cho nudc s& tai ma
céc loai hinh khic khoéng lam dugc. Anh hudng truc ti€p xudt hién khi MNCs
nudc ngodi tryc ti€p thué cong dan clia nudc s§ tai. Tdc dong gidn ti€p ting khi
viéc 1am dudc tao ra cho cdc nha cung cip dia phuong 13 k&t qui cda dau tu vi
c6 sy gia ting trong chi tiu & kinh t€ dia phuong tir nhan vién cia MNCs.

Téc dong dén tai khodn thanh todn cia qudc gia 1a chinh sich quan trong
cho hau hét cdc qudc gia nhan diu tu. C4n cin tai khodn thanh todn clia qudc gia
gilt cd khodn chi va thu tif cdc qudc gia khdc. Chinh phd thudng dudc quan tdm
khi quoc gia trong tinh trang thim hut tai khodn vang lai... thong thudng thi chinh
phd mong mudn tai khodn ving lai thing du. Cdch duy nhit ma tai khodn ving
lai thAim hut c6 thé dudc bu dip dai han 13 bdn tai sdn cho ngudi nudc ngoai.
Piéu nay c6 vé khong dugc chd dgi lim. FDI c6 thé gitip qudc gia dat dugc diéu
nay, dau tién néu FDI thay th& nhap khiu va dich vu, né cii thién tinh trang tai
khodn vang lai clia mot qudc gia s tai, thit hai MNCs sit dung tai tr¢ nudc ngoai

dé xui't khdu sdn pham va dich vu d&€n nudc khic.

* B4t 1gi: Tdc dong ngudc 1én canh tranh doi khi chinh pht nudc s§ tai lo
ling vi sy hoat dong clia cdc cd s nuSc ngoai clia MNCs & qudc gia ciia ho c6
tiém Iyc canh tranh hon cdc cong ty ban xi, bdi ho 13 modt phan cla cdc tip doan
da qudc gia. Nhu vay cong ty c6 thé rit quy tir noi nay dén ndi khic d€ tai trg
chi phi cho thi trudng nudc sé tai, c6 thé s& 1am triét tiéu cdc doanh nghiép ban
X va hinh thanh cdc cong ty ddc quyén nudc ngoai. Piéu nay hoan toan cé hai

cho kinh t& qudc gia.
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Téc dong ba't 10i c6 thé cia FDI 1én cdn cin thanh todn ctia nuc chi nha
hai 1an. Thi nhat, so sdnh vdi von thu hidt FDI ban diu phai 1a thu nhap chuyén
ra sau nay khi cd s§ nuéc ngodi chuyén thu nhip vé cho cong ty me. Nhitng
khodn tién chuyén nhu viy dudc xem nhu 13 khodn ng trén tai khodn vang lai.
Thi hai, 12 khi cdc cdng ty nu6c ngoai nhap khiu mot s6 nguyén liéu tir nuSc
ngoai cling tao ra khodn ng trén tai khoan vang lai.

Vé chi quyén qudc gia va tu tri, nhiéu chinh phd sé tai lo ngai FDI din
dé&n su phu thudc kinh t&. Y&u t& quyét dinh c6 thé dnh hudng dén kinh t& nudc
s§ tai s€ dugc tao ra bdi cdc cong ty me nudc ngodi ma khong cé suw cam két

thu'c sy v6i nudc s6 tai va vuot qud su ki€m sodt clia nudc sé tai.

1.2.3.2 Nuéc dau tu

e Thuan 1gi: Nhitng tdc dong tich cyc clia FDI dén tir 3 ngudn:

o Tai khodn vang lai clia nuSc nhan du tu s& c6 1di tir cac khodn thu nhap
dén tr nudc ngoai.

o Lgi ich cho nu6c dau tw von FDI ra nu6c ngoai ting tir tic dong viéc
lam. Cling nhu véi cdan cin thanh todn tic dong tich cuc cia FDI ting 1é€n khi cd
s& nudc ngoai tao nhu cau cho xuat khdu trang thié€t bi sdn pham trung gian va
san phim thay thé.

o Lgi ich ting 1én khi MNCs ctia nudc ddu tu hoc hdi k§ ning cé gid tri tir

nudc nhan ddu tu va chuyén ngudce vé nudc.

e B4t 1gi: Nhin chung cdc nuéc dau tu ciing c¢6 nhitng thiét hai cda minh.
Van dé quan trong nhit xoay quanh vin dé cdn cin thanh todn va viéc 1am do
dau tu ra nudc ngoai. Vi thé thuong mai clia qudc gia dau tu c6 thé gidm siit néu

muc dich ctia FDI 1a d€ phuc vu cho nudc nha tir thi trudng sdn xuat ¢ chi phi
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thap. Tai khodn cdn cin c6 thé bi 1éch néu diu tu truc ti€p thay th€ cho xuit
kh&u truc ti€p.

Thit hai 12 nhitng quan tAm dic biét vé€ viéc 1am ting khi FDI thay th€ sdn
xuit trong nuéc. Né&u thi trudng lao dong & quoc gia dau tu rat hep, di€u nay
khong 13 van dé 16n. Tuy nhién néu qudc gia dau tu bi thiét hai tir that nghiép thi

quan tAm vé xuat khiu cong viéc c6 thé gia ting trong tuong lai.

1.2.4 Kinh nghiém dau tu ra nudc ngoai ciia cac nudc phat trién chau A

1.2.4.1 Duy tri mic do don bay giai phéng vén dau tu

Chinh phi cdc nuéc dang phat trién tai chdu A ludn ¢ sy lvu tim dén
viéc gidi phéng von cho dau tu ra nuc ngoai - diéu kién dé FDI c6 thé xdy ra
tai bat c noi nao trén th€ gidi. Chi€n lugc nay khong phai dv trit cho tuong lai
gan, vi dau tu ra nudc ngoai ddng nghia véi sy gia ting nhanh chéng quyén chon
chi€n Iugc nhim thi€t 1ap sy c6 miit tai khip thi trudng hai ngoai, xAm nhip va
khai thic cdc ngudn luc nuéc ngoai phuc vu dic luc cho viéc ning cao kha ning
canh tranh ctia cdc cong ty trong nudc.

Thong qua dau tu ra nuSc ngoai cdc cong ty ndi dia mang lai cho 1¢i ich
qudc gia rat 16n, bi€u hién qua thi phin th€ gi6i ma cong ty nim giit va nhitng
ki€n thic ciing nhu tai san khoa hoc, k§j thuat dem vé phuc vu cho phdt trién
qudc gia. Kinh nghiém cho thiy - dic biét 1a cudc khiing hodng tai chinh 1997
clia mot s& qudc gia chdu A - viéc gidi phéng von ra nudc ngoai dugc thuc hién
hét stic cdn than theo titng budc, bdi mbi budc di déu ton tai nhitng rii ro ma bat

ctt mdt chinh phii ndo, dit khon ngoan nhit, ciing khong thé ludng hét dudgc.

* Nhitng phuong phap kiém tra d€ quyét dinh nén hay khong nén cap

phép dau tu: Mot quyén chon cho tit ca cdc qudc gia van chua hoic gidi phdng
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co ch€ bé budc von & mifc thap 12 nén gidi phéng tat cd cac FDI ra ngoai mot
cach tic thi. Hoic quyén chon thd hai cu thé hon 13 ti€n hanh gidi phong dong
bo va tirng budc theo cd ché ky thuit dinh sdn cho viéc chdp thuan hay khong du
4n dau tu ra nu6c ngoai. Mot co ché nhu thé ddm bao cho chinh phii c6 thé ki€ém
sodt tryc ti€p muc dich, bin chdt va tim ¢ cla cdc du 4n dau tw dong thdi gidm
hin tinh trang han ch€ trong ki€m sodt chung d6i vdi FDI ra ngoai. Piéu quan
trong 13 thi€t 14p nhitng tiéu chuin t&i vu nhat ddi v4i tirng qudc gia trong viéc
do ludng gid tri clia cdc du 4n xin xét cho diu tu ra ngoai dé trong thdi han ngin
nhit c6 thé dua ra quyét dinh cudi cting. Ciing tudng tu nhu cdc thd tuc xem xét
diu tu dy 4n vao trong nudc, viéc xem xét ndy thudng lam gia ting tinh trang
cic doanh nghiép "di d¢m" d€ du 4n cla minh dudc chip thuin, diu du 4n d6
khong dat yéu cau. Vi th€ ngoai viéc ddnh gid du 4n tot d€ ddu tu, Chinh phi
can c6 nhitng bién phdp manh tay trirng tri tinh trang quan liéu quiy nhiéu, hach
sdch nha dau tu cia mot sd can bd thodi hda bi€n chit.

C6 nhi€éu mo6 hinh khdc nhau trong viéc ddnh gid va chdp nhan céc dy 4n
FDI ra ngoai khi chinh pht nhin thdy ching phi hdp véi 1gi ich clia doanh
nghiép va 1gi ich qudc gia va nhiéu 1gi ich khdc c6 lién quan. Viéc chon mot
hodc két hop nhiéu cich ti€p can d€ cho phép hay khong cho phép diu tu ra
nudc ngoai da cho phép cdc chinh phii chau A, von khd bio thd trong viéc gidi
han diu tu nu6c ngoai, di nhitng budc di dau trong gidi phéng von ting dan
nhanh chéng. Viéc qudn tri cdc budc di gidi phéng nay dat hiéu qua t6t bdi cic
chinh phi cdc nu6c hd trg tryc ti€p dén tirng doanh nghiép trong mdi budc ti€n
ctia minh, nhiim duy tri 1dng tin trong nha dau tu, vé su cho phép ciing nhu sy hd

trg tuyét doi tir chinh quyén khi ddu tu ra nuSc ngoai.
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* C4c van dé cé lién quan d&€n quan 1y ty gia hoi dodi: Cac du 4n ddu tr
ra nudc ngodi cé thé dude cung cAp von bing viéc vay muon ngoai té. Vi du nhu
trong trudng hgp Nhat Bdn cdc cong ty chi nhdnh cia ho di gia ting von hoat
dong cia minh 1&én 58% tif vay muon tai chinh noi ho dau tu (1994). Trong trudng
hdp lién doanh lién két viéc vay mudn tai nudc ngoii cé thé dugc ddm bio bing
tai sdn, vdi cam két s& thanh todn tit cd cdc khodn nd bing khodn 14i thu dudc tir
dau tu médi. Khi sy dich chuyén dong FDI tao ra mot doanh nghiép mdi (bing
von vay) tai nudc ngoai thi thong thudng cdc cong ty me sé dua ra mdt ddm bdo
dé bao lanh cho cong ty con d6 ma khong can thi€t phdi dung tai sdn cong ty d6
dé th& chap. C6 th€ thay ring sy thé chdp nay khong bao gid dugc thé hién trén
bang can d6i thanh todn clia nuéc chd nha.

Mot khi du 4n dau to ra nuSc ngoai dude chdp nhan va ngin hang phia
nudc ngodi dong ¥ tii trd, chinh phii nudc chii nha c6 thé ding ra bdo lanh cho
nhu ciu vay von. Su bién ddi trong cach ti€p cin nay la cic thé ché tai chinh
ctia nuSc chii nha c6é thé phdt hanh sy ddm bio cho vay n¢ nudc ngoai (diéu
kién 12 chinh phii @m bao tinh phdp 1y cta thé ché& d6). Pay c6 thé dudc xem 1a
mdt loai bAo ddm mang tinh chat bic ciu, thay cho bdo ddm biing tai sdn cda
cOng ty con.

Céc quy ddu tv mao hi€m ra nudc ngoii cé thé dugc thanh 14p tir cdc nha
diu tu dugc phép clia chinh phd nhim tim ki€m nhitng dy 4n tot. Nhitng quy nay
1an lugt tai trg tai chinh cho cdc du 4n FDI, bao gdm c4 nhitng du 4n dudc chap
nhin tai cidc qudc gia ma tai ndi d6 bi gidi han vé dong chdy von do c¢6 khé khin
trong tai khodn ngoai t& clia qudc gia. Vi du chinh pha Singapore va Bruney di
hinh thanh chung qu§ dau to mao hi€m danh cho cdc dy 4n cd s& ha tAng tai cic

nudc dang phat trién.
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Mot kha ning nita cho phép cdc thuc thé nhu cic cong ty bio hi€m, cic
quy hd tr¢ xa hoi c6 thé ti€n hanh da dang héa dau tu bing cdch diu tu ra nudc
ngoai. Mot sy cho phép ban diu vé danh muc dau tv nhu thé c6 thé lién két véi
cdc quy hd trg vé cdc du 4n dau tu da dudc dong ¥ tir cing mot qubc gia, vi thé
st dung cung mot loai ngoai té rit ra cho mét muc dich kép. Mot su thuin 1gi
nhu thé€ luon thu hit sy quan tAm dic biét trong trudng hdp lién doanh lién két vi
kha ning nay sé& cung cAp cho ching modt khodn ky quy tam thdi ngay 14p tifc.

Trong trudng hdp ddi vdi cdc chi nhdnh nudc ngoai dang ton tai va hoat
dong, chinh phii c¢6 thé cho phép sit dung ty do nhitng khodn ki€m 15i tir hoat
dong & nuSc ngoai cho muc dich md rong hoic tdi diu tu. Khodn thu nhip tdi
diu tu n€u xét & géc do can cAn thanh todn sé dudc dong thdi ghi nhan “bu qua
s6t lai” & ca tai khodn ving lai va tai khodn von. Chiing hoan toan khong tic
dong d&€n mifc dd dy trit ngoai t& cla mot qudc gia.

Nhiéu du 4n FDI dudc thyc hién tir nhitng qudc gia c6 thu nhap thap,
trung binh (Viét Nam), thudng 13 c6 lién quan dén cdc du 4n khai thac ngudn luc
ciing nhu dé ti€p can thi trudng tai cdc qudc gia kém phat tri€n hon nudc chi
nha (Lao, Campuchia). Nhitng du 4n nhu th€ thudng it bi phu thudc vao mot
ddng ngoai t& c6 thé chuyén ddi dudc. Piéu nay 13 c¢6 thé xdy ra khi ngan hang
trung wong qudc gia ¢ sdn cdc tai sdn c6 gia tri bdn vi tién té cla nudc dinh dau
tu. Trong di€u kién nay du 4n dau tu dudce thong qua dé dang hon.

Tai sdn dung cho diu tv nudc ngoai khong nhat thi€t mang ban chit gid
tri tién t&. Chang han ching c6 thé bao gdm nhitng tai sin v hinh nhu thuong
hiéu, biing sing ché&, uy tin nha diu tu hay tai sdn von, nguyén vat liéu va cdc
tai sdn c6 gid tri khdc, cdch ti€p cin nay thich hgp véi hinh thic lién doanh.
Chinh hinh thdc nay s€ 1am gidm ti 1€ gdnh vic clia cOng ty me tai cong ty lién

doanh. Trung Qudc la dién hinh cho cdch 1am nay.
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Vi viéc ki€m lau dai d6i vdi cdc tai sdn lai hdi ngoai - y&u td chinh yé&u
ctia FDI - ¢6 thé dudc thi€t 1ap thong qua nhiéu cich khdc nhau hon nim quyén
s hitu von toan bd nén cédc hinh thic kiém sodt phi s hitu c¢6 thé dugc phép
thuc thi nhung khongdudce khuyén khich 1dm. C4c hgp dong lién két, thda thuan
chuyén nhugng licensing hozc quyén bau cit 1a cdc hinh thitc phi s& hitu von c6

thé dugc st dung.

1.2.4.2 Chinh sdch vi mé ting h$ ddu tu ra nuéc ngoai

Céc cong ty chau A vdi tiém niang dau tv ra nuée ngoai da thu dugc nhirng
lgi ich d4ang ké tir viéc nghién citu cdc kinh nghiém diu tu vao cdc khu vuc kinh
t€ trén th€ gidi, dic biét 1a d6i véi nhitng cong ty khong c6 kinh nghiém trong
hoat dong FDI va cic khu vyc du dinh dau tu dugc bi€t d&€n nhu 12 nhitng viing
khé xAm nhdp va la 1Am. Vi vay cdc chinh phi chdu A d3 c6 chinh sach khuyé&n
khich va Gng ho FDI ra ngoai. Nhat Ban va ciac nudc NIEs dugc xem la nhitng

nudc ti€n phong trong viéc thyc hi€n nhitng chinh sach nay.

* Gido duc, hudn luyén va dinh huéng: 2 nhiém vu chinh ctia gido duc,
huin luyén va dinh huéng la: Thit nhat, trong ngin han dio tao va chuin bi cho
cdc giam doc chau A va c4 nhan quen véi méi trudng kinh doanh quéc t&€ néi
chung va tai cdc khu vuc kinh t&€ néi riéng. Thit hai, tao ra dy trif ngudn Iyc con
ngudi cho dau tu tuong lai theo huéng chuyén mdn héa theo khu vyc dau tu.
Trong qud trinh thuc hién nhitng diéu trén, chinh phd ludn c6 mdt moi lién hé
chit ché véi cdc td chitc doanh nghiép, cic trudng chuyén nganh nhim t3 chic
t0t cdc khéa hudn luyén ngdn han va dai han. Ngoai ra chinh phii con thudng
xuyén mé cdc budi chuyén dé riéng biét vé cdc khu vuc trén th€ gidi, vé kha

ning diu tv vao cdc khu vuc nay, nhu dau tw vao chau Au, chiu My... Cic trudng
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kinh t& va cdc trudng c6 lién quan m& nhitng chuyén nganh vé hé thong kinh t&,
vin héa, x4 hdi, chinh tri cia mdt qudc gia khu vuc, cong dong qudc gia khu vuc
nhim tao cho nha dau tu c6 ki€n thitc co bin v€ noi ho dau tu. Ting cudng gidp
dd hd trg nhitng ngudi ra nuéc ngoai hoc tip lam viéc tai nhiéu noi trén trén thé
gi6i, tao ngudn lyc tai chd va ti€t kiém chi phi thim nhap trong tuong lai khi c6
nha diu tu ndo mudn dau tu vao cic khu vuc nay.

N6i tém lai, muc tiéu 16n nha't cia chinh sidch nay Ia tao ra dudc nhitng
nha chi€n lugc c¢6 ddu 6¢ cha chdu A d€ ddu tw hiéu qui. Sy gip nhau giita
nhitng chié€n lugc gia tai ba trong tuong lai cia chdu A va cdc khu vuc khic trén

th& gi6i s& 1a tin hiéu sdng sta cho hiéu qua dau tw FDI trén toan cau.

* H§ tr¢ vé dinh huéng k¥ thuat va thong tin: Nhitng hd trg thong tin va
k¥ thuat c6 lién quan dugc xem 13 rit quan trong trong viéc dau tu FDI ra nudc
ngoai tir cdc quoc gia chau A. Cdc khoidn muc thong tin v& cdc hoat ddng kinh
doanh va cdc van dé khdc ludn dugc quan tim nhu vin héa, lich s&, thi trudng,
diéu kién kinh t€ vi mo, trién vong va co hdi. Nhitng thong tin ndy dudc cung
cAp rong rdi va khong ton phi. Nhitng viin phdong nudc ngoai, tda lanh su, dai sit
gitip dd 14y thong tin. Vi du Hoi dong Phat trién Kinh t&€ Singapore c6 chuong
trinh phat tri€n dit liéu vé cd hdi ddu tw nudc ngoai. Trong d6 hoi ddng cé dinh
huéng cdc doanh nghiép dau tu vio cdc nudc trong khu vuc. Tuong ty Thai Lan
ciing c6 hoi dong xic ti€n dau tu cdc dy 4n ddu tu ra nude ngoai (chld y&u nhim
vao cdc thi trudng muc tiéu nhu Viét Nam, Trung Qudc, Malaysia...). Hoi dong
nay cling kiém ludn viéc nhian dang diu tu, khio sit ddnh gid va dé ra cdc qui
tic phit hop trong viéc lién két cdc dy 4n dau tu vio cling mdt qudc gia. Ngoai

ra con cung cAp cdc khodn muc vé dit liéu thong tin, dic biét vé thi trudng cdc
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khu vuc (co ciu nganh, vu th€ sdn phdm...), cd hoi dau tr (ndi ndo cé thé diu tu
va ti€n xa), thong tin vé ddi tdc tiém ning...

Chinh phu cung cip hd tr¢ gitp d5 nhitng cong ty trong viéc hinh thanh
nhitng tap doan dau tu qudc t& c6 hiéu qua (Petronas clia Malaysia). C6 thé néi
huan luyén qudn tri 13 mot khia canh quan trong trong viéc thuc hién diéu nay.
Céc dich vu hd trg k¥ thuit ctia chinh pht ddi véi doanh nghiép dugc thé hién &
viéc tu van luat dau tu tai cdc qudc gia (phit hop vdi cdc qui dinh cong ddng kinh
t€ cac khu vuc (EU, ASEAN, NAFTA) va qui dinh luit phdp cla thanh vién

quoc gia).

e Lién doanh, lién ké&t: Mot hoat dong mang tinh muc tiéu bao gdm viéc
sip x€p mdt mdi quan hé lién doanh giita cdc doanh nghiép chiu A va doanh
nghiép khéc trén th€ gi6i véi muc dich huéng vé FDI ra khu vuc ngoai. Piéu nay
lién quan d€n mot s6 hoat ddng nhu x4c dinh d6i tdc kinh doanh; thanh 1ip ngan
hang dif liéu nghién citu k§ nhitng ddi tdc ddng tin cdy, v6i day di thong tin chi
ti€t cho cdc nha ddu tu chdu A; dao tao va cung cip doi ngii thong dich vién ¢
kha ning vé ngdn ngit tai khu vuc dau tu; to chifc nhitng chuyén di thuc nghiém
khdo sit d€ gip gd tim hi€u ddi tic tai cdc dia phuong, nha chifc trich dé tao
mdi quan hé va tao tién dé thuin 1di cho cdc du 4n ddu tu sau nay (thu thap dudc
thong tin tim hi€u cd hoi tiém ning).

Nhitng chuong trinh nhu thé di tao ra dugc mdi lién hé chit ché giita cic
nha diu tu trong nudc v6i cdc nha dau tw nudc ngodi tai qudc gia minh -nhitng
nha dau tr ¢6 tiém lyc doi dao va c6 gid tri mot cach tryc ti€p hay gidn tiép doi
v6i viéc dau tu cda minh ra ngodi. Ngoai ra ciing da c6 su lién két giita cdc
doanh nghiép chdu A trong viéc nghién citu ddu tu ra cdc nudc d6 1a hinh thanh

cac hiép hoi dau tu...
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 Cung cap tai chinh: Mot chuong trinh xic ti€n dau tu can thi€t ludn cé
su diéu chinh gia ting va quin 1y cdc quy tai chinh - dugc dung cho viéc ddy
manh dau tr ra nudc ngoai. Ngudn dé€ hinh thanh quy c6 thé tir chinh phi, céc t6
chitc qudc t&, ngan hang thuong mai va ngay ca tir chinh cdc doanh nghiép. Céc
quéc gia chdu A dang can nhic trong viéc ra chi thi cho phép mé rong hon
quyén han cda cic thé ch€ tai chinh trong viéc cung tng tai chinh cho cdc dy 4n
diu tu ra nuSc ngoai. Nhitng thuin 16i mang lai cho nha dau tu khi nhan hd trg
tai chinh bao gdm sy ddm bdo dau tu, vay vdi chi phi thdp trg cAp hay mot su
cung ng tai chinh linh hoat mém déo. Cdc quy nay cé mot phin ciing dugc
diing vao nhiéu hoat dong khiac bao gém: hoat dong nghién citu, hd trg cdng
nghé, tim ki€m dv 4n thuan 10i, kham phd cdc sin phim phi hdp véi nhu ciu tai
noi diu tu. Viéc thuc thi hd trg tai chinh phadi thong qua mdt qua trinh x& 1y hop
1é trong d6 phdi ddm bdo dugc tinh can xitng giita mifc dd hd trd vdi nhu cau,
thdi han hoan trd phit hdp va nhitng diéu kién kém theo (néu c6) dé€ c6 thé€ nhan
dudgc su hd trg.

G céc nudce phdt trién mdi, nhitng dich vu bdo hi€m cho hoat dong dau tu
ra nudc ngoai dugc xem nhu 13 chuong trinh quoc gia. Pién hinh 12 Han Qudc
v6i cong ty bdo hiém xuat khiu qudc gia thudng cung cAp bdo hi€m cho hon
90% cdc nha dau tu ra nu6c ngoai d6i vdi loai rii ro chinh tri.

HAu hét cdc nude chau A déu c6 mot chinh siach ddu tu ra nudc ngoai mot
céch ro rang chinh xdc trong méi tuong hd vdi viéc gidi phéng nhitng chinh sich
han ch€ va khuyén khich dng hd dau tu ra nudc ngoai thong qua chuong trinh
khuyé&n khich duy tri va ning cao kha ning canh tranh clia cic doanh nghiép va
cao hon nifa 13 stic canh tranh ca mdt nén kinh t&. Trong cling mdt thdi di€m
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khong thé ¢c6 mot khudén mau ré rang ¢ dinh nao cho viéc nay ca. Hau hét cac
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nén kinh t&€ chdu A c¢6 FDI ra ngoai nhim theo dudi hdn hgp cdc muc tiéu khic

N A N (g e A N LN < .
nhau tiy thudc vao sy bi€n d6i nhu cau va muc tiéu cua ho theo thdi gian.

e Thuc thi cdc chuong trinh diu tu chau Au, Bic My, M§y: Nhitng nudc
chau A phat trién, mdi phat trién nhu Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan di c6
nhitng chinh sach khuy&n khich thiic ddy cho su phat trién FDI ra ngoai mot cich
hoan hdo va da xay dung dugc nhitng dinh ch& dau dan huéng cho doanh nghiép
ddu tr ra nuSc ngoai (cdc nudc dua chiic ning khuyé&n khich ndy vao trong
nhiém vu ciia clia cd quan xic ti€n dau tu - von 13 co quan c¢é nhiém vu thu hit
FDI vao trong nu6c - bi€n cd quan nay thanh c¢d quan xtc ti€n dau vao - ra FDI).
M&i nudc déu c6 co quan chuyén trich vé diu tu cia mot khu vyc nao d6, nhu
Nhat Bin c6 co quan chuyén vé ddu tv chdu Au. Nhiém vu cla cd quan ndy nhu
12 cdnh c6ng than ky ndi k&t nhanh le tdi ndi dau tu. N6 s& chuyén yéu ciu cia
bat ky doanh nghiép nao lién quan dén khu vuc diu tu d&€n ding thé ché phu
hdp tai khu vuc dé, 1am cho cdc cong ty bi€t dudc nhitng cd hdi c6 thé thuc hién
dudgc gitp cho su xic ti€n clia cdc doanh nghiép phit hdp véi chinh sich cia thé
ch€ tai nu6c ma ho dinh dau tu, tir d6 ma ddu tu c6 hiéu qua hon. Ngoai ra né
con ¢6 nhiém vu tim ki€m giiim ddi tic chiu A trong viéc hd trg gitp cdc doanh

nghiép trong nudc dau tu ra nu6c ngoai.

 Hanh dong cia cic doanh nghiép chau A: Trong viéc phan tich muc
tiéu huéng ra ddu tw nudc ngoai thi cdc doanh nghiép chiu A giit vai trd ddu tau
trong viéc kéo theo su gia ting FDI trén khip cdc khu vyc trén thé gidi. Ho 1a
nhitng ngudi hudng 1¢i nhi€u nhit tr nhitng chuong trinh khuyé&n khich dau tu

khdp cdc khu vyc trén th€ gidi nhu chdu Au, chiu My va My ciing nhiéu dy dn
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diu tu ra nudc ngoai cla cdc doanh nghiép chau A dugc thuc hién mét cich
hoan hdo dya trén nhitng kinh nghiém thu lugm dudc tir nhitng chudng trinh trén.

Céc nha quén 1y clia cdc hiép hoi c6 su lién hé vé6i cdc cong ty dau tu ra
nudc ngoai cé kinh nghiém bao gdm tit ci nhitng ddu tu chau A, chiu Au hay
bat ky cong ty nio trén th€ giGi d€ tim ki€m nhitng phuong phdp, nhitng cdng cu
c6 lién quan dé€n viéc hoat dong FDI 10i ich va khé khin c6 lién quan d€ gitip
cho cdc cong ty it am tudng vé FDI. C6 thé néi cdc tham tin thuong mai tai nuSc
ngoai gitf vai tro khd quan trong trong vi€éc giup dG cOng ty trong nudc tao dudc
mdi quan hé hgp tdc tdt dep vdi cdc cong ty khéc trong cling chdu vé viéc dau tu
ra nuéc ngodi. Cic cong ty tu vAn chdu A ciing c¢6 nhitng cd hdi vang trong viéc
cung tng cho cong ty khac vé thong tin va cdc dich vu can thi€t c6 lién quan dén
viéc nhan thifc ding din hai hoa giita tham vong va khd ning diu tu clia cong ty
tai mot khu vuc nao d6. Cdc cong ty ddu tu chdu A ludn chid y dén viéc hgp tic
vdi cdc thuc thé dia phuong tai noi diu tu d€ huan luyén gido duc cho nhin vién
minh vé vin héa k§ thuit va ngdn ngit hoat dong & mdi trudng d6. Quan trong
bac nhit 1a ho sin sang tii trg cho cdc quy dai han d€ gia ting ddo tao ngudn
lyc con ngudi chau A tai nuGe ngoai - tai noi ma nha diu tr ¢6 y dinh bam ré 1au
dai - thong qua viéc tai trg hoc bong du hoc, trao ddi quan 1y, hd tr¢g hét minh
d6i v6i cong ddng chiu A tai cdc qudc gia nhin diu tu. BSi ly do don gidn 1a
viéc song ldu nim tai nuéc ngodi s& tao cho nhitng con ngudi chdu A kinh
nghiém sdng va c6 hi€u biét noi minh song tdt hon 1a viéc thu thap thong tin cla

cong ty tai mot thdi di€m vé ndi dau tu.

4d



24

2.1 THU'C TRANG PAU TU RA NUGC NGOAI CUA VIET NAM

2.1.1 Giai doan tur 1975 dén 1986

Giai doan nay Viét Nam dang khic phuc hdu qua chié€n tranh nén hiu nhu
khong c6 mot duy 4n ndo dau tu ra nuSc ngoai, kinh t€ Viét Nam trong thdi ky

“b€& quan tod cing”.

2.1.2 Giai doan tir 1986 dén 1999

K& tir Pai hoi Pai bi€u toan qudc 1an tht VI clia Pang Cong sin Viét
Nam (15-18/12/1986), kinh t& Viét Nam c6 nhiéu chuyén d6i manh mé. Cic
thanh phin kinh t& dugc tu do, binh ding ti€n hanh hoat dong sdn xuit kinh
doanh thu 1¢i nhuan, doanh nghiép dugc phép dau tu ra nudc ngoai. Tuy nhién
ndi luc con y&u nén hoat dong nay nhin chung con rat nhd bé ci vé s6 lugng va
chat lugng, do d6 trong khodng thdi gian nay cdc du 4n diu tv ra nudc ngoai 1a
rat hi€m. Giai doan nay hoat dong ddu tu ra nu6c ngoai ctia Viét Nam chi 13 viéc
thuc thi clia cdc tdng cdng ty xAy dung 90, 91, cdc doanh nghiép nha nuéc vé cic
du 4n x4y dung co s& ha ting, y t€, gido duc tai cdc qudc gia Lao va Campuchia
theo ky két giita cdc Chinh phii. Ngoai ra con c6 mot s6 lién doanh ctia Chinh
phu Viét Nam va Chinh phi Nga tai Lién bang Nga (Lién X6 cii). Ti nam 1989

d&€n nim 1998 c6 19 du 4n vé6i s6 von 19,8 triéu USD dudc cAp phép dau tu.

2.1.3 Giai doan tir 1999 d&n nay

Pay la giai doan Viét Nam dang ting tdc cho qud trinh hdi nhap kinh t&,
tham gia ngdy cang nhiéu vao céc to chiic qudc t€. Hoat dong diu tu ra nudc
ngoai clia cdc doanh nghiép Viét Nam theo d6 c6 nhi€u khéi sic, pham vi dau tu
dugc md rong. Panh diu cho sy phat tri€n nay 13 viéc Chinh pht ban hanh Nghi
dinh 22/1999/ND-CP ngay 14 thing 4 nim 1999 quy dinh vé diu tu ra nudc



25

ngoai clia doanh nghiép Viét Nam. P&n cu6i nim 1999, di c¢6 29 du 4n dugc cap
phép. Riéng trong nim 1999 c6 10 dy 4n v6i von dau tur1a 12,3 triéu USD. Theo
da ting trudng kinh t& clia dat nudc, hoat dong dau tu ra nudc ngoai bit dau ting
manh, diac biét la cdc ndm 2000, 2001, 2002 va 2003 da co su phat tri€n dang ké

v€ s6 va chat lugng cdc du 4n diu tu ra nu6c ngoai.

e Niam 2000: Tinh d&€n 31/12/2000 Bo K& hoach va Pau tu da cap gidy
phép cho 43 dy 4n du tu ra nudc ngoai véi s6 von dau tu trén 38,5 triéu USD.
Riéng tai Lao dd c6 17 du 4n vé6i s6 von dau tur 12 triéu USD, Nga c6 7 du 4n
vdi s6 von 10 triéu USD, Campuchia 3 du 4n véi 7,7 triéu USD, Hong Kong 3 du
4n vdi 3,8 tritu USD. Ngoai ra con c¢6 cdc du 4n ddu tu tai cdc nudc nhu
Singapore, Thai Lan, Braxin, Nhat Ban, Luxemburg, Anh, Pai Loan, An Dd.

Theo linh vyc dau tu thi cdc du 4n tip trung dau tu nhiéu nhat vio nganh
xdy dung 5 dy 4n véi von 8,6 triéu USD; ti€p theo 1a thuy sin vé6i 2 du 4n von
8,6 triéu USD; khach san-du lich 2 dy 4n véi von 6,5 triéu USD; giao thong van
tdi-buu dién 7 du 4n vé6i von 5,7 trieu USD; cong nghiép 10 du 4n véi von 4,6
triéu USD; dich vu 9 du 4n v6i von 2,4 triéu USD; ngoai ra thudc céc linh vuc
khac nhu ndng-1am nghiép, vin héa-y té-gido duc, dau khi cling c6 mot s6 du 4n

v6i von mdi linh vuc it hon 2 triéu USD.

* Niam 2001: Thdi di€m nay Viét Nam da c6 51 dy 4n lién doanh ra nudc
ngoai tai 13 qudc gia va lanh thd khic nhau, vdi tdng s6 von dau tu 1a 45,25
triéu USD, trong d6 cdc ddi tdc cda Viét Nam gép 11,7 triéu USD. Hiu hét cic
du 4n déu tip trung diu tu vio cdc linh vuc ché bi€n thuc pham, xiy dung,
thuong mai va dich vu. S6 du 4n diu tu ra nuSc ngoai clia Viét Nam 16n nhat 1a

tai Lao v61 18 du dn, sau d6 1a Nga (8 du dn), Singapore (4 du én).
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 Nam 2002: Trong khi vén dau tu méi tif nudc ngoai vao Viét Nam dang
gidm st thi lugng von dau tu tif trong nudc ra nuéc ngoai lai ting mot cdch bat
ngd. Trong nim 2002 cd nuc da c¢6 21 du d4n dugc cAp phép dau tu ra nudc
ngodi, d6 1a con s6 cao nhit qua cdc nim. Lén nhit trong s& nay la 2 dy 4n thim
do va khai thdc dau & khu vuc Trung Can Pong, ti€p d6 1a du 4n ddu tu vao linh
vuc xay dung tai Lién bang Nga. S6 du 4n con lai dau tu vao linh vuc ndng 1am,
ngu nghiép, vin phong cho thué va dich vu. Tinh d&n thsi diém nay Viét Nam
da c6 72 du 4n diu tu tryc ti€p tai 19 nuSc va ving lanh thd trén thé gidi, véi
tong von ding ky hon 187,5 triéu USD. Niam 2002 1a nim cé sy gia ting dot
bi&€n vé gid tri von dau tu ra nudc ngodi do c6 hai du 4n 16n clia nganh dau khi
dudc cap phép 1a du d4n dau tu vao Iric tri gid 100 triéu USD va diu tu vao
Algiéri tri gid 14 triéu USD. Niam 2002, x&p sau Lao, Nga di tr§ thanh nudc
diéng thd 2 vé thu hiit von dau tv ra nudc ngoai clia Viét Nam vé6i 10 dy 4n tri gid
17,36 tri¢u USD.

Nim 2002 c¢6 di€m ndi bat 12 nim c6é nhiéu doanh nghiép nhua cua Viét
Nam diu tu ra nudc ngoai. V4i khd ning nim bit thi trudng nhanh nhay, cdc
doanh nghiép nhya Viét Nam da nhan thid'y dudc nhu cau vé cédc sdn ph§m nhua
khong ngung gia ting tai cdc thi truong Ukraina, Iraq, Nga, My va cac nudc
chiu Phi, dic biét 1a & 2 thi trudng truyén thong 1a Lao va Campuchia (sdn phdm
nhya ching ta chi€m gan 80% thi phan), trong khi xu&'t khau hoic vin chua dap
ing dd hodc do han ch€ nhip khiu cia nudc nhap khiu, nén cdc doanh nghiép

Viét Nam da quyét dinh dau tu xay dung co sd sdn xuit tai cdc qudc gia néi trén.

 Niéim 2003: Doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nu6c ngoai 25 dy 4n (dau
tr tai Indonesia, Malaysia, Hoa Ky, Singapore, Lao, Han Qudc, Australia,

Ukraine, Uzbekistan) v6i tong von dau tu 28,2 triéu USD. Cao diém viéc cap
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phép cho cdc dy 4n dau tu ra nudc ngoai nhat trong nim 12 thang 11, ciing trong
thdang nay B6 K& hoach va Piu tu d3 chudn y ting von cho 1 dy dn dau tu tai

Lién bang Nga véi tdng von du tu ting thém 12 1 triéu USD.

Tong quy md von dau tu ra nuéc ngoai

(triéu USD)

Trudc 2000,
321

2000, 38.5

2003, 215.72 2001, 45.25

2002, 187.5

O Truée 2000 2000 (12001 12002 2003

Nguén: Bo k& Hoach va Pau tu

Tinh chung dé&n cudi thang 12/2003, doanh nghiép trong nuéc da dau tu ra
nudc ngoai tdng cong 97 du 4n, tong von dau tu dat 215,72 triéu USD. Cic
doanh nghiép Viét Nam di diu tu sang 26 qudc gia va viing lanh thd (chd y&u 1a
cdc nudc trong khu vuc, Pong Au, Nga, Lo, Iraq, Hoa Ky va mot s6 nuc My
Latinh...), trong d6 Lao c6 28 dy an, Li€n bang Nga 11 du 4n, Hoa Ky 10 dy an

va Singapore 8 du 4n.
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Bang 1: THONG KE PAU TU RA NUGC NGOAI - PHAN THEO NUGC
(Tinh t6i ngay 29/12/2003 - chi tinh cdc du dn con hiéu lyc) - Pon vi tinh: USD

s

Stt tiél'?)lflfan ds (a)in TvbT phzi‘;)o(lilinh tl]il’iuhtign
01 | Irdc 1 100,000,000 100,000,000 -
02 | Lién bang Nga| 11 34,347,407 18,171,331 | 2,010,000
03 | Lao 28 18,455,566 12,940,093 | 2,710,160
04 | Angiéri 1 14,000,000 14,000,000 -
05 | Campuchia 5 10,124,793 7,217,882 -
06 | Indonesia 2 9,400,000 9,400,000 -
07 | Malaysia 1 6,800,000 6,800,000 -
08 | Hoa Ky 10 4,217,500 3,937,500 100,000
09 | Tajikistan 2 3,465,272 3,465,272 | 2,222,000
10 | Singapore 8 3,437,051 3,793,643 | 1,300,000
11 | Ukraina 4 2,800,000 2,800,000 -
12 | NhatBan 3 2,013,380 1,333,380 -
13 | CHLB buc 2 1,440,000 1,440,000 -
14 | Co6-0Oét 1 999,700 999,700 -
15 | Uzbekistan 2 850,000 850,000 200,000
16 | Braxin 1 800,000 800,000 -
17 | Australia 2 709,600 709,600 -
18 | Hong Kong 3 588,000 238,000 -
19 | Luxemburg 1 350,000 350,000 -
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20 | ThdiLan 2 305,200 305,200 -
21 | PaiLoan 1 168,000 1,230,000 -
22 | Bungaria 1 152,280 152,280 -
23 | AnPd 1 150,000 120,000 -
24 | Han Quéc 1 144,000 144,000 -
25 | Anh 2 ; ] ]
26 | Phap 1 - - -

Téng so 97 215,717,749 191,197,881 | 8,542,160

Nguoén: Cuc Pdu tw nudc ngodi - Bé Ké hoach va Pau tu

Qua bang thong ké c6 thé thi'y s& von thuc hién trén tdng s6 von dau tu
con thap. Hién nay, s6 von thuc hién 1a 8,542,160 USD bing 3,96% von dau tu
da dugc cap phép. C6 47% (46/97) s6 du 4n chi€m 22,5% lugng von dau tu ra
nuéc ngoai dau tw vao cdc nudc trong khu vuc Asean. Trong d6, Lao vin la qudc
gia nhan dau tu nhiéu nhit - chi€ém 60% s& du 4n va 40% sd von dau tr - v6i 8
dy 4n cdp mdi trong nim 2003, ning tdng s& du 4n clia doanh nghiép Viét Nam
tai diy 1én 28 du 4n, dat tdng von dau tu 18,6 triéu USD. Cdc linh vyc doanh
nghiép Viét Nam dau tu tai Lao bao gdm khai khodng, xdy dung - vt liéu xay
dung, dugc liéu, chin nudi, d6 gia dung... Dy 4n 16n nhit tai Lao trong nim
2003 1a dv 4n xdy dung nha mdy sin xuat nhya gia dung v6i von dau tu dat 1,31
triéu USD. Pay 1a dy 4n ctia Cong ty Nhya Sai Gon tai Vientiane dugc cAp phép
ngay 16/10/2003.

Trong nim 2003, linh vuc dugc cdc doanh nghiép Viét Nam quan tim diu
tw nhi€u nhat gdm cdng nghiép, ndong nghiép va dich vu. Chi€m s6 v6n cao nhat,

hon 184,53 triéu USD, 1a diu tu vao 48 du 4n trong linh vuc cdng nghiép, bao
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gdm: 5 dy 4n dau khi véi 130,2 triéu USD; x4y dung c6 12 du 4n véi trén 37,4

triéu USD; sau d6 1a cdc nganh thudc linh vuc cong nghi€p nhe, cong nghiép

ning va cdng nghiép thyc phdm. Dich vu ¢6 37 du 4n, vdi tong von gan 21,20

triéu USD. Linh vuc ndng 14m nghiép - thdy sdn c¢6 12 du 4n vdi tdng von trén

9,98 triéu USD. Céc du 4n nay phan 16n c6 quy m6é nhd nhung ciing cho thay

nhiéu doanh nghiép Viét Nam da trudng thanh, dd thif sitc & céc thi trudng 16n.

Bang 2: THONG KE PAU TU RA NUGC NGOAI - PHAN THEO NGANH
(Tinh t&i ngay 29/12/2003 - chi tinh cdc du 4n con hiéu luc) - Pon vi tinh: USD

Stt| Chuyén nganh ds‘;n TVDT ph;;ﬁ;‘inh ﬂﬁf i“htign
I | Cong nghiép (CN) 48 | 184,534,429 166,113,553 4,082,000
1 | CN dau khi 5 130,200,000 130,200,000 -
2 | CN nhe 12 8,362,673 7,535,373 2,572,000
3 | CN ndng 11 5,567,900 5,567,900 -
4 | CN thuc phﬁom 8 3,002,280 3,002,280 -
5 | Xay dung 12 37,401,576 19,808,000 1,510,000
II | Nong nghiép 12 9,983,800 7,533,300 2,160,160
1 | Nong-Lam nghiép 9 5,833,800 3,383,300 160,160
2 | Thay sén 3 4,150,000 4,150,000 2,000,000

IIT | Dich vu 37 21,199,520 17,551,028 2,300,000
1 | GTVT-Buu dién 9 2,774,431 3,131,023 1,300,000
2 | Khach san-Du lich 5 8,831,178 5,701,094 -
3 | Van hda-Yte-Gido duc 3 1,356,811 1,256,811 900,000
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4 | XD Van phong-Can ho 1 1,388,000 1,388,000 -
5 | Dich vu khéc 19 6,849,100 6,074,100 100,000
Tong so 97 215,717,749 191,197,881 8,542,160

Nguén: Cuc Pdu tw nudc ngodi - B6 K& hoach va Pdu tw

N&u xét theo tdng von dau tu vé linh vuc dau khi thi Lién bang Nga 1a

qudc gia dugc doanh nghiép Viét Nam diu tu nhi€u nhit tinh dén ngly

29/12/2003. C4c linh vuc khdc dudgc doanh nghi€p Vi€t Nam quan tim tai Nga la

khai thic, ch€ bi€n thiy sdn, sdn xudt mi dn lién, mot s6 mit hing may mic gia

dung, vat liéu xay dyng... Dy 4n dau tu I6n nhat tai Lién bang Nga tinh dén thoi

di€m nay 12 du 4n sdn xuit gach 6p lat ctia Cong ty Thach Ban (Ha Noi) véi

tdng von dau tu dat 16 triéu USD.

Théong ké dau tu ra nuéc ngoai -
Phin theo nganh nim 2003

O Cong nghi¢p M Nong nghiép [ Dich vu

e Niim 2004: Tir ddu nim 2004, Bo K& hoach va Pau tv di gidi quyét

nhanh céc thd tuc chitng nhan di diéu kién cho doanh nghiép c6 du 4n dau tu ra
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nudc ngoai va c¢é bién phap ki€m tra chit ché hiéu qua hoat dong cia cic du 4n.
Tuy nhién, cdc thl tuc cAp phép diu tu ra nuSc ngodi cia Viét Nam vin con
nhiéu phitc tap, khau thAm dinh clia cic bd, nganh kéo dai va khdng cin thiét,
din dén sy cham tré ti€n do cAp phép va tri€n khai clia doanh nghiép.

Hién tai, B6O K& hoach va Pau tuv dang khin truong nghién citu trinh
Chinh pht stra ddi Nghi dinh s6 22/1999/ND-CP vé dau tu ctia doanh nghiép
Viét Nam ra nu6c ngoai - hién ndy sinh nhiéu bat cip, dic biét 1a viéc chuyén
von, vay von - d€ tao mdi trudng thdng thodng hon va cé cdc chinh sach khuyé&n
khich hon nita cho cdc doanh nghiép.

Trong 6 thang dau nim nay, c6 9 du dn dugc cip phép, vdi tdng von dau
tw ding ky trén 4,7 triéu USD. C4c dy 4n déu tip trung vao linh vuc cong nghiép
va dich vy, trong dé linh vuc cong nghiép chi€m 84,7% téng von diu tu ra nudc
ngoai. Pia ban diu tu tip trung chli y&u vao cdc thi trudng My, Lao, Nga, Czech
va cac nudc Asean.

Tinh d&€n ngay 30/6/2004, tdng s& du 4n dau tu ra nuc ngoai clia Viét
Nam dat 108 du 4n, v6i tong von ding ky khodng 220,42 triéu USD. Cédc doanh
nghiép Viét Nam diu tu chi yé&u trong linh vuc cdng nghiép va xay dung nhu
tham do, khai thac dau khi, sdn xuat hang gia dung, vat liéu xay dung, 50% du
an con lai thudc linh vyc dich vu va nong 1am nghiép - thly san.

Nét méi clia hoat dong dau tu ra nudc ngodi trong 6 thing ddu nim dé 1a
cdc doanh nghiép Viét Nam da bit dau khai phd mdt thi truSng mdi diy tiém
ning - Cong hoa Czech. Pi tién phong l1a Cong ty ¢ phidn Pau tu Xay dung va
Xuit nhap khiau Viét Nam (Constrexim Holdings) véi du 4n diu tu sang Cong
hoa Czech tri gid 968.900 USD, nhim m& dau cho viéc tri€n khai kinh doanh bat

dong sdn, sdn xuat vat liéu xAy dung va xudt nhap khau § thi trudng nay.



33

Vén Viét Nam dau tu ra nuéc ngoai, tinh dén thang 6/2004

133.03 |

140-

Téng s6 dy an: 108 dy dn

120+ Téng s6 von: 220,42 triéu USD

100+

80-

40

ANIANENENEANEN

201

Diukhi Xiydyng Dich vu Cong  Nonglam
nghi€ép  nghiép-

R R A thuy san
Nguon: Bo K€ hoach va bPau tu

* Thang 09/2004 vira qua, B K& hoach va Pau tu vira ti€p tuc cAp phép
cho mdt dy 4n diu tu ra nu6c ngodi, cu thé dau tu vio Cong hoa Czech cho
Cong ty TAn Phii Cudng (TP.HCM), véi tong s& von dau tu 100.000 USD. Pay 1a
doanh nghiép chuyén sin xuat va kinh doanh hang may mic thdi trang. Dy 4n
dau tu vao Cong hoa Czech clia Tan Phi Cudng nhim muc dich mé chi nhdnh

phan phdi hing may mic tai nu6c nay va cdc thi trudng 1an can.

Theo Trung tim PAau tv nudc ngoai phia Nam, Cuc Pau tw nudc ngoai, Bo
K& hoach va PAu tu, hién tai c6 khodng 10 du 4n diu tu ra nudc ngoai clia cic
doanh nghiép Viét Nam dang chd Chinh pht cdc nudc phé duyét hoic dang

trong qud trinh thim dinh c4p gidy phép diu tu.
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2.2 PANH GIA VE HOAT PONG PAU TU RA NUGC NGOAI CUA
VIET NAM

PAu tu ra nudc ngoai 1a hinh thifc xAm nhép thi trudng mdi phat trién gin
day tai cdc doanh nghiép Viét Nam, nén viéc thit bai hay thanh cong chi nén
xem la buéc dém ban diu cho hoat dong c6 hiéu qua hon vé sau. Néu ddnh gid
thanh cong 1a sy khing dinh mang tinh manh mé& vuon 1én cao vé moi mit clia
doanh nghiép, thi that bai chi ¢6 thé néi la do chua lugng hét dugc moi rii ro do
moi trudng hoat dong hoan toan mdi la.

Qua thyc tién dau tr ra nudc ngoii clia cdc du 4n c¢é thé nhin dinh vé

thanh cong va nhitng khé khan nhu sau:

2.2.1 Nhirng thanh cong

Sy thi€u thon, kém thé& vé von, k§ thuit so véi cidc doanh nghiép khic cla
chiau A khi ddu tu ra nuéc ngoai di dugc cdc doanh nghiép han ch€ dén mic tdi
da bing cdch phit huy nhitng wu th€ clia sdn phaAm von c6 th€ manh xua nay cia
minh nhu thuc phdm, gidy dép, du lich, dich vu y t&... Tiéu bi€u cho diéu nay la
hoat dong c6 1di cta cdc duy 4n cta Saigontourist (5 Nhat, chdu Au), Trung
Nguyén (& Trung Qudc), Kinh D6 (§ M§), Biti’s (& Trung Qudc) hay nganh
Nhua (3 Pong Au)...

Doanh nghiép Viét Nam da bi€t phan khiic thi trudng va xody siu vao thi
trudng muc tiéu (Campuchia, Lao, Trung Quéc, Péng Au, Trung Pong...), dim
nghi va thuc hién nhitng dy 4n dau tv mang tinh mao hi€ém nhung c6 hiéu qua
vio cdc thi trudng 16n nhu My (nhya, thuc phdm, gidy da..) vd Nhat Ban (thuc
pham, cdc dich vu du lich...).

D6i v6i cdc nganh cong nghé k§ thuit cao, doi hdi nhi€u vén thi cédc

doanh nghiép mot mat hinh thanh cidc cd sd tai nudc ngoai dudi hinh thic dai 1y
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phan phdi sdn pham cho cdc tip doan (EIS tai Singapore), hay thuc hién gia
cong theo tirng cdng doan ciia san phadm (FPT tai My, thuc hién gia cong phan
mém cho cdc hing tin hoc 16n), hoic dua vio chuyén giao cong nghé clia cic
cong ty 16n d€ ti€n hanh cdng viéc diu tu tai nudc ngoai. Petro Viét Nam thudng
stt dung nhiéu cong nghé cia d6i tdic Nga trong viéc thyc hién cdc du 4n khai
thac khodng diu tai nu6c ngoai, nhitng hoat ddng nay ching nhitng gitip cong ty
kinh doanh tai nudc ngoai c6 hi€u qua ma con gitip cho cong ty xAm nhip va thu
lugm nhiu thong tin cong nghé c6 gid tri, phuc vu viéc sdn xuit trong nudc.

Viéc cdc doanh nhian Viét Nam dau tu vdo céc thi trudng nhu Nga, chau
Au, My, Australia..noi ¢6 sin cong ddng ngudi Viét dang dinh cu déng dic, bam
ré kha siu vao doi song, sinh hoat kinh t& - x hoi dia phuong, di cho phép Viét
Nam tin dung cdc ngudn von tai chinh, chdt xdm, cdc quan hé da dang, nhiéu
chiéu, nhiéu cip do va hitu ich dang c6 tai cdc nudc - thi trudng 16n nay cia Viét
Nam, ca hién tai 1in tuong lai. Pi€u nay truc ti€p 1am ting sy quang ba hinh 4nh
da't nudc, con ngudi va cing cd vi th€ clia Viét Nam & céc dia phuong nay noéi
riéng, & thi trudng thé gidi n6éi chung, ddng thdi con kéo theo s méd ra cdc cd hoi
diu tu, cong dn viéc 1am, du hoc va dio tao mdi cho ngudi Viét Nam & cd trong
nuée 1an nudc ngoai.

Tém lai, viéc cdc doanh nhian va doanh nghiép Viét Nam ting cudng dau
tu ra nudc ngoai 1a dong nghia véi viéc mé thém cdc mang ludi, chan rét, cic
kénh va quan hé kinh t&€ xd hdi mdi ctia Viét Nam vdi thi trudng nudc ngoai, ma
qua d6, cic ludng von, khoa hoc, cong nghé va lao dong sé& ting cudng luu
chuyén hai chiéu, ti€p thém “mdu” va dem lai nhitng xung luc mdi, tich cuc cho
phat trién kinh t&€ x4 hdi trong nudc va cong ddng ngudi Viét Nam § nudc ngoai,
tao hé thdng "ré chum" cin c6 d€ Viét Nam lién thong va hoi nhap, bim ré

vitng chic va hiéu qud vao nhip dip clia ddi s6ng kinh t€ qudc t&, bdo ddm su
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lién mach, thong nhat gifta san xuat tiéu thu ciia doanh nghiép trong xu huéng
toan cau ho4 hién nay.

Thyc t&€ da chitng minh cdc dy 4n dau tu ra nuSc ngoai clia doanh nghiép
Viét Nam tuy vdn khong 16n nhung diy hiéu qua. Trong xu th€ hdi nhap siu
rong, chic chin, s6 du 4n dau tu ra nuc ngoai clia Viét Nam sé& khong chi dirng
lai & ba con s8. Co hoi dau tu dang c¢6 chiéu huéng thuin cho cdc doanh nghiép

Viét Nam, song chi€c 40 phdp 1y dudng nhu da qud chat...

2.2.2 Nhitng khé khiin, han ché& can ti€p tuc thio g&

Pudng di ra nudc ngoai dé ddu tu khong phai bao gid ciing trdi ddy nhung
lua, bdi moi trudng dau tw rong 16n va mdi la ludn chita dung trong né nhitng rii
ro ma ngay cd cdc tAp doan kinh t€ 16n khi d6i dién ciling phai lao dao 1an dan
nhiéu phen. Vi vay, nhitng khé khin that bai trong budi ban diu ciia cdc doanh

nghiép Viét Nam la khé tranh khoi.

 Bat hgp Iy tir Nghi dinh 22/1999/ND-CP: Piu tu ra nuSc ngoii clia cic
doanh nghiép Viét Nam dang gip khé khin, chii y&u 12 do nhitng bat hop 1y tir
Nghi dinh 22/1999/ND-CP ngay 14 thang 4 nim 1999 quy dinh vé diu tu ra nudc
ngoai cia doanh nghiép Viét Nam. C6 mot nghich 1y dang dién ra 1a cdc doanh
nghiép Viét Nam mudn diu tu ra nu6c ngoai lai bi rang budc bdi nhitng qui dinh
thit chit, Jam ndn 1ong nha diu tu. Khdo sit gan diy clia Bo K& hoach va Pau
tu cho thdy, cdc du 4n dau tr ra nuSc ngoidi cda cidc doanh nghiép nha nudc
chi€m gan 60%, trong khi doanh nghiép tu nhan chi€m ty trong rat nhd trong dau
tu ra nuéc ngoai.

Diéu 9 clia Nghi dinh quy dinh cAp Thi tuéng Chinh phd quyét dinh ddi

véi nhitng du 4n cla doanh nghiép do Chinh phti quyét dinh thanh 1ap hodic von
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ddu tu clia doanh nghiép nha nudc c6 gid tri 1 triéu USD trd 1&én. Theo cdc
chuyén gia, mic diu tu 1 triéu USD 14 qud khiém tdn trong nhiéu linh vyc nhu
xay dung, tao dung viung nguyén li€u, mG rdng thi trudng... Do qui dinh dy dn
dau tu ra nudc ngoai ¢6 von trén 1 triéu USD phéi do Chinh phd xét duyét va thi
tuc hanh chinh kéo dai, phd bi€n hién nay 12 tinh trang doanh nghiép Viét Nam
dau tu chui hodc xé 18 dy 4n ra dé€ thyc hién nhanh chéng hoic chuyén tién bat
hdp phép ra nuéc ngoai cho 1 phdp nhan ndo dé tai nudc ngoii rdi mdi ti€n hanh
diu tu. Tinh trang ddu tu chui ndy dién ra § cdc nudc c6 bién gisi ti€p gidp v6i
Viét Nam nhu Trung Qudc, Lao va Campuchia.

Nhiéu van dé Nghi dinh con bd ngd, dic biét 1a cdc hoat dong dau tu gidn
ti€p nhu mua c6 phin, hoat ddng thué mua, diu thau qudc t&, diu tu trong linh
vuc tai chinh, ngin hang, bido hi€ém, diu tu ra nudc ngoai clia cdc doanh nghiép
c6 von FDI tai Viét Nam. Piéu ndy di cdn tr¢ viéc ning cao hiéu qui von dau

trr va cd hoi thAm nhap thi trudng tiém ning cho cdc doanh nghiép Viét Nam.

e Khé khiin vuéng mic trong hoat dong ngin hang: Nhitng doanh
nghiép dugc coi 12 di tién phong trong hoat dong dau tu ra nudc ngoai da bit dau
“danh ti€ng” vé nhitng khé khin ma ho dang phai trdi qua. Piéu dugc cdc doanh
nghiép quan tim hon ca 13 co ch€ vay ngoai té d€ diu tu ra nu6c ngoai. Hiu nhu
doanh nghiép nao ciing rat bitc xic khi dé cip d&én van dé nay. RAt hi€m, thAim
chi 1a khong ¢6 ngan hang thuong mai ndo chdp nhan cho cdc doanh nghiép vay
ngoai té d€ dau tu ra nuSc ngoai. BSi hai 1y do: mot 13, cdc ngan hang thuong
mai khong c6 cd ch€ dé quan 1y ngudn tién vay khi ho khong c6 vin phong dai
dién & qudc gia ma doanh nghiép diu tu; hai 13, mic du viéc vay ngoai té da
dudc quy dinh trong Nghi dinh 22/1999/ND-CP, song ¢ ché€ quin 1y ngoai hdi

ctia Ngan hang Nha nudc hién nay chua c¢6 quy dinh vé quan Iy dong tién dau tu
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ra nudc ngoai. Viéc khong c6 huéng din cu thé tir phia Ngan hang Nha nudc da
lam cho nhitng khé khin trong viéc vay ngoai t& d€ du tu ra nudc ngoai cia
doanh nghiép khong thé gidi quyét dugc.

Khong chi khé khiin trong viéc vay von, hién nay, cdc thd tuc chuyén tién
ra nudc ngoai va chuyén 1¢i nhuin tir nuc ngoiai vé Viét Nam ciing dang 13 van
dé bic xic cia nhi€u doanh nghiép. Hau nhu moi hoat dong luu chuyén ngoai té
clia phan 16n doanh nghiép ddu tu ra nuSc ngoai déu khong thdong qua hé thong
ngin hang. Ly do chi vi cdc thii tuc qua phic tap, trong khi véi dich vu chuyén
tién bén ngoai, chi phi va thdi gian 14 hai di€éu ma ho c6 thé tiét kiém dugc. Tuy
nhién, chi c¢6 cdc doanh nghiép tu nhan méi c6 thé chon gidi phdp nay, dé lach
thd tuc va cd cdc... nghia vu phai thuyc hién vdi nha nudc, con doanh nghiép nha

nudc thi “lanh dd” cdc thd tuc phién ha cda ngin hang.

* Doanh nghiép bi tréi chan ngay trong nuéc: Doanh nghiép nudc ngoai
vao Viét Nam dau tu dudc cd ging cAp phép trong vong 30-45 ngay, con doanh
nghiép Viét Nam dau tu ra nudc ngoai thd tuc lai 1ong vong, thim chi con bi cin
trd. Mic du Nghi dinh da qui dinh thdi gian cAp phép dau tu ra nu6c ngoai
khdng qué 30 ngay, nhung vdi thl tuc rudm ra thi c6 nhi€u du 4n kéo dai nhiéu
thdng, d6i khi cd nim, khi€n cho doanh nghiép 13 mat co hdi dau tw. Cho dén
nay tinh hinh ndy vin chua dugc cdi thién, doanh nghiép muén dau tu ra nudc

N e x N R ., .
ngoai van dai cd chd dgi.

e Han ch& vé von: Phdi c6 nhiéu von khi mudn ddu tu ra nudc ngoai 1a
mdt y€u t& khi€n cdc doanh nghiép phdi cAn nhic. Sy thi€u hut von da khién
cho mot s6 du 4n chi ton tai dugc mot thdi gian ngdn. Nam 1999, Cong ty Xay

dung - Ki€n tric AA (TP.HCM) md viin phong tai Thye Hong Center, Singapore
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va Colombo, Sri Lanka nhiim tao diéu kién thuin Idi cho viéc thi cong ndi that
mot khach san, cling nhu tranh thi ti€p thi sdn phim gb trang tri ndi thit véi
khach hang, do chi phi qua cao nén cdng ty da phdi quy€t dinh dong cira vin

phong tai nhitng noi nay.

» Khé khiin vé thi tuc xin thi thuc nhap canh: Khi doanh nghiép Viét
Nam chudn bi “dem chudng di ddnh xif ngudi”, mot trong nhitng cin ngai can
thdo g& d6 1a thii tuc xin thi thuc nhap cdnh. Vi nhitng doanh nghiép sau nhiéu
nim dau tu ra nudc ngodi, tdng von dau tu da 1én dén nhiéu triéu USD, thi viéc
ra nuSc ngodi thudng xuyén la diéu tit nhién, thim chi c6 nhitng doanh nhin
mdi nim phdi xin nhip cdnh ci trim 1an, chuyé&n di nio ciing phai xin thi thuc
nhip cdnh, thim chi ¢6 lic ho chi€u khong "ranh" d€ xin thi thuc, nhung thii tuc
gip quéd nhiéu khé khin, trong d6 c¢6 nhiéu vin dé nim ngoai khd ning cia
doanh nghi€p.

DP&i v6i nhitng qudc gia phat trién, dugc xem 13 di€m dé€n cda nhiéu
ngudn di din, ngudi nudc ngoai d&€n lam iAn phdi chiu sy ki€m sodt hét sic khit
khe ctlia chinh quyén s& tai. Nhiéu doanh nghiép da c6 gidy phép dau tw do Bo
K& hoach va Pau tv Viét Nam c4p tif lau van chua dugc phia ban cho phép vao
lam 4n, vi s¢ dau tu gid d€ di dan. Ciing van dé nay nhung doanh nhin & nhiéu
nudc di lai hAu nhu khong phdi xin thi thue, do nuéc ho da ky hiép dinh mién thi

thuc véi nhiéu nuéc trén thé gidi.

e Ton kém cho nhiéu khodn chi phi phu: Pa s6 doanh nghiép hién gip
khé khiin vé nhi€u khodn chi phi phu khi dau tu & nudc ngoai do khong tim dudc
luat su trong nuc d€ tu van, phdi thué luit su nu6c ngoai nén rat tén kém. Moi

1an thué chua bi€t k&t qua th€ ndo, nhung trude hét, doanh nghiép Viét Nam
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phai ndp tién vao tai khodn cda ho it nhat cling vai chuc nghin USD. Mot khodn
chi phi phu khidc d6 13 hidu hét doanh nghiép khong c6 bdo cdo ki€m todn, nén
mdi 1an ki€m todn mat nhiéu thdi gian va chi phi it ra cling phdi vai chuc triéu

ddng, bdi day 1a yéu cau bit budc vi an ninh ngoai té.

* Nhitng tré ngai dén ti¥ lao dong: Viéc dua lao dong ra nudc ngoai cling
12 trd ngai I6n. Van d€ nay khé gidi quyét hon, bdi khé khin nim & cd hai phia,
phia Viét Nam va phia nu6c ti€p nhian diu tu cda Viét Nam. Mé6i day, mot doanh
nghiép dau tu sang Singapore budc phdi chAm dift dy 4n sau rat nhiéu nd lyc, chi
vi phia Singapore doi hdi ngudi lao dong mudn dugc cap thi thuc budc phai c6
bing dai hoc, trong khi doanh nghiép nay lai muén dwa mot s6 nghé nhian lam
hang thl cong sang 1am viéc. Hon nita, nhitng “ti€ng xdu” vé tinh trang ngudi
lao dong Viét Nam bd tron sau khi dugc phép nhap cdnh di khi€n nha chic
trach nhi€u nudc e ngai. Doanh nghiép budc phdi cé nhitng cam két v6i chinh
quyén nudc sé tai @€ ddm bao quan 1y dudc ngudi lao dong clia minh. Trong khi
d6, phia Viét Nam lai yéu cidu phdi c6 hgp dong lao dong vSi doanh nghiép
nudc ngoii. Py 1a diéu khong thé, vi doanh nghiép dua ngudi lao dong di phuc
vu du 4n dau tu cda minh, chit khong phai 13 xuit khau lao dong.

Cu6i nim 1999, Coéng ty Bic Hanh (Duhaco) hgp dong véi By Tai
nguyén nudc va Khi tugng Vuong quéc Campuchia vé viéc nao vét kénh Ta
Tam thudc huyén Kong Pong Lieu, tinh Prey Veng. Tri gid toan bd cong trinh
nay khodng 03 triéu USD. Ciing trong nim nay, Duhaco da ky hop dong hop tic
kinh doanh vdi Cong ty Rithymexco trong 20 nim d€ khai thdc cét, d4, séi va
san xudt kinh doanh vat liéu xay dung... Th& nhung, d&€n nay Duhaco khong trién
khai dudc du 4n ndo vi cong nhan k§ thuiat Viét Nam khdong mudn sang

Campuchia lam viéc, ma thué lao dong dia phuong thi cong ty khong ddm do
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khdng nim rd ngudn gdc. Sy cham tré nay da kéo dai t6i cudi nim 2002 va da

1am cho cdng ty thiét hai hon 4 ty dong.

e Chua do luong hét rii ro tai qudc gia doanh nghiép dau tu: Nim
2002 Petro Viét Nam c¢6 mot du 4n dau tu khai thdc dau tai Irdc v6i tri gid 100
triéu USD da dugc phép cida Chinh phi trién khai. Tuy nhién, k&t cuc chi€n
tranh Iric vdi phan thing nghiéng vé My va su sup dd cda chinh quyén Saddam
Hussein, dong thdi vdi su phdn chién cia Viét Nam thi két qua cta du 4n nay
chi ¢6 thé€ nim trén gidy mai ma thoi. Cong ty EIS ciing rdi vao hoin cdnh tuong
tw, khi ca hai du 4n tai Thdi Lan (chuyén cung c4p cdc hé thdng bdo mat cho céc
hé thong thong tin cia ngin hang, thi trudng ching khodn va trudng hoc) va My
(gia cOng san xuit phin mém) déu chuwa mang lai 1gi nhuan. Nguyén nhin chinh
clia su viéc nay 12 do su suy thodi toan cAu mot cich dot ngdt d6i vdi thi trudng
cong nghé thong tin va sy canh tranh qud quyét liét tir cdc cong ty cong nghé
khéc. Rdi ro hé thdng dién ra Iam cho hoat dong kinh doanh tri tré va that bai la
diéu khong thé tranh khoi.

Thuyc trang hoat ddng dau tu ra nuSc ngoai khong phdi bao gis cling mang

lai nu cudi cho cdc nha dau tu Viét Nam.

2.3 NGUYEN NHAN CUA NHUNG THANH CONG VA HAN CHE
TRONG VIEC PAU TU RA NUGC NGOAT G VIET NAM

2.3.1 Nguyén nhan khach quan

Thyc tién thé gidi dd ching td ring mot qudc gia ma c6 dong diu tu ra
nuSc ngoai cang manh thi cang ¢é nhiéu kha ning mé rong thi trudng va ting cd
hoi dau tu kinh doanh, ting viéc 1am va ting dong luc phat trién kinh t& dat

nude. Cdc qudc gia nhu My, Nhat Ban 1a nhitng nudc ¢6 nén kinh t&€ ditng nhat,
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nhi th€ gidi, chinh 13 nhitng nudc c6 dong dau tu ra nudc ngoai 16n nhat thé gidi.
Ngay nhu Trung Qudc, mic du ludn coi trong thu hit FDI va hang chuc nim nay
diing dau cdc nudc dang phat trién vé thu hit FDI, thi cling hing chuc nim nay
ludn c6 dong dau tu ra nuéc ngoai 16n hang diu trong nhém nudc cic nude dang
phét trién. Pay 1a mot bi quyét clia Trung Qudc, né gép phan gidi thich vi sao
hang héa clia Trung Qudc ngdy cang banh truéng, vira 6 at, vira len 18i vitng
chic vao tin hang cling ngd hém thi trudng trén toan thé gidi.

Viét Nam 13 quoc gia thudc nhém cdc nude dang phét tri€n, dd sém nhin
ra nhitng kinh nghiém quy bdu tir hoat dong diu tu ra nudc ngoai cia Trung
Qudc va cdc nudc phat trién khac. Péng vai tro nhitng vién dd ting mé dudng
cho dong diu tu Viét Nam ra nudc ngodi chinh 1a nhitng Hiép dinh, Nghi dinh
thu, Luat, Thod thuin, cdc dinh ch&€ phép 1y trong nudc va qudc t€ khic lién
quan truc ti€p va gidn ti€p d&€n hoat ddng dau tu, luu chuyén hang hod, dich vu
va lao dong qua bién gidi quoc gia. Vi th€ cho dé€n nay, Viét Nam di ky khodng
70 hi€p dinh, nghi dinh thu... nhu vay, cu thé nhu Hiép dinh khuyé&n khich va bao
hd diu tu, cac Hiép dinh tranh ddnh thu€ tring véi cdc nudc d€ bdo ho va tao
thuin 16i cho cdc nha dau tu Viét Nam & nuSc ngoai. Pay 13 mot c6 ging 16n
cia Chinh phd, viéc nay da cho phép doanh nghiép Viét Nam ti€p cin siu rong
hon véi thi trudng nudc ngoai, tir d6 da dang hod va khong ngirng bd sung, md
rong cdc ddi tac, thi trudng nguyén liéu, ngudn cung cAp mdy mdc, cong nghé,
nguyén vat li€u va khach hang... Bic biét, viéc nay ciing cho phép md rong dong
von d6 vao trong nudc bit ngudn truc ti€p tir sy hdi huong nhitng khodn 1gi
nhuin thu dudc tir viéc ddu tu ra nudc ngoai, hay tir k€t qua van dong diu tu truc
ti€p clia doanh nghiép vdi cdc ddi tdc nudc ngoai.

Doanh nghiép Viét Nam di tao mdi quan hé tdt v6i nhiéu doanh nghiép

va gi6i chic trach tai cdc nude diu tu. Chinh ho di tao diéu kién rat thuin lgi
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cho cdc du 4n, lién doanh clia doanh nghiép ta tai nudc ngoai hoat dong. Mdi
quan hé ndéng thim cda doanh nghiép ta véi doanh nghiép Viét kiéu tai Lién
bang Nga, hdp tdc tot dep cua ta véi cdc gidi chifc tai cdc dia phuong Trung
Qudc, Nhat Ban, Singapore, Lao, Campuchia... d@ 1am cho cdc hoat dong cla cdc

doanh nghiép tai cdc ndi nay dién ra hét stc tot dep.

Tuy nhién, d3 c6 nhitng nguyén nhan khach quan lam han ché hoat dong
dau tu ra nudc ngodi clda Viét Nam trong thdi gian qua. Trudc tién cé thé ké dén
dé 1a tdc dong clia bi€n dong kinh t€ th€ gidi vao nén kinh t&€ nudc ta dang trong
qud trinh hoi nhap day dd, trong d6 c6 mdt s6 bi€n dong mang tinh toan cau, da
vugt qud tim kiém sodt clia chiing ta. Mdi trudng dau tu kinh doanh canh tranh
chua lanh manh, cling nhu tip quin tiéu duing con nhiéu cic biét & ciac qudc gia
ma doanh nghiép Viét Nam dau tu d3 giy ra khong it trd ngai.

Pai da s6 cdc nudc van coi Viét Nam 13 "qudc gia dang chuyén ddi sang
kinh t€ thi trudng", k&t qud 1a nudc s§ tai sé danh thué rit cao ddi v6i hang hod
cda Viét Nam. Chinh sdch va bién phdp chong ban ph4 gid mang tinh k¥ thi nay
khong chi 1am cho mot khdi lugng 16n hang hod Viét Nam do bi danh thu€ cao
budc nha dau tu phdi rit khéi thi trudng nudc sé tai, ma hon thé, con din dén
tinh trang 13 1am gidm sic canh tranh & cdc linh vuc ma Viét Nam dau tu.

Ngoai ra, gid cd trén thi trudng th€ gidi ludn bi€n ddng nén thi trudng
nudc ngoai rat khé khin khi ti€p can. Thién tai ning né, dich bénh va tinh hinh
kinh t& sa sit chung & khu vyc di 4nh hudng it nhiéu dé€n moi trudng kinh t& cla
Viét Nam. Sy thi€u ving nhitng co s& cin thi€t cho viéc ti€p can khoa hoc cong
nghé, thi€u nhitng dié¢u kién hd trg cdc chii thé diu tu d6i mdi va tng dung cong

nghé tién ti€n, da ki€ém ch& tiém niing dau tuv clia doanh nghiép Viét Nam.
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2.3.2 Nguyén nhin chu quan

Cing vé6i viéc thu hdt diu to nudc ngoai, dau tu ra nudc ngoai di tré
thanh mot xu thé tat y&u, 13 chi€n ludc cin c¢é cla nha nudc hién nay d€ nudc ta
tham gia tich cuc vao nén kinh t&€ toan cau. Nghi quyé&t Pai hoi Pai bi€u toan
qudc 1an thit IX cia Pdng Cong sidn Viét Nam (19-22/4/2001) di xdc dinh:
“Khuyén khich va hd trg cho cdc doanh nghiép va c4 nhan Viét Nam dau tu ra
nudc ngoai”. Vi tinh thin d6, vai trdo clia nha nudc da duge Nghi quyét cu thé

[13

hod 13 “tao ra khudén khd phdp 1y nhiim khuyé&n khich hoat dong dau tu ra nudc
ngoai dé€ phat huy Idi th& so sanh clia dit nuéc”. Do vay, nha nu6c da ra sodt,
stta ddi, bd sung dé hoan thién hé thdng vin ban phap luat vé kinh t€ va canh
tranh. Thong qua dd, tao ra moi trudng canh tranh lanh manh hon & trong nudc,
ddm bdo sy ddi x& cong bing, binh ding gita cdc doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh t&, tao diéu kién khuyén khich c4c loai hinh doanh nghiép vuon ra thi
trudng nudc ngodi bing chinh thyc luc cda minh. Vi s§ lugng du 4n dau tu ra
nudc ngodi ngdy mot ting cling nhitng ton tai dan dudc khic phuc trong quin 1y
nha nudc, c6 thé€ thay nhiéu chinh sich clia nha nudc da khuyé&n khich va dan
tao diéu kién thuan 1gi d€ doanh nghiép Viét Nam diu tu ra nuSc ngoii.

V6i chinh sidch wu ddi thu€ cho doanh nghiép diu tu ra nudc ngoai tai
Thong tu s& 97/2002/TT-BTC ngay 24/10/2002 ctia B6 Tai Chinh, cdc loai mdy
méc, thi€t bi, vat to, nguyén liéu... xudt khdu ra nudc ngoai dé tao tai sdn c&
dinh cho dy 4n dau tu clia cdc doanh nghiép sé& dudc mién thué xuit khiu va
thué€ sudt VAT 0%. C4c khodn thu clia doanh nghiép Viét Nam dau tu & nudc
ngoai, n€u di chiu thué€ thu nhap doanh nghiép & nudc ngoai thi khi tinh thué tai
Viét Nam, doanh nghiép d6 s& dudc trir phan di nop & nudc ngoai. SO thué thu

nhap clia cdc don vi nay, néu da dudc mién, gidm theo ludt phap clia nudc sé tai
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(d6i v6i phan 1gi nhuan duge hudng tir cdc du 4n), cling s& dudgc trir khi x4dc dinh
sO thué tai Viét Nam.

D€ khuyén khich cdc doanh nghiép Viét Nam du tu ra nudc ngoii § linh
vuc dau khi, Thii tu6ng Chinh phii da ky ban hanh Quyé&t dinh s& 116/2001/QD-
TTg ngay 02/8/2001 4p dung mdt s6 vu dai d6i v6i doanh nghiép dau tu ra nudc
ngoai dudi hinh thitc dau tur 100% von hodc gép von theo ty 1& tham gia bao
gdm: tim ki€m, thim do, phat trién mé va khai thac dau khi, k€ c3 cac hoat dong
phuc vu truc ti€p cho cdc hoat dong dau khi.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam sau khi ban hanh Thong tu s6
01/2001/TT-NHNN ngay 19/01/2001 huéng din vé quin 1y ngoai hdi ddi véi
diu tu tryc ti€p ra nudc ngoai clia doanh nghiép Viét Nam, méi day da c6 td
trinh Chinh pht vé viéc sira ddi, b sung Nghi dinh s& 22/1999/ND-CP. Theo dé,
ddi v6i nhitng trudng hop dic biét, Chinh phii s& xem xét quyét dinh viéc cho
phép chi diu tu mua ngoai t& tai ngin hang dé chuyén diu tu ra nuc ngoai
trudc khi xem xét, thim dinh dé cip phép diu tu ra nudc ngoai cho du 4n. Céc
doanh nghiép chi dugc st dung ngudn ngoai té trén tai khodn tién gli cia minh
(md tai ngin hang dudc phép) dé chuyén ra nudc ngoiai gép von diu tu trén co
s& quy dinh tai gidy phép diu tu do co quan c6 thAm quyén cAp. Nguyén nhin
clia viéc stta ddi, bd sung Nghi dinh nay 13 do mot s6 du d4n da dudc cidp phép
dau tw ma khong xem xét dén viéc chii dau tu c6 ddm bdo ngudn ngoai t& ty c6
dé thuc hién diu tv nuSc ngoai hay khong. Trong khi d6, thi trudng ngoai hdi &
Viét Nam va diéu kién du trit ngoai hdi cla nha nudc chua 16n, tinh hinh cung
cAu ngoai t& va ti gid hdi dodi trén thi trudng khong 6n dinh, cdc giao dich vé
von cin phdi quan 1y thi viéc ban ngoai té cho doanh nghiép dé€ diu tu ra nudc

ngoai chi dugc ngan hang gidi quyét trén cd s can ddi cung cau cda thi trudng
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ngoai hdi. Vi vdy, viéc stta d6i noi dung trén sé tao sy thong nhit vé cd s phap
ludt vira "thudn" cho nha quan 1y ma khéng gy "kh6" cho doanh nghiép.

Ngoai ra, Bo K& hoach va Pau tu da trinh Chinh phd mot sita ddi quan
trong trong Nghi dinh s& 22/1999/NP-CP. Cu thé mic von clia mot du 4n diu tu
ra nudc ngoai cia doanh nghi€p nha nudc s€ dugc nang tir 1 triéu USD 1én 3-5
triéu USD. Quy dinh nay nhim don gidn héa qud trinh xin gid'y phép clia doanh
nghiép, du ki€n s& dugc Chinh phii ban hanh trong thdi gian sém nhat.

Viéc dau tu ra nudc ngoai (tr viéc dit vin phong dai dién, chi nhdnh, cdc
dai 1y tiéu thu sdn phdm, hay 14p cdc xudng san xuit kinh doanh tryc ti€p...) da
cho phép cdc nha dau tu Viét Nam chii dong xdy dung dudc hé thong phin phdi
hang hod riéng, cling nhu cho phép ho nim bit nhanh, kip thdi va chinh xdc hon
cdc dong thdi, nhu ciu va thi hi€u thi trudng ban dia, tir d6 c6 nhitng quyét dinh
thich hop, diéu chinh miu mai, chat lugng, gid tri s dung va gid ci sdn phdm
cung cdc hoat dong sdn xuit - kinh doanh khdc ctia minh, ddm bdo giit vitng sdn

lugng va tiéu thu sin pham...

A

6] mdt géc nhin khic, dudng nhu c6 sy nhin thic khd phién dién & nhiéu
nu6c méi tham gia vio dong chdy hoi nhap kinh t€ qudc t€ chung clia thé gidi -
trong d6 c¢6 Viét Nam - d6 1a chi coi trong dong vao, thu hiit cAng nhiéu dau tu
nudc ngodi cang tdt va it quan tim hd trg dong ra, nhat 1a dong diu tu ra nudc
ngoai clia cdc doanh nhan. Dudng nhu nhiéu ngudi con mang ning tim 1y trong
nude con thi€u von, khong nén dau tu ra nudc ngoii, bdi ddu tr ra nudc ngoai
lam gidm sit ngudn vdn diu tu trong nudc. Tuy nhién, diy 1a quan niém phi&én
dién v ngin han, chua thdy hét nhitng 1gi ich nhiéu mit ma viéc dau tu ra nudc

ngoai dem lai cho phat trién kinh t& trong nudc.
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DP6i véi Viét Nam, cho d&€n nay van dé hd trg cdc doanh nhan va doanh
nghiép Viét Nam diu tu kinh doanh & nu6c ngoai vin con chua dudc quan tim
ding mifc, thim chi con nhiéu khodng tréng va bat cip, cd vé nhan thitc, moi
trudng phdp ly, 1an nhitng bién phdp mang tinh hé thong va thi€t thyc tir phia
chinh quyén cédc cip trung wong va dia phuong. Chua coi trong xay dung va phat
trién hanh lang phdp luat nhim mé dudng va dinh huéng cho cidc doanh nhin va
doanh nghiép diu tu ra nudc ngoai an toan, thuin 1gi. Hién nay, chinh sich cta
nha nudc lién quan dén vin dé ndy mdi chi ¢c6 2 vin ban 1a Nghi dinh
22/1999/NP-CP ngay 14/4/1999 ctia Chinh phd quy dinh vé diu tu ra nudc ngoai
cia doanh nghi€p Viét Nam va Thong tu 05/2001/TT-BKH ngay 30/8/2001 ctua
Bo K& hoach va Piu tu huéng din hoat dong dau tu ra nudc ngoai ca doanh
nghiép Viét Nam, nhung c 2 viin bdn ndy dang ngldy cang boc 16 nhitng bat cap
cAn phdi dugc diéu chinh, bd sung.

DPanh gid tinh hinh ddu tu ra nudc ngodi & nudc ta thdi gian vira qua c6 thé
thdy mot s6 ton tai nhu cdc vin ban phiap quy hién nay da lac hau, khong con
thich hop véi thuc t&; quy trinh thAm dinh va ding ky cdp gidy phép diu tu ra
nudc ngodi con mot s6 bat cap, ching han d€ thsi gian thim dinh va cip phép
kéo dai, phdi qua nhiéu ddu m&i quan 1y nha nudc thim dinh; chua cé cic quy
dinh va ch& tai cu thé vé quan ly sau cidp phép din d&€n viéc nim bit hoat dong
clia cdc doanh nghiép diu tu ra nudc ngoai gip nhiéu khé khiin, thong tin khong
chinh x4c...

Vé quan 1y vi md, c6 thé thdy nha nudc chua xay dung chi€n lugc qudc
gia vé dau tu ra nuSc ngoai trudc khi nudc ta gia nhap WTO, v6i muc tiéu rd
rang, ddm bdo cho cic doanh nghiép an tAm phdt tri€n l1au dai. Trong thuc t&,
chiing ta hién nay chua c6 mot chi€n ludc d€ dinh hudng phét trién doanh nghiép

va nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép. B4n than chi&n lugc phdi c6
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k& hoach, quy hoach va chinh sich cu thé @€ hd trg hinh thanh nhitng cong ty
xuyén qudc gia c¢6 sic canh tranh cao, mang thuong hiéu Viét Nam. Chua két
hop chiit ché chié€n lude thu hit diu tw nuéc ngoai véi chién luge dau tur ra nude
ngoai trong mdt chién lugc phdt tri€n tong thé clia qudc gia. Trong chién ludc
chung nay, nha nudc dinh ra viéc md clra va cd ciu lai nén kinh t€ theo huéng
toan cau hod vdi muc dich khic phuc nhitng ba't 1i, phat huy 1gi th€ so sdnh cia
minh trong nén kinh t& th& gidi.

Trén thyc t€, con nhiéu qudc gia ma Viét Nam chua c6 quan hé phép 1y
truc ti€p, cAn thi€t d€ tri€n khai cdc hoat dong kinh t& - thuong mai - dau tu song
phuong theo cédc tiéu chuin, nguyén tic va thong 1& quoc t& hién hanh. Con
nhiéu t6 chic va dinh ché& phdp ly kinh doanh qudc t&€ ma Viét Nam chua phai 1a
thanh vién. Nghia 13, chiing ta dang ding trudc yéu ciu biric bach phdi nhanh
chéng "1ap day" nhitng "khodng trong" phap ly trong nudc va qudc t&, d€ tao ra
moi trudng dau tu ngdy cang "ddng chit" hon, theo yéu ciu phat trién kinh t& thi
trudng va hoi nhap kinh t€ qudc t€.

Hién tai ching ta chua c6 nhitng bd phin co cAu mang tinh lién nganh va
chuyén nganh, cling cdc cdn bd chidc ning chuyén trach, da trinh do va trach
nhiém cao, dm nhan viéc quan Iy nha nudc vé hoat ddong dau tu clia Viét Nam
& nudc ngoai. Pong thdi cb trach nhiém va quyén luc cin thi€t di d€ nghién
citu, dé xuit xay dung, di€u chinh va thong qua nhitng vin ban, quy dinh phép
luat tryc ti€p lién quan dén hoat dong nay. C4c dai st qudn, 1anh sy qudn va cd
quan thuong vu Viét Nam & nudc ngoai chua quan tAm nhiéu t6i cdc van dé kinh
t€ - thuong mai, d€ tao moi di€u kién toan dién hd trg cidc doanh nghiép Viét
Nam di, dang va s& hoat dong tai quoc gia, viing lanh thd do minh phu trich.
Pic biét 1a hd trg vé cung cip hd chi€u, xin visa (trong d6 cé visa danh riéng

cho doanh nhan Viét Nam hoat dong dau tu dn dinh, dai han & nudc sd tai); hd
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trg vé thd tuc, thim chi bdo 1anh phdp 1y, xin nu6c s tai cho phép thanh 1ap cic
hiép hoi doanh nghiép, cdc trung tim thuong mai, cic doanh nghiép va t& hop
san xuit - kinh doanh clia ngudi Viét Nam & nhitng dia di€m thich hop trén cic
nudc va ving lanh tho. Pong thdi c6 thé nim bit kip thdi va chinh xdc cdc van
dé bitc xtic dit ra trong qué trinh hoat dong diu tu ra nuSc ngoai cia doanh
nghiép Viét Nam.

Cac ngdn hang thuong mai Viét Nam chua cé nhitng chi nhdnh, vidn
phong dai dién & nudc ngodi, ndi c6 cong dong dong ddo doanh nhan Viét Nam
hoidc & nhitng trung tadm thi trudng tai chinh qudc t& 16n d€ truc ti€p cung cip cic
dich vu thanh todn, chuyén tién, bdo hi€m va bdo lanh tin dung (k€ cd bdo linh
tin dung qudc t€, th€ chdp bing tai sdn & trong nudc clia cdc doanh nhin va
doanh nghiép Viét Nam). Chua thanh 1ap cdc cdng ty diu tu tai chinh qudc t&
thich hop c6 chic ning huy dong vén dau tu trong va ngoai nudc d€ thyc hién
diu tu thi chinh qudc t&, nhim da dang hod cdc cong cu ddu tu ra nu6c ngoai clia
doanh nhan va doanh nghi€p Vi€t Nam.

Viéc thanh 14p cdc kho ngoai quan & trong nudc va & nudc ngoai nhim
phat trién hé thong giao thong van tdi qua bién gidi thuin 10i, nhanh, an toan va
ré ciing chua dugc thuc hién dé€ ting cudng su luu chuyén, thong thuong hang
ho4, dich vu giita thi trudng trong nudc va quoc t€ cling nhu kich thich cdc doanh
nghiép dau tu ra nudc ngoai.

Chua c6 mot website n6i mang qudc t€ va cdc td chifc tu vin chuyén
nghiép hoat dong trén pham vi toin qudc va toan cdu d€ cung cAp cic dich vu
hd trg dau tu ra nudc ngoai nhu: cung cip thong tin thi trudng (chat lugng, gid ca,
cung-cau, trié€n vong sidn pham); thdng tin ddi tic, co hoi va kinh nghiém kinh
doanh; thong tin vé moi trudng dau tu (cdc quy dinh phap luit, thd tuc xudt nhap

A 2 A A N (g 2~ A A A . N ~ A
khau, cdc yéu cau va gidy ching nhian vé€ vé sinh an toan, chat lugng san pham,
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cic dic di€m vin hod, thi hi€u tiéu diing, hé thdng phan phdi hang...); cic dich
vu xic ti€n thuong mai (hoi chd, trién 1am, quing cdo va tham quan thi trudng,
mdi gidi va ti€p xic vdi cdc doi tdc ti€ém ning..); cdc dich vu hd trg tu phdp vé
ding ky va xt 1y tranh chdp thudng hiéu, tw vAn k€ todn, thu€... Nha nudc chuwa
c6 nhitng bién phédp cu thé d€ khuyé&n khich va hd trg viéc thanh Idp cdc hiép
hdi doanh nghiép Viét Nam & tiing nudc, cac hi€p hdi nganh hang dit tru s§
trong nudc va nhiéu chi nhanh dai dién & nudc ngoai. Pong thdi con rit it cdc
chuyén thim hdi, dong vién tinh than cta linh dao nha nudc téi cdc cong dong
doanh nhin, doanh nghiép Viét Nam & nudc ngoai.

Viéc t6 chiic hd trg cdc doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam diu tu ra
nudc ngoai khong thé thuc hién tu phat, nhit thdi va khodn tring cho mot vai
don vi, t§ chiic, cd nhian nio, ma ngudc lai, cAn dudc ti€n hanh cé chi dao tip
trung, thong nhat, lién tuc trong sy phdi hdp nhip nhang, in khép clia mot hé
thong cdc cd ciu to chiic, cic cAp, nganh, don vi va cd nhan hitu quan. Tim ki€m
1¢i nhuan & nu6c ngoai 1a hoat dong kinh doanh chinh dang. Hau hét cdc doanh
nghiép da diu tw hodc c¢6 y dinh diu tu ra nu6c ngoai déu mong mudn nha nudc
dp dung mdt co ch€ thim dinh thong thodng nhu diu tuw nudc ngoai vao Viét
Nam, khic phuc tinh trang ngoai vo thodng, trong ra thi chit. Bén canh d6, can
luu ¥ gidi quyét bai todn mau thuin giita an ninh tai chinh qudc gia v6i muc tiéu
chuyén tién von ra ngoai dé du tu ca doanh nghiép. C6 dugc nhu vay thi hoat
dong dau tu ra nudc ngoai clia Viét Nam sé thuin 1gi hon va trdi chdy hon trong

tuong lai khong xa.
M
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3.1 CAC QUAN PIEM

3.1.1 Van dung linh hoat quan diém da phuong hod va da dang héa
trong quan hé kinh t& déi ngoai

Trong cdng cudc d6i mdi ctia Viét Nam, qua cic ky dai hdi toan qudc
Pang ta di lién ti€p dé ra cdc chinh sich d6i ngoai phit hop v6i xu thé 16n cla
th€ gidi 12 da dang hod, da phuong hod quan hé qudc t&€ d€ tao thém thé manh,
tranh thii thém vén va cong nghé cho phat trién kinh t&€ qudc dan

Viét Nam dang tirng buc chii dong hoi nhap kinh t&€ quéc t&, tranh thu
moi thdi cd d€ phat tri€n trén nguyén tic thuc hién da phuong héa, da dang hda
thi trudng va ddi tdc, tham gia rong rdi cic td chitc quoc t&.

Trén quan di€m da phuong héa va da dang héa trong quan hé kinh t& d6i
ngoai, viéc xay dung nén kinh t&€ hang héa clia Viét Nam theo hudng md gita
Viét Nam va cdc nuéc trén thé gidi 1a hét sic can thi€t nhim ting cudng khi
ning hoi nhap va canh tranh véi khu vuc va quéc t€. Tao diéu kién cho doanh
nghi€p Viét Nam tranh thd nim bdt nhitng nganh, cong nghé mit hang mii
nhon, vira k&t hgp ngudn lyc trong nudc va ngoai nudc d€ ddm bido cho hoat

dong ddu tu ra nu6c ngoai dem lai hiéu qua.

3.1.2 Tranh thu dau tu ra nuéc ngoai bing 1¢i thé so sanh cia Viét Nam

Hoi nhip la canh tranh. Mudn canh tranh phdi trién khai nhitng vu diém
dé€ sdn pham c6 chat lugng tt va ré hon trén thi trudng trong nudc cling nhu
ngoai nuéc. Nhu thé phdi dau tu vao mot s6 nginh c6 1gi thé so sdnh. Ly thuyét
va kinh nghiém thuc t€ trén th€ gidi da ching minh ring 1gi ich ctia ngoai
thuong cang 16n khi su khdc biét gitta hai bén ddi tdc cang nhiéu va c6 tinh chit
bd sung nhau. Do d6, Viét Nam can tranh thii ddu tu ra nuéc ngoii bing viéc phat

huy 1di th€ so sdnh clia minh.
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DPé&n nay, mot s6 mit hang clia Viét Nam nhu ndng sin nhiét déi ch€ bién,
dd gd, dét may, giay dép, hang thi cong m§ nghé, thily hdi sdn, gao, ca phé, cao
su thién nhién, hat tiéu, gdm st va cdc mit hang tiéu dung trong gia dinh da
chi€m dugc thi phan ddng k€ trén thé gigi. PAy 1a nhitng mit hang rit c6 tiém
ning, c6 tri€n vong ting cao va déu cé thé ti€p tuc gia ting tai cdc thi trudng
16n. B&i vi day 12 nhitng mit hang Viét Nam c6 1gi th€ so sdnh va cdc qudc gia
ma Viét Nam dau tu khong hoic it sdn xudt. Hon nita, ddy con 1a nhitng mit
hang ma Viét Nam phét huy 1gi th€ so sdnh trong viéc st dung nhiéu lao dong.

Diéu quan trong 12 cdc doanh nghiép Viét Nam can dau tu cong nghé mdi
va thuc hién cdc bién phdp khic d€ ning cao chit lugng va siic canh tranh véi
hang héa clia nudc nhan ddu tu. Piéu quan trong nita 13 phai theo kip su thay ddi
lién tuc, da dang cda nhu cdu tiéu dung & cdc thi trudng 16n. Tuy vay, du tinh
hinh kinh t& ctia cdc qudc gia ma doanh nghiép Viét Nam dau tu c6 ra sao thi stic
mua, sic tiéu ding to 16n clia cdc thi trudng ndy van c¢6 chd cho s6 lugng hang

héa thudc 1gi thé clia Viét Nam.

3.1.3 Pau tu phai c6 hiéu qua, gép phan tich luy ngoai té phat trién
kinh t& qudc dan

Viéc st dung ddong von diu tu c6 hiéu qud, gép phan tich luy ngoai té
phdt trién kinh t€ qudc dan 12 mot viéc 1am hét stc can thiét hién nay, vi nudc ta
con ngheo phai chit chiu tirng ddng von d€ diu tu cho phdt trién. Viéc diu tu ra
nudc ngoai nhu thé ndo d€ phat trién bén virng, c6 hiéu qua, ddm bio chi't lugng
ciing nhu tinh 6n dinh clia cdc du 4n va gia ting tich lu§ ngoai té 14 mot cong
viéc phuc tap, kh6 khin, doi hdi phai ¢6 su nd luc clia cac doanh nghiép.

Mot moi trudng dau tu thuin 1gi s& tao cd hodi va dong luc thic diy cic

doanh nghiép (tir cic doanh nghiép nhé dén cic tip doan da qudc gia) diu tu c6
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hiéu qua, tao cong 4n viéc lam va md rong hoat dong. Mdi trudng dau tu tot
khong chi mang lai I¢i nhuan cho doanh nghiép ma con mang lai 1gi ich cho toan
x4 hoi. Trong giai doan hién nay, viéc ngay cang c6 nhi€u dy 4n diu tu ra nudc
ngoai 1a di€u rit cé y nghia, gép phan ting kha ning tich lu§ ngoai t& va diéu
hanh nén kinh t€ vi m6 ctia Chinh phd.

Chinh phii va cdc nganh chifc ning cAn xem xét va tu van khi cidp phép
cdc du 4n diu tu ra nudc ngoai dé gitp doanh nghiép si dung déng von dau tu
c¢6 hiéu qua hon. C6é nhiéu bién phap d€ 1am ting gid tri clia doanh nghiép, mot
trong nhitng bién phap dic biét quan trong 12 khong thé bd qua viéc nghién citu
huy dong t6i da va dau tw c6 hiéu qua nhat ngudén von huy dong dudc. Ngoai ra,
doanh nghiép Viét Nam ciing nén trung thanh véi cdc mit hang thudc vé 1gi thé
so sdnh ctia minh, bdi nhém hang nay vin cé y nghia hét sitc quan trong d€ ting

tich lu§ ngoai t& cho dat nudc.

3.1.4 Qua trinh dau tu ra nuéc ngoai ciing 13 qua trinh thuc hién
chuyén giao cong nghé, hoi nhap binh dang trong lién thong kinh t& quéc t&

Du6i 4nh hudng khoa hoc - cdng nghé, do yéu cau tdi ciu tric co cAu sdn
xudt clia nén kinh t& lién tuc ting trudng cao, cic nu6c ASEAN, trong d6 c6 Viét
Nam da dong thdi thyc hién hai qué trinh, mot mit nhanh chéng tng dung nhitng
thanh tyu mdi clia khoa hoc - cong nghé vao sdn xuit, kinh doanh, mit khic
tirng budc di chuyén nhitng day chuyén cong nghé da lac hiu tuong d6i so véi
diéu kién trong nudc ra ngodi bién gidi nhim ti€p tuc khai thac ching va chuyén
dich nhitng nganh c¢6 ham lugng thd so cao do niing suit lao dong trong nudc
khong ngung ting 1€n. Trong qud trinh nay, Viét Nam, thong qua FDI ra ngoai
kém theo 13 su di chuyén cong nghé cé thé tranh thii dugc ngudn cdng nghé

twdng do6i thich hdp, gidi quyét viéc 1am cho ngudi lao dong. Sau khi hoan tit
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chuyén giao cong nghé vé nudc, doanh nghiép ti€n hanh hoan thién, lam chi
cong nghé, dap wng dudc chi€n lugc phat trién cia doanh nghiép.

Viéc ddi méi ky thuit, chuyén giao cong nghé mdi, dao tao ngudn nhin
luc xét vé chién lude 12 khau hiéu chinh d8i v6i cac nha san xudt - kinh doanh &
cdc nuSc dang phat trién nhu Viét Nam. Vi vay cdc doanh nghiép Viét Nam khi
ddu tu vio cdc nudc phat tri€n cin cé nhitng d6i sich mém déo thich hgp dé
nudc nhan dau tu thé hién tinh binh ding, cong bing va qua d6 doanh nghiép
nhian dudc sy hop tic gitp d& khi chuyén giao cong nghé, trong d6 bao gdm
chuyén giao c4 phan ciing v phan mém, linh hoat cho tirng d6i tugng, linh hoat
cd vé& phuong thifc va thi trudng chuyén giao. Chuyén giao cong nghé trén cd s&
mong mudn chung 13 hep dian khodng cich, huéng téi sy phat trién dong déu

nhim lién thong kinh t€ qudc t€.

3.2 DU BAO KHA NANG PAU TU RA NUGC NGOAI CUA VIET
NAM TRONG TIEN TRINH HOI NHAP KINH TE

3.2.1 Thoi co khi hoi nhap kinh t&

Mbi trudng qudc t€ thuin 1gi hon bao gid hét khi nu6c ta da budc dau
thanh cdng trong hi nhap khu vuc va qudc t&€. Cdc cam ké&t va 19 trinh hdi nhap
phit hdp véi diéu kién, kha ning, nhu ciu clia ta. Hién tai Viét Nam nhin dudc
rat nhi€u sy ing hd, hd trg to 16n clia cdc nudc ddi v6i cong cudce ddi mdi & nudc
ta. RAt nhiéu bai hoc kinh nghiém & cdc nudc vé xiy dung thé ché&, phdt trién
doanh nghiép va dﬁ:y manh diu tu ra nuSc ngoai dugc Viét Nam ti€p cin va hoc
tap. Pong thdi doanh nghiép nudc ta di quen din véi co ché thi trudng, da s6
doanh nghiép mong mudn canh tranh sdng phing, binh ddng vé cd hoi phat trién.

Pa s6 doanh nghiép déu mong mudn sém tham gia hoi nhap.
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Khi Ia thanh vién cia WTO va AFTA, hang hod va dich vu cia Viét Nam
dugc ddi xi binh ddng nhu v6i moi thanh vién khic. Cic rho cdn phi thu€ han
ché& nhip khiu ciing dudc cit gidm dan dan, cdc bién phdp han ch& dinh lugng bi
cAm st dung, hang rao bdo hd clia cdc ddi tac chi gidm di chit khong thé ting
1én. Co hoi sé ngang bing hon cho moi doanh nghiép. Cdc nudc phat trién phai
gidm trg cAp cho nhi€u hang hod cda ho khi€n cho mot s& hang clia ta ¢6 stc
canh tranh ting l€n.

Chinh phii bing moi nd luc d3, dang va s& tao moi diéu kién thuin Igi dé
khuyén khich cdc doanh nghiép trong nudc dau tu ra nudc ngoai thong qua viéc
tim ki€m thi trudng, dm phdn va tham gia cdc thé ché thuong mai song phuong
va da phuong. Viét Nam di c6 niém tin clia cong dong kinh doanh qudc t&. Viét
Nam con 13 nudc 8n dinh cao vé chinh tri, 6 1a diéu kién tién quyé&t cho su an
tAm diu tu ra nudc ngoai cda doanh nghiép Viét Nam. Hién Chinh phd dang
thdo g& cdc vuéng mic, khé khin ma cdc nha diu tu gip phdi, nhim c6 ging dé
d4y manh diu tv ctia Viét Nam ra nu6c ngoii.

Viéc Trung Qudc ngay cang 16n manh va td 16 vai trd siéu cudng trong
khu vuc ciing mang lai nhiéu cd hdi vé thuong mai va diu tu cho cdc nu6c thudc
khu vuc nhiéu tai nguyén thién nhién nhu Viét Nam. PAy ciing dugc coi 1a dong
lyc ting trudng méi ciia khu viec ASEAN, dic biét trong trudng hgp kinh t€ My,

diu tau ting trudng kinh t&€ th€ gidi dang c6 ddu hiéu chim dan.

3.2.2 Pau tu trong khu vyc cdc nude Pong Nam A

Su binh 6n vé chinh tri, tinh minh bach cho mdi trudng dau tu va nhitng
bién phdp cii cich manh mé dudc ti€n hanh tai cic qudc gia Pong Nam A,
khi€n khu vyc nay dang 13 diém d&€n hap din clia cdc nha diu tu, trong dé c6

Viét Nam. Sau khi thodt khdi cdc khé khiin vé€ tai chinh, trong thdi gian gin day,
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cdc quic gia Pong Nam A dd nd luc dua ra nhitng cam két cai cdch manh mé,
ciing thong diép "cdi md va thong thodng nén kinh t&" dé€ cé thé thu hit dau tu
tryc ti€p nudc ngoai, dic biét 1a tai cdc nudc nhu Malaysia, Singapore,
Indonesia, Philippines va Thdi Lan. Nhu vy, diéu nay c6 thé khiang dinh vé mot
lan séng m&i dang chuin bi d6 bd vao khu virc nay.

Qua lich sif ton tai va phat trién, ASEAN dang tu khing dinh 1a t3 chic
kinh t& khu vuc thanh céng nhit trong cic t6 chidc khu vuc thudc nhém nudc
dang phdt trién. Vi da phdt trién nhanh thi cdc diéu kién, moi trudng sdn xuit
va khd nidng tao 1gi nhuin ctia bdn than cdc nuéc ASEAN da c6 nhitng bi€n
dong ding k€, qua d6 ASEAN di tao nén Igi thé thiic ddy ting cudng dau tr 1dn
nhau. Nhitng nuSc c6 trinh d6 phdt trién trung binh trong qué trinh chuyén dich
cd cAu van hoan toan c6 kha ning dé€ dau tu ra nudc ngoai trong khi ban than ho
ciing dang tich cuc dé€ thu hit FDI tir cdc nuSc ¢ trinh dd phat trién cao hon.
Py ciing 12 dic di€m phat trién clia ASEAN ma sy hoi nhap clia Viét Nam
dong mot vai tro tich cyc.

Vira qua, viéc Hoi nghi Xtic ti€n ddu tw nudc ngoai cla cdc bo trudng Tai
chinh ASEAN dudc t§ chitc ngay 29/9/2004 tai New York, My va Hiép hoi cic
quéc gia Pong Nam A dang xem xét viéc phdt hanh trdi phi€u véi tén goi trdi
phi€u ASEAN Ila nhitng dong thdi quan trong ma ASEAN mudn ning cao nhin
thiic ca cdc nha dau tu thé gidi vé ti€ém ning va co hoi dau tw vao khu vuc nay
trong thdi gian t6i. Pdy 12 mot co hoi 16n va chdc chidn cdc nha dau tv Viét Nam
sé khong bao gid bd qua.

Trudc day cdc doanh nghiép Viét Nam tirng phdi d6i mit véi mot sd van
dé khi ti€n hanh ddu tr vao cdc nudc Pong Nam A, do tinh trang quan liéu tai
khu vuc nay. Hién nay, cic doanh nghiép Viét Nam dang cin nhic vé mot lan

séng ddu tu vén mdi vio Pong Nam A sau khi tinh hinh chinh tri tai khu vic nay
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on dinh hon va cdc nha lanh dao khu vyc cam két cdi cach moi trudng kinh
doanh than thién. Ciing can phdi néi thém, diéu kién dia 1y cta khu vuc cic
nuéc Pong Nam A hoi tu dudc nhitng vu thé vé& phong thily, phit hop vdi tim 1y
clia ngudi A Pong, do viy nhitng dy 4n dau tu vao khu vuc nay ludn duge “tin

nhiém” 1a dé thanh cong.

3.2.3 Piu tu vao cic nuéc phat trién

Céc nén kinh t& ph4t tri€n hién chi€m 2/3 tdng vdn FDI vao va 9/10 tong
von FDI ra, tip trung chli y€u vao ba trung tAm kinh t€ 16n clia th€ gidi 1a My,
Nhat Ban va EU. Mic du von ddu tu vio khu vuc nay trong nim 2003 da chitng
lai, nhung day chi la bi€u hién tam thdi sau mot giai doan tdi diéu chinh, mot
budc 1ui d€ 14y da tao sy dot phd trong thdi gian téi. Piéu nay cling phit hop véi
chi€n ludc kinh doanh toan ciu clia cdc TNCs khi khong huéng sy dau tu tap
trung vao mdt thi trudng duy nhit, ma thyc hién chi€n lude diu tuw vio nhiéu thi
trudng d€ tranh mao hiém va vugt qua cic hang rao bdo ho ky thuat dang ngay
cang chit ché hon. TS chitc Hoi nghi ctia Lién hgp qudc vé Thuong mai va Phat
trién vira cong bd bdo cdo thudng nién, cho biét hoat dong dau tu trén thé giGi
phuc hdi trong nim 2004, do kinh t& toan cau phuc hdi va c6 sy ting trudng cla
nganh dich vu. PAu tu vio cdc nudc dang phat trién ting 1én, trong dé khu vuc
chiu A - Thdi Binh Duong 12 di€ém thu hdt nhiéu diu tv nhat, nhd c¢6 nén kinh t&
phét trién manh va mdi trudng diu tv dugc cai thién.

Xu huéng diu tw nude ngoai trén thé gidi hién nay 1a dau tr vao cdc nube
phét trién do cdc nu6c phat tri€n dugce bi€t d€n nhi¢u va thudng cé nhitng thong
tin kha hap din vé mdi trudng diu tu. Hon nita, cdc nudc phat trién c6 sic hap
din cia mot thi trudng tiéu thu rong 16n. Pay 13 y&u t§ thu hiit cdc nha dau tu

Viét Nam. Tht hai, do dic tinh clia ngudi Viét Nam khd than trong nén dau tu
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vio cdc nudc phat trién dem lai sy yén tdAm, vi phan I16n cdc nudc nay cé hé
thong phap luit, cd sd ha ting 13 t6t hon cdc nudc dang phat trién rat nhiéu.

Véi cdc nudc phat trién, cdc chuyén gia du bdo ring cdc nudc Bic My
dudc ddnh gid 13 c6 nhi€u khd ning thu hit vén FDI hon cdc nuéc TAy Au, do xu

huéng dau tv dang ngay mot ting 1én & khu vuc nay.

3.2.4 Kha niing vé canh tranh thi trudng cia Viét Nam

Kha ning canh tranh ctia hang hod Viét Nam di thay d8i rat nhiéu va
theo chiéu hudng t6t. Cdc doanh nghiép da bit diu quan tim dé&n viéc canh
tranh khong chi biing gia ma bing dich vu va gid tri gia ting cla cdc sdn phdm
hang héa clia minh thong qua chit lugng, thi€t k€ mau ma hang héa. Ngay cang
c6 nhiéu doanh nghiép Viét Nam xuat khiau hang héa hinh dién v6i hang chit
"Made in Vietnam" trén cdc san pham ctia minh. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam
da chid tAm xAy dung chi€n lugc thi trudng, quing bd sdn phadm, thuong hiéu, md
rong thi trudng trong nudc va ngoai nudc. Nho do, hang héa Viét Nam da dugc
bi€t d€n & nhiéu ndi trén thé€ gidi, trong d6 c¢6 nhiéu mit hang canh tranh dudc
vdi sdn pham ciing loai cla cdc nude. Nhiéu mit hang da khing dinh dudc chd
ding trén cdc thi trudng khé tinh nhu Hoa Ky, Nhat Ban va EU.

Mot nén kinh t&€ khong thé canh tranh trir phi cdc cong ty dang hoat dong
la cdc cong ty c6 kha ning canh tranh. Stc canh tranh cia cidc doanh nghiép phu
thudc hai y&u t6 chinh: Thi nhat 13, moi trudng tdng thé clia nén kinh t&€ vi md,
tao di€u kién cho doanh nghiép st dung t6t nhat cdc 1di thé€ so sanh clia dit nudc
dé phat trién va ti€p cin véi thi trudng the gidi. Thit hai 14, ning lyc cia nha
quan 1y doanh nghiép biét tdn dung cédc 1gi th€ canh tranh d6, phdi hgp cic
ngudn luc bén trong va bén ngoai dé t6 chifc sdn xuit tdt, nang cao chit lugng,

ha gid thanh sidn phAm vi md rdng thi trudng tiéu thyu. Bén canh dé, chat lugng
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clia cdc nganh dich vu nhu tii chinh, tién t&, bdo hi€m, buu chinh-vién thong,
van tdi... cling tdc dong kha 16n dén stc canh tranh clia cdc doanh nghiép cong
nghiép... Tuy nhién, suy cho cling thuc chit clia canh tranh du 13 vé gi4 c4, trinh
dd cong nghé hay cung cach phuc vu, cudi ciing 12 canh tranh vé tri thitc va chat
lugng con ngudi. C6 1& vi vay ma nén kinh t€ tri thiic dang cAin mot nén gido duc
dao tao mang tinh cich mang.

Viét Nam dang ti€n hanh du 4n Chuong trinh xay dung va phét trién
thuong hiéu qudc gia gia tri Viét Nam (Vietnam Value Inside) t6i nim 2010,
nhim quing b4 hinh 4nh qudc gia thong qua sadn phaAm hang héa va dich vu Viét
Nam. Viéc nay s& gitip cho hang héa Viét Nam xam nhap thi trudng th€ giGi dé

dang hon trong tudng lai.

3.3 CAC GIAI PHAP PAY MANH PAU TU RA NUGC NGOAI CUA
VIET NAM

3.3.1 Nhém giai phap vi mo

3.3.1.1 Xay dung chinh sidch, phap luit dau tu ra nuéc ngoai phu hgp
véi thong 1é quoc té&

Khong chi trong linh vuc diu tu ra nu6c ngoai ma moi hoat dong kinh
doanh khdc ctia doanh nghiép déu phdi dua trén nhitng chinh sdch kinh t& vi md,
vin ban phdp luit, cd ché quan ly cia nha nudc. Vi viy su &n dinh cda chinh
sach, phdp ludt va van hanh co ch€ c6 hiéu qua ludn 1a tién dé€ hét sic can thiét
cho sy phét trién clia doanh nghiép.

Trong thdi gian vira qua cd ché thd tuc d€ ti€n hanh diu tu ra nudc ngoai
con nhiéu ba't cap. Do d6, nha nudc can thi€t phai diéu chinh lai thl tuc xin phép
diu tu. Theo d6, doanh nghiép chi cin trinh gidy xin phép dau tu ra nudc ngoii

cho Bd K& hoach va Piu tr xem xét. Trong d6 viéc chitng nhan ning lyc tai
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chinh, hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nén dua vao nhitng bdo cdo tai
chinh, bdo cdo kinh doanh di dugc xdc nhan cla cic cAp thim quyén trong ba
nim gan nhit cda doanh nghiép (khong can phadi xdc dinh méi tai dia phuong
ding ky kinh doanh - rit ngin thdi gian thim dinh). 0] day can chi y qui dinh 18,
that chiit ché trach nhiém va hau qui ma doanh nghiép phai dén nhan khi ¢d y
gian trd trong van dé khai bdo nay.

D&i véi cac du dn c6 s& von nhd (thap hon 1 triéu USD) thi Bd K& hoach -
PAu tu nén nhanh chéng kiém tra rdi quyé&t dinh ngay cho doanh nghiép. Véi cic
du 4n c6 s6 von 16n va cdc dy 4n néu thuc hién diu tv ¢6 dnh hudng d&€n muc
tiéu va 1di ich quoc gia thi Bo K& hoach - Pau tr nén ¢ van nhanh cho Thd
tu6ng d€ ra quyét dinh cho phép hay khong cho phép viéc trién khai va dua du
4n dau tu vao hoat dong ding lic, tao diéu kién cho doanh nghiép nim bit co
hodi mot cach c6 hiéu qua. Vi vay, vé lau dai viéc ding ky diu tu va chdp nhan
diu tu nén dudc dién ra trén mang thong tin truc tuyén gitta Chinh phi va doanh
nghiép theo mo hinh Chinh phi dién t ma cdc cAp nganh hanh chinh cta chiing

ta dang theo dudi thuc hién trong tuong lai gin.

3.3.1.2 Van dong thi€t lap tham gia cdc lién minh song phuong, da
phuong dé tao th& va luc cho doanh nghiép trong hdi nhap.

DPau tu ra nudc ngoai bao gid cling 1a hoat dong phitc tap hon nhiéu so véi
diu tu trong nu6c. Ban than cda dau tu ra nuSc ngoai phdi chiu sy chi phdi cia
nhitng chinh sich qudc gia ddu tv va qudc gia nhan diu tu, cling nhu nhitng qui
dinh vé luat choi thuong mai qudc t€. Ma nhitng qui tic trd choi quoc t&€ bao gid
ciing dudc xay dung trén sy chén ép 1di ich clia cdc qubc gia 16n ddi véi cdc
qudc gia nhd, vi viy mot chinh sidch ngoai giao khéo 1éo, mot lién két giita

nhitng “chang ti hon” s& bao vé cac doanh nghiép clia minh cé hiéu qua hon trén
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vd dai thuong trudng qudc t€. Qudc gia nao di ngude lai xu huéng trén sé ty co
1ap va triét tiéu nén kinh t€ minh trudc thé gidi.

V6i chi truong Viét Nam mudn 1am ban véi tit cd cdc nuSc, Pang ta da
nhanh chéng chi€m dugc thién cdm cla bé ban nim chiau. Minh chiéng cho su
linh hoat trong ngoai giao dugc biéu hién qua viéc My bdi bd cAm van Viét Nam
(1995), gia nhap ASEAN (1997), tham gia dién dan hgp tic chdu A - Thdi Binh
Duong va sdp tdi day 1a thanh vién cia WTO va AFTA. Sy hop tdc chit ché gin
b6 vdi cdc nudce trong khu vyc da tao ra dugc mdi trudng hoat dong thuan 1gi cho
cdc doanh nghiép mudn lam in tai cdc nu6c ldng giéng. Nhin thuc t€ thi cdc
doanh nghiép ctia ta vin chua khai thac hét dude nhitng thuin 1gi nay. Piéu nay
doi hdi Chinh phd can phdi chd y thong tin rdng rdi va nhanh chéng hon nita vé
nhitng qui dinh, hiép dinh ma Chinh phi di ky k&t véi cdc nudc, tao cho doanh
nghiép diéu kién nim bit kip thdi.

DPung trude thuc t€ hién tai va dy dodn dugc nhitng khé khin ma ching ta
s& gip trong hoat dong qudc t€, thi cdc ban nganh, dic biét 1a B6 Ngoai giao, Bo
Thuong mai, Bo K& hoach - PAu tu can phai ludng trudc va c6 nhitng hanh dong
ddi phé dién bién phitc tap ctia chinh sach bdo ho cuc ky diéu hau clia cdc nudc
ma chiing ta hay goi 1a d€ qudc. Trong d6 can chi y xem xét va chuidn héa céc
qui dinh da thda thudn véi nuc ngoai thanh nhitng qui tic &ng x clia doanh
nghiép Viét Nam khi hoat dong kinh doanh qudc t€. Thong thudng do khong ddp
trng diéu nay nén chiing ta thudng thua thiét khi ti€p cin thi tudng nudc ngoai.

Can lap nhitng lién minh gitta cdc qudc gia c6 10i th€ vé mot san phim
nao dé dé€ tranh canh tranh vdi nhau qua mic giy thiét hai cho sidn xuit cda
qudc gia. Nim vitng nhitng qui dinh, diéu luit ca qudc gia, td chifc kinh t& th&

giGi d€ c6 bién phdp ddi phé v6i nhitng vu kién ma lic ndo ciing c6 thé xay ra.
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Can tim ki€m sy Ging ho clia cdc nén kinh t&€ manh, c6 truyén thong quan
hé 1am chd dya vitng chic cho hoat dong kinh t€ ngoai bién gi6i. Chd y dén
nhitng sdn phim nudc ta c¢é 1¢i thé xud't khdu vd dé dang xAm nhap vao thi
trudng quoc t€ va dnh hudng dé€n sdn xuit cia mot bd phan nudc 16n vi day la
nhitng d6i tugng dé bi “chi€u tuéng” nhat.

Nhin chung, cho dil ¢6 ¢ ging hét mifc nhung tinh chi't phifc tap clia cdc
mdi quan hé kinh t&, ngoai giao gifta cdc qudc gia khi€n cho mot 16 cdc chinh
sdch khong phai bao gid ciing hiéu qua, n6 tuy thuéc vao viéc nha quan 1y vi mod
st dung chinh sdch nao, vao lic ndo 1a phu hdp. Su phi hgp nay phai bao gdm
ddm gidi quyé&t dugc van dé va khong chéch ra khdi nhitng chd truong, chinh

sdch cia BPang va Nha nudc.

3.3.1.3 Thié&t 1ap cac ban nghién citu kinh t& - xa hoi va cdc tham tdn
thuong mai tai cdc quoc gia trén thé gidi.

Ngay nay hoat dong xiic ti€n thuong mai, nghién citu kinh t€ - xa hoi vé
qudc gia, khu vuc, thé gidi déng vai trd 13 don bay trong viéc ti€p can thi trudng
nudc ngoai (xudt khau va dau tu ra nudc ngoai). Viéc tim ki€m d6i tdc 1am dn c6
uy tin, thi trudng kinh doanh 6n dinh, c6 nhu cidu cao khong nhitng gitp hoat
dong dau tu gidm thi€u rii ro ma con tao diéu kién thuin 1di cho céc cong ty con
nudc ngoai phat trién. Chinh vi vy ma xdc ti€n thuong mai cang c6 ¥ nghia hon
trong hoat dong nay. Hién tai ning luc tai chinh Viét Nam chua du stic dé c6 thé
tv minh ti€n hanh céc hoat dong xic ti€n trén qui mo6 16n tai nuéc ngoai nhu cla
céc tap doan xuyén qudc gia. Vi vay d6i véi Viét Nam trong giai doan hién nay,
ngoai giao phai di doi vé6i kinh t&, phdi huéng vao kinh t&€. Céc dai sit, tham tdn
can phdi ning cao hon nita ning lyc, vai trd va trach nhiém 13 “chit xdc tdc”

clia minh. Can khai thdc va cung cip chinh xdc, lién tuc v€ thuc trang ciing nhu
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bi&€n ddng vé kinh t&€ clia qudc gia khu vuc cho Chinh phi, cdc cd quan thuong
mai va doanh nghiép dé tir d6 chit loc, phan tich thong tin cho quyé&t dinh nén
hay khdng nén diu tu. La cAu ndi mdi gidi gitta doanh nghiép trong nudc véi
doanh nghiép va chinh quyén dia phuong & hdi ngoai d€ khi c6 thong tin diu tu
thu 16i thi doanh nghiép trong nudc dé dang ti€p cin va xay dung cd s& sidn xult
tai nu§c ngoai.

Ngoai ra, cac doanh nghiép ciing nén chu déng thong qua Chinh phu dit
hang cdc dai st tai nudc ngoai tim ki€m thong tin vé nganh va linh viyc ma minh
du dinh dau tu va chinh sdch clia chinh phli nu6c ngoai doi véi nhitng hoat dong
dau tu ra nu6c ngoai trong linh vuc d6. Téng két lai viéc ngin ngira rdi ro thit
bai do thi€u thdng tin khi diu tu ti€p can thi trudng nudc ngoai phan 16n phu

thudc vao tinh hiéu qua cua hoat dong tham tdn tai nudc ngoai.

3.3.1.4 Hinh thanh tap doan Kinh t& cé sitc canh tranh

Mot diéu dé nhin thay 12 da sd cdc nha dau tu ra nudc ngodi & cdc nudc
cong nghiép phat tri€n hay nhitng nudc cong nghiép mdi déu tir cdc tap doan da
qudc gia. Sy phét tri€n clia chiing 12 dong lyc thic ddy ning luc canh tranh cda
nén kinh t€. Cho nén viéc hinh thanh duy tri va phdt trién céc tap doan kinh t&
16n trong mdt qudc gia 13 mot di€u hét sic can thi€t. Chd truong cia Pang thé
hién qua Nghi quyé&t Hoi nghi Trung wong lan thit 3, khéa IX 13 xay dung hinh
thanh mot s& tap doan kinh t€ manh dva trén cd s§ cdc tong cong ty nha nudc.
Nhung phdi nhin nhin thuc t€ hién nay ching ta chua thuc sy c6 mdt tong cong
ty theo ding nghia ctia né. Song trong bdi cdnh hoi nhap khu vuc va qudc t€,
ciing nhu di€u kién trong nudc, Viét Nam cAn va hoan toan cé cd sd tirng budc

thanh 1ap nhitng tip doan doanh nghiép trén nén ting cdc Tdng cong ty 90, 91
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c6 qui md 16n, ¢6 trinh do quén 1y, cé kinh nghiém hoat dong kinh doanh ciing
nhu ¢6 kinh nghiém trong lién doanh véi nudc ngoai d€ xay dung tip doan.

Thi diém t6 chifc mo6 hinh cong ty me - con. Sdp x&p lai cidc doanh nghiép
nha nu6c 1am dn c6 hiéu qua phat trién thanh nhitng cdng ty me. D6 13 nhitng
cong ty ¢ quy md 16n vé doanh thu, mdy mdc thi€t bi, lao dong cao, cé uy tin
trén thi trudng trong nudc va ngodi nude, ¢ hiéu qua kinh t€, c¢é kinh nghiém
quan 1y, c6 chi€n lugc phdt trién 1au dai, phit hop v6i dudng 16i cong nghiép hda
clia di't nudc va xu thé phat trién clia thé gigi. Cdc cong ty con cé thé 1a cic
cong ty thudc nhiéu thanh phan kinh t€ khidc nhau ma cdng ty me nim giif c6
phin 16n c6 thé tic dong dén chién lugce phét trién cla cdc cong ty con. Céc
cong ty con dugc hinh thanh trén ¢o sd tu nguyén gia nhip hoic bi thau tom.

Céc doanh nghiép san xuit kinh doanh ddc 14p tu nhan c6 thé to nguyén
lién k&t v6i nhau thanh hiép hoi d€ tir tir thdng nhat thanh 14p tip doan doanh
nghiép nhim thuc hién chi€n lugc kinh doanh thdng nhit, tich tu va tip trung
von, tao th€ canh tranh manh, chi€m linh md rong thi trudng lam ra sidn pham
mdi c6 sic canh tranh cao & trong va ngoai nudc. Cudi cing Chinh phii can chi
y tao mot san choi binh ding cho cdc thanh phin kinh t& va mot sy phan cip

manh mé€ hon nira.

3.3.1.5 Ting cudng FDI vao trong nudc d€ tich liiy von va khoa hoc k¥
thuat-cong nghé tién ti€n

Pé€ ti€n hanh diu tu ra nudc ngoai ddi hoéi ching ta phii nim bit dugc
von va khoa hoc k§ thuit tién ti€n clia thdi dai. Tich lily v&n, cap nhat khoa hoc
ky thudt-cong nghé tién ti€n, khong 1am dnh hudng dén sdic canh tranh cla
doanh nghiép trong nudc, tao tién dé gidn ti€p cho diu tu ra nuéc ngoai cia

doanh nghiép Viét Nam la chié€n Iugc can thuc hién 1au dai.
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Viét Nam chiing ta mot thdi gian dai “bé& quan tda cdng”, chi quan hé véi
Lién X6 (cii) va cdc nu6c Bong Au, da 1am cho ta tut hdu hon rat nhiéu so véi
cdc qudc gia khic c¢é cuing diém xuat phdt. Trong diéu kién hién nay chiing ta
khong thé 4p dung nguyén si nhitng gi ma Nhat Bdn, Hin Qudc hay Pai Loan da
lam trong nhitng thap nién truéc. Chinh phli nén dua ra nhitng chinh sach khuyén
khich diu tu vao trong nudc thdong thodng va tao mdt mdi trudng hoat dong
thuan 1gi. Sy xut hién cla cidc nha diu tu nudc ngoai la chd't xic tic thic ddy
nd luc niang cao sic canh tranh trong doanh nghiép nodi dia. Nhung sy xuat hién
qud nhiéu sé& giy phan &ng ngudc. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam s& bi phd sin
vi con qud non tré, khong di kh3 ning canh tranh. Do d6 cin phdi c6 nhitng
chién lude khon khéo han ché b6t lugng diu tur cda nuSc ngoai vao nhitng linh
vuc ma ta dang c6 1gi th€ va c6 tiém ning phat trién manh trong tuong lai.
Khuyén khich cdc doanh nghiép c¢6 von diu tu nuSc ngoai nén sin xuit hudng
vio linh vyc xud't khiu (vu dii nhitng doanh nghiép nio mudn vao khu ch& xuit
hay quyé&t dinh sidn xuat 100% sidn pham xuat khau).

Qui dinh rd rang diu tu vao Viét Nam phdi sdn xuit bing cong nghé hién
dai, phdi c6 su chia sé thong tin k§ thuit va chuyén giao cong nghé. Cic d6i tic
Viét Nam khi lién doanh thi cAn phai cdn than dé ra nhitng sach hdp tic phit hop
ddm bdo lién doanh phat trién va khong bi chiu phin thua thiét vé minh. Chd y
hoc hdi kinh nghiém, bi quyét quin 1y khoa hoc k§ thuit tif nudc ngoai d€ phuc

vu lai cho doanh nghi€p trong nuéec.

3.3.1.6 Hoan thién hé thong tai chinh
Sy van dong c6 hiéu qua ctia FDI vao hay ra clia qudc gia déu phu thudc
rat 16n vao dd c8i md hop 1y cda thi trudng tai chinh va sy hoat dong hiéu qua

clia cdc dinh ché tai chinh trong thi trudng d6. Viét Nam hdu nhu mién nhiém



66

v6i cudc khiing hodng chau A 1997, 1y do khong phii 12 Viét Nam c6 hé thong
tai chinh manh ma nhd ching ta hAu nhu chwa m& ctra thi trudng tai chinh nén
cin bénh truyén nhiém dé khong thé 1ay lan sang Viét Nam dugc. Nhung tir sy
kién d6 da dit ra nhitng di€u cin suy nghi vé chinh sdch tai chinh va hé thong
tai chinh ciia minh.

Trong tuong lai khong xa thi viéc ddu tr ra nudc ngoai 13 phd bién va FDI
vao ciling dat § mic cao, dong thdi Viét Nam can phai thuc hién nhitng thda
thuan cam k&t md clra thi trudng von. Diéu can thi€t 12 phdi c6 16 trinh day d,
o rang v€ ty héa tai chinh. Vi vy Viét Nam nén ti€p tuc m& clta dan dan thi
trudng tai chinh theo trinh d& mg phu hdgp, trinh ty hgp 1y sao cho vira dam bao
ning din ning lyc canh tranh, vira thich nghi va ti€n gan hon dé€n nhitng tiéu
chuidn va thong 1& qudc t€. Su thanh cong vé viéc xic ti€n md clra thi trudng tai
chinh thdi gian qua (hoat dong c6 hiéu qua ctia cic cong ty bdo hiém 100% von
nuéc ngoai, cia cac chi nhanh van phong dai di€én cia ngdn hang nudc ngoai) da
cho thdy ring sy tham gia dau tuw cda nu6c ngoai dem lai nhitng 1gi ich ddng ké.
Pi d6i vdi md clra can phai cdi cach triét d€ hé thong tai chinh & nudc ta. Gin
hon mot thap nién tréi qua ma nhitng dinh ch€ tai chinh qudc gia vin coniach &
di€m xuat phat, it hiéu qui va qud y lai vao Chinh phii. Thyc trang nay khong
thé duy tri bing cdch han ché sy thim nhap clia cic hoat ddng diu tu qudc t& ma
cAn phdi dugc bdo ho thong qua nhitng cdi cdch triét d€ trén co s§ d6 tao ra dudgc
ning luc ty bdo vé trong diéu kién canh tranh qudc t&€ khi canh tranh.

Tuy nhién, m& clta cling khong nén qud dot ngdt vi nhu th€ Chinh phii ¢
nguy cd mat quyén ki€m soat hé thong tai chinh. Vi vay cai cach loai bé mot
cdch hdp Iy dan tinh hanh chinh bao cAp clia hé thdng tai chinh noi dia cho thich
trng kinh t€ thi trudng dugc coi 1a chi€n ludc thanh cong. Céi cdch cin xem trong

di€u hanh chinh s4ch ty gid, quan 1y ngoai t&, chinh sich 13i suit - nhitng yé&u t&
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nhay cdm v&i nén kinh t&€. Pong thdi phdi di song song vdi xay dung hé thong
phdp luat hoan thién, nhim tao ra mot hanh lang phdp luat 8n dinh, nha nuéc giit
vai trd chli dao vé quan ly, ki€m sodt tai chinh va tao modi truong thudn 1g1 cho
céac dinh ch€ hoat dong. M§ cta thi trudng tai chinh nén di tr thi trudng bio
hi€m (thyc tién chitng minh c6 hiéu qua) con thi trudng ngan hang va thi trudng
chitng khodn can phdi than trong, chi mé rong ctta khi diéu kién cho phép.

Can khai thic 1¢i thé nuSc dang phdt trién trong cidc cudc dam phan song
phuong, da phuong dé dugc hudng wu dii duy tri thdi gian dai hoi hon cho cic
dinh ch€ trong nu6c hoan thién minh. Khi dam phdn cin chd y thda thuin véi
cdc t& chifc nuSc ngoai vé€ ty 1& s& hitu von nuc ngoai kém theo nhitng rang
budc vé hinh thifc diu tv va nhan sy diéu hianh hoic st dung lao dong, d€ dam
bao 10i ich qudc gia va su ki€m sodt ciia nha nudc d6i v4i thi trudng tii chinh.

Viéc md cira thi trudng tai chinh va hoan thién hé thdng tai chinh tao diéu
kién cho dong von ra vao “thodi mai” va hiéu qua hon. Viéc thyc hién né khong
chi mang tinh k§ thuit ma con mang tinh nghé thuit rit cao. Mot sy ciu todn
qui mitc hay mao hi€m qud mdc trong chinh sdch vi mo vé van dé nay déu dem

dé&n nhitng hau qua khong tdt cho nén kinh t&.

3.3.1.7 Pao tao ngudn nhan lyc phuc vu ddu tu ra nuéc ngoai

Né&u xét cho dé&n cling thi thinh cong hay that bai trén thudng trudng déu
do mdt nhan td cin ban quyét dinh d6 chinh 13 con ngudi. Nhat Bdn tir mot qudc
gia bai trin trong chi€n tranh c6 thé vuon cao thanh qudc gia phdt trién cong
nghiép, dé r6i trd thanh mot nha diu tr ra nudc ngoai 16n thit ba trén thé gidi 1a
nhd dau? C6 phai cot y&u 1a do chinh sich phat trién gido duc toan dién tri thic

con ngudi clia qudc gia nay khong? Ching vi th€ ma con ngudi va gido duc con
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ngudi ludn ludn phdi dude xem 1a chi€c chia khéa vang d€ md ra moi van dé
trong hoat dong kinh t&.

Con ngudi Viét Nam bdn than c¢6 sdn tu chit thong minh, sdng tao nhung
bao gid ciing chi dugc xem 1a & dang tiém ning. Gin hon thap nién thyc hién cdi
cich gido duc, nganh gido duc ciing da 1am hét sitc minh d€ tao ra dudc mot doi
ngii tri thitc phuc vu cho sy phat trién kinh t€ ctia dat nudc nhung nhin vé mit
bing chung 16 rang 1a vin & mic thdp, chua cé nhitng thay ddi mang tinh dot
pha. Mot chuyén gia Nhat Bdn d3 nhin nhan vé con ngudi Viét Nam nhu sau:
Mot ngudi Viét Nam 1am viéc hi€u qua hon 1 ngudi Nhat, nhung 3 ngudi Nhat
thi hon hin 3 ngudi Viét Nam. Piéu nay phdn 4nh rd nét sy bat cip trong gido
duc cilia ta 12 chua hiéu qud va khong dong bo. Do d6 nganh gido duc Viét Nam
con rat nhiéu viéc phdi Iam trong viéc tu van cho Chinh pht hoach dinh chi&n
lugc gido duc va xay dung con ngudi cho su nghiép phat trién kinh t&. Gido duc
phai c6 bién phap huéng nghiép cu thé dé€ c6 thé ting cudng luc lugng cong
nhan cho cdc nganh cong nghiép sidn xuit, nganh cong nghiép diu tau clia nén
kinh t€. Han ch€ s6 lugng, ting cudng chat lugng dodi ngii tri thic trong moi
nganh nghé, dic biét 1a linh vuc quan 1y kinh t€. Khuy&n khich hoc sinh, sinh
vién du hoc nude ngodi dudi moi hinh thifc nhim ti€p cin nhanh hon trinh d6
quan 1y va khoa hoc tién ti€n cla thé gidi.

C4i thién hé thong co s ha ting gido duc nhim phuc vu cho d6i méi
phuong phdp dao tao, ning cao chit lugng doi ngli can b gidng day. Can phai
cich tAn cdc quan di€ém quan ly gido duc ddo tao & cdc cAp hién nay. Thuc t&€ da
rat nhiéu 15i than phién vé cdch lam cda nganh gido duc vé viéc thi di€m thuc
hién mo hinh day hoc hién nay 1a khong phi hgp thuc t€. Nén ching chiing ta
hoc héi nhitng md hinh cda cdc qudc gia da phat trién rdi rit tia xem nhitng uu

di€m nao 12 phu hop dic trung riéng cia ta thi st dung.
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3.3.2 Nhém giai phap vi mo

3.3.2.1 Cic doanh nghiép Viét Nam ting cudng kha ning canh tranh
noi dia tao da cho dau tu ra nudc ngoai

DPai da s& cdc doanh nghiép déu thira nhan 12 dang nd lyc duy tri viéc
chi€m giit vitng chic thi phan trong nudc vai nim nita rdi mdi nghi dén diu tu ra
nudc ngoai. HAu hét cdc TNCs qudc t& déu cé chi€n lugc phdt trién thi phan
trong nudc vitng chic trude khi dau tu ra nude ngoai. V4i su khic nghiét cla
kinh t€ thi trudng hién nay, cting sy gép mit hoat dong ciia nhic¢u dai gia kinh t&€
th€ gidi, khi€n thi trudng nudc ta dugc xem nhu 12 md hinh thu nhd clia hoat
dong kinh t& qudc t&, vi th€ trong thdi gian sip tdi doanh nghiép cin 1am cu thé:

B4 von dau tu thu hit chat xdm vé 1am viéc cho cong ty. Mot chién lugc
con ngudi ding din s&€ khi€n cho cong ty manh hon trong canh tranh trong nudc
va nudc ngoai nhd vao stc sang tao con ngudi. Pdi ngii quan 1y doanh nghiép
can c6 ki€n thiic vé vin hod, con ngudi noi cdc qudc gia ma doanh nghiép dén
dau tu dé€ viéc diéu hanh dy 4n dudc thuin 1gi va hiéu qua

e Tap trung vao khic phuc tdm 1y budén ban nhé 1&. Can dinh huéng va
x4y dung chi€n lugc kinh doanh phét tri€n 1au dai trén co s& danh gid chinh xdc
thi truéng muc ti€u va duy tri uy tin, thudng hiéu clia cong ty trén thi trudng.

e D6i v6i cdc doanh nghiép sdn xud't can phdi ning cao ning luc, xay
dung nhitng hé thdng sdn xudt mang chuin muc qudc t&. Tap trung phat trién va
cht cong nghé 151 riéng ¢6 cia minh. S&n sang canh tranh, nim bit thdi c¢d va
cht dong d6i pho véi thach thic.

e Tiét kiém tich lily von d€ tdi diu tu, thuc hién cong khai hod tai chinh
dé dan dugc niém yét trén thi trudng chitng khodn, nhim chi dong trong viéc

tim ki€m ngudn von, khai thic thi trudng. Tim cdch ti€p cin va tin dung sy hd
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trg v€ von cua cac to chic quoc t€ danh cho cdc hoat ddng dau tu ra nudc ngoai

ddi v6i cdc doanh nghiép thudc khu vuc kinh t€ tu nhan.

3.3.2.2 Xay dyng chién lugc marketing nuéc ngoai dé dau tu hiéu qua

Pau tu ra nudc ngoai I1a hinh thic xAm nhap thi trudng & bac cao. Thong
thudng cdc TNCs thudng thyc hién xuat khau sin phdm, marketing sin phdm tai
thi trudng nudc ngodi trude cho thi trudng quen vdi sdn phdm clia minh rdi méi
ti€n hanh dau tv hay n€u c6 tiém lyc hon thi vira dau tu vira ti€n hanh marketing
san phim tai thi trudng nudc ngoai. Nhitng nim vira qua, viéc Trung Nguyén,
Vinabico, Nudc Mim Phi Qudc... bi mat nhdn hiéu trén thi trudng nuéc ngoai da
giéng ti€ng chudng bdo dong cho cdc doanh nghiép Viét Nam can chd y hon nita
vé viéc bdo vé thuong hiéu va xidc ti€n hon nita marketing tai nu6c ngoai, néu
nhu mudn trong tuong lai ti€n vao cdc thi trudng nay dau tu ma khong bi cdn tr
va gip kho khin. Gidi phdp tdt nhat 12 cdc doanh nghiép ty bdo vé minh bing
cach ding ky quyén bdo hd vé nhin hiéu, ki€u dang cong nghiép trong xu th&
hoi nhap kinh t& qudc t€. Marketing nu6c ngoai 12 chién ludge hoan toan phi hop
vdéi muc dich ngidn han clia cdc doanh nghiép Viét Nam, tao nén tdng vitng chic
cho céc doanh nghiép nay ti€n d&€n dau tu ra nudc ngodi. Cdc doanh nghiép can
phéi c6 mot sd hoat dong sau day:

e V& mit t6 chiic: Cac doanh nghiép dic biét 13 cdc doanh nghiép xuit
kh&u cAn phdi thanh 1dp mot bo phin chuyén biét vé marketing sin phim,
marketing thuong hiéu trong cd ciu t6 chiic cda minh.

V& mit dinh huéng thi trudng: Bén canh viéc da dang hod thi trudng thi
doanh nghiép can phai tap trung vao thi trudng trong di€m, thi trudng c6 ty 1& thi
phin cao - nhitng noi ma dudc dinh huéng 13 thi trudng tiéu thu san pham lau

dai, c6 kha ning 16n dé trd thanh noi ta dau tu sang.



71

V¢ dinh huéng chi€n lugc sdn pham: Ngoai viéc da dang hod cic loai
san pham thi doanh nghiép ciing nén chi trong vao chuyén mon hod vé mot sin
phim ma minh c6 1¢i thé nhit trén co s& phi hop vé6i tip quan, diéu kién xa hoi
clia tirng thi trudng. Nhitng vi du di€n hinh c6 thé thiy tai cdc tip doan 16n dang
s&n xudt tai Viét Nam nhu Unilever, Pepsi. Ban dau khi tAn cong vao thi trudng
Viét Nam, ho chi tung sin pham dugc coi 13 th€ manh cia minh nhu cdc sdn
phdm dau goi ddu, xa phong (Unilever) hay coca (Pepsi). Sau khi chi€m dudc
1ong tin clia ngudi tiéu dung Viét Nam, ho mdi ti€p tuc tung ra nhiéu sdn pham
mdi nhu bdt ném Knorr, nudc mdm Knorr Phi Qudc (Unilever) va nudc khodng
Aquafina (Pepsi), trong cung thuong hiéu cia cong ty Unilever va Pepsi. Tu
di€m nay chiing ta c6 thé thdy dudc mot dé xuit cho mot phuong phap mdi dé
ti€p can thi trudng nhanh chéng hon, d6 13 cdc cong ty c6 tiém luc tai chinh sé&
mua lai thuong hiéu sdn phadm va diy chuyén sin xuit sin pham clia nhitng
cong ty c6 uy tin tai dia phuong ndi minh mudn diu tu, réi dua vao uy tin cda
thuong hiéu d6 trén thi trudng d€ tung ra cdc sdn phAm khic nhau clia cong ty
(theo cach ma Unilever mua thuong hi€u P/S ctia Viét Nam hay Kinh d6 mua
thuong hiéu Wall’s ctia Unilever).

e V¢ chinh sdch kinh doanh ra nuéc ngoai: Doanh nghiép cin chi y dén
dic diém cda tirng thi trudng ma c6 chinh sich kinh doanh phi hgp. Pdi véi cic
dai gia nhu chau Au, My, Nhat va mot s§ nudc phat trién chau A khéc thi cin
phdi xem k¥ luit &ng x& véi cdc sin pham nhap khiu tai nudc niy va can phai
c6 nhitng chi€n luge dy phong thi trudng d€ trdnh bi dong trong trudng hop bi
cdc nudc 16n nay chén ép. Con ddi vdi céc thi trudng khic, mot mit can phai giir
uy tin trong kinh doanh, mit khdc can khéo 1éo tranh thi khodng trong cta luit

trong diéu kién c6 thé, d€ sdn phadm chiing ta nhanh chéng chi€m giit thi trudng.
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e V& chinh sdch phan phdi: N&u doanh nghiép c6 chié€n lugc “bam ré” lau
dai tai thi trudng nudc ngoai thi nén xem xét trong tuong lai gin nén thiét 1ap
vin phong dai dién, thim chi hop tdc v6i mot s6 doanh nghiép d€ md ra trung
tAm thuong mai tai nudc ngoai thudc s hitu clia doanh nghiép Viét Nam nhim
chli dong hon trong viéc dua hang hod ra nu6c ngoai. Ching han gan day, thong
qua Hoi chg Thuong mai Viét Nam 2004 dudc t§ chic tai Trung tAm Hoi cho
qudc t&€ Phnom Penh (Campuchia), mdt s& doanh nghiép 16n clia Viét Nam da
md vian phong dai dién tai tht d6 Phnom Penh nhu Trung Nguyén, Biti’s,
Vinamilk, Vifon, Miliket... chuan bi cho chi€n dich mé rong thi trudng.

e V& chinh sich quing cdo, khuyén mai: B&én canh khong ngirng ning cao
nhin thifc vé vai trd quing cdo trong qud trinh quing bd thuong hiéu va sin
phdm tai nuéc ngoai, cAn phai xay dung cdc quy tai chinh cho hoat dong quing
c40, khuyén mii. Cdc chuong trinh quing cdo, khuyén mii can cé trong tim,
trong di€m va khong nén phin tin nhim dat hiéu qua cao trong diéu kién luén
bi han hep V& tai chinh so véi cdc cong ty nude ngoai khéc.

Van dung chién lugc marketing sdn phé?m thuong hiéu ciia doanh nghiép
Viét Nam trong giai doan hién nay c¢é y nghia cuc ky quan trong trong viéc ti€p

can thi trudng nudc ngoai dé c6 thé tham nhap va ti€n hanh dau tu truc ti€p.

3.3.2.3 Tao ra mdi lién két gitta ngan hang va cong ty

Thuc tién diu tu ra nue ngoai & cdc doanh nghiép chiu A cho thiy viéc
thuc hién dau tu ra nude ngoai & giai doan dau doi hdi von 16n kéo dai (do phdi
x4y dung nha xudng, chi phi nhan cdng ban diu...), nhung doanh nghiép khong
thé huy dong dong di von clia minh vio du 4n hét dude. Chinh déu nay din dén
cdc du 4n tri hodn kéo dai din dén 16 von hay tudt mit co hdi kinh doanh. Vi

viy trong di€u kién chua c6 thi trudng von hiéu qua thi ngan hang dugc coi 1a
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ctu cdnh duy nhat. Mot sy lién két chit ché giita ngadn hang va doanh nghiép
dugc xem 14 nhan t6 khong thé thi€u d€ thic ddy dau tr phat trién. Bdi néu chi
dua vio von chid sé hitu (thudng thdy & cdc doanh nghiép Viét Nam) thi c¢é thé
khong du, vi thong thudng trit lugng von bing ngoai t& ¢ sin ctia doanh nghiép
hau nhu rat thAp, mic du Chinh phi da c6é nhiéu ndi 1dng hon cho phép doanh
nghiép gia ting ty 1& ngoai t& giff lai ma khong cin két hdi. Viéc vay nd ngoai
té dé diu tu 12 hoan toan c6 1di cho doanh nghiép Viét Nam. Vi hién nay Chinh
phti di cho phép vay d€ diu tu va 1ai sudt dong USD rat thdp. Nhung vay dudc
hay khong con phu thudc uy tin gdy dung giita doanh nghiép vdi ngin hang.
Mudn vay, doanh nghiép va ngin hang cin phadi dinh gi4 chinh x4c dugc minh
dang & cling nhau trong mot 1gi ich.

Vé lau dai, m&i lién hé giita doanh nghiép - ngin hang can phdi dudc
ning cao lén thanh cdc tip doan kinh t€ tai chinh vifng manh, di sitc canh tranh
trong viéc thuc hién cdc dy 4n diu tu trén thi trudng thé gidi. Cdc cong ty ki€u
Chaebol ctia Han Qudc va Keiretsu ciia Nhat Ban Iuon ¢6 ngan hang 1a thanh
vién cda tdp doan. Chinh nhd co ch€ nay ma tip doan tu di€u hoa cdc ngudn
von clia minh mdt cdch hdp 1y va hiéu qua, trdnh bi rdi vao khiing hodng do
thi€u hut von. Xa hon, 13 tif cdc m&i lién k&t nay, ching ta hinh thanh cic t6 hop
nhiéu codng ty - nhiéu ngin hang, bdi mot doanh nghiép - mdt ngidn hang vin
ludn chita dyng han ché& nhat dinh vé vén. C6 nhu vay thi khi mdt doanh nghiép
hay mot ngin hang ndo dé c¢é du 4n tdt nhung s& von dau tu qué 16n, trong khi
cdc ngin hang cdc doanh nghiép khic trong cling mot t8 hgp lai c6 von nhung
chua c6 ddu ra, thi lap tdc sé c6 dong chuyén dich von tir ndi chua cin sang ndi
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can dé dong von ludén van dong cé hiéu qua.
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Két luan

Luan vin da trinh bay khdi quat vé thuc trang dau tu ra nuSc ngoai clia
Viét Nam va dé xuit nhitng gidi phdp cd vi md va vi mé nhim ddy manh hoat

dong nay trong ti€n trinh hdi nhap kinh t&€ qudc t& cla dit nudc.

V6i s6 lugng du d4n diu tr ra nuSc ngoai ngdy mdt ting, cliing nhitng ton
tai trong quan 1y nha nudc va tinh hinh cham ddi méi hé thdng vin ban chinh
sich ciia Nha nudc nhu hién nay, mot trong nhitng diéu kién tién quyét dé€ diy
manh hoat ddong diu tu ra nudc ngoai 1a Nha nudc can gip rit nghién cifu, xay
dung va ban hanh Luat diu tu ra nuSc ngoai. Khi c6 mdt khudn kho riéng, mang
tinh phép 1y cao d€ diéu chinh, Nha nu6c sé& tao diéu kién thuin 1gi hon cho cic
doanh nghiép hoat dong 1au dai & nudc ngoai, ciing nhu hd tr¢g ho ning cao stic
canh tranh trong hoi nhip kinh t& qudc t€. Mit khéc, khi c6 Luat diu tu ra nudc
ngoai cting ché tai cu thé kém theo, cong tdc quan Iy va phdi hdp giita cic cd
quan ban nganh ctia Chinh phi trong linh vuc nay s& khic phuc dugc sy quan
liéu, chong chéo, ddm bao cho cdc doanh nghiép dau tu ra nuéc ngoai hoat dong

an toan va theo ding dinh huéng cia Pang.

Tuy nhién, ddy 1a linh vuc con tuong d6i mSi mé, vi vay dé tai nay sé

dudc ti€p tuc nghién ctiu d&€ phat trién cao hon va sau hon trong thdi gian tdi.

TP. Ho Chi Minh, 2004.
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