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Môû ñaàu 
Trong xu theá toaøn caàu, cuøng vôùi vieäc thu huùt voán ñaàu tö töø beân ngoaøi, ñaàu 

tö ra nöôùc ngoaøi laø phöông thöùc khoâng theå thieáu ñöôïc ôû moät quoác gia thöïc hieän 

chính saùch môû cöûa ñeå hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

thöïc chaát laø vieäc chuyeån caùc nguoàn löïc coù lôïi theá so saùnh hoaëc saûn xuaát dö thöøa 

ôû trong nöôùc nhö voán, lao ñoäng, coâng ngheä... ra beân ngoaøi ñeå taïo theá caïnh tranh, 

naâng cao naêng löïc saûn xuaát, tìm nguoàn taøi nguyeân thay theá, haïn cheá oâ nhieãm moâi 

tröôøng ôû trong nöôùc vaø môû roäng thò tröôøng tieâu thuï nhaèm thu ñöôïc lôïi ích cao 

nhaát trong kinh teá.  

 

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñoái vôùi Vieät Nam laø moät höôùng ñi môùi, mang tính 

haáp daãn cao. Maëc duø coù khoâng ít ruûi ro, nhöng ñoù laø moät tieàm naêng to lôùn trong 

vieäc giuùp doanh nghieäp môû roäng thò tröôøng, naâng vò theá cuûa doanh nghieäp noùi 

rieâng vaø hình aûnh cuûa Vieät Nam noùi chung treân tröôøng quoác teá.  

 

Coù theå noùi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø cô hoäi ñem laïi nhieàu lôïi ích cho doanh 

nghieäp hay quoác gia. Nhöng ñeå bieán cô hoäi thaønh thöïc tieãn haønh ñoäng laø moät con 

ñöôøng raát daøi, ñoøi hoûi moät theá vaø löïc töông xöùng ñeå coù theå ñi heát con ñöôøng. 

Vaäy theá vaø löïc cuûa Vieät Nam hieän nay laø nhö theá naøo? Vieät Nam caàn phaûi laøm 

gì trong giai ñoaïn hieän nay vaø saép tôùi ñeå naâng cao theá löïc cho mình, ñeå coù theå 

naém baét vaø bieán cô hoäi thaønh haønh ñoäng hieäu quaû? 
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Vôùi suy nghó ñoù, toâi maïnh daïn nghieân cöùu vaø thöïc hieän luaän vaên Thaïc só 

Kinh teá vôùi ñeà taøi: “NHÖÕNG GIAÛI PHAÙP ÑAÅY MAÏNH ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC 

NGOAØI CUÛA VIEÄT NAM TRONG TIEÁN TRÌNH HOÄI NHAÄP KINH TEÁ”.  

 

Muïc ñích cuûa ñeà taøi laø ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

cuûa Vieät Nam, töø ñoù ñeà xuaát heä thoáng giaûi phaùp nhaèm ñaåy maïnh ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi cuûa Vieät Nam trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá toaøn caàu. 

 

Ñeà taøi ñöôïc chia laøm 3 chöông, chöông 1 vôùi dung löôïng 20 trang,  chöông 

2 vôùi dung löôïng 27 trang vaø chöông 3 vôùi dung löôïng 23 trang. Ngoaøi ra coøn coù 

môû ñaàu, keát luaän vaø phuï luïc. Phöông phaùp duy vaät bieän chöùng ñöôïc söû duïng 

xuyeân suoát ñeà taøi, ñoàng thôøi quaù trình thöïc hieän luaän vaên coøn söû duïng caùc 

phöông phaùp nhö phaân tích, toång hôïp…  

 

Vì nhieàu lyù do khaùch quan khaùc nhau - trong ñoù coù haïn cheá veà tìm kieám 

nguoàn thoâng tin - do vaäy, luaän vaên khoù traùnh khoûi thieáu soùt, raát mong ñöôïc söï 

goùp yù cuûa caùc thaày coâ, caùc anh chò ñoàng nghieäp vaø caùc baïn quan taâm.  

 

Traân troïng. 

 

 Nguyeãn Höõu Huy Nhöït 
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1.1 LYÙ LUAÄN VEÀ ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 

1.1.1 Khaùi nieäm 

 Hoaït ñoäng ñaàu tö treân theá giôùi ngaøy caøng phong phuù vaø ña daïng, bao goàm 

nhieàu loaïi hình ñaàu tö khaùc nhau. Beân caïnh hoaït ñoäng ñaàu tö töø nguoàn löïc trong 

nöôùc, hoaït ñoäng ñaàu tö phaùt sinh töø moät chuû ñaàu tö naèm beân ngoaøi phaïm vi quoác 

gia ñöôïc ñaàu tö ngaøy caøng trôû neân moät ñoäng löïc to lôùn nhaèm thuùc ñaåy söï phaùt 

trieån kinh teá theá giôùi. Hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi luoân gaén lieàn vôùi söï 

phaùt trieån ñòa baøn hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty ña quoác gia. 

Caùc coâng ty ña quoác gia coù nhöõng öu theá rieâng maø caùc ñoái thuû ñòa phöông 

khoâng coù. Caùc öu theá naøy taäp trung ôû caùc phöông phaùp quaûn lyù vaø coâng ngheä 

tieân tieán. Do ñoù, ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñaåy maïnh söï phoå bieán quoác teá caùc 

coâng ngheä môùi vaø taøi saûn voâ hình, ñoàng thôøi laøm taêng hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù 

hay toå chöùc saûn xuaát. Maët khaùc, khi naém giöõ chaët cheõ nhöõng öu theá treân, caùc 

coâng ty ña quoác gia seõ taùc ñoäng leân caùc yeáu toá thieân phuù rieâng cuûa caùc quoác gia, 

nhôø ñoù laøm taêng thu nhaäp töø maäu dòch. Cuoái cuøng, ñaàu tö nöôùc ngoaøi tröïc tieáp ôû 

nhieàu quoác gia seõ kích thích caïnh tranh giöõa caùc coâng ty. 

Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi laø hình thöùc ñaàu tö quoác teá maø chuû ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi ñoùng goùp moät soá voán ñuû lôùn vaøo lónh vöïc saûn xuaát hoaëc dòch vuï, cho 

pheùp hoï tröïc tieáp tham gia ñieàu haønh ñoái töôïng maø hoï töï boû voán ñaàu tö. 

 

1.1.2 Ñaëc ñieåm cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

 Caùc chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi phaûi ñoùng goùp soá voán toái thieåu, tuyø qui ñònh 

luaät ñaàu tö töøng nöôùc. Caùc chuû ñaàu tö coù theå boû voán 100% hoaëc lieân doanh ñeå 

thaønh laäp doanh nghieäp. 

 Quyeàn ñieàu haønh quaûn lyù xí nghieäp phuï thuoäc vaøo möùc ñoä goùp voán, neáu 

ñoùng goùp 100% voán thì xí nghieäp hoaøn toaøn do chuû nöôùc ngoaøi ñieàu haønh. 



 5

 Lôïi nhuaän cuûa chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi thu ñöôïc phuï thuoäc vaøo keát quaû 

hoaït ñoäng kinh doanh cuûa xí nghieäp. Lôøi vaø loã ñöôïc chia theo tyû leä goùp voán phaùp 

ñònh sau khi ñaõ noäp thueá lôïi töùc cho nöôùc chuû nhaø. 

 

1.1.3 Lôïi ích cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.1.3.1 Ñoái vôùi chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

 Cho pheùp chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi ôû möùc ñoä nhaát ñònh (phuï thuoäc vaøo möùc 

ñoä goùp voán) tham döï vaøo ñieàu haønh quaù trình kinh doanh cuûa xí nghieäp, neân hoï 

tröïc tieáp kieåm soaùt söï hoaït ñoäng vaø kòp thôøi ñöa ra nhöõng quyeát ñònh coù lôïi nhaát 

cho voán ñaàu tö maø hoï boû ra. Neáu moâi tröôøng ñaàu tö oån ñònh caùc chuû ñaàu tö 

thöôøng thích boû 100% voán ñaàu tö. 

 Giuùp cho caùc chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi deã chieám lónh thò tröôøng tieâu thuï vaø 

nguoàn cung caáp nguyeân lieäu chuû yeáu cuûa nöôùc chuû nhaø. 

 Lôïi duïng cô cheá quaûn lyù thueá ñoái vôùi hoaït ñoäng ñaàu tö ôû caùc nöôùc khaùc 

nhau, maø caùc nhaø ñaàu tö môû caùc coâng ty con ôû caùc nöôùc khaùc nhau ñeå thöïc hieän 

chuyeån giaù nhaèm toái ña hoaù lôïi nhuaän. 

 Giuùp chuû ñaàu tö khai thaùc lôïi theá cuûa caùc quoác gia khaùc: thò tröôøng, vò trí 

ñòa lyù, taøi nguyeân, nguoàn nhaân löïc, ñaát ñai... nhaèm giaûm chi phí kinh doanh ñeå 

taêng lôïi nhuaän. 

 Traùnh ñöôïc haøng raøo baûo hoä maäu dòch vì thoâng qua ñaàu tö tröïc tieáp taïo 

ñöôïc caùc xí nghieäp naèm ngay taïi caùc nöôùc thi haønh chính saùch baûo hoä maäu dòch. 

 

 1.1.3.2 Ñoái vôùi nöôùc chuû nhaø tieáp nhaän ñaàu tö tröïc tieáp 

 Giuùp taêng cöôøng khai thaùc voán cuûa töøng chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Ña soá 

caùc nöôùc ñeàu khoâng qui ñònh möùc ñoùng goùp toái ña cuûa moãi chuû ñaàu tö, thaäm chí 

ñoùng goùp voán caøng nhieàu thì caøng ñöôïc höôûng nhöõng chính saùch thueá öu ñaõi cuûa 
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nöôùc chuû nhaø. 

 Giuùp tieáp thu ñöôïc coâng ngheä tieân tieán vaø kinh nghieäm quaûn lyù kinh 

doanh cuûa caùc chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

 Nhôø coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi cho pheùp chuû nhaø coù ñieàu kieän khai thaùc 

toát nhaát nhöõng lôïi theá cuûa mình veà taøi nguyeân, vò trí, maët ñaát, maët nöôùc... 

 Ñaåy nhanh tieán trình hoäi nhaäp cuûa quoác gia vôùi neàn kinh teá theá giôùi vì 

ñaàu tö tröïc tieáp laø nhaân toá taùc ñoäng maïnh meõ ñeán tieán trình hoaøn thieän theå cheá, 

chính saùch vaø moâi tröôøng ñaàu tö. 

 Goùp phaàn thay ñoåi cô caáu kinh teá theo höôùng coâng nghieäp vaø dòch vuï 

laøm cho tính hieäu quaû cuûa söï phaùt trieån kinh teá ñöôïc naâng leân. 

 Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi goùp phaàn naâng cao möùc soáng cuûa nöôùc tröïc 

tieáp nhaän ñaàu tö thoâng qua giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm, taêng thu nhaäp, taïo ñoäi 

nguõ lao ñoäng coù trình ñoä vaø tay ngheà. 

 

1.1.4 Haïn cheá cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

 Chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi deã maát voán neáu ñaàu tö vaøo moâi tröông baát oån 

ñònh veà kinh teá vaø chính trò. 

 Nöôùc chuû nhaø khoâng coù moät qui hoaïch ñaàu tö cuï theå vaø khoa hoïc daãn tôùi 

söï ñaàu tö traøn lan keùm hieäu quaû, taøi nguyeân thieân nhieân bò boùc loät quaù möùc vaø 

naïn oâ nhieãm moâi tröôøng nghieâm troïng. Hieän nay ôû caùc nöôùc phaùt trieån thöïc hieän 

söï kieåm soaùt gaét gao nhöõng döï aùn gaây oâ nhieãm moâi tröôøng, neân xu theá nhieàu nhaø 

ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ vaø ñang chuyeån giao nhöõng coâng ngheä ñoäc haïi sang caùc 

nöôùc keùm phaùt trieån. 

 Hoaït ñoäng FDI cuõng taïo ra ñieàu kieän ñeå daãn tôùi söï phaân hoaù söï giaøu 

ngheøo, söï di daân oà aït ra caùc trung taâm ñoâ thò lôùn gaây ra söï xaùo troän xaõ hoäi, baát 

bình ñaúng gia taêng, cuï theå baát bình ñaúng giöõa caùc vuøng kinh teá, caùc ngaønh kinh 
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teá vaø giöõa caùc taàng lôùp daân cö. 

 Hoaït ñoäng FDI laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân daãn ñeán söï pha troän veà 

vaên hoaù, baûn saéc daân toäc bò mai moät. 

 

1.2 MOÄT SOÁ VAÁN ÑEÀ VEÀ ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP RA NÖÔÙC NGOAØI 

Hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi (sau ñaây goïi laø ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi) xaûy ra khi coâng daân moät nöôùc (nöôùc ñaàu tö) naém giöõ quyeàn kieåm soaùt caùc 

hoaït ñoäng kinh teá ôû moät nöôùc khaùc (nöôùc chuû nhaø hay nöôùc nhaän ñaàu tö). Trong 

khaùi nieäm naøy thaät söï khoâng coù söï gia taêng ñaàu tö veà kinh teá hay moät söï chuyeån 

giao roøng maø chæ laø söï dòch chuyeån tö baûn töø quoác gia naøy sang quoác gia khaùc.  

 

1.2.1 Cô sôû cho ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong ñieàu kieän hoäi nhaäp kinh teá 

Ña soá caùc nöôùc ñang phaùt trieån - trong ñoù coù Vieät Nam - ñang tieán haønh 

xaây döïng neàn kinh teá thò tröôøng vôùi muïc tieâu höôùng vaøo xuaát khaåu. Trong quaù 

trình vaän ñoäng kinh teá thò tröôøng baûn thaân noù cuõng ñaõ boäc loä khaù nhieàu nhöõng 

nhaân toá khoâng hoaøn haûo aûnh höôûng raát lôùn ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa nhieàu 

doanh nghieäp. Söï toàn taïi cuûa caùc yeáu toá naøy coù theå taùc ñoäng leân toaøn boä hay 

rieâng leû töøng ngaønh, töøng lónh vöïc trong phaïm vi neàn kinh teá cuûa moät quoác gia. 

Coù theå thaáy söï khaùc bieät veà tính khoâng hoaøn haûo giöõa caùc thò tröôøng khaùc nhau 

giöõa caùc quoác gia khaùc nhau. Chính vì vaäy, ngay trong noäi taïi caùc nöôùc ñang 

phaùt trieån, caùc doanh nghieäp gaùnh chòu söï taùc ñoäng cuûa tính khoâng hoaøn haûo cuûa 

thò tröôøng seõ tìm caùch chuyeån höôùng ñaàu tö sang thò tröôøng hoaøn haûo hôn vaø ít bò 

taùc ñoäng hôn. Hieän nay hai nhaân toá khoâng hoaøn haûo thöôøng caùc doanh nghieäp 

phaûi ñoái maët ñoù laø haøng raøo thöông maïi vaø kieán thöùc chuyeân moân. 

 Haøng raøo thöông maïi: Nhöõng qui ñònh thöông maïi töï do ñöôïc kyù keát 

song phöông hay ña phöông giöõa caùc quoác gia ñang phaùt trieån vôùi caùc thò tröôøng 
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lôùn ñaõ taïo ñieàu kieän cho caùc saûn phaåm nöôùc naøy coù theå xaâm nhaäp vaøo caùc thò 

tröôøng naøy. Tuy nhieân khoâng phaûi baát cöù saûn phaåm naøo, dòch vuï naøo cuõng coù theå 

ñi vaøo ñöôïc. Vôùi lôïi theá nöôùc lôùn, caùc quoác gia chaâu AÂu, Myõ vaø caùc nöôùc coâng 

nghieäp phaùt trieån thöôøng xaây döïng nhöõng haøng raøo höõu hình laãn voâ hình nhaèm 

baûo veä caùc doanh nghieäp trong nöôùc hoï, khu vöïc hoï. Caùc haøng raøo kyõ thuaät ñaùnh 

vaøo chaát löôïng saûn phaåm nhaäp khaåu, ñaùnh thueá thaät naëng vaøo caùc saûn phaåm 

nhaäp khaåu aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát trong nöôùc. Ñoàng thôøi ñeà ra nhöõng 

qui ñònh öu ñaõi cho doanh nghieäp saûn xuaát trong nöôùc, trong khu vöïc töï do maø 

nöôùc ñoù tham gia, taïo ra lôïi theá raát lôùn cho nhöõng doanh nghieäp naøy trong caïnh 

tranh ngay treân thò tröôøng ñoù cuõng nhö treân thò tröôøng theá giôùi. Vaø ñeå vöôït raøo, 

caùc nöôùc phaùt trieån ñaõ vaø ñang thöïc hieän nhieàu phöông aùn ñaàu tö taïi caùc cöûa ngoõ 

ñi vaøo thò tröôøng chaâu AÂu (Ñoâng AÂu) vaø thò tröôøng Myõ (NAFTA). 

 

 Kieán thöùc chuyeân moân: Chuû tröông cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc laø quyeát taâm 

xaây döïng nöôùc ta thaønh moät quoác gia coâng nghieäp phaùt trieån vaøo naêm 2030. Muïc 

tieâu lôùn cuûa Chính phuû seõ ñöôïc thöïc thi döïa treân neàn taûng coâng nghieäp hoaù hieän 

ñaïi hoaù, theo nguyeân taéc ñi taét ñoùn ñaàu coâng ngheä hieän ñaïi, tieân tieán cuûa theá 

giôùi. Vì vaäy, Chính phuû ñaõ coù chính saùch öu ñaõi caùc nhaø ñaàu tö chuyeån giao coâng 

ngheä cho Vieät Nam, ñoàng thôøi xaây döïng moät chieán löôïc phaùt trieån chaát xaùm laâu 

daøi phuïc vuï cho ñaát nöôùc. Tuy nhieân, tuy coù moät soá döï aùn FDI vaøo Vieät Nam coù 

chuyeån giao coâng ngheä môùi nhöng ña soá chæ laø coâng ngheä haïng hai so vôùi coâng 

ngheä cuûa theá giôùi, haàu heát caùc bí quyeát coâng ngheä hieän ñaïi ñeàu khoâng coù chuyeån 

giao (caùc döï aùn ñaàu tö chæ taäp trung vaøo khai thaùc nguoàn lao ñoäng reû, nguoàn 

nguyeân lieäu taïi choã chöù khoâng ñeå phuïc vuï cho söï phaùt trieån coâng ngheä). Chieán 

löôïc phaùt trieån con ngöôøi coù theå coi laø vaán ñeà laâu daøi mang tính vó moâ, khoâng theå 

giaûi quyeát trong thôøi gian ngaén. Trong khi ñoù, coâng ngheä khoa hoïc kyõ thuaät theá 
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giôùi ngaøy caøng phaùt trieån nhö vuõ baõo neáu khoâng baét kòp seõ khieán cho chuùng ta 

ngaøy caøng tuït haäu vaø muïc tieâu cuûa chuùng ta ngaøy caøng xa vôøi. Cho neân ngoaøi 

vieäc thu huùt ñaàu tö, xaây döïng con ngöôøi, hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi giuùp 

chuùng ta coù theå chia seû nhöõng coâng ngheä cao taïi quoác gia phaùt trieån ñem veà goùp 

phaàn xaây döïng ñaát nöôùc. Thöïc teá cuûa vaán ñeà naøy ñaõ ñöôïc thöïc tieãn chöùng minh 

sinh ñoäng thoâng qua hai nöôùc Nhaät Baûn vaø Haøn Quoác nhöõng thaäp nieân 70, 80. 

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi khoâng chæ laø ñeå tìm kieám lôïi nhuaän maø coøn laø cô hoäi ñeå 

hoïc hoûi nhöõng caùi môùi, hieän ñaïi taïi caùc quoác gia ñaàu tö, nhaèm chuyeån chuùng veà 

nöôùc phuïc vuï cho quaù trình taùi thieát vaø phaùt trieån kinh teá cuûa quoác gia. 

 

1.2.2 Caùc hình thöùc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi  

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi thöôøng toàn taïi döôùi caùc daïng: 

 Thöù nhaát, hình thöùc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh: Vaên baûn ñöôïc kyù keát 

giöõa moät chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø moät chuû ñaàu tö trong nöôùc (nöôùc nhaän ñaàu tö) 

ñeå tieán haønh moät hoaëc nhieàu hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ôû nöôùc chuû nhaø treân 

cô sôû qui ñònh veà traùch nhieäm vaø phaân phoái keát quaû kinh doanh maø khoâng thaønh 

laäp moät coâng ty, xí nghieäp hay khoâng ra ñôøi moät tö caùch phaùp nhaân môùi naøo. 

Hình thöùc ñaàu tö naøy coù ñaëc ñieåm: 

 Caû hai beân cuøng hôïp taùc kinh doanh treân cô sôû vaên baûn hôïp ñoàng ñaõ kyù 

keát giöõa hai beân veà söï phaân ñònh traùch nhieäm quyeàn lôïi vaø nghóa vuï. 

 Khoâng thaønh laäp moät phaùp nhaân môùi. 

 Thôøi haïn cuûa hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh do hai beân thoaû thuaän phuø 

hôïp vôùi tính chaát hoaït ñoäng kinh doanh vaø söï caàn thieát ñeå hoaøn thaønh muïc tieâu 

cuûa hôïp ñoàng. 

Vaán ñeà voán kinh doanh khoâng nhaát thieát phaûi ñöôïc ñeà caäp trong vaên baûn 

hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh. 
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 Thöù hai, hình thöùc coâng ty hay xí nghieäp lieân doanh: Xí nghieäp hay coâng 

ty lieân doanh ñöôïc thaønh laäp giöõa moät beân laø moät thaønh vieân cuûa nöôùc nhaän ñaàu 

tö vaø moät beân laø caùc chuû ñaàu tö ôû nöôùc khaùc tham gia. Ñaëc ñieåm cuûa hình thöùc 

lieân doanh naøy laø: 

 Cho ra ñôøi moät coâng ty hay moät xí nghieäp môùi vôùi tö caùch phaùp nhaân 

môùi vaø ñöôïc thaønh laäp vôùi tö caùch coâng ty traùch nhieäm höõu haïn. 

 Thôøi gian hoaït ñoäng, cô caáu toå chöùc quaûn lyù cuûa coâng ty, xí nghieäp ñöôïc 

qui ñònh tuyø vaøo phaùp luaät moãi nöôùc. 

 Caùc beân tham gia lieân doanh phaûi coù traùch nhieäm goùp voán lieân doanh 

ñoàng thôøi phaân chia ruûi ro lôïi nhuaän theo tyû leä goùp voán. 

 Thöù ba, hình thöùc coâng ty hay xí nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi: Ñaây laø 

hình thöùc caùc coâng ty hay xí nghieäp hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo quyeàn sôû höõu caù 

nhaân nöôùc ngoaøi vaø do beân nöôùc ngoaøi töï thaønh laäp, töï quaûn lyù vaø hoaøn toaøn 

chòu traùch nhieäm veà keát quaû kinh doanh. Ñaëc ñieåm cuûa caùc coâng ty naøy laø: 

 Ñöôïc hình thaønh döôùi hình thöùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn vaø laø moät 

phaùp nhaân môùi ôû nöôùc ñaàu tö. 

 Hoaït ñoäng chi phoái bôûi luaät phaùp nöôùc nhaän ñaàu tö. 

 Caùc hình thöùc khaùc: Ñaàu tö vaøo caùc khu cheá xuaát, khu phaùt trieån kinh teá 

thöïc hieän nhöõng hôïp ñoàng xaây döïng-vaän haønh-chuyeån giao. Nhöõng döï aùn B.O.T 

thöôøng ñöôïc chính phuû caùc nöôùc ñang phaùt trieån taïo moïi ñieàu kieän ñeå thöïc hieän 

naâng caáp cô sôû haï taàng kinh teá. 

 

1.2.3 AÛnh höôûng cuûa ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi  

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi coù nhöõng taùc ñoäng to lôùn ñeán söï phaùt trieån cuûa 

thöông maïi quoác teá. Nhöõng taùc ñoäng naøy aûnh höôûng khoâng nhöõng tôùi caùc nöôùc 

nhaän ñaàu tö maø ngay caû nöôùc xuaát khaåu tö baûn (ñaàu tö). 
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1.2.3.1 Nöôùc nhaän ñaàu tö 

 Thuaän lôïi: Lôïi ích chuyeån taøi nguyeân, FDI coù theå ñoùng vai troø tích cöïc 

cho nöôùc sôû taïi baèng caùch cung caáp voán, coâng ngheä vaø nguoàn löïc maø quoác gia 

khoâng saün coù. Neáu nhöõng yeáu toá nhö vaäy hieám trong moät quoác gia, FDI coù theå 

thuùc ñaåy tyû leä taêng tröôûng kinh teá. Nhieàu coâng ty ña quoác gia baèng söùc maïnh taøi 

chính vaø qui moâ cuûa hoï ñaõ thaâm nhaäp vaøo nguoàn taøi chính khoâng coù saün cuûa 

nöôùc chuû nhaø. Nhöõng nguoàn naøy coù theå coù saün töø trong nguoàn coâng ty hoaëc do uy 

tín cuûa hoï. Nhöõng MNCs lôùn coù theå deã daøng vay voán töø thò tröôøng voán hôn laø 

coâng ty nöôùc nhaän ñaàu tö. Nhö ta bieát coâng ngheä coù theå kích thích taêng tröôûng 

kinh teá vaø coâng nghieäp hoaù. Coâng ngheä coù theå thöïc hieän theo hai hình thöùc vaø caû 

hai ñeàu coù giaù trò, noù coù theå keát hôïp vôùi quy trình saûn xuaát hoaëc coù theå keát hôïp 

trong saûn phaåm. Tuy nhieân nhieàu quoác gia thieáu nguoàn nghieân cöùu phaùt trieån vaø 

kyõ naêng ñeå phaùt trieån nhöõng saûn phaåm baûn xöù cuûa chính hoï vaø xöû lyù coâng ngheä. 

Ñieàu naøy laø söï thaät ñoái vôùi caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Nhöõng quoác gia nhö 

vaäy phuï thuoäc vaøo quoác gia coâng nghieäp hieän ñaïi ñoái vôùi nhöõng coâng ngheä yeâu 

caàu kích thích taêng tröôûng kinh teá, FDI coù theå cung caáp noù. 

Kyõ naêng quaûn lyù nöôùc ngoaøi mang ñeán thoâng qua FDI coù theå cung caáp caùc 

lôïi ích quan troïng cho nöôùc nhaän ñaàu tö. Taùc ñoäng quay voøng lôïi ích xuaát hieän 

khi nhaân vieân ñòa phöông ñöôïc huaán luyeän kyõ naêng quaûn lyù vaø duy trì kyõ thuaät 

trong coâng ty con cuûa MNCs ñeå laïi coâng ty vaø giuùp thaønh laäp coâng ty baûn xöù. Lôïi 

ích töông töï cuõng coù theå gia taêng neáu kyõ naêng cuûa ban quaûn lyù caáp cao cuûa 

MNCs nöôùc ngoaøi khuyeán khích nhaø cung caáp phaân phoái vaø ñoái thuû ñòa phöông 

caïnh tranh ñeå caûi thieän naêng löïc quaûn lyù cuûa hoï. 

Nhöõng taùc ñoäng coù theå giaûm neáu ban quaûn trò vaø coâng vieäc yeâu caàu kyõ 

thuaät cao ñöôïc giöõ cho nöôùc ñaàu tö. Tyû leä phaàn traêm quaûn lyù vaø lao ñoäng caáp cao 

cho coâng daân nöôùc sôû taïi coù theå ñöôïc thöông löôïng giöõa MNCs mong muoán thöïc 
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hieän FDI vaø nöôùc sôû taïi. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây haàu heát caùc MNCs ñaõ ñaùp 

öùng aùp löïc cuûa chính phuû nöôùc sôû taïi baèng söï ñoàng yù giöõ laïi moät tyû leä lôùn quaûn 

lyù lao ñoäng kyõ thuaät cao cho coâng daân cuûa nöôùc sôû taïi. 

AÛnh höôûng coù lôïi cuûa FDI coøn laø mang ñeán vieäc laøm cho nöôùc sôû taïi maø 

caùc loaïi hình khaùc khoâng laøm ñöôïc. AÛnh höôûng tröïc tieáp xuaát hieän khi MNCs 

nöôùc ngoaøi tröïc tieáp thueâ coâng daân cuûa nöôùc sôû taïi. Taùc ñoäng giaùn tieáp taêng khi 

vieäc laøm ñöôïc taïo ra cho caùc nhaø cung caáp ñòa phöông laø keát quaû cuûa ñaàu tö vì 

coù söï gia taêng trong chi tieâu ôû kinh teá ñòa phöông töø nhaân vieân cuûa MNCs. 

Taùc ñoäng ñeán taøi khoaûn thanh toaùn cuûa quoác gia laø chính saùch quan troïng 

cho haàu heát caùc quoác gia nhaän ñaàu tö. Caùn caân taøi khoaûn thanh toaùn cuûa quoác gia 

giöõ caû khoaûn chi vaø thu töø caùc quoác gia khaùc. Chính phuû thöôøng ñöôïc quan taâm 

khi quoác gia trong tình traïng thaâm huït taøi khoaûn vaõng lai… thoâng thöôøng thì chính 

phuû mong muoán taøi khoaûn vaõng lai thaëng dö. Caùch duy nhaát maø taøi khoaûn vaõng 

lai thaâm huït coù theå ñöôïc buø ñaép daøi haïn laø baùn taøi saûn cho ngöôøi nöôùc ngoaøi. 

Ñieàu naøy coù veû khoâng ñöôïc chôø ñôïi laém. FDI coù theå giuùp quoác gia ñaït ñöôïc ñieàu 

naøy, ñaàu tieân neáu FDI thay theá nhaäp khaåu vaø dòch vuï, noù caûi thieän tình traïng taøi 

khoaûn vaõng lai cuûa moät quoác gia sôû taïi, thöù hai MNCs söû duïng taøi trôï nöôùc ngoaøi 

ñeå xuaát khaåu saûn phaåm vaø dòch vuï ñeán nöôùc khaùc. 

 

 Baát lôïi: Taùc ñoäng ngöôïc leân caïnh tranh ñoâi khi chính phuû nöôùc sôû taïi lo 

laéng vì söï hoaït ñoäng cuûa caùc cô sôû nöôùc ngoaøi cuûa MNCs ôû quoác gia cuûa hoï coù 

tieàm löïc caïnh tranh hôn caùc coâng ty baûn xöù, bôûi hoï laø moät phaàn cuûa caùc taäp ñoaøn 

ña quoác gia. Nhö vaäy coâng ty coù theå ruùt quyõ töø nôi naøy ñeán nôi khaùc ñeå taøi trôï 

chi phí cho thò tröôøng nöôùc sôû taïi, coù theå seõ laøm trieät tieâu caùc doanh nghieäp baûn 

xöù vaø hình thaønh caùc coâng ty ñoäc quyeàn nöôùc ngoaøi. Ñieàu naøy hoaøn toaøn coù haïi 

cho kinh teá quoác gia. 
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Taùc ñoäng baát lôïi coù theå cuûa FDI leân caùn caân thanh toaùn cuûa nöôùc chuû nhaø 

hai laàn. Thöù nhaát, so saùnh vôùi voán thu huùt FDI ban ñaàu phaûi laø thu nhaäp chuyeån 

ra sau naøy khi cô sôû nöôùc ngoaøi chuyeån thu nhaäp veà cho coâng ty meï. Nhöõng 

khoaûn tieàn chuyeån nhö vaäy ñöôïc xem nhö laø khoaûn nôï treân taøi khoaûn vaõng lai. 

Thöù hai, laø khi caùc coâng ty nöôùc ngoaøi nhaäp khaåu moät soá nguyeân lieäu töø nöôùc 

ngoaøi cuõng taïo ra khoaûn nôï treân taøi khoaûn vaõng lai. 

Veà chuû quyeàn quoác gia vaø töï trò, nhieàu chính phuû sôû taïi lo ngaïi FDI daãn 

ñeán söï phuï thuoäc kinh teá. Yeáu toá quyeát ñònh coù theå aûnh höôûng ñeán kinh teá nöôùc 

sôû taïi seõ ñöôïc taïo ra bôûi caùc coâng ty meï nöôùc ngoaøi maø khoâng coù söï cam keát 

thöïc söï vôùi nöôùc sôû taïi vaø vöôït quaù söï kieåm soaùt cuûa nöôùc sôû taïi. 

 

1.2.3.2 Nöôùc ñaàu tö 

 Thuaän lôïi: Nhöõng taùc ñoäng tích cöïc cuûa FDI ñeán töø 3 nguoàn: 

 Taøi khoaûn vaõng lai cuûa nöôùc nhaän ñaàu tö seõ coù lôïi töø caùc khoaûn thu nhaäp 

ñeán töø nöôùc ngoaøi. 

 Lôïi ích cho nöôùc ñaàu tö voán FDI ra nöôùc ngoaøi taêng töø taùc ñoäng vieäc 

laøm. Cuõng nhö vôùi caùn caân thanh toaùn taùc ñoäng tích cöïc cuûa FDI taêng leân khi cô 

sôû nöôùc ngoaøi taïo nhu caàu cho xuaát khaåu trang thieát bò saûn phaåm trung gian vaø 

saûn phaåm thay theá. 

 Lôïi ích taêng leân khi MNCs cuûa nöôùc ñaàu tö hoïc hoûi kyõ naêng coù giaù trò töø 

nöôùc nhaän ñaàu tö vaø chuyeån ngöôïc veà nöôùc. 

 

 Baát lôïi: Nhìn chung caùc nöôùc ñaàu tö cuõng coù nhöõng thieät haïi cuûa mình. 

Vaán ñeà quan troïng nhaát xoay quanh vaán ñeà caùn caân thanh toaùn vaø vieäc laøm do 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Vò theá thöông maïi cuûa quoác gia ñaàu tö coù theå giaûm suùt neáu 

muïc ñích cuûa FDI laø ñeå phuïc vuï cho nöôùc nhaø töø thò tröôøng saûn xuaát coù chi phí 
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thaáp. Taøi khoaûn caùn caân coù theå bò leäch neáu ñaàu tö tröïc tieáp thay theá cho xuaát 

khaåu tröïc tieáp. 

Thöù hai laø nhöõng quan taâm ñaëc bieät veà vieäc laøm taêng khi FDI thay theá saûn 

xuaát trong nöôùc. Neáu thò tröôøng lao ñoäng ôû quoác gia ñaàu tö raát heïp, ñieàu naøy 

khoâng laø vaán ñeà lôùn. Tuy nhieân neáu quoác gia ñaàu tö bò thieät haïi töø thaát nghieäp thì 

quan taâm veà xuaát khaåu coâng vieäc coù theå gia taêng trong töông lai. 

 

1.2.4 Kinh nghieäm ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc nöôùc phaùt trieån chaâu AÙ  

1.2.4.1 Duy trì möùc ñoä ñoøn baåy giaûi phoùng voán ñaàu tö 

Chính phuû caùc nöôùc ñang phaùt trieån taïi chaâu AÙ luoân coù söï löu taâm ñeán 

vieäc giaûi phoùng voán cho ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi - ñieàu kieän ñeå FDI coù theå xaûy ra 

taïi baát cöù nôi naøo treân theá giôùi. Chieán löôïc naøy khoâng phaûi döï tröõ cho töông lai 

gaàn, vì ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñoàng nghóa vôùi söï gia taêng nhanh choùng quyeàn choïn 

chieán löôïc nhaèm thieát laäp söï coù maët taïi khaép thò tröôøng haûi ngoaïi, xaâm nhaäp vaø 

khai thaùc caùc nguoàn löïc nöôùc ngoaøi phuïc vuï ñaéc löïc cho vieäc naâng cao khaû naêng 

caïnh tranh cuûa caùc coâng ty trong nöôùc. 

Thoâng qua ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi caùc coâng ty noäi ñòa mang laïi cho lôïi ích 

quoác gia raát lôùn, bieåu hieän qua thò phaàn theá giôùi maø coâng ty naém giöõ vaø nhöõng 

kieán thöùc cuõng nhö taøi saûn khoa hoïc, kyõ thuaät ñem veà phuïc vuï cho phaùt trieån 

quoác gia. Kinh nghieäm cho thaáy - ñaëc bieät laø cuoäc khuûng hoaûng taøi chính 1997 

cuûa moät soá quoác gia chaâu AÙ - vieäc giaûi phoùng voán ra nöôùc ngoaøi ñöôïc thöïc hieän 

heát söùc caån thaän theo töøng böôùc, bôûi moãi böôùc ñi ñeàu toàn taïi nhöõng ruûi ro maø baát 

cöù moät chính phuû naøo, duø khoân ngoan nhaát, cuõng khoâng theå löôøng heát ñöôïc. 

 

 Nhöõng phöông phaùp kieåm tra ñeå quyeát ñònh neân hay khoâng neân caáp 

pheùp ñaàu tö: Moät quyeàn choïn cho taát caû caùc quoác gia vaãn chöa hoaëc giaûi phoùng 
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cô cheá boù buoäc voán ôû möùc thaáp laø neân giaûi phoùng taát caû caùc FDI ra ngoaøi moät 

caùch töùc thì. Hoaëc quyeàn choïn thöù hai cuï theå hôn laø tieán haønh giaûi phoùng ñoàng 

boä vaø töøng böôùc theo cô cheá kyõ thuaät ñònh saün cho vieäc chaáp thuaän hay khoâng döï 

aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Moät cô cheá nhö theá ñaûm baûo cho chính phuû coù theå kieåm 

soaùt tröïc tieáp muïc ñích, baûn chaát vaø taàm côõ cuûa caùc döï aùn ñaàu tö ñoàng thôøi giaûm 

haún tình traïng haïn cheá trong kieåm soaùt chung ñoái vôùi FDI ra ngoaøi. Ñieàu quan 

troïng laø thieát laäp nhöõng tieâu chuaån toái öu nhaát ñoái vôùi töøng quoác gia trong vieäc 

ño löôøng giaù trò cuûa caùc döï aùn xin xeùt cho ñaàu tö ra ngoaøi ñeå trong thôøi haïn ngaén 

nhaát coù theå ñöa ra quyeát ñònh cuoái cuøng. Cuõng töông töï nhö caùc thuû tuïc xem xeùt 

ñaàu tö döï aùn vaøo trong nöôùc, vieäc xem xeùt naøy thöôøng laøm gia taêng tình traïng 

caùc doanh nghieäp "ñi ñeâm" ñeå döï aùn cuûa mình ñöôïc chaáp thuaän, daãu döï aùn ñoù 

khoâng ñaït yeâu caàu. Vì theá ngoaøi vieäc ñaùnh giaù döï aùn toát ñeå ñaàu tö, Chính phuû 

caàn coù nhöõng bieän phaùp maïnh tay tröøng trò tình traïng quan lieâu quaáy nhieãu, haïch 

saùch nhaø ñaàu tö cuûa moät soá caùn boä thoaùi hoùa bieán chaát.  

Coù nhieàu moâ hình khaùc nhau trong vieäc ñaùnh giaù vaø chaáp nhaän caùc döï aùn 

FDI ra ngoaøi khi chính phuû nhaän thaáy chuùng phuø hôïp vôùi lôïi ích cuûa doanh 

nghieäp vaø lôïi ích quoác gia vaø nhieàu lôïi ích khaùc coù lieân quan. Vieäc choïn moät 

hoaëc keát hôïp nhieàu caùch tieáp caän ñeå cho pheùp hay khoâng cho pheùp ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi ñaõ cho pheùp caùc chính phuû chaâu AÙ, voán khaù baûo thuû trong vieäc giôùi 

haïn ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñi nhöõng böôùc ñi ñaàu trong giaûi phoùng voán taêng daàn 

nhanh choùng. Vieäc quaûn trò caùc böôùc ñi giaûi phoùng naøy ñaït hieäu quaû toát bôûi caùc 

chính phuû caùc nöôùc hoã trôï tröïc tieáp ñeán töøng doanh nghieäp trong moãi böôùc tieán 

cuûa mình, nhaèm duy trì loøng tin trong nhaø ñaàu tö, veà söï cho pheùp cuõng nhö söï hoã 

trôï tuyeät ñoái töø chính quyeàn khi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. 
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 Caùc vaán ñeà coù lieân quan ñeán quaûn lyù tyû giaù hoái ñoaùi: Caùc döï aùn ñaàu tö 

ra nöôùc ngoaøi coù theå ñöôïc cung caáp voán baèng vieäc vay möôïn ngoaïi teä. Ví duï nhö 

trong tröôøng hôïp Nhaät Baûn caùc coâng ty chi nhaùnh cuûa hoï ñaõ gia taêng voán hoaït 

ñoäng cuûa mình leân 58% töø vay möôïn taøi chính nôi hoï ñaàu tö (l994). Trong tröôøng 

hôïp lieân doanh lieân keát vieäc vay möôïn taïi nöôùc ngoaøi coù theå ñöôïc ñaûm baûo baèng 

taøi saûn, vôùi cam keát seõ thanh toaùn taát caû caùc khoaûn nôï baèng khoaûn laõi thu ñöôïc töø 

ñaàu tö môùi. Khi söï dòch chuyeån doøng FDI taïo ra moät doanh nghieäp môùi (baèng 

voán vay) taïi nöôùc ngoaøi thì thoâng thöôøng caùc coâng ty meï seõ ñöa ra moät ñaûm baûo 

ñeå baûo laõnh cho coâng ty con ñoù maø khoâng caàn thieát phaûi duøng taøi saûn coâng ty ñoù 

ñeå theá chaáp. Coù theá thaáy raèng söï theá chaáp naøy khoâng bao giôø ñöôïc theå hieän treân 

baûng caân ñoái thanh toaùn cuûa nöôùc chuû nhaø.  

Moät khi döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñöôïc chaáp nhaän vaø ngaân haøng phía 

nöôùc ngoaøi ñoàng yù taøi trôï, chính phuû nöôùc chuû nhaø coù theå ñöùng ra baûo laõnh cho 

nhu caàu vay voán. Söï bieán ñoåi trong caùch tieáp caän naøy laø caùc theå cheá taøi chính 

cuûa nöôùc chuû nhaø coù theå phaùt haønh söï ñaûm baûo cho vay nôï nöôùc ngoaøi (ñieàu 

kieän laø chính phuû ñaûm baûo tính phaùp lyù cuûa theå cheá ñoù). Ñaây coù theå ñöôïc xem laø 

moät loaïi baûo ñaûm mang tính chaát baéc caàu, thay cho baûo ñaûm baèng taøi saûn cuûa 

coâng ty con.  

Caùc quyõ ñaàu tö maïo hieåm ra nöôùc ngoaøi coù theå ñöôïc thaønh laäp töø caùc nhaø 

ñaàu tö ñöôïc pheùp cuûa chính phuû nhaèm tìm kieám nhöõng döï aùn toát. Nhöõng quyõ naøy 

laàn löôït taøi trôï taøi chính cho caùc döï aùn FDI, bao goàm caû nhöõng döï aùn ñöôïc chaáp 

nhaän taïi caùc quoác gia maø taïi nôi ñoù bò giôùi haïn veà doøng chaûy voán do coù khoù khaên 

trong taøi khoaûn ngoaïi teä cuûa quoác gia. Ví duï chính phuû Singapore vaø Bruney ñaõ 

hình thaønh chung quyõ ñaàu tö maïo hieåm daønh cho caùc döï aùn cô sôû haï taàng taïi caùc 

nöôùc ñang phaùt trieån. 
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Moät khaû naêng nöõa cho pheùp caùc thöïc theå nhö caùc coâng ty baûo hieåm, caùc 

quyõ hoã trôï xaõ hoäi coù theå tieán haønh ña daïng hoùa ñaàu tö baèng caùch ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi. Moät söï cho pheùp ban ñaàu veà danh muïc ñaàu tö nhö theá coù theå lieân keát vôùi 

caùc quyõ hoã trôï veà caùc döï aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc ñoàng yù töø cuøng moät quoác gia, vì theá 

söû duïng cuøng moät loaïi ngoaïi teä ruùt ra cho moät muïc ñích keùp. Moät söï thuaän lôïi 

nhö theá luoân thu huùt söï quan taâm ñaëc bieät trong tröôøng hôïp lieân doanh lieân keát vì 

khaû naêng naøy seõ cung caáp cho chuùng moät khoaûn kyù quyõ taïm thôøi ngay laäp töùc.  

Trong tröôøng hôïp ñoái vôùi caùc chi nhaùnh nöôùc ngoaøi ñang toàn taïi vaø hoaït 

ñoäng, chính phuû coù theå cho pheùp söû duïng töï do nhöõng khoaûn kieám lôøi töø hoaït 

ñoäng ôû nöôùc ngoaøi cho muïc ñích môû roäng hoaëc taùi ñaàu tö. Khoaûn thu nhaäp taùi 

ñaàu tö neáu xeùt ôû goùc ñoä caùn caân thanh toaùn seõ ñöôïc ñoàng thôøi ghi nhaän “buø qua 

sôùt laïi” ôû caû taøi khoaûn vaõng lai vaø taøi khoaûn voán. Chuùng hoaøn toaøn khoâng taùc 

ñoäng ñeán möùc ñoä döï tröõ ngoaïi teä cuûa moät quoác gia.  

Nhieàu döï aùn FDI ñöôïc thöïc hieän töø nhöõng quoác gia coù thu nhaäp thaáp, 

trung bình (Vieät Nam), thöôøng laø coù lieân quan ñeán caùc döï aùn khai thaùc nguoàn löïc 

cuõng nhö ñeå tieáp caän thò tröôøng taïi caùc quoác gia keùm phaùt trieån hôn nöôùc chuû 

nhaø (Laøo, Campuchia). Nhöõng döï aùn nhö theá thöôøng ít bò phuï thuoäc vaøo moät 

ñoàng ngoaïi teä coù theå chuyeån ñoåi ñöôïc. Ñieàu naøy laø coù theå xaûy ra khi ngaân haøng 

trung öông quoác gia coù saün caùc taøi saûn coù giaù trò baûn vò tieàn teä cuûa nöôùc ñònh ñaàu 

tö. Trong ñieàu kieän naøy döï aùn ñaàu tö ñöôïc thoâng qua deã daøng hôn. 

Taøi saûn duøng cho ñaàu tö nöôùc ngoaøi khoâng nhaát thieát mang baûn chaát giaù 

trò tieàn teä. Chaúng haïn chuùng coù theå bao goàm nhöõng taøi saûn voâ hình nhö thöông 

hieäu, baèng saùng cheá, uy tín nhaø ñaàu tö hay taøi saûn voán, nguyeân vaät lieäu vaø caùc 

taøi saûn coù giaù trò khaùc, caùch tieáp caän naøy thích hôïp vôùi hình thöùc lieân doanh. 

Chính hình thöùc naøy seõ laøm giaûm tæ leä gaùnh vaùc cuûa coâng ty meï taïi coâng ty lieân 

doanh. Trung Quoác laø ñieån hình cho caùch laøm naøy. 
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Vì vieäc kieåm laâu daøi ñoái vôùi caùc taøi saûn laïi haûi ngoaïi - yeáu toá chính yeáu 

cuûa FDI - coù theå ñöôïc thieát laäp thoâng qua nhieàu caùch khaùc nhau hôn naém quyeàn 

sôû höõu voán toaøn boä neân caùc hình thöùc kieåm soaùt phi sôû höõu coù theå ñöôïc pheùp 

thöïc thi nhöng khoângñöôïc khuyeán khích laém. Caùc hôïp ñoàng lieân keát, thoûa thuaän 

chuyeån nhöôïng licensing hoaëc quyeàn baàu cöû laø caùc hình thöùc phi sôû höõu voán coù 

theå ñöôïc söû duïng.  

 

1.2.4.2 Chính saùch vó moâ uûng hoä ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

Caùc coâng ty chaâu AÙ vôùi tieàm naêng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñaõ thu ñöôïc nhöõng 

lôïi ích ñaùng keå töø vieäc nghieân cöùu caùc kinh nghieäm ñaàu tö vaøo caùc khu vöïc kinh 

teá treân theá giôùi, ñaëc bieät laø ñoái vôùi nhöõng coâng ty khoâng coù kinh nghieäm trong 

hoaït ñoäng FDI vaø caùc khu vöïc döï ñònh ñaàu tö ñöôïc bieát ñeán nhö laø nhöõng vuøng 

khoù xaâm nhaäp vaø laï laãm. Vì vaäy caùc chính phuû chaâu AÙ ñaõ coù chính saùch khuyeán 

khích vaø uûng hoä FDI ra ngoaøi. Nhaät Baûn vaø caùc nöôùc NIEs ñöôïc xem laø nhöõng 

nöôùc tieân phong trong vieäc thöïc hieän nhöõng chính saùch naøy.  

 

 Giaùo duïc, huaán luyeän vaø ñònh höôùng: 2 nhieäm vuï chính cuûa giaùo duïc, 

huaán luyeän vaø ñònh höôùng laø: Thöù nhaát, trong ngaén haïn ñaøo taïo vaø chuaån bò cho 

caùc giaùm ñoác chaâu AÙ vaø caù nhaân quen vôùi moâi tröôøng kinh doanh quoác teá noùi 

chung vaø taïi caùc khu vöïc kinh teá noùi rieâng. Thöù hai, taïo ra döï tröõ nguoàn löïc con 

ngöôøi cho ñaàu tö töông lai theo höôùng chuyeân moân hoùa theo khu vöïc ñaàu tö. 

Trong quaù trình thöïc hieän nhöõng ñieàu treân, chính phuû luoân coù moät moái lieân heä 

chaët cheõ vôùi caùc toå chöùc doanh nghieäp, caùc tröôøng chuyeân ngaønh nhaèm toå chöùc 

toát caùc khoùa huaán luyeän ngaén haïn vaø daøi haïn. Ngoaøi ra chính phuû coøn thöôøng 

xuyeân môû caùc buoåi chuyeân ñeà rieâng bieät veà caùc khu vöïc treân theá giôùi, veà khaû 

naêng ñaàu tö vaøo caùc khu vöïc naøy, nhö ñaàu tö vaøo chaâu AÂu, chaâu Myõ… Caùc tröôøng 
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kinh teá vaø caùc tröôøng coù lieân quan môû nhöõng chuyeân ngaønh veà heä thoáng kinh teá, 

vaên hoùa, xaõ hoäi, chính trò cuûa moät quoác gia khu vöïc, coäng ñoàng quoác gia khu vöïc 

nhaèm taïo cho nhaø ñaàu tö coù kieán thöùc cô baûn veà nôi hoï ñaàu tö. Taêng cöôøng giuùp 

ñôõ hoã trôï nhöõng ngöôøi ra nöôùc ngoaøi hoïc taäp laøm vieäc taïi nhieàu nôi treân treân theá 

giôùi, taïo nguoàn löïc taïi choã vaø tieát kieäm chi phí thaâm nhaäp trong töông lai khi coù 

nhaø ñaàu tö naøo muoán ñaàu tö vaøo caùc khu vöïc naøy. 

Noùi toùm laïi, muïc tieâu lôùn nhaát cuûa chính saùch naøy laø taïo ra ñöôïc nhöõng 

nhaø chieán löôïc coù ñaàu oùc cuûa chaâu AÙ ñeå ñaàu tö hieäu quaû. Söï gaëp nhau giöõa 

nhöõng chieán löôïc gia taøi ba trong töông lai cuûa chaâu AÙ vaø caùc khu vöïc khaùc treân 

theá giôùi seõ laø tín hieäu saùng suûa cho hieäu quaû ñaàu tö FDI treân toaøn caàu.  

 

 Hoã trôï veà ñònh höôùng kyõ thuaät vaø thoâng tin: Nhöõng hoã trôï thoâng tin vaø 

kyõ thuaät coù lieân quan ñöôïc xem laø raát quan troïng trong vieäc ñaàu tö FDI ra nöôùc 

ngoaøi töø caùc quoác gia chaâu AÙ. Caùc khoaûn muïc thoâng tin veà caùc hoaït ñoäng kinh 

doanh vaø caùc vaán ñeà khaùc luoân ñöôïc quan taâm nhö vaên hoùa, lòch söû, thò tröôøng, 

ñieàu kieän kinh teá vó moâ, trieån voïng vaø cô hoäi. Nhöõng thoâng tin naøy ñöôïc cung 

caáp roäng raõi vaø khoâng toán phí. Nhöõng vaên phoøng nöôùc ngoaøi, toøa laõnh söï, ñaïi söù 

giuùp ñôõ laáy thoâng tin. Ví duï Hoäi ñoàng Phaùt trieån Kinh teá Singapore coù chöông 

trình phaùt trieån döõ lieäu veà cô hoäi ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Trong ñoù hoäi ñoàng coù ñònh 

höôùng caùc doanh nghieäp ñaàu tö vaøo caùc nöôùc trong khu vöïc. Töông töï Thaùi Lan 

cuõng coù hoäi ñoàng xuùc tieán ñaàu tö caùc döï aùn ñaàâu tö ra nöôùc ngoaøi (chuû yeáu nhaém 

vaøo caùc thò tröôøng muïc tieâu nhö Vieät Nam, Trung Quoác, Malaysia...). Hoäi ñoàng 

naøy cuõng kieâm luoân vieäc nhaän daïng ñaàu tö, khaûo saùt ñaùnh giaù vaø ñeà ra caùc qui 

taéc phuø hôïp trong vieäc lieân keát caùc döï aùn ñaàu tö vaøo cuøng moät quoác gia. Ngoaøi 

ra coøn cung caáp caùc khoaûn muïc veà döõ lieäu thoâng tin, ñaëc bieät veà thò tröôøng caùc 
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khu vöïc (cô caáu ngaønh, öu theá saûn phaåm...), cô hoäi ñaàu tö (nôi naøo coù theå ñaàu tö 

vaø tieán xa), thoâng tin veà ñoái taùc tieàm naêng… 

Chính phuû cung caáp hoã trôï giuùp ñôõ nhöõng coâng ty trong vieäc hình thaønh 

nhöõng taäp ñoaøn ñaàu tö quoác teá coù hieäu quaû (Petronas cuûa Malaysia). Coù theå noùi 

huaán luyeän quaûn trò laø moät khía caïnh quan troïng trong vieäc thöïc hieän ñieàu naøy. 

Caùc dòch vuï hoã trôï kyõ thuaät cuûa chính phuû ñoái vôùi doanh nghieäp ñöôïc theå hieän ôû 

vieäc tö vaán luaät ñaàu tö taïi caùc quoác gia (phuø hôïp vôùi caùc qui ñònh coäng ñoàng kinh 

teá caùc khu vöïc (EU, ASEAN, NAFTA) vaø qui ñònh luaät phaùp cuûa thaønh vieân 

quoác gia).  

 

 Lieân doanh, lieân keát: Moät hoaït ñoäng mang tính muïc tieâu bao goàm vieäc 

saép xeáp moät moái quan heä lieân doanh giöõa caùc doanh nghieäp chaâu AÙ vaø doanh 

nghieäp khaùc treân theá giôùi vôùi muïc ñích höôùng veà FDI ra khu vöïc ngoaøi. Ñieàu naøy 

lieân quan ñeán moät soá hoaït ñoäng nhö xaùc ñònh ñoái taùc kinh doanh; thaønh laäp ngaân 

haøng döõ lieäu nghieân cöùu kyõ nhöõng ñoái taùc ñaùng tin caäy, vôùi ñaày ñuû thoâng tin chi 

tieát cho caùc nhaø ñaàu tö chaâu AÙ; ñaøo taïo vaø cung caáp ñoäi nguõ thoâng dòch vieân coù 

khaû naêng veà ngoân ngöõ taïi khu vöïc ñaàu tö; toå chöùc nhöõng chuyeán ñi thöïc nghieäm 

khaûo saùt ñeå gaëp gôõ tìm hieåu ñoái taùc taïi caùc ñòa phöông, nhaø chöùc traùch ñeå taïo 

moái quan heä vaø taïo tieàn ñeà thuaän lôïi cho caùc döï aùn ñaàu tö sau naøy (thu thaäp ñöôïc 

thoâng tin tìm hieåu cô hoäi tieàm naêng). 

Nhöõng chöông trình nhö theá ñaõ taïo ra ñöôïc moái lieân heä chaët cheõ giöõa caùc 

nhaø ñaàu tö trong nöôùc vôùi caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi quoác gia mình -nhöõng 

nhaø ñaàu tö coù tieàm löïc doài daøo vaø coù giaù trò moät caùch tröïc tieáp hay giaùn tieáp ñoái 

vôùi vieäc ñaàu tö cuûa mình ra ngoaøi. Ngoaøi ra cuõng ñaõ coù söï lieân keát giöõa caùc 

doanh nghieäp chaâu AÙ trong vieäc nghieân cöùu ñaàu tö ra caùc nöôùc ñoù laø hình thaønh 

caùc hieäp hoäi ñaàu tö... 
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 Cung caáp taøi chính: Moät chöông trình xuùc tieán ñaàu tö caàn thieát luoân coù 

söï ñieàu chænh gia taêng vaø quaûn lyù caùc quyõ taøi chính - ñöôïc duøng cho vieäc ñaåy 

maïnh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Nguoàn ñeå hình thaønh quyõ coù theå töø chính phuû, caùc toå 

chöùc quoác teá, ngaân haøng thöông maïi vaø ngay caû töø chính caùc doanh nghieäp. Caùc 

quoác gia chaâu AÙ ñang caân nhaéc trong vieäc ra chæ thò cho pheùp môû roäng hôn 

quyeàn haïn cuûa caùc theå cheá taøi chính trong vieäc cung öùng taøi chính cho caùc döï aùn 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Nhöõng thuaän lôïi mang laïi cho nhaø ñaàu tö khi nhaän hoã trôï 

taøi chính bao goàm söï ñaûm baûo ñaàu tö, vay vôùi chi phí thaáp trôï caáp hay moät söï 

cung öùng taøi chính linh hoaït meàm deûo. Caùc quyõ naøy coù moät phaàn cuõng ñöôïc 

duøng vaøo nhieàu hoaït ñoäng khaùc bao goàm: hoaït ñoäng nghieân cöùu, hoã trôï coâng 

ngheä, tìm kieám döï aùn thuaän lôïi, khaùm phaù caùc saûn phaåm phuø hôïp vôùi nhu caàu taïi 

nôi ñaàu tö. Vieäc thöïc thi hoã trôï taøi chính phaûi thoâng qua moät quaù trình xöû lyù hôïp 

leä trong ñoù phaûi ñaûm baûo ñöôïc tính caân xöùng giöõa möùc ñoä hoã trôï vôùi nhu caàu, 

thôøi haïn hoaøn traû phuø hôïp vaø nhöõng ñieàu kieän keøm theo (neáu coù) ñeå coù theå nhaän 

ñöôïc söï hoã trôï. 

ÔÛ caùc nöôùc phaùt trieån môùi, nhöõng dòch vuï baûo hieåm cho hoaït ñoäng ñaàu tö 

ra nöôùc ngoaøi ñöôïc xem nhö laø chöông trình quoác gia. Ñieån hình laø Haøn Quoác 

vôùi coâng ty baûo hieåm xuaát khaåu quoác gia thöôøng cung caáp baûo hieåm cho hôn 

90% caùc nhaø ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñoái vôùi loaïi ruûi ro chính trò. 

Haàu heát caùc nöôùc chaâu AÙ ñeàu coù moät chính saùch ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi moät 

caùch roõ raøng chính xaùc trong moái töông hoã vôùi vieäc giaûi phoùng nhöõng chính saùch 

haïn cheá vaø khuyeán khích uûng hoä ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi thoâng qua chöông trình 

khuyeán khích duy trì vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp vaø 

cao hôn nöõa laø söùc canh tranh cuûa moät neàn kinh teá. Trong cuøng moät thôøi ñieåm 

khoâng theå coù moät khuoân maãu roõ raøng coá ñònh naøo cho vieäc naøy caû. Haàu heát caùc 
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neàn kinh teá chaâu AÙ coù FDI ra ngoaøi nhaèm theo ñuoåi hoãn hôïp caùc muïc tieâu khaùc 

nhau tuøy thuoäc vaøo söï bieán ñoåi nhu caàu vaø muïc tieâu cuûa hoï theo thôøi gian.  

 

 Thöïc thi caùc chöông trình ñaàu tö chaâu AÂu, Baéc Myõ, Myõ: Nhöõng nöôùc 

chaâu AÙ phaùt trieån, môùi phaùt trieån nhö Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Ñaøi Loan ñaõ coù 

nhöõng chính saùch khuyeán khích thuùc ñaåy cho söï phaùt trieån FDI ra ngoaøi moät caùch 

hoaøn haûo vaø ñaõ xaây döïng ñöôïc nhöõng ñònh cheá ñaàu ñaøn höôùng cho doanh nghieäp 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi (caùc nöôùc ñöa chöùc naêng khuyeán khích naøy vaøo trong 

nhieäm vuï cuûa cuûa cô quan xuùc tieán ñaàu tö - voán laø cô quan coù nhieäm vuï thu huùt 

FDI vaøo trong nöôùc - bieán cô quan naøy thaønh cô quan xuùc tieán ñaàu vaøo - ra FDI). 

Moãi nöôùc ñeàu coù cô quan chuyeân traùch veà ñaàu tö cuûa moät khu vöïc naøo ñoù, nhö 

Nhaät Baûn coù cô quan chuyeân veà ñaàu tö chaâu AÂu. Nhieäm vuï cuûa cô quan naøy nhö 

laø caùnh coång thaàn kyø noái keát nhanh leï tôùi nôi ñaàu tö. Noù seõ chuyeån yeâu caàu cuûa 

baát kyø doanh nghieäp naøo lieân quan ñeán khu vöïc ñaàu tö ñeán ñuùng theå cheá phuø 

hôïp taïi khu vöïc ñoù, laøm cho caùc coâng ty bieát ñöôïc nhöõng cô hoäi coù theå thöïc hieän 

ñöôïc giuùp cho söï xuùc tieán cuûa caùc doanh nghieäp phuø hôïp vôùi chính saùch cuûa theå 

cheá taïi nöôùc maø hoï ñònh ñaàu tö, töø ñoù maø ñaàu tö coù hieäu quaû hôn. Ngoaøi ra noù 

coøn coù nhieäm vuï tìm kieám giuøm ñoái taùc chaâu AÙ trong vieäc hoã trôï giuùp caùc doanh 

nghieäp trong nöôùc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. 

 

 Haønh ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp chaâu AÙ: Trong vieäc phaân tích muïc 

tieâu höôùng ra ñaàu tö nöôùc ngoaøi thì caùc doanh nghieäp chaâu AÙ giöõ vai troø ñaàu taøu 

trong vieäc keùo theo söï gia taêng FDI treân khaép caùc khu vöïc treân theá giôùi. Hoï laø 

nhöõng ngöôøi höôûng lôïi nhieàu nhaát töø nhöõng chöông trình khuyeán khích ñaàu tö 

khaép caùc khu vöïc treân theá giôùi nhö chaâu AÂu, chaâu Myõ vaø Myõ cuøng nhieàu döï aùn 
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ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp chaâu AÙ ñöôïc thöïc hieän moät caùch 

hoaøn haûo döïa treân nhöõng kinh nghieäm thu löôïm ñöôïc töø nhöõng chöông trình treân.  

Caùc nhaø quaûn lyù cuûa caùc hieäp hoäi coù söï lieân heä vôùi caùc coâng ty ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi coù kinh nghieäm bao goàm taát caû nhöõng ñaàu tö chaâu AÙ, chaâu AÂu hay 

baát kyø coâng ty naøo treân theá giôùi ñeå tìm kieám nhöõng phöông phaùp, nhöõng coâng cuï 

coù lieân quan ñeán vieäc hoaït ñoäng FDI lôïi ích vaø khoù khaên coù lieân quan ñeå giuùp 

cho caùc coâng ty ít am töôøng veà FDI. Coù theå noùi caùc tham taùn thöông maïi taïi nöôùc 

ngoaøi giöõ vai troø khaù quan troïng trong vieäc giuùp ñôõ coâng ty trong nöôùc taïo ñöôïc 

moái quan heä hôïp taùc toát ñeïp vôùi caùc coâng ty khaùc trong cuøng chaâu veà vieäc ñaàu tö 

ra nöôùc ngoaøi. Caùc coâng ty tö vaán chaâu AÙ cuõng coù nhöõng cô hoäi vaøng trong vieäc 

cung öùng cho coâng ty khaùc veà thoâng tin vaø caùc dòch vuï caàn thieát coù lieân quan ñeán 

vieäc nhaän thöùc ñuùng ñaén haøi hoaø giöõa tham voïng vaø khaû naêng ñaàu tö cuûa coâng ty 

taïi moät khu vöïc naøo ñoù. Caùc coâng ty ñaàu tö chaâu AÙ luoân chuù yù ñeán vieäc hôïp taùc 

vôùi caùc thöïc theå ñòa phöông taïi nôi ñaàu tö ñeå huaán luyeän giaùo duïc cho nhaân vieân 

mình veà vaên hoùa kyõ thuaät vaø ngoân ngöõ hoaït ñoäng ôû moâi tröôøng ñoù. Quan troïng 

baäc nhaát laø hoï saün saøng taøi trôï cho caùc quyõ daøi haïn ñeå gia taêng ñaøo taïo nguoàn 

löïc con ngöôøi chaâu AÙ taïi nöôùc ngoaøi - taïi nôi maø nhaø ñaàu tö coù yù ñònh baùm reã laâu 

daøi - thoâng qua vieäc taøi trôï hoïc boång du hoïc, trao ñoåi quaûn lyù, hoã trôï heát mình 

ñoái vôùi coäng ñoàng chaâu AÙ taïi caùc quoác gia nhaän ñaàu tö. Bôûi lyù do ñôn giaûn laø 

vieäc soáng laâu naêm taïi nöôùc ngoaøi seõ taïo cho nhöõng con ngöôøi chaâu AÙ kinh 

nghieäm soáng vaø coù hieåu bieát nôi mình soáng toát hôn laø vieäc thu thaäp thoâng tin cuûa 

coâng ty taïi moät thôøi ñieåm veà nôi ñaàu tö.  
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2.1 THÖÏC TRAÏNG ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI CUÛA VIEÄT NAM 

2.1.1 Giai ñoaïn töø 1975 ñeán 1986 

Giai ñoaïn naøy Vieät Nam ñang khaéc phuïc haäu quaû chieán tranh neân haàu nhö 

khoâng coù moät döï aùn naøo ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, kinh teá Vieät Nam trong thôøi kyø 

“beá quan toaû caûng”. 

 

2.1.2 Giai ñoaïn töø 1986 ñeán 1999 

Keå töø Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù VI cuûa Ñaûng Coäng saûn Vieät 

Nam (15-18/12/1986), kinh teá Vieät Nam coù nhieàu chuyeån ñoåi maïnh meõ. Caùc 

thaønh phaàn kinh teá ñöôïc töï do, bình ñaúng tieán haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh thu lôïi nhuaän, doanh nghieäp ñöôïc pheùp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Tuy nhieân 

noäi löïc coøn yeáu neân hoaït ñoäng naøy nhìn chung coøn raát nhoû beù caû veà soá löôïng vaø 

chaát löôïng, do ñoù trong khoaûng thôøi gian naøy caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø 

raát hieám. Giai ñoaïn naøy hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam chæ laø vieäc 

thöïc thi cuûa caùc toång coâng ty xaây döïng 90, 91, caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc veà caùc 

döï aùn xaây döïng cô sôû haï taàng, y teá, giaùo duïc taïi caùc quoác gia Laøo vaø Campuchia 

theo kyù keát giöõa caùc Chính phuû. Ngoaøi ra coøn coù moät soá lieân doanh cuûa Chính 

phuû Vieät Nam vaø Chính phuû Nga taïi Lieân bang Nga (Lieân Xoâ cuõ). Töø naêm 1989 

ñeán naêm  1998 coù 19 döï aùn vôùi soá voán 19,8 trieäu USD ñöôïc caáp pheùp ñaàu tö. 

 

2.1.3 Giai ñoaïn töø 1999 ñeán nay 

 Ñaây laø giai ñoaïn Vieät Nam ñang taêng toác cho quaù trình hoäi nhaäp kinh teá, 

tham gia ngaøy caøng nhieàu vaøo caùc toå chöùc quoác teá. Hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam theo ñoù coù nhieàu khôûi saéc, phaïm vi ñaàu tö 

ñöôïc môû roäng. Ñaùnh daáu cho söï phaùt trieån naøy laø vieäc Chính phuû ban haønh Nghò 

ñònh 22/1999/NÑ-CP ngaøy 14 thaùng 4 naêm 1999 quy ñònh veà ñaàu tö ra nöôùc 
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ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam. Ñeán cuoái naêm 1999, ñaõ coù 29 döï aùn ñöôïc caáp 

pheùp. Rieâng trong naêm 1999 coù 10 döï aùn vôùi voán ñaàu tö laø 12,3 trieäu USD. Theo 

ñaø taêng tröôûng kinh teá cuûa ñaát nöôùc, hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi baét ñaàu taêng 

maïnh, ñaëc bieät laø caùc naêm 2000, 2001, 2002 vaø 2003 ñaõ coù söï phaùt trieån ñaùng keå 

veà soá vaø chaát löôïng caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi.  

 

 Naêm 2000: Tính ñeán 31/12/2000 Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñaõ caáp giaáy 

pheùp cho 43 döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi vôùi soá voán ñaàu tö treân 38,5 trieäu USD. 

Rieâng taïi Laøo ñaõ coù 17 döï aùn vôùi soá voán ñaàu tö 12 trieäu USD, Nga coù 7 döï aùn 

vôùi soá voán 10 trieäu USD, Campuchia 3 döï aùn vôùi 7,7 trieäu USD, Hoàng Koâng 3 döï 

aùn vôùi 3,8 trieäu USD. Ngoaøi ra coøn coù caùc döï aùn ñaàu tö taïi caùc nöôùc nhö 

Singapore, Thaùi Lan, Braxin, Nhaät Baûn, Luxemburg, Anh, Ñaøi Loan, Aán Ñoä. 

 Theo lónh vöïc ñaàu tö thì caùc döï aùn taäp trung ñaàu tö nhieàu nhaát vaøo ngaønh 

xaây döïng 5 döï aùn vôùi voán 8,6 trieäu USD; tieáp theo laø thuyû saûn vôùi 2 döï aùn voán 

8,6 trieäu USD; khaùch saïn-du lòch 2 döï aùn vôùi voán 6,5 trieäu USD; giao thoâng vaän 

taûi-böu ñieän 7 döï aùn vôùi voán 5,7 trieäu USD; coâng nghieäp 10 döï aùn vôùi voán 4,6 

trieäu USD; dòch vuï 9 döï aùn vôùi voán 2,4 trieäu USD; ngoaøi ra thuoäc caùc lónh vöïc 

khaùc nhö noâng-laâm nghieäp, vaên hoùa-y teá-giaùo duïc, daàu khí cuõng coù moät soá döï aùn 

vôùi voán moãi lónh vöïc ít hôn 2 trieäu USD. 

 

 Naêm 2001: Thôøi ñieåm naøy Vieät Nam ñaõ coù 51 döï aùn lieân doanh ra nöôùc 

ngoaøi taïi 13 quoác gia vaø laõnh thoå khaùc nhau, vôùi toång soá voán ñaàu tö laø 45,25 

trieäu USD, trong ñoù caùc ñoái taùc cuûa Vieät Nam goùp 11,7 trieäu USD. Haàu heát caùc 

döï aùn ñeàu taäp trung ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc cheá bieán thöïc phaåm, xaây döïng, 

thöông maïi vaø dòch vuï. Soá döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam lôùn nhaát laø 

taïi Laøo vôùi 18 döï aùn, sau ñoù laø Nga (8 döï aùn), Singapore (4 döï aùn).  
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 Naêm 2002: Trong khi voán ñaàu tö môùi töø nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam ñang 

giaûm suùt thì löôïng voán ñaàu tö töø trong nöôùc ra nöôùc ngoaøi laïi taêng moät caùch baát 

ngôø. Trong naêm 2002 caû nöôùc ñaõ coù 21 döï aùn ñöôïc caáp pheùp ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi, ñoù laø con soá cao nhaát qua caùc naêm. Lôùn nhaát trong soá naøy laø 2 döï aùn thaêm 

doø vaø khai thaùc daàu ôû khu vöïc Trung Caän Ñoâng, tieáp ñoù laø döï aùn ñaàu tö vaøo lónh 

vöïc xaây döïng taïi Lieân bang Nga. Soá döï aùn coøn laïi ñaàu tö vaøo lónh vöïc noâng laâm, 

ngö nghieäp, vaên phoøng cho thueâ vaø dòch vuï. Tính ñeán thôøi ñieåm naøy Vieät Nam 

ñaõ coù 72 döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp taïi 19 nöôùc vaø vuøng laõnh thoå treân theá giôùi, vôùi 

toång voán ñaêng kyù hôn 187,5 trieäu USD. Naêm 2002 laø naêm coù söï gia taêng ñoät 

bieán veà giaù trò voán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi do coù hai döï aùn lôùn cuûa ngaønh daàu khí 

ñöôïc caáp pheùp laø döï aùn ñaàu tö vaøo Iraéc trò giaù 100 trieäu USD vaø ñaàu tö vaøo 

Algieâri trò giaù 14 trieäu USD. Naêm 2002, xeáp sau Laøo, Nga ñaõ trôû thaønh nöôùc 

ñöùng thöù 2 veà thu huùt voán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam vôùi 10 döï aùn trò giaù 

17,36 trieäu USD. 

Naêm 2002 coù ñieåm noåi baät laø naêm coù nhieàu doanh nghieäp nhöïa cuûa Vieät 

Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Vôùi khaû naêng naém baét thò tröôøng nhanh nhaïy, caùc 

doanh nghieäp nhöïa Vieät Nam ñaõ nhaän thaáy ñöôïc nhu caàu veà caùc saûn phaåm nhöïa 

khoâng ngöøng gia taêng taïi caùc thò tröôøng Ukraina, Iraq, Nga, Myõ vaø caùc nöôùc 

chaâu Phi, ñaëc bieät laø ôû 2 thò tröôøng truyeàn thoáng laø Laøo vaø Campuchia (saûn phaåm 

nhöïa chuùng ta chieám gaàn 80% thò phaàn), trong khi xuaát khaåu hoaëc vaãn chöa ñaùp 

öùng ñuû hoaëc do haïn cheá nhaäp khaåu cuûa nöôùc nhaäp khaåu, neân caùc doanh nghieäp 

Vieät Nam ñaõ quyeát ñònh ñaàu tö xaây döïng cô sôû saûn xuaát taïi caùc quoác gia noùi treân.  

 

 Naêm 2003: Doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 25 döï aùn (ñaàu 

tö taïi Indonesia, Malaysia, Hoa Kyø, Singapore, Laøo, Haøn Quoác, Australia, 

Ukraine, Uzbekistan) vôùi toång voán ñaàu tö 28,2 trieäu USD. Cao ñieåm vieäc caáp 
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pheùp cho caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi nhaát trong naêm laø thaùng 11, cuõng trong 

thaùng naøy Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñaõ chuaån y taêng voán cho 1 döï aùn ñaàu tö taïi 

Lieân bang Nga vôùi toång voán ñaàu tö taêng theâm laø 1 trieäu USD.  

 

Toång quy moâ voán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi  

(trieäu USD) 

 

Tröôùc 2000, 
32.1

2000, 38.5

2001, 45.25

2002, 187.5

2003, 215.72

Tröôùc 2000 2000 2001 2002 2003
 

Nguoàn: Boä keá Hoaïch vaø Ñaàu tö 

 

Tính chung ñeán cuoái thaùng 12/2003, doanh nghieäp trong nöôùc ñaõ ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi toång coäng 97 döï aùn, toång voán ñaàu tö ñaït 215,72 trieäu USD. Caùc 

doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ ñaàu tö sang 26 quoác gia vaø vuøng laõnh thoå (chuû yeáu laø 

caùc nöôùc trong khu vöïc, Ñoâng AÂu, Nga, Laøo, Iraq, Hoa Kyø vaø moät soá nöôùc Myõ 

Latinh...), trong ñoù Laøo coù 28 döï aùn, Lieân bang Nga 11 döï aùn, Hoa Kyø 10 döï aùn 

vaø Singapore 8 döï aùn. 
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Baûng 1: THOÁNG KEÂ ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI - PHAÂN THEO NÖÔÙC  
(Tính tôùi ngaøy 29/12/2003 - chæ tính caùc döï aùn coøn hieäu löïc) - Ñôn vò tính: USD 

Stt Nöôùc 
tieáp nhaän 

Soá 
döï aùn 

TVÑT 
Voán 

phaùp ñònh 
Ñaàu tö 

thöïc hieän 

01 Iraéc  1 100,000,000 100,000,000  - 

02 Lieân bang Nga 11 34,347,407 18,171,331  2,010,000 

03 Laøo  28 18,455,566 12,940,093  2,710,160 

04 Angieâri  1 14,000,000 14,000,000  - 

05 Campuchia  5 10,124,793 7,217,882  - 

06 Indonesia  2 9,400,000 9,400,000  - 

07 Malaysia  1 6,800,000 6,800,000  - 

08 Hoa Kyø  10 4,217,500 3,937,500  100,000 

09 Tajikistan  2 3,465,272 3,465,272  2,222,000 

10 Singapore  8 3,437,051 3,793,643  1,300,000 

11 Ukraina  4 2,800,000 2,800,000  - 

12 Nhaät Baûn  3 2,013,380 1,333,380  - 

13 CHLB Ñöùc  2 1,440,000 1,440,000  - 

14 Coâ-Oeùt  1 999,700 999,700  - 

15 Uzbekistan  2 850,000 850,000  200,000 

16 Braxin  1 800,000 800,000  - 

17 Australia  2 709,600 709,600  - 

18 Hoàng Koâng  3 588,000 238,000  - 

19 Luxemburg  1 350,000 350,000  - 
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20 Thaùi Lan  2 305,200 305,200  - 

21 Ñaøi Loan  1 168,000 1,230,000  - 

22 Bungaria  1 152,280 152,280  - 

23 AÁn Ñoä  1 150,000 120,000  - 

24 Haøn Quoác  1 144,000 144,000  - 

25 Anh  2 - -  - 

26 Phaùp  1 - -  - 

Toång soá 97 215,717,749 191,197,881  8,542,160 

Nguoàn: Cuïc Ñaàu tö nöôùc ngoaøi - Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

Qua baûng thoáng keâ coù theå thaáy soá voán thöïc hieän treân toång soá voán ñaàu tö 

coøn thaáp. Hieän nay, soá voán thöïc hieän laø 8,542,160 USD baèng 3,96% voán ñaàu tö 

ñaõ ñöôïc caáp pheùp. Coù 47% (46/97) soá döï aùn chieám 22,5% löôïng voán ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi ñaàu tö vaøo caùc nöôùc trong khu vöïc Asean. Trong ñoù, Laøo vaãn laø quoác 

gia nhaän ñaàu tö nhieàu nhaát - chieám 60% soá döï aùn vaø 40% soá voán ñaàu tö - vôùi 8 

döï aùn caáp môùi trong naêm 2003, naâng toång soá döï aùn cuûa doanh nghieäp Vieät Nam 

taïi ñaây leân 28 döï aùn, ñaït toång voán ñaàu tö 18,6 trieäu USD. Caùc lónh vöïc doanh 

nghieäp Vieät Nam ñaàu tö taïi Laøo bao goàm khai khoaùng, xaây döïng - vaät lieäu xaây 

döïng, döôïc lieäu, chaên nuoâi, ñoà gia duïng... Döï aùn lôùn nhaát taïi Laøo trong naêm 

2003 laø döï aùn xaây döïng nhaø maùy saûn xuaát nhöïa gia duïng vôùi voán ñaàu tö ñaït 1,31 

trieäu USD. Ñaây laø döï aùn cuûa Coâng ty Nhöïa Saøi Goøn taïi Vientiane ñöôïc caáp pheùp 

ngaøy 16/10/2003. 

 Trong naêm 2003, lónh vöïc ñöôïc caùc doanh nghieäp Vieät Nam quan taâm ñaàu 

tö nhieàu nhaát goàm coâng nghieäp, noâng nghieäp vaø dòch vuï. Chieám soá voán cao nhaát, 

hôn 184,53 trieäu USD, laø ñaàu tö vaøo 48 döï aùn trong lónh vöïc coâng nghieäp, bao 
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goàm: 5 döï aùn daàu khí vôùi 130,2 trieäu USD; xaây döïng coù 12 döï aùn vôùi treân 37,4 

trieäu USD; sau ñoù laø caùc ngaønh thuoäc lónh vöïc coâng nghieäp nheï, coâng nghieäp 

naëng vaø coâng nghieäp thöïc phaåm. Dòch vuï coù 37 döï aùn, vôùi toång voán gaàn 21,20 

trieäu USD. Lónh vöïc noâng laâm nghieäp - thuûy saûn coù 12 döï aùn vôùi toång voán treân 

9,98 trieäu USD. Caùc döï aùn naøy phaàn lôùn coù quy moâ nhoû nhöng cuõng cho thaáy 

nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ tröôûng thaønh, ñuû thöû söùc ôû caùc thò tröôøng lôùn.  

 

Baûng 2: THOÁNG KEÂ ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI - PHAÂN THEO NGAØNH  
(Tính tôùi ngaøy 29/12/2003 - chæ tính caùc döï aùn coøn hieäu löïc) - Ñôn vò tính: USD 

Stt Chuyeân ngaønh 
Soá  

döï aùn 
TVÑT  Voán  

phaùp ñònh  
Ñaàu tö  

thöïc hieän  

I Coâng nghieäp (CN) 48  184,534,429 166,113,553 4,082,000 

1 CN daàu khí 5  130,200,000 130,200,000 -

2 CN nheï 12  8,362,673 7,535,373 2,572,000 

3 CN naëng 11  5,567,900 5,567,900 -

4 CN thöïc phaåm 8  3,002,280 3,002,280 -

5 Xaây döïng 12  37,401,576 19,808,000 1,510,000 

II Noâng nghieäp 12  9,983,800 7,533,300 2,160,160 

1 Noâng-Laâm nghieäp 9  5,833,800 3,383,300 160,160 

2 Thuûy saûn 3  4,150,000 4,150,000 2,000,000 

III Dòch vuï 37  21,199,520 17,551,028 2,300,000 

1 GTVT-Böu ñieän 9  2,774,431 3,131,023 1,300,000 

2 Khaùch saïn-Du lòch 5  8,831,178 5,701,094 -

3 Vaên hoùa-Yteá-Giaùo duïc 3  1,356,811 1,256,811 900,000 
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4 XD Vaên phoøng-Caên hoä 1  1,388,000 1,388,000 -

5 Dòch vuï khaùc 19  6,849,100 6,074,100 100,000 

Toång soá 97  215,717,749 191,197,881 8,542,160 

Nguoàn: Cuïc Ñaàu tö  nöôùc ngoaøi - Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

Neáu xeùt theo toång voán ñaàu tö veà lónh vöïc daàu khí thì Lieân bang Nga laø 

quoác gia ñöôïc doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö nhieàu nhaát tính ñeán ngaøy 

29/12/2003. Caùc lónh vöïc khaùc ñöôïc doanh nghieäp Vieät Nam quan taâm taïi Nga laø 

khai thaùc, cheá bieán thuûy saûn, saûn xuaát mì aên lieàn, moät soá maët haøng may maëc gia 

duïng, vaät lieäu xaây döïng... Döï aùn ñaàu tö lôùn nhaát taïi Lieân bang Nga tính ñeán thôøi 

ñieåm naøy laø döï aùn saûn xuaát gaïch oáp laùt cuûa Coâng ty Thaïch Baøn (Haø Noäi) vôùi 

toång voán ñaàu tö ñaït 16 trieäu USD. 

Thoáng keâ ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi - 
Phaân theo ngaønh naêm 2003

48

12

37

Coâng nghieäp Noâng nghieäp Dòch vuï

 

 Naêm 2004: Töø ñaàu naêm 2004, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñaõ giaûi quyeát 

nhanh caùc thuû tuïc chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän cho doanh nghieäp coù döï aùn ñaàu tö ra 
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nöôùc ngoaøi vaø coù bieän phaùp kieåm tra chaët cheõ hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn. 

Tuy nhieân, caùc thuû tuïc caáp pheùp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam vaãn coøn 

nhieàu phöùc taïp, khaâu thaåm ñònh cuûa caùc boä, ngaønh keùo daøi vaø khoâng caàn thieát, 

daãn ñeán söï chaäm treã tieán ñoä caáp pheùp vaø trieån khai cuûa doanh nghieäp. 

Hieän taïi, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñang khaån tröông nghieân cöùu trình 

Chính phuû söûa ñoåi Nghò ñònh soá 22/1999/NÑ-CP veà ñaàu tö cuûa doanh nghieäp 

Vieät Nam ra nöôùc ngoaøi - hieän naûy sinh nhieàu baát caäp, ñaëc bieät laø vieäc chuyeån 

voán, vay voán - ñeå taïo moâi tröôøng thoâng thoaùng hôn vaø coù caùc chính saùch khuyeán 

khích hôn nöõa cho caùc doanh nghieäp.  

Trong 6 thaùng ñaàu naêm nay, coù 9 döï aùn ñöôïc caáp pheùp, vôùi toång voán ñaàu 

tö ñaêng kyù treân 4,7 trieäu USD. Caùc döï aùn ñeàu taäp trung vaøo lónh vöïc coâng nghieäp 

vaø dòch vuï, trong ñoù lónh vöïc coâng nghieäp chieám 84,7% toång voán ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi. Ñòa baøn ñaàu tö taäp trung chuû yeáu vaøo caùc thò tröôøng Myõ, Laøo, Nga, Czech 

vaø caùc nöôùc Asean.  

Tính ñeán ngaøy 30/6/2004, toång soá döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät 

Nam ñaït 108 döï aùn, vôùi toång voán ñaêng kyù khoaûng 220,42 trieäu USD. Caùc doanh 

nghieäp Vieät Nam ñaàu tö chuû yeáu trong lónh vöïc coâng nghieäp vaø xaây döïng nhö 

thaêm doø, khai thaùc daàu khí, saûn xuaát haøng gia duïng, vaät lieäu xaây döïng, 50% döï 

aùn coøn laïi thuoäc lónh vöïc dòch vuï vaø noâng laâm nghieäp - thuûy saûn.  

Neùt môùi cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong 6 thaùng ñaàu naêm ñoù laø 

caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ baét ñaàu khai phaù moät thò tröôøng môùi ñaày tieàm 

naêng - Coäng hoøa Czech. Ñi tieân phong laø Coâng ty coå phaàn Ñaàu tö Xaây döïng vaø 

Xuaát nhaäp khaåu Vieät Nam (Constrexim Holdings) vôùi döï aùn ñaàu tö sang Coäng 

hoøa Czech trò giaù 968.900 USD, nhaèm môû ñaàu cho vieäc trieån khai kinh doanh baát 

ñoäng saûn, saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng vaø xuaát nhaäp khaåu ôû thò tröôøng naøy. 
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Voán Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, tính ñeán thaùng 6/2004 

133.03

38.22

21.67 17.3
10.2

0

20

40

60

80

100

120

140

Daàu khí Xaây döïng Dòch vuï Coâng
nghieäp

Noâng laâm
nghieäp-
thuyû saûn

 

Toång soá döï aùn: 108 döï aùn 
Toång soá voán: 220,42 trieäu USD  

Nguoàn: Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö

 

 Thaùng 09/2004 vöøa qua, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö vöøa tieáp tuïc caáp pheùp 

cho moät döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, cuï theå ñaàu tö vaøo Coäng hoøa Czech cho 

Coâng ty Taân Phuù Cöôøng (TP.HCM), vôùi toång soá voán ñaàu tö 100.000 USD. Ñaây laø 

doanh nghieäp chuyeân saûn xuaát vaø kinh doanh haøng may maëc thôøi trang. Döï aùn 

ñaàu tö vaøo Coäng hoøa Czech cuûa Taân Phuù Cöôøng nhaèm muïc ñích môû chi nhaùnh 

phaân phoái haøng may maëc taïi nöôùc naøy vaø caùc thò tröôøng laân caän.  

 

Theo Trung taâm Ñaàu tö nöôùc ngoaøi phía Nam, Cuïc Ñaàu tö nöôùc ngoaøi, Boä 

Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, hieän taïi coù khoaûng 10 döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc 

doanh nghieäp Vieät Nam ñang chôø Chính phuû caùc nöôùc pheâ duyeät hoaëc ñang 

trong quaù trình thaåm ñònh caáp giaáy pheùp ñaàu tö.  
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2.2 ÑAÙNH GIAÙ VEÀ HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI CUÛA 

VIEÄT NAM 

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø hình thöùc xaâm nhaäp thò tröôøng môùi phaùt trieån gaàn 

ñaây taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam, neân vieäc thaát baïi hay thaønh coâng chæ neân 

xem laø böôùc ñeäm ban ñaàu cho hoaït ñoäng coù hieäu quaû hôn veà sau. Neáu ñaùnh giaù 

thaønh coâng laø söï khaúng ñònh mang tính maïnh meõ vöôn leân cao veà moïi maët cuûa 

doanh nghieäp, thì thaát baïi chæ coù theå noùi laø do chöa löôøng heát ñöôïc moïi ruûi ro do 

moâi tröôøng hoaït ñoäng hoaøn toaøn môùi laï.  

Qua thöïc tieãn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc döï aùn coù theå nhaän ñònh veà 

thaønh coâng vaø nhöõng khoù khaên nhö sau: 

 

2.2.1 Nhöõng thaønh coâng 

Söï thieáu thoán, keùm theá veà voán, kyõ thuaät so vôùi caùc doanh nghieäp khaùc cuûa 

chaâu AÙ khi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñaõ ñöôïc caùc doanh nghieäp haïn cheá ñeán möùc toái 

ña baèng caùch phaùt huy nhöõng öu theá cuûa saûn phaåm voán coù theá maïnh xöa nay cuûa 

mình nhö thöïc phaåm, giaøy deùp, du lòch, dòch vuï y teá… Tieâu bieåu cho ñieàu naøy laø 

hoaït ñoäng coù laõi cuûa caùc döï aùn cuûa Saigontourist (ôû Nhaät, chaâu AÂu), Trung 

Nguyeân (ôû Trung Quoác), Kinh Ñoâ (ôû Myõ), Biti’s (ôû Trung Quoác) hay ngaønh 

Nhöïa (ôû Ñoâng AÂu)… 

Doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ bieát phaân khuùc thò tröôøng vaø xoaùy saâu vaøo thò 

tröôøng muïc tieâu (Campuchia, Laøo, Trung Quoác, Ñoâng AÂu, Trung Ñoâng…), daùm 

nghó vaø thöïc hieän nhöõng döï aùn ñaàu tö mang tính maïo hieåm nhöng coù hieäu quaû 

vaøo caùc thò tröôøng lôùn nhö Myõ (nhöïa, thöïc phaåm, giaøy da…) vaø Nhaät Baûn (thöïc 

phaåm, caùc dòch vuï du lòch…). 

Ñoái vôùi caùc ngaønh coâng ngheä kyõ thuaät cao, ñoøi hoûi nhieàu voán thì caùc 

doanh nghieäp moät maët hình thaønh caùc cô sôû taïi nöôùc ngoaøi döôùi hình thöùc ñaïi lyù 
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phaân phoái saûn phaåm cho caùc taäp ñoaøn (EIS taïi Singapore), hay thöïc hieän gia 

coâng theo töøng coâng ñoaïn cuûa saûn phaåm (FPT taïi Myõ, thöïc hieän gia coâng phaàn 

meàm cho caùc haõng tin hoïc lôùn), hoaëc döïa vaøo chuyeån giao coâng ngheä cuûa caùc 

coâng ty lôùn ñeå tieán haønh coâng vieäc ñaàu tö taïi nöôùc ngoaøi. Petro Vieät Nam thöôøng 

söû duïng nhieàu coâng ngheä cuûa ñoái taùc Nga trong vieäc thöïc hieän caùc döï aùn khai 

thaùc khoaùng daàu taïi nöôùc ngoaøi, nhöõng hoaït ñoäng naøy chaúng nhöõng giuùp coâng ty 

kinh doanh taïi nöôùc ngoaøi coù hieäu quaû maø coøn giuùp cho coâng ty xaâm nhaäp vaø thu 

löôïm nhieàu thoâng tin coâng ngheä coù giaù trò, phuïc vuï vieäc saûn xuaát trong nöôùc. 

Vieäc caùc doanh nhaân Vieät Nam ñaàu tö vaøo caùc thò tröôøng nhö Nga, chaâu 

AÂu, Myõ, Australia…nôi coù saün coäng ñoàng ngöôøi Vieät ñang ñònh cö ñoâng ñuùc, baùm 

reã khaù saâu vaøo ñôøi soáng, sinh hoaït kinh teá - xaõ hoäi ñòa phöông, ñaõ cho pheùp Vieät 

Nam taän duïng caùc nguoàn voán taøi chính, chaát xaùm, caùc quan heä ña daïng, nhieàu 

chieàu, nhieàu caáp ñoä vaø höõu ích ñang coù taïi caùc nöôùc - thò tröôøng lôùn naøy cuûa Vieät 

Nam, caû hieän taïi laãn töông lai. Ñieàu naøy tröïc tieáp laøm taêng söï quaûng baù hình aûnh 

ñaát nöôùc, con ngöôøi vaø cuûng coá vò theá cuûa Vieät Nam ôû caùc ñòa phöông naøy noùi 

rieâng, ôû thò tröôøng theá giôùi noùi chung, ñoàng thôøi coøn keùo theo söï môû ra caùc cô hoäi 

ñaàu tö, coâng aên vieäc laøm, du hoïc vaø ñaøo taïo môùi cho ngöôøi Vieät Nam ôû caû trong 

nöôùc laãn nöôùc ngoaøi.  

Toùm laïi, vieäc caùc doanh nhaân vaø doanh nghieäp Vieät Nam taêng cöôøng ñaàu 

tö ra nöôùc ngoaøi laø ñoàng nghóa vôùi vieäc môû theâm caùc maïng löôùi, chaân reát, caùc 

keânh vaø quan heä kinh teá xaõ hoäi môùi cuûa Vieät Nam vôùi thò tröôøng nöôùc ngoaøi, maø 

qua ñoù, caùc luoàng voán, khoa hoïc, coâng ngheä vaø lao ñoäng seõ taêng cöôøng löu 

chuyeån hai chieàu, tieáp theâm “maùu” vaø ñem laïi nhöõng xung löïc môùi, tích cöïc cho 

phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi trong nöôùc vaø coäng ñoàng ngöôøi Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi, 

taïo heä thoáng "reã chuøm" caàn coù ñeå Vieät Nam lieân thoâng vaø hoäi nhaäp, baùm reã 

vöõng chaéc vaø hieäu quaû vaøo nhòp ñaäp cuûa ñôøi soáng kinh teá quoác teá, baûo ñaûm söï 
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lieàn maïch, thoáng nhaát giöõa saûn xuaát tieâu thuï cuûa doanh nghieäp trong xu höôùng 

toaøn caàu hoaù hieän nay. 

Thöïc teá ñaõ chöùng minh caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh nghieäp 

Vieät Nam tuy voán khoâng lôùn nhöng ñaày hieäu quaû. Trong xu theá hoäi nhaäp saâu 

roäng, chaéc chaén, soá döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam seõ khoâng chæ döøng 

laïi ôû ba con soá. Cô hoäi ñaàu tö ñang coù chieàu höôùng thuaän cho caùc doanh nghieäp 

Vieät Nam, song chieác aùo phaùp lyù döôøng nhö ñaõ quaù chaät... 

 

2.2.2 Nhöõng khoù khaên, haïn cheá caàn tieáp tuïc thaùo gôõ 

Ñöôøng ñi ra nöôùc ngoaøi ñeå ñaàu tö khoâng phaûi bao giôø cuõng traûi ñaày nhung 

luïa, bôûi moâi tröôøng ñaàu tö roäng lôùn vaø môùi laï luoân chöùa ñöïng trong noù nhöõng ruûi 

ro maø ngay caû caùc taäp ñoaøn kinh teá lôùn khi ñoái dieän cuõng phaûi lao ñao laän ñaän 

nhieàu phen. Vì vaäy, nhöõng khoù khaên thaát baïi trong buoåi ban ñaàu cuûa caùc doanh 

nghieäp Vieät Nam laø khoù traùnh khoûi.  

 

 Baát hôïp lyù töø Nghò ñònh 22/1999/NÑ-CP: Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc 

doanh nghieäp Vieät Nam ñang gaëp khoù khaên, chuû yeáu laø do nhöõng baát hôïp lyù töø 

Nghò ñònh 22/1999/NÑ-CP ngaøy 14 thaùng 4 naêm 1999 quy ñònh veà ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam. Coù moät nghòch lyù ñang dieãn ra laø caùc doanh 

nghieäp Vieät Nam muoán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laïi bò raøng buoäc bôûi nhöõng qui ñònh 

thaét chaët, laøm naûn loøng nhaø ñaàu tö. Khaûo saùt gaàn ñaây cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu 

tö cho thaáy, caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc 

chieám gaàn 60%, trong khi doanh nghieäp tö nhaân chieám tyû troïng raát nhoû trong ñaàu 

tö ra nöôùc ngoaøi.  

Ñieàu 9 cuûa Nghò ñònh quy ñònh caáp Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh ñoái 

vôùi nhöõng döï aùn cuûa doanh nghieäp do Chính phuû quyeát ñònh thaønh laäp hoaëc voán 



 37

ñaàu tö cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc coù giaù trò 1 trieäu USD trôû leân. Theo caùc 

chuyeân gia, möùc ñaàu tö 1 trieäu USD laø quaù khieâm toán trong nhieàu lónh vöïc nhö 

xaây döïng, taïo döïng vuøng nguyeân lieäu, môû roäng thò tröôøng... Do qui ñònh döï aùn 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi coù voán treân 1 trieäu USD phaûi do Chính phuû xeùt duyeät vaø thuû 

tuïc haønh chính keùo daøi, phoå bieán hieän nay laø tình traïng doanh nghieäp Vieät Nam 

ñaàu tö chui hoaëc xeù leû döï aùn ra ñeå thöïc hieän nhanh choùng hoaëc chuyeån tieàn baát 

hôïp phaùp ra nöôùc ngoaøi cho 1 phaùp nhaân naøo ñoù taïi nöôùc ngoaøi roài môùi tieán haønh 

ñaàu tö. Tình traïng ñaàu tö chui naøy dieãn ra ôû caùc nöôùc coù bieân giôùi tieáp giaùp vôùi 

Vieät Nam nhö Trung Quoác, Laøo vaø Campuchia. 

Nhieàu vaán ñeà Nghò ñònh coøn boû ngoû, ñaëc bieät laø caùc hoaït ñoäng ñaàu tö giaùn 

tieáp nhö mua coå phaàn, hoaït ñoäng thueâ mua, ñaáu thaàu quoác teá, ñaàu tö trong lónh 

vöïc taøi chính, ngaân haøng, baûo hieåm, ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp 

coù voán FDI taïi Vieät Nam. Ñieàu naøy ñaõ caûn trôï vieäc naâng cao hieäu quaû voán ñaàu 

tö vaø cô hoäi thaâm nhaäp thò tröôøng tieàm naêng cho caùc doanh nghieäp Vieät Nam.  

 

 Khoù khaên vöôùng maéc trong hoaït ñoäng ngaân haøng: Nhöõng doanh 

nghieäp ñöôïc coi laø ñi tieân phong trong hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñaõ baét ñaàu 

“ñaùnh tieáng” veà nhöõng khoù khaên maø hoï ñang phaûi traûi qua. Ñieàu ñöôïc caùc doanh 

nghieäp quan taâm hôn caû laø cô cheá vay ngoaïi teä ñeå ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Haàu nhö 

doanh nghieäp naøo cuõng raát böùc xuùc khi ñeà caäp ñeán vaán ñeà naøy. Raát hieám, thaäm 

chí laø khoâng coù ngaân haøng thöông maïi naøo chaáp nhaän cho caùc doanh nghieäp vay 

ngoaïi teä ñeå ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Bôûi hai lyù do: moät laø, caùc ngaân haøng thöông 

maïi khoâng coù cô cheá ñeå quaûn lyù nguoàn tieàn vay khi hoï khoâng coù vaên phoøng ñaïi 

dieän ôû quoác gia maø doanh nghieäp ñaàu tö; hai laø, maëc duø vieäc vay ngoaïi teä ñaõ 

ñöôïc quy ñònh trong Nghò ñònh 22/1999/NÑ-CP, song cô cheá quaûn lyù ngoaïi hoái 

cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc hieän nay chöa coù quy ñònh veà quaûn lyù ñoàng tieàn ñaàu tö 
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ra nöôùc ngoaøi. Vieäc khoâng coù höôùng daãn cuï theå töø phía Ngaân haøng Nhaø nöôùc ñaõ 

laøm cho nhöõng khoù khaên trong vieäc vay ngoaïi teä ñeå ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa 

doanh nghieäp khoâng theå giaûi quyeát ñöôïc.  

Khoâng chæ khoù khaên trong vieäc vay voán, hieän nay, caùc thuû tuïc chuyeån tieàn 

ra nöôùc ngoaøi vaø chuyeån lôïi nhuaän töø nöôùc ngoaøi veà Vieät Nam cuõng ñang laø vaán 

ñeà böùc xuùc cuûa nhieàu doanh nghieäp. Haàu nhö moïi hoaït ñoäng löu chuyeån ngoaïi teä 

cuûa phaàn lôùn doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñeàu khoâng thoâng qua heä thoáng 

ngaân haøng. Lyù do chæ vì caùc thuû tuïc quaù phöùc taïp, trong khi vôùi dòch vuï chuyeån 

tieàn beân ngoaøi, chi phí vaø thôøi gian laø hai ñieàu maø hoï coù theå tieát kieäm ñöôïc. Tuy 

nhieân, chæ coù caùc doanh nghieäp tö nhaân môùi coù theå choïn giaûi phaùp naøy, ñeå laùch 

thuû tuïc vaø caû caùc... nghóa vuï phaûi thöïc hieän vôùi nhaø nöôùc, coøn doanh nghieäp nhaø 

nöôùc thì “laõnh ñuû” caùc thuû tuïc phieàn haø cuûa ngaân haøng. 

 

 Doanh nghieäp bò troùi chaân ngay trong nöôùc: Doanh nghieäp nöôùc ngoaøi 

vaøo Vieät Nam ñaàu tö ñöôïc coá gaéng caáp pheùp trong voøng 30-45 ngaøy, coøn doanh 

nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi thuû tuïc laïi loøng voøng, thaäm chí coøn bò caûn 

trôû. Maëc duø Nghò ñònh ñaõ qui ñònh thôøi gian caáp pheùp  ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

khoâng quaù 30 ngaøy, nhöng vôùi thuû tuïc röôøm raø thì coù nhieàu döï aùn keùo daøi nhieàu 

thaùng, ñoâi khi caû naêm, khieán cho doanh nghieäp lôõ maát cô hoäi ñaàu tö. Cho ñeán 

nay tình hình naøy vaãn chöa ñöôïc caûi thieän, doanh nghieäp muoán ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi vaãn daøi coå chôø ñôïi. 

 

 Haïn cheá veà voán: Phaûi coù nhieàu voán khi muoán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø 

moät yeáu toá khieán caùc doanh nghieäp phaûi caân nhaéc. Söï thieáu huït voán ñaõ khieán 

cho moät soá döï aùn chæ toàn taïi ñöôïc moät thôøi gian ngaén. Naêm 1999, Coâng ty Xaây 

döïng - Kieán truùc AA (TP.HCM) môû vaên phoøng taïi Thye Hong Center, Singapore 
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vaø Colombo, Sri Lanka nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc thi coâng noäi thaát 

moät khaùch saïn, cuõng nhö tranh thuû tieáp thò saûn phaåm goã trang trí noäi thaát vôùi 

khaùch haøng, do chi phí quaù cao neân coâng ty ñaõ phaûi quyeát ñònh ñoùng cöûa vaên 

phoøng taïi nhöõng nôi naøy. 

 

 Khoù khaên veà thuû tuïc xin thò thöïc nhaäp caûnh: Khi doanh nghieäp Vieät 

Nam chuaån bò “ñem chuoâng ñi ñaùnh xöù ngöôøi”, moät trong nhöõng caûn ngaïi caàn 

thaùo gôõ ñoù laø thuû tuïc xin thò thöïc nhaäp caûnh. Vôùi nhöõng doanh nghieäp sau nhieàu 

naêm ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, toång voán ñaàu tö ñaõ leân ñeán nhieàu trieäu USD, thì vieäc 

ra nöôùc ngoaøi thöôøng xuyeân laø ñieàu taát nhieân, thaäm chí coù nhöõng doanh nhaân 

moãi naêm phaûi xin nhaäp caûnh caû traêm laàn, chuyeán ñi naøo cuõng phaûi xin thò thöïc 

nhaäp caûnh, thaäm chí coù luùc hoä chieáu khoâng "raûnh" ñeå xin thò thöïc, nhöng thuû tuïc 

gaëp quaù nhieàu khoù khaên, trong ñoù coù nhieàu vaán ñeà naèm ngoaøi khaû naêng cuûa 

doanh nghieäp.  

Ñoái vôùi nhöõng quoác gia phaùt trieån, ñöôïc xem laø ñieåm ñeán cuûa nhieàu 

nguoàn di daân, ngöôøi nöôùc ngoaøi ñeán laøm aên phaûi chòu söï kieåm soaùt heát söùc khaét 

khe cuûa chính quyeàn sôû taïi. Nhieàu doanh nghieäp ñaõ coù giaáy pheùp ñaàu tö do Boä 

Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Vieät Nam caáp töø laâu vaãn chöa ñöôïc phía baïn cho pheùp vaøo 

laøm aên, vì sôï ñaàu tö giaû ñeå di daân. Cuõng vaán ñeà naøy nhöng doanh nhaân ôû nhieàu 

nöôùc ñi laïi haàu nhö khoâng phaûi xin thò thöïc, do nöôùc hoï ñaõ kyù hieäp ñònh mieãn thò 

thöïc vôùi nhieàu nöôùc treân theá giôùi.  

 

 Toán keùm cho nhieàu khoaûn chi phí phuï: Ña soá doanh nghieäp hieän gaëp 

khoù khaên veà nhieàu khoaûn chi phí phuï khi ñaàu tö ôû nöôùc ngoaøi do khoâng tìm ñöôïc 

luaät sö trong nöôùc ñeå tö vaán, phaûi thueâ luaät sö nöôùc ngoaøi neân raát toán keùm. Moãi 

laàn thueâ chöa bieát keát quaû theá naøo, nhöng tröôùc heát, doanh nghieäp Vieät Nam 
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phaûi noäp tieàn vaøo taøi khoaûn cuûa hoï ít nhaát cuõng vaøi chuïc nghìn USD. Moät khoaûn 

chi phí phuï khaùc ñoù laø haàu heát doanh nghieäp  khoâng coù baùo caùo kieåm toaùn, neân 

moãi laàn kieåm toaùn maát nhieàu thôøi gian vaø chi phí ít ra cuõng phaûi vaøi chuïc trieäu 

ñoàng, bôûi ñaây laø yeâu caàu baét buoäc vì an ninh ngoaïi teä.   

 

 Nhöõng trôû ngaïi ñeán töø lao ñoäng: Vieäc ñöa lao ñoäng ra nöôùc ngoaøi cuõng 

laø trôû ngaïi lôùn. Vaán ñeà naøy khoù giaûi quyeát hôn, bôûi khoù khaên naèm ôû caû hai phía, 

phía Vieät Nam vaø phía nöôùc tieáp nhaän ñaàu tö cuûa Vieät Nam. Môùi ñaây, moät doanh 

nghieäp ñaàu tö sang Singapore buoäc phaûi chaám döùt döï aùn sau raát nhieàu noã löïc, chæ 

vì phía Singapore ñoøi hoûi ngöôøi lao ñoäng muoán ñöôïc caáp thò thöïc buoäc phaûi coù 

baèng ñaïi hoïc, trong khi doanh nghieäp naøy laïi muoán ñöa moät soá ngheä nhaân laøm 

haøng thuû coâng sang laøm vieäc. Hôn nöõa, nhöõng “tieáng xaáu” veà tình traïng ngöôøi 

lao ñoäng Vieät Nam boû troán sau khi ñöôïc pheùp nhaäp caûnh ñaõ khieán nhaø chöùc 

traùch nhieàu nöôùc e ngaïi. Doanh nghieäp buoäc phaûi coù nhöõng cam keát vôùi chính 

quyeàn nöôùc sôû taïi ñeå ñaûm baûo quaûn lyù ñöôïc ngöôøi lao ñoäng cuûa mình. Trong khi 

ñoù, phía Vieät Nam laïi yeâu caàu phaûi coù hôïp ñoàng lao ñoäng vôùi doanh nghieäp  

nöôùc ngoaøi. Ñaây laø ñieàu khoâng theå, vì doanh nghieäp ñöa ngöôøi lao ñoäng ñi phuïc 

vuï döï aùn ñaàu tö cuûa mình, chöù khoâng phaûi laø xuaát khaåu lao ñoäng. 

Cuoái naêm 1999, Coâng ty Ñöùc Haïnh (Duhaco) hôïp ñoàng vôùi Boä Taøi 

nguyeân nöôùc vaø Khí töôïng Vöông quoác Campuchia veà vieäc naïo veùt keânh Taø 

Tam thuoäc huyeän Kong Pong Lieu, tænh Prey Veng. Trò giaù toaøn boä coâng trình 

naøy khoaûng 03 trieäu USD. Cuõng trong naêm naøy, Duhaco ñaõ kyù hôïp ñoàng hôïp taùc 

kinh doanh vôùi Coâng ty Rithymexco trong 20 naêm ñeå khai thaùc caùt, ñaù, soûi vaø 

saûn xuaát kinh doanh vaät lieäu xaây döïng... Theá nhöng, ñeán nay Duhaco khoâng trieån 

khai ñöôïc döï aùn naøo vì coâng nhaân kyõ thuaät Vieät Nam khoâng muoán sang 

Campuchia laøm vieäc, maø thueâ lao ñoäng ñòa phöông thì coâng ty khoâng daùm do 
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khoâng naém roõ nguoàn goác. Söï chaäm treã naøy ñaõ keùo daøi tôùi cuoái naêm 2002 vaø ñaõ 

laøm cho coâng ty thieät haïi hôn 4 tyû ñoàng. 

 

 Chöa ño löôøng heát ruûi ro taïi quoác gia doanh nghieäp ñaàu tö: Naêm 

2002 Petro Vieät Nam coù moät döï aùn ñaàu tö khai thaùc daàu taïi Iraéc vôùi trò giaù 100 

trieäu USD ñaõ ñöôïc pheùp cuûa Chính phuû trieån khai. Tuy nhieân, keát cuïc chieán 

tranh Iraéc vôùi phaàn thaéng nghieâng veà Myõ vaø söï suïp ñoå cuûa chính quyeàn Saddam 

Hussein, ñoàng thôøi vôùi söï phaûn chieán cuûa Vieät Nam thì keát quaû cuûa döï aùn naøy 

chæ coù theå naèm treân giaáy maõi maø thoâi. Coâng ty EIS cuõng rôi vaøo hoaøn caûnh töông 

töï, khi caû hai döï aùn taïi Thaùi Lan (chuyeân cung caáp caùc heä thoáng baûo maät cho caùc 

heä thoáng thoâng tin cuûa ngaân haøng, thò tröôøng chöùng khoaùn vaø tröôøng hoïc) vaø Myõ 

(gia coâng saûn xuaát phaàn meàm) ñeàu chöa mang laïi lôïi nhuaän. Nguyeân nhaân chính 

cuûa söï vieäc naøy laø do söï suy thoaùi toaøn caàu moät caùch ñoät ngoät ñoái vôùi thò tröôøng 

coâng ngheä thoâng tin vaø söï caïnh tranh quaù quyeát lieät töø caùc coâng ty coâng ngheä 

khaùc. Ruûi ro heä thoáng dieãn ra laøm cho hoaït ñoäng kinh doanh trì treä vaø thaát baïi laø 

ñieàu khoâng theå traùnh khoûi. 

Thöïc traïng hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi khoâng phaûi bao giôø cuõng mang 

laïi nuï cöôøi cho caùc nhaø ñaàu tö Vieät Nam.  

 

2.3 NGUYEÂN NHAÂN CUÛA NHÖÕNG THAØNH COÂNG VAØ HAÏN CHEÁ 

TRONG VIEÄC ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI ÔÛ VIEÄT NAM 

2.3.1 Nguyeân nhaân khaùch quan 

Thöïc tieãn theá giôùi ñaõ chöùng toû raèng moät quoác gia maø coù doøng ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi caøng maïnh thì caøng coù nhieàu khaû naêng môû roäng thò tröôøng vaø taêng cô 

hoäi ñaàu tö kinh doanh, taêng vieäc laøm vaø taêng ñoäng löïc phaùt trieån kinh teá ñaát 

nöôùc. Caùc quoác gia nhö Myõ, Nhaät Baûn laø nhöõng nöôùc coù neàn kinh teá ñöùng nhaát, 
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nhì theá giôùi, chính laø nhöõng nöôùc coù doøng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi lôùn nhaát theá giôùi. 

Ngay nhö Trung Quoác, maëc duø luoân coi troïng thu huùt FDI vaø haøng chuïc naêm nay 

ñöùng ñaàu caùc nöôùc ñang phaùt trieån veà thu huùt FDI, thì cuõng haøng chuïc naêm nay 

luoân coù doøng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi lôùn haøng ñaàu trong nhoùm nöôùc caùc nöôùc ñang 

phaùt trieån. Ñaây laø moät bí quyeát cuûa Trung Quoác, noù goùp phaàn giaûi thích vì sao 

haøng hoùa cuûa Trung Quoác ngaøy caøng baønh tröôùng, vöøa oà aït, vöøa len loûi vöõng 

chaéc vaøo taän hang cuøng ngoõ heûm thò tröôøng treân toaøn theá giôùi.  

Vieät Nam laø quoác gia thuoäc nhoùm caùc nöôùc ñang phaùt trieån, ñaõ sôùm nhaän 

ra nhöõng kinh nghieäm quyù baùu töø hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Trung 

Quoác vaø caùc nöôùc phaùt trieån khaùc. Ñoùng vai troø nhöõng vieân ñaù taûng môû ñöôøng 

cho doøng ñaàu tö Vieät Nam ra nöôùc ngoaøi chính laø nhöõng Hieäp ñònh, Nghò ñònh 

thö, Luaät, Thoaû thuaän, caùc ñònh cheá phaùp lyù trong nöôùc vaø quoác teá khaùc lieân 

quan tröïc tieáp vaø giaùn tieáp ñeán hoaït ñoäng ñaàu tö, löu chuyeån haøng hoaù, dòch vuï 

vaø lao ñoäng qua bieân giôùi quoác gia. Vì theá cho ñeán nay, Vieät Nam ñaõ kyù khoaûng 

70 hieäp ñònh, nghò ñònh thö… nhö vaäy, cuï theå nhö Hieäp ñònh khuyeán khích vaø baûo 

hoä ñaàu tö, caùc Hieäp ñònh traùnh ñaùnh thueá truøng vôùi caùc nöôùc ñeå baûo hoä vaø taïo 

thuaän lôïi cho caùc nhaø ñaàu tö Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi. Ñaây laø moät coá gaéng lôùn 

cuûa Chính phuû, vieäc naøy ñaõ cho pheùp doanh nghieäp Vieät Nam tieáp caän saâu roäng 

hôn vôùi thò tröôøng nöôùc ngoaøi, töø ñoù ña daïng hoaù vaø khoâng ngöøng boå sung, môû 

roäng caùc ñoái taùc, thò tröôøng nguyeân lieäu, nguoàn cung caáp maùy moùc, coâng ngheä, 

nguyeân vaät lieäu vaø khaùch haøng… Ñaëc bieät, vieäc naøy cuõng cho pheùp môû roäng doøng 

voán ñoå vaøo trong nöôùc baét nguoàn tröïc tieáp töø söï hoài höông nhöõng khoaûn lôïi 

nhuaän thu ñöôïc töø vieäc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, hay töø keát quaû vaän ñoäng ñaàu tö tröïc 

tieáp cuûa doanh nghieäp vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi. 

Doanh nghieäp Vieät Nam ñaõ taïo moái quan heä toát vôùi nhieàu doanh nghieäp 

vaø giôùi chöùc traùch taïi caùc nöôùc ñaàu tö. Chính hoï ñaõ taïo ñieàu kieän raát thuaän lôïi 
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cho caùc döï aùn, lieân doanh cuûa doanh nghieäp ta taïi nöôùc ngoaøi hoaït ñoäng. Moái 

quan heä noàng thaém cuûa doanh nghieäp ta vôùi doanh nghieäp Vieät kieàu taïi Lieân 

bang Nga, hôïp taùc toát ñeïp cuûa ta vôùi caùc giôùi chöùc taïi caùc ñòa phöông Trung 

Quoác, Nhaät Baûn, Singapore, Laøo, Campuchia… ñaõ laøm cho caùc hoaït ñoäng cuûa caùc 

doanh nghieäp taïi caùc nôi naøy dieãn ra heát söùc toát ñeïp. 

 

Tuy nhieân, ñaõ coù nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan laøm haïn cheá hoaït ñoäng 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam trong thôøi gian qua. Tröôùc tieân coù theå keå ñeán 

ñoù laø taùc ñoäng cuûa bieán ñoäng kinh teá theá giôùi vaøo neàn kinh teá nöôùc ta ñang trong 

quaù trình hoäi nhaäp ñaày ñuû, trong ñoù coù moät soá bieán ñoäng mang tính toaøn caàu, ñaõ 

vöôït quaù taàm kieåm soaùt cuûa chuùng ta. Moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh caïnh tranh 

chöa laønh maïnh, cuõng nhö taäp quaùn tieâu duøng coøn nhieàu caùc bieät ôû caùc quoác gia 

maø doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ñaõ gaây ra khoâng ít trôû ngaïi.  

Ñaïi ña soá caùc nöôùc vaãn coi Vieät Nam  laø "quoác gia ñang chuyeån ñoåi sang 

kinh teá thò tröôøng", keát quaû laø nöôùc sôû taïi seõ ñaùnh thueá raát cao ñoái vôùi haøng hoaù 

cuûa Vieät Nam. Chính saùch vaø bieän phaùp choáng baùn phaù giaù mang tính kyø thò naøy 

khoâng chæ laøm cho moät khoái löôïng lôùn haøng hoaù Vieät Nam do bò ñaùnh thueá cao 

buoäc nhaø ñaàu tö phaûi ruùt khoûi thò tröôøng nöôùc sôû taïi, maø hôn theá, coøn daãn ñeán 

tình traïng laø laøm giaûm söùc caïnh tranh ôû caùc lónh vöïc maø Vieät Nam ñaàu tö. 

Ngoaøi ra, giaù caû treân thò tröôøng theá giôùi luoân bieán ñoäng neân thò tröôøng 

nöôùc ngoaøi raát khoù khaên khi tieáp caän. Thieân tai naëng neà, dòch beänh vaø tình hình 

kinh teá sa suùt chung ôû khu vöïc ñaõ aûnh höôûng ít nhieàu ñeán moâi tröôøng kinh teá cuûa 

Vieät Nam. Söï thieáu vaéng nhöõng cô sôû caàn thieát cho vieäc tieáp caän khoa hoïc coâng 

ngheä, thieáu nhöõng ñieàu kieän hoã trôï caùc chuû theå ñaàu tö ñoåi môùi vaø öùng duïng coâng 

ngheä tieân tieán, ñaõ kieàm cheá tieàm naêng ñaàu tö cuûa doanh nghieäp Vieät Nam. 
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2.3.2 Nguyeân nhaân chuû quan 

Cuøng vôùi vieäc thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñaõ trôû 

thaønh moät xu theá taát yeáu, laø chieán löôïc caàn coù cuûa nhaø nöôùc hieän nay ñeå nöôùc ta 

tham gia tích cöïc vaøo neàn kinh teá toaøn caàu. Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu toaøn 

quoác laàn thöù IX cuûa Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam (19-22/4/2001) ñaõ xaùc ñònh: 

“Khuyeán khích vaø hoã trôï cho caùc doanh nghieäp vaø caù nhaân Vieät Nam ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi”. Vôùi tinh thaàn ñoù, vai troø cuûa nhaø nöôùc ñaõ ñöôïc Nghò quyeát cuï theå 

hoaù laø “taïo ra khuoân khoå phaùp lyù nhaèm khuyeán khích hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi ñeå phaùt huy lôïi theá so saùnh cuûa ñaát nöôùc”. Do vaäy, nhaø nöôùc ñaõ raø soaùt, 

söûa ñoåi, boå sung ñeå hoaøn thieän heä thoáng vaên baûn phaùp luaät veà kinh teá vaø caïnh 

tranh. Thoâng qua ñoù, taïo ra moâi tröôøng caïnh tranh laønh maïnh hôn ôû trong nöôùc, 

ñaûm baûo söï ñoái xöû coâng baèng, bình ñaúng giöõa caùc doanh nghieäp thuoäc moïi thaønh 

phaàn kinh teá, taïo ñieàu kieän khuyeán khích caùc loaïi hình doanh nghieäp vöôn ra thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi baèng chính thöïc löïc cuûa mình. Vôùi soá löôïng döï aùn ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi ngaøy moät taêng cuøng nhöõng toàn taïi daàn ñöôïc khaéc phuïc trong quaûn lyù 

nhaø nöôùc, coù theå thaáy nhieàu chính saùch cuûa nhaø nöôùc ñaõ khuyeán khích vaø daàn 

taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi.  

Vôùi chính saùch öu ñaõi thueá cho doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi taïi 

Thoâng tö soá 97/2002/TT-BTC ngaøy 24/10/2002 cuûa Boä Taøi Chính, caùc loaïi maùy 

moùc, thieát bò, vaät tö, nguyeân lieäu... xuaát khaåu ra nöôùc ngoaøi ñeå taïo taøi saûn coá 

ñònh cho döï aùn ñaàu tö cuûa caùc doanh nghieäp seõ ñöôïc mieãn thueá xuaát khaåu vaø 

thueá suaát VAT 0%. Caùc khoaûn thu cuûa doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ôû nöôùc 

ngoaøi, neáu ñaõ chòu thueá thu nhaäp doanh nghieäp ôû nöôùc ngoaøi thì khi tính thueá taïi 

Vieät Nam, doanh nghieäp ñoù seõ ñöôïc tröø phaàn ñaõ noäp ôû nöôùc ngoaøi. Soá thueá thu 

nhaäp cuûa caùc ñôn vò naøy, neáu ñaõ ñöôïc mieãn, giaûm theo luaät phaùp cuûa nöôùc sôû taïi 
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(ñoái vôùi phaàn lôïi nhuaän ñöôïc höôûng töø caùc döï aùn), cuõng seõ ñöôïc tröø khi xaùc ñònh 

soá thueá taïi Vieät Nam. 

Ñeå khuyeán khích caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ôû lónh 

vöïc daàu khí, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù ban haønh Quyeát ñònh soá 116/2001/QÑ-

TTg ngaøy 02/8/2001 aùp duïng moät soá öu ñaõi ñoái vôùi doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi döôùi hình thöùc ñaàu tö 100% voán hoaëc goùp voán theo tyû leä tham gia bao 

goàm: tìm kieám, thaêm doø, phaùt trieån moû vaø khai thaùc daàu khí, keå caû caùc hoaït ñoäng 

phuïc vuï tröïc tieáp cho caùc hoaït ñoäng daàu khí. 

Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam sau khi ban haønh Thoâng tö soá 

01/2001/TT-NHNN ngaøy 19/01/2001 höôùng daãn veà quaûn lyù ngoaïi hoái ñoái vôùi 

ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam, môùi ñaây ñaõ coù tôø 

trình Chính phuû veà vieäc söûa ñoåi, boå sung Nghò ñònh soá 22/1999/NÑ-CP. Theo ñoù, 

ñoái vôùi nhöõng tröôøng hôïp ñaëc bieät, Chính phuû seõ xem xeùt quyeát ñònh vieäc cho 

pheùp chuû ñaàu tö mua ngoaïi teä taïi ngaân haøng ñeå chuyeån ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

tröôùc khi xem xeùt, thaåm ñònh ñeå caáp pheùp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cho döï aùn. Caùc 

doanh nghieäp chæ ñöôïc söû duïng nguoàn ngoaïi teä treân taøi khoaûn tieàn göûi cuûa mình 

(môû taïi ngaân haøng ñöôïc pheùp) ñeå chuyeån ra nöôùc ngoaøi goùp voán ñaàu tö treân cô 

sôû quy ñònh taïi giaáy pheùp ñaàu tö do cô quan coù thaåm quyeàn caáp. Nguyeân nhaân 

cuûa vieäc söûa ñoåi, boå sung Nghò ñònh naøy laø do moät soá döï aùn ñaõ ñöôïc caáp pheùp 

ñaàu tö maø khoâng xem xeùt ñeán vieäc chuû ñaàu tö coù ñaûm baûo nguoàn ngoaïi teä töï coù 

ñeå thöïc hieän ñaàu tö nöôùc ngoaøi hay khoâng. Trong khi ñoù, thò tröôøng ngoaïi hoái ôû 

Vieät Nam vaø ñieàu kieän döï tröõ ngoaïi hoái cuûa nhaø nöôùc chöa lôùn, tình hình cung 

caàu ngoaïi teä vaø tæ giaù hoái ñoaùi treân thò tröôøng khoâng oån ñònh, caùc giao dòch veà 

voán caàn phaûi quaûn lyù thì vieäc baùn ngoaïi teä cho doanh nghieäp ñeå ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi chæ ñöôïc ngaân haøng giaûi quyeát treân cô sôû caân ñoái cung caàu cuûa thò tröôøng 
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ngoaïi hoái. Vì vaäy, vieäc söûa ñoåi noäi dung treân seõ taïo söï thoáng nhaát veà cô sôû phaùp 

luaät vöøa "thuaän" cho nhaø quaûn lyù maø khoâng gaây "khoù" cho doanh nghieäp. 

Ngoaøi ra, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñaõ trình Chính phuû moät söûa ñoåi quan 

troïng trong Nghò ñònh soá 22/1999/NÑ-CP. Cuï theå möùc voán cuûa moät döï aùn ñaàu tö 

ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc seõ ñöôïc naâng töø 1 trieäu USD leân 3-5 

trieäu USD. Quy ñònh naøy nhaèm ñôn giaûn hoùa quaù trình xin giaáy pheùp cuûa doanh 

nghieäp, döï kieán seõ ñöôïc Chính phuû ban haønh trong thôøi gian sôùm nhaát. 

Vieäc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi (töø vieäc ñaët vaên phoøng ñaïi dieän, chi nhaùnh, caùc 

ñaïi lyù tieâu thuï saûn phaåm, hay laäp caùc xöôûng saûn xuaát kinh doanh tröïc tieáp...) ñaõ 

cho pheùp caùc nhaø ñaàu tö Vieät Nam chuû ñoäng xaây döïng ñöôïc heä thoáng phaân phoái 

haøng hoaù rieâng, cuõng nhö cho pheùp hoï naém baét nhanh, kòp thôøi vaø chính xaùc hôn 

caùc ñoäng thaùi, nhu caàu vaø thò hieáu thò tröôøng baûn ñòa, töø ñoù coù nhöõng quyeát ñònh 

thích hôïp, ñieàu chænh maãu maõ, chaát löôïng, giaù trò söû duïng vaø giaù caû saûn phaåm 

cuøng caùc hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh khaùc cuûa mình, ñaûm baûo giöõ vöõng saûn 

löôïng vaø tieâu thuï saûn phaåm…  

 

ÔÛ moät goùc nhìn khaùc, döôøng nhö coù söï nhaän thöùc khaù phieán dieän ôû nhieàu 

nöôùc môùi tham gia vaøo doøng chaûy hoäi nhaäp kinh teá quoác teá chung cuûa theá giôùi - 

trong ñoù coù Vieät Nam - ñoù laø chæ coi troïng doøng vaøo, thu huùt caøng nhieàu ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi caøng toát vaø ít quan taâm hoã trôï doøng ra, nhaát laø doøng ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi cuûa caùc doanh nhaân. Döôøng nhö nhieàu ngöôøi coøn mang naëng taâm lyù trong 

nöôùc coøn thieáu voán, khoâng neân ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, bôûi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

laøm giaûm suùt nguoàn voán ñaàu tö trong nöôùc. Tuy nhieân, ñaây laø quan nieäm phieán 

dieän vaø ngaén haïn, chöa thaáy heát nhöõng lôïi ích nhieàu maët maø vieäc ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi ñem laïi cho phaùt trieån kinh teá trong nöôùc.  
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Ñoái vôùi Vieät Nam, cho ñeán nay vaán ñeà hoã trôï caùc doanh nhaân vaø doanh 

nghieäp Vieät Nam ñaàu tö kinh doanh ôû nöôùc ngoaøi vaãn coøn chöa ñöôïc quan taâm 

ñuùng möùc, thaäm chí coøn nhieàu khoaûng troáng vaø baát caäp, caû veà nhaän thöùc, moâi 

tröôøng phaùp lyù, laãn nhöõng bieän phaùp mang tính heä thoáng vaø thieát thöïc töø phía 

chính quyeàn caùc caáp trung öông vaø ñòa phöông. Chöa coi troïng xaây döïng vaø phaùt 

trieån haønh lang phaùp luaät nhaèm môû ñöôøng vaø ñònh höôùng cho caùc doanh nhaân vaø 

doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi an toaøn, thuaän lôïi. Hieän nay, chính saùch cuûa 

nhaø nöôùc lieân quan ñeán vaán ñeà naøy môùi chæ coù 2 vaên baûn laø Nghò ñònh 

22/1999/NÑ-CP ngaøy 14/4/1999 cuûa Chính phuû quy ñònh veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

cuûa doanh nghieäp Vieät Nam vaø Thoâng tö 05/2001/TT-BKH ngaøy 30/8/2001 cuûa 

Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö höôùng daãn hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh 

nghieäp Vieät Nam, nhöng caû 2 vaên baûn naøy ñang ngaøy caøng boäc loä nhöõng baát caäp 

caàn phaûi ñöôïc ñieàu chænh, boå sung. 

Ñaùnh giaù tình hình ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ôû nöôùc ta thôøi gian vöøa qua coù theå 

thaáy moät soá toàn taïi nhö caùc vaên baûn phaùp quy hieän nay ñaõ laïc haäu, khoâng coøn 

thích hôïp vôùi thöïc teá; quy trình thaåm ñònh vaø ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi coøn moät soá baát caäp, chaúng haïn ñeå thôøi gian thaåm ñònh vaø caáp pheùp 

keùo daøi, phaûi qua nhieàu ñaàu moái quaûn lyù nhaø nöôùc thaåm ñònh; chöa coù caùc quy 

ñònh vaø cheá taøi cuï theå veà quaûn lyù sau caáp pheùp daãn ñeán vieäc naém baét hoaït ñoäng 

cuûa caùc doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi gaëp nhieàu khoù khaên, thoâng tin khoâng 

chính xaùc... 

Veà quaûn lyù vó moâ, coù theå thaáy nhaø nöôùc chöa xaây döïng chieán löôïc quoác 

gia veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi tröôùc khi nöôùc ta gia nhaäp WTO, vôùi muïc tieâu roõ 

raøng, ñaûm baûo cho caùc doanh nghieäp an taâm phaùt trieån laâu daøi. Trong thöïc teá, 

chuùng ta hieän nay chöa coù moät chieán löôïc ñeå ñònh höôùng phaùt trieån doanh nghieäp 

vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp. Baûn thaân chieán löôïc phaûi coù 
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keá hoaïch, quy hoaïch vaø chính saùch cuï theå ñeå hoã trôï hình thaønh nhöõng coâng ty 

xuyeân quoác gia coù söùc caïnh tranh cao, mang thöông hieäu Vieät Nam. Chöa keát 

hôïp chaët cheõ chieán löôïc thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi vôùi chieán löôïc ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi trong moät chieán löôïc phaùt trieån toång theå cuûa quoác gia. Trong chieán löôïc 

chung naøy, nhaø nöôùc ñònh ra vieäc môû cöûa vaø cô caáu laïi neàn kinh teá theo höôùng 

toaøn caàu hoaù vôùi muïc ñích khaéc phuïc nhöõng baát lôïi, phaùt huy lôïi theá so saùnh cuûa 

mình trong neàn kinh teá theá giôùi. 

Treân thöïc teá, coøn nhieàu quoác gia maø Vieät Nam chöa coù quan heä phaùp lyù 

tröïc tieáp, caàn thieát ñeå trieån khai caùc hoaït ñoäng kinh teá - thöông maïi - ñaàu tö song 

phöông theo caùc tieâu chuaån, nguyeân taéc vaø thoâng leä quoác teá hieän haønh. Coøn 

nhieàu toå chöùc vaø ñònh cheá phaùp lyù kinh doanh quoác teá maø Vieät Nam chöa phaûi laø 

thaønh vieân. Nghóa laø, chuùng ta ñang ñöùng tröôùc yeâu caàu böùc baùch phaûi nhanh 

choùng "laáp ñaày" nhöõng "khoaûng troáng" phaùp lyù trong nöôùc vaø quoác teá, ñeå taïo ra 

moâi tröôøng ñaàu tö ngaøy caøng "ñoàng chaát" hôn, theo yeâu caàu phaùt trieån kinh teá thò 

tröôøng vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. 

Hieän taïi chuùng ta chöa coù nhöõng boä phaän cô caáu mang tính lieân ngaønh vaø 

chuyeân ngaønh, cuøng caùc caùn boä chöùc naêng chuyeân traùch, ñuû trình ñoä vaø traùch 

nhieäm cao, ñaûm nhaän vieäc quaûn lyù nhaø nöôùc veà hoaït ñoäng ñaàu tö cuûa Vieät Nam 

ôû nöôùc ngoaøi. Ñoàng thôøi coù traùch nhieäm vaø quyeàn löïc caàn thieát ñuû ñeå nghieân 

cöùu, ñeà xuaát xaây döïng, ñieàu chænh vaø thoâng qua nhöõng vaên baûn, quy ñònh phaùp 

luaät tröïc tieáp lieân quan ñeán hoaït ñoäng naøy. Caùc ñaïi söù quaùn, laõnh söï quaùn vaø cô 

quan thöông vuï Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi chöa quan taâm nhieàu tôùi caùc vaán ñeà kinh 

teá - thöông maïi, ñeå taïo moïi ñieàu kieän toaøn dieän hoã trôï caùc doanh nghieäp Vieät 

Nam ñaõ, ñang vaø seõ hoaït ñoäng taïi quoác gia, vuøng laõnh thoå do mình phuï traùch. 

Ñaëc bieät laø hoã trôï veà cung caáp hoä chieáu, xin visa (trong ñoù coù visa daønh rieâng 

cho doanh nhaân Vieät Nam hoaït ñoäng ñaàu tö oån ñònh, daøi haïn ôû nöôùc sôû taïi); hoã 
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trôï veà thuû tuïc, thaäm chí baûo laõnh phaùp lyù, xin nöôùc sôû taïi cho pheùp thaønh laäp caùc 

hieäp hoäi doanh nghieäp, caùc trung taâm thöông maïi, caùc doanh nghieäp vaø toå hôïp 

saûn xuaát - kinh doanh cuûa ngöôøi Vieät Nam ôû nhöõng ñòa ñieåm thích hôïp treân caùc 

nöôùc vaø vuøng laõnh thoå. Ñoàng thôøi coù theå naém baét kòp thôøi vaø chính xaùc caùc vaán 

ñeà böùc xuùc ñaët ra trong quaù trình hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh 

nghieäp Vieät Nam. 

Caùc ngaân haøng thöông maïi Vieät Nam chöa coù nhöõng chi nhaùnh, vaên 

phoøng ñaïi dieän ôû nöôùc ngoaøi, nôi coù coäng ñoàng ñoâng ñaûo doanh nhaân Vieät Nam 

hoaëc ôû nhöõng trung taâm thò tröôøng taøi chính quoác teá lôùn ñeå tröïc tieáp cung caáp caùc 

dòch vuï thanh toaùn, chuyeån tieàn, baûo hieåm vaø baûo laõnh tín duïng (keå caû baûo laõnh 

tín duïng quoác teá, theá chaáp baèng taøi saûn ôû trong nöôùc cuûa caùc doanh nhaân vaø 

doanh nghieäp Vieät Nam). Chöa thaønh laäp caùc coâng ty ñaàu tö taøi chính quoác teá 

thích hôïp coù chöùc naêng huy ñoäng voán ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå thöïc hieän 

ñaàu tö taøi chính quoác teá, nhaèm ña daïng hoaù caùc coâng cuï ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa 

doanh nhaân vaø doanh nghieäp Vieät Nam. 

Vieäc thaønh laäp caùc kho ngoaïi quan ôû trong nöôùc vaø ôû nöôùc ngoaøi nhaèm 

phaùt trieån heä thoáng giao thoâng vaän taûi qua bieân giôùi thuaän lôïi, nhanh, an toaøn vaø 

reû cuõng chöa ñöôïc thöïc hieän ñeå taêng cöôøng söï löu chuyeån, thoâng thöông haøng 

hoaù, dòch vuï giöõa thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá cuõng nhö kích thích caùc doanh 

nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi.  

Chöa coù moät website noái maïng quoác teá vaø caùc toå chöùc tö vaán chuyeân 

nghieäp hoaït ñoäng treân phaïm vi toaøn quoác vaø toaøn caàu ñeå cung caáp caùc dòch vuï 

hoã trôï ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi nhö: cung caáp thoâng tin thò tröôøng (chaát löôïng, giaù caû, 

cung-caàu, trieån voïng saûn phaåm); thoâng tin ñoái taùc, cô hoäi vaø kinh nghieäm kinh 

doanh; thoâng tin veà moâi tröôøng ñaàu tö (caùc quy ñònh phaùp luaät, thuû tuïc xuaát nhaäp 

khaåu, caùc yeâu caàu vaø giaáy chöùng nhaän veà veä sinh an toaøn, chaát löôïng saûn phaåm, 
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caùc ñaëc ñieåm vaên hoaù, thò hieáu tieâu duøng, heä thoáng phaân phoái haøng…); caùc dòch 

vuï xuùc tieán thöông maïi (hoäi chôï, trieån laõm, quaûng caùo vaø tham quan thò tröôøng, 

moâi giôùi vaø tieáp xuùc vôùi caùc ñoái taùc tieàm naêng…); caùc dòch vuï hoã trôï tö phaùp veà 

ñaêng kyù vaø xöû lyù tranh chaáp thöông hieäu, tö vaán keá toaùn, thueá… Nhaø nöôùc chöa 

coù nhöõng bieän phaùp cuï theå ñeå khuyeán khích vaø hoã trôï vieäc thaønh laäp caùc hieäp 

hoäi doanh nghieäp Vieät Nam ôû töøng nöôùc, caùc hieäp hoäi ngaønh haøng ñaët truï sôû 

trong nöôùc vaø nhieàu chi nhaùnh ñaïi dieän ôû nöôùc ngoaøi. Ñoàng thôøi coøn raát ít caùc 

chuyeán thaêm hoûi, ñoäng vieân tinh thaàn cuûa laõnh ñaïo nhaø nöôùc tôùi caùc coäng ñoàng 

doanh nhaân, doanh nghieäp Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi.  

Vieäc toå chöùc hoã trôï caùc doanh nhaân, doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi khoâng theå thöïc hieän töï phaùt, nhaát thôøi vaø khoaùn traéng cho moät vaøi 

ñôn vò, toå chöùc, caù nhaân naøo, maø ngöôïc laïi, caàn ñöôïc tieán haønh coù chæ ñaïo taäp 

trung, thoáng nhaát, lieân tuïc trong söï phoái hôïp nhòp nhaøng, aên khôùp cuûa moät heä 

thoáng caùc cô caáu toå chöùc, caùc caáp, ngaønh, ñôn vò vaø caù nhaân höõu quan. Tìm kieám 

lôïi nhuaän ôû nöôùc ngoaøi laø hoaït ñoäng kinh doanh chính ñaùng. Haàu heát caùc doanh 

nghieäp ñaõ ñaàu tö hoaëc coù yù ñònh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñeàu mong muoán nhaø nöôùc 

aùp duïng moät cô cheá thaåm ñònh thoâng thoaùng nhö ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Vieät 

Nam, khaéc phuïc tình traïng ngoaøi voâ thoaùng, trong ra thì chaët. Beân caïnh ñoù, caàn 

löu yù giaûi quyeát baøi toaùn maâu thuaãn giöõa an ninh taøi chính quoác gia vôùi muïc tieâu 

chuyeån tieàn voán ra ngoaøi ñeå ñaàu tö cuûa doanh nghieäp. Coù ñöôïc nhö vaäy thì hoaït 

ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam seõ thuaän lôïi hôn vaø troâi chaûy hôn trong 

töông lai khoâng xa. 

 

 

 

 



 51

3.1 CAÙC QUAN ÑIEÅM  

3.1.1 Vaän duïng linh hoaït quan ñieåm ña phöông hoaù vaø ña daïng hoùa 

trong quan heä kinh teá ñoái ngoaïi 

Trong coâng cuoäc ñoåi môùi cuûa Vieät Nam, qua caùc kyø ñaïi hoäi toaøn quoác 

Ñaûng ta ñaõ lieân tieáp ñeà ra caùc chính saùch ñoái ngoaïi phuø hôïp vôùi xu theá lôùn cuûa 

theá giôùi laø ña daïng hoaù, ña phöông hoaù quan heä quoác teá ñeå taïo theâm theá maïnh, 

tranh thuû theâm voán vaø coâng ngheä cho phaùt trieån kinh teá quoác daân 

Vieät Nam ñang töøng böôùc chuû ñoäng hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, tranh thuû 

moïi thôøi cô ñeå phaùt trieån treân nguyeân taéc thöïc hieän ña phöông hoùa, ña daïng hoùa 

thò tröôøng vaø ñoái taùc, tham gia roäng raõi caùc toå chöùc quoác teá. 

Treân quan ñieåm ña phöông hoùa vaø ña daïng hoùa trong quan heä kinh teá ñoái 

ngoaïi, vieäc xaây döïng neàn kinh teá haøng hoùa cuûa Vieät Nam theo höôùng môû giöõa 

Vieät Nam vaø caùc nöôùc treân theá giôùi laø heát söùc caàn thieát nhaèm taêng cöôøng khaû 

naêng hoäi nhaäp vaø caïnh tranh vôùi khu vöïc vaø quoác teá. Taïo ñieàu kieän cho doanh 

nghieäp Vieät Nam tranh thuû naém baét nhöõng ngaønh, coâng ngheä maët haøng muõi 

nhoïn, vöøa keát hôïp nguoàn löïc trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc ñeå ñaûm baûo cho hoaït 

ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñem laïi hieäu quaû.  

 

3.1.2 Tranh thuû ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi baèng lôïi theá so saùnh cuûa Vieät Nam 

Hoäi nhaäp laø caïnh tranh. Muoán caïnh tranh phaûi trieån khai nhöõng öu ñieåm 

ñeå saûn phaåm coù chaát löôïng toát vaø reû hôn treân thò tröôøng trong nöôùc cuõng nhö 

ngoaøi nöôùc. Nhö theá phaûi ñaàu tö vaøo moät soá ngaønh coù lôïi theá so saùnh. Lyù thuyeát 

vaø kinh nghieäm thöïc teá treân theá giôùi ñaõ chöùng minh raèng lôïi ích cuûa ngoaïi 

thöông caøng lôùn khi söï khaùc bieät giöõa hai beân ñoái taùc caøng nhieàu vaø coù tính chaát 

boå sung nhau. Do ñoù, Vieät Nam caàn tranh thuû ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi baèng vieäc phaùt 

huy lôïi theá so saùnh cuûa mình. 
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Ñeán nay, moät soá maët haøng cuûa Vieät Nam nhö noâng saûn nhieät ñôùi cheá bieán, 

ñoà goã, deät may, giaøy deùp, haøng thuû coâng myõ ngheä, thuûy haûi saûn, gaïo, caø pheâ, cao 

su thieân nhieân, haït tieâu, goám söù vaø caùc maët haøng tieâu duøng trong gia ñình ñaõ 

chieám ñöôïc thò phaàn ñaùng keå treân theá giôùi. Ñaây laø nhöõng maët haøng raát coù tieàm 

naêng, coù trieån voïng taêng cao vaø ñeàu coù theå tieáp tuïc gia taêng taïi caùc thò tröôøng 

lôùn. Bôûi vì ñaây laø nhöõng maët haøng Vieät Nam coù lôïi theá so saùnh vaø caùc quoác gia 

maø Vieät Nam ñaàu tö khoâng hoaëc ít saûn xuaát. Hôn nöõa, ñaây coøn laø nhöõng maët 

haøng maø Vieät Nam phaùt huy lôïi theá so saùnh trong vieäc söû duïng nhieàu lao ñoäng.

Ñieàu quan troïng laø caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn ñaàu tö coâng ngheä môùi 

vaø thöïc hieän caùc bieän phaùp khaùc ñeå naâng cao chaát löôïng vaø söùc caïnh tranh vôùi 

haøng hoùa cuûa nöôùc nhaän ñaàu tö. Ñieàu quan troïng nöõa laø phaûi theo kòp söï thay ñoåi 

lieân tuïc, ña daïng cuûa nhu caàu tieâu duøng ôû caùc thò tröôøng lôùn. Tuy vaäy, duø tình 

hình kinh teá cuûa caùc quoác gia maø doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö coù ra sao thì söùc 

mua, söùc tieâu duøng to lôùn cuûa caùc thò tröôøng naøy vaãn coù choã cho soá löôïng haøng 

hoùa thuoäc lôïi theá cuûa Vieät Nam. 

 

3.1.3 Ñaàu tö phaûi coù hieäu quaû, goùp phaàn tích luyõ ngoaïi teä phaùt trieån 

kinh teá quoác daân 

Vieäc söû duïng ñoàng voán ñaàu tö coù hieäu quaû, goùp phaàn tích luyõ ngoaïi teä 

phaùt trieån kinh teá quoác daân laø moät vieäc laøm heát söùc caàn thieát hieän nay, vì nöôùc ta 

coøn ngheøo phaûi chaét chiu töøng ñoàng voán ñeå ñaàu tö cho phaùt trieån. Vieäc ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi nhö theá naøo ñeå phaùt trieån beàn vöõng, coù hieäu quaû, ñaûm baûo chaát löôïng 

cuõng nhö tính oån ñònh cuûa caùc döï aùn vaø gia taêng tích luyõ ngoaïi teä laø moät coâng 

vieäc phöùc taïp, khoù khaên, ñoøi hoûi phaûi coù söï noã löïc cuûa caùc doanh nghieäp. 

Moät moâi tröôøng ñaàu tö thuaän lôïi seõ taïo cô hoäi vaø ñoäng löïc thuùc ñaåy caùc 

doanh nghieäp (töø caùc doanh nghieäp nhoû ñeán caùc taäp ñoaøn ña quoác gia) ñaàu tö coù 
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hieäu quaû, taïo coâng aên vieäc laøm vaø môû roäng hoaït ñoäng. Moâi tröôøng ñaàu tö toát 

khoâng chæ mang laïi lôïi nhuaän cho doanh nghieäp maø coøn mang laïi lôïi ích cho toaøn 

xaõ hoäi. Trong giai ñoaïn hieän nay, vieäc ngaøy caøng coù nhieàu döï aùn ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi laø ñieàu raát coù yù nghóa, goùp phaàn taêng khaû naêng tích luyõ ngoaïi teä vaø ñieàu 

haønh neàn kinh teá vó moâ cuûa Chính phuû.  

Chính phuû vaø caùc ngaønh chöùc naêng caàn xem xeùt vaø tö vaán khi caáp pheùp 

caùc döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñeå giuùp doanh nghieäp söû duïng ñoàng voán ñaàu tö 

coù hieäu quaû hôn. Coù nhieàu bieän phaùp ñeå laøm taêng giaù trò cuûa doanh nghieäp, moät 

trong nhöõng bieän phaùp ñaëc bieät quan troïng laø khoâng theå boû qua vieäc nghieân cöùu 

huy ñoäng toái ña vaø ñaàu tö coù hieäu quaû nhaát nguoàn voán huy ñoäng ñöôïc. Ngoaøi ra, 

doanh nghieäp Vieät Nam cuõng neân trung thaønh vôùi caùc maët haøng thuoäc veà lôïi theá 

so saùnh cuûa mình, bôûi nhoùm haøng naøy vaãn coù yù nghóa heát söùc quan troïng ñeå taêng 

tích luyõ ngoaïi teä cho ñaát nöôùc. 

 

3.1.4 Quaù trình ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuõng laø quaù trình thöïc hieän 

chuyeån giao coâng ngheä, hoäi nhaäp bình ñaúng trong lieân thoâng kinh teá quoác teá 

Döôùi aûnh höôûng khoa hoïc - coâng ngheä, do yeâu caàu taùi caáu truùc cô caáu saûn 

xuaát cuûa neàn kinh teá lieân tuïc taêng tröôûng cao, caùc nöôùc ASEAN, trong ñoù coù Vieät 

Nam ñaõ ñoàng thôøi thöïc hieän hai quaù trình, moät maët nhanh choùng öùng duïng nhöõng 

thaønh töïu môùi cuûa khoa hoïc - coâng ngheä vaøo saûn xuaát, kinh doanh, maët khaùc 

töøng böôùc di chuyeån nhöõng daây chuyeàn coâng ngheä ñaõ laïc haäu töông ñoái so vôùi 

ñieàu kieän trong nöôùc ra ngoaøi bieân giôùi nhaèm tieáp tuïc khai thaùc chuùng vaø chuyeån 

dòch nhöõng ngaønh coù haøm löôïng thoâ sô cao do naêng suaát lao ñoäng trong nöôùc 

khoâng ngöøng taêng leân. Trong quaù trình naøy, Vieät Nam, thoâng qua FDI ra ngoaøi 

keøm theo laø söï di chuyeån coâng ngheä coù theå tranh thuû ñöôïc nguoàn coâng ngheä 

töông ñoái thích hôïp, giaûi quyeát vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng. Sau khi hoaøn taát 
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chuyeån giao coâng ngheä veà nöôùc, doanh nghieäp tieán haønh hoaøn thieän, laøm chuû 

coâng ngheä, ñaùp öùng ñöôïc chieán löôïc phaùt trieån cuûa doanh nghieäp.  

Vieäc ñoåi môùi kyõ thuaät, chuyeån giao coâng ngheä môùi, ñaøo taïo nguoàn nhaân 

löïc xeùt veà chieán löôïc laø khaåu hieäu chính ñoái vôùi caùc nhaø saûn xuaát - kinh doanh ôû 

caùc nöôùc ñang phaùt trieån nhö Vieät Nam. Vì vaäy caùc doanh nghieäp Vieät Nam khi 

ñaàu tö vaøo caùc nöôùc phaùt trieån caàn coù nhöõng ñoái saùch meàm deûo thích hôïp ñeå 

nöôùc nhaän ñaàu tö theå hieän tính bình ñaúng, coâng baèng vaø qua ñoù doanh nghieäp 

nhaän ñöôïc söï hôïp taùc giuùp ñôõ khi chuyeån giao coâng ngheä, trong ñoù bao goàm 

chuyeån giao caû phaàn cöùng vaø phaàn meàm, linh hoaït cho töøng ñoái töôïng, linh hoaït 

caû veà phöông thöùc vaø thò tröôøng chuyeån giao. Chuyeån giao coâng ngheä treân cô sôû 

mong muoán chung laø heïp daàn khoaûng caùch, höôùng tôùi söï phaùt trieån ñoàng ñeàu 

nhaèm lieân thoâng kinh teá quoác teá. 

 

3.2 DÖÏ BAÙO KHAÛ NAÊNG ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI CUÛA VIEÄT 

NAM TRONG TIEÁN TRÌNH HOÄI NHAÄP KINH TEÁ 

3.2.1 Thôøi cô khi hoäi nhaäp kinh teá 

Moâi tröôøng quoác teá thuaän lôïi hôn bao giôø heát khi nöôùc ta ñaõ böôùc ñaàu 

thaønh coâng trong hoäi nhaäp khu vöïc vaø quoác teá. Caùc cam keát vaø loä trình hoäi nhaäp 

phuø hôïp vôùi ñieàu kieän, khaû naêng, nhu caàu cuûa ta. Hieän taïi Vieät Nam nhaän ñöôïc 

raát nhieàu söï uûng hoä, hoã trôï to lôùn cuûa caùc nöôùc ñoái vôùi coâng cuoäc ñoåi môùi ôû nöôùc 

ta. Raát nhieàu baøi hoïc kinh nghieäm ôû caùc nöôùc veà xaây döïng theå cheá, phaùt trieån 

doanh nghieäp vaø ñaåy maïnh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñöôïc Vieät Nam tieáp caän vaø hoïc 

taäp. Ñoàng thôøi doanh nghieäp nöôùc ta ñaõ quen daàn vôùi cô cheá thò tröôøng, ña soá 

doanh nghieäp mong muoán caïnh tranh soøng phaúng, bình ñaúng veà cô hoäi phaùt trieån. 

Ña soá doanh nghieäp ñeàu mong muoán sôùm tham gia hoäi nhaäp. 
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Khi laø thaønh vieân cuûa WTO vaø AFTA, haøng hoaù vaø dòch vuï cuûa Vieät Nam 

ñöôïc ñoái xöû bình ñaúng nhö vôùi moïi thaønh vieân khaùc. Caùc raøo caûn phi thueá haïn 

cheá nhaäp khaåu cuõng ñöôïc caét giaûm daàn daàn, caùc bieän phaùp haïn cheá ñònh löôïng bò 

caám söû duïng, haøng raøo baûo hoä cuûa caùc ñoái taùc chæ giaûm ñi chöù khoâng theå taêng 

leân. Cô hoäi seõ ngang baèng hôn cho moïi doanh nghieäp. Caùc nöôùc phaùt trieån phaûi 

giaûm trôï caáp cho nhieàu haøng hoaù cuûa hoï khieán cho moät soá haøng cuûa ta coù söùc 

caïnh tranh taêng leân. 

Chính phuû baèng moïi noã löïc ñaõ, ñang vaø seõ taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå 

khuyeán khích caùc doanh nghieäp trong nöôùc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi thoâng qua vieäc 

tìm kieám thò tröôøng, ñaøm phaùn vaø tham gia caùc theå cheá thöông maïi song phöông 

vaø ña phöông. Vieät Nam ñaõ coù nieàm tin cuûa coäng ñoàng kinh doanh quoác teá. Vieät 

Nam coøn laø nöôùc oån ñònh cao veà chính trò, ñoù laø ñieàu kieän tieân quyeát cho söï an 

taâm ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam. Hieän Chính phuû ñang 

thaùo gôõ caùc vöôùng maéc, khoù khaên maø caùc nhaø ñaàu tö gaëp phaûi, nhaèm coá gaéng ñeå 

ñaåy maïnh ñaàu tö cuûa Vieät Nam ra nöôùc ngoaøi.  

Vieäc Trung Quoác ngaøy caøng lôùn maïnh vaø toû roõ vai troø sieâu cöôøng trong 

khu vöïc cuõng mang laïi nhieàu cô hoäi veà thöông maïi vaø ñaàu tö cho caùc nöôùc thuoäc 

khu vöïc nhieàu taøi nguyeân thieân nhieân nhö Vieät Nam. Ñaây cuõng ñöôïc coi laø ñoäng 

löïc taêng tröôûng môùi cuûa khu vöïc ASEAN, ñaëc bieät trong tröôøng hôïp kinh teá Myõ, 

ñaàu taøu taêng tröôûng kinh teá theá giôùi ñang coù daáu hieäu chaäm daàn.  

 

3.2.2 Ñaàu tö trong khu vöïc caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ 

Söï bình oån veà chính trò, tính minh baïch cho moâi tröôøng ñaàu tö vaø nhöõng 

bieän phaùp caûi caùch maïnh meõ ñöôïc tieán haønh taïi caùc quoác gia Ñoâng Nam AÙ, 

khieán khu vöïc naøy ñang laø ñieåm ñeán haáp daãn cuûa caùc nhaø ñaàu tö, trong ñoù coù 

Vieät Nam. Sau khi thoaùt khoûi caùc khoù khaên veà taøi chính, trong thôøi gian gaàn ñaây, 
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caùc quoác gia Ñoâng Nam AÙ ñaõ noã löïc ñöa ra nhöõng cam keát caûi caùch maïnh meõ, 

cuøng thoâng ñieäp "côûi môû vaø thoâng thoaùng neàn kinh teá" ñeå coù theå thu huùt ñaàu tö 

tröïc tieáp nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät laø taïi caùc nöôùc nhö Malaysia, Singapore, 

Indonesia, Philippines vaø Thaùi Lan. Nhö vaäy, ñieàu naøy coù theå khaúng ñònh veà moät 

laøn soùng môùi ñang chuaån bò ñoå boä vaøo khu vöïc naøy. 

Qua lòch söû toàn taïi vaø phaùt trieån, ASEAN ñang töï khaúng ñònh laø toå chöùc 

kinh teá khu vöïc thaønh coâng nhaát trong caùc toå chöùc khu vöïc thuoäc nhoùm nöôùc 

ñang phaùt trieån. Vôùi ñaø phaùt trieån nhanh thì caùc ñieàu kieän, moâi tröôøng saûn xuaát 

vaø khaû naêng taïo lôïi nhuaän cuûa baûn thaân caùc nöôùc ASEAN ñaõ coù nhöõng bieán 

ñoäng ñaùng keå, qua ñoù ASEAN ñaõ taïo neân lôïi theá thuùc ñaåy taêng cöôøng ñaàu tö laãn 

nhau. Nhöõng nöôùc coù trình ñoä phaùt trieån trung bình trong quaù trình chuyeån dòch 

cô caáu vaãn hoaøn toaøn coù khaû naêng ñeå ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong khi baûn thaân hoï 

cuõng ñang tích cöïc ñeå thu huùt FDI töø caùc nöôùc coù trình ñoä phaùt trieån cao hôn. 

Ñaây cuõng laø ñaëc ñieåm phaùt trieån cuûa ASEAN maø söï hoäi nhaäp cuûa Vieät Nam 

ñoùng moät vai troø tích cöïc. 

Vöøa qua, vieäc Hoäi nghò Xuùc tieán ñaàu tö nöôùc ngoaøi cuûa caùc boä tröôûng Taøi 

chính ASEAN ñöôïc toå chöùc ngaøy 29/9/2004 taïi New York, Myõ vaø Hieäp hoäi caùc 

quoác gia Ñoâng Nam AÙ ñang xem xeùt vieäc phaùt haønh traùi phieáu vôùi teân goïi traùi 

phieáu ASEAN laø nhöõng ñoäng thaùi quan troïng maø ASEAN muoán naâng cao nhaän 

thöùc cuûa caùc nhaø ñaàu tö theá giôùi veà tieàm naêng vaø cô hoäi ñaàu tö vaøo khu vöïc naøy 

trong thôøi gian tôùi. Ñaây laø moät cô hoäi lôùn vaø chaéc chaén caùc nhaø ñaàu tö Vieät Nam 

seõ khoâng bao giôø boû qua. 

Tröôùc ñaây caùc doanh nghieäp Vieät Nam töøng phaûi ñoái maët vôùi moät soá vaán 

ñeà khi tieán haønh ñaàu tö vaøo caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ, do tình traïng quan lieâu taïi 

khu vöïc naøy. Hieän nay, caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñang caân nhaéc veà moät laøn 

soùng ñaàu tö voán môùi vaøo Ñoâng Nam AÙ sau khi tình hình chính trò taïi khu vöïc naøy 
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oån ñònh hôn vaø caùc nhaø laõnh ñaïo khu vöïc cam keát caûi caùch moâi tröôøng kinh 

doanh thaân thieän. Cuõng caàn phaûi noùi theâm, ñieàu kieän ñòa lyù cuûa khu vöïc caùc 

nöôùc Ñoâng Nam AÙ hoäi tuï ñöôïc nhöõng öu theá veà phong thuûy, phuø hôïp vôùi taâm lyù 

cuûa ngöôøi AÙ Ñoâng, do vaäy nhöõng döï aùn ñaàu tö vaøo khu vöïc naøy luoân ñöôïc “tín 

nhieäm” laø deã thaønh coâng.   

 

3.2.3 Ñaàu tö vaøo caùc nöôùc phaùt trieån 

Caùc neàn kinh teá phaùt trieån hieän chieám 2/3 toång voán FDI vaøo vaø 9/10 toång 

voán FDI ra, taäp trung chuû yeáu vaøo ba trung taâm kinh teá lôùn cuûa theá giôùi laø Myõ, 

Nhaät Baûn vaø EU. Maëc duø voán ñaàu tö vaøo khu vöïc naøy trong naêm 2003 ñaõ chöõng 

laïi, nhöng ñaây chæ laø bieåu hieän taïm thôøi sau moät giai ñoaïn taùi ñieàu chænh, moät 

böôùc luøi ñeå laáy ñaø taïo söï ñoät phaù trong thôùi gian tôùi. Ñieàu naøy cuõng phuø hôïp vôùi 

chieán löôïc kinh doanh toaøn caàu cuûa caùc TNCs khi khoâng höôùng söï ñaàu tö taäp 

trung vaøo moät thò tröôøng duy nhaát, maø thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö vaøo nhieàu thò 

tröôøng ñeå traùnh maïo hieåm vaø vöôït qua caùc haøng raøo baûo hoä kyõ thuaät ñang ngaøy 

caøng chaët cheõ hôn. Toå chöùc Hoäi nghò cuûa Lieân hôïp quoác veà Thöông maïi vaø Phaùt 

trieån vöøa coâng boá baùo caùo thöôøng nieân, cho bieát hoaït ñoäng ñaàu tö treân theá giôùi 

phuïc hoài trong naêm 2004, do kinh teá toaøn caàu phuïc hoài vaø coù söï taêng tröôûng cuûa 

ngaønh dòch vuï. Ñaàu tö vaøo caùc nöôùc ñang phaùt trieån taêng leân, trong ñoù khu vöïc 

chaâu AÙ - Thaùi Bình Döông laø ñieåm thu huùt nhieàu ñaàu tö nhaát, nhôø coù neàn kinh teá 

phaùt trieån maïnh vaø moâi tröôøng ñaàu tö ñöôïc caûi thieän. 

Xu höôùng ñaàu tö nöôùc ngoaøi treân theá giôùi hieän nay laø ñaàu tö vaøo caùc nöôùc 

phaùt trieån do caùc nöôùc phaùt trieån ñöôïc bieát ñeán nhieàu vaø thöôøng coù nhöõng thoâng 

tin khaù haáp daãn veà moâi tröôøng ñaàu tö. Hôn nöõa, caùc nöôùc phaùt trieån coù söùc haáp 

daãn cuûa moät thò tröôøng tieâu thuï roäng lôùn. Ñaây laø yeáu toá thu huùt caùc nhaø ñaàu tö 

Vieät Nam. Thöù hai, do ñaëc tính cuûa ngöôøi Vieät Nam khaù thaän troïng neân ñaàu tö 
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vaøo caùc nöôùc phaùt trieån ñem laïi söï yeân taâm, vì phaàn lôùn caùc nöôùc naøy coù heä 

thoáng phaùp luaät, cô sôû haï taàng laø toát hôn caùc nöôùc ñang phaùt trieån raát nhieàu.  

Vôùi caùc nöôùc phaùt trieån, caùc chuyeân gia döï baùo raèng caùc nöôùc Baéc Myõ 

ñöôïc ñaùnh giaù laø coù nhieàu khaû naêng thu huùt voán FDI hôn caùc nöôùc Taây Aâu, do xu 

höôùng ñaàu tö ñang ngaøy moät taêng leân ôû khu vöïc naøy. 

 

3.2.4 Khaû naêng veà caïnh tranh thò tröôøng cuûa Vieät Nam 

Khaû naêng caïnh tranh cuûa haøng hoaù Vieät Nam ñaõ thay ñoåi raát nhieàu vaø 

theo chieàu höôùng toát. Caùc doanh nghieäp ñaõ baét ñaàu quan taâm ñeán vieäc caïnh 

tranh khoâng chæ baèng giaù maø baèng dòch vuï vaø giaù trò gia taêng cuûa caùc saûn phaåm 

haøng hoùa cuûa mình thoâng qua chaát löôïng, thieát keá maãu maõ haøng hoùa. Ngaøy caøng 

coù nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam xuaát khaåu haøng hoùa haõnh dieän vôùi haøng chöõ 

"Made in Vietnam" treân caùc saûn phaåm cuûa mình. Nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam 

ñaõ chuù taâm xaây döïng chieán löôïc thò tröôøng, quaûng baù saûn phaåm, thöông hieäu, môû 

roäng thò tröôøng trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc. Nhôø ñoù, haøng hoùa Vieät Nam ñaõ ñöôïc 

bieát ñeán ôû nhieàu nôi treân theá giôùi, trong ñoù coù nhieàu maët haøng caïnh tranh ñöôïc 

vôùi saûn phaåm cuøng loaïi cuûa caùc nöôùc. Nhieàu maët haøng ñaõ khaúng ñònh ñöôïc choã 

ñöùng treân caùc thò tröôøng khoù tính nhö Hoa Kyø, Nhaät Baûn vaø EU. 

Moät neàn kinh teá khoâng theå caïnh tranh tröø phi caùc coâng ty ñang hoaït ñoäng 

laø caùc coâng ty coù khaû naêng caïnh tranh. Söùc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp phuï 

thuoäc hai yeáu toá chính: Thöù nhaát laø, moâi tröôøng toång theå cuûa neàn kinh teá vó moâ, 

taïo ñieàu kieän cho doanh nghieäp söû duïng toát nhaát caùc lôïi theá so saùnh cuûa ñaát nöôùc 

ñeå phaùt trieån vaø tieáp caän vôùi thò tröôøng theá giôùi. Thöù hai laø, naêng löïc cuûa nhaø 

quaûn lyù doanh nghieäp bieát taän duïng caùc lôïi theá caïnh tranh ñoù, phoái hôïp caùc 

nguoàn löïc beân trong vaø beân ngoaøi ñeå toå chöùc saûn xuaát toát, naâng cao chaát löôïng, 

haï giaù thaønh saûn phaåm vaø môû roäng thò tröôøng tieâu thuï. Beân caïnh ñoù, chaát löôïng 
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cuûa caùc ngaønh dòch vuï nhö taøi chính, tieàn teä, baûo hieåm, böu chính-vieãn thoâng, 

vaän taûi... cuõng taùc ñoäng khaù lôùn ñeán söùc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp coâng 

nghieäp... Tuy nhieân, suy cho cuøng thöïc chaát cuûa caïnh tranh duø laø veà giaù caû, trình 

ñoä coâng ngheä hay cung caùch phuïc vuï, cuoái cuøng laø caïnh tranh veà tri thöùc vaø chaát 

löôïng con ngöôøi. Coù leõ vì vaäy maø neàn kinh teá tri thöùc ñang caàn moät neàn giaùo duïc 

ñaøo taïo mang tính caùch maïng.  

Vieät Nam ñang tieán haønh döï aùn Chöông trình xaây döïng vaø phaùt trieån 

thöông hieäu quoác gia giaù trò Vieät Nam (Vietnam Value Inside) tôùi naêm 2010, 

nhaèm quaûng baù hình aûnh quoác gia thoâng qua saûn phaåm haøng hoùa vaø dòch vuï Vieät 

Nam. Vieäc naøy seõ giuùp cho haøng hoùa Vieät Nam xaâm nhaäp thò tröôøng theá giôùi deã 

daøng hôn trong töông lai. 

 

3.3 CAÙC GIAÛI PHAÙP ÑAÅY MAÏNH ÑAÀU TÖ RA NÖÔÙC NGOAØI CUÛA 

VIEÄT NAM 

3.3.1 Nhoùm giaûi phaùp vó moâ 

 3.3.1.1 Xaây döïng chính saùch, phaùp luaät ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi phuø hôïp 

vôùi thoâng leä quoác teá 

 Khoâng chæ trong lónh vöïc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi maø moïi hoaït ñoäng kinh 

doanh khaùc cuûa doanh nghieäp ñeàu phaûi döïa treân nhöõng chính saùch kinh teá vó moâ, 

vaên baûn phaùp luaät, cô cheá quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc. Vì vaäy söï oån ñònh cuûa chính 

saùch, phaùp luaät vaø vaän haønh cô cheá coù hieäu quaû luoân laø tieàn ñeà heát söùc caàn thieát 

cho söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. 

 Trong thôøi gian vöøa qua cô cheá thuû tuïc ñeå tieán haønh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

coøn nhieàu baát caäp. Do ñoù, nhaø nöôùc caàn thieát phaûi ñieàu chænh laïi thuû tuïc xin pheùp 

ñaàu tö. Theo ñoù, doanh nghieäp chæ caàn trình giaáy xin pheùp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

cho Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö xem xeùt. Trong ñoù vieäc chöùng nhaän naêng löïc taøi 
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chính, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp neân döïa vaøo nhöõng baùo caùo taøi 

chính, baùo caùo kinh doanh ñaõ ñöôïc xaùc nhaän cuûa caùc caáp thaåm quyeàn trong ba 

naêm gaàn nhaát cuûa doanh nghieäp (khoâng caàn phaûi xaùc ñònh môùi taïi ñòa phöông 

ñaêng kyù kinh doanh - ruùt ngaén thôøi gian thaåm ñònh). ÔÛ ñaây caàn chuù yù qui ñònh roõ, 

thaät chaët cheõ traùch nhieäm vaø haäu quaû maø doanh nghieäp phaûi ñoùn nhaän khi coá yù 

gian traù trong vaán ñeà khai baùo naøy. 

 Ñoái vôùi caùc döï aùn coù soá voán nhoû (thaáp hôn 1 trieäu USD) thì Boä Keá hoaïch - 

Ñaàu tö neân nhanh choùng kieåm tra roài quyeát ñònh ngay cho doanh nghieäp. Vôùi caùc 

döï aùn coù soá voán lôùn vaø caùc döï aùn neáu thöïc hieän ñaàu tö coù aûnh höôûng ñeán muïc 

tieâu vaø lôïi ích quoác gia thì Boä Keá hoaïch - Ñaàu tö neân coá vaán nhanh cho Thuû 

töôùng ñeå ra quyeát ñònh cho pheùp hay khoâng cho pheùp vieäc trieån khai vaø ñöa döï 

aùn ñaàu tö vaøo hoaït ñoäng ñuùng luùc, taïo ñieàu kieän cho doanh nghieäp naém baét cô 

hoäi moät caùch coù hieäu quaû. Vì vaäy, veà laâu daøi vieäc ñaêng kyù ñaàu tö vaø chaáp nhaän 

ñaàu tö neân ñöôïc dieãn ra treân maïng thoâng tin tröïc tuyeán giöõa Chính phuû vaø doanh 

nghieäp theo moâ hình Chính phuû ñieän töû maø caùc caáp ngaønh haønh chính cuûa chuùng 

ta ñang theo ñuoåi thöïc hieän trong töông lai gaàn. 

 

 3.3.1.2 Vaän ñoäng thieát laäp tham gia caùc lieân minh song phöông, ña 

phöông ñeå taïo theá vaø löïc cho doanh nghieäp trong hoäi nhaäp. 

 Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi bao giôø cuõng laø hoaït ñoäng phöùc taïp hôn nhieàu so vôùi 

ñaàu tö trong nöôùc. Baûn thaân cuûa ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi phaûi chòu söï chi phoái cuûa 

nhöõng chính saùch quoác gia ñaàu tö vaø quoác gia nhaän ñaàu tö, cuõng nhö nhöõng qui 

ñònh veà luaät chôi thöông maïi quoác teá. Maø nhöõng qui taéc troø chôi quoác teá bao giôø 

cuõng ñöôïc xaây döïng treân söï cheøn eùp lôïi ích cuûa caùc quoác gia lôùn ñoái vôùi caùc 

quoác gia nhoû, vì vaäy moät chính saùch ngoaïi giao kheùo leùo, moät lieân keát giöõa 

nhöõng “chaøng tí hon” seõ baûo veä caùc doanh nghieäp cuûa mình coù hieäu quaû hôn treân 
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voõ ñaøi thöông tröôøng quoác teá. Quoác gia naøo ñi ngöôïc laïi xu höôùng treân seõ töï coâ 

laäp vaø trieät tieâu neàn kinh teá mình tröôùc theá giôùi.  

Vôùi chuû tröông Vieät Nam muoán laøm baïn vôùi taát caû caùc nöôùc, Ñaûng ta ñaõ 

nhanh choùng chieám ñöôïc thieän caûm cuûa beø baïn naêm chaâu. Minh chöùng cho söï 

linh hoaït trong ngoaïi giao ñöôïc bieåu hieän qua vieäc Myõ baõi boû caám vaän Vieät Nam 

(1995), gia nhaäp ASEAN (1997), tham gia dieãn ñaøn hôïp taùc chaâu AÙ - Thaùi Bình 

Döông vaø saép tôùi ñaây laø thaønh vieân cuûa WTO vaø AFTA. Söï hôïp taùc chaët cheõ gaén 

boù vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc ñaõ taïo ra ñöôïc moâi tröôøng hoaït ñoäng thuaän lôïi cho 

caùc doanh nghieäp muoán laøm aên taïi caùc nöôùc laùng gieàng. Nhìn thöïc teá thì caùc 

doanh nghieäp cuûa ta vaãn chöa khai thaùc heát ñöôïc nhöõng thuaän lôïi naøy. Ñieàu naøy 

ñoøi hoûi Chính phuû caàn phaûi chuù yù thoâng tin roäng raõi vaø nhanh choùng hôn nöõa veà 

nhöõng qui ñònh, hieäp ñònh maø Chính phuû ñaõ kyù keát vôùi caùc nöôùc, taïo cho doanh 

nghieäp ñieàu kieän naém baét kòp thôøi. 

 Ñöùng tröôùc thöïc teá hieän taïi vaø döï ñoaùn ñöôïc nhöõng khoù khaên maø chuùng ta 

seõ gaëp trong hoaït ñoäng quoác teá, thì caùc ban ngaønh, ñaëc bieät laø Boä Ngoaïi giao, Boä 

Thöông maïi, Boä Keá hoaïch - Ñaàu tö caàn phaûi löôøng tröôùc vaø coù nhöõng haønh ñoäng 

ñoái phoù dieãn bieán phöùc taïp cuûa chính saùch baûo hoä cöïc kyø dieàu haâu cuûa caùc nöôùc 

maø chuùng ta hay goïi laø ñeá quoác. Trong ñoù caàn chuù yù xem xeùt vaø chuaån hoùa caùc 

qui ñònh ñaõ thoûa thuaän vôùi nöôùc ngoaøi thaønh nhöõng qui taéc öùng xöû cuûa doanh 

nghieäp Vieät Nam khi hoaït ñoäng kinh doanh quoác teá. Thoâng thöôøng do khoâng ñaùp 

öùng ñieàu naøy neân chuùng ta thöôøng thua thieät khi tieáp caän thò töôøng nöôùc ngoaøi. 

 Caàn laäp nhöõng lieân minh giöõa caùc quoác gia coù lôïi theá veà moät saûn phaåm 

naøo ñoù ñeå traùnh caïnh tranh vôùi nhau quaù möùc gaây thieät haïi cho saûn xuaát cuûa 

quoác gia. Naém vöõng nhöõng qui ñònh, ñieàu luaät cuûa quoác gia, toå chöùc kinh teá theá 

giôùi ñeå coù bieän phaùp ñoái phoù vôùi nhöõng vuï kieän maø luùc naøo cuõng coù theå xaûy ra. 
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 Caàn tìm kieám söï uûng hoä cuûa caùc neàn kinh teá maïnh, coù truyeàn thoáng quan 

heä laøm choã döïa vöõng chaéc cho hoaït ñoäng kinh teá ngoaøi bieân giôùi. Chuù yù ñeán 

nhöõng saûn phaåm nöôùc ta coù lôïi theá xuaát khaåu vaø deã daøng xaâm nhaäp vaøo thò 

tröôøng quoác teá vaø aûnh höôûng ñeán saûn xuaát cuûa moät boä phaän nöôùc lôùn vì ñaây laø 

nhöõng ñoái töôïng deã bò “chieáu töôùng” nhaát.  

 Nhìn chung, cho duø coù coá gaéng heát möùc nhöng tính chaát phöùc taïp cuûa caùc 

moái quan heä kinh teá, ngoaïi giao giöõa caùc quoác gia khieán cho moät loâ caùc chính 

saùch khoâng phaûi bao giôø cuõng hieäu quaû, noù tuøy thuoäc vaøo vieäc nhaø quaûn lyù vó moâ 

söû duïng chính saùch naøo, vaøo luùc naøo laø phuø hôïp. Söï phuø hôïp naøy phaûi bao goàm 

ñaûm giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà vaø khoâng cheäch ra khoûi nhöõng chuû tröông, chính 

saùch cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc. 

 

 3.3.1.3 Thieát laäp caùc ban nghieân cöùu kinh teá - xaõ hoäi vaø caùc tham taùn 

thöông maïi taïi caùc quoác gia treân theá giôùi. 

 Ngaøy nay hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, nghieân cöùu kinh teá - xaõ hoäi veà 

quoác gia, khu vöïc, theá giôùi ñoùng vai troø laø ñoøn baåy trong vieäc tieáp caän thò tröôøng 

nöôùc ngoaøi (xuaát khaåu vaø ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi). Vieäc tìm kieám ñoái taùc laøm aên coù 

uy tín, thò tröôøng kinh doanh oån ñònh, coù nhu caàu cao khoâng nhöõng giuùp hoaït 

ñoäng ñaàu tö giaûm thieåu ruûi ro maø coøn taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc coâng ty con 

nöôùc ngoaøi phaùt trieån. Chính vì vaäy maø xuùc tieán thöông maïi caøng coù yù nghóa hôn 

trong hoaït ñoäng naøy. Hieän taïi naêng löïc taøi chính Vieät Nam chöa ñuû söùc ñeå coù theå 

töï mình tieán haønh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán treân qui moâ lôùn taïi nöôùc ngoaøi nhö cuûa 

caùc taäp ñoaøn xuyeân quoác gia. Vì vaäy ñoái vôùi Vieät Nam trong giai ñoaïn hieän nay, 

ngoaïi giao phaûi ñi ñoâi vôùi kinh teá, phaûi höôùng vaøo kinh teá. Caùc ñaïi söù, tham taùn 

caàn phaûi naâng cao hôn nöõa naêng löïc, vai troø vaø traùch nhieäm laø “chaát xuùc taùc” 

cuûa mình. Caàn khai thaùc vaø cung caáp chính xaùc, lieân tuïc veà thöïc traïng cuõng nhö 
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bieán ñoäng veà kinh teá cuûa quoác gia khu vöïc cho Chính phuû, caùc cô quan thöông 

maïi vaø doanh nghieäp ñeå töø ñoù chaët loïc, phaân tích thoâng tin cho quyeát ñònh neân 

hay khoâng neân ñaàu tö. Laø caàu noái moâi giôùi giöõa doanh nghieäp trong nöôùc vôùi 

doanh nghieäp vaø chính quyeàn ñòa phöông ôû haûi ngoaïi ñeå khi coù thoâng tin ñaàu tö 

thu lôøi thì doanh nghieäp trong nöôùc deã daøng tieáp caän vaø xaây döïng cô sôû saûn xuaát 

taïi nöôùc ngoaøi. 

Ngoaøi ra, caùc doanh nghieäp cuõng neân chuû ñoäng thoâng qua Chính phuû ñaët 

haøng caùc ñaïi söù taïi nöôùc ngoaøi tìm kieám thoâng tin veà ngaønh vaø lónh vöïc maø mình 

döï ñònh ñaàu tö vaø chính saùch cuûa chính phuû nöôùc ngoaøi ñoái vôùi nhöõng hoaït ñoäng 

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong lónh vöïc ñoù. Toång keát laïi vieäc ngaên ngöøa ruûi ro thaát 

baïi do thieáu thoâng tin khi ñaàu tö tieáp caän thò tröôøng nöôùc ngoaøi phaàn lôùn phuï 

thuoäc vaøo tính hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng tham taùn taïi nöôùc ngoaøi. 

 

 3.3.1.4 Hình thaønh taäp ñoaøn kinh teá coù söùc caïnh tranh 

 Moät ñieàu deã nhaän thaáy laø ña soá caùc nhaø ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ôû caùc nöôùc 

coâng nghieäp phaùt trieån hay nhöõng nöôùc coâng nghieäp môùi ñeàu töø caùc taäp ñoaøn ña 

quoác gia. Söï phaùt trieån cuûa chuùng laø ñoäng löïc thuùc ñaåy naêng löïc caïnh tranh cuûa 

neàn kinh teá. Cho neân vieäc hình thaønh duy trì vaø phaùt trieån caùc taäp ñoaøn kinh teá 

lôùn trong moät quoác gia laø moät ñieàu heát söùc caàn thieát. Chuû tröông cuûa Ñaûng theå 

hieän qua Nghò quyeát Hoäi nghò Trung öông laàn thöù 3, khoùa IX laø xaây döïng hình 

thaønh moät soá taäp ñoaøn kinh teá maïnh döïa treân cô sôû caùc toång coâng ty nhaø nöôùc. 

Nhöng phaûi nhìn nhaän thöïc teá hieän nay chuùng ta chöa thöïc söï coù moät toång coâng 

ty theo ñuùng nghóa cuûa noù. Song trong boái caûnh hoäi nhaäp khu vöïc vaø quoác teá, 

cuõng nhö ñieàu kieän trong nöôùc, Vieät Nam caàn vaø hoaøn toaøn coù cô sôû töøng böôùc 

thaønh laäp nhöõng taäp ñoaøn doanh nghieäp treân neàn taûng caùc Toång coâng ty 90, 91 
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coù qui moâ lôùn, coù trình ñoä quaûn lyù, coù kinh nghieäm hoaït ñoäng kinh doanh cuõng 

nhö coù kinh nghieäm trong lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi ñeå xaây döïng taäp ñoaøn.  

Thí ñieåm toå chöùc moâ hình coâng ty meï - con. Saép xeáp laïi caùc doanh nghieäp 

nhaø nöôùc laøm aên coù hieäu quaû phaùt trieån thaønh nhöõng coâng ty meï. Ñoù laø nhöõng 

coâng ty coù quy moâ lôùn veà doanh thu, maùy moùc thieát bò, lao ñoäng cao, coù uy tín 

treân thò tröôøng trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc, coù hieäu quaû kinh teá, coù kinh nghieäm 

quaûn lyù, coù chieán löôïc phaùt trieån laâu daøi, phuø hôïp vôùi ñöôøng loái coâng nghieäp hoùa 

cuûa ñaát nöôùc vaø xu theá phaùt trieån cuûa theá giôùi. Caùc coâng ty con coù theå laø caùc 

coâng ty thuoäc nhieàu thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau maø coâng ty meï naém giöõ coå 

phaàn lôùn coù theå taùc ñoäng ñeán chieán löôïc phaùt trieån cuûa caùc coâng ty con. Caùc 

coâng ty con ñöôïc hình thaønh treân cô sôû töï nguyeän gia nhaäp hoaëc bò thaâu toùm. 

Caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh ñoäc laäp tö nhaân coù theå töï nguyeän 

lieân keát vôùi nhau thaønh hieäp hoäi ñeå töø töø thoáng nhaát thaønh laäp taäp ñoaøn doanh 

nghieäp nhaèm thöïc hieän chieán löôïc kinh doanh thoáng nhaát, tích tuï vaø taäp trung 

voán, taïo theá caïnh tranh maïnh, chieám lónh môû roäng thò tröôøng laøm ra saûn phaåm 

môùi coù söùc caïnh tranh cao ôû trong vaø ngoaøi nöôùc. Cuoái cuøng Chính phuû caàn chuù 

yù taïo moät saân chôi bình ñaúng cho caùc thaønh phaàn kinh teá vaø moät söï phaân caáp 

maïnh meõ hôn nöõa. 

 

 3.3.1.5 Taêng cöôøng FDI vaøo trong nöôùc ñeå tích luõy voán vaø khoa hoïc kyõ 

thuaät-coâng ngheä tieân tieán 

 Ñeå tieán haønh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ñoøi hoûi chuùng ta phaûi naém baét ñöôïc 

voán vaø khoa hoïc kyõ thuaät tieân tieán cuûa thôøi ñaïi. Tích luõy voán, caäp nhaät khoa hoïc 

kyõ thuaät-coâng ngheä tieân tieán, khoâng laøm aûnh höôûng ñeán söùc caïnh tranh cuûa 

doanh nghieäp trong nöôùc, taïo tieàn ñeà giaùn tieáp cho ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa 

doanh nghieäp Vieät Nam laø chieán löôïc caàn thöïc hieän laâu daøi.  
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 Vieät Nam chuùng ta moät thôøi gian daøi “beá quan toûa caûng”, chæ quan heä vôùi 

Lieân Xoâ (cuõ) vaø caùc nöôùc Ñoâng AÂu, ñaõ laøm cho ta tuït haäu hôn raát nhieàu so vôùi 

caùc quoác gia khaùc coù cuøng ñieåm xuaát phaùt. Trong ñieàu kieän hieän nay chuùng ta 

khoâng theå aùp duïng nguyeân si nhöõng gì maø Nhaät Baûn, Haøn Quoác hay Ñaøi Loan ñaõ 

laøm trong nhöõng thaäp nieân tröôùc. Chính phuû neân ñöa ra nhöõng chính saùch khuyeán 

khích ñaàu tö vaøo trong nöôùc thoâng thoaùng vaø taïo moät moâi tröôøng hoaït ñoäng 

thuaän lôïi. Söï xuaát hieän cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø chaát xuùc taùc thuùc ñaåy 

noã löïc naâng cao söùc caïnh tranh trong doanh nghieäp noäi ñòa. Nhöng söï xuaát hieän 

quaù nhieàu seõ gaây phaûn öùng ngöôïc. Nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam seõ bò phaù saûn 

vì coøn quaù non treû, khoâng ñuû khaû naêng caïnh tranh. Do ñoù caàn phaûi coù nhöõng 

chieán löôïc khoân kheùo haïn cheá bôùt löôïng ñaàu tö cuûa nöôùc ngoaøi vaøo nhöõng lónh 

vöïc maø ta ñang coù lôïi theá vaø coù tieàm naêng phaùt trieån maïnh trong töông lai. 

Khuyeán khích caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi neân saûn xuaát höôùng 

vaøo lónh vöïc xuaát khaåu (öu ñaõi nhöõng doanh nghieäp naøo muoán vaøo khu cheá xuaát 

hay quyeát ñònh saûn xuaát 100% saûn phaåm xuaát khaåu). 

 Qui ñònh roõ raøng ñaàu tö vaøo Vieät Nam phaûi saûn xuaát baèng coâng ngheä hieän 

ñaïi, phaûi coù söï chia seû thoâng tin kyõ thuaät vaø chuyeån giao coâng ngheä. Caùc ñoái taùc 

Vieät Nam khi lieân doanh thì caàn phaûi caån thaän ñeà ra nhöõng saùch hôïp taùc phuø hôïp 

ñaûm baûo lieân doanh phaùt trieån vaø khoâng bò chòu phaàn thua thieät veà mình. Chuù yù 

hoïc hoûi kinh nghieäm, bí quyeát quaûn lyù khoa hoïc kyõ thuaät töø nöôùc ngoaøi ñeå phuïc 

vuï laïi cho doanh nghieäp trong nöôùc. 

    

 3.3.1.6 Hoaøn thieän heä thoáng taøi chính 

 Söï vaän ñoäng coù hieäu quaû cuûa FDI vaøo hay ra cuûa quoác gia ñeàu phuï thuoäc 

raát lôùn vaøo ñoä côûi môû hôïp lyù cuûa thò tröôøng taøi chính vaø söï hoaït ñoäng hieäu quaû 

cuûa caùc ñònh cheá taøi chính trong thò tröôøng ñoù.  Vieät Nam haàu nhö mieãn nhieãm 
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vôùi cuoäc khuûng hoaûng chaâu AÙ 1997, lyù do khoâng phaûi laø Vieät Nam coù heä thoáng 

taøi chính maïnh maø nhôø chuùng ta haàu nhö chöa môû cöûa thò tröôøng taøi chính neân 

caên beänh truyeàn nhieãm ñoù khoâng theå laây lan sang Vieät Nam ñöôïc. Nhöng töø söï 

kieän ñoù ñaõ ñaët ra nhöõng ñieàu caàn suy nghó veà chính saùch taøi chính vaø heä thoáng 

taøi chính cuûa mình.  

Trong töông lai khoâng xa thì vieäc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø phoå bieán vaø FDI 

vaøo cuõng ñaït ôû möùc cao, ñoàng thôøi Vieät Nam caàn phaûi thöïc hieän nhöõng thoûa 

thuaän cam keát môû cöûa thò tröôøng voán. Ñieàu caàn thieát laø phaûi coù loä trình ñaày ñuû, 

roõ raøng veà töï hoùa taøi chính. Vì vaäy Vieät Nam neân tieáp tuïc môû cöûa daàn daàn thò 

tröôøng taøi chính theo trình ñoä môû phuø hôïp, trình töï hôïp lyù sao cho vöøa ñaûm baûo 

naâng daàn naêng löïc caïnh tranh, vöøa thích nghi vaø tieán gaàn hôn ñeán nhöõng tieâu 

chuaån vaø thoâng leä quoác teá. Söï thaønh coâng veà vieäc xuùc tieán môû cöûa thò tröôøng taøi 

chính thôøi gian qua (hoaït ñoäng coù hieäu quaû cuûa caùc coâng ty baûo hieåm 100% voán 

nöôùc ngoaøi, cuûa caùc chi nhaùnh vaên phoøng ñaïi dieän cuûa ngaân haøng nöôùc ngoaøi) ñaõ 

cho thaáy raèng söï tham gia ñaàu tö cuûa nöôùc ngoaøi ñem laïi nhöõng lôïi ích ñaùng keå. 

Ñi ñoâi vôùi môû cöûa caàn phaûi caûi caùch trieät ñeå heä thoáng taøi chính ôû nöôùc ta. Gaàn 

hôn moät thaäp nieân troâi qua maø nhöõng ñònh cheá taøi chính quoác gia vaãn coøn ì aïch ôû 

ñieåm xuaát phaùt, ít hieäu quaû vaø quaù yû laïi vaøo Chính phuû. Thöïc traïng naøy khoâng 

theå duy trì baèng caùch haïn cheá söï thaâm nhaäp cuûa caùc hoaït ñoäng ñaàu tö quoác teá maø 

caàn phaûi ñöôïc baûo hoä thoâng qua nhöõng caûi caùch trieät ñeå treân cô sôû ñoù taïo ra ñöôïc 

naêng löïc töï baûo veä trong ñieàu kieän caïnh tranh quoác teá khi caïnh tranh.  

Tuy nhieân, môû cöûa cuõng khoâng neân quaù ñoät ngoät vì nhö theá Chính phuû coù 

nguy cô maát quyeàn kieåm soaùt heä thoáng taøi chính. Vì vaäy caûi caùch loaïi boû moät 

caùch hôïp lyù daàn tính haønh chính bao caáp cuûa heä thoáng taøi chính noäi ñòa cho thích 

öùng kinh teá thò tröôøng ñöôïc coi laø chieán löôïc thaønh coâng. Caûi caùch caàn xem troïng 

ñieàu haønh chính saùch tyû giaù, quaûn lyù ngoaïi teä, chính saùch laõi suaát - nhöõng yeáu toá 
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nhaïy caûm vôùi neàn kinh teá. Ñoàng thôøi phaûi ñi song song vôùi xaây döïng heä thoáng 

phaùp luaät hoaøn thieän, nhaèm taïo ra moät haønh lang phaùp luaät oån ñònh, nhaø nöôùc giöõ 

vai troø chuû ñaïo veà quaûn lyù, kieåm soaùt taøi chính vaø taïo moâi tröôøng thuaän lôïi cho 

caùc ñònh cheá hoaït ñoäng. Môû cöûa thò tröôøng taøi chính neân ñi töø thò tröôøng baûo 

hieåm (thöïc tieãn chöùng minh coù hieäu quaû) coøn thò tröôøng ngaân haøng vaø thò tröôøng 

chöùng khoaùn caàn phaûi thaän troïng, chæ môû roäng cöûa khi ñieàu kieän cho pheùp. 

Caàn khai thaùc lôïi theá nöôùc ñang phaùt trieån trong caùc cuoäc ñaøm phaùn song 

phöông, ña phöông ñeå ñöôïc höôûng öu ñaõi duy trì thôøi gian daøi hôi hôn cho caùc 

ñònh cheá trong nöôùc hoaøn thieän mình. Khi ñaøm phaùn caàn chuù yù thoûa thuaän vôùi 

caùc toå chöùc nöôùc ngoaøi veà tyû leä sôû höõu voán nöôùc ngoaøi keøm theo nhöõng raøng 

buoäc veà hình thöùc ñaàu tö vaø nhaân söï ñieàu haønh hoaëc söû duïng lao ñoäng, ñeå ñaûm 

baûo lôïi ích quoác gia vaø söï kieåm soaùt cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi thò tröôøng taøi chính. 

 Vieäc môû cöûa thò tröôøng taøi chính vaø hoaøn thieän heä thoáng taøi chính taïo ñieàu 

kieän cho doøng voán ra vaøo “thoaûi maùi” vaø hieäu quaû hôn. Vieäc thöïc hieän noù khoâng 

chæ mang tính kyõ thuaät maø coøn mang tính ngheä thuaät raát cao. Moät söï caàu toaøn 

quaù möùc hay maïo hieåm quaù möùc trong chính saùch vó moâ veà vaán ñeà naøy ñeàu ñem 

ñeán nhöõng haäu quaû khoâng toát cho neàn kinh teá.  

  

 3.3.1.7 Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc phuïc vuï ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi  

 Neáu xeùt cho ñeán cuøng thì thaønh coâng hay thaát baïi treân thöôøng tröôøng ñeàu 

do moät nhaân toá caên baûn quyeát ñònh ñoù chính laø con ngöôøi. Nhaät Baûn töø moät quoác 

gia baïi traän trong chieán tranh coù theå vöôn cao thaønh quoác gia phaùt trieån coâng 

nghieäp, ñeå roài trôû thaønh moät nhaø ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi lôùn thöù ba treân theá giôùi laø 

nhôø ñaâu? Coù phaûi coát yeáu laø do chính saùch phaùt trieån giaùo duïc toaøn dieän tri thöùc 

con ngöôøi cuûa quoác gia naøy khoâng? Chaúng vì theá maø con ngöôøi vaø giaùo duïc con 
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ngöôøi luoân luoân phaûi ñöôïc xem laø chieác chìa khoùa vaøng ñeå môû ra moïi vaán ñeà 

trong hoaït ñoäng kinh teá. 

 Con ngöôøi Vieät Nam baûn thaân coù saün tö chaát thoâng minh, saùng taïo nhöng 

bao giôø cuõng chæ ñöôïc xem laø ôû daïng tieàm naêng. Gaàn hôn thaäp nieân thöïc hieän caûi 

caùch giaùo duïc, ngaønh giaùo duïc cuõng ñaõ laøm heát söùc mình ñeå taïo ra ñöôïc moät ñoäi 

nguõ tri thöùc phuïc vuï cho söï phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc nhöng nhìn veà maët 

baèng chung roõ raøng laø vaãn ôû möùc thaáp, chöa coù nhöõng thay ñoåi mang tính ñoät 

phaù. Moät chuyeân gia Nhaät Baûn ñaõ nhìn nhaän veà con ngöôøi Vieät Nam nhö sau: 

Moät ngöôøi Vieät Nam laøm vieäc hieäu quaû hôn 1 ngöôøi Nhaät, nhöng 3 ngöôøi Nhaät 

thì hôn haún 3 ngöôøi Vieät Nam. Ñieàu naøy phaûn aùnh roõ neùt söï baát caäp trong giaùo 

duïc cuûa ta laø chöa hieäu quaû vaø khoâng ñoàng boä. Do ñoù ngaønh giaùo duïc Vieät Nam 

coøn raát nhieàu vieäc phaûi laøm trong vieäc tö vaán cho Chính phuû hoaïch ñònh chieán 

löôïc giaùo duïc vaø xaây döïng con ngöôøi cho söï nghieäp phaùt trieån kinh teá. Giaùo duïc 

phaûi coù bieän phaùp höôùng nghieäp cuï theå ñeå coù theå taêng cöôøng löïc löôïng coâng 

nhaân cho caùc ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát, ngaønh coâng nghieäp ñaàu taøu cuûa neàn 

kinh teá. Haïn cheá soá löôïng, taêng cöôøng chaát löôïng ñoäi nguõ tri thöùc trong moïi 

ngaønh ngheà, ñaëc bieät laø lónh vöïc quaûn lyù kinh teá. Khuyeán khích hoïc sinh, sinh 

vieân du hoïc nöôùc ngoaøi döôùi moïi hình thöùc nhaèm tieáp caän nhanh hôn trình ñoä 

quaûn lyù vaø khoa hoïc tieân tieán cuûa theá giôùi. 

 Caûi thieän heä thoáng cô sôû haï taàng giaùo duïc nhaèm phuïc vuï cho ñoåi môùi 

phöông phaùp ñaøo taïo, naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy. Caàn phaûi 

caùch taân caùc quan ñieåm quaûn lyù giaùo duïc ñaøo taïo ôû caùc caáp hieän nay. Thöïc teá ñaõ 

raát nhieàu lôøi than phieàn veà caùch laøm cuûa ngaønh giaùo duïc veà vieäc thí ñieåm thöïc 

hieän moâ hình daïy hoïc hieän nay laø khoâng phuø hôïp thöïc teá. Neân chaêng chuùng ta 

hoïc hoûi nhöõng moâ hình cuûa caùc quoác gia ñaõ phaùt trieån roài ruùt tæa xem nhöõng öu 

ñieåm naøo laø phuø hôïp ñaëc tröng rieâng cuûa ta thì söû duïng. 
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 3.3.2 Nhoùm giaûi phaùp vi moâ 

 3.3.2.1 Caùc doanh nghieäp Vieät Nam taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh 

noäi ñòa taïo ñaø cho ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi  

 Ñaïi ña soá caùc doanh nghieäp ñeàu thöøa nhaän laø ñang noã löïc duy trì vieäc 

chieám giöõ vöõng chaéc thò phaàn trong nöôùc vaøi naêm nöõa roài môùi nghó ñeán ñaàu tö ra 

nöôùc ngoaøi. Haàu heát caùc TNCs quoác teá ñeàu coù chieán löôïc phaùt trieån thò phaàn 

trong nöôùc vöõng chaéc tröôùc khi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Vôùi söï khaéc nghieät cuûa 

kinh teá thò tröôøng hieän nay, cuøng söï goùp maët hoaït ñoäng cuûa nhieàu ñaïi gia kinh teá 

theá giôùi, khieán thò tröôøng nöôùc ta ñöôïc xem nhö laø moâ hình thu nhoû cuûa hoaït 

ñoäng kinh teá quoác teá, vì theá trong thôøi gian saép tôùi doanh nghieäp caàn laøm cuï theå: 

  Boû voán ñaàu tö thu huùt chaát xaùm veà laøm vieäc cho coâng ty. Moät chieán löôïc 

con ngöôøi ñuùng ñaén seõ khieán cho coâng ty maïnh hôn trong caïnh tranh trong nöôùc 

vaø nöôùc ngoaøi nhôø vaøo söùc saùng taïo con ngöôøi. Ñoäi nguõ quaûn lyù doanh nghieäp 

caàn coù kieán thöùc veà vaên hoaù, con ngöôøi nôi caùc quoác gia maø doanh nghieäp ñeán 

ñaàu tö ñeå vieäc ñieàu haønh döï aùn ñöôïc thuaän lôïi vaø hieäu quaû 

  Taäp trung vaøo khaéc phuïc taâm lyù buoân baùn nhoû leû. Caàn ñònh höôùng vaø 

xaây döïng chieán löôïc kinh doanh phaùt trieån laâu daøi treân cô sôû ñaùnh giaù chính xaùc 

thò tröôøng mucï tieâu vaø duy trì uy tín, thöông hieäu cuûa coâng ty treân thò tröôøng.  

  Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát caàn phaûi naâng cao naêng löïc, xaây 

döïng nhöõng heä thoáng saûn xuaát mang chuaån möïc quoác teá. Taäp trung phaùt trieån vaø 

chuû coâng ngheä loõi rieâng coù cuûa mình. Saün saøng caïnh tranh, naém baét thôøi cô vaø 

chuû ñoäng ñoái phoù vôùi thaùch thöùc. 

  Tieát kieäm tích luõy voán ñeå taùi ñaàu tö, thöïc hieän coâng khai hoaù taøi chính 

ñeå daàn ñöôïc nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn, nhaèm chuû ñoäng trong vieäc 

tìm kieám nguoàn voán, khai thaùc thò tröôøng. Tìm caùch tieáp caän vaø taän duïng söï hoã 
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trôï veà voán cuûa caùc toå chöùc quoác teá daønh cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 

ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuoäc khu vöïc kinh teá tö nhaân.  

 

 3.3.2.2 Xaây döïng chieán löôïc marketing nöôùc ngoaøi ñeå ñaàu tö hieäu quaû 

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø hình thöùc xaâm nhaäp thò tröôøng ôû baäc cao. Thoâng 

thöôøng caùc TNCs thöôøng thöïc hieän xuaát khaåu saûn phaåm, marketing saûn phaåm taïi 

thò tröôøng nöôùc ngoaøi tröôùc cho thò tröôøng quen vôùi saûn phaåm cuûa mình roài môùi 

tieán haønh ñaàu tö hay neáu coù tieàm löïc hôn thì vöøa ñaàu tö vöøa tieán haønh marketing 

saûn phaåm taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi. Nhöõng naêm vöøa qua, vieäc Trung Nguyeân, 

Vinabico, Nöôùc Maém Phuù Quoác… bò maát nhaõn hieäu treân thò tröôøng nöôùc ngoaøi ñaõ 

gioùng tieáng chuoâng baùo ñoäng cho caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn chuù yù hôn nöõa 

veà vieäc baûo veä thöông hieäu vaø xuùc tieán hôn nöõa marketing taïi nöôùc ngoaøi, neáu 

nhö muoán trong töông lai tieán vaøo caùc thò tröôøng naøy ñaàu tö maø khoâng bò caûn trôû 

vaø gaëp khoù khaên. Giaûi phaùp toát nhaát laø caùc doanh nghieäp töï baûo veä mình baèng 

caùch ñaêng kyù quyeàn baûo hoä veà nhaõn hieäu, kieåu daùng coâng nghieäp trong xu theá 

hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Marketing nöôùc ngoaøi laø chieán löôïc hoaøn toaøn phuø hôïp 

vôùi muïc ñích ngaén haïn cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam, taïo neàn taûng vöõng chaéc 

cho caùc doanh nghieäp naøy tieán ñeán ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Caùc doanh nghieäp  caàn 

phaûi coù moät soá hoaït ñoäng sau ñaây:  

  Veà maët toå chöùc: Caùc doanh nghieäp ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp xuaát 

khaåu caàn phaûi thaønh laäp moät boä phaän chuyeân bieät veà marketing saûn phaåm, 

marketing thöông hieäu trong cô caáu toå chöùc cuûa mình.  

  Veà maët ñònh höôùng thò tröôøng: Beân caïnh vieäc ña daïng hoaù thò tröôøng thì 

doanh nghieäp caàn phaûi taäp trung vaøo thò tröôøng troïng ñieåm, thò tröôøng coù tyû leä thò 

phaàn cao - nhöõng nôi maø ñöôïc ñònh höôùng laø thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm laâu 

daøi, coù khaû naêng lôùn ñeå trôû thaønh nôi ta ñaàu tö sang. 
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  Veà ñònh höôùng chieán löôïc saûn phaåm: Ngoaøi vieäc ña daïng hoaù caùc loaïi 

saûn phaåm thì doanh nghieäp cuõng neân chuù troïng vaøo chuyeân moân hoaù veà moät saûn 

phaåm maø mình coù lôïi theá nhaát treân cô sôû phuø hôïp vôùi taäp quaùn, ñieàu kieän xaõ hoäi 

cuûa töøng thò tröôøng. Nhöõng ví duï ñieån hình coù theå thaáy taïi caùc taäp ñoaøn lôùn ñang 

saûn xuaát taïi Vieät Nam nhö Unilever, Pepsi. Ban ñaàu khi taán coâng vaøo thò tröôøng 

Vieät Nam, hoï chæ tung saûn phaåm ñöôïc coi laø theá maïnh cuûa mình nhö caùc saûn 

phaåm daàu goäi ñaàu, xaø phoøng (Unilever) hay coca (Pepsi). Sau khi chieám ñöôïc 

loøng tin cuûa ngöôøi tieâu duøng Vieät Nam, hoï môùi tieáp tuïc tung ra nhieàu saûn phaåm 

môùi nhö boät neâm Knorr, nöôùc maém Knorr Phuù Quoác (Unilever) vaø nöôùc khoaùng 

Aquafina (Pepsi), trong cuøng thöông hieäu cuûa coâng ty Unilever vaø Pepsi. Töø 

ñieåm naøy chuùng ta coù theå thaáy ñöôïc moät ñeà xuaát cho moät phöông phaùp môùi ñeå 

tieáp caän thò tröôøng nhanh choùng hôn, ñoù laø caùc coâng ty coù tieàm löïc taøi chính seõ 

mua laïi thöông hieäu saûn phaåm vaø daây chuyeàn saûn xuaát saûn phaåm cuûa nhöõng 

coâng ty coù uy tín taïi ñòa phöông nôi mình muoán ñaàu tö, roài döïa vaøo uy tín cuûa 

thöông hieäu ñoù treân thò tröôøng ñeå tung ra caùc saûn phaåm khaùc nhau cuûa coâng ty 

(theo caùch maø Unilever mua thöông hieäu P/S cuûa Vieät Nam hay Kinh ñoâ mua 

thöông hieäu Wall’s cuûa Unilever). 

 Veà chính saùch kinh doanh ra nöôùc ngoaøi: Doanh nghieäp caàn chuù yù ñeán 

ñaëc ñieåm cuûa töøng thò tröôøng maø coù chính saùch kinh doanh phuø hôïp. Ñoái vôùi caùc 

ñaïi gia nhö chaâu AÂu, Myõ, Nhaät vaø moät soá nöôùc phaùt trieån chaâu AÙ khaùc thì caàn 

phaûi xem kyõ luaät öùng xöû vôùi caùc saûn phaåm nhaäp khaåu taïi nöôùc naøy vaø caàn phaûi 

coù nhöõng chieán löôïc döï phoøng thò tröôøng ñeå traùnh bò ñoäng trong tröôøng hôïp bò 

caùc nöôùc lôùn naøy cheøn eùp. Coøn ñoái vôùi caùc thò tröôøng khaùc, moät maët caàn phaûi giöõ 

uy tín trong kinh doanh, maët khaùc caàn kheùo leùo tranh thuû khoaûng troáng cuûa luaät 

trong ñieàu kieän coù theå, ñeå saûn phaåm chuùng ta nhanh choùng chieám giöõ thò tröôøng. 
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 Veà chính saùch phaân phoái: Neáu doanh nghieäp coù chieán löôïc “baùm reã” laâu 

daøi taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi thì neân xem xeùt trong töông lai gaàn neân thieát laäp 

vaên phoøng ñaïi dieän, thaäm chí hôïp taùc vôùi moät soá doanh nghieäp ñeå môû ra trung 

taâm thöông maïi taïi nöôùc ngoaøi thuoäc sôû höõu cuûa doanh nghieäp Vieät Nam nhaèm 

chuû ñoäng hôn trong vieäc ñöa haøng hoaù ra nöôùc ngoaøi. Chaúng haïn gaàn ñaây, thoâng 

qua Hoäi chôï Thöông maïi Vieät Nam 2004 ñöôïc toå chöùc taïi Trung taâm Hoäi chôï 

quoác teá Phnom Penh (Campuchia), moät soá doanh nghieäp lôùn cuûa Vieät Nam ñaõ 

môû vaên phoøng ñaïi dieän taïi thuû ñoâ Phnom Penh nhö Trung Nguyeân, Biti’s, 

Vinamilk, Vifon, Miliket… chuaån bò cho chieán dòch môû roäng thò tröôøng. 

  Veà chính saùch quaûng caùo, khuyeán maõi: Beân caïnh khoâng ngöøng naâng cao 

nhaän thöùc veà vai troø quaûng caùo trong quaù trình quaûng baù thöông hieäu vaø saûn 

phaåm taïi nöôùc ngoaøi, caàn phaûi xaây döïng caùc quyõ taøi chính cho hoaït ñoäng quaûng 

caùo, khuyeán maõi. Caùc chöông trình quaûng caùo, khuyeán maõi caàn coù troïng taâm, 

troïng ñieåm vaø khoâng neân phaân taùn nhaèm ñaït hieäu quaû cao trong ñieàu kieän luoân 

bò haïn heïp veà taøi chính so vôùi caùc coâng ty nöôùc ngoaøi khaùc. 

 Vaän duïng chieán löôïc marketing saûn phaåm thöông hieäu cuûa doanh nghieäp 

Vieät Nam trong giai ñoaïn hieän nay coù yù nghóa cöïc kyø quan troïng trong vieäc tieáp 

caän thò tröôøng nöôùc ngoaøi ñeå coù theå thaâm nhaäp vaø tieán haønh ñaàu tö tröïc tieáp. 

 

 3.3.2.3 Taïo ra moái lieân keát giöõa ngaân haøng vaø coâng ty 

 Thöïc tieãn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ôû caùc doanh nghieäp chaâu AÙ cho thaáy vieäc 

thöïc hieän ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ôû giai ñoaïn ñaàu ñoøi hoûi voán lôùn keùo daøi (do phaûi 

xaây döïng nhaø xöôûng, chi phí nhaân coâng ban ñaàu…), nhöng doanh nghieäp khoâng 

theå huy ñoäng ñoäng ñuû voán cuûa mình vaøo döï aùn heát ñöôïc. Chính ñeàu naøy daãn ñeán 

caùc döï aùn trì hoaõn keùo daøi daãn ñeán loã voán hay tuoät maát cô hoäi kinh doanh. Vì 

vaäy trong ñieàu kieän chöa coù thò tröôøng voán hieäu quaû thì ngaân haøng ñöôïc coi laø 
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cöùu caùnh duy nhaát. Moät söï lieân keát chaët cheõ giöõa ngaân haøng vaø doanh nghieäp 

ñöôïc xem laø nhaân toá khoâng theå thieáu ñeå thuùc ñaåy ñaàu tö phaùt trieån. Bôûi neáu chæ 

döïa vaøo voán chuû sôû höõu (thöôøng thaáy ôû caùc doanh nghieäp Vieät Nam) thì coù theå 

khoâng ñuû, vì thoâng thöôøng tröõ löôïng voán baèng ngoaïi teä coù saün cuûa doanh nghieäp 

haàu nhö raát thaáp, maëc duø Chính phuû ñaõ coù nhieàu nôùi loûng hôn cho pheùp doanh 

nghieäp gia taêng tyû leä ngoaïi teä giöõ laïi maø khoâng caàn keát hoái. Vieäc vay nôï ngoaïi 

teä ñeå ñaàu tö laø hoaøn toaøn coù lôïi cho doanh nghieäp Vieät Nam. Vì hieän nay Chính 

phuû ñaõ cho pheùp vay ñeå ñaàu tö vaø laõi suaát ñoàng USD raát thaáp. Nhöng vay ñöôïc 

hay khoâng coøn phuï thuoäc uy tín gaày döïng giöõa doanh nghieäp vôùi ngaân haøng. 

Muoán vaäy, doanh nghieäp vaø ngaân haøng caàn phaûi ñaùnh giaù chính xaùc ñöôïc mình 

ñang ôû cuøng nhau trong moät lôïi ích.  

 Veà laâu daøi, moái lieân heä giöõa doanh nghieäp - ngaân haøng caàn phaûi ñöôïc 

naâng cao leân thaønh caùc taäp ñoaøn kinh teá taøi chính vöõng maïnh, ñuû söùc caïnh tranh 

trong vieäc thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö treân thò tröôøng theá giôùi. Caùc coâng ty kieåu 

Chaebol cuûa Haøn Quoác vaø Keiretsu cuûa Nhaät Baûn luoân coù ngaân haøng laø thaønh 

vieân cuûa taäp ñoaøn. Chính nhôø cô cheá naøy maø taäp ñoaøn töï ñieàu hoaø caùc nguoàn 

voán cuûa mình moät caùch hôïp lyù vaø hieäu quaû, traùnh bò rôi vaøo khuûng hoaûng do 

thieáu huït voán. Xa hôn, laø töø caùc moái lieân keát naøy, chuùng ta hình thaønh caùc toå hôïp 

nhieàu coâng ty - nhieàu ngaân haøng, bôûi moät doanh nghieäp - moät ngaân haøng vaãn 

luoân chöùa ñöïng haïn cheá nhaát ñònh veà voán. Coù nhö vaäy thì khi moät doanh nghieäp 

hay moät ngaân haøng naøo ñoù coù döï aùn toát nhöng soá voán ñaàu tö quaù lôùn, trong khi 

caùc ngaân haøng caùc doanh nghieäp khaùc trong cuøng moät toå hôïp laïi coù voán nhöng 

chöa coù ñaàu ra, thì laäp töùc seõ coù doøng chuyeån dòch voán töø nôi chöa caàn sang nôi 

caàn ñeå ñoàng voán luoân vaän ñoäng coù hieäu quaû. 
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Keát luaän 
Luaän vaên ñaõ trình baøy khaùi quaùt veà thöïc traïng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa 

Vieät Nam vaø ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp caû vó moâ vaø vi moâ nhaèm ñaåy maïnh hoaït 

ñoäng naøy trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuûa ñaát nöôùc. 

 

Vôùi soá löôïng döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi ngaøy moät taêng, cuøng nhöõng toàn 

taïi trong quaûn lyù nhaø nöôùc vaø tình hình chaäm ñoåi môùi heä thoáng vaên baûn chính 

saùch cuûa Nhaø nöôùc nhö hieän nay, moät trong nhöõng ñieàu kieän tieân quyeát ñeå ñaåy 

maïnh hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø Nhaø nöôùc caàn gaáp ruùt nghieân cöùu, xaây 

döïng vaø ban haønh Luaät ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Khi coù moät khuoân khoå rieâng, mang 

tính phaùp lyù cao ñeå ñieàu chænh, Nhaø nöôùc seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi hôn cho caùc 

doanh nghieäp hoaït ñoäng laâu daøi ôû nöôùc ngoaøi, cuõng nhö hoã trôï hoï naâng cao söùc 

caïnh tranh trong hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Maët khaùc, khi coù Luaät ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi cuøng cheá taøi cuï theå keøm theo, coâng taùc quaûn lyù vaø phoái hôïp giöõa caùc cô 

quan ban ngaønh cuûa Chính phuû trong lónh vöïc naøy seõ khaéc phuïc ñöôïc söï quan 

lieâu, choàng cheùo, ñaûm baûo cho caùc doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi hoaït ñoäng 

an toaøn vaø theo ñuùng ñònh höôùng cuûa Ñaûng. 

 

Tuy nhieân, ñaây laø lónh vöïc coøn töông ñoái môùi meõ, vì vaäy ñeà taøi naøy seõ 

ñöôïc tieáp tuïc nghieân cöùu ñeå phaùt trieån cao hôn vaø saâu hôn trong thôøi gian tôùi. 

 

  

 TP. Hoà Chí Minh, 2004. 
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