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MG PAU

1. Tinh cap thi€t ctia luin vin

Sau gin hai thip ky ddi mdi, nén kinh t& nu6c ta da chuyén tir nén kinh t&
tap trung bao c4Ap sang nén kinh t& thi trudng. Sdn xudt hang hod da c6 budc phat
trién manh ddp ¥ng nhu ciu tiéu ding ndi dia va xuit khiu. Trong qud trinh hoi
nhap, mdi quan hé kinh t& thuong mai di dugc md rong hau khip céc linh vuc.
DPén nay Viét Nam da thi€t 14p mdi quan hé thuong mai véi 160 nude va ving
lanh thd; tham gia 86 Hiép dinh thuong mai, 46 Hiép dinh hop tic diu tu va 40
Hiép dinh chong ddnh thu€ 2 1an; thu hiit diu tu truc ti€p nudc ngoai cia trén 70
nudc va viing 1anh thd... Nhung hién nay Viét Nam van dang ti€p tuc ditng trudc
ngudng clra cia WTO, c6 thé néi co hoi 12 rat 16n nhung thich thic cling khong
nhé. Trong xu huéng hién tai, cdc nudc dang ngay cang it s& dung bién phap bdo
ho "16 liéu" khong duge WTO chdp nhan nhu: cAm, han ch& nhap khiu hoic 4p
dit thu€ nhap khiu cao. Thay vao d6, chinh sich bdo ho cla cdc nudc lai bt
dau tinh dé€n viéc 4p dung cdc rao cin thuong mai hién dai 10ng vao nhitng 1y do
chinh ddng nhu 4p dung céc tiéu chuin k§ thuit, an toan thyc pham, ki€m dich
dong thyc vat, moi trudng, tu vé€, thd tuc hai quan, ghi nhan mac hang hod, lam
dung Luat chdng ban pha gia... Ma dién hinh cho ki€u bido hd nay la mot sd vu
kién phia Viét Nam phdi gdnh chiu: Vu kién bdn phd gid tom, cd tra, cd Basa
vao MY¥; cic chudng trinh trd giip ndong nghiép cia Chinh phii M§ va mot s6
nudc phat trién... Nhu vay, xu thé€ hoi nhap trén thé gidi hién tai dang tao ra mot
stc ép rat 16n d6i véi cdc nudc dang phat trién. Trong d6 c¢6 Viét Nam, chiing ta
dang chiu sttc ép budc phdi mé ctra va tién hanh ty do hod. Theo cdc chuyén gia
kinh t& n&€u Viét Nam khong hdi nhap nhanh hon, manh hon thi diéu ti't yé&u la

ching ta s€ tut hiau so vdi cac nudc trong khu vuc, chiu sy thiét thoi cia ngudi di
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sau. Anh hudng trudc tién ching ta dang phdi ganh chiu tir chinh cdc nugc trong
khu vyc nhu Trung Qudc, An D6 va cdc nuée ASEAN, von 1a nhitng nudc sdn
xud't nhiéu sdn phAm canh tranh véi sdn phim clia Viét Nam. Trong linh vyc thu
hiit dau tu tryc ti€p FDI, Viét Nam ciing dang vap phdi su canh tranh khdc liét,
chiing ta dang dirng trudc nguy cd sut gidm ngudn dau tw nudc ngoai néu nhirng
chinh sdch va bién phdp cdi thién mdi trudng dau tu cia Viét Nam khong triét
dé, khong hap dan hon so vé6i cic nudc trong khu vuc.

Gia nhép TG chic Thuong mai Th€ giéi (WTO) 12 mot trong nhitng nhiém
vu quan trong nhat cia Viét Nam trong ti€n trinh hdi nhap kinh t&€ qudc t€. Trong
thdi gian qua, thuc hién chinh sich da phuong hod, da dang hod quan hé kinh t&
ddi ngoai, chli ddng hoi nhap kinh t€ qudc t&, Viét Nam di dat dugc nhiéu thanh
tuu quan trong trong hdp tic da phuong va song phuong. Nugc ta da tr§ thanh
thanh vién ctia nhiéu t8 chic qudc t& nhu Khu vuc Mau dich tv do ASEAN
(AFTA), Dién dan Hop tic kinh t&€ Chau A-Théi Binh Dudng (APEC), Dién dan
Hop tic A-Au (ASEM), di ky Hiép dinh Thuong mai song phudng véi Hoa Ky,
Hiép dinh khung véi EU... hdi nhap kinh t€ quoc t& da dem lai nhitng di€u kién
thuan 1gi d€ phat trién kinh t€ dit nudc nhuw md rong thi trudng xuit khau, thu
hiit v&n diu tv nudc ngoai, ti€p thu kinh nghiém qudn 1y va cdng nghé tién tién,
gép phan gidi quyét cdc van dé xa hoi.

Tuy nhién, trén thuc t€ Viét Nam chua phdi 1a thanh vién cia WTO nén
gip nhiéu khé khin, bat 1di trong quan hé hop tic kinh t& qudc t&, gidi quyét
nhitng tranh chip thuong mai, chua dugc hudng quyén Igi day di vé kinh té&,
thuong mai cia mot thanh vién WTO.

Do vay, viéc gia nhap WTO dang 1a doi hdi cap bach hién nay, van dé nay

da dudc dé cap trong Vin kién Pai hoi IX clia Pang: “Ti€p tuc m§ rong quan hé



kinh t& d6i ngoai theo huéng da phudng ho4, da dang hod; chii dong hoi nhap
kinh t&€ qudc t& theo 1 trinh phit hdp vé6i diéu kién clia nudc ta va bdo ddm thuc
hién nhitng cam k&t trong quan hé song phuong va da phuong nhuw AFTA, APEC,
... ti€n t6i gia nhap WTO...”. Hoi nghi Trung wong 9 khoa IX ciing xdc dinh phai
ti€p tuc chi dong hoi nhap kinh t€ qudc t€, thuc hién c6 hiéu qua nhitng cam k&t
va 10 trinh hdi nhap kinh t€ qudc t&€, chuin bi tot cdc diéu kién trong nudc dé
sém gia nhaip WTO. Thuc hién chd truong trén, Viét Nam dang ti€n hanh diy
nhanh ti€n trinh dam phdn song phuong, da phuong va chuin bi cdc diéu kién
trong nuSc dé c6 thé sém gia nhap WTO viao cudi nim 2005.

Hon chin nim qua, k€ tif ngay Viét Nam ndp don gia nhap WTO, chiing ta
da ti€n hanh 8 vong dam phdn da phuong, da trd 16i hon 2.000 cau hdi lién quan
dé&n minh bach ho4 chinh sich thuong mai. T vong dam phdn thit 5, ching ta da
chuyén sang dam phdn md clra thi trudng, da cung cidp cho Ban Thu ky chuong
trinh xay dung phdp luit dé€ thuc hién céc hi€p dinh cia WTO, chuong trinh thyc
hién gidm tr¢ cAp ndng nghiép va hoat dong clia cdc doanh nghiép nha nudc
(DNNN) ciing nhu cdc cam két trong linh vuc thu€ quan, phi thu€ quan. Viét
Nam did cam két tuan thi cdc hiép dinh cia WTO nhu Hiép dinh dau tu lién
quan dén thuong mai (TRIM), Hiép dinh vé s& hitu tri tué (TRIP) va cdc hiép
dinh khéc.

Thuc t€ cho thdy viéc gia nhap WTO la xu th€ khdch quan, phu hgp véi
ti€n trinh toan cau hod kinh t&€ va hoi nhap kinh t& qudc t&€ dang dién ra sdu rong
trén th€ giGi, phit hdp vdi xu thé phat tri€n kinh t& - xa hoi cia Viét Nam hién
nay va nhitng nim dau th& ky XXI. Hién nay, da c6 148 nuSc gia nhap WTO, 20
nuSc ding ky ti€n hanh dam phén gia nhap, di€u d6 cho thdy WTO ngay cang

c6 vai trd quan trong trong su phat trién kinh t&, thuong mai th€ gidi va cé stic



h4p din hon ddi v6i cac nén kinh t&€ clia cdc nudc dang phat trién trong bdi cinh
toan cau hod kinh t&€. Mic du cdc hoi nghi thuong dinh tai Seatle (My) va
Cancun (Mehico) that bai, song ti€n trinh Dolha vain dudc ti€p tuc. Nhi€u nudc
chim ph4t trién nhu Campuchia va Nepal ciing d trd thanh thanh vién cla t6
chitc nay thdng 9-2003. Nhi€u kha niing Lién bang Nga cling s& s6m trd thanh
thanh vién WTO trong thdi gian t6i.

Pa c¢6 nhiéu cong trinh nghién cttu, nhiéu bai tham luin tai cdc hdi thio,
nhiéu bai bdo dé cip dé&n ning lyc canh tranh clia cic doanh nghiép Viét Nam
hién nay, ndi dung déu gidng nhau & chd: ning luc canh tranh clia cidc doanh
nghiép Viét Nam thé hién bén ngoai 12 ning luc canh tranh clia cdc sdn phim
con thap.

V6i mong mudn gép phan ning cao ning luc canh tranh cia cdc doanh
nghiép Viét Nam, d€ sidn phdm cta Viét Nam c6 thé ditng vitng va phdt trién
trén thi trudng khi Viét Nam chinh thitc gia nhdp WTO (hau nhu moi sy bdo hd
ctia Nha nu6c s& khong con), em di chon dé tai: “Mot sd gidi phdp tai chinh @€
ning cao nang lyc canh tranh cliia cdc doanh nghi€p Viét Nam khi gia nhip
WTO” cho luan vin Thac si Kinh t&€ ctia minh.

Do lugng thdi gian cling nhu ki€n thifc con han ch& nén khi thyc hién luin
vin nay, chic chin em khong tranh khdi sai s6t. Kinh mong quy thay c6 nhan
xét va gép y d€ em c6 thé md rong tim hi€u biét clia minh va thyc hién t6t hon
& nhitng c6ng trinh nghién cifu sau nay.

2. Muc dich nghién ciu

Ludn vidn dugc nghién ciu trén co s§ thuc trang ning lyc canh tranh cia

cidc doanh nghiép Viét Nam két hgp vdi viéc nghién citu 1y ludn vé doanh

nghiép va WTO dé tim ra mot sd gidi phap tai chinh phit hdp nhim ning cao



ning luc canh tranh ctia cdc doanh nghié€p Viét Nam khi hdi nhdp sdu rong vao
nén kinh t& thé gidi.
3. Déi tugng va pham vi nghién ciu

Luan vin c6 lién quan d&n rat nhiéu linh vyc khoa hoc khdc nhau nhu:
Kinh t&, tai chinh, k& todn, phap luit, khoa hoc k§ thuit va ca tip quin qudc té,
quy dinh cia WTO. Tuy nhién, ludn vin chi giéi han pham vi nghién cdu tip
trung vao cdc gidi phdp tai chinh nhim ning cao ning luc canh tranh cho doanh
nghi€p Viét Nam.
4. Phuong phap nghién ciu

Luén vin dugc thyc hién dya trén phuong phdp ludn cia chd nghia duy vat
bién ching k€t hgp v6i phuong phap logic, phuong phap thdng ké, phuong phap
phan tich, phuong phdp so sdnh ...
5. Y nghia Iy luin va thuc tién

Trén co s& nghién cttu 1y luan va phan tich c6 hé thdng cic van dé 1y luin
lién quan d&€n doanh nghiép, WTO, tdng hop thyc trang ning luc canh tranh cia
cic doanh nghiép Viét Nam hién nay, ludn vin s& dé xuit nhitng gidi phap tai
chinh nhim gép phan ning cao ning lyc canh tranh clia cdc doanh nghiép trong
bdi cdnh hoi nhap nén kinh t&€ thé€ gidi, bén canh d6 1a mot s6 gidi phap phi tai
chinh, tuy vy cdc gidi phdp nay chi nhim hd tr¢g cdc gidi phdp tai chinh dat hiéu
qua cao hon. Théng qua viéc phan tich va ddnh gia thyc trang ning luc canh
tranh clia cdc doanh nghiép Viét Nam trong thdi gian qua, ludn vin s& gép phan
lam sdng t3 va hoan thién 1y ludn vé doanh nghiép va vai trd clia né trong nén

kinh t€ thi trudng.
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6. Bo cuc cuia luan viin
Ngoai phan M& diu va K&t luan, ludn vin gdm 83 trang, 7 bing, dugc chia
lam 3 chudng:
Chuong 1: Mot s6 cd s6 1y luan vé doanh nghiép va WTO
Chuong 2: Thuc trang ning luc canh tranh ctia cic doanh nghiép Viét Nam
Chuong 3: Mot s0 gidi phdp tai chinh nhim nang cao ning luc canh tranh

cta doanh nghiép Viét Nam khi gia nhip WTO
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CHUONG 1
MOT SO CO SG LY LUAN VE DOANH NGHIEP VA WTO

1.1 Cac loai hinh doanh nghiép
1.1.1 Pinh nghia doanh nghiép
1.1.1.1 Céc quan di€m vé doanh nghiép

Hién nay trén phuong dién ly thuyé&t c6 kha nhiéu dinh nghia th€ nao la
mdt doanh nghiép, mdi dinh nghia déu mang trong né c¢6 mdt ndi dung nhat dinh
véi mot gid tri nhat dinh. Piéu Ay ciling 1a duong nhién, vi ring mdi tic gid ding
trén nhiéu quan di€m khac nhau khi ti€p cin doanh nghiép d€ phat bi€u. Chdng
han:

a. Xét theo quan diém ludt phdp: doanh nghiép 13 t6 chic kinh t& c6 tu cich
phdp nhin, c6 con diu, c6 tai sdn, c6 quyén va nghia vu dan sy hoat dong kinh
t& theo ch€ dd hach todn ddc 1ap, tu chiu trach nhiém vé toan bd hoat dong kinh
t€ trong pham vi von dau tu do doanh nghiép quén 1y va chiu sy quin 1y ctia nha
nuéc bang cdc loai ludt va chinh sich thu€ .

b. Xét theo quan diém chitc ndng: doanh nghiép dugc dinh nghia nhu sau:
"Doanh nghiép 12 mot don vi t6 chdc sdn xuit ma tai d6 ngudi ta két hop cac
y€u t0 sdn xudt (c6 sy quan tAm gid cd clia cidc y€u t6) khdc nhau do cdc nhan
vién clia cong ty thuc hién nhim bdn ra trén thi trudng nhitng sin pham hang
héa hay dich vu d€ nhan dudc khodn tién chénh l&ch giita gid ban sdn phdm vdi
gi4 thanh ctia sdn pham &y. (M.Francois Peroux).

c. Xét theo quan diém phdt trién thi "doanh nghiép 12 mot cong dong ngudi
san xuit ra nhitng cla cdi. N6 sinh ra, phat trién, c6 nhitng that bai, c6 nhitng
thanh cong, cé ldc vugt qua nhitng thoi ky nguy kich va ngudc lai c6 ldc phai

ngling sdn xult, doi khi ti€u vong do gip phdi nhitng khé khin khdng vudgt qua
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dudc " (trich tiw sach " kinh t€ doanh nghiép ciia D.Larua.A Caillat - Nha xudt bdn
Khoa Hoc Xda Hoi 1992)

d. Xét theo quan diém hé théng thi doanh nghiép dugc cdc tic gid néi trén
xem ring " doanh nghiép bao gdm mdt tip hdp cac bd phian dudc t6 chic, c6 tic
dong qua lai va theo dudi cung mOt muyc ti€u. Cac bd phén tadp hgp trong doanh
nghiép bao gdm 4 phan hé sau: san xuat, thuong mai, t6 chitc, nhan su.

Ngoai ra c6 thé liét ké hiang loat nhitng dinh nghia khic nita, nhung dii xem
xét doanh nghiép dudi nhitng géc nhin khidc nhau. Song gifta cdc dinh nghia vé
doanh nghiép déu c6 nhitng diém chung nhit, néu tdng hop ching lai véi mot
tAm nhin bao quét trén phuong dién td chifc quin 1y 13 xuyén sudt tir khau hinh
thanh t6 chifc, phét tri€n dén cdc mdi quan hé véi moi trudng, cdc chic ning va
ndi dung hoat dong clia doanh nghiép cho thdy dd 1a mot doanh nghiép nhat
thi€t phai dugc cau thanh bdi nhitng yé&u t6 sau day:

* Yéu t6'té chitc: mot tip hop cac bd phan chuyén mon héa nhim thyc hién
céc chifc ning quin 1y nhu cdc bd phian sdn xuit, bd phan thuong mai, bd phian
hanh chinh.

* Yéu té' sdn xudt: cdc ngudn luc lao dong, von, vat tu, thong tin.

* Yéu t6 trao doi: nhitng dich vu thuong mai - mua cdc y&u t6 dau vao, ban
san pham sao cho c6 1gi & dau ra.

* Yéu t6 phdn phoi: thanh todn cho cdc y€u td sdn xuit, ]am nghia vu nha
nuéc, trich 1Ap quy va tinh cho hoat dong tuong lai cia doanh nghiép bing khodn
1¢1 nhuan thu dudgc.
1.1.1.2. Khdi niém vé doanh nghiép

Tur cdch nhin nhin nhu trén c6 thé phat bi€u khdi niém vé doanh nghiép

nhu sau: Doanh nghiép 1a don vi kinh t€ ¢6 tu cdch phap nhan, quy tu cdc phuong
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tién vé tai chinh, vat chat va con ngudi nhim thyc hién cdc hoat dong sdn xuat,
cung ng, tiéu thu sadn pham hoic dich vu, trén co sé tdi da héa 1di ich clia ngudi
tiéu dung, thong qua dé tdi da héa 1gi cla chi sd hitu, dong thdi k&t hgp mot
cach hgp 1y cdc muc ti€u xa hoi.

Tu cdch phdp nhan clia mot doanh nghiép 1a di€u kién co ban quyét dinh sur
ton tai ctia doanh nghiép trong nén kinh t& qudc din, né6 do Nha nudc khing dinh
v xdc dinh. Viéc khing dinh tu cach phap nhin ctia doanh nghiép vdi tu cich 1a
mot thuc thé kinh t&€, mdt mit né dude nha nudc bdo hd véi cdc hoat dong sin
xuat kinh doanh, miit khdc né phai cé trach nhiém d6i véi ngudi tiéu diing, nghia
vu déng gép v6i nha nudc, trach nhiém ddi véi xa hoi. Poi hdi doanh nghiép
phdi chiu trach nhiém vé nghia vu tai chinh trong viéc thanh to4dn nhitng khoin
cong nd khi pha san hay gidi thé.

Doanh nghiép ¢6 qud trinh hinh thanh tr m6t y chi va ban linh cia ngudi
sang lap (tv nhan, tip thé hay Nha nudc); qua trinh phat trién thAm chi cé khi
tiéu vong, phd sidn hodc bi mot doanh nghiép khdc thon tinh. Vi vay cudc song
cia doanh nghiép phu thudc rat 16n vao chit lugng quan 1y cia nhitng ngudi tao
ra no.

1.1.2. Phan loai doanh nghiép
1.1.2.1. Cin cif vao tinh chit sé hitu tai san trong doanh nghiép.

Theo ti€u thitc nay doanh nghi€p dudc phin thanh cac loai sau day:

- Doanh nghiép Nha nué6c: 1a t6 chic kinh t€ do Nha nudc dau tu von. Nha
nuéc - ngudi dai dién toan din - t6 chifc thuc hién chifc ning quan 1y trén moi
mit hoat dong san xudt kinh doanh ké tir khi thanh 14p cho d&n khi gidi thé.
Doanh nghiép nha nudc cé tr cdch phdp nhin, c6 cdc quyén va nghia vu dan su

trong pham vi s6 von do doanh nghiép quan ly.



- 14 -

- Doanh nghiép gép von: 12 mot td chitc kinh t€ ma von duge ddu tu do cic
thanh vién tham gia gép vao. Ho cing chia 15i va cuing chiu 16 tuong tng vdi
phan von déng g6ép. Trach nhiém phdp 1y cla tirng hinh thic ¢é nhitng dic trung
khac nhau. Theo Luat doanh nghiép, v€ loai hinh cong ty c6 cdc loai cong ty hop
danh, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phin.

- Doanh nghiép tu nhan: theo hinh thifc ndy thi von dau tu vao doanh
nghiép do mdt ngudi bd ra. Toan bd tii sdn cia doanh nghiép thudc quyén sé
hitu cia tu nhan. Ngudi quan 1y doanh nghiép do chl s hitu ddm nhan hodc c6
thé thué muén, tuy nhién ngudi chi doanh nghiép 13 ngudi phdi hoan toan chiu
trach nhiém toan bd cac khoan ng ciing nhu cac vi pham trén cdc mat hoat dong
sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép truéc phap luat.
1.1.2.2. Cén ci vao linh vyc hoat dong ciia doanh nghiép trong nén kinh t&
qudc dan.

Theo ti€u thitc nay, doanh nghi€p dudc phan thanh céc loai:

- Doanh nghi€p ndng nghi€p: 1a nhitng doanh nghi€p hoat dong trong linh
vuc nong nghiép, huéng vao viéc san xuit ra nhitng sidn phdm 1a ciy, con. Hoat
dong san xudt kinh doanh clia nhitng doanh nghiép nay phu thudc r't nhiéu vao
diéu kién ty nhién.

- Doanh nghi€p cong nghi€p: 1a nhitng doanh nghi€p hoat dong trong linh
vuc cong nghiép, nhiim tao ra nhitng sin phdm bing cdch sit dung nhitng thiét bi
mdy méc dé€ khai thdc hodc ché bi€n nguyén vat liéu thanh thinh phaim. Trong
cong nghiép c6 thé chia ra: cong nghiép xdy dung, cong nghiép ché tao, cong
nghiép dién t v.v...

- Doanh nghi€p thuong mai: 1a nhitng doanh nghi€p hoat dong trong linh

vuc thuong mai, huéng vao viéc khai thac cdc dich vu trong khau phian phdi
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hang héa cho ngudi ti€u dung tic la thyc hi€n nhitng dich vu mua vao va bédn ra
dé ki€m 15i. Doanh nghiép thuong mai c6 thé t6 chiic dudi hinh thitc budn ban si
hodc budn bdn 18 va hoat dong clia n6 c¢6 thé huéng vao xuit nhap khau.

- Doanh nghi€p hoat dong dich vu: Cung vdi sy phéat tri€n cta nén kinh t€,
linh vyc dich vu cang dudc phét trién da dang, nhitng doanh nghiép trong nganh
dich vu dd khong ngitng phat trién nhanh chéng vé mit s6 lugng va doanh thu
ma con & tinh da dang va phong phi cda linh vuc nay nhu: ngdn hang, tai chinh,
bdo hiém, buu chinh vién thong, van tai, du lich, khach san, y t& v.v...
1.1.2.3. Cin cif vao quy md cua doanh nghiép:

Theo ti€éu thitc quy md, cdc doanh nghi€ép dugc phan lam ba loai:

* Doanh nghi€p quy mo 16n.

* Doanh nghi€p quy mo vura.

* Doanh nghi€p quy m6 nhd.

Pé€ phan biét cdc doanh nghiép theo quy md nhu trén, hiu hét & cdc nudc
ngudi ta dua vao nhitng tiéu chuidn nhu:

- Téng s6 von dau tu cia doanh nghiép.

- SO lugng lao dong trong doanh nghiép.

- Doanh thu cia doanh nghiép.

- Lgi nhuin hang ndm.

Trong d6 tiéu chuén tdng s& von va s6 lao dong dugc chi trong nhiéu hon,
con doanh thu va 1gi nhuan dudc dung k&t hdp d€ phan loai. Tuy nhién, khi
lugng héa nhitng tiéu chudn ndi trén thi tiy thudc vao trinh d6 phat trién sin
xui't & mdi qudc gia, tiy thudc tirng nganh cu thé, & cdc thdi ky khac nhau ma s6

lugng dugc lugng héa theo tirng tiéu chuin giita cdc qudc gia khong gidng nhau.
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1.2. Vai tro cia doanh nghiép trong cd ché thi trudng

Trong nén kinh t€ thi trudng, cdc doanh nghiép 13 nhitng don vi déng vai tro
cht y&u. Chitc niing cia cic doanh nghiép dudc x4dc dinh nhu sau:

Chiic ning kinh t€ cia doanh nghiép: Chifc ning nay thé hién § hai khia
canh:

+ San xuit hang ho4 va dich vu: nghia 1a tao ra hang ho4 va dich vu nhim
thod man nhu ciu cda thi trudng. Hang ho4 13 nhitng sdn phAm c6 tinh vat chat,
vi du nhu: mdy méc, gao, hoa qud, quin 4o ... Dich vu 13 nhitng sdn pham phi
vat chat. Vi du: dich vu cit téc, chuyén chd, dao tao, thdng tin, vay ng ...

- Hoat dong cta doanh nghiép tap trung vao viéc sdn xudt hing hod va dich vu,
nghia la tao ra mot loai san phéfm nao do, sau khi phdt hién 12 ¢6 nhu cau d6
trén thi trudng.
- Doanh nghiép sdn xuit nhiim ban cdc san phdm trén thi trudng. Bin c6 nghia
12 trao sdn phdm cho khich hang va ddi 14y modt mén tién. Mén tién nay 1a gid
badn clia sadn phdm trén thi trudng. Khach hing mudn tiéu dung sidn phdm déu
phdi trd gid ban. P& khdch hang mua v nhin trd gid d6, doanh nghiép phai
cung (tng nhitng sin ph&m hdp vdi nhu cau cla thi trudng, ban vdi nhitng dicu
kién hop vdi khach, va c6 kha ning canh tranh ddi v6i cdc sdn pham khéc.
- P& s&n xuat, doanh nghiép cin st dung t&i cac phuong tién vat chit (nhu may
méc, nha xudng hay nguyén vat liéu), tai chinh (von dé mua cdc phuong tién
vat chit ching han), va nhan sy (ngudi lao dong). St dung cic phuong tién vat
chat budc doanh nghiép phai cé nhitng chi phi nhu tién mua may méc, nguyén
vat liéu, tién thué vin phong, nha xudng, luong phai trd ngudi lao dong hay
tién thué€ phai trd cho nha nudc. TAt cd cdc chi phi nay budc doanh nghiép phai

chiu mot gid thanh.
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- Muc tiéu ctia doanh nghiép khi sdn xuat va kinh doanh 1a ki€m dugc 1gi
nhuian. Mudn dugc 1di nhudn, gid ban trén thi trudng phdi 16n hon gid
thanh, nghia 12 doanh nghiép phai thu hoi tir khdch hang mot so tién 16n
hon toan bo chi phi dd phai chiu d€ sdn xuit v mang san pham tdi khich
hang.

+ Phan ph6i thu nhap: Trong qué trinh sdn xuAt va kinh doanh, cdc doanh
nghiép phai chi tiéu @€ mua nguyén vat liéu, may mdc, trd luong ngudi lao dong,
ndp thu€ ... Khi chi tiéu nhu vay, cdc doanh nghiép ciing dong thdi tao ra thu
nhip cho cdc nha cung cip, cho ngudi lao dong, cho nha nudc. Sy phan b gid tri
gia ting dugc thuc hién nhu sau: Mot phan s& danh dé bu ddp sd tién ma doanh
nghiép phadi ndp thu€ cho nha nuéc (cé thé phan tich nhu d6 1a khodn doanh
nghiép phdi trd cong cho nha nudc vé nhitng dich vu xa hdi ma doanh nghiép
dudc hudng trong qud trinh hoat dong nhu ha ting cd sd, an ninh x3 hoi, hé
thong gido duc cdng cdng ...), trd ludng, thudng cho cho ngudi lao dong, trd 1ai
vdn vay cho chd ng. Phin con lai clia gid tri gia ting chinh 13 1¢i nhuin cda
doanh nghiép. Doanh nghiép cé thé phiat mot phan Igi nhuin nay cho c6 dong
(dd déng g6ép von vao doanh nghiép) dudi hinh thiic ¢ tic va giit lai trong doanh
nghiép phan con lai clia 1gi nhuén.

Trén binh dién kinh t&€ vi mo, tong gid tri gia ting cia mot nudc 1a Tong
san ph?fm Quéc ndi (Gross Domestic Product — GDP) clia nudc d6. Ta cé thé
thdy riing gid tri gia ting ma doanh nghiép tao ra sé trd thanh thu nhip cho
nhiéu don vi thong qua cdc giao dich kinh t&. Khi gi4 tri gia ting clia cdc don vi
sdn xudt ting trudng thi cdc thu nhip dugc phan phdi ciing ting. Khi Téng sin
phim Qudc ndi clia mot nudc ting 1én thi Téng thu nhip cling ting 1én, nén kinh

N 2 s R N BN A
t€ phat tri€n va giau lén.
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Tém lai, cdc doanh nghiép 1a nhitng don vi ddm nhiém chiic ning trong
tAm cla mot nén kinh t&, d6 13 chifc ning sdn xuit. Hoat dong sdn xudt cda cic
doanh nghiép tao ra ddng thdi hai ludng trong nén kinh té:

- Ludng hang ho4 dich vu dugc cung ng trén thi trudng.

- Ludng thu nhdp ma cdc doanh nghiép phan chia cho cdc ddi tic cla

minh trong qud trinh hoat dong.

Nhitng don vi nhan dugc dung thu nhiap nay d€ mua cdc hang hod va dich
vu. Pay 1a chu trinh cin bdn clia moi nén kinh t€ thi trudng.

Khi hoat dong sdn xuit ting trudng, c6 nhiéu hang hod va dich vu dudc
cung rng trén thi trudng. Pdng thdi, cdc don vi sdn xuit ciing phan phdi nhiéu
thu nhap hon. Khi nén kinh t€ suy thodi, thi cdc doanh nghiép sdn xuat it hon,
phan chia thu nhap it hon, mic tiéu thu clia cdc don vi kinh t€ gidm di.

1.3. Niang lue tai chinh khi canh tranh cua cdc doanh nghiép Viét Nam

Tu khi Luat Doanh nghiép ra doi, tinh dén nay di c¢6 hon 71.500 doanh
nghiép dugc thanh lap, ting gip 1,6 1an so vdi giai doan 1991 - 1999, s6 doanh
nghiép NQD Ién t6i gan 110.000 doanh nghiép véi s6 von khodng 135.000 ty
dong, doanh thu nim 2003 u6c dat 355.000 ty dong va ndp NSNN Ia 8.000 ty
dong. Mic du sd doanh nghiép cé 1di nim 2003 ting hon so vdi nhitng nim
trudc, nhung nhiéu doanh nghiép hiéu qua kinh doanh chua cao, kh3 ning canh
tranh con han ché&. S& lugng doanh nghiép thua 16 con nhiéu, chd yé&u 1a cdc
doanh nghiép dia phuong... S6 doanh nghiép pha sin, gidi thé ty 1& thuin véi su
gia tdng clia cac doanh nghi€p thanh 1ap mdi.

Theo bdo cdo clia Bd Tai chinh, khu vic ¢6 von dau tu nuéc ngoai (DTNN)
12 khu vuc phdt trién vé6i tdc d6 nhanh nhat, c6 déng gép 16n vao sd thu ngin

sach. Bén canh dé, hon 500 doanh nghiép da c¢d phin héa (CPH) c6 von diéu I&
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ting hon so véi trudc khi ¢d phan tir 50 - 100%, doanh thu ting 60%, 1di nhuin
tang 137%, thu nhdp ngudi lao dong ting 63%, nOp ngan sach ting 45%. Pic
biét, khdi doanh nghiép Nha nudc (DNNN) di c6 kha nhi€u cong ty vuc day va
lam dn c6 14i, uGc tinh ndm 2003 trong 4.800 DNNN, s6 doanh nghiép kinh
doanh c6 1di chi€m 77,2%, tong doanh thu dat 464.204 ty dong, ting 10% so vdi
nim 2002, tong s6 1di thuc hién dugc 1a 20.428 ty déng. Cé duge nhu vy 1a do
trong nhitng nim gin day Chinh phd da c6 nhiéu co ché&, chinh sich cling nhu
céc bién phdp hd trg tai chinh cho cdc doanh nghiép, khong phan biét DNNN
hay doanh nghiép ngoai qudc doanh (NQD). Nha nudc ti€p tuc hoan thién co ché&
chinh sdch, tao "mot sin choi" binh ding giita cdc loai hinh doanh nghiép, ting
quyén ty do kinh doanh phil hgp véi cd ché thi trudng. C4c luat thué€ ciing nhu
cic loai phi va 1& phi di dudc sira d6i nhim ddm bdo cong biing, binh ding vé
nghia vu thu€ giita cdc nganh nghé, sdn pham, cdc tang 16p dan cu. Nhiéu chinh
sach khuyén khich xuat khdu di dugc ban hanh d4p dung chung cho cic loai hinh
doanh nghiép. Thii tuc hanh chinh d6i v6i hoat dong kinh doanh dan dugc cdi
thién, diic biét I1a thu tuc ding ky Hai quan bing viéc xod bd 145 gidy phép. HO
trd ddo tao, phd bi€n cho doanh nghiép vé 16 trinh hdi nhap kinh t&€ khu vuc
ASEAN, Hiép dinh thuong mai Viét - My cho 3.300 cdn bd ctia doanh nghiép
thudc 33 tinh, thanh phd; DNNN dudc hd trg ting thém tiém luc von ngoii s6
von NSNN cap mdi nim 400 ty dong...

Bén canh nhiéu doanh nghiép lam in c6 14i, 1¢i nhuan khé cao khong it cdc
doanh nghiép 1am in thua 16. Trong s& 4.800 DNNN c6 t6i 13,5% doanh nghiép
kinh doanh thua 15; tdng s& 16 ctia cic DNNN trong nim 2003 1a 1.077 ty ddng
(trong d6 DN trung udng 16 665 ty dong, bing 61,7%, doanh nghiép dia phuong
16 390 ty dong, bing 38,3%). Pon cit nhu Xi nghiép ddm bdo an toan giao thong
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dudng song Hai Phong bi 16 11,9 ty dong sdp nhdp vao Cong ty Van tii X&p d&
Pudng thuy Noi dia ciing 1am An yéu kém. Nha mdy Vat liéu Chiu Itta bi 16 107
ty ddng, ng phai trd 1a 328 ty ddng. Cong ty Xi ming Hai Van (Truc thudc Uy
ban Nhian dan TP. Pa Ndng) 15 78 ty dong, ng phdi trd 1a 426 ty dong; Cong ty
Xi ming Hoang Mai 16 432 ty dong, ng phai trd 647 ty dong. Téng cong ty d4
quy Viét Nam 16 31,2 ty ddng. Cong ty Xuat nhap khau Thuy sin 15 13,277 ty
ddng... L3 nhiéu, mot phan khong nhd 12 do sdn phdm hang hod c6 sitc canh
tranh kém trén thi trudng, 1am thua 16. Theo thong ké mdi nhat, cdc sdn phdm
cda Viét Nam c6 sifc canh tranh y&u, gip khé khiin trén thi trudng 1a: mit hang
thit Ign dong lanh, rau qua, che... do ning suit lao dong, ning suit cay trong clia
san pham thap, chit lugng thua sdn phim ciing loai clia cdc nudc trong khu vuc.
Céc san pham thép, hod chdt co ban, déng tau, sin xuit 6 to tdi c6 trong lugng
trén 5 tan... cling c6 sitc canh tranh thAp do nguyén liéu sdn xuit phu thudc vao
bén ngoai; cdng nghé thi€t bi lac hiu, trinh d6 lao ddong thap, chit lugng sdn
phdm thap, gid thanh cao khong canh tranh dugc véi hang hod ciing loai nhap
khiu. Cdc sdn phdm tiéu diing trong nuéc nhu dam, dudng kinh, gidy in, gidy
viét in bdo, hang dién t, dién tif gia dung... cling c6 kha niing canh tranh thip
hodc khong c6 kha ning canh tranh.

Bén canh d6, doanh nghiép din doanh mdi thanh 14p nhiéu nhung quy mo
nhé, chua c6 tich lu§ nhiéu vé kinh nghiém kinh doanh ciing nhu vé tai chinh;
nhiéu doanh nghiép chay theo cdi 1gi trudc mit ma chua x4c dinh dudc chién
luge, muc tiéu 1au dai. Trinh dd qudn 1y, k§ thuit cda nhiéu gidm ddc con han
ché&, sdn phdm clia doanh nghiép NQD chii yéu phuc vu nhu cau tiéu ding trong
nudc, s6 san phdm xuat khau khong nhiéu, quy mod nhé bé, thi€u mit bing san

xuat. Doanh nghiép c6 vén DPTNN mot sd do bi phia d6i tdc nudc ngoai gép von
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bing thi€t bi, cong nghé lac hau nén hiéu qua thap, nhiéu doanh nghiép thua 15
trién mién. Mot s6 doanh nghiép dudc thanh 1ap v6i muc tiéu 13 chi€m linh thi
trudng cho Cong ty me nén chip nhin bin gid thdp hon gid thanh d€ thu hit
ngudi tiéu dung tao su canh tranh khong binh ding vdi cdc sdn phdm trong nuéc.
Nhiéu sdn phdm c6 chi phi ti€u hao nguyén vat liéu cao so vdi dinh mifc clia
doanh nghiép; y thifc ti€t kiém chi phi sdn xuat ctia doanh nghiép chua cao;
doanh nghiép chua quan tAim ding mifc d€n cdng tdc hach todn k€& todn, chi phi
ha gid thanh din d€n tinh trang mot s& doanh nghiép da phdn 4nh khong chinh
x4c gid thanh sdn phdm, hang ho4.
1.4. Co hoi va thach thitec doi véi cdc doanh nghiép Viét Nam khi gia nhap
WTO
1.4.1 Co hi khi Viét Nam gia nhap WTO

a) MJ rong thi truong

Co hoi 16n nhat la m§ cita thi trudng véi dung lugng 16n va nhu cau c6 kha
ning thanh todn cao. Khi d6 cdc doanh nghiép Viét Nam c6 diéu kién ti€p can
v6i cdc thi trudng tiém ning 16n nhu Chau Au, Bic My, Nhat Ban... va cdc khu
vuc thi trudng rong 16n khdc v6i hon 5 ty ngudi tiéu dung. Ca trong 1y thuy€t 1an
thuc t&, vai trd cla thi trudng da dugc khing dinh ré nét trong viéc diéu ti€t moi
ddu mdi sdn xuit, kich thich ting cudng sitc mua, 1am da dang hod va khdc biét
hod nhu cau, tao ra stc hit cao d6i v6i khd ning cung ng clia cidc doanh
nghiép, chi€n ludc cudc séng clda ngudi dan dang dugc cdi thién cd vé lugng va
chat. Hoi nhap kinh t&€ qudc t€, mS rong tu do thuong mai c6 kha ning tao ra
nhirng c¢d hoi thi trudng cho cdc doanh nghiép Viét Nam. Trd thanh thanh vién
diy di cda WTO, chiing ta ¢6 diéu kién ting nhanh kim ngach xuat khdu nhitng

mit hang truyén thong nhu may mic, gidy da, thuy sin, gao, d6 thi cong my¥
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nghé, nhitng mit hing mdi nhu xui't khau phan mém, xui't khiu lao dong, phat
trién du lich... dic biét cic mit hang ndng sin, thuy sin s& c6 vi thé 16n trén thi
trudng thé gii. Trén mot thi trudng md, néu nhw mang thi phan 16n dé thudc vao
tay cdc doanh nghiép 16n thi ciing ludn ton tai cing lic nhitng doan thi trudng
cia cic nhém khach hang nhd, cdc nhdm khach hang hinh thanh do sy khac biét
vé stic mua, théi quen, tdp qudn va vin hod tiéu ding, ciing nhu mot loat cic
yé&u td khic gin véi dic trung nhu cAu cla tirng cd nhan khach hang. Ngoai ra,
cting véi nhitng nhu ciu cda cdc thi trudng 16n c¢6 thé dudc ddp ¢ng chd y&u bdi
cdc tip doan cong ty toan cau 16n, uy tin va kinh nghiém 1du nim trén thi trudng
thi van ludn c6 mot khodng trong thi trudng dudc tao ra bdi cdc dgt séng clia qua
trinh chuyén giao cdc th€ hé ky thuat, va diy c6 thé 1a thoi di€m thuin 16i cho
nhitng ngudi di sau. Thém vao dé, nhitng ngach thi trudng sé 12 miéng dat mau
md ctia mot s6 doanh nghiép tré.

b) Gidi quyét tranh chdp va canh tranh cong bang.

Ngay sau khi gia nhap WTO, thuc hién nguyén tic khong phin biét ddi xi
(MFN) thi hang hod va dich vu cia Viét Nam sé& dugc trao ddi binh dﬁng nhu
hang hod va dich vu ctia cac nuGc thanh vién WTO. Khi d6 Viét Nam s€ c6 co
hdi ting cudng vi th€ qudc t&€ va bio vé quyén 1gi khi tham gia xay dung nhitng
quy dinh, luat 1& ctia WTO. Trong linh vyc gidi quy€t tranh chip thudng mai, cic
doanh nghiép Viét Nam sé& dudc gidi quyé&t, bdo vé mdt cdch chinh thong nhd hé
thong gidi quyét tranh chdp cdng bing va hiéu qui clia WTO. DPiéu nay gép
phin xod bd nhitng 1y do d€ cdc cudng qudc thuong mai 4p dung cdc bién phap
phan biét ddi x{ trong viéc 4n dinh cdc bién phdp chdng bdn pha gid va bién

phéap tu vé.
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Hang hod va dich vu cia Viét Nam dudc d6i x& binh ding nhu cdc nudc
khéc trong qud trinh hdi nhap kinh t&€ qudc t&, do d6 sé& cdi thién dugc sic canh
tranh clia hang hod ciing nhu ctia doanh nghiép va quoc gia. C4c hoat dong xuat
nhip khiu dudc md rong, gép phan phat trién sdn xuit trong nuéc, tao viéc lam,
tdng thu nhap qudc dan va ning cao ddi sOng nhan dan.

Hon nita, khi gia nhap WTO, qua trinh tu do hod thuong mai thé gi6i va
toan cau hod sdn xuat s& dugc mé rong. Cac cam k&t md chra thi trudng, dich vu
s€ dudc cac nudc thanh vien WTO chap nhin & miic cao nén sé& tao co hoi rit
16n cho cdc doanh nghiép xuat khiu hang hod cla Viét Nam. M§ rong xuit khau
khong nhitng gitip ting kim ngach xudt khiu, ma con thic ddy viéc dat dugc gid
va chat lugng canh tranh qudc t€, din dén cdi thién ning suit lao dong, 1am da
dang va chuyén dich co ciu theo huéng ting gia tri gia ting. Pong thdi né con
gitip phan tdn rai ro thuong mai.

c¢) Cdi thién moi truong phdp [y

Gia nhip WTO sé& thiic ddy cong cudc d6i mdi kinh t& - xa hoi va cdi cdch
thé ché&, trudc hét thic ddy viéc hoan thién hé thong ludt phdp va chinh sich cla
nudc ta, tao dung moi trudng kinh doanh &n dinh, minh bach va thuin 1di cho cdc
hoat dong sin xudt kinh doanh cia cdc doanh nghiép Viét Nam thudc moi thanh
phan kinh t&, tao diéu kién cho nén kinh t€ ting truéng nhanh va phat trién bén
vitng. Trd thanh thanh vién cia WTO, ching ta sé& c6 diéu kién xay dung va
ting cudng cdc chinh sich va thé ché& diéu hanh, quin 1y nén kinh t&€ ctia minh
phll hgp v6i lut phdp va thong 1€ qudc t€. Viéc ndy nhim muc dich ting cudng
st 6n dinh trong mdi trudng kinh doanh, ning cao ning suidt va hiéu qui clia

toan bo nén kinh t&
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d) Thu hiit voén dau tu

Mit khdc khi gia nhap WTO nén kinh t€ Viét Nam tat y&u cling s& c¢6 dugc
nhitng cdi 1gi tdc thi nhu ting cudng kh3 ning thu hit von dau tu nudc ngoai
(ODA, FDI va céc hinh thifc dau tu gidn ti€p) thong qua md rong dién cdc nudc
thanh vién dau tr vao Viét Nam; ti€p thu khoa hoc cong nghé. Theo dé, ngay
sau khi Viét Nam chinh thic 1a thanh vién ca T chic thuong mai thé gidi,
ching ta phdi thyc hién hai nguyén tic minh bach hod va tinh dé du dodn truéc.
Nhu vay, Chinh phd s& phdi ddm bdo moi trudng diu tu thuin 1gi va hap din
hon, déng thdi véi nhitng cdi cdch trong nudc vé thi tuc hanh chinh, vé cd ché&
chinh sdch, gidm chi phi diu vao, md rong linh vuc va pham vi dau tu theo 10
trinh hoi nhdp s& lam ting tinh hdp din clia mdi trudng ddu tv & nudc ta so vdi
cdc nudc trong khu vye, khuyé&n khich 1an séng dau tw mdi vao Viét Nam. Trong
do c6 sy khidc bié€t la lic d6 cac doanh nghi€p trong nudc va nudc ngoai s€ dugc
doi x binh ddng, khong doi héi ty 1& xudt khau bit budc hay ty 1& ndi dia hod;
bdi bd mdt s& han ch& ddi vdi linh vyc diu tu nude ngoii, bd b6t mot s& linh vuc
ddc quyén Nha nudc hay doc quyén doanh nghiép.

Mbi trudng kinh doanh va dau tu dudc cdi thién, cdc qudc gia va cdc doanh
nghiép c6 thém nhiéu diéu kién d€ ti€p nhan ngudn von qudc t&€ v6i nhiéu hinh
thitc da dang. Hién nay, ngudn tai chinh vin con la khé khin 16n ddi véi cic
doanh nghiép Viét Nam. Vi vy, tdn dung dugc cdc ngudn vay von wu dai chinh
thitc, vay thuong mai, cdc ngudn vién trg clia nudc ngoai, hoic qua con dudng
hop tic lién doanh, lién két, dau tu tryc ti€p nuc ngoai, cac chuong trinh, dy 4n

hd trg phat trién 12 con dudng lya chon thich hogp.
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e) Tiép cdn cdc cong nghé sdn xudt va phuong thitc qudn Iy mdi

Ti€p can nhanh chéng cong nghé, k§ thuit tién ti€n hién dai thong qua con
dudng chuyén giao cong nghé, rit ngin nhitng budc di do dim, gidm chi phi
trong cdng tic nghién cu cé ban va nghién citu ¥ng dung, thong qua nhiéu con
dudng nhu lién doanh, lién ké&t, thu hiit vén ddu tu nu6e ngoai, chuyén giao cong
nghiép... cdc doanh nghiép Viét Nam c6 thé ti€p nhan nhanh chéng cong nghé,
ky thuat hién dai, ning cao ning suit lao dong, cdi ti€n chi€n lugc sin phim,
bdo vé thi trudng ndi dia va chi dong tham gia thi trudng qudc té.

C6 diéu kién tham gia nhanh vao phan cdng lao dong qudc t& theo cdc diy
chuyén san xui't hoic cidc cong doan kinh doanh ciia cdc doanh nghiép 16n. Véi
viéc md rong quan hé thuong mai qudc t&, sy van dong cla cdc y€u t6 ngudn luc
cling bit diu mang tinh chuyén mon hod trén cdp do qudc t€ trong d6 cé lao
dong.

Vé linh vuc quan 1y, chic chin cdc doanh nghiép Viét Nam s& c6 kh3 ning
va diéu kién ti€p can, hoc tap nhitng kinh nghiém va k§ ning quén ly tién ti€n
clia th€ gi6i, gép phian dao tao cdn bd quin 1y kinh doanh ning dong, sing tao
c6 tinh ky luat, hiéu qud va ning suit hon... Mot trong nhitng diéu kién d€ thiic
d4y qud trinh toan cAu hod 13 sy phat trién cla cong nghé thong tin - vién thong.
K&t qua cda hé thdng thong tin toan ciu con la diéu kién dé nang cao dan tri,
md rong giao luu gitta cdc dong vin hod, cdc dan tdc, tao diéu kién thuan 1di cho
viéc ti€p xtic v6i mot th€ gidi md, nang cao ning lyc ddi mSi va hién dai hod
cong tic quan ly, trao ddi tri thifc va kinh nghiém, ti€t kiém thdi gian v ngudn
lyc. Pong thdi xu thé€ canh tranh cda nén kinh t€ dya trén tri tué cling 12 co hoi

tiém tang, diy hita hen d6i v6i nhitng nén kinh t& non tré.
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g) Hudéng quy ché toi hué quoc

WTO c6 nhitng nguyén tic vu dii riéng ddi vdi nudc dang phat trién, Viét
Nam 12 nuéc c6 thu nhap thap, do d6 s& nhan dudc nhitng d6i x dic biét (c6
mttc thu nhap GDP binh quan dudi 1.000 USD/ngudi/nim), dugc mién trir khoi
s ngin cAm, hd trg xuat khau. Tuy nhién, n€u hang ho4 13 loai canh tranh cao,
sy mié€n trif nay s& bi loai bd trong vong 8 nim.

Gia nhap WTO tao da cho cic doanh nghi€p Viét Nam vuon 1€n, thich nghi
vdi nhitng tiéu chuin va tdp quian mdi, tao diéu kién ning cao kh3 ning canh
tranh va phat tri€n trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té.

h) Nguoi tiéu dung duoc huong loi

Viéc gia nhap WTO khong nhitng dem lai Igi ich cho moi doanh nghiép (ké
cd c4c doanh nghiép von ddc quyén), ma con dem lai 1gi ich cho cong chiing. Ty
do hod thuong mai dan d€n sdn xudt hang hod vdi gid thanh thdp (k€t qua cla
viéc hoan thién hon d€ canh tranh) va nhap khau hang hod véi gid thdp hon.
Ngudi tiéu dung (cd doanh nghiép 14n ngudi tiéu dung néi chung) dugc hudng 1gi
truc ti€p tir k&t qua nay. Ho c6 thé mua dudc hang hod, dich vu véi gid thip va
c6 nhiéu lya chon. Ngoai ra, ngudi tiéu ding con c6 thé ti€p cin hang hod va
dich vu véi chdt lugng cao hon va an toan hon. Ciing vé6i sy phét tri€n cla nén
kinh t€&, ngudi tiéu ding dugc hudng 1¢i nhiéu hon lai gép phian ning cao chat
lugng ddi song clia cd nudc
1.4.2 Nhirng thach thi'c khi Viét Nam gia nhap WTO

Tuy nhién, ngodi nhitng c4i 1¢i trudc mit c6 thé nhin tha'y dudc, nén kinh t&
Viét Nam va céc doanh nghiép ciing s& phai d6i mit véi khong it nhitng thach
thitc, ddi hdi cin c6 sy chudn bi va ddp @ng dugc nhitng diéu kién trong canh

tranh khoc liét khi phdi tham gia vao mot thi trudng rong 16n.
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a) Doanh nghiép chua hiéu dugc tuong tdn cdc quy dinh ciia WTO

Théach thitc dau tién 13 viéc 1am sao c6 thé nghién cttu, nim vitng cic quy
dinh ctia WTO d€ van dung mdt cich c6 1di thé nhat cho Viét Nam bdi thuc t&
WTO c6 t6i 16 Hiép dinh chinh va cidc quy dinh vdi tdng s 30.000 trang tai liéu.
Vay day dugc coi la thit thach budc dau hét siic quan trong khong chi d6i véi cdc
co quan quin ly Nha nuéc ma ngay cd cdc doanh nghiép ciing can nghién citu va
tim hi€u k§ cdc nguyén tic, thod thuidn trong quan hé ddi tic. V&i cidc doanh
nghiép, can phdi chAp nhan mot thuc t& 1a khi gia nhap WTO, Viét Nam sé& phdi
cit gidm thu€ quan va cdc rao cdn phi thué€ quan; 4p dung ch€ d6 dai ngd qudc
gia ddi v6i cac doanh nghiép nudc ngoai hoat ddng sdn xui't kinh doanh tai Viét
Nam. Trong khi d6, cdc doanh nghiép trong nuSc phan 16n 1a quy mo nhd, von it
kha ning canh tranh khdng cao, néu khong cé su chuin bi tdt, rit c6 thé cic
doanh nghiép cia ta s& phdi tut hdu, thim chi trong cudc chi€n canh tranh s& bi
thua ngay trén "sdn nha".

Do vay, theo cic chuyén gia kinh t&, doanh nghiép Viét Nam mudn tru
vitng khdng con cdch nao khic 1a cAn di sdu nghién citu, tim hiéu rd ndi dung cu
thé cla cic chuong trinh hgp tdc véi cac t6 chiic: WTO, ASEAN, APEC, ASEM,
cdc chinh sdch vu dii thu€ quan, cdt gidm hang rao phi thu€ quan, cit gidm
quota, han ngach, gidy phép, thii tuc hdi quan, cdc quy dinh vé tiéu chuin chat
lugng, vé sinh an toan thuc phim... d€ tim ra nhitng thuan 10i, khé khin trong
diéu kién hoat dong cida tirng linh vuc, titng doanh nghiép. Mdi doanh nghiép
cAn xay dung cho minh mot chi€n luge phit hdp, quy hoach cu thé, diéu chinh co
ciu, vu tién tap trung sdn xuit ché bi€n nhitng mit hang dugc coi 1a thé manh,
c6 kha ning canh tranh; d8i mdi cong nghé, quan 1y, ting ning suit, chit lugng

ddm bdo kh3 ning canh tranh vdi hing nhap khau khi Viét Nam thuc hién cic
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cam k&t cit gidm thu€ quan. Bén canh dé, can nim bit, khai thdc tdt cdc co hoi
do hdi nhip mang lai, ddy manh xic ti€n thuong mai, khuyé&n khich diu tu vao
san xuat nhitng nganh hang da qua ché& bié€n, xuit khiu & dang thanh phim. DB&i
v6i cdc doanh nghiép c6 quan hé lam dn v6i doi tdc nuéc ngoai, nhat 1a céc
doanh nghiép xut nhap khiu cin chi dong, nim bit kip thdi cdc thong tin vé
hoi nhap; thyc hién ding cdc thi tuc d€ duge hudng wu dai khi dam phan, ky két
hgp ddng khi thAm nhip, xuit khiu hang hod vao céc thi trudng c6 wu dii. Mot
yéu ciu nita ddi hdi cdc doanh nghiép trong qua trinh thyc hién ky két hgp dong
thuong mai, can ddi chi€u gitta cdc cam két qudc t€ vé nhitng van dé cu thé:
chinh sdch ctia cdc nudc ddi v6i hang hod cta Viét Nam nhu thé ndo? mitc thu€
cao hay thAp? Nhitng tr§ ngai vé chinh sdch, thd tuc hdi quan, thii tuc phi thué
quan va diu tu d6i v6i cdc doanh nghiép Viét Nam khi thAm nhap vao thi trudng
cdc nudc khic; cdc doanh nghiép cin c6 chi€n lugc lién két tao nén siic manh
trong tirng nganh hang khi thAim nhap céc thi trudng bén ngoai... Pdi vdi van dé
con ngudi, can dao tao bdi dudng va st dung nhitng cdn bd cé trinh do kinh
doanh qudc t&€ gidi, am hiéu sdn xuit, am hi€u thi trudng, k§ thuat dam phan,
giao dich ky k&t hgp ddng, gidi ngoai ngit... C6 nhu viy méi ddm bio nén kinh
t€ Viét Nam néi chung va cdc doanh nghiép Viét Nam mdi tao dung dugc chd
ditng virng chic trén thi trudng khi Viét Nam ngay cang hdi nhip siu va rong
hon trén thi trudng thé gidi.

b) Gidm bdo ho ciia nha nuéc doivéi cdc doanh nghiép Viét Nam

Vé6i viéc Viét Nam phdi mG cira thi trudng, vai tro bao ho ctia Nha nudc s€
y&u dan di va khdng con nita, cdc doanh nghiép Viét Nam budc phdi canh tranh
khong nhitng § thi trudng nudc ngoai ma con ngay tai thi trudng trong nuée. Cac

ddi thi tiém ning chinh clia cdc doanh nghiép Viét Nam 1a cdc nu6c ASEAN va
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Trung Qudc. Cac nuSc ASEAN c6 1gi th€ so sanh tuyét ddi va co cAu sadn phadm
xuit sang cidc nu6c chli yé€u nhu Nhat va My ciing tuong ty nhu Viét Nam, nhung
cdc nude d6 lai c6 trinh @6 phdt trién cao hon Viét Nam khodng 10 nim. Ngoai
ra, cdc nu6c ASEAN di chuyén tir xuat khau nguyén liéu tho sang cdc mit hang
c6 gid tri gia ting cao hon nhu linh kién dién t, chip, bd nhd. Trung Qudc ciing
c6 th&€ manh hon Viét Nam vé gi4 nhin cdng ré va luc lugng lao dong ddi dao.
Ngoai ra, cdc doanh nghiép Trung Qudc da c6 ty 1& ndi dia hod khd cao so vdi
cdc mit hang dang c6 toc dd ting trudng xuidt khdu manh nhu vién thong, vo
tuy€n dién va cdc hang hod khic. Viéc Trung Qudc trd thanh thanh vién chinh
thitc cla t6 chitc WTO, quan hé 1dng giéng than thién vdi Viét Nam ngady cang
dudc cai thién vira tao stic ép to 16n, nhung ciing tao ra nhiéu luc diy ddi vdi cic
doanh nghiép Viét Nam. Theo nhin dinh clia cdc chuyén gia kinh t&, viéc Trung
Qudc gia nhap WTO dit ra cho Viét Nam nhitng thach thitc 16n vé xu't khau
sang nudc thit ba do kh3 ning canh tranh clia hing hod Trung Qudc dudc ting
cudng sau khi dudc hudng nhitng diéu kién thuong mai binh ding va vu dii cda
WTO. Trong d6, 10 mit hang xui't khau chi luc cia Trung Qudc (hang dét may,
giay dép, san phdm dién t& ban din, dd dung ndi dia, dd chdi, trang thi€t bi thé
thao...) ciing chinh 13 nhitng mit hang xudt khdu chinh ca Viét Nam. Nhin
chung, co cAu hang xuit khiu cia Trung Qudc va Viét Nam khd tuong dong va
tAp trung vao nhitng sdn phAm s dung nhiéu lao dong. Pdng thdi, nhitng di tic
thuong mai I6n nhat cda Trung Qudc (Nhat, My, EU, Hong Kong, ASEAN, Han
Qudc, Pai Loan...) ciing 12 thi trudng xuit khdu chinh cia Viét Nam. Trung
Qudc d6i méi mé§ cira truSe Viét Nam déu 12 nhitng nudc ¢6 nhiéu kinh nghiém

ti€p can thi trudng canh tranh qudc t& hon han Viét Nam.
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c¢) Ncing luc canh tranh thdap

Ning luc canh tranh ctia Viét Nam néi chung con § thit bac thap trén ca ba
cap dd: qudc gia, doanh nghiép va hang hod. Xét vé cdc chi s6 canh tranh cia
nén kinh t€, theo ddnh gi4 cta Dién dan kinh t& thé€ gi6i, nim 2004 Viét Nam
x&p thit 77 trong tong s6 104 nudc dugc x&p hang. Ning luc canh tranh kinh t&
clia Viét Nam van yéu kém so v6i nhiéu nudc khac.

Xét vé céc tiéu chi canh tranh ctia sdn phdm nhu gid ca, chit lugng, t6 chic
tiéu thu va uy tin cia doanh nghiép, sic canh tranh ctia hang Viét Nam ciing
thap hon so vé6i cdc nude trong khu vuc va thé gidi. Nhiéu mit hang dugc coi 1a
c6 kha nidng canh tranh nhu gao, ca phé, dét may, giay dép dang c6 nguy cd
gidm siit vé sifc canh tranh. Trong s& cdc mit hang xuat khiu chd lvc chua cé
nhi€u mit hing c6 ham lugng cong nghé cao, gid tri gia ting 16n. Hon nita, phan
16n trong s6 d6 hién nay dang gidp phdi nhitng khé khin mang tinh cd c4u nhu
han ché& vé ning suit, dién tich canh tdc, khad ning khai thdc, ddnh bit. Viéc
phdt trién cdc mit haing mdi dang gip phdi nhitng khé khin 16n vé von, cong
nghé va dinh huéng thi trudng tiéu thu. Piéu ndy, c6 thé minh chitng & su ting
trudng xudt khau thap trong nhitng nim dau thé ky 21 - dudi 10% (nhitng nim 90
cia th& ky 20 binh quin 1a 20%). Cac doanh nghiép thuong mai Viét Nam phai
ddi dau véi cude canh tranh khdng cn sitc vi phan 16n cdc doanh nghiép Viét
Nam 132 doanh nghiép c6 quy md vira va nhd va tham gia thi trudng qudc t&
mudn. Hon nita, von kinh doanh lai rit han ché€ trong khi phai trdi rong pham vi
kinh doanh c4 trong va nudc ngoai nén khé c6 khd ning dau tu quy trinh cong
nghé hi€n dai dé tao ra céc san phéfm c6 chit lugng cao, canh tranh véi cdc sdn
phdm ngoai c6 tiéu chudn chat lugng qudc t&. Tiém luc vat chit ngheo nan ciing

dé din d€n han ch€ tAm nhin cho cdc chudng trinh phdt trién chi€n luge. Trinh
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dd quadn ly va kinh nghiém hoat dong trén thi trudng qudc t&€ clia cdc doanh
nghiép thuong mai Viét Nam con y&u. Chinh vi vdy, cdc doanh nghiép Viét Nam
dirng trude nguy cd khdng theo kip yéu ciu canh tranh trong bdi cdnh mé cira thi
truong hoi nhap.

d) Nhiéu chinh sdch ciia Nha nudc chua phit hop véi thong 1é quoc té&

Tham gia WTO, ching ta phdi ddm bdo hé thong chinh siach phd hgp véi
quy dinh cia WTO, hé thong thé ché, bd mdy (cd hanh phép, tu phap va lap
phdp) hoat dong hiéu qua, khong trdi véi yéu cau clia t§ chifc nay. Hé thong
phép luit, chinh sdch ch€ d6 quin 1y clia Viét Nam hién chua thong nhit va
ddng bd, vAn con nhiu bat cap vé& phdp 1y va thé ché&, vé cdu tric thi trudng va
hanh vi canh tranh. Qud trinh hdi nhiap doi hdi phdi c6é sy di€u chinh 16n vé
chinh sdch va phdp luat d€ phit hgp véi cdc cam két, thong 1& va chudn muc
qudc t&€ ddm bdo cho ty do canh tranh. Cdc doanh nghiép thuong mai Viét Nam
dang tham gia ti€n trinh hoi nhap kinh t& qudc t€ trong dicu kién ctia nén kinh t&
qud dd, c6 su chénh léch 16n vé ning luc t6 chic, sy thi€u déng bo vé hé thong
phdp luat. Piéu nay c6 thé tao su khong nhit quin trong co ciAu hinh chinh vi
mo.

Hién nay, trong qud trinh gia nhap WTO, chiing ta con nhi€u y&u kém cin
phdi khic phuc. Nhiéu ngudn lyc va tiém ning trong nudc d€ phat trién kinh t&
chua dudc huy dong t6t. Cha't lugng, hiéu qua, su phat tri€n kinh t€ - xa hdi con
thap, chua ¢6 chuyén bié€n rd rét, nhitng nhudce di€m trong chinh sich kinh t& va
co ch& quan 1y ciing khi€n chiing ta chua tin dung dudc 1gi thé vé 6n dinh chinh

tri - xa hoi d€ thu hiit manh mé ngudn dau tu clia nudc ngoai.
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e) Cdc doanh nghiép chua chii dong trong hoi nhdp kinh té qudc té

Co cau kinh t&€ chuyén dich theo huéng cong nghiép hod, nhit 13 theo
huéng hién dai hod con chim. Viéc thuc hi€én chinh siach phat trién cdc thanh
phan kinh t&, tuy d3 c6 ti€n bo nhung thi€u nhi't quin, chua khai thic tot cic
ngudn ndi luc, nhit 1a trong dan. Con thi€u chli dong trong viéc chuin bi d€ day
manh hoi nhap kinh t&€ qudc t€. Kinh t&€ ¢ von dau tr nudc ngoai con gip khé
khiin do mdi trudng dau tu chua dd thong thodng; viéc xic tién cdc cong doan
theo 16 trinh hoi nhap, viéc thyc hién cdc cam két song phuong, da phuong con
chim va chua bdo ddm d6 tin cdy. Thé ch€ kinh t& thi trudSng dinh huéng XHCN
cham dugc hinh thanh ddng bd. Hiéu qui quan ly kinh t&€ ctia nha nudc trong nén
kinh t& thi trudng dinh huéng XHCN con chim dugc x4c dinh 5.

C6 nhiéu nguyén nhin din dén nhitng yéu kém d6, nhung trudc hét 1a
nguyén nhin chd quan. Vi chua c6 su thdng nhat cao vé chd truong hoi nhap
kinh t& qudc t€ nén viéc td chic trién khai thuc hién con chim, ling ting, chua
kién quy€&t va nhat quan, nhiéu doanh nghiép chua sin sang cho hoi nhap kinh t&
quoc t€. Thém vao do, chiing ta chua danh gid hét nhitng tdc dong clia kinh t€
thé€ gidi, nhitng tdc dong ti€u cyc cia thi trudng va clia qua trinh hoi nhap kinh t€
quoc té.

g) Doanh nghiép chua nhdn thitc duoc hét yéu cau hdi nhdp

Tu tudng y lai ctia cdc doanh nghiép vao sy bdo ho ctia Nha nudc con 16n.
Nhiéu nganh, nhiéu doanh nghiép con coi cong viéc hdi nhip kinh t& 1 viéc clia
Nha nu6c, ctia Chinh phii. Trong khi d6 cdc cam két hoi nhap yéu cau Viét Nam
phdi xay dung dugc mot mdi trudng kinh doanh canh tranh binh ding theo huéng
x04 bd phan biét d6i x{ gita doanh nghié€p trong nuéc va nudc ngoai, xod bd

nhitng bién phdp bdo hd, tr¢g cAp khong phu hgp véi thong 1€ qudc t€.
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h) Tdc dong dén cdn cdn thanh todn

Sau khi gia nhap WTO, chinh sich thuong mai tré nén ty do hon. K&t qua
12 nhap khiu c6 thé ting 1én vdi téc dd cao trong khi ning lyc xuit khdu can
phéi c6 thdi gian méi dat dugc mitc dd tuong ng. Tinh huéng nay din dén su
thAm hut cdn cin thanh todn sau khi gia nhap WTO va doi hdi mdi nudc phdi
di€u chinh linh hoat chinh s4ch tién t& va tai chinh. Pay 1a van dé lo ngai chung
clia cdc nudc dang ph4t trién néi chung va Viét Nam néi riéng.

i) Tdc dong dén viéc lam

Ty do hod thuong mai cé thé c6 tic ddong nhiéu mit dén van dé viéc lam
trong x4 hoi. Viéc 1am c6 thé dudc ting 1én nhd ting von ddu tu va md rong san
xudt. Nhung ddng thdi, viéc 1am cé thé bi gidm di do cdi cdch bd mdy hanh
chinh, c3i t6 nganh cong nghiép, ndng nghiép, doanh nghiép phd sin, bi déng
ctta do 1am in thua 15... P&i véi Viét Nam, véi ty 1& dan so lao dong truc ti€p
trong linh vuc ndng nghiép 1a 67.3% thi thdy tdc dong tru6c mit cla viéc gia
nhap WTO c6 thé mang tinh tiéu cuc nhiéu hon 1a tich cuc.

Mot thach thic khdc 12 cAn phdi c6 bién phdp gidi quyét viéc lam cho
ngudi lao dong du thira do cdi t6 nganh sdn xuét trong nudc d€ phat trién. Cd ciu
td chirc lao dong s€ bi thay doi, dic biét 1a viéc chuyén dich lao dong dén céc
nganh sdn xudt c6 khd ning canh tranh hon. Cing cAn phai chuin bi tich cuc cho
st phan cdng lao dong sidu hon, khi ma mdi lao dong phdi chuyén trach mot
cong viéc va doi hoéi phai cé ning suit lao dong cao hon
1.5. Gia nhap WTO, mot sé kinh nghiép cia Trung Quoc
1.5.1. Kinh nghiép vé dam phan gia nhap WTO

Viéc Trung Quoc dugc cong nhan 1a thanh vién chinh thitc cia WTO da dit

nudc ta ditng bén canh ngudi khong 16 vdi nhiéu diéu cAn quan tAm dé rit kinh
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nghiém. Tai dién dan "Viét Nam sin sang gia nhip WTO" dudc t§ chic tai
thanh phd Ho Chi Minh ngay 6 va 7-6-2003, di cho chiing ta c¢6 dugc y kié€n
phan hdi tir nhiéu phia va tir nhiéu ngudi trong cudc véi nhiéu diéu bo ich:

Kinh nghiém dau tién, ma Chinh phii Trung Qudc rit ra dugc 1a gia nhap
WTO khong chi nén nhin nhan & gidi phéap kinh t€ don thuin, né con bao ham ca
gidi phdp chinh tri. S& 1a khong day dd, né€u néi gia nhap WTO chi tao stic ép
cho doanh nghiép ndi dia. Kinh nghiém cta Trung Qudc chi rd ring, sic ép dén
trudc hét 12 véi Chinh phi. Cdc nha lanh dao Trung Qudc nhan thic 16 rang
ring, di mudn hay khong thi Trung Qudc ciing phdi tham gia mot cdach day di,
toan dién vao qud trinh toan ciu hod. Tuy vay, theo quan diém ctia minh Trung
Qudc chdp nhian cam k€t md clra nganh vién thong nhung khong mé cta thi
trudng von. Ho cho ring dé 1a nguyén tic hai bén ciung c6 1gi.

Kinh nghi€ém quan trong thd hai la viéc ning cao nhan thic cho céc vi tri
lanh dao va cdc doanh nghiép. Pay 1a viéc cuc ky quan trong bdi né€u nhitng
ngudi nay hiéu 16 dugc cdi dugc, cdi mat khi vao WTO thi viéc tin dung nhirng
co hoi cling nhu tranh dugc nhitng tic hai cda né mdi dugc ven toan. Mot diéu
nifa: tinh minh bach. C4c cong ty nu6c ngoai khi vao thi trudng, diéu ho quan
tAm nhat khong phdi 12 cit gidm thué& hay wu ddi ma 13 tinh minh bach. Ho cin
mdt sy 6n dinh vi md. Cdc chinh sich kinh t€ ctia Chinh phii cAn phdi c6 tinh kha
dodn cao va minh bach. Vi th€, trong thuong lugng, Trung Qudc di cam két s&
loai bd "tai liéu ndi bo" 1a nhitng tai li€u ma cac cong ty nudc ngoai khong dugc
ti€p can. Trung Qudc cho ring can ddi xif cong bing vdi cdc cong ty nudc ngoai
nhu d6i xit v6i nhitng cong ty trong nude. Trung Qudc da cit moi khodn phi bat
binh ding d6i v6i doanh nghiép nudc ngoai khi vao lam in tai Trung Qudc nhu

phi giao thong, tién thué cd s& sin xuat...
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Trung Qudc ciing cam k&t khong st dung trg cAp xudt khdu ddi v6i hang
cong nghiép va ndng nghiép, chdp nhan cic diéu khodn dic biét lién quan dén
viéc xdc dinh ban phd gid hodic trg ciAp ciing nhu mot c¢d ché dic biét cho céc
hang héa cu thé va co ché ty vé vé hang dét may riéng biét ma cdc thanh phan
khdc yéu cau. Trung Qudc cling bay té y dinh tham gia vio Hiép dinh da phuong
v€ mua sim clia Chinh pht, 12 hiép dinh nhim ddm bdo cdc quy tic canh tranh
binh ding trong viéc mua sim cla cdc cd quan Chinh phi. Piu tién, viéc gia
nhap WTO s& budc Trung Qudc phdi thuc hién céc cdi cdch phdp 1y va chinh
sdch trong nudc, ddm bdo sy minh bach héa va an toan héa mdt cach nhit quin
& cap do quoc té.

Trung Qudc ciing cho riing, ciAn phdi m§ clra thi trudng dich vu mot cich
manh mé& bdi vi nganh dich vu phan 16n 13 cdc nganh khoa hoc k¥ thuit cao va
mdi, cling 1a nganh c¢6 ham lugng tri thdc va ky thuét cao, viéc md ctra thi truGng
dich vu ciling 1am gidm viéc chdy mdu chat xdm, thit thodt nhan tai b&i nganh
dich vu 1a nganh c6 muc ludng cao, thu nhip &n dinh

Mot kinh nghiém khdc cia cdc nha dam phdn gia nhdp WTO cua Trung
Qudc 12 1am 16 mot s6 sy hi€u 1dm clda moi ngudi vé WTO, dé 1a:

e Cho ring da vao WTO thi 1ap tfc phdi md cira thi trudng toan dién, 1a
phéai thyc hién kinh t€ thi trudng ty do.

e Cho ring tirng bu6c m§ cira thi trudng ngin hang va thi trudng bao
hi€m, tc 12 m3 rong thi trudng von.

e Su thi€u hi€u biét vé& quy tic va tri thifc cd ban ciia WTO. Vi du s&
lugng han ngach quan thué€ cam két chi 12 co hdi md cira thi trudng vé
mit 1y luan, chit khong nhat dinh phdi mua dd s6 lugng nhu vay. D6

chi 1a cho cdc thanh vién WTO cd hoi xdm nhép thi trudng, chi khong
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phai thi phan. Theo quy dinh WTO, c¢d hdi mé cira thi trudng hién hanh
dugc dinh nghia 1a sd luong cho phép nhap khiu trong mot thdi gian
nhit dinh, bat k€& 12 s6 lugng c6 nhap hay khong. Han ngach nay c6
thé dugc nhip, cling ¢6 thé khong nhap tuy thudc vio nhu ciu.

Khi cam k&t mot s6 van dé nao d6 can phdi c6 nhiéu bién phdp d€ tng
phé véi nhitng van dé da cam két. Vi thé ding sau nhitng 15i cam k&t cAn phai
c6 nhitng cd ch€ va bién phap tuong ng d€ kiém ché. Ching ta c6 thé thiy cic
nha lanh dao Trung Qudc thyc hién cdc k& hoach ddi phé véi nhitng x{t sy bat
cong cia My rat bai ban va c6 su can nhic ky ludng, chii y€u la theo con dudng
van dong hanh lang va thuong thuy&t mém déo. Trong vu M§ dot ngot ting mic
thu€ ddnh vao thép nhap khdu nhim bio vé nganh thép cia My trong nim 2002,
Trung Qudc di cong bd ring nganh thép Trung Qudc phdi chiu gidm t6i 34%
xud't khiu va ting 17,5% nhip khiu, nhung Trung Qudc khong vi th€ ma don
phuong hay tuy tién dp dung cdc bién phap tra diia My. Cung vGi Nhat, Han
Qudc, EU, Braxin va Nga, Trung Qudc da dua vin dé nay ra kién tai WTO va sy
viéc da dugc dan x&p qua rat nhiéu cudc thuong lugng sau d6. Pay ciing 12 mot
bai hoc 16n vé nhitng thich thiic do tdn that 16n vé kinh t&€ sau khi mot qudc gia
dang phét trién nhu Trung Qudc chinh thitc gia nhap WTO
1.5.2 Mét so6 thanh tyu chinh sau hon 3 nim gia nhap WTO cua Trung Qudc

Trung Qudc gia nhap WTO ngay 11/12/2001, kinh t& Trung Qudc trong hon
3 nim qua k€ tif ngdy gia nhdp WTO di c6é nhiéu d6i thay tich cuc: Cd ciu
nganh dugc di€u chinh nhanh chéng, ning luc canh tranh kinh t€ dudc ting
cudng, hé théng kinh t&€ thi trudng hoan thién hon, chitc ning di€u hanh kinh t&
ctia chinh quyén thay d&i nhanh, mdc d6 md cita ra bén ngoai khong ngirng dudgc

nang cao, doi s6ng cda nhan din dugc cdi thién...
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Gia nhap WTO, Trung Qudc di c¢6 dugc moi trudng kinh t€ thuong mai

’

qudc t€ 6n dinh d€ phdt tri€n nhanh chéng. Van dung quy tic va co ché cida
WTO, Trung Qudc da xit ly thod ddng céc tranh chidp thuong mai qudc t€, bdo
vé ¢c6 hiéu qud moi trudng mau dich xudt nhap khau cho nudc minh. Tf;ng kim
ngach xud't nhap khiu ctia Trung Qudc mdi nim ting thém 200 ty USD va trong
3 nim ting gap hai 1an. Pay 13 t6c dd ting trudng xui't nhap khau hi€m cé trén
th& gidi. Nam 2001, Trung Quoc ding tht 6 vé mau dich th€ gii, nim 2004
vuon 1én thit 3 va ¢ mdi nim lai ti€n thém mot bac.

Ba ndm qua, ddu tu nudc ngodi vao Trung Qudc ting vot. Naim 2002 va
2003, mdi nim Trung Qudc thu hit trén 50 ty USD ngudn vén diu tu nuSc ngoai.
Nam 2004 c¢6 kha niang thu hit duge t6i 60 ty USD. Trong 500 cong ty xuyén
qudc gia hang diu thé gidi da c6 450 cong ty dau tu vao Trung Qudc.

1.5.3. Khé khiin va thach thie cia Trung Quéc

Tuy nhién, cdc chuyén gia Trung Qudc ciing di rit ra dudc nhiéu khé khin,
ba't cap ndi 1én sau 3 nim vio WTO nhu: Do nhiéu nuéc trén thé gidi d6i mdbi
cong nghé, modt bd phan nganh ché tao chuyén giao cong nghé lac hau, st dung
nhiéu nguyén vat liéu, ning luong vao Trung Qudc; xuat khdu ting nhanh nhung
tranh chdp thuong mai ciing ting 1&n rd rét; mau thudn va khé khin vé van dé
nguyén liéu, ning lugng ngay cing ndi cdm, mot s6 nganh sdn xuit cia Trung
Qudc bi stic ép canh tranh 16n hon, tinh hinh lao dong viéc 1am van chua thé lac
quan; kinh t&€ Trung Qudc ngdy cang phu thudc vao ngoai thuong, nhitng bi€n
dong clia kinh t& th€ gii Anh hudng ngay cang nhi€u dén kinh t&€ Trung Qudc.

Theo mdt tai liéu nghién cttu va phan tich ctia Trung Qudc mdi diy, nudc
nay dang ding trudc 4 thich thifc nghiém trong trong qud trinh phét trién kinh

t&: D6 12 siic ép do sd ngudi that nghiép dong, phadi duy tri tdc do ting trudng
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kinh t€ cao sau hon 20 nim ting trudng kinh t&€, khodng ciach chénh léch thu
nhap 16n va van dé 6 nhiém moi trudng.

Bdn "nghién cttu va phan tich tinh hinh Trung Qudc" ctia Vién Khoa hoc
Trung Quoc va Trudng Pai hoc Thanh Hoa, Trung Qudc vira cong bd mdi day
chi ra ring Trung Qudc dang ditng trudc bon thach thitc nghiém trong trong qud
trinh phat trién kinh t&: D6 12 stic ép do s6 ngudi that nghiép dong, phai duy tri
tdc do ting trudng kinh t&€ cao sau hon 20 nim ting trudng kinh t&, khodng cich
chénh 1éch thu nhip I6n va van dé 6 nhiém mdi trudng. Bdo cdo cho ring s6
ngudi dang dd tudi lao dong cla Trung Qudc chi€m tdi 26% tong s6 ngudi dang
dd tudi lao dong clia th€ gidi, di€u nay néi 1én ring Trung Qudc sé& phii ding
truGe stc ép bdi phai tao viéc lam cho ngudi dan. Vi vay stc ép do tinh trang
that nghiép dong va phdi tao viéc Iam cho ngudi dan 1a thich thitc 16n nha't trong
giai doan phat tri€n hién nay cia Trung Qudc. Bdo cdo cho ring nhitng nim 80
ciia th& ky 20, nén kinh t&€ ca Trung Qudc phit tri€n theo huéng "ting trudng
kinh t&€ cao, tao dugc nhiéu viéc 1am", nhung t6i nhitng nim 90, nén kinh t€ cla
Trung Qudc phét trién theo huéng "ting trudng kinh t&€ cao, nhung tao dudc it
viéc lam".

Bio cdo chi ra ring lam thé nio d€ duy tri tdc do ting trudng kinh t& cao
sau 20 nim lién tuc ting trudng 1a thach thic 16n thit 2 cia Trung Qudc, clng
véi viéc gia nhdp WTO, van dé duy tri tdc do ting trudng kinh t&€ cao & Trung
Qudc cang gip phai nhiéu khé khin hon. Theo bdo cdo, "chi tiéu phat trién cia
thé giGi trong nim 2001" ciia WB chi ra riing hién nay cdc sdn phim loai hinh
tap trung sic lao dong ctia Trung Qudc chi€ém t6i 10-30% trong ty trong xuAt
khau ctia thé€ gidi, tuy nhién cdc sdn pham tip trung k§ thuit cao cta Trung

Qudc lai xuat khau khong dat t6i 4% ty trong xuit khdu cla thé& gidi. Chinh vi
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vay Trung Qudc can phdi ti€n hanh diéu chinh v6i qui mo 16n cd cdu nganh
nghé, cd ciu sdn phim vi cd ciu ngoai thuong: Trung Qudc cin diéu chinh cd
cidu nganh nghé sang loai hinh khdng tip trung ning lugng, khong bi 6 nhiém
nhiéu; can diéu chinh co cAu sdn pham sang loai hinh cé gi4 tri phu gia cao va
tap trung k¥ thuat cao; cin ti€p tuc d4y manh viéc xui't khiu cdc sdn phim tap
trung sic lao dong, ddng thdi cling ting cudng xuit khdu cdc sin phdm tip trung
k§ thuit va chat xdm.

B4o cédo cho ring thdch thitc 16n thit ba clia Trung Qudc 1a van dé€ bat binh
ding trong thu nhap va khodng cich chénh léch giau nghéo ngay cang 16n giita
cic khu vuc. Bdo cdo din d4nh gid trong bdn "bdo cdo phat trién cia thé gisi
trong nim 2000-2001" ctia WB, cho ring Trung Qudc hién nay da la mot trong
nhitng nudc ¢6 khodng cdch chénh 1éch vé thu nhip tuong d6i nghiém trong trén
thé& gidi. Cuc Thong ké nha nudc clia Trung Qudc ciing cho ring tinh trang thu
nhap khong cin ddi cda Trung Qudc dang dién ra ngdy cang nghiém trong, nhat
la gitra thanh thi va nong thon, gilta cdc vung v6i nhau v.v.

Théch thitc 16n thit tu d6i v6i Trung Qudc 1a van dé mdi trudng sinh th4i bi
de doa nghiém trong. Ty 1& s& hitu ngudn tai nguyén thién nhién binh quin dau
ngudi clia Trung Qudc thap hon so vdi ty 1é trung binh cia thé gidi, cdc nudc
phdt trién vira va mot s6 nudc c6 thu nhap thap. Cling véi ti€n trinh ddy manh
cong nghiép héa va thanh thi héa, moi trudng sinh thdi clia Trung Qudc s& bi tan
phd ngay cang nghi€ém trong hon.

Béo cdo trén cho ring dé ddi phé véi nhitng thach thic trén, Trung Qudc
cAn chi trong 4 van dé sau: Pinh ra nhitng cd ch& va ché @6 d€ lam viéc c6 hiéu

qua, thi€t 1ap phong trao hoc tip ning cao ki€n thic trong toan xa hoi, xay dung



- 40 -

co s§ ha ting thong tin, thi€t 1ap hé thong ng dung k¥ thuit va hé thong sing
tao khoa hoc k¥ thuat.
K&t luan:

Doanh nghiép 1a don vi kinh t&€ ¢6 tu cdch phdp nhin, quy tu cdc phuong
tién vé tai chinh, vat chit va con ngudi nhim thyc hién cdc hoat dong sdn xuat,
cung 'ng, tiéu thu sadn pham hoic dich vu, trén co sé tdi da héa 1gi ich cla ngudi
tiéu dung, thong qua dé tdi da héa 1gi cla chi s3 hitu, ddng thdi két hgp mot
cich hgp 1y cdc muc ti€u xa hoi.

Doanh nghiép dudc phian thanh nhiéu loai tiy theo tiéu thifc phin loai, tuy
nhién cdc doanh nghiép déu cé chitc ning chung, d6 1a chifc ning kinh t€&, thé
hién & hai khia canh: sdn xuit hang héa va dich vu, phan phoi thu nhap.

Gia nhap WTO, cdc doanh nghiép Viét Nam ddng tru6c co hoi rat 16n
nhung thdch thitc ciing khong it n€u khong mudn néi 1a con 16n hon. Tuy vay,
gia nhap WTO, hoi nhap kinh t€ th€ gidi la xu th€ khdach quan ngdy nay va Viét

Nam khong thé ding ngoai xu thé€ nay.
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CHUONG 2
THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM HIEN NAY

2.1. Boi canh kinh t& — xa h¢i Viét Nam truéce khi gia nhap WTO
2.1.1. Boi canh Kinh t&

Nam 2004 di mang lai nhiéu 4n tugng tot dep trong phat trién kinh t& clia
nudc ta: Lam phdt cao, han hdn ning né, nhung hau hét cdc chi tiéu phat trién
kinh t€ vin dat va vugt mifc dé ra; k&t qué thu hidt FDI vugt trdi hon hin trong
vong 6 nim gan day; khu vuc kinh t& tw nhan 1a khu vuc ning dong nhAt. Trong
khi gid tri sin xuit cong nghiép cda cd nudc nhin chung ting khodng 17% so vdi
nim 2003, thi cda khu vuc nay ting 21,7%, khu vuc ¢6 von dau tu nudc ngoai
ting 14,7%. Moi trudng diu tu dugc cdi thién, qud trinh tdi ciu tric doanh
nghi€p nha nuéc nhin dugc nhiéu xung lvc méi, di ddnh diu sy chuyén dong
16n trong nhan thitc va quy€&t tim hoi nhap kinh t€ qudc t€ clia Viét Nam.
2.1.1.1. Han han

Suot ci thap ky nay, c6 1& chua bao gid kinh t&€ Viét Nam ngip trong bau
khong khi "néng" nhu nim 2004. Han hdn ning né va kéo dai bao phi trén dién
rong, khdp 3 vung kinh t€ Bic — Trung — Nam, dic biét 1a TAy Nguyén da khién
ddng rudng, nuong riy khd han (lugng nudc thi€u hut 1én t6i hon 30% trén cic
canh d6ng mién Bic)...
2.1.1.2. Lam phat

Bén canh dé, do nhiéu nguyén nhin trong nudc va tic dong tir nuéc ngoai,
khédch quan va chi quan, "con sot" gid dot ngdt bung phat, lan rong va gia ting
lién tuc trong sudt 10 thang dau nim 2004. Chi s6 ting gid tiéu dung va dich vu

vugt gan gip doi mic Qudc hodi cho phép, dua nim 2004 trd thanh nim cé mic
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dot bi€n cao nhat vé chi s6 nay va vugt mifc ting GDP, mic 13i suat ngin hang
trong sudt 9 nim qua: Mic ting gid tiéu dung va dich vu nim 2004 xap xi 9% so
v61 mic 4,5% (ndm 1996); 3,6% (nam 1997); 9,1% (ndm 1998); 0,1% (nim
1999); - 0,5% (ndm 2000); 0,8% (ndm 2001): 4,0% (nim 2002) va 2.7% (nim
2003). C4 hai nhém nguyén nhan khdch quan gy ra nhitng hién tugng bat lgi
trén ddi vdi ting trudng kinh t& dudng nhu déu vugt khdi sy ki€m sodt ciia Chinh
phii va cdc c¢d quan hitu quan. Piéu d6, mot 1an nita, cdnh bdo cho chiing ta phdi
ning cao hon nira niang luc chi dong phong ngira tir xa va ¢6 nhitng phudng an
ddi phé, diéu chinh tich cuc, thiét thuc va hiéu qua trong bdi canh kinh t& thé
giGi c6 nhiéu bat dn, bat ludng.

2.1.1.3. Céc chi tiéu phat trién kinh t&

Tuy nhién, diéu ddng néi 1a trong nhitng diéu kién khé khin nhu vay nhung
kinh t€ Viét Nam van dat mifc ting trudng day 4n tuong: Hau hét cdc chi tiéu
phdt trién kinh t& theo k& hoach dé ra déu dugc hoan thanh va hoan thanh vugt
mifc & pham vi cd nudc, ciing nhu xét theo tirng dia phudng. Téc dd ting GDP ca
ndm 2004 cia Viét Nam vugt mic 7,6% (so v6i mitc cia Trung Qudc khodng
7,7% - theo du bdo clia Ngan hang Thé gidi), cao nhat trong vong 5 nim nay,
trong d6 gié tri san xudt cong nghiép ting trén 17% va khu vyc dich vu ting t6i
18,7%. Pic biét, kim ngach xuit khau dat trén 26 ti USD, ting ky luc v6i mic
xap xi 29% so v6i ndm 2003 va bing 13 1an nim 1991. Pic biét, nim 2004, 1an
dau tién Viét Nam c6 t6i 6 mit hang dat kim ngach xuét khau trén 1 tf USD va
chi€m t&i 2/3 tdng kim ngach xui't khdu clia cd nudc: Dau thd dat xap xi 5,7 i
USD, chi€m 21,8% t&ng kim ngach xui't khau, cdc con s& 1an lugt ciia dét may 1a

4,319 ti USD, giay dép: 2,604 ti USD, thdy san: 2,397 ti USD, dién t& — mdy
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tinh: 1,077 ti USD (so v&i 686 triéu USD nim 2003), sin pham gd: 1,054 ti USD
(so v6i 567,2 trieu USD nam 2003).

Su phét tri€n vugt bac cia khu vuc dich vu, trong do6 c6 cac dich vu du lich,
xud't khau lao dong, buu chinh vién thong, cdc dich vu tai chinh va tu van..., dic
biét 12 xudt khau, cho thdy nhitng diu hiéu khdi dong tich cuc cho phdt trién
kinh t€ da't nuéc.

Riéng nong nghiép di c6 mot budc phat tri€n ddy &n tugng. BAt chip
nhitng khé khin vé 1ii, han va sy ting gid cdc vat tu dau vao (nhat 12 phan bén),
nim 2004, tdng san lugng luong thyc cd nude dat hon 39 triéu tdn, ting 1,4 triéu
tAn so v6i ndm 2003 (riéng lda dat 35,7 triéu tan, ting 1,2 triéu tin). Vu Dong —
Xuan & cd hai mién Nam — Bic déu dat ning suit cao ky luc (56,7 ta/ha) nhd 4p
dung nhitng gidong Iia méi ning sudt cao. M6 hinh "2 1da lai — 1 ngd lai hodc rau
cao cap", "lac Thu - Pong" § cdc tinh Bic Trung By va Pdng bing Song Hong
da trd thanh cong thic ludn canh mdéi, hiéu qua cho phép nhin r6ng md hinh 50
triéu déng/ha/nim. Pic biét, bat chip su bung phat dif doi cda dich ciim gia cAm
ddu nim gay thiét hai 16n trén dién rong & cd 3 mién, chin nudi cda Viét Nam
nam 2004 van ting trudng t&i 8%. Su phat trién clia ndng nghiép trong nim 2004
12 mdt minh chitng kép cho thdy tiém ning phat trién cia ndng nghiép Viét Nam
con hét sitc dbi dao, cling nhu sy hiéu qua clia viéc phdi hop dong bd va quyét
tAm cao cua céc cip, nganh, dia phuong va cdc hd nong dan dudi su chi dao
thong nhat cda Chinh phd.

Su ting trudng clia nong nghiép va su phdt trién clia xud't khiu cho thdy
mot dong Ivc mdi cia kinh t€ Viét Nam trong nhitng nim tSi gin lién véi viéc t6

chic va khuyén khich cdc hoat dong xtc ti€n thuong mai, mS rong thi trudng
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tiéu thu & nudc ngoai, nhat 1a viéc tim ki€m thi trudng tiéu thu cho cdc sdn phdm
do khu vuc kinh t& tu nhan sdn xuit.
2.1.1.4. X&p hang canh tranh qudc t& cia nén kinh t& va doanh nghiép

Lan diu tién sau nhiéu nim gan day, Dién dan kinh t& th€ gidi hop dinh ky
nim 2004 da danh tut 17 bac (tr vi tri 60/102 nuéc nim 2003 xudng vi tri 77/104
nudc nim 2004) trong thit ty x&p hang canh tranh qudc t&€ clia nén kinh t& Viét
Nam so vdi nim 2003, do cdc yé&u t& vé& ning luc thé ch€ va mdi trudng diu tu
kinh doanh (con chi s6 ning luc canh tranh clia doanh nghiép bi tut gidm t6i 23
bac, tir vi tri 50/93 nim 2003 xudng 73/98 nim 2004).
2.1.1.5. Thu hiit FDI va phat tri€n kinh t& tw nhan

Mic dau vay, trén thuc t&, két qué thu hit FDI nim 2004 ctia Viét Nam
van vugt troi hon han trong vong 6 nim gan day: Lugng FDI ding ky c4 nim dat
hon 4 ti USD so v8i mic nam 2003 1a 3,064 ti USD, nim 2002: 2,757 ti USD,
niam 2001: 3,224 ti USD, ndam 2000: 2,494 ti USD va nam 1999: 2,197 ti USD.

C6 thé néi, nim 2004, khu vuc kinh t€ ning dong nhat 12 khu vuc kinh t& tu
nhan. Trong khi gid tri sdn xudt cdng nghi€p cia cd nuc nhin chung ting
khodng 17% so v6i nam 2003, thi ctia khu vuc nay ting 21,7%, khu vuc c6 von
dau tu nudc ngoai ting 14,7%. Ti€p tuc da phat trién ddy &n tugng sudt 3 nim
qua sau vu biing n6 diu tu nim 2000 do 4p dung Luat Doanh nghiép, cd nim
2004 c6 trén 30.000 (trong sd tong cong khodng 200.000) doanh nghiép mdi
ding ky v6i s& von 1én tdi trén 54.000 tf dong.

Niam 2004 13 nim tha 4 lién ti€p, Viét Nam vudt mic k& hoach vé diu tu
x4 hoi. Ty trong 16n nhit trong tong mic dau tu x4 hoi 12 tir ngan sdch nha nudc,
dat 35,4% GDP, ting 15% so vdi nim 2003. Pau tu trong nuc chi€m trén 80%

tong dau tu (dau tu tir ngan sdch va tin dung nha nudc chi€m hon 50%). Piéu
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nay ciing cho thiy rd, vé cd ban, khu vuc kinh t€ nha nuSc van chi€m ty trong
16n trong nén kinh t&€ nudc ta, ddng thdi, viéc khai thac thi trudng trong nu6c va
dau tu theo bé rong van 12 dong luc chi yé&u cho phat trién kinh t& nim nay.

Nén kinh t€ ting trudng § mic cao trong ndm 2004 da cho phép gidm 0,2%
ty 1& thit nghiép cla lao dong & khu vuc thanh thi trong cd nudc, mic du sd
ngudi trong dd tudi lao dong ting 2,7% so vdi nim 2003, dat hon 43 triéu ngudi
(trong d6 ty 1& that nghiép clia lao dong chua qua dao tao 12 8%, lao ddong da qua
dao tao la 1,8%...). Thu nhdp binh quidn clia lao dong thanh thi dat
845.000d/th4ang, gap 1,3 1an so v4i khu vuc ndng thon.
2.1.1.6. Céac chinh siach nhiim khic phuc nhitng bit cip trong phat trién kinh t& -
xa hoi va chu dong hoi nhap kinh t& quoc t&

Nhin toan cuc, mic ddu d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trén nhiéu linh
vurc, song c¢6 thé néi kinh t&€ Viét Nam trong nhitng nim qua phat tri€n van chua
thuc su vitng chic, chit lugng ting trudng chua cao, ning luc canh tranh clia nén
kinh t€ va clia da sd cdc doanh nghiép, cdc sdn pham con thip. Gid tri gia ting
va hiéu qud kinh t€ — xa hdi trong cdng nghiép, ndng nghiép va dich vu chua
xtng vé6i ti€ém ning va dau tu thuc t&€ cd § cap vi mo, 14n vi md. Chat lugng cudc
song clia ngudi din van chAm dudc cdi thién, trong khi hé thdng gido duc, y té&,
van tai hanh khdch cong cong thudc khu vuc kinh t€ nha nuéc ngay cang bi qud
tdi. Nhiéu tiém ning kinh t&€ chua dugc khai thic diy dd hoidc st dung hiéu qua
(ca trong khu vuc kinh t&€ nha nudc, 1in kinh t€ tu nhan). Trong khi d6, nhiéu
nguy cd kinh t&€ mdi dang xuit hién, ti€m 4n trong quan 1y kinh t€ nha nudc, hé
thong luat phdp kinh t€... Nhiéu doanh nghiép, don vi kinh t&€ hoat dong con rdi
rac, thi€u chi dong trong d6i méi cong nghé va dinh huéng dau tu dai han. Hién

tugng canh tranh khong lanh manh vin con trong nén kinh t€ qudc dan. Chénh
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léch vé trinh do phat trién va thu nhip chua dudc thu hep giita nong thon va
thanh thi, gitta cdc cAp, cdc nganh, cdc doanh nghiép va giita trong nuéc vdi
quoc t€...

Nhan thitc ngay cang o6 hon nhitng yé&u t6 cdn trd chat lugng va tdc do ting
trudng kinh t€&, trong nim 2004, Pidng va Nha nudc da dua nhiéu bién phap khic
phuc. Trat ty, ky cudng, xdc dinh trach nhiém trong quin 1y kinh t€ — x4 hdi clia
cidc BO, nganh, trong bd may chinh quyén cdc cip dugc cling ¢d. Nhiéu vu tham
nhiing 16n cd & cap BO, cAp Tinh, Huyén ti€p tuc dudc dua ra xét xit. Qua trinh
cai thién moi trudng dau tr va tdi ciu tric khu vuc doanh nghiép nha nudc dang
nhan dugc nhiéu xung lyc mdi, ddnh dau sy chuyén dong 16n trong nhan thac va
quyét tAm hdi nhap kinh t€ qudc t&€ cia Viét Nam. Trong dé dic biét phdi ké
dén: chi truong cd phan héa cic Téng cong ty nha nudc va cho phép thué gidm
doc diéu hanh cdc cong ty nha nudc (ké cid cic Ngan hang Thuong mai nha
nudc); cho phép cic doanh nghiép c6 von dau tw nudc ngoai phat hanh cd phi€u;
ban hanh mot loat Ludt m&i vé canh tranh, thuong mai; ky hiép dinh cdi thién
diu tu v6i Nhat va xtc tién cdc hoat dong xdy dung Luit Doanh nghiép, Luat
B4o hd va Khuyén khich diu tu 4p dung chung cho cdc doanh nghiép, khong
phan biét thanh phan kinh t€. Nim 2004 ciing ghi nhan nhitng hoat dong tich cuc
méi clia Viét Nam trong t§ chitc ASEAN, trong dam phdn gia nhap WTO. Pén
nay, Viét Nam da trdi qua 8 phién hop v6i Ban cong tdc clia WTO vé gia nhap
WTO. Phién hop thit 9 dang dudc tri€n khai d€ xem xét bin dy thio bdo cdo dau
tién vé cdc cam két clia Viét Nam khi gia nhap WTO. Viét Nam di hoan tat
dam phén song phuong véi 7 d6i tdac la EU, Cuba, Chile, Argentina, Brazil,
Singapore va Uruguay. Ban cdng tic WTO va nhiéu thanh vién WTO déu danh

gid cao va ung ho quyét tAim "vugdt qua chinh minh" ca Viét Nam dé sém gia
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nhap WTO vao cudi nim 2005, tir d6 tao budc ti€n mdi trong qud trinh ddy
nhanh sy nghi€p cong nghi€p hda, hién dai héa, xdy dung mot nuGc Viét Nam
dan gidu, nu6c manh, xa hdi cong bing, dan chi, vin minh, cling ¢d va cdi thién
vi thé trong cong dong qudc t&.

2.1.2 B&i canh xa hpi

Do kinh t€ ting trudng vé6i toc do tuong d6i kha, gid cd dn dinh va viéc
diéu chinh mic luong t6i thi€u tir 180 nghin ddng cudi nim 2000 1&én 210 nghin
ddng dau nim 2001 va 290 nghin ddng dau nim 2003 ciing vdi viéc trién khai
nhiéu chuong trinh xod d6i gidm nghéo nén ddi song cic tang 16p dan cu & ci
thanh thi va ndng thon nhin chung ti€p tuc dugc cdi thién.

Theo két qué diéu tra mic sdng hd gia dinh nim 2002 do Téng cuc Thong
ké ti€n hanh thi trong nim 2001-2002 thu nhip binh quan 1 ngudi 1 thing theo
gid thuc t& da dat 356,8 nghin dong, ting 21% so vdi nim 1999, trong d6 khu
vuc thanh thi dat 625,9 nghin d6ng, tang 21,1%; khu vyc ndng thon dat 274,9
nghin ddng, ting 22,2%; chi tiéu hang ngay cho ddi sdng binh quin 1 ngudi 1
thang 1a 268,4 nghin dﬁng, tang 21,4% so v6i ndm 1999, trong d6 khu vyc ndong
thon 210 nghin dong, ting 18%.

Bang 2.1:Thu nhap va chi ti¢u binh quin 1 ngudi 1 thiang theo gid thuc t& nim 2001-2002 phan theo
5 nhém thu nhap (M&i nhém 20% s6 ho)

Thu nhap Chi tiéu cho dvi song
Binh quin chung 356,8 268,4
Nhém thu nhap thap 107,7 122,5
Nhém thu nhdp dudi trung binh 170,0 169,6
Nhém thu nhap trung binh 251,7 213,6
Nhoém thu nhap khi 370,7 289,1
Nhém thu nhdp cao 877,1 547,1

Nguon: Tong cuc Théng ke
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Nhitng hd c6é thu nhap tudng d6i cao ngoai chi tiéu cho ddi sdng hang ngay
con c6 tich luy xay dung nha &, mua sim dd dung dit tién, st dung dién, nudc
mdy va chi cdc khodn khdc gép phan niang cao chit lugng cudc song. Ciing theo
k&t qua diéu tra mifc sdng ho gia dinh nim 2002 néu trén thi tai thdi di€m diéu
tra, 17,2% s6 ho c6 nha kién ¢d; 58,3% s6 hd c6 nha bdn kién c6 va ty 1& nha
tam da gidm tf 26% nim 1997-1998 xudéng con 24% nim 2001-2002. Ty 1& ho
c6 xe may ting tir 24% nam 1997-1998 1én 32,33% nam 2001-2002; ty 1€ hd ¢6
ti vi ting tr 58% 1én 67%; ty 1€ hd dung dién ting tr 77% 1én 86%; ty 1€ ho s
dung nudc may ting tir 15% 1én 17,6%; ty 1€ ho c6 hd xi tv hoai va ban tu hoai
tang tu 16,7% 1€n 25,5%...

Bang 2.2: Ty 1& ho ¢6 mot s6 dd dung ldu bén nim 2001-2002

) i Chia ra
Tong so
Thanh thi Nong thon
Ty 1& ho cé dd dung ldu bén 96,86 98,94 96,19
0t 0,05 0,15 0,02
Xe may 32,33 56,73 24,51
Pién thoai 10,68 32,53 3,68
Ti vi mau 52,73 81,21 43,61
May vi tinh 2,44 8,88 0,38
Maiy diéu hoa nhiét do 1,13 4,48 0,06
M4y giit, sdy quin do 3,79 13,8 0,59

Nguoén: Tong cuc Thong ké

Trén cd sé két qué thu nhap binh quin 1 ngudi 1 thdng thu thip dudc trong
cudc diéu tra néu trén, Téng cuc Thong ké da tinh ra ty 1& ngheéo ludng thuc,
thuc ph&m niam 2001-2002 va so sanh vSi nam 1999 thi thdy riing, tinh chung c3

nuGe ty 1€ ndy da gidm tir 13,33% ndm 1999 xudng con 9,96% nam 2001-2002,
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trong d6 ty 1& ngheo cia khu vuc thanh thi gidm tr 4,61% xudng 3,61%; cta khu
virc ndng thon gidm tr 15,96% xudng 11,99%.

Ciing dva trén két qua cla cudc di€u tra néu trén nhung tinh theo chi tiéu cho
ddi sdng binh quan 1 ngudi 1 thang cla céc hd gia dinh, Ngan hang Thé gidi da danh
gia ring, ty 1& ngheo chung clia nudc ta (bao gdm ca ngheo luong thuc, thuc phim va
ngheo phi luong thyc thuc phim) da gidm tir 37,37% nam 1997-1998 xudng con
28,9% nam 2001-2002, trong d6 ty 1& ngheo luong thuc, thuc phdm gidm tr 15%
xudng 10,9%. Theo chuiin ngheo quy dinh tai Quyét dinh 1143/2000/QP-LDTBXH
ngay 01/11/2000 ctia Bo trudng B Lao dong, Thuong binh va Xa hoi thi ty 1€ ho
nghéo & nudc ta cling da gidm tir 16,1% nim 2001 xudng 14,5% nim 2002 va
12% nam 2003.

Mot van dé dit ra 13, khodng cdch chénh léch gidu nghéo & nudc ta vin
ti€p tuc din ra. Thu nhap cla 20% sd hd c6 thu nhap cao nhit so véi thu nhip
clia 20% s& ho c6 thu nhap thap nhit nim 1994 gip 6,5 lan; nim 1995 gap 7,0
lan; nim 1996 gap 7,3 1an; nim 1999 gap 7,6 1an va nim 2001-2002 gip 8,1 lan.
Tuy nhién, n€u ddi chi€u véi mot s6 nude trong khu vuc va thé gidi thi khodng
cach chénh 1éch nay § nudc ta hién nay chua phai la di qud cao (Nam 1997
khodng cdch chénh 1éch gidu ngheéo ctia Malaysia 12 12,4 1an; Philipin 1a 9,8 1an
va M¥ 1a 9 1an). Mit khéc, ngay trong bdi cdnh khodng cdch chénh l&ch giau
nghéo ngldy cang ting nay thi thu nhip binh quin dau ngudi mot thang cla cédc
hod nghéo cling da ting tir 97 nghin déng nim 1999 1&én 107,7 nghin ddng nim
2001-2002 va ty 1& ho nghéo di gidm nhu dinra & trén.

Khi khodng cich chénh léch giau ngheéo ting 1én thi sy bt binh ding vé
thu nhip gifta cdc nhém dan cu sé ting 1én. P& ddnh gia mitc d6 bat binh ding

nay, Ngin hang Th€ gi6i thudng tinh todn ty trong thu nhap ctia 40% s6 ho c6
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thu nhap thdp nhat chi€m trong tdng thu nhap cda tit cd cdc hd din cu. Néu ty
trong nay nhd hon 12% 13 c6 sy bat binh ddng cao; nim trong khodng 12-17% la
c6 sy bat binh ding vira va 16n hon 17% 1a c6 sy tuong ddi binh ddng. Trén cd s&
k&t qud cdc cudc dicu tra midc sdng hod gia dinh do Tdng cuc Thong ké ti€n hanh
nhitng nim gan day da tinh ra ty trong thu nhap ctia 40% s6 hd c6 thu nhap thap
nhA't so vdi tdng thu nhip cla ta't cd cdc ho dan cu nim 1999 13 18,7% va nim
2001-2002 13 19%. Nhu vy, su bat binh ding vé thu nhap & nudc ta tuy c6 ting
nhung véi mitc d6 rat thAp va phan bd thu nhip trong cdc nhém dan cu hién nay
& muc tuong ddi binh ding.

Tong cuc Thong ké ciing di 14y ¥ ki€n ctia 28.793 c4n bd lanh dao chi chdt
clia xa phudng thudc tit ca 61 tinh, thanh phd tryc thudc trung uong vé mifc song
dan cu nim 2002 so véi 5 nim trudc d6. K&t qui phdng van cho thiy cé t6i 96,3%
y ki€n cho ring ddi song di dugc ning 1én; sd ¥ ki€n ddnh gid ddi sdng van nhu
cli v gidm siit chi ¢6 3,7%. B4do cdo nim 2002 ctia T6 chitc Luong thyc Thé gidi
WFP khing dinh, Viét Nam di ddm bio an ninh ludng thuc di cho moi ngudi dan
va WFP tu thiy da c6 thé chAm dit chuong trinh & Viét Nam. Trong bio cdo nim
2002 ctia minh, UNDP ciing da x&p Viét Nam vao danh sdch nhitng qudc gia dan
dau cdc nudc dang phat trién vé thanh tich gidm ngheo.

Thanh tyu vé mic sdng k&t hop vé6i thanh tyu vé gido duc va y t€ dudc thé
hién rd trong chi tiéu chit lugng tdng hgp HDI. Theo tinh todn cia UNDP thi chi s&
nay cua nudc ta da tang tir 0,583 nam 1985 1&€n 0,605 nam 1990; 0,649 nam 1995 va
0,688 nam 2003. N&u x&p thit tv theo chi s6 nay thi nudc ta tr vi tri thit 122/174
nuGc nam 1995 1én vi tri 113/174 nuGc nam 1998; 110/174 nuGc nam 1999 va

109/175 nuGc nam 2003.
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Trong nim 2004, ci nudc da tao ra 1,55 triéu chd lam viéc mdi, gidm ty 1&
that nghiép & thanh thi con 5,6%. Cé4c linh vuc y t€, gido duc, dao tao, tai
nguyén moi trudng, van dé din sd, gia dinh tré em, an sinh xa hdi... ¢6 nhiéu
ti€n bo. Pic biét phdt trién kinh t&-x3 hoi & viing siu, viing xa, viing dan tdc
thi€u s dd dudc quan tim. Chinh phli di diu tv xdy dung cd s ha ting cho
2.374 xa dic biét khé khian & 355 huyén thudc 49 tinh; xay dung hon 400 trung
tAm cum x&, dao tao cho hon 5.000 lugt cdn bo xa, ban, lang.

Hoat ddng x6a d6i giam ngheo duge thuc hién cd trong tdm, trong di€ém
nhat 12 cdc tinh dic biét khé khin, c6 ty 1& d6i ngheo cao, nguy cd tai ngheo 16n.
Nim 2004, ty 1& hd nghéo theo chuin qudc gia gidm xudng con 8,3%, mdi nim
binh quin gidm trén 2%. Nhin chung ty 1& hd nghéo gidm nhanh trong ca nudc
va trén tit cd cdc viung dia ly, trong d6 cdc ving c6 ty 1& hd ngheéo cao cé xu
huéng gidm nhanh hon cdc viing c6 ty 1& ho ngheo thap.

Theo thdng ké, trong s& 64 tinh thanh phd, ¢6 36 tinh, thanh phd c6 ty 1€ ho
ngheéo dudi 10%, trong dé cé 11 tinh, thanh phd ty 1& hd ngheo dudi 5% (TP.H
Chi Minh, Ha Noi, Binh Duong, Pa Ning, Khanh Hoa, Tay Ninh, Can Tho,
Long An, An Giang, Hung Yén, Quang Ninh); c¢6 4 tinh ¢6 ty 1& hd ngheo trén
20% (Bic Can, Dién Bién, Lai Chau, Séc Tring).

Nim 2005 13 nim cudi ciing thuc hién k&€ hoach phat trién kinh t€-xa hoi 5
nim 2001-2005, Viét Nam phan diu mic ting trudng GDP tr 8 dén 8,5% va
gidm ty 1& hd ngheo xudng dudi 7%.

2.2 Thyc trang kha ning canh tranh ctia cdc Doanh nghiép Viét Nam
2.2.1 Cd cAu doanh nghiép trong nén kinh té&
Né&u phan theo nganh kinh t& thi tai thdi di€m 1/1/2003, nganh nong, 14m

nghiép va thuy sin c6 3.376 doanh nghiép, chi€m 5,37% t6ng sd doanh nghiép
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clia tit cd cdc nganh kinh t& va gip 3,79 1an thdi di€m 1/1/2001; cong nghiép
15.818 doanh nghiép, chiém 25,15% va gip 1,45 lan; xay dung 7.814 doanh
nghiép, chi€m 12,42% va gip 1,96 lan; thuong nghiép, khdch san va nha hang
27.633 doanh nghiép, chi€m 43,94% va gip 1,43 1an; van tdi va vién thong
3.251 doanh nghiép, chi€m 5,17% va gap 1,8 1an; cdc nganh khic 5 nghin doanh
nghiép, chi€ém 7,95% va gap 1,74 1an.

Bang 2.3: S doanh nghiép c6 tai thoi di€ém 1/1 hang name phan theo sé hitu va

phan theo nganh kinh t&

1/1/2001 1/1/2002 1/1/2003

Téng so 39.762 51.057 62.892
1. Phdn theo hinh thiic sé hitu

- Doanh nghi€p Nha nuéc 5.531 5.067 5.033
- Doanh nghiép ngoai quoc doanh 32.702 43.993 55.555
Trong do:

+ Hgp tdc xa 3.187 3.614 4.112
+ DN tu nhan 18.226 22.554 24.818
+ Cong ty TNHH 10.489 16.189 23.587
+ Cong ty c§ phan 800 1.636 3.038
- Doanh nghiép ¢6 vén diu tu nuSc ngoai 1.529 1.997 2.304
2. Phén theo nganh kinh t&¢

- Nong, 1am nghiép va thuy san 891 3.424 3.376
- Cong nghiép 10.946 12.951 15.818
- Xay dung 3.984 5.588 7.814
- Thuong nghiép, khach san, nha hang 19.281 22.849 27.633
- Van tdi, vién thong 1.789 2.535 3.251
- C4dc nganh khéc 2.871 3.710 5.000

Nguon: Tong cuc Théng ke
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S6 doanh nghiép ting nhanh da gidi quyét dugc nhiéu viéc 1am va ning
cao thu nhip cho ngudi lao dong. Tai thdi di€m 01-01-2001 khu vyc doanh
nghi€p da thu hut 3,440 tri€u lao dong v61 muc thu nhdp binh quan 1,043 tri€u
dong 1 ngudi 1 thang; dén 01-01-2002 c6 3,787 triéu lao dong va 01-01-2003 c6
4,4 triéu lao dong v6i mic thu nhap binh quanl,2 triéu dong. Nhu vay, mdi nim
khu vyc doanh nghi€p thu hat thém 0,53 triéu lao dong v6i mic thu nhdp binh
quin cao hon nhiéu so vdi khu vuc cd thé va hd gia dinh nén di c6 tidc dong tich
cyc d&€n nang cao thu nhip, cdi thién ddi sdng cho bd phian ding ké dan cu, tham
gia vio qud trinh chuyén dich cd ciu lao dong tir ndong nghiép sang cdc nganh
kinh t& khdc.

Doanh nghiép phat trién 1a y&u t§ quyét dinh d&n ting trudng cao va on
dinh cta nén kinh t€ nhitng nim qua. Doanh thu thudn ting binh quin
26,8%/ndam (nim 2000 dat 1.188.187 ty dong); tdng ngudn von ting 16,4%/nim;
ndp ngin sich ting 15,5%/mam. Ldi ich cao hon ma ting trudng doanh nghiép
dem lai 12 tao ra khdi lugng hang hod va dich vu 16n hon, phong phi hon, chat
lugng t6t hon, gép phan quan trong cai thién va ning cao mic tiéu ding trong
nudc va ting xuit khdu, han ch€ budn lau, hang gid trong nhiéu mit hang thiét
y&u nhu may mic, thuc phdm..., d6 ciing 12 y&u t& giit cho nén kinh t& 6n dinh va
phdt trién trong nhitng nim qua.

Tru6c nim 2000, doanh nghiép phat trién chii y&u trong nganh cdng nghiép
v6i vai trd quyét dinh 1a doanh nghiép Nha nudc; trong cdc nganh khdc hoat
dong clia ca thé, ho gia dinh 13 chinh, chi€m tir 85-95% sin ludng toan nganh
(nhu ndng, 1Am nghiép, thuy sdn, thuong mai...). P&n nim 2002, hoat ddong cia
loai hinh doanh nghiép da c6 mit & hau hét cdc nganh sidn xuit kinh doanh.

Trong nganh cong nghi€p, doanh nghiép da tao ra trén 90%; trong nganh thuong
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mai, khiach san nha hang doanh nghi€p tao ra 20-30%; trong nganh xay dung,
van tdi trén 60%; trong hoat dong tai chinh ngdn hang 95-98%... Mot s6 nganh
nhu hoat dong khoa hoc va cong nghé, van hoa, thé thao, cttu trg xa hoi, hoat
dong phuc vu c4 nhan va cdng dong ciing xuat hién trén 700 doanh nghiép véi
s6 von gan 77.00 ty ddong, ndp ngin sdch 183 ty dong.

Céc loai hinh kinh t& trong doanh nghiép phat trién da dang gdm nhiéu
thanh phan, trong d6 doanh nghiép Nha nuéc va khu vuc c¢6 von diu tu nudc
ngoai chi€m ty trong 16n nhat; cdc loai hinh doanh nghiép tu nhan tuy con nhd
nhung ph4t tri€n nhanh va rong khip & cdc nganh va cdc dia phuong trong c
nuéc; loai hinh kinh t& tip thé dang dudc khdi phuc va cé buéc phit trién mdi.
Theo két quéa di€u tra doanh nghiép 1/1/2003, thi trong nim 2002 doanh nghiép
Nha nuSc tuy chi chi€ém 8% vé sd doanh nghiép nhung chi€m 46,1% vé s& lao
dong; 55,9% vé s6 von; 49,4% vé doanh thu va chi€m 46,1% vé tdng sd nodp
ngin sich clia tdt cd cdc doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t&. Cdc chi
tiéu tuong ng ctia doanh nghi€p ngoai qudc doanh chi€m 88,4% s6 doanh
nghiép; 38,6% lao dong; 19,6% von; 31,4% doanh thu va 12,5% ndp ngan sich.
Doanh nghiép c¢6 v6 diu tu nudc ngoai mdi chi€m 3,7% vé doanh nghiép véi
15,3% vé lao dong; 24,5% vé von; 19,2% vé doanh thu va 41,4% vé nop ngan
sach.

Bing 2.4: Ty trong doanh nghiép phan theo sé hitu va phan theo mot so chi tiéu chu yéu

nam 2002
R Nop
Doanh Lao Ngudn Doanh
) ngan
nghiép dong von thu
séch
Téng so 100,0 100,06 100,0 100,0 100,0

- DN Nha nuéc 8,0 46,1 55,9 49,4 46,1
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- DN ngoai qudc

doanh 88,3 38,6 19,6 31,4 12,5

Trong do:
+ Hgp tac xa 6,5 3,6 0,9 1,0 0,3
+ DN tu

nhan 39,5 7,5 2,5 7,8 1,7
+ Cong ty

TNHH 37,5 20,5 9,5 17,2 7,6

+Cong ty c6
phan 4,9 7,0 6,7 5.5 2,8
- Doanh nghiép c6
von DPTNN 3,7 15,3 24,5 19,2 414

Nguébn: Téng cuc Thong ké

Doanh nghiép phat trién nhanh, k€ c3 trong cdc nganh ndng, 1am nghiép,
thuy sdn va & khip cdc dia phuong da tao ra c¢d hoi phan cong lai lao dong giita
céc khu vuc nong 1am nghiép, thiy sidn va sidn xuat kinh doanh nhé cia ho gia
dinh 13 khu vuc lao dong c6 ning xuat thap, thu nhap khong cao, chi€m s6 dong,
thi€u viéc lam, sang khu vuc doanh nghiép, nhit 1a cdng nghiép va dich vu cé
ning suit cao va thu nhap kha hon.
2.2.2. Niang luc canh tranh cua doanh nghiép
2.2.2.1. V& san phaim

Kha nidng canh tranh cia mot doanh nghiép dugc ddnh gid qua niang luc
canh tranh clia cdc hang héa va dich vu ma doanh nghiép dé tao ra. Cho dén
nim 2003, cd nudc van con 60% s6 mit hang cé ning luc canh tranh rat yé&u.
Trong s6 d6, phdi ké d&€n ciac mit hang nhu: dudng, xi ming, quat dién, may vi

tinh, ti vi... Trong 5 nhém sdn phdm cdng nghiép c6 khd ning canh tranh cda
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Viét Nam, cdc mit hang may mic va da gidy 1a 2 nhém mit hang cé 1gi thé
canh tranh cao nhat.

ChAt lugng va hinh thdc cla cdc hang hod va dich vu do khdi doanh nghiép
tao ra c6 budc ti€n bo 1o rét, mit hang phong phi, da dang, phong cich ti€p thi
hap din, do viy dd dan dan chi€m linh dudc thi trudng trong nuSc nhu: hang
thuc phdm tiéu dung, hing may mic, dd dung gia dinh thong thudng, vt liéu
x4y dung, dich vu van tai va nhiéu dich vu khdc. Khdi lugng hang hod va dich
vu xuit khiu ting nhanh vé khdi lugng va mit hang ngdy cang md rong, trong
d6 khu vuc doanh nghiép chi€m ty trong quyét dinh, dic biét véi khu vuc ¢6 von
dau tu nudc ngodi va khu vic doanh nghiép Nha nuéc.

Ning luc canh tranh clia hang héa nudc ta trén thi trudng th€ gidi con yéu.
Theo ddnh gid cia WEF ning luc canh tranh cda nén kinh t&€ nudc ta dude x&p
hang mdt s6 nim gan day 1a: Nam 1999 x&p thit 48/53, nim 2000 1a 49/59, nim
2001 1a 62/75, nam 2002 1a 60/80, nam 2003 1a 50/93 va nam 2004 la 73/98. Nang
luc canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam han ch& dudc bi€u hién & chd: coOng
nghé vira thi€u vira lac hau; trinh dd chuyén mon, nghiép vu va quén 1y con yéu;
ning sudt lao dong con thap; chit lugng sadn phdm chua cao va gid thanh sin
phdm bt hgp 1y; thi trudng ddu ra chua &n dinh, thi€u bén vitng. Ning luc canh
tranh thAp din dén kha ning hdi nhip cla cdc doanh nghiép Viét Nam con yéu,
hién chi c6 khodng 30% s& doanh nghiép Viét Nam c6 thé tham gia hoi nhap
khu vyc va thé gidi.

Theo bdo cdo nghién citu vé ning lvc canh tranh clia sdn pham, dich vu
ctia Vién Nghién cttu Quén ly Kinh t€ Trung wong, nhém sidn phdm dudc danh
gid 1 ¢6 nidng luc canh tranh ctia Viét Nam hién nay chii y€u 1a nhitng nong sin,

khodng sdn chua qua ché bién.



-57 -

Tuy nhién, hau hét nhitng nganh hang nay lai dang dudc Nha nudc bdo ho.
Né&u budc phdi ddi mit véi canh tranh gay git sé dé din dén thit bai do phan
16n hang hod chua c6 thuong hiéu, kiéu ding riéng, chua tao dudc cd s§ nguyén
liéu 6n dinh, 14u dai nén ning sut va chit lugng ciing chua 6n dinh.
2.2.2.2. Vé tai chinh

Hiéu qua tai chinh cla cdac doanh nghiép Viét Nam trong cdc nim qua ciling
dudc nang 1én, ty trong s6 doanh nghiép sdn xuat kinh doanh thua 16 dang c6 xu
huéng gidm: Nam 2000 chi€m 21% (8350 doanh nghiép) vé6i tdng mic 16 10.774
ty dong, trung binh 1 doanh nghiép 16 1,3 ty déng; nim 2001 con 20% (10.247
doanh nghiép) vé6i tdng mic 15 11.124 ty ddng, binh quan 1 doanh nghiép 15 1,08
ty dong; nim 2002 s& doanh nghiép 18 con 19,0% (11.900 doanh nghiép), binh
quan 1 doanh nghiép 15 gan 1 ty dong. Ty trong doanh nghiép kinh doanh c6 1ai
dang ting dan: Nam 2000 chi€m 69% vdi tdng 13i 50.302 ty, binh quan 1 doanh
nghiép 14i 1,6 ty ddng; nim 2001 chi€m 72,5% véi tong 1di 53.526 ty ddng, binh
quan 1 doanh nghiép 1di trén 1,7 ty dong va nim 2002 chi€m 73% v&i mic 14i
binh quin 1 doanh nghiép trén 1,7 ty ddng.

Tai thdi di€m 1/1/2003, binh quan 1 doanh nghiép chi c6 72 lao dong va 20
ty dong tién von, so v6i nim 2000 s6 lao dong 1a 86 ngudi va von 1a 23 ty dong.
Nhu vay, xu huéng qui moé nhd ngay cang ting, chi y&éu do 3 nim qua doanh
nghiép tu nhan ting nhiéu, d6 13 khu vyc phin 16n gdm doanh nghiép nhd va rit

nhd.
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Bing 2.5: K&t qua tai chinh DNNN theo nganh

; Ti sudt Igi nhuan  Tisuat 1¢gi nhuian
Ti suat 1ai gop

trén tai san von chu sé hiru
Gidy 13,2% 1,8% 3,5%
Thép 7,1% 3,1% 6,0%
Xi ming 27,4% 13,9% 22.5%
Luong thuc 11,3% 4,0% 14,3%
Cao su 29% 8,3% 9,9%
Mia dudng 1,5% -2,6% -17,5%
Thuy sén 3,4% 1,4% 7,4%
Dét may 10,3% 4% 5,7%
Céng bién 23,2% 4,3% 5,8%

Nguén: Bdo cdo kiém todn chdn dodn DNNN, 2004

Trong tong s& doanh nghiép dang hoat dong hién nay thi s6 doanh nghiép
dudi 200 lao dong chi€m 91% (Dudi 10 lao dong chi€m 50%, tir 10 dén duéi 50
lao dong chi€m 27%, tit 50 d€n 200 chi€m 14%); doanh nghiép c6 tir 200 dén
dudi 500 lao dong chi€m 5,4%; trén 500 lao ddong chi€m 3,6% .Vé qui md von,
s6 doanh nghiép dudi 10 ty dong von chi€ém 85% (dudi 1 ty chiém 52,0%; tir 1 ty
dén dudi 5 ty chi€m 26%; tir 5 dén dudi 10 ty chi€m 7%).

Trong 3 khu vyc thi khu vyc doanh nghiép Nha nuéc c6 qui md I6n nhat
(binh quan 1 doanh nghiép c6 412 lao ddong va 140 ty ddng von); ti€p d6 1a khu
vire ¢6 von dau tu nuSc ngoai (binh quan 1 doanh nghiép c6 300 lao dong va 134
ty dong von). Ca 2 khu vyc nay dang c6 xu huéng ting 1én vé qui mo cd von va
lao dong. Qui m6 nhd nhat 1a khu vuc ngoai quoc doanh, binh quian 1 doanh

nghiép chi ¢6 31 lao dong va 4,5 ty dong vdn, bing 7,5% vé lao dong va bing
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3,4% vé von clia doanh nghiép Nha nu6c, bing 10,3% vé lao dong va bing 3,4%

vé von ctia doanh nghiép c¢é von diu tu nudc ngoai.

Bang 2.6:Ngudn von binh quin ciia cdc doanh nghiép

Ty dong

1. Khu vuc doanh nghié¢p nha nudc
+ DN nha nudc Trung uong
+ DN nha nu6c Dia phuong
2. Khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc
+ DN Tap thé
+ DN Tu nhan
+ Cong ty Hop doanh
+ Cong ty trach nhi€ém hitu han tu nhan
+ CT c6 phan c6 von Nha nu6c
+ CT ¢6 phan khdng c6 von Nha nudc
3. Khu vuc c6 von ddu tu nudc ngoai
+ 100 % von nudce ngoai

+ DN lién doanh v6i nuGc ngoai

Nam 2000 Niam 2001 Nam 2002

670,233
577,989
92,244
98,348
7,887
15,828
9
44,491
10,408
19,725
229,841
83,902
145,939

781,705
679,891
101,814
142,202
8,179
21,498
5
65,308
27,211
20,001
262,106
106,832
155,275

858,615
734,004
124,612
202,341
9,486
27,229
84
99,728
39,106
26,708
291,120
131,896
159,224

Nguoén: Téng cuc Thong ké

Nhitng nganh tip trung nhi€u doanh nghiép c6 qui md vira va 16n 1a cong

nghiép, binh quan 149 lao dong va 28,3 ty déng von; ti€p d6 1a van tdi, thong tin

lién lac 116 lao dong va 26,7 ty ddng vdn; xay dung 97 lao dong va 13,8 ty dong

von. Qui mo nhd va phin tdn nhit chinh 13 cdc doanh nghiép thudc nganh

thuong nghiép, binh quan 18 lao dong va 6 ty dong von; doanh nghiép nganh

khdch san, nha hang binh quan 28 lao dong va 9,6 ty dong von.
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2.2.2.3. Vé quy mo doanh nghiép va cong nghé sin xui't.

Do phan 16n cdc doanh nghiép c6 mitc von thap (dudi 10 ty dong) nén khi
ning trang bi mdy moéc thi€t bi k§ thuat, cong nghé tién ti€n 12 rat han ché&, mic
trang bi tdi sdn ¢d dinh cho 1 lao dong & mifc rat thdp, binh quin 108 triéu
ddng/1 lao dong, trong d6 cao nhat 1a khu vyc doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai la 2474 triéu dong; khu vic doanh nghiép Nha nuéc 117 triéu dong (bing
47% mic trang bi clia doanh nghiép c6 von dau tw nudc ngoai). Thap nhat la
doanh nghiép ngoai qudc doanh 42,8 triéu dong, chi bing 17% clia doanh nghiép
c6 von dau tu nude ngoai va bing 26,5% doanh nghiép Nha nudc.

Viéc dau tu, d6i mdi cong nghé cla cic doanh nghiép Viét Nam con cham,
trinh d6 cong nghé lac hau, nhit 1a chAm dUng dung cong nghé thong tin va tu
déng héa trong linh vuc hoat ddng cia doanh nghiép.

+ Vé trinh d§ co khi héa, ty dong héa: mitc do thay thé sitc lao dong phf;
thong bing mdy méc, thi€t bi con thap, trong khi bdn thin nhitng may
moc thi€t bi cung cii k¥, lac hau.

D6i véi cdc doanh nghiép nha nudc, chi c6 mot sd it c6 trinh do
cong nghé hién dai hoic trung binh clia th€ gidi va khu vuc nhu phdt, dan
dién, sidn xuat thi€t bi do dién, 1dp rdp dién t, sdn xuit sdi, dét, thi cong
x4y 14p, sdn xudt vat liéu xay dung. SO con lai lac hau so véi thé gidi i
10 — 20 nim tham chi 30 nim nhu: cd khi, sdn xuat phoi, ...

DP6i v6i cdc doanh nghiép ngodi qudc doanh, theo ddnh gid cda
Trung tim Nghién cttu va Ph4t tri€n doanh nghiép vira va nhé Pai hoc
Wollongong (Uc) cho riing cdc doanh nghiép vira va nhé & Viét Nam sit
dung mdy méc thi€t bi va k§ thuit lac hdu so véi mifc trung binh trén th€

gi6i 3-4 th€ hé (khong k€ nhitng doanh nghiép hoan toan khong st dung
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may méc, chi st dung lao dong cd bip). Hon nita, tdc dd d6i mdi qua

chim, uGc tinh binh quin khodng 10%/nam. Pa viy, cdc doanh nghiép

Viét Nam lai khong st dung hét cdng sudt mdy mdc thi€t bi clia minh.

Hién vin con mot bd phan khong nhd doanh nghiép (gan 30%) chi sk

dung du6i 50% cong sudt cdc thi€t bi. Nguyén nhan tryc ti€p 1a do mdy

méc dugc trang bi khong ddng bd va cong nghé lac hiu.

+ Vé trinh do céng nghé trong ché tdc sdn phdm dau vao cho cdc doanh
nghiép: do cdc doanh nghiép trong nudc khong c¢é kha ning vé cong nghé nén
muc dd noi dia héa nguyén liéu dau vao khong cao. Pdang chid y 13 nguyén liéu
dau vao cda rat nhiu doanh nghiép Viét Nam hién nay déu c6 thé ché tic tir
san ph§m trong nudc (dang ty nhién hoidc sd ché), song do trinh dd cong nghé
con thidp nén chi phi bi doi Ién, budc 1ong cdc doanh nghiép trong nudc phai
nhap khiu tir bén ngoai.

Nhitng nguyén nhan din dén tinh trang cdng nghé lac hau la:

- Han ché vé tai chinh: Hiu hét cidc doanh nghiép Viét Nam, trit mot s6
doanh nghiép cé von diu tu nudc ngoai, con bi han ch&€ vé ngudn tai
chinh d€ diu tu ddi méi cong nghé. Cic doanh nghiép ngoai quc doanh
con it khd ning hon trong viéc vay von tif ngan hang thuong mai. Céc
doanh nghiép nha nudc c6 1di thé hon cidc doanh nghiép ngoai qudc
doanh vé ti€p cin ngudn tai chinh, song thi€u von vin 13 nguyén nhin
quan trong dé doanh nghiép ddi mdi cong nghé. Hiu hét doanh nghiép
déu khong cht dong huy dong cdc ngudn tai chinh bén ngoai d€ dau tu
ddi mSi cong nghé, ma thudng tim ki€m sy hd trd tir cdc cd quan chii
quan. K&t qua 1a qud trinh ra quyét dinh thudng bi chdm tré va 4nh

huédng tryc ti€p t6i toc dd ddi mdi cong nghé clia cac doanh nghiép. Chi
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phi diu tu cho nghién ctu, Gng dung, thuong hiéu, ki€u ding cong
nghiép ctia doanh nghiép 1a rat thap. Trir mot s6 Tdng cong ty c6 cic cd
s& nghién cttu riéng clia minh, phan I6n cdc doanh nghiép trong va
ngodi qudc doanh déu khdng c6 chi phi thudng xuyén cho hoat dong
nay. Tinh trung binh chi phi cho nghién cttu va dng dung chi chi€m
khodng 0,2% doanh thu.

Thiéu thong tin cong nghé: Thi€u ngudn tai chinh 12 khé khin 16n nhat
dé cdc doanh nghiép ddi mdi cong nghé, song chi 12 nguyén nhin truc
ti€p. Nguyén nhin siu xa 12 do doanh nghiép khong di ngudn thdng tin
vé dau ra cho sin xudt tir 46 khong dd thong tin vé cong nghé ddm bdo
kha nidng canh tranh cla doanh nghiép

Han ché vé ndng luc cdn bé va cong tdc nghién ciu trong doanh nghiép:
S6 lao dong ky thuit cao va chuyén gia cong nghé trong cic doanh
nghiép con it. Tai nhi€u doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép ngoai
qudc doanh, khong c¢é bd phan hoic nhin vién chuyén vé khoa hoc cong
nghé, thim chi c6 doanh nghiép d3 dau tu day chuyén sdn xudt hién dai
song k§ su van hanh phai thué cta cdc d6i tac khdc. Ngoai ra trinh do
chuyén nganh clia can bo k§ thuat trong cdc doanh nghiép ciing 1a van
dé ding quan tAm. Theo d4nh gid clia TS chitc JICA (Nhat Bin), cdc
doanh nghiép Viét Nam dic biét thi€u nhin vién k§ thuit cong nghé
cao c6 kinh nghiém, c6 ki€n thifc sdu vé chuyén mon, yéu kém vé trinh
do ti€ng ngoai ngit d€ c6 thé cip nhat nhitng thong tin méi vé phat trién
cong nghé hién dai cla th€ gidi. Cdn bd trong cdc doanh nghiép Viét
Nam con bi nhitng han ché& khdc clia qud trinh ddo tao va bdi dudng. P6

12 thi€u cip nhat cdng nghé mdi thdong qua qud trinh ddo tao lién tuc dé
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c6 thé ti€p can vdi ti€n bd k§ thuat mdi trong linh vyc chuyén nganh
ctia minh.

Tém lai qui md nhd, phin tdn di kém v6i k§ thudt san xudt thi cong lac
hau 1a han ch€ bat cip 16n nhit, tir d6 chi phdi d€n cdc y&éu kém khdc nhu hiéu
qua khong cao, sic canh tranh thdp... Yéu kém nay tip trung chi y€u vao khu
vu'c ngoai quoc doanh va trong cdc nganh thuong nghiép, khiach san nha hang.

S6 doanh nghiép tu nhan va cong ty trach nhiém hitu han chi€m 77% tdng
s6 doanh nghiép (48.405 doanh nghiép), trong d6 phan 16n dugc thanh lap tr
nim 2000 tr§ lai day, nhung dinh huéng ph4t trién khong rd rang, mang ning
tinh ty phat, thi€u qui hoach, do vdy qui md rat nhd va hay bi€n dong.

Doanh nghiép Nha nudc va doanh nghiép c6 von dau tu nuSc ngoai phat
trién Sn dinh va c¢6 dinh hudng 16 rang hon, nhung rat it doanh nghiép c6 qui méo
16n (chi ¢6 0,1% s6 doanh nghiép c6 tir 5.000 lao dong tré 1én va 0,5% s6 doanh
nghiép c6 s6 von tir 500 ty dong tr§ 1&n), dic biét 1a chwa c6 mdt tip doan kinh
t€ manh trong nhitng nganh kinh t€ miii nhon & nudc ta.

Doanh nghiép phit trién quy mo nhé, dan tri & cic dia phuong, khong it tinh c6
hang ngan doanh nghiép, nhung c6 t6i 70-80% s6 doanh nghiép chi ¢6 tir 1-5 lao dong
va s0 von khong qué 5 ty dong nhu: Kién Giang, Long An, Pdng Thip, An Giang,
Tién Giang, Bén Tre, LAm Pdng, Ca Mau, Nghé An, Nam Pinh... Do pht trién phan
t4n va thi€u qui hoach dinh hudng nén sy ra doi ctia doanh nghiép thi€u tinh dn dinh

va bén ving, giy kho khin cho quin 1§ Nha nudc va lang phi trong dau tu xay dung.
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Bang 2.7

Théng ké s6 lao dong binh quan trong mot doanh nghi¢p

Nguoi

1. Khu vuc doanh nghiép nha nuoc
+ DN nha nudc Trung uong
+ DN nha nu6c Dia phuong
2. Khu vuc doanh nghiép ngoai nha nuoc
+ DN Tap thé
+ DN Tu nhéan
+ Cong ty Hgp doanh
+ Cong ty tradch nhi€ém hitu han tu nhan
+ CT ¢d phan c6 von Nha nu6c
+ CT cd phan khdng c6 von Nha nudc
3. Khu vuc cé von ddu tu nudc ngoai
+ 100 % von nuSe ngoai

+ DN lién doanh v6i1 nudc ngoai

Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002

363
630
213
30
56
11
28
49
203
96
267
335
181

395
677
227
30
42
12
11
43
243
78
243
282
174

421
704
246
31
39
14
20
39
258
62
299
344
207

Nguobn: Téng cuc Thong ké

Mic du nhitng nim qua hoat dong clia doanh nghiép di cé buéc tién bd

nhung nhin chung hiéu qud kinh doanh con thdp. S6 doanh nghiép kinh doanh

thua 16 c6 gidm tuong dodi, nhung van con tdi 19% thua 16 v6i mic 16 hang chuc

ngan ty dong mdi nim, gan bing 1/4 s6 von hoat dong cla cdc doanh nghiép

nay. S8 doanh nghiép kinh doanh c6 1di nim cao nhit cling méi chi€m 73% s6

doanh nghiép véi mic 14i con thap (tir 50 d€n 60 ngan ty dong mdi ndm) va ting

cham; ty sud't 1di nhuan thdp, mdi dat gan 5% trén voén va 5,3% trén doanh thu.



-65 -

Ty sud't 1gi nhuan nay con thdp hon rat nhiéu so véi 1di suat cho vay von uvu dii
cda ngin hang. Khd niing canh tranh clia doanh nghiép cé ti€n bo, nhung mdi
khang dinh dudc & mot s mit hang sin phAm va dich vu thdng thudng, con
nhiéu sdn phAm hang hod va dich vu, nhit 12 sdn phdm cao cip, sdn phaAm chat
lugng cao, san pham xudt khau thi con han ché& do gid cd cao, tiéu chuin k¥
thuat, chat lugng chua ddm bao, hinh thitc chwa hdp dn thi hi€u ngudi tiéu dung.

TAt cd nhitng han ch& va y&u kém ciia doanh nghiép hién nay, chd y&u la do
kh4 niing diu tv von thap, suit ddu tw mdi doanh nghiép phd bi€n trong khodng tir
500 triéu d&€n dudi 50 ty dong, do vay ky thudt cong nghé kém va lac hau, nhat la
trong nganh cong nghiép, gia tri sdn xuat cia nhitng nganh cong nghé cao mdi
chi€m 15,7%; nganh cdng nghé thip chi€m 52,8% trong cong nghiép ché bién. C6
khodng 8% s& doanh nghiép c6 cong nghé tién ti€n, gin 75% doanh nghiép c6
cong nghé trung binh va lac hiu (theo doanh nghiép tu d4nh gid). Piéu nay tit
y&u din dén tinh canh tranh y&u va hiéu qua sdn xuit kinh doanh khong cao.
2.2.2.4. Vé gid ca

N6i dén chién ludc canh tranh clia doanh nghiép, thi canh tranh vé gid cd
gifta cdc hang héa va dich vu ciing loai (gdm cd nhitng hang héa c6 kha ning
thay th€) 12 ndi dung quan trong nhat.

Gid cd ciling nhu co s§ clia n6 1a gia thanh cla nhiéu hang héa va dich vu
Viét Nam cao hon gid cd clia hang héa va dich vu cling loai clia nhiéu nudc
trong khu vuc.

Trong twong lai, ning luc canh tranh vé€ gi4 cla cdc hang héa va dich vu
cla cdc doanh nghiép phu thudc vao sy bi€n dong clia giad thanh hang héa va
dich vu ma cdc doanh nghiép sdn xuét ra cing v6i nhitng bi€n dong vé chi phi

luu thong cda ching.
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Céc y€u td dau vao clia doanh nghiép: hién tai trong xu thé& phat trién
huéng vé xudt khau, chi c¢6 23,8% trong tdng cic doanh nghiép Viét Nam c6
hang héa xuat khiu; 13,7% doanh nghiép c6 trién vong xuat khiu; 62,5% doanh
nghiép con lai hoan toan chua c6 kha ning xui't khau. P& sdn xuit cdc hang héa
nhu: dét may, da giay, dién t, linh kién mdy tinh... nhi€u y€u t§ dau vao phai
nhap khdu. Nganh da gidy nhidp 75% d&n 80% nguyén vit liéu, nganh nhua
nhap khiu 100% hat nhya... Nhiéu cd s§ cong nghiép sdn xudt sin phdm xuit
khau hoat dong chli yéu 1a gia cong, 1dp rap cho nuSc ngoai. Tinh két ndi, phdi
hop giita cdc nganh, cdc cd s§ cong nghiép tir khau cung cip nguyén liéu dén
khiu sdn xuat ra thinh phdm rit han ché.

Hang xuat khau 13 nong, 1Am, thuy sdn ning lvc canh tranh thip do giong,
k§ thuat canh tdc, nhat 12 k§ thuat & khau sau thu hoach, bdo quan, ch& bi€n con
yé&u; cd cau, chi't lugng chua phit hdp; miu ma, bao bi kém hap din, vé sinh thuc
phim chua tot.

Trong dai han, ning luc canh tranh vé€ gi4 clia cdc doanh nghiép ti€p tuc
phu thudc vao bi€n dong clia cdc chi phi dau vao nhu chi phi v€ lao dong, chi phi
tai sdn cd dinh...

Chi phi vé lao dong: lao dong Viét Nam thira vé s& luong, nhung con thi€u
va y&u vé chat lugng. P& dao tao nghé, ning cao k§ ning, trinh do, y thifc nhiét
tinh, tinh thain hgp tdc, can c6 chi phi dau tu 16n, va nhu thé, gid thanh hang héa
va dich vu trong nuéc sé tiép tuc ting 1én.

Chi phi vé tai sdn c6 dinh ca nhiéu doanh nghiép dang va sé& chiém ty 1&
16n trong gi4 tri ciia cdc hang héa va dich vu. Khu vuc dau tu nudc ngoai & Viét

Nam, gid tri tai sdn cd dinh chi€m 76% tdng von gép, nhung trong d6 cé tdi 38%
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tai sdn chd thanh 1y. Trong khi d6, hiéu sudt si dung tai sdn cd dinh cda nhiéu
doanh nghiép rat thap.

Céc chi phi dau vao khac trong xu th€ déu ting, tinh tir nim 1996 dé&n nay:
gid xdng dau ting gan 100%, gid nudc ting 130%, gid dién ting 37,5%, cudc
thong tin lién lac qudc t€ sau nhiéu l1an cdt gidm vAn cao hon cdc nu6c trong khu
vucC.

Bang 2.8

3 phiit goi sang Nhat (USD)
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Nguon: Lé Pdng Doanh - Phdt trién, cdi cdch kinh t& va ndng luc canh

tranh ¢ Viét nam: Trién vong va thdch thiic

Nhitng chi phi trén con ddy gia thanh ctia nguyén vt liéu trong nudc ting,

lam cho gid thanh clia nhitng hang héa, dich vu st dung ty 1& 16n cdc dau vao
ndi1 dia cang tang.

D6i v6i khu vie kinh t€ tu nhan, ngoai mdt sd khé khin do ting chi phi diu

vao gidng nhu cdc doanh nghiép nha nudc, nhin chung khu vuc kinh t&€ tuw nhian
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con nhd bé, phin tdn, trinh do cong nghé &ng dung trong sdn xuat kinh doanh va
trinh dd quan 1y tay nghé ctia ngudi lao dong con han ché.

Nhu vy, 16 rang 12 ning lyc canh tranh vé gid cd cla cdc hang héa, dich
vu va viéc khic phuc han ch€ vé niing luc canh tranh clia cdc doanh nghiép Viét
Nam ngay trén thi trudng ndi dia cd ngédn han 1an dai han con nhiu bat cap.

K&t luan:

Trong cdc nim qua Viét Nam da dat dudc nhiéu thanh tyu vugt bic trong
cdc linh vyc kinh t€&, chinh tri, x hdi mic du gidp phai rat nhiéu khé khin, trd
ngai nhu: han hdn, gid xing dau thé€ gidi ting cao, lam phat ...

Cung vdéi viéc ban hanh Luat doanh nghiép nim 1999, co ch€ kinh doanh
thong thodng da gidp thdo gd khé khin, huy dong dudec moi ngudn luc trong xa
hdi d€ tham gia phat tri€n kinh t&€. Mot s& sdn phdm do Viét Nam sdn xuat da
c6 mit & nhiéu nudc trén thé gidi, chi€ém dugc 1ong tin clia ngudi tiéu ding, dién
hinh nhu: gao, thiy hdi san, ca phé, quan 4o ... Tuy viy xét trong tong thé ning
Iyc canh tranh clia cdc sdn phdm Viét Nam con rit thap do nhiéu nguyén nhin
nhu: gid thanh sdn xuit cao, mau mi chua dep, cong nghé sin xuit lac hau,
ning luc tai chinh clia doanh nghiép con thip... Do d6, cAn phdi c6 nhiéu gidi
phdp déng bd d€ gitp cdc doanh nghiép Viét Nam c6 cdc san phdm chat lugng
cao, gid cd hdp ly d€ c6 thé xAm nhap vao thi trudng thé gidi, trong d6 gidi phap

N P 2 F TR T N
vé tai chinh c6 th€ néi la quan trong nhat.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP TAI CHINH NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP VIET NAM
KHI GIA NHAP WTO
3.1. T4i cAu tric von, c¢d ciu lai doanh nghiép
3.1.1. T4i cAu tric von

C6 thé néi cho d€n thdi di€m hién nay, khi ma ti€n trinh ddm phdn gia
nhap WTO dang & giai doan cudi, trong khi ning Ivc canh tranh cta cdc doanh
nghiép Viét Nam hién nay da phan I3 y&u kém, néu khdng cé cic gidi phdp hitu
hiéu va quyét liét d€ niang cao ning luc canh tranh cla cidc doanh nghiép thi
cling c6 thé thdy dugc mot tuong lai u 4m dang chd ddi & phia trudc.

Thuc t&€ cho thdy kha niing vé tai chinh, ngudn von clia doanh nghiép la
yé&u t§ quyét dinh khd ning canh tranh clia doanh nghiép trén thi trudng. Cé
ning luc tai chinh ddi dao doanh nghiép méi cé thé diu tu diy chuyén san xuit
hién dai d€ sin xuit sdn phAm dat chit lugng cao, md rong quy md san xut,
mdi c6 thé thué muén cic cdn bd quin 1y gidi, cong nhan lanh nghé, ha gid
thanh sdn xuidt va trén cd sd d6 gid ban clia sdn phdm méi c6 khd ning canh
tranh trén thi trudng.

Gidi phdp cin bin nhat hién nay 1a nha nudc cin tdi cd cAu von theo huéng
tap trung von thich ddng vao cdc nganh c6 khd niing canh tranh cao nhu may
mic, gidy da, thiity sdn, gao, dd thi cong m§ nghé, xuit khdu phan mém, xuit
kh4u lao dong, phat trién du lich... ddng thdi rit von ra khdi mdt s6 nganh c6
hiéu qud kinh t& khdng cao nhu: dét, mia dudng, ... DAy 12 bién phdp dau tu c6

trong diém, han ch& diu tu tran lan khong hiéu qua.
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3.1.2. Co cdu lai doanh nghiép

Hoi nhip va canh tranh 13 hai mit clia mot ti€n trinh toan ciu hod kinh t&
qudc t&, xét bén trong clia mot nén kinh t€ thi sy canh tranh cda cdc doanh
nghiép v6i nhau dugc xem nhu 12 y€u t6 ndi sinh. Can xem canh tranh nhu 12
mdt phuong thiic phan phdi va sit dung tdi nguyén c6é hiéu qua nhat, canh tranh
tdc dong d€n doanh nghiép trén hai phuong dién, gdy 4p luc va tao dong luc.
Trong nén kinh t€ thi trudng né tao ra stic ép con manh hon ci phiap luit, dé
vudt 1én va chi€n thing doi thii, doanh nghiép phdi biét ti€t kiém va st dung
hop 1y cdc ngudn luc, nhd dé dem lai hiéu qud cao trong qué trinh st dung
ngudn luc xa hoi xét trén pham vi tdng thé€. Ciing can ndi thém ring, canh tranh
chic chin s& 1am nhiéu doanh nghiép bi phd sidn, kém theo sy tan phd va nhitng
mat mat khdc, nhung d6 ciing chinh 13 tién dé cla sy d6i mdi, su sdng tao trong
hoat dong kinh doanh clia doanh nghié&p, thuc t& ndy can phdi dugc chdp nhin va
xem nhu 13 diéu binh thudng trong hoat dong kinh t€.

Pi€m mau chdt clda viéc ning cao ning luc canh tranh cia doanh nghiép
Viét Nam 13 tap trung diy manh sip x&p ddi mdi hé thong doanh nghiép Nha
nudc, kién quyét gidi thé, pha sin, ban hoic cho thué cic doanh nghiép thua 15
kéo dai, b&i vi ban than cdc doanh nghiép nay sé& khdng dd stc tdn tai va canh
tranh trong bdi cdnh hdi nhap kinh t€ qudc t€. Kinh nghiém cda Trung Qudc
khuy&n khich tu bdn nuéc ngoai thAim nhip vao cdc doanh nghiép vira va nhd
bing cdc hinh thic mua, sit nhap, thué, khoan dé€ ning cao trinh do ky thuat va
quan ly doanh nghiép 13 diéu can dudc nghién cttu va hoc hdi.

Chié&n lugc d6i mdi cdc DNNN Ia nhim ning cao ning luc canh tranh, ning
luc tai chinh ciia DNNN, tao tién d& dé DNNN nim vitng vai trd chi dao thic

d4y nhitng nganh, linh vyc then chét.
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DP&i méi DNNN can tip trung vio:
- P&i méi cd ch& quin Iy doanh nghiép, tao quyén tu chi cho cdc DNNN,
ddm bdo quyén clia cdc phap nhan DNNN, hoat dong theo phép luat.
- T8 chitc sip x&p lai DNNN, ddy manh cd phin ho4, ting cudng gidm sit
tai chinh cdc DNNN.
- Thuc hién cdc bién phdp da dang hod, chuyén ddi s& hitu d€ niang cao
hiéu qud, gidm b6t s6 lugng va ty trong DNNN kém hiéu qua.
- Xay dyng mot s6 tong cong ty theo huéng tap doan kinh t&€ manh.
a) Sdp xép lai DNNN
Tu tudng chi dao clia viéc sip x&p lai DNNN la nim giit cic DNNN quan
trong va c6 hiéu qua, uu tién gidi phdp c6 phan hod, ddy manh dp dung cdc bién
phdp chuyén ddi s& hitu nhu ban, khodn, cho thué theo Nghi dinh 103/1999/NP-
CP ngay 10/9/1999 ctia Chinh phii. D€ sip x&p c6 hiéu qua cn ti€n hanh diéu
chinh lai cach phin loai cic DNNN hién c6 theo phudong huéng lam rd céc ti€u
chi @€ phan loai d€ c6 gidi phdp xt 1y thich hgp ddi v4i titng loai doanh nghiép.
Ti€p tuc cling ¢ nang cao hiéu qud ctia cic DNNN hién dang nim gitt vai
trd quan trong trong nén kinh t€ va trong cong nghiép. Md rong din cho cic
doanh nghiép ngoai qudc doanh tham gia cling gép von véi cic DNNN loai nay.
Hoan thién md hinh t8 chifc cac Téng cong ty d€ ciac Tdng cong ty thuc su
trd thanh cdc tip doan kinh t€ manh, 13 xuong sdng ctia nén kinh t&, c6 hiéu qua
va cO sdc canh tranh cao.
M4 rong quyén tu chd, tu chiu trdch nhiém cia DNNN; x4dc dinh rd quyén
clia chd s§ hitu; phan cong, phan cip thuc hién quyén clia chi s3 hitu.

b) Pdy manh qud trinh cé phdn hod, da dang hod sé hitu DNNN
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Can ra sodt lai cdc tiéu chi phan loai DNNN can duy tri 100% s& hitu nha
nudc, nhitng doanh nghiép c6 ¢ phan chi phdi va nhitng doanh nghiép trong d6
nha nudc sé& ban phan 16n ¢d phan hoic toan bd ¢d phin, gidm bst nganh nghé,
linh vuc nha nude nim cd phin chi phdi.

- P6i v6i nhitng doanh nghiép nha nudc can nim 100% s hitu:
+ Tirng budc tao 1ap khudn khé phéap 1y d€ ti€n hanh cong ty hod
DNNN (chuyén DNNN 100% von Nha nudc sang hoat dong theo
moO hinh cong ty va ludt doanh nghiép
+ XAy dung hé thong chi ti€u gidm sdt c6 hiéu qua doi véi cdc
DNNN con gitt 100% s& hitu Nha nudc, trong d6 c¢6 cic DNNN da
chuyén sang cong ty hod.

- b6i v6i DNNN thudc dién c6 phan hod:

+ Lam ro nhitng van dé€ con ton tai vé c6 phan hod nhu dinh gid
lai tai sdn, cdc thd tuc, phuong thifc c6 phan ho4.
+ P&i mdi ch& dd chinh sdch ddi vdi nha dau tu, ngudi mua cd
phan.
+ Thi€t 1ap quy hd trg that nghiép cho nhitng ngudi bi mat viéc
lam do ¢& phan ho4.
- P4y manh cong tic tuyén truyén, gidi thich dong vién cdc thanh vién
trong x4 hoi tham gia mua c6 phan.
- P6i v6i cac DNNN chi thua 18 kéo dai hoic nha nudc khong can nim
giit c6 phan:
+ P4y nhanh ti€n d6 giao, ban khodn kinh doanh cho thué DNNN

dé ddy manh da dang hod s3 hitu, phuong thifc quin 1y doanh
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nghiép, gidm b6t doanh nghiép quy m6 nhd Nha nudc khong git
100% vo6n s& hitu.

+ Uu tién v€ chinh sdch d6i véi cdc trudng hgp ti€p nhan nhicu
lao dong cla cdac doanh nghiép nay.

+ Ban hanh chinh sdch gidi quyét ng cho cdc doanh nghiép
chuyén sang 4p dung giao, ban, khodn kinh doanh va cho thué.

c) Ciing c6 cdc téng cong ty va tdp trung xdy dung mot s6 tdp doan kinh té
lon.

Pé€ cling c6 cdc tong cdng ty cAn d6i mdi co ché tao von, cd ché xudt nhip
khAu, cdi cdch chinh sdch tin dung, phét trién thi trudng von, nguyén tic trich 1ap
cic quy, quan 1y lao dong, moé hinh HPQT va tdng gidm doc, co ché diu tu ra
nudc ngodi, co ché dau tu von cho cdc don vi thanh vién...

Mo hinh tong cong ty can dugc ddi mdi, tip trung va ting quyén han cho
HPQT, thyc hién thi diém ky hop ddng vdi gidm ddc hoic tdng gidm ddc nhim
ning cao trach nhiém cia HPQT va tdng gidm ddc, nang cao hiéu qui hoat
dong cia mo6 hinh tdng cdng ty, ddng thdi han ch& doc quyén clia tong cong ty.

Chuyén huéng xay dung tdng cong ty theo mo hinh cong ty me - cong ty
con ldy lién k€t biing von cdc don vi thanh vién c6 tu cdch phdp nhan doc lap.

Tdng cong ty c6 quyén dicu chinh ddi v6i von va cdc ngudn luc khic do
tdng cong ty giao dé thyc hién k& hoach kinh doanh chung clia tong cong ty. Tuy
nhién, viéc diéu hoa von giita cdc don vi thanh vién clia tdng cong ty can thuc
hién dudi hinh thitc diéu chuyén clia chii dau tu trén co s& hiéu qua si dung von
chung ciia tdng cong ty. Cic doanh nghiép thanh vién chi trich ndp mot phin thu

nhap phdt sinh tir stt dung von va cdc ngudn luc khic do tong cong ty giao dé



_74 -

hinh thanh cdc quy tip trung cla tong cong ty theo quy dinh ciia diéu 1é tong
cOng ty.

Giai thé mot s6 tdng cong ty dudc lién két theo ki€u hanh chinh khdng phat
huy dudc vai trd. Ti€p tuc cling ¢d va tip trung vio mot s tdng cdng ty ¢ vai
trdo dit biét quan trong d€ xay dung thanh nhitng tap doan kinh doanh manh theo
huéng ting nhanh quy mo hoat dong, m& rong quan hé qudc t€, da dang hod sdn
xudt - kinh doanh, ti€n din d&n da dang hod s& hitu trén co s lién két vé tai
chinh.

Budc dot phd ma ching ta phai thyc hién 1a sip x&p va kién toan lai sy
hoat dong clia cdc tdng cong ty 91, luc luong chii dao clia kinh t& dat nudc nim
gitt 83% tong sd von clia doanh nghiép nha nudc trén pham vi toan qudc.

Hién nay chiing ta c6 17 tdng cong ty 91, trong d6 c6 tdi 12 cong ty 16 hoic
hoa von, chi ¢ 5 tdng cong ty 1 c6 13i d6 1a Tdng Cong ty Dau khi, Buu chinh
Vién thong, Dién luc, Cao su va Cong nghiép Tau thuy, ma nhitng tdng cong ty
c6 1ai chi 12 nhd khai thitc tai nguyén thién nhién dang c6 gid ddc quyén hoic
dudc quyén dinh gid trir cao su va cong nghiép tau thuy. Ching ta nén nhé ring
san phdm clia cdc tdng cong ty 91 dnh hudng rit 16n d&€n hoat dong cia cic
doanh nghiép khdc trong nén kinh t€&, bdi vi d6 chinh 12 nhitng yé&u td dau vao
clia doanh nghiép (xi ming, xing dau, sit thép, vat tw ndng nghiép, dién). Van
dé ditra & day 1a can phdi ning cao kha ning hoat dong clia cdc tong cong ty
91, gidi phap hitu hiéu va c6 tinh cdch mang 13 phdi ph4 th& doc quyén dinh gid
clia cdc tdng cong ty bing ciach k&t hdp su kiém sodt gia ciia Nha nudc vé6i dién
bi€n quan hé cung - cau vé cdc sdn phidm chi€n ludc d6 trén thi trudng trong
nudc va qudc t&€ d€ gid ca clia cdc mit hang nay phai phit hgp véi mit bing gid

trong khu vuc va qudc t€.



-75 -

3.2. Xit Iy n¢ ton dong tai cic doanh nghiép nha nuéc

Doanh nghiép nha nuéc hién dang déng gép khodng 39% GDP cda nén
kinh t&€ va dang nim giff vai trd chli dong trong céc hoat dong kinh t€ xa hoi tuy
vay kha ning tai chinh clia dai da s& cdc doanh nghiép nha nuSc hién con nhiéu
y&u kém. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh 13 hién s& nd ton dong cla cic
doanh nghiép con nhiéu va chua dudc xit 1y. Mot s& doanh nghiép chua x 1y ng
ton dong do nguyén nhan:

Mot 14, quy dinh vé x{f 1y ng con phifc tap, yéu ciu phdi c6 dd tai liéu
chitng minh. Vi du nhu tién ludng, tién thudng doanh nghiép di chi qud quy
dinh...hodc quy dinh doanh nghiép khi x& 1y ng phdi thu khong c6 khd niang
thanh todn phdi c6 xdc nhin clia ¢d quan quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép
hoic t8 chifc vé viéc doanh nghiép, td chifc da ngirng hoat dong va khong cé khi
ning chi trd. Trudng hdp nay cd quan hianh chinh nha nudc cdc cip chi c6 thé
x4dc nhan doanh nghiép d6 khong con hoat dong tai dia ban doé, con vé kha ning
chi trd c¢6 hay khong thi khong thé xac nhian dugce. PSi véi cac khodn nd phai thu
da qud han tir 3 nim trd 1én, khach ng dang hoat dong nhung kinh doanh thua 15
lién tuc va qud kho khin, hoan toan khong c6 kha ning thanh todn; quy dinh vé
Xt 1y khoan ng nay: phai c6 Bdo cdo tai chinh ciia khach ng hodc c¢6 xdc nhan
clia cd quan quyét dinh thanh 14p doanh nghiép vé tinh hinh tai chinh. Trong thuc
t&€, cac doanh nghiép khé cé thé cé dude cdc tai liéu chitng minh nay vi khdng c6
quy dinh doanh nghiép la khdach ng phai gii Bdo cdo tai chinh ctia minh cho chu
nd; hon nita khong thé cé xdc nhin clia cd quan quyét dinh thanh 1ap doanh
nghiép vé tai chinh clia doanh nghiép tw nhan 1a khéch ng.

Hai 13, d6i v6i ng phdi thu khé ddi, quy dinh doanh nghiép chi dugc trich

lap du phong t8i da bing 20% t6ng nd phai thu. Do d6, ddi véi doanh nghiép c6
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kha niing tai chinh nhung bi han ch€ viéc trich 1ap du phong, khong phan &dnh
ding thuc trang tai chinh cia doanh nghiép.

Ba 1a, doanh nghiép s¢ 4nh hudng dé€n k&t qua kinh doanh trong ky: bi
gidm 13i hodc dang tir 1di chuyén thanh 18 hoic ting 16 nén khong chii dong xi
1y ng phdi thu khdng c6 khd ning thu hdi theo quy dinh nhu trén hodc khong
trich 14p du phong ng phdi thu khé doi. Thyc t€, phian 16n doanh nghiép c6 ng
ton dong déu 13 nhitng doanh nghiép c6 khé khin vé tai chinh. Mit khéc, véi
quy dinh hién hanh thi dit 12 ng tdn dong khong c6 kha niing thu hdi trudc day dé
lai hay nd tdn dong mdi phdt sinh thi khi xdc dinh gid tri doanh nghiép dé
chuyén d6i ciing déu dugc xt 1y thong qua viéc loai trir khéi gid tri doanh
nghiép.

Bon 13, nhiéu doanh nghiép bi 16 nhung chua dudc cdc Ngan hang thuong
mai quan tim x& 1y xod ng 1ai vay. Viéc chua x& 1y x0d ng 1ai vay thudc trach
nhiém c4 hai phia: doanh nghiép chua chii dong dé xuit véi ngan hang bién
phdp xtt 1y xo0d ng 1di vay; ngudc lai ngan hang ciing con do dv vi n€u xit 1y xo4
nd lai vay thi s& mat thu nhap.

Mit khdc, theo quy dinh gi4 tri thuan clia thi sdn (tuong Gng véi gid tri von
nha nuéc tai doanh nghiép) d€ chuyén ddi s hitu doanh nghiép dudc xdc dinh
bing cdch 1dy gid tri tdng tai sdn thuc t& clia doanh nghiép trir gid tri ng phai tra.
Theo cach tinh nay, cic khodan ng phai trd cia doanh nghi€p duong nhién sé
dugc ddm bdo thanh todn, trudng hdp gid tri tdng tai sdn thyc t& thap hon gid tri
ghi s& thi phan chénh 1éch s& gidm trir vio von nha nudc tai doanh nghiép.

Nim 13, cd ch€ hién hanh quy dinh Hoi déng qudn tri hoic giam doc doanh
nghiép d6i v6i doanh nghiép khong c6 Hoi dong qudn tri phdi c6 trach nhiém

trudc phdp luat vé viéc xit Iy ng. Tuy nhién, co ché chua quy dinh cu thé ché tai
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khi ngudi cé trach nhiém khong thuc hién x 1y ng thim chi con dé phdat sinh ng
ton dong mdi.

D€ hd trg xit 1y dugc dit di€m cdc khodn ng tdn dong, phdn 4dnh diing tinh
hinh tai chinh clia doanh nghiép, gép phidn diy nhanh ti€n trinh sip x€&p lai
doanh nghiép nha nudc va lam lanh manh hod tinh hinh tai chinh ctia cic doanh
nghiép, cd ché x 1y ng tdn dong clia doanh nghiép can dudc didy manh theo
hudng nhu sau:

Thit nhat: sita ddi bd sung cic quy dinh xt Iy ng ton dong theo huéng thong
thodng hon, nhit 12 vé cdc quy dinh vé tai liéu chitng minh cdc khodn ng ton
dong. Theo d6, ddi v6i cdc khodn ng phai thu di phat sinh tf trén 5 nim trd 1€n
né&u khong c6 tai liéu chitng minh hoic con ng khong con tdn tai hoidc dang bi thi
hanh 4n dan su... thi dugc coi 12 ng khdng c6 kha ning thu hdi; doanh nghiép
dugc xt 1y xod ng va tinh vao chi phi kinh doanh hodc ban ng cho c6ng ty mua
bdn nd va tai sdn ton dong. Tuy nhién sau khi x{ 1y, khodn ng doanh nghiép da
x0d dugc chuyén sang cong ty mua ban nd va tai sdn tdn dong hoic dé tai doanh
nghiép ti€p tuc theo ddi thu hdi ng.

DP6i v6i nd phai thu khé doi, khong quy dinh khong ché mifc trich 1ap du
phong. Khi qui han cam ké&t néu chua thu dugc doanh nghiép phdi trich 1ap du
phong tuy theo tinh chit, thdi gian qua han va kha niing thu hdi clia khdch ng.

Thit hai: ddy manh viéc xit 1y n¢ phdi trd ton dong clia cidc doanh nghiép
thong qua cdc bién phdp dinh gid lai ng ton dong khong c6 tai sdn ddm bdo, xod
nd 14i vay. Viéc xod nd ldi vay cho cdc doanh nghiép can dugc thuc hién khi
doanh nghiép c6 k&t qua kinh doanh bi 16 va thuc hién trudc khi co ciu lai doanh

nghiép hoic xdc dinh gid tri doanh nghiép d€ chuyén ddi s hitu.
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Thit ba: ddi véi Hoi ddng quén tri, Téng gidm d6c hoic Gidm doc Cong ty
néu khong xi 1y kip thdi cdc khodn ng khong c¢6 kha ning thu hdi hoidc khong
trich 1ap du phong ng phai thu khé doi thi Hoi déng quédn tri, Tong gidm ddc
hoic Gidm dbc chiu trach nhiém nhu viéc bdo cdo khong trung thuc tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty. N€u vi khong x{t 1y kip thdi dAn dé€n that thodt von clia Nha
nudc tai Cong ty thi phdi chiu trach nhiém truéc dai dién chu sé hitu theo quy
dinh.

Theo quyé&t dinh s6 109/TTg ngay 05/06/2003 ctia Thi twéng Chinh phi vé
viéc thanh 1ap Cong ty mua ban nd, von di€u 1& cla cong ty 1a 2.000 ty dong.
Thuc t& cho thdy, von diéu 1& nhu vay 13 qud it, chi di d€ x Iy ng cdc cong ty
c6 s6 von nhd, sd lugng cic cong ty c6 thé xi 1y ng cling khong dang k€. Vi vy
theo to6i d€ cong ty Mua ban nd cé thé hoat dong hiéu qua ding véi mong mudn
ctia Chinh pht khi thanh 14p cong ty ndy can phdi ting von diéu I¢ it nhat 1&én hai
1an so v6i von di€u 1& hién nay. Ngoai ra chinh phii cAn cho phép Cong ty mua
bdn nd c6 thé huy dong von tir bén ngoai bing cich cho phép cong ty phit hanh
trai phi€u.

3.3. Lién két, hgp tac cac doanh nghiép

Trong qud trinh canh tranh gitta cic doanh nghi€p véi nhau khong c6 nghia
12 chdi bd sy hop tic, ma xem diy 1a bién phdp quan trong d€ han ch€ nhitng
mit tiéu cuc clia co ché canh tranh, theo huéng d6 cdc doanh nghiép cin hop tic
véi nhau va giita ching sé& c6 mdi quan hé tuong tic v6i nhau trong ti€n trinh
phat trién, bdi 1& chiing déu 1a nhitng bd phan hop thanh nén kinh t& qudc dian
théng nhit. Ching han sy k&t hdp 1in nhau gifta doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép dian doanh nhim khic phuc mot thuc t€ hién nay: doanh nghiép

nha nuSc c6 tiém ning kinh t&€ cao, nhung hiéu qua kinh t&€ néi chung kém,
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doanh nghiép dan doanh tiém lyc thap hon, nhung hiéu qua thudng cao hon. Chd
truong k&t hop dé c6 thé md rong ra thi trudng thé gidi véi cdc doanh nghiép
Viét ki€u & nu6c ngoai. Qua d6 nhanh chéng tranh thi dude von, cdng nghé hién
dai va kinh nghiém thuong trudng clia ngudi Viét clia nuéc ngoai la di€u nén
lam trong thdi dai todn cau ho4 kinh t€ th€ gii. V& linh vuc nay thanh cdng cla
Trung Qudc v6i Hoa ki€u & nude ngoai 1 dang hoc hdi.

Chd ddng hodi nhip thuc chit 1a ting sdc canh tranh ctia sin phim hang
hod, ning luc canh tranh cla nudc ta nim 2004 x&p hang 73/98 c6 nghia 1a hang
ho4 canh tranh cta ta trén thi trudng th€ gidi con rdt kém, nhat 1a trén nhitng thi
trudng doi hdi chdt lugng cao nhu: Tdy Au, Bic My, Nhat Ban... Chii dong hoi
nhip cling c6 nghia 1a chiing ta chd dong tim ki€m thi trudng méi, cAn phdi
nhanh chéng khéi phuc lai thi trudng truyén théng Pong Au va nhi't 1a Nga trude
day. Pic biét 1a thi trudng Trung Qudc can dudc khai thac triét dé.

Tinh lién k&t cdng dong doanh nghiép Viét Nam con y€u dang 1a trd ngai
cho viéc nhan thém stc canh tranh trong bdi canh hodi nhap. Thuc t€, cdc doanh
nghiép Viét Nam hién nay chd y&u canh tranh theo cich truyén thong bing gid
cd va s6 luong sin pham dua trén y&u td cd ban clia nén sin xuat nhd, thi€u tinh
chuyén nghiép.

Mot vi du cho thiy, nganh sin xuit thi cong m§ nghé Viét Nam sdn phim
dd c6 mit & nhiéu nuSc song sic canh tranh hét sttic y&u kém. Chua bao gid
ngudi tryc ti€p san xudt ra san phadm biét dich thuc khiach hang ctia minh 13 ai,
ho cin gi ma chi thong qua dich vu phin phdi va xuit khdu. Cdc doanh nghiép
xudt khdu hang thi cong m§ nghé thi manh ai ndy lam, chi biét thu mua sin
phdm véi gid cang ré cang tot rdi nip dudi béng cdc thuong hiéu cla cdc nha

phin phdi 16n trén th€ gidi d€ xuat khiu (duong nhién ciing vdi gia ré). Tham
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chi, khi sdn phd&m dudc ban t6i ngudi tiéu dung vdi gid cao gap nhi€u 1an so véi
gid xudt khiu thi lic d6 sdn phaAm d3a mang tén mot ving sin xudt hay mot
thuong hiéu khdc khong phai Viét Nam.

D6i véi linh vuc dét may (mot trong nhitng nganh xui't khau chi luc cda
Viét Nam), cic doanh nghi€p c6 sitc canh tranh la cidc doanh nghi€p c6 dudgc
quota xuadt khdu hon 13 dua vao cic yéu td chat ludng, gid cd, chi€n lugc
marketing... Lién két gifta cdc doanh nghiép trong nganh dét may ciing nhu hau
hét cdc nganh sdn xuit khdc hién nay (thong qua hiép hdi nganh nghé) Ia lién
két theo chiéu ngang chi y&u giita cidc doanh nghiép c6 cdc mit hang, hoat dong
sdn xuat, kinh doanh giéng nhau; vo hinh chung tv thin tao nén mot sy canh
tranh khong cin thi€t gifta cdc thanh vién, khi€n tinh hgp tic khong chit ché,
lam gidm stc canh tranh clia chinh nganh nghé.

O khia canh cd ché, gidm d6c mot doanh nghiép cho ring: “Céc tiéu chi
ddnh gia doanh nghiép clia cdc cd quan Chinh phii chii y€u dya trén sy gia ting
vé s0 lugng, sin lugng dé ddm bio nim sau ting trudng cao hon nim trudc.
DPiéu nay din dén thuc t&€ 12 doanh nghiép chay theo k& hoach (nhat 1a doanh
nghiép Nha nuéc) ma quén mat sy nhin nhan vé nhitng dién bi&n clia thi trudng
bén ngoai, khong cé k& hoach cho viéc tiéu thu mot cdch bai bin. Bi kéo vao
vong quay k& hoach, cong thém nhitng 4p luc khdc cho nén doanh nghiép budc
phai chay m6t minh”.

Con dudng phdt tri€n c6 stic canh tranh trong xu th& hoi nhip 1a cdc doanh
nghiép lién quan c6 mdi gin két xa hodi chit ché va cé 1gi ich chung phdi dan
tirng budc lién két (lién k&t theo chudi, theo chiéu doc: tic 12 tAp hgp tit cd cic
doanh nghiép c6 mdi lién quan trong qud trinh tao ra gia tri gia ting tir khau

cung cip nguyén liéu, sdn xuit... d&€n phan phoi, ti€u thu, bdn hang t6i tay ngudi
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tiéu duing), cong t4c tao ra lién k&t nganh. Sttc canh tranh cda lién k&t nganh dua
trén cdc yéu td san xudt cong nghiép mang tinh thdi dai nhu diu tu vao cong
nghé, nghién cfu va phdt trién sdn phim, marketing, chit lugng... chit khong
don thuin theo kiéu truyén thong.

D€ g6p phan nang cao ning luc canh tranh cho doanh nghiép ciing nhu nén
kinh t&, Viét Nam cin c6 su lua chon, uu tién phdt tri€n lién k&t chudi cla
nhitng nganh cong nghiép dva trén nguyén tic nganh d6 phdi ddm bdo giit dugc
gid tri co ban clia nén kinh t&, ddm bdo dudc cdc gid tri truyén thdng, 6n dinh ci
v€ kinh t&, chinh tri va gidi quyét viéc 1am cho x4 hoi. Nganh dugc wu tién lya
chon phat tri€n lién k&t ciing phdi mang tinh dinh huéng, lam dong luc phat trién
cho cdc nganh phu trg, nidng cao trinh d nhan luc, st dung c6 hiéu qua cdc
ngudn luc khic.

Quad trinh chon lya c6 thé thong qua viéc phan tich khé khin, thuin 10i,
phan tich cdc d6i thi canh tranh, phan tich khd niing canh tranh ctia chinh nganh
d6. Phan tich d6i thi canh tranh 13 phan tich cdc ddi thd chi€n lugc trong cling
nganh nghé tai khu vuc hoic trén thé gidi d€ c6 dugc nhitng nhan dinh vé 1di thé
so sdnh clia cdc ddi thii. Phan tich khd ning canh tranh déng vai trd quyét dinh
trong viéc lya chon xdy dung va phdt trién lién k&t nganh cong nghiép dva trén
viéc xdc dinh thi trudng, thi phan cla nganh d6. N6i cdch khic 12 phdi trd 15i
dugc cdc cAu héi vé vi tri, sy dn dinh, kh3 ning phdt trién cda thi trudng va
khdch hang nhiim t6i. Ngoai ra can phin tich dugc cdc diéu kién vé sdn xuit cla
nganh dé bao gdm chi phi dau vao mang tinh co bdn (nguyén, nhién liéu, nhan
cong...) va cdc chi phi diu vao gidn ti€p mang tinh canh tranh cdng nghiép (dich
vu, déng géi, chat lugng, nghién ctu, cong nghé, tai chinh, hiu cin...) ciing nhu

tinh lién k&t clia cdc nganh phu trg lién quan. Ban than cdc doanh nghiép trong
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lién k&t nganh cin phai chi trong ddu tu vao cong nghé, nghién citu, ddo tao va
x4y dung thuong hiéu sidn phaAm did manh & cip d6 khu vuc va qudc t&. Pic biét,
phdi xAy dung mdt hé thdng phan phdi sdn phAm ddm bio phit trién, gift virng
thi phin trong nuéc va qudc t€. Thanh cdng trong viéc xay dung lién k&t nganh
theo chudi dong nghia véi viéc ning cao dugc sic canh tranh doanh nghiép va
nén kinh t&
3.4 . Nang cao ndi lu'c cia doanh nghiép

Ning cao ndi lyc cua doanh nghiép chinh 1a ning cao niang lyc quan tri
kinh doanh cho cdc doanh nghiép trong b&i cdnh hoi nhap va ddi dau véi canh
tranh quéc t&. Doanh nghiép cin c6 chi€n lugc kinh doanh, chi€n lugc san phim,
xay dung thuong hiéu, quing bd sdn pham. Tap trung khai thic Idi thé trong
canh tranh; nghién cifu phat trién sdn phAm mdi; hién dai hod cong nghé; chon
lya hé thong quéan 1y chat lugng tién ti€n. X4y dung va lwa chon chi€n lugc sdn
phd&m phit hgp véi nhu ciu thi trudng va kh3 ning, 1di th€ clia doanh nghiép. PE
x4y dung chi€n ludc sdn phadm c6 chit lugng cao, doanh nghiép Viét Nam cin
ting cudng cong tic nghién citu thim do thi trudng. Nghién ctu d€ tim hiu co
hoi mdi cho hang ho4 clia cdc doanh nghiép Viét Nam xuét khiu sang cdc nudc
nhu My, cdc nudc Trung Pong va ngay ca thi trudng truyén thdng cdc nudc SNG
va Trung Qudc trong nhitng nim t6i dugc coi 12 hudéng wu tién. Trong k& hoach
phdt trién dai han doanh nghiép cin van dung chi€n ludc chuyén biét hod sian
phdm. Doanh nghiép c6 thé Iya chon cd cdu sdn phidm theo xu huéng két hop
gitta chuyén biét héa v6i da dang hod sidn pham nhim phuc vu t6t hon nhu cau
clia khach hang. Doanh nghiép Viét Nam can thuc hién chién luge dau tu thich
hdp mot tam nhin huéng téi dai han. P& thuc hién dugc dinh hudng néu trén

trong tirng nim, doanh nghiép can x4c dinh trong di€m, nhanh chéng tao ra sin
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phd&m mdi ddp Gng kip thdi nhu cau ngudi tiéu ding trong nuéc va qudc t&. Han
ch€ va chim dit tinh trang lva chon cdc dy 4n diu tu thi€u dong bd, thi€u
nguyén liéu khong hoat dong dudc hoic hoat dong khong hét cong suit thi€t k&,
giy lang phi that thodt von tai doanh nghiép. Mdi doanh nghiép cin c6é chién
luge dau tu d6i mdi cong nghé thich hgp, ddng thdi cdc doanh nghiép phai quin
ly va phat huy t6t cdc diy chuyén cdng nghé da dugc dau tu. Phan dau 4p dung
cdc cong cu quan ly chit lugng hién dai theo tiéu chudn ISO 9000 gép phan
nang cao chit luong sdn phadm. Nang cao chit lugng nguyén liéu dua vao sin
Xudt, coi trong quy trinh, quy pham ché tao ch& bi€n sadn pham. Xay dung thuong
hiéu, bdn quyén sidn phdm dé€ khing dinh vi th€ clia doanh nghiép vé6i khich
hang tiéu dung trong nudc va qudc t&

Trudc mit cdc doanh nghiép cAn phdi 4p dung nhiéu gidi phdap nhim gidm
chi phi sdn xué't: chi phi dau vao, chi phi quan Iy, chi phi hanh chinh, chi phi ti€p
thi... TAt cdc cdc doanh nghiép déu phdi rd soat phan diu gidm chi phi, dic biét
12 cdc DNNN, cdc don vi ddc quyén. Gidm chi phi, gidm gia thanh sdn phAm vin
12 mot trong nhitng gidi phdp hang dau cia doanh nghiép d€ ning cao sifc canh
tranh hang hod cia minh.

Nang cao ning suit lao dong, chit lugng sin phd&m bing nhiéu gidi phap:
ddi méi thi€t bi, cong nghé, &ng dung ti€n bd k§ thuit, ning cao tay nghé, to
chitc lai day chuyén cong nghé, nang cao ky luat lao dong cong nghiép. TS chitc
hop tdc sdn xult giita cdc doanh nghiép dua trén sy phan cong, chuyén mon héa,
hd trg 14n nhau.

Pé€ ning cao ning sudt lao ddng, doanh nghiép cin cé cic gidi phap thich
hdp, ngoai viéc diu tu ddi mSi cong nghé sin xuit dé ting ning suit, doanh

nghiép cin c6 cédc chinh siach dii ngd, khen thudng va trd luong xing dang cho
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ngudi lao dong dé kich thich ngudi lao dong 1am viéc hét minh, phat huy hét kh3
ning sing tao trong cdng viéc, nhu vy ning sudt lao dong sé ting 1én ding ké
g6p phdn lam gidm gid thanh sdn xudt san phdm. O day, cAn phai nhin nhan cho
ding riing: ti€t gidm chi phi sdn xuit d€ gidm gid thanh sin phAim khong nén 1a
tim cdch dé gidm tién luong, tién cong trd cho ngudi lao dong ma nén tim cich
ti€t kiém chi phi c6 dinh trén mot don vi san pham, bdi vi trd luong thap s& lam
cho ngudi lao dong gidm ham mudn c6ng hi€n va lam viéc hét minh, do dé chat
lugng cong viéc va ning sudt lao dong thap. Ngoai viéc trd Iuong, thudng xing
dang cho ngudi lao dong sé& kich thich ning cao ning sudt va chit lugng sdn
phdm, con gitip bdo ddm cho ngudi lao ddng bu dip hao mon sitc luc dd bd ra va
tdi tao stic lao dong. Hon nifa tién luong, tién cong can phadi bdo ddm ngudi lao
dong c6 thé trang trai chi phi tu do tao d€ nang cao ki€n thic va tay nghé, tir d6
doanh nghiép mdi c6 diéu kién dé sin xuat sdn pham c6 chit lugng cao vdi gid
thanh ha. Viéc ti€t kiém chi phi c6 dinh trén mot don vi san pham c6 nghia 13 st
dung hét cong suat clia may moc thi€t bi, han ché viéc dau tw mdy méc thiét bi
khdng déng bd va lac hau, han ché viéc st dung lang phi xe cd, vin phong
pham, ...

Kha ning canh tranh thip ctia hang hod Viét Nam khong chi vé phia cung,
ning lyc sdn xuat cia doanh nghiép ma ca vé phia ciu, ning lyc thi trudng, kh
ning hi€u bi€t, nim bit thi trudng, ti€p cin thi trudng, ning luc ban hang kém
cdi, khong ti€p cin dugc cdc phuong thifc ban hang hién dai. Tinh t§ chic, tinh
cong ddng clia cdc doanh nghiép d€ bio vé 1gi ich cia minh va cta cong dong
trong thi trudng rat thaip kém. P& nang cao ning luc thi trudng phdi t& chic tot
hé thong thong tin thi trudng va phd cip thong tin dén tin doanh nghiép. Xay

dung t8t cdc chuong trinh xidc tién xudt khdu bdo ddm st dung hiéu qui quy hd
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trg xtic ti€n xuat khdu. Phdt huy vai trd cdc hiép hoi nganh hang trong cong
ddng doanh nghiép

Nang cao kha ning canh tranh cia hang hod va dich vu chinh l1a ndng cao
niing sudt lao dong, gidm chi phi, ha gid thanh, ning cao chat lugng ctia hang
hod va dich vu. P6 1a cudc cdi cich toan dién vé t6 chifc va quan 1y sdn xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép ma y&u t& quyét dinh 12 con ngudi, 1a cdn bd. Theo
ddnh gid cia Cong ty Mc Kinsey thi Viét Nam ciing nhu cac nuG6c ASEAN dang
thi€u nhan tai dé thic ddy sing tao. Vi vdy, nhi nu6c cin c6 mdt chuong trinh
c6 bdn v4i qui mo6 16n nhim dao tao mot th€ hé gidm doc mdi, doi ngii quan ly
kinh t€ mdi c6 ki€n thic, c6 thuc t&, ngoai ngit gidi, am hi€u kinh t& thi trudng,
sdn sang hoi nhiap qudc t&€. Ngoii tiéu chuin chinh tri, vé chuyén mon phai 1a
th&€ hé doanh nhan mdi, doi ngii si quan mdi sin sing chi€n ddu va gianh chi€n
thing trén thuong trudng trong va ngoai nudc. Cing vdi doi ngii cdn bd méi 1a tu
duy kinh t&€ méi phut hop véi kinh t€ thi trudng va hdi nhap qudc t€, sdng tao ra
con dudng phat trién clia Viét Nam ti€n t6i muc tiéu dan gidu, nuSc manh, xa
hoi cong bing, dan chd, vin minh.

Doanh nghiép cAn phai coi trong hang diu viéc dau tu nang cao chit lugng
san phdm va dich vu bdi vi chit lugng cia san phim va dich vu quyét dinh su
ton tai cia doanh nghiép trén thi trudng. S4n phdm di c6 gid ré d&€n dau nhung
chat lugng khong ddm bdo va dich vu hdu mai kém khong sém thi mudn ciing bi
ngudi tiéu diing tiy chay khi ma thu nhip va nhin thic clia ngudi tiéu diing cang
nang lén. Nang cao chit lugng sin phdm doi hdi phai phdi hop tot, sit dung hiéu
qud va nang cao chit lugng moi ngudn lvc trong doanh nghiép nhu: mdy méc
thi€t bi ddng bo va hién dai, trinh d6 tay nghé cda ngudi lao ddng cao, ddi ngi

cian bd quin 1y gidi, mang 1u6i tiéu thy sin phim rong khip ...
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Qud trinh canh tranh va hodi nhap doi hdi nén kinh t& néi chung, cdc doanh
nghiép néi riéng phai cé doi ngii cdc nha kinh doanh dd sifc nim bit cd hoi dé
thuc hién va phat trién kinh doanh dai han. Trong thdi gian trudc mit, can tap
trung cdc gidi phdp theo huéng: cé chinh sdch hd tr¢ va bit budc cdc doanh
nghi€p nang cao céc ning luc quan ly, trinh dd lao dong bing hé thdng cdc hinh
thiic ddo tao, bdi dudng phit hop.

Hoan thién mang ludi ti€u thu cua cdc doanh nghi€p ca G thi trudng trong
nudc va diy manh phdt trién cdc vin phong, dai 1y tai cdc thi trudng nudc ngoai.

XAy dyng thuong hiéu va c6 nhiéu bién phdp d€ xic ti€n quing ba thuong
hiéu ciing 12 mdt kénh d€ san pham cla doanh nghiép dudc ngudi tiéu ding biét
dén.

3.5. Chinh phi can cé cac chinh sich tao thuin I¢i cho doanh nghiép

Trong cd ché thi trudng, dic biét trude nhitng yéu cau clia WTO, chinh sich
hd trg cda Nha nuSc can dinh huéng lai. Trude diy, trude nhitng khé khin cla
doanh nghiép, clia nganh hay cla dia phuong thi nha nudc thudng chon céch hd
trg, gitp dd nhu: cdc gidi phdp uu dii, bao cAp hoidc bdo hd. Nhitng su trg gidp
nay khong chi danh cho doanh nghiép Nha nuéc ma cho ca cac doanh nghiép
ngoai qudc doanh. Tuy nhién, nhin lai s& thdy k€t qud cla cdc gidi phdp uu dii
12 thudng quay vé bao cap - xin cho va phat sinh nhiéu tiéu curc. Sau mdi chuong
trinh, mdi du 4n wu dii 13 nhitng hau qua ning né, kéo dai. Chinh sich d6 bén
canh mit tich cuc thi mit tiéu cuc 13 rat 16n. Nhiéu doanh nghiép, nhiéu ngudi
dan dé nghi ho khong cAn wu ddi ma cin tao dicu kién, mdi trudng thuin Igi dé
hoat dong. Hién nay, khi ma thdi di€m gia nhap WTO dang dén gian, mot trong
nhitng yéu cau cda WTO 1a khong cho phép bao cip hodc bdo hd sdn xuit, chinh

phii cin di theo huéng tip trung xAy dung chinh sich tao thudn I1di cho sdn xuat,
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kinh doanh, tao mdi trudng thuin 1gi cho hoat dong ctia doanh nghiép, vira ty do
vira c6 luat1é.

Trong qud trinh d8i m&i nhitng chinh sach gidi phdp thanh cdng nhit khong
phdi 12 vu tién, wu ddi ma 13 tao thuin Idi, tao moi trudng, diéu kién thuin 1gi
cho sin xuit kinh doanh phat trién. Thi du minh chitng chwa nhiéu nhung ta c6
thé k& dé&n Chi thi 100 ctia Ban Bi thu Trung uong Pidng vé khodn trong ndng
nghiép, Luat Thuong mai v6i Nghi dinh s6 57 ban hanh ddu nim 1998, Luat
Doanh nghiép thong qua nim 1999. Nhitng chinh sdch tao thuan Igi cho sdn xuét
kinh doanh thudng c6 hiéu qua rong 16n ma Nha nudc khong hao ton tai luc,
doanh nghiép khong phdi chay vay, yén tAm tap trung, sdn xuat kinh doanh.

D€ tao thuin 16i cho doanh nghiép ty do kinh doanh theo khudn khd luat
phdp can ti€n hanh thio g8 khé khin, vuéng mic dang cdn tré hoat dong binh
thudng cua doanh nghiép. Trong cdc cudc gip g8, toa dam giita cdc doanh
nghi€p vé6i cac nha lanh dao Chinh pht, bd, nganh va lanh dao dia phuong, cac
doanh nghiép di néu lén nhiéu khé khin, vudng mic trong hoat dong kinh
doanh, tap trung chii y&u cdc mit sau:

- Chinh sdch thi€u nhi't quan, ddng bd, nhiéu chinh sich chdng chéo, mau
thuin, thuc hién khong thdng nhat giita cdc cip, cdc nganh. Cho dé€n nay, chinh
sach van con nhiéu thay d6i bat thudng, khé du dodn, khong ludng trude dudc.
Thay ddi chinh sich 1am d3o 16n céc tinh todn chi€n lugc clia doanh nghiép,
chuyén 14i thanh 13, rdi ro ddu tu cao.

- Chinh sich dat dai hét stic bat cip, y€u t6 quan trong nhat cla sin xuit
lai thanh y&u t& bat dn nhat. Doanh nghiép Nha nudc thi c6 mit bing sdn xuit
nhung lai khong ciu thanh von ctia doanh nghiép. Con doanh nghiép ngoai qudc

doanh thi phd bi€n 13 thi€u mit bing, xin khong cip, mua khong dugc 1am bd 15
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co hoi kinh doanh. DAt dai chua ¢6 thi trudng thi mit bing sdn xuat, kinh doanh
ctia doanh nghiép ciing chua thé gidi quyét sudn sé dugc.

- C4c linh vuc tai chinh, thu€, tin dung vAn con nhiéu vuéng mic, cé ci
phan chinh sich nhung chi y&u phin thuc thi gdy nhi€u phién ha, cdn trd cho
doanh nghiép. N&u cdc bd, nganh khong nghién citu siu sit, thio g& cu thé thi
cdc doanh nghiép khong thé vudt qua dudc.

- C4c rdo cdn ddi v6i doanh nghiép con ding ra khip noi. O dau doanh
nghiép can d&€n déu cé thé gip khé khin, nhiing nhiéu 1am ndn long cdc nha
kinh doanh chan thuc. P& d6i phé véi tinh hinh dé cdc doanh nghiép phai luén
lach, tron tranh khai bdo thi€u trung thuc d€ trang trdi nhiéu chi phi phdt sinh.
Mbi trudng nhu vy khong thé nudi dudng dugc canh tranh lanh manh. D€ khic
phuc tinh trang nay chi c6 thé 13 cudc cdi cach hanh chinh triét d&€, manh mé,
dugc ti€n hanh kién quyét dén tirng khau, tirng viéc, tirng ngudi trong bd mdy
hanh chinh.

- Chinh phii cling can nghién cttu gidm gi4 cdc hang ho4 va dich vu cong c6
tdc dong lam ting chi phi sdn xuat ctia hang hod va dich vu nhu gid dién, nuéc,
buu chinh vién thong, ning ludng, cudc phi van tdi, phi dich vu bén cdng, sin
bay, dich vu hanh chinh. Trong bdo cdo nghién ctu tinh canh tranh cia ASEAN,
Cong ty Mc Kinsey ciing coi chi phi kinh doanh cao cia ASEAN la mét trong 8
di€m bat I¢i vé canh tranh. Chinh phii nén cé chinh sich phat tri€n k&t ciu ha
tAng va cd chinh sdch khai thic huéng vao phuc vu sdn xuit kinh doanh ting
hiéu qua, ting stc canh tranh cho hang ho4 va dich vu.

Viéc thdo g6 rdo cdn, gidm chi phi diu vao cho doanh nghiép 13 gidi phdp
thi€t thuc ting stic canh tranh cho hang hod va dich vu Viét Nam, tao di€u kién

cho doanh nghiép ning cao niing luc tai chinh, ning lyc sdn xuit.
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Chinh pht ciing can phdi xAy dung nhiéu cdc cd s& day nghé c6 trang thiét
bi hién dai, cAp nhat cdc ti€n bd khoa hoc k§ thuit mdéi nhim dao tao dugc mot
ddi ngii dong ddo cong nhan ¢ tay nghé cao bdi hién nay cdc doanh nghiép sdn
xuit dang thi€u trAm trong cdc cong nhin lanh nghé. Pay khong chi 12 nhim
gidp ngudi lao dong nhanh chéng tim ki€m dugc viéc 1am ma con giip doanh
nghiép niang cao chat lugng ngudn nhan luc, gidm chi phi dao tao gép phan tao
ra cdc san pham cé chat lugng cao, gid thanh ha, c6 thé canh tranh dugc trén thi
trudng thé gidi.

Canh tranh va doc quyén 12 hai mit d6i 1ap, mudn canh tranh phat trién thi
phdi chong doc quyén. N&u can chip nhan ton tai ddc quyén trong mdt chirng
muc nao d6 thi phdi dugc ki€m sodt chit ché, chong lam dung va 1gi dung. Hon
nita trong qué trinh ddm phan d€ gia nhap WTO, cdc qudc gia nhu Trung Qudc,
My, EU ... déu yéu cdu Viét Nam md ctra mot so linh viic ma hién nay nha nudc
dang ddc quyén hoidc han ché& nhu: dich vu tai chinh, ngin hang, bdo hi€m, vién
thdng, dién lyc ... Trong cd ché thi trudng tdn tai doc quyén c6 nghia 1a dic
quyén, dic 10i, vi vay ddu tranh loai bd ddc quyén la gay go, phic tap. D€ loai
bé hoic ki€m sodt ddc quyén can c6 mot hé thong gidi phap ddng bo.

Pau tién 13 luit phdp, cAn nhanh chéng ban hanh Luit canh tranh chdng
doc quyén hoic ki€m sodt doc quyén. Canh tranh 13 co ché chon lya hai diu:
thdi loai doanh nghi€p lam dn kém, nudi dudng doanh nghiép lam an gidi. Luit
khong chi tao diéu kién cho canh tranh, ma phai c¢6 di cong cu xi 1y cd hai dau
d6. Xt ly dugc doanh nghiép phd san va nu6i dudng dugc doanh nghiép gidi, tao
diéu kién cho doanh nghiép 16n 1én, tw diu tu, ty phat trién thanh doanh nghiép
tam c& qudc gia va qudc t€. Pdi vdi ciac yéu to ddc quyén phai loai bd, néu con

duy tri trong mdt chitng muc nao d6 phdi dugc ki€m sodt. Luit phiap qui dinh
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diéu kién cho doc quyén ton tai va bién phdp ki€m sodt hoat dong ddc quyén
khong dé€ giy tic dong xau cho nén kinh t€.

Ngay nay doc quyén clia mot nganh, mot doanh nghiép thi dé nhin biét.
Tuy nhién doc quyén dudi nhitng khau, nhitng linh vuc phin tdn, khé nhan biét
cling ddng quan tAm nhu ddc quyén bén bii xe cd, tuyén dudng 6-td chd khach,
céc dich vu cd s ha ting nhu giao thong, bén cdng, san bay, dién, nuSc, buu
chinh vién thong. Cdc khau con duy tri khai thac doc quyén déu giy ra dau tu
lang phi, kém hi€u qud, ngudi tiéu dung thi chiu gid cao trong khi lai thi€u tién
ich, 1am ting chi phi diu vao cho cdc nganh sdn xuit, kinh doanh. P& chdng lai
nhitng hanh vi lam dung ddc quyén nhu vay phdi xdy dung thé ché& kinh t& thi
trudng han ché va loai bd doc quyén, khuyé&n khich canh tranh. Pong thdi ti€n
hanh cdc dgt ra sodt thuc t& dé€ loai bd bdt cic yéu td doc quyén ra khdi hoat
dong thi trudng, thuong mai.

Loai bd doc quyén, ki€m sodt doc quyén tdi dau thi canh tranh phdt trién
t6i d6, canh tranh méi tao ra hiéu qua cho toan bd nén kinh t€, méi hinh thanh co
cAu kinh t& hop 1y, méi c6 sy phdt trién khach quan vitng chic. Nhitng nim md
clfa vira qua, cdc nganh dét may, gidy da déu do canh tranh cda thi trudng qudc
t&€ ma phat trién manh § nudc ta, khong phai do Nha nudc diu tu ma chi y&u la
cdc hidng, cdc cong ty diu tu, Nha nu6c chi cin hd trg, tao mdi trudng dau tuo va
kinh doanh 12 di. Nha nudc tuy gidm dan sy can thiép truc ti€p song vin phdi
tham gia diéu ti€t gidn ti€p d€ trdnh va kiém sodt diu cd giy rdi loan thi trudng.

Tao 1ap mdi trudng canh tranh binh ddng, khong phan biét ddi x 1a diéu
kién quan trong d€ khuyé&n khich canh tranh lanh manh. Kinh t& 13 sy nghiép cta
toan dan. PAt nudc chi giau manh khi moi ngudi thudc moi thanh phan déu hing

hdi gia nhap mit tran kinh t&€. Doanh nghiép du thudc thanh phan nao thi ngoai
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muc dich 1¢i nhuan déu gép phan tao ra cia ci, déng gép ngin sich, tao cong
in viéc lam, ddp ¢ng nhu ciu x4 hoi vé sadn pham va dich vu. Piéu kién, moi
trudng kinh doanh phdi binh ding cho moi doanh nghiép thudc cdc thinh phin
khac nhau.

Nhit quan quan diém kinh t€ nhi€u thanh phin, m§ cita, tao diéu kién cho
moi thanh phin tham gia diu tu, kinh doanh nhitng nganh, linh vi'c ma Nha nudc
khong cAm hodc Nha nudc khong phdi ndm gitt. Thay viéc Nha nuSc ddu tu toan
bd bing cdch Nha nudc quy hoach, thi€t k€, xay dung phuong 4n va kéu goi dau
trr cd trong va ngoai nudc, tao di€u kién cho din dau tu, cho cdc thanh phan
tham gia diu tu.

V& luat phdp, cAn chuin bi d€ xay dung mot Luat doanh nghiép chung cho
c4 doanh nghiép Nha nudc 1an céc loai hinh doanh nghiép khdc. Luit khuyén
khich dau tu chung cho c3 diu tu trong nuc va dau tu clia nu6c ngoai. Ngoai ra
luat va vin ban dudi luat déu phdi c6 cdch d6i xi binh ding cho cdc doanh
nghiép.

Céc chinh sdch vé dit dai, tai chinh, thu€, tin dung ngan hang, sit dung lao
dong déu phdi x6a bd sy phan biét doi xt. Tao diéu kién nhu nhau cho cic
doanh nghiép thudc moi thanh phin, ti€p cin ddy di cdc y&u t& san xuit, 12 doi
tdc binh ding trén thuong trudng.

Cudi cung la th4i do khong phan biét d6i xit clia cdn bd cong chifc trong lic
thira hanh cdng vu. Mot thdi gian dai 4p dung ch& dd phan biét d6i xit, c6 cach
nhin k¥ thi v6i kinh t€ tu nhan, kinh t€ cd thé. Ngay nay doi hdi moi cidn bd, moi
cd quan va t6 chitc Nha nudc phai d6i mdi tu duy, thay d6i cach nhin, c6 thai do

cong bing v6i cdc loai hinh doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t€. Hoi
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nhap kinh t€ con doi hdi khong phan biét ddi x{t cd doanh nghiép nudc ngoai véi
doanh nghi€p trong nudc.
3.6 PAy manh xay dyng thé ché& Kkinh t& thi trudng

Canh tranh 12 hién tudgng tdt y&€u cda kinh t€ thi trudng, mudn c6 canh
tranh day dd, 1anh manh thi phai phat tri€n kinh t€ thi trudng diy dd va thuc su.
Vi vay, ki€n nghi Chinh pht nhanh chéng ban hanh thé ché kinh t& thiic day hinh
thanh ddy dd, ddng bo thi trudng cla cdc y&u to san xuit. TruSc hét 1a thé ché
thi trudng cdc y€u t6 cd ban clia sdn xudt nhu thi trudng tai chinh, dat dai, bat
doéng san, lao dong, khoa hoc cong nghé.

Thé ché thi trudng tai chinh - tién té nhim thic ddy manh mé sy phat trién
clia thi trudng von, nhi't 1a von trung va dai han. Chi ¢6 phét trién thi trudng von
mdi gidi quyé&t dudc cin bidn van dé thu hit von cd trong va ngoai nuc, mdbi
gidm dudc tinh trang Nha nudc dau tu tran lan ma kém hiéu qué vao linh vuc
san xuat, kinh doanh. Thé ch€ tin dung nhim ph4t tri€n manh tin dung ngin
hang, tv do héa 14i suit, khic phuc sy phinh to 1&n clia thi trudng tin dung wu dai
va thi trudng tin dung cho den, ning 1di 12 2 thi trudng day riy tiéu cuc. Can day
nhanh cudc cdi cdch, tdi co cAu hé thong ngan hang & Viét Nam. C4i cdach chinh
sach tai chinh d€ nudi dudng va huéng ngudn thu vao trong nudc thay cho ngudn
thu thué nhap khau dang gidm din do phai gidm thu€ d€ hoi nhap.

Tao 1ap mdi trudng phdp 1y cho thi trudng dit dai, bAt dong sin nhanh
chéng di vao hoat dong. Khong thé dé€ ngudn tii sin quan trong nhit clia sin
xuat kinh doanh lai nim ngoai ngudn vén clia doanh nghiép. Ngudn cda cii 16n
nhat cia dat nudc lai khong trd thanh tdi sdn sinh 1gi cda qudc gia, khong dudc
huy dong, khai thic theo cd ch€ thi trudng. Khong cé thi trudng bt dong sdn thi

khong c6 thi trudng von thuc sy vi hoat dong tin dung khong c6 co s& thé chap.
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Thé ché thi trudng lao dong nhiim xAy dung thi trudng lao dong phat trién
diy dd, lanh manh theo nguyén tic kinh t€ thi trudng, khic phuc tinh trang chia
cit, can thiép hanh chinh, dic quyén trong dio tao va tuyén dung lao dong, ké
cd lao dong xuit khau. Nhitng han ch€ hanh chinh hién nay gdy ra nhiéu tiéu
cuc trong tuyén dung lao dong, ling phi 16n tiém ning lao dong clia dat nuéc,
quan hé cung va ciu vé lao dong khong gip nhau va khong dugc xi 1y theo cd
ch€ thi trudng.

Chinh phii ciing cAn phdi xdy dung cdc chuidn muc: ti chinh, thdng ké, ...
cdc bo tiéu chuin do ludng, tiéu chuin chat lugng ... phtt hgp véi cdc chuin muc

quoc té.
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Két luan

Nang cao ning luc canh tranh cho cdc doanh nghiép Viét Nam la yéu ciu
cAp thi€t khi ma thdi di€m Viét Nam chinh thdc gia nhap WTO di can ké. BE
lam dugc diéu nay can phai c6 nhiéu gidi phdp dong bo tir chinh phii dén bin
than cadc doanh nghiép.

Trong chuong 3, tic gid tap trung dé xuidt mot s6 gidi phap tai chinh dé
nang cao ning luyc canh tranh clia doanh nghiép nhu: t4i ciu tric von; co ciu lai
doanh nghiép; xt 1y ng ton dong tai cdc doanh nghiép nha nudc; lién két, hop
tdc cac doanh nghiép; giai phdp nang cao ndi luc cia cidc doanh nghiép ... bén
canh d6 1a mot so gidi phap ctia chinh pht nhim tao moi trudng va cd ché thong
thong thodng nhim gitip doanh nghiép cé diéu kién d€ phat huy sttc manh clia

minh.
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