
 
- Trang 1 - 

BOÄ GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO 

TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC KINH TEÁ TP.HOÀ CHÍ MINH 

 

 

HOÀ THÒ THUYÙ PHÖÔÏNG 

 

GIAÛI PHAÙP TAÏO LAÄP NGUOÀN VOÁN ÑEÅ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN ÑOÄI XE 

VAÄN CHUYEÅN HAØNH KHAÙCH LIEÂN TÆNH MAILINH EXPRESS 

CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN MAI LINH 

GIAI ÑOAÏN 2006-2010 

 

Chuyeân ngaønh: Kinh teá  Taøi chính – Ngaân haøng 

Maõ soá: 60.31.12 

 

LUAÄN VAÊN  THAÏC SÓ KINH TEÁ 

 

 

 

 

NGÖÔØI HÖÔÙNG DAÃN KHOA HOÏC: PGS.TS NGUYEÃN ÑAÊNG DÔØN 

 

 

TP.HOÀ CHÍ MINH - NAÊM  2006 
 

MỤC LỤC 



 
- Trang 2 - 

 Trang 

c chữ viết tắt 

ẽ, sơ đồ  

................................................................................. 1 

Trang phụ bìa 

Lời cam đoan 

Mục lục 

Danh mụ

Danh mục các bảng 

Danh mục các hình v

Phần mở đầu............................

CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ VỐN VÀ PHƯƠNG THỨC TÀI TRỢ VỐN 

CHO DOANH NGHIỆP .......................................................................................... 4 

1.1 Lý luËn chung vÒ vèn s¶n xuÊt kinh doanh ..................................................... 4 

1.1.1 Kh¸i niÖm vèn ............................................................................................ 4 

1.1.2 Mét sè ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña vèn................................................................ 4 

1.1.3 Ph©n lo¹i vèn .............................................................................................. 6 

1.1.4 C¸c h×nh thøc huy ®éng vèn ®Çu t− cña doanh nghiÖp............................... 9 

1.1.4.1  Xin cÊp vèn bæ sung .............................................................................. 9 

1.1.4.2  Ph¸t hμnh cæ phiÕu bæ sung ................................................................... 9 

1.1.4.3  Ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty ................................................................ 11 

1.1.4.4  Vay tõ thÞ tr−êng tÝn dông.................................................................... 12 

1.1.4.5  Thuª tμi s¶n ......................................................................................... 13 

1.1.4.6  Hç trî tμi trî cña nhμ s¶n xuÊt............................................................. 18 

1.2

1.2.2 C

 §Æc ®iÓm t¹o lËp vèn cña c¸c h·ng vËn t¶i ®−êng bé.................................... 19 

1.2.1 §Æc ®iÓm cña tμi trî vËn t¶i...................................................................... 19 

1.2.1.1  Nhu cÇu vèn ®Çu t− lín ........................................................................ 19 

1.2.1.2  Gi¸ trÞ ph−¬ng tiÖn vËn t¶i dao ®éng, rñi ro vÒ gi¸ trÞ t−¬ng lai lín ........  

.......................................................................................................................... 20 

1.2.1.3  C¸c ®Þnh chÕ tμi chÝnh trung gian cã vai trß quan träng trong ho¹t ®éng 

tμi trî. .................................................................................................... 20 

¸c ph−¬ng thøc tμi trî th−êng ®−îc c¸c h·ng vËn t¶i sö dông ............... 20 



 
- Trang 3 - 

1.2.2.1 Vay ng©n hμng vμ c¸c tæ chøc tÝn dông .............................................. 20 

1.2.2.2 Thuª mua tμi chÝnh ............................................................................. 21 

1.2.2.3 Xe th−¬ng quyÒn................................................................................. 21 

CHƯƠNG 2: PHÂN TÍCH VÀ ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG HUY ĐỘNG VỐN 

ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN ĐỘI XE MAI LINH EXPRESS CỦA CÔNG TY CỔ 

PHẦN MAI LINH.................................................................................................. 23 

2.1 Tæng quan vÒ hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i ViÖt Nam.................................... 23 

2.1.1 T×nh h×nh vÒ hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i ViÖt Nam ................................ 23 

2.1.2 T×nh h×nh vÒ hÖ thèng ®−êng bé cña ViÖt Nam ....................................... 24 

2.1.3 Vai trß cña ngμnh vËn t¶i ®−êng bé trong nÒn kinh tÕ quèc d©n.............. 27 

2.1.4 Tæng quan vÒ dÞch vô vËn t¶i hμnh kh¸ch liªn tØnh .................................. 28 

2.1.4.1  Bèn ph−¬ng thøc vËn chuyÓn............................................................... 28 

2.1.4.2  DÞch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn tØnh............................................ 29 

2.2

2

h

2.

2.2.5

V

2

Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh............................................ 52 

 Giíi thiÖu vμi nÐt vÒ c«ng ty cæ phÇn Mai Linh ............................................ 31 

2.2.1 Qu¸ tr×nh h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn............................................................ 31 

2.2.2 C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh ........... 34 

2.2.3 KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh................. 35 

2.2.3.1. M«i tr−êng vμ lîi thÕ kinh doanh cña Mai Linh .............................. 35 

2.2.3.2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh............ 36 

.2.4 Thùc tr¹ng vÒ ®éi xe Mai Linh Express ................................................... 38 

2.2.4.1. Giíi thiÖu chung vÒ  Mai Linh Express ............................................... 38 

2.2.4.2.  KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Mai Linh Express trong thêi gian qua........ 43 

2.2.4.3. T ùc tr¹ng vÒ ®éi xe Mai Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh

.......................................................................................................................... 46 

2.5 T×nh h×nh nguån vèn vμ h×nh thøc tμi trî c«ng ty ®· sö dông trong viÖc 

ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Expresss......................................................... 47 

.1 Nguån vèn chñ së h÷u ..................................................................... 48 

2.2.5.2  ay ng©n hμng vμ thuª mua tμi chÝnh.................................................. 49 

.2.6 §¸nh gi¸ chung vÒ c«ng t¸c huy ®éng vèn ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe Mai 



 
- Trang 4 - 

2.2.6.1  Nh÷ng lîi thÕ cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh trong viÖc huy ®éng 

vèn ®Çu t− ......................................................................................... 52 

2.2.6.2.  Nh÷ng khã kh¨n cÇn kh¾c phôc trong viÖc huy ®éng vèn ®Çu t− ph¸t 

triÓn ®éi xe ....................................................................................... 53 

CH :ƯƠNG 3  GIẢI PHÁP TẠO LẬP NGUỒN VỐN ĐỂ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 

 LINH EXPRESS CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN MAI LINH........... 54 ĐỘI XE MAI

3.4.

3.5

KẾ

3.1 Nhu cÇu vËn chuyÓn ®−êng bé cña ViÖt Nam ............................................... 54 

3.2 ChiÕn l−îc ph¸t triÓn vËn t¶i ®−êng bé ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 ................. 55 

3.3 KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express giai ®o¹n 2006 -2010............ 56 

3.4 Gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Çu t− ®Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn ®éi xe Mai 

Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh................................................. 59 

3.4.1 §èi víi nguån vèn tù tÝch luü cña c«ng ty ............................................... 61 

2 Vèn ph¸t hμnh cæ phiÕu............................................................................ 62 

3.4.3 Vèn ph¸t hμnh tr¸i phiÕu .......................................................................... 63 

3.4.4 Vèn vay c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i vμ c¸c tæ chøc tÝn dông trong n−íc . 64 

3.4.5 Thuª tμi chÝnh .......................................................................................... 65 

3.4.6 Nhãm c¸c gi¶i ph¸p kh¸c ......................................................................... 66 

3.4.6.1  Hç trî tμi trî cña nhμ s¶n xuÊt............................................................. 66 

3.4.6.2  Sö dông xe ch¹y th−¬ng quyÒn ............................................................ 67 

3.4.6.3  Ch−¬ng tr×nh “ph¸t huy néi lùc”.......................................................... 67 

 Một số kiến nghị............................................................................................ 68 

T LUẬN............................................................................................................ 71 

Danh môc c«ng tr×nh cña t¸c gi¶ 

Tμi liÖu tham kh¶o 

Phô lôc 

 

 

 

 

 



 
- Trang 5 - 

 

PHẦN MỞ ĐẦU 
1. Môc ®Ých vμ ý nghÜa cña ®Ò tμi 

ChiÕn l−îc ph¸t triÓn k m thêi kú 2001 – 2010 ®· 

−îc ø IX cña §¶ng th«ng qua. §Õn §¹i héi X 

diÔn r

u: 

x©y d

¸c cùu chiÕn binh. Ho¹t ®éng cña c«ng ty liªn quan chÆt chÏ víi c¸c 

c«ng 

inh tÕ - x· héi cña ViÖt Na

®  §¹i héi ®¹i biÓu toμn quèc lÇn th

a vμo th¸ng 4 n¨m 2006 §¶ng ta tiÕp tôc kh¼ng ®Þnh c¸c môc tiªu chiÕn l−îc 

®ã vμ nhÊn m¹nh ph¶i ph¸t huy søc m¹nh cña toμn d©n téc, ®Èy m¹nh toμn diÖn 

c«ng cuéc ®æi míi. Huy ®éng vμ sö dông tèt mäi nguån lùc cho c«ng nghiÖp ho¸, 

hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc. Ph¸t triÓn m¹nh c¸c ngμnh s¶n xuÊt vμ dÞch vô quan träng, 

x©y dùng c¸c c«ng ty m¹nh, nh÷ng tËp ®oμn kinh tÕ cã n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ 

tr−êng trong n−íc vμ quèc tÕ nh− dÇu khÝ, ®iÖn, hμng kh«ng, giao th«ng vËn t¶i 

®−êng s¾t, ®−êng bé,�giao th«ng vËn t¶i ViÖt Nam ph¶i ph¸t triÓn ®ång bé c¶ vÒ 

c¬ së h¹ tÇng, vËn t¶i vμ c«ng nghiÖp giao th«ng vËn t¶i theo h−íng c«ng nghiÖp 

ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, t¹o thμnh m¹ng l−íi hoμn chØnh, liªn hoμn, liªn kÕt ®−îc c¸c 

ph−¬ng thøc vËn t¶i, ®¶m b¶o giao l−u th«ng suèt vμ thuËn lîi trªn ph¹m vi c¶ n−íc 

phôc vô môc tiªu ®−a ViÖt Nam trë thμnh mét n−íc c«ng nghiÖp vμo n¨m 2020. 

Trªn c¬ së chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ – x· héi ®Êt n−íc cña §¶ng ta, c«ng 

ty cæ phÇn Mai Linh ®· x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010 víi môc tiª

ùng Mai Linh thμnh mét tËp ®oμn kinh tÕ t− nh©n ®a ngμnh nghÒ ph¸t triÓn 

m¹nh, lÊy kinh doanh dÞch vô vËn t¶i ®−êng bé lμ c¬ b¶n, ®ång thêi ph¸t triÓn ®a 

d¹ng ho¸ ngμnh nghÒ kinh doanh, ®¶m b¶o thùc hiÖn kinh doanh cã hiÖu qu¶, phôc 

vô ®¾c lùc vμo sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc; x©y dùng Mai 

Linh trë thμnh h·ng vËn t¶i ®−êng bé cã uy tÝn ë trong n−íc, v−¬n tÇm ra khu vùc 

vμ thÕ giíi.  

Mai Linh lμ c«ng ty cæ phÇn víi sù gãp vèn cña c¸c c¸ nh©n, trong ®ã cã c¸c 

cæ ®«ng lμ c

ty cung cÊp x¨ng dÇu, c¸c h·ng s¶n xuÊt xe «t«, c¸c tr¹m, c¸c ®iÓm dõng 

ch©n däc theo tuyÕn quèc lé, ®Ó thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn chung cña c«ng 

ty, Mai Linh x¸c ®Þnh viÖc kh«ng ngõng ph¸t triÓn, ®æi míi ®éi xe lμ mét nhiÖm vô 

quan träng, bëi v×: 
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Ph−¬ng tiÖn trong kinh doanh dÞch vô vËn t¶i ®−êng bé lμ ®éi xe, n¨ng lùc 

vËn chuyÓn cña c«ng ty chñ yÕu dùa vμo sè l−îng vμ chñng lo¹i xe. VËn t¶i hμnh 

kh¸ch

n toμn, 

tiÖn lî

êng bé trªn c¶ n−íc, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh trong 

chiÕn

2.

ng ty cæ phÇn Mai Linh. 

trung nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p t¹o lËp 

nguå h Mai Linh 

Expr

3.

¸p thèng kª, 

©n tÝch, ®¸nh gi¸ ®Ó ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p phï 

hîp. 

4. Bè côc cña luËn v¨n 

 liªn tØnh – Mai Linh Express lμ mét dÞch vô míi cña Mai Linh, ho¹t ®éng 

cßn non trÎ, sè l−îng xe ch−a nhiÒu. Do ®ã, ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ®i l¹i cña kh¸ch 

hμng th× nhÊt thiÕt ph¶i n©ng cao ®éi xe vÒ c¶ sè l−îng lÉn chÊt l−îng. 

§Ó ®i vÒ miÒn T©y nam cña ®Êt n−íc chØ cã mét con ®−êng ®éc ®¹o duy nhÊt 

lμ ®−êng bé, do ®ã viÖc cung cÊp dÞch vô vËn t¶i ®−êng bé cã chÊt l−îng, a

i cho kh¸ch hμng trªn con ®−êng nμy lμ hÕt søc cÇn thiÕt, ®¸p øng nhu cÇu ®i 

l¹i cho hÇu hÕt d©n c− ë miÒn T©y khi muèn giao th−¬ng víi c¸c vïng miÒn kh¸c 

cña Tæ quèc vμ ng−îc l¹i. 

NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng phôc vô 

kh¸ch hμng ®i l¹i b»ng ®−

 l−îc ph¸t triÓn chung cña c¶ c«ng ty cã thªm chiÕn l−îc ph¸t triÓn vμ ®æi míi 

®éi xe vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn tØnh theo tuyÕn cè ®Þnh - Mai Linh Express. Do 

vËy, viÖc nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng, nhu cÇu vμ t×m ra gi¶i ph¸p huy ®éng c¸c 

nguån vèn ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

lμ mét yªu cÇu hÕt søc quan träng vμ cÇn thiÕt. §ã còng chÝnh lμ lý do t¸c gi¶ chän 

®Ò tμi “Gi¶i ph¸p t¹o lËp nguån vèn ®Ó ph¸t triÓn ®éi xe vËn chuyÓn hμnh 

kh¸ch liªn tØnh Mai Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh giai ®o¹n 

2006 - 2010” lμm luËn v¨n th¹c sÜ cña m×nh. 

 §èi t−îng vμ ph¹m vi nghiªn cøu 

§èi t−îng nghiªn cøu cña luËn v¨n lμ c«

Ph¹m vi nghiªn cøu: luËn v¨n tËp 

n vèn ®Ó ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn tØn

ess cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh trong giai ®o¹n 2006 – 2010. 

 C¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

LuËn v¨n sö dông ph−¬ng ph¸p miªu t¶, hÖ thèng ho¸, ph−¬ng ph

kÕt hîp víi viÖc so s¸nh, tæng hîp, ph
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Ngoμi phÇn më ®Çu vμ kÕt luËn, luËn v¨n cã kÕt cÊu gåm 3 ch−¬ng: 
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CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ VỐN VÀ PHƯƠNG THỨC TÀI TRỢ 

VỐN CHO DOANH NGHIỆP 

.1. Lý luËn chung vÒ vèn s¶n xuÊt kinh doanh 

.1.1. Kh¸i niÖm vèn 

 

b»ng tiÒn, ®−îc dïng tron rong ho¹t ®éng sinh lîi. 

V Ö thèng lý luËn còng nh− ho¹t 

 nghiÖp. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, vèn ®−îc coi lμ toμn 

bé gi

n tÖ nμy ®−îc 

gäi lμ

t thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, lμ l−îng gi¸ trÞ thùc cña tμi s¶n 

s¶n xuÊt kinh doanh nh»m t¹o ra gi¸ trÞ s¶n 

phÈm

íi ®−îc gäi lμ vèn, cßn tμi s¶n ë tr¹ng th¸i tÜnh (ch−a ®−îc sö dông 

trong s¶n xuÊt kinh doanh) chØ lμ vèn tiÒm n¨ng. ĐÆc tr−ng nμy cho phÐp ta nhËn 

1

1

Vèn lμ tæng thÓ nãi chung nh÷ng tμi s¶n bá ra lóc ®Çu vμ th−êng biÓu hiÖn

g s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung t

èn lμ mét ph¹m trï kinh tÕ quan träng trong h

®éng thùc tÕ cña doanh

¸ trÞ øng ra cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, vèn tån t¹i tõ 

khi doanh nghiÖp míi h×nh thμnh cho ®Õn lóc kÕt thóc doanh nghiÖp. 

Mét doanh nghiÖp muèn tiÕn hμnh s¶n xuÊt kinh doanh, tr−íc tiªn ph¶i cã 

mét l−îng vèn tiÒn tÖ nhÊt ®Þnh ®Ó thùc hiÖn nh÷ng kho¶n ®Çu t− ban ®Çu cho viÖc 

x©y dùng nhμ x−ëng, mua nguyªn nhiªn liÖu, tr¶ c«ng, tr¶ l·i vay, nép thuÕ hoÆc 

mua s¾m  thiÕt bÞ míi, më réng s¶n xuÊt kinh doanh. C¸c lo¹i vèn tiÒ

 vèn s¶n xuÊt kinh doanh. Vèn s¶n xuÊt kinh doanh lμ tiÒn ®Ò cña mäi qu¸ 

tr×nh ®Çu t− vμ s¶n xuÊt kinh doanh, nã lμ mét quü tiÒn tÖ ®Æc biÖt (cã nhiÒu chñng 

lo¹i, víi c¸c h×nh th¸i vËt chÊt kh¸c nhau, n»m r¶i r¸c kh¾p n¬i theo ph¹m vi m¹ng 

l−íi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña toμn doanh nghiÖp), ph¶n ¸nh tiÒm lùc vÒ 

tμi chÝnh cña doanh nghiÖp. 

2. Mét sè ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña vèn 

Vèn lu«n lu«n ®−îc biÓu hiÖn d−íi h×nh thøc gi¸ trÞ: 

Vèn ®−îc biÓu hiÖn gi¸ trÞ cña toμn bé tμi s¶n thuéc quyÒn qu¶n lý vμ sö dông 

cña mét doanh nghiÖp t¹i mé

h÷u h×nh vμ v« h×nh ®−îc sö dông vμo 

 míi. 

Tμi s¶n, hiÖn vËt h÷u h×nh nh− nhμ x−ëng, m¸y mãc thiÕt bÞ, nguyªn vËt liÖu, 

thμnh phÈm hμng tån kho vμ nh÷ng tμi s¶n v« h×nh nh− th−¬ng hiÖu, ph¸t minh, 

s¸ng chÕ, th«ng tin, tuy nhiªn, kh«ng ph¶i tÊt c¶ tμi s¶n ®Òu lμ vèn mμ chØ cã tμi s¶n 

ho¹t ®éng m



 
- Trang 9 - 

®Þnh 

¸t triÓn sau mçi qu¸ tr×nh vËn ®éng ®Ó thùc hiÖn viÖc 

t¸i s¶

÷u cã toμn quyÒn chi phèi 

vμ sö d

i thiÓu Ýt nhÊt ph¶i b»ng vèn ph¸p ®Þnh mμ nhμ n−íc ®· quy ®Þnh cho 

mçi ng

 tÝnh to¸n t×m c¸ch chän nguån 

vèn hu nh doanh vμ n©ng cao hiÖu qu¶ 

kinh tÕ

oanh, vèn ®−îc chia ra thμnh hai lo¹i: vèn cè ®Þnh vμ vèn 

Vèn cè ®Þnh: 

r»ng mét trong nh÷ng biÖn ph¸p huy ®éng vèn cho ph¸t triÓn s¶n xuÊt lμ khai 

th¸c tiÒm n¨ng cña nh÷ng tμi  s¶n x· héi cßn ®ang cÊt tr÷ ch−a ®−îc sö dông ®Ó ®Çu 

t− vμo s¶n xuÊt kinh doanh.  

Vèn ®−îc sö dông vμo s¶n xuÊt kinh doanh víi môc ®Ých sinh lêi: 

Vèn ®−îc biÓu hiÖn b»ng tiÒn nh−ng tiÒn kh¸c víi vèn. TiÒn nÕu dïng ®Ó mua 

b¸n, trao ®æi vËt phÈm tiªu dïng kh«ng ph¶i lμ vèn. TiÒn chØ trë thμnh vèn khi nã 

®−îc sö dông vμo ®Çu t− kinh doanh  víi môc ®Ých sinh lêi. Vèn ph¶i kh«ng ngõng 

®−îc b¶o toμn, bæ sung vμ ph

n xuÊt gi¶n ®¬n vμ më réng cña doanh nghiÖp. 

Vèn bao giê còng g¾n víi chñ së h÷u nhÊt ®Þnh: 

Còng nh− mäi hμng ho¸ kh¸c vèn cã gi¸ trÞ vμ gi¸ trÞ sö dông, nã ®−îc mua 

b¸n trªn thÞ tr−êng d−íi h×nh thøc mua b¸n quyÒn sö dông vèn. Gi¸ c¶ chÝnh lμ l·i 

suÊt mμ ng−êi vay vèn ph¶i tr¶ cho ng−êi cho vay vèn ®Ó cã ®−îc quyÒn sö dông 

l−îng vèn ®ã. 

NÕu lμ vèn tù cã (vèn chñ së h÷u) th× ng−êi së h

ông cho môc ®Ých kinh doanh thu lîi nhuËn. 

Vèn th−êng xuyªn ®−îc tÝch tô vμ tËp trung: 

§Ó ®Çu t−  s¶n xuÊt kinh doanh, vèn ®−îc tÝch tô thμnh nh÷ng mãn tiÒn lín 

tíi mét møc tè

μnh nghÒ, lÜnh vùc ho¹t ®éng. Do ®ã, trong qu¶n lý, võa ph¶i khai th¸c mäi 

tiÒm n¨ng vèn cña doanh nghiÖp, võa ph¶i c©n nh¾c,

y ®éng ®ñ ®¶m b¶o  yªu cÇu cña s¶n xuÊt ki

 cña ®ång vèn. 

3. Ph©n lo¹i vèn 

C¨n cø vμo môc ®Ých, sù quan t©m  vμ h−íng tiÕp cËn kh¸c nhau mμ ng−êi ta 

ph©n ®Þnh vèn thμnh c¸c lo¹i kh¸c nhau. 

C¨n cø vμo ®Æc ®iÓm lu©n chuyÓn cña tõng lo¹i vèn trong c¸c giai ®o¹n cña 

chu kú s¶n xuÊt kinh d

l−u ®éng. 
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Vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp lμ sè vèn øng tr−íc vÒ nh÷ng t− liÖu lao 

®éng chñ yÕu mμ ®Æc ®iÓm cña nã lμ lu©n chuyÓn dÇn dÇn tõng bé phËn gi¸ trÞ vμo 

s¶n p

èn cè ®Þnh g¾n liÒn víi h×nh th¸i biÓu hiÖn vËt chÊt cña nã, ®ã lμ tμi s¶n 

cè ®Þ ng t− liÖu lao ®éng chñ yÕu cã ®ñ hai ®iÒu kiÖn: cã gi¸ trÞ tèi 

thiÓu ë m

 lín víi viÖc ph¸t 

triÓn nÒn

 vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp cã sù kh¸c nhau ë chç lμ: 

lóc míi 

ªm gi¸ trÞ do ®Çu t− x©y dùng 

c¬ b¶n ®

hÈm míi cho ®Õn khi t− liÖu lao ®éng hÕt thêi h¹n sö dông th× vèn cè ®Þnh 

míi hoμn thμnh mét lÇn lu©n chuyÓn (hoÆc mét vßng tuÇn hoμn). 

V

nh, ®©y lμ nh÷

øc nhÊt ®Þnh (theo quy ®Þnh cña ViÖt Nam lμ tõ 5.000.000 ®ång trë lªn); 

cã thêi gian sö dông tèi thiÓu tõ mét n¨m trë lªn. Vèn cè ®Þnh ph¶n ¸nh b»ng tiÒn 

bé phËn t− liÖu lao ®éng chñ yÕu cña doanh nghiÖp, mμ t− liÖu lao ®éng l¹i lμ c¬ së 

vËt chÊt cña nÒn s¶n xuÊt x· héi. V× vËy, vèn cè ®Þnh cã vai trß rÊt

 s¶n xuÊt x· héi. 

Trong nÒn kinh tÕ hμng ho¸, tμi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp kh«ng chØ 

bao gåm tμi s¶n cã h×nh th¸i hiÖn vËt mμ cßn bao gåm c¶ tμi s¶n kh«ng cã h×nh th¸i 

hiÖn vËt nh−: chi phÝ thμnh lËp doanh nghiÖp, chi phÝ mua b»ng ph¸t minh, s¸ng 

chÕ,� Lo¹i tμi s¶n kh«ng cã h×nh th¸i hiÖn vËt chuyÓn dÞch gi¸ trÞ vμo s¶n phÈm 

míi còng t−¬ng tù nh− tμi s¶n cã h×nh th¸i hiÖn vËt. 

Tμi s¶n cè ®Þnh vμ

ho¹t ®éng, doanh nghiÖp cã vèn cè ®Þnh gi¸ trÞ b»ng gi¸ trÞ nguyªn thuû 

cña tμi s¶n cè ®Þnh. VÒ sau gi¸ trÞ cña vèn cè ®Þnh th−êng thÊp h¬n gi¸ trÞ nguyªn 

thuû cña tμi s¶n cè ®Þnh, do kho¶n khÊu hao ®· trÝch. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, vèn cè ®Þnh mét mÆt gi¶m dÇn do trÝch khÊu 

hao vμ thanh lý tμi s¶n cè ®Þnh, mÆt kh¸c l¹i t¨ng th

· hoμn thμnh. Trong qu¸ tr×nh lu©n chuyÓn, h×nh th¸i hiÖn vËt cña vèn cè 

®Þnh vÉn gi÷ nguyªn (®èi víi lo¹i tμi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh), nh−ng h×nh th¸i gi¸ trÞ 

cña nã l¹i th«ng qua h×nh thøc khÊu hao chuyÓn dÇn gi¸ trÞ thμnh quü khÊu hao. 

ChÝnh v× vËy, viÖc qu¶n lý vèn cè ®Þnh ph¶i ®¶m b¶o võa sö dông toμn vÑn vμ cã 

hiÖu qu¶ cao nhÊt tμi s¶n cè ®Þnh, võa tÝnh to¸n chÝnh x¸c sè trÝch lËp khÊu hao, sö 

dông hiÖu qu¶ quü khÊu hao ®Ó ®Òn bï gi¸ trÞ hao mßn, thùc hiÖn t¸i s¶n xuÊt tμi 

s¶n cè ®Þnh. 

Vèn l−u ®éng: 
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§Ó tiÕn hμnh s¶n xuÊt kinh doanh, ngoμi t− liÖu lao ®éng c¸c doanh nghiÖp 

cßn ph¶i cã ®èi t−îng lao ®éng vμ søc lao ®éng. §èi t−îng lao ®éng gåm hai bé 

phËn chÝnh lμ nh÷ng vËt t− dù tr÷ ®Ó ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc tiÕn hμnh 

liªn tôc (nguyªn, nhiªn, vËt liÖu) vμ nh÷ng vËt t− ®ang trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt (s¶n 

phÈm ®ang chÕ t¹o, b¸n thμnh phÈm). MÆt kh¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt lu«n ph¶i g¾n 

liÒn víi ng lμm h×nh thμnh trong kh©u nμy mét sè kho¶n hμng ho¸, 

tiÒn tÖ vμ

 ¸nh møc ®é chñ ®éng cña doanh nghiÖp trong ho¹t 

®éng kin

®Ó thμnh lËp hay më réng doanh 

nghiÖp.  ph¸p luËt vèn ®iÒu lÖ tèi thiÓu ph¶i b»ng møc vèn ph¸p 

®Þnh quy

hÊt ®Ó duy tr× ho¹t 

®éng s¶n

Vèn ®i vay: 

qu¸ tr×nh l−u th«

 vèn trong thanh to¸n. BiÓu hiÖn d−íi h×nh th¸i vËt chÊt cña c¸c yÕu tè trªn 

®−îc gäi lμ tμi s¶n l−u ®éng, sè tiÒn øng tr−íc vÒ nh÷ng tμi s¶n ®ã ®−îc gäi lμ vèn 

l−u ®éng cña doanh nghiÖp. Vèn l−u ®éng tuÇn hoμn liªn tôc, h×nh thμnh mét vßng 

lu©n chuyÓn sau mét chu kú vμ chuyÓn toμn bé gi¸ trÞ vμo gi¸ trÞ s¶n phÈm míi 

ngay trong chu kú s¶n xuÊt ®ã. 

C¨n cø vμo nguån gèc h×nh thμnh vèn ®−îc ph©n chia thμnh ba lo¹i: vèn 

chñ së h÷u, vèn ®i vay vμ vèn trong thanh to¸n. 

Vèn chñ së h÷u 

§©y lμ vèn thuéc quyÒn së h÷u cña chñ doanh nghiÖp, doanh nghiÖp cã 

toμn quyÒn sö dông chóng mμ kh«ng ph¶i cam kÕt thanh to¸n. Tû träng vèn chñ së 

h÷u so víi tæng nguån vèn ph¶n

h doanh. Vèn chñ së h÷u bao gåm c¸c kho¶n sau ®©y: 

Vèn ®iÒu lÖ mμ chñ së h÷u gãp vμo 

Theo quy ®Þnh cña

 ®Þnh cô thÓ ®èi víi tõng ngμnh nghÒ kinh doanh. Vèn ®iÒu lÖ, do ng©n 

s¸ch nhμ n−íc cÊp (®èi víi doanh nghiÖp nhμ n−íc), hoÆc do c¸c cæ ®«ng ®ãng gãp 

(®èi víi c«ng ty cæ phÇn), hoÆc c¸c ®ång së h÷u gãp vèn (®èi víi c«ng ty tr¸ch 

nhiÖm h÷u h¹n). §©y lμ nguån vèn chiÕm vÞ trÝ quan träng n

 xuÊt kinh doanh mét c¸ch b×nh th−êng. 

C¸c kho¶n chªnh lÖch do ®¸nh gi¸ l¹i tμi s¶n, chªnh lÖch tØ gi¸. 

C¸c quü ®−îc h×nh thμnh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 

nghiÖp (quü ph¸t triÓn kinh doanh, quü dù phßng tμi chÝnh, quü khen th−ëng, phóc 

lîi,…) vμ l·i ch−a ph©n phèi. 



 
- Trang 12 - 

Lμ sè vèn doanh nghiÖp vay tõ c¸c tæ chøc tÝn dông, tõ d©n c−, tõ c¸c tæ 

chøc kinh tÕ, x· héi d−íi h×nh thøc vay nî vμ ph¶i tr¶ nî gèc vμ l·i vay theo tho¶ 

thuËn. to¸n. Doanh 

nghiÖp

(vèn chiÕm dông): 

Òn thanh to¸n cña doanh nghiÖp cho c¸c ®èi t−îng trong vμ ngoμi 

doanh 

n bæ sung 

 ®èi víi c¸c doanh nghiÖp Nhμ 

N−íc. 

 vèn s¶n xuÊt kinh doanh, kh«ng 

 N−íc cÇn ph¶i xem 

xÐt, c −íc tiªn lμ c¸c 

doanh 

 ban chøng 

kho¸

Vèn ®i vay lμ kho¶n vèn mμ doanh nghiÖp ph¶i cam kÕt thanh 

 chØ cã quyÒn sö dông vèn trong ph¹m vi nh÷ng rμng buéc nhÊt ®Þnh mμ 

kh«ng cã quyÒn së h÷u. 

Vèn trong thanh to¸n 

Lμ kho¶n ti

nghiÖp, mμ doanh nghiÖp ®−îc sö dông trong kho¶ng thêi gian ch−a ®Õn h¹n 

thanh to¸n nh− tiÒn mua hμng, mua nguyªn vËt liÖu, tiÒn thuÕ ph¶i nép cho Nhμ 

N−íc, tiÒn l−¬ng ph¶i tr¶ cho c¸n bé nh©n viªn,… 

4. C¸c h×nh thøc huy ®éng vèn ®Çu t− cña doanh nghiÖp 

1.1.4.7 Xin cÊp vè

ViÖc xin cÊp vèn bæ sung ®−îc ¸p dông

HiÖn nay, Nhμ N−íc ch−a cÊp ®ñ vèn ®iÒu lÖ cho nhiÒu doanh nghiÖp, g©y 

khã kh¨n cho doanh nghiÖp trong viÖc chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh 

doanh, kh¶ n¨ng huy ®éng vèn ®Çu t−. MÆt kh¸c, cã nhiÒu doanh nghiÖp Nhμ 

N−íc, vèn ng©n s¸ch Nhμ N−íc cÊp qu¸ nhá so víi

t−¬ng xøng víi tÇm cì cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy, Nhμ

©n nh¾c cÊp thªm vèn ng©n s¸ch cho c¸c doanh nghiÖp, tr

nghiÖp thuéc diÖn cÇn khuyÕn khÝch ph¸t triÓn. ViÖc cÊp vèn cã thÓ ®−îc 

thùc hiÖn b»ng c¸ch: cÊp trùc tiÕp hoÆc cho phÐp doanh nghiÖp gi÷ l¹i thuÕ ph¶i 

nép ®Ó ®Çu t− (ghi thu – ghi chi thuÕ ph¶i nép ng©n s¸ch nhμ n−íc),� 

1.1.4.8 Ph¸t hμnh cæ phiÕu bæ sung 

Sau khi ®· huy ®éng vèn kinh doanh b»ng ®ît ph¸t hμnh cæ phiÕu ®Çu tiªn, 

nÕu c«ng ty ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, cÇn më réng s¶n xuÊt, ®æi míi c«ng nghÖ, th× 

c«ng ty cã thÓ t¨ng nguån vèn b»ng c¸ch huy ®éng cæ ®«ng ®ãng gãp th«ng qua 

viÖc ph¸t hμnh cæ phiÕu míi. ViÖc ph¸t hμnh cæ phiÕu míi tr−íc hÕt ph¶i do ®¹i héi 

cæ ®«ng quyÕt ®Þnh, ph¶i g¾n vÊn ®Ò t¨ng vèn víi viÖc söa ®æi møc vèn ®iÒu lÖ cña 

c«ng ty, ph¶i cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn ghi trong luËt ph¸p míi ®−îc Uû

n nhμ n−íc cho phÐp. 
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Cæ phiÕu lμ chøng chØ hoÆc bót to¸n ghi sæ x¸c nhËn sè vèn cæ phÇn cña cæ 

®«ng, x¸c nhËn c¸c quyÒn vμ lîi Ých hîp ph¸p cña cæ ®«ng ®èi víi c«ng ty cæ phÇn. 

Cæ phiÕu bao gåm 2 lo¹i: cæ phiÕu th−êng vμ cæ phiÕu −u ®·i. 

Cæ phiÕu th−êng:  §©y lμ lo¹i cæ phiÕu th«ng dông nhÊt. Cæ phiÕu nμy kh«ng 

cã kú h¹n, tån t¹i cïng víi sù ph¸t triÓn cña c«ng ty ph¸t hμnh ra nã, kh«ng cã møc 

l·i suÊt cè ®Þnh, sè l·i ®−îc chia vμo cuèi niªn ®é kÕ to¸n (cæ tøc) Ýt hay nhiÒu phô 

thuéc vμo kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c«ng ty. Ng−êi mua cæ phiÕu th−êng ®−îc gäi lμ 

cæ ®«

còng hiÕu th−êng cã 

nh÷n

−êng hîp c«ng ty 

bÞ ph

n. §Ó vay vèn trung dμi h¹n trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n c¸c doanh 

nghiÖp chñ yÕu ph¸t hμnh c¸c tr¸i phiÕu c«ng ty. Tr¸i phiÕu lμ tªn chung cña c¸c 

ng. Cæ ®«ng n¾m gi÷ cæ phiÕu th−êng lμ mét trong nh÷ng ng−êi chñ doanh 

nghiÖp nªn lμ ng−êi trùc tiÕp thô h−ëng kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

 nh− chÞu mäi rñi ro trong kinh doanh. ChÝnh v× vËy, cæ p

g ®Æc ®iÓm næi bËt: rñi ro nhiÒu (g¾n liÒn víi rñi ro trong kinh doanh cña 

doanh nghiÖp); lîi nhuËn cao (khi doanh nghiÖp lμm ¨n ph¸t ®¹t, cæ ®«ng ®−îc 

h−ëng lîi nhuËn cao); gi¸ c¶ biÕn ®éng (gi¸ c¶ cæ phiÕu biÕn ®éng rÊt nhanh nh¹y, 

vÒ c¬ b¶n phô thuéc vμo cæ tøc vμ gi¸ trÞ thÞ tr−êng cña c«ng ty). 

Cæ phiÕu −u ®·i: cæ phiÕu −u ®·i lμ mét lo¹i chøng kho¸n lai t¹p, cã nh÷ng 

®Æc ®iÓm võa gièng cæ phiÕu th−êng, võa gièng tr¸i phiÕu. §ã lμ mét giÊy chøng 

nhËn cæ ®«ng ®−îc −u tiªn so víi cæ ®«ng th−êng vÒ mÆt tμi chÝnh nh−ng l¹i bÞ h¹n 

chÕ vÒ quyÒn h¹n ®èi víi c«ng ty gãp vèn nh−: ng−êi gi÷ cæ phiÕu −u ®·i kh«ng 

®−îc tham gia bÇu cö, øng cö vμo héi ®ång qu¶n trÞ, ban kiÓm so¸t c«ng ty, nh−ng 

l¹i cã quyÒn nhËn kho¶n lîi tøc cè ®Þnh, −u tiªn chia l·i tr−íc cæ ®«ng th−êng, −u 

tiªn ®−îc tr¶ nî tr−íc cæ ®«ng th−êng khi thanh lý tμi s¶n trong tr

¸ s¶n. 

Cæ phiÕu −u ®·i th−êng chØ chiÕm mét tØ träng nhá trong tæng vèn huy ®éng. 

Cæ phiÕu lo¹i nμy ®Æc biÖt thÝch hîp khi c«ng ty cÇn t¨ng vèn chñ së h÷u, chèng 

®−îc sù ph¸ s¶n cña c«ng ty nh−ng l¹i kh«ng muèn bÞ san sÎ quyÒn l·nh ®¹o. 

1.1.4.9 Ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty 

KÓ tõ khi ra ®êi, thÞ tr−êng chøng kho¸n ®· nhanh chãng trë thμnh mét kªnh 

dÉn vèn quan träng cña doanh nghiÖp khi doanh nghiÖp t×m kiÕm c¸c nguån tμi trî 

trung dμi h¹
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giÊy 

 ph¸t 

hμnh

¶ næi, tr¸i phiÕu cã thÓ thu håi sím, tr¸i phiÕu cã kh¶ 

n¨ng

 thÞ tr−êng vèn, 

®¶m 

¸t triÓn cña c«ng ty ph¸t hμnh. Ngoμi ra rñi ro cßn liªn quan ®Õn 

tõng 

ph¸t triÓn c¸c h·ng vËn t¶i ®−êng bé cã 

uy tÝn

iÖp cã 

thÓ h

vay nî dμi h¹n vμ trung h¹n x¸c nhËn nghÜa vô cña tæ chøc ph¸t hμnh ph¶i 

®¶m b¶o mét sù chi tr¶ cæ tøc ®Þnh kú vμ hoμn l¹i vèn gèc cho ng−êi së h÷u tr¸i 

phiÕu ë thêi ®iÓm ®¸o h¹n. Tr¸i phiÕu gåm nhiÒu lo¹i kh¸c nhau, cã thÓ ®−îc

 ë trong vμ ngoμi n−íc. 

§Ó huy ®éng vèn ®−îc b»ng c¸ch ph¸t hμnh tr¸i phiÕu, doanh nghiÖp ph¶i 

t−¬ng ®èi cã uy tÝn trªn thÞ tr−êng, cã t×nh h×nh tμi chÝnh lμnh m¹nh, triÓn väng 

ph¸t triÓn tèt. MÆt kh¸c ®Ó hÊp dÉn ®−îc c«ng chóng, doanh nghiÖp ph¶i quan t©m 

®Õn mét sè yÕu tè cña tr¸i phiÕu mét c¸ch hîp lý. §ã lμ c¸c yÕu tè: 

Tr−íc hÕt doanh nghiÖp nªn chän ph¸t hμnh lo¹i tr¸i phiÕu phï hîp v× viÖc lùa 

chän nμy liªn quan ®Õn chi phÝ, rñi ro, kh¶ n¨ng l−u hμnh, sù hÊp dÉn, sù thμnh 

c«ng cña tr¸i phiÕu. Doanh nghiÖp cã thÓ chän ph¸t hμnh: tr¸i phiÕu cã l·i suÊt cè 

®Þnh, tr¸i phiÕu cã l·i suÊt th

 chuyÓn ®æi, tr¸i phiÕu cã b¶o ®¶m, tr¸i phiÕu kh«ng cã b¶o ®¶m,� tuú tõng 

®iÒu kiÖn cô thÓ. 

L·i suÊt tr¸i phiÕu: vÒ lý thuyÕt, tr¸i phiÕu cã l·i suÊt cμng cao cμng hÊp dÉn 

nhμ ®Çu t−. Møc l·i suÊt th−êng ph¶i ®¶m b¶o møc trung b×nh trong

b¶o c¹nh tranh ®−îc víi c¸c h×nh thøc ®Çu t− kh¸c vμ c¸c tr¸i phiÕu cïng lo¹i 

kh¸c, t−¬ng xøng víi rñi ro cña tr¸i phiÕu. 

Kú h¹n cña tr¸i phiÕu: kú h¹n dμi th−êng ®i kÌm víi rñi ro lín do ®ã lμm 

gi¶m sù hÊp dÉn cña tr¸i phiÕu, ®ßi hái nh÷ng bï ®¾p xøng ®¸ng vÒ l·i suÊt. 

Rñi ro cña tr¸i phiÕu: rñi ro nμy th−êng liªn quan ®Õn uy tÝn, t×nh h×nh tμi 

chÝnh vμ xu thÕ ph

®Æc ®iÓm cña lo¹i tr¸i phiÕu ph¸t hμnh nh− l·i suÊt th¶ næi hay cè ®Þnh, cã 

®¶m b¶o hay kh«ng. Nãi chung tr¸i phiÕu cã rñi ro thÊp th× hÊp dÉn c¸c nhμ ®Çu t− 

h¬n vμ ph¶i tr¶ l·i suÊt thÊp h¬n. 

T¹i c¸c n−íc cã thÞ tr−êng tμi chÝnh 

 cã thÓ dïng c¸ch ph¸t hμnh tr¸i phiÕu ®Ó tμi trî vèn cho c¸c dù ¸n ph¸t triÓn 

cña h·ng. Nguån ph¸t hμnh tr¸i phiÕu trªn thÞ tr−êng quèc tÕ gióp doanh ngh

uy ®éng ®−îc nguån vèn cã quy m« lín.  

1.1.4.10 Vay tõ thÞ tr−êng tÝn dông 
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Vay nî lμ c¸ch tμi trî cã tõ l©u ®êi cho c¸c doanh nghiÖp. Nguån vèn vay nî 

lμ nguån vèn quan träng, gióp doanh nghiÖp më réng s¶n xuÊt kinh doanh, ®æi míi 

trang thiÕt bÞ, bï ®¾p thiÕu hôt trong thanh to¸n. Ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty lμ 

h×nh 

 trùc tiÕp (ng¾n h¹n, trung dμi h¹n), 

cho t ¸n tiÕp). 

Æt: 

môc 

h tr¶ nî phï hîp víi dßng tiÒn 

thu n

huyÓn giao tμi s¶n 

cho n

®em l¹i lîi Ých cho c¶ ng−êi cho thuª lÉn ng−êi thuª, 

cô th

thøc vay nî trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n. Cßn vay nî th«ng qua c¸c hîp ®ång 

vay víi ng©n hμng th−¬ng m¹i lμ h×nh thøc huy ®éng vèn tõ thÞ tr−êng tÝn dông. 

Ng©n hμng th−¬ng m¹i lμ ®Þnh chÕ tμi chÝnh trung gian, cung cÊp nî quan 

träng cho doanh nghiÖp, d−íi h×nh thøc cho vay

huª tμi chÝnh vμ chiÕt khÊu (cho vay gi

§Ó cã thÓ vay ®−îc tõ mét ng©n hμng, doanh nghiÖp ph¶i chøng minh ®−îc 

t×nh h×nh tμi chÝnh vμ triÓn väng cña dù ¸n vay vèn ®¸p øng ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn cña 

ng©n hμng. Cô thÓ, ng©n hμng sÏ xÐt duyÖt c¸c vÊn ®Ò tμi chÝnh cña doanh nghiÖp 

nh−: t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh, t×nh h×nh c«ng nî, kh¶ n¨ng thanh to¸n. Ng©n 

hμng còng tiÕn hμnh nghiªn cøu dù ¸n vay vèn theo quy tr×nh chÆt chÏ vÒ c¸c m

®Ých vay, thÈm ®Þnh hiÖu qu¶ dù ¸n, tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n. 

¦u ®iÓm cña nguån tμi trî nμy lμ: c¸c giao dÞch vay m−în nμy th−êng rÊt linh 

ho¹t, ng−êi cho vay cã thÓ th−¬ng  l−îng thiÕt lËp lÞc

hËp cña ng−êi vay, c¸c ®iÒu kho¶n kh¸c vÒ sè l−îng vμ ph−¬ng thøc gi¶i ng©n, 

l·i suÊt còng ®Òu cã thÓ tho¶ thuËn. Tuy vËy, hiÖn nay thÞ tr−êng ng©n hμng thÕ giíi 

th−êng Ýt khi cho vay trung, dμi h¹n víi l·i suÊt cè ®Þnh. 

1.1.4.11 Thuª tμi s¶n  

Hîp ®ång thuª tμi s¶n cã thÓ ®−îc x¸c lËp gi÷a hai hay nhiÒu bªn liªn quan 

®Õn mét hay nhiÒu tμi s¶n. Ng−êi cho thuª (chñ së h÷u tμi s¶n) c

g−êi thuª (ng−êi sö dông tμi s¶n) ®éc quyÒn sö dông trong mét kho¶ng thêi 

gian nhÊt ®Þnh, ®æi l¹i ng−êi thuª ph¶i tr¶ mét sè tiÒn cho chñ tμi s¶n t−¬ng xøng 

víi quyÒn sö dông. Nh− vËy, trong qu¸ tr×nh thuª, ng−êi cho thuª lμ ng−êi së h÷u 

tμi s¶n cßn ng−êi ®i thuª lμ ng−êi sö dông tμi s¶n ®ã. Khi kÕt thóc hîp ®ång, ng−êi 

cho thuª thu håi l¹i tμi s¶n hoÆc b¸n l¹i tμi s¶n ®ã. 

Ho¹t ®éng thuª tμi s¶n 

Ó lμ: 
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B»ng c¸ch sö dông h×nh thøc huy ®éng vèn nμy, ng−êi thuª cã thÓ gia t¨ng 

n¨ng lùc s¶n xuÊt trong nh÷ng ®iÒu kiÖn h¹n chÕ vÒ vèn ®Çu t−, hiÖn ®¹i ho¸ s¶n 

xuÊt theo kÞp tèc ®é ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ míi. 

Trong tr−êng hîp doanh nghiÖp v× nhiÒu lý do kh«ng tho¶ m·n c¸c yªu cÇu 

vay vèn cña c¸c tæ chøc tÝn dông, vÉn cã thÓ nhËn ®−îc tμi trî qua hîp ®ång thuª 

tμi s¶

 nghiÖp ph¶i cã tμi s¶n thÕ chÊp, ph¶i ®¸p øng ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn kh¾t 

khe n

cã thÓ tù t×m kiÕm, ®μm ph¸n 

nguå

 c¸c dÞch vô hç trî kh¸c rÊt h÷u Ých cho ng−êi 

thuª. 

thuª vÉn ch−a ®−îc quyÒn sö dông tμi s¶n vμo môc ®Ých kh¸c. 

 mÊt quyÒn chän mua nμy v× trong gi¸ thuª 

®· tÝn

ua ®ang ngμy cμng ®−îc sö dông 

réng 

n. Do tμi s¶n vÉn thuéc së h÷u cña ng−êi cho thuª, ng−êi cho thuª kh«ng ®ßi 

hái doanh

h− khi vay vèn t¹i ng©n hμng.  

Thuª tμi s¶n lμ h×nh thøc tμi trî cã rñi ro thÊp nªn c¸c thñ tôc vμ ®iÒu kiÖn tμi 

trî th−êng ®¬n gi¶n vμ dÔ dμng h¬n. Ng−êi thuª 

n cung øng tμi s¶n thiÕt bÞ tr−íc, sau ®ã míi yªu cÇu tμi trî nªn cã thÓ rót 

ng¾n thêi gian tiÕn hμnh ®Çu t− thiÕt bÞ. MÆt kh¸c, c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh lμ 

nh÷ng tæ chøc chuyªn m«n ho¸ trong lÜnh vùc cho thuª thiÕt bÞ m¸y mãc nªn hä cã 

thÓ cung cÊp c¸c ý kiÕn t− vÊn, cung cÊp c¸c phô tïng linh kiÖn ®i kÌm, c¸c kü 

n¨ng qu¶n trÞ, huÊn luyÖn ®μo t¹o vμ

Tuy vËy, bªn c¹nh c¸c lîi Ých mμ thuª mua ®em l¹i cho doanh nghiÖp, h×nh 

thøc tμi trî nμy còng cã nh÷ng bÊt lîi: 

Chi phÝ ph¶i tr¶ theo hîp ®ång thuª tμi s¶n th−êng cao h¬n møc l·i suÊt cho 

vay cña c¸c h×nh thøc tμi trî vèn kh¸c trªn cïng thÞ tr−êng vèn, ®©y kh«ng ph¶i lμ 

mét h×nh thøc rÎ ®èi víi doanh nghiÖp. 

Vμo giai ®o¹n cuèi cña tho¶ thuËn thuª mua, dï ®· tr¶ gÇn hÕt  sè tiÒn thuª, 

ng−êi 

Víi c¸c hîp ®ång cã dù liÖu quyÒn mua tμi s¶n víi gi¸ t−îng tr−ng mμ kh«ng 

thùc hiÖn, ng−êi thuª sÏ bÞ thiÖt h¹i do

h c¶ phÇn tiÒn tr¶ cho quyÒn chän mua. 

Nh− vËy, ta cã thÓ thÊy, thuª mua lμ mét h×nh thøc tμi trî ®em l¹i cho doanh 

nghiÖp kh¸ nhiÒu lîi Ých. ChÝnh bëi thÕ, thuª m

r·i, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c tμi s¶n cã gi¸ trÞ lín. Trªn thÞ tr−êng vËn t¶i ®−êng bé 

th× ®©y lμ mét nguån tμi trî ph−¬ng tiÖn vËn t¶i quan träng. 
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Thuª tμi s¶n ®−îc ph©n lμm hai lo¹i chñ yÕu lμ thuª khai th¸c vμ thuª tμi 

chÝnh. 

Thuª khai th¸c (operating lease) 

Thuª khai th¸c cã hai ®Æc tr−ng chÝnh: thêi h¹n thuª th−êng rÊt ng¾n so 

víi toμn bé thêi gian tån t¹i h÷u Ých cña tμi s¶n, ng−êi thuª cã quyÒn huû ngang 

sau khi ®· b¸o tr−íc víi ng−êi cho thuª trong kho¶ng thêi gian ®· tho¶ thuËn 

(th−êng lμ rÊt ng¾n), do ®ã tæng sè tiÒn ng−êi thuª ph¶i tr¶ th−êng nhá h¬n gi¸ trÞ 

cña t

 hμnh, b¶o tr×, b¶o hiÓm thuª tμi s¶n, mäi rñi ro thiÖt h¹i kh«ng ph¶i ng−êi 

thuª , quyÒn ®Þnh ®o¹t tμi s¶n thuéc ng−êi cho 

thuª. 

μi s¶n. Trong giao dÞch thuª khai th¸c, ng−êi cho thuª ph¶i chÞu toμn bé chi 

phÝ vËn

g©y ra. Khi ký hîp ®ång ®¸o h¹n

Ph−¬ng thøc thuª khai th¸c cã thÓ ®−îc m« t¶ theo s¬ ®å sau: 

S¬ ®å 1: S¬ ®å ph−¬ng thøc thuª khai th¸c tμi s¶n 

 

 

Hîp ®ång thuª khai th¸c μ: 

TiÒn thuª ph¶i tr¶ cña hîp ®ång thuª khai th¸c th−êng cao h¬n trong hîp 

®ång thuª tμi chÝnh, v× ng−êi thuª ph¶i tr¶ cho ng−êi cho thuª c¶ c¸c chi phÝ kh¸c 

nh− b¶o tr×, thay thÕ phô tïng, söa ch÷a, b¶o hiÓm rñi ro,� Tuy nhiªn, trong thùc 

tÕ, do ng−êi cho thuª chuyªn m«n ho¸ trong viÖc cho thuª nªn tiÕt kiÖm ®−îc chi 

phÝ vμ gi¸ c¶ cho thuª th−êng vÉn cã lîi h¬n cho ng−êi thuª so víi tr−êng hîp hä tù 

cung øng. 

n h÷u 

Ých cña

 cã nh÷ng ®Æc ®iÓm chÝnh ta cÇn quan t©m l

Thêi h¹n thuª khai th¸c th−êng ng¾n h¬n nhiÒu so víi toμn bé thêi gia

 tμi s¶n, do ®ã ng−êi cho thuª th−êng kú väng vμo viÖc tiÕp tôc cho thuª hay 

b¸n l¹i tμi s¶n ®ã ®Ó bï ®¾p chi phÝ ban ®Çu vμ thu ®−îc lîi nhuËn. Bëi vËy, hä cã 

thÓ cã nh÷ng rμng buéc ng−êi thuª trong viÖc vËn hμnh, sö dông tμi s¶n thuª. 
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Ng−êi cho thuª ph¶i chÞu mäi thiÖt h¹i vμ rñi ro liªn quan ®Õn tμi s¶n, do ®ã 

ng−êi cho thuª ph¶i tÝnh thªm c¸c chi phÝ nμy vμo tiÒn thuª vμ møc nμy cao hay 

thÊp t−¬ng øng víi rñi ro. 

®ång 

tr−íc k

¶i ®¶m b¶o mét sè nhiÖm vô nh− mua b¶o hiÓm, ®ãng 

thuÕ tμ

Þch vô hç trî nμy. 

 nhμ s¶n 

xuÊt ho

 ph¶i chiÕm phÇn lín thêi gian h÷u Ých cña tμi s¶n. 

ña toμn bé c¸c kho¶n tiÒn ph¶i ®ñ bï ®¾p gi¸ mua tμi s¶n t¹i 

thêi ®i

s¶n hay nhËn lμm ®¹i lý uû 

quyÒn 

 

T¹i doanh nghiÖp ®i thuª, tμi s¶n thuª kh«ng ®−îc ph¶n ¸nh trong sæ s¸ch kÕ 

to¸n cña ng−êi thuª, sè tiÒn thuª tr¶ theo hîp ®ång ®−îc ghi nh− mét chi phÝ b×nh 

th−êng. 

Trong tho¶ thuËn thuª khai th¸c, ng−êi thuª cã thÓ huû ngang hîp 

hi hÕt h¹n, ®iÒu nμy ®em l¹i cho ng−êi thuª kh¶ n¨ng linh ho¹t ®èi víi tμi 

s¶n. §©y lμ mét lîi thÕ cho ng−êi thuª nÕu tμi s¶n thuéc lo¹i dÔ bÞ l¹c hËu. 

Ng−êi cho thuª ph

i s¶n, b¶o tr×, b¶o d−ìng, cung cÊp tμi s¶n thay thÕ. Do ®ã, ®©y lμ mét tiÖn 

Ých cho ng−êi thuª nÕu ng−êi thuª kh«ng cã c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó tiÕn hμnh hay tiÕp cËn 

víi c¸c d

Thuª tμi chÝnh 

Thuª tμi chÝnh lμ mét h×nh thøc tμi trî tÝn dông trung dμi h¹n kh«ng thÓ huû 

ngang. Ng−êi cho thuª th−êng mua tμi s¶n, thiÕt bÞ mμ ng−êi ®i thuª cÇn tõ

Æc nhμ cung cÊp tμi s¶n (®· ®−îc ng−êi ®i thuª th−¬ng l−îng tõ tr−íc), hoÆc 

ng−êi cho thuª cung cÊp tμi s¶n hä ®ang cã cho ng−êi thuª. Mét hîp ®ång ®−îc coi 

lμ hîp ®ång thuª tμi chÝnh khi nã cã c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

Thêi h¹n thuª th−êng

HiÖn gi¸ thuÇn c

Óm ban ®Çu hîp ®ång. Ng−êi thuª lùa chän tμi s¶n, nhμ s¶n xuÊt, ph−¬ng 

thøc b¶o hμnh, b¶o d−ìng, giao nhËn, l¾p ®Æt, gi¸ c¶ vμ ph−¬ng thøc thanh to¸n. 

Chi phÝ b¶o tr×, vËn hμnh, b¶o hiÓm, thuÕ tμi s¶n th−êng do bªn thuª chÞu. 

Khi hÕt thêi h¹n thuª c¨n b¶n, ng−êi thuª cã quyÒn lùa chän mua l¹i tμi s¶n 

víi gi¸ trÞ hîp lý hay gi¸ t−îng tr−ng, tiÕp tôc thuª tμi 

b¸n tμi s¶n cho ng−êi cho thuª theo tho¶ thuËn trong hîp ®ång. 

Cã thÓ m« t¶ giao dÞch thuª tμi chÝnh theo s¬ ®å: 
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S¬ ®å 2: S¬ ®å ph−¬ng thøc thuª tμi chÝnh. 

 

 

Cô thÓ t¹i ViÖt Nam, theo quy ®Þnh cña bé tμi chÝnh, hîp ®ång thuª tμi s¶n 

®−îc coi lμ thuª tμi chÝnh khi nã tho¶ m·n Ýt nhÊt mét trong bèn ®iÒu kiÖn sau: 

Khi kÕt thóc thêi h¹n cho thuª theo hîp ®ång, bªn thuª ®−îc chuyÓn quyÒn 

së h÷u tμi s¶n thuª hoÆc ®−îc tiÕp tôc thuª theo sù tho¶ thuËn cña hai bªn. 

Khi kÕt thóc thêi h¹n thuª, bªn thuª ®−îc quyÒn lùa chän mua tμi s¶n thuª 

theo gi¸ danh nghÜa thÊp h¬n gi¸ trÞ thùc tÕ cña tμi s¶n ë thêi ®iÓm mua l¹i. 

Thêi h¹n cho thuª mét lo¹i tμi s¶n Ýt nhÊt ph¶i b»ng 60% thêi gian cÇn thiÕt 

®Ó khÊu hao tμi s¶n thuª. 

ng suèt 

thêi gi

 chi phÝ 

trong kú víi tèc ®é nhanh h¬n so víi khÊu hao tμi s¶n nÕu lμ tμi s¶n mua). MÆt 

Tæng sè tiÒn thuª mét lo¹i tμi s¶n quy ®Þnh t¹i hîp ®ång thuª Ýt nhÊt ph¶i 

t−¬ng ®−¬ng víi gi¸ cña tμi s¶n ®ã trªn thÞ tr−êng vμo thêi ®iÓm ký hîp ®ång. 

Mét trong nh÷ng ®Æc ®iÓm cña giao dÞch thuª tμi chÝnh khiÕn nã rÊt ®−îc −a 

thÝch víi ng−êi tμi trî lμ ng−êi cho thuª n¾m gi÷ quyÒn së h÷u tμi s¶n tro

an thuª, hä cã quyÒn thu håi tμi s¶n ngay lËp tøc nÕu thÊy kh«ng an toμn. 

Ng−êi thuª ®−îc h−ëng lîi Ých tõ l¸ ch¾n thuÕ  (do tiÒn thuª ®−îc tÝnh vμo
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kh¸c, n

ho¸, c¸c kho¶n tiÒn båi d−ìng b¶o hiÓm. C¸c lîi Ých nμy 

th−êng

gμnh vËn t¶i ®−êng bé dùa rÊt nhiÒu vμo c¸c nhμ 

cung c

uÊt thu xÕp c¸c kho¶n tÝn dông xuÊt khÈu cho ng−êi mua ph−¬ng 

tiÖn, ¶n xuÊt th−êng dïng ®Ó hç trî viÖc 

b¸n h

mua ®Ó ng−êi mua mua 

ph−¬

Êt cung cÊp c¸c tμi trî trî gióp th−êng d−íi d¹ng c¸c cam kÕt cho 

vay víi mét møc nhÊt ®Þnh ®èi víi c¸c ph−¬ng tiÖn ®Æt mua nÕu ng−êi mua kh«ng 

thÓ tiÕp cËn ®−îc víi c¸c nguån tμi trî vμo thêi ®iÓm giao hμng. Tuy vËy, c¸c tμi trî 

g−êi thuª còng sÏ ®−îc h−ëng c¸c quyÒn lîi liªn quan ®Õn quyÒn së h÷u tμi 

s¶n nh− c¸c −u ®·i thuÕ k

 ®−îc ng−êi cho thuª san sÎ mét phÇn cho ng−êi thuª b»ng viÖc gi¶m møc 

tiÒn thuª mμ ng−êi thuª ph¶i tr¶. 

So víi thuª khai th¸c, trong hîp ®ång thuª tμi chÝnh ng−êi thuª th−êng ph¶i 

tr¶ tiÒn thuª thÊp h¬n, ®−îc quyÒn lùa chän tμi s¶n, chän ng−êi s¶n xuÊt theo ý 

m×nh, cuèi hîp ®ång th−êng dμnh ®−îc quyÒn së h÷u tμi s¶n. Tuy vËy, ng−êi thuª 

th−êng lμ ng−êi ph¶i chÞu mäi rñi ro liªn quan ®Õn tμi s¶n, ph¶i chÞu mäi chi phÝ 

vËn hμnh, b¶o tr×, b¶o hiÓm ®èi víi tμi s¶n, kh«ng ®−îc huû ngang hîp ®ång thuª. 

Do ®ã, khi tiÕn hμnh mét giao dÞch thuª tμi chÝnh doanh nghiÖp cÇn c©n nh¾c ®Çy 

®ñ c¸c mÆt nμy. 

1.1.4.12 Hç trî tμi trî cña nhμ s¶n xuÊt 

Do c¸c ®Æc thï cña m×nh, n

Êp ph−¬ng tiÖn vËn t¶i ®Ó ®−îc c¸c giao dÞch tμi trî. Tr−íc hÕt, nhμ s¶n xuÊt 

cã thÓ lμ ng−êi ®øng ra s¾p xÕp, t×m kiÕm c¸c ng©n hμng ®Ó thùc hiÖn c¸c thu xÕp 

tμi chÝnh trän gãi cho c¸c h·ng vËn t¶i. Sau ®ã, ®«i khi nhμ s¶n xuÊt cßn ph¶i thùc 

hiÖn hç trî trùc tiÕp cho c¸c h·ng vËn t¶i mua ph−¬ng tiÖn. 

Trªn thÞ tr−êng vËn t¶i ®−êng bé, sù hç trî tõ phÝa nhμ s¶n xuÊt th−êng d−íi 

mét sè d¹ng sau: 

Nhμ s¶n x

®©y lμ c¸ch truyÒn thèng nhÊt mμ c¸c nhμ s

μng cho ng−êi mua n−íc ngoμi. 

Nhμ s¶n xuÊt cung cÊp b¶o hiÓm gi¸ trÞ tμi s¶n víi ph−¬ng tiÖn vËn t¶i mμ hä 

cung cÊp cho ng−êi mua. 

Nhμ s¶n xuÊt cung cÊp tÝn dông trùc tiÕp cho ng−êi mua. Nhμ s¶n xuÊt ®«i 

khi cã thÓ cung cÊp c¸c kho¶n tÝn dông trùc tiÕp cho ng−êi 

ng tiÖn vËn t¶i cña hä, tuy nhiªn hä rÊt h¹n chÕ sö dông h×nh thøc nμy. 

Nhμ s¶n xu
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kiÓu nμ

b»ng c¸c ho¹t ®éng thuª mua th«ng qua c¸c 

chi nh

 xuÊt. 

1.3 §

trî vèn 

cho mé

, trong ®ã ph−¬ng tiÖn quan träng nhÊt lμ ®éi xe, víi gi¸ trÞ hμng chôc ngμn ®« 

la trë l

ng lo¹t c¸c vÊn ®Ò vÒ ®μo t¹o con ng−êi, mua s¾m 

ìng,� H¬n thÕ n÷a, 

©ng cao chÊt l−îng phôc vô, tiÕt kiÖm chi phÝ, 

kh¶ n

Ëy, ngμnh 

vËn t nh ®ßi hái cã sè vèn ®Çu t− lín. 

y th−êng cã chi phÝ cao vμ chØ ®−îc nhμ s¶n xuÊt cung cÊp cho c¸c ®¬n hμng 

lín. 

C¸c nhμ s¶n xuÊt còng tμi trî 

¸nh do nhμ s¶n xuÊt b¶o trî. Nh−ng ®©y còng kh«ng ph¶i lμ ho¹t ®éng 

th−êng xuyªn cña nhμ s¶n

Æc ®iÓm t¹o lËp vèn cña c¸c h·ng vËn t¶i ®−êng bé 

1.2.1 §Æc ®iÓm cña tμi trî vËn t¶i 

Ngμnh vËn t¶i lμ mét ngμnh kinh tÕ cã nh÷ng ®Æc thï riªng, viÖc tμi 

t h·ng vËn t¶i ph¶i tÝnh ®Õn nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng cã cña ngμnh.  

1.2.1.4 Nhu cÇu vèn ®Çu t− lín 

Ngμnh vËn t¶i ®−êng bé lμ mét ngμnh ®ßi hái c¸c trang thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn 

vËn t¶i t©n tiÕn, hiÖn ®¹i, tèn kÐm, phï hîp víi ®ßi hái ngμy cμng cao cña kh¸ch 

hμng

ªn mét chiÕc, sè l−îng ph−¬ng tiÖn ph¶i ®¸p øng ®ñ nhu cÇu ®i l¹i cña kh¸ch 

hμng vμ tõng lo¹i xe ph¶i phï hîp ®Ó ch¹y trªn c¸c tuyÕn ®−êng kh¸c nhau. §i kÌm 

víi mét ®éi xe nhÊt ®Þnh l¹i lμ hμ

c¸c trang thiÕt bÞ phô trî cho viÖc vËn hμnh, duy tu, b¶o d−

trong xu thÕ hiÖn nay, ®Ó ®¶m b¶o n

¨ng c¹nh tranh, c¸c h·ng vËn t¶i liªn tôc ph¶i n©ng cÊp ®éi xe cña m×nh theo 

h−íng t¨ng c−êng c¸c lo¹i xe míi, tèt, hiÖn ®¹i, tho¶i m¸i,� ChÝnh v× v

¶i ®−êng bé lμ mét trong nh÷ng ngμ

1.2.1.5 Gi¸ trÞ ph−¬ng tiÖn vËn t¶i dao ®éng, rñi ro vÒ gi¸ trÞ t−¬ng lai 

lín 

Kinh doanh vËn t¶i chÞu ¶nh h−ëng lín cña tÝnh chu kú. Th«ng th−êng lμ 2 

n¨m t¨ng tr−ëng, 2 n¨m dõng vμ 2 n¨m suy tho¸i. HiÖn nay c¸c thÕ hÖ xe «t« còng 

bÞ hao mßn v« h×nh nhanh h¬n tr−íc víi sù c¶i tiÕn nhanh chãng cña c¸c thÕ hÖ xe 

míi khiÕn cho gi¸ trÞ xe «t« trë nªn khã dù ®o¸n. 

1.2.1.6 C¸c ®Þnh chÕ tμi chÝnh trung gian cã vai trß quan träng trong 

ho¹t ®éng tμi trî. 
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HiÖn nay, rÊt nhiÒu c¸c h·ng vËn t¶i lμ cña t− nh©n, c«ng ty cæ phÇn, c«ng ty 

tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n,� nªn c¸c ng©n hμng, tæ chøc tÝn dông, c¸c c«ng ty tμi 

chÝnh

ph−¬ng tiÖn kinh doanh, ph¸t triÓn ®éi xe ®Ó n©ng cao chÊt l−îng vμ ph−¬ng tiÖn 

phôc

Ò sè l−îng xe ®Çu t−, ph−¬ng ¸n 

kinh 

hμng, c¸c tæ chøc tÝn dông xin vay vèn. 

n vay vèn th−êng dμi tõ 5 n¨m trë lªn víi c¸c dù ¸n cã sè 

 Ýt h¬n. 

 hai bªn sÏ xem xÐt vμ tho¶ thuËn víi nhau 

®Ó ký

n t¶i ®−êng bé còng cã thÓ 

trùc t

,�cã vai trß quan träng trong viÖc tμi trî cho c¸c h·ng vËn t¶i ®Ó hä ®æi míi 

 vô kh¸ch hμng. 

1.2.2 C¸c ph−¬ng thøc tμi trî th−êng ®−îc c¸c h·ng vËn t¶i sö dông 

1.2.2.1 Vay ng©n hμng vμ c¸c tæ chøc tÝn dông 

C¸c h·ng vËn t¶i ®−êng bé lªn c¸c dù ¸n v

doanh, thêi gian thu håi vèn, l·i dù tÝnh,�®Ó lËp hå s¬ chuyÓn cho c¸c ng©n 

C¸c ng©n hμng, tæ chøc tÝn dông sÏ xem xÐt tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n, kh¶ n¨ng 

tr¶ nî cña doanh nghiÖp ®Ó ®−a ra møc cho vay hîp lý. 

§©y lμ ph−¬ng thøc ®−îc c¸c h·ng sö dông rÊt nhiÒu nh−ng ®a sè c¸c h·ng 

®Òu cã nh÷ng ®μm ph¸n vμ tho¶ thuËn víi ng©n hμng, c¸c tæ chøc tÝn dông ®Ó gi¶m 

¸p lùc tr¶ nî, thêi h¹

l−îng xe nhiÒu (trªn 20 xe), vμ 3 n¨m trë lªn víi c¸c dù ¸n cã sè l−îng xe

1.2.2.2 Thuª mua tμi chÝnh 

Thuª mua tμi chÝnh còng lμ mét ph−¬ng thøc tμi trî mμ c¸c h·ng vËn t¶i 

®−êng bé sö dông nhiÒu. C¸c h·ng liªn hÖ víi c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh ®Ó ®−a 

ra c¸c yªu cÇu vÒ ph−¬ng tiÖn cña m×nh,

 kÕt hîp ®ång. C¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh c¨n cø trªn nhu cÇu cña kh¸ch 

hμng ®Ó ®Æt hμng víi c¸c h·ng cung cÊp xe, c¸c h·ng vË

iÕp liªn hÖ víi c¸c h·ng cung cÊp xe ®Ó ®−a ra yªu cÇu vÒ c¸c lo¹i xe cho h·ng 

cña m×nh vμ cung cÊp tªn nhμ cung cÊp còng nh− gi¸ c¶ cho c¸c c«ng ty cho thuª 

tμi chÝnh biÕt ®Ó c«ng ty cho thuª tμi chÝnh cã thÓ mua xe theo ®óng yªu cÇu cña 

®¬n vÞ cÇn xe. 

1.2.2.3 Xe th−¬ng quyÒn 

C¸c tæ chøc, c¸ nh©n cã xe cã thÓ thuª th−¬ng hiÖu cña c¸c h·ng vËn t¶i ®Ó 

kinh doanh dÞch vô vËn t¶i theo tho¶ thuËn cña 2 bªn. 
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C¸c tæ chøc, c¸ nh©n còng cã thÓ nhê c¸c h·ng vËn t¶i mua xe vμ cho c¸c 

h·ng thuª l¹i xe ®ã ®Ó kinh doanh dÞch vô vËn t¶i, khi hÕt h¹n thuª th× tæ chøc, c¸ 

nh©n cã thÓ lÊy l¹i xe hoÆc b¸n l¹i cho c¸c h·ng vËn t¶i. 

§©y còng lμ mét ph−¬ng thøc ®−îc c¸c h·ng vËn t¶i ®−êng bé sö dông, xem 

®©y nh− 1 kªnh huy ®éng ®Çu t− vμo c«ng ty ®Ó kinh doanh. V× c«ng ty võa cã vèn 

®Ó mua xe, cã xe kinh doanh, võa kh«ng ph¶i chÞu ¸p lùc vÒ tr¶ l·i vay ng©n hμng, 

hμng u tõ tiÒn thuª th−¬ng hiÖu. 

ng thuª th−¬ng hiÖu vÒ c¸ch 

qu¶n

 th¸ng cßn cã thªm doanh th

Tuy nhiªn, ®©y còng lμ mét ph−¬ng thøc tμi trî ®ßi hái c¸c h·ng vËn t¶i 

®−êng bé cÇn cã c¸c quy ®Þnh chÆt chÏ trong hîp ®å

 lý, sè tiÒn thuª, tμi xÕ, cung c¸ch phôc vô, c¸c dÞch vô ,�®Ó tr¸nh bÞ c¸c nhμ 

tμi trî lîi dông hoÆc v« t×nh lμm gi¶m sót uy tÝn cña c«ng ty v× kinh doanh víi chÊt 

l−îng kh«ng tèt. 
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CH NG 2:ƯƠ  PHÂN TÍCH VÀ ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG HUY ĐỘNG 

ỐN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN ĐỘI XE MAI LINH EXPRESS CỦA 

 CÔNG TY CỔ PHẦN MAI LINH 

2.1. Tæng quan vÒ hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i ViÖt Nam 

iao th«ng vËn t¶i lμ sù kÕt hîp h÷u c¬ cña c¬ së h¹ tÇng, ph−¬ng tiÖn vμ tæ 

chøc dÞch vô vËn t¶i nh»m ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi vμ ®¶m b¶o an ninh, quèc 

phßng. KÕt cÊu h¹ tÇng GTVT lμ phÇn chñ yÕu cña kÕt cÊu h¹ tÇng cña nÒn kinh tÕ. 

2.1.1. T×nh h×nh vÒ hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i ViÖt Nam 

i: 

219.1 th¸c, 

h¬n 90 c¶ng biÓn lín íi, ®−îc sù quan t©m 

ng kÓ. Trong giai 

®o¹n 1997-2002, khèi l

l−îng vËn t¶i vμ dÞch vô vËn t¶i ®−îc n©ng lªn, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ph¸t triÓn 

p hμng ho¸ chËm trÔ 

th−ên

NhiÒu c«ng tr×nh ®· ®i vμo khai th¸c vμ ph¸t 

huy h

V

G

ViÖt Nam cã mét hÖ thèng giao th«ng víi ®Çy ®ñ c¸c ph−¬ng thøc vËn t¶

92 km ®−êng bé, 3.143 km ®−êng s¾t, 17.139 km ®−êng s«ng ®ang khai 

nhá vμ 52 s©n bay. Sau 15 n¨m ®æi m

cña §¶ng vμ Nhμ n−íc, GTVT ®· cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn ®¸

−îng hμng ho¸ vËn chuyÓn ®−îc lμ 851 triÖu tÊn vμ 273 tû 

T.Km; Khèi l−îng vËn t¶i hμnh kh¸ch lμ 4,3 tû HK vμ 151 tû HK.Km. Khèi l−îng 

hμng ho¸ th«ng qua c¸c c¶ng biÓn ®¹t 447 triÖu tÊn, t¨ng b×nh qu©n 15%/n¨m. ChÊt 

kinh tÕ- x· héi, chÊm døt t×nh tr¹ng ¸ch t¾c vËn t¶i, cung cÊ

g diÔn ra trong thêi kú bao cÊp. 

B»ng nguån vèn ®Çu t− trong n−íc còng nh− vay vèn −u ®·i ODA, nhiÒu c«ng 

tr×nh giao th«ng ®· ®−îc kh«i phôc, n©ng cÊp. Trong giai ®o¹n 1997-2002, víi tæng 

vèn ®Çu t− XDCB ®−îc giao lμ 47.488,4 tû ®ång, trong ®ã Bé GTVT trùc tiÕp qu¶n 

lý 44.051,1 tû ®ång, ngμnh GTVT ®· hoμn thμnh x©y dùng míi vμ n©ng cÊp ®−îc 

8.924 km quèc lé, lμm míi 61,4 km cÇu ®−êng bé; Söa ch÷a, ®¹i tu vμ n©ng cÊp 

1.253 km ®−êng s¾t, kh«i phôc vμ ®¹i tu 8 km cÇu ®−êng s¾t; Më réng vμ n©ng cÊp 

hÖ thèng c¶ng tæng hîp quèc gia, c¸c tuyÕn ®−êng thuû huyÕt m¹ch; HÖ thèng giao 

th«ng ®« thÞ ®· ®−îc c¶i thiÖn mét b−íc, giao th«ng n«ng th«n cã sù ph¸t triÓn v−ît 

bËc, lμm thay ®æi bé mÆt n«ng th«n. 

iÖu qu¶ râ rÖt. 
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Tuy nhiªn, c¸c dù ¸n trong nh÷ng n¨m võa qua ®Òu míi chØ tËp trung vμo viÖc 

kh«i phôc, n©ng cÊp lμ chÝnh, cßn Ýt c«ng tr×nh dù ¸n x©y dùng míi. Nh×n chung, 

CSHT-GT còng nh− c¸c dÞch vô vËn t¶i vÉn cßn trong tr×nh tr¹ng yÕu kÐm. HÖ 

thèng CSHT-GT cã quy m« nhá bÐ, hÇu hÕt ch−a ®¹t cÊp kü thuËt, trang thiÕt bÞ vμ 

c«ng nghÖ l¹c hËu, n¨ng lùc h¹n chÕ. VËn t¶i míi ®¸p øng ®−îc c¬ b¶n vÒ mÆt sè 

l−îng, chi phÝ vËn t¶i cßn bÊt hîp lý; Ch−a cã sù kÕt nèi gi÷a c¸c ph−¬ng thøc vËn 

t¶i; Liªn hîp vËn t¶i vμ vËn t¶i ®a ph−¬ng thøc ch−a ph¸t triÓn. HÇu hÕt c¸c c¬ së 

c«ng nghiÖp ®Òu cã quy m« nhá bÐ, tr×nh ®é c«ng nghÖ l¹c hËu, trang thiÕt bÞ ch−a 

®ång

 M¹ng l−íi ®−êng bé hiÖn t¹i chñ yÕu dùa trªn hÖ thèng 15.000 km ®−êng 

quèc lé chiÕm 6,8% toμn hÖ thèng. Tû lÖ quèc lé ®−îc tr¶i nhùa lμ chØ tiªu thÓ hiÖn 

chÊt l−îng cña m¹ng l−íi ®−êng bé huyÕt m¹nh. Tû lÖ nμy ë ViÖt Nam t¨ng tõ 61% 

n¨m 1997 ®Õn hiÖn nay lμ trªn 84%, ngang b»ng víi c¸c n−íc trong khu vùc. Sù c¶i 

ng hÖ thèng ®−êng míi h¬n 

lμ do

 

 bé, ch−a t¹o ®−îc sù liªn kÕt gi÷a c¸c c¬ së ®Ó cïng tham gia vμo viÖc chÕ t¹o 

tõng bé phËn, tiÕn tíi chÕ t¹o c¸c côm tæng thμnh� t¨ng nhanh tû lÖ néi ®Þa ho¸. 

Nguyªn nh©n cña c¸c tån t¹i, yÕu kÐm trªn chñ yÕu lμ do hÖ thèng GTVT ViÖt 

Nam bÞ tμn ph¸ nÆng nÒ sau chiÕn tranh nh−ng thùc chÊt míi chØ ®−îc tËp trung 

®Çu t−, c¶i t¹o, n©ng cÊp tõ nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 90; ThiÕu vèn ®Ó c¶i t¹o, x©y 

dùng kÕt cÊu h¹ tÇng; Tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý vËn t¶i ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu; 

ChËm ®æi míi vÒ c¬ chÕ, chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp GTVT. Bªn c¹nh ®ã, 

®iÒu kiÖn khÝ hËu vμ thiªn nhiªn kh¾c nghiÖt lu«n t¸c ®éng g©y ra nh÷ng hËu qu¶ 

tiªu cùc, ¶nh h−ëng ®Õn nhÞp ®é ph¸t triÓn GTVT. 

3. T×nh h×nh vÒ hÖ thèng ®−êng bé cña ViÖt Nam 

HÖ thèng ®−êng bé ViÖt Nam cã tæng chiÒu dμi gÇn 220.000 km bao gåm 

®−êng cao tèc, ®−êng quèc lé, ®−êng néi thÞ, ®−êng liªn tØnh, ®−êng n«ng th«n vμ 

®−êng ®Æc biÖt kh¸c. 

thiÖn chÊt l−îng ®−êng bé nμy chñ yÕu tõ viÖc x©y dù

 b¶o tr× ®−êng hiÖn cã. 
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H×nh 2.1: Tû lÖ ®−êng quèc lé tr¶i nhùa cña mét sè n−íc l©n cËn n¨m 2005 

 

 

 

 

l

−êng ®ang trong t×nh tr¹ng chÊt l−îng trung 

b×nh vμ ch−a ®ång bé. Sè cÇu trªn quèc lé cã t¶i träng kh«ng ®ång cÊp víi ®−êng 

cßn kh¸ nhiÒu, ®iÒu nμy lμm ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc ho¹t ®éng cña c¸c doanh 

nghiÖp vËn t¶i. 
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Cïng víi sù ph¸t triÓn v−ît bËc cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m 

gÇn ®©y (GDP t¨ng 8,4% n¨m 2005), nhu cÇu ®i  l¹i cña ng−êi d©n còng sÏ t¨ng 

cao, ®iÒu nμy ®Æt ra c¸c th¸ch thøc cho sù ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng giao th«ng vËn 

t¶i ®¶m b¶o phôc vô tèt cho ph¸t triÓn kinh tÕ. Cam kÕt gia t¨ng chi tiªu cña chÝnh 

phñ ViÖt Nam cho ph¸t triÓn h¹ tÇng ®−êng bé tõ møc hiÖn t¹i 2,3% lªn 3,5% GDP 

vμo n¨m 2010 lμ tÝn hiÖu tÝch cùc hç trî cho ho¹t ®éng vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn 

tØnh. 

¹ng l−íi ®−êng cao tèc ®−îc ®Èy m¹nh më réng vμ n©ng cÊp: Bé GTVT ®· 

phª c

m b¶o ®¸p øng tèc ®é di chuyÓn cao cña c¸c ph−¬ng tiÖn. 

 tr×nh n©ng 

cÊp c

 ®· tiÕn hμnh n©ng 

cÊp nh

ong giai 

®o¹n 1999 – 2002. C¸c bi

 

M

huÈn chiÕn l−îc dμi h¹n cho viÖc ph¸t triÓn m¹ng l−íi ®−êng giao th«ng, ®Æc 

biÖt lμ ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn m¹ng l−íi ®−êng cao tèc ViÖt Nam víi môc tiªu x©y 

dùng 2000km ®−êng cao tèc míi vμ 1000 km quèc lé míi vμo n¨m 2020. C¸c 

tuyÕn ®−êng cao tèc dù kiÕn x©y dùng sÏ nèi liÒn c¸c trung t©m kinh tÕ träng ®iÓm 

nh− hμnh lang b¾c nam, TPHCM, Hμ Néi, CÇn Th¬, Bμ RÞa Vòng Tμu. 

HÖ thèng ®−êng bé ( quèc lé vμ ®−êng liªn tØnh) hiÖn t¹i còng sÏ ®−îc n©ng 

cÊp ®¶

C¸c nguån tμi trî tiÕp tôc gia t¨ng tõ c¸c nguån vèn ODA vμ c¸c tæ chøc tμi 

chÝnh quèc tÕ kh¸c nh− ng©n hμng thÕ giíi WB, ng©n hμng ph¸t triÓn Ch©u ¸ ADB 

thÓ hiÖn mèi quan t©m lín ®Õn sù ph¸t triÓn hÖ thèng h¹ tÇng ë ViÖt Nam. 

C¸c bÕn xe ®ang ®−îc Nhμ n−íc së h÷u vμ vËn hμnh víi ®Þnh h−íng chuyÓn 

®æi c¸c ®¬n vÞ nμy thμnh ®¬n vÞ cæ phÇn ®Ó nh»m gia t¨ng chÊt l−îng dÞch vô t¹i 

bÕn vμ t¹o thªm tiÖn Ých cho kh¸ch hμng. HÇu hÕt ®Òu ®ang trong qu¸

¬ së nh»m cung cÊp chÊt l−îng tèt h¬n cho hμnh kh¸ch. BÕn xe miÒn §«ng vμ 

miÒn T©y lμ 2 cöa ngâ chÝnh ra vμo thμnh phè Hå ChÝ Minh ®Òu

μ ga vμ bÕn ®Ëu. 

Víi viÖc ¸p dông th«ng t− 13 cña ChÝnh phñ, tõ n¨m 2002 ®· kÐo lïi sè l−îng 

tai n¹n giao th«ng mÆc dï con sè nμy t¨ng trung b×nh 9,2% hμng n¨m tr

Ön ph¸p bao gåm gi¸o dôc n©ng cao ý thøc chÊp hμnh 

luËt lÖ giao th«ng, kiÓm tra l¸i xe, ®¨ng kiÓm xe, cñng cè hiÖu lùc thi hμnh cña luËt 
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giao th«ng, kiÓm so¸t cÊp phÐp l¸i xe, n©ng cÊp mÆt ®−êng vμ h¹n chÕ tèc  ®é giao 

th«ng. 

4. Vai trß cña ngμnh vËn t¶i ®−êng bé trong nÒn kinh tÕ quèc d©n 

n toμn quèc. 

iÒn cña ®Êt 

n−íc

5.1. 

 vμ chi phÝ chuyÓn ®æi thÊp gi÷a 4 ph−¬ng tiÖn ®−êng bé, 

®−ên

 chÆng ®−êng dμi 

 rót ng¾n vμ tiÖn lîi h¬n, 

g hμng kh«ng gi¸ rÎ nh− Tiger Airways cña 

Singa

Ngμnh vËn t¶i ®−êng bé cã t¸c ®éng lín ®Õn sù ph¸t triÓn cña c¸c ngμnh, c¸c 

lÜnh vùc kinh tÕ x· héi cña ®Êt n−íc. VËn chuyÓn ®−êng bé còng lμ nh©n tè quan 

träng ®Ó h×nh thμnh c¸c trung t©m du lÞch, th−¬ng m¹i, dÞch vô hiÖn ®¹i. 

Ngμnh giao th«ng vËn t¶i ®−êng bé lμ ngμnh kinh tÕ cã hiÖu qu¶, gãp phÇn 

t¹o nguån thu cho ng©n s¸ch nhμ n−íc, t¹o nhiÒu c«ng ¨n viÖc lμm cho ng−êi lao 

®éng trª

VËn chuyÓn ®−êng bé lμ nh©n tè quan träng kÕt nèi c¸c vïng m

, t¹o ra vμ ®¶m b¶o sù giao th−¬ng gi÷a c¸c vïng miÒn v× cã nh÷ng n¬i ®−êng 

s¾t, ®−êng thuû hay ®−êng hμng kh«ng kh«ng thÓ v−¬n tíi ®−îc. 

5. Tæng quan vÒ dÞch vô vËn t¶i hμnh kh¸ch liªn tØnh 

Bèn ph−¬ng thøc vËn chuyÓn 

ThÞ tr−êng vËn chuyÓn hμnh kh¸ch cña ViÖt Nam cã hai ®Æc tr−ng tiªu biÓu: 

nh¹y c¶m cao vÒ gi¸

g hμng kh«ng, ®−êng thuû vμ ®−êng tμu ho¶. Giao th«ng ®−êng bé lμ ph−¬ng 

thøc phæ biÕn nhÊt chiÕm 70% l−îng hμnh kh¸ch vËn chuyÓn nhê sù tiÕp cËn dÔ, 

chi phÝ thÊp, m¹ng l−íi tr¹m kh¾p n¬i. Tuy nhiªn ®èi víi nh÷ng

th× hμng kh«ng sÏ lμ mét lùa chän c¹nh tranh do thêi gian

®Æc biÖt lμ sau sù xuÊt hiÖn cña c¸c h·n

pore, JetStar, c−íc vËn chuyÓn sÏ gi¶m. 

§−êng bé lu«n lμ ph−¬ng ph¸p vËn chuyÓn phæ biÕn nhÊt cho hμnh kh¸ch vμ 

hμng ho¸ nhê vμo m¹ng l−íi trung chuyÓn réng lín phñ kh¾p c¸c tØnh thμnh vμ sù 

ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña hÖ thèng ®−êng x¸. 

§−êng xe löa vμ ®−êng thuû vÉn gi÷ vai trß chñ ®¹o cho viÖc vËn chuyÓn 

hμng ho¸ nhê vμo chi phÝ c¹nh tranh mÆc dï kh¶ n¨ng tiÕp cËn kh«ng dÔ. ViÖc 

n©ng cÊp vμ c¶i thiÖn dÞch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch b»ng ®−êng xe löa ®ßi hái rÊt 

nhiÒu ®Çu t− vμ nhiÒu thêi gian. 
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§èi víi c¸c chÆng ®−êng dμi (trªn 1000km) hoÆc c¸c chÆng quèc tÕ, ®−êng 

hμng kh«ng ®−îc −a chuéng nhÊt v× tiÕt kiÖm thêi gian, tho¶i m¸i vμ chÊt l−îng 

dÞch vô. V× vËy, mét khi xuÊt hiÖn ë ViÖt Nam, c¸c h·ng m¸y bay gi¸ rÎ cã thÓ lÊy 

®i mé

h ®ang chuyÓn tõ gi¸ rÎ sang chÊt l−îng dÞch vô 

cao v

t sè kh¸ch hμng tõ giao th«ng ®−êng bé. Tuy nhiªn, hiÖn t−îng nμy sÏ giíi 

h¹n chñ yÕu ®èi víi c¸c tuyÕn quèc tÕ v× c¸c tuyÕn trong n−íc ®−îc c¸c h·ng hμng 

kh«ng néi ®Þa kiÓm so¸t vμ gi¸ vÐ vÉn cßn kh¸ cao.  

Sù lùa chän cña hμnh kh¸c

μ gi¸ ph¶i ch¨ng. Do vËy, dÞch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch sÏ ph¶i c¶i tiÕn chÊt 

l−îng dÞch vô ®Ó gi÷ v÷ng thÞ phÇn cña m×nh.  

 H×nh 2.3: M¹ng l−íi giao th«ng ViÖt Nam n¨m 2002 

 

 

 

 

.2. 
−ëng 

h¸ cao víi tèc ®é t¨ng l−îng lu©n chuyÓn hμnh kh¸ch (hμnh kh¸ch.km) trung b×nh 

,2% trong giai ®o¹n 2000 – 2004 víi 70% nhu cÇu tËp trung ë Nam Trung Bé vμ 

am Bé. 

§Ó ®¸p øng nhu cÇu vËn chuyÓn ngμy cμng t¨ng, thÞ tr−êng vËn t¶i hμnh 

h¸ch liªn tØnh hiÖn nay cã sù tham gia cña kho¶ng 900 doanh nghiÖp nh−ng quy 

suÊt khai th¸c ph−¬ng tiÖn h¹n 

chÕ. 
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ường bộ Đường xe lửa Đư

 

 

5 DÞch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn tØnh 

Cïng víi møc t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao, nhu cÇu vËn t¶i ®−êng bé t¨ng tr

k

8

N

k

m« nhá, lÎ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh khiªm tèn, hiÖu 

C¸c doanh nghiÖp ®øng tr−íc ¸p lùc c¹nh tranh v× thiÕu vèn ®æi míi ph−¬ng 

tiÖn sau khi ViÖt Nam gia nhËp WTO. 
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Tèc ®é t¨ng tr−ëng vËn t¶i ®−êng bé giai ®o¹n 1996 – 2005 cao nh−ng 

kh«ng ®ång ®Òu: Trong vßng 10 n¨m qua, vËn t¶i ®−êng bé ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 

kh¸ cao. VËn t¶i hμng ho¸ t¨ng tr−ëng b×nh qu©n hμng n¨m 13,5% ®Çu ph−¬ng 

tiÖn, ®Æc biÖt vËn t¶i hμnh kh¸ch t¨ng tr−ëng gÇn 26% ®Çu ph−¬ng tiÖn vμ 9% tæng 

sè ghÕ ngåi. 

B¶ng 2.1: Tèc ®é t¨ng tr−ëng vËn t¶i ®−êng bé 1996 � 2005 

 Sè l−îng xe Träng t¶i hoÆc tæng sè chç 

Hμnh kh¸ch 26,0% 9% 

Hμng ho¸ 13,5% 15% 

Nguån: Bé giao th«ng vËn t¶i 

HÇu hÕt c¸c c«ng ty ®Òu cã quy m« nhá vμ võa. Trong 900 c«ng ty vμ 

20.000 ®¬n vÞ c¸ nh©n ho¹t ®éng trong lÜnh vùc chuyÓn hμnh kh¸ch, cã kho¶ng 

30% ë cì nh

C¸c ph−   thêi 

gian sö dông trung b×nh kh¸ ca  cã kho¶ng 170.000 xe chë hμnh kh¸ch, 

200.000 x  ho¸ vμ 50. ho c¸c môc ®Ých ®Æc biÖt kh¸c. Trong sè 

nμy, kho¶ng 50% cã thêi gian  nhu cÇu thay míi lμ 

kho¶ng

 c«ng ty 

cung c

 kh¸ch trong bèi c¶nh gi¸ x¨ng dÇu liªn tôc t¨ng. 

 kh¸ch hμng thay ®æi tõ nh¹y c¶m cao vÒ gi¸ chuyÓn sang chó 

träng nhiÒu h¬n vÒ chÊt l−îng phôc vô. 

á (Ýt h¬n 5 xe) vμ kh«ng Ýt xe vÉn cßn d¹ng lμ cña hîp t¸c x·. 

¬ng tiÖn giao th«ng kh¸ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, tªn hiÖu nh−ng

o. HiÖn

e chë hμng 000 xe c

 vËn hμnh trªn 10 n¨m, mçi n¨m

 20.000 xe. 

Søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp cßn kÐm do h¹n chÕ trong quy m« vμ 

thiÕu vèn ®Ó ®æi míi ph−¬ng tiÖn. Ngoμi ra, v× ham muèn lîi nhuËn mét sè

Êp dÞch vô kÐm chÊt l−îng lμm ¶nh h−ëng ®Õn niÒm tin cña kh¸ch hμng vμ 

uy tÝn cña c«ng ty. 

Do ¶nh h−ëng réng lín ®èi víi nÒn kinh tÕ, gi¸ c−íc ®i l¹i liªn tØnh hiÖn 

®−îc kiÓm so¸t bëi ChÝnh phñ, ®iÒu nμy g©y kh«ng Ýt khã kh¨n cho c¸c doanh 

nghiÖp vËn t¶i hμnh

HÖ thèng c¸c nhμ ga xe löa, bÕn xe buýt t¹i c¸c thμnh phè vμ tØnh thμnh vÉn 

cßn ph©n t¸n, ch−a ®−îc tËp trung thμnh c¸c ®Çu mèi trung chuyÓn. §iÒu nμy h¹n 

chÕ kh¸ch hμng di chuyÓn kÕt hîp b»ng nhiÒu ph−¬ng tiÖn liªn hoμn. 

ThÞ hiÕu cña
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Sè l−îng nhμ cung cÊp dÞch vô nhiÒu cho phÐp kh¸ch hμng cã nhiÒu lùa 

chän, v× thÕ th−¬ng hiÖu cña c¸c c«ng ty vËn t¶i ph¶i ®−îc x©y dùng dùa trªn c¬ së 

®¶m b¶o c¸c ®iÒu kiÖn sau: 

- ChÊt l−îng ph−¬ng tiÖn tèt. 

- DÞch vô céng thªm trªn ph−¬ng tiÖn tèt. 

- §óng giê, an toμn. 

- TiÕp ®ãn, phôc vô th©n thiÖn. 

-

 vμ ph¸t triÓn 

Ngμy 12 th¸ng 7 n¨ n Mai Linh ®−îc 

thμnh lËp, v¨n phßng ®Æt t¹i kièt 64 NguyÔn HuÖ, quËn 1, thμnh phè Hå ChÝ Minh. 

Ban ®Çu ho íi h¹n trong ph¹m vi TP. Hå ChÝ Minh víi c¸c lÜnh vùc 

kinh doanh:  

- Xe ch th vμ kh¸ch du lÞch theo hîp ®ång 

tõng c y

, photo copy.  

y Mai Linh ®· cho ra ®êi liªn tôc 04 xÝ 

nghiÖ

 thμnh mét m¹ng l−íi cung cÊp dÞch vô vËn t¶i hμnh kh¸ch c«ng céng 

b»ng xi 

§Õn  nhiÖm h÷u h¹n Mai Linh ®−îc 

chuyÓn th §. 

 ®· ph¸t triÓn nh·n hiÖu Mtaxi, 

Deluxe taxi ra 47 tØnh thμnh trong vμ ngoμi n−íc (Cambodia), víi tæng sè ®Çu xe 

 M¹ng l−íi phôc vô réng kh¾p.  

2.3 Giíi thiÖu vμi nÐt vÒ c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

2.2.1 Qu¸ tr×nh h×nh thμnh

m 1993 c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹

¹t ®éng gi

o uª phôc vô kh¸ch v¨n phßng 

hu Õn, ngμy vμ hîp ®ång dμi h¹n. 

- DÞch vô du lÞch, dÞch vô visa, dÞch vô passport

Sau 2 n¨m (tõ 1995 ®Õn 1997), C«ng t

p taxi: Sμi Gßn taxi, Chî Lín taxi, Gia §Þnh taxi, M.taxi vμ thËt sù chiÕm lÜnh 

thÞ tr−êng Taxi khu vùc Thμnh phè Hå ChÝ Minh.  

Cuèi n¨m 1997, C«ng ty Mai Linh b¾t ®Çu më réng thÞ tr−êng sang c¸c thμnh 

phè kh¸c, t¹o

 ta tr¶i dμi tõ B¾c vμo Nam.  

ngμy 06 th¸ng 6 n¨m 2002 c«ng ty tr¸ch

μnh c«ng ty cæ phÇn Mai Linh, víi sè vèn ®iÒu lÖ lμ 68 tû VN

Mai Linh ®· h×nh thμnh nªn 8 nh·n hiÖu taxi: Sμi Gßn taxi, Chî Lín taxi, Gia 

§Þnh taxi, Mtaxi, Deluxe taxi, VNTaxi, Sμi Gßn Sun taxi vμ Taxi 30 ho¹t ®éng t¹i 

khu vùc thμnh phè Hå ChÝ Minh vμ bªn c¹nh ®ã
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lªn t

íi nh·n hiÖu Mai Linh Express. 

bμn kinh 

doan

ng©n hμng, kinh doanh chøng kho¸n, thu ®æi ngo¹i tÖ vμ c¸c dÞch vô tμi chÝnh kh¸c. 

-  tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, kinh 

doanh bÊt ®éng s¶n. 

- Mai Linh c«ng nghÖ th«ng tin vμ truyÒn th«ng: kinh doanh vËt t− thiÕt bÞ 

th«ng tin, viÔn th«ng vμ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vμo qu¶n lý th«ng tin. 

- Mai Linh ®μo t¹o: huÊn luyÖn ®μo t¹o t− vÊn c¸n bé qu¶n lý, nh©n lùc néi 

vô, tr

¬i”, Mai Linh ®ang nç lùc tõng giê, tõng ngμy, tiÕn dÇn ®Õn 

môc 

íi h¬n 3000 chiÕc, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lμm cho kho¶ng 10.000 lao ®éng 

trªn c¶ n−íc. §Õn n¨m 2005, c«ng ty ®−a vμo cung cÊp dÞch vô vËn chuyÓn hμnh 

kh¸ch liªn tØnh theo tuyÕn cè ®Þnh v

Tõ mét doanh nghiÖp quy m« nhá, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh ®· vμ ®ang 

kh«ng ngõng ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, më réng ngμnh nghÒ, dÞch vô vμ ®Þa 

h. HiÖn nay, Mai Linh ph¸t triÓn mét c¸ch toμn diÖn ë 8 nhãm ngμnh nghÒ 

kinh doanh: 

- Mai Linh vËn t¶i: taxi, xe cho thuª, xe kh¸ch liªn tØnh chÊt l−îng cao Mai 

Linh Express, trung t©m söa ch÷a, trung ®¹i tu «t«. 

- Mai Linh du lÞch: du lÞch l÷ hμnh, ®¹i lý b¸n vÐ m¸y bay, dÞch vô VIP. 

- Mai Linh th−¬ng m¹i: kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, ®¹i lý «t«, ®¹i lý hμng 

ho¸, kinh doanh b¸n lÎ x¨ng dÇu. 

- Mai Linh tμi chÝnh: ph¸t triÓn thÎ thanh to¸n, thÎ ®a n¨ng liªn kÕt víi c¸c 

 Mai Linh x©y dùng: x©y dùng c¸c c«ng

−êng trung häc d©n lËp nghiÖp vô Mai Linh, trung t©m t− vÊn du häc vμ giíi 

thiÖu viÖc lμm. 

- Mai Linh t− vÊn vμ qu¶n lý: t− vÊn, qu¶n lý chÊt l−îng th−¬ng hiÖu, thiÕt kÕ 

in Ên qu¶ng c¸o, dÞch vô b¶o vÖ an ninh, dÞch vô y tÕ ch¨m sãc søc khoÎ. 

Trong tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi, víi ph−¬ng ch©m “an toμn, chÊt 

l−îng, mäi lóc, mäi n

tiªu lín lμ ph¸t triÓn bÒn v÷ng, trë thμnh tËp ®oμn kinh tÕ t− nh©n ®a ngμnh, ®a 

nghÒ, ngang tÇm khu vùc vμ ®¹t chuÈn quèc tÕ. 

Sau h¬n 13 n¨m h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn, Mai Linh ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thμnh 

qu¶ ®¸ng khÝch lÖ: 
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- N¨m 2001: Mai Linh lμ ®¬n vÞ vËn t¶i ngoμi quèc doanh ®Çu tiªn x©y dùng 

vμ cã chøng nhËn ISO 9001 : 2000. 

- N¨m 2002: Mai Linh nhËn cóp vμng “Top ten th−¬ng hiÖu ViÖt” ngμnh giao 

th«ng vËn t¶i. 

- N¨m 2003: Mai Linh nhËn gi¶i th−ëng  “th−¬ng hiÖu m¹nh” ( b¸o Kinh tÕ 

ViÖt Nam tæ chøc) do b¹n ®äc b×nh chän vμ gi¶i th−ëng “ Sao Vμng §Êt ViÖt”. 

ch kû lôc ViÖt Nam x¸c nhËn lμ doanh nghiÖp cã 

nhiÒu

¶i th−ëng “Th−¬ng hiÖu m¹nh”, nhËn Cup vμng 

“Top

hÊt 

l−îng

 nhiÖm tri ©n ®èi víi x· héi. Mçi c¸n bé nh©n viªn lu«n 

s½n s

x−a” Mai Linh ®· tæ chøc miÔn phÝ cho 500 cùu chiÕn binh vμ th©n nh©n 

vμo d

 chÊt ®éc mμu da cam; 

th¸ng

- N¨m 2004: Mai Linh nhËn Cup vμng “Top ten th−¬ng hiÖu ViÖt” ngμnh giao 

th«ng vËn t¶i vμ ®−îc trung t©m s¸

 taxi nhÊt ViÖt Nam. 

- N¨m 2005: Mai Linh nhËn gi

 ten th−¬ng hiÖu ViÖt” ngμnh giao th«ng vËn t¶i vμ gi¶i th−ëng “Sao Vμng §Êt 

ViÖt”. 

- N¨m 2006: Mai Linh nhËn gi¶i th−ëng “Th−¬ng hiÖu m¹nh”, gi¶i th−ëng 

“Th−¬ng hiÖu Du lÞch ViÖt yªu thÝch” dμnh cho dÞch vô taxi, gi¶i th−ëng “C

 ViÖt Nam” vμ gi¶i th−ëng “Th−¬ng hiÖu næi tiÕng”. 

Ngoμi ho¹t ®éng vμ ph¸t triÓn kinh doanh, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh lu«n 

lu«n ý thøc thùc hiÖn tr¸ch

μng tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh nh©n ®¹o, tõ thiÖn x· héi, x©y dùng nhμ t×nh 

th−¬ng, t×nh nghÜa,� vμo th¸ng 5 n¨m 2004 víi ch−¬ng tr×nh “Th¨m l¹i chiÕn 

tr−êng 

Þp kû niÖm 50 n¨m chiÕn th¾ng §iÖn Biªn Phñ; th¸ng 9/2004 Mai Linh tμi trî 

cïng víi Héi ch÷ thËp ®á thμnh phè Hå ChÝ Minh tæ chøc ch−¬ng tr×nh “Hμn g¾n 

nçi ®au, th¾p lªn niÒm hy väng” dμnh cho c¸c n¹n nh©n

 4/2005 víi ch−¬ng tr×nh “Vang m·i khóc qu©n hμnh” tæ chøc miÔn phÝ cho 

1000 cùu chiÕn binh, cùu qu©n nh©n ë 64 tØnh thμnh trong c¶ n−íc héi ngé t¹i Sμi 

Gßn sau trßn 30 n¨m thèng nhÊt ®Êt n−íc;� 

2.2.2 C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

Ho¹t ®éng cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh tr¶i dμi trªn 47 tØnh thμnh trªn c¶ 

n−íc, theo m« h×nh c«ng ty mÑ – con, Mai Linh cã tÊt c¶ 72 c«ng ty con, 27 trung 



 
- Trang 34 - 

t©m, chi nh¸nh trùc thuéc vμ Mai Linh Express thuéc 8 khèi ngμnh nghÒ trªn 8 khu 

vùc cña c¶ n−íc: 

C«ng ty cæ phÇn Mai Linh thùc hiÖn kinh doanh “�vËn t¶i kh¸ch theo tuyÕn 

cè ®Þnh, b»ng xe buýt, b»ng taxi, theo hîp ®ång, kinh doanh vËn t¶i hμng; vËn t¶i 

; vËn t¶i 

hμnh

t− c¸ch ph¸p nh©n theo luËt ViÖt Nam, cã ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t 

®éng

ng, Khèi Mai Linh c«ng nghÖ th«ng tin vμ truyÒn 

th«ng

 hμnh më 

réng 

kh¸ch ®−êng thuû néi ®Þa theo tuyÕn cè ®Þnh vμ kh«ng theo tuyÕn cè ®Þnh

 kh¸ch ®−êng thuû néi ®Þa ngang s«ng, qua biªn giíi ViÖt Nam,�” theo trªn 

giÊy phÐp ®¨ng ký kinh doanh sè 4103001038 ngμy 06 th¸ng 06 n¨m 2002 do së 

kÕ ho¹ch ®Çu t− TPHCM cÊp. 

C«ng ty cã 

, bé m¸y qu¶n lý vμ ®iÒu hμnh vèn vμ tμi s¶n, chÞu tr¸ch nhiÖm c¸c kho¶n nî 

trong ph¹m vi sè vèn gãp, cã con dÊu, ®−îc më tμi kho¶n t¹i c¸c ng©n hμng trong 

vμ ngoμi n−íc, lËp b¶ng tæng kÕt tμi s¶n, trÝch lËp c¸c quü theo quy ®Þnh. 

C¬ cÊu tæ chøc cña c«ng ty ®−îc chia thμnh 08 khèi ngμnh nghÒ: Khèi Mai 

Linh vËn t¶i. Khèi Mai Linh du lÞch, Khèi Mai Linh th−¬ng m¹i, Khèi Mai Linh tμi 

chÝnh, Khèi Mai Linh x©y dù

, Khèi Mai Linh  ®μo t¹o, Khèi Mai Linh t− vÊn vμ qu¶n lý. 

2.2.3 KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

2.2.6.1. M«i tr−êng vμ lîi thÕ kinh doanh cña Mai Linh 

Mai Linh lu«n lμ c«ng ty dÉn ®Çu trªn thÞ tr−êng taxi vμ ®ang tiÕn

tÇm bao phñ toμn quèc b»ng c¸ch ph¸t triÓn m¹ng l−íi vËn t¶i hμnh kh¸ch liªn 

tØnh. ThÞ phÇn cña Mai Linh thÓ hiÖn qua  h×nh vÏ sau: 

H×nh 2.4: ThÞ phÇn thÞ tr−êng taxi cña Mai Linh n¨m 2005 

Mai Linh, 

Nguồn: Ban kế hoạch đầu tư và nghiên cứu phát triển Mai Linh

Khác, 24% 27%

Vina Taxi, 
13%

Sasco, 7%

Saigon 
Tourist, 5%

Festival, 5%

VinaSun, 
13%

Savico, 6%
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So víi c¸c h·ng kh¸c th× thÞ phÇn cña Mai Linh chiÕm nhiÒu nhÊt, chiÕm 

27% thÞ tr−êng, trong khi ®ã Vina taxi cßn gäi lμ taxi vμng chØ chiÕm 13%, Vina 

Sun 13%, Sasco chiÕm 7%. 

Vμo th¸ng 8 n¨m 2006, th−¬ng hiÖu Festival taxi thuéc C«ng Ty Du LÞch 

Thanh Niªn cña Trung ¦¬ng §oμn chÝnh thøc ®−îc s¸p nhËp vμ trë thμnh 1 nh·n 

hiÖu taxi cña Mai Linh, thÞ phÇn cña Festival chiÕm 5%. 

So víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh Mai Linh cã rÊt nhiÒu ®iÓm m¹nh, thÓ hiÖn: 

- Th−¬ng hiÖu kinh doanh cã uy tÝn trªn thÞ tr−êng. 

-

 hμnh, tuyÓn dông, phôc vô. 

-

-

÷ng kÕt qu¶ vÒ mÆt tμi chÝnh trong c¸c n¨m võa qua. 

 M¹ng l−íi xe buýt liªn tØnh phñ kh¾p vïng T©y Nam Bé xung quanh CÇn 

Th¬ vμ TPHCM. Ho¹t ®éng hiÖn t¹i cña Mai Linh cung cÊp nh÷ng dÞch vô tèt, cã 

kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý, ®iÒu

 M¹ng l−íi taxi hiÖn t¹i phñ kh¾p 47 tØnh thμnh trong c¶ n−íc, hç trî tÝch cùc 

cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh tiÕp thÞ, b¶o tr× b¶o d−ìng vμ sù ñng hé cña chÝnh 

quyÒn cña ®Þa ph−¬ng. 

 ChÊt l−îng ph−¬ng tiÖn míi ®¶m b¶o. 

- C¹nh tranh chñ yÕu trªn chÊt l−îng phôc vô. 

- Cã kinh nghiÖm b¶o tr× ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn. 

- Cã hÖ thèng tuyÓn dông vμ ®μo t¹o tèt. 

- ChÊp hμnh tèt ph¸p luËt.  

2.2.6.2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

§Ó cã c¬ së kh¸ch quan trong viÖc ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña c«ng ty cæ phÇn 

Mai Linh, ta xem xÐt nh
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B¶ng 2.2: KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña Mai Linh qua c¸c n¨m 

 §¬n vÞ tÝnh: ®ång 

CHÆ TIEÂU 
Ma
õ soá NAÊM 2004 NAÊM 2005 

9 THAÙNG 
ÑAÀU NAÊM 
2006 

Doanh thu baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 01 
  

204.654.756.255 
   

240.069.213.427  
  

180.060.860.348 

Caùc khoaûn giaûm tröø (03=04+05+06+07) 03 
  

1.432.308.216 
   

1.861.194.669  
  

2.405.987.917 

- Chieát khaáu thöông maïi 04 
  

1.432.308.216 
   

1.861.194.669  
  

2.405.987.917 

- Giaûm gia  ù haøng baùn 05    

- Haøng baùn bò traû laïi 06     
- Thueá tieâu thu ñaëc bieät, thueá xuaát khaåu, thueá 
GTGT theo phöông phaùp tröïc tieáp phaûi noäp    07  

1. Doanh thu thuaàn (10=01-03) 
  

203.222.448.039 
   

238.208.018.758  4.872.431 10 
  

177.65

2. Giaù voán haøng baùn 11 
  

132.148.532.493 
   

150.949.494.860  
  

100.870.375.359 
3. Lôïi nhuaän goäp veà baùn haøng vaø cung caáp 

7 8 7dòch vuï (20=10-11) 20 
  

1.073.915.546 
   

7.258.523.898  
  

6.784.497.072 

4. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 21 
  

414.890.915 
   

6.945.418.682  
  

992.665.292 

5. Chi phí taøi chính 22 
  

21.826.440.81
 

40.209.726.24
  

32.035.830.178 
  

9  6 

- Trong ñoù:  laõi vay phaûi traû 23 
  

21.826.440.818 40.209.726.249  
  

32.035.830.176 
   

6. Chi phí baùn haøng 24 
  

5.068.059.663 
 

1.691.818.477
  

1.203.657.025 
  
  

7. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 25 38.643.359.837 42.779.554.496 37.047.809.096 
     

  
  

8. Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh 
30 5.950.946.143 9.522.843.358 7.489.866.067 [30=(20+(21-22)-(24+25)] 

     
  

  

9. Thu nhaäp khaùc 31 2.157.434.450 21.756.514.293 10.544.396.302 
     

  
  

10. Chi phí khaùc 32 338.489.009 22.790.227.025 10.390.779.020 
     

  
  

11. Lôïi nhuaän khaùc (40=31-32) 40 1.818.945.441 (1.033.712.732) 153.617.282 
     

 
  

12. Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá (50=30+40) 40 
  

7.769.891.584 
   

8.489.130.626  
  

7.643.483.349 

13. Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp 51 
  

2.175.569.644 
   

2.376.956.575  
  

2.140.175.338 

14. Lôïi nhuaän sau thueá (60=50-51) 60 
  

5.594.321.940 
   

6.112.174.051  
  

5.503.308.011 
Nguån: Ban t hÝn ai μi c h kÕ to¸n M Linh 
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Qua b¶ng b¸o c¸o trªn ta thÊy lîi nhuËn Mai Linh ®¹t ®−îc t¨ng qua c¸c n¨m. 

®¹t lîi nhuËn lμ 5.594.321.940 ®ång, ®¹t tØ lÖ 8,2% so v

 2005 lîi nhuËn ®¹t 6.112.174.0 ¹t s

víi n¨m 2004. t q Ç i nh

Trong tæng doanh thu b¸n hμng vμ cung cÊp dÞch vô th× gi¸ vèn hμng b¸n 

 tr¶ l·i v

, l·i vay c¸ n. 

Chi phÝ qu¶n lý doanh ngh n n¨m 

2004 chØ ®¹t møc 1,

2.2.4 

 Giíi thiÖu chung vÒ  Mai Linh Express 

Mai Linh b¾t ®Çu dÞch vô vËn chuyÓn liªn tØnh tõ quý II/2004, ®Õn th¸ng 

6/2006 Mai Linh ®· cã 200 xe buýt ho¹t ®éng trªn 21 tuyÕn, chñ yÕu ë khu vùc 

Nam Bé xung quanh tr¹m trung chuyÓn chÝnh ë TPHCM, víi sè chuyÕn trung b×nh 

lªn ®Õn 464 chuyÕn mçi ngμy. 

Møc t¨ng tr−ëng æn ®Þnh hμng n¨m cña ViÖt Nam mang ®Õn sù gia t¨ng vÒ 

nhu cÇu ®i l¹i ®¶m b¶o lîi nhuËn cho dÞch vô vËn t¶i liªn tØnh. TuyÕn TPHCM – 

CÇn Th¬ ®−îc ®−a vμo ho¹t ®éng tõ th¸ng 5/2005. Cho ®Õn nay, tuyÕn ®−êng nμy 

−îc  h¬n 18 th¸ng vμ lμ mét trong nh÷ng tuyÕn sinh lîi nhiÒu nhÊt. 

r¸ch nhiÖm 

qu¶n l

N¨m 2004 c«ng ty íi vèn 

®iÒu lÖ. N¨m 51 ®ång, ®  tØ lÖ gÇn 9% o víi vèn 

®iÒu lÖ, ®¹t 109,26% so  KÕ u¶ 9 th¸ng ® u n¨m 2006 lî uËn ®¹t 

®−îc 5.503.308.011 ®ång ®¹t tØ lÖ 90,04% so víi lîi nhuËn ®¹t ®−îc n¨m 2005. 

chiÕm h¬n mét nöa, chi phÝ tμi chÝnh kh¸ cao, chñ yÕu lμ ay cho c¸c ng©n 

hμng, c¸c c«ng ty tμi chÝnh nh©

iÖp còng chiÕm kh¸ nhiÒu. Do ®ã lîi nhuË

72% so víi tæng tμi s¶n Mai Linh (427.134.205.513 ®ång), 

n¨m 2005 ®¹t 1,1% so víi tæng tμi s¶n Mai Linh (557.193.334.647 ®ång), 9 th¸ng 

®Çu n¨m 2006 ®¹t 0,93% so víi tæng tμi s¶n Mai Linh (592.123.654.526 ®ång). 

Víi møc t¨ng lîi nhuËn qua c¸c n¨m cho thÊy c«ng ty cã triÓn väng ph¸t triÓn 

tèt, lîi nhuËn ®¹t ®−îc qua c¸c n¨m t¨ng theo xu h−íng lμnh m¹nh. 

Thùc tr¹ng vÒ ®éi xe Mai Linh Express 

2.2.4.1

®· ho¹t ®éng ®

Bé phËn Mai Linh Express thuéc c«ng ty cæ phÇn Mai Linh chÞu t

ý vμ ph¸t triÓn c¸c tuyÕn xe liªn tØnh cè ®Þnh. T¹i c¸c c«ng ty thμnh viªn ë 

mçi tØnh thμnh, nhãm Mai Linh Express cã 6 nh©n sù tham gia ®iÒu hμnh ho¹t 

®éng cña Mai Linh Express. 
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B¶ng 2.3: Sè nh©n sù ®iÒu hμnh Mai Linh Express 

Qu¶n lý Sè nh©n viªn Ng©n s¸ch 

Mai Linh Express 10 ng−êi Mai Linh mÑ 

§Þa ph−¬ng 6 ng−êi/tØnh MaiLinh Express 

Nguån: Ban tæ chøc c¸n bé c«ng ty cæ phÇn Mai Linh. 

 

Mai Linh sö dông c¸c c«ng ty thμnh viªn ë c¸c tØnh thμnh ®Ó xin giÊy phÐp 

gia nhËp vμo c¸c tuyÕn. HÇu hÕt c¸c xe buýt cña Mai Linh Express ®Òu lμ xe thuª 

mua tμi chÝnh.  

Cho tíi nay, tuyÕn l·i nh CM – CÇn Th¬ víi kho¶ng 80 

chuyÕn o¶  tæng sè chu . 

Ho¹t ®éng tËp trung ë 4 h lμ : TP ha Trang vμ 

§μ N½ng. Ho¹t ®é thμnh phè 

nμy. 

Ën cao ë miÒn B¾c nhê vμo nhu cÇu di chuyÓn cao gi÷a hai thμnh 

phè lín

Êt lμ tuyÕn TPH

mçi ngμy, chiÕm kh ng 17,24 % yÕn toμn quèc

 ®Çu mèi chÝn HCM; CÇn Th¬; N

ng hiÖn nay chñ yÕu lμ vËn chuyÓn hμnh kh¸ch gi÷a 4 

Mai Linh th©m nhËp vμo thÞ tr−êng miÒn b¾c b»ng viÖc liªn doanh víi c«ng 

ty B¾c ¸ ®Ó khai th¸c tuyÕn ®−êng Hμ Néi – H¶i Phßng. TuyÕn nμy ®−îc xem lμ 

mang l¹i lîi nhu

 nhÊt cña khu vùc nμy. 

B¶ng 2.4: Sè xe, sè tuyÕn ho¹t ®éng trªn ç c vïng cña Mai Linh Express n̈ m 2006 

Vïng Sè tuyÕn Sè xe Sè chuyÕn mçi ngμy 

TPHCM 11 123 286 

T©y Nam 4 26 72 

MiÒn Trung 4 16 46 

Cao Nguyªn 0 0 0 

Hμ Néi vμ Trung B¾c Bé 2 35 60 

Tæng céng 21 200 464 

Nguån: B¸o c¸o tæng hîp cña Mai Linh Express. 

DÞch vô xe kh¸ch liªn tØn  ho  ch øc lμ 

kh¸c ¶i ®−îc ®ãn vμ ®−a ®Õn nh÷ng tr¹m vμ bÕn nhÊt  Ngoμi ra, xe 

cßn  kh¸ch ®Õn c¸c ®Þa ®iÓm gÇn c¸c tr¹m xe, cã c¸c xe trung chuyÓn ®Ó 

h Mai linh ¹t ®éng ñ yÕu tõ bÕn ®Õn bÕn t

h hμng ph ®Þnh.

®ãn vμ ®−a
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®−a  ra ®Õn bÕn xe nh− TPHCM a kh¸ch tõ tr¹m ª Hång Phong 

ra bÕn xe miÒn T©y vμ ng−îc l¹i,... v h«ng dõ  ®ãn kh¸ch däc êng nÕu kh¸ch 

ch−a

 2.5:

kh¸ch tõ tr¹m  ë  ®−  L

μ k ng  ®−

 ®Æt chç tr−íc. 

B¶ng  Quy t  ho¹t  Mai Linh Express 

Tõ bÕn ®Õn bÕn lý 

r×nh ®éng

Gi¶i thÝch Qu¶n 
§ãn kh¸ch Mai Linh ®ãn kh¸ch ë bÕn vμ 

nhiÒu ®iÓm kh¸c nhau nÕu quý 
kh¸ch cã ®Æt chç tr−íc. 

Mai Linh ®Þa ph−¬ng 

B¸n vÐ Mai Linh cã quÇy b¸n vÐ ë 
bÕn xe, vμ cã b¸n vÐ t¹i c¸c 
tr¹m xe. 

Mai Linh ®Þa ph−¬ng 

Khëi hμnh Tμi xÕ, 1 nh©n viªn phôc vô 
(n−íc, kh¨n l¹nh,...) 

Mai Linh ®Þa ph−¬ng 

§iÓm dõng ch©n 
t¹m thêi 

Mai Linh hîp t¸c víi c¸c qu¸n 

c¸c chuyÕ

Mai Linh mÑ 
¨n cã uy tÝn ®Ó cung cÊp c¸c 
®iÓm dõng ch©n t¹m thêi trong 

n ®i dμi. 
§iÓm ®Õn §Õn bÕn xe ®Çu cuèi, Mai 

Linh s¾p xÕp xe ®Ó ®−a hμnh 
kh¸ch ®Õn ®iÓm cuèi cïng. 

Mai Linh ®Þa ph−¬ng 

B¶o tr×, tu d−ìng Ngõng t¹i c¸c tr¹m ®Ó ®æ 
thªm x¨ng, b¶o d−ìng xe  

Mai Linh ®Þa ph−¬ng 

N i Linh Express 

Vï nh cña M

guån: B¸o c¸o tæng hîp cña Ma

ng c¹nh tra ai linh so víi c¸c ®èi thñ thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 2.6: Vïng c¹nh tranh cña Mai Li

hñ c¹nh tranh Khu vù

nh n¨m 2006 

C¸c ®èi t c c¹nh tranh 
Mai Linh Toμn quèc 
T« Ch©u MiÒn nam 
C«ng ty cæ phÇn Sμi Gßn MiÒn nam 
Kim H−¬ng MiÒn nam 
R¹ng §«ng §«ng Nam Bé 
B¾c ¸ MiÒn b¾c 
Hoμng Long MiÒn b¾c 
ThuËn Th¶o MiÒn trung 

Nguån: Ban kÕ ho¹ch ®Çu t− vμ nghiªn cøu ph¸t triÓn Mai Linh 

Tãm t¾t vÒ t×n nh: 

 

 

 

h h×nh cña mét sè ®èi thñ c¹nh tranh chñ yÕu cña Mai Li
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B¶ng 2.7: Tãm t¾t mét sè ®èi thñ  chÝnh cña Mai Linh 

§¬n vÞ nh lËp M Quy m« ®Çu t− 

c¹nh tranh

Thμ ¹ng l−íi 
Mai Linh 1993 t¹i 

.  

ho¹t ®éng trªn 47 

- Ho¹t ®éng trªn 8 
lÜnh vùc. 

- H¬n 10.000 nh©n 
viªn 

- T©y
- Mét phÇn §«ng 

- Mét phÇn B¾c 
bé 

- 200 xe Ford 
Transit 16 chç. 

 
thªm 500 xe. 

x©y 
dùng 50 tr¹m 
dõng ch©n. 

- Ra ®êi 
TPHCM

- Cã 72 thμnh viªn Nam Bé - ChuÈn bÞ ®Çu t−

tØnh thμnh c¶ n−íc. 
- Mét phÇn 

Trung Bé - KÕ ho¹ch 

 Nam Bé 

ThuË
Th¶o - Duyªn h¶i miÒn 

T
- 1 bÕn xe ë Tuy 

− 

n - Ra ®êi n¨m 1997 - T©y Nguyªn - 82 xe 45 chç. 

rung Hoμ (c«ng ty t
nh©n ®Çu tiªn së 
h÷u bÕn xe). 

- 1 ®iÓm du lÞch 
sinh th¸i. 

R¹ng 
§«ng 

 -  Bé 

yªn r vμ 
Ford Transit 16 
chç. 

x©y 

§«ng Nam
- Mét phÇn T©y 

Ngu

- 2006, ®éi xe míi 
trang bÞ gåm Mer 
– Sprinte

- Th¸ng 4/2006 
dùng 1 tr¹m dõng 
ch©n ë §ång Nai. 

Hoμng 
Long 

 - MiÒn B¾c - 40 xe míi tõ Hμn 
Quèc 

Nguån: Ban kÕ ho¹ch ®Çu t− vμ nghiªn cøu ph¸

ù ¹t ®éng kinh doan  Linh lμ lín 

nhÊt, tr¶i dμi trªn toμn quèc, c¸c h·n ña 

®Êt n−íc. §©y lμ lîi thÕ rÊt tèt cña Mai  th

Mai Linh còng lμ ®¬n vÞ cã sè tæng sè xe nhiÒu nhÊt n 

ho¹t ®éng lín nªn sè xe cho tõng tuyÕn lμ cßn Ýt. Mai Linh ã kÕ ho¹ch ®Çu t− 

thªm 500 xe vμ kÕ ho¹ch x©y dùng 50 tr¹m dõng ch©n t hμ 

n−íc cho phÐp vμ phª duyÖt, 

.2 ¹t ®éng cña ress tro

 dï chØ võa míi triÓn khai dÞch vô trong thêi gian  n¨m nh−ng c¸c 

sè liÖu tμi chÝnh cho thÊy sù t¨ng tr è xe t¨ng 

t triÓn Mai Linh 

h cña MaiSo víi c¸c ®èi thñ th× khu v c ho

 kh¸c chØ ho¹t ®ég ng

Linh ®Ó chiÕm lÜnh

 trªn mét vïng miÒn c

Þ tr−êng. 

. Tuy nhiªn, v× ®Þa bμ

ang c ®

rªn c¶ n−íc ®· ®−îc N

2.2.4
MÆc

KÕt qu¶ ho Mai Linh Exp ng thêi gian qua 

 h¬n 1

−ëng m¹nh mÏ. Tõ ®Çu n¨m ®Õn nay s
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tõ 96 x

S

e lªn 200 xe, doanh thu 9 th¸ng ®Çu n¨m 2006 t¨ng 3,4 lÇn, n©ng tæng doanh 

thu tÝnh ®Õn hÕt 9 th¸ng ®Çu n¨m 2006 ®¹t h¬n 51 tû VN§, lîi nhuËn tr−íc thuÕ ®¹t 

trªn 4,3 tû VN§. 

è xe ®ang ho¹t ®éng cña Mai Linh Express qua c¸c th¸ng nh− sau: 

B¶ng 2.8: Sè xe ho¹t ®éng cña Mai Linh Express 

N¨m 2005 N¨m 2006 
Th¸ng Sè xe Th¸ng Sè xe 

5 51 1 124 
6 51 2 124 
7 51 3 124 
8 75 4 200 
9 96 5 200 
10 96 6 200 
11 96 7 200 
12 96 8 200 

  9 200 
Nguån: B¸

H×nh 2.5:

o c¸o cña Mai Linh Express ®Õn th¸ng 9/2006. 

 H×nh biÓu thÞ sè xe ho¹t ®éng qua c¸c th¸ng cña Mai Linh Express 
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Sè xe qua c¸c th¸ng trong n¨m 2005 vμ 2006 t¨ng lªn, th¸ng 5/2005 cã 51 

e, ®Õn th¸ng 8 t¨ng lªn lμ 75 xe vμ ®Õn th¸ng 9 lμ 96 xe. §Õn th¸ng 1/2006 sè xe 

 124 xe, t¨ng 28 xe. Vμ ®Õn th¸ng 4/2006 t¨ng thªm 76 xe lμm t¨ng tæng sè xe 

iÖn cã lªn 200 xe. §©y lμ mét sù nç lùc ®¸ng kÓ cña c«ng ty Mai Linh, v× bªn 

c¹nh viÖc ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express th× Mai Linh cßn ph¶i ®Çu t− ®æi míi 

ph−¬ng tiÖn cho hÖ thèng xe taxi. 

ét sè kÕt qu¶ ®¹t ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 2.9:

x

lμ

h

M

 KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Mai Linh Express ®Õn th¸ng 9/2006 

 §¬n vÞ: triÖu 

Chæ tieâu  
8 

thaùng/2005 
9 

thaùng/2006 Toång coäng Tæ troïng 

VN§ 

Doanh thu           14.638           51.034       65.672  100%
Löông                729             3.955         4.684  7,13%
Nhieân lieäu             4.475           10.984       15.459  23,54%
Phí caàu ñöôøng                805             3.454         4.259  6,49%
B         5.695  8,67%aûo trì                609             5.086 
Thueâ xe             5.909           15.679       21.588  32,87%
CPQL&BH             1.482             7.528 2%        9.010  13,7
LN tröôùc 
thueá                629             4.348         4.977  7,58%

Nguå  c L

9 th¸ 0 tû  s h¸ng 

cuèi  x n

uËn tr−íc th ®  t¨n n so 

víi 8 i n¨m d g møc 

doan

tuyÕn, tuyÕn TPHCM – CÇn Th¬ vμ TPHCM – Cμ Mau ®ãng 

gãp l n ca

Thuª tμi chÝnh chiÕm h¬n 32% tæng doanh thu, chiÕm phÇn lín nhÊt trong 

c¬ cÊu chi phÝ, tiÕp theo lμ chi phÝ nhiªn liÖu chiÕm h¬n 23%. 

n: B¸o c¸o tμi hÝnh cña Mai inh Express. 

 

Doanh thu ng ®Çu n¨m 2 06 ®¹t h¬n 51  t¨ng 3,4 lÇn o víi 8 t

n¨m 2005 víi sè e hiÖn hμnh lª  ®Õn 200 xe. 

Lîi nh  thuÕ trong 9 ¸ng ®Çu n¨m ¹t h¬n 4,3 tû g 6,9 lÇ

 th¸ng cuè 2005 do tû lÖ lîi nhuËn trªn oanh thu t¨n dùa trªn 

h thu t¨ng tr−ëng.  

Trong 21 

îi nhuË o nhÊt ví 0i tØ lÖ ghÕ ngåi lu«n ë møc 9 % trë lªn. 

Lîi nhuËn hμng th¸ng ®−îc c¶i thiÖn ph¶n ¸nh sù thμnh c«ng cña c¸c tuyÕn 

sau mét thêi gian ®i vμo ho¹t ®éng ®· sinh lîi cao h¬n. 
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2

hiÖn cã trªn c¸c tuyÕn cña ®éi xe Mai Linh Express n¨m 

2006 t

.2.4.3 Thùc tr¹ng vÒ ®éi xe Mai Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai 

Linh 

Nhu cÇu vμ sè xe 

hÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 2.10: Sè xe hiÖn t¹i vμ nhu cÇu ®éi xe Mai Linh Express ®Õn th¸ng 9/2006 

Õc) 
aàu 

tö (chiÕc) 
Soá xe caàn 

(chiÕc) 
Soá xe hieän coù 

(chi
Soá xe caàn ñ

STT 

oã choã choã choã choã
45 

choã

Teân tuyeán 
ly 

(km)
16 

choã
30 

choã
45 

choã
16 

ch
30 45 16 30 

Cöï 

1 TP
Thô 

0 . HCM <=> Caàn 169 34 6 0 25 0 0 9 6 

2 TP.HCM<=>Caø Mau 347 26 0 0 20 0 0 6 0 0 
3 TP 0 .HCM<=>Raïch Giaù 249 18 0 0 11 0 0 7 0 
4 10 0 0 4 0 0 6 0 0 TP.HCM<=>Traø Vinh 203 
5 T 0 P.HCM<=>Cao Laõnh 157 10 0 0 6 0 0 4 0 
6 TP.HCM <=>Ñaø Laït 308 1  0 4 4 8 0 0 2 4 4 
7 TP.HCM<=>PhanThieát 200 5 0 0 5 0 0 0 0 0 
8 TP.HC aõi 8M<=>Q.Ng 40 6 0 4 6 0 0 0 0 4 
9 TP.HCM<=>Ñ.Naüng 979 6 0 4 6 0 0 0 0 4 

10 Caø Mau<=>Caàn Thô 178 16 2 0 16 0 0 0 2 0 
1  1 Caàn Thô <=>Raïch Giaù 116 8 0 0 4 0 0 4 0 0 
1 ác 2 Caàn Thô <=>Chaâu Ño 117 8 0 0 6 0 0 2 0 0 
13 An Giang<=>TP.HCM 250 32 0 0 32 0 0 0 0 0 
15 â Ñaø Naüng<=> Buoân Me

Thuoät 
650 4 4 0 6 0 0 -2 4 0 

16 Nha Trang=>Buoân Meââ 
Thuoät 

185 4 0 0 4 0 0 0 0 0 

17 Nha Trang <=> Ñaø Laït 225 4 2 0 4 0 0 0 2 0 
1  8 Nha Trang<=> Cam

Ranh 
60 4 0 0 2 0 0 2 0 0 

19 Vinh <=> Ñaø Naüng 475 4 0 0 4 0 0 0 0 0 
20 Vinh <=> Haø Noäi 291 9 0 0 9 0 0 0 0 0 
21 Haø Noäi <=> Haûi Phoøng 120 22 0 0 22 0 0 0 0 0 

 Toång Coäng   240 18 12 200 0 0 40 18 12 
Nguån: Ban kÕ ho¹ch ®Çu t− v  cøu ph¸t triÓn Mai Linh μ nghiªn
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C¸c ph−¬ng tiÖn hiÖn t¹i cña ®éi xe Mai Linh Express chñ yÕu lμ xe Ford 

T  xe  vμ  ch íi  xe  c¸c tuyÕn hiÖn ã, 

M t c¸ hu u cña kh¸ch hμ  ®Õn íi h v e 

kh  Linh

 <-> C h¬ sè nhi nh μ 25 xe víi trung b×nh 80 

ch n  ® ng îc hÕt nhu cÇu cña kh¸ch 

cÇu cÇn thªm trong n¨m 2006 lμ 9 xe ®Ó phôc vô cho tuyÕn n  

T¹i miÒn B¾c chñ yÕu khai th¸c tuyÕn Hμ Néi – H¶i Phßng víi 22 ®Çu xe, 

Vinh – H

T¹i miÒn Trung c¸c tuyÕn xe khai th¸c cßn rÊt Ýt, do chÝnh s¸ch chÊt l−îng 

uyÕn, kh«ng dõng ®ãn kh¸ch däc ®−êng nÕu kh¸ch 

kh«ng ®Æt chç tr−íc, c¸c tuyÕn ®−êng kh«ng dμi vμ do t©m lý cña ng−êi d©n ë ®©y 

μ mét ®iÓm mμ 

Mai Linh p

 T×nh h×nh nguån vèn vμ h×nh thøc tμi trî c«ng ty ®· sö dông trong viÖc 

ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express 

Thêi gian qua Mai linh ®· nhanh chãng më réng sè xe míi phôc vô, tõ 51 xe vμo 

95.360.000.000 VN§. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn nμy cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh dùa 

bªn ngoμi chñ yÕu lμ c¸c kho¶n vay ng©n hμng vμ mét phÇn lín lμ vay thuª mua tμi 

chÝnh. 

2.2.5.1. Nguån vèn chñ së h÷u 

N¨m 2002, Mai Linh chuyÓn tõ c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n thμnh c«ng ty cæ 

phÇn Mai Linh víi sè vèn ®iÒu lÖ ®¨ng ký lμ 68 tû VN§ víi 9 cæ ®«ng s¸ng lËp. 

Sau 6 n¨m ho¹t ®éng th× vèn chñ së h÷u cña c«ng ty ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ theo xu 

ransit 16 chç, ch−a ®Çu t− ®−îc 30  45 ç. V  sè  vμ  c

ai Linh ch−a ®¸p øng ®−îc hÕ c n cÇ ng  v dÞc ô x

¸ch liªn tØnh cña Mai . 

TuyÕn TPHCM Çn T cã xe Òu Êt l

uyÕn mçi ngμy nh−ng vÉ  ch−a ¸p ø  ®− hμng. Nhu 

μy.

μ Néi víi 9 ®Çu xe vμ Vinh - §μ N½ng víi 4 ®Çu xe, trung b×nh 60 

chuyÕn mçi ngμy. 

cña c«ng ty lμ phôc vô ®óng t

ch−a quen víi viÖc gäi ®iÖn tho¹i ®Æt chç, th−êng lμ ®øng däc ®−êng ®ãn xe nªn 

Mai Linh ch−a khai th¸c ®−îc nguån kh¸ch nμy. §©y còng chÝnh l

h¶i quan t©m trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh doanh, tiÕp thÞ cña m×nh. 

2.2.5

ChÊt l−îng cña dÞch vô vËn t¶i liªn tØnh g¾n liÒn víi chÊt l−îng ph−¬ng tiÖn. 

quý II/2005 ®Õn th¸ng 9/2006 ®· cã 200 ®Çu xe víi tæng gi¸ trÞ ®Çu t− lμ 

vμo sù tμi trî cña nguån vèn chñ së h÷u vμ nguån vèn tõ bªn ngoμi. Nguån vèn chñ 

së h÷u chñ yÕu do c«ng ty tù tÝch luü tõ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. Nguån vèn tõ 
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h−íng lμnh m¹nh, chñ yÕu lμ vèn tù bæ sung cña c«ng ty. TÝnh ®Õn cuèi n¨m 2005, 

tæng nguån vèn chñ së h÷u cña c«ng ty lμ 75.300.436.284 VN§, t¨ng 

7.300.436.284 VN§ so víi n¨m 2002. Nguån vèn ®−îc bæ sung chñ yÕu ®−îc h×nh 

thμnh  doanh cña c«ng ty.   tõ lîi nhuËn trong ho¹t ®éng kinh

B¶ng 2.11: C¬ cÊu vèn chñ së h÷u cña Mai Linh trong c¸c n¨m qua 

N¨m Vèn chñ së h÷u 

2002 68.000.000.000 

2003 70.453.729.464 

2004 73.401.013.031 

2005 75.300.436.284 

30/09/2006 76.808.586.324 

Nguån : B¸o c¸o tμi chÝnh hμng n¨m cña Mai Linh. 

 

 N¨m 2003 vèn ch h÷u cña c«ng ty lμ 7 ng, ®¹t tØ lÖ 

103,6% so víi n¨m 2002 2004 vèn chñ së h÷u  ®ång, ®¹t tØ 

lÖ 104,18% so víi n¨m èn chñ së 6.284 ®ång, 

®¹t tØ lÖ 102,59% so víi n 04, tÝnh ®Õn 30/09/20  h÷u cña Mai 

Linh ®¹t 76.808.586.3  so víi n

Qua b¶n inh trong thêi 

gian qua ®· cã møc t¨ng tr−ëng kh¸. Sù t¨ng tr−ëng cña vèn chñ së h÷u thÓ hiÖn 

nsit.  

μi chÝnh. PhÇn lín gi¸ trÞ cña c¸c hîp 

®ång n

ñ së 0.453.729.464 ®å

, n¨m lμ 73.401.013.031

2003, n¨m 2005 v  h÷u lμ 75.300.43

¨m 20 06 th× vèn chñ së

24 ®ång, ®¹t tØ lÖ 102% ¨m 2005. 

g vμ ph©n tÝch trªn cho thÊy vèn chñ së h÷u cña Mai L

c«ng ty cã n¨ng lùc vμ tiÒm n¨ng ph¸t triÓn. 

XÐt vÒ nguån h×nh thμnh, nguån chñ ®¹o ®ãng gãp vμo sù t¨ng tr−ëng vèn 

chñ së h÷u lμ tõ vèn tù bæ sung tõ lîi nhuËn cña ho¹t ®éng kinh doanh. §©y lμ ®Æc 

®iÓm néi t¹i cã ý nghÜa trong viÖc ®¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn cña c«ng ty. Tæng nguån 

vèn chñ së h÷u cña c«ng ty t−¬ng ®−¬ng víi gÇn 160 xe Ford Tra

Trong hai n¨m qua, vèn chñ së h÷u dïng ®Ó ph¸t triÓn ®éi xe cña Mai Linh 

Express cßn rÊt Ýt, chñ yÕu chØ ®Ó lμm mét phÇn nguån vèn ®èi øng cho c¸c hîp 

®ång vay vèn tÝn dông, hîp ®ång thuª mua t

μy lμ tõ nguån vay. 

2.2.5.2. Vay ng©n hμng vμ thuª mua tμi chÝnh 
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Trong nh÷ng n¨m qua Mai Linh ®· sö dông h×nh thøc vay c¸c ng©n hμng ®Ó 

®Çu t− vμo ph¸t triÓn c¸c ®éi xe, b¶ng d− nî t¹i c¸c ng©n hμng nh− sau: 

B¶ng 2.12: Sè d− nî t¹i c¸c ng©n hμng cña Mai Linh ®Õn ngμy 30/09/2006 

 §¬n vÞ: ®ång 

STT NGÂN HÀNG SỐ DƯ NỢ 

1 
NGAÂN HAØNG NGOAÏI THÖÔNG KHU CHEÁ XUAÁT  
TAÂN THUAÄN 

 
13.052.375.000 

2 
NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI COÅ PHAÀN CAÙC 
DOANH NGHIEÄP NGOAØI QUOÁC DOANH 

 
3.511.000.000 

3 UNITED OVERSEAS BANK  
 

1.199.331.980 

4 NGAÂN HAØNG ÑOÂN
 

20.190.000.000 G AÙ 

5 

NH NOÂNG NGHIEÄP & PHAÙT TRIEÅN NOÂNG 
THOÂN VIEÄT NAM – CHI NHAÙNH LYÙ THÖÔØNG 
KIEÄT 

 
8.149.000.000 

6 NGAÂN HAØNG NGOAÏI THÖÔNG TP HCM 
 

1.176.000.000 

7 NGAÂN HAØNG  QUAÂN ÑOÄI 
 

1.108.189.000 1

8 NGAÂN HAØNG  PHÖÔNG ÑOÂNG 
 

4.415.209.900 

9 NGAÂN HAØNG HSBC 
 

8.193.750.000 

10 TỔNG CỘNG 70.994.855.880 
 

Nguån: Ban tμi chÝnh kÕ to¸n Mai Linh 

 TÝnh ®Õ − nî t¹i c¸c ng©n h  

70.994.855.880 ®ång, trong ®ã sè d− nî lín nhÊt lμ t¹i ng©n hμng §«ng ¸ 

20. .0 −¬ng khu chÕ xuÊt T©n ThuËn 

13.052.370.000 ®ång vμ ng©n hμng Qu©n ®éi lμ 11.108.189.000 ®ång. 

Tuy nhiªn, vay nî t¹i c¸c ng©n hμng chñ yÕu ®−îc c«ng ty  

®æi i ph−¬ng tiÖn cho ®é lÜnh vùc ho¹t ®éng k , 

cßn ®éi xe Mai Linh  cña ng©n hμng §Çu 

n 30/9/2006, c«ng ty Mai Linh cã tæng sè d μng lμ

190 00.000 ®ång, ng©n hμng Ngo¹i th

sö dông vμo viÖc

h¸c cña c«ng ty mí i xe taxi vμ c¸c 

Express th× chñ yÕu lμ thuª mua tμi chÝnh
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t− h¸t triÓn (BIDV) vμ ng©n hμng N«ng nghiÖp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n ViÖt 

Nam (Agribank). 

 

B¶ng 2.13:

 vμ p

 Gi¸ xe vμ tæng gi¸ trÞ 200 xe Ford Transit 

Gi¸ xe  Sè xe TØ gi¸  Tæng gi¸ trÞ 

29,800 USD/xe 200 16.000 VND/USD 95.360.000.000 VND 

Nguån: B¸o c¸o cña khèi th−¬ng m¹i Mai Linh. 

 

§Ó thùc hiÖn viÖc thuª mua tμi chÝnh 200 xe Ford Transit víi tæng gi¸ trÞ lμ 

95.360 μ Agribank Mai Linh ph¶i cã vèn ®èi øng lμ 20%, 

t−¬ng ®−¬ng «ng qua vèn 

cæ phÇn cña Mai Linh vμ p bëi c¸ u t− bªn ngo øc vèn 

vay c  ®Ç μo t− nh 

hμng th¸ng vμ tha  tr¶ cho c¸c nhμ 

®Çu t− μng th¸ng th−êng cao h¬n l·i suÊt tiÒn göi tiÕt kiÖm t¹i c¸c ng©n hμng tõ 

0,2 – 

nh ®−îc phÐp trÝch khÊu hao. 

.000.000 VN§ t¹i BIDV v

19.072.000.000 VN§. Sè vèn ®èi øng nμy ®−îc tμi trî th

 vèn gã c nhμ ®Ç μi d−íi h×nh th

ã kú h¹n. Sè vèn u t− v Mai Linh, nhμ ®Çu sÏ ®−îc h−ëng l·i cè ®Þ

nh to¸n nî gèc khi ®Õn h¹n. L·i suÊt mμ Mai Linh

 h

0,4 %.  

Mai Linh ký hîp ®ång thuª xe trong thêi gian lμ 5 n¨m víi ®iÒu kiÖn quyÒn 

së h÷u ®−îc chuyÓn sang cho Mai Linh sau khi thêi gian hîp ®ång chÊm døt. Mai 

Linh ký quü t¹i c«ng ty cho thuª tμi chÝnh 20%, sè tiÒn cßn l¹i sÏ ®−îc tr¶ dÇn 

trong nh÷ng kú sau ®ã. Sau khi thanh to¸n tiÒn ký quü, Mai Linh sÏ ®−îc chuyÓn 

giao xe ®Ó sö dông. Së h÷u xe vÉn thuéc vÒ c«ng ty cho thuª tμi chÝnh. Theo quy 

®Þnh kÕ to¸n hiÖn hμnh th× c¸c xe cho thuª tμi chÝnh ®−îc xem nh− tμi s¶n cña Mai 

Linh vμ Mai Li

Doanh thu tõ ho¹t ®éng cña c¸c tuyÕn ®−îc dïng ®Ó tr¶ nî gèc vμ l·i cho 

c«ng ty cho thuª tμi chÝnh vμ nh÷ng nhμ ®Çu t− c¸ nh©n. 

B¶ng 2.14: Sè d− nî t¹i c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh cña Mai Linh ®Õn ngμy 

30/09/2006 
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  §¬n vÞ: ®ång 

STT CÔNG TY CHO THUÊ TÀI CHÍNH SỐ DƯ NỢ 

1 

COÂNG TY CHO THUEÂ TAØI CHÍNH II- NGAÂN 
HAØNG NOÂNG NGHIEÄP VAØ PHAÙT TRIEÅN NOÂNG 
THOÂN VIEÄT NAM. 50.694.851

 
.338 

2 
CTY CHO THUEÂ TAØI CHÍNH NGAÂN HAØNG 
NGOAÏI THÖÔNG 

 
5.114.037.800 

3 COÂNG TY CHO THUEÂ 9.018.960.7 TAØI CHÍNH QUOÁC TEÁ 
 

04 

4 
COÂNG TY CHO THUEÂ TAØI CHÍNH II – NGAÂN 
HAØNG Ñ . 

 
12  AÀU TÖ VAØ PHAÙT TRIEÅN VIEÄT NAM .905.586.571

5 COÂNG TY TAØI CHÍNH DAÀU KHÍ 
 

230.769.923 

6 TỔNG CỘNG 
 

77.964.206.336 
Nguån: Ban tμi chÝnh kÕ to¸n Mai Linh. 

 

T  sè d− n

cho thu ung nhiÒu nhÊt lμ d− nî 

t¹i c«ng t μ ph¸t triÓn n«ng th«

V  N «ng ty cho thuª tμi chÝ

h  ®Çu t− vμ ph¸t triÓn lμ ång. 

PhÇn lín sè d−  trung vμo viÖc ph¸t 

triÓn ®éi xe taxi  cña Mai Linh vμ cña ®éi xe Mai Linh Express chñ yÕu tËp trung 

t¹i 2 

h 

h×nh tμi chÝnh lμnh m¹nh,cã tèc ®é ph¸t triÓn t−¬ng ®èi cao vμ lμ mét c«ng ty t− 

Ýnh ®Õn ngμy 30/9/2006, c«ng ty Mai Linh cã tæng î t¹i c¸c c«ng ty 

ª tμi chÝnh  lμ 77.964.206.336 ®ång, trong ®ã tËp tr

y cho thuª tμi chÝnh II – Ng©n hμng n«ng nghiÖp v n 

nh II – Ng©n iÖt am víi 50.694.851.338 ®ång vμ t¹i c

μng  12.905.586.571 ®

nî t¹i c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh lμ tËp

c«ng ty: c«ng ty cho thuª tμi chÝnh II – Ng©n hμng n«ng nghiÖp vμ ph¸t triÓn 

n«ng th«n ViÖt Nam vμ c«ng ty cho thuª tμi chÝnh II – Ng©n hμng ®Çu t− vμ ph¸t 

triÓn. 

2.2.6 §¸nh gi¸ chung vÒ c«ng t¸c huy ®éng vèn ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe Mai 

Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Lin

2.2.6.1. Nh÷ng lîi thÕ cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh trong viÖc huy ®éng 

vèn ®Çu t− 

Thø nhÊt, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh cã mét lîi thÕ c¬ b¶n hiÖn nay ®ã lμ t×nh 



 
- Trang 49 - 

nh©n cã uy tÝn lín trªn thÞ tr−êng, ®−îc ®¸nh gi¸ lμ h·ng vËn t¶i ®−êng bé tèt, cã 

uy tÝn, ®−îc tin dïng kh¾p c¶ n−íc, cã nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn. §©y lμ mét lîi 

μnh ®−îc chÝnh phñ ViÖt Nam 

quan

lÖch gi÷a c¸c V× vËy, viÖc ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe vËn chuyÓn hμnh 

kh¸ch

ng ¨n 

viÖc l

c vô vμ th«ng th¹o ®−êng ®i, tr×nh ®é c¸c c¸n bé qu¶n lý vÒ c¸c lÜnh 

vùc t

thÕ lín trong viÖc huy ®éng c¸c nguån vèn ®Ó ®Çu t− cho ®éi xe cña c«ng ty. 

Thø hai, ngμnh vËn t¶i ®−êng bé còng lμ mét ng

 t©m ph¸t triÓn trong tiÕn tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc, gi¶m bít sù chªnh 

 vïng miÒn. 

 liªn tØnh võa gãp phÇn th«ng th−¬ng gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng, võa t¹o ra mét 

dÞch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch tèt ®Ó c¹nh tranh khi ViÖt Nam ®· gia nhËp vμo 

WTO nªn sÏ ®−îc c¸c ng©n hμng, c¸c c«ng ty thuª mua tμi chÝnh, c¸c quü ®Çu t− 

®Çu t− cho vay ph¸t triÓn. Bªn c¹nh ®ã, dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn ®éi xe vËn chuyÓn 

hμnh kh¸ch liªn tØnh võa ®em l¹i lîi Ých cho doanh nghiÖp, võa t¹o thªm c«

μm cho x· héi, võa cung cÊp cho ng−êi d©n thªm c¸c dÞch vô tèt, h¹n chÕ n¹n 

xe dï, “c¬m tï”,� nªn sÏ tËn dông ®−îc kh¶ n¨ng huy ®éng vèn hç trî ph¸t triÓn tõ 

c¸c quü ®Çu t− trong vμ ngoμi n−íc vμ sù ñng hé cña c¸c chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

trªn c¶ n−íc. 

Thø ba, vÒ néi lùc, trong thêi gian võa qua Mai Linh ®· rÊt chó träng tõng 

b−íc x©y dùng vμ ®μo t¹o ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, thî kü thuËt, tμi xÕ, b¸n vÐ, cung 

c¸ch phôc vô,�®¸p øng ®−îc yªu cÇu kinh doanh ngμy cμng ph¸t triÓn cña c«ng ty. 

Sù cè g¾ng ®ã ®· ®¹t ®−îc rÊt nhiÒu kÕt qu¶: Mai Linh ®· thμnh lËp ®−îc tr−êng 

Trung häc d©n lËp kü thuËt nghiÖp vô Mai Linh ®Ó ®μo t¹o nguån nh©n lùc, c¸c 

x−ëng söa ch÷a tù m×nh ®¶m nhËn viÖc b¶o tr× b¶o d−ìng, söa ch÷a cho c¸c lo¹i xe 

cña c«ng ty vμ cung cÊp dÞch vô nμy ra bªn ngoμi, cã ®éi ngò tμi xÕ thμnh th¹o vÒ 

cung c¸ch phô

μi chÝnh, th−¬ng m¹i, vËn t¶i,�®−îc n©ng cao rÊt nhiÒu. 

2.2.6.2. Nh÷ng khã kh¨n cÇn kh¾c phôc trong viÖc huy ®éng vèn ®Çu t− 

ph¸t triÓn ®éi xe 

Thø nhÊt, c«ng ty míi chØ tËp trung vμo h×nh thøc huy ®éng vèn truyÒn thèng 

nh− vay ng©n hμng vμ c¸c tæ chøc tÝn dông, c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh. Do ¶nh 

h−ëng bëi yÕu tè kh¸ch quan cña mét nÒn kinh tÕ vμ hÖ thèng tμi chÝnh ch−a ph¸t 

triÓn, còng nh− mét sè nguyªn nh©n chñ quan tõ phÝa c«ng ty nªn viÖc huy ®éng 
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vèn trùc tiÕp th«ng qua viÖc ph¸t hμnh chøng kho¸n cho ®Õn nay vÉn ch−a ®−îc 

thùc hiÖn. Dï lμ c«ng ty cæ phÇn nh−ng ch−a ph¶i lμ c«ng ty cæ phÇn ®¹i chóng, 

hiÖn 

lËp c«ng ty. Tõ khi chuyÓn lªn thμnh c«ng ty cæ phÇn tõ n¨m 2002 ®Õn nay c«ng ty 

ch−a 

 

t¹i vèn chñ yÕu chØ tËp trung vμo mét sè Ýt cæ ®«ng ®−îc xem lμ cæ ®«ng s¸ng 

ph¸t hμnh chøng kho¸n lÇn nμo.  

Thø hai, ®èi víi thÞ tr−êng vèn n−íc ngoμi th× Mai Linh chØ lμ mét c«ng ty t− 

nh©n non trÎ, theo ®¸nh gi¸ cña c¸c quü ®Çu t− n−íc ngoμi th× Mai Linh lμ c«ng ty 

cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn nh−ng còng ch−a thùc sù lμ c«ng ty lín. Khi ®Çu t− vμo Mai 

Linh, ngoμi viÖc thÈm ®Þnh c«ng ty, c¸c quü ®Çu t− cßn chó träng vμo chÝnh s¸ch 

ph¸t triÓn cña Nhμ n−íc ®èi víi ngμnh nghÒ mμ Mai Linh ®ang kinh doanh, c¬ së 

h¹ tÇng cña ViÖt Nam,  t×nh h×nh chung vÒ gi¸ x¨ng, gi¸ c¶ c¸c ph−¬ng tiÖn,�®iÒu 

nμy mang l¹i nhiÒu khã kh¨n cho Mai Linh trong viÖc huy ®éng vèn tõ c¸c quü ®Çu 

t− n−íc ngoμi. 

Thø ba, c«ng ty còng cßn thiÕu kinh nghiÖm, thiÕu hiÓu biÕt vÒ c¸c nguån vμ 

h×nh thøc tμi trî còng nh− c¸c vÊn ®Ò ph¸p lý,� 
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CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP TẠO LẬP NGUỒN VỐN ĐỂ ĐẦU TƯ PHÁT 

RIỂN ĐỘI XE MAI LINH EXPRESS CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN MAI 

INH 

.6 Nhu cÇu vËn chuyÓn ®−êng bé cña ViÖt Nam 

Theo kÕt qu¶ thèng kª hμng n¨m, tæng nhu cÇu ®i l¹i cña hμnh kh¸ch b»ng 

t« trªn c¶ n−íc n¨m 2004 kho¶ng 774,4 triÖu l−ît ng−êi, tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh 

u©n kho¶ng 6,4%. Riªng c¸c khu vùc, c¸c tuyÕn mμ Mai Linh Express tham gia 

hu cÇu ®i l¹i hμng n¨m kho¶ng 771,4 triÖu l−ît ng−êi. 

T

L

3

«

q

n

B¶ng 2.15: B¶ng thèng kª nhu cÇu ®i l¹i trªn c¸c tuyÕn cã Mai Linh Express 

tham gia 

  §¬n vÞ: triÖu l−ît ng−êi 

2002 2003 2004 N¨m 2000 2001 

C¶ n−íc 541,9 653,3 681,4 725 771,4 

§ång b»ng s«ng Hång 49 67,1 70 74,5 79,2 

§«ng B¾c Bé 18,8 23,4 24,4 26 27,6 

T©y B¾c Bé 3,9 4,1 4,3 4,5 4,8 

B¾c trung Bé 21,5 24 25 26,6 28,3 

Duyªn h¶i N 37,1 44,2 46,1 49,1 52,2 am trung bé 

T©y 14,9 15,4   Nguyªn 16,1 17,1 18,2

§«ng nam bé 232,4 250,2 261 277,7 295,4 

§ång b»ng s«ng Cöu Long 2164,3 224,9 234,6 49,6 265,6 

Nguån: B¶ng tæng hîp cñ i Lin sè liÖ  côc kª 

 ®i l¹i trªn c¶ n−íc q ¸c n¨ u t¨n a c¸c . N¨m 00 

n 9 triÖu l−ît ng−êi. §Õn n¨m 2004 nhu cÇ  771,  l−î

b»ng 142,35% so víi n¨m 2000. 

 lín chñ yÕu tËp tru §ån  s« u Lo  §« m 

Bé, chiÕm kho¶ng 72% tæng nhu a c . Vï ©y b cã u 

th ,6%.

 

a Ma h lÊy u tõ thèng 

 

Nhu cÇu ua c m ®Ò g qu  n¨m  20

hu cÇu lμ 541, u lμ 4 triÖu t ng−êi, 

Nhu cÇu ng ë g b»ng ng Cö ng vμ ng Na

cÇu cñ ¶ n−íc ng T ¾c bé nhu cÇ

Êp nhÊt, chØ chiÕm kho¶ng 0  
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3.7 Chi

hÝnh phñ cam kÕt m¹nh mÏ sÏ më réng vμ n©ng cÊp hÖ thèng ®−êng hiÖn t¹i 

víi n

 l−íi ®−êng bé quy m«, kÕt nèi tÊt c¶ c¸c ph−¬ng 

tiÖn gi

 c¬ së h¹ tÇng giao th«ng. 

X©y dùng ®−êng cao tèc trªn c¸c tuyÕn träng ®iÓm vμ tiÕp tôc n©ng cÊp tÊt c¶ 

 b¶o an toμn giao th«ng. 

Õn l−îc ph¸t triÓn vËn t¶i ®−êng bé ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020 

C

guån vèn ®Çu t− t−¬ng ®−¬ng 3,5% GDP. 

Ph¸t triÓn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng giao th«ng trªn nÒn t¶ng ®ång bé ho¸ vμ 

hiÖn ®¹i ho¸ nh»m ®¹t mét m¹ng

ao th«ng vμ tÊt c¶ c¸c khu vùc ®Þa lý, kÓ c¶ thμnh thÞ lÉn n«ng th«n. 

VËn ®éng tÊt c¶ c¸c nguån lùc, ®Æc biÖt c¸c nguån lùc trong n−íc víi môc 

tiªu x· héi ho¸ nhiÖm vô ®Çu t− vμo

c¸c ®−êng liªn tØnh lªn tiªu chuÈn quèc gia. 

Cñng cè c«ng viÖc qu¶n lý vËn chuyÓn ®−êng bé, trong ®ã t¨ng chÊt l−îng xe, 

chÊt l−îng dÞch vô, theo dâi gi¸ còng nh− lμ ®¶m

Ph¸t triÓn h×nh thøc vËn chuyÓn ®a ph−¬ng tiÖn. 

Sö dông 100% phÝ giao th«ng thu gi¸n tiÕp qua gi¸ x¨ng dÇu cho viÖc ph¸t 

triÓn vμ cñng cè hÖ thèng ®−êng s¸. 

Ph¸t huy vμ tËn dông vèn vay ODA cho c¸c dù ¸n h¹ tÇng giao th«ng. 

B¶ng 2.16: ChiÕn l−îc ®Õn n¨m 2020 � C¸c tuyÕn ®−êng sÏ ®−îc x©y vμ n©ng 

o tèc sÏ x©y dùng 

cÊp 

Khu vùc §−êng ca

T©y nam - TPHCM – CÇn Th¬ (115 km) 

§«ng nam - TPHCM – Long Thμnh – Vòng Tμu (85 km) 

- Long Thμnh – DÇu Gi©y – Phan ThiÕt (158 km) 

u Mét – Ch¬n Thμnh (90 km) - TPHCM – Thñ DÇ

- §−êng vμnh ®ai TPHCM III (110 km) 

MiÒn trung - §μ N½ng – Qu¶ng Ng·i (124 km) 

- HuÕ – Qu¶ng TrÞ (60 km) 

- Qu¶ng Ng·

m) 

i – Nha Trang (400 km) 

- Nha Trang – Phan ThiÕt (250 k

MiÒn B¾c - Hμ Néi – H¶i Phßng (100 km) 
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- Néi Bμi – H¹ Long (145 km) 

- H¹ Long – M«ng D−¬ng – Mãng C¸i (175 km) 

- Hμ Néi – ViÖt Tr× (78 km) 

- Hμ Néi – Th¸i Nguyªn (70 km) 

- L¹ng S¬n – Hμ Néi – Vinh (463 km) 

Hμ (70 km) 

×nh (160 km) 

vμ IV (125 km) 

- L¸ng – Hoμ L¹c – Trung 

- Qu¶ng Ninh – H¶i Phßng – Ninh B

- §−êng vμnh ®ai Hμ Néi III (78 km) 

Nguån: Bé giao th«ng vËn t¶i. 

3.8 KÕ ho¹ch ph¸t iai ®o¹n 2006 -2010 

C¨n cø trªn chi Ýnh phñ ; 

dùa trªn sù cñng cè t liªn tØnh hiÖn t¹i, c«ng ty cæ 

phÇn Mai Linh x©y dùng 

khai th¸c trªn 41 tuyÕ −êng ng¾n vμ trung b×nh tõ 100 – 200 km, nèi liÒn 27 

tØnh thμnh, víi tæng vè u t− kho¶ng 34 triÖu USD. 

ViÖc lËp ra kÕ ho¹c μo t×nh h×nh hiÖn 

nay lμ cã nhiÒu ®iÒu 

VÒ h¹ tÇng giao

- KÕ ho¹ch x©y d

 C¸c bÕn xe ®ang ®−îc n©ng cÊp. 

nh mÏ (12,6%) trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y vμ 

íi theo ®μ ph¸t triÓn kinh tÕ. 

 triÓn ®éi xe Mai Linh Express g

Õn l−îc ph¸t triÓn vËn t¶i ®−êng bé ®Õn 2020 cña Ch

vμ më réng ho¹t ®éng xe buý

kÕ ho¹ch 2006 – 2010 lμ ph¸t triÓn thªm 500 xe buýt 

n ®

n ®Ç

h ®Çu t− thªm 500 xe buýt còng c¨n cø v

kiÖn thuËn lîi : 

 th«ng vËn t¶i : 

ùng ®−êng cao tèc trªn c¶ n−íc. 

- ChÝnh phñ cam kÕt gia t¨ng chi tiªu cho giao th«ng vËn t¶i. 

- HÖ thèng ®−êng bé ®ang ®−îc n©ng cÊp. 

-

- Sù tham gia nhiÒu h¬n cña khèi t− nh©n vμo viÖc x©y dùng c¸c ®iÓm 

dõng ch©n, n©ng cao chÊt l−îng phôc vô. 

VÒ thÞ tr−êng: 

- ThÞ tr−êng t¨ng tr−ëng m¹

cßn t¨ng trong nh÷ng n¨m t
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- ThÞ tr−êng ph©n khóc víi nhiÒu doanh nghiÖp tham gia nh−ng kh«ng cã 

% nhu cÇu ®i l¹i do tÝnh dÔ tiÕp cËn vμ 

VÒ h

 9 th¸ng ®Çu n¨m 2006 t¨ng 3,4 lÇn so víi 8 th¸ng cuèi n¨m 

- 

- hç trî kh¶ n¨ng gia nhËp tuyÕn 

- n hμnh, b¶o tr× thiÕt bÞ. 

 

doanh nghiÖp nμo chiÕm ¶nh h−ëng lín. 

- Giao th«ng ®−êng bé ®¸p øng 70

chi phÝ kinh tÕ. 

o¹t ®éng liªn tØnh hiÖn t¹i cña Mai Linh: 

- Lîi nhuËn

2005. 

ChiÕm −u thÕ t¹i khu vùc T©y nam Bé. 

- DÞch vô chÊt l−îng cao ®−îc kh¸ch hμng tÝn nhiÖm. 

M¹ng l−íi ho¹t ®éng trªn 47 tØnh thμnh 

míi cña Mai Linh. 

Kinh nghiÖm vË

B¶ng 2.17: KÕ ho¹ch ®Çu t− xe 2006 � 2010 cña Mai Linh Express 

Tμi s¶n Tæng trÞ gi¸ 
(USD) 

TØ lÖ (%)

500 e b
- 
- yun
- 

33.166.376 97,50 x uýt : 
Mercedes Sprinter 16 chç : 224 xe 
H dai County 29 chç : 188 xe 
Mercedes Airbus 43 chç: 88 xe 

7 x−ëng
- 
- DiÖn tÝch: 1500m2/x−ëng 

800.000 2,30 söa ch÷a: 
C«ng suÊt: 15 xe/x−ëng 

Chi phÝ tuyÓn dông vμo ®μo t¹o 2100 l¸i xe vμ 
250

52.572 0,20
 c«ng nh©n 

Tæng céng 34.018.948 100
Nguån : Ban kÕ ho¹ch ®Çu t− vμ nghiªn cøu  L

−¬ng tiÖn míi th× Mai Linh cßn ph¶i ®Çu 

t− μ tuyÓn dông, ®μo t¹o l¸i xe t−¬ng øng. Do 

®ã  t− 500 xe buýt c¸c lo¹i lμ 33.166.376 USD th× cÇn thªm 

800.0  x−ëng söa ch÷a vμ 52.572 USD ®Ó tuyÓn dông vμo 

®μ

 ph¸t triÓn Mai inh 

 

Song song víi viÖc ®Çu t− thªm ph

 x©y dùng c¸c nhμ x−ëng söa ch÷a v

, víi nhu cÇu ®Çu

00 USD ®Ó x©y dùng nhμ

o t¹o tμi xÕ. 
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KÕ ho¹ch ®Çu t− xe cô thÓ qua c¸c n¨m vμ c¸

B¶ng 2.18

c vïng nh

:

− sau: 

 KÕ ho¹ch ®Çu t− xe Mai Linh Exp  n¨m 

 

ress qua c¸c

§¬n vÞ: chiÕc xe 

N¨m Duyªn h¶i T©y T©y Nam TPHCM TængMiÒn Trung Nguyªn Bé 
Quý IV/2006 0 12 16 14 42 
Quý I/2007 16 28 16 46 106 
Quý III/2007 14 24 16 44 98 
Quý I/2008 54 12 6 46 118 
Quý III/2008 32 20 0 36 88 
Quý I/2009 8 0 0 40 48 

Tæng céng 124 96 54 226 500 
Nguån : Ban kÕ ho¹ch ®Çu t− vμ nghiªn cøu ph¸t triÓn Mai Linh 

 

Nh− vËy, trong n¨m n¨m tíi Mai Linh chó träng ®Çu t o 

c¸c tu  TPHC h 226  c¸c u h¶  

t Çu t− thªm 96 xe cho khu vùc T©y Nguyªn vμ 54 xe cho c¸c tuyÕn 

k am Bé. 

uý IV/20 μ quý I/2007 Mai Linh cã u cÇu ®Çu hªm 1 , 

−  5.180.000 USD, t−¬ng ng kho¶ng 83.398.000.000 VN§ 

3  huy ®éng vèn ®Çu t− thùc hiÖn chiÕn l−îc p riÓn ®  

Ma

§Ó ®¸p øng nhu cÇu vÒ vèn cho ®éi xe Mai Linh Express trong giai ®o¹n 

2006 –

. 

D

 Nam. 

ty cÇ  ®·i dμnh cho c¸c doanh 

nghiÖp ngoμi quèc doanh cña Nhμ n−íc. 

− nhiÒu xe vμo ch

yÕn tõ M ®i c¸c tØn  xe vμ tuyÕn t¹i kh vùc duyªn i miÒn

rung 124 xe. §

hu vùc T©y N

Trong q 06 v  nh  t− t 48 xe

íc tÝnh kho¶ng  ®−¬

.9 Gi¶i ph¸p  ®Ó h¸t t éi xe

i Linh Express cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh 

 2010, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh cÇn tËn dông tèi ®a c¸c nguån vèn mμ 

Mai Linh cã thÓ huy ®éng ®−îc, trªn c¬ së c¸c nguyªn t¾c c¬ b¶n sau: 

ViÖc huy ®éng vèn ph¶i dùa trªn c¬ së hÖ thèng luËt ph¸p, chÕ ®é, chÝnh s¸ch 

cña Nhμ n−íc ViÖt Nam

oanh nghiÖp nμo ho¹t ®éng trªn ®Êt n−íc ViÖt Nam ®Òu ph¶i cã nghÜa vô 

tu©n thñ c¸c quy ®Þnh luËt ph¸p, c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch cña Nhμ n−íc ViÖt

Mai Linh lμ mét c«ng ty cæ phÇn nªn còng ph¶i tu©n thñ nh÷ng quy ®Þnh ®ã. C«ng 

n theo s¸t vμ tËn dông tèt mäi chÕ ®é, chÝnh s¸ch −u
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§a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc huy ®éng ®· vμ sÏ cã trªn thÞ tr−êng vèn, ®¶m b¶o 

viÖc huy ®éng vèn kÞp thêi vμ cã hiÖu qu¶ kinh tÕ, hiÖu qu¶ ®Çu t− cao nhÊt cho 

mçi th−¬ng vô huy ®éng vèn. 

HiÖn nay vμ trong t−¬ng lai cã rÊt nhiÒu h×nh thøc, nguån huy ®éng vèn kh¸c 

nhau. Mçi h×nh thøc cã nh÷ng −u thÕ vμ nh÷ng bÊt lîi, phï hîp víi nh÷ng môc tiªu 

vμ ho

 doanh nghiÖp. 

 doanh nghiÖp tr¸nh ®−îc c¸c chi phÝ rÊt cao cña viÖc 

mÊt k

y lμ nguån vèn néi lùc quan träng vμ n»m 

trong

B¶ng

μn c¶nh kh¸c nhau. ViÖc ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn gióp doanh 

nghiÖp cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn víi nhiÒu h×nh thøc c¹nh tranh nhau, tõ ®ã lùa chän 

®−îc c¸c nguån vèn phï hîp nhÊt vÒ chi phÝ, thêi h¹n, c¸ch thøc gi¶i ng©n, thanh 

to¸n vμ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c. ViÖc ®a d¹ng ho¸ cßn gióp doanh nghiÖp gi¶m sù lÖ 

thuéc vμo mét nguån vèn, gi¶m rñi ro cho

B¶o ®¶m kh¶ n¨ng thanh to¸n nî 

ViÖc dù kiÕn b¶o ®¶m c©n ®èi kh¶ n¨ng thanh to¸n tr−íc khi huy ®éng vèn 

®Çu t− lμ rÊt cÇn thiÕt, nã gióp

h¶ n¨ng thanh to¸n nh− chi phÝ ®Ó huy ®éng c¸c nguån vèn kh¸c bæ sung cho 

viÖc thanh to¸n, chi phÝ mÊt m¸t khi x¶y ra ph¸ s¶n, ngoμi ra c«ng ty cßn ph¶i chÞu 

c¸c chi phÝ v« h×nh kh¸c nh− uy tÝn, kh¶ n¨ng tiÕp cËn c¸c nguån vèn,� 

Trªn c¬ së c¸c nguyªn t¾c vμ t×nh h×nh thùc tÕ t¹i c«ng ty, t¸c gi¶ m¹nh d¹n 

®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Ó ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express giai 

®o¹n 2006 – 2010 cña c«ng ty cæ phÇn Mai Linh nh− sau: 

3.4.7 §èi víi nguån vèn tù tÝch luü cña c«ng ty 

Nguån vèn tù tÝch luü cña c«ng t

 tÇm kiÓm so¸t cña c«ng ty, nã ®−îc h×nh thμnh tõ 2 nguån c¬ b¶n ®ã lμ: 

- Quü khÊu hao, h×nh thμnh tõ viÖc trÝch khÊu hao tμi s¶n cè ®Þnh. 

- Quü ph¸t triÓn kinh doanh ®−îc bæ sung tõ lîi nhuËn ho¹t ®éng kinh 

doanh cña c«ng ty. 

 

 2.19: B¶ng quü khÊu hao, quü ph¸t triÓn kinh doanh cña Mai Linh qua 

c¸c n¨m 

Noäi dung Naêm 2004 Naêm 2005 
 Ñeán thaùng 

9/2006 
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Quyõ khaáu hao 
  
51.799.012.208 

  
70.894.510.912  

      
68.752.523.435  

Quyõ ñaàu tö phaùt t
kinh anh 011  

rieån 
do  

 
5.594.321.940 

    
6.112.174.051  

        
5.503.308.

To .393.334.148 77.006.684.963  74.255.831.446  ång coäng 
  

57
        

Nguån: Ban tμi chÝnh kÕ to¸n Mai Linh 

Nguån vèn tù tÝch luü cña c«ng ty c¸c n¨m t−¬ng ®èi lín, gÇn b»ng vèn ®iÒu 

lÖ cña c«ng ty. N¨m 2004, nguån nμy chiÕm tØ lÖ 13,44% so víi gi¸ trÞ tæng tμi s¶n 

cña c«n 005 chiÕm 13,82% so víi gi  s¶n cñ  9 

th¸ng ®Çu n¨m 2006 nguån vèn tù tÝch luü cña c«ng ty ®· chiÕm tíi 12,54% so víi 

¶n cña c«ng t

ng ty cæ phÇn Mai L th× nguån vèn míi ®−îc sö 

øng cho c¸c dù ¸n a ® ®Ó 

®Çu t− v e Mai Li L

18 th¸ng nªn nguån , viÖc tr«ng chê vμo 

nguån quü nμy ®Ó ®Çu t− cho Mai Linh Express trong thêi gian tíi lμ kh«ng kh¶ thi. 

3.4.8

g nguån vèn to lín cho c¸c doanh nghiÖp.  

 víi doanh nghiÖp trong thêi gian nμy. ViÖc ph¸t 

hμnh

 

g ty ; n¨m 2 ¸ trÞ tæng tμi a c«ng ty vμ

gi¸ trÞ tæng tμi s y. 

Tuy nhiªn, víi c«

dông ®Ó lμm nguån vèn ®èi 

inh 

 xe taxi mμ ch−

 nμy 

−îc sö g  dôn

íi ho¹t ®éng h¬n μo cho ®éi x nh Express. Mai inh Express chØ m

quü tÝch tõ ho¹t ®éng cßn qu¸ Ýt. Do ®ã

 Vèn ph¸t hμnh cæ phiÕu 

Víi c¸c n−íc cã thÞ tr−êng chøng kho¸n ph¸t triÓn, ph¸t hμnh cæ phiÕu lμ mét 

kªnh t¹o vèn quan träng bËc nhÊt cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, ë ViÖt Nam, thÞ 

tr−êng chøng kho¸n míi manh nha trong giai ®o¹n ®Çu tiªn, nh−ng høa hÑn sÏ ph¸t 

triÓn m¹nh mÏ, khai th«ng nh÷n

Lμ mét c«ng ty cæ phÇn nh−ng tõ khi thμnh lËp ®Õn nay, ngoμi sè cæ phÇn gãp 

vèn cña c¸c cæ ®«ng s¸ng lËp th× Mai Linh ch−a ph¸t hμnh thªm cæ phiÕu lÇn nμo. 

Trong ngμnh vËn t¶i ®−êng bé th× Mai Linh còng lμ mét doanh nghiÖp lín, cã 

uy tÝn, nh÷ng n¨m gÇn ®©y cã kÕt qu¶ kinh doanh t−¬ng ®èi kh¶ quan, cã tiÒm n¨ng 

ph¸t triÓn tèt. Do ®ã ph¸t hμnh cæ phiÕu lμ mét kªnh t¹o thªm nguån vèn quan 

träng vμ cã vai trß ®¸ng kÓ ®èi

 cæ phiÕu còng lμ gi¶i ph¸p huy ®éng vèn mμ doanh nghiÖp cã thÓ thùc hiÖn 

®−îc ngay. 
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§Ó thùc hiÖn viÖc ph¸t hμnh cæ phiÕu, doanh nghiÖp cÇn cã c¸c dù ¸n kh¶ thi 

vÒ sè vèn ph¸t hμnh, môc ®Ých ph¸t hμnh, ph−¬ng ¸n ph¸t hμnh, mÖnh gi¸ cæ phiÕu, 

thêi ®

 

ph¸t 

û ban chøng kho¸n Nhμ n−íc. 

h nghiÖp tæ chøc 

bé nh©n viªn cña c«ng ty, c¸c cæ ®«ng hiÖn h÷u, c¸c cæ 

®«ng c

chän

trong

lÜnh  quü ®Çu t− Vinacapital, 

c«ng ty tμi c

cña c

– 20

®ång

3.4.9 ¸i phiÕu 

cung cÊp mét phÇn nhu cÇu vèn huy ®éng tμi trî ®éi xe Mai Linh Express cña c«ng 

iÓm ph¸t hμnh, lîi nhuËn dù tÝnh, møc chia cæ tøc dù tÝnh,� 

Doanh nghiÖp cã thÓ chän mét trong 2 c¸ch ph¸t hμnh lμ: ph¸t hμnh néi bé vμ

hμnh ra c«ng chóng. 

Ph¸t hμnh néi bé: doanh  nghiÖp cã ph−¬ng ¸n ph¸t hμnh vμ c«ng bè 

cho c¸n bé nh©n viªn c«ng ty ®−îc biÕt vμ ®¨ng ký tham gia mua cæ phiÕu 

cña c«ng ty. Víi c¸ch lμm nμy, doanh nghiÖp cã thÓ tiÕn hμnh ngay vμ tù 

doanh nghiÖp cã thÓ ®Þnh ra møc gi¸ b¸n, doanh nghiÖp còng kh«ng cÇn ph¶i 

xin phÐp ý kiÕn cña U

Ph¸t hμnh ra c«ng chóng: doanh nghiÖp cÇn cã ph−¬ng ¸n ph¸t hμnh 

vμ ph¶i ®−îc sù cho phÐp cña Uû ban chøng kho¸n Nhμ n−íc, cÇn cã c¸c 

th«ng tin c«ng bè c«ng khai, réng r·i, b¶ng c¸o b¹ch. Doan

®Êu gi¸ ®Ó ®Þnh ra møc gi¸ b¸n cña cæ phiÕu. Doanh nghiÖp cã thÓ ®−a ra c¸c 

møc −u ®·i cho c¸n 

hiÕn l−îc. 

Víi t×nh h×nh thùc tÕ vμ nhu cÇu vèn cña Mai Linh hiÖn nay, c«ng ty nªn 

 c¸ch ph¸t hμnh ra c«ng chóng ®Ó thu hót c¸c nguån vèn bªn ngoμi, ®Æc biÖt 

 t×nh h×nh hiÖn nay cã rÊt nhiÒu quü ®Çu t− vμ c¸c tæ chøc muèn ®Çu t− vμo 

vùc vËn chuyÓn liªn tØnh, ®Çu t− vμo Mai Linh nh−

hÝnh §μi Loan,� 

Tuy nhiªn, c«ng ty cÇn cã ph−¬ng ¸n cô thÓ ®Ó ®¶m b¶o tØ lÖ n¾m gi÷ cæ phÇn 

¸c cæ ®«ng hiÖn t¹i còng nh− quyÒn kiÓm so¸t c«ng ty. Dù tÝnh giai ®o¹n 2006 

08 c«ng ty sÏ ph¸t hμnh cæ phiÕu víi tæng sè vèn huy ®éng kho¶ng 400 tû 

. 

 Vèn ph¸t hμnh tr

C«ng ty còng cã thÓ lùa chän h×nh thøc ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty ®Ó huy 

®éng vèn cho dù ¸n. 

Theo ®¸nh gi¸ chung th× viÖc ph¸t hμnh tr¸i phiÕu còng ®em l¹i kh¶ n¨ng 
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ty. Ngoμi ra, trong dμi h¹n, ®©y sÏ lμ mét nguån vèn cã tiÒm n¨ng lín cho doanh 

nghiÖp. 

HiÖn nay viÖc ph¸t hμnh tr¸i phiÕu trong n−íc cña c«ng ty trªn thÞ tr−êng 

chøng kho¸n lμ hoμn toμn kh¶ thi: 

Thø nhÊt, hμnh lang ph¸p luËt vμ c¸c c¬ së h¹ tÇng cho thÞ tr−êng nμy 

lμ t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ. 

 nghiÖp ®i tiªn phong trong viÖc huy ®éng b»ng 

μo th¸ng 9/2003 Tæng c«ng ty dÇu khÝ ViÖt 

m, cã uy tÝn, nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn. YÕu tè nμy sÏ gióp c«ng ty cã thÓ 

 cã −u ®iÓm lμ cã thÓ vay víi quy m« lín nh−ng 

trong viÖc p

Þ tr−êng tr¸i phiÕu trong n−íc hiÖn nay, thêi h¹n tr¸i 

phiÕu 

g ®−îc kÞp 

thêi vμ

a b¶o l·nh cña mét ng©n 

n hoÆc 

ng©n h

tæng 

Thø hai, ®· cã doanh

h×nh thøc nμy vμ c«ng ty cã thÓ häc tËp kinh nghiÖm ®Ó viÖc ph¸t hμnh tr¸i 

phiÕu ®−îc thμnh c«ng. VÝ dô v

Nam lμ ®¬n vÞ ®Çu tiªn ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty, vμ chØ trong thêi gian vμi 

ngμy ®· hoμn thμnh ®ît ph¸t hμnh víi tæng sè vèn lμ 300 tû ®ång. 

Thø ba, Mai Linh lμ mét trong nh÷ng c«ng ty vËn t¶i hμng ®Çu t¹i ViÖt 

Na

huy ®éng ®−îc vèn víi quy m« lín vμ chi phÝ thÊp. 

H×nh thøc vay b»ng tr¸i phiÕu

h¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty còng cÇn c©n nh¾c mét sè ®iÓm sau: 

Mét lμ, víi th

®a sè lμ 05 n¨m, võa xÊp xØ víi thêi gian khÊu hao vμ thu håi vèn cña 

c¸c dù ¸n ®Çu t− mua xe. Do ®ã, c«ng ty ph¶i chó ý ®Õn c¸c dßng tiÒn, c¸c dù 

¸n mua xe cho c¸c giai ®o¹n tiÕp theo ®Ó cã kÕ ho¹ch tr¶ nî phï hîp cho tõng 

®ît ph¸t hμnh tr¸i phiÕu. 

Hai lμ, trong ph¸t hμnh tr¸i phiÕu lμ ph¶i ®¶m b¶o ®¸p øn

 ®Çy ®ñ sè vèn cÇn thiÕt. NÕu vèn thu vÒ qu¸ muén hay kh«ng ®ñ ®Òu 

lμm mÊt t¸c dông cña viÖc huy ®éng vèn qua tr¸i phiÕu. Bëi vËy c¸c doanh 

nghiÖp th−êng ph¶i ph¸t hμnh tr¸i phiÕu th«ng qu

hμng lín vμ tr¶ phÝ hoa hång cho ng©n hμng nμy. NÕu c«ng ty lùa chän ph¸t 

hμnh tr¸i phiÕu cã thÓ tho¶ thuËn víi Ng©n hμng §Çu t− vμ ph¸t triÓ

μng N«ng nghiÖp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n ®Ò nghÞ b¶o l·nh ph¸t hμnh. 

Dù tÝnh giai ®o¹n 2006 – 2008 c«ng ty sÏ ph¸t hμnh tr¸i phiÕu c«ng ty víi 

sè vèn huy ®éng kho¶ng 400 tû ®ång. 
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3.4.10

00 xe buýt giai ®o¹n 2006 – 2010 cña Mai Linh lμ 

mét dù ¸n l

c¸c t

c¸c n

®èi c

vμ ph

vèn k  

kh¸c 

räng. 

Õt tμi 

trî vè

Víi 

ph−¬

i¸ trÞ dù ¸n. Do ®ã, c«ng ty cÇn 

tËn d

y cÇn chuÈn bÞ kho¶ng 

−¬ng kho¶ng 108.800.000.000 ®ång, c«ng ty cã thÓ vay tõ 

s¶n thuéc vÒ c«ng ty. H¬n n÷a, theo quy ®Þnh cña chÕ ®é kÕ to¸n hiÖn nay th× tμi 

 Vèn vay c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i vμ c¸c tæ chøc tÝn dông trong n−íc 

Dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn 5

ín, cã hiÖu qu¶ cao. ViÖc huy ®éng vèn tõ c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i, 

æ chøc tÝn dông trong n−íc lμ t−¬ng ®èi thuËn lîi. §Æc ®iÓm cña vèn vay tõ 

g©n hμng th−¬ng m¹i vμ c¸c tæ chøc tÝn dông lμ th−êng cã møc l·i suÊt t−¬ng 

ao so víi c¸c nguån vèn kh¸c, ®ång thêi sè vèn cã thÓ cho vay lμ h¹n chÕ. 

Tuy nhiªn, dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn 500 xe buýt cña Mai Linh cã l−îng vèn lín 

¶i huy ®éng tõ nhiÒu nguån th× viÖc vay vèn th−¬ng m¹i còng sÏ lμ mét nguån 

h«ng thÓ kh«ng tÝnh ®Õn ®èi víi c«ng ty Mai Linh. NhÊt lμ khi c¸c nguån vèn

ch−a ®ñ tμi trî cho phÇn vèn ®èi øng cña c«ng ty th× gi¶i ph¸p vay vèn th−¬ng 

m¹i sÏ lμ mét nguån thay thÕ v« cïng quan t

§Ó cã thÓ chñ ®éng víi nguån vèn nμy, c«ng ty ph¶i ký hîp ®ång cam k

n víi mét ng©n hμng th−¬ng m¹i hay tæ chøc tÝn dông cã tiÒm lùc tμi chÝnh 

®ñ m¹nh ®Ó cã thÓ thùc hiÖn gi¶i ng©n mét c¸ch kÞp thêi. 

3.4.11 Thuª tμi chÝnh 

  Nh− ®· ph©n tÝch, ph−¬ng thøc thuª tμi chÝnh lμ mét trong nh÷ng ph−¬ng 

thøc mμ c«ng ty ®ang sö dông vμ dù kiÕn sÏ tiÕp tôc sö dông trong t−¬ng lai. 

ng thøc nμy th«ng th−êng c«ng ty cÇn cã sè vèn ®èi øng t−¬ng ®−¬ng 30% gi¸ 

trÞ cña dù ¸n. Thêi h¹n th−êng lμ 5 n¨m vμ quyÒn së h÷u tμi s¶n thuéc vÒ c«ng ty 

khi hÕt h¹n thêi gian hîp ®ång. 

HiÖn nay, víi c«ng ty cho thuª tμi chÝnh cña BIDV vμ Agribank th× sè vèn 

®èi øng mμ c«ng ty cÇn cã chØ ë møc 20% tæng g

ông tèt c¸c −u ®·i nμy cña c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh dμnh cho c«ng ty. 

Nh− vËy, nÕu sö dông gi¶i ph¸p nμy th× víi dù ¸n 500 xe buýt, trÞ gi¸ 

kho¶ng 34.000.000 USD th× 20% vèn ®èi øng c«ng t

6.800.000 USD t−¬ng ®

c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i hoÆc c¸c tæ chøc tÝn dông, c«ng ty còng cã thÓ ph¸t 

hμnh tr¸i phiÕu hoÆc cæ phiÕu víi sè vèn t−¬ng øng. 

Víi ph−¬ng thøc tμi trî nμy, c«ng ty cã xe ®Ó khai th¸c vμ sau 5 n¨m th× tμi 
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s¶n thuª tμi chÝnh ®−îc coi lμ tμi s¶n cña c«ng ty vμ c«ng ty ®−îc phÐp ®Þnh kú 

khÊu hao dÇn. Do ®ã, ®©y lμ mét ph−¬ng thøc mμ c«ng ty nªn chó ý ®Ó tiÕp tôc sö 

dông v

N

n t¶i ®−êng bé th−êng cã mèi 

quan h

¬ng tiÖn vËn t¶i mμ hä cung cÊp cho ng−êi mua. 

hμ s¶n xuÊt cung cÊp tÝn dông trùc tiÕp. Nhμ s¶n 

xuÊt 

t cung cÊp c¸c tμi trî trî gióp th−êng d−íi d¹ng c¸c cam kÕt cho 

vay v tiÖn ®Æt mua nÕu ng−êi mua kh«ng 

thÓ ti

¹t ®éng thuª mua th«ng qua c¸c chi 

nh¸n

μ tËn dông ®−îc c¸c −u ®·i mμ c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh dμnh cho c«ng 

ty Mai Linh.  

3.4.12 Nhãm c¸c gi¶i ph¸p kh¸c 

goμi c¸c ph−¬ng thøc huy ®éng vèn trªn, c«ng ty còng cã thÓ sö dông c¸c 

h×nh thøc tμi trî kh¸c ®Ó hç trî thªm, t¨ng nguån vèn cho ho¹t ®éng kinh doanh 

cña c«ng ty nh−: 

3.4.6.1 Hç trî tμi trî cña nhμ s¶n xuÊt 

Do c¸c ®Æc thï cña ngμnh nªn c¸c c«ng ty vË

Ö mËt thiÕt víi c¸c h·ng cung cÊp xe. C«ng ty cã thÓ th−¬ng l−îng víi nhμ 

s¶n xuÊt ®Ó hä cã thÓ lμ ng−êi ®øng ra s¾p xÕp, t×m kiÕm c¸c ng©n hμng ®Ó thùc 

hiÖn c¸c thu xÕp tμi chÝnh trän gãi cho m×nh.  

NÕu cã mèi quan hÖ tèt, c«ng ty cã thÓ ®Ò nghÞ nhμ s¶n xuÊt thùc hiÖn hç trî 

trùc tiÕp cho c«ng ty ®Ó mua ph−¬ng tiÖn. Nhμ s¶n xuÊt cung cÊp b¶o hiÓm gi¸ trÞ 

tμi s¶n víi ph−

C«ng ty còng cã thÓ ®Ò nghÞ n

®«i khi cã thÓ cung cÊp c¸c kho¶n tÝn dông trùc tiÕp cho ng−êi mua ®Ó ng−êi 

mua mua ph−¬ng tiÖn vËn t¶i cña hä, tuy nhiªn hä rÊt h¹n chÕ sö dông h×nh thøc 

nμy. Nhμ s¶n xuÊ

íi mét møc nhÊt ®Þnh ®èi víi c¸c ph−¬ng 

Õp cËn ®−îc víi c¸c nguån tμi trî vμo thêi ®iÓm giao hμng. Tuy vËy, c¸c tμi trî 

kiÓu nμy th−êng cã chi phÝ cao vμ chØ ®−îc nhμ s¶n xuÊt cung cÊp cho c¸c ®¬n hμng 

lín. 

C¸c nhμ s¶n xuÊt còng tμi trî b»ng c¸c ho

h do nhμ s¶n xuÊt b¶o trî. Nh−ng ®©y còng kh«ng ph¶i lμ ho¹t ®éng th−êng 

xuyªn cña nhμ s¶n xuÊt. 

 

3.4.6.2 Sö dông xe ch¹y th−¬ng quyÒn 
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Víi c¸c ph−¬ng tiÖn taxi, c«ng ty ®· sö dông, qu¶n lý vμ khai th¸c rÊt tèt 

nguån xe cña c¸c c¸ nh©n, tæ chøc thuª th−¬ng hiÖu ®Ó kinh doanh (gäi lμ xe 

th−¬ng quyÒn). HiÖn nay, Mai Linh cã kho¶ng 300 xe taxi ch¹y th−¬ng quyÒn. 

C«ng ty còng cã thÓ sö dông h×nh thøc nμy ®Ó t¨ng ®éi xe Mai Linh Express 

cña m×nh. Tuy nhiªn, sö dông lo¹i xe nμy c«ng ty cÇn chó ý ®Õn mét sè vÊn ®Ò:  

Thø nhÊt, trong hîp ®ång cho thuª th−¬ng hiÖu cÇn quy ®Þnh chÆt chÏ 

Thø hai, ph¶i tæ chøc ®μo t¹o, huÊn luyÖn tμi xÕ chuyªn nghiÖp vμ ph¶i 

c tiªu lîi nhuËn mμ c¸c xe th−¬ng 

−êi 

ng 

lo¹i xe

 ty ®· thùc hiÖn rÊt tèt ch−¬ng tr×nh “ ph¸t huy néi lùc”, 

tøc huy ®én

ty d−

suÊt 

cuèi 

§©y lμ

doan g, cßn c¸n 

bé nh©n viª

®ã cμ

dông uy ®éng vèn nμy. 

c¸c ®iÒu kiÖn khi sö dông th−¬ng hiÖu Mai Linh ®Ó kinh doanh ph¶i thùc hiÖn 

vμ tu©n thñ ®óng vμ ®Çy ®ñ tÊt c¶ c¸c quy ®Þnh, quy chÕ ho¹t ®éng cña ®éi xe 

Mai Linh Express. 

qu¶n lý chÆt chÏ tr¸nh tr−êng hîp v× mô

quyÒn cung cÊp dÞch vô kh«ng tèt, kh«ng tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña c«ng ty, 

tõ ®ã lμ gi¶m sót uy tÝn cña c«ng ty. 

Thø ba, ph¶i qu¶n lý thËt tèt kh©u b¸n vÐ ®Ó tr¸nh tr−êng hîp ng

b¸n vÐ vμ tμi xÕ th«ng ®ång víi nhau ®Ó “lÊy c¾p” tiÒn cña c«ng ty. 

Thø t−, chó ý ®Õn c¸c tho¶ thuËn liªn quan ®Õn viÖc ®Çu t− xe vÒ chñ

, nhμ cung cÊp, n¬i mua b¶o hiÓm,�®Ó cã mét ®éi xe ®ång bé, chÊt 

l−îng cao. 

3.4.6.3 Ch−¬ng tr×nh �ph¸t huy néi lùc� 

Thêi gian qua, c«ng

g c¸n bé nh©n viªn thay v× göi tiÒn vμo ng©n hμng th× ®Çu t− vμo c«ng 

íi h×nh thøc tiÒn göi tiÕt kiÖm, hμng th¸ng c«ng ty sÏ chi tr¶ tiÒn l·i, víi l·i 

th−êng lín l·i suÊt ng©n hμng tõ 0,2% – 0,4 % tuú vμo thêi h¹n göi vμ lÊy l·i 

kú hay hμng th¸ng. 

 mét ch−¬ng tr×nh mang l¹i rÊt nhiÒu lîi Ých, v× c«ng ty võa cã vèn kinh 

h, võa kh«ng ph¶i ®i vay ng©n hμng hay vay cña c¸c tæ chøc tÝn dôn

n c«ng ty th× cã thªm thu nhËp vμ lμm cho hä g¾n bã víi c«ng ty h¬n, tõ 

ng ra søc ®Ó ®ãng gãp søc x©y dùng c«ng ty. V× vËy, c«ng ty cÇn tiÕp tôc sö 

 h×nh thøc h
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Ngoμi ra, c«ng ty còng nhËn c¸c nguån vèn cña c¸c c¸ nh©n gãp vèn kinh 

doanh d−íi h×nh thøc c¸c hîp ®ång gãp vèn kinh doanh, hμng th¸ng c«ng ty còng 

chi tr¶ l·i gièng nh− h×nh thøc tiÕt kiÖm cña c¸n bé nh©n viªn c«ng ty. 

3.10 MỘT SỐ KIẾN NGHỊ  

§Ó c«ng ty Mai Linh cã thÓ thùc hiÖn vai trß cña m×nh trong viÖc cung cÊp 

c¸c d

ng muèn t¹o cho c«ng ty  nh÷ng thuËn lîi nhÊt 

trong

dù ¸n. NÕu 

g©n hμng th× nªn gi¶m bít kh©u kh¶o s¸t doanh 

nghiÖ

em xÐt ®Ó gi¶m tØ 

lÖ ng

vô cung cÊp trong khung cho 

phÐp

Þch vô vËn chuyÓn hμnh kh¸ch liªn tØnh tèt, ®¶m b¶o chÊt l−îng, phôc vô 

kh¸ch hμng ngμy cμng tèt h¬n, n©ng cao hiÖu qu¶ c¹nh tranh vμ ®¹t hiÖu qu¶ cao 

trong ho¹t ®éng th× c«ng ty cÇn ph¶i cã mét ®éi xe ®ñ vÒ sè l−îng, chñng lo¹i vμ cã 

mét c¬ chÕ qu¶n lý vËn t¶i hμnh kh¸ch liªn tØnh phï hîp. Qua ph©n tÝch ë trªn, t¸c 

gi¶ xin cã mét sè kiÕn nghÞ víi mo

 c«ng t¸c huy ®éng vèn ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express. 

Thø nhÊt, ®èi víi c¸c ng©n hμng vμ c¸c tæ chøc tÝn dông: Thñ tôc cho vay cÇn 

®¬n gi¶n h¬n vμ rót ng¾n thêi gian kh¶o s¸t doanh nghiÖp, xem xÐt 

c«ng ty ®· tõng vay vèn t¹i n

p mçi lÇn doanh nghiÖp lμm ®¬n xin vay vèn tiÕp theo. Vμ ng©n hμng cÇn chó 

ý ®Ó gi¶i ng©n theo ®óng thêi h¹n trong hîp ®ång ®Ó tr¸nh lμm ¶nh h−ëng ®Õn kÕ 

ho¹ch chung cña c«ng ty. 

Thø hai, ®èi víi c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh: HiÖn nay phÇn lín c¸c c«ng ty 

cho thuª tμi chÝnh th−êng ®ßi hái phÇn vèn ®èi øng c«ng ty cÇn cã t−¬ng ®−¬ng 

30% gi¸ trÞ dù ¸n. §èi víi c«ng ty lμm ¨n cã l·i liªn tôc qua c¸c n¨m, t×nh h×nh tμi 

chÝnh lμnh m¹nh, dù ¸n tèt c¸c c«ng ty cho thuª tμi chÝnh cã thÓ x

uån vèn ®èi øng nμy xuèng cßn 15% - 20%. HiÖn t¹i, víi c«ng ty cho thuª tμi 

chÝnh cña BIDV vμ Agribank th× Mai Linh ®· ®μm ph¸n vμ tØ lÖ nμy lμ 20%. 

Thø ba, ®èi víi c¬ chÕ qu¶n lý hiÖn nay Nhμ n−íc ®ang kiÓm so¸t gi¸ vÐ trªn 

c¸c tuyÕn. Víi t×nh h×nh gi¸ c¶ x¨ng dÇu t¨ng, chi phÝ cÇu ®−êng trªn c¸c tuyÕn,� 

®Ò nghÞ Nhμ n−íc níi láng viÖc kiÓm so¸t gi¸ vÐ trªn c¸c tuyÕn, cã thÓ ®Ó c¸c 

doanh nghiÖp tù ®iÒu chØnh møc gi¸ phï hîp víi dÞch 

 cña Nhμ n−íc ®Ó doanh nghiÖp chñ ®éng h¬n trong c¸c kho¶n chi phÝ, tõ ®ã 

tÝnh to¸n dù ¸n s¸t thùc h¬n ®Ó cã thÓ huy ®éng vμ sö dông c¸c nguån vèn cã hiÖu 

qu¶ h¬n. 
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Thø t−, ®èi víi c«ng ty Mai Linh:  

C«ng ty cÇn ®Çu t− thÝch ®¸ng cho viÖc tuyÓn chän, ®μo t¹o c¸n bé cã 

kh¶ n¨ng tiÕp cËn vμ th©m nhËp vμ thÞ tr−êng vèn hiÖn nay. HiÖn nay, ®éi ngò 

ng xuyªn c¸c th«ng tin, kiÕn thøc míi vÒ tμi trî vèn, vÒ t×nh h×nh thÞ 

p thêi, hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

. Khi héi ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt c«ng ty nªn xin phÐp thμnh lËp 

thªm m

 

kÕ to¸n cña c«ng ty rÊt tèt nh−ng ®éi ngò c¸n bé lμm vÒ tμi chÝnh cña c«ng ty 

ch−a nhiÒu, c«ng ty ®ang ph¶i sö dông rÊt nhiÒu dÞch vô t− vÊn vμ hç trî cña 

c¸c ng©n hμng. NÕu c«ng ty cã thÓ chñ ®éng ®−îc vÒ c¸n bé th× kh«ng nh÷ng 

tiÕt kiÖm ®−îc chi phÝ mμ cßn n©ng cao ®−îc rÊt nhiÒu chÊt l−îng cña c«ng 

t¸c tμi trî. 

C«ng ty cÇn x©y dùng vμ thu thËp hÖ thèng th«ng tin, ®¶m b¶o cËp nhËt 

th−ê

tr−êng tμi chÝnh ®Ó ra quyÕt ®Þnh kÞ

HiÖn nay, c«ng ty ®· thμnh lËp ®−îc Trung t©m dÞch vô tμi chÝnh víi 

c¸c ho¹t ®éng chñ yÕu nh− : qu¶n lý vμ ph¸t triÓn nguån vèn göi tiÕt kiÖm cña 

c¸n bé nh©n viªn, vèn vay cña c¸c nhμ ®Çu t− kinh doanh ; dÞch vô thu ®æi 

ngo¹i tÖ ; dÞch vô ®¹i lý ph¸t triÓn c¸c lo¹i thÎ cña c¸c ng©n hμng ; dÞch vô 

ng©n hμng 24/24 (m¸y ATM) ; dÞch vô b¶o hiÓm xe c¸c lo¹i. Trªn c¬ së ®ã, 

c«ng ty cã thÓ x©y dùng kÕ ho¹ch ®Ó ph¸t triÓn Trung t©m nμy lªn thμnh c«ng 

ty tμi chÝnh

ét c«ng ty con n÷a lμ c«ng ty tμi chÝnh Mai Linh ®Ó phôc vô cho ho¹t 

®éng cña hÖ thèng Mai Linh trªn c¶ n−íc vμ cung cÊp c¸c dÞch vô nμy ra bªn 

ngoμi. 

C«ng ty cÇn tÝch cùc chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó tham gia vμo 

thÞ tr−êng chøng kho¸n v× ®©y lμ mét kªnh huy ®éng vèn rÊt tèt vμ cã tiÒm 

n¨ng ph¸t triÓn. Th«ng qua thÞ tr−êng chøng kho¸n c«ng ty cã thÓ ®−a h×nh 

¶nh cña c«ng ty ®Õn gÇn víi c«ng chóng h¬n, vμ khi ®· tham gia vμo thÞ 

tr−êng chøng kho¸n sÏ thóc ®Èy c«ng ty  cè g¾ng lμm ¨n tèt h¬n, cã hiÖu qu¶ 

h¬n. 
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KẾT LUẬN 

 

kinh tÕ t

nç lùc kh«ng ngõng ®Ó thÝch øng vμ ph¸t triÓn vμ ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thμnh c«ng ®¸ng 

khÝch

Trong bèi c¶nh toμn cÇu ho¸, xu thÕ héi nhËp quèc tÕ ®· vμ ®ang ®em l¹i cho ViÖt 

Nam rÊt nhiÒu c¬ héi vμ th¸ch thøc. Trong t×nh h×nh ®ã, víi xuÊt ph¸t ®iÓm kh  ̧khiªm tèn, 

tiÒm lùc h¹n chÕ, mÆc dï thêi gian qua c«ng ty ®· cã ®−îc nh÷ng thμnh c«ng trong ho¹t 

®éng kinh doanh nh−ng c«ng ty cÇn tiÕp tôc tËn dông mäi c¬ héi thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn h¬n 

n÷a, thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ®−a Mai Linh trë thμnh mét tËp ®oμn kinh tÕ t− nh©n ®a ngμnh 

nghÒ. VÊn ®Ò huy ®éng vèn ®Ó ph¸t triÓn ®éi xe Mai Linh Express cña c«ng ty Mai Linh lμ 

mét trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng cã ¶nh h− g ®Õn viÖc thùc hiÖn môc tiªu ®ã. 

 ®−a ra trong luËn v¨n sÏ cã t¸c dông thiÕt thùc ®èi víi c«ng ty cæ phÇn 

Mai 

¸nh khái 

nh÷n

Qua h¬n 14 n¨m ph¸t triÓn vμ tr−ëng thμnh, cïng víi sù chuyÓn biÕn cña c¶ nÒn 

heo c¬ chÕ thÞ tr−êng cã sù qu¶n lý cña Nhμ n−íc, c«ng ty cæ phÇn Mai Linh ®· 

 lÖ. 

ën

LuËn v¨n ®i vμo nghiªn cøu lý thuyÕt vÒ huy ®éng vèn, qua ®ã t×m hiÓu, vËn 

dông trong thùc tiÔn c«ng t¸c huy ®éng vèn t¹i c«ng ty cæ phÇn Mai Linh vμ ®Ò ra 

c¸c gi¶i ph¸p trong giai ®o¹n 2006 – 2010. T¸c gi¶ hy väng c¸c gi¶i ph¸p vμ kiÕn 

nghÞ ®−îc

Linh trong qu¸ tr×nh huy ®éng vèn ®¸p øng nhu cÇu ho¹t ®éng kinh doanh nãi 

chung vμ tμi trî ph¸t triÓn ®éi xe vËn t¶i kh¸ch liªn tØnh Mai Linh Express nãi 

riªng. 

Em xin ch©n thμnh c¶m ¬n thÇy h−íng dÉn PGS.TS. NguyÔn §¨ng Dên, c¸c 

thÇy c« trong tr−êng §¹i häc Kinh tÕ TP.HCM cïng c¸c anh chÞ c«ng t¸c t¹i c«ng 

ty cæ phÇn Mai Linh ®· tËn t×nh chØ b¶o, gióp ®ì em hoμn thμnh ®Ò tμi nghiªn cøu. 

Tuy nhiªn, do kiÕn thøc vμ thêi gian nghiªn cøu cã h¹n, ®Ò tμi sÏ kh«ng tr

g khiÕm khuyÕt, sai sãt. Em mong nhËn ®−îc sù l−îng thø vμ ý kiÕn ®ãng gãp 

cña quý thÇy c« vμ c¸c b¹n quan t©m ®Ó em hoμn chØnh h¬n kiÕn thøc cña m×nh. 

 TP.HCM, th¸ng 11/2006  
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