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PHAN MO DAU

Muc dich va y nghia cua de tai

Chién luoc phét trién kinh t€ - xa hoi cua Viét Nam thoi ky 2001 — 2010 da
duoc Pai hoi dai biéu toan quoc lan thi IX cua Pang thong qua. Dén Pai hoi X
dién ra vao thdng 4 nam 2006 Dang ta ti€p tuc khang dinh cdc muc tiéu chién luoc
d6 va nhan manh phai phét huy stic manh cta toan dan toc, ddy manh toan dién
cong cudc doi moi. Huy dong va str dung t6t moi nguén luc cho cong nghiép hod,
hién dai hoa dat nudc. Phat trién manh cdc nganh san xuat va dich vu quan trong,
xay dung cac cong ty manh, nhiing tap doan kinh t&€ c6 nang luc canh tranh trén thi
truong trong nudc va quoc t€ nhu dau khi, dién, hang khong, giao thong van tai
duodng sit, dudng bo,[giao thong van tai Viét Nam phai phat trién dong bo ca vé
co sO ha tang, van tai va cong nghiép giao thong van tai theo huéng cong nghiép
hod, hién dai hod, tao thanh mang ludi hoan chinh, lién hoan, lién két duoc cac
phuong thiic van tai, dam bao giao luu thong sudt va thuan lgi trén pham vi ca nudc
phuc vu muc tiéu dua Viét Nam trd thanh mot nuée cong nghiép vao nam 2020.

Trén co s& chién luge phét trién kinh t€ — xa hoi dat nudc clia Pang ta, cong
ty c6 phan Mai Linh da xay dung chién luoc phét trién dén nam 2010 véi muc tiéu:
xay dung Mai Linh thanh mot tap doan kinh t€ tu nhan da nganh nghé phat trién
manh, 14y kinh doanh dich vu van tai dudng bo 1a co ban, déng thoi phat trién da
dang hod nganh nghé kinh doanh, ddm bao thuc hién kinh doanh c6 hiéu qua, phuc
vu dac luc vao su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc; xay dung Mai
Linh trd thanh hang van tai duong bd ¢6 uy tin & trong nudc, vuon tam ra khu vuc
va thé€ gidi.

Mai Linh 14 cong ty c6 phan véi su gop von clia céc cd nhan, trong dé c6 cac
c6 dong l1a cac cuu chién binh. Hoat dong cuia cong ty lién quan chit ché véi cac
cong ty cung cap xang ddu, cdc hdng san xudt xe Ot0, cac tram, cic di€ém ding
chan doc theo tuyén quoc 10, dé thuc hién céc chién luge phat trién chung ctia cong
ty, Mai Linh xdc dinh viéc khong ngimg phét trién, d6i mdi doi xe 1a mot nhiém vu

quan trong, bai vi:
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Phuong tién trong kinh doanh dich vu van tai duong bo la doi xe, nang luc
van chuyén ctia cong ty chli yéu dua vao s6 luong va chiing loai xe. Van tai hanh
khach lién tinh — Mai Linh Express 1a mot dich vu méi cua Mai Linh, hoat dong
con non tré, so lugng xe chua nhiéu. Do d6, dé dp ing nhu céu di lai ctia khach
hang thi nhat thiét phai nang cao doi xe vé ca s6 luong 1an chat luong.

Dé di vé mién Tay nam clia dat nu6c chi c6 mot con dudng doc dao duy nhat
la duong bd, do d6 viéc cung cap dich vu van tai duong bo cé chat luong, an toan,
tién 1oi cho khach hang trén con dudng nay la hét sic can thiét, dap ting nhu cau di
lai cho hau hét dan cu & mién Tay khi muén giao thuong véi cac ving mién khéc
cua To quoc va ngugc lai.

Nhan thic duoc tdim quan trong trong viéc nang cao chit luong phuc vu
khach hang di lai bing dudng bo trén ca nudc, cong ty c6 phan Mai Linh trong
chién lugc phét trién chung clia ca cong ty c6 thém chién lugc phat trién va déi méi
doi xe van chuyén hanh khach lién tinh theo tuyén c6 dinh - Mai Linh Express. Do
vay, viéc nghién ctru, danh gia thuc trang, nhu cau va tim ra giai phap huy dong cac
ngudn von dau tu phat trién doi xe Mai Linh Express cua cong ty c¢6 phan Mai Linh
la mot yéu cau hét stic quan trong va can thiét. D6 cling chinh 1a 1y do tac gia chon
dé tai “Giai phap tao lap nguon von dé phat trién doi xe van chuyén hanh
khach lién tinh Mai Linh Express ctia cong ty c¢6 phan Mai Linh giai doan
2006 - 2010” 1am luan van thac si cia minh.

2. DPoi tuong va pham vi nghién ciu

D6i tugng nghién cttu ctia luan van 1a cong ty c6 phan Mai Linh.

Pham vi nghién ctu: luan van tap trung nghién ctu cac giai phap tao lap
nguén von dé ddu tu phat trién doi xe van chuyén hanh khéch lién tinh Mai Linh
Express clia cong ty ¢6 phan Mai Linh trong giai doan 2006 — 2010.

3. Cac phuong phap nghién ciu

Luan van st dung phuong phap miéu ta, hé thong hoa, phuong phéap thong ké,
két hop véi viée so sanh, tong hop, phan tich, danh gia dé dua ra cdc giai phap phu
hop.

4. B0 cuc cua luan van
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Ngoai phan mé& dau va két luan, luan van c6 két cau gom 3 chuong:
CHUGONG 1: CO SO LY LUAN VE VON VA PHUONG THUC TAI TRG VON
CHO DOANH NGHIEP
CHUGONG 2: PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG HUY PONG VON
PAU TU PHAT TRIEN POI XE MAI LINH EXPRESS CUA CONG TY CO
PHAN MAI LINH
CHUGONG 3: GIAI PHAP TAO LAP NGUON VON BE BDAU TU PHAT TRIEN
DOI XE MAI LINH EXPRESS CUA CONG TY CO PHAN MAI LINH
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE VON VA PHUONG THUC TAI TRQ
VON CHO DOANH NGHIEP

1.1. Ly luan chung vé von san xuat kinh doanh
1.1.1. Khai niém von

Von 12 tong thé néi chung nhiing tai san bo ra ldc ddu va thudng bi€u hién
bang tién, dugc dung trong san xuét kinh doanh néi chung trong hoat dong sinh 1¢i.

Von 1a mot pham tru Kinh t€ quan trong trong hé thong 1y luan cling nhu hoat
dong thuc t€ cia doanh nghiép. Trong nén kinh t€ thi trudng, von duoc coi 1a toan
b gid tri ing ra cho qua trinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, von ton tai tir
khi doanh nghiép méi hinh thanh cho dén lic két thic doanh nghiép.

Mot doanh nghiép muon ti€n hanh san xuit kinh doanh, trudc tién phai ¢
mot luong von tién té nhat dinh dé thuc hién nhitng khoan dau tu ban ddu cho viéc
xay dung nha xuong, mua nguyén nhién liéu, tra cong, tra 1ai vay, nop thué hoac
mua sam thi€t bi mdi, m& rong san xudt kinh doanh. Céc loai von tién té nay duoc
goi 1a von san xudt kinh doanh. Vén san xuat kinh doanh 1a tién dé cua moi qua
trinh d4u tu va san xuét kinh doanh, né 1a mot quy tién té diac biét (c6 nhiéu ching
loai, v6i cdc hinh thdi vat chat khac nhau, ndm réi rac khip noi theo pham vi mang
luGi hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan doanh nghiép), phan dnh tiém luc vé
tai chinh ctia doanh nghiép.

2. Mot so dac trung co ban cua von

Voén luon luon duoc biéu hién dudi hinh thitc gid tri:

V6n duogc biéu hién gia tri clia toan bo tai san thudc quyén quan 1y va st dung
ctia mot doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh, 1a lugng gia tri thuc cha tai san
hitu hinh va vo hinh dugc str dung vao san xuét kinh doanh nham tao ra gia tri san
pham mdi.

Tai san, hién vat hitu hinh nhu nha xudng, may moéc thiét bi, nguyén vat liéu,
thanh phdm hang ton kho va nhiing tai san vo hinh nhu thuong hiéu, phdt minh,
sang ché, thong tin, tuy nhién, khong phai tat ca tai san déu 1a von ma chi cé tai san
hoat dong méi dugc goi 1a von, con tai san & trang thai tinh (chua dugc st dung

trong san xuat kinh doanh) chi 1a von tiém nang. Dac trung nay cho phép ta nhan
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dinh ring mot trong nhitng bién phap huy dong von cho phat trién san xuat 1a khai
thc tiém nang clia nhitng tai san xa hoi con dang cat trit chua duoc sit dung dé dau
tu vao san xuat kinh doanh.

Von duoc sit dung vao sdn xudt kinh doanh véi muc dich sinh 10i:

V6n dugc biéu hién bang tién nhung tién khic v6i von. Tién néu dung dé mua
ban, trao déi vat pham tiéu dung khong phai 1a von. Tién chi trd thanh von khi né
duogc st dung vao dau tu kinh doanh véi muc dich sinh 16i. V6n phai khong ngiing
dugc bao toan, bo sung va phat trién sau méi qua trinh van dong dé thuc hién viéc
tai san xudt gian don va mod rong cua doanh nghiép.

Vén bao gio ciing gan voi chu s& hitu nhdt dinh:

Ciing nhu moi hang hoa khac von c6 gia tri va gia tri sit dung, né dugc mua
ban trén thi trudng dudi hinh thic mua ban quyén st dung von. Gid ca chinh 1a 1ai
sudt ma ngudi vay von phai trd cho ngudi cho vay von dé cé duoc quyén sir dung
luong von do.

Néu 1a von tu ¢6 (von chu s& hitu) thi nguoi s& hitu c6 toan quyén chi phoi
va st dung cho muc dich kinh doanh thu lgi nhuan.

Von thuong xuyén duoc tich tu va tdp trung:

Dé dau tu san xuat kinh doanh, von dugce tich tu thanh nhitng mén tién 16n
t6i mot muc t6i thiéu it nhat phai bang von phap dinh ma nha nuéc da quy dinh cho
moi nganh nghé, linh vuc hoat dong. Do d6, trong quan 1y, vira phai khai thac moi
tiém nang von ctia doanh nghiép, vira phai can nhac, tinh todn tim cich chon nguén
von huy dong di dam bao yéu cau cua san xuét kinh doanh va nang cao hiéu qua
kinh t& ctia dong von.

3. Phan loai von

Can ct vao muc dich, su quan tam va huéng ti€p can khac nhau ma nguoi ta
phan dinh von thanh céac loai khac nhau.

Cdn cit vao déc diém ludn chuyén cua ting loai von trong cdc giai doan ciia
chu ky sdn xudt kinh doanh, von duoc chia ra thanh hai loai: von cé dinh va von
luu dong.

Von cé dinh:
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Von ¢6 dinh clia doanh nghiép 1a s6 von tng trudc vé nhiing tu liéu lao
dong chil yéu ma dic diém cta né 1a luan chuyén dan dan ting bo phan gid tri vao
san phdm méi cho dén khi tu licu lao dong hét thoi han sir dung thi von co dinh
md&i hoan thanh mot 1an luan chuyén (hoac mot vong tudn hoan).

Von ¢6 dinh gin lién v6i hinh théi biéu hién vat chét ctia né, d6 1a tai san
c6 dinh, day 1a nhiing tu liéu lao dong cht yé&u c6 da hai diéu kién: c6 gia tri toi
thiéu & muc nhat dinh (theo quy dinh ctia Viét Nam la tir 5.000.000 déng tr& 1én);
c6 thoi gian st dung t6i thiéu tir mot nam tré 1én. Von ¢ dinh phan 4nh béng tién
bo phan tu liéu lao dong chl yéu clia doanh nghiép, ma tu liéu lao dong lai la co s&
vat chat ctia nén san xuat xa hoi. Vi vay, von ¢6 dinh c¢6 vai tro rat 16n vé6i viéc phat
trién nén san xuat xa hoi.

Trong nén kinh t€ hang hod, tai san c¢6 dinh ctia doanh nghiép khong chi
bao gém tai san c6 hinh thai hién vat ma con bao gém ca tai san khong c¢6 hinh thai
hién vat nhu: chi phi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi mua bang phéat minh, sing
ché,[] Loai tai san khong c6 hinh thdi hién vat chuyén dich gid tri vao san phim
m&i cling tuong tu nhu tai san ¢ hinh thai hién vat.

Tai san ¢6 dinh va von ¢6 dinh clia doanh nghiép ¢6 su khdc nhau & chd la:
ltc méi hoat dong, doanh nghiép c6 von ¢d dinh gid tri bang gia tri nguyén thuy
cua tai san c6 dinh. V& sau gia tri ctia von c6 dinh thudng thap hon gia tri nguyén
thuy cta tai san c¢6 dinh, do khoan khiu hao da trich. Trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, von cé dinh mot mat giam dan do trich khau
hao va thanh 1y tai san c6 dinh, mat khac lai tang thém gia tri do dau tu xay dung
co ban da hoan thanh. Trong qua trinh luan chuyén, hinh thai hién vat ctia von c6
dinh van giit nguyén (d6i véi loai tai san cd dinh hitu hinh), nhung hinh thai gia tri
cta no lai thong qua hinh thitc khiu hao chuyén dan gia tri thanh quy khau hao.
Chinh vi vay, viéc quan ly von c6 dinh phai dam bao vira st dung toan ven va c6
hiéu qua cao nhat tai san c6 dinh, vira tinh toan chinh xac sé trich 1ap khau hao, su
dung hiéu qua qu§ khiu hao dé dén bu gid tri hao mon, thuc hién tdi san xudt tai
san co dinh.

Von luu dong:



- Trang 11 -

Dé tién hanh san xuat kinh doanh, ngoai tu liéu lao dong cdc doanh nghiép
con phai ¢6 doi tugng lao dong va suc lao dong. Daéi tugng lao dong gém hai bo
phan chinh 1 nhitng vat tu du trit € dam bao cho qua trinh san xuat duoc tién hanh
lién tuc (nguyén, nhién, vat liéu) va nhiing vat tu dang trong qua trinh san xut (san
phiam dang ché€ tao, ban thanh pham). Mat khdc qud trinh san xuét luon phai gén
lién v6i qua trinh luu thong 1am hinh thanh trong khau nay mot s6 khoan hang hod,
tién té va von trong thanh to4n. Biéu hién dudi hinh thai vat chat clia céc yéu t6 trén
duoc goi 1a tai san luu dong, so tién tng trude vé nhing tai san d6 dugc goi 1a von
luu dong ctia doanh nghiép. Von luu dong tuan hoan lién tuc, hinh thanh mot vong
luan chuyén sau mot chu ky va chuyén toan bo gid tri vao gié tri san phaim mdi
ngay trong chu ky san xuat do.

Cdn cit vao nguon géc hinh thanh von duogc phdn chia thanh ba loai: von
chii s¢ hitu, von di vay va von trong thanh todn.

Voén chii so hitu

Day 1a von thuoc quyén sé hitu ctia chii doanh nghiép, doanh nghiép c6
toan quyén sur dung chiing ma khong phai cam két thanh toan. Ty trong von chi s&
hitu so vé6i téng ngudn von phan dnh mic do chli dong ctia doanh nghiép trong hoat
dong kinh doanh. Von cht s& hitu bao gom cac khoan sau day:

Von diéu 1¢ ma cht s& hitu gép vao dé thanh lap hay mé rong doanh
nghiép. Theo quy dinh ctia phap luat von diéu 1¢ t6i thi€u phai bing miic von phap
dinh quy dinh cu thé d6i v6i ting nganh nghé kinh doanh. Vén diéu 1¢, do ngan
sdch nha nudc cip (doi v6i doanh nghiép nha nuéce), hoac do cac ¢6 dong déng gép
(d6i voi cong ty co phan), hodc cdc déng s& hitu gép von (d6i véi cong ty trach
nhiém hitu han). Pay 1a nguén von chiém vi tri quan trong nhat dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh mdt cach binh thuong.

Cac khoan chénh léch do danh gia lai tai san, chénh léch ti gia.

Cic quy dugc hinh thanh trong qua trinh san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép (qu§ phat trién kinh doanh, qu§ du phong tai chinh, quy khen thudng, phic
loi,...) va 1ai chua phan phoi.

Von di vay:
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La s6 von doanh nghiép vay tir cdc t6 chic tin dung, tir dan cu, tr céc t6
chiic kinh t€, xa hoi dudi hinh thic vay no va phai tra ng géc va 1ai vay theo thoa
thuan. Von di vay 1a khoan von ma doanh nghiép phai cam két thanh toan. Doanh
nghiép chi c¢6 quyén st dung von trong pham vi nhiing rang budc nhat dinh ma
khong c6 quyén s& hitu.

Von trong thanh todn (von chiém dung):

La khoan tién thanh todn ctia doanh nghiép cho céc doi tugng trong va ngoai
doanh nghiép, ma doanh nghiép dugc str dung trong khoang thoi gian chua dén han
thanh todn nhu tién mua hang, mua nguyén vat liéu, tién thu€ phai nop cho Nha
Nudc, tién luong phai tra cho can bo nhan vién,...

4. Cac hinh thitc huy dong von dau tu cua doanh nghiép
1.1.4.7 Xin cap von bé sung

Viéc xin cép von bé sung dugc dp dung do6i v6i cdc doanh nghiép Nha
Nudc. Hién nay, Nha Nudc chua cap du von di€u 1é cho nhi€u doanh nghiép, gay
kho khan cho doanh nghiép trong viéc chi dong xay dung k& hoach san xuat kinh
doanh, kha niang huy dong von ddu tu. Mat khic, c6 nhiéu doanh nghiép Nha
Nudc, von ngan sach Nha Nudc cap qua nho so v6i von san xuét kinh doanh, khong
tuong xung véi tam c¢d ctia doanh nghiép. Chinh vi vay, Nha Nudc cin phai xem
xét, can nhic cdp thém von ngan sich cho cic doanh nghiép, trude tién 1a cac
doanh nghiép thuoc dién can khuyén khich phét trién. Viéc cdp von c6 thé duoc
thuc hién bang cdch: cap truc ti€p hodc cho phép doanh nghiép giit lai thu€ phai
nop dé dau tu (ghi thu — ghi chi thué€ phai nop ngan sach nha nudc),! |

1.1.4.8 Phat hanh co phiéu bo sung

Sau khi da huy dong von kinh doanh bing dot phat hanh ¢6 phi€u diu tién,
néu cong ty hoat dong c6 hiéu qud, cdn md rong san xuat, déi méi cong nghé, thi
cong ty c6 thé tang ngudn von bing cach huy dong c6 dong déng gop thong qua
viéc phat hanh ¢ phi€u méi. Viéc phat hanh c6 phi€u méi trudc hét phai do dai hoi
c6 dong quyét dinh, phai gin van dé ting von vdi viéc slra d6i miic von diéu 1 clia
cong ty, phai c6 du cac diéu kién ghi trong luat phdp méi duoc Uy ban chiing

khoan nha nudc cho phép.
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C6 phi€u 1a chiing chi hoic biit toan ghi sé x4c nhan s6 von ¢6 phan cua ¢
dong, x4dc nhan cdc quyén va lgi ich hop phap ctia ¢6 dong d6i vé6i cong ty ¢d phan.

C6 phiéu bao goém 2 loai: ¢6 phi€u thudng va c6 phiéu vu dai.

Cé phiéu thuong: Day 1a loai c6 phi€u thong dung nhat. C6 phiéu nay khong
c6 k¥ han, ton tai cing vé6i su phat trién ctia cong ty phat hanh ra né, khong c6 miic
13i suat ¢ dinh, so 1ai dugc chia vao cudi nién do ké todn (co tic) it hay nhiéu phu
thuoc vao két qua hoat dong clia cong ty. Ngudi mua c6 phi€u thudng dugc goi 1a
c6 dong. C6 dong nam giit c¢6 phi€u thudng 1a mot trong nhitng ngudi chu doanh
nghiép nén la nguoi truc ti€p thu huong két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu chiu moi rdi ro trong kinh doanh. Chinh vi vy, c6 phiéu thudng cé
nhitng dac diém néi bat: rhi ro nhiéu (gin lién véi rhi ro trong kinh doanh cua
doanh nghiép); loi nhuan cao (khi doanh nghiép 1am an phét dat, c6 dong duogc
hudng 1gi nhuan cao); gid ca bién dong (gia ca co phi€u bién dong rat nhanh nhay,
vé co ban phu thudc vao ¢o tic va gid tri thi trudng cua cong ty).

Cé6 phiéu wu ddi: c6 phi€u wu dai 1a mot loai chiing khoén lai tap, c6 nhiing
dac diém vira giong c6 phi€u thudng, vira giong trai phi€u. D6 12 mot gidy ching
nhan c6 dong dugc uu tién so véi c6 dong thudng vé mat tai chinh nhung lai bi han
ché vé quyén han doi v6i cong ty gop von nhu: ngudi gilt ¢ phi€u wu dai khong
duoc tham gia bau ctr, tng clr vao hoi dong quan tri, ban ki€ém sodt cong ty, nhung
lai c6 quyén nhan khodn l¢i tifc c6 dinh, wu tién chia 13i truc c6 dong thudng, uu
tien dugc tra no truc c6 dong thudng khi thanh 1y tai san trong trudng hop cong ty
bi pha san.

C6 phi€u uvu dai thudng chi chi€ém mot ti trong nho trong tong von huy dong.
C6 phiéu loai nay dac biét thich hop khi cong ty cin tang von chu sd hitu, chong
duoc su phd san ctia cong ty nhung lai khong muén bi san sé quyén lanh dao.

1.1.4.9 Phat hanh trai phiéu cong ty

K& tir khi ra doi, thi trudng chiing khoan da nhanh chéng trd thanh mot kénh
dan von quan trong ctia doanh nghiép khi doanh nghiép tim ki€m cac nguon tai trg
trung dai han. Dé vay von trung dai han trén thi trudng chiing khodn cic doanh

nghiép chu yéu phat hanh cac trai phi€u cong ty. Trai phi€u la tén chung cla cac
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gidy vay no dai han va trung han xdc nhan nghia vu cta t6 chdc phat hanh phai
dam bao mot su chi tra c¢6 tic dinh ky va hoan lai vén gbc cho ngudi s& hitu trai
phiéu ¢ thoi diém ddo han. Trdi phi€u gébm nhiéu loai khdc nhau, c6 thé duogc phat
hanh & trong va ngoai nudc.

Dé huy dong von dugc bing cdch phat hanh trai phi€u, doanh nghiép phai
twong doi c¢6 uy tin trén thi trudng, c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, trién vong
phét trién tot. Mat khdc dé hap dan duogc cong chiing, doanh nghiép phai quan tam
dén mot s yéu td cla trai phi€u mot cach hop ly. D6 1a cac yéu to:

Truéc hét doanh nghiép nén chon phat hanh loai trai phi€u phu hop vi viéc lua
chon nay lién quan dén chi phi, rai ro, kha nang luu hanh, su hdp dan, su thanh
cong cua trai phi€u. Doanh nghiép c6 thé chon phdt hanh: trdi phi€u c6 14i suét co
dinh, trdi phi€u c6 1ai suat tha néi, trdi phi€u c6 thé thu hoi sém, trai phi€u c¢6 kha
nang chuyén dai, trdi phi€u c¢6 bao dam, trai phi€u khong c6 bao dam, | tuy ting
diéu kién cu thé.

Ldi sudt trdi phiéu: vé 1y thuyét, trdi phi€u c6 1ai suét cang cao cang hap dan
nha dau tu. Mc 1ai suit thuong phai dam bao muc trung binh trong thi trudng von,
dam bao canh tranh dugc véi cac hinh thic dau tu khac va céc trai phi€u cung loai
khdc, tuong xtng vai rui ro cia trai phiéu.

Ky han cua trdi phiéu: ky han dai thuong di kém véi rui ro 16n do dé lam
giam su hdp dan cua trai phi€u, doi hoi nhitng bu dap xing ddng vé 1ai suat.

Rui ro cua trdi phiéu: rui ro nay thuong lién quan dén uy tin, tinh hinh tai
chinh va xu thé phat trién ctia cong ty phat hanh. Ngoai ra rui ro con lién quan dén
tiing dic diém cla loai trai phi€u phat hanh nhu 13i suét tha néi hay c6 dinh, c6
dam bao hay khong. N6i chung trai phi€u c6 rti ro thap thi hap dan cac nha dau tu
hon va phai tra 1ai suét thap hon.

Tai cic nuGc c6 thi trudng tai chinh phat trién cdc hang van tai dudng bo c6
uy tin c6 thé dung cach phat hanh trdi phi€u dé tai trg von cho céc du dn phét trién
cta hiang. Nguon phat hanh trai phi€u trén thi truong quoc t€ gitip doanh nghiép c6
thé huy dong dugc ngudn von c¢6 quy mo 16n.

1.1.4.10 Vay tux thi truong tin dung
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Vay no 1a cach tai tro c6 tir 1au doi cho cac doanh nghiép. Ngudn von vay ng
12 nguén von quan trong, giip doanh nghiép m& rong san xuat kinh doanh, déi maéi
trang thiét bi, bu dap thi€u hut trong thanh toan. Phit hanh trdi phi€u cong ty la
hinh thic vay no trén thi truong ching khoan. Con vay ng thong qua cac hgp dong
vay véi ngan hang thuong mai la hinh thic huy dong von tur thi truong tin dung.

Ngan hang thuong mai 1a dinh ch€ tai chinh trung gian, cung cip ng quan
trong cho doanh nghiép, duéi hinh thitc cho vay truc ti€p (ngan han, trung dai han),
cho thué tai chinh va chiét khau (cho vay gian tiép).

Dé ¢6 thé vay duoc tir mot ngan hang, doanh nghiép phai chiing minh duoc
tinh hinh tai chinh va trién vong ctia du 4n vay von ddp ting duoc cdc diéu kién cua
ngan hang. Cu thé, ngan hang s& xét duyét céc van dé tai chinh ciia doanh nghiép
nhu: tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh céng ng, kha nang thanh toan. Ngan
hang ciing tién hanh nghién cttu du 4n vay von theo quy trinh chat ché vé cac mat:
muc dich vay, thdim dinh hiéu qua du 4n, tinh kha thi ctia du 4n.

U'u diém clia ngudn tai tro ndy 1a: cdc giao dich vay muon nay thudng rat linh
hoat, ngudi cho vay c6 thé thuong luong thiét 1ap lich tra no phit hop véi dong tién
thu nhap ctia nguoi vay, cac diéu khoan khic vé s6 luong va phuong thic giai ngan,
13i suét cling déu c6 thé thoa thuan. Tuy vy, hién nay thi trudng ngan hang thé gidi
thuong it khi cho vay trung, dai han véi 1ai suét c6 dinh.

1.1.4.11 Thué tai san

Hop dong thué tai san c6 thé duoc xdc lap giita hai hay nhiéu bén lién quan
dén mot hay nhiéu tai san. Nguoi cho thué (chi s& hitu tai san) chuyén giao tai san
cho nguoi thué (nguoi st dung tai san) doc quyén st dung trong mot khoang thoi
gian nhat dinh, déi lai ngudi thué phai tra mot s6 tién cho chi tai san tuong xding
vGi quyén st dung. Nhu vay, trong qud trinh thué, ngudi cho thué 1a nguoi sé hitu
tai san con nguoi di thué 1a ngudi st dung tai san d6. Khi két thic hgp dong, ngudi
cho thué thu hoi lai tai san hoac ban lai tai san do.

Hoat dong thué tai san dem lai 1gi ich cho ca ngudi cho thué 1an nguoi thué,

cu thé Ia:
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Bang cach st dung hinh thiic huy dong von ndy, ngudi thué cé thé gia ting
nang luc san xuat trong nhitng diéu kién han ch€ vé von dau tu, hién dai hod san
xuat theo kip toc do phat trién ctia cong nghé mdi.

Trong truong hop doanh nghiép vi nhi€u ly do khong thoa mén céc yéu cau
vay von cua cdc to chic tin dung, van ¢ thé nhan duoc tai trg qua hop dong thué
tai san. Do tai san van thudc s& hitu ctia ngudi cho thué, nguoi cho thué khong doi
hoi doanh nghiép phai c6 tai san thé chap, phai dap tng dugc cdc diéu kién khat
khe nhu khi vay von tai ngan hang.

Thué tai san 1a hinh thidc tai trg cé rhi ro thap nén cac thu tuc va di€u kién tai
trg thudong don gian va dé dang hon. Nguoi thué c6 thé tu tim ki€ém, dam phén
nguén cung Gng tai san thi€t bi trudc, sau d6 méi yéu cau tai tro nén c6 thé rit
ngan thoi gian ti€n hanh dau tu thiét bi. Mat khéc, céc cong ty cho thué tai chinh 1a
nhiing t6 chitc chuyén mon hoa trong Iinh vuc cho thué thi€t bi may méc nén ho cé
thé cung cip céc y kién tu vin, cung cép cdc phu tung linh kién di kém, cdc k§
nang quan tri, huan luyén dao tao va cdc dich vu ho trg khac rat hitu ich cho nguoi
thue.

Tuy vay, bén canh céc loi ich ma thué¢ mua dem lai cho doanh nghiép, hinh
thic tai trg nay ciing c6 nhiing bat 1oi:

Chi phi phai tra theo hgp dong thué tai san thuong cao hon mirc 1ai suit cho
vay cua cac hinh thuc tai trg von khac trén cung thi truong von, day khong phai la
mot hinh thic ré doi véi doanh nghiép.

Vao giai doan cu6i cta thoa thuan thué mua, du da tra gan hét so tién thué,
nguoi thué van chua dugc quyén st dung tai san vao muc dich khac.

Véi céc hop dong c6 du liéu quyén mua tai san véi gid tuong trung ma khong
thuc hién, nguoi thué sé bi thiét hai do mat quyén chon mua nay vi trong gia thué
da tinh ca phan tién tra cho quyén chon mua.

Nhu vay, ta ¢6 thé thdy, thué mua 1a mot hinh thic tai trg dem lai cho doanh
nghiép kha nhiéu lgi ich. Chinh bdi thé, thué mua dang ngay cang dugc su dung
rong rai, dac biét doi véi cac tai san ¢ gia tri 16n. Trén thi truong van tai dudng bo

thi day 1a mot nguon tai tro phuong tién van tai quan trong.
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Thué tai san duoc phdn lam hai loai chu yéu la thué khai thdc va thué tai
chinh.
Thué khai thac (operating lease)

Thué khai thdc c6 hai dac trung chinh: thoi han thué thudng rit ngan so
vGi toan bo thoi gian ton tai hitu ich cua tai san, ngudi thué ¢6 quyén huy ngang
sau khi da bdo truéc v6i nguoi cho thué trong khoang thoi gian da thoa thuan
(thudng 1a rit ngin), do d6 téng so tién ngudi thué phai tra thudng nho hon gid tri
cta tai san. Trong giao dich thué khai thac, ngudi cho thué phai chiu toan bo chi
phi van hanh, bao tri, bdo hiém thué i san, moi rli ro thiét hai khong phai ngudi
thué gay ra. Khi ky hop dong ddo han, quyén dinh doat tai san thuoc ngudi cho
thue.

Phuong thic thué khai théc c6 thé dugc mo ta theo so do sau:

So do6 1: So do phuong thitc thué khai thac tai san

Quyén st dyng

—

Bén cho thué Bén thué

Tra tién thue

Hop dong thué khai thdc c6 nhitng dic diém chinh ta cdn quan tam la:

Tién thué phai tra cua hop dong thué khai thac thudong cao hon trong hop
dong thué tai chinh, vi nguoi thué phai tra cho nguoi cho thué ca cac chi phi khac
nhu béo tri, thay th€ phu ting, stta chita, bao hiém rui ro,[] Tuy nhién, trong thuc
t€, do ngudi cho thué chuyén mon hoa trong viéc cho thué nén tiét kiém duogc chi
phi va gia ca cho thué thuong van c6 loi hon cho nguoi thué so véi truong hop ho tu
cung ung.

Thoi han thué khai thac thudng ngan hon nhiéu so vdi toan bo thoi gian hitu
ich cua tai san, do d6 nguoi cho thué thuong ky vong vao viéc ti€p tuc cho thué hay
ban lai tai san d6 dé bu dap chi phi ban dau va thu duoc lgi nhuan. Béi vay, ho ¢6

thé ¢6 nhitng rang budc ngudi thué trong viéc van hanh, sir dung tai san thué.
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Nguoi cho thué phai chiu moi thiét hai va rui ro lién quan dén tai san, do dé
ngudi cho thué phai tinh thém céc chi phi nay vao tién thué va mic nay cao hay
thap tuong Gng véi rui ro.

Tai doanh nghiép di thué, tai san thué khong dugc phan anh trong s6 sach k&
todn ctia ngudi thué, so tién thué tra theo hop dong duoc ghi nhu mot chi phi binh
thuong.

Trong thoa thuan thué khai thdc, ngudi thué c6 thé huy ngang hop dong
truGc khi hét han, diéu nay dem lai cho nguoi thué kha nang linh hoat déi véi tai
san. Day 1a mot 1gi th€ cho nguoi thué néu tai san thuoc loai dé bi lac hau.

Ngudi cho thué phai dam bao mot s6 nhiém vu nhu mua bao hiém, déng
thu€ tai san, bao tri, bao dudng, cung cép tai san thay thé€. Do d6, day la mot tién
ich cho nguoi thué néu ngudi thué khong c6 céac diéu kién dé tién hanh hay ti€p can
VGi cdc dich vu ho tro nay.

Thué tai chinh

Thué tai chinh 1a mot hinh thifc tai tro tin dung trung dai han khong thé huy
ngang. Nguoi cho thué thuong mua tai san, thi€t bi ma nguoi di thué can tir nha san
xuat hoac nha cung cdp tai san (da duoc nguoi di thué thuong luong tir trude), hoac
ngudi cho thué cung cap tai san ho dang c6 cho nguoi thué. Mot hop dong dugc coi
12 hop d6ng thué tai chinh khi né ¢6 cdc dac diém sau:

Thoi han thué thuong phai chi€ém phan 16n thoi gian hitu ich cua tai san.

Hién gid thudn cla toan bo céc khoan tién phai di b dip gid mua tai san tai
thoi diém ban ddu hop dong. Ngudi thué lua chon tai san, nha san xuit, phuong
thitc bao hanh, bao dudng, giao nhan, lap dat, gid ca va phuong thic thanh toan.
Chi phi béo tri, van hanh, bao hiém, thu€ tai san thudng do bén thué chiu.

Khi hét thoi han thué can ban, nguoi thué c6 quyén lua chon mua lai tai san
vGi gia tri hop 1y hay gia tugng trung, ti€p tuc thué tai san hay nhan lam dai 1y uy
quyeén ban tai san cho nguoi cho thué theo thoa thuan trong hop dong.

C6 thé mo ta giao dich thué tai chinh theo so do:
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So d6 2: So do phuong thitc thué tai chinh.

L §——] TT¢p ddng thué tai chinh (2) F——P]

Bén cho thuvé  |[—— Quyén sit dyng (5) —P> Bén di thué

i — Tra tién thué tai chinh (6)

F 1 t

Top QSIT Tra Tim Giao
déng phip tién nguén tai
mua Iy mua (i san
tai véi tai san (4a)
san tai sin (1
3) sdn (4b)
(4¢)
]
—
Nha cung cip
Nhi san xuit

Cu thé tai Viét Nam, theo quy dinh ctia bo tai chinh, hop dong thué tai san
duoc coi l1a thué tai chinh khi né thoa man it nhat mot trong bon diéu kién sau:

Khi két thiic thoi han cho thué theo hop dong, bén thué duogc chuyén quyén
sO hitu tai san thué hoac duoc ti€p tuc thué theo su thoa thuan cua hai bén.

Khi két thic thoi han thué, bén thué dugc quyén lua chon mua tai san thué
theo gia danh nghia thdp hon gid tri thuc t€ clia ti san & thoi diém mua lai.

Thoi han cho thué mot loai tai san it nhat phai bang 60% thoi gian can thiét
dé khau hao tai san thué.

Toéng s6 tién thué mot loai tai san quy dinh tai hop dong thué it nhat phai
tuong duong véi gia cla tai san d6 trén thi trudng vao thoi diém ky hop dong.

Mot trong nhiing dic diém clia giao dich thué tai chinh khién né rat dugc wa
thich v6i ngudi tai tro 1a ngudi cho thué nam gilt quyén s& hitu tai san trong sudt
thoi gian thué, ho ¢6 quyén thu hoi tai san ngay lap tic néu thady khong an toan.
Nguoi thué duoc hudng 1gi ich tir 14 chan thué€ (do tién thué dugc tinh vao chi phi

trong ky véi toc do nhanh hon so véi khiu hao tai san néu la tai san mua). Mat
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khédc, nguoi thué ciing s& duoc hudng cac quyén loi lién quan dén quyén s hitu tai
san nhu céc wu dai thué€ khod, cdc khoan tién boi dudng bao hiém. Cic loi ich nay
thuong dugc nguoi cho thué san s€ mot phan cho ngudi thué bang viéc giam miic
tién thué ma nguoi thué phai tra.

So v6i thué khai thac, trong hgp dong thué tai chinh ngudi thué thudng phai
tra tién thué thap hon, dugc quyén lua chon tai san, chon nguoi san xuat theo y
minh, cudi hop dong thuong danh dugc quyén s& hitu tai san. Tuy vay, ngudi thué
thuong 1a nguoi phai chiu moi rdi ro lién quan dén tai san, phai chiu moi chi phi
van hanh, béo tri, bao hiém déi vdéi tai san, khong duoc huy ngang hop déng thué.
Do do, khi ti€n hanh mot giao dich thué tai chinh doanh nghiép cin can nhiac diy
du cac mat nay.

1.1.4.12 Ho tro tai tro cia nha san xuat

Do cédc dac thu cia minh, nganh van tai dudng bo dua rat nhiéu vao cac nha
cung c&p phuong tién van tai dé€ dugc cdc giao dich tai trg. Trudc hét, nha san xuat
c6 thé 1a nguoi ding ra sip xép, tim ki€m cdc ngan hang dé thuc hién cdc thu xép
tai chinh tron goéi cho cdc hang van tai. Sau do, doi khi nha san xuét con phai thuc
hién ho tro truc ti€p cho cdc hang van tai mua phuong tién.

Trén thi trudng van tai dudng bo, su hd tro tir phia nha san xuat thuong dudi
mot s6 dang sau:

Nha san xuat thu x€p cdc khoan tin dung xuét khau cho ngudi mua phuong
tién, day 1a cach truyén thong nhit ma céc nha san xuat thudng dung dé hd trg viéc
ban hang cho ngudi mua nudc ngoai.

Nha sdn xuét cung cip bao hiém gi4 tri tai san vdi phuong tién van tai ma ho
cung cip cho nguoi mua.

Nha san xuat cung cdp tin dung truc ti€p cho ngudi mua. Nha san xuét doi
khi c6 thé cung cap cac khodn tin dung truc ti€p cho ngudi mua dé ngudi mua mua
phuong tién van tai cua ho, tuy nhién ho rat han ch€ st dung hinh thic nay.

Nha san xuét cung cip céc tai tro tro gitp thuong dudi dang cac cam két cho
vay v6i mot muc nhat dinh doi véi cac phuong tién dat mua né€u ngudi mua khong

thé tiép can dugc véi cdc ngudn tai trg vao thoi diém giao hang. Tuy vay, cdc tai tro
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kiéu nay thudng c6 chi phi cao va chi dugc nha san xudt cung cap cho cic don hang
16n.

Céc nha san xuat ciing tai trg bing cdc hoat dong thué mua thong qua cic
chi nhanh do nha san xuit bao tro. Nhung day ciing khong phai la hoat dong
thuong xuyén cliia nha san xuat.

1.3 Dac diém tao lap von cua cac hang van tai duong bo
1.2.1 Pac diém cua tai tro van tai

Nganh van tai 1a mot nganh kinh t€ c6 nhitng dac thu riéng, viéc tai trg von
cho mot hang van tai phai tinh dén nhiing dac diém riéng ¢ clia nganh.

1.2.1.4 Nhu cau von dau tu 16n

Nganh van tai duong bd 1a mot nganh doi hoi cac trang thiét bi, phuong tién
van tai tan tién, hién dai, ton kém, phu hgp véi doi hoi ngay cang cao cua khach
hang, trong d6 phuong tién quan trong nhat la doi xe, véi gia tri hang chuc ngan do
la tré 1én mot chiéc, s6 lugng phuong tién phai dap ing da nhu cau di lai cua khach
hang va ting loai xe phai phit hop dé€ chay trén cac tuyén dudong khéc nhau. Di kém
voi mot doi xe nhat dinh lai 12 hang loat céc van dé vé dao tao con ngudi, mua sim
cac trang thiét bi phu trg cho viéc van hanh, duy tu, bao dudng,| Hon thé€ nita,
trong xu thé hién nay, dé ddm bao nang cao chat luong phuc vu, tiét kiém chi phi,
kha nang canh tranh, cdc hang van tai lién tuc phai nang cap doi xe cua minh theo
hudng tang cuong cac loai xe mdi, tot, hién dai, thoai mai,[ ] Chinh vi vay, nganh
van tai duong bo 1a mot trong nhitng nganh doi héi cé s6 von dau tu 16n.

1.2.1.5 Gia tri phuong tién van tai dao dong, rui ro vé gia tri tuong lai
16n

Kinh doanh van tai chiu anh huéng 16n cta tinh chu ky. Thong thuong 1a 2
nam tang trudng, 2 nam dung va 2 nam suy thodi. Hién nay cac thé hé xe 0to ciing
bi hao mon vo hinh nhanh hon truée véi su cai tién nhanh chong clia cac thé hé xe
m6i khién cho gia tri xe 6t0 trd nén khé du doan.

1.2.1.6 Cac dinh ché tai chinh trung gian cé vai tro quan trong trong

hoat dong tai tro.



- Trang 22 -

Hién nay, rit nhiéu c4c hang van tai 1a clia tu nhan, cong ty ¢ phan, cong ty
trach nhiém hitu han,[] nén cdc ngan hang, t6 chuc tin dung, cdc cong ty tai
chinh,Ic6 vai trd quan trong trong viéc tai trg cho cdc hang van tai dé ho déi méi
phuong tién kinh doanh, phat trién doi xe d€ nang cao chat lugng va phuong tién
phuc vu khéch hang.

1.2.2 Cac phuong thirc tai tro thuong duogc cac hang van tai sir dung

1.2.2.1 Vay ngan hang va cac té chirc tin dung

Cac hang van tai dudng bo 1én cac du dn vé s6 luong xe dau tu, phuong an
kinh doanh, thoi gian thu héi von, 1ai du tinh, 1dé 1ap hé so chuyén cho cdc ngan
hang, cdc t6 chiic tin dung xin vay von.

Cac ngan hang, t6 chiic tin dung s& xem xét tinh kha thi clia du 4n, kha ning
tra ng ctia doanh nghiép dé dua ra mic cho vay hop ly.

Day la phuong thitc duoc cdc hang st dung rat nhiéu nhung da s6 cic hiang
déu c6 nhitng dam phan va thoa thuan véi ngan hang, cdc to chic tin dung dé giam
ap luc tra ng, thoi han vay von thuong dai tr 5 nam tré 1én véi cac du an c6 so
luong xe nhiéu (trén 20 xe), va 3 nam trd 1én véi cac du dn ¢6 s6 lugng xe it hon.

1.2.2.2 Thué mua tai chinh

Thué mua tai chinh ciing 1a mot phuong thdc tai trg ma cac hang van tai
dudng bo sir dung nhiéu. C4c hang lién hé vé6i céc cong ty cho thué tai chinh dé dua
ra cac yéu cau vé phuong tién ctia minh, hai bén s& xem xét va thoa thuan véi nhau
dé ky két hop déng. Céc cong ty cho thué tai chinh céan cit trén nhu cdu cta khach
hang dé dat hang véi cdc hang cung cap xe, cdc hang van tai dudng bo ciing c6 thé
truc ti€p lién hé véi cdc hang cung cip xe dé dua ra yéu ciu vé céc loai xe cho hang
ctia minh va cung cp tén nha cung cap ciing nhu gia ca cho cac cong ty cho thué
tai chinh biét dé cong ty cho thué tai chinh c6 thé mua xe theo diing yéu ciu cua
don vi can xe.

1.2.2.3 Xe thuong quyén

Cic t6 chiic, ca nhan c6 xe c6 thé thué thuong hiéu ciia cdc hang van tai dé

kinh doanh dich vu van tai theo thoa thuan ctia 2 bén.
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Ciac t6 chiic, c4 nhan ciing ¢6 thé nhd cic hang van tai mua xe va cho cic
hang thué lai xe d6 dé kinh doanh dich vu van tai, khi hét han thué thi t6 chc, c4
nhan c6 thé 14y lai xe hodc bdn lai cho cdc hang van tai.

bPay ciing 1a mot phuong thiic dugc cac hang van tai duong bo st dung, xem
day nhu 1 kénh huy dong dau tu vao cong ty dé kinh doanh. Vi cong ty vira c6 von
dé mua xe, c6 xe kinh doanh, vira khong phai chiu dp luc vé tra 1di vay ngan hang,
hang thang con c6 thém doanh thu tir tién thué thuong hiéu.

Tuy nhién, day cling 1a mot phuong thic tai trg doi hdi cac hang van tai
dudng bo cin ¢6 cac quy dinh chat ché trong hop dong thué thuong hiéu vé céch
quan 1y, s6 tién thue, tai x€&, cung cach phuc vu, cdc dich vu ,[]dé tranh bi cdc nha
tai tro 1gi dung hoac vo tinh lam giam stt uy tin ciia cong ty vi kinh doanh véi chét

luong khong tot.
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CHUONG 2: PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG HUY PONG
VON PAU TU PHAT TRIEN PQI XE MAI LINH EXPRESS CUA
CONG TY CO PHAN MAI LINH

2.1. Tong quan vé hé thong giao thong van tai Viét Nam
Giao thong van tai 1a su két hop hitu co cua co s6 ha tdng, phuong tién va to
chitc dich vu van tai nham dat hiéu qua kinh t€ xa hoi va dam bao an ninh, quoc

phong. Két ciu ha ting GTVT la phan chu yéu ctia két cau ha tAng ctia nén kinh t€.
2.1.1. Tinh hinh vé hé thong giao thong van tai Viét Nam

Viét Nam c6 mot hé thong giao thong véi day du cac phuong thic van tai:
219.192 km duong b, 3.143 km duong sat, 17.139 km dudng song dang khai thac,
hon 90 cang bién 16n nho va 52 san bay. Sau 15 nam déi mdéi, duoc su quan tam
cua Dang va Nha nudc, GTVT da c6 nhitng budc phat trién ddng ké. Trong giai
doan 1997-2002, khdi luong hang hoa van chuyén dugc 1a 851 triéu tdn va 273 ty
T.Km; Khoi luong van tai hanh khach 1a 4,3 ty HK va 151 ty HK.Km. Khéi lugng
hang hod thong qua cdc cang bién dat 447 triéu tin, ting binh quan 15%/nam. Chat
lugng van tai va dich vu van tai dugc nang lén, dap ing dugc nhu ciu phat trién
kinh t€- xa hoi, cham dit tinh trang 4ch tic van tai, cung cap hang hod cham tré

thuong dién ra trong thoi ky bao cap.

Bing ngudn von dau tu trong nude ciing nhu vay von wu dai ODA, nhiéu cong
trinh giao thong da dugc khoi phuc, nang cap. Trong giai doan 1997-2002, véi tong
von dau tu XDCB dugc giao 1a 47.488,4 ty dong, trong d6 Bo GTVT truc ti€p quan
1y 44.051,1 ty dong, nganh GTVT da hoan thanh xay dung mdi va nang cap duoc
8.924 km quoc 10, lam méi 61,4 km cau duong bd; Stra chita, dai tu va nang cap
1.253 km duong sit, khoi phuc va dai tu 8 km cau dudng sat; Md rong va nang cap
hé théng cang tdng hop qudc gia, cdc tuyén dudng thuy huyét mach; Hé thong giao
thong do thi da dugc cai thién mot budc, giao thong nong thon ¢ su phét trién vuot
bac, 1am thay déi bo mat nong thon. Nhiéu cong trinh da di vao khai thac va phat

huy hiéu qua ro rét.
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Tuy nhién, cdc du 4n trong nhitng nam vira qua déu mdi chi tap trung vao viéc
khoi phuc, nang cap la chinh, con it cong trinh du an xay dung mdi. Nhin chung,
CSHT-GT ciing nhu cac dich vu véan tai van con trong trinh trang yéu kém. Hé
thong CSHT-GT c6 quy mo nhd bé, hau hét chua dat cdp ky thuat, trang thiét bi va
cong nghé lac hau, nang luc han ché. Van tai méi ddp ung dugc co ban vé mat s6
lugng, chi phi van tai con bat hgp 1y; Chua c6 su két noi giita cac phuong thic van
tai; Lién hop van tai va van tai da phuong thic chua phét trién. Hiu hét cdc co so
cong nghiép déu c6 quy mo nho bé, trinh do cong nghé lac hau, trang thiét bi chua
déng bo, chua tao duoc su lién két gifta cic co s& dé cung tham gia vao viéc ché tao

tirmg bo phan, tién tdi ché tao cdc cum téng thanh(] ting nhanh ty 1& noi dia hoa.

Nguyén nhan cta cac ton tai, yéu kém trén chu yéu la do hé thong GTVT Viét
Nam bi tan phd niang né sau chién tranh nhung thuc chit méi chi duoc tap trung
ddu tu, cai tao, nang cép tr nhitng nam dau thap ky 90; Thi€u von dé€ cdi tao, xay
dung két cau ha tang; Trinh do t6 chiic quan Iy van tai chua ddp ing duoc nhu cau;
Cham d6i méi vé co ché, chinh sach phat trién cong nghiép GTVT. Bén canh d6,
diéu kién khi hau va thién nhién khac nghiét luon tic dong gay ra nhitng hau qua

tiéu cuc, anh hudng dén nhip do phat trién GTVT.
3. Tinh hinh vé hé thong dudong bé cua Viét Nam

Hé thong dudng bo Viét Nam c6 tong chiéu dai gan 220.000 km bao gém
duong cao toc, duong qudc 10, duong noi thi, duong lién tinh, dudng nong thon va

dudng dac biet khéc.

Mang Iuéi dudng bo hién tai chu yéu dua trén hé thong 15.000 km dudng
quoc 10 chiém 6,8% toan hé thong. Ty 1€ quoc 16 dugc trai nhya 1a chi tiéu thé hién
chat luong cia mang luGi duong bo huyét manh. Ty 1é nay & Viét Nam tang tir 61%
nam 1997 dén hién nay la trén 84%, ngang bang vé6i cac nudc trong khu vuc. Su cai
thién chat luong duong bo nay chu yéu tir viéc xay dung hé thong duong méi hon

la do bao tri duong hién cé.
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Hinh 2.1: Ty lé duong quoc 1 trai nhua ctia mot s6 nude lan can nam 2005

Ty Ié dwong quéc 16 trai nhua
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Philippin Viét Nam Thai lan Myanmar

Ngudn: Chiénlugc GTVT Viét Nam (WB 2006)

Quoc 19 6 1an xe duoc xem 12 tiéu chudn cao nhat. Tir nim 1999 dén 2002, s6
lugng qudc 10 c6 4 lan xe tang gan gdp doi tit 2% dén 3,9% toan hé thong. Duong
2-3 lan xe tang tit 36% dén 66%. Chat lugng duong bo duoc cai thién lam tang toc

do6 trung binh cta cac loai xe.

Tuy nhién, nhin chung hé théng duong dang trong tinh trang chat luong trung
binh va chua dong bo. S6 cdu trén qudc 10 co tai trong khong dong cép véi duong
con kha nhi€u, diéu nay lam anh hudng dén nang luc hoat dong clia cdc doanh
nghiép van tai.

Hinh 2.2: Hé thong duong bo Viét Nam nam 2002

Hé théng dwong bo nam 2002 (Téng cong 219.192 km)
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Ngudn: Cuc Quan ly Budng bd, 2002
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Cung véi su phat trién vuot bac ciia nén kinh t€ Viét Nam trong nhitng nam
gan day (GDP tang 8,4% nam 2005), nhu cau di lai cia nguoi dan ciing s€ tang
cao, diéu nay dat ra céac thach thic cho su phdt trién co sd ha ting giao thong van
tai dam bao phuc vu t6t cho phat trién kinh t€, Cam két gia tang chi tiéu ctia chinh
phu Viét Nam cho phat trién ha tang dudng bo tir muc hién tai 2,3% lén 3,5% GDP
vao nam 2010 1a tin hiéu tich cuc hd tro cho hoat dong van chuyén hanh khédch lién

tinh.

Mang luéi dudng cao t6¢c duge ddy manh md rong va nang cap: Bo GTVT da
phé chuin chién lugc dai han cho viéc phat trién mang luGi dudng giao thong, dic
biét 1a chuong trinh phat trién mang ludi dudng cao toc Viét Nam véi muc tiéu xay
dung 2000km duong cao toc méGi va 1000 km quéc 10 méi vao nam 2020. Cac
tuyén dudng cao t6c du kién xay dung sé& ndi lién cdc trung tam kinh t€ trong diém

nhu hanh lang bac nam, TPHCM, Ha Noi, Can Tho, Ba Ria Viing Tau.

Hé thong duong bd ( quoc 16 va duong lién tinh) hién tai cling s€ dugc nang

cap dam bao dép tng toc do di chuyén cao cuia cidc phuong tién.

Cac nguén tai trg ti€p tuc gia tang tir cic ngudén von ODA va céc t6 chiic tai
chinh quoc t€ khac nhu ngan hang thé gigi WB, ngan hang phét trién Chau 4 ADB

thé hién maéi quan tam 16n dén su phét trién hé thong ha tang & Viét Nam.

Cac bén xe dang dugc Nha nudc s& hitu va van hanh véi dinh huéng chuyén
déi cdc don vi nay thanh don vi ¢6 phian dé nhim gia ting chat luong dich vu tai
bén va tao thém tién ich cho khach hang. Hau hét déu dang trong qud trinh nang
cép co s6 nham cung cép chat lugng t6t hon cho hanh khach. Bén xe mién Dong va
mién Tay la 2 ctra ngd chinh ra vao thanh phé H6 Chi Minh déu da tién hanh nang

cip nha ga va bén dau.

Vi viéc ap dung thong tu 13 ctia Chinh ph, tir nam 2002 da kéo Iui s6 lugng
tai nan giao thong mac du con s6 nay tang trung binh 9,2% hang nam trong giai
doan 1999 — 2002. Cac bién phap bao gom gido duc nang cao y thic chiap hanh

luat 1¢ giao thong, kiém tra lai xe, dang kiém xe, cing c6 hiéu luc thi hanh cta luat



- Trang 28 -

giao thong, kiém sodt cap phép ldi xe, nang cap mit dudng va han ché toc do giao

thong.

4. Vai tro cua nganh van tai duong bo trong nén Kinh té quéc dan

Nganh van tai dudng bo c6 tdc dong 16n dén su phat trién clia cdc nganh, céc
linh vuc kinh t€ xa hoi cha dat nuéc. Van chuyén dudng bo ciing 1a nhan t6 quan
trong dé hinh thanh c4c trung tam du lich, thuong mai, dich vu hién dai.

Nganh giao thong van tai duong bo 1a nganh kinh t€ ¢6 hiéu qua, gép phan
tao ngudn thu cho ngan sich nha nuéc, tao nhi€u cong an viéc lam cho nguoi lao
dong trén toan quoc.

Van chuyén dudng bo 1a nhan t6 quan trong két noi cidc viing mién cta dat
nudc, tao ra va dam bao su giao thuong gitta cidc vilng mién vi ¢6 nhiing noi dudng
sat, duong thuy hay dudong hang khong khong thé vuon t6i duoc.

5. Tong quan vé dich vu van tai hanh khach lién tinh
5.1. Boén phuong thitc van chuyén

Thi trudng van chuyén hanh khéch ctia Viét Nam c6 hai dac trung tiéu biéu:
nhay cam cao vé€ gid va chi phi chuyén d6i thap gitta 4 phuong tién dudng bo,
duong hang khong, duong thuy va dudng tau hoa. Giao thong duong bo 1a phuong
thitc phé bién nhat chiém 70% lugng hanh khéach van chuyén nho su tiép can dé,
chi phi thdp, mang Iu6i tram khap noi. Tuy nhién d6i v6i nhitng chiang dudng dai
thi hang khong s& 12 mot lua chon canh tranh do thoi gian rit ngan va tién 1gi hon,
dac biét 1a sau su xuat hién ctia cac hang hang khong gia ré nhu Tiger Airways cua
Singapore, JetStar, cugc van chuyén s& giam.

Puong bo luon 1a phuong phap van chuyén pho bién nhat cho hanh khich va
hang hod nhd vao mang ludi trung chuyén rong 16n pht khip cdc tinh thanh va su
phét trién khong ngling clia hé thong dudng xa.

Puong xe ltta va dudng thuy van giit vai trd chi dao cho viéc van chuyén
hang hod nho vao chi phi canh tranh mac du kha nang tiép can khong dé. Viéc
nang cap va cai thién dich vu van chuyén hanh khéach bang dudng xe Iira doi hoi rat

nhiéu dau tu va nhiéu thoi gian.
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boi v6i cac chang duong dai (trén 1000km) hoac cac chang quoc t€, duong
hang khong dugc wa chudong nhat vi tiét kiém thoi gian, thoai mai va chat lugng
dich vu. Vi vay, mot khi xuat hién & Viét Nam, cdc hdng mdy bay gid ré c6 thé lay
di mot s6 khach hang tr giao thong duong bo. Tuy nhién, hién tuong nay s€ gidi
han chu yéu do6i véi cac tuyén qudc t€ vi cac tuyén trong nudc dugc cac hang hang
khong noi dia kiém sodt va gid vé van con kha cao.

Su lua chon ctia hanh khdch dang chuyén tir gid ré sang chat lugng dich vu
cao va gid phai ching. Do vay, dich vu van chuyén hanh khach s& phai cai tién chat
luong dich vu dé giit vitng thi phan ciia minh.

Hinh 2.3: Mang luéi giao thong Viét Nam nam 2002

Mang lw&i giao théng nam 2002 (km)
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Nguén: Bd giao thong van tai Viét Nam 2002

5.2. Dich vu van chuyén hanh khach lién tinh

Cung v6i muc tang trudng kinh t€ cao, nhu cau van tai duong bo tang trudng
kha cao véi t6c do tang luong luan chuyén hanh khéach (hanh khach.km) trung binh
8,2% trong giai doan 2000 — 2004 véGi 70% nhu cau tap trung & Nam Trung Bo va
Nam Bo.

Dé dap ting nhu ciu van chuyén ngay cang tang, thi trudng van tai hanh
khach lién tinh hién nay c6 su tham gia ctia khoang 900 doanh nghiép nhung quy
mo nho, 1é, kha nang canh tranh khiém ton, hiéu suét khai thac phuong tién han
ch€. C4c doanh nghiép ditng tru6c 4p luc canh tranh vi thi€u von déi méi phuong
tién sau khi Viét Nam gia nhap WTO.
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Toc do tang trudng van tai duong bo giai doan 1996 — 2005 cao nhung
khong dong déu: Trong vong 10 nam qua, van tai dudng bo dat téc do ting trudng
kha cao. Van tai hang hod tang trudng binh quan hang nam 13,5% dau phuong
tién, dac biét van tai hanh khach tiang trudng gan 26% dau phuong tién va 9% tong
s0 gh& ngoi.

Bang 2.1: Toc do tang truong van tai duong bo 1996 12005

S6 luong xe Trong tai hoac téng sé ché
Hanh khach 26,0% 9%
Hang hoa 13,5% 15%

Nguon: Bo giao thong van tai

HAau hét cdac cong ty déu c6 quy mo nho va vira. Trong 900 cong ty va
20.000 don vi c4 nhan hoat dong trong linh vuc chuyén hanh khach, c6 khoang
30% & c& nho (it hon 5 xe) va khong it xe van con dang 1a ctia hop tac xa.

Cac phuong tién giao thong kha da dang vé chling loai, tén hiéu nhung thoi
gian st dung trung binh kha cao. Hién c6 khoang 170.000 xe chd hanh khach,
200.000 xe chd hang hoa va 50.000 xe cho cac muc dich dac biét khac. Trong so
nay, khoang 50% c6 thoi gian van hanh trén 10 nam, mo6i nam nhu ciu thay mdi 1a
khoang 20.000 xe.

Stic canh tranh ctia cic doanh nghiép con kém do han ché trong quy mo va
thi€u von dé déi méi phuong tién. Ngoai ra, vi ham mu6n 1oi nhuan mot s6 cong ty
cung cép dich vu kém chat luong lam anh hudng dén niém tin cua khach hang va
uy tin cua cong ty.

Do anh huéng rong 16n ddi véi nén kinh t€, gia cude di lai lién tinh hién
duoc kiém sodt boi Chinh phu, diéu ndy gay khong it khé khan cho céc doanh
nghiép van tai hanh khach trong boi canh gia xang dau lién tuc tang.

Hé thong cac nha ga xe llra, bén xe buyt tai cac thanh phd va tinh thanh van
con phan tén, chua dugc tap trung thanh cdc ddu méi trung chuyén. Diéu nay han
ché khéach hang di chuyén két hop bing nhiéu phuong tién lién hoan.

Thi hi€u ctia khach hang thay déi tir nhay cam cao vé gid chuyén sang chu

trong nhiéu hon vé chat lugng phuc vu.
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S6 lugng nha cung cap dich vu nhiéu cho phép khiach hang cé nhiéu lua
chon, vi th€ thuong hiéu cua cac cong ty van tai phai duoc xay dung dua trén co s&
dam bdo cédc diéu kién sau:
- Chit lugng phuong tién tot.
- Dich vu cong thém trén phuong tién t6t.
- Dung gio, an toan.
- Tiép d6n, phuc vu than thién.
- Mang luéi phuc vu rong khap.
2.3 Gi6i thiéu vai nét vé cong ty co phan Mai Linh
2.2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 12 thiang 7 nam 1993 cong ty trdch nhiém hitu han Mai Linh duoc
thanh 1ap, van phong dat tai kiot 64 Nguyén Hué, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh.

Ban dau hoat dong giGi han trong pham vi TP. H6 Chi Minh véi cac linh vuc
kinh doanh:

- Xe cho thué phuc vu khéach van phong va khéch du lich theo hop dong

ting chuyén, ngay va hop dong dai han.

- Dich vu du lich, dich vu visa, dich vu passport, photo copy.

Sau 2 nam (tir 1995 dén 1997), Cong ty Mai Linh da cho ra doi lién tuc 04 xi
nghiép taxi: Sai Gon taxi, Cho Lén taxi, Gia Dinh taxi, M.taxi va that su chi€ém linh
thi truong Taxi khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh.

Cu6i nam 1997, Cong ty Mai Linh bat ddu m& rong thi trudong sang céc thanh
pho khéc, tao thanh mot mang luGi cung cap dich vu van tai hanh khach cong cong
béng taxi trai dai tir Bac vao Nam.

bén ngay 06 thang 6 nam 2002 cong ty trach nhiém hitu han Mai Linh duogc
chuyén thanh cong ty ¢6 phan Mai Linh, vé6i s6 von diéu 1¢ 1a 68 ty VND.

Mai Linh da hinh thanh nén 8 nhan hiéu taxi: Sai Gon taxi, Cho Lén taxi, Gia
Dinh taxi, Mtaxi, Deluxe taxi, VNTaxi, Sai Gon Sun taxi va Taxi 30 hoat dong tai
khu vuc thanh phé H6 Chi Minh va bén canh d6 da phét trién nhan hiéu Mtaxi,

Deluxe taxi ra 47 tinh thanh trong va ngoai nuéc (Cambodia), véi téng s6 ddu xe
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1én t6i hon 3000 chiéc, giai quyét cong an viéc lam cho khoang 10.000 lao dong
trén ca nuée. Pén nam 2005, cong ty dua vao cung cip dich vu van chuyén hanh
khach lién tinh theo tuyén c6 dinh v6i nhan hiéu Mai Linh Express.

TUr mot doanh nghiép quy mo nho, cong ty ¢6 phan Mai Linh da va dang
khong ngimg da dang hod san pham, m& rong nganh nghé, dich vu va dia ban kinh
doanh. Hién nay, Mai Linh phat trién mot cdch toan dién & 8 nhém nganh nghé
kinh doanh:

- Mai Linh van tai: taxi, xe cho thué, xe khach lién tinh chét luong cao Mai
Linh Express, trung tam stra chira, trung dai tu 6to.

- Mai Linh du lich: du lich 1it hanh, dai ly ban vé mdy bay, dich vu VIP.

- Mai Linh thuong mai: kinh doanh xuat nhap khau, dai ly 6to, dai 1y hang
hod, kinh doanh ban 1é xang dau.

- Mai Linh ti chinh: phat trién thé thanh todn, thé da nang lién két vdi céc
ngan hang, kinh doanh chitng khodn, thu déi ngoai té va cac dich vu tai chinh khéc.

- Mai Linh xay dung: xay dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, kinh
doanh bat dong san.

- Mai Linh cong nghé thong tin va truyén thong: kinh doanh vat tu thiét bi
thong tin, vién thong va tng dung cong nghé thong tin vao quan ly thong tin.

- Mai Linh dao tao: huan luyén dao tao tu van cdn bd quan ly, nhan luc noi
vu, truong trung hoc dan lap nghiép vu Mai Linh, trung tam tu van du hoc va giGi
thiéu viéc lam.

- Mai Linh tu van va quan 1y: tu van, quan 1y chat luong thuong hiéu, thiét k&
in an quang cdo, dich vu bao vé an ninh, dich vu y t€ cham séc stc khoé.

Trong ti€n trinh hoi nhap kinh t€ th€ gidi, v6i phuong cham “an toan, chat
lugng, moi lic, moi noi”, Mai Linh dang n6 luc tiing gio, tling ngay, tién dan dén
muc tiéu 16n 1a phét trién bén vitng, trd thanh tap doan kinh t€ tw nhan da nganh, da
nghé, ngang tim khu vuc va dat chuin quoc té.

Sau hon 13 nam hinh thanh va phat trién, Mai Linh di dat dugc nhiéu thanh

qua dang khich lé:
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- Nam 2001: Mai Linh la don vi van tai ngoai quéc doanh dau tién xay dung
va ¢ chitng nhan ISO 9001 : 2000.

- Nam 2002: Mai Linh nhan cip vang “Top ten thuong hiéu Viét” nganh giao
thong van tai.

- Nam 2003: Mai Linh nhan giai thuong “thuong hiéu manh” ( bao Kinh t&
Viét Nam t6 chiic) do ban doc binh chon va giai thudng “ Sao Vang Dat Viet”.

- Nam 2004: Mai Linh nhan Cup vang “Top ten thuong hiéu Viét” nganh giao
thong van tai va duoc trung tdm sach ky luc Viét Nam xac nhén 1a doanh nghiép c6
nhiéu taxi nhat Viét Nam.

- Nam 2005: Mai Linh nhan giai thudng “Thuong hiéu manh”, nhan Cup vang
“Top ten thuong hiéu Viét” nganh giao thong van tai va giai thuéng “Sao Vang bat
Viéet”.

- Nam 2006: Mai Linh nhan giai thuéng “Thuong hiéu manh”, giai thudng
“Thuong hiéu Du lich Viét yéu thich” danh cho dich vu taxi, giai thuéng “Chat
luong Viét Nam” va giai thudng “Thuong hiéu néi ti€ng”.

Ngoai hoat dong va phat trién kinh doanh, cong ty ¢6 phdn Mai Linh luon
luon y thic thuc hién trach nhiém tri an d6i véi xa hoi. Méi can bo nhan vién luon
san sang tham gia cic chuong trinh nhan dao, tir thién xa hoi, xay dung nha tinh
thuong, tinh nghia,[] vao thang 5 nam 2004 véi chuong trinh “Tham lai chién
truong xwa” Mai Linh da t6 chic mién phi cho 500 cuu chién binh va than nhan
vao dip ky niém 50 nam chién thang Dién Bién Pht; thdng 9/2004 Mai Linh tai trg
cung v6i Hoi chit thap do thanh phé H6 Chi Minh t6 chitc chuong trinh “Han gén
ndi dau, thap Ién niém hy vong” danh cho céc nan nhan chit doc mau da cam;
thdng 4/2005 v6i chuong trinh “Vang mai khdc quan hanh” t6 chic mién phi cho
1000 cuu chién binh, cyu quan nhan & 64 tinh thanh trong ca nudc hoi ngd tai Sai
Gon sau tron 30 nam thong nhat dat nude; [

2.2.2 Co ciu té chitc bo may hoat dong cua cong ty c¢6 phan Mai Linh
Hoat dong ctia cong ty c6 phan Mai Linh trai dai trén 47 tinh thanh trén ca

nude, theo mo hinh cong ty me — con, Mai Linh c6 tat ca 72 cong ty con, 27 trung
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tam, chi nhanh truc thuoc va Mai Linh Express thuoc 8 khoi nganh nghé trén 8 khu
vuc clia ca nudc:

Cong ty c6 phan Mai Linh thuc hién kinh doanh “[Jvan tai khach theo tuyén
c6 dinh, bang xe buyt, bang taxi, theo hgp dong, kinh doanh van tai hang; van tai
khach duong thuy noi dia theo tuyén c6 dinh va khong theo tuyén c6 dinh; van tai
hanh khach duong thuy noi dia ngang song, qua bién giGi Viét Nam, 1” theo trén
gidy phép dang ky kinh doanh s6 4103001038 ngay 06 thang 06 nam 2002 do s&
k& hoach dau tu TPHCM cap.

Cong ty c6 tu cach phdp nhan theo luat Viét Nam, c6 diéu 1é t6 chitc hoat
dong, bo mdy quan ly va di€u hanh von va tai san, chiu trach nhiém cic khoan ng
trong pham vi s6 von gop, c6 con dau, duoc ma tai khoan tai cic ngan hang trong
va ngoai nudc, 1ap bang tong két tai san, trich 1ap cac quy theo quy dinh.

Co cdu t6 chifc cha cong ty dugc chia thanh 08 khoi nganh nghé: Khai Mai
Linh van tai. Khoi Mai Linh du lich, Khoi Mai Linh thuong mai, Khéi Mai Linh tai
chinh, Khéi Mai Linh xay dung, Khéi Mai Linh cong nghé thong tin va truyén
thong, Khoi Mai Linh dao tao, Khoi Mai Linh tu van va quan 1y.

2.2.3 Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 phan Mai Linh

2.2.6.1. Moi truong va loi thé kinh doanh ctia Mai Linh

Mai Linh luén 1a cong ty dan dau trén thi trudng taxi va dang ti€n hanh mo
rong tAm bao phu toan qudc bing céch ph4t trién mang ludi van tai hanh khédch lién
tinh. Thi phan cia Mai Linh thé hién qua hinh v€& sau:

Hinh 2.4: Thi phan thi truong taxi cia Mai Linh nam 2005

Mai Linh,

Khac, 24% 27%

Festival, 5%

Saigon avico, 6%
Tourist, 5% VinaSun,
Sasco, 7% 13%
Vina Taxi,

\ ,, 13% s
Nguon: Ban ké hoach dau tw va nghién ctru phat trién Mai Linh
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So v6i cdac hang khac thi thi phan cta Mai Linh chi€ém nhiéu nhat, chi€ém
27% thi truong, trong khi d6 Vina taxi con goi la taxi vang chi chiém 13%, Vina
Sun 13%, Sasco chiém 7%.

Vao thang 8 nam 2006, thuong hiéu Festival taxi thudéc Cong Ty Du Lich
Thanh Nién cua Trung Uong Doan chinh thic dugce sdp nhap va trd thanh 1 nhan
hiéu taxi cua Mai Linh, thi phan ctia Festival chi€ém 5%.

So vdi cdc d6i thl canh tranh Mai Linh c6 rat nhiéu diém manh, thé hién:

- Thuong hiéu kinh doanh c6 uy tin trén thi trudng.

- Mang luéi xe buyt lién tinh phi khap ving Tay Nam Bo xung quanh Cin
Tho va TPHCM. Hoat dong hién tai ciia Mai Linh cung cdp nhiing dich vu tét, ¢6
kinh nghiém vé quan ly, diéu hanh, tuyén dung, phuc vu.

- Mang lu6i taxi hién tai pht khap 47 tinh thanh trong ca nudc, ho tro tich cuc
cho céac hoat dong kinh doanh ti€p thi, bao tri bao dudng va su ung ho cta chinh
quyén cua dia phuong.

- Chat lugng phuong tién méi dam bao.

- Canh tranh cht yéu trén chat lugng phuc vu.

- C6 kinh nghiém bao tri phuong tién van chuyén.

- C6 hé thong tuyén dung va dao tao tot.

- Chap hanh to6t phap luat.

2.2.6.2. Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 phan Mai Linh

Dé c6 co s khach quan trong viéc danh gid hoat dong cta cong ty c6 phan

Mai Linh, ta xem xét nhiing két qua vé mat tai chinh trong cdc nam vira qua.
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Bang 2.2: Két qua hoat dong kinh doanh ctia Mai Linh qua cac nam

Don vi tinh: dong

Ma 9  THANG
CHI TIEU . .| NAM 2004 NAM 2005 |PAU NAM
S0
2006
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 | 204.654.756.255 | 240.069.213.427 | 180.060.860.348
Cac khodn gidm trir (03=04+05+06+07) 03 1.432.308.216 1.861.194.669 2.405.987.917
- Chiét khiu thuong mai 04 1.432.308.216 1.861.194.669 2.405.987.917
- Gidm gid hang bdn 05
- Hang bdn bi trd lai 06
- Thu€ tiéu thu dic biét, thué xuit khiu, thué&
GTGT theo phudng phép tryc ti€p phai ndp 07
1. Doanh thu thuin (10=01-03) 10 | 203.222.448.039 | 238.208.018.758 | 177.654.872.431
2. Gia von hang ban 11 | 132.148.532.493 | 150.949.494.860 | 100.870.375.359
3. L¢i nhuan gop vé ban hang va cung cip
dich vu (20=10-11) 20 | 71.073.915.546 | 87.258.523.898 | 76.784.497.072
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 414.890.915 6.945.418.682 992.665.292
5. Chi phi tai chinh 22 | 21.826.440.818 | 40.209.726.249 | 32.035.830.176
- Trong d6: 1di vay phdi trd 23 | 21.826.440.818 | 40.209.726.249 | 32.035.830.176
6. Chi phi ban hang 24 5.068.059.663 1.691.818.477 1.203.657.025
7. Chi phi quin Iy doanh nghiép 25 | 38.643.359.837 | 42.779.554.496 | 37.047.809.096
8. Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh
[30=(20+(21-22)-(24+25)] 30 5.950.946.143 9.522.843.358 7.489.866.067
9. Thu nhap khac 31 2.157.434.450 | 21.756.514.293 | 10.544.396.302
10. Chi phi khac 32 338.489.009 | 22.790.227.025 | 10.390.779.020
11. Lgi nhuin khac (40=31-32) 40 1.818.945.441 | (1.033.712.732) 153.617.282
12. Téng 1¢i nhudn trudc thué (50=30+40) 40 7.769.891.584 8.489.130.626 7.643.483.349
13. Thu€ thu nhip doanh nghié¢p phdi nép 51 2.175.569.644 2.376.956.575 2.140.175.338
14. Lgi nhuin sau thué (60=50-51) 60 5.594.321.940 6.112.174.051 5.503.308.011

Nguon: Ban tai chinh k€ todn Mai Linh




- Trang 37 -

Qua bang bdo cdo trén ta thiy loi nhuan Mai Linh dat dugc tang qua cac nam.
Nam 2004 cong ty dat loi nhuan 1a 5.594.321.940 dong, dat ti 1& 8,2% so véi von
diéu 1é. Nam 2005 l¢i nhuan dat 6.112.174.051 dong, dat ti 1&é gan 9% so véi von
diéu 1¢, dat 109,26% so v6i nam 2004. Két qua 9 thang dau nam 2006 loi nhuan dat
duoc 5.503.308.011 dong dat ti 1€ 90,04% so v6i 1oi nhuan dat duoc nam 2005.

Trong téng doanh thu bdn hang va cung cép dich vu thi gid von hang ban
chi€ém hon mot nira, chi phi tai chinh kha cao, cht yéu la tra 1ai vay cho cac ngan
hang, cac cong ty tai chinh, 1ai vay c4 nhan.

Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing chiém kha nhiéu. Do d6 1oi nhuan nam
2004 chi dat mic 1,72% so véi tong tai san Mai Linh (427.134.205.513 dong),
nam 2005 dat 1,1% so v6i tong tai san Mai Linh (557.193.334.647 dong), 9 thang
dau nam 2006 dat 0,93% so vdi tong tai san Mai Linh (592.123.654.526 dong).

V6i mic tang loi nhuan qua cac nam cho thay cong ty c6 trién vong phat trién
tot, 1gi nhuan dat dugc qua cac nam tang theo xu huéng lanh manh.

2.2.4 Thuc trang vé doi xe Mai Linh Express

2.2.4.1 Gi6i thiéu chung vé Mai Linh Express

Mai Linh béit dau dich vu van chuyén lién tinh tir quy I1I/2004, dén thing
6/2006 Mai Linh da c6 200 xe buyt hoat dong trén 21 tuyén, chu yéu & khu vuc
Nam Bo xung quanh tram trung chuyén chinh & TPHCM, vdi s6 chuyén trung binh
lén dén 464 chuyén moéi ngay.

Mc tang trudng on dinh hang nam cta Viét Nam mang dén su gia tang vé
nhu cu di lai ddm bao 1gi nhuan cho dich vu van tai lién tinh. Tuyén TPHCM —
Can Tho duoc dua vao hoat dong tir thang 5/2005. Cho dén nay, tuyén duong nay
da hoat dong dugc hon 18 thang va 1a mot trong nhitng tuyén sinh 1oi nhi€u nhat.

Bo phan Mai Linh Express thudc cong ty c¢6 phan Mai Linh chiu trach nhiém
quan ly va ph4t trién céc tuyén xe lién tinh c6 dinh. Tai cdc cong ty thanh vién &
moi tinh thanh, nhém Mai Linh Express ¢6 6 nhan su tham gia diéu hanh hoat

dong cua Mai Linh Express.
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Bang 2.3: S6 nhan su diéu hanh Mai Linh Express

Quan ly S6 nhan vién Ngan sach
Mai Linh Express 10 nguoi Mai Linh me
Dia phuong 6 nguoi/tinh MaiLinh Express

Nguon: Ban t6 chic can bo cong ty c¢6 phan Mai Linh.

Mai Linh st dung cc cong ty thanh vién & céc tinh thanh dé xin gidy phép
gia nhap vao cdc tuyén. HAu hét cic xe buyt cia Mai Linh Express déu 1a xe thue
mua tai chinh.

Cho t6i nay, tuyén lai nhat 1a tuyén TPHCM — Can Tho v6i khoang 80
chuyén mdi ngay, chiém khoang 17,24 % tong s6 chuyén toan qudc.

Hoat dong tap trung & 4 dau moi chinh la : TPHCM; Can Tho; Nha Trang va
Pa Ning. Hoat dong hién nay chii yéu 1a van chuyén hanh khach giita 4 thanh pho
nay.

Mai Linh tham nhap vao thi trudng mién bac bang viéc lién doanh véi cong
ty Béac 4 dé khai thdc tuyén dudong Ha Noi — Hai Phong. Tuyén nay duoc xem la
mang lai lgi nhuan cao & mién Bac nhd vao nhu ciu di chuyén cao gifta hai thanh
pho 16n nhat ctua khu vuc nay.

Bang 2.4: Soxe,so tuyén hoat dong trén cac ving ciia Mai Linh Express niam 2006

Ving So tuyén | Soxe | So chuyén moingay
TPHCM 11 123 286
Tay Nam 4 26 72
Mién Trung 4 16 46
Cao Nguyén 0 0 0
Ha Noi va Trung Bac Bo 2 35 60
Téng cong 21 200 464

Nguon: Béo cdo tong hop clia Mai Linh Express.
Dich vu xe khach lién tinh Mai linh hoat dong cht yéu tir bén dén bén tic 1a
khach hang phai dugc dén va dua dén nhiing tram va bén nhat dinh. Ngoai ra, xe

con dén va dua khach dén cdc dia diém gan cac tram xe, c6 cdc xe trung chuyén dé
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dua khach tir tram ra dén bén xe nhu & TPHCM dua khach tir tram Lé Hong Phong

ra bén xe mién Tay va nguoc lai,... va khong dirng d6n khach doc duong néu khach

chua dit cho trudce.

Bang 2.5: Quy trinh hoat dong Mai Linh Express

Tir bén dén bén Giai thich Quan ly

Po6n khach Mai Linh dén khach & bén va | Mai Linh dia phuong
nhiéu di€ém khac nhau néu quy
khdch cé dat cho trude.

Ban vé Mai Linh cé quiy ban vé & | Mai Linh dia phuong
bén xe, va c6 ban vé tai cac
tram xe.

Khéi hanh Tai x€, 1 nhan vién phuc vu | Mai Linh dia phuong
(nudc, khan lanh,...)

Diém dimg chan | Mai Linh hop tdc v6i cdc quan | Mai Linh me

tam thoi in ¢6 uy tin dé cung cap céc
diém dimng chan tam thoi trong
cac chuyén di dai.

Diém dén Dén bén xe ddu cudi, Mai | Mai Linh dia phuong
Linh siap xép xe dé dua hanh
khach dén di€ém cudi cling.

Bao tri, tu dudng | Ngling tai céc tram dé d6 | Mai Linh dia phuong
thém xang, bao dudng xe

Nguon: Béo cdo tong hop ctia Mai Linh Express

Vung canh tranh ctia Mai linh so véi céc d6i thu thé hién qua bang sau:

Bang 2.6: Vung canh tranh cua Mai Linh nam 2006

Cac doi thu canh tranh Khu vuc canh tranh
Mai Linh Toan quoc
T6 Chau Mién nam
Cong ty ¢ phan Sai Gon Mién nam
Kim Huong Mién nam
Rang Dong Pong Nam Bo
Bic 4 Mién bac
Hoang Long Mién bac
Thuan Thao Mién trung

Nguon: Ban k& hoach dau tu va nghién citu phét trién Mai Linh

T6m tat vé tinh hinh ciia mot s6 déi thi canh tranh chu yéu cia Mai Linh:
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Bang 2.7: Tém tat mét so doi thu canh tranh chinh cia Mai Linh

Pon vi Thanh lap Mang luéi Quy mo dau tu
MaiLinh |- Ra doi 1993 tai|- TayNamBo |- 200 xe Ford
TPHCM. - Mot phan Dong | Transit 16 cho.
C6 72 thanh vien| Nam Bo - Chuin bi diau tu
hoat dong tren 47 | - Mot phan thém 500 xe.
tinh thanh ca nudc. Trung BO - K¢& hoach xay
Hoat dong trén 8 |- Mot phan Bic dung 50 tram
linh vyc. bo dung chan.
Hon 10.000 nhan
vién
Thuﬁm Ra doi nam 1997 - Tay Nguyén - 82 xe 45 chb.
Thao - Duyén hai mién | - 1 bén xe & Tuy
Trung Hoa (cong ty tu
nhan dau tién so
hitu bén xe).

- 1 diém du lich
sinh thai.

Rang - PongNam Bo |- 2006, doi xe méi
bong - Mot phan Tay | trang bi gom Mer
Nguyén — Sprinter va
Ford Transit 16

cho.

- Théang 4/2006 xay
dung 1 tram dung
chan 6 Dong Nai.

Hoang - Mién Bic - 40 xe méi tir Han
Long Quéc

Nguon: Ban k& hoach diu tu va nghién ctu phat trién Mai Linh

So v6i cac doi thu thi khu vuc hoat dong kinh doanh cua Mai Linh la 16n
nhét, trai dai trén toan qudc, cac hang khac chi hoat dong trén mot viing mién cta
dat nu6e. Pay 1a 1oi thé rat tot cia Mai Linh dé chiém linh thi truong.

Mai Linh ciing 12 don vi c6 s6 téng s6 xe nhiéu nhat. Tuy nhién, vi dia ban
hoat dong 16n nén s6 xe cho ting tuyén la con it. Mai Linh dang ¢6 k& hoach dau tu
thém 500 xe va k€& hoach xay dung 50 tram dung chan trén ca nudc da dugc Nha
nudc cho phép va phé duyét,

2.2.4.2 Két qua hoat dong cia Mai Linh Express trong thoi gian qua
Mic du chi vira méi trién khai dich vu trong thoi gian hon 1 nam nhung cac
s0 liéu tai chinh cho thdy su tang trudng manh mé. Tur ddu nam dén nay so xe tang
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tlr 96 xe Ién 200 xe, doanh thu 9 thang dau nam 2006 ting 3,4 1an, nang t6ng doanh
thu tinh dén hét 9 thang dau nam 2006 dat hon 51 ty VND, 1¢i nhuan trudc thué dat
trén 4,3 ty VND.
S6 xe dang hoat dong ctia Mai Linh Express qua cac thang nhu sau:
Bang 2.8: So xe hoat dong cia Mai Linh Express

Nam 2005 Nam 2006
Thang S6 xe Thang S6 xe

5 51 1 124
6 51 2 124
7 51 3 124
8 75 4 200
9 96 5 200
10 96 6 200
11 96 7 200
12 96 8 200

9 200

Nguon: Bio cdo ciia Mai Linh Express dén thang 9/2006.

Hinh 2.5: Hinh biéu thi s6 xe hoat dong qua cic thang cia Mai Linh Express
100- 96 96 96 96

80

601 51 51 5

40

T5/2005 T7/2005 T9/2005 T11/2005

200+
180
160
1401 124 124 q24
120
100

601
40

0 4
T1/2006 T3/2006 T5/2006 T7/2006 T9/2006
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S6 xe qua cac thang trong nam 2005 va 2006 tang 1én, thang 5/2005 c6 51
xe, dén thang 8 tang lén la 75 xe va dén thang 9 la 96 xe. Dén thang 1/2006 s6 xe
1a 124 xe, tang 28 xe. Va dén thang 4/2006 tang thém 76 xe lam ting tong s6 xe
hién ¢6 1én 200 xe. Pay 12 mot su nd luc diang ké ciia cong ty Mai Linh, vi bén
canh viéc phat trién doi xe Mai Linh Express thi Mai Linh con phéi ddu tu d6i méi
phuong tién cho hé thong xe taxi.

Mot s6 két qua dat dugc thé hién qua bang sau:

Bang 2.9: Két qua hoat dong ciia Mai Linh Express dén thang 9/2006

Don vi: tricu VND

8 9

Chi tiéu thang/2005 | thing/2006 | Tong cong | Ti trong
Doanh thu 14.638 51.034 65.672 100%
Luong 729 3.955 4.684 7,13%
Nhién liéu 4.475 10.984 15.459 23,54%
Phi cau dudng 805 3.454 4.259 6,49%
Béo tri 609 5.086 5.695 8,67%
Thué xe 5.909 15.679 21.588 32,87%
CPQL&BH 1.482 7.528 9.010 13,72%
LN trudc
thué& 629 4.348 4.977 7,58%

Nguon: Bio cdo tai chinh cia Mai Linh Express.

Doanh thu 9 thing dau nam 2006 dat hon 51 ty tang 3,4 1an so v6i 8 thang
cudi nam 2005 véi s6 xe hién hanh 1én dén 200 xe.

Loi nhuan trude thu€ trong 9 thang dau nam dat hon 4,3 ty tang 6,9 lan so
vGi 8 thang cudi nam 2005 do ty 1€ loi nhuan trén doanh thu tang dua trén miic
doanh thu tang trudng.

Trong 21 tuyén, tuyén TPHCM — Can Tho va TPHCM — Ca Mau déng
g06p loi nhuan cao nhét vdi ti 1& ghé ngoi luon & muic 90% trd 1én.

Thué tai chinh chi€ém hon 32% tong doanh thu, chi€ém phan 16n nhat trong
co cau chi phi, ti€p theo 1a chi phi nhién liéu chi€m hon 23%.

Loi nhuan hang thang dugc cai thién phan anh su thanh céng cua céac tuyén

sau mot thoi gian di vao hoat dong da sinh loi cao hon.
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2.2.4.3 Thuc trang vé doi xe Mai Linh Express cua cong ty c6 phan Mai
Linh
Nhu cau va s6 xe hién c6 trén cac tuyén cua doi xe Mai Linh Express nam
2006 thé hién qua bang sau:
Bang 2.10: So6 xe hién tai va nhu cau doi xe Mai Linh Express dén thang 9/2006

So xe can So xe hién cé | S6 xe can dau
STT Tén tuyén Cu (chiéc) (chiéc) tu’ (chiéc)
ly | 16 | 30 | 45 | 16 | 30 | 45 | 16 | 30 | 45
(km) | chd | chd | chd | chd | chd | chd | chd | chd | chd
1 |TP. HCM <=> Can|169 | 34 | 6 0 |25] 0 0 9 6 0
Tho
2 | TP.HCM<=>Ca Mau |347 | 26 | O 0 |20] O 0 6 0 0
3 | TP.HCM<=>Rach Gia |249 | 18 | 0O 0O | 11| 0 0 7 0 0
4 | TP.HCM<=>Tra Vinh | 203 | 10 | O 0 4 0 0 6 0 0
5 | TP.HCM<=>Cao Lanh | 157 | 10 | O 0 6 0 0 4 0 0
6 | TP.HCM <=>ba Lat 308 10 4 4 8 0 0 2 4 4
7 | TP.HCM<=>PhanThiét | 200 5 0 0 5 0 0 0 0 0
8 | TP.HCM<=>Q.Ngii 840 6 0 4 6 0 0 0 0 4
9 | TP.HCM<=>D.Ning 979 6 0 4 6 0 0 0 0 4
10 | Ca Mau<=>Can Tho 178 | 16 | 2 0 |16 | 0 0 0 2 0
11 | Can Tho <=>Rach Gid | 116 8 0 0 4 0 0 4 0 0
12 | Can Tho <=>Chau Poc | 117 8 0 0 6 0 0 2 0 0
13 | An Giang<=>TP.HCM [250 | 32 | 0O 0 |32] 0 0 0 0 0
15 | ba Ning<=> Bu6n Mé | 650 4 4 0 6 0 0| -2\ 4 0
Thuot
16 | Nha Trang=>Budn M€ | 185 4 0 0 4 0 0 0 0 0
Thuot
17 | Nha Trang <=>Pa Lat | 225 4 2 0 4 0 0 0 2 0
18 | Nha Trang<=> Cam |60 4 0 0 2 0 0 2 0 0
Ranh
19 | Vinh <=>Pa Ning 475 4 0 0 4 0 0 0 0 0
20 | Vinh <=> Ha Noi 291 9 0 0 9 0 0 0 0 0
21 | Ha N6i <=> Haéi Phong | 120 | 22 | 0O 0 |22 0 0 0 0 0
Téong Cong 240 | 18 | 12 |200| 0O 0 | 40 | 18 | 12

Nguon: Ban ké hoach dau tu va nghién ctu phat trién Mai Linh
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Cac phuong tién hién tai cua doi xe Mai Linh Express chu yéu la xe Ford
Transit 16 chd, chua dau tu duoc xe 30 va 45 chd. V6i s6 xe va cdc tuyén hién cé,
Mai Linh chua déap tng duoc hét cdc nhu cau cta khach hang dén véi dich vu xe
khach lién tinh ctia Mai Linh.

Tuyén TPHCM <-> Cin Tho ¢6 s6 xe nhi€u nhat 1a 25 xe véi trung binh 80
chuyén méi ngay nhung van chua dép tng dugc hét nhu ciu cua khach hang. Nhu
cau cin thém trong nam 2006 1a 9 xe dé phuc vu cho tuyén nay.

Tai mién Bac cht yéu khai thac tuyén Ha Noi — Hai Phong véi 22 dau xe,
Vinh — Ha Noi v6i 9 dau xe va Vinh - Da Nang véi 4 dau xe, trung binh 60
chuyén méi ngay.

Tai mién Trung céc tuyén xe khai thac con rat it, do chinh sach chat lugng
ctia cong ty la phuc vu ding tuyén, khong dimg dén khach doc duong néu khach
khong dat ché trude, cac tuyén duong khong dai va do tam 1y ctia nguoi dan & day
chua quen véi viéc goi dién thoai dat chd, thudong 1a ding doc dudong don xe nén
Mai Linh chua khai thidc duoc nguén khach nay. Day ciing chinh 1a mot diém ma
Mai Linh phai quan tam trong chién luoc phét trién kinh doanh, tiép thi ctia minh.
2.2.5 Tinh hinh nguén vén va hinh thirc tai tro cong ty da sir dung trong viéc

phat trién doi xe Mai Linh Express

Chat lugng cua dich vu van tai lién tinh gan lién véi chat lugng phuong tién.
Thoi gian qua Mai linh da nhanh chéng mé rong s6 xe mdi phuc vu, tr 51 xe vao
quy II/2005 dén thang 9/2006 da c6 200 dau xe voi téng gid tri ddu tu Ia
95.360.000.000 VND. Chién luogc phat trién nay cta cong ty ¢ phan Mai Linh dua
VA0 Su tai trg ctia nguodn von chu sd hitu va ngudn von tir bén ngoai. Ngudn von chu
sO hitu chu yéu do cong ty tu tich luy tir két qua san xuat kinh doanh. Nguon von tir
bén ngoai chl yéu la cac khoan vay ngan hang va mot phan 16n 1a vay thué mua tai
chinh.

2.2.5.1. Nguon von chu sé hiru

Niam 2002, Mai Linh chuyén tir cong ty trach nhiém hitu han thanh cong ty c6
phan Mai Linh v6i s6 von diéu 1é dang ky 1a 68 ty VND vé6i 9 ¢6 dong sdng lap.

Sau 6 nam hoat dong thi von chu s& hitu chia cong ty da tang lén dang ké theo xu
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huéng 1anh manh, chil yéu 1a von tu b sung cta cong ty. Tinh dén cudi nam 2005,
téng nguén von chu s& hitu cha cong ty 1a 75.300.436.284 VND, ting
7.300.436.284 VND so v6i nam 2002. Ngudn von duge bo sung chil yéu duge hinh
thanh tir 1oi nhuén trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Bang 2.11: Co cau von chu s6 hitu cia Mai Linh trong cac nam qua

Nam Von chu s6 hitu
2002 68.000.000.000
2003 70.453.729.464
2004 73.401.013.031
2005 75.300.436.284
30/09/2006 76.808.586.324

Nguon : Béo cdo tai chinh hang nam clia Mai Linh.

Nam 2003 von chu s& hitu ctua cong ty l1a 70.453.729.464 dong, dat ti 1¢
103,6% so v6i nam 2002, nam 2004 von cha s& hitu 1a 73.401.013.031 dong, dat ti
1&¢ 104,18% so v6i nam 2003, nam 2005 von cha s& hitu 1a 75.300.436.284 dong,
dat ti 1& 102,59% so v6i nam 2004, tinh dén 30/09/2006 thi von chi s& hitu ctia Mai
Linh dat 76.808.586.324 dong, dat ti 1& 102% so v6i nam 2005.

Qua bang va phan tich trén cho thdy vén chu s& hitu ciia Mai Linh trong thoi
gian qua da c6 mic tang trudng kha. Su tang trudng clia von chu sd hitu thé hién
cong ty c6 nang luc va tiém nang phat trién.

Xét vé€ nguon hinh thanh, nguén chu dao déng gép vao su ting trudng von
chti s& hitu 12 tr von tu bé sung tir 1¢i nhuan ctia hoat dong kinh doanh. Pay 1a dic
diém noi tai ¢6 ¥ nghia trong viéc danh gia su phat trién clia cong ty. Tong ngudn
von ch s& hitu cua cong ty tuong duong v6i gan 160 xe Ford Transit.

Trong hai nim qua, von chii s& hitu dung dé phét trién doi xe cia Mai Linh
Express con rat it, chi yéu chi dé 1am mot phan ngudn von doi tng cho cic hop
dong vay von tin dung, hop dong thué mua tai chinh. Phan 16n gia tri ctia cac hop
dong nay la tir nguon vay.

2.2.5.2. Vay ngan hang va thué mua tai chinh
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Trong nhitng nam qua Mai Linh da st dung hinh thic vay cdc ngan hang dé
dau tu vao phat trién cic doi xe, bang du no tai cdc ngan hang nhu sau:

Bang 2.12: S6 du no tai ciac ngan hang cia Mai Linh dén ngay 30/09/2006

Don vi: dong
STT NGN ANG SO DU NO'
NGAN HANG NGOAI THUONG KHU CHE XUAT
1 | TAN THUAN 13.052.375.000
NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN CAC
2 | DOANH NGHIEP NGOAI QUOC DOANH 3.511.000.000
3 | UNITED OVERSEAS BANK 1.199.331.980
4 | NGAN HANG DONG A 20.190.000.000
NH NONG NGHIEP & PHAT TRIEN NONG
THON VIET NAM - CHI NHANH LY THUGNG
5 |KIET 8.149.000.000
6 | NGAN HANG NGOAI THUGNG TP HCM 1.176.000.000
7 | NGAN HANG QUAN PO1 11.108.189.000
8 | NGAN HANG PHUGNG bONG 4.415.209.900
9 | NGAN HANG HSBC 8.193.750.000
10 TONG CONG 70.994.855.880

Nguon: Ban tai chinh k& toan Mai Linh
Tinh dén 30/9/2006, cong ty Mai Linh ¢6 téng s6 du ng tai cdc ngan hang 1a
70.994.855.880 dong, trong d6 s6 du ng 16n nhat la tai ngan hang Dong a
20.190.000.000 doéng, ngan hang Ngoai thuong khu ch€ xudt Tan Thuan
13.052.370.000 dong va ngan hang Quan doi 1a 11.108.189.000 dong.
Tuy nhién, vay ng tai cdc ngan hang cht yéu dugc cong ty su dung vao viéc
déi méi phuong tién cho doi xe taxi va cdc linh vuc hoat dong khac ctia cong ty,

con doi xe Mai Linh Express thi chi yéu 1a thué mua tai chinh cia ngan hang Pau
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tu va phat trién (BIDV) va ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét
Nam (Agribank).

Bang 2.13: Gia xe va téng gia tri 200 xe Ford Transit

Gia xe So xe Ti gia Tong gia tri
29,800 USD/xe 200 16.000 VND/USD 95.360.000.000 VND

Nguon: Bdo cdo cua khoi thuong mai Mai Linh.

Dé thuc hién viéc thué mua tai chinh 200 xe Ford Transit véi tong gia tri 1a
95.360.000.000 VND tai BIDV va Agribank Mai Linh phai c6 von dai tng 1a 20%,
tuong duong 19.072.000.000 VND. S6 von déi ting nay duoc tai trg thong qua von
c6 phan clia Mai Linh va v6én gép boi céc nha diu tu bén ngoai dudi hinh thitc von
vay c6 ky han. S6 von dau tu vao Mai Linh, nha dau tu s€ dugc hudng 13i ¢6 dinh
hang thang va thanh todn ng goc khi dén han. Lai suadt ma Mai Linh tra cho cic nha
dau tu hang thang thudng cao hon 13i sudt tién gli ti€t kiém tai cdc ngan hang tir
0,2— 0,4 %.

Mai Linh ky hop dong thué xe trong thoi gian 1a 5 nam véi diéu kién quyén
s& hitu dugc chuyén sang cho Mai Linh sau khi thoi gian hgp dong cham dit. Mai
Linh ky quy tai cong ty cho thué tai chinh 20%, s6 tién con lai s&€ dugc tra dan
trong nhitng ky sau d6. Sau khi thanh toén tién ky quy, Mai Linh s& dugc chuyén
giao xe dé sir dung. S& hitu xe vin thuoc vé cong ty cho thué tai chinh. Theo quy
dinh k€& toan hién hanh thi cac xe cho thué tai chinh dugc xem nhu tai san cua Mai
Linh va Mai Linh dugc phép trich khau hao.

Doanh thu tir hoat dong clia cdc tuyén dugc dung dé tra ng goc va 1ai cho
cong ty cho thué tai chinh va nhiing nha dau tu ca nhan.

Bang 2.14: S6 du no tai cac cong ty cho thué tai chinh cua Mai Linh dén ngay
30/09/2006
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Don vi: dong
STT CONG TY CHO THUE TAI CHINH SO DU NO
CONG TY CHO THUE TAI CHINH II- NGAN
HANG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG
1 | THON VIET NAM. 50.694.851.338
CTY CHO THUE TAI CHINH NGAN HANG
2 | NGOAI THUGNG 5.114.037.800
3 | CONG TY CHO THUE TAI CHINH QUOC TE 9.018.960.704
CONG TY CHO THUE TAI CHINH II - NGAN
4 | HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM. 12.905.586.571
5 | CONG TY TAI CHINH DAU KHI 230.769.923
6 TONG CONG 77.964.206.336

Nguon: Ban tai chinh k& todn Mai Linh.

Tinh dén ngay 30/9/2006, cong ty Mai Linh c¢6 téng s6 du ng tai cic cong ty
cho thué tai chinh 1a 77.964.206.336 dong, trong d6 tap trung nhicu nhat 1a du ng
tai cong ty cho thué tai chinh II — Ngan hang nong nghiép va phét trién nong thon
Viét Nam vé6i 50.694.851.338 dong va tai cong ty cho thué tai chinh II — Ngan
hang dau tu va phat trién 1a 12.905.586.571 dong.

Phan 16n s6 du no tai cac cong ty cho thué tai chinh la tap trung vao viéc phat
trién doi xe taxi clia Mai Linh va clia doi xe Mai Linh Express chll yéu tap trung
tai 2 cong ty: cong ty cho thué tai chinh II — Ngan hang nong nghiép va phat trién
nong thon Viét Nam va cong ty cho thué tai chinh I — Ngan hang dau tu va phat
trién.

2.2.6 Panh gia chung vé cong tac huy dong von dau tu phat trién doi xe Mai

Linh Express ciia cong ty ¢6 phan Mai Linh

2.2.6.1. Nhiing lgi thé ciia cong ty co phan Mai Linh trong viéc huy dong

von dau tu

Thir nhdt, cong ty c6 phan Mai Linh c6 mot 1oi th€ co ban hién nay do6 1a tinh

hinh tai chinh lanh manh,cé t6c do phat trién twong d6i cao va 12 mot cong ty tu
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nhan c6 uy tin 16n trén thi truong, duge danh gia 1a hang van tai duong bo tét, ¢
uy tfn, dugc tin ding khip ca nudc, c6 nhiéu tiém nang phat trién. Day 12 mot loi
thé 16n trong viéc huy dong céc ngudn von dé dau tu cho doi xe clia cong ty.

Thir hai, nganh van tai duong bo cling 1a mot nganh dugc chinh phu Viét Nam
quan tam phat trién trong tién trinh phét trién kinh t€ dit nudc, giam bét su chénh
lech gifta cdc ving mién. Vi vay, viéc ddu tu phat trién doi xe van chuyén hanh
khach lién tinh vira gép phan thong thuong gitta cac dia phuong, vira tao ra mot
dich vu van chuyén hanh khéch t6t dé canh tranh khi Viét Nam da gia nhap vao
WTO nén s& dugc cdc ngan hang, cac cong ty thué mua tai chinh, cic quy dau tu
ddu tu cho vay phét trién. Bén canh d6, du 4n ddu tu phat trién doi xe van chuyén
hanh khach lién tinh vira dem lai 1gi ich cho doanh nghiép, vira tao thém cong an
viéc lam cho xa hoi, vira cung cap cho nguoi dan thém cac dich vu tot, han ché€ nan
xe du, “com t”,[ nén s€ tan dung duoc kha niang huy dong von hé trg phat trién tir
cdc quy dau tu trong va ngoai nudc va su ung ho cua cac chinh quyén dia phuong
trén ca nudc.

Thit ba, vé noi luc, trong thdi gian vira qua Mai Linh da rit chu trong timng
budc xay dung va dao tao doi ngii can bo quan 1y, tho k¥ thuat, tai x€, ban vé, cung
cach phuc vu,[Jdép ting dugc yéu cau kinh doanh ngay cang phét trién ctia cong ty.
Su ¢6 gang d6 da dat duoc rat nhi€u két qua: Mai Linh da thanh 1ap duogc trudng
Trung hoc dan lap ky thuat nghiép vu Mai Linh dé dao tao nguén nhan luc, cdc
xuong stra chita tu minh dam nhan viéc bao tri bao dudng, stra chita cho cac loai xe
ctia cong ty va cung cap dich vu nay ra bén ngoai, c6 doi ngii tai x€ thanh thao vé
cung cédch phuc vu va thong thao duong di, trinh do cdc cdn bo quan ly vé céc linh
vuc tai chinh, thuong mai, van tai, Jdugc nang cao rat nhiéu.

2.2.6.2. Nhitng kho khan can khac phuc trong viéc huy dong von dau tu

phat trién doi xe

Thir nhdt, cong ty méi chi tap trung vao hinh thic huy dong von truyén théng
nhu vay ngan hang va céc t6 chic tin dung, cac cong ty cho thué tai chinh. Do anh
hudng badi yéu t6 khach quan ciia mot nén Kinh té€ va hé thong tai chinh chua phat

trién, cling nhu mot s6 nguyén nhan chll quan tir phia cong ty nén viéc huy dong
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von truc tiép thong qua viéc phat hanh chiing khoan cho dén nay van chua dugc
thuc hién. Du 1a cong ty c¢6 phan nhung chua phai 12 cong ty ¢6 phan dai chiing,
hién tai von cha yéu chi tap trung vao mot so it cd dong duoc xem 1a c¢6 dong sang
lap cong ty. Tir khi chuyén 1én thanh cong ty c6 phan tir nam 2002 dén nay cong ty
chua phat hanh chiing khoén 1an nao.

Thit hai, d6i vé6i thi trudng von nudc ngoai thi Mai Linh chi 1a mot cong ty tu
nhan non tré, theo danh gia ctia cic quy diu tu nuéc ngoai thi Mai Linh 1a cong ty
c6 tiém nang ph4t trién nhung ciing chua thuc su 1a cong ty 16n. Khi dau tu vao Mai
Linh, ngoai viéc tham dinh cong ty, cdc quy dau tu con chi trong vao chinh sich
phat trién clia Nha nudc d6i v6i nganh nghé ma Mai Linh dang kinh doanh, co s&
ha tang ctia Viét Nam, tinh hinh chung vé gia xang, gia ca cac phuong tién,[di€u
nay mang lai nhi€u khé khan cho Mai Linh trong viéc huy dong von tir cac quy dau
tu nuéc ngoai.

Thit ba, cong ty ciing con thiéu kinh nghiém, thi€u hiéu biét vé céc nguén va

hinh thic tai tro cling nhu cac van dé phap 1y,
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CHUONG 3: GIAI PHAP TAO LAP NGUON VON PE PAU TU PHAT
TRIEN PQI XE MAI LINH EXPRESS CUA CONG TY CO PHAN MAI
LINH

3.6 Nhu cau van chuyén duong bé ciia Viét Nam

Theo két qua thong ké hang nam, tong nhu ciu di lai cha hanh khich bang
o0to trén ca nudc nam 2004 khoang 774,4 triéu lugt nguoi, toc do tang trudng binh
quan khoang 6,4%. Riéng cac khu vuc, cac tuyén ma Mai Linh Express tham gia
nhu cau di lai hang nam khoang 771,4 triéu luot nguoi.

Bang 2.15: Bang thong ké nhu cau di lai trén cac tuyén c6 Mai Linh Express

tham gia
Don vi: triéu luot nguoi

Nam 2000 2001 2002 2003 2004
Ca nudc 5419 | 653,3 | 6814 725 771,44
bong bang song Hong 49 67,1 70 74,5 79,2
bong Bac Bo 18,8 234 244 26 27,6
Tay Bac Bo 3,9 4,1 4,3 4.5 4.8
Bic trung Bo 21,5 24 25 26,6 28,3
Duyén hai Nam trung bo 37,1 442 46,1 49,1 52,2
Tay Nguyén 14,9 154 16,1 17,1 18,2
bong nam bo 2324 250,2 261 277,77 2954
Dong bang song Cltu Long 164,3 2249 234,6 | 249,6 | 265,6

Nguon: Bang tong hop ctia Mai Linh 14y s6 liéu tir cuc thong ké

Nhu cdu di lai trén ca nudc qua cac nam déu tang qua cdc nam. Nam 2000
nhu cau 1a 541,9 triéu luot ngudi. Dén nam 2004 nhu cau la 771,4 triéu luot ngudi,
bang 142,35% so v6i nam 2000.

Nhu céu 16n chi yéu tap trung & Dong bang song Clru Long va Dong Nam
B0, chiém khoang 72% tong nhu ciu cta ca nudc. Viung Tay biac bo c6 nhu ciu

thap nhat, chi chiém khoang 0,6%.
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3.7 Chién lugc phat trién van tai duong bo Viét Nam dén nam 2020

Chinh phu cam két manh mé s€ md rong va nang cap hé thong duong hién tai
vGi ngudn von dau tu tuong duong 3,5% GDP.

Phét trién hé théng co so ha ting giao thong trén nén tang dong bo hod va
hién dai hod nham dat mot mang lu6i dudong bo quy mo, két noi tit ca cac phuong
tién giao thong va tat ca céc khu vuc dia ly, ké ca thanh thi 14n nong thon.

Van dong tit ca cdc nguodn luc, dac biét cac nguon luc trong nude véi muc
tiéu xa hoi hoa nhiém vu dau tu vao co sé ha tang giao thong.

Xay dung dudng cao toc trén cdc tuyén trong diém va ti€p tuc nang cip tat ca
cac dudng lién tinh Ién tiéu chudn qudc gia.

Cung c6 cong viéc quan ly van chuyén dudng bo, trong d6 tang chat luong xe,
chat luong dich vu, theo doi gia ciing nhu 1a dam bao an toan giao thong.

Phét trién hinh thic van chuyén da phuong tién.

Str dung 100% phi giao thong thu gian ti€p qua gid xang dau cho viéc phat
trién va cling c6 hé thong dudng s4.

Phat huy va tan dung von vay ODA cho céc du an ha tang giao thong.

Bang 2.16: Chién luge dén nam 2020 [0 Cac tuyén duong sé dugc xay va nang

cap
Khu vuc Puong cao toc sé xay dung
Tay nam - TPHCM — Can Tho (115 km)
bongnam | - TPHCM — Long Thanh — Viing Tau (85 km)

- Long Thanh — Dau Giay — Phan Thiét (158 km)
- TPHCM — Thta Dau Mot — Chon Thanh (90 km)
- Puong vanh dai TPHCM 111 (110 km)

Mién trung | - Pa Ndng — Quang Ngai (124 km)

- Hu€ — Quang Tri (60 km)

- Quang Ngai — Nha Trang (400 km)
- Nha Trang — Phan Thiét (250 km)

Mién Bac - Ha Noi — Hai Phong (100 km)
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- Noi Bai — Ha Long (145 km)

- Ha Long — Mong Duong — Moéng Céi (175 km)

- Ha Noi — Viét Tri (78 km)

- Ha Noi — Thai Nguyén (70 km)

- Lang Son — Ha Noi — Vinh (463 km)

- Lang — Hoa Lac — Trung Ha (70 km)

- Quang Ninh — Hai Phong — Ninh Binh (160 km)
- Duodng vanh dai Ha Noi III (78 km) va IV (125 km)

Nguon: Bo giao thong van tai.

3.8 K¢ hoach phat trién doi xe Mai Linh Express giai doan 2006 -2010

Can ct trén chién luge phat trién van tai duong bo dén 2020 cta Chinh phu ;
dua trén su cling c6 va m& rong hoat dong xe buyt lién tinh hién tai, cong ty co
phan Mai Linh xay dung k& hoach 2006 — 2010 la phat trién thém 500 xe buyt
khai thdc trén 41 tuyén dudng ngan va trung binh tir 100 — 200 km, n6i lién 27
tinh thanh, vé6i téng von du tu khoang 34 trieu USD.

Viéc 1ap ra k&€ hoach dau tu thém 500 xe buyt cling can ci vao tinh hinh hién
nay 12 ¢6 nhiéu diéu kién thuan 1oi :

Vé ha tang giao thong vdn tdi :

- Ké&hoach xay dung duong cao toc trén ca nudc.

- Chinh pht cam két gia tang chi tiéu cho giao thong van tai.

- Hé thong duong bo dang dugc nang cap.

- Céc bén xe dang dugc nang cap.

- Su tham gia nhiéu hon clia khéi tu nhan vao viéc xay dung cic diém

ding chan, nang cao chat lugng phuc vu.
Vé thi truong:
- Thi truong tang truéng manh mé (12,6%) trong nhitng nam gan day va

con tang trong nhitng nam t6i theo da ph4t trién kinh t€.
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- Thi trudng phan khidc v6i nhiéu doanh nghiép tham gia nhung khong c6
doanh nghiép nao chiém anh huéng 16n.

- Giao thong dudng bo ddp ting 70% nhu cau di lai do tinh dé ti€p can va
chi phi kinh té.

Vé hoat dong lién tinh hién tai ciia Mai Linh:

- Loi nhuan 9 thang dau nam 2006 tang 3,4 14n so véi 8 thang cudi nam
2005.

- Chi€m uu thé tai khu vuc Tay nam Bo.

- Dich vu chat lugng cao duoc khach hang tin nhiém.

- Mang luéi hoat dong trén 47 tinh thanh hé tro kha niang gia nhap tuyén
méi cua Mai Linh.

- Kinh nghiém van hanh, bao tri thiét bi.

Bang 2.17: Ké hoach dau tu xe 2006 (12010 cua Mai Linh Express

T"?éstg)g'a Tile (%)
500 xe buyt : 33.166.376 97,50
- Mercedes Sprinter 16 ché : 224 xe
- Hyundai County 29 ché : 188 xe

- Mercedes Airbus 43 chd: 88 xe

7 xudng stra chita: 800.000 2,30
- Cong suat: 15 xe/xudng

- Dién tich: 1500m2/xudng

Tai san

Chi phi tuyén dung vao dao tao 2100 l4i xe va 52.572 0,20
250 cong nhan
Tong cong 34.018.948 100

Nguon : Ban k& hoach ddu tu va nghién cttu phat trién Mai Linh

Song song véi viéc dau tu thém phuong tién mai thi Mai Linh con phai dau
tu xay dung cdc nha xudng stra chita va tuyén dung, dao tao ldi xe twong tng. Do
d6, v6i nhu cau dau tu 500 xe buyt cac loai 1a 33.166.376 USD thi can thém
800.000 USD dé xay dung nha xudng sira chita va 52.572 USD d€ tuyén dung vao

dao tao tai x&.
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K¢& hoach dau tu xe cu thé qua céc nam va cic viing nhu sau:
Bang 2.18: Ké hoach dau tu xe Mai Linh Express qua cac nam

Don vi: chiéc xe

3 Duyén hai Tay Tay Nam 2
Nam Mién Trung | Nguyén Bo TPHCM | Tong
Quy 1V/2006 0 12 16 14 42
Quy 1/2007 16 28 16 46 106
Quy I11/2007 14 24 16 44 08
Quy 1/2008 54 12 6 46 118
Quy 111/2008 32 20 0 36 88
Quy 1/2009 8 0 0 40 48
Tong cong 124 96 54 226 500

Nguon : Ban ké hoach dau tu va nghién ctu phat trién Mai Linh

Nhu vay, trong nam nam tGi Mai Linh chi trong dau tu nhiéu xe vao cho
céc tuyén tir TPHCM di cdc tinh 226 xe va cdc tuyén tai khu vuc duyén hai mién
trung 124 xe. Dau tu thém 96 xe cho khu vuc Tay Nguyén va 54 xe cho céac tuyén
khu vuc Tay Nam Bo.

Trong quy IV/2006 va quy 1/2007 Mai Linh c6 nhu cau dau tu thém 148 xe,
udc tinh khoang 5.180.000 USD, tuong duong khoang 83.398.000.000 VND
3.9 Giai phap huy dong von dau tu dé thuc hién chién lugc phat trién doi xe

Mai Linh Express cuia cong ty ¢6 phan Mai Linh

Dé ddp tng nhu cau vé von cho doi xe Mai Linh Express trong giai doan
2006 — 2010, cong ty c6 phan Mai Linh cén tan dung t6i da cdc nguén von ma
Mai Linh ¢6 thé huy dong dugc, trén co s cdc nguyén tic co ban sau:

Viéc huy dong von phdi dua trén co so hé thong ludt phdp, ché do, chinh sdch
ctia Nha nuoc Viét Nam.

Doanh nghiép nao hoat dong trén dit nudc Viét Nam déu phai c6 nghia vu
tuan thu cac quy dinh luat phap, cac ché€ do, chinh sach cua Nha nuéc Viét Nam.
Mai Linh 12 mot cong ty c6 phin nén ciing phai tuan thi nhitng quy dinh dé. Cong
ty can theo sat va tan dung t6t moi ch€ do, chinh sach wu dai danh cho cac doanh

nghiép ngoai quoc doanh ctia Nha nudc.
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DPa dang hod cdc hinh thitc huy dong dd va sé cé trén thi truong von, ddm bdo
viéc huy dong von kip thoi va cé hiéu qud kinh té, hiéu qud dau tu cao nhdt cho
moi thuong vu huy dong von.

Hién nay va trong tuong lai c6 rat nhi€u hinh thic, nguén huy dong von khac
nhau. Méi hinh thic ¢6 nhitng wu th€ va nhitng bat 10i, phtt hop véi nhitng muc tiéu
va hoan canh khac nhau. Viéc da dang hod cac hinh thiic huy dong von gilip doanh
nghiép c6 diéu kién ti€p can véi nhiéu hinh thitc canh tranh nhau, tir d6 lua chon
dugc cdc ngudn von phi hgp nhét vé chi phi, thoi han, cdch thitc giai ngan, thanh
todan va céac dicu kién khac. Viéc da dang hod con giip doanh nghiép giam su 1&
thudc vao mot ngudn von, giam rui ro cho doanh nghiép.

Bdo dam khd ndng thanh todn no

Viéc du ki€n bao dam can do6i kha nang thanh toan trugc khi huy dong von
dau tu Ia rat can thiét, né gidp doanh nghiép tranh duoc cac chi phi rat cao cua viéc
mat kha nang thanh to4n nhu chi phi d€ huy dong cac ngudn von khac bé sung cho
viéc thanh todn, chi phi mat mat khi xay ra pha san, ngoai ra cong ty con phai chiu
cac chi phi vo hinh khac nhu uy tin, kha nang ti€p can cac nguén von,[]

Trén co sO cdc nguyén tac va tinh hinh thuc t€ tai cong ty, tic gid manh dan
dé xuat cdc gidi phap huy dong von dé phat trién doi xe Mai Linh Express giai
doan 2006 — 2010 ctia cong ty c6 phan Mai Linh nhu sau:

3.4.7 Doi véi nguon von tu tich luy cua cong ty

Nguén von tu tich lu§ cua cong ty 1a ngudn von nodi luc quan trong va nam
trong tAm kiém soét clia cong ty, né dugc hinh thanh tir 2 nguén co ban do la:

- Quy khéu hao, hinh thanh tir viéc trich khau hao tai san c6 dinh.

- Quy phat trién kinh doanh duoc bd sung tir loi nhuan hoat dong kinh

doanh cua cong ty.

Bang 2.19: Bang qu§ khiu hao, quy phat trién kinh doanh ciia Mai Linh qua

cac nam

Dén thang
Noi dung Nam 2004 Nam 2005 9/2006
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Quy khau hao 51.799.012.208 | 70.894.510.912 | 68.752.523.435

Quy dau tu phét trién

kinh doanh 5.594.321.940 | 6.112.174.051 |5.503.308.011
Téng cong 57.393.334.148 | 77.006.684.963 | 74.255.831.446

Nguon: Ban tai chinh k€ toan Mai Linh

Nguon von tu tich lu§ ctia cong ty cdc nam tuong doi 16n, gan bang von diéu
1é ctia cong ty. Nam 2004, nguén nay chi€m ti 1¢ 13,44% so v6i gia tri tong tai san
clia cong ty ; nam 2005 chiém 13,82% so v6i gid tri tong tdi san cha cong ty va 9
thang dau nam 2006 ngudn von tu tich lu§ cua cong ty da chiém t6i 12,54% so vé6i
gid tri tong tai san clia cong ty.

Tuy nhién, v6i cong ty c¢6 phdn Mai Linh thi nguén von nay méi duoc si
dung dé 1am nguodn von d6i tng cho céc du 4n xe taxi ma chua dugc st dung dé
dau tu vao cho doi xe Mai Linh Express. Mai Linh Express chi méi hoat dong hon
18 thang nén nguoén quy tich tir hoat dong con qua it. Do do, viéc trong cho vao
nguén quy nay dé ddu tu cho Mai Linh Express trong thoi gian t6i la khong kha thi.
3.4.8 Von phat hanh c6 phiéu

V6i cac nuée ¢6 thi trudong chitng khoan phat trién, phat hanh cé phiéu 1a mot
kénh tao von quan trong bac nhat cua doanh nghiép. Tuy nhién, & Viét Nam, thi
truong ching khodn méi manh nha trong giai doan dau tién, nhung hia hen s€ phat
trién manh mé, khai thong nhitng nguén von to 16n cho cdc doanh nghiép.

La mot cong ty c6 phan nhung tir khi thanh l1ap dén nay, ngoai s6 ¢6 phan gép
von clia céc co6 dong sang lap thi Mai Linh chua phdt hanh thém c6 phi€u 14n nao.

Trong nganh van tai duong bo thi Mai Linh ciing 1a mot doanh nghiép 16n, c6
uy tin, nhitng nam gin day c6 két qua kinh doanh tuong d6i kha quan, ¢6 ti€ém nang
phét trién t6t. Do d6 phét hanh c6 phi€u 1a mot kénh tao thém ngudén vén quan
trong va c6 vai tro ddng ké doi véi doanh nghiép trong thdi gian ndy. Viéc phat
hanh ¢6 phi€u ciing 12 gidi phdp huy dong von ma doanh nghiép c6 thé thuc hién

duogc ngay.
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DPé thuc hién viéc phat hanh c6 phi€u, doanh nghiép cin c6 cdc du 4n kha thi
vé s6 von phat hanh, muc dich phat hanh, phuong 4n phat hanh, ménh gid c6 phiéu,
thoi diém phat hanh, loi nhuan du tinh, mic chia c6 tic du tinh,[]

Doanh nghiép c6 thé chon mot trong 2 cdch phat hanh 1a: phat hanh noi bo va
phét hanh ra cong chiing.

Phdt hanh noi bé: doanh nghiép cé phuong an phat hanh va cong bo
cho cdn bo nhan vién cong ty dugc biét va dang ky tham gia mua c6 phié€u
clia cong ty. Vi cach lam nay, doanh nghiép c6 thé tién hanh ngay va tu
doanh nghiép c6 thé dinh ra mifc gid ban, doanh nghiép ciing khong can phai
xin phép y kién cuia Uy ban ching khoan Nha nudc.

Phdt hanh ra céng chiing: doanh nghiép cin c6 phuong an phat hanh
va phai duogc su cho phép ctia Uy ban ching khoan Nha nudc, cin cé cac
thong tin cong b cong khai, rong rai, bang cdo bach. Doanh nghiép t6 chic
dau gi4 dé dinh ra miic gid ban cta cd phi€u. Doanh nghiép c6 thé dua ra céc
miic wu dai cho cdn bo nhan vién cua cong ty, cidc c6 dong hién hitu, cic c6
dong chién luoc.

Véi tinh hinh thyc t€ va nhu ciu von cua Mai Linh hién nay, cong ty nén
chon cdch phét hanh ra cong ching dé thu hiit cdc nguén von bén ngoai, dic biét
trong tinh hinh hién nay c6 rat nhiéu qu§ ddu tu va cac t6 chiic muon dau tu vao
linh vuc van chuyén lién tinh, ddu tu vao Mai Linh nhu qu§ dau tu Vinacapital,
cong ty tai chinh bai Loan, [

Tuy nhién, cong ty can c6 phuong 4n cu thé dé dam bdo ti 1é ndm gitt c6 phan
cua cac co dong hién tai cling nhu quyén ki€ém sodt cong ty. Du tinh giai doan 2006
— 2008 cong ty s& phat hanh c6 phiéu véi tong s6 von huy dong khoang 400 ty
dong.

3.4.9 Von phat hanh trai phiéu

Cong ty ciing c6 thé lua chon hinh thic phat hanh trai phi€u cong ty dé huy
dong von cho du an.

Theo danh gia chung thi viéc phat hanh trdi phiéu ciing dem lai kha nang

cung cdp moét phan nhu ciu von huy dong tai trg doi xe Mai Linh Express cua cong



- Trang 59 -

ty. Ngoai ra, trong dai han, day sé 1a mot ngudn von cé tiém nang 16n cho doanh
nghiép.

Hién nay viéc phat hanh trai phi€u trong nuéc clia cong ty trén thi truong
chiing khodn 1a hoan toan kha thi:

Thir nhdt, hanh lang phép luat va cdc co sd ha tang cho thi trudng nay
la twong doi day du.

Thit hai, da c6 doanh nghiép di tién phong trong viéc huy dong bang
hinh thitc nay va cong ty c¢6 thé hoc tap kinh nghiém dé viéc phat hanh trai
phiéu duoc thanh cong. Vi du vao thang 9/2003 Téng cong ty ddu khi Viét
Nam 1a don vi dau tién phat hanh trdi phi€u cong ty, va chi trong thoi gian vai
ngay da hoan thanh dot phat hanh véi téng s6 von 1a 300 ty dong.

Thir ba, Mai Linh 1a mot trong nhitng cong ty van tai hang dau tai Viét
Nam, ¢6 uy tin, nhiéu tiém nang phat trién. Yé&u t6 ndy s€ gitip cong ty c6 thé
huy dong dugc von véi quy mo 16n va chi phi thap.

Hinh thic vay bang trdi phi€u c6 uu diém la c6 thé vay v6i quy mo 16n nhung
trong viéc phat hanh trdi phi€u cong ty cling can can nhac mot s6 diém sau:

Mot la, vé6i thi truong trdi phi€u trong nudc hién nay, thoi han trai
phi€u da s6 1a 05 nam, vira xap xi vdi thoi gian khau hao va thu hoi von cua
cac du dn dau tu mua xe. Do d6, cong ty phai chd y dén cdc dong tién, cac du
4n mua xe cho céc giai doan tiép theo dé c6 k& hoach tra no phit hop cho timg
dot phat hanh trai phiéu.

Hai la, trong phat hanh trai phi€u la phai dam bao dap tng duoc kip
thoi va ddy da s6 von can thiét. Néu von thu vé qua muodn hay khong du déu
lam mat tac dung cua viéc huy dong von qua trai phi€u. Bsi vay cac doanh
nghiép thuong phai phat hanh trdi phi€u thong qua bao lanh ctia mot ngan
hang 16n va tra phi hoa hong cho ngan hang nay. Néu cong ty lua chon phat
hanh trdi phi€u c6 thé thoa thuan véi Ngan hang Dau tu va phét trién hodc
ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon dé nghi bao 1anh phat hanh.
Du tinh giai doan 2006 — 2008 cong ty s€ phat hanh trai phi€u cong ty véi

téng s6 von huy dong khoang 400 ty déng.
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3.4.10 Von vay cac ngan hang thuong mai va cac t6 chiic tin dung trong nuée

Du 4n dau tu phat trién 500 xe buyt giai doan 2006 — 2010 ctia Mai Linh la
mot du an 16n, cé hiéu qua cao. Viéc huy dong von tir cac ngan hang thuong mai,
céac t6 chuc tin dung trong nudc la twong d6i thuan loi. Pac diém cta von vay tir
céc ngan hang thuong mai va céc t6 chic tin dung 13 thudng c¢6 miic 1i suit tuong
d6i cao so vdi cdc ngudn von khac, dong thoi s6 von ¢6 thé cho vay 1a han ché.

Tuy nhién, du 4n dau tu phat trién 500 xe buyt cia Mai Linh c6 lugng von 16n
va phai huy dong tir nhi€éu nguon thi viéc vay von thuong mai cling s&€ 1a mot nguon
von khong thé khong tinh dén doi v6i cong ty Mai Linh. Nhat 1a khi cdc nguén von
khac chua du tai trg cho phan von d6i tng ctuia cong ty thi giai phap vay von thuong
mai s& 1a mot nguon thay thé vo ciing quan trong.

Dé c6 thé chi dong véi ngudn von nay, cong ty phai ky hop dong cam két tai
trg von véi mot ngan hang thuong mai hay t6 chic tin dung c6 tiém luc tai chinh
dl manh d€ c6 thé thuc hién giai ngan mot cach kip thoi.

3.4.11 Thué tai chinh

Nhu da phan tich, phuong thic thué tai chinh 12 mot trong nhitng phuong
thi'c ma cong ty dang st dung va du kién s€ ti€p tuc su dung trong tuong lai. Véi
phuong thiic nay thong thuong cong ty can c¢6 s6 von doi tng tuong duong 30% gia
tri ctia du dn. Thoi han thudng 1a 5 nam va quyén sd hitu tai san thudc vé cong ty
khi hét han thoi gian hop dong.

Hién nay, véi cong ty cho thué tai chinh cua BIDV va Agribank thi s6 von
doi tng ma cong ty can c6 chi & mic 20% tong gia tri du 4n. Do do, cong ty can
tan dung tot cac uu dai nay cta cac cong ty cho thué tai chinh danh cho cong ty.

Nhu vay, néu st dung giai phdp nay thi v6i du an 500 xe buyt, tri gid
khoang 34.000.000 USD thi 20% von d6i tng cong ty cian chuin bi khoang
6.800.000 USD twong duong khoang 108.800.000.000 déng, cong ty c6 thé vay tir
c4c ngan hang thuong mai hodc céc t6 chic tin dung, cong ty ciing c6 thé phat
hanh trdi phi€u hodc ¢6 phi€u vdi s6 von tuong ting.

Vé6i phuong thiic tai trg ndy, cong ty c6 xe dé khai thac va sau 5 nam thi tai

san thudc vé cong ty. Hon nita, theo quy dinh cua ché do ké todn hién nay thi tai
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san thué tai chinh duoc coi la tai san cua cong ty va cong ty dugc phép dinh ky
khau hao dan. Do d6, day 1a mot phuong thitc ma cong ty nén chi y dé tiép tuc su
dung va tan dung dugc cic vu dai ma cic cong ty cho thué tai chinh danh cho cong
ty Mai Linh.

3.4.12 Nhom cac giai phap khac

Ngoai cdc phuong thiic huy dong von trén, cong ty ciing ¢ thé st dung céc
hinh thic ti trg khdc dé hd trg thém, ting ngudn von cho hoat dong kinh doanh
ctia cong ty nhu:

3.4.6.1 HO tro tai tro cia nha san xuat

Do cac dac thu cta nganh nén cic cong ty van tai duong bo thuong ¢6 moi
quan hé mat thi€t v6i cdc hang cung cip xe. Cong ty c6 thé thuong lugng véi nha
san xuat dé ho c6 thé 1a ngudi ding ra sip xép, tim ki€ém cdc ngan hang dé thuc
hién cac thu xép tai chinh tron géi cho minh.

Néu c6 mai quan hé t6t, cong ty ¢ thé dé nghi nha san xudt thuc hién hé trg
truc ti€p cho cong ty dé mua phuong tién. Nha san xuét cung cip bao hiém gid tri
tai san v6i phuong tién van tai ma ho cung cip cho nguoi mua.

Cong ty cling c6 thé dé nghi nha san xuat cung c4p tin dung truc ti€p. Nha san
xuat doi khi cé thé cung cép cdc khoan tin dung truc ti€p cho ngudi mua dé nguoi
mua mua phuong tién van tai cia ho, tuy nhién ho rat han ch€ sir dung hinh thiic
nay. Nha san xudt cung cip céc tai trg trg gidp thuong dudi dang cac cam két cho
vay v6i mot muc nhat dinh doi véi cdc phuong tién dat mua néu ngudi mua khong
thé ti€p can dugc vé6i cic nguodn tai trg vao thoi diém giao hang. Tuy vay, cac tai tro
kiéu nay thudng c6 chi phi cao va chi duoc nha san xuat cung cap cho cdc don hang
16n.

Céc nha san xuét ciling tai tro bang cdc hoat dong thué mua thong qua cic chi
nhanh do nha san xuét bao trg. Nhung day cling khong phai 1a hoat dong thuong

xuyén ciia nha san xuat.

3.4.6.2 Sur dung xe chay thuong quyén
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Véi cac phuong tién taxi, cong ty da su dung, quan 1y va khai thac rat tot
nguén xe clia cic cd nhan, td chiic thué thuong hiéu dé kinh doanh (goi 1a xe
thuong quyén). Hién nay, Mai Linh c6 khoang 300 xe taxi chay thuong quyén.

Cong ty ciing c6 thé sir dung hinh thic nay dé€ ting doi xe Mai Linh Express
ctia minh. Tuy nhién, st dung loai xe nay cong ty can chd y d&n mot s6 van de:

Thit nhdt, trong hgp dong cho thué thuong hiéu can quy dinh chat ché
céc diéu kién khi sir dung thuong hiéu Mai Linh d€ kinh doanh phai thuc hién
va tuan thu ding va diy du tét ca cac quy dinh, quy ché hoat dong ctia doi xe
Mai Linh Express.

Thit hai, phai t6 chic dao tao, huan luyén tai x€ chuyén nghiép va phai
quan ly chat ché tranh truong hgp vi muc tiéu Igi nhuan ma cac xe thuong
quyén cung cap dich vu khong t6t, khong tuan thu cac quy dinh cua cong ty,
tlr d6 1a giam stt uy tin cua cong ty.

Thit ba, phai quan 1y that t6t khau ban vé d€ tranh trudng hop ngudi
ban vé va tai x€ thong déng vé6i nhau dé “1ay cip” tién clia cong ty.

Thit tu, chd y dén cédc thoa thuan lién quan dén viéc diu tu xe vé ching
loai xe, nha cung cép, noi mua bao hiém,1dé c6 mot doi xe dong bo, chat
lugng cao.
3.4.6.3 Chuong trinh [lphat huy noi lucl]

Thoi gian qua, cong ty da thuc hién rat tot chuong trinh “ phat huy ndi luc”,
tic huy dong cdn bo nhan vién thay vi gui tién vao ngan hang thi dau tu vao cong
ty dudi hinh thitc tién gui tiét kiém, hang thang cong ty sé& chi tra tién 1ai, véi 1ai
sudt thuong 16n 1ai suat ngan hang tr 0,2% — 0,4 % tuy vao thoi han gui va 1ay 1ai
cuoi ky hay hang thang.

Day 1a mot chuong trinh mang lai rat nhiéu loi ich, vi cong ty vira ¢6 von kinh
doanh, vira khong phai di vay ngan hang hay vay clia c4c t6 chic tin dung, con cdn
bo nhan vién cong ty thi ¢6 thém thu nhap va lam cho ho gén b6 véi cong ty hon, tir
do cang ra siic dé dong gop siic xay dung cong ty. Vi vay, cong ty cin tiép tuc st

dung hinh thic huy dong von nay.
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Ngoai ra, cong ty cling nhan ciac ngudn von cua cic cd nhan gép von kinh
doanh duéi hinh thitc cac hop dong gép von kinh doanh, hang thing cong ty ciing
chi tra 1ai giong nhu hinh thic ti€t kiém ctia can bo nhan vién cong ty.

3.10 MOT SO KIEN NGHI

Dé cong ty Mai Linh c6 thé thuc hién vai trd cia minh trong viéc cung cap
cac dich vu van chuyén hanh khach lién tinh t6t, dam bao chat lugng, phuc vu
khach hang ngay cang tot hon, nang cao hiéu qua canh tranh va dat hiéu qua cao
trong hoat dong thi cong ty can phai c6 mot doi xe du vé so lugng, chiing loai va ¢c6
mot co ché€ quan 1y van tai hanh khéach lién tinh ph hop. Qua phan tich & trén, tac
gia xin ¢c6 mot so kién nghi v6i mong mudn tao cho cong ty nhitng thuan 1gi nhat
trong cong tac huy dong von phét trién doi xe Mai Linh Express.

Thir nhdt, d6i v6i cdc ngan hang va cdc t6 chic tin dung: Thu tuc cho vay can
don gian hon va rit ngan thoi gian khao st doanh nghiép, xem xét du éan. Néu
cong ty da timg vay von tai ngan hang thi nén giam bét khau khao sat doanh
nghiép moéi 1an doanh nghiép lam don xin vay von tiép theo. Va ngan hang can chid
y dé giai ngan theo ding thoi han trong hop déng dé tranh 1am anh hudng dén k&
hoach chung ctia cong ty.

Thit hai, d61 v6i cac cong ty cho thué tai chinh: Hién nay phan 16n cac cong ty
cho thué tai chinh thuong doi hoi phan von doi tng cong ty can cé tuong duong
30% gia tri du an. D61 véi cong ty lam an c¢6 14i lién tuc qua cac nam, tinh hinh tai
chinh 1anh manh, du 4n t6t cdc cong ty cho thué tai chinh c6 thé xem xét dé€ giam ti
1&¢ nguon von doi ung nay xudng con 15% - 20%. Hién tai, voi cong ty cho thué tai
chinh ctia BIDV va Agribank thi Mai Linh da dam phan va ti 1€ nay 1a 20%.

Thit ba, d6i v6i co ché€ quan 1y hién nay Nha nudc dang ki€ém soét gid vé trén
cac tuyén. Véi tinh hinh gia ca xang dau tang, chi phi cau duong trén cac tuyén, [
dé nghi Nha nuéc néi long viéc kiém soat gid vé trén cdc tuyén, cé thé dé cac
doanh nghiép tu di€u chinh mic gid phtu hgp véi dich vu cung cép trong khung cho
phép ctia Nha nuéc dé doanh nghiép chi dong hon trong cac khoan chi phi, tir d6
tinh todn du 4n sit thuc hon dé c6 thé huy dong va sit dung cdc nguén von c6 hiéu

qua hon.
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Thir tu, d6i v6i cong ty Mai Linh:

Cong ty can ddu tu thich dang cho viéc tuyén chon, dao tao cdn bo ¢
kha nang ti€p can va tham nhap va thi trudng von hién nay. Hién nay, doi ngi
k€& todn clia cong ty rat tot nhung doi ngii can bo lam vé tai chinh cta cong ty
chua nhiéu, cong ty dang phai stt dung rat nhiéu dich vu tu van va hd tro cua
c4c ngan hang. Néu cong ty c6 thé chit dong duoc vé can bo thi khong nhing
tiét kiém duoc chi phi ma con nang cao dugc rat nhi€u chat luong clia cong
tac tai tro.

Cong ty can xay dung va thu thap hé thong thong tin, dam bao cap nhat
thudng xuyén cdc thong tin, kié€n thiic méi vé tai trg von, vé tinh hinh thi
truong tai chinh dé ra quyét dinh kip thoi, hiéu qua cao nhat.

Hién nay, cong ty da thanh lap dugc Trung tam dich vu tai chinh véi
céc hoat dong chli y&u nhu : quéan 1y va phat trién nguén von giri tiét kiém cta
cén bo nhan vién, von vay clia cdc nha diu tu kinh doanh ; dich vu thu déi
ngoai t¢ ; dich vu dai ly phat trién céc loai thé cua cic ngan hang ; dich vu
ngan hang 24/24 (may ATM) ; dich vu béo hiém xe céc loai. Trén co s& do,
cong ty c¢6 thé xay dung k& hoach dé phét trién Trung tam nay Ién thanh cong
ty tai chinh. Khi hoi dt céac di€u kién can thiét cong ty nén xin phép thanh lap
thém mot cong ty con nita 1a cong ty tai chinh Mai Linh dé€ phuc vu cho hoat
dong cua hé thong Mai Linh trén ca nudc va cung cap cac dich vu nay ra bén
ngoai.

Cong ty cén tich cuc chuin bi céc diéu kién can thiét dé tham gia vao
thi truong ching khodn vi day 1a mot kénh huy dong von rat tot va c6 tiém
nang phat trién. Thong qua thi trudng ching khodn cong ty ¢6 thé dua hinh
anh clia cong ty dén gin vé6i cong ching hon, va khi da tham gia vao thi
trudong chiing khodn sé thiic ddy cong ty c6 ging lam an tot hon, c6 hiéu qua

hon.
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KET LUAN

Qua hon 14 nam phat trién va trudng thanh, cing vdi su chuyén bién ciia ca nén
kinh t& theo co ch€ thi trudng c6 su quan ly cia Nha nude, cong ty ¢d phan Mai Linh da
nd luc khong ngiing dé thich tng va phat trién va da dat duoc nhimg thanh cong ding
khich Ié.

Trong boi canh toan cau hod, xu thé hoi nhap qudc t€ da va dang dem lai cho Viét
Nam rat nhiéu co hoi va thach thic. Trong tinh hinh d6, véi xuat phat diém kha khiém t6n,
tiém luc han ché, mac du thoi gian qua cong ty da ¢6 duoc nhiing thanh cong trong hoat
dong kinh doanh nhung cong ty cén tiép tuc tin dung moi co hoi thuan loi dé phét trién hon
nita, thuc hién dugc muc tiéu dua Mai Linh tr& thanh mot tap doan kinh t€ tu nhan da nganh
nghé. Van dé huy dong von dé phat trién doi xe Mai Linh Express ctia cong ty Mai Linh 1a
mot trong nhiing van dé quan trong ¢ anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu do.

Luan van di vao nghién ctu 1y thuyét vé huy dong von, qua d6 tim hi€u, van
dung trong thuc tién cong tac huy dong von tai cong ty c6 phdn Mai Linh va dé ra
cac giai phép trong giai doan 2006 — 2010. Tac gia hy vong cac giai phap va kién
nghi duoc dua ra trong luan van s& c6 tac dung thiét thuc doi véi cong ty cd phan
Mai Linh trong qua trinh huy dong von dap Gng nhu cau hoat dong kinh doanh néi
chung va tai trg phét trién doi xe van tai khich lién tinh Mai Linh Express noi
riéng.

Em xin chan thanh cam on thdy huéng dan PGS.TS. Nguyén Dang Don, cac
thay co trong truong Dai hoc Kinh t&€ TP.HCM cung cac anh chi cong tac tai cong
ty c6 phan Mai Linh di tan tinh chi bdo, giip d& em hoan thanh dé tai nghién citu.
Tuy nhién, do kién thic va thoi gian nghién ctu ¢6 han, dé€ tai s& khong tranh khoi
nhitng khiém khuyét, sai s6t. Em mong nhan duoc su Iuong thit va y kién dong gép
cua quy thiy co va cdc ban quan tam dé em hoan chinh hon kién thiic ctia minh.

TP.HCM, thang 11/2006
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