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PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 
 

1.  Söï caàn thieát cuûa ñeà taøi 
Hieän nay, kinh teá Vieät Nam ñang trong quùa trình phaùt trieån, naêm 

2006 Vieät Nam ñaõ chính thöùc ra nhaäp toå chöùc thöông maïi theá giôùi WTO. 

Trong hoaøn caûnh ñoù, caùc doanh nghieäp phaûi tìm ra caùc giaûi phaùp nhaèm 

naâng cao khaû naêng caïnh tranh, ñeå coù theå toàn taïi vaø phaùt trieån. 

Moät trong nhöõng vaán ñeà ñöôïc Nhaø nöôùc quan taâm nhaèm naâng cao 

hieäu quaû cuûa caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc noùi rieâng vaø caùc doanh nghieäp 

Vieät Nam noùi chung laø chuyeån ñoåi cô cheá toå chöùc hoaït ñoäng cuûa caùc 

doanh nghieäp cho phuø hôïp vôùi xu theá phaùt trieån môùi.  

Vieäc chuyeån ñoåi moâ hình toå chöùc caùc DNNN, caùc Toång coâng ty, 

sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø moät bieän phaùp 

ñöôïc Nhaø nöôùc ñöa ra nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc 

DNNN. Luaät DNNN naêm 2003 vaø Nghò ñònh 153/2004/NÑ-CP ra ñôøi ñaõ 

taïo ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp thöïc hieän vieäc chuyeån ñoåi. Cho ñeán 

naêm 2005, sau 5 naêm thöïc hieän vieäc chuyeån ñoåi caùc Toång coâng ty, coâng 

ty nhaø nöôùc ñoäc laäp theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, taát caû caùc 

coâng ty sau chuyeån ñoåi ñeàu hoaït ñoäng hieäu quaû, khaû naêng caïnh tranh 

ñöôïc naâng cao. 

Hieän nay, Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam ñang thöïc hieän chuyeån 

ñoåi thaønh taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam, caùc coâng ty thaønh vieân thuoäc 

Toång coâng ty seõ thöïc hieän coå phaàn hoaù vaø chuyeån sang hoaït ñoäng theo 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

Moät trong nhöõng vaán ñeà quan troïng ñoái vôùi caùc Coâng ty khi chuyeån 

sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø phaûi xaây döïng 

ñöôïc moät cô cheá taøi chính phuø hôïp, ñaây laø moät vaán ñeà quan troïng aûnh 

höôûng tôùi hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa toaøn boä moâ hình.  

Xuaát phaùt töø thöïc teá veà taàm quan troïng cuûa cô cheá taøi chính khi 

Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ hình 
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coâng ty meï - coâng ty con, taùc giaû ñaõ choïn ñeà taøi “Hoaøn thieän cô cheá taøi 
chính cuûa Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí theo moâ hình coâng ty meï 
– coâng ty con”  

2. Muïc ñích, yù nghóa cuûa luaän vaên 
Laøm roõ moät soá noäi dung veà cô cheá taøi chính cuûa moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con. Nghieân cöùu thöïc traïng cô cheá taøi chính cuûa Coâng ty 

Dòch vuï Du lòch Daàu khí treân cô sôû phaân tích nhöõng toàn taïi cuûa cô cheá taøi 

chính hieän nay. Töø ñoù ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän cô cheá 

taøi chính cuûa Coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

3.  Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu 
Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa Luaän vaên laø cô cheá taøi chính ñang ñöôïc 

aùp duïng taïi Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí. Phaïm vi nghieân cöùu cuûa 

luaän vaên ñöôïc giôùi haïn trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi Coâng 

ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí. 

4.  Phöông phaùp nghieân cöùu 
Phöông phaùp nghieân cöùu duy vaät bieän chöùng, khaûo saùt thöïc tieãn. 

Phöông phaùp phaân tích, toång hôïp, heä thoáng hoaù tình hình thöïc teá. 

5.  Noäi dung cuûa luaän vaên   
Noäi dung chính cuûa luaän vaên goàm 3 chöông: 

- Chöông I:  Toång quan veà cô cheá taøi chính cuûa coâng ty hoaït ñoäng    

theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

- Chöông II: Thöïc traïng cô cheá taøi chính cuûa Coâng ty Coå phaàn 

Dòch vuï Du lòch Daàu khí. 

 - Chöông III: Moät soá giaûi phaùp chuû yeáu nhaèm hoaøn thieän cô cheá taøi 

chính cuûa PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con 
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CHÖÔNG I: TOÅNG QUAN VEÀ CÔ CHEÁ TAØI CHÍNH 
CUÛA COÂNG TY HOAÏT ÑOÄNG THEO MOÂ HÌNH  

COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON 
 

 1.1 Toång quan veà moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
1.1.1 Khaùi nieäm veà coâng ty meï – coâng ty con  

Coâng ty meï – coâng ty con laø toå hôïp goàm moät soá coâng ty lieân keát 

vôùi nhau thoâng qua hình thöùc goùp voán, ñaàu tö taøi chính. Moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con ñöôïc phoå bieán treân theá giôùi töø raát laâu, ôû moãi quoác gia 

moâ hình naøy ñöôïc goïi döôùi caùc teân goïi khaùc nhau nhö: Keizetsu ôû Nhaät, 

Cheabol ôû Haøn Quoác, Conglomerate ôû Phöông Taây…, nhöng noùi chung 

caùc taäp ñoaøn kinh teá hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

ñeàu coù ñaëc ñieåm chung noåi baät laø söï lieân keát chaët cheõ veà voán. Treân cô 

sôû lieân keát veà voán, moät coâng ty vôùi tö caùch laø coâng ty meï thöïc hieän ñaàu 

tö voán ôû möùc ñoä chi phoái ñeå naém quyeàn laõnh ñaïo vaø kieåm soaùt caùc coâng 

ty con, do ñoù naém quyeàn chi phoái caû taäp ñoaøn veà voán, lao ñoäng, coâng 

ngheä vaø chieán löôïc phaùt trieån. 

Theo luaät coâng ty cuûa Anh moät coâng ty A ñöôïc goïi laø coâng ty meï 

cuûa coâng ty B khi: 

i. A laø coå ñoâng naém giöõ ña soá phieáu baàu ôû B; 

ii. A laø coå ñoâng vaø coù quyeàn boå nhieäm, mieãn nhieäm phaàn lôùn 

thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò (HÑQT) cuûa B; 

iii. A coù quyeàn quyeát ñònh veà chính saùch taøi chính vaø saûn xuaát 

kinh doanh cuûa B baèng söï thoaû thuaän chính thöùc, hôïp ñoàng; 

iv. A laø coå ñoâng cuûa B vaø coù quyeàn kieåm soaùt phaàn lôùn phieáu 

baàu moät caùch ñoäc laäp hay lieân keát vôùi caùc coå ñoâng khaùc; 

v. Hoaëc A coù quyeàn lôïi tham gia ñieàu haønh vaø treân thöïc teá thöïc 

hieän quyeàn chi phoái ñoái vôùi B hoaëc; 

vi. Coâng ty A laø coâng ty meï cuûa baát kyø coâng ty C naøo khaùc neáu 

coâng ty C laø coâng ty con cuûa coâng ty B. 
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Theo chuaån möïc keá toaùn quoác teá thì coâng ty meï laø moät thöïc theå 

phaùp lyù coù ít nhaát moät ñôn vò tröïc thuoäc – coâng ty con. Coâng ty con laø 

thöïc theå phaùp lyù bò kieåm soaùt bôûi coâng ty meï. Kieåm soaùt ôû ñaây ñöôïc 

hieåu laø sôû höõu tröïc tieáp hay giaùn tieáp nhieàu hôn 50% soá phieáu baàu, hoaëc 

sôû höõu 50% soá phieáu baàu hay ít hôn nhöng naém quyeàn ñoái vôùi hôn 50% 

soá phieáu baàu theo söï thoaû thuaän vôùi caùc coå ñoâng khaùc. 

Ôû Vieät Nam, theo Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN) naêm 2003 

(ñieàu 47, khoaûn 2) thì: “Toång coâng ty do caùc coâng ty töï ñaàu tö vaø thaønh 

laäp (hay toå hôïp coâng ty meï – coâng ty con) laø hình thöùc lieân keát thoâng 

qua ñaàu tö, goùp voán cuûa coâng ty nhaø nöôùc quy moâ lôùn do Nhaø nöôùc sôû 

höõu toaøn boä voán ñieàu leä vôùi caùc doanh nghieäp khaùc, trong ñoù coâng ty 

nhaø nöôùc giöõ quyeàn chi phoái doanh nghieäp khaùc”. Cuõng theo luaät DNNN 

2003 thì: “Coâng ty nhaø nöôùc giöõ quyeàn chi phoái doanh nghieäp khaùc (hay 

coâng ty meï) laø coâng ty sôû höõu toaøn boä voán ñieàu leä hoaëc coù coå phaàn, voán 

goùp chieám treân 50% voán ñieàu leä cuûa doanh nghieäp khaùc, giöõ quyeàn chi 

phoái ñoái vôùi doanh nghieäp ñoù”.  

Theo Nghò ñònh soá 153/NÑ-CP ngaøy 09/08/2004 cuûa Chính phuû veà 

toå chöùc, quaûn lyù Toång coâng ty nhaø nöôùc vaø chuyeån ñoåi Toång coâng ty nhaø 

nöôùc, coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

thì: Toång coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø hình thöùc 

lieân keát vaø chi phoái laãn nhau baèng ñaàu tö, goùp voán, bí quyeát coâng ngheä, 

thöông hieäu hoaëc thò tröôøng giöõa caùc doanh nghieäp coù tö caùch phaùp 

nhaân, trong ñoù coù moät coâng ty nhaø nöôùc giöõ quyeàn chi phoái caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân khaùc (goïi taét laø coâng ty meï) vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân khaùc bò coâng ty meï chi phoái (goïi taét laø coâng ty con) hoaëc coù 

moät phaàn voán goùp khoâng bò chi phoái cuûa coâng ty meï (goïi taét laø coâng ty 

lieân keát) [9, tr 11]. 

Theo Luaät doanh nghieäp naêm 2005, thì moät coâng ty ñöôïc coi laø coâng 

ty meï cuûa coâng ty khaùc neáu sôû höõu treân 50% voán ñieàu leä hoaëc toång soá coå 

phaàn phoå thoâng ñaõ phaùt haønh cuûa coâng ty ñoù; coù quyeàn tröïc tieáp hoaëc 
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giaùn tieáp boå nhieäm ña soá hoaëc taát caû thaønh vieân HÑQT, Giaùm ñoác hoaëc 

Toång Giaùm ñoác cuûa coâng ty ñoù; coù quyeàn quyeát ñònh vieäc söûa ñoåi, boå 

sung ñieàu leä cuûa coâng ty ñoù. 

Nghò ñònh 153/NÑ-CP cuûa Chính phuû vaø Luaät doanh nghieäp 2005 ra 

ñôøi ñaõ taïo ñieàu kieän cho caùc toång coâng ty, coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp thöïc 

hieän chuyeån ñoåi sang moâ hình môùi nhaèm khaéc phuïc nhöõng baát caäp vaø söï 

khoâng thích öùng trong ñieàu kieän caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét cuûa caùc 

moâ hình toå chöùc cuõ. Nghò ñònh neâu roõ muïc tieâu cuûa vieäc chuyeån ñoåi, toå 

chöùc laïi laø nhaèm chuyeån töø lieân keát theo kieåu haønh chính vôùi cô cheá giao 

voán sang lieân keát beàn chaët baèng cô cheá ñaàu tö taøi chính laø chuû yeáu, trong 

ñoù quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm cuûa coâng ty meï vaø coâng ty con ñöôïc quy 

ñònh chaët cheõ, taïo ñieàu kieän thuùc ñaåy tích tuï vaø taäp trung, naâng cao khaû 

naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp chuyeån ñoåi. 

1.1.2 Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
1.1.2.1  Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con coù daïng caáu truùc giaûn ñôn  

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con coù daïng caáu truùc giaûn ñôn, 

coâng ty meï naém giöõ coå phaàn (hoaëc voán goùp) cuûa caùc coâng ty con, ñeán 

löôït coâng ty con laïi naém giöõ coå phaàn cuûa caùc coâng ty chaùu. Trong moâ 

hình naøy, caùc coâng ty meï tröïc tieáp chi phoái veà taøi chính thoâng qua vieäc 

naém giöõ coå phieáu cuûa caùc coâng ty tröïc heä, coâng ty meï ñaàu tö, kieåm soaùt 

tröïc tieáp caùc coâng ty con, coâng ty con laïi ñaàu tö, kieåm soaùt tröïc tieáp caùc 

coâng ty chaùu, khoâng coù söï ñaàu tö laãn nhau giöõa caùc thaønh vieân, khoâng coù 

söï ñaàu tö ngöôïc laïi töø coâng ty con, coâng ty chaùu vaøo coâng ty meï, vaø 

khoâng coù söï ñaàu tö töø coâng ty meï vaøo caùc coâng ty chaùu. 
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Sô ñoà 1.1: Moâ hình Coâng ty meï – coâng ty con giaûn ñôn 
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1.1.2.2  Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con coù daïng caáu truùc hoãn hôïp 
Treân thöïc teá, kieåu caáu truùc ñôn giaûn nhö treân khoâng nhieàu, do thò 

tröôøng taøi chính ngaøy caøng phaùt trieån, caùc moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con thöôøng coù caáu truùc phöùc taïp hôn. Trong ñoù, ngoaøi caùc quan heä ñaàu tö 

tröïc tieáp giöõa coâng ty meï vôùi coâng ty con, coâng ty con vôùi coâng ty chaùu, 

coøn coù söï ñaàu tö, kieåm soaùt giöõa caùc coâng ty ñoàng caáp vaø ñaàu tö ngöôïc 

laïi cuûa coâng ty con, coâng ty chaùu vôùi coâng ty meï. 

Sô ñoà 1.2: Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con daïng caáu truùc phöùc taïp  
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Theo Nghò ñònh 153/2004/NÑ – CP, cô caáu toå chöùc cuûa caùc toång 

coâng ty, coâng ty ñoäc laäp hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con nhö sau: 
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Sô ñoà 1.3: Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con theo NÑ 153/2004/NÑ-CP 

 

Coâng ty lieân keát (Coâng ty meï khoâng 
naém coå phaàn chi phoái) 

Coâng ty meï 

Coâng ty con coù voán 
goùp chi phoái töø coâng 

ty meï 

Coâng ty con 

Coâng ty TNHH moät 
thaønh vieân  

 

 

 

 

 

 

 

 

- Coâng ty meï laø coâng ty nhaø nöôùc, hoaït ñoäng theo luaät DNNN, ñöôïc 

hình thaønh töø vieäc chuyeån ñoåi, toå chöùc laïi Toång coâng ty, coâng ty thaønh 

vieân haïch toaùn ñoäc laäp cuûa Toång coâng ty, coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp hoaëc 

treân cô sôû moät coâng ty ñaàu tö, mua coå phaàn, goùp voán vaø caùc nguoàn löïc 

khaùc vaøo caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát vaø giöõ quyeàn chi phoái theo 

quy ñònh, hoaëc coâng ty meï coù theå laø coâng ty coå phaàn coù coå phaàn chi phoái 

hoaëc khoâng chi phoái cuûa Nhaø nöôùc.  

- Caùc coâng ty con bao goàm: 

+ Coâng ty coù voán goùp chi phoái cuûa coâng ty meï goàm: coâng ty traùch 

nhieäm höõu haïn (TNHH) hai thaønh vieân trôû leân, coâng ty coå phaàn, coâng ty 

lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, coâng ty ôû nöôùc ngoaøi. 

+ Coâng ty TNHH moät thaønh vieân do coâng ty meï naém giöõ toaøn boä 

voán ñieàu leä. 

- Coâng ty lieân keát laø caùc coâng ty coù voán goùp khoâng chi phoái cuûa 

coâng ty meï, toå chöùc döôùi hình thöùc coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân, 

coâng ty coå phaàn, coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, coâng ty ôû nöôùc 

ngoaøi. 
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1.1.3 Ñaëc ñieåm cuûa coâng ty meï – coâng ty con 
- Veà cô caáu toå chöùc quaûn lyù vaø chöùc naêng cuûa coâng ty meï 
Toå hôïp coâng ty meï – coâng ty con chæ ñöôïc xem nhö moät chuû theå 

kinh teá chöù khoâng phaûi laø moät chuû theå phaùp lyù. Trong toå hôïp coâng ty meï 

– coâng ty con khoâng coù boä maùy quaûn lyù chung ñöôïc thieát laäp. 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, coâng ty meï vaø coâng ty 

con ñeàu laø caùc chuû theå coù ñaày ñuû tö caùch phaùp nhaân, ñoäc laäp veà maët 

kinh teá vaø coù cô quan quyeàn löïc rieâng nhöng toå hôïp coâng ty meï – coâng 

ty con khoâng coù tö caùch phaùp nhaân. 

Thoâng qua vai troø cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán ñaàu tö taïi caùc coâng 

ty con, coâng ty meï thöïc hieän caùc chöùc naêng nhö: chöùc naêng quaûn lyù, 

chöùc naêng taøi chính vaø chöùc naêng dòch vuï.  

- Ñaëc ñieåm veà tính chaát sôû höõu 
Coâng ty meï – coâng ty con chæ laø moät toå hôïp ña sôû höõu trong ñoù, 

coâng ty meï vaø caùc coâng ty con coù theå laø coâng ty nhaø nöôùc, coâng ty coå 

phaàn, coâng ty TNHH, coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi.   

Treân theá giôùi, cheá ñoä sôû höõu phoå bieán nhaát cuûa caùc coâng ty trong 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø cheá ñoä sôû höõu hoãn hôïp, caùc coâng ty 

naøy ñöôïc toå chöùc döôùi daïng coâng ty coå phaàn. Ñoái vôùi nhöõng lónh vöïc caàn 

thieát, Nhaø nöôùc coù theå thöïc hieän quyeàn sôû höõu ñoái vôùi toaøn boä toå hôïp 

thoâng qua vieäc naém giöõ 100% voán ñieàu leä cuûa coâng ty meï hoaëc naém giöõ 

coå phaàn chi phoái ôû coâng ty meï. 

- Ñaëc ñieåm veà quy moâ hoaït ñoäng vaø ngaønh ngheà 
Haàu heát caùc coâng ty meï – coâng ty con ñeàu coù quy moâ lôùn veà voán, 

lao ñoäng, thò tröôøng vaø lónh vöïc kinh doanh. Ñieàu naøy vöøa taïo nhöõng 

thuaän lôïi khi huy ñoäng caùc nguoàn löïc kinh doanh veà voán, lao ñoäng, khaû 

naêng chieám lónh thò tröôøng… nhöng ñoàng thôøi cuõng gaây nhieàu khoù khaên 

trong coâng taùc quaûn lyù, xaây döïng ñònh höôùng, chieán löôïc, ñieàu hoøa, phoái 

hôïp hoaït ñoäng cuûa toaøn boä toå hôïp.    
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1.2 Cô cheá taøi chính cuûa coâng ty hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï 
– coâng ty con 
1.2.1 Toång quan veà cô cheá taøi chính 

Ñeå xem xeùt ñaày ñuû noäi dung, yù nghóa cuûa thuaät ngöõ “cô cheá taøi 

chính”, caàn nghieân cöùu khaùi nieäm bao truøm tröïc tieáp cuûa noù laø “cô cheá 

quaûn lyù kinh teá” vì quaûn lyù taøi chính laø moät boä phaän cuûa quaûn lyù kinh teá. 

Theo Giaùo sö Ñoaøn Troïng Truyeán thì: “Cô cheá quaûn lyù kinh teá laø 

toaøn boä caùc coâng cuï vaø phöông phaùp quaûn lyù ñöôïc Nhaø nöôùc söû duïng keát 

hôïp vôùi nhau moät caùch ñoàng boä treân cô sôû vaän duïng caùc quy luaät kinh teá 

ñeå taùc ñoäng tôùi neàn kinh teá quoác daân, höôùng caùc hoaït ñoäng kinh teá vaøo 

nhöõng muïc tieâu ñaõ ñöôïc xaùc ñònh trong ñöôøng loái kinh teá’ [6, tr15]. 

Taøi chính doanh nghieäp laø moät khaâu quan troïng cuûa heä thoáng taøi 

chính, caùc hoaït ñoäng taøi chính theo nghóa roäng bao haøm caùc hoaït ñoäng 

kinh teá, caùc quan heä kinh teá trong ñoù coù söï vaän ñoäng hoaëc söï bieåu hieän 

cuûa tieàn teä thoâng qua caùc quan heä tieàn teä. Baûn chaát cuûa caùc caùc moái 

quan heä ñoù laø nhöõng quan heä veà giaù trò ñöôïc bieåu hieän döôùi saéc thaùi 

khaùc nhau.  

Noùi chung, cô cheá taøi chính laø moät boä phaän cuûa cô cheá kinh teá, bao 

goàm toång theå caùc phöông phaùp, coâng cuï quaûn lyù caùc hoaït ñoäng taøi chính 

cuûa doanh nghieäp trong nhöõng ñieàu kieän cuï theå nhaèm ñaït ñöôïc caùc muïc 

tieâu nhaát ñònh.  

Cô cheá taøi chính bao goàm raát nhieàu yeáu toá caáu thaønh vaø coù lieân 

quan ñeán nhieàu vaán ñeà khaùc nhau. Cô cheá taøi chính phuø hôïp seõ cho pheùp 

doanh nghieäp khai thaùc ñöôïc toái ña caùc nguoàn löïc saün coù, tìm kieám 

nguoàn löïc taøi chính ñeå ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát, kinh doanh. Cô cheá taøi 

chính cuûa caùc doanh nghieäp noùi chung vaø cô cheá taøi chính cuûa moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con bao goàm caùc noäi dung chuû yeáu sau: 

- Cô cheá huy ñoäng voán: bao goàm caùc phöông phaùp, hình thöùc vaø 

caùc coâng cuï ñeå khai thaùc, huy ñoäng caùc nguoàn voán ñaùp öùng hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp nhaèm ñaït hieäu quaû cao nhaát; 
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- Cô cheá quaûn lyù, söû duïng voán, taøi saûn: bao goàm caùc phöông phaùp 

quaûn lyù, söû duïng taøi saûn, tieàn voán trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

cuûa doanh nghieäp nhaèm ñaït hieäu quaû cao nhaát; 

- Cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí, coâng nôï: bao goàm caùc phöông 

phaùp, coâng cuï, caùch thöùc quaûn lyù, haïch toaùn, theo doõi doanh thu, chi phí 

vaø coâng nôï cuûa caû toå hôïp, nhaèm quaûn lyù chaët cheõ doanh thu, chi phí, 

coâng nôï; 

- Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän: laø caùch thöùc quaûn lyù, phaân phoái vaø 

söû duïng lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp nhö trình töï, noäi dung phaân phoái lôïi 

nhuaän, söû duïng caùc quyõ hình thaønh töø lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp; 

- Cô cheá kieåm tra, giaùm saùt: bao goàm caùc phöông phaùp giaùm saùt 

nhaèm ñaûm baûo an toaøn taøi chính cho doanh nghieäp trong quaù trình hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Troïng taâm cuûa kieåm tra, giaùm saùt taøi chính laø 

heä thoáng kieåm soaùt noä boä vaø heä thoáng thoâng tin taøi chính.  

Cô cheá taøi chính cuûa coâng ty meï – coâng ty con chòu söï chi phoái cuûa 

moät soá ñaëc ñieåm noåi baät nhö phöùc taïp veà hình thöùc sôû höõu, ña daïng veà 

ngaønh ngheà kinh doanh, moái quan heä giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty 

con, giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau raát chaët cheõ thoâng qua hình thöùc ñaàu 

tö voán, ñaàu tö taøi chính. 

1.2.2 Moät soá noäi dung chuû yeáu cuûa cô cheá taøi chính cuûa coâng ty hoaït 
ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
1.2.2.1 Cô cheá huy ñoäng voán 

Voán kinh doanh laø yeáu toá quan troïng khoâng theå thieáu trong quaù 

trình hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp, aûnh höôûng tröïc tieáp tôùi hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh caû trong ngaén haïn vaø daøi haïn. Cô cheá huy ñoäng voán 

laø moät boä phaän quan troïng cuûa cô cheá taøi chính, vaø coù quan heä vôùi caùc 

yeáu toá khaùc cuûa cô cheá kinh teá, noù chòu aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá kinh 

teá – xaõ hoäi vaø phaûn aùnh cô cheá kinh teá qua caùc thôøi kyø. 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng, cô cheá huy ñoäng voán kinh doanh ñaõ 

coù nhöõng ñieàu chænh cho pheùp caùc doanh nghieäp chuû ñoäng trong vieäc tìm 
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kieám nguoàn voán, caùc hình thöùc vaø coâng cuï huy ñoäng voán ngaøy caøng ña 

daïng phong phuù.  

Huy ñoäng nguoàn voán noäi boä  

Töï taøi trôï baèng nguoàn voán noäi boä laø moät phöông thöùc taïo voán ñöôïc 

aùp duïng khaù phoå bieán, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng theo 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, nhôø ñoù maø caùc toå hôïp coâng ty, taäp 

ñoaøn kinh teá phaùt huy ñöôïc nguoàn löïc cuûa chính mình, giaûm bôùt söï phuï 

thuoäc vaøo beân ngoaøi, nhaát laø khi coù söï bieán ñoäng baát lôïi cuûa thò tröôøng 

taøi chính. Nguoàn voán noäi boä ñöôïc huy ñoäng baèng hai phöông thöùc: thoâng 

qua chính saùch phaân phoái lôïi nhuaän vaø phaùt haønh coå phieáu noäi boä.  

Ñoái vôùi caùc coâng ty hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con, khai thaùc nguoàn voán noäi boä coøn bao haøm söï luaân chuyeån, ñieàu 

chuyeån voán giöõa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con, giöõa caùc coâng ty con 

thaønh vieân vôùi nhau thoâng qua caùc hình thöùc nhö tín duïng noäi boä, ñaàu tö 

noäi boä, trao ñoåi taøi saûn,… nhaèm taïo ra khaû naêng ñieàu hoøa vaø söû duïng toái 

öu nguoàn löïc taøi chính, laøm taêng hieäu quaû kinh doanh chung cuûa toaøn toå 

hôïp. Do ñaëc thuø veà cô caáu toå chöùc vaø phaïm vi hoaït ñoäng neân trong moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con thöôøng toàn taïi moät coâng ty con laø coâng ty 

taøi chính. Coâng ty naøy hoaït ñoäng nhö moät trung gian taøi chính thöïc hieän 

nhieäm vuï luaân chuyeån, ñieàu hoøa caùc nguoàn voán trong toaøn moâ hình vôùi 

chi phí thaáp vaø tham gia kinh doanh caùc dòch vuï taøi chính ñöôïc pheùp 

khaùc. 

Huy ñoäng voán thoâng qua phaùt haønh traùi phieáu, coå phieáu 

Phaùt haønh traùi phieáu, coå phieáu laø hình thöùc ñang ñöôïc aùp duïng phoå 

bieán hieän nay treân theá giôùi cuõng nhö taïi Vieät Nam. Trong neàn kinh teá thò 

tröôøng vôùi söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa thò tröôøng taøi chính raát nhieàu 

doanh nghieäp aùp duïng hình thöùc naøy ñeå huy ñoäng voán. Quaù trình phaùt 

haønh traùi phieáu, coå phieáu laø quaù trình phaùt haønh ra thò tröôøng nhöõng coâng 

cuï taøi chính nhaèm muïc ñích huy ñoäng voán. Vieäc phaùt haønh coå phieáu hay 

traùi phieáu phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá nhö: quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc, 
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chính saùch, chieán löôïc cuûa doanh nghieäp, ñieàu kieän phaùt haønh, tình hình 

thöïc teá cuûa thò tröôøng taøi chính,… Thoâng thöôøng khi tyû suaát lôïi nhuaän cuûa 

doanh nghieäp cao hôn traùi phieáu chính phuû thì doanh nghieäp thöôøng phaùt 

haønh traùi phieáu, vaø khi tyû suaát lôïi nhuaän thaáp doanh nghieäp thöôøng phaùt 

haønh coå phieáu.  

Nguoàn voán tín duïng vaø caùc nguoàn voán khaùc 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng, nguoàn voán tín duïng laø nguoàn voán raát 

quan troïng ñoái vôùi caùc doanh nghieäp giuùp caùc doanh nghieäp san seû bôùt 

ruûi ro. Vôùi söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa thò tröôøng taøi chính, caùc doanh 

nghieäp coù theå khai thaùc nhöõng nguoàn voán tín duïng ña daïng nhö: 

- Voán vay cuûa caùc ngaân haøng thöông maïi. 

- Voán vay cuûa caùc toå chöùc phi ngaân haøng: vay coâng ty taøi chính, 

quyõ tín duïng, vay nöôùc ngoaøi, vay cuûa lao ñoäng,… 

- Voán chieám duïng cuûa caùc khaùch haøng, nhaø cung caáp. 

Trong caùc nguoàn voán treân thì voán vay cuûa caùc ngaân haøng thöông 

maïi coù vò trí quan troïng nhaát, vì ngaân haøng laø caùc toå chöùc kinh doanh 

tieàn teä. Giao dòch vay voán ngaân haøng thöôøng thuaän lôïi vaø coù chi phí thaáp 

hôn so vôùi vieäc vay voán cuûa caùc toå chöùc vaø caù nhaân khaùc.  

Ñoái vôùi moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, ñeå huy ñoäng toát nguoàn 

voán tín duïng thì caàn phaûi xaây döïng moät cô cheá quaûn lyù tín duïng sao cho 

vöøa coù theå phaùt huy toái ña söï töï chuû cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân, vöøa ñaûm 

baûo söï an toaøn veà taøi chính cho toaøn moâ hình. Ñeå quaûn lyù toát nguoàn voán 

tín duïng naøy, cô cheá quaûn lyù tín duïng phaûi ñaûm baûo: 

- Cô cheá kieåm soaùt noäi boä cuûa moâ hình ñoái vôùi quaù trình huy ñoäng 

voán tín duïng cuûa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con nhaèm ngaên ngöøa vieäc 

vay voán khoâng coù hieäu quaû hoaëc khoâng an toaøn. 

- Quy ñònh roõ quy trình, thuû tuïc cuï theå ñoái vôùi caùc ñôn vò tieán haønh 

vay voán. 

- Taêng cöôøng heä thoáng kieåm soaùt quaûn trò cuûa toaøn moâ hình vaø heä 

thoáng kieåm soaùt noäi boä giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân. 
 
Hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa Petrosetco theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 



                                                    Trang  20

Nguoàn voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

Ñoái vôùi nhöõng nöôùc coù neàn kinh teá ñang phaùt trieån nhö Vieät Nam, 

nguoàn voán ñaàu tö tröïc tieáp, giaùn tieáp töø nöôùc ngoaøi ñoùng vai troø raát quan 

troïng ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá noùi chung vaø cuûa caùc doanh 

nghieäp noùi rieâng. Coù theå thaáy roõ ñieàu naøy qua thöïc teá taïi Vieät Nam trong 

nhöõng naêm vöøa qua, nguoàn voán ñaàu tö tröïc tieáp FDI vaø voán ODA cuûa 

caùc nöôùc coù aûnh höôûng tröïc tieáp tôùi toác ñoä phaùt trieån kinh teá Vieät Nam, 

Chính phuû luoân coá gaéng ñöa ra nhöõng giaûi phaùp, chính saùch öu ñaõi, ñôn 

giaûn hoaù thuû tuïc ñaàu tö, thuû tuïc haønh chính,… nhaèm thu huùt toái ña nguoàn 

voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Ñaëc bieät khi thò tröôøng chöùng khoaùn ôû Vieät Nam 

ñang phaùt trieån thì vieäc thu huùt nguoàn voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi caøng trôû 

neân deã daøng hôn vaø cuõng taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp 

trong vieäc thu huùt voán töø caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

1.2.2.3 Cô cheá quaûn lyù, söû duïng voán vaø taøi saûn 
Cô cheá quaûn lyù, söû duïng voán 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con vieäc quaûn lyù vaø söû duïng 

voán caàn taêng toái ña söï töï chuû veà voán cho caùc coâng ty con. Caùc coâng ty 

con ñöôïc toaøn quyeàn quaûn lyù, söû duïng voán trong saûn xuaát kinh doanh bôûi 

caùc coâng ty con ñeàu coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp. 

Muïc tieâu, chieán löôïc phaùt trieån cuûa toaøn moâ hình do coâng ty meï 

quyeát ñònh vaø xaây döïng caùc bieän phaùp thöïc hieän thoáng nhaát trong toaøn 

moâ hình ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu ñoù. Tuy nhieân, coâng ty meï cuõng coù theå 

ñöa ra haønh lang, ñònh höôùng ñeå caùc coâng ty thaønh vieân phaùt huy tính töï 

chuû trong vieäc quaûn lyù vaø söû duïng voán. Thöôùc ño vaø muïc ñích cuoái cuøng 

laø naâng cao hieäu quaû söû duïng voán, qua ñoù naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa toaøn moâ hình. 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con toàn taïi coâng ty taøi chính, 

thì coâng ty naøy seõ thöïc hieän chöùc naêng ñieàu hoøa voán trong toaøn moâ hình, 

ñoàng thôøi thöïc hieän chöùc naêng ñaàu tö voán nhaèm naâng cao hieäu quaû söû 

 
Hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa Petrosetco theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 



                                                    Trang  21

duïng voán, naâng cao söùc caïnh tranh, phuïc vuï cho chieán löôïc phaùt trieån 

chung cuûa toaøn moâ hình.  

Ñoái vôùi caùc moâ hình coâng ty meï - coâng ty con khoâng coù coâng ty taøi 

chính thì vieäc ñieàu ñoäng voán, quaûn lyù nguoàn voán trong toå hôïp thöôøng do 

phoøng taøi chính cuûa coâng ty meï thöïc hieän. 

Ñoái vôùi vieäc ñaàu tö voán trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, 

coâng ty meï ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con thoâng qua cô cheá ñaàu tö voán, mua 

coå phaàn cuûa caùc coâng ty con, goùp voán thaønh laäp,… vôùi möùc ñaàu tö ñuû lôùn 

ñeå coù theå kieåm soaùt vaø chi phoái caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty con. Ñeán löôït 

caùc coâng ty con laïi laø ngöôøi ñaàu tö vaø kieåm soaùt tröïc tieáp ñoái vôùi coâng ty 

chaùu, nhö vaäy coâng ty meï ñaõ giaùn tieáp ñaàu tö vaø kieåm soaùt coâng ty chaùu. 

Thoâng thöôøng moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ñöôïc toå chöùc theo moâ 

hình hoãn hôïp, caùc coâng ty con, coâng ty chaùu coù theå ñaàu tö voán vaøo coâng 

ty meï hoaëc ñaàu tö voán laãn nhau vôùi caùc coâng ty cuøng caáp nhöng khoâng 

taïo quyeàn kieåm soaùt, chi phoái. 

Moät vaán ñeà quan troïng ñoái vôùi vieäc söû duïng voán laø baûo toaøn voán, 

moïi thaønh vieân trong moâ hình ñeàu phaûi coù traùch nhieäm baûo toaøn voán 

baèng caùc bieän phaùp nhö: thöïc hieän cô cheá quaûn lyù söû duïng voán, taøi saûn, 

phaân phoái lôïi nhuaän… theo ñuùng caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; xöû lyù kòp 

thôøi caùc taøi saûn bò toån thaát theo quy ñònh, thöïc hieän trích laäp caùc khoaûn 

döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho, döï phoøng giaûm giaù caùc khoaûn ñaàu tö 

taøi chính,….  

Veà cô cheá quaûn lyù, söû duïng taøi saûn coá ñònh 

Quaûn lyù söû duïng taøi saûn coá ñònh: taøi saûn coá ñònh trong doanh nghieäp 

laø nhöõng tö lieäu lao ñoäng chuû yeáu coù giaù trò lôùn tham gia vaøo nhieàu chu 

kyø saûn xuaát kinh doanh nhöng vaãn giöõ nguyeân hình thaùi vaät chaát ban 

ñaàu. Nhöõng tö lieäu naøy coù theå laø töøng ñôn vò taøi saûn coù keát caáu ñoäc laäp 

hoaëc laø moät heä thoáng goàm nhieàu taøi saûn lieân keát vôùi nhau ñeå thöïc hieän 

moät hay moät soá chöùc naêng nhaát ñònh, hình thaùi vaät chaát ban ñaàu khoâng 

thay ñoåi nhöng giaù trò ñöôïc dòch chuyeån daàn töøng phaàn vaøo giaù trò saûn 
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phaåm trong caùc chu kyø saûn xuaát. Thoâng thöôøng moät taøi saûn ñöôïc coi laø 

taøi saûn coá ñònh ñoàng thôøi phaûi thoûa maõn hai ñieàu kieän sau: 

- Phaûi coù thôøi gian söû duïng toái thieåu, thöôøng laø töø moät naêm trôû leân. 

- Phaûi ñaït giaù trò toái thieåu ôû moät möùc quy ñònh. Tieâu chuaån naøy ñöôïc 

quy ñònh rieâng ñoái vôùi töøng nöôùc vaø coù theå ñöôïc ñieàu chænh phuø hôïp vôùi 

giaù caû, möùc ñoä tieán boä cuûa khoa hoïc kyõ thuaät. 

Taïi Vieät Nam, theo Quyeát ñònh 206/2003/QÑ – BTC ngaøy 12 thaùng 

12 naêm 2003 thì moät taøi saûn ñöôïc coi laø taøi saûn coá ñònh khi coù giaù trò lôùn 

hôn 10 trieäu ñoàng vaø thôøi gian söû duïng toái thieåu laø moät naêm. 

Cô cheá taøi chính cuûa Coâng ty meï – coâng ty con thöôøng quy ñònh roõ 

traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa caùc ñôn vò trong vieäc quaûn lyù taøi saûn. Thoâng 

thöôøng caùc coâng ty con ñöôïc chuû ñoäng trong vieäc quaûn lyù, söû duïng, ñaàu 

tö taøi saûn,… vaø ñieàu naøy thöôøng ñöôïc quy ñònh trong quy cheá hoaëc ñieàu 

leä hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con. 

Trích khaáu hao vaø quaûn lyù khaáu hao: trong quaù trình söû duïng taøi saûn, 

giaù trò söû duïng vaø giaù trò cuûa taøi saûn giaûm daàn do tham gia vaøo hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh, do baøo moøn cuûa töï nhieân, do tieán boä cuûa khoa hoïc 

kyõ thuaät,… ñeå phaûn aùnh quaù trình aáy, caùc doanh nghieäp caàn tính toaùn vaø 

phaân boå moät caùch coù heä thoáng nguyeân giaù cuûa taøi saûn coá ñònh vaøo chi 

phí saûn xuaát, kinh doanh trong thôøi gian söû duïng cuûa taøi saûn coá ñònh 

thoâng qua vieäc löïa choïn phöông phaùp vaø tyû leä khaáu hao phuø hôïp. 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, cô cheá phaân caáp quaûn lyù 

taøi saûn coá ñònh ñöôïc phaân caáp raát cuï theå. Thoâng thöôøng, HÑQT seõ quyeát 

ñònh chính saùch vaø bieän phaùp lôùn veà quaûn lyù taøi saûn coá ñònh. Trong moät 

soá tröôøng hôïp, coâng ty meï coù theå cho thueâ, caàm coá, theá chaáp taøi saûn 

thuoäc quyeàn sôû höõu cuûa coâng ty theo möùc quy ñònh, coù theå ñieàu chuyeån 

caùc taøi saûn giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân, huy ñoäng nguoàn quyõ khaáu hao 

cuûa coâng ty meï, caùc coâng ty con ñeå ñaàu tö môùi taøi saûn coá ñònh. Tuy 

nhieân, xu höôùng chung laø coâng ty meï seõ giao quyeàn töï chuû cho caùc coâng 
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ty con trong vieäc quaûn lyù, söû duïng taøi saûn coá ñònh vaø khaáu hao taøi saûn coá 

ñònh. 

1.2.2.4 Cô cheá quaûn lyù caùc khoaûn coâng nôï phaûi thu phaûi traû 
Ñoái vôùi caùc khoaûn coâng nôï phaûi thu 

Coâng nôï phaûi thu chòu aûnh höôûng bôûi caùc nhaân toá nhö chính saùch tín 

duïng, thôøi gian cho pheùp traû chaäm, khoái löôïng giao dòch, uy tín cuûa 

khaùch haøng, nhaø cung caáp, tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø 

nhu caàu voán cuûa doanh nghieäp. 

Ñoái vôùi moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, do hoaït ñoäng treân nhieàu 

ngaønh ngheà, phaïm vi hoaït ñoäng roäng vì vaäy, thöôøng coù quan heä vôùi raát 

nhieàu khaùch haøng, nhaø cung caáp khaùc nhau do ñoù caàn phaûi coù chính 

saùch, quy cheá quaûn lyù caùc khoaûn coâng nôï phaûi thu chung cho toaøn moâ 

hình. Coâng ty meï coù traùch nhieäm xaây döïng quy cheá quaûn lyù coâng nôï vaø 

yeâu caàu caùc ñôn vò thaønh vieân thöïc hieän theo ñuùng quy cheá ñoàng thôøi 

phaûi thöôøng xuyeân kieåm tra, giaùm saùt tình hình theo doõi, thu hoài coâng nôï 

cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân, ñaûm baûo caùc khoaûn coâng nôï ñöôïc quaûn lyù vaø 

thu hoài theo ñuùng thôøi haïn. Ñoái vôùi caùc khoaûn coâng nôï khoâng coù khaû 

naêng thu hoài thì caàn laäp döï phoøng, taïo nguoàn buø ñaép nhaèm haïn cheá ruûi 

ro taøi chính coù theå xaûy ra trong tröôøng hôïp khoâng thu hoài ñöôïc nôï. 

Ñoái vôùi caùc khoaûn coâng nôï phaûi traû 

Ñeå quaûn lyù toát caùc khoaûn coâng nôï phaûi traû, coâng ty coù theå thöïc hieän 

moät soá bieän phaùp nhö: thöôøng xuyeân kieåm tra, ñoái chieáu caùc khoaûn 

thanh toaùn vôùi khaû naêng thanh toaùn ñeå chuû ñoäng ñaùp öùng caùc nhu caàu 

thanh toaùn khi ñeán haïn; löïa choïn caùc hình thöùc thanh toaùn thích hôïp, an 

toaøn vaø hieäu quaû nhaát ñoái vôùi doanh nghieäp. Coâng ty meï cuõng phaûi ban 

haønh quy cheá quaûn lyù coâng nôï phaûi traû cho toaøn moâ hình, ñaûm baûo söï 

haøi hoøa trong vieäc quaûn lyù coâng nôï phaûi thu vaø phaûi traû. 

1.2.2.5 Cô cheá quaûn lyù doanh thu chi phí trong moâ hình coâng ty meï – 
coâng ty con 

Cô cheá quaûn lyù doanh thu 
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Doanh thu laø chæ tieâu taøi chính phaûn aûnh toång giaù trò baèng tieàn cuûa 

haøng hoùa, dòch vuï ñaõ thöïc hieän trong kyø. Doanh thu laø khaâu ñöôïc thöïc 

hieän sau quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp, noù giuùp thu 

hoài voán, xaùc ñònh keát quaû kinh doanh vaø taùi saûn xuaát ôû caùc chu kyø tieáp 

theo. Quaûn lyù doanh thu chòu söï taùc ñoäng cuûa nhieàu yeáu toá nhö chính 

saùch baùn haøng, khaùch haøng, thôøi gian thanh toaùn, ñieàu kieän vaø phöông 

thöùc thanh toaùn.  Tuøy vaøo töøng ñaëc ñieåm cuûa loaïi hình doanh nghieäp maø 

ngöôøi ta coù theå löïa choïn, xaây döïng moät phöông phaùp thöïc hieän doanh 

thu sao cho phuø hôïp vôùi noäi dung kinh doanh vaø ñaëc ñieåm cuûa ñôn vò 

mình. Ñoái vôùi moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, thöôøng hoaït ñoäng ña 

ngaønh, goàm nhieàu caáp vaø nhieàu hình thöùc sôû höõu neân cô cheá quaûn lyù 

doanh thu cuûa moâ hình coù nhöõng ñieåm rieâng bieät. Doanh thu cuûa moâ 

hình coù theå quaûn lyù theo cô cheá taäp trung, phaân taùn hoaëc hoãn hôïp. 

Cô cheá quaûn lyù doanh thu taäp trung thöôøng aùp duïng trong caùc moâ 

hình maø coâng ty meï chi phoái maïnh ñeán hoaït ñoäng cuûa coâng ty con, khi 

ñoù vieäc xaùc ñònh doanh thu cuûa toå hôïp ñöôïc thöïc hieän song song vôùi vieäc 

xaùc ñònh doanh thu cuûa caùc coâng ty thaønh vieân. Ngöôïc laïi, cô cheá quaûn 

lyù doanh thu phaân taùn thì doanh thu khoâng xaùc ñònh chung cho toaøn moâ 

hình maø chæ mang tính chaát thoáng keâ ñeå laøm caên cöù cho vieäc hoaïch ñònh 

chieán löôïc kinh doanh chung. Cô cheá quaûn lyù doanh thu hoãn hôïp laø cô 

cheá keát hôïp caû hai cô cheá treân. 

Cô cheá quaûn lyù chi phí 

Chi phí saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp laø toaøn boä tieâu hao 

veà lao ñoäng soáng, lao ñoäng vaät hoùa vaø caùc chi phí caàn thieát khaùc maø 

doanh nghieäp phaûi chi ra trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh, bieåu hieän 

baèng tieàn vaø tính cho moät kyø nhaát ñònh. Thöïc chaát, chi phí saûn xuaát kinh 

doanh laø söï chuyeån dòch voán cuûa doanh nghieäp vaøo ñoái töôïng tính giaù 

thaønh nhaát ñònh, noù laø voán cuûa doanh nghieäp boû vaøo quaù trình saûn xuaát 

kinh doanh. 
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Quaûn lyù toát chi phí saûn xuaát kinh doanh laø vaán ñeà coù tính chaát soáng 

coøn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp, noù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán khaû naêng 

caïnh tranh, khaû naêng môû roäng thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm, vaø aûnh 

höôûng tröïc tieáp tôùi lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp.  

1.2.2.6 Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän   
Lôïi nhuaän laø chæ tieâu toång hôïp phaûn aùnh chính xaùc nhaát hieäu quaû 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Vieäc taïo ra lôïi nhuaän 

laø ñieàu kieän tieân quyeát ñaûm baûo cho söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh 

nghieäp trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng.  

Lôïi nhuaän laø keát quaû taøi chính cuoái cuøng nhöng ñoàng thôøi cuõng coù 

taùc ñoäng ngöôïc trôû laïi ñeán moïi hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Ñaây laø 

nguoàn tích luõy cô baûn ñeå doanh nghieäp môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh. 

Ñeå phaùt huy ñöôïc vai troø ñoøn baåy cuûa lôïi nhuaän, vieäc phaân phoái lôïi 

nhuaän khoâng ñôn thuaàn laø phaân chia soá laõi thu ñöôïc maø phaûi giaûi quyeát 

haøi hoøa moái quan heä veà lôïi ích kinh teá giöõa caùc chuû theå tham gia quaù 

trình phaân phoái. Phaân phoái lôïi nhuaän ñuùng ñaén, hôïp lyù seõ taïo ñoäng löïc 

thuùc ñaåy saûn xuaát kinh doanh phaùt trieån, ngöôïc laïi noù seõ kìm haõm söï 

phaùt trieån cuûa quaù trình saûn xuaát. 

Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän laø moät trong nhöõng boä phaän quan troïng 

nhaát cuûa cô cheá taøi chính doanh nghieäp. Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän 

trong doanh nghieäp chòu aûnh höôûng cuûa moät soá nhaân toá nhö: Hình thöùc 

sôû höõu cuûa doanh nghieäp; Ñònh höôùng phaùt trieån cuûa doanh nghieäp; Quy 

moâ vaø cô caáu toå chöùc cuûa doanh nghieäp; Chính saùch vaø quy ñònh cuûa nhaø 

nöôùc… 

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con, lôïi nhuaän cuûa coâng ty meï bao goàm lôïi nhuaän hoaït ñoäng kinh 

doanh, lôïi nhuaän hoaït ñoäng khaùc cuûa coâng ty meï vaø lôïi  nhuaän ñöôïc chia 

töø caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát maø coâng ty meï goùp voán hoaëc ñaàu tö. 

Cuõng nhö caùc moâ hình toå chöùc doanh nghieäp khaùc, cô cheá phaân phoái lôïi 
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nhuaän cuûa caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng 

ty con chòu söï aûnh höôûng chuû yeáu cuûa quan heä sôû höõu voán. Vieäc phaân 

phoái lôïi nhuaän phaûi giaûi quyeát haøi hoøa moái quan heä lôïi ích giöõa nhaø 

nöôùc, doanh nghieäp, ngöôøi lao ñoäng, giöõa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty 

con, coâng ty lieân keát, giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau vaø ñaûm baûo thöïc 

hieän ñöôïc muïc tieâu cuûa töøng ñôn vò thaønh vieân cuõng nhö cuûa toaøn boä moâ 

hình.  

1.2.2.7 Cô cheá kieåm tra, giaùm saùt 
Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con toàn taïi nhieàu möùc ñoä sôû 

höõu khaùc nhau cuûa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con, vaø toàn taïi cheá ñoä ña 

sôû höõu, caùc quan heä veà voán, taøi chính trong moâ hình töông ñoái phöùc taïp 

vì vaäy, kieåm tra, giaùm saùt taøi chính coù vai troø raát quan troïng, giuùp doanh 

nghieäp naém roõ thöïc traïng, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, kòp 

thôøi ñöa ra caùc bieän phaùp khaéc phuïc toàn taïi nhaèm naâng cao hieäu quaû 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Hoaït ñoäng giaùm saùt 

taøi chính doanh nghieäp bao goàm caùc yeáu toá nhö: chuû theå giaùm saùt, 

phöông phaùp giaùm saùt, ñoái töôïng giaùm saùt, noäi dung giaùm saùt,…. Baèng 

caùc phöông phaùp nhö kieåm tra thöôøng xuyeân, ñònh kyø, giaùm saùt theo 

chuyeân ñeà… chuû theå giaùm saùt thöïc hieän giaùm saùt noäi dung caùc hoaït ñoäng 

taøi chính cuûa doanh nghieäp, bieåu hieän ra laø nhöõng hoà sô, taøi lieäu, chöùng 

töø, baùo caùo taøi chính coù lieân quan ñeán vieäc taïo laäp vaø söû duïng caùc quyõ 

tieàn teä cuûa doanh nghieäp. 

Thoâng qua hoaït ñoäng giaùm saùt taøi chính, chuû theå giaùm saùt coù theå 

naém baét ñöôïc moät caùch chính xaùc tình hình taøi chính cuûa doanh nghieäp, 

kòp thôøi phaùt hieän nhöõng maët tích cöïc vaø toàn taïi trong coâng taùc quaûn lyù 

taøi chính ñeå ñöa ra nhöõng quyeát ñònh ñieàu chænh cho phuø hôïp, goùp phaàn 

naâng cao hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù taøi chính, ñaûm baûo vieäc chaáp haønh 

ñuùng phaùp luaät, ngaên ngöøa nhöõng vi phaïm trong coâng taùc quaûn lyù kinh 

teá, baûo veä lôïi ích cuûa nhaø nöôùc, doanh nghieäp, ngöôøi lao ñoäng vaø caùc 

beân lieân quan khaùc. Yeâu caàu cuûa giaùm saùt taøi chính laø phaûi ñaûm baûo 
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vieäc chaáp haønh phaùp luaät, ñoàng thôøi phaûi taïo ñieàu kieän cho doanh 

nghieäp ñöôïc töï chuû trong kinh doanh, töï chòu traùch nhieäm veà keát quaû 

hoaït ñoäng kinh doanh cuûa mình. 

Ñoái vôùi moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, coâng taùc kieåm tra, giaùm 

saùt taøi chính bao goàm moät soá noäi dung sau: 

- Giaùm saùt cuûa Nhaø nöôùc, Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñoái vôùi coâng ty meï: 

trong tröôøng hôïp coâng ty meï laø coâng ty coå phaàn thì cô quan thöïc hieän 

vieäc giaùm saùt laø Ban kieåm soaùt cuûa coâng ty. Theo luaät doanh nghieäp 

2005, Ban kieåm soaùt thöïc hieän vieäc giaùm saùt Hoäi ñoàng quaûn trò, Giaùm 

ñoác, Toång giaùm ñoác trong vieäc quaûn lyù ñieàu haønh coâng ty, kieåm tra tính 

trung thöïc vaø möùc ñoä caån troïng trong quaûn lyù ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh 

doanh, trong coâng taùc keá toaùn, thaåm ñònh baùo caùo taøi chính, baùo caùo kinh 

doanh, xem xeùt soå keá toaùn vaø caùc taøi lieäu khaùc cuûa coâng ty. 

- Giaùm saùt cuûa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty thaønh vieân: Coâng ty meï 

coù traùch nhieäm thöïc hieän quyeàn, nghóa vuï giaùm saùt taøi chính cuûa chuû sôû 

höõu töông öùng vôùi phaàn voán ñaàu tö cuûa mình taïi caùc coâng ty con vaø coâng 

ty lieân keát. Hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa coâng ty meï ñöôïc thöïc hieän moät caùch 

thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua vieäc kieåm tra tình hình saûn xuaát kinh 

doanh, kieåm tra coâng taùc quaûn lyù taøi chính, keá toaùn vaø thoâng qua vieäc cöû 

ñaïi dieän voán chuû sôû höõu cuûa coâng ty meï ñaàu tö taïi caùc coâng ty thaønh 

vieân.  

- Giaùm saùt trong noäi boä caùc coâng ty con: caùc coâng ty con, coâng ty 

chaùu laø nôi tröïc tieáp söû duïng taøi saûn, tieàn voán ñeå thöïc hieän caùc hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh vôùi muïc tieâu toái ña hoùa lôïi nhuaän. Giaùm saùt 

taøi chính trong noäi boä caùc coâng ty con laø moät bieän phaùp quan troïng ñeå 

caùc doanh nghieäp phaùt hieän ra caùc vaán ñeà toàn taïi vaø kòp thôøi ñöa ra caùc 

ñieàu chænh phuø hôïp. Ñeå thöïc hieän toát coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt trong 

noäi boä caùc coâng ty thaønh vieân, coâng ty meï caàn phaûi ban haønh quy cheá 

kieåm tra kieåm soaùt noäi boä chung cho toaøn moâ hình, vaø quy cheá aùp duïng 

cho caùc ñôn vò thaønh vieân nhaèm ñaûm baûo coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt 
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ñöôïc thöïc hieän thöôøng xuyeân taïi caùc ñôn vò ñeå coù theå phaùt hieän kòp thôøi 

caùc thieáu soùt, naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh.   
1.3 Moät soá moâ hình coâng ty meï – con treân theá giôùi 

1.3.1 Taäp ñoaøn thieát keá kieán truùc hieän ñaïi Thöôïng Haûi Trung Quoác 
Taäp ñoaøn naøy ñöôïc hình thaønh töø hai vieän nghieân cöùu thieát keá kieán 

truùc lôùn nhaát trong nöôùc. Hai vieän naøy ñöôïc coi nhö laø coâng ty meï vöøa 

coù chöùc naêng saûn xuaát kinh doanh, ñoàng thôøi coù chöùc naêng ñaàu tö voán ñeå 

hình thaønh caùc coâng ty con. Thoâng qua hình thöùc ñaàu tö 100% voán, goùp 

coå phaàn chi phoái hoaëc khoâng chi phoái, hai vieän nghieân cöùu naøy ñaõ hình 

thaønh moät toå hôïp coâng ty meï – coâng ty con mang tính toång hôïp, xuyeân 

ngaønh, xuyeân khu vöïc, keát hôïp nhieàu taàng lieân keát. 

Taäp ñoaøn thieát keá kieán truùc Thöôïng Haûi Trung Quoác laø toå chöùc hoaït 

ñoäng ña ngaønh, ngoaøi nghieân cöùu kieán truùc laø lónh vöïc chính, taäp ñoaøn 

naøy coøn môû roäng ra caùc lónh vöïc kinh doanh khaùc nhö: nhaän thaàu xaây 

laép, quaûn lyù döï aùn, giaùm saùt coâng trình, trang trí noäi thaát, khai thaùc saûn 

xuaát vaät lieäu xaây döïng, tö vaán khoa hoïc,… Taäp ñoaøn naøy chuû yeáu hoaït 

ñoäng trong nöôùc vaø cuõng ñaõ vöôn ra thò tröôøng nöôùc ngoaøi döôùi hình thöùc 

lieân doanh. 

1.3.2 Taäp ñoaøn xi maêng SIAM Thaùi Lan 
Taäp ñoaøn SIAM ñöôïc hình thaønh treân cô sôû phaùt trieån coâng ty xi 

maêng SIAM, töø moät coâng ty vôùi nhieäm vuï ban ñaàu laø saûn xuaát vaø cung 

öùng xi maêng, ñeán nay taäp ñoaøn SIAM ñaõ môû roäng hoaït ñoäng ra nhieàu 

ngaønh saûn xuaát vaø thöông maïi khaùc nhau. Hieän nay, hoaït ñoäng kinh 

doanh cuûa SIAM taäp trung vaøo caùc lónh vöïc: saûn xuaát xi maêng vaø gaïch 

chòu löûa; phaùt trieån vaät lieäu xaây döïng; saûn xuaát kinh doanh caùc loaïi maùy 

moùc thieát bò; saûn xuaát giaáy boät vaø caùc saûn phaåm töø giaáy. Trong moãi lónh 

vöïc hoaït ñoäng SIAM ñeàu thaønh laäp nhieàu coâng ty con, moãi coâng ty taäp 

trung vaøo moät lónh vöïc rieâng. 
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Söï phaùt trieån cuûa taäp ñoaøn ñöôïc thöïc hieän baèng hai caùch. Moät laø, do 

söï phaùt trieån cuûa saûn xuaát, caùc boä phaän cuûa coâng ty töï lôùn leân vaø khi coù 

ñuû khaû naêng saûn xuaát ñaõ taùch thaønh nhöõng coâng ty ñoäc laäp nhöng vaãn laø 

thaønh vieân cuûa taäp ñoaøn. Hai laø, haøng loaït caùc coâng ty thaønh vieân ñöôïc 

thaønh laäp theo kieåu coâng ty lieân doanh trong nöôùc hoaëc nöôùc ngoaøi. 

1.3.3 Taäp ñoaøn BOUYGUES Phaùp 
Taäp ñoaøn BOUYGUES ñöôïc hình thaønh töø moät coâng ty tö nhaân hoaït 

ñoäng trong lónh vöïc xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp, kinh doanh baát 

ñoäng saûn vaø xaây döïng ñöôøng boä. Qua nhieàu giai ñoaïn phaùt trieån, vôùi 

phöông thöùc ñaàu tö, mua vaø khoáng cheá coå phaàn, ñeán nay coâng ty ñaõ trôû 

thaønh moät taäp ñoaøn kinh doanh lôùn, ña sôû höõu. 

Taäp ñoaøn BOUYGUES coù quy moâ lôùn, moâ hình toå chöùc cuûa taäp 

ñoaøn phuø hôïp vôùi nhöõng cô cheá vaän haønh vöøa chaët cheõ vöøa linh hoaït 

meàm deûo theo hình thöùc coâng ty meï – coâng ty con. Coâng ty meï ñaàu tö 

vaøo caùc coâng ty con theo nhieàu möùc ñoä khaùc nhau, taïo leân moái lieân keát 

nhieàu taàng, trong ñoù caùc coâng ty con hoaït ñoäng trong lónh vöïc truyeàn 

thoáng ñeàu ñöôïc coâng ty meï ñaàu tö voán ôû möùc treân 51%, vaø caùc coâng ty 

con ñeàu mang teân hoï chung laø BOUYGUES.   

1.3.4 Taäp ñoaøn Khazanah Malaysia 
Taäp ñoaøn Khazanah ñöôïc toå chöùc goàm coâng ty meï Khazanah, caùc 

coâng ty con vaø caùc coâng ty coù voán ñaàu tö. Hieän taäp ñoaøn naøy coù 7 coâng 

ty con vaø 16 coâng ty con coù voán ñaàu tö, ngoaøi ra Khazanah cuõng ñaàu tö 

vaøo 14 coâng ty khaùc. Caùc coâng ty naøy coù lieân quan ñeán nhieàu lónh vöïc 

khaùc nhau nhö naêng löôïng, böu chính vieãn thoâng, phaùt thanh truyeàn 

hình, oâtoâ, taøi chính ngaân haøng, quaûn lyù saân bay,… 

1.3.5 Moät soá kinh nghieäm veà toå chöùc coâng ty theo moâ hình coâng ty 
meï – coâng ty con treân theá giôùi 

Veà quy moâ hoaït ñoäng vaø toå chöùc moâ hình: toå hôïp coâng ty meï – 

coâng ty con goàm nhieàu coâng ty, trong ñoù coù coâng do coâng ty meï ñaàu tö 
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100% voán, voán chi phoái (treân 51%) hoaëc caùc coâng ty lieân keát. Taát caû caùc 

taäp ñoaøn ñeàu hoaït ñoäng treân nhieàu ngaønh, nhieàu lónh vöïc khaùc nhau.  

Veà quan heä giao dòch kinh doanh: coâng ty meï vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân ñeàu laø chuû theå ñoäc laäp trong thò tröôøng, hoaït ñoäng theo muïc 

tieâu thò tröôøng. Caùc giao dòch trong taäp ñoaøn luoân tuaân thuû nguyeân taéc thò 

tröôøng, töï nguyeän, bình ñaúng vaø cuøng coù lôïi, song cuõng coù nhöõng baûo hoä, 

öu ñaõi theo nhöõng ñieàu kieän nhaát ñònh. 

Veà quan heä taøi chính: töông töï nhö quan heä giao dòch kinh doanh, 

caùc giao dòch taøi chính giöõa caùc doanh nghieäp trong taäp ñoaøn phaûi ñöôïc 

baùo caùo ñaày ñuû vaø coâng khai hoaøn toaøn. Coâng ty meï chòu traùch nhieäm 

chæ ñaïo, ñoân ñoác, kieåm tra, giaùm saùt hieäu quûa kinh teá. 

Quan heä veà ñaàu tö: thoâng thöôøng caùc coâng ty meï khoâng coù ñuû 

löôïng taøi chính ñeå thoaû maõn nhu caàu cuûa taåt caû caùc coâng ty con. Vì vaäy, 

ñeå ñaùp öùng nhu caàu veà voán, caùc coâng ty con phaûi töï tìm nguoàn voán baèng 

caùch giao dòch tröïc tieáp vôùi caùc ngaân haøng thöông maïi hoaëc caùc thò 

tröôøng voán. Trong quan heä ñaàu tö, coâng ty meï xaùc ñònh caùc chæ tieâu 

mang tính vó moâ nhö möùc vay voán thích hôïp, caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu 

quaû hoaït ñoäng chính ñeå vay voán. Coâng ty meï chæ giaùm saùt hieäu quaû hoaït 

ñoäng, coøn laõnh ñaïo coâng ty con chòu traùch nhieäm hoaøn toaøn vieäc trieån 

khai thöïc hieän caùc chæ tieâu naøy. 

Veà phaân chia lôïi ích trong moâ hình: vieäc phaân chia lôïi ích trong 

taäp ñoaøn döïa treân nguyeân taéc bình ñaúng, cuøng coù lôïi, phaân phoái hôïp lyù 

theo quy luaät kinh teá thò tröôøng. 

… 
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Keát luaän chöông I 
Nhö vaäy, trong chöông I ñaõ ñöa ra khaùi nieäm veà moâ hình coâng ty meï 

– coâng ty con, neâu leân nhöõng ñaëc ñieåm cuûa coâng ty meï – coâng ty con veà 

cô caáu toå chöùc, veà cheá ñoä sôû höõu,…. Vaø ñaëc bieät ñaõ neâu baät ñöôïc nhöõng 

noäi dung cô baûn veà cô cheá taøi chính cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con. Ñoàng thôøi cuõng ñöa ra moâ hình toå chöùc coâng theo moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con taïi moät soá nöôùc treân theá giôøi, töø ñoù ruùt ra kinh nghieäm 

trong vieäc toå chöùc coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ôû Vieät 

Nam.  
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CHÖÔNG II: THÖÏC TRAÏNG CÔ CHEÁ TAØI 
CHÍNH CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN DÒCH VUÏ 

DU LÒCH DAÀU KHÍ (PETROSETCO) 
 

2.1 Toång quan veà Coâng ty coå phaàn Dòch vuï du lòch Daàu khí 
2.1.1 Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån 

Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí laø moät ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång 

Coâng ty Daàu khí Vieät Nam, ñöôïc thaønh laäp theo Quyeát ñònh soá 284/BT 

ngaøy 20/06/1996 cuûa Boä tröôûng, Chuû nhieäm vaên phoøng Chính phuû. Sau 

ñoù ngaøy 09/07/1997, Chuû tòch HÑQT Toång coâng ty Daàu khí Vieät Nam ñaõ 

coù Quyeát ñònh 2276/HÑQT hôïp nhaát moät soá ñôn vò laøm dòch vuï sinh hoaït 

ñôøi soáng phuïc vuï hoaït ñoäng daàu khí vaø du lòch vaøo Coâng ty Dòch vuï Du 

lòch Daàu khí. 

Laø coâng ty môùi thaønh laäp cuûa Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam, caùc 

hoaït ñoäng kinh doanh chuû yeáu nhoû leû, manh muùn vì vaäy trong thôøi gian 

ñaàu coâng ty gaëp raát nhieàu khoù khaên. Traûi qua 10 naêm hoaït ñoäng vaø phaùt 

trieån, vôùi söï coá gaéng cuûa taäp theå ngöôøi lao ñoäng trong toaøn coâng ty, 

PETROSETCO ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu ñaùng keå, khaúng ñònh ñöôïc 

vò trí treân thò tröôøng, hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh daàn ñi vaøo oån ñònh, 

doanh thu taêng daàn qua caùc naêm, ñôøi soáng, thu nhaäp cuûa caùn boä coâng 

nhaân vieân ñöôïc caûi thieän. 

Thöïc hieän chuû tröông coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc, ngaøy 

05/05/2006 Boä Coâng nghieäp ñaõ coù Quyeát ñònh 1148/QÑ-BCN pheâ duyeät 

phöông aùn coå phaàn hoùa Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí. Hieän nay, 

coâng ty ñaõ hoaøn thieän caùc thuû tuïc ñeå chuyeån thaønh coâng ty coå phaàn vaø ñi 

vaøo hoaït ñoäng chính thöùc töø thaùng 01/2007. 

Ngaøy 13/03/2006 Chuû tòch HÑQT Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam 

ñaõ coù Nghò Quyeát soá 1341/NQ- HÑQT yeâu caàu PETROSETCO laäp ñeà 
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aùn toå chöùc Coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ñeå ñi vaøo 

hoaït ñoäng ngay sau khi coå phaàn hoùa. 

Caùc ngaønh ngheà kinh doanh chính cuûa coâng ty PETROSETCO hieän 

nay goàm: 

- Toå chöùc saûn suaát kinh doanh vaø quaûn lyù caùc dòch vuï veà sinh hoaït, 

phuïc vuï ñôøi soáng cho caùc hoaït ñoäng daàu khí ngoaøi khôi vaø treân ñaát lieàn 

cuûa ngaønh Daàu khí Vieät Nam; 

- Hoaït ñoäng xuaát khaåu lao ñoäng vaø cung öùng lao ñoäng; 

- Kinh doanh du lòch; 

- Cheá bieán vaø kinh doanh löông thöïc, thöïc phaåm, nhu yeáu phaåm, 

haøng noâng saûn, maùy moùc thieát bò; 

- Kinh doanh baát ñoäng saûn, cho thueâ vaên phoøng; 

- Kinh doanh xuaát nhaäp khaåu tröïc tieáp, uûy thaùc xuaát nhaäp khaåu, ñaïi 

lyù mua baùn; 

- Saûn xuaát voû bình khí, kieåm ñònh voû bình khí; 

2.1.2 Cô caáu toå chöùc, quaûn lyù cuûa PETROSETCO 
Tính ñeán ngaøy 30 thaùng 06 naêm 2006, cô caáu toå chöùc cuûa 

PETROSETCO goàm Vaên phoøng coâng ty, 03 chi nhaùnh, 06 Xí nghieäp tröïc 

thuoäc khoâng coù tö caùch phaùp nhaân ñaày ñuû vaø 01 coâng ty lieân doanh, cuï 

theå nhö sau: 

- Vaên phoøng coâng ty 

- Caùc chi nhaùnh: 
+ Chi nhaùnh Haø Noäi 

+ Chi nhaùnh Quaûng Ngaõi 

+ Chi nhaùnh Vuõng Taøu 

- Caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc  
+ Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Bieån 

+ Xí nghieäp dòch vuï Daàu khí Vuõng Taøu 

+ Xí nghieäp Cung öùng vaät tö Daàu khí 

+ Xí nghieäp Dòch vuï thöông maïi Daàu Khí 
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+ Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Saøi Goøn 

+ Khaùch saïn Daàu khí Vuõng Taøu 

- Lieân doanh PetroVietnam Soâng Traø 

Moâ hình quaûn lyù  

Toå chöùc boä maùy quaûn lyù cuûa Coâng ty bao goàm: Toång Giaùm ñoác vaø 

caùc Phoù Toång Giaùm ñoác, caùc phoøng ban chöùc naêng, caùc chi nhaùnh vaø Xí 

nghieäp tröïc thuoäc. Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù cuûa Coâng ty nhö sau: 

Sô ñoà 2.1: Sô ñoà cô caáu toå chöùc cuûa PETROSETCO 

 

 

CAÙC PHOØNG CHÖÙC 
NAÊNG  

CAÙC ÑÔN VÒ TRÖÏC 
THUOÄC 

CAÙC COÂNG TY 
LIEÂN DOANH  

BAN GIAÙM ÑOÁC 

 
 
 
 
 
 

     :  Quan heä  ñònh höôùng 

   :  Quan heä ñieàu haønh 
     : Quan heä giaùm saùt 

 
 
 
2.1.3 Keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty  

Trong nhöõng naêm vöøa qua, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa 

PETROSETCO luoân nhaän ñöôïc söï hoã trôï tích cöïc cuûa Toång Coâng ty Daàu 

khí vaø caùc ñôn vò trong ngaønh, ñaëc bieät laø Xí nghieäp Lieân Doanh 

Vietsopetro. Ngoaøi nhöõng maûng kinh doanh truyeàn thoáng nhö cung caáp 

dòch vuï sinh hoaït, dòch vuï ñôøi soáng cho caùc coâng trình bieån, Coâng ty ñaõ 

maïnh daïn môû roäng thò tröôøng, phaùt trieån caùc loaïi hình kinh doanh môùi 

nhö kinh doanh xuaát nhaäp khaåu, cung öùng lao ñoäng ñi laøm vieäc coù thôøi 

haïn ôû nöôùc ngoaøi,… doanh thu cuûa Coâng ty coù böôùc taêng tröôûng daàn qua 

caùc naêm, coâng ty ñaõ böôùc ñaàu khaúng ñònh ñöôïc thöông hieäu, uy tín treân 

thò tröôøng ñoái vôùi caû khaùch haøng trong nöôùc vaø khaùch haøng nöôùc ngoaøi. 
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Trong coâng taùc quaûn lyù taøi chính, PETROSETCO cuõng coù nhöõng 

thaønh coâng ñaùng ghi nhaän, tình hình taøi chính cuûa coâng ty luoân oån ñònh, 

ñaûm baûo ñuû nhu caàu voán cho coâng ty vaø caùc ñôn vò hoaït ñoäng, môû roäng 

saûn xuaát kinh doanh, Coâng ty cuõng luoân chuù troïng ñeán coâng taùc kieåm tra, 

giaùm saùt tình hình taøi chính, keá toaùn taïi caùc ñôn vò nhaèm traùnh tình traïng 

söû duïng voán khoâng hieäu quaû.  

Keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty trong nhöõng naêm gaàn ñaây 

nhö sau: 

Baûng soá 2.1 Moät soá chæ tieâu taøi chính trong giai ñoaïn 2003 – 2006  

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 

1 Toång doanh thu 420.679 517.123 509.599 737.547

2 Toång chi phí 414.769 510.765 502.445 730.007

3 Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá 5.910 6.358 7.154 7.540

4 Toång nguoàn voán kinh 319.296 301.393 296.100 255.300

5 Toång nguoàn voán chuû sôû höõu 230.138 239.460 259.588 255.300

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO naêm 2003 - 2006) 

2.2 Thöïc traïng cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO  
Hieän nay, Quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty vaãn thöïc hieän theo Quyeát 

ñònh soá 1136/QÑ-HÑQT ngaøy 03/04/1998 cuûa Toång Coâng ty Daàu khí 

Vieät Nam ban haønh quy cheá taøi chính cuûa PETROSETCO. Do laø moät 

ñôn vò môùi thaønh laäp vaø do cô caáu toå chöùc phaûi tuaân theo moâ hình chung 

cuûa toaøn ngaønh neân hieän nay, toaøn boä caùc quyeát ñònh veà voán: caáp voán, 

ñieàu chuyeån voán, vay voán,… vaø caùc quyeát ñònh lieân quan ñeán taøi saûn 

trong coâng ty, caùc chi nhaùnh vaø Xí nghieäp ñeàu ñöôïc thöïc hieän taäp trung 

taïi Vaên phoøng Coâng ty ñeå ñaûm baûo tính thoáng nhaát vaø traùnh tình traïng söû 

duïng voán khoâng hieäu quaû, nhöng ñieàu naøy cuõng gaây nhieàu khoù khaên cho 

caùc ñôn vò, giaûm tính chuû ñoäng cuûa caùc Xí nghieäp trong quaù trình kinh 

doanh. Chính vì vaäy, vieäc xaây döïng laïi cô cheá taøi chính theo moâ hình 
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coâng ty meï – coâng ty con sau khi coâng ty chuyeån sang coâng ty coå phaàn 

laø moät vaán ñeà caáp thieát hieän nay.  

2.2.1 Thöïc traïng cô cheá huy ñoäng voán 
2.2.1.1 Voán chuû sôû höõu  

Taïi thôøi ñieåm thaønh laäp thaùng 06 naêm 1996 nguoàn voán chuû sôû höõu 

cuûa PETROSETCO laø 74.876 trieäu ñoàng. Naêm 1997 Coâng ty saùp nhaäp 

theâm moät soá ñôn vò laøm dòch vuï ñôøi soáng phuïc vuï caùc coâng trình daàu khí, 

vaø trong quaù trình saûn xuaát coâng ty ñaõ ñöôïc Toång Coâng ty caáp voán boå 

sung, vaø moät phaàn voán ñöôïc boå sung töø lôïi nhuaän ñeå laïi.  

Tính ñeán 31/12/2006 toång voán chuû sôû höõu cuûa coâng ty laø 255.300 trieäu 

ñoàng, taêng 340,96% so vôùi thôøi ñieåm baét ñaàu thaønh laäp. Do lôïi nhuaän 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty khoâng cao vì vaäy, nguoàn voán 

boå sung chæ chieám tyû leä raát nhoû trong toång nguoàn voán chuû sôû höõu, phaàn 

lôùn voán cuûa coâng ty laø voán do Toång Coâng ty caáp. 

Baûng 2.2: Nguoàn voán chuû sôû höõu cuûa PETROSETCO giai ñoaïn 2003-2006 

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 

1 Voán ngaân saùch caáp 26.229 26.229 26.229 

2 Nguoàn voán Toång coâng ty  175.451 181.000 197.417 130.203

3 Nguoàn voán töï boå sung 28.458 32.231 35.942 125.097

4 Toång nguoàn voán chuû sôû 230.138 239.460 259.588 255.300

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO naêm 2003 - 2006) 

Naêm 2006 Coâng ty ñaõ thöïc hieän coå phaàn hoaù, baùn coå phaàn ra coâng 

chuùng nhöng do lôïi nhuaän hoaït ñoäng khoâng cao neân chöa thu huùt ñöôïc 

caùc nhaø ñaàu tö mua coå phieáu cuûa Coâng ty. Haàu heát coå ñoâng cuûa Coâng ty 

laø caùc coâng ty vaø caùn boä coâng nhaân vieân trong ngaønh Daàu khí, soá löôïng 

coå ñoâng beân ngoaøi raát nhoû vaø ñaëc bieät chöa coù coå ñoâng laø ngöôøi nöôùc 

ngoaøi.  
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Trong toång soá 255.300 trieäu ñoàng voán chuû sôû höõu cuûa 

PETROSETCO haàu heát ñeàu laø voán coá ñònh (khoaûng 200 tyû ñoàng), voán 

löu ñoäng cuûa coâng ty chieám tyû leä nhoû, neân trong quaù trình hoaït ñoäng 

coâng ty thöôøng söû duïng voán vay töø Toång Coâng ty, voán chieám duïng cuûa 

nhaø cung caáp vaø vay caùc ngaân haøng thöông maïi, tuy nhieân voán vay vaø 

voán chieám duïng chæ chieám tyû leä raát nhoû. Toång voán chuû sôû höõu cuûa 

PETROSETCO chieám tôùi 87,6% toång nguoàn voán duøng trong saûn xuaát 

kinh doanh, ñieàu ñoù cho thaáy khaû naêng khai thaùc caùc nguoàn voán khaùc 

cuûa PETROSETCO coøn raát haïn cheá, ñaëc bieät vôùi moät ñôn vò trong ngaønh 

Daàu khí, PETROSETCO coù raát nhieàu lôïi theá ñeå khai thaùc nguoàn voán tín 

duïng töø Toång Coâng ty, caùc ngaân haøng thöông maïi,… ñaây laø nguyeân nhaân 

laøm toác ñoä taêng tröôûng doanh thu cuûa PETROSETCO chöa xöùng vôùi 

tieàm naêng saün coù. 

Taïi thôøi ñieåm 31/12/2006, ngoaøi nguoàn voán kinh doanh, nguoàn voán 

chuû sôû höõu cuûa PETROSETCO coøn bao goàm caùc quyõ nhö quyõ döï phoøng 

taøi chính, quyõ ñaàu tö phaùt trieån, quyõ khen thöôûng phuùc lôïi, quyõ ñaàu tö 

xaây döïng cô baûn. Toång giaù trò caùc quyõ naøy laø 31.896 trieäu ñoàng chieám 

12,49% toång nguoàn voán chuû sôû höõu. Trong ñoù, nguoàn voán ñaàu tö xaây 

döïng cô baûn coù giaù trò cao nhaát laø 26.662 trieäu ñoàng.  

Baûng 2.3 Soá dö caùc quyõ cuûa PETROSETCO taïi thôøi ñieåm 31/12/2006 

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Giaù trò 
Tyû leä so vôùi toång 

voán CSH 

1 Quyõ döï phoøng taøi chính 1.028 0.40% 

2 Quõy ñaàu tö phaùt trieån 1.226 0.48% 

3 Quõy khen thöôûng, phuùc lôïi 2.980 1.17% 

4 Nguoàn voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn 26.662 10.44% 

 Coäng         31.896  12.49% 

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO naêm 2006) 
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Caùc quyõ cuûa PETROSETCO ñöôïc tích luõy daàn qua caùc naêm do boå 

sung töø lôïi nhuaän sau thueá vaø moät phaàn do Toång Coâng ty caáp. Thöïc teá soá 

trích boå sung vaøo caùc quyõ khaù nhoû do lôïi nhuaän cuûa coâng ty coøn thaáp. 

Khi chöa coù nhu caàu söû duïng caùc quyõ treân, PETROSETCO söû duïng caùc 

nguoàn voán taïm thôøi nhaøn roãi naøy ñeå ñaùp öùng nhu caàu voán kinh doanh 

thieáu huït nhaèm toái ña hoùa hieäu quaû söû duïng voán.  

Thöïc hieän chuû tröông coå phaàn hoùa caùc DNNN, trong naêm 2006 

coâng ty ñaõ tieán haønh coå phaàn hoùa, trong quaù trình thöïc hieän coå phaàn hoùa, 

giaù trò caùc taøi saûn cuûa coâng ty ñöôïc ñaùnh giaù laïi theo quy ñònh cuûa Nhaø 

nöôùc, coâng ty cuõng ñieàu chuyeån, traû laïi Toång coâng ty moät soá taøi saûn 

khoâng caàn duøng sau khi coå phaàn hoùa ñieàu naøy laøm thay ñoåi toång nguoàn 

voán chuû sôû höõu cuûa coâng ty. Theo quyeát ñònh soá 1184/QÑ – BCN ngaøy 

05/05/2006 cuûa Boä tröôûng Boä Coâng nghieäp thì toång soá voán ñieàu leä cuûa 

PETROSETCO laø 255.300 trieäu ñoàng, trong ñoù voán nhaø nöôùc laø 130.203 

trieäu ñoàng chieám 51% voán ñieàu leä.  

2.2.1.2 Nguoàn voán tín duïng 
Trong neàn kinh teá thò tröôøng nguoàn voán tín duïng laø moät trong 

nhöõng nguoàn taøi chính quan troïng vaø ngaøy caøng coù yù nghóa ñoái vôùi söï 

toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa moät doanh nghieäp. Maëc duø nguoàn voán vay chæ 

chieám tyû troïng nhoû trong toång nguoàn voán cuûa coâng ty, nhöng nguoàn voán 

naøy coù vay troø raát quan troïng ñoái vôùi quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa 

PETROSETCO. Töø naêm 1996 ñeán nay, PETROSETCO chuû yeáu vay voán 

cuûa Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam töø nguoàn thaáu chi vaø vay cuûa Ngaân 

haøng Ngoaïi thöông Vieät Nam, trong ñoù chuû yeáu laø vay ngaén haïn töø 

nguoàn thaáu chi cuûa Toång Coâng ty, hieän nay, PETROSETCO ñöôïc Toång 

Coâng ty Daàu khí caáp haïn möùc thaáu chi laø 50.000 trieäu ñoàng vôùi möùc laõi 

suaát 6,1%/naêm, vieäc vay voán vaø hoaøn traû voán ñöôïc thöïc hieän thoâng qua 

moät taøi khoaûn taïi ngaân haøng Ngoaïi thöông Vieät Nam.  

Ñoái vôùi caùc khoaûn vay ngaén haïn: nhu caàu vay voán cuûa 

PETROSETCO chuû yeáu duøng cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, boå 
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sung voán löu ñoäng neân vay ngaén haïn chieám tyû troïng raát lôùn trong toång 

voán vay cuûa coâng ty vaø caùc khoaûn vay thöôøng ñöôïc hoaøn traû vaøo cuoái 

naêm. Haøng naêm, caên cöù vaøo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty 

vaø caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc, PETROSETCO seõ phaân boå haïn möùc söû 

duïng nguoàn voán vay töø Toång Coâng ty cho caùc ñôn vò vaø phaân boå chi phí 

laõi vay cho töøng ñôn vò. Tuy nhieân, do PETROSETCO vaãn chöa coù quy 

cheá noäi boä veà vieäc söû duïng voán vay töø Toång Coâng ty cho caùc ñôn vò 

thaønh vieân, neân vieäc phaân boå haïn möùc vay cho caùc ñôn vò thöôøng mang 

tính chaát chuû quan, vaø vaãn mang naëng tính chaát xin cho, moät soá Xí 

nghieäp nhö Xí nghieäp Thöông Maïi, Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Bieån 

ñöôïc söû duïng nguoàn voán vay raát lôùn trong khi caùc ñôn vò khaùc thì haïn 

möùc thöôøng raát thaáp. Vieäc phaân boå laõi vay cho caùc ñôn vò thöôøng cuõng 

khoâng caên cöù vaøo soá voán thöïc teá söû duïng maø thöôøng caên cöù vaøo lôïi 

nhuaän cuûa töøng ñôn vò, vaø coâng ty cuõng thöôøng tính laõi cho caùc ñôn vò 

theo laõi suaát thò tröôøng thay vì laõi vay thaáu chi. Chính nhöõng baát caäp naøy, 

neân maëc duø vay töø Toång Coâng ty coù laõi suaát thaáp nhöng moät soá Xí 

nghieäp thaønh vieân vaãn khoâng maën maø vôùi vieäc laäp keá hoaïch söû duïng 

voán vay ñeå môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vì vaäy, 

PETROSETCO thöôøng chæ söû duïng heát haïn möùc 50.000 trieäu ñoàng trong 

khoaûng thôøi gian töø thaùng 11 ñeán thaùng 05 naêm sau khi vaøo muøa xuaát 

khaåu noâng saûn. Trong caùc thaùng coøn laïi, nguoàn voán vay treân haàu nhö 

khoâng ñöôïc söû duïng. 

Ngoaøi voán vay ngaén haïn töø Toång Coâng ty, PETROSETCO coøn vay 

voán cuûa caùc ngaân haøng thöông maïi, trong ñoù chuû yeáu laø töø Ngaân haøng 

Ngoaïi thöông Hoà Chí Minh. Tuy nhieân, khoaûn vay naøy cuõng chæ chieám 

tyû troïng raát nhoû vaø thöôøng chæ ruùt voán vaøo muøa xuaát khaåu noâng saûn. 

Vay daøi haïn: voán vay daøi haïn ñöôïc söû duïng cho muïc ñích ñaàu tö 

caùc döï aùn môû roäng saûn xuaát, vay ñeå tham gia goùp voán. Do hieän nay, nhu 

caàu ñaàu tö môû roäng saûn xuaát cuûa PETROSETCO khoâng lôùn vì vaäy, voán 

vay daøi haïn chæ chieám tyû troïng raát nhoû trong toång nguoàn voán cuûa Coâng 
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ty. Vay daøi haïn taïi thôøi ñieåm 31/12/2006 chæ laø 21.000 trieäu ñoàng, chieám 

8.23% toång voán kinh doanh cuûa Coâng ty. Tuy nhieân, sau khi chuyeån sang 

coâng ty coå phaàn, nhu caàu ñaàu tö cuûa PETROSETCO raát lôùn neân khoaûn 

vay daøi haïn seõ ñoùng vai troø raát quan troïng ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa coâng 

ty. 

Ngoaøi caùc khoaûn vay töø Toång coâng ty vaø caùc ngaân haøng 

PETROSETCO coøn thöïc hieän vay voán taïi Coâng ty Taøi Chính Daàu khí, 

vôùi lôïi theá laø moät coâng ty haïch toaùn ñoäc laäp thuoäc Toång Coâng ty Daàu khí 

Vieät Nam, PETROSETCO ñöôïc vay daøi haïn taïi Coâng ty Taøi chính Daàu 

khí vôùi laõi xuaát öu ñaõi vaø vay tín chaáp. Hieän nay, coâng ty ñang vay daøi 

haïn töø Coâng ty taøi chính ñeå taøi trôï cho moät soá döï aùn môû roäng saûn xuaát 

nhö: Xaây döïng Nhaø maùy saûn xuaát Bình Gas 20.000 trieäu ñoàng. 

Baûng 2.4 Tình hình vay voán cuûa PETROSETCO naêm 2003 – 2006 

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006

1 Vay ngaén haïn 142.588 183.853 238.135 396.470

1.1 - Vay töø Toång Coâng ty 139.588 168.853 233.135 346.470

1.2 - Vay caùc ngaân haøng  3.000 15.000 5.000 50.000

2 Vay daøi haïn 8.092 7.906 5.280 21.000

2.1 - Vay ngaân haøng 8.092 7.906 5.280 1.000

2.2 - Vay coâng ty taøi chính  20.000

(Nguoàn: Baùo caùo tình hình söû duïng voán vay cuûa PETROSETCO naêm 2003 

- 2006) 

Taát caû caùc khoaûn vay ngaén haïn, trung vaø daøi haïn ñeàu ñöôïc thöïc 

hieän taäp trung taïi vaên phoøng coâng ty. Ñoái vôùi caùc ñôn vò tröïc thuoäc, khi 

coù nhu caàu vay voán, phaûi trình döï aùn leân coâng ty, sau ñoù coâng ty seõ thöïc 

hieän caùc thuû tuïc vay voán vaø tieán haønh phaân boå laõi vay cho caùc ñôn vò. 

Vieäc thöïc hieän vay voán taäp trung taïi vaên phoøng coâng ty giuùp coâng ty coù 

theå quaûn lyù ñöôïc chaët cheõ tình hình vay voán, traùnh tình traïng vay voán 
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traøn lang, laøm giaûm hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Tuy nhieân, trình töï 

vay voán quaù röôøm raø, khoâng taïo söï chuû ñoäng cho caùc ñôn vò thaønh vieân, 

vaø vaãn coøn mang tính xin cho, chuû quan aùp ñaët neân caùc ñôn vò thöôøng 

khoâng maïnh daïn trong vieäc vay voán ñeå môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát vaø 

coâng ty cuõng chöa taän duïng ñöôïc heát lôïi theá cuûa moät ñôn vò trong ngaønh 

Daàu khí. 

2.2.1.3 Caùc hình thöùc huy ñoäng voán khaùc 
Ngoaøi caùc nguoàn voán huy ñoäng ñaõ ñeà caäp ôû treân, trong quaù trình 

saûn xuaát kinh doanh, PETROSETCO coøn söû duïng caùc hình thöùc huy 

ñoäng voán khaùc nhö: tín duïng thöông maïi, goùp voán lieân doanh,…  

- Nguoàn voán chieám duïng 

Nguoàn voán naøy bao goàm caùc khoaûn chieám duïng cuûa nhaø cung caáp, 

caùc khaùch haøng, caùc khoaûn phaûi traû coâng nhaân vieân vaø caùc khoaûn phaûi 

traû Nhaø nöôùc. Nguoàn voán naøy coù ñaëc ñieåm laø tính oån ñònh khoâng cao, 

nhöng trong nhöõng naêm qua nguoàn voán naøy cuõng chieám tyû troïng töông 

ñoái trong toång nguoàn voán cuûa coâng ty.  

Baûng 2.5 Nguoàn voán chieám duïng cuûa PETROSETCO töø naêm 2003 - 

2006 

  Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006

I Caùc khoaûn voán chieám duïng 48.894 40.774 33.871 85.261

1 Phaûi traû ngöôøi baùn 14.546 13.047 13.768 15.409

2 Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 3.319 2.424 1.291 3.029

3 Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp 2.181 1.239 1.218 2.510

4 Phaûi traû ngöôøi lao ñoäng, khaùc 28.548 24.064 17.594 64.313

II Toång coäng nguoàn voán 319.296 301.393 269.100 551.314

III Tyû leä voán chieám duïng/toång voán 15.51% 13.53% 11.44% 15.46%

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO töø naêm 2003 -2006)  
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Qua baûng soá lieäu treân cho thaáy, nguoàn voán chieám duïng cuûa 

PETROSETCO khaù oån ñònh qua caùc naêm. Neáu so saùnh tyû leä voán chieám 

duïng trong toång nguoàn voán vôùi soá voán bò khaùch haøng chieám duïng trong 

toång taøi saûn thì hai tyû leä naøy laø ngang nhau, ñieàu naøy noùi leân quy luaät taát 

yeáu cuûa kinh teá thò tröôøng, trong ñoù caùc chuû theå kinh teá coù quan heä chaët 

cheõ, chieám duïng voán cuûa nhau trong quaù trình kinh doanh. Ñoái vôùi caùc 

khoaûn coâng nôï phaûi traû, ñònh kyø haøng naêm coâng ty ñeàu tieán haønh kieåm 

tra, giaùm saùt taïi caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc nhaèm raø soaùt taát caû caùc khoaûn 

coâng nôï phaûi thu, phaûi traû ñaûm baûo söï laønh maïnh trong vieäc söû duïng 

voán. 

- Huy ñoäng qua nguoàn khaùc 

Hieän nay, PETROSETCO ñang keát hôïp vôùi moät soá Coâng ty khaùc 

thaønh laäp moät soá lieân doanh, coâng ty TNHH nhö: Lieân doanh 

PetroVietnam Soâng Traø, Nhaø maùy saûn xuaát Bình Gas. Cô caáu voán cuûa 

caùc lieân doanh naøy nhö sau: 

Baûng 2.6 Cô caáu voán goùp cuûa caùc Lieân doanh thuoäc PETROSETCO 

  Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Soá tieàn 
Tyû leä voán goùp 

cuûa 

1 Coâng ty Lieân doanh Soâng Traø 10.213 66.67% 

2 Nhaø maùy saûn xuaát bình gas 52.112 60% 

 Toång coäng 62.325

(Nguoàn: toång hôïp töø baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO)  

Huy ñoäng töø vieäc baùn coå phaàn 

Thöïc hieän chuû tröông coå phaàn hoaù caùc DNNN, naêm 2006 

PETROSETCO ñaõ thöïc hieän thaønh coâng tieán trình coå phaàn hoaù. Thöïc teá 

cho thaáy vieäc coå phaàn hoaù vaø baùn coå phaàn ra coâng chuùng laø keânh huy 

ñoäng voán raát lôùn cho caùc doanh nghieäp trong neàn kinh teá thò tröôøng. Tính 

ñeán 20/08/2006 coâng ty ñaõ hoaøn thaønh vieäc baùn coå phaàn ra beân ngoaøi vaø 
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hieän nay soá voán huy ñoäng töø caùc coå ñoâng beân ngoaøi vaø caùn boä coâng 

nhaân vieân trong coâng ty laø 125.097 trieäu ñoàng, chieám 49% toång voán ñieàu 

leä.  

2.2.1.4 Nhaän xeùt chung veà cô cheá huy ñoäng voán cuûa PETROSETCO 
Qua phaân tích thöïc traïng voán kinh doanh cuûa PETROSETCO cho 

thaáy, coâng ty ñaõ thöïc hieän vieäc huy ñoäng voán töø nhieàu nguoàn khaùc nhau 

nhö: boå sung töø lôïi nhuaän, vay ngaân haøng, baùn coå phaàn ra beân ngoaøi, 

voán tín duïng thöông maïi,…. Tuy nhieân, coâng taùc huy ñoäng voán vaãn coøn 

moät soá baát caäp: 

- Coâng ty chöa taän duïng ñöôïc trieät ñeå caùc nguoàn voán ñaëc bieät laø 

caùc khoaûn vay öu ñaõi töø Toång Coâng ty vaø Coâng ty taøi chính vôùi laõi suaát 

öu ñaõi. 

- Coâng ty chöa maïnh daïn trong vieäc phaân caáp cho caùc Xí nghieäp 

tröïc thuoäc trong vieäc huy ñoäng voán vì vaäy, chöa khuyeán khích caùc ñôn vò 

môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, haïn cheá tính chuû ñoäng, linh 

hoaït trong saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân, daãn ñeán tình 

traïng nhieàu khi caùc ñôn vò coù nhu caàu söû duïng voán nhöng laïi khoâng ñöôïc 

caáp voán. 

- Vieäc ñieàu hoaø voán trong toaøn coâng ty chöa thöïc söï hieäu quaû, vaãn 

coøn mang naëng tính chaát xin – cho vaø ñöôïc thöïc hieän taäp trung taïi Phoøng 

Keá toaùn coâng ty, nhöng laïi chöa coù coâng ty taøi chính hay boä phaän rieâng 

ñeå thöïc hieän vieäc theo doõi vaø ñieàu hoaø voán cho caùc ñôn vò thaønh vieân. 

- Chöa thu huùt ñöôïc voán ñaàu tö cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi: vôùi 

öu theá laø moät ñôn vò thaønh vieân cuûa Taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam, Coâng 

ty coù nhieàu lôïi theá trong vieäc thu huùt voán cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, 

tuy nhieân, do hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh chöa cao, chieán löôïc phaùt 

trieån kinh doanh chöa thu huùt ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi neân hieän 

taïi coâng ty vaãn chöa loâi keùo ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi tham gia 

ñaàu tö voán vaøo coâng ty thoâng qua hình thöùc mua coå phaàn hoaëc hôïp taùc 

kinh doanh. 
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- Coâng ty chöa thöïc hieän vieäc nieâm yeát coå phieáu treân thò tröôøng 

chöùng khoaùn, coå phieáu cuûa coâng ty ñöôïc giao dòch raát haïn cheá neân tính 

thanh khoaûn thaáp laøm giaûm khaû naêng thu huùt voán vaø taän duïng caùc nguoàn 

voán coù chi phí huy ñoäng voán thaáp. Ngoaøi ra, Coâng ty cuõng chöa baùn coå 

phaàn theo töøng ñôn vò tröïc thuoäc ñeå taän duïng lôïi theá rieâng cuûa moãi ñôn 

vò. 

Chuyeån sang coâng ty coå phaàn vaø ñeå coâng ty coù theå hoaït ñoäng toát 

theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, PETROSETCO caàn nhanh 

choùng ban haønh quy cheá huy ñoäng voán cho caùc coâng ty con, nhaèm ñaûm 

baûo tính chuû ñoäng vaø töï chòu traùch nhieäm cho caùc coâng ty con, goùp phaàn 

laøm taêng hieäu quaû söû duïng voán. 

2.2.2 Cô cheá quaûn lyù, söû duïng voán vaø taøi saûn 
2.2.2.1 Cô cheá quaûn lyù söû duïng voán  

Taïi PETROSETCO vieäc quaûn lyù vaø söû duïng voán tuaân theo quy cheá 

taøi chính chung cuûa coâng ty. Ngoaøi ra, caùc xí nghieäp tröïc thuoäc vaø caùc 

chi nhaùnh phaûi tuaân theo quy cheá taøi chính cuûa ñôn vò mình do coâng ty 

ban haønh. Tuy nhieân, haàu heát vieäc quaûn lyù, söû duïng voán ñeàu ñöôïc thöïc 

hieän taïi vaên phoøng coâng ty, theo quy cheá taøi chính hieän taïi taát caû caùc döï 

aùn ñaàu tö voán ñeàu do Coâng ty quyeát ñònh vaø ñöôïc thöïc hieän taïi coâng ty 

sau ñoù coâng ty môùi tieán haønh giao voán laïi cho ñôn vò quaûn lyù, trong quaù 

trình quaûn lyù, söû duïng voán neáu ñôn vò muoán ñaàu tö voán boå sung, tham 

gia goùp voán vôùi ñôn vò khaùc thì Giaùm ñoác ñôn vò ñeàu khoâng theå töï quyeát 

ñònh maø phaûi trình leân coâng ty xem xeùt vaø quyeát ñònh. 

Hieän nay, PETROSETCO ñaõ hoaøn taát caùc thuû tuïc chuyeån sang 

coâng ty coå phaàn, theo Ñieàu leä coâng ty, vieäc ñaàu tö ra ngoaøi doanh nghieäp 

phaûi ñaûm baûo nguyeân taéc hieäu quaû, baûo toaøn vaø phaùt trieån voán. Ñoái vôùi 

nhöõng döï aùn ñaàu tö ra ngoaøi doanh nghieäp nhö: goùp voán thaønh laäp coâng 

ty TNHH, goùp voán lieân doanh, mua coå phaàn cuûa doanh nghieäp khaùc,… coù 

giaù trò töø treân 25% ñeán 50%toång taøi saûn phaûi ñöôïc Toång Coâng ty Daàu khí 

xem xeùt quyeát ñònh, nhöõng döï aùn coù giaù trò 10% ñeán döôùi 25% toång giaù 
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trò taøi saûn cuûa Coâng ty do HÑQT quyeát ñònh, ñoái vôùi nhöõng döï aùn coù giaù 

trò döôùi 10% toång giaù trò taøi saûn thì do Toång Giaùm ñoác quyeát ñònh. 

Cuõng theo ñieàu leä, PETROSETCO coù quyeàn chuyeån nhöôïng, baùn 

moät phaàn hoaëc toaøn boä soá voán ñaõ ñaàu tö, goùp voán vaøo caùc doanh nghieäp 

khaùc. Ñoái vôùi nhöõng döï aùn ñaàu tö coù giaù trò töø 10% ñeán 25% toång taøi saûn 

cuûa coâng ty seõ do HÑQT quyeát ñònh. Ñoái vôùi nhöõng döï aùn coù giaù trò döôùi 

10% giaù trò toång taøi saûn seõ do Toång Giaùm ñoác quyeát ñònh, vaø nhöõng döï 

aùn coù giaù trò treân 25% ñeán döôùi 50% toång taøi saûn do Toång coâng ty Daàu 

khí quyeát ñònh. 

Vôùi vieäc môû roäng phaïm vi traùch nhieäm cho HÑQT vaø Toång Giaùm 

ñoác trong vieäc quyeát ñònh veà caùc döï aùn ñaàu tö ñaõ naâng cao tính chuû ñoäng 

cuûa Coâng ty trong quaù trình kinh doanh. Neáu nhö tröôùc kia, khi thöïc hieän 

caùc döï aùn ñaàu tö Coâng ty phaûi baùo caùo vaø chôø Toång Coâng ty pheâ duyeät  

seõ maát nhieàu thôøi gian, giaûm tính kòp thôøi cuûa döï aùn thì nay Coâng ty ñaõ 

ñöôïc chuû ñoäng quyeát ñònh caùc döï aùn ñaàu tö, mua baùn, thanh lyù taøi saûn,… 

coù giaù trò döôùi 25% voán ñieàu leä. 

Tuy nhieân, vôùi soá voán ñieàu leä hieän nay laø 255.300 tyû ñoàng, Coâng ty 

môùi chæ ñöôïc chuû ñoäng ñoái vôùi caùc döï aùn coù giaù trò döôùi 65 tyû ñoàng, caùc 

döï aùn coù giaù trò lôùn hôn vaãn phaûi xin Toång Coâng ty pheâ duyeät. Neáu Toång 

Coâng ty coù theå môû roäng quyeàn töï chuû hôn nöõa cho Coâng ty thì seõ naâng 

cao tính chuû ñoäng cho Coâng ty trong kinh doanh. Ngoaøi ra, do caùc Xí 

nghieäp tröïc thuoäc Coâng ty chöa coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp neân chöa 

theå töï quyeát ñònh vieäc thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö cuõng haïn cheá tính chuû 

ñoäng, linh hoaït cuûa caùc ñôn vò trong kinh doanh. 

Khi tham gia ñaàu tö, Ban kieåm soaùt coâng ty coù traùch nhieäm giuùp 

HÑQT kieåm tra, giaùm saùt vieäc söû duïng phaàn voán goùp cuûa 

PETROSETCO taïi caùc coâng ty tham gia goùp voán thaønh laäp nhaèm baûo 

ñaûm vieäc ñaàu tö, kinh doanh voán ñaït hieäu quaû cao nhaát. 

Veà coâng taùc ñieàu hoøa voán trong coâng ty 
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Do PETROSETCO chöa coù coâng ty taøi chính tröïc thuoäc neân vieäc 

ñieàu hoøa voán trong coâng ty do Phoøng Taøi chính Keá toaùn thöïc hieän, theo 

quy ñònh hieän haønh taát caû caùc khoaûn thu coù giaù trò treân 100 trieäu ñoàng 

ñeàu phaûi thöïc hieän qua taøi khoaûn cuûa coâng ty, sau ñoù coâng ty seõ tieán 

haønh ñieàu voán laïi cho caùc ñôn vò.  

Hieän nay, PETROSETCO vaãn chöa xaây döïng ñöôïc cô cheá ñieàu 

chuyeån voán giöõa coâng ty vaø caùc ñôn vò, giöõa caùc ñôn vò vôùi nhau vì vaäy, 

coâng taùc ñieàu hoaø voán thöôøng vaãn mang tính chuû quan vaø thôøi gian ñieàu 

voán thöôøng chaäm so vôùi yeâu caàu cuûa ñôn vò, neân ñaõ aûnh höôûng ñeán keát 

quaû kinh doanh cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc. Cô cheá ñieàu chuyeån voán hieän 

taïi chöa ñaûm baûo ñöôïc quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa caùc ñôn vò, khi caùc ñôn 

vò söû duïng voán cuûa Coâng ty thì phaûi chòu laõi suaát theo laõi suaát cuûa caùc 

ngaân haøng thöông maïi, nhöng khi Coâng ty söû duïng voán cuûa caùc Xí 

nghieäp tröïc thuoäc thì Coâng ty laïi khoâng traû laõi cho caùc ñôn vò. Chính 

nhöõng baát caäp naøy laøm coâng taùc ñieàu chuyeån voán trong coâng ty thieáu 

tính linh hoaït, uyeån chuyeån vaø khoâng khuyeán khích caùc ñôn vò chuû ñoäng 

tham gia vaøo vieäc ñieàu chuyeån voán. 

Ngoaøi ra, coâng taùc ñieàu hoøa voán coøn ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc 

hoaït ñoäng ñieàu chuyeån taøi saûn giöõa coâng ty vaø caùc ñôn vò thaønh vieân; 

huy ñoäng caùc loaïi quyõ taïm thôøi nhaøn roãi cuûa coâng ty vaøo hoaït ñoäng kinh 

doanh vaø hoaøn traû khi khoâng coù nhu caàu söû duïng.   

2.2.2.2 Cô cheá quaûn lyù, söû duïng taøi saûn cuûa PETROSETCO 
Veà cô cheá ñaàu tö mua saém taøi saûn 

- Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö môû roäng saûn xuaát kinh doanh taïi Coâng ty 

vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc ñeàu do HÑQT vaø Toång Giaùm ñoác quyeát ñònh, 

caùc ñôn vò coù nhu caàu ñaàu tö phaûi laäp keá hoaïch trình coâng ty pheâ duyeät 

vaø coâng ty seõ thöïc hieän caùc thuû tuïc ñaàu tö döï aùn sau ñoù môùi tieán haønh 

ñieàu chuyeån taøi saûn cho ñôn vò: 
Baûng 2.7 Moät soá döï aùn ñaàu tö cuûa PETROSETCO  

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 
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Stt Teân döï aùn Giaù trò Ñòa ñieåm 

1 Döï aùn xaây döïng NM bình Gas 86.854 Ñoàng Nai 

2 
Döï aùn xaây döïng chung cö cao 
taàng taïi HCM 

995.004 Hoà Chí Minh 

3 
Döï aùn xaây döïng nhaø maùy saûn 
xuaát Eetanol 

816.000 Hoà Chí Minh 

4 Döï  aùn phaân phoái ñieän thoaïi  76.800 Toaøn quoác 

 Toång coäng 1.974.658  

(Nguoàn: Baùo caùo ñaàu tö cuûa PETROSETCO) 

- Ñoái vôùi coâng taùc mua saém taøi saûn: taát caû coâng taùc ñaàu tö, mua 

saém taøi saûn coá ñònh ñeàu do coâng ty thöïc hieän, Giaùm ñoác caùc ñôn vò 

khoâng coù quyeàn quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán coâng taùc ñaàu tö, 

mua saém taøi saûn. Caùc Xí nghieäp, Chi nhaùnh tröïc thuoäc khi coù nhu caàu 

mua saém taøi saûn ñeàu phaûi trình leân coâng ty ñeå coâng ty thöïc hieän caùc thuû 

tuïc mua saém theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc sau ñoù seõ tieán haønh ñieàu 

chuyeån, caáp môùi taøi saûn cho caùc ñôn vò. 

Veà coâng taùc trích khaáu hao vaø quaûn lyù nguoàn khaáu hao 

PETROSETCO thöïc hieän vieäc trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh theo 

ñuùng quy ñònh taïi quyeát ñònh soá 206/QÑ – BTC ngaøy 12/12/2003 cuûa Boä 

tröôûng Boä Taøi chính. PETROSETCO ñang söû duïng phöông phaùp khaáu 

hao ñeàu, Toång Giaùm ñoác coâng ty quyeát ñònh möùc trích khaáu hao ñoái vôùi 

taát caû caùc taøi saûn cuûa coâng ty vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc. Khi caùc ñôn vò 

tröïc thuoäc trích khaáu hao ñeàu phaûi noäp toaøn boä khaáu hao veà coâng ty, 

Toång Giaùm ñoác coâng ty seõ quyeát ñònh vieäc söû duïng nguoàn voán khaáu hao 

trong toaøn coâng ty. Khaáu hao taøi saûn coá ñònh ñöôïc söû duïng ñeå taùi ñaàu tö, 

thay theá, ñoåi môùi taøi saûn vaø söû duïng cho caùc nhu caàu kinh doanh khaùc.  

Hieän nay, taát caû caùc taøi saûn cuûa PETROSETCO ñeàu aùp duïng möùc 

khaáu hao ñeàu theo thôøi gian söû duïng toái thieåu ñeå nhanh choùng thu hoài 

voán. Tuy nhieân, trong moät soá tröôøng hôïp vieäc trích khaáu hao chöa phuø 

hôïp vôùi tình hình söû duïng taøi saûn cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, nhaát laø ñôn 
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vò saûn suaát nhö Nhaø maùy Bình Gas, vôùi ñaëc thuø laø moät ñôn vò saûn xuaát 

moät soá taøi saûn cuûa Nhaø maùy nhö daây chuyeàn saûn xuaát, caùc taøi saûn coù giaù 

trò lôùn neáu trích khaáu hao theo saûn löôïng thì seõ phuø hôïp hôn. 

Veà cô cheá caàm coá, thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn 

Vieäc theá chaáp, caàm coá taøi saûn cuûa Coâng ty do Toång Giaùm ñoác hoaëc 

HÑQT quyeát ñònh caên cöù vaøo quy cheá laøm vieäc cuûa HÑQT vaø Toång 

Giaùm ñoác. Do caùc ñôn vò khoâng coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp neân, 

khoâng coù quyeàn caàm coá, theá chaáp taøi saûn do ñôn vò quaûn lyù, söû duïng. 

Vieäc nhöôïng baùn, thanh lyù taøi saûn coá ñònh, hieän nay PETROSETCO 

vaãn aùp duïng cô cheá quaûn lyù taøi saûn ñöôïc ban haønh töø naêm 1997. Taát caû 

quyeát ñònh lieân quan tôùi vieäc nhöôïng baùn, thanh lyù taøi saûn ñeàu do Coâng 

ty quyeát ñònh. Khi caùc ñôn vò muoán thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn do ñôn 

vò mình quaûn lyù thì taøi saûn ñoù phaûi ñöôïc trình baày trong baùo caùo kieåm keâ 

cuoái naêm tröôùc, sau ñoù Toång Giaùm ñoác coâng ty seõ quyeát ñònh vieäc thanh 

lyù, hình thöùc thanh lyù, thôøi gian thanh lyù,… Coâng ty coù theå uûy quyeàn cho 

ñôn vò thöïc hieän vieäc thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn, tuy nhieân, toaøn boä soá 

tieàn cheânh leäch giöõa giaù baùn, thanh lyù taøi saûn vaø chi phí thanh lyù ñeàu 

phaûi noäp veà coâng ty.  

Veà cô cheá ñieàu chuyeån taøi saûn 

Toaøn boä taøi saûn taïi caùc ñôn vò ñeàu do Coâng ty trang bò, caáp vaø ñöôïc 

quaûn lyù taäp trung taïi Coâng ty, vieäc ñieàu chuyeån taøi saûn giöõa Coâng ty vaø 

caùc ñôn vò tröïc thuoäc, giöõa caùc ñôn vò tröïc thuoäc ñeàu do Toång Giaùm ñoác 

Coâng ty quyeát ñònh. 

 Veà coâng taùc kieåm keâ, ñaùnh giaù, xöû lyù taøi saûn toån thaát 

Coâng taùc kieåm keâ taøi saûn ñöôïc thöïc hieän theo ñuùng quy ñònh cuûa 

Nhaø nöôùc, ñònh kyø cuoái naêm, PETROSETCO tieán haønh coâng taùc kieåm 

keâ taøi saûn. Tuy nhieân, coâng taùc kieåm keâ vaãn mang tính hình thöùc, chæ 

quan taâm ñeán maët soá löôïng maø chöa tieán haønh ñaùnh giaù chaát löôïng cuûa 

taøi saûn, thöïc teá nhieàu taøi saûn chæ coøn treân soå saùch nhöng treân thöïc teá ñaõ 

hö hoûng, thaát laïc. 
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Veà coâng taùc ñaùnh giaù, xöû lyù toån thaát taøi saûn: khi xaûy ra vieäc toån 

thaát, maát maùt taøi saûn taïi Coâng ty vaø caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc, 

PETROSETCO seõ thaønh laäp hoäi ñoàng xöû lyù ñeå xaùc ñònh nguyeân nhaân, 

möùc ñoä thieät haïi traùch nhieäm cuûa caù nhaân, toå chöùc quaûn lyù taøi saûn ñeå töø 

ñoù ñöa ra kieán nghò bieän phaùp xöû lyù.  

Veà cô cheá quaûn lyù coâng nôï 

Caùc khaùch haøng lôùn cuûa PETROSETCO chuû yeáu laø caùc ñôn vò 

trong ngaønh Daàu khí, vaø caùc khaùch haøng nöôùc ngoaøi nhaäp khaåu haøng 

hoùa cuûa Coâng ty neân thôøi gian thanh toaùn thöôøng nhanh vaø soá dö coâng 

nôï cuõng khoâng lôùn. Taïi thôøi ñieåm 31/12/2006 khoaûn phaûi thu laø 70.099 

trieäu ñoàng, chieám 12,71% toång giaù trò taøi saûn. 

Baûng 2.8 Tình hình coâng nôï phaûi thu cuûa PETROSETCO töø 2003 – 2006 

  Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Stt Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006

I Caùc khoaûn coâng nôï phaûi thu 49.101 43.116 34.722 70.099

1 Phaûi thu khaùch haøng 27.377 16.966 21.814 37.413

2 Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 13.083 13.567 6.162 19.196

3 Phaûi thu cuûa Nhaø nöôùc 7.992 8.956 4.531 9.175

4 Phaûi thu khaùc 649 3.627 2.215 4.315

II Toång coäng taøi saûn 319.296 301.393 296.100 551.314

III Tyû leä khoaûn phaûi thu/toång TS 15,38% 14,31% 11,73% 12,71%

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO töø naêm 2003 -2006)  

Haàu heát caùc khoaûn phaûi thu cuûa PETROSETCO ñeàu laø coâng nôï 

ngaén haïn, khoâng coù khoaûn coâng nôï daây döa khoù ñoøi. Tuy nhieân, hieän 

nay caùc khoaûn thu lôùn hôn 100 trieäu ñoàng phaûi qua taøi khoaûn cuûa Coâng 

ty trong khi coâng nôï ñöôïc haïch toaùn taïi caùc Xí nghieäp, Chi nhaùnh neân 

thöôøng xaûy ra tình traïng coâng nôï ñaõ thu hoài nhöng vaãn haïch toaùn laø moät 

khoaûn coâng nôï, vaø caùc ñôn vò raát khoù theo doõi ñöôïc tình hình thanh toaùn 
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cuûa caùc khaùch haøng do vieäc ñoái chieáu giöõa Coâng ty vaø caùc ñôn vò chöa 

ñöôïc thöôøng xuyeân, kòp thôøi. 

2.2.2.3 Ñaùnh giaù veà cô cheá quaûn lyù söû duïng voán, söû duïng taøi saûn cuûa 
PETROSETCO 

Veà cô cheá quaûn lyù, ñieàu hoøa voán: Cô cheá quaûn lyù, söû duïng voán taïi 

PETROSETCO vaãn mang naëng tính haønh chính, taïo ra söï cöùng nhaéc 

trong ñieàu kieän thò tröôøng caïnh tranh hieän nay. Vieäc phaân caáp söû duïng 

voán ñoái vôùi caùc ñôn vò thaønh vieân vaãn mang tính chaát xin – cho, chöa 

gaén chaët vôùi thöïc tieãn hoaït ñoäng kinh doanh cuûa töøng ñôn vò trong ñieàu 

kieän cô cheá thò tröôøng. Chöa coù cô cheá roõ raøng trong vieäc ñieàu chuyeån 

voán giöõa Coâng ty vaø caùc ñôn vò thaønh vieân. 

Veà cô cheá quaûn lyù taøi saûn: cô cheá quaûn lyù taøi saûn chöa taïo söï chuû 

ñoäng, linh hoaït cho caùc ñôn vò thaønh vieân trong vieäc ñaàu tö, caûi taïo, 

thanh lyù nhöôïng baùn taøi saûn. Vieäc trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh cuõng 

chöa xuaát phaùt töø thöïc teá söû duïng taøi saûn taïi caùc ñôn vò maø vaãn mang 

tính aùp ñaët töø Coâng ty. Coâng ty caàn coù cô cheá phaân quyeàn roõ raøng cho 

caùc ñôn vò trong vieäc quyeát ñònh ñaàu tö, söû duïng, trích khaáu hao, thanh lyù 

nhöôïng baùn,… cho caùc ñôn vò, nhaèm taêng tính chuû ñoäng, linh hoaït cuûa 

ñôn vò töø ñoù taêng hieäu quaû söû duïng taøi saûn. 

Veà cô cheá quaûn lyù coâng nôï phaûi thu: cô cheá quaûn lyù coâng nôï cuõng 

coù haïn cheá khi caùc ñôn vò khoâng ñöôïc chuû ñoäng trong vieäc theo doõi, söû 

duïng nguoàn tieàn thu ñöôïc töø khaùch haøng. Khi coù nhu caàu söû duïng tieàn do 

khaùch haøng thanh toaùn, caùc ñôn vò phaûi coù coâng vaên xin coâng ty pheâ 

duyeät vaø phaûi giaûi trình lyù do söû duïng voán, laøm giaûm tính kòp thôøi trong 

kinh doanh.  

Ñeå taêng tính chuû ñoäng, linh hoaït cho caùc ñôn vò trong quaù trình kinh 

doanh, taêng khaû naêng caïnh tranh trong neàn kinh teá thò tröôøng, naâng cao 

hieäu quaû söû duïng voán, taøi saûn… Coâng ty caàn ban haønh quy cheá quaûn lyù, 

söû duïng voán, taøi saûn cho caùc ñôn vò, nhaát laø khi coâng ty ñang chuyeån ñoåi 

moâ hình hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 
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2.2.3 Veà cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí 
2.2.3.1 Cô cheá quaûn lyù doanh thu taïi PETROSETCO 

Taïi PETROSETCO doanh thu ñöôïc haïch toaùn theo cô cheá taäp 

trung, doanh thu cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc phaûi taäp trung veà vaên phoøng 

coâng ty ñeå taäp hôïp thaønh doanh thu toaøn coâng ty. Doanh thu goàm caùc 

loaïi: 

Doanh thu hoaït ñoäng kinh doanh goàm: doanh thu baùn haøng, cung 

caáp dòch vuï sau khi tröø ñi caùc khoaûn chieát khaáu baùn haøng, giaûm giaù haøng 

baùn. 

Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính goàm: doanh thu töø laõi cho vay, laõi 

tieàn göûi ngaân haøng, cheânh leäch tyû giaù ngoaïi teä, töø lôïi nhuaän ñöôïc chia 

trong caùc lieân doanh. 

Doanh thu hoaït ñoäng khaùc goàm: doanh thu nhöôïng baùn, thanh lyù taøi 

saûn, thu tieàn phaït cuûa khaùch haøng.   

Haøng naêm coâng ty seõ tieán haønh giao keá hoaïch doanh thu cho caùc 

ñôn vò caên cöù vaøo khaû naêng, tình hình thöïc teá vaø caên cöù vaøo doanh thu 

keá hoaïch cuûa toaøn coâng ty. Theo quy cheá taøi chính hieän taïi cuûa Coâng ty, 

taát caû caùc khoaûn doanh thu treân 100 trieäu ñoàng ñeàu phaûi thanh toaùn qua 

taøi khoaûn cuûa Coâng ty.  

Baûng 2.9 Doanh thu cuûa PETROSETCO töø naêm 2003 – 2006 

  Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006

Doanh thu dòch vuï daàu khí 135.484 134.129 133.302 150.403

Doanh thu thöông maïi, xuaát khaåu 277.357 369.785 364.327 577.694

Doanh thu du lòch, khaùch saïn, 7.838 13.209 11.97 9.45

Toång coäng 420.679 517.123 509.599 737.547

(Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa PETROSETCO töø naêm 2003 -2006)  

Vieäc quaûn lyù doanh thu taïi PETROSETCO vaãn mang tính haønh 

chính, coâng taùc giao keá hoaïch doanh thu haøng naêm vaãn mang tính aùp ñaët 

 
Hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa Petrosetco theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 



                                                    Trang  52

ñoái vôùi caùc ñôn vò thaønh vieân, caùc ñôn vò cuõng khoâng ñöôïc chuû ñoäng 

trong vieäc tìm kieám khaùch haøng, môû roäng loaïi hình kinh doanh. Neáu ñôn 

vò muoán môû roäng loaïi hình kinh doanh thì phaûi ñöôïc söï ñoàng yù cuûa Coâng 

ty, vaø phaûi ñaûm baûo hieäu quaû theo ñuùng quy ñònh cuûa Coâng ty giao. 

Chính ñieàu naøy laøm caùc ñôn vò thöôøng khoâng maën maø trong vieäc tìm 

kieám khaùch haøng môùi, laøm giaûm voøng quay voán, giaûm hieäu quaû saûn xuaát 

vaø aûnh höôûng tröïc tieáp tôùi lôïi nhuaän cuûa Coâng ty. 

2.2.3.2 Cô cheá quaûn lyù chi phí 
Ñoái vôùi chi phí saûn xuaát; 

Cuõng gioáng nhö doanh thu, haøng naêm Coâng ty cuõng tieán haønh giao 

keá hoaïch chi phí cho caùc ñôn vò, moät ñieåm ñaëc bieät laø vieäc giao chi phí 

ñöôïc chi tieát ñeán töøng khoaûn muïc chi phí nhö: tieàn löông, khaáu hao taøi 

saûn, chi phí giao dòch, tieáp khaùch,… vaø caùc ñôn vò coù traùch nhieäm thöïc 

hieän chi phí theo ñuùng möùc keá hoaïch ñöôïc giao, neáu coù khoaûn muïc phí 

naøo vöôït keá hoaïch, Giaùm ñoác Xí nghieäp phaûi coù traùch nhieäm giaûi trình 

vôùi Toång Giaùm ñoác Coâng ty. Tuy nhieân, hieän nay PETROSETCO vaãn 

chöa xaây döïng ñöôïc ñònh möùc tieâu hao chi phí cho töøng loaïi hình kinh 

doanh, ñònh möùc hao huït saûn phaåm, haøng hoùa, ñònh möùc lao ñoäng,… cho 

töøng ñôn vò vì vaäy, keá hoaïch chi phí thöôøng döïa vaøo soá lieäu lòch söû vaø 

theo tính toaùn chuû quan cuûa Phoøng Taøi chính Keá toaùn Coâng ty maø chöa 

caên cöù vaøo ñònh möùc tieâu hao thöïc teá vaø ñaëc thuø rieâng cuûa ñôn vò. 

Ñoái vôùi chi phí quaûn lyù 

Chi phí quaûn lyù taïi coâng ty moät phaàn ñöôïc trang traûi töø hoaït ñoäng 

kinh doanh taïi Coâng ty vaø moät phaàn töø nguoàn phí quaûn lyù caùc ñôn vò noäp 

veà Coâng ty. Vaøo ñaàu moãi naêm taøi chính, Coâng ty seõ tieán haønh giao tyû leä 

phí quaûn lyù maø caùc ñôn vò phaûi noäp chi tieát theo töøng loaïi hình doanh thu 

phaùt sinh nhö: doanh thu dòch vuï daàu khí, doanh thu thöông maïi, haøng 

quyù caên cöù vaøo keá hoaïch giao, caùc ñôn vò thöïc hieän vieäc noäp phí quaûn lyù 

veà Coâng ty. Cuoái naêm Coâng ty seõ tieán haønh quyeát toaùn khoaûn chi phí 

naøy, neáu khoâng chi heát, soá dö seõ ñöôïc haïch toaùn giaûm phí taïi Coâng ty, 
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neáu chi vöôït thì khoaûn chi vöôït ñöôïc tính vaøo chi phí cuûa Coâng ty. Vieäc 

giao tyû leä chi phí quaûn lyù cho caùc ñôn vò chöa phuø hôïp vôùi quy ñònh hieän 

haønh cuûa Nhaø nöôùc vaø vaãn mang tính chuû quan, chuû yeáu döïa vaøo lôïi 

nhuaän keá hoaïch maø Coâng ty giao cho caùc ñôn vò ñeå giao chi phí quaûn lyù, 

coù nhieàu tröôøng hôïp, cuøng moät loaïi hình kinh doanh nhöng ôû caùc ñôn vò 

khaùc nhau thì tyû leä chi phí quaûn lyù cuõng khaùc nhau. Vieäc quaûn lyù söû 

duïng nguoàn phí quaûn lyù taïi Coâng ty chöa ñöôïc thoâng baùo cho caùc ñôn vò, 

Coâng ty cuõng chöa xaây döïng ñöôïc ñònh möùc söû duïng chi phí quaûn lyù 

haøng naêm.  

2.2.3.3 Ñaùnh giaù cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí 
Qua vieäc phaân tích cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí taïi 

PETROSETCO cho thaáy:  

- Vieäc giao keá hoaïch doanh thu vaãn mang tính aùp ñaët, khoâng taïo 

cho caùc ñôn vò söï chuû ñoäng, linh hoaït trong kinh doanh. Vieäc giao doanh 

thu chi tieát theo töøng loaïi hình nhieàu khi khoâng khuyeán khích ñôn vò môû 

roäng loaïi hình kinh doanh môùi. 

- Vieäc giao keá hoaïch chi phí cho caùc ñôn vò laø nhaèm traùnh tình 

traïng söû duïng chi phí khoâng hôïp lyù, söû duïng sai muïc ñích. Tuy nhieân, do 

chöa xaây döïng vaø ban haønh ñöôïc ñònh möùc tieâu hao chi phí, ñònh möùc 

hao huït, ñònh möùc lao ñoäng,… neân vieäc giao chi phí chöa coù cô sôû khoa 

hoïc vaø vaãn mang tính chuû quan, haønh chính.  

- Vieäc giao chi phí quaûn lyù cho töøng loaïi hình kinh doanh taïi caùc 

ñôn vò vaãn mang naëng tính chuû quan vaø chöa bình ñaúng giöõa caùc ñôn vò 

trong cuøng Coâng ty. 

  Nhìn chung, cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí taïi PETROSETCO 

chöa taïo cho caùc ñôn vò söï linh hoaït, saùng taïo trong quaù trình saûn xuaát 

kinh doanh vaø vaãn mang naëng tính haønh chính, meänh leänh. 

2.2.4 Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän cuûa PETROSETCO 
Lôïi nhuaän laø chæ tieâu toång hôïp phaûn aùnh chính xaùc nhaát hieäu quaû 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Vieäc taïo ra lôïi nhuaän 
 
Hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa Petrosetco theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 



                                                    Trang  54

laø ñieàu kieän tieân quyeát ñaûm baûo söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa doanh 

nghieäp trong neàn kinh teá thò tröôøng. 

Trong naêm taøi chính 2005, vieäc trích lôïi nhuaän cuûa PETROSETCO 

tuaân theo Nghò ñònh 199/NÑ/CP. 

Do trong naêm 2005 soá voán Coâng ty töï huy ñoäng chæ chieám 5.4%, 

neân möùc trích lôïi nhuaän ñeå laïi Coâng ty raát thaáp, chæ laø 512 trieäu ñoàng. Soá 

tieàn naøy sau ñoù ñöôïc trích 30% vaøo quyõ ñaàu tö phaùt trieån, 5% vaøo quyõ 

thöôûng Ban Giaùm ñoác vaø phaàn coøn laïi ñöôïc trích vaøo quyõ khen thöôûng 

phuùc lôïi. 

Sau khi chuyeån sang coâng ty coå phaàn lôïi nhuaän cuûa Coâng ty seõ 

ñöôïc phaân phoái nhö sau: 

- Buø ñaép caùc khoaûn loã cuûa naêm tröôùc ñaõ heát thôøi haïn ñöôïc tröø vaøo 

lôïi nhuaän tröôùc thueá. 

- Buø ñaép caùc khoaûn chi phí khoâng ñöôïc tính vaøo chi phí, caùc khoaûn 

phaït 

- Phaàn coøn laïi ñöôïc trích toái ña 5% vaøo quyõ döï tröõ, khi soá dö quyõ 

baèng 10% voán ñieàu leä thì thoâi. Trích 5% vaøo quyõ khen thöôûng, phuùc lôïi, 

trích 10% vaøo quyõ phaùt trieån saûn xuaát. Soá coøn laïi sau khi trích caùc quyõ 

treân ñöôïc duøng ñeå chia coå töùc hoaëc boå sung voán kinh doanh neáu ñöôïc 

Ñaïi Hoäi ñoàng coå ñoâng chaáp nhaän. 

Veà cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän giöõa coâng ty vaø caùc ñôn vò tröïc 

thuoäc. 

Do caùc ñôn vò khoâng coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp neân toaøn boä lôïi 

nhuaän taïi caùc ñôn vò ñeàu phaûi chuyeån veà coâng ty, Coâng ty cuõng thoáng 

nhaát quaûn lyù toaøn boä caùc quyõ trích töø lôïi nhuaän. Cô cheá phaân phoái lôïi 

nhuaän nhö vaäy chöa thöïc söï gaén vôùi lôïi ích cuûa ngöôøi tröïc tieáp taïo ra lôïi 

nhuaän neân khoâng khuyeán khích caùc ñôn vò môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, 

tìm bieän phaùp caûi tieán, tieát kieäm chi phí nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 
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Nhö vaäy, cô cheá quaûn lyù lôïi nhuaän taïi PETROSETCO vaãn coøn 

nhieàu ñieåm raát haïn cheá, chöa coù cô cheá phaân chia lôïi nhuaän giöõa coâng ty 

vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc. Ñeå giaûi quyeát toát vaán ñeà naøy, Coâng ty caàn 

chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng theo cô cheá giao voán hieän nay sang moâ 

hình ñaàu tö voán theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

2.2.5 Cô cheá kieåm tra, giaùm saùt taïi PETROSETCO 
Giaùm saùt cuûa Toång Coâng ty vôùi PETROSETCO 

Laø moät ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam, 

haøng naêm PETROSETCO vaãn chòu söï kieåm tra, giaùm saùt cuûa Toång Coâng 

ty. Ban Kieåm soaùt cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò seõ phoái hôïp vôùi Ban Kieåm toaùn 

thöïc hieän vieäc kieåm tra coâng taùc taøi chính, keá toaùn, coâng taùc quaûn lyù taïi 

coâng ty. Ngoaøi ra Coâng ty coøn thueâ caùc Coâng ty kieåm toaùn ñoäc laäp tieán 

haønh kieåm tra baùo caùo quyeát toaùn cuoái naêm. 

Theo Ñieàu leä coâng ty coå phaàn, Ban kieåm soaùt seõ coù traùch nhieäm 

kieåm tra, giaùm saùt tình hình hoaït ñoäng, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh 

cuûa Coâng ty, kieåm tra tình hình taøi chính, thaåm ñònh baùo caùo taøi chính 

cuûa Coâng ty. 

Ñoái vôùi vieäc giaùm saùt cuûa Coâng ty vôùi caùc ñôn vò tröïc thuoäc 

Caùc Phoøng ban chöùc naêng cuûa Coâng ty coù traùch nhieäm phoái hôïp vôùi 

nhau ñeå thöïc hieän vieäc kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh, tình hình taøi chính, tuaân thuû cheá ñoä cuûa Nhaø nöôùc vaø Quy cheá cuûa 

Coâng ty.  Vieäc kieåm tra, kieåm soaùt thöôøng ñöôïc tieán haønh ñònh kyø haøng 

quyù. Tuy nhieân, hieän nay PETROSETCO vaãn chöa coù moät heä thoáng caùc 

chæ tieâu ñaùnh giaù kieåm soaùt mang tính chaát quaûn trò, chöa xaây döïng ñöôïc 

heä thoáng ñònh möùc chi phí, ñònh möùc tieâu hao vaät tö, ñònh möùc lao ñoäng, 

ñònh möùc hao huït,… vì vaäy, trong quaù trình hoaït ñoäng Coâng ty chöa coù 

caên cöù ñeå ñaùnh giaù tính hôïp lyù trong vieäc söû duïng chi phí taïi caùc ñôn vò. 

Sau khi coâng ty chuyeån sang coâng ty coå phaàn, vieäc kieåm tra, giaùm 

saùt caùc ñôn vò thaønh vieân seõ do Ban kieåm soaùt phoái hôïp vôùi caùc phoøng 

ban cuûa coâng ty thöïc hieän vieäc kieåm tra, giaùm saùt tình hình hoaït ñoäng, 
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tình hình taøi chính, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc vaø Ñieàu leä cuûa 

Coâng ty. 

2.2.6 Ñaùnh giaù chung veà cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO  
Töø nhöõng phaân tích treân, coù theå thaáy cô cheá taøi chính cuûa 

PETROSETCO chæ thích hôïp cho caùc Coâng ty coù quy moâ nhoû, ñòa baøn 

hoaït ñoäng heïp vaø soá ñôn vò tröïc thuoäc ít. Cô cheá taøi chính hieän taïi cho 

pheùp coâng ty coù theå kieåm soaùt chaët cheõ nguoàn voán taïi caùc ñôn vò, tình 

hình luaân chuyeån voán, vay voán trong coâng ty, tình hình thöïc hieän doanh 

thu, chi phí taïi caùc ñôn vò vaø ñaëc bieät kieåm soaùt ñöôïc vieäc phaân phoái lôïi 

nhuaän. Tuy nhieân, cô cheá taøi chính hieän taïi boäc loä raát nhieàu haïn cheá nhö: 

- Moái lieân heä giöõa Coâng ty vaø caùc ñôn vò thaønh vieân vaãn mang tính 

haønh chính, chöa döïa treân quan heä ñaàu tö voán, caáp tín duïng, mua baùn, 

vay möôïn treân cô sôû Coâng ty vaø caùc ñôn vò bình ñaúng nhö nhau. 

 - Coâng taùc ñieàu hoaø voán trong Coâng ty chöa khuyeán khích caùc ñôn 

vò ñieàu voán taïm thôøi nhaøn roãi veà coâng ty, vaø khoâng taïo söï chuû ñoäng, linh 

hoaït cho caùc ñôn vò trong vieäc söû duïng nguoàn voán. Vì vaäy, 

PETROSETCO vaãn chöa taän duïng ñöôïc heát caùc lôïi theá trong vieäc huy 

ñoäng voán, vay voán vôùi laõi suaát öu ñaõi so vôùi caùc doanh nghieäp khaùc treân 

thò tröôøng. 

- Chöa ñaûm baûo phaùt huy ñaày ñuû quyeàn töï chuû taøi chính vaø töï chòu 

traùch nhieäm cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân. Chöa thöïc hieän vieäc phaân caáp 

quaûn lyù taøi chính, ñaàu tö, mua saém, thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn. Treân 

thöïc teá coù nhieàu coâng vieäc mang tính söï vuï vaø khoâng quan troïng, giaù trò 

nhoû nhöng caùc ñôn vò thaønh vieân phaûi ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa Coâng ty 

môùi ñöôïc thöïc hieän ñaõ gaây chaäm treã trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng 

minh doanh. 

- Cô cheá giao doanh thu, chi phí, vaø ñaëc bieät cô cheá phaân phoái lôïi 

nhuaän vaãn mang naëng tính haønh chính, aùp ñaët. Khoâng taïo haønh lang cho 

caùc ñôn vò trong vieäc chuû ñoäng tìm kieám khaùch haøng, môû roäng hoaït ñoäng 
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kinh doanh, khoâng khuyeán khích caùc ñôn vò thöïc hieän tieát kieäm chi phí, 

caûi tieán saûn xuaát ñeå naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. 

- Chöa xaây döïng ñöôïc heä thoáng ñònh möùc chi phí, ñònh möùc tieâu 

hao vaät tö, nguyeân vaät lieäu, ñònh möùc lao ñoäng,… laøm caên cöù cho vieäc 

kieåm tra ñaùnh giaù hieäu quaû söû duïng voán taïi ñôn vò. 

Ñeå coâng ty coù theå ñöùng vöõng trong neàn kinh teá thò tröôøng, caïnh 

tranh vôùi caùc doanh nghieäp khaùc nhaát laø trong ñieàu kieän Vieät Nam gia 

nhaäp WTO, tham gia ñaày ñuû vaøo AFTA thì vieäc chuyeån ñoåi cô cheá  taøi 

chính hieän taïi sang cô cheá taøi chính theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con laø ñieàu caàn thieát sau khi coâng ty hoaøn thaønh vieäc chuyeån ñoåi sang 

coâng ty coå phaàn. 

2.2.7 Nguyeân nhaân toàn taïi nhöõng haïn cheá trong cô cheá taøi chính hieän 
nay cuûa PETROSETCO.  

Nhö ñaõ phaân tích trong caùc phaàn treân, cô cheá taøi chính hieän nay cuûa 

PETROSETCO vaãn coøn moät soá haïn cheá, coù theå ñöa ra moät soá nguyeân 

nhaân daãn ñeán nhöõng haïn cheá treân nhö sau: 

- Do cô caáu toå chöùc cuûa Coâng ty chöa phuø hôïp: moâ hình toå chöùc cuûa 

coâng ty hieän nay goàm vaên phoøng coâng ty vaø caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc,  

coâng ty quaûn lyù toaøn boä voán, taøi saûn cuûa caùc ñôn vò, doanh thu, lôïi nhuaän 

ñöôïc taäp trung veà coâng ty,… moâ hình toå chöùc treân chæ phuø hôïp khi quy moâ 

saûn xuaát nhoû, caùc ñôn vò tröïc thuoäc coâng ty ít vaø phaïm vi hoaït ñoäng 

heïp,… hieän nay, PETROSETCO ñang môû roäng hoaït ñoäng kinh doanh, 

vieäc caïnh tranh treân thò tröôøng ngaøy caøng gay gaét, vì vaäy, moâ hình toå 

chöùc treân khoâng coøn phuø hôïp. 

- Do quan heä giöõa Coâng ty vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc khoâng döïa treân 

quan heä ñaàu tö voán maø laø quan heä giao voán vaø vaãn mang tính haønh 

chính, nguyeân nhaân do caùc ñôn vò chöa coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp.  

Ñieàu naøy daãn ñeán quan heä giöõa coâng ty vaø caùc ñôn vò chöa mang tính 

bình ñaúng, caùc ñôn vò khoâng coù quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm trong 

vieäc söû duïng, khai thaùc taøi saûn, huy ñoäng voán,… 
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- Chöa xaây döïng ñöôïc cô cheá ñieàu hoaø voán trong toaøn moâ hình, cô 

cheá ñieàu hoaø voán cuûa Coâng coøn nhieàu haïn cheá, khoâng taïo ra tính chuû 

ñoäng cho caùc ñôn vò khi huy ñoäng, söû duïng caùc nguoàn voán. Cô cheá ñieàu 

hoaø voán chöa gaén lieàn quyeàn lôïi vôùi nghóa vuï,… Chöa coù coâng ty con, 

hoaëc xí nghieäp tröïc thuoäc thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù, ñieàu hoaø voán 

trong toaøn moâ hình. 

 

 

Keát luaän chöông II 
 
Chöông II ñaõ neâu baät nhöõng ñaëc ñieåm vaø nhöõng noäi dung cô baûn veà 

cô cheá taøi chính hieän nay cuûa PETROSETCO, töø ñoù chæ ra nhöõng haïn 

cheá trong cô cheá taøi chính hieän taïi. Treân cô sôû lyù luaän veà moâ hình taøi 

chính cuûa coâng ty meï – coâng ty con vaø phaân tích thöïc traïng cô cheá taøi 

chính cuûa PETROSETCO cho thaáy caàn thieát phaûi chuyeån cô cheá Coâng ty 

giao voán cho caùc ñôn vò cho caùc ñôn vò thaønh vieân sang cô cheá Coâng ty 

meï ñaàu tö voán cho caùc coâng ty con. Trong phaàn tieáp theo, taùc giaû seõ taäp 

trung nghieân cöùu ñöa ra nhöõng ñònh höôùng, giaûi phaùp nhaèm chuyeån ñoåi 

cô cheá taøi chính cuûa Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí theo moâ hình coâng 

ty meï – coâng ty con. 
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CHÖÔNG III: MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP CHUÛ YEÁU 
NHAÈM HOAØN THIEÄN CÔ CHEÁ TAØI CHÍNH 

CUÛA PETROSETCO THEO MOÂ HÌNH  
COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON 

 
3.1 Ñònh höôùng phaùt trieån vaø moâ hình toå chöùc cuûa PETROSETCO 
khi chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
3.1.1 Ñònh höôùng phaùt trieån cuûa PETROSETCO sau khi coå phaàn hoùa 
vaø chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

Trong neàn kinh teá thò tröôøng hieän nay, khi Vieät Nam ñang tích cöïc 
tham gia vaøo caùc khu vöïc töï do thöông maïi nhö AFTA, WTO,… thì vieäc 
chuyeån ñoåi caùc DNNN thaønh caùc coâng ty coå phaàn, hoaït ñoäng ña ngaønh, 
ña lónh vöïc, ñuû söùc caïnh tranh vôùi caùc coâng ty trong vaø ngoaøi nöôùc laø 
moät taát yeáu khaùch quan. Vieäc xaây döïng, toå chöùc caùc doanh nghieäp coù 
quy moâ lôùn, ñòa baøn hoaït ñoäng roäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 
con seõ laøm taêng söùc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp noùi rieâng vaø taêng 
söùc caïnh tranh cuûa neàn kinh teá noùi chung. Sau khi coå phaàn hoùa, 
PETROSETCO seõ phaùt trieån thaønh moät toå hôïp ña sôû höõu, ña ngaønh 
ngheà, môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh sang nhieàu lónh vöïc môùi, 
taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh, môû roäng lieân doanh, lieân keát, phaùt trieån 
thaønh moät coâng ty maïnh cuûa Taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam. 

Trong nhöõng naêm tieáp theo, PETROSETCO seõ phaùt trieån theo caùc 
ñònh höôùng sau: 

- Phaùt trieån hoaït ñoäng kinh doanh ña ngaønh, ña lónh vöïc bao goàm caû 
saûn xuaát, dòch vuï, thöông maïi, xuaát nhaäp khaåu,… Taêng daàn tyû troïng caùc 
saûn phaåm, dòch vuï coù haøm löôïng trí tueä cao, giaûm daàn caùc hoaït ñoäng 
dòch vuï giaûn ñôn. 

- Öu tieân phaùt trieån caùc loaïi hình kinh doanh coù hieäu quaû kinh teá 
cao, chaám döùt caùc hoaït ñoäng kinh doanh coù tính chaát nhoû leû, manh muùn. 

- Tieáp tuïc chuù troïng phaùt trieån caùc dòch vuï phuïc vuï ngaønh Daàu khí, 
coi ñaây laø thò tröôøng chieán löôïc cuûa Coâng ty. Thöïc teá trong nhöõng naêm 
qua, vôùi lôïi theá laø ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång Coâng ty Daàu khí Vieät 
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Nam nhöng PETROSETCO vaãn chöa taän duïng ñöôïc heát lôïi theá naøy neân 
ñaõ ñeå maát moät soá hôïp ñoàng dòch vuï lôùn vaøo caùc coâng ty ngoaøi ngaønh 
Daàu khí. 

- Cuûng coá thò tröôøng trong nöôùc, töøng böôùc vöôn ra thò tröôøng quoác 
teá baèng caùch tham gia vaøo caùc hôïp ñoàng Daàu khí cuûa Taäp ñoaøn Daàu khí 
Vieät Nam vôùi tö caùch laø moät coâng ty cung caáp dòch vuï ñôøi soáng, dòch vuï 
sinh hoaït phuïc vuï hoaït ñoäng khai thaùc, cheá bieán daàu khí. 

-  Phaùt trieån löïc löôïng saûn xuaát thoâng qua vieäc taêng cöôøng coâng taùc 
ñaøo taïo, ñaøo taïo naâng cao, ñaøo taïo laïi ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù vaø coâng 
nhaân kyõ thuaät trong toaøn coâng ty, coi con ngöôøi laø trung taâm, laø nhaân toá 
quyeát ñònh ñeán söï phaùt trieån beàn vöõng. 

- Hoaøn thieän laïi cô caáu toå chöùc quaûn lyù cuûa coâng ty, ñoåi môùi 
phöông thöùc quaûn lyù, ñieàu haønh nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng saûn 
xuaát kinh doanh vaø phuø hôïp vôùi quy moâ cuûa toå hôïp coâng ty meï – coâng ty 
con. 

- Muïc tieâu chung cuûa PETROSETCO laø ñeán naêm 2010 doanh thu 
cuûa toaøn moâ hình ñaït 4000 tyû ñoàng vaø tyû suaát lôïi nhuaän/voán chuû sôû höõu 
ñaït treân 20%.  
3.1.2 Moâ hình toå chöùc cuûa PETROSETCO khi chuyeån sang hoaït ñoäng 
theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

 Hieän nay, cô caáu toå chöùc cuûa PETROSETCO goàm Vaên phoøng 
coâng ty, 03 Chi nhaùnh vaø 06 Xí nghieäp tröïc thuoäc, trong ñoù Coâng ty môùi 
coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp, caùc chi nhaùnh vaø Xí nghieäp tröïc thuoäc 
khoâng coù tö caùch phaùp nhaân ñaày ñuû. Ñieàu naøy laøm giaûm tính chuû ñoäng, 
linh hoaït cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân trong quaù trình kinh doanh. Hôn nöõa, 
theo Luaät doanh nghieäp naêm 2005 thì hình thöùc Xí nghieäp khoâng ñöôïc 
luaät ñeà caäp, vì vaäy, sau khi hoaøn taát thuû tuïc coå phaàn hoùa, Coâng ty seõ tieáp 
tuïc chuyeån ñoåi cô caáu toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
treân cô sôû cô caáu laïi caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc, chuyeån ñoåi caùc xí nghieäp 
thaønh Coâng ty TNHH moät thaønh vieân, Coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû 
leân vaø thaønh laäp môùi caùc coâng ty con treân cô sôû ñaàu tö voán töø coâng ty 
meï. Theo ñoù: 
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- Coâng ty meï ñöôïc hình thaønh treân cô sôû saép xeáp laïi boä maùy vaên 
phoøng coâng ty vaø caùc ñôn vò tröïc thuoäc hieän nay, coâng ty meï seõ taäp trung 
vaøo hoaït ñoäng treân caùc lónh vöïc: kinh doanh baát ñoäng saûn, saûn xuaát vaø 
phaùt trieån caùc loaïi hình kinh doanh môùi. Coâng ty meï seõ vöøa thöïc hieän 
chöùc naêng kinh doanh vöøa thöïc hieän chöùc naêng ñaàu tö taøi chính. Thoâng 
qua ñaàu tö, coâng ty meï laøm chuû sôû höõu toaøn boä hoaëc moät phaàn chi phoái 
voán ñieàu leä taïi caùc coâng ty con vaø sôû höõu voán khoâng chi phoái taïi caùc 
coâng ty lieân keát. 

 + Boä maùy toå chöùc quaûn lyù cuûa coâng ty meï ñöôïc toå chöùc goàm: Hoäi 
ñoàng quaûn trò, Ban Kieåm soaùt, Toång Giaùm ñoác vaø boä maùy giuùp vieäc. 

+ Coâng ty meï giöõ vai troø chæ ñaïo, ñònh höôùng, quyeát ñònh chieán 
löôïc phaùt trieån cuûa caùc coâng ty con. 

- Caùc ñôn vò tröïc thuoäc: caùc ñôn vò tröïc thuoäc laø caùc ñôn vò khoâng 
coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp, haïch toaùn phuï thuoäc coâng ty meï, caùc ñôn 
vò naøy laø caùc chi nhaùnh tröïc thuoäc PETROSETCO taïi caùc ñòa phöông, 
bao goàm:  

+ Chi nhaùnh Coâng ty taïi Quaûng Ngaõi 
+ Chi nhaùnh Coâng ty taïi Haø Noäi 
+ Chi nhaùnh Coâng ty taïi Vuõng Taøu  
- Caùc coâng ty con: do hieän nay PETROSETCO thöïc hieän coå phaàn 

hoùa toaøn boä coâng ty, vaø chöa thöïc hieän baùn coå phaàn rieâng theo töøng ñôn 
vò tröïc thuoäc neân ban ñaàu caùc coâng ty con seõ bao goàm caùc coâng ty 
TNHH moät thaønh vieân vôùi 100% voán ñöôïc ñaàu tö töø coâng ty meï, vaø caùc 
coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân coù voán goùp chi phoái töø coâng ty meï. 

Coâng ty TNHH moät thaønh vieân goàm:  
+ Coâng ty TNHH Dòch vuï ñôøi soáng Daàu khí 
Coâng ty naøy ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû saùp nhaäp Xí nghieäp Dòch vuï 

Daàu khí Bieån vaø Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Vuõng Taøu, ñaây ñeàu laø caùc 
ñôn vò ñang thöïc hieän dòch vuï ñôøi soáng, sinh hoaït treân caùc coâng trình 
bieån vaø treân bôø, ñòa baøn hoaït ñoäng cuûa Coâng ty naøy chuû yeáu laø taïi Thaønh 
phoá Vuõng Taøu. 

+ Coâng ty TNHH dòch vuï thöông maïi Daàu khí 
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Coâng ty naøy ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû saùp nhaäp Xí nghieäp Dòch vuï 
Thöông maïi Daàu khí vôùi Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Saøi Goøn (boä phaän 
kinh doanh thöông maïi) vaø Xí nghieäp Cung öùng vaät tö Daàu khí. Lónh vöïc 
kinh doanh chuû yeáu laø kinh doanh thöông maïi, xuaát nhaäp khaåu, ñaïi lyù 
mua baùn,… 

+ Coâng ty TNHH Baát ñoäng saûn Daàu khí 
Coâng ty naøy ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû saùp nhaäp Xí nghieäp Dòch vuï 

Daàu khí Saøi Goøn (boä phaän cho thueâ vaên phoøng) vaø Khaùch saïn Daàu khí 
Vuõng Taøu. Lónh vöïc kinh doanh chuû yeáu cuûa Coâng ty con naøy laø ñaàu tö 
xaây döïng caùc vaên phoøng cho thueâ, chung cö, kinh doanh baát ñoäng saûn.   

+ Coâng ty TNHH cung öùng lao ñoäng vaø du lòch 
Coâng ty naøy ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû saùp nhaäp Phoøng Xuaát khaåu 

lao ñoäng taïi Vaên phoøng Coâng ty hieän nay vôùi boä phaän kinh doanh du lòch 
cuûa Xí nghieäp Dòch vuï Daàu khí Saøi Goøn. Lónh vöïc kinh doanh cuûa ñôn vò 
naøy laø kinh doanh xuaát khaåu lao ñoäng vaø cung öùng nhaân löïc, kinh doanh 
dòch vuï du lòch, löõ haønh vaø ñaïi lyù veù maùy bay. 

+ Coâng ty TNHH Vieãn thoâng Daàu khí: Coâng ty naøy döï kieán ñöôïc 
thaønh laäp trong naêm 2007 vôùi 100% voán cuûa PETROSETCO. Ban ñaàu 
Coâng ty naøy thöïc hieän nhieäm vuï phaân phoái ñieän thoaïi cho haõng NOKIA, 
sau ñoù seõ môû roäng laøm ñaïi lyù phaân phoái cho moät soá haõng khaùc vaø coù theå 
phaùt trieån maûng dòch vuï vieãn thoâng khi coù ñieàu kieän.  

Caùc Coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân vaø coâng ty coå phaàn goàm 
+ Coâng ty TNHH PetroVietNam Soâng Traø 
Coâng ty naøy ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû Lieân Doanh PetroVietNam 

Soâng Traø hieän nay, voán goùp cuûa Coâng ty vaøo coâng ty con naøy laø 67% 
voán ñieàu leä. 

+ Coâng ty TNHH saûn xuaát Bình gas 
Laø coâng ty TNHH goàm 4 thaønh vieân goùp voán, trong ñoù voán ñaàu tö 

töø coâng ty meï laø 60% voán ñieàu leä. 
+ Coâng ty coå phaàn Etanol: coâng ty naøy seõ ñöôïc thaønh laäp trong naêm 

2007 treân cô sôû goùp voán giöõa PETROSETCO vôùi Taäp ñoaøn ITOCHU 
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cuûa Nhaät vaø moät soá ñoái taùc trong nöôùc khaùc, trong ñoù soá voán cuûa 
PETROSETCO döï kieán laø 51% voán ñieàu leä. 

Ngoaøi ra, trong quaù trình hoaït ñoäng coâng ty meï coù theå tham gia ñaàu 
tö thaønh laäp caùc coâng ty con môùi coù 100% voán töø coâng ty meï, coâng ty 
con coù voán goùp chi phoái hoaëc caùc coâng ty Lieân doanh, lieân keát. 

Coù theå khaùi quaùt moâ hình toå chöùc quaûn lyù cuûa PETROSETCO theo 
moâ hình coâng ty meï – coâng ty con nhö sau: 

Sô ñoà 3.1 Cô caáu toå chöùc cuûa PETROSETCO theo moâ hình coâng 
ty meï – coâng ty con 

ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG  
COÅ ÑOÂNG 

HOÄI ÑOÀNG  
QUAÛN TRÒ 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

BAN KIEÅM SOAÙT 

P.TC-HC

P.TC-KT

P. PTKD

P. ÑT-XD

CAÙC COÂNG TY 
CON  

CAÙC ÑÔN VÒ 
TRÖÏC THUOÄC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     :  Quan heä đñònh höôùng 

   :  Quan heä ñieàu haønh 
     : Quan heä giaùm saùt 
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Nhö vaäy, tröôùc maét PETROSETCO seõ chuyeån sang hoaït ñoäng theo 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con vôùi Coâng ty meï vaø 3 Chi nhaùnh tröïc 

thuoäc, 5 Coâng ty TNHH moät thaønh vieân vaø 2 coâng ty TNHH coù voán goùp 

chi phoái. Ñieåm coát loõi khi coâng ty chuyeån sang moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con laø chuyeån töø cô cheá coâng ty giao voán cho caùc ñôn vò thaønh 

vieân sang cô cheá coâng ty meï ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con. Caùc quan 

heä veà kinh teá giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con seõ thoâng qua hôïp ñoàng 

kinh teá. 

3.2 Moät soá giaûi phaùp chuyeån ñoåi cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO 
theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 
3.2.1 Quan ñieåm, ñònh höôùng khi xaây döïng cô cheá taøi chính cuûa 
PETROSETCO 
3.2.1.1 Cô cheá taøi chính phaûi taïo ñieàu kieän taêng cöôøng nguoàn löïc cho 
coâng ty meï, ñaûm baûo söï lôùn maïnh cuûa coâng ty meï 

Coâng ty meï phaûi coù tieàm löïc taøi chính ñuû maïnh, ñuû söùc ñaàu tö vaøo 

caùc coâng ty con nhaèm chi phoái nhöõng lónh vöïc quan troïng, ñaûm baûo thöïc 

hieän ñöôïc chieán löôïc phaùt trieån chung cuûa toaøn toå hôïp. Caùc nguoàn löïc 

taäp trung cho coâng ty meï goàm voán, taøi nguyeân, ñaát ñai, nhaân löïc vaø caùc 

nguoàn löïc khaùc. Coâng ty meï thöïc hieän huy ñoäng voán töø nhieàu nguoàn 

khaùc nhau ñeå taøi trôï cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa chính coâng 

ty meï vaø ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con. Ngoaøi nguoàn voán chuû sôû höõu, voán 

kinh doanh cuûa coâng ty meï coøn ñöôïc huy ñoäng töø caùc nguoàn hôïp phaùp 

khaùc nhö: vay ngaân haøng, phaùt haønh traùi phieáu, coå phieáu,… Chính saùch 

taøi chính phaûi xaây döïng cô cheá ñeå coâng ty meï coù theå boå sung voán kinh 

doanh baèng caùc nguoàn hôïp phaùp.          

3.2.1.2 Cô cheá taøi chính phaûi taïo ñieàu kieän cho coâng ty con phaùt huy 
cao tính ñoäc laäp, töï chuû trong hoaït ñoäng kinh doanh.  
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Trong cô cheá taøi chính hieän haønh, Coâng ty vaãn coøn can thieäp tröïc 

tieáp vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân trong 

haàu heát caùc lónh vöïc nhö: voán kinh doanh, ñaàu tö, ñieàu hoøa voán, khaáu 

hao, nhöôïng baùn, thanh lyù taøi saûn, doanh thu, chi chí, lôïi nhuaän,… Caùc 

ñôn vò khoâng coù quyeàn töï quyeát vaø coøn leä thuoäc quaù nhieàu vaøo Coâng ty.  

Giaûi quyeát vaán ñeà quaûn lyù taøi chính suy ñeán cuøng laø giaûi quyeát 

nhöõng moái quan heä kinh teá trong lónh vöïc taøi chính nhaèm taïo ñieàu kieän 

cho toaøn toå hôïp phaùt trieån moät caùch coù hieäu quaû. Qua phaân tích moät soá 

vaán ñeà toàn taïi ôû Chöông II cho thaáy, vieäc taêng cöôøng, môû roäng quyeàn töï 

chuû taøi chính cho caùc coâng ty con laø moät ñoøi hoûi taát yeáu. Cuøng vôùi vieäc 

ñeà cao tính töï chuû trong kinh doanh cuûa caùc coâng ty con, cô cheá taøi chính 

phaûi theå hieän roõ quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty 

con vaø ngöôïc laïi. 

3.2.1.3 Cô cheá taøi chính phaûi taïo moâi tröôøng taøi chính laønh maïnh, 
bình ñaúng cho caùc ñôn vò trong moâ hình 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, coâng ty meï vaø caùc coâng ty 

con ñeàu laø caùc phaùp nhaân ñoäc laäp, bình ñaúng, coù quyeàn vaø nghóa vuï nhö 

nhau tröôùc phaùp luaät. Vì vaäy, cô cheá taøi chính khoâng neân taïo ra baát cöù 

moät öu ñaõi naøo cho coâng ty meï hoaëc coâng ty con, keå caû trong hoaït ñoäng 

taïo laäp voán, ñaàu tö söû duïng voán, phaân phoái keát quaû kinh doanh nhaèm taïo 

ra söï bình ñaúng vaø xoùa boû taâm lyù yû laïi laøm maát ñi ñoäng löïc caïnh tranh 

cho quaù trình phaùt trieån cuûa caùc coâng ty con. 

Treân cô sôû ñaûm baûo söï bình ñaúng, oån ñònh vaø minh baïch veà moâi 

tröôøng taøi chính maø thuùc ñaåy söï hôïp taùc vaø caïnh tranh laønh maïnh giöõa 

caùc coâng ty con trong toå hôïp, taïo ñieàu kieän cho töøng doanh nghieäp thaønh 

vieân cuõng nhö toaøn toå hôïp phaùt trieån. 

3.2.1.4 Cô cheá taøi chính phaûi ñaûm baûo taêng cöôøng vai troø kieåm tra, 
giaùm saùt cuûa coâng ty meï ñoái vôùi caùc coâng ty con. 

Ñoái vôùi caùc coâng ty con trong moâ hình, coâng ty meï laø ñaïi dieän chuû 

sôû höõu ñoái vôùi soá voán coâng ty meï ñaõ ñaàu tö vaøo coâng ty con. Coâng ty meï 
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söû duïng quyeàn cuûa chuû sôû höõu, cuûa thaønh vieân goùp voán ñeå kieåm tra giaùm 

saùt hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con. Chính saùch vaø cô cheá taøi chính phaûi 

theå hieän ñöôïc quyeàn haïn, traùch nhieäm, noäi dung vaø caùc phöông thöùc 

giaùm saùt cuûa coâng ty meï ñoái vôùi caùc coâng ty con. 

3.2.1.5 Cô cheá taøi chính phaûi ñaûm baûo tính tieân tieán vaø hieän thöïc, phuø 
hôïp vôùi xu theá hoäi nhaäp quoác teá. 

Cô cheá taøi chính caàn laøm noåi baät neàn taûng cô baûn trong moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con laø vieäc ñaàu tö vaø sôû höõu cuûa coâng ty meï ôû caùc 

coâng ty con, trong ñoù coâng ty meï coù theå giöõ 100% voán, voán chi phoái 

hoaëc döôùi möùc chi phoái. Coâng ty meï söû duïng quyeàn sôû höõu voán ñeå chi 

phoái hoaëc quyeát ñònh ñoái vôùi nhöõng vaán ñeà toå chöùc quaûn lyù, phaùt trieån 

thò tröôøng, hoaëc caùc quyeát ñònh quan troïng khaùc cuûa coâng ty con. 

Cô cheá taøi chính phaûi xuaát phaùt töø thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa toaøn moâ 

hình, phaûi coù taùc duïng ñònh höôùng phaùt trieån cho coâng ty meï vaø coâng ty 

con vaø phaûi tieáp caän vôùi caùc chuaån möïc, thoâng leä quoác teá, nhaèm naâng 

cao caïnh tranh, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc ñôn vò hoäi nhaäp kinh teá 

quoác teá.  

3.2.2 Giaûi phaùp mang tính vi moâ nhaèm hoaøn thieän cô cheá taøi chính 
cuûa PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

Trong hoaït ñoäng quaûn lyù doanh nghieäp, cô cheá taøi chính coù vai troø 

quan troïng, taùc ñoäng, aûnh höôûng tôùi moïi quan heä vaø hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Cô cheá taøi chính phuø hôïp seõ coù taùc duïng 

thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng cuøng phaùt trieån, ñaûm baûo caùc nguoàn löïc cho saûn 

xuaát, tham gia ñieàu phoái saûn xuaát, khuyeán khích doanh nghieäp phaùt 

trieån. Ngöôïc laïi, moät cô cheá taøi chính khoâng phuø hôïp seõ taùc ñoäng xaáu 

ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp.  

Vôùi moãi moâ hình quaûn lyù khaùc nhau, sôû höõu khaùc nhau thì cô cheá 

quaûn lyù taøi chính cuõng phaûi coù söï thay ñoåi vaø ñieàu chænh cho phuø hôïp. 

Khi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp thay ñoåi thì cô 
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cheá quaûn lyù taøi chính cuõng caàn phaûi thay ñoåi cho thích öùng vôùi söï phaùt 

trieån cuûa saûn xuaát. 

Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO 

trong chöông II vaø caùc quan ñieåm cô baûn ñeå xaây döïng cô cheá taøi chính ôû 

treân, taùc giaû xin ñöa ra moät soá bieän phaùp mang tính vi moâ ñeå hoaøn thieän 

cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con. 

3.2.2.1 Môû roäng quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm cuûa caùc ñôn vò 
thaønh vieân trong vieäc söû duïng, khai thaùc, huy ñoäng caùc nguoàn voán 

Hieän nay, PETROSETCO ñaõ hoaøn taát thuû tuïc baùn coå phaàn roäng raõi 

ra coâng chuùng, neân vieäc huy ñoäng voán ñöôïc ña daïng hoùa vaø ñaõ tieáp caän 

ñöôïc vôùi keânh huy ñoäng voán naêng ñoäng, doài daøo nhaát trong neàn kinh teá 

ñoù laø thò tröôøng chöùng khoaùn. Tuy nhieân, do PETROSETCO vaãn laø ñôn 

vò thuoäc Taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam neân vieäc phaùt haønh theâm coå phaàn, 

nieâm yeát coå phieáu treân thò tröôøng chöùng khoaùn coøn phuï thuoäc vaøo ñònh 

höôùng chung cuûa Ngaønh Daàu khí vaø phaûi ñöôïc söï ñoàng yù cuûa Taäp ñoaøn 

Daàu khí. Hôn nöõa, do tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu cuûa 

PETROSETCO hieän vaãn coøn raát thaáp (khoaûng 2%) neân chöa thöïc söï thu 

huùt caùc nhaø ñaàu tö tham gia mua baùn coå phieáu vì vaäy, trong thôøi gian 

ñaàu vieäc huy ñoäng voán qua thò tröôøng chöùng khoaùn seõ gaëp raát nhieàu khoù 

khaên. Caùc keânh huy ñoäng voán cuûa PETROSETCO seõ chuû yeáu thoâng qua 

vieäc vay voán töø caùc Ngaân haøng thöông maïi, töø Ngaân haøng Daàu khí, töø 

vieäc tham gia goùp voán cuûa caùc caù nhaân toå chöùc ñeå thaønh laäp coâng ty 

TNHH hoaëc coâng ty coå phaàn,…. Cô cheá taøi chính cuûa PETROSETCO 

hieän nay chöa cho pheùp caùc ñôn vò thaønh vieân chuû ñoäng trong vieäc huy 

ñoäng voán, taát caû vieäc huy ñoäng voán ñeàu phaûi thoâng qua coâng ty neân ñaõ 

laøm giaûm tính kòp thôøi cuûa caùc ñôn vò. Ñeå vieäc huy ñoäng voán ñöôïc thuaän 

lôïi vaø coù khaû naêng thu huùt ñöôïc caùc nguoàn voán thì caàn taêng cöôøng tính töï 

chuû, töï chòu traùch nhieäm cuûa caùc coâng ty con trong vieäc khai thaùc, söû 

duïng nguoàn voán.  
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Xeùt veà maët lyù luaän vaø cô sôû thöïc tieãn cuûa vieäc quaûn lyù theo moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con bao goàm nhieàu toå chöùc kinh doanh lieân keát 

chaët cheõ vôùi nhau veà taøi chính, coâng ngheä, saûn phaåm vaø thò tröôøng. Caùc 

moái lieân heä giöõa caùc thaønh vieân cuûa toå chöùc döïa treân cô sôû kinh teá vöõng 

chaéc chöù khoâng phaûi laø lieân keát haønh chính. Ñeå caùc coâng ty con phaùt 

trieån thì caùc coâng ty naøy phaûi ñöôïc chuû ñoäng trong vieäc söû duïng, huy 

ñoäng nguoàn voán. Vôùi tö caùch laø moät phaùp nhaân kinh teá ñoäc laäp, caùc coâng 

ty con caàn ñöôïc chuû ñoäng quyeát ñònh trong vieäc huy ñoäng voán. Ñeå laøm 

ñöôïc ñieàu naøy caàn:  

- Vieäc ñaàu tieân coâng ty meï caàn phaûi laøm laø nhanh choùng hoaøn thaønh 

vieäc chuyeån ñoåi cô caáu toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

vaø xaùc ñònh roõ soá voán ñieàu leä caàn thieát cho caùc coâng ty con hoaït ñoäng. 

- Ñeå traùnh tình traïng söû duïng voán khoâng hieäu quaû, coâng ty meï coù 

theå ñaët ra haïn möùc cho caùc coâng ty con, theo ñoù caùc coâng ty con chæ coù 

theå töï quyeát ñònh huy ñoäng voán trong moät giôùi haïn nhaát ñònh, neáu vöôït 

quaù giôùi haïn thì phaûi ñöôïc söï ñoàng yù töø coâng ty meï (ñoái vôùi coâng ty 

TNHH 100% voán töø coâng ty meï) hoaëc caùc beân goùp voán (Coâng ty TNHH 

hai thaønh vieân trôû leân). Ñeå xaùc ñònh roõ ñònh möùc cho töøng coâng ty con thì 

phaûi tính toaùn ñöôïc soá voán ñieàu leä caàn thieát cho caùc coâng ty con hoaït 

ñoäng. 

Veà laâu daøi, coâng ty neân cho pheùp caùc coâng ty con coù theå thöïc hieän 

vieäc baùn coå phaàn rieâng ra beân ngoaøi nhaèm taän duïng theá maïnh, khaû naêng 

caïnh tranh cuûa töøng coâng ty con. Ñoàng thôøi cho pheùp caùc coâng ty con 

thöïc hieän vieäc ñaàu tö voán trong noäi boä, vaø ñaàu tö ra ngoaøi moâ hình nhaèm 

naâng cao khaû naêng caïnh tranh veà voán, coâng ngheä, saûn phaåm cho caû moâ 

hình. 

Vieäc naâng cao tính töï chuû cho caùc coâng ty con khoâng coù nghóa laø 

buoâng loûng quaûn lyù, maø coâng ty meï seõ taêng cöôøng cô cheá kieåm soaùt 

quaûn trò, vôùi heä thoáng caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû cuoái cuøng hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc coâng ty con, ñieàu phoái chung quaù trình 
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phaùt trieån cuûa coâng ty con thoâng qua caùc keá hoaïch, chieán löôïc phaùt trieån. 

Nhôø ñoù, quaù trình thöïc hieän seõ mang tính khaû thi cao, traùnh tình traïng 

buoâng loûng quaûn lyù. 

3.2.2.2 Xaây döïng cô cheá ñieàu hoøa voán trong toaøn moâ hình, tieán tôùi 
thaønh laäp coâng ty taøi chính tröïc thuoäc 

Nhö ñaõ phaân tích ôû Chöông II, vieäc ñieàu hoøa voán cuûa 

PETROSETCO do Phoøng Taøi chính Keá toaùn coâng ty thöïc hieän, tuy 

nhieân, do chöa coù cô cheá roõ raøng trong vieäc ñieàu hoøa voán neân vieäc ñieàu 

hoøa voán vaãn mang tính chuû quan, chöa neâu roõ quyeàn lôïi vaø nghóa vuï 

trong vieäc ñieàu hoøa voán neân chöa taïo ra ñoäng löïc khuyeán khích caùc coâng 

ty thaønh vieân. 

Ñeå giaûi quyeát toàn taïi treân, taêng cöôøng hieäu quaû coâng taùc ñieàu hoøa 

voán nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa toå hôïp, 

vieäc ñieàu hoøa voán phaûi ñöôïc cuï theå hoùa trong cô cheá taøi chính vaø caàn 

xaùc ñònh roõ: vieäc ñieàu hoøa voán ñöôïc thöïc hieän baèng phöông thöùc naøo, 

khi naøo thì ñieàu hoøa voán thoâng qua caùc trung gian taøi chính, khi naøo thì 

baèng hình thöùc khaùc. Ñieàu hoøa voán phaûi döïa vaøo quan heä vay traû treân cô 

sôû thoûa thuaän, ñaûm baûo lôïi ích cho caû coâng ty meï vaø caùc coâng ty con, 

thöïc hieän theo nguyeân taéc hôïp lyù giöõa lôïi ích chung cuûa toå hôïp vôùi lôïi 

ích rieâng cuûa moãi ñôn vò thaønh vieân. 

Hieän nay, PETROSETCO ñöôïc pheùp söû duïng haïn möùc thaáu chi laø 

85.000 trieäu ñoàng, haïn möùc naøy ñöôïc söû duïng chung cho coâng ty vaø caùc 

ñôn vò thaønh vieân, nhöng vieäc phaân boå nguoàn voán naøy chöa thöïc söï bình 

ñaúng giöõa caùc ñôn vò vaø cuõng chöa coù cô cheá roõ raøng. Chuyeån sang moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con, cô cheá taøi chính caàn xaùc ñònh roõ haïn möùc 

thaáu chi maø caùc coâng ty con coù theå ñöôïc söû duïng, vaø phaûi quy ñònh roõ 

quyeàn lôïi, traùch nhieäm vaø nghóa vuï cuûa caùc coâng ty con khi ñieàu hoøa voán 

thoâng qua taøi khoaûn thaáu chi, nghóa laø ñôn vò cho vay voán phaûi coù lôïi töùc 

qua vieäc cho vay vaø ñôn vò ñi vay phaûi coù nghóa vuï chi traû lôïi töùc vay 

voán, vaø phaûi ñaûm baûo tính coâng baèng giöõa caùc coâng ty con veà haïn möùc 
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thaáu chi, laõi suaát vay voán nhaèm ñaûm baûo söû duïng coù hieäu quaû vaø an toaøn 

nhaát nguoàn voán vay öu ñaõi naøy. Ñeå caùc coâng ty con khoâng söû duïng laõng 

phí nguoàn voán naøy, coâng ty meï coù theå ñöa ra möùc laõi suaát cao hôn laõi 

suaát thaáu chi hieän taïi nhöng thaáp hôn laõi suaát treân thò tröôøng. 

Ñieàu hoaø voán thoâng qua coâng ty taøi chính: hieän nay vieäc ñieàu hoaø 

voán vaãn do phoøng taøi chính keá toaùn thöïc hieän, tuy nhieân, veà laâu daøi khi 

coâng ty môû roäng quy hoaït ñoäng vaø quy moâ veà voán taêng leân thì vieäc 

thaønh laäp coâng ty taøi chính seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho coâng ty trong 

quaù trình phaùt trieån. Vieäc thaønh laäp coâng ty taøi chính seõ taïo ñieàu kieän 

thuaän lôïi cho vieäc huy ñoäng vaø söû duïng voán, giuùp cho toå hôïp coâng ty 

khôi thoâng caùc nguoàn voán trong nöôùc, quoác teá, naâng cao tính chuyeân 

nghieäp trong huy ñoäng voán, ñaùp öùng ñöôïc nguoàn voán ñaàu tö vôùi chi phí 

thaáp nhaát, thay ñoåi phöông thöùc quaûn lyù thoâng qua ñaàu tö. Vieäc hình 

thaønh coâng ty taøi chính seõ taïo ra nhöõng thay ñoåi trong cô caáu quaûn lyù cuûa 

moâ hình. Tuy nhieân, ñeå thaønh laäp ñöôïc coâng ty taøi chính thì caàn nghieân 

cöùu moät soá vaán ñeà: 

- Nghieân cöùu caùc ñieàu kieän cô baûn ñeå thaønh laäp coâng ty taøi chính, 

caàn tính toaùn caùc yeáu toá veà voán, thò tröôøng, naêng löïc quaûn lyù,… ñeå tham 

gia hieäu quaû vaøo thò tröôøng voán, coâng ty taøi chính vaø coâng ty meï phaûi coù 

nhöõng khaû naêng vaø ñieàu kieän caàn thieát. 

- Cô cheá hoaït ñoäng vaø phöông thöùc phoái hôïp giöõa coâng ty taøi chính 

vôùi caùc phoøng ban chöùc naêng cuûa coâng ty meï vaø vôùi caùc coâng ty thaønh 

vieân caàn ñöôïc xaùc ñònh roõ raøng, hôïp lyù. Vieäc thaønh laäp coâng ty taøi chính 

khoâng ñôn thuaàn laø vieäc thaønh laäp theâm moät coâng ty, maø noù laø söï thay 

ñoåi veà chaát caùc nghieäp vuï taøi chính beân trong moâ hình. Coâng ty taøi chính 

seõ thöïc hieän chöùc naêng huy ñoäng voán, laäp keá hoaïch taøi chính, ñaàu tö 

thay coâng ty meï, cho caùc coâng ty thaønh vieân trong moâ hình vay voán,… 

- Cô cheá ñieàu hoaø voán noäi boä thoâng qua coâng ty taøi chính phaûi keát 

hôïp ñoàng boä vôùi cô cheá quaûn lyù vaø söû duïng caùc quyõ cuûa coâng ty meï vaø 

caùc coâng ty thaønh vieân. Cô cheá ñieàu hoaø voán trong noäi boä moâ hình 
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khoâng ñöôïc laøm toån haïi quyeàn ñoäc laäp vaø tö caùch phaùp nhaân cuûa caùc 

coâng ty thaønh vieân. Ñoái vôùi caùc coâng ty thaønh vieân cuûa taäp ñoaøn, khi 

thöïc hieän cho vay voán hoaëc ñi vay voán trong noäi boä phaûi döïa treân 

nguyeân taéc töï nguyeän. Laõi suaát vaø cô cheá vay noäi boä caàn khuyeán khích 

caùc beân töï nguyeän tham gia vaø coù nhieàu lôïi ích hôn so vôùi vieäc cho caùc 

ñôn vò beân ngoaøi vay voán.  Cô cheá laõi suaát hôïp lyù vaø nhöõng lôïi ích chieán 

löôïc laâu daøi seõ coù taùc duïng duy trì söï lieân keát noäi boä cuûa moâ hình, naâng 

cao hieäu quaû söû duïng voán vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty meï vaø caùc 

coâng ty thaønh vieân. 

3.2.2.3 Xaây döïng cô cheá ñaàu tö, quaûn lyù voán taøi saûn 
Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù voán ñoái vôùi caùc coâng ty con 

Muïc ñích cuûa ñoåi môùi cô cheá taøi chính laø nhaèm taêng cöôøng hieäu quaû 

coâng taùc quaûn lyù, phaân caáp traùch nhieäm, gaén traùch nhieäm vôùi quyeàn haïn 

ñoàng thôøi taêng cöôøng vai troø kieåm tra, kieåm soaùt cuûa heä thoáng taøi chính. 

- Ñoái vôùi caùc coâng ty TNHH moät thaønh vieân 100% voán töø coâng ty 

meï: thöïc hieän vieäc quaûn lyù vaø kieåm soaùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

cuûa caùc coâng ty con thoâng qua heä thoáng chæ tieâu chaát löôïng nhö: 

+ Möùc ñoä baûo toaøn voán: möùc ñoä baûo toaøn voán ñöôïc ñaùnh giaù thoâng 

qua caùc chæ soá baûo toaøn voán phuø hôïp vôùi möùc ñoä tröôït giaù cuûa ñoàng tieàn.  

+ Chæ tieâu tyû suaát lôïi nhuaän treân voán ñaàu tö ñöôïc tính toaùn treân cô sôû 

lôïi nhuaän treân soá voán chuû sôû höõu. 

+ Chæ soá nôï vaø khaû naêng thanh toaùn cuûa ñôn vò. 

- Ñoái vôùi caùc coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân: quy ñònh roõ 

traùch nhieäm, nghóa vuï vaø quyeàn haïn cuûa caùn boä ñöôïc cöû tham gia quaûn 

lyù, ñieàu haønh trong caùc coâng ty con; giao chæ tieâu baûo toaøn voán cho caùc 

caùn boä tham gia quaûn lyù, ñieàu haønh theo ñuùng cô cheá quaûn lyù ñaàu tö taøi 

chính. 

- Ñoái vôùi caùc ñôn vò haïch toaùn phuï thuoäc: caùc ñôn vò naøy coù theå chuû 

ñoäng trong khung cho pheùp veà hoaït ñoäng taøi chính. Caùc ñôn vò seõ haïch 

toaùn ñeán baùo caùo keát quaû kinh doanh, chæ phaûi noäp baùo caùo taøi chính leân 
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cho coâng ty meï. Giaùm ñoác, keá toaùn tröôûng ñôn vò chòu traùch nhieäm veà soá 

lieäu keá toaùn tröôùc Toång Giaùm ñoác vaø cô quan chöùc naêng cuûa nhaø nöôùc. 

Quaûn lyù vaø phaân boå nguoàn voán ñaàu tö hôïp lyù. 

Xaây döïng caùc quy trình, vaên baûn trong vieäc quaûn lyù voán ñaàu tö vôùi 

noäi dung theå cheá hoùa phaân caáp thaåm quyeàn, traùch nhieäm trong quyeát 

ñònh ñaàu tö, trình töï taùc nghieäp thöïc hieän vaø quaûn lyù voán cho döï aùn ñaàu 

tö nhaèm muïc ñích söû duïng hieäu quaû voán ñaàu tö cao nhaát, choáng laõng phí, 

thaát thoaùt voán ñaàu tö. 

Hieän nay, taát caû caùc döï aùn ñaàu tö cuûa PETROSETCO ñeàu do coâng 

ty thöïc hieän, caùc ñôn vò khoâng ñöôïc quyeàn töï quyeát ñònh caùc döï aùn ñaàu 

tö, neân vaãn coøn tình traïng coâng trình do coâng ty ñaàu tö khi giao cho ñôn 

vò quaûn lyù nhöng ñôn vò laïi khoâng maën maø vaø cuõng khoâng khai thaùc ñöôïc 

heát coâng suaát cuûa coâng trình. Vì vaäy, cô cheá taøi chính môùi caàn phaûi phaân 

ñònh roõ thaåm quyeàn, traùch nhieäm cuûa caùc coâng ty con trong vieäc ñaàu tö. 

Cô cheá taøi chính phaûi phaân ñònh roõ haïn möùc ñaàu tö maø caùc coâng ty con 

ñöôïc quyeàn chuû ñoäng, töï quyeát ñònh vaø töï chòu traùch nhieäm tröôùc coâng ty 

meï, coâng ty meï chæ coù keá hoaïch, ñònh höôùng cho caùc coâng ty con ñoàng 

thôøi seõ thoâng qua cô cheá giaùm saùt taøi chính ñeå giaùm saùt tình hình ñaàu tö 

taïi caùc coâng ty con. 

Hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù taøi saûn 

- PETROSETCO caàn phaûi tieán haønh phaân caáp cho caùc ñôn vò trong 

vieäc chuû ñoäng thanh lyù, chuyeån nhöôïng, mua baùn, caàm coá, theá chaáp taøi 

saûn theo nguyeân taéc baûo toaøn vaø söû duïng voán coù hieäu quaû. Cô cheá taøi 

chính phaûi quy ñònh roõ quyeàn haïn cuûa Giaùm ñoác caùc coâng ty con trong 

vieäc mua saém, thanh lyù, nhöôïng baùn taøi saûn thuoäc thaåm quyeàn quaûn lyù 

cuûa caùc coâng ty con. 

- Ñoái vôùi cô cheá khaáu hao taøi saûn coá ñònh, caàn ñoåi môùi theo höôùng 

phaân loaïi roõ caùc loaïi taøi saûn vaø aùp duïng phöông phaùp khaáu hao phuø hôïp, 

khoâng chæ söû duïng phöông phaùp khaáu hao ñöôøng thaúng maø tuøy vaøo ñaëc 
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ñieåm cuûa töøng ñôn vò ñeå coù phöông phaùp khaáu hao phuø hôïp, nhaát laø ñoái 

vôùi caùc ñôn vò saûn xuaát. 

Coâng ty meï coù theå quy ñònh khung khaáu hao ñoái vôùi caùc loaïi taøi saûn 

phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc coøn thôøi gian khaáu hao cuï theå seõ do 

caùc coâng ty con töï quyeát ñònh. Vieäc söû duïng nguoàn voán khaáu hao, ñoái 

vôùi caùc coâng ty 100% voán ñaàu tö töø coâng ty meï hoaëc caùc ñôn vò phuï 

thuoäc, coâng ty meï coù theå yeâu caàu chuyeån toaøn boä nguoàn voán khaáu hao 

veà coâng ty. Tuy nhieân, ñeå taêng tính chuû ñoäng cho caùc ñôn vò naøy, coâng ty 

meï neân cho pheùp caùc coâng ty con ñöôïc giöõ laïi nguoàn voán khaáu hao ñeå 

boå sung voán kinh doanh, hoaëc taùi ñaàu tö môû roäng saûn xuaát.  

Ñoái vôùi caùc coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân, thì caùc ñôn vò 

phaûi ñöôïc chuû ñoäng, töï quyeát ñònh söû duïng nguoàn voán khaáu hao ñeå ñaàu 

tö môû roäng saûn xuaát vaø vieäc ñaàu tö phaûi tuaân theo quy cheá veà ñaàu tö do 

coâng ty meï ban haønh. 

3.2.2.4 Hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù doanh thu, chi phí vaø phaân phoái lôïi 
nhuaän 

Ñoái vôùi cô cheá quaûn lyù doanh thu 

Caàn ñoåi môùi cô cheá giao keá hoaïch doanh thu, keá hoaïch doanh thu 

cuûa coâng ty meï cho caùc coâng ty con chæ neân mang tính ñònh höôùng vaø laø 

tieâu chí ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän cuûa caùc coâng ty con. Vieäc thöïc hieän 

doanh thu seõ do caùc coâng ty con töï quyeát ñònh veà cô caáu doanh thu theo 

töøng loaïi hình kinh doanh, coâng ty meï chæ quaûn lyù taäp trung doanh thu 

ñoái vôùi caùc ñôn vò haïch toaùn phuï thuoäc, ñoái vôùi caùc ñôn vò coù tö caùch 

phaùp nhaân ñoäc laäp, caùc coâng ty con seõ khoâng phaûi taäp trung doanh thu 

veà coâng ty meï, coâng ty meï chæ thoáng keâ doanh thu cuûa caû toå hôïp trong 

baùo caùo taøi chính hôïp nhaát. 

Ñoái vôùi cô cheá quaûn lyù chi phí 

- Nhanh choùng xaây döïng heä thoáng ñònh möùc chi phí chung cho toaøn 

moâ hình: ñònh möùc tieâu hao, ñònh möùc hao huït, ñònh möùc lao ñoäng,…. 
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Ñònh möùc chi phí phaûi xaây döïng saùt vôùi thöïc teá vaø phaûi ñöôïc phoå bieán 

roäng raõi, coâng khai ñeán töøng ngöôøi lao ñoäng. 

- Chæ neân thöïc hieän vieäc giao chi phí chi tieát theo töøng khoaûn muïc, 

töøng loaïi hình kinh doanh ñoái vôùi caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñoái vôùi caùc ñôn 

vò ñoäc laäp coâng ty meï chæ thöïc hieän vieäc giao keá hoaïch lôïi nhuaän, tyû suaát 

lôïi nhuaän treân voán, caùc ñôn vò naøy phaûi ñöôïc quyeàn töï quyeát trong vieäc 

thöïc hieän chi phí, nhaát laø chi phí tieàn löông vaø caùc khoaûn chi quaûng caùo, 

môû roäng thò tröôøng,… nhaèm ñem laïi hieäu quaû cao nhaát.  

- Xoaù boû cô cheá phaân phoái chi phí quaûn lyù cho caùc ñôn vò. Ñaëc ñieåm 

noåi baät cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø ñaàu tö taøi chính, vì vaäy, 

coâng ty meï thu lôïi nhuaän töø caùc coâng ty con theo tyû leä voán goùp. 

- Coâng ty meï seõ thöïc hieän vieäc kieåm tra, giaùm saùt chi phí thoâng qua 

cô cheá giaùm saùt taøi chính taïi caùc coâng ty con. 

Ñoái vôùi cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän 

Cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän hieän nay cuûa coâng ty khoâng khuyeán 

khích caùc ñôn vò môû roäng saûn xuaát, tieát kieäm chi phí,… ñeå naâng cao lôïi 

nhuaän, do caùc ñôn vò phaûi noäp toaøn boä lôïi nhuaän veà coâng ty. 

Coâng ty meï – coâng ty con döïa treân neàn taûng ñaàu tö taøi chính giöõa 

coâng ty meï vaø caùc coâng ty con, giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau. Cô cheá 

phaân phoái lôïi nhuaän phaûi döïa vaøo möùc ñoä sôû höõu veà voán. Cô cheá phaân 

phoái lôïi nhuaän phaûi thöïc hieän theo höôùng coi troïng lôïi ích cuûa caùc coâng 

ty con – caùc ñôn vò tröïc tieáp taïo ra lôïi nhuaän, khuyeán khích caùc ñôn vò 

thaønh vieân naâng cao lôïi nhuaän ñaàu tö môû roäng saûn xuaát vaø caûi thieän ñôøi 

soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng. 
Ñoái vôùi caùc ñôn vò tröïc thuoäc, coâng ty meï coù theå yeâu caàu caùc coâng 

ty con chuyeån toaøn boä lôïi nhuaän veà coâng ty vaø thoáng nhaát vieäc trích laäp 
caùc quyõ. Nhöng ñoái vôùi caùc coâng ty ñoäc laäp, cô cheá phaân phoái lôïi nhuaän 
phaûi ñaûm baûo lôïi ích cho caùc coâng ty con, ñaûm baûo tyû leä taùi ñaàu tö, trích 
laäp quyõ, vaø baûo ñaûm lôïi ích cuûa ngöôøi lao ñoäng trong caùc coâng ty con. 
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Vieäc phaân phoái lôïi nhuaän cuûa caùc ñôn vò naøy caàn ñöôïc quy ñònh roõ trong 
ñieàu leä, quy cheá hoaït ñoäng cuûa coâng ty con.  
3.2.2.5 Xaây döïng heä thoáng kieåm tra giaùm saùt taøi chính 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con döïa treân söï lieân keát veà voán, taøi 
chính, coâng ty meï ñaàu tö taøi chính vaøo caùc coâng ty con, theo ñoù coâng ty 
meï khoâng theå can thieäp tröïc tieáp vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con, 
thay vaøo ñoù coâng ty meï seõ kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con 
thoâng qua cô cheá kieåm tra, giaùm saùt taøi chính. Heä thoáng kieåm soaùt laø 
moät khaâu quan troïng cuûa heä thoáng quaûn lyù hieän ñaïi vaø coù aûnh höôûng raát 
lôùn ñoái vôùi hieäu quaû quaûn lyù trong caùc toå hôïp coâng ty meï – coâng ty con. 
Ñeå xaây döïng ñöôïc moät heä thoáng kieåm tra, giaùm saùt hieäu quaû 
PETROSETCO caàn thöïc hieän caùc coâng vieäc nhö: 

- Caàn nhaän thöùc ñaày ñuû veà vai troø, taùc duïng cuûa heä thoáng kieåm soaùt 
noäi boä, söï thoáng nhaát veà hình thöùc laø moät trong nhöõng ñieàu kieän quyeát 
ñònh keát quaû coâng taùc toå chöùc thöïc hieän. Theo ñoù, caàn toå chöùc caùc 
chöông trình boài döôõng caùn boä, trao ñoåi kinh nghieäm veà heä thoáng kieåm 
soaùt noäi boä vaø keá hoaïch xaây döïng heä thoáng naøy cho coâng ty meï vaø caùc 
coâng ty thaønh vieân. Hôn nöõa, caàn coù keá hoaïch thöïc hieän, phaân coâng 
traùch nhieäm cuï theå cho nhöõng caùc boä coù lieân quan. HÑQT vaø Toång 
Giaùm ñoác caàn quan taâm chæ ñaïo, ñaùnh giaù quaù trình xaây döïng vaø hoaït 
ñoäng cuûa heä thoáng kieåm soaùt noäi boä, laøm cho heä thoáng naøy coù taùc duïng 
thieát thöïc trong vieäc hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù taøi chính theo höôùng phaùt 
trieån phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån cuûa caû moâ hình. 

- Coâng ty meï caàn xaây döïng moät heä thoáng caùc chæ tieâu coù vai troø 
thöôùc ño ñeå ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con, qua ñoù ñaùnh giaù 
ñöôïc hieäu quaû cuûa heä thoáng quaûn lyù. Heä thoáng chæ tieâu naøy ñöôïc xaây 
döïng treân cô sôû löïa choïn nhöõng chæ tieâu quan troïng nhaát cuûa coâng ty meï 
vôùi töøng doanh nghieäp thaønh vieân nhö: 

+ Caùc chæ tieâu sinh lôøi: tyû suaát lôïi nhuaän treân doanh thu, lôïi nhuaän 
treân voán… 

+ Caùc chæ tieâu hoaït ñoäng: hieäu quaû söû duïng voán coá ñònh, voán löu 
ñoäng, voøng quay haøng toàn kho, voøng quay caùc khoaûn phaûi thu, … 

 
Hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa Petrosetco theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 



                                                    Trang  76

+ Nhoùm caùc chæ tieâu phaûn aùnh khaû naêng thanh toaùn: heä soá thanh 
toaùn, tyû leä nôï phaûi thu treân nôï phaûi traû,… 

+ Xaây döïng heä thoáng ñònh möùc chi phí: ñònh möùc lao ñoäng, ñònh 
möùc tieâu hao vaät tö, nguyeân vaät lieäu, ñònh möùc hao huït,… 

+ Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù coâng taùc tuaân thuû cheá ñoä quaûn lyù taøi chính, 
keá toaùn, tuaân thuû phaùp luaät vaø caùc quy cheá cuûa coâng ty meï. 

- Ñeå coù theå thöïc hieän ñöôïc vai troø kieåm soaùt cuûa coâng ty meï ñoái vôùi 
coâng ty con, caàn xaây döïng heä thoáng trao ñoåi thoâng tin noäi boä giöõa coâng 
ty meï vaø caùc coâng ty con thoâng qua vieäc xaây döïng heä thoáng thoâng tin 
quaûn lyù. 

- Hoaøn thieän coâng taùc kieåm tra, kieåm toaùn noäi boä, phaûi quy ñònh roõ 
vai troø, nhieäm vuï cuûa Ban kieåm soaùt, Ban kieåm soaùt phaûi thöôøng xuyeân 
phoái hôïp vôùi caùc Phoøng ban chöùc naêng ñeå tieán haønh kieåm tra, giaùm saùt 
moät caùch ñaày ñuû, coù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con. 

Vieäc xaây döïng heä thoáng kieåm tra, giaùm saùt quaûn trò seõ coù taùc ñoäng 
tích cöïc ñoái vôùi quaù trình hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù taøi chính trong toå 
hôïp. Vôùi tính chaát laø moät boä phaän caáu thaønh ñaëc bieät cuûa heä thoáng quaûn 
lyù, heä thoáng kieåm soaùt quaûn trò phaûi luoân luoân thích öùng vôùi caáu truùc cuûa 
Coâng ty meï. 
3.2.3 Giaûi phaùp mang tính vó moâ nhaèm hoaøn thieän cô cheá taøi chính 
cuûa PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

   Vieäc coå phaàn hoùa, chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng cuûa 
PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø moät chuû 
tröông ñuùng ñaén cuûa Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam, taïo ñieàu kieän 
taêng cöôøng tính töï chuû, töï chòu traùch nhieäm cuûa coâng ty meï vaø caùc coâng 
ty thaønh vieân. Ñeå coù theå thöïc hieän toát quaù trình chuyeån ñoåi, xaây döïng cô 
cheá taøi chính theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, taùc giaû xin ñöa ra 
moät soá giaûi phaùp mang tính vó moâ nhaèm hoaøn thieän cô cheá taøi chính cuûa 
Coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con: 

Thöù nhaát: Nhaø nöôùc caàn hoaøn thieän heä thoáng chính saùch veà moâ 
hình coâng ty meï – coâng ty con 
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Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ñaõ toàn taïi treân theá giôùi töø raát laâu, 
vaø raát nhieàu nöôùc ñaõ ban haønh luaät veà taäp ñoaøn kinh teá, coâng ty meï – 
coâng ty con. Ôû Vieät Nam, Chính phuû cuõng ñaõ coù Nghò ñònh 153/NÑ – CP 
quy ñònh veà vieäc chuyeån ñoåi caùc coâng ty nhaø nöôùc theo moâ hình coâng ty 
meï coâng ty con. Tuy nhieân, heä thoáng vaên baûn veà coâng ty meï – coâng ty 
con vaãn coøn raát haïn cheá, ñaëc bieät chöa coù vaên baûn naøo höôùng daãn chi 
tieát veà cô caáu toå chöùc, quaûn lyù cuûa caùc coâng ty meï – coâng ty con, chöa 
coù höôùng daãn chi tieát veà cô cheá taøi chính cuûa toå hôïp coâng ty meï – coâng 
ty con. Vì vaäy, caùc coâng ty khi toå chuyeån ñoåi moâ hình thöôøng vaãn thöïc 
hieän theo yù chuû quan. 

Ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc coâng ty chuyeån ñoåi sang moâ hình 
coâng ty meï – coâng ty con, Nhaø nöôùc caàn ban haønh heä thoáng vaên baûn quy 
ñònh, höôùng daãn chi tieát hôn nöõa veà moâ hình coâng ty meï – coâng ty con vì 
hieän nay ñaây vaãn laø moâ hình môùi ôû nöôùc ta. 

Thöù 2: Caàn coù söï giuùp ñôõ töø Toång Coâng ty Daàu khí Vieät Nam 
HÑQT Toång Coâng ty ñaõ coù Nghò quyeát yeâu caàu taát caû caùc coâng ty 

ñoäc laäp thuoäc Toång Coâng ty thöïc hieän coå phaàn hoùa caàn nhanh choùng laäp 
ñeà aùn chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 
con. Ñeå caùc Coâng ty coù theå hoaït ñoäng toát theo moâ hình coâng ty meï – 
coâng ty con sau khi coå phaàn hoùa, Toång Coâng ty caàn coù söï hoã trôï veà ñaøo 
taïo, höôùng daãn caùc böôùc ñeå thöïc hieän. Ñaëc bieät ñeå coâng taùc ñieàu hoøa 
voán trong coâng ty thöïc hieän moät caùch haøi hoøa, hieäu quaû thì caàn phaûi coù 
söï giuùp ñôõ raát lôùn töø Toång Coâng ty. Toång Coâng ty cho pheùp caùc ñôn vò 
ñöôïc söû duïng nguoàn vay thaáu chi vôùi laõi suaát öu ñaõi, nhöng ñeå caùc ñôn vò 
coù theå söû duïng hieäu quaû nguoàn voán naøy, ñaûm baûo tính coâng baèng cho 
caùc coâng ty con thì phaûi coù söï giuùp ñôõ cuûa Toång Coâng ty do caùc coâng ty 
chöa coù coâng ty taøi chính rieâng. 

Veà laâu daøi Toång coâng ty coù theå khoâng caàn naém giöõ 51% voán ñieàu leä 
taïi Coâng ty, cho pheùp Coâng ty ñöôïc pheùp phaùt haønh theâm coå phaàn ra 
ngoaøi coâng chuùng ñeå taän duïng söï phaùt trieån cuûa thò tröôøng chöùng khoaùn 
Vieät Nam. 
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Naâng cao tính chuû ñoäng cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân trong vieäc quyeát 
ñònh caùc döï aùn ñaàu tö, hieän nay caùc döï aùn ñaàu tö coù giaù trò treân 25% voán 
ñieàu leä taïi caùc ñôn vò thaønh vieân vaãn do Toång Coâng ty quyeát ñònh.   

Thöù 3: Veà phía Ban laõnh ñaïo coâng ty 
Ñeå coù theå thöïc hieän ñöôïc ñeà aùn chuyeån ñoåi cô cheá taøi chính cuûa 

PETROSETCO theo moâ hình coâng ty meï coâng ty con, tröôùc heát caàn thöïc 
hieän chuyeån ñoåi moâ hình toå chöùc, quaûn lyù cuûa Coâng ty theo moâ hình 
coâng ty meï – coâng ty con. Ñieàu ñoù caàn söï thoáng nhaát veà maët chuû tröông 
cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, HÑQT, ban Toång Giaùm ñoác vaø taäp theå ngöôøi 
lao ñoäng trong coâng ty. Sau khi chuyeån ñoåi moâ hình, coâng ty meï seõ 
khoâng theå can thieäp tröïc tieáp vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con neân 
ñieàu naøy coù theå taïo ra taâm lyù khoâng muoán chuyeån ñoåi trong ban laõnh 
ñaïo coâng ty. 

Ñeå xaây döïng ñöôïc moät cô cheá taøi chính phuø hôïp cho moâ hình caàn 
phaûi tham khaûo yù kieán caû beân trong vaø ngoaøi doanh nghieäp, ñaëc bieät laø 
phaûi coù söï ñoùng goùp yù kieán vaø thoáng nhaát töø caùc coâng ty con, traùnh tính 
aùp ñaët töø coâng ty meï cho caùc coâng ty con. 
 
Keát luaän chöông III 
 

Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng cô cheá taøi chính hieän taïi cuûa Coâng 

ty, chuùng toâi ñöa ra moät soá ñònh höôùng xaây döïng cô cheá taøi chính cuûa 

coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, vaø töø ñoù ñöa ra bieän 

phaùp cuõng nhö nhöõng ñònh höôùng, kieán nghò nhaèm hoaøn thieän cô cheá taøi 

chính cuûa Coâng ty theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ôû Vieät Nam 

noùi chung cuõng nhö ôû Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí. 
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KEÁT LUAÄN 
 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ñaõ xuaát hieän töø laâu treân theá giôùi, 

vaø ñaõ chöùng toû ñöôïc nhöõng öu ñieåm cuûa noù. Ñoái vôùi Vieät Nam, ñaây vaãn 

laø moät moâ hình coøn khaù môùi meû, thöïc teá trong nhöõng naêm qua cho thaáy 

vieäc chuyeån ñoåi caùc doanh nghieäp theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con laø hôïp lyù. 

Vaán ñeà laø khi xaây döïng caùc taäp ñoaøn kinh teá, caùc toå hôïp coâng ty 

meï – coâng ty con, caùc coâng ty phaûi giaûi quyeát toát vaán ñeà veà cô cheá taøi 

chính, ñaây laø moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh ñeán söï thaønh coâng cuûa 

caû moâ hình. Hieän nay, caùc DNNN taïi Vieät Nam vaãn chöa quen vôùi cô 

cheá taøi chính theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, nhaát laø ñoái vôùi caùc 

Coâng ty thuoäc Taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam thöïc hieän chuyeån ñoåi, ñeå xaây 

döïng vaø hoaøn thieän cô cheá taøi chính hieäu quaû, caàn phaûi coù nhöõng bieän 

phaùp höõu hieäu nhaèm khaéc phuïc nhöõng baát caäp vaø vöôùng maéc trong cô 

cheá taøi chính cuõ. Vôùi nhöõng phaân tích treân veà cô cheá taøi chính theo moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con treân ñaây, hy voïng seõ ñöôïc thöïc hieän thaønh 

coâng taïi Coâng ty Dòch vuï Du lòch Daàu khí, goùp phaàn naâng cao hieäu quaû 

hoaït ñoäng cuûa caû taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam. 

Do nhöõng haïn cheá veà trình ñoä vaø thôøi gian, chaéc chaén baûn luaän vaên 

coøn nhieàu haïn cheá. Taùc giaû raát mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp, 

chæ daãn quyù baùu cuûa Quyù thaày, coâ vaø caùc anh, chò quan taâm ñeán noäi dung 

naøy ñeå luaän vaên ñöôïc hoaøn thieän hôn. 

Xin chaân thaønh caûm ôn. 
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