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PHAN MG PAU

1. Su’ can thié't cua dé tai

Hién nay, kinh t& Viét Nam dang trong qia trinh phét tri€n, nim
2006 Viét Nam da chinh thic ra nhap t6 chic thuong mai thé giéi WTO.
Trong hoan cdnh d6, cdc doanh nghiép phéi tim ra cdc gidi phdp nhim
ning cao kha ning canh tranh, d€ c6 thé ton tai va phat trién.

Mot trong nhitng van dé dugc Nha nu6c quan tAim nhim ning cao
hi€u qua cia cac doanh nghiép nha nudc ndi ri€ng va cdc doanh nghiép
Viét Nam néi chung 13 chuyén d6i cd ché€ t§ chic hoat dong clia cic
doanh nghiép cho phit hdp vé6i xu thé phat trién mdi.

Viéc chuyén ddi md hinh td chitc cac DNNN, cdc Tdng cong ty,
sang hoat dong theo mo6 hinh cdng ty me — cong ty con 1a mdt bi€n phédp
dugc Nha nudc duwa ra nhim ning cao ning luc canh tranh cia céc
DNNN. Luat DNNN ndm 2003 va Nghi dinh 153/2004/ND-CP ra doi da
tao di€u kién cho cic doanh nghiép thyc hi€n viéc Chuyén ddi. Cho dén
nim 2005, sau 5 nim thuc hién viéc chuyén ddi cic Téng cong ty, cong
ty nha nudc ddc 1ap theo mo hinh cdng ty me — cdng ty con, tit cd cic
cong ty sau chuyén d6i déu hoat dong hiéu qud, kha ning canh tranh
dudc nang cao.

Hién nay, Tdng Cong ty Dau khi Viét Nam dang thuc hién chuyén
d6i thanh tap doan DAau khi Viét Nam, céc cong ty thanh vién thudc
Téng cong ty s& thuc hién c6 phidn hod va chuyén sang hoat dong theo
mo hinh cong ty me — cong ty con.

Mot trong nhitng vAn dé quan trong ddi véi cdc Cong ty khi chuyén
sang hoat dong theo md hinh cong ty me — cong ty con 1 phdi xay dung
dugc mot cd ché tai chinh phu hgp, day 1a mot van dé quan trong dnh
huéng t6i hi€u qua hoat dong clia toan bé md hinh.

Xuat phdt tir thuc t€ vé tAm quan trong cla cd ché tai chinh khi

Cong ty Dich vu Du lich Dau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh

JOoan thi¢n co e¢hé tai chinh eia Petroseteo theo mé hinh ééng ty me - ¢éng ty con



Trang 9

cong ty me - cong ty con, tdc gid da chon dé tai “Hoan thién co ché tai
chinh ctia Cong ty Dich vu Du lich D4u khi theo mé hinh céng ty me
— cong ty con”
2. Muc dich, y nghia cua luin vin
Lam rd mdt s6 ndi dung vé co ché tai chinh clia mod hinh cong ty
me — cong ty con. Nghién citu thyc trang c¢d ch€ tai chinh ctia Cong ty
Dich vu Du lich Dau khi trén co s3 phan tich nhitng ton tai clia co ché tai
chinh hién nay. Tt d6 dua ra mot sd gidi phdp nhim hoan thién co ché
tai chinh cua Cong ty theo md hinh cong ty me — c6ng ty con.
3. Doi tugng va pham vi nghién citu
DP6i tugng nghién cifu clia Luin viin 13 cd ch€ tai chinh dang dudc
4p dung tai Cong ty Dich vu Du lich Dau khi. Pham vi nghién cttu clia
ludn vdn dudc gidi han trong m6 hinh cong ty me — cong ty con tai Cong
ty Dich vu Du lich Dau khi.
4. Phuong phap nghién ciu
Phuong phap nghién citu duy vat bién chiing, kho sat thuc tién.
Phuong phap phan tich, tdng hdp, hé thdng hod tinh hinh thuc t&.
5. Noi dung cta luin vin
Noi dung chinh cda luin vin gdom 3 chuong:
- Chuong I: Tdng quan vé co ché tai chinh clia cong ty hoat dong
theo mo hinh cong ty me — cOng ty con.
- Chuong II: Thuc trang co ché tai chinh clia Cong ty C6 phan
Dich vu Du lich Dau khi.
- Chuong III: Mot s6 gidi phap chil y&u nhim hoan thién co ché tai
chinh cia PETROSETCO theo m6 hinh cong ty me —

cong ty con
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CHUGNG I: TONG QUAN Vi CO CHE TAI CHINH
CUA CONG TY HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON

1.1 Téng quan vé mé hinh céng ty me — cong ty con
1.1.1 Kh4i niém vé cong ty me — céng ty con
Cong ty me — cong ty con 13 t& hdp gdm mot sd cong ty lién két
vdi nhau thong qua hinh thitc gép von, dau tu tai chinh. M6 hinh cong ty
me — cdng ty con dugc phd bién trén thé gidi tir rat 1du, § mdi qudc gia
mo hinh nay dudc goi dudi cac tén goi khac nhau nhu: Keizetsu ¢ Nhat,
Cheabol & Han Quéc, Conglomerate & Phuong Tay..., nhung néi chung
céc tAp doan kinh t€ hoat dong theo md hinh cong ty me — cong ty con
déu c6 dic diém chung ndi bat 12 sy lién két chit ché vé von. Trén co
sG lién k&t vé von, mot cong ty v4i tu cdch 1a cong ty me thyc hién dau
tu von & mitc dd chi phdi d€ nim quyén linh dao va kiém sodt cdc cong
ty con, do dé nim quyén chi phdi cd tip doan vé von, lao dong, cong
nghé va chi€n lugc phat trién.
Theo ludt cong ty cia Anh mot cong ty A dugc goi 1a cdng ty me
ctia cong ty B khi:
i. Alacd dong nim gift da s6 phi€u bau & B;
ii. A 1a c6 dong va c6 quyén bd nhiém, mién nhiém phan 16n
thanh vién Hoi dong quén tri (HPQT) cla B;
iii. A c6 quyén quyét dinh vé chinh sdch tai chinh va sin xuit
kinh doanh ctia B bing su thod thuin chinh thic, hgp dong;
iv. A la cd dong cia B vd c6 quyén kiém sodt phian 16n phi€u
bau mdt cach doc 1ap hay lién k&t véi cdc co dong khic;
v. Hoic A c6 quyén 1gi tham gia diéu hanh va trén thuc t€ thuc
hién quyén chi phdi ddi v6i B hoic;
vi. Congty A la cong ty me clia bat ky cong ty C nao khdc néu

cong ty C la cdng ty con ctia cdng ty B.

JOoan thi¢n co e¢hé tai chinh eia Petroseteo theo mé hinh ééng ty me - ¢éng ty con



Trang 11

Theo chudn muc k€& todn qudc t€ thi cong ty me 13 mdt thuc thé
phéap 1y c6 it nhat mot don vi truc thudc — cong ty con. Cong ty con 12
thuc thé phap 1y bi kiém sodt bsi cong ty me. Ki€m soit & diy dugc
hi€u 13 s& hitu truc ti€p hay gidn ti€p nhiéu hon 50% sd phi€u bau, hoic
s§ hitu 50% s& phi€u bau hay it hon nhung nim quyén ddi véi hon 50%
s6 phi€u bau theo sy thod thuin vdi cic cd dong khic.

G Viét Nam, theo Luat doanh nghiép nha nuéc (DNNN) nim 2003
(diéu 47, khodn 2) thi: “Téng cong ty do cdc cdng ty tu diu tr va thanh
lap (hay t8 hgp cong ty me — cdng ty con) 13 hinh thifc lién két thong
qua dau tu, gép von clia cong ty nha nuéc quy mo 16n do Nha nuéc sé
hitu toan bd von diéu 1é véi cdc doanh nghiép khdc, trong d6 cong ty
nha nudc giit quyén chi phdi doanh nghiép khac”. Ciing theo luat DNNN
2003 thi: “Cong ty nha nuéc giit quyén chi phdi doanh nghiép khic (hay
cong ty me) 12 cong ty s hitu toan bo von diéu 1& hoic cé ¢d phan, von
g6p chi€m trén 50% von diéu 1é cia doanh nghiép khéc, gilt quyén chi
phoi ddi v6i doanh nghiép d6”.

Theo Nghi dinh s6 153/ND-CP ngay 09/08/2004 ctia Chinh phti vé
td chitc, quin ly Tdng cong ty nha nudc va chuyén d6i Téng cong ty nha
nudc, cong ty nha nuGc doc lap theo md hinh cong ty me — cdng ty con
thi: Tong cong ty theo md hinh cdng ty me — cong ty con la hinh thifc
lién k&t va chi phdi 14n nhau bing diu tu, gép von, bi quyét cong nghé,
thuong hi€u hodc thi trudng gitta cdc doanh nghi€p cd tu cidch phdp
nhan, trong d6 c6 mot cong ty nha nudc gilt quyén chi phdi cdc doanh
nghiép thanh vién khédc (goi tit 1a cong ty me) va cdc doanh nghiép
thanh vién khdc bi cong ty me chi phoi (goi tit 1a cong ty con) hoic ¢
mdt phan vdn gép khong bi chi phdi clia cong ty me (goi tit 1a cdng ty
lién két) [9, tr 11].

Theo Luat doanh nghiép ndm 2005, thi mot cong ty dudc coi la cong
ty me ctia cong ty khic néu s hitu trén 50% von diéu 1& hoic tong s6 cd

phan pho thong d3 phat hanh clia cong ty d6; c6 quyén truc ti€p hoic
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gidn ti€p bd nhiém da s6 hoic tit ci thanh vién HPQT, Gidm ddc hoic
Tdng Giam doc cia cong ty d6; c6 quyén quyét dinh viéc sira doi, bd
sung diéu 1& clia cdng ty dé.

Nghi dinh 153/ND-CP cia Chinh phi va Luit doanh nghiép 2005 ra
ddi da tao diéu kién cho cdc tdng cong ty, cong ty nha nudc doc 1ap thuc
hién chuyén d6i sang md hinh mdi nhiim khic phuc nhitng ba't cip va su
khong thich tng trong diéu kién canh tranh ngay cang gay git clia cdc
md hinh t6 chic cii. Nghi dinh néu rd muc tiéu clia viéc chuyén doi, to
chitc 1ai 12 nhiim chuyén tir lién két theo ki€u hanh chinh véi cd ch& giao
von sang lién k&t bén chit bing co ch€ dau tu tai chinh 1a chd yé&u, trong
dé quyén 1di va trach nhiém clia cong ty me va cong ty con dugc quy
dinh chit ché, tao diéu kién thic ddy tich tu va tip trung, ning cao kha
ning canh tranh cta cidc doanh nghiép chuyén dai.
1.1.2 M6 hinh cong ty me — cong ty con
1.1.2.1 Mo hinh c6ng ty me — cong ty con cé dang cau tric gian don

Trong md hinh cdng ty me — cong ty con c¢é dang ciu tric gidn don,
cong ty me nim giit ¢6 phan (hoic von gép) clia cdc cong ty con, dén
lugt cong ty con lai nim giit ¢4 phin cda cidc cong ty chdu. Trong md
hinh nay, cdc cong ty me truc ti€p chi phdi vé tai chinh thong qua viéc
nim gift ¢4 phi€u clia cc cong ty tryc hé, cong ty me dau tu, ki€m soat
truc ti€p cdc cdng ty con, cong ty con lai dau tu, ki€m sodt truc tiép cic
cong ty chiu, khong cé sy dau tu 1An nhau gitta cdc thanh vién, khong cé
sy dau tu nguoc lai tif cong ty con, cong ty chidu vao cong ty me, va

khong c6 su dau tu tir cdng ty me vao cdc cdng ty chiu.
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So do 1.1: M6 hinh Cong ty me — cong ty con gian don

1.1.2.2 M6 hinh céng ty me — cong ty con c6 dang cau tric hén hgp

Cong ty me
\
\4 v v
Cong ty conl Cong ty con 2 Cong ty con

y l v

A 4 A 4 A 4 A 4
Cty chau Cty chau Cty chéu Cty chau Cty chau

1.1 1.2 2.1 3.1 32

Trén thuc t&, ki€u cdu tric don gidn nhu trén khong nhiéu, do thi

trudng tai chinh ngay cang phdt tri€n, cic md hinh cdng ty me — cong ty

con thudng c6 ciu tric phic tap hon. Trong d6, ngoai cdc quan hé diu tu

truc ti€p gitta cong ty me vdi cdng ty con, cong ty con véi cong ty chiu,

con c6 su dau tu, ki€m sodt giita cdc cong ty dong cip va dau tu nguoc

lai cia cong ty con, cOng ty chdu vdi cOng ty me.

So do 1.2: M6 hinh cong ty me — cong ty con dang cdu triic phiic tap

A 4

Cty chdu
1.1

Cong ty me P
A 4 h 4 A 4
Congtyconl [e » COngty con?2 [« » CoOngty con 3
v A
A 4 A4 A 4 A
<« Ctychiu [g p| Ctychiu [g »| Ctychiu [¢—p| Ctychdu
1.2 2.1 3.1 3.2

Theo Nghi dinh 153/2004/NP — CP, co ciu td chic clia cdc tong

cong ty, cong ty doc 1ap hoat ddong theo m6 hinh cong ty me — cOng ty

con nhu sau:
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So do 1.3: M6 hinh cong ty me — cong ty con theo NP 153/2004/ND-CP

Cong ty me
¥ v
Cong ty con Cong ty lién k&t (Cong ty me khong
nidm cd phan chi phdi)
v
l v
Cong ty con ¢6 von Cong ty TNHH mot
g6p chi phdi tir cong thanh vién
ty me

- Cong ty me 1a cong ty nha nuGc, hoat dong theo luat DNNN, dugc
hinh thanh tir viéc chuyén ddi, td chitc lai Tong cong ty, cdng ty thanh
vién hach todn doc 1ap ctia Téng cong ty, cong ty nha nudc doc 1ap hoic
trén cd sd mot cong ty diu tw, mua c6 phin, gép von va cic ngudn luc
khidc vao cdc cong ty con, cong ty lién k&t va giit quyén chi phdi theo
quy dinh, hoic cong ty me c6 thé 1a cong ty c6 phan cé cb phin chi phdi
ho#c khong chi phdi cia Nha nuéc.

- Cé4c cong ty con bao gdom:

+ Cong ty c6 von gép chi phdi clia cong ty me gom: cong ty trach
nhiém hitu han (TNHH) hai thanh vién trg 1én, cong ty cd phan, cong ty
lién doanh vGi nudc ngoai, cong ty & nuGe ngoai.

+ Cong ty TNHH mdt thanh vién do cong ty me nim gilt toan bo
von diéu 1é.

- Cong ty lién két 1a cdc cong ty c6 von gép khong chi phoi cia
cdng ty me, td chitc dudi hinh thitc cdng ty TNHH hai thanh vién tré 1én,
cong ty c6 phin, cong ty lién doanh v&i nudc ngoai, cong ty & nudc

ngoai.

JOoan thi¢n co e¢hé tai chinh eia Petroseteo theo mé hinh ééng ty me - ¢éng ty con



Trang 15

1.1.3 Diic di€m cuia cong ty me — cong ty con

- V& c0 ciu td chifc quan Iy va chidc ning cta cong ty me

T8 hdp cong ty me — cong ty con chi dugc xem nhu mot chd thé
kinh t& chtt khong phdi 12 mot chii thé phap ly. Trong td hdp cong ty me
— cong ty con khdng c6 bd may quin 1y chung dudc thiét 1ap.

Trong md hinh cOng ty me — cOng ty con, cOng ty me va cong ty
con déu 1a cdc chii thé c6 day dd tu cach phdp nhan, doc 1ap vé miit
kinh t&€ va c6 co quan quyén luc riéng nhung t6 hdp cong ty me — cdng
ty con khong c6 tu cach phdp nhan.

Thong qua vai trd cda ngudi dai dién phin von diu tu tai cidc cong
ty con, cong ty me thyc hién cdc chiic ning nhu: chifc ning quan ly,
chitc ndng tai chinh va chic ning dich vu.

- Pic diém vé tinh chat sé hitu

Cong ty me — cong ty con chi 1a mdt td hdp da sé hitu trong do,
cong ty me va cdc cong ty con cé thé 1a cong ty nha nudc, cong ty cd
phan, cong ty TNHH, cong ty lién doanh vdi nudc ngoai.

Trén thé gidi, ché dd sé hitu phd bi€n nhit clia cdc cong ty trong
md hinh cong ty me — cong ty con 1a ch& @6 sd hitu hdn hop, cdc cong ty
nay dudc td chitc dudi dang cong ty cd phan. P6i v6i nhitng linh vuc cin
thi€t, Nha nu6c c6 thé thuc hién quyén sé hitu ddi vdi toan bd td hgp
thong qua viéc nim giit 100% von diéu 1& clia cong ty me hodc nim gif
c¢6 phan chi phdi & cong ty me.

- Piic diém vé quy md hoat dong va nganh nghé

HAu hét cdc cong ty me — cong ty con déu c6 quy md 16n vé von,
lao dong, thi trudng va linh vuc kinh doanh. Piéu nay vira tao nhitng
thuan 1gi khi huy dong cdc ngudn Iyc kinh doanh vé von, lao dong, kha
ning chi€m linh thi trudng... nhung ddng thdi cling gy nhiéu khé khiin
trong cong tic quan ly, xay dung dinh huéng, chié€n lugc, di€u hoa, phoi
hdp hoat dong ctia toan bo t6 hop.
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1.2 Co ché tai chinh cua cong ty hoat dong theo méd hinh cong ty me
— cOng ty con
1.2.1 Tong quan vé co ché tai chinh

PéE xem xét ddy dd ndi dung, ¥ nghia clia thudt ngit “co ché tai
chinh”, cAn nghién cttu khdi niém bao trim truc ti€p cda né 1a “co ché
quén ly kinh t&€” vi quén 1y tai chinh 12 mot bd phan cta quén ly kinh t&.

Theo Gido su Poan Trong Truyén thi: “Cd ch&€ qudn 1y kinh t€ 1a
toan bd cdc cong cu va phuong phap quin Iy dudc Nha nuéc sit dung két
hdp v6i nhau mot cdch ddng bd trén co s& van dung cdc quy luat kinh t&
dé tic dong t6i nén kinh t&€ qudc dan, huéng cac hoat dong kinh t&€ vao
nhitng muc tiéu da dudc xdc dinh trong dudng 18i kinh t& [6, tr15].

Tai chinh doanh nghiép 1a mot khdu quan trong ctia hé thong tai
chinh, cdc hoat dong tai chinh theo nghia rong bao ham cdc hoat dong
kinh t&, cdc quan hé kinh t& trong d6 c6 su van dong hodc su bi€u hién
clia tién té thdng qua cdc quan hé tién té. Ban chit cla cdc cdc mdi
quan hé d6 1a nhitng quan hé vé gid tri dudc bi€u hién dudi sic thdi
khac nhau.

N6i chung, co ch€ tai chinh 12 mot bo phan clia co ch€ kinh t€&, bao
gdm tdng thé cdc phudng phap, cong cu quan 1y cdc hoat dong tai chinh
cia doanh nghiép trong nhitng di€u kién cu thé nhim dat dugc cdc muc
tiéu nhat dinh.

Co ché tai chinh bao gdm rit nhiéu y&u t§ ciu thanh va c6 lién
quan dé&n nhiéu van dé khdc nhau. Co ché tai chinh phit hgp sé& cho phép
doanh nghiép khai thiac dudc tdi da cdc ngudn luc sin c6, tim ki€m
ngudn lyc tii chinh d€ ddp ¥ng yéu cau sin xuit, kinh doanh. Co ch€ tai
chinh ctia cdc doanh nghiép néi chung va cd ché tai chinh cia md hinh
cong ty me — cong ty con bao gdm cédc ndi dung chli y&u sau:

- Co ch& huy dong von: bao gdm cdc phuong phép, hinh thitc va
cic cong cu d€ khai thic, huy dong cic ngudn von ddp Gng hoat dong

sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhim dat hiéu quéd cao nhat;
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- Co ché& quan 1y, sit dung von, tai sdn: bao gdm cdc phuong phdp
quan 1y, sit dung tai sdn, tién von trong hoat dong sdn xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép nhim dat hiéu qua cao nhat;

- Cd ché& quan 1y doanh thu, chi phi, cong ng: bao gdm cdc phuong
phép, cong cu, cach thitc quan 1y, hach todn, theo doi doanh thu, chi phi
va cong nd clia ci t6 hgp, nhim qudn 1y chit ché doanh thu, chi phi,
cOng ndg;

- Cd ché& phan phoi I¢gi nhudn: 13 cich thitc quin 1y, phin phoi va
st dung 1¢i nhuén ctia doanh nghiép nhu trinh ty, ndi dung phan phéi 1gi
nhuén, st dung cidc quy hinh thanh tir 1¢i nhuin ctia doanh nghiép;

- Co ch& kiém tra, giam sat: bao gdm cic phuong phdp gidm sat
nhim ddm bdo an toan tai chinh cho doanh nghiép trong qud trinh hoat
dong sdn xuit kinh doanh. Trong tAm clia ki€m tra, gidm sit thi chinh 13
hé thdng ki€m sodt nd bd va hé thong thong tin tai chinh.

Co ché tai chinh clia cong ty me — cong ty con chiu sy chi phdi clia
mot sd dic diém ndi bat nhu phitc tap vé hinh thic sé hitu, da dang vé
nganh nghé kinh doanh, mdi quan hé giita cong ty me va cdc cong ty
con, giita cdc cong ty con vSi nhau rat chit ché thdong qua hinh thitc dau
tu von, dau tu tai chinh.

1.2.2 Mot s6 ndi dung chi yéu cia co ché tai chinh ctia cong ty hoat
dong theo mo hinh c6ng ty me — cong ty con
1.2.2.1 Co ché& huy djng von

Vén kinh doanh 13 y&u t& quan trong khong thé thi€u trong qué
trinh hoat dong clia cdc doanh nghiép, 4nh hudng truc ti€p t6i hoat dong
san xudt kinh doanh c4 trong ngdn han va dai han. Cd ch€ huy dong von
12 mot bd phan quan trong ctia co ché tai chinh, va ¢6 quan hé vdéi céc
yé&u td khdc clia cd ché kinh t&, né chiu 4nh hudng cia cdc yé&u td kinh
t€ — x4 hoi va phdn dnh cd ch€ kinh t€ qua cdc thdi ky.

Trong nén kinh t& thi trudng, co ché huy dong von kinh doanh da

c6 nhitng di€u chinh cho phép cdc doanh nghiép chi dong trong viéc tim
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ki€m ngudn von, cdc hinh thic va cong cu huy ddng von ngay cang da
dang phong phu.

Huy déng ngudn von ndi bo

Ty tai tr¢ bing ngudn vdn ndi bd 12 mdt phuong thitc tao von dude
4p dung kha phd bi€n, dic biét ddi vdi cdc doanh nghiép hoat dong theo
md hinh cong ty me — cong ty con, nhd d6 ma cdc td hgp cong ty, tip
doan kinh t&€ phat huy dugc ngudn luc cia chinh minh, gidm bét su phu
thudc vao bén ngoai, nhat 12 khi c6 sy bién dong bat 1gi clia thi trudng
tai chinh. Ngudn von ndi bd dudc huy dong bing hai phuong thitc: thong
qua chinh sdch phan phdi Igi nhuin va phat hanh cd phi€u noi bo.

D6i véi cdc cong ty hoat dong theo md hinh cOng ty me — cdng ty
con, khai thic ngudn von nodi bd con bao haim sy ludn chuyén, diéu
chuyén von giita cong ty me véi cdc cong ty con, giffa cdc cong ty con
thanh vién véi nhau thdng qua cédc hinh thitc nhu tin dung ndi bod, dau tu
ndi bd, trao ddi tai sin,.. nhim tao ra kha ning diéu hoa va st dung tdi
uu ngudn lyc tai chinh, 1am ting hiéu qui kinh doanh chung ciia toan t&
hdp. Do dic thit vé cd cdu t& chifc va pham vi hoat ddng nén trong mo
hinh cong ty me — cdng ty con thudng ton tai mot cong ty con 1a cong ty
tai chinh. Cong ty nay hoat dong nhu mot trung gian tai chinh thuc hi€n
nhiém vu ludn chuyén, diéu hdoa cdc ngudn von trong toan md hinh véi
chi phi thdp va tham gia kinh doanh cdc dich vu tdi chinh dugc phép
khac.

Huy déng von théng qua phdt hanh trdi phiéu, cd phiéu

Phat hanh trdi phi€u, ¢ phi€u 13 hinh thifc dang dugc 4p dung phd
bi€n hién nay trén th€ gidi cling nhu tai Viét Nam. Trong nén kinh t& thi
trudng vdi sy phat trién manh mé cla thi trudng tdi chinh rit nhiéu
doanh nghiép 4p dung hinh thifc nay d€ huy dong von. Qud trinh phat
hanh trdi phi€u, cd phi€u 13 qud trinh phat hinh ra thi trudng nhitng cong
cu tai chinh nhim muc dich huy dong von. Viéc phat hanh c6 phi€u hay

trdi phi€u phu thudc vao nhiéu yé&u t6 nhu: quy dinh cda Nha nuéc,
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chinh sach, chi€n lugc clia doanh nghiép, di€u kién phét hanh, tinh hinh
thuc t€ clia thi trudng tai chinh,... Thong thudng khi ty sud't 1¢i nhuin clia
doanh nghiép cao hon trdi phi€u chinh pht thi doanh nghiép thudng phat
hanh trdi phi€u, va khi ty sudt 1¢i nhuan thap doanh nghiép thudng ph4t
hanh c8 phi€u.

Nguédn von tin dung va cdc nguén vén khdc

Trong nén kinh t& thi trudng, ngudn von tin dung 12 ngudn von rat
quan trong doi v6i cdc doanh nghiép gitip cdc doanh nghiép san sé bdt
rii ro. V&i sy phdt tri€én manh mé cla thi trudng tai chinh, cic doanh
nghiép c6 thé khai thac nhitng ngudn von tin dung da dang nhu:

- Von vay cda cdc ngan hang thuong mai.

- Vén vay clia cdc td chifc phi ngin hang: vay cong ty tai chinh,
quy tin dung, vay nudc ngoai, vay ctia lao dong,...

- VOn chi€m dung cia cdc khach hang, nha cung c4p.

Trong cdc ngudn von trén thi von vay clia cdc ngan hang thuong
mai c¢6 vi tri quan trong nh4t, vi ngin hang Ia cédc t8 chitc kinh doanh
tién t&. Giao dich vay von ngan hang thudng thuin Idi va c6 chi phi thap
hon so véi viéc vay von clia cdc t6 chiic va c4 nhan khéc.

DP&i véi md hinh cong ty me — cong ty con, d€ huy dong tdt ngudn
von tin dung thi cin phdi xay dung mdt co ché€ quan ly tin dung sao cho
vira c6 thé phat huy tdi da sy tu chii clia cdc don vi thanh vién, vira ddm
bdo sy an toan vé tai chinh cho toin md hinh. PE quin 1y t6t ngudn von
tin dung nay, co ch&€ quan 1y tin dung phadi ddm bio:

- Co ch& ki€m so4t ndi bd ctia mod hinh ddi vdi qud trinh huy dong
von tin dung cia cdng ty me va cdc cong ty con nhim ngin ngira viéc
vay von khong c6 hiéu qud hoic khong an toan.

- Quy dinh rd quy trinh, thi tuc cu thé ddi véi cdc don vi ti€n hanh
vay von.

- Tiang cudng hé thong kiém sodt quan tri clia toan md hinh va hé

thong kiém sodt ndi bo giita cdc don vi thanh vién.
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Nguén vén dau tu nudc ngodi

D&i véi nhitng nuc ¢6 nén kinh t€ dang phat trién nhu Viét Nam,
ngudn von dau tu tryc ti€p, gidn ti€p tif nude ngoai déng vai trd rat quan
trong d6i vdi sy phét trién clia nén kinh t€ néi chung va cla cidc doanh
nghiép néi riéng. C6 thé thay rd diéu nay qua thuc t& tai Viét Nam trong
nhitng nim vira qua, ngudn vén dau tu truc ti€p FDI va von ODA clia
cdc nuSc cé dnh hudng truc ti€p tdi tdc do phat tri€n kinh t€ Viét Nam,
Chinh phii ludn ¢6 ging dua ra nhitng gidi phap, chinh siach vu dai, don
gidn hod thi tuc dau tu, thl tuc hanh chinh,... nhim thu hit t3i da ngudn
von du tu nudc ngoai. Pic biét khi thi trudng chitng khodn & Viét Nam
dang phét tri€n thi viéc thu hit ngudn von ddu tu nudc ngoai ciang trd
nén dé dang hon va ciing tao diéu kién thuan 1di cho cdc doanh nghiép
trong viéc thu hiit vén tit cdc nha dau tu nuSc ngoai.
1.2.2.3 Co ché& quan 1y, st dung von va tai san

Co ché quan Iy, sit dung von

Trong md hinh cong ty me — cdng ty con viéc quan ly va st dung
von can ting t6i da sy ty chi vé von cho cdc cong ty con. Cdc cong ty
con dugc toan quyén qudn 1y, st dung von trong sdn xuat kinh doanh béi
céc cong ty con déu c6 tu cdch phdp nhan doc lap.

Muc tiéu, chi€n lugc phét tri€n clia todan mo hinh do cdng ty me
quyét dinh va xdy dung cdc bién phdp thuc hién thdng nhat trong toan
mo hinh dé dat dugc muc tiéu d6. Tuy nhién, cong ty me ciing cé thé
dua ra hanh lang, dinh huéng d€ cdc cong ty thanh vién phat huy tinh tu
chi trong viéc quin Iy va st dung von. Thuc do va muc dich cudi cling
12 ning cao hiéu qud st dung von, qua d6 nang cao hiéu qui hoat dong
san xudt kinh doanh ctia toan mo hinh.

Trong md hinh cdng ty me — cong ty con tdn tai cong ty tai chinh,
thi cong ty nay sé& thuc hién chifc ning di€u hoa von trong toan mo hinh,

dong thsi thuc hién chifc ning dau tu von nhim ning cao hiéu qua st
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dung von, ning cao sic canh tranh, phuc vu cho chi€n lugc phdt trién
chung ctia toan mo hinh.

DP6i v6i cdc md hinh cong ty me - cdng ty con khong ¢é coOng ty tai
chinh thi viéc diéu dong von, quin 1y ngudn von trong td hgp thudng do
phong tai chinh ctia cong ty me thuc hién.

D6i véi viée dau tu von trong mo hinh cong ty me — cdng ty con,
cong ty me diu tu vao cdc cong ty con thong qua co ché diu tw vdn, mua
c6 phan clia cdc cong ty con, gép von thanh 14p,.. véi mitc diu tu dd 16n
dé c6 thé kiém sodt va chi phdi cic hoat dong clia cdng ty con. Pé&n ludt
cdc cong ty con lai 12 ngudi diu tu va kiém sodt tryc ti€p d6i v6i cong ty
chdu, nhu vy cong ty me di gidn ti€p dau tr va kiém sodt cong ty chau.
Thong thudng md hinh cong ty me — cdng ty con dudc td chirc theo mod
hinh hdn hgp, cdc cong ty con, cong ty chdu cé thé dau tu von vao cong
ty me hodc diu tw von 1in nhau véi cdc cong ty cling cAp nhung khdng
tao quyén ki€m sodt, chi phdi.

Mot van dé quan trong ddi vdi viéc sit dung von 13 bdo toan von,
moi thanh vién trong md hinh déu phdi cé trdch nhiém bdo toan von
bing cdc bién phdp nhu: thuc hién cd ch€ quin 1y st dung von, tai sdn,
phan phdi I¢i nhuin... theo ding cdc quy dinh cia Nha nudc; xitr 1y kip
thdi cdc tai sdn bi ton thit theo quy dinh, thuc hién trich 1ap cdc khodn
du phong gidm gia hang tdn kho, du phong gidm gi4 cdc khodn diu tu
tai chinh,....

Vé co ché qudn 1y, sit dung tai sdan cé dinh

Quén 1y st dung tai sdn cd dinh: tai sdn c¢d dinh trong doanh nghiép
12 nhitng tu liéu lao dong chli y&u c6 gia tri 16n tham gia vao nhiéu chu
ky sdn xuat kinh doanh nhung vAn giit nguyén hinh th4i vat chit ban
dau. Nhitng tu liéu nay c6 thé 12 tirng don vi tai sdn c6 k&t cau doc 1ap
hodc 12 mot hé thong gdm nhiéu tai san lién k&t v6i nhau dé thyc hién
mdt hay mot sd chiic ning nhit dinh, hinh thdi vat chit ban diu khong

thay d6i nhung gia tri dudc dich chuyén dan titng phin vao gid tri sdn
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phim trong cdc chu ky sdn xuit. Thong thudng mdt tai sdn dudc coi l1a
tai sdn cd dinh dong thdi phdi thda min hai di€u kién sau:

- Phai c6 thdi gian st dung tdi thi€u, thudng 13 tif mot nim trd 1én.

- Phai dat gid tri toi thi€u § mot mitc quy dinh. Tiéu chuin nay dugc
quy dinh riéng ddi vdi tiing nudc va c6 thé dudce diéu chinh phu hop véi
gid cd, mic do ti€n bo clia khoa hoc ky thuit.

Tai Viét Nam, theo Quyét dinh 206/2003/QP — BTC ngay 12 thdng
12 ndm 2003 thi mdt tai sdn dugc coi 12 tai sdn cd dinh khi c6 gia tri 16n
hon 10 triéu ddng va thdi gian st dung t&i thi€u 12 mot nam.

Cd ch€ tai chinh cia Céng ty me — cong ty con thudng quy dinh rd
trach nhiém, quyén han clia cdc don vi trong viéc quan 1y tai sdn. Thong
thudng cdc cong ty con dugc chi dong trong viéc quan 1y, s dung, dau
tU tai sdn,... va di€u nay thudng dugc quy dinh trong quy ché hoic diéu
1€ hoat dong ctia cac cong ty con.

Trich khau hao va qudn ly khau hao: trong qu4 trinh st dung tai san,
gid tri st dung va gi4 tri clia tai sdn gidm dan do tham gia vao hoat dong
sdn xuat kinh doanh, do bao mon cda tu nhién, do ti€n bo clia khoa hoc
k§ thuit,.. d€ phin 4nh qud trinh 4y, cdc doanh nghiép can tinh todn va
phin bd mot ciach c6 hé thong nguyén gid clia tii sdn cd dinh vao chi
phi sdn xudt, kinh doanh trong thdi gian st dung ctia tai sin cd dinh
thong qua viéc lya chon phuong phdp va ty 1& khau hao phi hdp.

Trong mo6 hinh cong ty me — cong ty con, cd ch& phin cip quéan Iy
tdi sdn cd dinh dudc phan cap rit cu thé. Thong thudng, HPQT sé& quyét
dinh chinh sdch va bién phdp 16n vé quan ly tai sdn c6 dinh. Trong mot
s6 trudng hdp, cong ty me cé thé cho thué, cAim cd, th€ chip tai sdn
thudc quyén sd hitu cda cong ty theo mifc quy dinh, c6 thé diéu chuyén
cdc tai sdn giita cdc don vi thanh vién, huy dong ngudén quy khau hao
clia cong ty me, cdc cong ty con d€ diu tv mdi tai san c6 dinh. Tuy

nhién, xu huéng chung 13 cdng ty me sé& giao quyén ty chii cho cdc cong
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ty con trong viéc quén 1y, st dung tai sdn c6 dinh va khau hao tai sdn cd
dinh.
1.2.2.4 Co ché& quan Iy cdc khodn cong n¢ phai thu phai tra

Doi véi cdc khodn cong no phdi thu

Cong nd phdi thu chiu 4nh hudng bdi cdc nhan t6 nhu chinh sdch tin
dung, thdi gian cho phép trd cham, khéi lugng giao dich, uy tin cla
khach hang, nha cung c4p, tinh hinh hoat dong sdn xuat kinh doanh va
nhu cau vén cia doanh nghiép.

DP6i v6i mo hinh cong ty me — cdng ty con, do hoat dong trén nhicu
nganh nghé&, pham vi hoat dong rong vi vay, thudng c6 quan hé véi rat
nhiéu khiach hang, nha cung cidp khdc nhau do d6 cin phdi c6 chinh
sdch, quy ch€ quédn 1y cdc khodn cdng nd phdi thu chung cho toan md
hinh. Cong ty me c6 trach nhiém xay dung quy ch& quan Iy cong nd va
yéu ciu cdc don vi thanh vién thyc hién theo ding quy ché& dong thoi
phdi thudng xuyén ki€m tra, giam sdt tinh hinh theo doi, thu hdi cong nd
cta cac don vi thanh vién, ddm bao cdc khodn cong ng dugc quan ly va
thu hoi theo ding thdi han. Pdi vdi cdc khodn cdng nd khong c¢é kha
ning thu hdi thi cin 1ap du phong, tao ngudn bl dip nhim han ché ridi
ro tii chinh c6 thé x4y ra trong trudng hop khong thu hdi duge ng.

D6i véi cdc khodn cong no phdi tra

D€ quan Iy tdt cac khodn cong ng phai tra, cong ty c6 thé thuc hién
mot s& bién phdp nhu: thudng xuyén ki€m tra, d6i chi€u cdc khodn
thanh todn v6i khd ning thanh todn dé chd dong ddp tng cdc nhu cau
thanh todn khi dén han; Iya chon cédc hinh thitc thanh todn thich hgp, an
toan va hiéu qué nhit d6i v6i doanh nghiép. Cong ty me ciing phai ban
hanh quy ch&€ qudn ly cong ng phdi trd cho toan mo hinh, ddm bio sy
hai hoa trong viéc quan 1y c6ng ng phai thu va phai tra.
1.2.2.5 Co ché& quan 1y doanh thu chi phi trong mé hinh cong ty me —
cong ty con

Co ché qudn 1y doanh thu
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Doanh thu 13 chi tiéu tai chinh phdn 4nh tong gid tri bing tién cla
hang héa, dich vu da thuyc hién trong ky. Doanh thu la khau dudc thuc
hién sau qué trinh sdn xuat kinh doanh clia doanh nghiép, né giip thu
hdi von, xdc dinh két qué kinh doanh va tdi sdn xuat § cdc chu ky ti€p
theo. Qudn 1y doanh thu chiu sy tic dong cla nhiéu y&u t& nhu chinh
sdch ban hang, khich hang, thdi gian thanh todn, diéu kién va phuong
thic thanh todn. Ty vao tirng dic di€m cda loai hinh doanh nghiép ma
ngudi ta c6 thé lya chon, xdy dung mdt phuong phap thyc hién doanh
thu sao cho phu hgp v6i ndi1 dung kinh doanh va dic di€m cta don vi
minh. P6i v6i mo hinh cong ty me — cong ty con, thudng hoat dong da
nganh, gdm nhiéu cip va nhiéu hinh thiéc s§ hitu nén co ché quin ly
doanh thu ctia md hinh c6 nhitng di€m riéng biét. Doanh thu clia md
hinh c6 thé quan 1y theo cd ché tap trung, phan tin hoic hdn hdp.

Cd ch€ qudn 1y doanh thu tip trung thudng dp dung trong cdc mod
hinh ma cong ty me chi phdi manh dén hoat dong clia cong ty con, khi
d6 viéc xdc dinh doanh thu cta to hgp dudc thuc hién song song vdi viéc
xdc dinh doanh thu ctia cdc cong ty thanh vién. Ngugc lai, cd ch&é quin
1y doanh thu phin tdn thi doanh thu khong xdc dinh chung cho toan md
hinh ma chi mang tinh chi't thong ké dé€ 1am cin ci cho viéc hoach dinh
chi€n lugc kinh doanh chung. Cd ché€ quin 1y doanh thu hdén hdp 1a co
ch€ k&t hop cd hai co ch€ trén.

Co ché quan Iy chi phi

Chi phi sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1a toan bd tiéu hao
vé lao dong song, lao ddong vat héa va cdc chi phi cin thiét khic ma
doanh nghiép phdi chi ra trong qué trinh sdn xuat kinh doanh, bi€u hién
bing tién va tinh cho mot ky nhat dinh. Thuc chit, chi phi sdn xui't kinh
doanh 13 sy chuyén dich v&n cia doanh nghiép vao d6i tugng tinh gid
thanh nhat dinh, né 1a von clia doanh nghiép bd vao qud trinh sdn xuat

kinh doanh.
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Qudn ly t8t chi phi sdn xuat kinh doanh 13 van d€ c6 tinh chit s6ng
con d6i v6i cdc doanh nghiép, né dnh hudng truc ti€p dén khd ning
canh tranh, khd ning md rong thi trudng tiéu thu sin phim, va 4nh
hudng truc ti€p tdi 1¢i nhuan cia doanh nghiép.
1.2.2.6 Co ché& phan phdi l¢i nhuan

Ldi nhuin 13 chi tiéu tdng hop phdn 4nh chinh xdc nhit hiéu qua
hoat dong sidn xud't kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc tao ra 1¢i nhuin
12 diéu kién tién quyé&t ddm bdo cho sy tdn tai va phdt trién clia doanh
nghiép trong di€u kién kinh t& thi trudng.

Ldi nhuin 12 k&t qua tai chinh cudi cling nhung dong thdi ciing cé
tdc dong ngugc trd lai d€n moi hoat ddng clia doanh nghiép. Pay la
ngudn tich lily cd bdn dé€ doanh nghiép md rong hoat dong sdn xuit kinh
doanh.

D& phdt huy dugc vai trd don bay clia 1¢i nhuin, viéc phan phoi 1gi
nhuin khong don thuin 1a phan chia s6 13i thu dudc ma phai gidi quyét
hai hoa mdi quan hé vé 1di ich kinh t& giita cdc chii thé tham gia qud
trinh phan phdi. Phan phdi 1¢i nhuan ding din, hdp 1y s& tao ddng luc
thic ddy sdn xuat kinh doanh phét tri€n, ngudc lai né s& kim him su
phdt trién cla qué trinh sin xuAt.

Cd ch€ phan phoi 1¢i nhudn 12 mot trong nhitng bd phan quan trong
nhat cla co ch€ tai chinh doanh nghiép. Co ché& phan phdi 1¢i nhuin
trong doanh nghiép chiu 4nh hudng clia mot s& nhan t6 nhu: Hinh thirc
s§ hitu ciia doanh nghiép; Pinh hudng phat tri€n ctia doanh nghiép; Quy
mo va co ciu td chifc clia doanh nghiép; Chinh sdch va quy dinh clia nha
nudc...

D61 v6i cdc doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me —
cong ty con, 1¢i nhuan clia cong ty me bao gdm Igi nhuan hoat dong kinh
doanh, Igi nhuian hoat ddng khac cia cong ty me va 1¢gi nhuian dugc chia
tlr cdc cong ty con, cong ty lién k&t ma cdng ty me gép von hoic dau tu.

Ciing nhu cic mo hinh t6 chitc doanh nghiép khédc, co ché€ phian phdi 1di
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nhuén cla cdc doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh c6ng ty me — cong
ty con chiu sy 4nh hudng chi y&u cia quan hé s§ hitu von. Viéc phin
phdi 1gi nhuan phdi gidi quy€&t hai hdoa mdi quan hé 1gi ich giita nha
nudc, doanh nghi€p, ngudi lao dOng, gilta cong ty me v4i cdc cong ty
con, cdng ty lién két, gifta cdc cong ty con v6i nhau va ddm bdo thuc
hién dugc muc ti€u cua tirng don vi thanh vién ciing nhu ctia toan bd mo
hinh.

1.2.2.7 Co ché& kiém tra, giam sat

Trong md hinh cong ty me — cdng ty con tdn tai nhiéu mifc dd s
hitu khdc nhau clia cong ty me vi cdc cong ty con, va tdn tai ch& do da
s§ hitu, cdc quan hé vé von, tai chinh trong mo hinh tuong doi phifc tap
vi vy, ki€m tra, gidm sdt tai chinh c6 vai trd rdt quan trong, gitip doanh
nghiép nim rd thuc trang, hi€u qud hoat dong ctia doanh nghiép, kip
thdi dua ra cdc bién phdp khic phuc ton tai nhim ning cao hiéu qua
hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Hoat dong gidm st
tdi chinh doanh nghiép bao gém cdc yé&u td nhu: chi thé gidm sit,
phuong phdp gidm sdt, ddi tugng gidm sdt, ndi dung gidm sit,... Bing
cdc phuong phap nhu kiém tra thudng xuyén, dinh ky, gidm sit theo
chuyén dé... chii thé gidm st thyc hién gidam sat ndi dung cic hoat dong
tai chinh clia doanh nghiép, bi€u hién ra 12 nhitng ho so, tai liéu, chiing
tit, bdo cdo tai chinh c6 lién quan dén viéc tao 14p va st dung cdc quy
tién té clia doanh nghiép.

Thong qua hoat ddng gidm sat tai chinh, chl thé gidm sit cé thé
nim bit dudc mot cach chinh xédc tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép,
kip thdi phat hién nhitng mit tich cyc va ton tai trong cong tic quin ly
tai chinh dé dwa ra nhitng quyét dinh diéu chinh cho phit hop, gép phin
nang cao hiéu qua cong tic quin 1y tai chinh, ddm bdo viéc chidp hanh
ding phdp luat, ngdn nglra nhitng vi pham trong cong tic quan ly kinh
t&, bdo vé 1gi ich clia nha nudc, doanh nghiép, ngudi lao dong va céc

bén lién quan khdc. Yéu ciu clia gidm sdt tai chinh 1a phdi ddm bdo
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viéc chdp hanh phdp luat, ddng thdi phdi tao diéu kién cho doanh
nghiép dugc ty chi trong kinh doanh, ty chiu trach nhiém vé k&t qua
hoat dong kinh doanh ctia minh.

P&i v6i mo hinh cong ty me — cong ty con, cong tic ki€m tra, gidm
sat tai chinh bao gdm mdt s6 ndi dung sau:

- Gidm sit ciia Nha nu6c, Pai hdi dong cd dong d6i v6i cong ty me:
trong trudng hdp cong ty me 1a cong ty ¢d phan thi cd quan thyc hién
viéc gidm sdt 1a Ban ki€m sodt clia cong ty. Theo luat doanh nghiép
2005, Ban kiém sodt thyc hién viéc gidam siat Hoi dong quan tri, Gidm
doc, Téng giam doc trong viéc quan 1y diéu hanh cong ty, ki€m tra tinh
trung thyc va midc dd cin trong trong quan 1y diéu hanh hoat ddng kinh
doanh, trong cong tic k€& toan, thAim dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo kinh
doanh, xem xét s k& todn va cdc tai liéu khic ciia cong ty.

- Gidm sdt cua cong ty me v4i cac cong ty thanh vién: Cong ty me
c6 trach nhiém thuc hién quyén, nghia vu gidm st tai chinh cla chd sé&
hitu tuong ng v6i phan von dau tu clia minh tai cdc cong ty con va cdng
ty lién két. Hoat ddng gidm sat clia cong ty me dudc thuc hién mot ciach
thudng xuyén, lién tuc thong qua viéc ki€m tra tinh hinh sdn xuit kinh
doanh, ki€m tra cong tdc quin ly tai chinh, k&€ todn va thong qua viéc clr
dai dién von chl s& hitu clia cong ty me diu tu tai cdc cong ty thanh
vién.

- Gidm sdt trong nd1 by cdc cong ty con: cidc cOng ty con, cong ty
chau 13 ndi tryc ti€p st dung tai sin, tién von d€ thuc hién cic hoat
dong sdn xuat kinh doanh v6i muc tiéu t6i da héa 1¢i nhuan. Gidm sit
tai chinh trong noi bd cic cong ty con 13 mot bién phdp quan trong dé
cic doanh nghiép phét hién ra cdc van d€ ton tai va kip thdi dua ra cic
diéu chinh phii hop. P& thyc hién t6t cong tic ki€m tra, gidm sdt trong
ndi bd cdc cdng ty thanh vién, cong ty me can phadi ban hanh quy ché&
kiém tra ki€m sodt ndi bo chung cho toain mé hinh, va quy ché 4p dung
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cho cdc don vi thanh vién nhim ddm bdo c6ng tac ki€m tra, gidm sat
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dudc thuc hién thudng xuyén tai cdc don vi dé c6 thé phat hién kip thdi
céc thi€u sét, nang cao hiéu qud sdn xui't kinh doanh.
1.3 M6t s6 mo hinh cong ty me — con trén thé gidi

1.3.1 Tap doan thi€t ké& ki€n tric hién dai Thugng Hai Trung Qudc

Tap doan nay dudc hinh thanh tir hai vién nghién cttu thi€t k& kién
tric 16n nhit trong nude. Hai vién nay dudc coi nhu 12 cong ty me vira
c6 chiic ning sdn xuit kinh doanh, déng thdi cé chitc ning diu tuw von dé
hinh thanh cdc cong ty con. Thong qua hinh thitc dau tw 100% von, gép
c6 phan chi phdi hodc khong chi phdi, hai vién nghién cttu nay di hinh
thanh mot t8 hgp cong ty me — cdng ty con mang tinh tdng hop, xuyén
nganh, xuyén khu vuc, két hgp nhiéu tang lién két.

Tap doan thi€t k€ ki€n tric Thugng Hai Trung Qudc 14 t8 chifc hoat
dong da nganh, ngoai nghién citu kién tric 12 Iinh vuc chinh, tip doan
nay con md rong ra cic linh vyc kinh doanh khdc nhu: nhin thau xay
1dp, quén 1y dv dn, gidm sdt cong trinh, trang tri ndi that, khai thdc sin
xudt vat liéu xay dung, tu vain khoa hoc,... TAp doan nay chi y&u hoat
dong trong nudc va cling da vuon ra thi trudng nuéc ngoai dudi hinh thitc
li€n doanh.

1.3.2 Tap doan xi mang SIAM Thai Lan

Tap doan SIAM dudc hinh thanh trén cd s phdt trién cong ty xi
ming SIAM, tir mdt cdng ty v6i nhiém vu ban dau 1a sidn xuit va cung
ing xi ming, d&€n nay tdp doan SIAM d3a md rong hoat dong ra nhiéu
nganh sdn xudt va thuong mai khidc nhau. Hién nay, hoat dong kinh
doanh ctia STAM tip trung vao cdc linh vuc: sdn xuat xi ming va gach
chiu Itra; phdt trién vat liéu xay dung; sdn xuat kinh doanh cdc loai mdy
méc thiét bi; sdn xuat gidy bot v cdc sdn phdm tir gidy. Trong mdi linh
vuc hoat dong SIAM déu thanh 1ap nhi€u cong ty con, mdi cong ty tap

trung vao mot linh vuc ri€éng.
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Su phét tri€n ciia tAp doan dugc thyc hién bing hai cich. Mot 13, do
sif phdt tri€n clia sdn xuit, cic bd phan clia cong ty tw 16n 1én va khi c6
dd kha ning sdn xuit di tdch thanh nhitng cong ty doc 1ap nhung van Ia
thanh vién cia tap doan. Hai la, hang loat cdc cdng ty thanh vién dugc
thanh 14ap theo ki€u cong ty lién doanh trong nudc hoic nudc ngoai.

1.3.3 Tap doan BOUYGUES Phap

Téap doan BOUYGUES dudc hinh thanh tor mdt cong ty tu nhan hoat
dong trong linh vuc xay dung din dung, cong nghiép, kinh doanh bAt
dong san va xay dung dudng bd. Qua nhiéu giai doan phat trién, véi
phuong thitc ddu tw, mua va khong ché c6 phan, dén nay cong ty da trd
thanh mdt tip doan kinh doanh 16n, da sG hiru.

Tap doan BOUYGUES c6 quy mo6 16n, mo hinh t6 chic cda tip
doan phu hgp v6i nhitng ¢ ch&€ van hanh vira chit ché vira linh hoat
mém déo theo hinh thic cong ty me — cdng ty con. Cong ty me dau tu
vao cdc cong ty con theo nhiéu mitc do khdc nhau, tao 1én mdi lién két
nhiéu ting, trong d6 cdc cdng ty con hoat dong trong linh viuc truyén
thong déu dugc cong ty me dau tw von & mic trén 51%, va cdc cong ty
con déu mang tén ho chung 14 BOUYGUES.

1.3.4 Tap doan Khazanah Malaysia

Tap doan Khazanah dugc t6 chifc gdm cong ty me Khazanah, cdc
cong ty con va cdc cong ty c6 von dau tu. Hién tap doan nay c¢é 7 cong
ty con va 16 cdng ty con ¢6 vén dau tu, ngoai ra Khazanah ciing diu tu
vao 14 cong ty khic. Cdc cong ty nay c6 lién quan dé€n nhiéu linh vuc
khdc nhau nhu ning lugng, buu chinh vién thong, phat thanh truyén
hinh, 6t0, tai chinh ngdn hang, quan 1y san bay,...

1.3.5 Mot so kinh nghiém vé td chiic cong ty theo mé hinh cong ty
me — cong ty con trén thé gigi

Vé quy mé hoat dong va to chifc md hinh: t8 hop cong ty me —

cong ty con gdm nhiéu cong ty, trong dé c6 cong do cong ty me dau tu
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100% von, von chi phdi (trén 51%) hoic cdc cong ty lién két. TAt cd cdc
tap doan déu hoat dong trén nhiéu nganh, nhi€u linh viyrc khic nhau.

Vé quan hé giao dich kinh doanh: cong ty me va cic doanh nghiép
thanh vién déu 1a chd thé doc l1ap trong thi trudng, hoat ddng theo muc
tiéu thi trudng. Cac giao dich trong tAp doan ludn tudn thi nguyén tic thi
trudng, tw nguyén, binh ding va cling ¢6 1gi, song ciing ¢é nhitng bio ho,
vu dii theo nhitng diéu kién nhat dinh.

Vé quan hé tai chinh: tuong ty nhu quan hé giao dich kinh doanh,
cac giao dich tai chinh giita cic doanh nghiép trong tip doan phai dugc
bdo cdo diay dd va cong khai hoan toan. Cong ty me chiu trach nhiém
chi dao, d6n ddc, ki€m tra, gidm sat hiéu qlia kinh t&.

Quan hé vé dau tu: thong thudng cic cong ty me khong c6 di
lugng tai chinh d€ thod min nhu ciu cda tit cd cdc cong ty con. Vi viy,
dé dap ng nhu cAu vé von, cdc cdng ty con phdi ty tim ngudn von biing
cidch giao dich tryc ti€p v6i cdc ngin hang thuong mai hoidc cédc thi
trudng von. Trong quan hé diu tu, cdng ty me xdc dinh cdc chi tiéu
mang tinh vi m6é nhu mifc vay von thich hdp, cdc chi tiéu ddnh gid hiéu
qud hoat dong chinh dé€ vay von. Cong ty me chi gidm sit hiéu qua hoat
dong, con lanh dao cdng ty con chiu trach nhiém hoan toan viéc trién
khai thuc hién cdc chi ti€u nay.

Vé phan chia 1¢i ich trong mé hinh: viéc phan chia 1¢i ich trong
tap doan dua trén nguyén tic binh ding, cing c6 1¢i, phan phdi hop 1y
theo quy luat kinh t€ thi trudng.
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K&t luan chuong I

Nhu vay, trong chuong I 3 dua ra khdi niém vé mo hinh cong ty me
— cong ty con, néu 1én nhitng dic di€m cia cong ty me — cdng ty con vé
cO ciu td chiic, vé ch& @6 sd hitu,... Va dic biét dd néu bat dugc nhitng
ndi dung co bdn vé co ché tai chinh clia md hinh cdng ty me — cdng ty
con. Pong thdi cling dua ra mo hinh t8 chifc cong theo mo hinh cong ty
me — cOng ty con tai mot s& nudc trén thé gidi, tir d6 rit ra kinh nghiém
trong viéc t& chifc cong ty theo md hinh cong ty me — cong ty con & Viét

Nam.
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CHUGNG II: THUC TRANG CO CHE TAI
CHINH CUA CONG TY CO PHAN DICH VU
DU LICH DAU KHI (PETROSETCO)

2.1 Tong quan vé Cong ty cd phan Dich vu du lich Dau khi
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Dich vu Du lich Dau khi 12 mdt don vi thanh vién cia Tong
Cong ty DAu khi Viét Nam, dugc thanh 1ip theo Quyét dinh s6 284/BT
ngay 20/06/1996 cua Bo trudng, Chu nhiém van phong Chinh phd. Sau
d6 ngay 09/07/1997, Chii tich HDQT Téng cong ty DAu khi Viét Nam da
c6 Quy&t dinh 2276/HPQT hdp nhat mot s6 don vi lam dich vu sinh hoat
ddi song phuc vu hoat ddng dau khi va du lich vio Coéng ty Dich vu Du
lich Dau khi.

La cong ty méi thanh 14p clia Téng Cong ty DAu khi Viét Nam, cic
hoat dong kinh doanh chli y&u nhé 1é, manh mun vi vay trong thdi gian
dau cong ty gip rat nhi€u khé khin. Trdi qua 10 nim hoat dong va phat
trién, v6i su cd ging cla tip thé ngudi lao dong trong toan cong ty,
PETROSETCO di dat dugc nhitng thanh tyu ddng k&, khiang dinh dugc
vi tri trén thi trudng, hoat dong san xuat kinh doanh dan di vao 6n dinh,
doanh thu ting din qua cdc nim, ddi song, thu nhap clia cdn bd cong
nhin vién dudc cai thién.

Thuc hién chi trudng c6 phan héa cdc doanh nghiép nha nudc, ngay
05/05/2006 B6 Cong nghiép di c6 Quyé&t dinh 1148/QD-BCN phé duyét
phuong 4n ¢d phin héa Cong ty Dich vu Du lich DAu khi. Hién nay,
cong ty dd hoan thién cdc thi tuc d€ chuyén thanh cong ty c6 phan va di
vao hoat dong chinh thuc tr thang 01/2007.

Ngay 13/03/2006 Chi tich HDQT Téng Cong ty DAu khi Viét Nam
da c6 Nghi Quyét sd 1341/NQ- HPQT yéu cau PETROSETCO lap dé
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4n t6 chifc Cong ty theo md hinh cong ty me — cdng ty con d€ di vao
hoat dong ngay sau khi ¢ phan héa.

Céc nganh nghé kinh doanh chinh ctia cdng ty PETROSETCO hién
nay gom:

- TG chitc san suit kinh doanh va quan ly cdc dich vu vé sinh hoat,
phuc vu ddi sdng cho cdc hoat dong dau khi ngoai khoi va trén dat lién
clia nganh Dau khi Viét Nam;

- Hoat dong xui't khiu lao dong va cung tng lao dong;

- Kinh doanh du lich;

- Ch€ bién va kinh doanh ludng thuc, thuc pham, nhu y&u pham,
hang ndng sdn, mdy mdc thiét bi;

- Kinh doanh bat dong sdn, cho thué vin phong;

- Kinh doanh xuit nhip khau truc ti€p, Gy thac xuat nhap khiu, dai
1y mua bén;

- S&n xuit v4 binh khi, ki€ém dinh vé binh khi;

2.1.2 Co cau td chic, quan Iy cia PETROSETCO

Tinh d€n ngay 30 thing 06 nim 2006, cd cidu t6 chic cla
PETROSETCO gdm Vin phong cdng ty, 03 chi nhdnh, 06 Xi nghiép truc
thudc khong c6 tu cach phdp nhan day dd va 01 cong ty lién doanh, cu
thé nhu sau:

- Vian phong cOng ty

- Cac chi nhanh:

+ Chi nhanh Ha Noi

+ Chi nhanh Quang Ngai

+ Chi nhdnh Viing Tau

- Cac Xinghiép truc thudc

+ Xi nghiép Dich vu D4u khi Bién

+ Xi nghiép dich vu Dau khi Viing Tau

+ Xi nghiép Cung t¢ng vat tw Dau khi

+ Xi nghiép Dich vu thuong mai Dau Khi
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+ Xi nghiép Dich vu Dau khi Sai Gon

+ Khédch san Dau khi Viing Tau

- Lién doanh PetroVietnam Song Tra

Mo hinh quan ly

T6 chitc bd mdy quan 1y cia Cong ty bao gdm: Téng Gidm ddc va
cidc Phé Tong Gidm ddc, cdc phong ban chifc ning, cdc chi nhdnh va Xi
nghiép truc thudc. So @6 t6 chiic quan Iy cia Cong ty nhu sau:

Sodb 2.1: So do co cdu td chiic ciia PETROSETCO

RRREREEEEEE BAN GIAM POC

.

| v

. CAC PHONG CHUC

E NANG

v v
CAC CONG TY CAC PON VI TRUC
LIEN DOANH THUQC

—.—.—p» : Quanhé dinh huéng

— % : Quan hé diéu hanh
...... » : Quan hé gidm sat

2.1.3 K&t qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty

Trong nhitng ndm vira qua, hoat dong kinh doanh cua
PETROSETCO ludn nhan dudc su hd trg tich cuc cia Téng Cong ty Dau
khi va cdc don vi trong nganh, ddc biét 1a Xi nghi€ép Li€én Doanh
Vietsopetro. Ngoai nhitng mang kinh doanh truyén thong nhu cung cip
dich vu sinh hoat, dich vu d5i sdng cho cdc cong trinh bi€n, Cong ty da
manh dan md rdng thi trudng, phat tri€n cdc loai hinh kinh doanh méi
nhu kinh doanh xuit nhip khiu, cung tng lao dong di 1am viéc c6 thdi
han & nu6c ngoai,... doanh thu ctia Cong ty c6 budc ting trudng dan qua
cdc nim, cong ty da budc diu khing dinh dudc thudng hiéu, uy tin trén
thi trudng d6i véi ca khach hang trong nude va khiach hang nuc ngoai.
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Trong cdng tdc quan ly tai chinh, PETROSETCO ciing c¢6 nhiing
thanh cong ddng ghi nhan, tinh hinh tai chinh clia cong ty luon 6n dinh,
ddm bdo dd nhu cAu von cho cong ty va cdc don vi hoat dong, m§ rong
sdn xuat kinh doanh, Cong ty ciing ludn chi trong dén cong tic kiém tra,
gidm sat tinh hinh tai chinh, k& to4n tai cdc don vi nhim tranh tinh trang
stt dung von khong hiéu qui.

K&t qui sdn xuit kinh doanh clia cong ty trong nhitng nim gan diy
nhu sau:

Bang so 2.1 Mot sé chi tiéu tai chinh trong giai doan 2003 — 2006

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2003 | Nam 2004 | Nim 2005 | Niam 2006
1 |T6ng doanh thu 420.679 | 517.123 509.599 737.547
2 |Tong chi phi 414769 |  510.765 502.445 730.007
3 |T8ng Igi nhuan trudc thu€ 5.910 6.358 7.154 7.540
4 | Tdng ngudn vén kinh 319.296 | 301.393 |  296.100 |  255.300
5 |T6ng ngudn von chi s§ hitu 230.138 | 239.460 259.588 255.300

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia PETROSETCO ndm 2003 - 2006)
2.2 Thyc trang co ché tai chinh cuia PETROSETCO

Hién nay, Quy ch€ tdi chinh ctia Cong ty van thyc hién theo Quyét
dinh s6 1136/QD-HPQT ngay 03/04/1998 ctia Téng Cong ty DAu khi
Viét Nam ban hanh quy ché€ tai chinh ctia PETROSETCO. Do 12 mot
don vi méi thanh 14p va do cd cAu to chifc phdi tudn theo mo hinh chung
clia todn nganh nén hién nay, toan bd cdc quyét dinh vé vdn: cip von,
diéu chuyén von, vay von,.. va cidc quyét dinh lién quan dé€n tai sin
trong cong ty, cdc chi nhdnh va Xi nghiép déu dugc thuc hién tap trung
tai Van phong Cong ty d€ ddm bao tinh thong nhat va tranh tinh trang si
dung von khong hiéu qud, nhung diéu nay ciing gdy nhiéu khé khin cho
cdc don vi, gidm tinh chi dong cia cdc Xi nghiép trong qué trinh kinh

doanh. Chinh vi vdy, viéc x4y dung lai co ch€ tai chinh theo mo6 hinh
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cong ty me — cong ty con sau khi cong ty chuyén sang cdng ty c6 phan
12 mot van dé cAp thi€t hién nay.
2.2.1 Thyc trang co ché& huy dong von
2.2.1.1 Vén chu sé hitu

Tai thdi di€m thanh 1ap thing 06 nim 1996 ngudn von chid sd hitu
ctia PETROSETCO la 74.876 triéu dong. Nim 1997 Cong ty sdp nhap
thém mot s6 don vi lam dich vu ddi sdng phuc vu cdc cong trinh dau khi,
va trong qud trinh sdn xuit cong ty di dudc Tdng Cong ty cAp von bd
sung, vi mot phan von dudc bd sung tir 1¢i nhuin dé€ lai.
Tinh d&n 31/12/2006 téng von chl s hitu clia cong ty 13 255.300 triéu
ddng, ting 340,96% so vé6i thdi diém bit dau thanh 1ap. Do I¢i nhuin
hoat dong sin xuat kinh doanh ctia cong ty khong cao vi vay, ngudn vén
bd sung chi chi€m ty 1& rat nhd trong tdng ngudn von chii s§ hitu, phan
16n von ciia cong ty 1a von do Tong Cong ty cap.
Bang 2.2: Ngudn vén chi sé hitu cia PETROSETCO giai doan 2003-2006

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2003 | Nim 2004 | Nam 2005 | Nim 2006
1 | Von ngan sdch cap 26.229 26.229 26.229
2 | Ngudn von Tong cong ty 175.451 181.000 |  197.417 |  130.203
3 | Ngudn von ty bo sung 28.458 32.231 35942 | 125.097
4 | Tong nguon von chii s8 | 230138 | 239460 | 259.588 |  255.300

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia PETROSETCO ndm 2003 - 2006)

Nim 2006 Cong ty da thuc hién c¢d phin hod, bdn cb phin ra cong
ching nhung do 1gi nhudn hoat dong khong cao nén chua thu hut dugc
cdc nha diu tu mua cd phi€u cia Cong ty. Hiu hét ¢ dong clia Cong ty
12 cdc cong ty va cdn bo cong nhan vién trong nganh Dau khi, s6 lugng
c6 dong bén ngoai rat nhd va dic biét chua c6 cd dong 1 ngudi nuSc

ngoai.
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Trong téng s6 255.300 triéu ddong von chii s§ hitu cda
PETROSETCO hiu hét déu 1a von c¢d dinh (khodng 200 ty dong), von
lvu dong cla cong ty chi€m ty 1& nhd, nén trong qué trinh hoat dong
cong ty thudng st dung von vay tir Tdng Cong ty, von chi€ém dung clia
nha cung ciAp va vay cdc ngin hang thuong mai, tuy nhién von vay va
von chi€m dung chi chi€m ty 1& rdt nhd. Tong von chi sd hitu clia
PETROSETCO chi€m t6i 87,6% tong ngudn von ding trong sin xuit
kinh doanh, diéu dé cho thdy kh3 ning khai thic cdc ngudn von khic
ctia PETROSETCO con rit han ch€, dic biét v6i mot don vi trong nganh
DAau khi, PETROSETCO c6 rit nhiéu 1¢i th& @€ khai thac ngudn von tin
dung tir T6ng Cong ty, cic ngin hang thuong mai,... diy 1a nguyén nhin
lam t6c do ting trudng doanh thu cia PETROSETCO chua xitng vdi
tiém ning sin co.

Tai thdi di€m 31/12/2006, ngoai ngudn von kinh doanh, ngudn vén
chii s hitu cia PETROSETCO con bao gdm cdc quj nhu quy du phong
tai chinh, quy dau tu phat trién, quy khen thudng phiic 1di, quy dau tu
x4y dyng co ban. Téng gid tri cdc quy nay 1a 31.896 triéu dong chi€m
12,49% tdng ngudn von chd sé hitu. Trong d6, ngudn von dau tu xay
dung cd bdn c6 gid tri cao nha't 13 26.662 triéu dong.

Bang 2.3 S6 du cic qui ciia PETROSETCO tai thoi diém 31/12/2006

Pon vi tinh: triéu dong

Ty 1é so véi tong
Stt Chi tiéu Gia tri )
von CSH
1 Quy du phong tai chinh 1.028 0.40%
2 | Qily diu tu phdt trién 1.226 0.48%
3 Qiy khen thudng, phic 1gi 2.980 1.17%
4 | Ngudn von dau tu xay dung co bdn 26.662 10.44%
Cong 31.896 12.49%

(Nguodn: Bdo cdo tai chinh ciia PETROSETCO ndm 2006)
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Céc quy ctia PETROSETCO dudc tich liiy dan qua cdc nim do bo
sung tlf 1gi nhudn sau thu€ va mot phan do Téng Cong ty cap. Thuc t&€ s&
trich bd sung vao cdc quy khd nhé do Igi nhuin clia cong ty con thap.
Khi chua c6 nhu cau st dung cic quy trén, PETROSETCO st dung céc
ngudn von tam thdi nhan rdi nay d€ dap @ng nhu ciu von kinh doanh
thi€u hut nhiim t6i da héa hiéu qud st dung von.

Thuc hién chl truong c6 phan héa cdc DNNN, trong nim 2006
cong ty di ti€n hanh c6 phan héa, trong qué trinh thuc hién ¢d phan héa,
gid tri cdc tai san clia cong ty dugc danh gia lai theo quy dinh cia Nha
nudc, cong ty ciing diéu chuyén, trd lai Téng cong ty mot s tai sdn
khong can dung sau khi c6 phan héa diéu nay lam thay ddi tong ngudn
von chii s& hitu clia cong ty. Theo quyét dinh s6 1184/QD — BCN ngay
05/05/2006 ctia Bo trudng Bo Cong nghiép thi tong s& von diéu 1& cla
PETROSETCO la 255.300 triéu dong, trong d6 von nha nuéc 1a 130.203
triéu dong chi€m 51% von diéu 1é.
2.2.1.2 Ngudn von tin dung

Trong nén kinh t&€ thi trudng ngudén von tin dung 13 mdt trong
nhitng ngudn tai chinh quan trong va ngay cang c6 y nghia ddi vé6i su
ton tai va phat trién clia mot doanh nghiép. Mic dii ngudn von vay chi
chi€m ty trong nhd trong tong ngudn von clia cong ty, nhung ngudn von
nay cé vay tro rit quan trong ddi v4i qué trinh sdn xuat kinh doanh cia
PETROSETCO. Tt nim 1996 d&én nay, PETROSETCO chi y&u vay vén
ctia Téng Cong ty Dau khi Viét Nam tir ngudn thau chi va vay cia Ngin
hang Ngoai thuong Viét Nam, trong d6 chi y€u la vay ngin han tir
ngudn thdu chi cda Téng Cong ty, hién nay, PETROSETCO dugc Tong
Cong ty Dau khi cAp han mic thau chi l1a 50.000 triéu dong v6i mic 1ai
sudt 6,1%/mim, viéc vay von va hoan trd von dudc thuc hién thong qua
mot tai khodn tai ngdn hang Ngoai thuong Viét Nam.

P6i véi cdc khodn vay ngin han: nhu ciu vay vOn cia

PETROSETCO cht yé&u dung cho hoat dong sin xuit kinh doanh, bd
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sung von luu dong nén vay ngin han chi€m ty trong rat 16n trong tong
von vay cda cong ty va cidc khodn vay thudng dudc hoan trd vao cudi
nim. Hang ndm, cin ct vao k€ hoach sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty
va cdc Xi nghiép truc thudoc, PETROSETCO sé& phan bd han mic st
dung ngudn von vay tir Téng Cong ty cho cdc don vi va phan bd chi phi
13i vay cho tirng don vi. Tuy nhién, do PETROSETCO van chua cé quy
ch& ndi bd vé viéc st dung von vay tir Téng Cong ty cho cdc don vi
thanh vién, nén viéc phan bd han mifc vay cho cdc don vi thudng mang
tinh chit chi quan, va vin mang ning tinh chit xin cho, mot s6 Xi
nghiép nhu Xi nghiép Thuong Mai, Xi nghiép Dich vu DAu khi Bién
dudc st dung ngudn von vay rat 16n trong khi cdc don vi khdc thi han
muc thudng rat thap. Viéc phan bd 1di vay cho cic don vi thudng ciing
khong cin cit vao s6 von thuc t€ st dung ma thudng cin cif vao Igi
nhudn cda tirng don vi, va cong ty ciing thudng tinh 13i cho cdc don vi
theo 1ai suat thi trudng thay vi 1ai vay thau chi. Chinh nhitng bt cip nay,
nén mic du vay tif Tdng Cong ty cé 1di sudt thAp nhung mot s6 Xi
nghiép thanh vién vin khong min ma véi viéc 1ap k& hoach st dung
von vay d€ md rong hoat dong sin xudt kinh doanh vi vay,
PETROSETCO thudng chi st dung hét han mitc 50.000 triéu déng trong
khodng thdi gian ti thing 11 dén thdng 05 nim sau khi vdo mua xuit
kh4u ndéng sin. Trong cidc thidng con lai, ngudn vén vay trén hau nhu
khong dugc st dung.

Ngoai von vay ngin han tir Téng Cong ty, PETROSETCO con vay
von clia cdc ngin hang thuong mai, trong d6 chi yé&u 1a tir Ngan hang
Ngoai thuong HO Chi Minh. Tuy nhién, khodn vay nay ciing chi chi€m
ty trong rat nhd va thudng chi rit von vao mua xuit khau nong san.

Vay dai han: von vay dai han dudc st dung cho muc dich dau tu
cic du 4n md rong san xudt, vay dé tham gia gép von. Do hién nay, nhu
cau diu tv md rong sidn xuit cia PETROSETCO khong 16n vi vdy, von

vay dai han chi chi€m ty trong rit nhd trong tong ngudn von clia Cong
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ty. Vay dai han tai thdi di€m 31/12/2006 chi 1a 21.000 triéu déng, chi€m
8.23% tdng von kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, sau khi chuyén sang
cong ty ¢d phan, nhu cau diu tu cia PETROSETCO rit 16n nén khodn
vay dai han s& déng vai trd rit quan trong ddi vdi su phét trién clia cong
ty.

Ngoai cdc khodn vay tir Téng cong ty vd cdc ngin hang
PETROSETCO con thyc hién vay vdn tai Cong ty Tai Chinh Dau khi,
véi 1i thé 12 mdt cong ty hach todn doc 1ap thudc Tdng Cong ty DAu khi
Viét Nam, PETROSETCO dudc vay dai han tai Cong ty Tai chinh Dau
khi véi 1di xud't vu dii va vay tin chdp. Hién nay, cdng ty dang vay dai
han tir Cong ty tai chinh d€ tai trg cho mot s& du 4n md rong sdn xuit
nhu: X4y dung Nha mdy sdn xuit Binh Gas 20.000 triéu dong.

Bang 2.4 Tinh hinh vay von ciia PETROSETCO nim 2003 - 2006

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Nam 2003 | Nam 2004 | Nam 2005 | Nam 2006

1 |Vay ngin han 142.588 183.853 238.135 396.470
1.1 |- Vay tir Téng Cong ty 139.588 168.853 233.135 346.470
1.2 |- Vay cdc ngdn hang 3.000 15.000 5.000 50.000

2 |Vay dai han 8.092 7.906 5.280 21.000
2.1 |- Vay ngan hang 8.092 7.906 5.280 1.000
2.2 |- Vay cong ty tai chinh 20.000

(Nguon: Bdo cdo tinh hinh sit dung von vay ciia PETROSETCO ndm 2003
- 2006)

TAt cd cdc khodn vay ngin han, trung va dai han déu dudc thuc
hién tip trung tai viin phong cong ty. Pdi véi cdc don vi tryc thudc, khi
c6 nhu ciu vay von, phdi trinh dy 4n Ién cong ty, sau d6 cong ty sé& thuc
hién cdc thl tuc vay von va ti€n hanh phan bd 13i vay cho cic don vi.
Viéc thyc hién vay von tap trung tai vin phong cong ty gitip cong ty c6

thé qudn 1y dugc chit ché tinh hinh vay von, tranh tinh trang vay von
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tran lang, 1am gidm hi€u qud sdn xuit kinh doanh. Tuy nhién, trinh ty
vay vOn qud rudm ra, khong tao sy chii dong cho cdc don vi thanh vién,
va van con mang tinh xin cho, chii quan 4p dit nén cdc don vi thudng
khdng manh dan trong viéc vay von d€ md rong hoat dong san xuit va
cong ty ciing chua tin dung dugc hét Igi thé clia mdt don vi trong nganh
Dau khi.
2.2.1.3 Cac hinh thitc huy dong von khac

Ngoai cdc ngudén vdn huy dong da dé cip & trén, trong qué trinh
sdn xuat kinh doanh, PETROSETCO con st dung céc hinh thitc huy
dong von khac nhu: tin dung thuong mai, gép von lién doanh,...

- Nguon von chiém dung

Ngudn vén nay bao gdm cdc khodn chi€m dung ciia nha cung cap,
cac khach hang, cic khodn phai trd c6ng nhian vién va cac khoan phai
trd Nha nuc. Ngudn von nay cé dic di€m 13 tinh dn dinh khong cao,
nhung trong nhitng nim qua ngudén von nay ciing chi€m ty trong tuong
doi trong tdng ngudn von clia cong ty.

Bang 2.5 Ngudn von chi€ém dung cia PETROSETCO tir niim 2003 -
2006

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Niim 2003 | Nim 2004 | Niim 2005 | Niim 2006
I | Cdc khodn von chi€m dung 48.894 40.774 33.871 85.261
L | Phdi trd nguoi bdn 14.546 13.047 13.768 15.409
2 | Nguoi mua trd tién trucc 3.319 2.424 1.291 3.029
3 | Thué va cdc khodn phdi ngp 2.181 1.239 1.218 2.510
4 |Phai trd nguoi lao djng, khdc 28.548 24.064 17.594 64.313
I | Téng cong ngudn vén 319296 | 301.393| 269.100 | 551.314

III | Ty 1& von chi€m dung/tdng von 15.51% 13.53% 11.44% 15.46%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia PETROSETCO tit ndm 2003 -2006)
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Qua badng s6 liéu trén cho thdy, nguén von chi€m dung cla
PETROSETCO kh4 &n dinh qua cdc nim. N&u so sianh ty 1& von chi€m
dung trong tdng ngudn von véi s6 von bi khach hang chi€m dung trong
tong tai san thi hai ty 1& nay 12 ngang nhau, diéu nay néi 1én quy luat tat
y&u clia kinh t& thi trudng, trong d6 cdc chi thé kinh t& c6 quan hé chiit
ché&, chi€m dung v6n cia nhau trong qud trinh kinh doanh. D6i véi céc
khodn cdng ng phdi trd, dinh k¥ hang nim cong ty déu ti€n hanh ki€m
tra, gidm sdt tai cdc Xi nghiép tryc thudc nhim ra sodt tit cd cdc khodn
cong ng phai thu, phai tra ddm bao sy lanh manh trong viéc st dung
von.

- Huy dong qua nguon khdc

Hién nay, PETROSETCO dang k&t hgp v6i modt s6 Cong ty khic
thainh 14p mot s6 lién doanh, cdng ty TNHH nhu: Lién doanh
PetroVietnam Song Tra, Nha mdy sdn xuit Binh Gas. Cd ciu von cla
cac lién doanh nay nhu sau:

Bang 2.6 Co ciu von gép cia cac Lién doanh thuoc PETROSETCO

Pon vi tinh: triéu dong

o Ty 1& von gép
stt Chi tiéu S§ tién :
clia
I | Cong ty Lién doanh S6ng Tra 10.213 66.67%
2 | Nha mdy sdn xuat binh gas 52112 60%
Tong cong 62.325

(Nguon: téng hop tir bdo cdo tai chinh ciia PETROSETCO)

Huy dong tir viéc ban cd phin

Thuc hién chd truong c6 phin hod cdc DNNN, nim 2006
PETROSETCO di thyc hién thanh cong ti€n trinh ¢d phan hod. Thuc t&
cho thdy viéc c6 phian hod va ban cd phin ra cong ching 1a kénh huy
dong von rit 16n cho cdc doanh nghiép trong nén kinh t€ thi trudng. Tinh

dé&n 20/08/2006 cong ty di hoan thanh viéc bdn c6 phan ra bén ngoai va
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hién nay s6 von huy dong tir cdc cd dong bén ngoai va cin bd cong
nhin vién trong cong ty 1a 125.097 triéu dong, chi€m 49% tdng von diéu
1€.

2.2.1.4 Nhan xét chung vé co ché huy dong véon cia PETROSETCO

Qua phan tich thyc trang von kinh doanh cia PETROSETCO cho
thay, cong ty da thuc hién viéc huy dong von tir nhiéu ngudn khic nhau
nhu: bd sung tir 1¢i nhuin, vay ngin hiang, bdn c6 phin ra bén ngoai,
von tin dung thuong mai,.... Tuy nhién, cong tdc huy dong von van con
mot sd bat cap:

- Cong ty chua tin dung dugc tri€t dé€ cic ngudn von dic biét 1a
cic khodn vay wu dii tir Tong Cong ty va Cong ty tai chinh vdi 1di suit
uu dai.

- Cong ty chua manh dan trong viéc phan cdp cho cdc Xi nghiép
tryc thudc trong viéc huy dong von vi vay, chua khuyén khich cic don vi
md rong hoat dong sdn xudt kinh doanh, han ch€ tinh chii dong, linh
hoat trong sdn xuit kinh doanh clia cdc don vi thanh vién, din dén tinh
trang nhiéu khi cdc don vi ¢6 nhu ciu st dung von nhung lai khong dudc
cip von.

- Viéc diéu hoa von trong toan cdng ty chua thuc sy hiéu qud, vain
con mang ning tinh chi't xin — cho va dugc thuc hién tip trung tai Phong
K& todn cdng ty, nhung lai chua c6 cong ty tai chinh hay by phan riéng
dé thuc hién viéc theo doi va diéu hoa vén cho cdc don vi thanh vién.

- Chua thu hit dudge von dau tu clia cdc nha dau tu nudc ngoai: véi
vu th€ 12 mot don vi thanh vién clia TAp doan DAu khi Viét Nam, Cong
ty ¢6 nhiéu 1di th€ trong viéc thu hit vdn clia cdc nha dau tu nude ngoai,
tuy nhién, do hiéu qud sdn xudt kinh doanh chua cao, chi€n lugc phat
trién kinh doanh chua thu hit dugc cdc nha dau tu nude ngoai nén hién
tai cong ty van chua 16i kéo dugc cdc nha diu tu nudc ngoai tham gia
diu to von vao cong ty thong qua hinh thic mua cd phin hoic hgp tic

kinh doanh.
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- Cong ty chua thuc hién viéc niém yé&t cd phi€u trén thi trudng
chitng khodn, c6 phi€u clia cong ty dugc giao dich rat han ché nén tinh
thanh khodn thap 1am gidm kha ning thu hiit von va tdn dung cdc ngudn
von c6 chi phi huy dong von thip. Ngoai ra, Cong ty ciing chua bdn cd
phan theo titng don vi truc thudc d€ tan dung 1di th€ riéng cia mdi don
Vi.

Chuyén sang cong ty cd phan va d€ cong ty c6 thé hoat dong tot
theo md hinh cdng ty me — cong ty con, PETROSETCO cin nhanh
chéng ban hanh quy ché€ huy dong von cho cdc cong ty con, nhim ddm
bdo tinh chi dong va ty chiu trach nhiém cho cdc cong ty con, gép phan
lam ting hiéu qué st dung von.

2.2.2 Co ché& quan ly, sif dung von va tai san
2.2.2.1 Co ch& quan 1y sit dung von

Tai PETROSETCO viéc quén 1y va st dung von tudn theo quy ch&
tai chinh chung ctia cong ty. Ngoai ra, cdc xi nghi€p tryc thudc va cic
chi nhdnh phai tudn theo quy ch€ tai chinh clia don vi minh do cong ty
ban hanh. Tuy nhién, hiu hét viéc quan 1y, st dung von déu dugc thuc
hién tai vin phong cong ty, theo quy ch€ tai chinh hién tai tit cd cdc du
4n dau tu von déu do Codng ty quyét dinh va dudc thuc hién tai cong ty
sau d6 cong ty mdi ti€n hanh giao von lai cho don vi qudn ly, trong qud
trinh quan 1y, s& dung von néu don vi mudn dau tu von b4 sung, tham
gia gép von v6i don vi khdc thi Gidm déc don vi déu khong thé tu quyét
dinh ma phdi trinh 1&én cdng ty xem xét va quyét dinh.

Hién nay, PETROSETCO di hoan tit cdc thi tuc chuyén sang
cong ty c6 phan, theo Piéu 1é cong ty, viéc diu tu ra ngoai doanh nghiép
phdi ddm bdo nguyén tic hiéu qua, bdo toan va phat trién von. Pdi véi
nhitng dy 4n dau tu ra ngoai doanh nghiép nhu: gép von thanh 1ap cong
ty TNHH, g6p von lién doanh, mua c6 phin clia doanh nghiép khic,... c6
gid tri tir trén 25% d€n 50%tong tai san phai dugc Téng Cong ty Dau khi
xem xét quyét dinh, nhitng du 4n c6 gia tri 10% dé&n dusi 25% tong gid
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tri tai sdn cia Cong ty do HDQT quyét dinh, ddi v4i nhitng dy 4n c6 gid
tri dudi 10% tong gid tri tai sdn thi do Tdng Gidm d6c quyét dinh.

Ciing theo diéu 1¢, PETROSETCO c6 quyén chuyén nhudng, bian
mdt phan hodic toan bd s6 von di dau tu, gép von vao cdc doanh nghiép
khdc. P6i v6i nhitng du 4n ddu tu c6 gia tri tir 10% d€n 25% tong tai sin
cia cong ty sé do HDQT quyét dinh. DP&i v6i nhitng du 4n ¢6 gia tri dudi
10% gi4 tri tong tai sdn s& do Tong Gidm d6c quyét dinh, va nhitng du
4n c6 gia tri trén 25% dé&n dudi 50% tong tai sdn do Tong cong ty Diu
khi quyé&t dinh.

Vé6i viéc mG rdng pham vi trach nhiém cho HPQT va Téng Giam
ddc trong viéc quyét dinh vé cdc du 4n dau tu d3 niang cao tinh chd dong
cia Cong ty trong qud trinh kinh doanh. N&u nhu trudc kia, khi thyc hién
cdc du 4n dau tu Cong ty phai bdo cdo va chd Tdng Cong ty phé duyét
s& mat nhi€u thdi gian, gidm tinh kip thdi clia du 4n thi nay Cong ty da
dudc chi dong quyét dinh cdc du 4n dau tu, mua bdn, thanh 1y tai sin,...
c6 gid tri dudi 25% von diéu 1é.

Tuy nhién, vdi sd von diéu 1& hién nay 1a 255.300 ty dong, Cong ty
mdi chi dudc chli dong ddi v6i cdc du d4n ¢ gid tri dugi 65 ty ddng, cic
du 4n c6 gid tri 16n hon vAn phdi xin Tong Cong ty phé duyét. N&u Téng
Cong ty c¢6 thé md rong quyén ty chd hon nita cho Cong ty thi s& ning
cao tinh chii ddng cho Codng ty trong kinh doanh. Ngoai ra, do cic Xi
nghi€p truc thudéc Cong ty chua c6 tu cach phdp nhan doc lap nén chua
thé tu quyé&t dinh viéc thuc hién cdc du 4n dau tu ciing han ch€ tinh chi
dong, linh hoat ctia cdc don vi trong kinh doanh.

Khi tham gia dau tu, Ban ki€m sodt cong ty ¢ trach nhiém gitp
HPQT ki€m tra, gidm sit viéc si dung phian voén gép clia
PETROSETCO tai cdc cong ty tham gia gép von thanh 1ap nhim bdo
ddm viéc dau tu, kinh doanh von dat hiéu qua cao nhat.

Vé cong tdc diéu hoa von trong cong ty
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Do PETROSETCO chua ¢6 cong ty tai chinh tryc thudc nén vi€c
di€éu hoa von trong cdng ty do Phong Tai chinh K& todn thyc hién, theo
quy dinh hién hanh ti't cd cdc khodn thu c6 gid tri trén 100 triéu dong
déu phai thyc hién qua tai khodn clia cdng ty, sau dé cong ty sé& ti€n
hanh diéu von lai cho cdc don vi.

Hién nay, PETROSETCO vin chua xdy dung dugc cd ché diéu
chuyén von giita cong ty va cdc don vi, giita cdc don vi v6i nhau vi vay,
cong tac diéu hoa von thudng vin mang tinh chd quan va thdi gian diéu
von thudng chim so véi yéu cau clia don vi, nén da 4nh hudng dén két
qua kinh doanh ctia cdc don vi truc thudce. Cd ché diéu chuyén von hién
tai chua ddm bdo dudc quyén 16i va nghia vu ciia cdc don vi, khi cdc don
vi stt dung vdn ctia Cong ty thi phdi chiu 14i sudt theo 14i suit cla céc
ngin hang thuong mai, nhung khi Cong ty st dung von clia cidc Xi
nghiép truc thudc thi Cong ty lai khong tra 1ai cho cdc don vi. Chinh
nhitng bat cidp nay lam cong tic di€u chuyén von trong cong ty thi€u
tinh linh hoat, uyén chuyén va khong khuyén khich cic don vi chi dong
tham gia vao viéc diéu chuyén von.

Ngoai ra, cong tic diéu hoa vdn con dugc thuc hién thong qua cic
hoat dong diéu chuyén tai sdn giita cong ty va cdc don vi thanh vién;
huy dong céc loai quy tam thdi nhan rdi clia cong ty vao hoat dong kinh
doanh va hoan trd khi khong c¢6 nhu ciu st dung.
2.2.2.2 Co ché& quan 1y, sit dung tai sin cua PETROSETCO

Vé co ché ddu tu mua sdm tai sdn

- P&i v6i cdc du 4n diu tw md rong sdn xuat kinh doanh tai Cong ty
va cdc don vi truc thudc déu do HPQT va Téng Gidm doc quyét dinh,
céc don vi c6 nhu cau dau tu phai 1ap k& hoach trinh cdng ty phé duyét
va cdng ty sé& thuc hién cdc thd tuc dau tu du 4n sau d6 mdi ti€n hanh
diéu chuyén tai sdn cho don vi:

Bang 2.7 Mot s6 dy 4n ddu tu cia PETROSETCO

Pon vi tinh: triéu dong

JOoan thi¢n co e¢hé tai chinh eia Petroseteo theo mé hinh ééng ty me - ¢éng ty con



Trang 47

Stt Tén du 4n Gia tri Pia diém
1 Dv 4n xay dung NM binh Gas 86.854 Pong Nai
Dy an xay du h u .
2 FAan Xy CURE ChHng e eao 995.004 | H® Chi Minh

tang tai HCM

Du dn xay dung nha mdy sén

3 ” 816.000 | HO Chi Minh
xuit Eetanol
4 Dy 4n phan phdi dién thoai 76.800 Toan qudc

Tong cong 1.974.658

(Nguoén: Bdo cdo dau tu ciia PETROSETCO)

- DP6i v6i cong tdc mua sim tai sdn: tit cd cong tdc diu tw, mua
sim tai sdn c6 dinh déu do cong ty thuc hién, Gidm ddc cdc don vi
khong c6 quyén quyét dinh cidc vAn dé lién quan dén cong tic dau tu,
mua sim tai sdn. Cdc Xi nghiép, Chi nhdnh truc thudc khi c6 nhu cau
mua sim tai sdn déu phai trinh 1én cong ty d€ cong ty thuc hién cdc thi
tuc mua sim theo quy dinh clia Nha nudc sau d6 sé& ti€n hanh diéu
chuyén, cAp méi tai sdn cho cdc don vi.

Vé cong tdc trich khdu hao va qudn Iy nguon khdu hao

PETROSETCO thuc hién viéc trich khau hao tdi sdn c6 dinh theo
ding quy dinh tai quyét dinh s6 206/QDP — BTC ngay 12/12/2003 ciia B
trudng BO Tai chinh. PETROSETCO dang st dung phuong phdp khiu
hao déu, Téng Gidm doc cong ty quyét dinh mic trich khau hao ddi véi
tdt cd cdc tdi sdn clia cong ty va cdc don vi truc thudc. Khi cdc don vi
trc thudc trich khau hao déu phdi ndp toan bd khadu hao vé cong ty,
Téng Gidm ddc cong ty sé& quyét dinh viéc st dung ngudn vén khau hao
trong toan cong ty. Khau hao tai sdn cd dinh dudc st dung d€ tdi dau tu,
thay th&, d6i mdi tai san va st dung cho cdc nhu ciu kinh doanh khic.

Hién nay, tit ci cdc tai sin cia PETROSETCO déu 4p dung mtc
khau hao déu theo thdi gian st dung t8i thi€u dé nhanh chéng thu hoi
von. Tuy nhién, trong mot s& trudng hgp viéc trich khau hao chwa phi

hop vdi tinh hinh st dung tai sdn clia cdc don vi truc thudc, nhat 1a don
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vi sdn sudt nhu Nha may Binh Gas, véi dic thi 124 mdt don vi sdn xudt
mot sO tai sdn clia Nha mdy nhu day chuyén sdn xuit, cdc tai sdn c6 gid
tri 16n néu trich khau hao theo sdn lugng thi s& phit hgp hon.

Vé co ché cam co, thanh Iy, nhugng bdn tai sdn

Viéc thé€ chap, cam cd tai sdn clia Cong ty do Tdng Giam ddc hoic
HPQT quyét dinh cin ctt vio quy ché 1am viéc cia HPQT va Tdng
Giam d6c. Do cdc don vi khong c6 tu cdch phap nhan doc 14p nén,
khong c6 quyén cam cd, thé chdp tai san do don vi quan 1y, st dung.

Viéc nhugng ban, thanh 1y tai sdn cd dinh, hién nay PETROSETCO
van 4p dung cd ch€ quén ly tai sdn dudc ban hanh tr nim 1997. TAt ca
quyét dinh lién quan tSi viéc nhugng ban, thanh 1y tai sin déu do Cong
ty quyét dinh. Khi cdc don vi mudn thanh 1y, nhudng ban tai sdn do don
vi minh qudn 1y thi tai sdn d6 phai dugc trinh by trong bdo cdo kiém ké
cudi nim trudc, sau dé Tong Gidm ddc cong ty s& quyét dinh viéc thanh
1y, hinh thifc thanh 1y, thdi gian thanh 1y,... Cong ty c6 thé Gy quyén cho
don vi thyc hién viéc thanh 1y, nhugng bén tai sin, tuy nhién, toan bd s6
tién chénh léch giita gid bdn, thanh 1y tai sdn va chi phi thanh 1y déu
phdindp vé cong ty.

Vé co ché diéu chuyén tai sdan

Toan bd tai sdn tai cdc don vi déu do Cong ty trang bi, cAp va dudc
quéan 1y tip trung tai Cong ty, viéc di€u chuyén tai sdn giita Cong ty va
cdc don vi truc thudc, giita cdc don vi truc thudc déu do Tf;ng Gidm doc
Cong ty quyét dinh.

Vé cong tic kiém ke, danh gid, xit ly tai san ton that

Cong tiac ki€m ké tai sdn dugc thuc hién theo ding quy dinh cia
Nha nuéc, dinh ky cudi nim, PETROSETCO ti€n hanh cdng tic ki€m
ké tai san. Tuy nhién, cong tic kiém k& vin mang tinh hinh thitc, chi
quan tAim dén mit s6 ludng ma chua ti€n hanh dinh gid chat lugng cla
tai san, thuc t&€ nhiéu tai sdn chi con trén sd sach nhung trén thuc t& da

hu hdng, thit lac.
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Vé cong tdc d4anh gid, x& 1y ton that thi sdn: khi x4y ra viéc ton
thdt, mAt mat tdi sdn tai Cong ty va cdc Xi
PETROSETCO sé& thanh 1ip hdi dong x& 1y d€ xdc dinh nguyén nhan,

nghi€p truc thudc,

mitc d6 thiét hai trach nhiém clia c4 nhén, t6 chifc quan 1y tai san dé tir
d6 dua ra ki€n nghi bién phap xir 1y.

Vé co ché qudn ly cong no

Céc khach hang 16n cia PETROSETCO chu yé&u Ia cdc don vi
trong nganh Dau khi, va cdc khdch hang nuéc ngoai nhiap khiu hang
héa ctia Cong ty nén thdi gian thanh todn thudng nhanh va s& du cong
ng ciing khong 16n. Tai thdi di€m 31/12/2006 khodn phai thu 13 70.099
triéu dong, chi€m 12,71% tong gid tri tai san.

Bang 2.8 Tinh hinh cdng ng phai thu cia PETROSETCO tir 2003 — 2006

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2003 | Niam 2004 | Niam 2005 | Nim 2006
I |Cdc khodn cong ng phdi thu 49.101 43.116 34.722 70.099
1 | Phdi thu khdch hang 27.377 16.966 21.814 37.413
2 |Trd trudc cho nguoi bdn 13.083 13.567 6.162 19.196
3 |Phdi thu ciia Nha nugc 7.992 8.956 4.531 9.175
4 |Phdi thu khdc 649 3.627 2.215 4315
I |Tong cong tai sin 319.296 301.393 296.100 | 551314

III |Ty lé khodn phai thu/tSng TS 15,38% 14,31% 11,73% 12,71%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia PETROSETCO tir ndm 2003 -2006)

Hau hét cdc khodn phdi thu cia PETROSETCO déu 1a cong ng
ngin han, khong c6 khodn cong ng diy dwa khé @di. Tuy nhién, hién
nay cdc khodn thu 16n hon 100 triéu dong phdi qua tai khodn ctia Cong
ty trong khi cong ng dugc hach todan tai cic Xi nghi€p, Chi nhdnh nén
thudng x4y ra tinh trang cong ng da thu hdi nhung van hach todn 12 mot

khodn cdng ng, va cdc don vi rat khé theo ddi dudc tinh hinh thanh todn
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cia cdc khdch hang do viéc ddi chi€u gitta Cong ty va cdc don vi chua
dudc thuong xuyén, kip thoi.

2.2.2.3 Panh gid vé co ch& quan 1y sit dung von, sit dung tai san cua
PETROSETCO

Vé co ché qudn Iy, diéu hoa von: Co ch& quan 1y, st dung von tai
PETROSETCO van mang ning tinh hanh chinh, tao ra sy cing nhic
trong di€u kién thi trudng canh tranh hién nay. Viéc phin cip st dung
von d6i véi cdc don vi thanh vién vin mang tinh chdt xin — cho, chua
gin chit véi thuc tién hoat dong kinh doanh ctlia tirng don vi trong diéu
kién co ch€ thi trudng. Chua c6 co ché rd rang trong viéc diéu chuyén
von gitta Cong ty va cdc don vi thanh vién.

Vé co ché qudn ly tai sdn: co ch€ quan 1y tai sdn chua tao sy chi
dong, linh hoat cho cdc don vi thanh vién trong viéc dau tu, cai tao,
thanh 1y nhugng ban tai sdn. Viéc trich khau hao tai sdn cd dinh ciing
chua xudt phdt tr thyc t€ st dung tai sin tai cdc don vi ma vAn mang
tinh 4p dit tr Cong ty. Cong ty can c6 co ch€ phan quyén rd rang cho
céc don vi trong viéc quyét dinh dau tu, st dung, trich khau hao, thanh 1y
nhugng bdn,... cho cdc don vi, nhim ting tinh chi dong, linh hoat clia
don vi tir d6 ting hiéu qua st dung tai san.

Vé co ché qudn Iy cong no phdi thu: cd ch€ quin 1y cong ng ciing
c6 han ché& khi cdc don vi khong dugc chi dong trong viéc theo ddi, st
dung ngudn tién thu dugc tir khach hang. Khi c6 nhu ciu st dung tién do
khdach hang thanh todn, cdc don vi phai c¢6 cdng vin xin cong ty phé
duyét va phdi gidi trinh 1y do st dung von, lam gidm tinh kip thdi trong
kinh doanh.

D€ ting tinh chii dong, linh hoat cho cdc don vi trong qud trinh kinh
doanh, ting kha niing canh tranh trong nén kinh t& thi trudng, ning cao
hiéu qua st dung von, tai sdn... Cong ty cin ban hanh quy ch&€ quin 1y,
st dung von, tai sdn cho cdc don vi, nhat 13 khi cong ty dang chuyén ddi

moO hinh hoat dong theo m6 hinh cong ty me — cong ty con.
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2.2.3 Vé cd ché& quan Iy doanh thu, chi phi
2.2.3.1 Co ch& quan 1y doanh thu tai PETROSETCO

Tai PETROSETCO doanh thu dugc hach todn theo cd ché tap
trung, doanh thu clia cdc don vi truc thudc phai tap trung vé vin phong
cong ty d€ tip hgp thanh doanh thu toin cong ty. Doanh thu gdm céc
loai:

Doanh thu hoat dong kinh doanh gém: doanh thu ban hang, cung
cap dich vu sau khi trir di cdc khodn chi€t khau bdn hang, gidm gid hang
ban.

Doanh thu hoat dong tai chinh gdm: doanh thu tir 14i cho vay, 14i
tién gti ngan hang, chénh 1éch ty gid ngoai té, tir 1¢i nhuin dudc chia
trong cdc li€n doanh.

Doanh thu hoat dong khac gdm: doanh thu nhugng bdn, thanh 1y tai
san, thu tién phat ca khdch hang.

Hang nim cong ty sé ti€n hanh giao k& hoach doanh thu cho cic
don vi ciin c vao kh3 ning, tinh hinh thyc t&€ va cin cit vao doanh thu
k& hoach clia toan cdng ty. Theo quy ché tai chinh hién tai cia Cong ty,
tAt cd cdc khodn doanh thu trén 100 triéu dong déu phai thanh todn qua
tai khodn ctia Cong ty.

Bang 2.9 Doanh thu cia PETROSETCO ti nim 2003 - 2006

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2003 | Niim 2004 | Niam 2005 | Niim 2006
Doanh thu dich vu diu khi 135.484 134.129 133.302 |  150.403
Doanh thu thuong mai, xudt khiu 277.357 369.785 364.327 | 577.694
Doanh thu du lich, khich san, 7.838 13.209 11.97 9.45
Tong cong 420.679 517.123 509.599 | 737.547

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia PETROSETCO tir ndm 2003 -2006)
Viéc quin 1y doanh thu tai PETROSETCO vin mang tinh hanh

chinh, cong tic giao k& hoach doanh thu hang nim vin mang tinh 4p dit

JOoan thi¢n co e¢hé tai chinh eia Petroseteo theo mé hinh ééng ty me - ¢éng ty con




Trang 52

ddi véi cdc don vi thanh vién, cdc don vi cling khong dugc chu dong
trong viéc tim ki€m khach hang, m& rong loai hinh kinh doanh. N&u don
vi mudn md rong loai hinh kinh doanh thi phdi dugc sy dong ¥ ctia Cong
ty, va phdi ddm bdo hi€u qud theo ding quy dinh cia Cong ty giao.
Chinh diéu nay 1am cdc don vi thudSng khong min ma trong viéc tim
ki€m khdch hang mdi, lam gidm vOng quay von, gidm hiéu qua sidn xuat
va dnh hudng tryc ti€p t6i 1gi nhuin cia Cong ty.

2.2.3.2 Co ch& quan 1y chi phi

Doi véi chi phi sdn xudt;

Ciing giong nhu doanh thu, hang nim Cong ty ciing tié€n hanh giao
k€& hoach chi phi cho cdc don vi, mot diém dic biét 1a viéc giao chi phi
dudc chi ti€t dén tirng khodn muc chi phi nhu: tién luong, khau hao tai
san, chi phi giao dich, ti€p khdch,.. vd cdc don vi cé trdch nhiém thyc
hién chi phi theo diing mic k€ hoach dudc giao, néu c¢6 khodn muc phi
nao vugt k€ hoach, Giam ddc Xi nghiép phdi c6 trach nhiém gidi trinh
v6i Téng Gidm déc Cong ty. Tuy nhién, hién nay PETROSETCO vin
chua x4y dung dugc dinh muc ti€u hao chi phi cho tirng loai hinh kinh
doanh, dinh mudc hao hut sin phdm, hang héa, dinh muc lao ddng,... cho
tirng don vi vi vay, k€ hoach chi phi thudng dua vao so liéu lich st va
theo tinh todn chli quan ctia Phong Tai chinh K& todn Cong ty ma chua
cin cit vao dinh mic tiéu hao thyc t€ va dic thi riéng ctia don vi.

Déi véi chi phi quan ly

Chi phi quan 1y tai cong ty mot phan dugc trang trdi tir hoat dong
kinh doanh tai Cong ty va mdt phan tir ngudn phi quin 1y cdc don vi nop
vé Cong ty. Vao dau mdi nim tai chinh, Cong ty s& ti€n hanh giao ty 1&
phi quin Iy ma cdc don vi phdi ndp chi ti€t theo tirng loai hinh doanh thu
phdt sinh nhu: doanh thu dich vu diu khi, doanh thu thuong mai, hang
quy cin ct vao k& hoach giao, cdc don vi thyc hién viéc ndp phi quén 1y
vé Cong ty. Cudi nim Cong ty sé ti€n hanh quyét todn khodn chi phi

nay, néu khong chi hét, sd du s& dugc hach todn gidm phi tai Cong ty,
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néu chi vugt thi khodn chi vugt dugc tinh vao chi phi ctia Cong ty. Viéc
giao ty 1€ chi phi quan 1y cho cdc don vi chua phit hgp v6i quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc va vin mang tinh chi quan, chd y&u dya vao Igi
nhuin k& hoach ma Cong ty giao cho cdc don vi d€ giao chi phi quéin 1y,
c6 nhiéu trudng hgp, ciing mdt loai hinh kinh doanh nhung & cdc don vi
khdc nhau thi ty 1€ chi phi quan ly cling khdc nhau. Viéc quan ly su
dung ngudn phi quan 1y tai Cong ty chua dugc thong bdo cho cdc don vi,
Cong ty cling chua xdy dung dugc dinh mic s dung chi phi quan 1y
hang nim.

2.2.3.3 Panh gid co ché& quan 1y doanh thu, chi phi

Qua viéc phan tich c¢d ché quin 1y doanh thu, chi phi tai
PETROSETCO cho thiy:

- Viéc giao k& hoach doanh thu vin mang tinh 4p dit, khong tao
cho cac don vi sy chi ddng, linh hoat trong kinh doanh. Viéc giao doanh
thu chi ti€t theo tirng loai hinh nhiéu khi khdng khuyé&n khich don vi m&
rOng loai hinh kinh doanh mdi.

- Viéc giao k€& hoach chi phi cho cdc don vi 1a nhim trdnh tinh
trang st dung chi phi khong hgp 1y, st dung sai muc dich. Tuy nhién, do
chua xay dung va ban hanh dugc dinh mic ti€u hao chi phi, dinh mic
hao hut, dinh mic lao dong,.. nén viéc giao chi phi chua c6 co s§ khoa
hoc va vin mang tinh chii quan, hanh chinh.

- Viéc giao chi phi quan 1y cho titng loai hinh kinh doanh tai cac
don vi vin mang ning tinh chi quan va chua binh ding giita cidc don vi
trong cung Cong ty.

Nhin chung, cd ché quan ly doanh thu, chi phi tai PETROSETCO
chua tao cho cdc don vi sy linh hoat, sdng tao trong qud trinh sdn xuAt
kinh doanh va vin mang ning tinh hanh chinh, ménh I&énh.

2.2.4 Co ché& phan phoi 1¢gi nhuian cia PETROSETCO
Lgi nhuin 1a chi tiéu tong hop phdn 4nh chinh x4dc nhat hiéu qua

hoat dong sidn xuit kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc tao ra 1¢i nhuin
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1a diéu kién tién quyé&t ddm bdo su tdn tai va phdt trién cda doanh
nghiép trong nén kinh t€ thi trudng.

Trong ndm tai chinh 2005, viéc trich 1gi nhuan cia PETROSETCO
tuan theo Nghi dinh 199/ND/CP.

Do trong nim 2005 s6 von Cong ty tv huy dong chi chi€ém 5.4%,
nén mic trich 1¢i nhuan d€ lai Cong ty ri't thap, chi1a 512 triéu ddng. S&
tién nay sau dé dugc trich 30% vao quy ddu tu phat trién, 5% vao quy
thudng Ban Gidm d6c va phan con lai dugc trich vao quy khen thudng
phuc Igi.

Sau khi chuyén sang cong ty c6 phin Idi nhuin cia Cong ty sé&
dugc phan phoi nhu sau:

- Bl ddp cdc khodn 16 clia nim trudc da hét thdi han dugc trir vao
16i nhuin tru6c thué.

- Bu ddp cdc khodn chi phi khong dudc tinh vao chi phi, cdc khodn
phat

- Phin con lai dugc trich t6i da 5% vao quy du trit, khi s6 du quy
bing 10% von diéu 1é thi thodi. Trich 5% vao qu§ khen thudng, phic 1di,
trich 10% vao quy phat trién sdn xudt. S& con lai sau khi trich cic quy
trén dugc dung d€ chia cd tifc hoic bd sung von kinh doanh néu dugc
Pai Hoi dong cd dong chip nhan.

Vé co ché& phin phdi 1¢i nhuin giita cong ty va cdc don vi truc
thudc.

Do céc don vi khong c6 tu cdch phdp nhian doc lap nén toan b 1gi
nhuin tai cdc don vi déu phadi chuyén vé cong ty, Cong ty ciing thdng
nhat qudn 1y toan bo cdc quy trich tr I¢i nhuan. Co ché& phian phdi 1gi
nhuin nhv vy chua thyc sy gidn véi 1¢i ich cia ngudi truc ti€p tao ra 1gi
nhuian nén khong khuyén khich cdc don vi md rong hoat dong sdn xuat,
tim bién phép cai ti€n, ti€t kiém chi phi nhim ning cao hi€u qud hoat

dong sdn xui't kinh doanh.
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Nhu vay, cd ch€ quin ly 1¢i nhuan tai PETROSETCO vin con
nhiéu diém rat han ché&, chua c¢é co ché€ phin chia 1gi nhuin gitta cong ty
va cdc don vi truc thuoe. PE gidi quyét t6t vin dé nay, Cong ty cin
chuyén ddi mo hinh hoat dong theo cd ch& giao von hién nay sang md
hinh ddu tuw von theo md hinh cong ty me — cong ty con.

2.2.5 Co ch& ki€m tra, giam sat tai PETROSETCO

Gidm sat cda Téng Cong ty véi PETROSETCO

La mot don vi thanh vién cda Tdng Cong ty DAu khi Viét Nam,
hang nim PETROSETCO van chiu sy ki€m tra, gidm sit ctia Tdng Cong
ty. Ban Ki€m sodt cia Hoi ddng quan tri sé phdi hop v6i Ban Ki€m todn
thuc hién viéc ki€m tra cong tic tii chinh, k& todn, cong tic quan ly tai
cong ty. Ngoai ra Cong ty con thué ciac Cong ty kiém todn doc 1ap ti€n
hanh kiém tra bdo cdo quyét todn cudi nam.

Theo Piéu 1& cdng ty c6 phan, Ban kiém sodt s& c6 trach nhiém
ki€m tra, gidm sdt tinh hinh hoat dong, diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Cong ty, ki€m tra tinh hinh tai chinh, thim dinh bdo cdo tai chinh
ctia Cong ty.

D61 véi viéc gidm st cia Cong ty véi cdac don vi truc thude

Cédc Phong ban chitc ning ctia Cong ty c6 trach nhiém phdi hdp véi
nhau dé thuc hién viéc ki€m tra, gidm sat hoat dong sin xuit kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, tudn thii ch& do cia Nha nudc va Quy ché cia
Cong ty. Viéc ki€m tra, ki€m sodt thudng dudc ti€n hanh dinh ky hang
quy. Tuy nhién, hién nay PETROSETCO vain chua ¢6 mdt hé thong cic
chi tiéu ddnh gid kiém sodt mang tinh chi't quan tri, chua xay dung dugc
hé thdng dinh mdc chi phi, dinh mifc tiéu hao vat tw, dinh mitc lao dong,
dinh mitc hao hut,... vi viy, trong qué trinh hoat dong Cong ty chua c6
cin ctt d€ danh gid tinh hgp 1y trong viéc st dung chi phi tai cdc don vi.

Sau khi cong ty chuyén sang cong ty ¢4 phin, viéc kiém tra, gidm
sat cac don vi thanh vién s& do Ban kiém sodt phdi hdp vdi cic phong

ban clia cong ty thyc hién viéc kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong,
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tinh hinh tai chinh, tudn thd cdc quy dinh cia Nha nuéc va Diéu 1é cla
Cong ty.
2.2.6 P4anh gia chung vé co ché tai chinh cia PETROSETCO

T nhitng phin tich trén, c6 thé thdy cd ché tii chinh cila
PETROSETCO chi thich hgp cho cdc Cong ty c6 quy md nho, dia ban
hoat dong hep va s& don vi truc thudc it. Co ché tai chinh hién tai cho
phép cong ty c6 thé ki€m soat chit ché ngudn von tai cdc don vi, tinh
hinh luan chuyén vén, vay von trong cong ty, tinh hinh thuc hién doanh
thu, chi phi tai cac don vi va dac bi€t ki€m sodt dugc viéc phan phdi Igi
nhuin. Tuy nhién, cd ché tai chinh hién tai bdc 16 ra't nhiéu han ché& nhu:

- M6i lién hé giita Cong ty va cdc don vi thanh vién vin mang tinh
hanh chinh, chua dva trén quan hé diu tu von, cip tin dung, mua bdn,
vay muon trén co s& Cong ty va cdc don vi binh ding nhu nhau.

- Cong tic diéu hoa von trong Cong ty chua khuyén khich cdc don
vi diéu v6n tam thdi nhan rdi vé cong ty, va khong tao sy chi dong, linh
hoat cho cdc don vi trong viéc st dung nguén vén. Vi vay,
PETROSETCO van chua tin dung dugc hét cdc 1gi thé trong viéc huy
dong von, vay von vdi 1di sudt uu di so véi cdc doanh nghiép khdc trén
thi trudng.

- Chua ddm bdo phdt huy day did quyén tu chi tai chinh va ty chiu
trach nhiém clia cdc don vi thanh vién. Chua thyc hién viéc phan cap
quan 1y tai chinh, diu tw, mua sim, thanh 1y, nhudng bdn tai sidn. Trén
thuc t&€ ¢6 nhiéu cdng viéc mang tinh sy vu va khong quan trong, gia tri
nhd nhung cdc don vi thanh vién phdi dudc sy chdp thuin ctia Cong ty
mdi dugc thuc hién da giy cham tré trong viéc diéu hanh hoat dong
minh doanh.

- Cd ché€ giao doanh thu, chi phi, va dic biét co ch€ phan phdi 1gi
nhuin vin mang ning tinh hanh chinh, 4p dit. Khong tao hanh lang cho

céc don vi trong viéc chli dong tim ki€m khach hang, m& rong hoat dong
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kinh doanh, khong khuyén khich cdc don vi thuc hién ti€t ki€m chi phi,
cai ti€n san xudt d€ nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh.

- Chua xay dung dudc hé théng dinh mic chi phi, dinh mifc tiéu
hao vat tu, nguyén vat li€u, dinh mic lao dong,.. lam cdn c& cho viéc
ki€ém tra danh gid hiéu qua s& dung von tai don vi.

P& cong ty c6 thé didng vitng trong nén kinh t& thi trudng, canh
tranh v6i cdc doanh nghiép khdc nhat 1a trong di€u kién Viét Nam gia
nhip WTO, tham gia day di vao AFTA thi viéc chuyén ddi cd ché tai
chinh hién tai sang c¢d ché tai chinh theo m6 hinh cong ty me — cdng ty
con 13 diéu cAn thi€t sau khi cdng ty hoan thanh viéc chuyén ddi sang
cong ty c6 phan.

2.2.7 Nguyén nhan ton tai nhitng han ché trong co ché tai chinh hién
nay cia PETROSETCO.

Nhu da phan tich trong cdc phan trén, co ché tai chinh hién nay cta
PETROSETCO vin con mdt s6 han ché, c6 thé dwa ra mot s§ nguyén
nhan din d€n nhitng han ch€ trén nhu sau:

- Do cd ciu td chiic ctia Cong ty chua phit hop: mo hinh t8 chifc cia
cong ty hién nay gdm vin phong cong ty va cdc Xi nghiép truc thudc,
cong ty quan 1y toan bd von, tai sdn clia cdc don vi, doanh thu, 1¢i nhuin
dugc tap trung vé cong ty,.. mod hinh td chifc trén chi phit hdp khi quy mo
sdn xudt nhd, cdc don vi truc thudc cdng ty it vd pham vi hoat dong
hep,... hi€én nay, PETROSETCO dang md rdng hoat ddng kinh doanh,
viéc canh tranh trén thi trudng ngdy cang gay git, vi viy, md hinh td
chuc trén khong con phu hgp.

- Do quan hé gitta Cong ty va cdc don vi truc thudc khong dua trén
quan hé diu tu vén ma 12 quan hé giao vén va vin mang tinh hanh
chinh, nguyén nhin do cdc don vi chua c6 tu cach phdp nhian doc lap.
Diéu nay din d&€n quan hé giita cong ty va cdc don vi chua mang tinh
binh ding, cdc don vi khong c6 quyén tu chd, tu chiu trdch nhiém trong

viéc st dung, khai thdc tai sdn, huy dong von,...
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- Chua x4y dung dugc co ché diéu hoad vdn trong toan md hinh, co
ch& diéu hoa vdn clia Cong con nhiéu han ché, khdng tao ra tinh chd
dong cho cdc don vi khi huy dong, sit dung cdc ngudn vén. Co ché diéu
hoa von chua gin lién quyén 1gi v6i nghia vu,... Chua c6 cong ty con,
hoic xi nghiép truc thudc thuc hién chifc ning quin ly, diéu hoa von

trong toan mo hinh.

K&t luan chuong 11

Chuong II dd néu bat nhitng dic diém va nhitng ndi dung co ban vé
co ché tai chinh hién nay cia PETROSETCO, tir d6 chi ra nhitng han
ch€ trong cd ch€ tai chinh hién tai. Trén cd s§ 1y luAn vé mo hinh tai
chinh ctia cdng ty me — cdng ty con va phan tich thyc trang co ché tai
chinh cia PETROSETCO cho th4y can thiét phai chuyén co ch& Cong ty
giao von cho cdc don vi cho cdc don vi thanh vién sang co ché Cong ty
me dau tu von cho cdc cong ty con. Trong phan ti€p theo, tic gid sé& tip
trung nghién citu dua ra nhitng dinh huéng, gidi phdp nhim chuyén doi
co ché tai chinh clia Cong ty Dich vu Du lich Dau khi theo m6 hinh cong

ty me — cOng ty con.
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CHUONG III: MOT SO GIAI PHAP CHU YEU
NHAM HOAN THIEN CO CHE TAI CHINH
CUA PETROSETCO THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON

3.1 Pinh huéng phat trién va mé hinh té chic cia PETROSETCO
khi chuyé&n sang hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con
3.1.1 Pinh huéng phit trién cia PETROSETCO sau khi ¢6 phan héa
va chuyé€n sang hoat dong theo mé hinh céng ty me — céng ty con

Trong nén kinh t& thi trudng hién nay, khi Viét Nam dang tich cuc
tham gia vao cdc khu vuc tu do thuong mai nhu AFTA, WTO.,... thi viéc
chuyén d6i cic DNNN thanh cdc cong ty ¢d phan, hoat dong da nganh,
da linh vuc, du stc canh tranh v6i cdc cOng ty trong va ngoai nudc la
mot tat yéu khiach quan. Viéc xay dung, t6 chifc cdc doanh nghiép cé
quy mo 16n, dia ban hoat dong rOng theo mod hinh cong ty me — cong ty
con s€ lam ting sdic canh tranh cia cdc doanh nghiép ndi ri€ng va ting
sitc canh tranh ctia nén kinh t€ néi chung. Sau khi c6 phin hoéa,
PETROSETCO sé& phdt trién thanh mdt t6 hgp da s hitu, da nganh
nghé, m& rong hoat dong san xui't kinh doanh sang nhiéu linh vi'c méi,
ting cudng ning lyc canh tranh, md rong lién doanh, lién két, phat trién
thanh mot cong ty manh clia TAp doan Dau khi Viét Nam.

Trong nhitng nim ti€p theo, PETROSETCO sé& phat trién theo cic
dinh huéng sau:

- Phat trién hoat dong kinh doanh da nganh, da linh vuc bao gdm ci
san xuit, dich vu, thuong mai, xui't nhap khiu,.. Ting din ty trong cic
san phdm, dich vu c¢6 ham lugng tri tué cao, gidm din cdc hoat dong
dich vu gian don.

- Uu tién phat tri€n cdc loai hinh kinh doanh c6 hiéu qua kinh t&
cao, chdm ditt cdc hoat dong kinh doanh c6 tinh chat nhé 1é, manh miin.

- Ti€p tuc chi trong phét trién cdc dich vu phuc vu nganh DAau khi,
coi ddy 12 thi trudng chién lugc ctia Cong ty. Thuc t€ trong nhitng nim
qua, v6i 1i th€ 12 don vi thanh vién ctia Tdng Cong ty Dau khi Viét
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Nam nhung PETROSETCO van chua tin dung dudc hét 1di thé nay nén
da dé mat mot sd hdp dong dich vu 16n vdo cdc cong ty ngodi nganh
Dau khi.

- Cling ¢ thi trudng trong nudc, tiing budc vuon ra thi trudng qudc
t&€ biing cdch tham gia vao cdc hop dong Dau khi clia TAp doan Dau khi
Viét Nam véi tu cdch 1a mot cong ty cung cap dich vu ddi sdng, dich vu
sinh hoat phuc vu hoat dong khai thac, ch& bi€n dau khi.

- Phat trién lyc lugng sidn xut thong qua viéc ting cudng cong tic
dao tao, dao tao nang cao, dao tao lai ddi ngii can bd quan 1y va cong
nhan k§ thuit trong todn cong ty, coi con ngudi 12 trung tim, 12 nhan t&
quyét dinh dé€n sy phat trién bén vitng.

- Hoan thién lai co cdu t6 chifc quin ly clia cong ty, ddi méi
phuong thifc quan 1y, diéu hanh nhim ning cao hiéu qué hoat dong sin
xuit kinh doanh va phii hgp vdi quy mo clia td hdp cong ty me — cong ty
con.

- Muc tiéu chung ctia PETROSETCO 12 dén nim 2010 doanh thu
clia toan mo6 hinh dat 4000 ty déng va ty sudt 1gi nhuan/von chd sé hitu
dat trén 20%.

3.1.2 M6 hinh té chitc cia PETROSETCO khi chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh cong ty me — cong ty con

Hién nay, cd ciu t6 chifc cia PETROSETCO gdm Vin phong
cong ty, 03 Chi nhdnh va 06 Xi nghi€p truc thudc, trong d6 Cong ty méi
cO tu cdch phdap nhan dodc lap, cdc chi nhanh va Xi nghi€p truc thudc
khong c6 tu cich phap nhan diy dd. Piéu nay 1am gidm tinh chd dong,
linh hoat ctia cdc don vi thanh vién trong qué trinh kinh doanh. Hon nira,
theo Luit doanh nghi€p nim 2005 thi hinh thac Xi nghi€p khong dugc
luat @€ cap, vi vy, sau khi hoan tit thd tuc ¢ phan héa, Cong ty sé tiép
tuc chuyén ddi cd ciu t6 chiic theo md hinh cong ty me — cong ty con
trén co sé cd ciu lai cdc Xi nghiép truyc thudc, chuyén ddi cic xi nghiép
thanh Cong ty TNHH mot thanh vién, Cong ty TNHH hai thanh vién trd
1én va thanh 1ap mdi cdc cong ty con trén cd s& diu tu von tir cong ty

me. Theo doé:
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- Cong ty me dudc hinh thanh trén co s& sip x&p lai bd mdy vin
phong cong ty va cdc don vi truc thudc hi€n nay, cong ty me s€ tip trung
vao hoat dong trén cdc linh vuc: kinh doanh bat dong sdn, sin xuit va
phdt trién cédc loai hinh kinh doanh méi. Cong ty me sé& vira thuc hién
chitc ning kinh doanh vira thuc hién chic ning dau tu tai chinh. Thong
qua diu tu, cong ty me 1am chili s& hitu toan bd hoic mdt phan chi phdi
von diéu 1& tai cdc cong ty con va s§ hitu von khdng chi phdi tai cdc
cong ty lién két.

+ B6 mdy t8 chic quan 1y clia cong ty me dugc t6 chifc gdbm: Hoi
ddng quan tri, Ban Ki€m so4t, Tong Gidm ddc va bo may gitip viéc.

+ Cong ty me gilt vai trdo chi dao, dinh huéng, quyét dinh chi€n
lugc phat trién cda cdc cong ty con.

- C4c don vi truc thudc: cac don vi tryc thudc la cdc don vi khong
c6 tu cdch phdp nhin ddc lap, hach todn phu thudc cong ty me, cdc don
vi nay la cdc chi nhanh tryc thuoc PETROSETCO tai cidc dia phuong,
bao gdm:

+ Chi nhanh Cong ty tai Quang Ngai

+ Chi nhdnh Cong ty tai Ha No6i

+ Chi nhdnh Cong ty tai Viing Tau

- Céc cong ty con: do hién nay PETROSETCO thyc hién c6 phan
héa toan bo cong ty, va chua thuc hién ban c6 phin riéng theo tirng don
vi truc thudc nén ban dau cdc cong ty con s& bao gom cdc cong ty
TNHH mot thanh vién v6i 100% vdn dude dau tu tir cong ty me, va cic
cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én ¢6 vén gép chi phdi tif cong ty me.

Cong ty TNHH mdt thanh vién gdm:

+ Cong ty TNHH Dich vy d5i séng Dau khi

Cong ty nay dudc thanh 1ap trén cd sG sdap nhap Xi nghi€p Dich vu
DAu khi Bién va Xi nghiép Dich vu Dau khi Viing Tau, diy déu la cdc
don vi dang thyc hién dich vu ddi song, sinh hoat trén cdc cong trinh
bién va trén by, dia ban hoat dong ctia Cong ty nay chi yéu Ia tai Thanh
ph6 Viing Tau.

+ Cong ty TNHH dich vu thuong mai Dau khi
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Cong ty nay dudc thanh 1ap trén cd sG sdap nhap Xi nghi€p Dich vu
Thuong mai Dau khi véi Xi nghiép Dich vu Dau khi Sai Gon (bd phan
kinh doanh thuong mai) va Xi nghiép Cung ng vat tw DAu khi. Linh vuc
kinh doanh chii y&u 13 kinh doanh thuong mai, xudt nhip khiu, dai ly
mua ban,...

+ Cong ty TNHH B4t dong sdn Dau khi

Cong ty nay dudc thanh 1ap trén c¢d sG sdap nhap Xi nghi€p Dich vu
Dau khi Sai Gon (bd phan cho thué vin phong) va Khach san Dau khi
Viing Tau. Linh vuc kinh doanh chli y&u ciia Cong ty con nay 1a dau tu
x4y dung cdc vin phong cho thué, chung cu, kinh doanh bat dong san.

+ CoOng ty TNHH cung trng lao dong va du lich

Cong ty nay dugc thanh 1ap trén cd s sdp nhap Phong Xuit khiu
lao dong tai Van phong Cong ty hi€n nay v6i bd phan kinh doanh du lich
clia Xi nghiép Dich vu Dau khi Sai Gon. Linh vuc kinh doanh ctia don vi
nay 13 kinh doanh xui't khdu lao dong va cung @ng nhan luc, kinh doanh
dich vu du lich, 1t hanh va dai ly vé méy bay.

+ Codng ty TNHH Vién thong Dau khi: Cong ty nay du kién dudc
thanh 14p trong nim 2007 véi 100% von ctia PETROSETCO. Ban dau
Cong ty nay thuc hién nhiém vu phan phdi dién thoai cho hing NOKIA,
sau d6 s& md rong lam dai Iy phan phdi cho mot sd hang khic va c6 thé
phat trién mang dich vu vién thong khi ¢ diéu kién.

Céc Cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én va cong ty c6 phan gdm

+ Cong ty TNHH PetroVietNam So6ng Tra

Cong ty nay dugc thanh 14p trén cd sG Lién Doanh PetroVietNam
Song Tra hién nay, von gép cia Cong ty vao cdng ty con nay la 67%
von diéu 18.

+ Cong ty TNHH san xudt Binh gas

La cong ty TNHH gdm 4 thanh vién gép von, trong d6 von diu tu
tr cong ty me 12 60% von diéu 1é.

+ Cong ty cd phan Etanol: cong ty nay sé dudc thanh 14p trong nim
2007 trén co s§ gép von giita PETROSETCO véi Tap doan ITOCHU
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cda Nhiat va mot s6 doi tdc trong nudc khdc, trong d6 sd von cla
PETROSETCO du ki€n 1a 51% von diéu 1.

Ngoai ra, trong qud trinh hoat dong cong ty me c6 thé tham gia dau
tw thanh 14p cdc cOng ty con mdi c6 100% von tit cong ty me, cOng ty
con ¢6 von gép chi phdi hodic cdc cong ty Lién doanh, lién két.

C6 thé khai quat mo hinh t6 chitc quin 1y cia PETROSETCO theo
mo hinh cong ty me — cOng ty con nhu sau:

S¢ dd 3.1 Co cau td chitc cia PETROSETCO theo mé hinh cong

ty me — cong ty con
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Nhu vay, tru6c mat PETROSETCO sé& chuyén sang hoat dong theo
moO hinh cong ty me — cong ty con v6i Cong ty me va 3 Chi nhdnh truc
thudc, 5 Cong ty TNHH mot thanh vién va 2 cdng ty TNHH c6 von gép
chi phdi. Pi€m c&t 16i khi cong ty chuyén sang md hinh cdng ty me —
cong ty con 1a chuyén tir co ch€ cong ty giao von cho cdc don vi thanh
vién sang cd ch€ cdng ty me diu tu vdn vao cdc cong ty con. Cdc quan
hé vé kinh t€ giita cong ty me va cdc cong ty con s& thdong qua hgp dong
kinh t&.

3.2 Mot so giai phap chuyén ddi co ché tai chinh cia PETROSETCO
theo mo hinh cong ty me — cong ty con
3.2.1 Quan diém, dinh huéng khi xdy dung co ché& tai chinh cua
PETROSETCO
3.2.1.1 Cd ché tai chinh phai tao diéu kién ting cudng ngudn luc cho
cong ty me, dam bao sy 16n manh cta cong ty me

Cong ty me phai ¢ tiém lyc tai chinh dd manh, di sic dau tu vao
céc cdng ty con nhidm chi phdi nhitng linh vuc quan trong, ddm bio thuc
hién dudc chi€n ludc phdt trién chung cla toan t6 hgp. Cdc ngudn luc
tap trung cho cong ty me gdm von, tai nguyén, dit dai, nhan luc va cdc
ngudn lyc khdc. Cong ty me thyc hién huy dong von tir nhiéu ngudn
khdc nhau d€ tai trg cho hoat dong sin xuit kinh doanh ctia chinh cong
ty me va diu tu vao cdc cong ty con. Ngoai ngudn von chii s hitu, von
kinh doanh cda cdng ty me con dudc huy dong tir cic ngudn hdp phip
khdc nhu: vay ngan hang, phdt hanh trdi phi€u, c6 phi€u,.. Chinh sich
tai chinh phdi xay dung cd ch€ d€ cong ty me c6é thé bd sung von kinh
doanh bing cdc ngudn hgp phap.
3.2.1.2 Co ché tai chinh phai tao diéu kién cho céng ty con phat huy
cao tinh doc 1ap, ty chu trong hoat dong kinh doanh.
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Trong cd ch& tai chinh hién hanh, Cong ty vin con can thiép truc
ti€p vao hoat ddong sdn xudt kinh doanh cla cdc don vi thinh vién trong
hau hét cic linh vuc nhu: vén kinh doanh, dau tu, diéu hoa von, khau
hao, nhugng ban, thanh ly tai san, doanh thu, chi chi, 1¢i nhuin,.. Cac
don vi khong c6 quyén tu quyé&t va con 1& thudc qua nhiéu vao Cong ty.

Gidi quyé&t van dé qudn ly tai chinh suy dén cing 1a gidi quyét
nhitng m&i quan hé kinh t&€ trong linh vuc tai chinh nhim tao diéu kién
cho toan t& hgp phat tri€én mot cdch c6 hiéu qui. Qua phan tich mot s&
van dé ton tai & Chuong II cho thdy, viéc ting cudng, md rong quyén tu
chi tai chinh cho cdc cong ty con 1a mot doi hdi tat yéu. Cung vdi viéc
dé cao tinh tu chii trong kinh doanh clia cdc cong ty con, co ché tai chinh
phdi thé hién rd quyén 1di va nghia vu cla cong ty me véSi cdc cong ty
con va ngugc lai.
3.2.1.3 Co ché tai chinh phai tao méi trudng tai chinh lanh manh,
binh ding cho cdc don vi trong mé hinh

Trong md hinh cong ty me — cOng ty con, cong ty me va cic cong ty
con déu 1a cdc phdp nhan doc l1ap, binh ding, c6 quyén va nghia vu nhu
nhau truéc phap luat. Vi vay, co ch€ tai chinh khong nén tao ra bat cd
mot vu ddi ndo cho cong ty me hodc cong ty con, k& cd trong hoat dong
tao 1ap von, dau tu sit dung von, phan phoi két qua kinh doanh nhiim tao
ra sy binh ding va x6a bd tAm 1y v lai 1Am m4t di dong luc canh tranh
cho qu4 trinh phét tri€n clia cdc cong ty con.

Trén co s ddm bdo sy binh ding, dn dinh va minh bach vé mdi
trudng tai chinh ma thic ddy sy hop tic va canh tranh lanh manh giita
cdc cong ty con trong td hdp, tao diéu kién cho tirng doanh nghiép thanh
vién cling nhu todn td hgp phat trién.
3.2.1.4 Cd ch€ tai chinh phai ddm bao ting cudng vai tro ki€m tra,
giam sat cia cong ty me doi véi cac cong ty con.

DP6i véi cdc cdng ty con trong md hinh, cdng ty me 12 dai dién chd

s§ hitu d6i vdi sd von cong ty me da dau tu vao cong ty con. Cong ty me
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stt dung quyén ctia chii sé hitu, ciia thanh vién gép von d€ ki€m tra gidm
sdt hoat ddong clia ciac cong ty con. Chinh sdch va cd ch€ tai chinh phdi
thé hién dugc quyén han, trach nhiém, ndi dung va cdc phuong thifc
gidm sdt clia cong ty me ddi véi cdc cong ty con.

3.2.1.5 Cd ché tai chinh phdi ddm bao tinh tién ti€n va hién thyc, phu
hgp véi xu thé hoi nhap quoc té.

Co ché tai chinh cin 1am ndi bat nén tdng co bin trong mo hinh
cong ty me — cong ty con la viéc dau tr va s§ hitu clia cong ty me & cic
cong ty con, trong d6 cong ty me c6 thé giit 100% von, von chi phdi
hodc dudi mitc chi phdi. Cong ty me st dung quyén s hitu von d€ chi
phdi hodc quyét dinh ddi v6i nhitng van dé t6 chdc quan 1y, phat trién
thi trudng, hodic cdc quyét dinh quan trong khac ciia cong ty con.

Cd ché tai chinh phdi xudt phat tir thyc tién hoat dong clia toan mo
hinh, phdi c6 tdc dung dinh huéng phat trién cho cong ty me va cdng ty
con va phdi ti€p cin vdi cdc chuin myc, thong 1& qudc t€, nhim ning
cao canh tranh, tao diéu kién thuin 1di cho cdc don vi hoi nhap kinh t&
quoc té.

3.2.2 Gidi phdp mang tinh vi mé nhim hoan thién co ché tai chinh
cua PETROSETCO theo mé hinh cong ty me — cong ty con

Trong hoat dong quan 1y doanh nghiép, cd ché tai chinh ¢ vai trd
quan trong, tdic dong, 4nh hudng t6i moi quan hé va hoat dong sdn xuit
kinh doanh clia doanh nghiép. Co ché tai chinh phlt hgp sé c6 tic dung
thic ddy cic hoat dong ciing phat tri€n, ddm bio cic ngudn luc cho sin
xuit, tham gia diéu phdi sdn xudt, khuyé&én khich doanh nghiép phit
trién. Nguoc lai, modt co ch€ tai chinh khong phi hop sé tic dong xau
dén hoat dong sdn xuit kinh doanh clia doanh nghiép.

V6i mdi mo hinh quén 1y khdc nhau, s hitu khdc nhau thi co ch&
quan 1y tai chinh ciing phai c¢6 su thay ddi va diéu chinh cho phu hop.
Khi hoat ddng sdn xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép thay déi thi co
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ch& quan 1y tai chinh ciing can phai thay d6i cho thich tng vdi sy phat
trién clia san xuat.

Trén cd s& phan tich thyc trang cd ch€ tai chinh cia PETROSETCO
trong chuong II va cdc quan di€m co bin d€ xay dung cd ché tai chinh &
trén, tic gia xin dua ra mot s bién phdp mang tinh vi mo d€ hoan thién
co ch€ tai chinh cia PETROSETCO theo md hinh cong ty me — cdng ty
con.
3.2.2.1 Mé rong quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cia cic don vi
thanh vién trong viéc sit dung, khai thac, huy dong cic nguon von

Hién nay, PETROSETCO di hoan tit thd tuc ban c¢d phan rong rai
ra cong chiing, nén viéc huy dong von dugc da dang héa va da ti€p cin
dudc v6i kénh huy dong von ning dong, doi dao nhit trong nén kinh t&
d6 1a thi trudng chitng khodn. Tuy nhién, do PETROSETCO van 1a don
vi thuoc Tap doan Dau khi Viét Nam nén viéc phdt hanh thém cd phan,
niém yét ¢ phi€u trén thi trudng chiing khodn con phu thudc vio dinh
huéng chung ctia Nganh DAu khi va phdi dugc sy dong y clia Tap doan
Dau khi. Hon nifa, do ty suit lgi nhudn trén von chd s§ hitu cda
PETROSETCO hién van con rit thip (khodng 2%) nén chua thuc sy thu
hiit cdc nha dau tu tham gia mua ban c6 phi€u vi vy, trong thdi gian
dau viéc huy dong von qua thi trudng chitng khodn s& gip rat nhiéu khé
khiin. C4c kénh huy dong von cia PETROSETCO sé chii yéu thdong qua
viéc vay von tir cdc Ngan hang thuong mai, tir Ngan hang Dau khi, tir
viéc tham gia gép von cla cdc cd nhan td chic d€ thanh l1ip cong ty
TNHH hoic cong ty c6 phan,... Co ch€ tai chinh cia PETROSETCO
hién nay chua cho phép cdac don vi thanh vién chi dong trong viéc huy
ddng von, tdt cd viéc huy dong von déu phai thong qua cdng ty nén da
lam gidm tinh kip thdi cda cdc don vi. D€ viéc huy dong von dugc thuin
16i va c6 khd niing thu hit dugc cdc ngudn von thi cAn ting cudng tinh tu
chd, tu chiu trach nhiém cia cdc cong ty con trong viéc khai thac, su

dung ngudn von.
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Xét v& mit ly ludn va cd s§ thuc tién cda viéc quin 1y theo md hinh
cong ty me — cong ty con bao gdm nhiéu td chitc kinh doanh lién két
chit ché v6i nhau vé tai chinh, cong nghé, sin phdm va thi trudng. Céc
m&i lién hé giita cdc thanh vién cia td chic dya trén co sé kinh t&€ vitng
chic chit khong phai 13 lién k&t hanh chinh. D€ cdc cong ty con phat
trién thi cdc cong ty nay phdi dugc chi dong trong viéc st dung, huy
dong ngudn von. V4i tu cach 1a mdt phdp nhan kinh t€ doc 1ap, cdc cong
ty con can dudc chii dong quyét dinh trong viéc huy dong von. P& 1am
dudc diéu nay can:

- Viéc dau tién cdng ty me can phai lam 12 nhanh chéng hoan thanh
viéc chuyén d6i co ciu t6 chifc theo md hinh cong ty me — cdng ty con
va x4c dinh rd s& von diéu 1& can thi€t cho c4c cong ty con hoat dong.

- P& tranh tinh trang si dung vén khong hiéu qui, cong ty me c6
thé dit ra han mic cho cdc cong ty con, theo dé cdc cong ty con chi cé
thé tu quyét dinh huy dong von trong mot gidi han nhit dinh, néu vugt
qud gidi han thi phdi dudc sy dong y tir cong ty me (ddi véi cong ty
TNHH 100% von tir cong ty me) hodic cdc bén gép von (Cong ty TNHH
hai thanh vién trg 1&n). D€ xdc dinh rd dinh mifc cho tirng cong ty con thi
phai tinh todn dugc s6 von di€u 1& cin thi&t cho cdc cong ty con hoat
dong.

V& lau dai, cong ty nén cho phép cic cong ty con c6 thé thuc hién
viéc bdn c6 phan riéng ra bén ngoai nhim tin dung th& manh, kha ning
canh tranh cla titng cong ty con. Pong thdi cho phép cdc cong ty con
thuc hién viéc diu tu von trong ndi bo, va diau tu ra ngodi md hinh nhiim
nang cao kha ning canh tranh vé v6n, cong nghé, san phAm cho cd md
hinh.

Viéc ning cao tinh ty chd cho cdc cong ty con khong c6 nghia la
budng 16ng quin 1y, ma cong ty me sé& ting cudng co ché ki€m soat
quén tri, vdi hé thong cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud cudi cling hoat

dong sdn xuat kinh doanh ctia cdc cong ty con, di€u phdi chung qu4 trinh
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phdt tri€n clia cdng ty con thdng qua cdc k& hoach, chi€n lugc phat trién.
NhG d6, qué trinh thyc hién s€ mang tinh kha thi cao, trdnh tinh trang
budng 16ng quan ly.

3.2.2.2 Xay dung co ché& diéu hoa von trong toan mo hinh, tién t6i
thanh 1ap cong ty tai chinh tryc thudc

Nhu d3a phan tich & Chuong II, viéc diéu hoa von cila
PETROSETCO do Phong Tai chinh K& todn cong ty thuc hién, tuy
nhién, do chua c¢6 co ché rd rang trong viéc diéu hdoa von nén viéc diéu
hoa von vin mang tinh chli quan, chua néu rd quyén Igi vd nghia vu
trong viéc diéu hdoa von nén chua tao ra dong luc khuyé&n khich cic cong
ty thanh vién.

D€ gidi quyét tdn tai trén, ting cudng hiéu qui cong tic diéu hoa
von nhim ning cao hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh ctda td hop,
viéc diéu hoa von phdi dugc cu thé héa trong co ché tai chinh va cin
xdc dinh rd: viéc di€u hoa vén dugc thuc hién bing phuong thic nio,
khi nao thi diéu hoa vdn thong qua cdc trung gian tai chinh, khi ndo thi
bing hinh thic khic. Piéu hoa von phdi duwa vao quan hé vay trd trén cd
sG thda thudn, ddm bdo 1¢i ich cho cd cong ty me va cdc cong ty con,
thuc hién theo nguyén tic hop ly giita 1gi ich chung ctia t6 hgp vdi 10i
ich riéng cia mdi don vi thanh vién.

Hién nay, PETROSETCO dugc phép st dung han mic thau chi la
85.000 triéu dong, han mifc nay dudc st dung chung cho cong ty va cic
don vi thanh vién, nhung viéc phan b6 ngudn von nay chua thyc sy binh
ding gifta cdc don vi va cling chua c6 co ché rd rang. Chuyén sang mo
hinh cong ty me — cdng ty con, cd ché tai chinh cin xdc dinh 16 han mifc
thAu chi ma cdc cdng ty con c6 thé dudc sit dung, va phdi quy dinh ro
quyén 1di, trdch nhiém va nghia vu clia cdc cong ty con khi di€u hoa von
thong qua tai khodn th&u chi, nghia 1a don vi cho vay von phai c6 1gi tic
qua viéc cho vay va don vi di vay phai ¢6 nghia vu chi tra 1gi tdc vay

von, va phdi ddm bdo tinh cong biing gilta cdc cong ty con vé han mic
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thau chi, 13i sudt vay von nhim ddm bado s dung c6 hiéu qué va an toan
nh4't ngudn von vay wu dii nay. D€ cdc cong ty con khong st dung lang
phi ngudén von nay, cong ty me cé thé dua ra mitc 13i sud't cao hon 1ai
sudt thau chi hién tai nhung thap hon I4i suit trén thi trudng.

Piéu hoa von thong qua cong ty tai chinh: hién nay viéc diéu hoa
von van do phong tai chinh k& todn thyc hién, tuy nhién, vé 1au dai khi
cong ty md rong quy hoat dong va quy md vé vdn ting 1én thi viéc
thanh 14p cong ty tai chinh s& tao diéu kién thuin 1gi cho cdng ty trong
qud trinh phdt tri€n. Viéc thanh 1ap cong ty tai chinh s& tao diéu kién
thudn 1gi cho viéc huy ddng va st dung von, gidip cho t& hdp cong ty
khoi thong cdc ngudn vdn trong nudc, qudc t&, ning cao tinh chuyén
nghiép trong huy dong von, dip tng dugc ngudn von dau tu véi chi phi
thdp nhat, thay d6i phuong thitc quin 1y thong qua dau tu. Viéc hinh
thanh cong ty tai chinh sé tao ra nhitng thay ddi trong co cdu quan ly clia
mo hinh. Tuy nhién, d€ thanh 14p dugc cong ty tai chinh thi cAn nghién
cttu mot s6 van dé:

- Nghién citu cdc diéu kién co ban d€ thanh 1ap cong ty tai chinh,
cAn tinh todn cdc y&u td vé von, thi trudng, ning luc quan ly,... @€ tham
gia hiéu qua vao thi trudng von, cdng ty tai chinh va cdng ty me phdi co
nhitng kha niing va di€u kién can thiét.

- Cd ch€ hoat dong va phuong thic phdi hgp giita cong ty tai chinh
vGi cdc phong ban chiic ning cia cong ty me va vdi cdc cong ty thanh
vién cin dugc x4c dinh rd rang, hop ly. Viéc thanh 1ap cong ty tai chinh
khong don thuin 13 viéc thanh 14p thém mot cong ty, ma né 13 sy thay
ddi vé& chit cdc nghiép vu tai chinh bén trong mo6 hinh. Cong ty tai chinh
sé thuc hién chic ning huy dong von, 1ap k€& hoach tai chinh, diu tu
thay cong ty me, cho cdc cong ty thanh vién trong mo hinh vay von,..

- Cd ché& diéu hoa von ndi bd thong qua cong ty tai chinh phdi két
hop dong bo v6i co ché quin 1y va sit dung cdc quy cla cong ty me va

cidc cong ty thanh vién. Cd ch& diéu hoa von trong ndi bd mo hinh
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khong dugc 1am ton hai quyén doc 1ap va tu cach phdp nhan clia cdc
cong ty thanh vién. P&i véi cdc cong ty thanh vién clia tdp doan, khi
thyc hién cho vay v6n hoic di vay von trong ndi bo phdi dya trén
nguyén tic tu nguyén. Lii sudt va cd ch€ vay ndi bd can khuyé&n khich
cdc bén ty nguyén tham gia va cé nhiéu 1gi ich hon so véi viéc cho cdc
don vi bén ngoai vay von. Cd ch€ 14i sudt hgp 1y va nhitng I6i ich chién
lude 1au dai s& c6 tic dung duy tri sy lién k€t ndi bd cila md hinh, ning
cao hiéu qud st dung vOon va hiéu qua hoat dong ctia coOng ty me va céc
cong ty thanh vién.

3.2.2.3 Xay dung co ché& dau tu, quin 1y von tai san

Doi méi co ché quan Iy von déi véi cdc cong ty con

Muc dich cia d6i méi cd ché tai chinh 1a nhiim ting cudng hiéu qua
cong tdc quan 1y, phan cAp trach nhiém, gin trach nhiém véi quyén han
ddng thdi ting cudng vai tro ki€ém tra, kiém sodt ciia hé thong tai chinh.

- P31 véi cdc cong ty TNHH mot thanh vién 100% von tir cong ty
me: thyc hién viéc quan 1y va kiém sodt hoat dong sdn xuat kinh doanh
cla cdc cong ty con thong qua hé thong chi tiéu chat lugng nhu:

+ Mitc dd bdo toan von: mifc dd bdo toan von dugc dinh gid thong
qua cdc chi sd bdo toan von phit hdp véi mic d6 trudt gia cla dong tién.

+ Chi tiéu ty sudt 1gi nhuin trén vdn dau tu dugc tinh todn trén co s&
16i nhuén trén sd von chi sé hitu.

+ Chi s6 nd va kha ning thanh todn ctia don vi.

- P&i v6i cdc cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én: quy dinh rd
trach nhiém, nghia vu va quyén han clia cdn bd dugc clt tham gia quin
ly, diéu hanh trong cdc cong ty con; giao chi tiéu bdo toan vén cho cic
c4an bd tham gia quin 1y, di€u hanh theo ding co ch&é quin ly dau tu tai
chinh.

- P6i véi cdc don vi hach todn phu thudc: cdc don vi ndy ¢ thé chu
dong trong khung cho phép vé hoat dong tai chinh. Cdc don vi sé hach

toan dé€n bdo cdo két qua kinh doanh, chi phdi ndp bdo cdo tai chinh 1én
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cho cong ty me. Gidm ddc, k€ todn trudng don vi chiu trach nhiém vé s&
liéu k€ todn trudc Tong Gidm dbc va co quan chifc ning clia nha nuéc.

Qudn Iy va phan bd ngudn von dau tu hop 1.

XAy dung cdc quy trinh, vin bdn trong viéc quin Iy von dau tu véi
ndi dung thé ché€ héa phan cidp thdm quyén, trach nhiém trong quyét
dinh dau tu, trinh ty tdc nghiép thuc hién va quin Iy von cho du 4n dau
tu nhim muc dich st dung hiéu qui von dau tu cao nhat, chdng lang phi,
that thodt von dau tu.

Hién nay, tit ci cdc du 4n dau tu cia PETROSETCO déu do cong
ty thuc hién, cdc don vi khdng dudc quyén tu quyét dinh cdc du 4n diu
tw, nén van con tinh trang cong trinh do céng ty dau tu khi giao cho don
vi quan 1y nhung don vi lai khdng midn ma va ciing khong khai thiac dugc
hé&t cong suit clia cdng trinh. Vi vy, c¢d ché tai chinh mdi cAn phidi phan
dinh 16 thAm quyén, trdch nhiém cda cdc cong ty con trong viéc dau tu.
Co ché tai chinh phdi phian dinh rd han mifc dau tv ma cdc cong ty con
dudc quyén chd dong, ty quyét dinh va tu chiu trach nhiém trudc cong ty
me, cdng ty me chi c6 k& hoach, dinh huéng cho cdc cong ty con dong
thdi s& thong qua co ché gidm sat thi chinh d€ gidm sat tinh hinh dau tur
tai cdc cOng ty con.

Hoan thién co ché quan ly tai sdn

- PETROSETCO can phdi ti€n hanh phan cip cho cdc don vi trong
viéc chli dong thanh 1y, chuyén nhugng, mua ban, cAm c&, thé chip tai
sdn theo nguyén tic bdo toan va st dung von cé hiéu qui. Co ché tai
chinh phdi quy dinh rd quyén han cida Gidm ddc cdc cong ty con trong
viéc mua sim, thanh 1y, nhugng bdn tai sdn thudc thAim quyén quin ly
ctia cdc cong ty con.

- B6i vdi co ché khiu hao tai sdn c¢d dinh, cAn d6i méi theo hudng
phan loai rd cdc loai tai sdn va 4p dung phuong phdp khau hao phu hgp,
khong chi st dung phudng phap khau hao dudng thing ma tuy vao dic
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di€m cda tirng don vi d€ c6 phuong phdp khau hao phit hop, nhat 13 ddi
vGi cdc don vi sdn xuAt.

Cong ty me c6 thé quy dinh khung khdu hao d8i vé6i cdc loai tai sin
phil hgp véi quy dinh ctia Nha nu6c con thdi gian khau hao cu thé sé& do
cdc cong ty con ty quyét dinh. Viéc st dung ngudén von khau hao, ddi
véi cdc cong ty 100% von dau tu tif cong ty me hoic cdc don vi phu
thudc, cong ty me cé thé yéu cau chuyén toan bd ngudn von khau hao
vé cong ty. Tuy nhién, d€ ting tinh chi dong cho cdc don vi nay, cong ty
me nén cho phép cic cong ty con dudc giif lai ngudn von khau hao dé
bd sung von kinh doanh, hoic tidi diu tv md rong san xuat.

DP6i v6i cdc cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én, thi cdc don vi
phdi dugc chii dong, tv quyét dinh st dung ngudn von khiau hao dé€ dau
tr m& rong sdn xud't va viéc dau tu phai tuan theo quy ché& vé dau tur do
cong ty me ban hanh.
3.2.2.4 Hoan thién co ch& quan 1y doanh thu, chi phi va phan phdoi lgi
nhuan

Déi véi co ché qudn ly doanh thu

Can d6i méi co ché giao k&€ hoach doanh thu, k&€ hoach doanh thu
ctia cong ty me cho cdc cong ty con chi nén mang tinh dinh huéng va la
tiéu chi ddnh gid mic dd thuc hién cla cdc cong ty con. Viéc thuc hién
doanh thu sé& do cdc cdng ty con ty quyét dinh vé co cidu doanh thu theo
tirng loai hinh kinh doanh, cong ty me chi quan 1y tdp trung doanh thu
ddi véi cdc don vi hach todn phu thudc, ddi vdi cdc don vi c6 tu cich
phdp nhdan doc lap, cdc cong ty con s&€ khdng phai tip trung doanh thu
vé cong ty me, cong ty me chi thong ké doanh thu cta c3 td hdp trong
bdo cdo tdi chinh hdp nhit.

Doi véi co ché qudn 1y chi phi

- Nhanh chéng xdy dung hé thdng dinh mitc chi phi chung cho toan

mo hinh: dinh mdc ti€u hao, dinh mdc hao hut, dinh mdc lao dong,....
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DPinh mic chi phi phdi xdy dung sit vSi thuc t€ va phdi dugc phd bién
rong rii, cong khai dén tirng ngudi lao dong.

- Chi nén thyc hién viéc giao chi phi chi tiét theo tirng khodn muc,
tirng loai hinh kinh doanh d6i vé6i cdc don vi truc thudc, d6i v6i cdc don
vi ddc 1ap cong ty me chi thuc hién viéc giao k& hoach 1gi nhuén, ty suit
1gi nhudn trén von, cdc don vi nay phdi dugc quyén tu quyét trong viéc
thuc hién chi phi, nhat 1a chi phi tién luong va cdc khodn chi quing cdo,
md rong thi trudng,... nhim dem lai hi€u qua cao nhAat.

- Xo4 bd cd ch& phan phdi chi phi quan 1y cho cdc don vi. Pic diém
ndi bat clia md hinh cong ty me — cong ty con 1a diu tu tai chinh, vi vay,
cong ty me thu I¢i nhuin tir cdc cong ty con theo ty 1& von gop.

- Cong ty me sé& thyc hién viéc ki€m tra, gidm sit chi phi thong qua
co ch& gidm sdt tai chinh tai cdc cong ty con.

D61 v6i co ché phan phdi loi nhudn

Co ch€ phan phdi I¢i nhuan hién nay cla cong ty khong khuyén
khich cdc don vi md rong sdn xuit, tiét kiém chi phi,.. € ning cao Igi
nhuin, do cdc don vi phdi ndp toan bod 1gi nhuin vé cong ty.

Cong ty me — cong ty con dya trén nén tdng dau tu tai chinh giita
cong ty me va cdc cong ty con, giita cdc cong ty con v4i nhau. Co ché
phan phdi 1¢i nhuidn phdi dya vao mic dd s hitu vé von. Co ché phin
phdi 1gi nhuin phdi thuc hién theo hudng coi trong 1gi ich cla cdc cong
ty con — céc don vi tryc ti€p tao ra I¢i nhuan, khuyén khich cdc don vi
thanh vién ning cao 1¢i nhuan dau tv md rong sdn xuat va cdi thién dvi
song clia ngudi lao dong.

D&i véi cdc don vi truc thudce, cong ty me cé thé yéu cau cic cong
ty con chuyén toan bd I¢i nhuan vé cong ty va thdng nhat viéc trich 1ap
cidc quy. Nhung ddi vdi cdc cong ty ddc 1ap, cd ché phan phdi 1¢i nhuin
phdi dim bao I¢i ich cho cdc cong ty con, ddm bdo ty 1& tdi dau tu, trich

1ap quy, va bao dam 1g¢i ich cia ngudi lao dong trong cac cong ty con.
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Viéc phan phdi Ii nhuin cla cdc don vi nay can dudc quy dinh rd trong
diéu 1&, quy ch& hoat dong clia cong ty con.
3.2.2.5 Xay dung hé thong kiém tra giam sat tai chinh

Mo hinh cong ty me — cong ty con dua trén sy lién k&t vé von, tai
chinh, cdng ty me diu tu tai chinh vao cdc cong ty con, theo dé cdng ty
me khong thé can thiép truc ti€p vao hoat dong clia cdc cong ty con,
thay vao d6 cong ty me sé& ki€m sodt hoat dong clia cic cong ty con
thong qua cd ché& kiém tra, gidm sét tai chinh. Hé thong ki€m sodt 1a
mdt khau quan trong clia hé thdng quan ly hién dai va cé dnh hudng rat
16n ddi vdi hiéu qua quan ly trong céc t6 hgp cong ty me — cong ty con.
P& x4y dung dugc mot hé thdng ki€m tra, gidm sdt hiéu qui
PETROSETCO can thuc hién cdc cong viéc nhu:

- Can nhén thic ddy di vé vai tro, tic dung cia hé thong ki€m soat
ndi by, sy thong nhat vé hinh thirc 12 mot trong nhitng diéu kién quyét
dinh két qui cong tic td chitc thuc hién. Theo d6, cin td chic cdc
chuong trinh bdi dudng cdn b, trao ddi kinh nghiém vé hé thdng kiém
sodt ndi bd va k& hoach xay dung hé thong ndy cho cdng ty me va cic
cong ty thanh vién. Hon nita, cin c¢6 k& hoach thuc hién, phian cong
trach nhiém cu thé cho nhitng cdc bd cé lién quan. HDQT va Tdng
Gidm ddc cian quan tAm chi dao, ddnh gid qud trinh xay dung va hoat
dong ctia hé thdng ki€m sodt ndi bo, 1am cho hé thdng nay cé tic dung
thi€t thyc trong viéc hoan thién c¢d ch€ quin 1y tai chinh theo huéng phat
trién phl hop véi sy phat tri€n cia cd mo hinh.

- Cong ty me can x4y dung mot hé thdng cdc chi tiéu cé vai trd
thudc do d€ danh gia hoat dong cla cic cong ty con, qua d6 danh gia
dugc hiéu qud ctia hé thong qudn ly. Hé thong chi tiéu ndy dugc xay
dung trén co s& lua chon nhitng chi ti€u quan trong nhit clia cong ty me
vdi tung doanh nghi€p thanh vién nhu:

+ Céc chi tiéu sinh 13i: ty suat 1¢i nhuin trén doanh thu, 1¢i nhuan
trén von...

+ C4c chi tiéu hoat dong: hiéu qud st dung von cd dinh, von luu

dong, vong quay hang ton kho, vong quay cic khodn phdi thu, ...
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+ Nhém cdc chi tiéu phadn 4nh khd ning thanh todn: hé s6 thanh
todn, ty 1€ ng phai thu trén ng phai tra,...

+ XAy dung hé thong dinh mitc chi phi: dinh mitc lao dong, dinh
muc ti€u hao vat tu, nguyén vat li€u, dinh mic hao hut,...

+ Céc chi tiéu ddnh gid cong tdc tudn thii ch€ dd quan 1y tai chinh,
k€ todn, tudn thii phdp ludt va cdc quy ché clia cOng ty me.

- PE€ c6 thé thuc hién dudc vai trd ki€m sodt clia cong ty me ddi véi
cong ty con, cAn xay dung hé thong trao ddi thdng tin ndi bod gilta cong
ty me va cdc cong ty con thong qua viéc xay dung hé thdng thong tin
quan ly.

- Hoan thién cong tic ki€m tra, ki€m todn noi bd, phai quy dinh 16
vai trd, nhiém vu clia Ban ki€m sodt, Ban ki€m so4t phdi thudng xuyén
phdi hgp véi cdc Phong ban chifc ning dé ti€n hanh kiém tra, gidm st
mdt cdch day dd, c6 hiéu qua hoat dong cla cdc cong ty con.

Viéc xdy dung hé thong ki€m tra, gidm sdt quan tri s& c6 tic dong
tich cuc ddi v6i qud trinh hoan thién cd ch& quéin 1y tai chinh trong td
hop. V6i tinh chit 12 mot bd phan cau thanh dic biét cia hé thong quin
1y, hé thong ki€m sodt quan tri phai ludn ludn thich tng véi ciu tric clia
Cong ty me.

3.2.3 Gidi phap mang tinh vi mé nhim hoan thién co ché tai chinh
cua PETROSETCO theo mé hinh cong ty me — cong ty con
Viéc c¢d phan héa, chuyén d6i md hinh hoat dong cila
PETROSETCO theo md hinh c6ng ty me — cb6ng ty con la mo6t chu
truong ding din ciia Téng Cong ty DAu khi Viét Nam, tao diéu kién
ting cudng tinh tu chd, tu chiu trdch nhiém cda cong ty me va cdc cong
ty thanh vién. P& c6 thé thuc hién t&t qud trinh chuyén d6i, xay dung co
ch€ tai chinh theo mo6 hinh cong ty me — cong ty con, tdc gid xin dua ra
mot sO gidi phdp mang tinh vi md nhdm hoan thi€n cd ch€ tai chinh cda
Cong ty theo md hinh cong ty me — cong ty con:
Thit nhdt: Nha nudéc cdn hoan thién hé thong chinh sdch vé mo

hinh cong ty me — cong ty con
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Mb hinh cdng ty me — cdng ty con da ton tai trén th& gidi tir rat 1au,
va rat nhiéu nudc da ban hanh luat vé tip doan kinh t€, cdng ty me —
cong ty con. G Viét Nam, Chinh phti ciing da c6 Nghi dinh 153/NDP — CP
quy dinh vé€ viéc chuyén doi cdc cong ty nha nuéc theo md hinh cdng ty
me cdng ty con. Tuy nhién, hé thdng vin bin vé cong ty me — cong ty
con van con rit han ché&, dic biét chua c¢é vin bdn nao huéng din chi
ti€t vé co ciu to chic, quan 1y clia cdc cong ty me — cong ty con, chua
c6 huéng dan chi tiét vé& co ché tai chinh cla t6 hgp cong ty me — cong
ty con. Vi viy, cdc cong ty khi t6 chuyén d6i md hinh thudng vain thuc
hién theo y chi quan.

Pé€ tao diéu kién thuin 19i cho cdc cdng ty chuyén ddi sang mo hinh
cong ty me — cdng ty con, Nha nu6c can ban hanh hé thong vin bin quy
dinh, huéng din chi ti€t hon nita vé md hinh cong ty me — cong ty con vi
hién nay diy van 1a mo6 hinh méi & nudc ta.

Thii 2: Can c6 su givp do tic Tong Cong ty Dau khi Vigt Nam

HPQT Téng Cong ty di cé Nghi quyét yéu ciu tit ci cdc cong ty
ddc 1ap thudc Téng Cong ty thuc hién c6 phan héa cAn nhanh chéng lap
dé 4n chuyén d6i md hinh hoat dong theo md hinh cdng ty me — cong ty
con. P& cidc Cong ty c6 thé hoat dong tot theo mod hinh cong ty me —
cong ty con sau khi ¢ phan héa, Téng Cong ty can cé sy hd trg vé dio
tao, hudng din cdc budc dé thuc hién. Pic biét dé cong tic diéu hoa
von trong cong ty thuc hién mot cidch hai hoa, hiéu qua thi can phdi c6
sy gitp dd rat 16n tir Tong Cong ty. Tdng Cong ty cho phép cidc don vi
dugc st dung ngudn vay thau chi véi ldi sudt wu dai, nhung d€ cic don vi
c6 thé st dung hiéu qui ngudn von nay, ddm bdo tinh cong bing cho
cdc cong ty con thi phai c6 sy gitip d3 clia Téng Cong ty do cdc cong ty
chua c6 cong ty tai chinh riéng.

V& lau dai Téng cong ty c6 thé khong cAn ndm giit 51% von diéu 1é
tai Cong ty, cho phép Cong ty dugc phép phat hanh thém c6 phin ra
ngodi cong chiing d€ tan dung sy phat trién cda thi trudng chitng khodn
Viét Nam.
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Nang cao tinh chti ddng clia cidc don vi thanh vién trong viéc quyét
dinh cdc dy 4n dau tu, hién nay cdc du 4n dau tv ¢ gi4 tri trén 25% von
diéu 1€ tai cdc don vi thanh vién vin do Tdng Cong ty quyét dinh.

Thit 3: Vé phia Ban lidnh dao cong ty

D€ c6 thé thuc hién dugc dé 4n chuyén d6i co ché tai chinh cia
PETROSETCO theo md hinh c¢dng ty me cong ty con, trude hét can thuc
hién chuyén ddi md hinh t6 chic, quin 1y cia Cong ty theo md hinh
cong ty me — cong ty con. Piéu dé cin sy thong nhit vé mit chi truong
ctia Pai hoi dong cd dong, HPQT, ban Tdng Gidm d6c va tip thé ngudi
lao dong trong cong ty. Sau khi chuyén d6i mo hinh, cong ty me sé&
khong thé can thiép truc ti€p vao hoat dong clia cdc cong ty con nén
diéu nay c6 thé tao ra tAm ly khong mudn chuyén ddi trong ban linh
dao cOng ty.

Pé xay dung dugc mot co ché tai chinh phit hgp cho md hinh cin
phai tham khdo y ki€n cd bén trong va ngoai doanh nghiép, dic biét 1a
phéi c6 sy déng gép y ki€n va thong nhat tir cdc cOng ty con, tranh tinh

ap dat tor cong ty me cho cdc cong ty con.
Ké&t luan chuong 111

Trén cd s phan tich thyc trang co ché tai chinh hién tai cia Cong
ty, chiing t06i dua ra mot s6 dinh hudng x4y dung cd ch€ tai chinh cla
cong ty theo mod hinh cong ty me — cOng ty con, va tor d6 dua ra bién
phép ciling nhu nhitng dinh huéng, ki€n nghi nhim hoan thién cd ché tai
chinh cia Cong ty theo m6 hinh cdng ty me — cdng ty con G Viét Nam

néi chung ciing nhu § Cong ty Dich vu Du lich Dau khi.
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KET LUAN

M5 hinh cong ty me — cdng ty con dd xudt hién tir 1au trén thé gidi,
va di chitng td dugc nhitng vu di€m cla né. Pdi vdi Viét Nam, ddy vin
12 mot md hinh con khd méi mé, thyc t&€ trong nhitng nim qua cho thiy
viéc chuyén ddi ciac doanh nghiép theo md hinh cong ty me — cong ty
con la hgp ly.

Van dé 1a khi xay dung cdc tAp doan kinh t&, cdc td hdp cong ty
me — cdng ty con, cdc cong ty phdi gidi quyét tot vin dé vé cd ché tai
chinh, day 1a mot trong nhitng yé&u t& quyét dinh dén sy thanh cong cia
cd mod hinh. Hién nay, cic DNNN tai Viét Nam van chua quen véi co
ch€ tai chinh theo m6 hinh cdng ty me — cong ty con, nhat 1a ddi vé6i cic
Cong ty thudc Tap doan DAau khi Viét Nam thuc hién chuyén d6i, dé xay
dung va hoan thién co ch€ tai chinh hiéu qud, can phdi c6 nhitng bién
phdp hitu hiéu nhim khic phuc nhitng bit cAp va vuéng mic trong co
ch€ tai chinh cii. V§i nhitng phin tich trén vé co ché tai chinh theo md
hinh cOng ty me — cong ty con trén day, hy vong s€ dugc thuc hién thanh
cong tai Cong ty Dich vu Du lich Dau khi, gép phin ning cao hiéu qua
hoat dong clia cd tap doan Dau khi Viét Nam.

Do nhitng han ché vé trinh do va thdi gian, chic chin bdn luan vin
con nhi€u han ch&. T4c gid rdt mong nhin dudc nhitng ¥ ki€n déng g6p,
chi din quy bdu cda Quy thay, c¢d va cdc anh, chi quan tim d&n ndi dung
nay dé€ luan vin dugc hoan thién hon.

Xin chan thinh cdm on.
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TAI LIEU THAM KHA O

1. PGS.TS Nguyén Thi Diém Chau — TS.Nguyén Ngoc Thanh
“Cd ch€ tai chinh trong m6 hinh Tdng cong ty, tip doan kinh
t€” NXB Tai chinh.

2. TS. Tran Ti€n Cudng ” Tap doan kinh t&, 1y ludn va kinh
nghiém qudc t€ tng dung vao Viét Nam”, NXB giao thong van
tai.

3. Nguyén Vin Nam, Hoang Xuin Vugng, Nguyén DPuc Ting
“Chinh sdch va co ch€ tai chinh cia Tdng cong ty hoat dong
theo mo6 hinh cong ty me — cong ty con”

4. PGS.TS Tran Ngoc Tho “Tai chinh doanh nghiép hién dai”
NXB Thong ké.

5. PGS.TS Poan Xuin Tién “ Xay dung md hinh t6 chifc cong tic
k& todn doanh nghiép theo loai hinh cong ty me — cdng ty con
& Viét Nam”, dé tai nghién citu cAp bd Hoc Vién Tai Chinh.

6. GS. Poan Trong Truyén “Mot s& van dé qudn 1y kinh t& trong
giai doan hién nay”, NXB Thong ké.

7. Qudc hoi “Luat DNNN s& 14/2003/QH ngay 26/11/2203”

8. Qudc hoi “Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH ngay
29/11/2005”

9. Nghi dinh 153/2004/NDP — CP ngay 09/08/2004 ctia Chinh phu
vé t6 chifc, quin 1y tdng cdng ty nhi nuSc va chuyén doi tong
cOng ty nha nudc doc 1ap theo mo6 hinh cong ty me — cOng ty
con.

10. Nghi dinh 199/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 ctia Chinh phi
ban hanh quy ch&€ quédn 1y tai chinh ctia cong ty nha nudc va
quin 1y von nha nudc dau tu vio doanh nghiép khic.

11. Nghi dinh 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh phii vé

viéc chuyén cong ty nha nudc thanh cdng ty c¢d phan.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

B6 Tai Chinh “Phuong huéng va gidi phép tai chinh ddi mdi,
ning cao hiéu qua hoat dong cia DNNN dén nim 2010” Bdo
cdo tai Hoi nghi sip x&p, d6i mdi DNNN toian qudc thing
3/2004.

Cong ty C6 phan dich vu Du lich Dau khi, “Piéu 1& Cong ty c6
phan Dich vu Du lich Dau khi”.

TS. Tran Ti€n Cudng, “ To chic lai cdic TCT nha nuSc, chuyén
sang hoat dong theo mo6 hinh va c¢d ch€ méi”, Tap chi Cong
nghiép sd thdng 8/2005.

TS. Trin Ti€n Cudng “Chuyén Tdng cong ty Nha nudc theo
md hinh cdng ty me — cong ty con” Tap chi Kinh t€ va du bdo
s6 5/2005.

Th.S Nguyén Thiéng Ptc “Vé cd ché€ hach todn trong tong
cong ty theo mo hinh cdng ty me con”, Tap chi phit tri€n kinh
t€ s6 168/2004.
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