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hoc Kinh 1€ Quéc dan



PHAN MO PAU

I/ T'inh cap thiét cua dé tai luan an.

Nén kinh (€ nude ta dang trong gua trinh déi méi. chuyén tir co
che quan 1y tap trung. bao cip sang co che thi truong ¢o su quan 1§ cla
Nha nude theo dinh hudng XTICN. Kinh t& Nha nude ma cot 161 1a cac
doanh nghi¢p Nhd nude (DNNN) sau mot thoi gian gidm st da di din
vao 6n dinh. Tuy nhién ti¢p tuc cai 16 cac DNNN vin [ van dé quan
trong. MOt trong nhitng phuong huéng cai 16 do 1a ¢6 phan hoa cac
DNNN.

Vi vay, tac gia da chon dé tai: “Phuong huéng va bién phap chi
y&u nhim chuyén cac DNNN thuoe Cong ty dien tk HA noi thinh cong
ty ¢& phan™ véi hy vong gdp phin nhd bé thic ddy qua trinh cdi 8
DNNN hi¢n nay.

2/ Muc dich nghién cuiru cua luian an

- (idp phan 1am sang (O quan diém chuyén mot sd doanh nghiép
Nha nude thanh cong ty Co phan.

- Phan tich., danh gia thue trang tinh hinh san xuat kinh doanh &
Cong ty di¢n ta [ noi ndi chung va ciae doanh nghiép thinh vién ndi
rieng. cin ¢ vao ket qua hoat dong cia Cong ty d€ tim ra cac diéu kién
cAn thict cho viee chuyén cac don vi thuoe Cong ty thanh cong ty ¢
phan.

- Luan an d¢ xuat cac phuong hudng va bien phiap chinh nhim
chuyén cac doanh nghi¢p thuoc Cong ty dién (113 noi thanh cong ty ¢6
phdn.

3/ Poi tuong va pham vi nghién ciru cia luan an

Pé tai luan an chi gidi han pham vi nghién ciru 0 Cong ty dién
tr Ha noi. trong dé di sau nghien ciru cu thé ting doanh nghiép truc
thudce cong ty.

4/ Phuong phap nghién ctru cia luan an
Trong qua trinh 1am lun an, tac gia st dung phuong phap duy
vat bien chimg duy vat lich su, phuong phap dicéu tra phan tich, phuong
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phap he thong va mo hinh hoa, phuong phap quy nap va dién gidi... d¢
trinh bay.

Ngoai ra tic gia cling sit dung phuong phap thuc ching dé doi
chiéu, xem xét cac su kien.

5/ Nhimg dong gop caa luan an.

a/ 11& thong hod va Tuin giai ¢ co s& 1y luan va thuc tién
nhiing van d& co bin vé viec chuyén cac doanh nghi¢p Nha nude thanh
cong ty ¢8 phdn. Thong qua céc tai licu v& cong ty c6 phén & trong va
ngodi nude d€ nghién ctru van dung cho phit hop véi diéu kién cua ta.

b/ Phan tich va danh gia ding thyc trang tinh hinh hoat dong
san xudt - kinh doanh cia cac doanh nghiép thuoc Cong ty dién td [1a
ndi trong nhiéu nim qua. T d6 rat ra nhitng diéu kién d€ chuyén cac
don vi ndy thanh nhitng cong ty ¢6 phin.

¢/ P& xudl nhitng phuong huéng va bien phap chu yéu d¢
chuy€n c6 hi¢u qud ca doanh nghi¢p thudc Cong ty dién t Ha noi thanh
cong ty ¢ phin.

6/ K&t cau cua luan an

Ngoai loi ma ddu va két luan, luan 4n bao gém 3 chuong:

Chuong thir nhat: Luan ¢t khoa hoc cua viéc chuyén doanh
nghi¢p Nha nudce thanh cong ty ¢é phan.

Chuong thir hai: Phan tich thuc trang tinh hinh sdn xudt kinh
doanh, nhitng diéu kién va kha niang chuyén cac doanh nghiép thuodc
Cong ty dién tir [1a noi thanh cong ty ¢d phan.

Chuong tht ba: Phurong hudng va bien phap chi yéu nham
chuyén cic doanh nghiép thude Cong ty dién ti [13 noi thanh cong ty ¢
phan.



CHUONG THU NHAT

LUAN CU KHOA HOC CUA VIEC (?HUY[;“:N_,I)()ANH
NGHIEP NHA NUGC THANH CONG TY CO PHAN

sk

I/ CONG TY CO PHAN - LOAI HINH DOANH NGHIEP
PHO BIIEN TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1/ Doanh nghi¢p va cac loal hinh doanh nghiép:

1.y ludn va thuc tién da chi ra rang, trong nén kinh té& thi trudng
¢t nhiGu loai hinh doanh nghi¢p nhir kinh 1€ ho gia dinh, cic doanh
nghi¢p tu nhan, hén hop cac doanh nghi¢p Nha nude. Tuy mdi loai
hinh niy c6 nhitng chic nang kinh 1€ va quan ly khac nhau, song gitta
ching déu ¢d mor quan h¢ chit ché vail nhau. tic dong qua lai [An nhau
trong qué trinh san xual - kinh doanh.

Cac doanh nghicp cta ta hien nay dang tién trién theo xu hudng
da dang hod vé loai hinh. dan. xen nhiéu ¢he do sd bitu khac nhau. Theo
luat vé cong ty thi ¢d 2 dang khac nhau: Cong ty trach nhiém hitu han
v cong ty ¢6 phin.

2/ Cong ty ¢6 phan - loai hinh doanh nghi¢p phé bién trong nén
kinh t¢ thi truong.

Tién than cua cong ty ¢ phan 1a 1101 chung von: cic thanh vién
cung nhau phan chia lgi nhuan theo ty ¢ gop von.

1oi chung von phat trién thanh cong ty chung von dudi nhiéu
loai hinh phé bi¢n nhu cong ty hop doanh cong ty dan su va cong ty hop
tu don gian.

Cong ty chung von chi tén tai trong mot giai doan ngén cua qua
trinh phit trién nén kinh (¢ thi trudng bi thay the bdi hinh thai cong ty
trich nhi¢m hitu han va cong ty ¢6 phin. Cong ty ¢ phan ra doi diu
tien trong nghanh thuong mai va ngan hang. da bao dam viée duy tri va
phat trién cha thi truong tai chinh va gop phin thace diy cong ty ¢6 phin
trong cic nghinh cong nghieép phit trién.

3/ Vai trd va nhitng nét dic trung cta cong ty ¢b phin trong nén
kinh ¢ thi truong.
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Céng ty ¢6 phin [a mot 18 chire san xudt. kinh doanh ¢6 tu cach
phip nhan. hoat dong trén ¢o s von do nhicu ngudi dong gop dudi
hinh thirc mua ¢ phan.co phicu.

Cong ty ¢6 phan da tao difu kién thuan loi cho cac ting 16p dan
cu trong viée ddu tu ¢6 loi nhuan va an toan.

Cong ty ¢6 phin da thuc hién dugc viee tach biét giita quyén s&
hitu vé tii san cia cic ¢d dong. quyén quéan 1§ sit dung (ai sdn cla cic
nha quan [y.

C6 phicu. trai phiéu do cong ty c6 phin phat hanh duge phép
chuyén nhuong mot cich dé dang, thuan tién thong qua thi trudng
ching khoan.

Tém lai, cong ty ¢d phin da thuc su gitt duoc vai tro dic biét
quan {rong trong viéc té chirc nén kinh t¢ hoat dong theo co ché thi
truaong.

11/ CO PHAN HOA VA TU NHAN HOA TRONG NEN KINH TE
THI TRUGNG.

1/ Qudc hitu hoa trong nén kinh (¢ thi truong:

- Qudc hitu hoa & cic nude dién ra khong chi vi muc tiéu chinh
tri ma con 12 muc tiéu kinh t&, xa hoi.

2/ Van dé tu nhan ho trong nén kinh t¢ thi trudng

Tir ddu nam 80 trd lai day, & cac nude TayAu lai dién ra mot
titn trinh tr nhan hod trdi nguoc véi tién trinh quoc hitu hoa.

Vuong quoc Anh tién trinh tw nhan ho4 duoc bat ddu bang cong
viee ban nha & cua nha nude cho nhitng nguoi dang trong giai doan thué
nha cua Nha nudc.

Nudc Phip tu nhan hod dugce tien hanh mot cach manh mé vao
nhiing nim 1986 - 1988. Ricng nam 1987, chinh pha Phap da thuc
hi¢n tw nhan hod duoc 1082 doanh nghiép.



3/Van dé ¢o phian hod trong nén kinh t¢ thi truong.

“Cé phin hoa 1a viee Nhia nude ban mot phin hay todn bo gia tri
¢O phin ctia minh trong xi nghi¢p cho cac do6i tugng W nhan trong vi
ngoai nude hoac cho ¢in bo quan Iy va cong nhan cia xi nghiép bing
dau gia cong khai hay thong qua thi trudng chitng khoan d€ hinh thanh
cic cong ty trach nhigm hitu han hoic cong ty ¢6 phin”,

“C6 phian hoa” nham dién dat mot chi truong mdi cia Dang va
Nhi nude vE viee chuyén doi mot s6 doanh nghiép Nha nudce thanh cic
cong ty ¢6 phén.

Nha nuac ¢6 thé giit lai trén hodc dudi 50% gia tri ¢6 phin hay
c6 phicu tuy theo dac diém cua tirng nganh kinh € - k¥ thuat va timg
loar doanh nghiép.

1/ TO CHUC BO MAY QUAN 1Y CONG TY CO PHAN
TRONG NEN KINIETTS THT TRUONG
B0 may quan 1V ndy dugc minh hoa qua so d6 sau:

bai hoi ¢ dong
A ] V.
101 dong quan tt‘jr Ban kiém soat

I(iiém doc diéu hanh ‘

(chi so d6 1)

IV/ SU CAN THIET VA PIEU KIEN BE CO PHAN HOA
CAC DOANH NGHIEEP NHA NUGC NOI CHUNG
VA CAC DOANH NGHIEP THUOC
CONG TY PIEN TU HA NOI NOI RIENG

1/Y nghia kinh (¢ xa hoi cia viée ap dung hinh thic cong ty ¢6
phin.
G



Cong ty ¢6 phan 14 bien phap hitu hicu dé huy dong mot cach
nhanh chong véi $O lugng von 10n, tao ra moi truong diu tu cla nudc
ngodi. md rong thi truong st dung ¢ hicu qua lao dong, gop phén to
Ién vao viec phat trién thi trudng von, thi truong chimg khoan.

2/ Viéc ap dung hinh thai cong ty ¢6 phan trong nganh dién t& &
nudc ta 12 ¢an thi¢t pha hgp vdi chu trueong cua Pdng va Nha nudc hién

nay.

3/ Nhimg diéu kién cdn thiél nham chuyén doanh nghi¢p nha
nudc thanh cong ty c6 phén.

- Phdi 1a don vi dang hoat d0ng san xuat, kinh doanh cé hiéu
qua.

- Doi ngd can bo. cong nhan ¢o trinh do. ¢6 tinh thin doin kéi.
nhat tri cao.

- Cb quy md vira, ¢d sO von hop 1y va hop phép.

- Khong & vao vi tri dic bi¢t quan trong va khong giit vai tro
then chét, quyét dinh nén kinh t¢ thi truong.

- Phai ket hop mot cach hai hoa 3 lgi ich: Nha nuéce - Doanh
nghiép va ca nhan ngudt lao dong.

- Hoan thién he thong luat phap va déi mai chinh sach quan 1y
vi mo.



CHUONG THU HAI
PHAN TICH THUC TRANG KINH DOANH VA PHAN TICH
NHUNG PIEU KIEN, KHA NANG CHUYEN CAC DOANH
NGHIEP THUOC CONG TY PIEN TU HA NOI
THANH CONG TY CO PHAN

sesfeok

[/ THUC TRANG THI BIEM CO PHAN HOA MOT SO
DOANH NGHIEP NHA NUGC (G NUGC TA TRONG
THOI GIAN QUA.

Chtt truong ¢6 phian hdéa doanh nghi¢p Nhi nude da duge thé
hien trong quyét dinh 217/HDBT ngay 14/11/87.

Ngay 10/10/1990 Nha nudce lai ra quyet dinh 143/HDBT vé viec
lam thi diém ¢6 phin hoa. Nhung qua thuce tién hai nim (1990 - 1991)
chu truong 1am thi diém ¢6 phin hoa doanh nghi¢p Nha nudc ciing chi
dung lai & bude du thiao cic vin ban. chua dua ra duge cac quyel dinh
va phuong an cu thé.

Ngay 08/06/1992 Nha nudce lai ra quyét dinh 202A1DBT vé ¢
phdn hoa kém theo dé an chuyén mot s6 doanh nghi¢p Nha nudc thanh
cong ly ¢6 phin. Thang 3 nam 1993 di c¢6 5 doanh nghiép giti d€ an cd
phin ho4 1&n vin phong Chinh phu va Bo Tai chinh, d6 1a cac don vi:

- Cong ty Ligamex tai Thanh pho H6 Chi Minh

- Lien hi¢p san xuat kinh doanh xual nhap khau [Hoan kiém tai
[1a noi. :
- Cong ty dai 1y lien hi¢p van chuyén thude Bo Giao thong Vin
tar.

- Cong ty thiet bi thuong nghi¢p an uong dich vu thude Bo
Thuong Mai.

- Xi nghi¢p nhua Binh Minh thuoc Bo Cong nghi¢p Nhe.

Sau khi xem x¢ét va can nhiac k§ cic dé an ¢6 phin hoa cac
doanh nghi¢p néu treén. t6 chi dao cia Trung wong va Bo Tai chinh da



chap nhan cho 1am thi diém ¢6 phan hoA tai 3 doanh nghiép (Nhua Binh
Minh. Ligamex. Li¢n hi¢p van chuyén).

Tir quy 11 nam 1993 dén nay. tién trinh thuce hién c6é phin hoa
dién ra het ste cham chap va ndy sinh mot s6 van dé vuéng mac vé
quan diém. lgi ich phuong phap va cach st 19 cu the van dé tai san cua
maoi doanh nghiép. nguyen nhan:

a/ Chua ¢6 su nhat quan trong viec chi dao.

b/ Chua c¢6 su nhay cam doi vGi van dé chinh tri kinh t& - xa hoi.
ciing nhu su thi¢u hut vé tri thitc va kinh nghiém (rong viéc thyc hién c6
phan hoa.

¢/ Chua c6 dé an (6ng quat vé viec cai cach toan bo cac doanh
nghi¢p Nha nudc.

d/ Tu tudng cuc bo. dia phuong vé lgi ich.

I/ THUC TRANG CO PHAN HOA (O CAC NUGC VA NHUNG
KINH NGHIEM CO THIEE VAN DUNG VAO VIET NAM

1/ C6 phin hoa doanh nghiép Nha nude 12 van dé co tinh phé
bi¢n doi vl cic nude kinh (¢ thi trudng.

Chinh phu ¢ic nudc tim cich giam bdt ty trong doanh nghi¢p
Nha nude bing cach ¢6 phin hoa.

2/ Nhiing nét dic trung cua ¢ phdn hoa cic doanh nghi¢p Nha
nudc,

(3 nhiing nudce ¢o nén kinh t€ thi trudng phat trién va dac bi¢t 13
da cb thi trudng chitng khoin phat trién manh va hoat dong c6 hi¢u qua
thi viéc tién hanh ¢6 phan hoa duge dién ra mot cach thuan loi.

Cac nudc Dong Au. tién hanh ¢6 phan hoi véi nhitng phuong
phap dic thi va dién ra phie tap, 1au dai hon nhiéu so v&i nhitng nudc
¢4 nén kinh & thi trudmg phat trién.



3/ C6O phin hoa cac doanh nghicp Nha nude phai duge coi [ mot
qua trinh. khong thé ndng voi, tiéh hanh mot cich 6 at trong mot thoi
gian ngan.

4/ Co phin hoa cac doanh nghi¢p Nha nude duge dién ra trong
moi truomg phap 1y twong doi hoin chinh cua nén kinh t¢ thi trudng.

I/ NHUNG DAC PIEM KINH TF - KY THUAT CO ANH
HUGNG PEN HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH CUA
CONG TY PIEN TU HA NOI TRONG TTEN TRINH THUC HIEN
CO PHAN HOA

Cong ty dien tr 11 noi ra doi ngdy 17/12/1984, trén co s quan
trict nghi quyet 9 cua Pang bo 114 noi va theo quyet dinh cua UBND
Thanh pho 14 noi. Khi mdi thanh 1ap Cong ty, co s vat chat - ky thuat
hiu nhu chua co gi dang ké. khong ¢é nha xudng, khong ¢6 di noi lam
vice, von thicu... nhung dén nay. cong ty da phat trién vuat bic.

Cong 1y di ¢6 5 don vi tien hanh hoat dong san xuat kinh doanh
mot cich doc 14p do la:

Xi nghi¢p dien tir Thianh cong: san xudl mot 6 loai vo tuyen do
Giiam doc cong ty true ticp quan |y.

Xi nghiep dich vu dien t& dan dung 1am nhiém vu sita chita bao
hianh cac mat hiang dien r dan dung. TS chite mang ludi dai 1y ticu thu
cic loai sdn phidm cia cong ty.

Xi nghi¢p dich vu dien tir chuyen ding lam nhiém vu cung Gng
c¢ic toai thiét bi chuyen dang va 16 chire cac dai 1y ban hang cho cong ty
dien tu [1a noi.

Xi nghi¢p co Khi dién (i san xudl cac mit hang co khi phuc vu
nganh di¢n tor nhu may on ap. may bien 4p. anten, chan luu.v.v...ngodi
nhi¢m vu san xud ra xi nghi¢p c¢on 1am nhiém vu t6 chirc mang lui
ticu thu san pham cho cong ty.

Xi nghicp vat liéu dien t0 san xuat vat licu phuc vu cho nganh
dien tr. Ngodi ra con san xudt anten va day anten. 1am Toa va td chite
mang ludi dai 1¥ ban hiang cho cong ty.
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Cong ty ¢o hai van phong dai dién. mot & 1ai phong va mot ¢
Thanh pho H6 Chi Minh.

Cong Ly da té chire lien doanh vai DAEWOO via xay dung khu
Cong nghi¢p ky thuat cao  Sai déng.

Vé trinh d0 chuyén mon cla doi ngit can bo linh dao & Cong ty
dien ti duge the hién qua biéu sau:

Tinh hinh chat lugng doi ngi lanh dao [anh dao ciaa Cong ty:

Chite danh | So lugng | Vin hod Chuyén mon Tuoi doi Tuoi
nghé

Gidam doc 1 N KT di¢n ta 55 30
P.Gism doc | TS nt 49 25
Truong 8 - kinh t¢& ngoai 33 10
phong thuwong

P.trudmg 3 - cic nghanh 41 10
phong

Quan déc 2 KT kinh t& 40 10
P.quan d6c 2 V.V... 38 10

Qua bicu (rén (a thay: Trinh do chuyén mon cua doi ngli ¢an ho
linh dao cong ty dién wr cao, vi 14t ca can bd déu 13 k¥ su, vira ¢6 trinh
do chuyen mon vE ky thuat dién i, vira ¢6 trinh do guan 1y kinh t¢, tudi
ddi binh quan 13 trén 40, tudi nghé binh quan 12 15 nam.

IV/ PHAN TICH THUC TRANG TINH HINH SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY PIEN TU HA NOI THOI GIAN
QUA NHAM TIM RA })n‘iu KIEN VA KHA NANG THUC HIEN
CO PHAN HOA

Phin nay di sau phan tich cac van dé: san xuat va tieu thu cac
loai san pham. ket qua san xudi. kinh doanh. thu nhap binh quan cia
ngudi lao dong va tinh hinh st dung von o cic don vi thudc Cong ty
dién tir 1a noi.

1/ Phan tich tinh hinh san xuat va tiéu thu san pham & céng
ty: Nhin chung tir naim 1992 dén nam 1994 vicc sdn xual va tiéu thu san
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pham & cic doanh nghiep thuoe cong ty da an khGp nhau, sin xudt ra
bao nhi¢u tiéu thu hét bay nhicu,
Rieng xi nghiep co khi dien t con mot s6 san phdm t6n kho.

2/ Phan tich vé két qua san xuat, kinh doanh:

K&t qua sian xual, kinh doanh cta cac doanh nghiép thuoc Cong
ty dien t 114 noi ti ndim 1992 dén nam 1994 thong qua viée thuc hién
cac chi ticu: doanh s vé ticu thu, lgi nhuan va chi ticu nOp ngan sach
déu tang. mic ting cla nim sau cao hon nam trude rat cao. Didu ndy
noi len Cong ty dien tr Ha ndi ndi chung va cac don vi sdan xuit kinh
doanh thuoc Cong ty nodi riengkhong chi tru viing trén thi truong ma
con phat trién. Pay chinh 1a mot trong nhitng diu ki¢n c¢o ban dé cac
don vi thudc cong ty chuyén sang hinh thic cong ty ¢6 phdn mot cach
thuan loi. Thuc chat cua diéu kién ndy 1a & chd cac don vi thuoe cong
ty dang o trang thai 1am an ¢o lai. Vi vy, néu cac don vi nay duge
chuyén thianh nhitng cong ty ¢6 phan thi chic chian s& hap dan cac chu
ddu .

3/ Phan tich v¢ thu nhap binh quan cua nguoi lao déng o cac
doanh nghiép thujc Cang ty dién tor Ha noi:

Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong ¢ tat ¢d cac doanh
nghi¢p thuoe cong ty dien tr 1 noi déu ¢od xu hudng tang l1én nim sau
cao hon nam trude. Pac biet 1a & xi nghiep dien t& Thanh cong. thu
nhap binh quan cua nguoi lao dong ¢ mac cao nhat. Do thu nhap binh
quan cua ngudi lao dong ting nhanh, nén moi ngudi déu an tam, phan
khai tin twdng vio chch lam dn cua méi doanh nghi¢p noéi rieng va toan
cong ty ndi chung.

4/ Phan tich viée su dung von ¢ cac doanh nghiép thuoc
Cong ty dién t& Ha noi:

Vige st dung von cua cac doanh nghiép thong qua cac chi tieu:
loi nhudn so vai doanh thu, loi nhudn so vai von déu duogc cdi tién qua
cac nim ( tuy khong déu gitta cac doanh nghiep). Cac doanh nghi¢p
déu bio toan va phat rién duge von.
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V/ DANH GIA VE PIEU KIEN VA KHA NANG CHUYEN CAC
DOANH NGHIEP THUOC CONG TY PIEN TU HA NOI THANH
CONG TY CO PHAN

1/ Nhitng diéu kién thuan loi dé ¢4 phan hoa cac doanh
nghiép thudc Cong ty dién tir Ha noi.

a/ Sdn xult va ticu thu sdn pham thuan lgi, ¢6 trién vong. Giita
san xudt va tieu thu c6 su gin bo chit ché voi nhau, khéi lugng san xuat
vi tiéu thu cua nam sau déu cao hon nim trude.

b/ Két qua san xudll kinh doanh: Can ctr vao s& licu tit nim 1992
den nam 1994 da néu ¢ trén ta thaycic chi tieu: doanh s6 vé tiéu thu cac
loai hang ho4: lgi nhuan va cac khoan nOp ngan sach cua cac don vi
thudc cong ty c6 xu huéng nam sau cao hon nam trudce,

¢/ Thu nh3p binh quan thiang cua ngudi lao dong. Mic thu
nhap ¢6 xu hudng ngdy cang tang. nén ngudi lao dong yén tam. phin
khdi tin tuong vao cach 1am an cua cong. tin twdng vio chu trirong
chuyén cic don vi thudc cong ty thanh cac cong ty ¢6 phdn. Vi the
chiing ta ¢ thé coi day ciing 1a khd ning va diéu kién thuan loi d¢ thuc
hién chu trrang ¢6 phin hoa ctia cong ty.

d/ Van @€ bao toan va phat trién von: Nhiing s lieu trong bifu
trén da chi cho ta thay: von cua cac don vi thuoc Cong ty dién tr Ha noi
ke ca von ¢o dinh vi von luu dong nodi chung da duge bao toan. Hai chi
ticu co ban: ty xuat lgi nhuan tinh theo von tir nam 1992 dén nam 1994
tuy & mitc do khiac nhau doi véi ting nam song déu dem lai hieu qua
thiet thue. Vi the¢ ching ta van ¢6 thé coi day la kha nang va diéu kien
thuan loi dé thuc hién chu truong c6 phin hoa cua cong ty.

2/ Nhimg han ch& va kho khiin ciia qua trinh ¢é phan hoa
cac doanh nghiép thuje Cong ty dién tir Ha noi.

a/K6t qua san xudl, kinh doanh tuy ¢6 i, nhung mic 0 dat
duoc khong déu nhau giud cac doanh nghiep. Xi nghiép dat duoc lgi
nhuin cao nhal la xi nghiep dién ¢ Thanh cong. dat duoc lgi nhuin it
hon 1a xi nghi¢p dich vu dién tir dan dung.

b/ Mitc thu nhap binh quan Ahdng cua ngudi lao dong chenh
lech nhau dang ké giita cac doanh nghiép. Xi nghiép dién t Thanh cong
12 840.000 d thi & xi nghi¢p dich vu dién (& dan dung lai chi duge
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270.000 d. Mic ndy (270.000 d) chua du stre kich thich nguai lao dong
say sua, thich th cong viec. vai co phan hoa.

¢/ Viec bao toan va phat trién von chua duge thue hien déng déu
va vitng chic & tat cd cace doanh nghiep thudce cong ty. Don vi thuc hicn
tot hon ca 1 xi nghiep dien tir Thanh cong, ¢on cac don vi khic chi &
muc d0 trung binh. Vi thé trong mot mac do nhat dinh, van dé niy cling
gay kho khan cho viee thue hien chi truomg ¢6 phin ho4 caa cong ty.
Mt khac. viee xac dinh gid tri cua cong ty ciling chua duoge ban dinh.

d/ He thong luat phap chua duge hoan thign, chinh sich quan Iy
vimo con thicu sot.



CHUONG THU BA |
PHUONG HUONG VA BIEN PHAP CHU YEUNHAM CHUYEN
CAC DOANH NGHILP THUOC CONG TY PIEN TU HA NOI
THANH CONG TY CO PHAN

¥ ok

PHAN I: PHUGNG HUGNG CHU YEU NHAM CO PHAN HOA
CAC DOANH NGHIEP THUOC CONG TY PIEN TU HA NOI

1/ C6 phin hoa doanh nghi¢p nhung khong duoc 1am that thoat
tai san cia Nha nude, khong anh hudng xau dén san xuat kinh doanh va
khong 1am giam thu nhap cta ngudi lao dong.

bay 14 mot hudng dic bi¢t quan trong khong chi d6i vdi céc
doanh nghi¢p thuoe Cong ty dién tir [ ndi ma con doi véi moi doanh
nghi¢p c6 phin hoa.

Moi tai san cia mdi doanh nghiép Nha nudc déu thude s hitu
Nhai nudge. Con phan von ma [au nay ching ta thudng goi [d von tu co
cua cic doanh nghi¢p vé thuc chat loai von ndy dwge tao ra i hai
ngudn: loi nhuan thu dugc va tién khau hao co ban duge Nha nude cho
phép giit lai d¢ thuc hién t4i sdn xuit md rong doanh nghi¢p. vi the (€
duong nhién 13 s6 von niy phai thudc vé Nha nuée va trd thanh von ¢
phin khi chuyén doanh nghiep Nhi nude thinh hinh thai cong ty cé
phan.

2/ Phai than trong va bao dam chinh xac trong viéc xac dinh gia
tri con lai cta doanh nghiep Nha nuéc khi chuyén sang cong ty ¢ phén.

Khi xac dinh gia tri ¢on lai cia doanh nghi¢p Nha nute d€ tien
hinh ¢6 phin hoa phii coi trong cic nhan o cau thanh: Gia tri cua
doanh nghiép dudi dang hitu hinh va vo hinh, Gia tri dudi dang hitu
hinh gém: gia tri oan bo (i san hién c6 dén thoi diém b phan hoa va
gia tri dat dai cia doanh nghiep duoc thé hien dudi dang mat bang cia
doanh nghiép.

3/ Khong 6 phan hoi tran lan, voi vang. dot chay giai doan.
Pé tranh that bai hodc dé va trong viée tién hanh ¢6 phdn hoa
doanh nghi¢p Nha nude. khong thé nong voi, 1am tran lan theo Kicu
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phong trao hodc qua chl ¢ vé hinh thirc ma quén mat noi dung kinh (e,
hicu qua kinh € - xi hoi cta viee ¢6 phin hod. Do do cin phai coi
trong viéc lam thi diém ¢6 phin hoa. lya chon doanh nghiep ¢ quy mo
vira phai v&i s6 von hop 1y va dang 1am an ¢o lai, hodc trude mit tuy ¢
gap kho khin song ¢6 hudng phat trién (61, ¢6 thudn loi vé thi trudng
ticu thu va chic chin [am an s€ ¢6 hiéu qua.

4/ Tang cudng vai tro quan 1y cta Nha nude doi voi cong ty co
phan.

Sau khi doanh nghi¢p Nha nudc duge chuyén thanh cong ty ¢d
phan khong ¢6 nghia 1a Nha nudc buong Iong vai trd quan 1y cho cong
ty. ma véi cuong vi 1d mot ¢o dong 1on phdi tiep tuc quan Iy va tao moi
diéu kien thuan lgi cho cong ty hoat dong.

PHAN II : NHUNG BIEN PHAP CHU YEU NHAM CHUYEN
CAC DOANH NGHILP THUQC CONG TY DIEN TU HA NOI
SANG CONG TY O PHAN

I/ TICH CUC TAO NHUNG PIEU KIEN, TIEN PE L CO THE
CHUYEN CAC DOANH NGHIEP THUQC CONG TY PIEN TU
HA NOI THANH CONG TY CO PHAN.

1/ Xac dinh chinh xAc gia tri con lai cua doanh nghi¢p.

a/ Can ¢O sy thong nhat v& nhan thirc trong viée xic dinh gia tri
con lai cua doanh nghi¢p.

- Thi truong von. thi truong tai chinh & ta chua phal trién manh
viec xac dinh gia tri con lai cia doanh nghi¢p chua ¢o ddy du co s 1y
luan va thue tién.

Tinh hinh lam phat vin con ¢ mic bai con s va con kéo dai.
tinh hinh bién dong cua gia ca thi trudng va mat khic con phai tinh dén
tinh hinh hao mon vé (ai san ¢d dinh. coi trong viee thu nhap cac thong
tin, thong ke, k& toan tii chinh.
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b/ Cic nguyen tac xac dinh gia tri con lai cda doanh nghiép.

- Toan b0 gia tri ai san cta doanh nghiép khong phan bigt
ngu6n von tir dau déu nim trong gia tri cua doanh nghiép.

- Toan b0 gia tri cua doanh nghi¢p dugc chia thanh hai phan:
mot phin dugc dung @€ tién hanh ¢6 phin ho4, phin khac khong duogc
st dung d€ cd phdn hoa phdi dugc x(t 1y rieng (duge trinh bay 1o & phan
sau).

- Phéi cin cir vao tai licu va s§ licu kiém ké ngay 01 thang 01
nam 1990: Van ban giao von ¢é tinh dén cac he diéu chinh tang. giam
theo thai gian do Bo Tai chinh huéng din, phai gidi quyét ngay sao cho
hop 1y von tr b sung. .

- Dién tich dat dai ma doanh nghi¢p dang st dung khong duge
tinh vao gia tri tai san cua doanh nghiép d€ ¢6 phan hoa.

- Khi doanh nghi¢p chuyén thanh cong ty ¢6 phdn muén st dung
loai dat dai ndy phai tuan theo luat dat dai cua Nha nude.

- Khi duoge phép sit dung dat dai. cong ty c¢6 phan phai tra tién sit
dung datl dai cua Nha nude dudi hinh thire thud dat.

¢/ Xac dinh gia tri cua doanh nghiep & thoi diém thue hien ¢6
phan ho4 (gia tr (ai san dua vao c6 phan hod) 1 gi tri tai san ma ngud;
ban (Nha nudc) va ngudi mua c6 phin (cac ¢6 dong) co thé chap nhan
duge.

d/ Thanh toan dit diém cac khoan no va tinh toan lai cac quy
cla tirng doanh nghiép.

Néu doanh nghiép 1i con ng phai bang moi s nd huc, c¢6 ging dé
trang trdi va thanh toan dit diém cic khoin no ndn trude khi chuyén
thanh cong ty ¢6 phén.

Neéu doanh nghi¢p 12 chi ng bi nguoi khic chieém dung von. ho
khong ¢6 kha nang thanh toan. Nha nudce cdn phdi can thiép.

¢/ Xac dinh thod dang phdn von cua Nha nudc trong (0ng s6
von cla cong ty ¢6 phin. Ty 1¢ c6 phdn cua Nha nudce chiem git 50%
hay nho hon trong 16ng $6 von cla cong ty ¢6 phin 13 tuy thude vao: vi
tri chién luge ciia cong ty trong nén kinh t¢; kha nang mua c6 phin cla
cac chi dau tu: nhitng quy dinh cta Nha nudc duge thé hien trong luat
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cong ty va diéu & cta cong ty ¢6 phin: muc dich ¢6 phan hoa va trinh
d0 qudn ¥ cua can bo, nhan vien & cong ty c6 phin.
[Ti¢n tai ¢an bo, cong nhan cua cac don vi thuoe Cong ty dien tur
[13 noi. ndi chung con ngheo, nén kha niang huy dong von bi han che.
Vay theo chiing 16i ty 1¢ cd phan cia Nha nudce phdi chiém phin
lén (hon 50%) trong 16ng s6 von caa doanh nghi¢p ¢6 phin hoa.

I/ QUY PINH BUGC PI THICH HOP CHO TUNG DOANH
NGHIEP CHUYLEN SANG CO PHAN HOA

1/ Nhimg thuin loi va kho khiin trong qua trinh chuyén cac
doanh nghiép thuéc Cong ty dién tr Ha néi thanh cong ty ¢é phan.

- Cac doanh nghi¢p di quen din vai co che thi tredng. c6 moi
(rucng phap luat vé co bin da duogc xac lap.

- Viéc chuyén cic doanh nghiep Nha nudc thanh cong ty c6
phin vira mang tinh phd bién trong nén kinh t¢& thi truomg vira duoc
Bing va Nha nude ta thue sy quan tam vi ¢6 quy¢t tam thuc hién.

- Gid ¢a thi truong wong dai 6n dinh, mc 140 sudt da co su kich
thich cac chu diu tu trong qua trinh huy dong von...moi ngudi s¢ quen
din vai cach mua, ban tin phicu, trai phi6u, ¢é phicu trong qua trinh tao
lap comg ty ¢6 phin.

- Thu nhap cua cac ting 1op dan cu cha cong nhan vién chic
duoc nang Ien.,

Nhitng kho khan chinh cdn & viee thuce hién ¢d phin hoa &
Cong ty dién tir 113 nor.

Mo hinh cong ty ¢6 phin khong nhitng con qua it ma con xa la
v(i nhiéu nguai, gay b ngd, lang tng cho cac chu dau e ma con cho
¢a nhitng ngudi 1am cong tac quan 1y va sit dung von ddu tu duge hinh
thitc ¢6 phin, ¢6 phicu, chwa c¢é thi trudng chimg khoan - thi truong
trung 1am anh hudng trang thai hoat dong cta cic cong ty ¢6 phin trong
nén kinh te.

- He thong (i chinh, ngan hang tin dung con ¢6 nhitng nhuoc
diém, gay kho khin cho viec thuc hién tién trinh ¢ phidn hoa doanh
nghi¢p Nhi nude.
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2/ Cac buéc tién hanh cu thé

a/ Dy doAn trién vong va xay dung chién lugc phat trién san xuat
- kinh doanh cua doanh nghi¢p.

Bao dam cho cong ty & vao th¢ manh ki¢m duge 13i trong linh
vuc hoat ddng cia minh, tao co s hap din diu tu.

b/ Thanh 13p mot ban lam nhiém vu xac dinh gia tri con lai cua
doanh nghiép va 18 chirc ra caAc nhém can bo trong va ngodi cong ty lam
chitc ning ¢4 dong hay ¢é phiéu sang 1ap cong ty.

Dua vao chién luoe phat trién san xuat kinh doanh 16ng hop cia
cong ty d€ hoach dinh cic luan chimg kinh 1& - k¥ thuat vé cic mit hoat
dong chi yeu cua cong Ly ¢6 phin trong giai doan trudc mét va trong
twong lai. Trong cac ludn chimg ndy cin phai néu r&: Nhu cdu vé von,
vé cong nghe, k§ thuat. vé lao dong, cic dinh rd cac loai thi truong
trong va ngoai nudc dé giai quyét hop 1y cac yéu t¢ ddu ra va cac yéu to
dau vido; xac dinh hiéu qua cua viéc st dung cic ngudn von, mirc 13
hay I nhuan s@ dat duoc.

Xac dinh cac hinh thice phat hanh (ban) ¢6 phin ¢6 phicu. trai
phi¢u sao cho phi hop véi tinh hinh dic diém kinh t¢ X3 hoi cua ting
thoi ky va pht hgp vai nhitng quy dinh cia Bo Tai chinh va Ngan hang
Nha nuée.

¢/ TS chiic quan 1y cong ty ¢d phin: xac 1ap co ¢iu té chirc quan
I¢ cong ty: xac dinh co che hoat dong clia bo may quan 1y cong ty, xac
dinh cac té chitc ¢6 tham quyén 1am nhiém vu chi dao diém céng ty c6
phan.

Vi nhitng [ trén theo ching 161 khong thé c¢é phan hoa mot lac
cic doanh nghi¢p thuoe Cong ty dien tir 11a noi ma truge mat, chudn bi
dibu kien dé c¢6 phin hoa xi nghieép co khi di¢n (& vi tam ¢ du nhiing
didu ki¢n tién dé ¢6 phin hoa.(Biéu 7)

I/ XAC PINH HOP LY CO CAU TO CHUC QUAN LY VA CO

CHE HOAT PONGDPOI VOI CONG TY CO PHAN THUOC
CONG TY PIEN TU HA NOI

19



Co chu 16 chire quan ly cong ty ¢6 phan thuoe Cong ty dien (b
[ noi dugce the hien tron gso do sau:
Sar do 2:

Bo Tai chinh

Pai hoi dong
¢6 dong Hoi nghi
Tk 1 cOng nhan
27| vién chire
Ban oi dong | .
kiém soat quan trj a

B 7
/
Ve
7
7
Ve

Giam doc 7
diéu hanh

Pai hoi dong ¢6 dong biu ra 1101 dong quan tri va Ban Kiém soal
v@i $O thanh vién theo quy dinh.

Chd tich 1101 déng quan tri ¢d thé kiem hay khong kiem chic
danh gidm doc cong ty.

Ban kiém soat gébm ba thanh phin: dai di¢n cho cic ¢d dong do
Dai hoi dong cd dong bau ra; dai dien cho tap the lao dong do 1101 nghi
cong nhan vien chire biu ra, vi mot loai dai dien cho Bo Tai chinh do
Bo Tai chinh ct ra.

1161 nghi cong nhan. vién chirc vin duge tien hianh mdi nam hai
IAn. nhiem vu quan trong 13 lua chon va ctr dai biéu tham gia 116i déng
quan tri va Ban ki€m soat, kién nghi véi giam doc va 1101 ddng quan tri.

bai hoi dong ¢b dong 1a co quan ¢d thim quyén cao nhat, quyelt
dinh moi van dé 1én va quan trong co lien quan dén su ton tai. phat
trién, pha san caa Cong ty.
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IV/ TO CHUC PHAT HANH VA BAN CO PHIEU CHO CAN BO,
CONG NHAN LAM VIEC TAI CONG TY VA CHO
NGUGI NUGC NGOAI VOI PIEU KIEN CHO PHEP

1/ Ban ¢6 phiu cho cin bo. cong nhan lam viéc tai cong ty.
Muc dich:

- Tao thém diéu kién thuan 1gi cho ngudi lao dong lam chu thue
su doi vOi 13 san ctia minh va cta cong ty va 1am chi stc lao dong cua
minh.

- Bao ddm su gin bo chat ché 3 loi ich: ¢A nhan nguoi lao dong
cong ty ¢6 phin va Nha nudc. '

- Khuyeén khich va dong vién manh m¢ ngudi lao dong thuc hién
va tham gia ¢6 hiéu qua vao cic linh vuc hoat dong san xuat, kinh
doanh cua cong ty ¢4 phan.

Cac hinh thirc vu tién, vu dai trong viéc ban ¢6 phiéu cho nguoi
fao dong ¢6 y nghia rat thiét thuc doi véi cac doanh nghiep thuoc Cong
ty dién tir [T noi. Nhung hinh thtc phat khong ¢6 phiéu cho ngudi lao
dong th hién nay khong nén dp dung.

Ban ¢é phicu cho cin bo, cong nhan dudi hinh thirc trd cham sau
mot thdi gian nhat dinh, ¢6 thé tir 1 dén 5 nam khong tinh 1ai.

Giiam gia ¢6 phicu so vdi menh gia di xac dinh, co thé giam wr
20 dén 25%.

2/ Ban ¢6 phicu cho ngudi nude ngoai vai diéu kién cho phép.

Nha nuéce cdn sém b6 sung, hoan chinh luat ddu tu, ban hanh
cic van ban phap quy vé viéc mua, ban, chuyén nhugng cé phiéu, vé
vice tham gia quan 1y cong ty c6 phin va viee chuyén loi titc ¢d phan ra
nuGc ngoai cho cac ¢d dong 1 cic t6 chirc, cic dom vi va ¢4 nhan ngudi
nudc ngodt.

V/ GIAI QUYET LLAO PONG DOI DU TRONG QUA TRINH

CHUYEN CAC DOANH NGHIEP THUOC CONG TY PIEN TU
HA NOI SANG CONG TY CO PHAN
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KIiET LUAN

Tu tat ca nhitng noi dung trinh bdy trong luan an. tac gia di

hoan thanh dugc nhitng nhiem vu chi yéu sau day:
%7

1/Da he thong hod duge nhitng van dé 1y luan va phuong phap
luan chinh ¢ lien quan dén chu truong rat quan trong cua Ping va Nha
nudic hien nay 13 ¢6 phin hoa cac doanh nghi¢p Nha nudc.

2/ Tac gia cﬂngétrinh bay ro tinh hinh c6 phin hoa & cic nudc
tren the gidi va nhitng kinh nghiém c6 th€ van dung vio Viét nam noi
chung va Cong ty di¢n tr Ha noi ndi riéng.

L

3/ Luan 4n gianh noi dung lon cho viée néu va phan tich. danh
gid thuc trang tinh hinh sin xudt kinh doanh quan 1y, thu nhﬁp . & cac
doanh nghiep thuoc Cong ty dien i i noi. Tren co s& do khang dinh
nhitng diéu kien thuan loi. kho khin cho viec ¢6 phin hoa cic doanh
nghicp lhu(}c cong ty.

4/ Luan 4n di neu leén 4 phuong hudéng co bin va 5 bién phdp
chinh nhim chuyén cic doanh nghiep thuoe Cong ty dien tr fIa

noithanh cong ty c6 phﬁn/

Vi nhitng két qua trinh bay trén. tac gia luan 4n hy vong gop
phan nho bé tao dibu kien ¢6 phan hoa cac doanh nghi¢p thuoc Cong ty
dien to Ha ndi noi riéng va tién trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép Nha
nudc o nudc ta ndi chung trong thoi gian .
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CAC CONG TRINH KHOA HOC CUA TAC GIA PA PUGC
CONG BO LIEN QUAN PEN LUAN AN

1/ Nguyén Quoc Minh: Ban vé van d¢ c6 phan hoa doanh nghiep Nha
nudc. NXB thong tin kinh 1€ KH - 1/1994,

2/ Pham [1&u Huy - Nguyén Quoc Minh:DE doanh nghi¢p Nha nudce ¢o
ngudi chu dich thue cua minh - Tap chi Cong nghic¢p nhe - 4/1994.

3/ Nguyén Quoc Mmnh: Nghanh cong nghicp 1Ha noi di sau trong hién
dai hoa dal nude va md rong thi truong xuat khau - NXB Théng tin kinh
t¢ KII - 5/1994.

4/ Nguyén Duong - Bt danh Nguyén Quoc Minh: Vai tro quan 1§ vi
mo trong qua trinh ¢0 phin hoa cac doanh nghicp Nha nudc - NXB
Thong tin kinh 1€ KH - 3/1994 (UBKINN).

5/ Nguyén Qudc Minh - Ban vé loi ich cua ngudi lao dong khi thuc
hi¢n ¢6 phin hoa DNNN - NXB Thong tin kinh (¢ KIT - 6/1994,

6/ Tran Kim Hao - Nguyén Quoc Minh: Khuynh hurdng va mo hinh phat
trién kinh t& tw nhan & Viet nam trong thai gian tdi - Vien Quan 1y Kinh
t¢ TW xuat ban 1994.

7/ Nguyén Quéc Minh - Cong ty ¢6 phin voi nhitng khai niém lién quan
trong nén Kinh t& thi truong - NXB Nong nghiép s 1/1994.

8/ Nguyén Quoc Minh - Nguyén Van Thao: Doanh nghiép cong nghiép
ngoai qudc doanh - Thuc trang va du doan hudng phat trién - NXB
Nong nghiep 1/1994.

9/ Nguyén Qudc Minh - Ban vé van dé xac dinh gia tri doanh nghi¢p
khi ¢& phan hoa - NXB Thong tin kinh t¢ KI1 - 9/1994.
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