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MO AU
1. Tinh cap thiét cua dé tai nghién ciu

Khi tham gia vao hoi nhap vao nén kinh t€ khu vuc va thé gidi, cac doanh
nghiép (DN) Viét Nam néi chung, Téng cong ty Gidy Viét Nam (TCTGVN) néi
riéng gap rat nhiéu khé khan, nang luc canh tranh (NLCT) thap.

Thuc hién cdc cam két trong AFTA, thué€ nhap khiu cdc san pham gidy tir
muc 40-50% da giam xuong con 5% tu nam 2006 va muc 0% tu thang 6 nam
2008. Thuc hién cam két trong WTO, thu€ nhap khau cac san pham gidy ciing
giam xuong muc tuong doi thap (tir thang 9 nam 2008 1a 20-25% ). Trong diéu
kién r& bd dan hang rao thué€ quan va mo rong quyén tu do kinh doanh cho céc
DN trong va ngoai nudc theo 10 trinh hoi nhap, cdc san phdm gidy nudc ngoai
duoc nhap khau tuong d6i dé dang vao trong nudc, cdc cong ty gidy nudc ngoai
cling dé dang vao trong nudc dau tu san xuét, kinh doanh. Qua trinh d6 lam cho
su canh tranh gifra gidy ndi va giady ngoai nhap, gita cong ty gidy trong nudc va
cong ty gidy nudc ngoai ngay cang gay gat.

Cong nghé san xuat gidy nudc ta lac hau so véi cac nuéc trong khu vuc
nhu Trung Qudc, Indonesia tir 20 dén 25 nam. Pay 1a mot trong nhiing nguyén
nhan quan trong din dén chat luong cdc san phdm gidy thap, nang suat lao dong
thap, gid thanh cao. Hién nay cic DN nganh Gidy néi chung, TCTGVN néi
riéng gap nhiéu kho khan nhu: thi€u von dé dau tu céc du 4n mdéi, khong c6
viing nguyén liéu 6n dinh, vong quay von cham... Nhitng nam gan day lam phat
cao, gia cac nguyén liéu dau vao nhu xang dau, dién, than... ting nhanh lam
cho khong it DN khong ¢6 1ai hoac 1oi nhuan thap.

Nganh Gidy c6 vai tro rat quan trong khong chi vé kinh t€ ma ca vé van
hod, xa hoi, moi truong... Chinh vi vay, Nha nudc luon quan tam chi dao va dé
ra chién lugc phat trién nganh Gidy. Trong thoi gian qua, chinh sich ctia Nha
nuée da c6 tac dong tich cuc 1am nang cao NLCT cua cdc DN nganh Gidy néi
chung, TCTGVN noi riéng. Bén canh do, cac chinh sdch nay con c¢6 nhiing han
ché nhat dinh, chua phtu hop véi thuc t€ va chua phu hop véi boi canh hoi nhap
kinh t€ qudc t€ cta dit nudc, gady anh hudng xau dén moi truong dau tu, moi
truong kinh doanh, han ché€ dong luc san xuét kinh doanh, chua tao di€u kién
thuan 1gi d€ cdc DN nganh Giay ciing nhu TCTGVN nang cao nang luc canh
tranh. Ngoai ra, cling phai n6i raing TCTGVN va cac DN khéc chua thuc su phat
huy tinh than chil dong sang tao, nd luc vuot qua khé khian dé nang cao NLCT.

Trong thoi gian qua da c6 nhiéu cong trinh nghién ciu vé€ tai chinh DN,
NLCT cua DN, song chua ¢6 cong trinh nao nghién ctu vé viéc str dung cac giai
phédp nham nang cao NLCT cua TCTGVN.

Chinh vi vay, viéc nghién cttu hoan thién cdc giai phap tai chinh nham
nang cao NLCT cua TCTGVN Ia mdt doi hoi cép thiét hién nay. Xuit phat tir 1y
do d6, tac gia luan an lua chon d¢ tai: “Gidi phdp tai chinh ndng cao ndng luc
canh tranh cua Tong cong ty Gidy Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp kinh té
qudc té” 1a can thiét va rét ¢4 y nghia.

2. Muc dich nghién ciru cua luan an
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Cac muc dich nghién cttu chinh ctia luan an la:

- Nghién cttu vai tro cua tai chinh doéi véi viéc nang cao NLCT cua céac
DN néi chung.

- Panh gia thuc trang NLCT cia TCTGVN ciing nhu thuc trang st dung
cac bién phap tac dong d€n NLCT ctia TCTGVN.

- Pua ra cac giai phap (chu yéu la cac giai phap lién quan dén tai chinh) tr
phia Chinh phu va tir phia TCTGVN nham nang cao NLCT cua TCTGVN.
3. Doi twong va pham vi nghién ciu

* Poi tuong nghién citu

Dai tuong nghién ciu cua dé tai 14 NLCT cua TCTGVN, tap trung vao
giai doan Viét Nam hoi nhap ngay cang sau rong vao nén kinh t€ thé€ gidi.

* Pham vi nghién cuu

Dé tai nghién citu chu yéu 1a vai trd ctia cdc giai phép tai chinh tir phia
Chinh pht nhu giai phdp vé thu€, dau tu, tin dung, ty gia hoi dodi va mot s6 giai
phap tir phia TCTGVN nhu giai phap huy dong von; s dung von tai san; phan
phéi 1oi nhuén, quan 1y chi phi kinh doanh nhdm nang cao NLCT ctia TCTGVN.
Vi vay, viéc danh gia thuc trang NLCT cua TCTGVN cung véi viéc nghién ctu
tac dong cua cac giai phap tai chinh d€n NLCT ctia TCTGVN la rat can thiét.

Luan an nghién ctu NLCT cua TCTGVN trong mdi quan hé v4i nganh
Gidy Viét Nam. Trong do, luan 4n khdo sat 1ay so liéu & mot s6 cong ty dién
hinh nhu van phong TCTGVN (Cong ty Gidy Bai Bang truée day), Cong ty Gidy
Viét Tri, Cong ty Gidy Tan Mai, Cong ty Gidy Dong Nai. ..

Vé thoi ky nghién ctiu, luan 4n tap trung vao thoi ky nén kinh t€ va nganh
Gidy Viét Nam hoi nhap kinh t€ qudc t€ ngay cang sau rong. V€ co ban thoi ky
nghién ctu tinh tir ndm 2001 12 nam Viét Nam bat dau bo han ngach nhap khau,
chuén bi giam thué€ nhap khiu cdc san pham gidy trong AFTA dén nam 2007.
4. Y nghia khoa hoc va thuc tién ctia dé tai nghién ctu

* Ve ly ludn

Luan 4n da hé thong hod va gép phan phat trién, bo sung thém nhitng vin
dé 1y luan co ban vé NLCT cta DN va viéc st dung cdc giai phap tai chinh
nham nang cao NLCT ctia DN.

* Vé thuc tién

- Luan an da khai quat, phan tich thuc trang NLCT cua TCTGVN ciing
nhu vai tro cua tai chinh d6i véi viéc nang cao NLCT cua cac DN néi chung,
cia TCTGVN néi riéng.

- Luan 4n da dé xuit cac giai phdp (cht yéu la giai phdp tai chinh) nham
nang cao NLCT cua TCTGVN.
5. Két cau cua luan an

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
luan an dugc chia thanh ba chuong:
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Chuong 1
CANH TRANH VA VAI TRO CUA TAI CHINH TRONG VIEC NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP

1.1 Canh tranh va nang luc canh tranh cua DN trong nén Kkinh té thi
truong (KTTT)

1.1.1 Canh tranh
1.1.1.1 Khadi niém canh tranh
Luan 4n dua ra mot s6 khdi niém canh tranh va rit ra khdi niém tong quat,
trong d6 nhan manh dén su ganh dua giita cdc chli thé kinh t€ nham chi€ém Iinh
thi truong, gianh 18y khach hang...thu dugc nhiéu 1gi nhuan...
Canh tranh 13 san phdm riéng c6 ctia nén KTTT, bdi vi chi ¢6 trong nén
KTTT, cic DN méi phai ganh dua nhau thuc su dé ton tai va phat trién.
1.1.1.2 Phan loai canh tranh
Canh tranh duoc phan thanh nhiéu loai dua trén céc tiéu thitc khac nhau
tuy theo muc dich nghién citu, vi du nhu: dua vao chu thé kinh t€ tham gia thi
truong, dua vao pham vi lanh tho. ..
1.1.1.3 Canh tranh va déc quyén
Theo quy luat chung canh tranh lai luén ¢6 xu huéng dan t6i doc quyen.
Hau qua cua doc quyén la gay thiét hai cho ngudi tiéu va xa hoi. Tuy vay,
khong phai lic nao doc quyén ciing dua dén nhiing tic dong xau. Do vay, Nha
nuée can han ché su doc quyén va kiém sodt doc quyén sao cho vira ki€ém so4t
duoc cdc nganh trong yéu vira tao ra moi trudng canh tranh binh dang, thuan loi,
thiic ddy DN tu do canh tranh phat trién.
1.1.2 Nang luc canh tranh ciia DN
1.1.2.1 Khdi niém ndng luc canh tranh cua DN
NLCT duogc chia thanh 3 cap do: NLCT quoc gia, NLCT cua DN va
NLCT cta san pham, dich vu. Do pham vi nghién citu ¢6 han luan 4n chi tap
trung nghién ciru NLCT cua DN
Nang cao NLCT ctia DN la mot trong nhitng nhan t6 quan trong quyét
dinh dén viéc nang cao NLCT quoc gia.
1.1.2.2 Cdc tiéu chi danh gid ndng luc canh tranh cua DN
Pé d4nh gia NLCT cuia DN nguoi ta thudng dua vao cdc tiéu chi sau day:
- Thi phan ciia DN trén thi truong
- Loi nhuan cia DN
- Chat lugng san pham
- Gi4 c4 san phdm
- Thuong hiéu va t6 chitc kénh phan phoi
1.1.2.3 Cdc yéu té anh huong dén ndng luc canh tranh ciia DN
C6 nhiéu yéu t6 anh hudng dén NLCT cua DN, ching c6 thé dugc chia
thanh hai nhém 16n:
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* Cdc yéu t6 noi tai ciia DN nhu: Chién lugc kinh doanh ctia DN, trinh do
khoa hoc cong nghé, kha nang tai chinh cia DN, quy mo6 cua DN, nang suét lao
dong va chi phi kinh doanh cua DN,...

Cac DN c6 thé tdc dong truc tiép dén cdc yéu t6 nodi tai clia minh nhim
nang cao NLCT cua DN

* Cdc yéu t6' bén ngoai DN nhu: Moi trudong vat chat - kinh t€, moi truong
phap luat va thé ch&, moi trudng quoc t€...

DPay 1a nhiing yéu t6 c6 tam vi mo, Nha nudc, ca xa hoi cung chung tay
gidi quyét thi méi c6 thé tao ra moi trudong thuan 1oi, nhat 12 moi trudng kinh
doanh, nham nang cao NLCT cho DN
1.2 Vai tro cua tai chinh trong viéc nang cao nang luc canh tranh cua DN
nganh Giay trong diéu kién héi nhap Kinh té quoc té

1.2.1 Hoi nhdp kinh té quoc té cua Viét Nam
1.2.1.1 Tinh tdt yéu cua hoi nhdp kinh té" quéc té’ (KT QT)

C6 thé hiéu thuc chat hoi nhap KTQT la phét trién kinh t€ quoc gia trong
su canh tranh véi kinh t€ cic nudc trong khu vuc va trén thé gigi. Ngay nay hoi
nhap KTQT la xu thé tat yéu

1.2.1.2 Mot s6 noi dung hoi nhdp kinh té cia Viét Nam trong cdc thé ché
khu vuc va quoc té

(i) Noi dung co ban cua CEPT/AFTA; (i) Noi dung co ban cua APEC; (iii)
Noi dung co ban lién quan dén cam két gia nhap WTO.

Hoi nhap KTQT la tat yéu. Tuy nhién, bén canh nhiing co hoi to 16n, hoi
nhap KTQT ciing ¢6 thé dua dén nhitng thach thic khong nho. Cc quoc gia cin
xay dung chién lugc hoi nhap hop 1y dé vira tan dung duoc co hoi vira c6 thé
vuot qua kho khan, thach thuec.

1.2.1.3 Co hoi va thdch thiic cua hoi nhdp kinh té quoc té doi voi viéc ndng
cao ndng luc canh tranh ciia DN nganh Gidy

- Nhitng co hoi cht yéu 1a md rong thi trudng xuat khau, dugc hudng mot
co ché€ giai quyét tranh chip cong bang, ti€p thu hoc hoi kinh nghiém clia nuée
ngoai...

- Nhitng khé khan, thach thiic cha yéu la sttc ép canh tranh ngay cang
quyét liét trén thi truong noi dia, chiu nhiéu tdc dong bat 1oi khi thi trudong thé
giGi c6 nhiéu bién dong...

1.2.2 Tai chinh trong viéc ndng cao ndng luc canh tranh ciua DN
1.2.2.1 Tai chinh vi mé trong viéc ndng cao ndang luc canh tranh cua DN

Cac giai phap tai chinh vi moé c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao
NLCT ctia DN, chang han nhur:

- Vai trd cua giai phdp vé thu€ tic dong trén cdc mat sau: giam chi phi cho
cac DN, tang tich cho DN thong qua ty 1é giita phan ndop ngan sach Nha nudc
(NSNN) va phan dé lai cho DN, dinh hudng su phat trién cua DN, gy siic ép
buoc cac DN phai nd luc vuon 1én gianh thing 1oi trong canh tranh...
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- Vai trd cta gidi phdp dau tu tirt NSNN thé hién trén cdc mit sau: Xay
dung ha tang kinh t€ — xa hoi nhu duong x4, cau cong, hé thong thong tin lién
lac, hé thong tai chinh — ngan hang,...tao ra moi truong kinh doanh thuan lgi
cho DN tiét kiém chi phi ddu vao, dinh huéng mot s6 nganh phat trién dé ha gia
thanh san phdm & DN thudc nganh khdc, dau tu cho khoa hoc cong nghé, gido
duc dao tao... s€ thuan lgi cho DN nang cao NLCT

- Vai trd cta giai phdp vé tin dung Nha nudc thé hién qua viéc bo sung
nguon von thi€u hut cho DN, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ho trg cic
du 4n gap kho khan...

- Vai tro cua giai phap vé ty gid hoi dodi 1a gép phan tang trudng kinh té,
thu hit von dau tu nude ngoai, tao ra moi truong canh tranh thuan lgi cho DN...

1.2.2.2 Tai chinh vi mé trong viéc ndng cao ndang luc canh tranh cua DN

a. Vai tro cua gidi phdp huy dong von cho DN

Viéc huy dong von cé vai tro cuc ky quan trong doi véi viéc nang cao
NLCT ctia DN, béi vi né goép phan dap tng nhu cau von kinh doanh cho DN,
ddp ting nhu c4u ddu tv méi, d6i méi cong nghe, dam bao céc chi phi cin thiét
dé quang ba, phat trién thuong hiéu...

Cdc nguon von ma DN c6 thé huy dong:

- Nguon von Nha nudc: ngudn von nay ¢6 xu hudng giam dan

- Nguén von vay ngan hang va cic t6 chic tin dung: Hién nay day la
nguon von quan trong nhat d6i TCTGVN n6i riéng, cic DN ndi chung.

- Nguon von tir thi truong chiing khoan (TTCK): Ngudn von nay c6 vai tro
ngdy cang quan trong cung véi qud trinh ¢6 phan hod DN va niém yét trén
TTCK

- Ngu6n von tin dung thuong mai: Nguon von nay thuong c6 chi phi st
dung von thap

- Nguén von tir céc t6 chitc phi ngan hang: Nhat 12 nguén von cla céc
cong ty tai chinh c6 vai tro ngay cang quan trong, gop tim ki€ém, phan khoi
thong cic nguén von trong nodi bo cac tap doan, tong cong ty va cdc ngudn von
bén ngoai véi 1ai suat hop ly

- Nguo6n von tir khai thac noi bo: Khai thac ngudn von nay sé phat huy tot
hon noi luc, bé sung von cho DN véi diéu kién khong phiic tap

- Nguon von lién doanh, lién két: Khai thac t6t nguon von nay sé tap hop
duoc nhiéu von, cong nghé, kinh nghiém quén ly tir cdc t6 chic, DN trong xa
hoi cuing dau tu nhitng du 4n 16n ma mot DN khoé thuc hién duoc

- Nguon von ODA: Nguon von nay cd 1ai suat thap, thoi han dai, phu hop
vGi nhitng du 4n ma thoi gian dau tu dai, loi nhuan khong 16n nhu trong ring,
san xudt bot gidy...

b.Vai tro cua gidi phdp s dung von, tai san

Viéc st dung von, tai san & DN c6 anh huéng rat 16n dén NLCT cua DN,
cu thé 1a:

- DN str dung hop 1y von, tai san thi sé dau tu ding huéng vao nhitng mat
hang c6 thé canh tranh tot
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- DN stt dung hop 1y von, tai san thi c6 thé tiét kiém von, tai san, lam
giam chi phi st dung von, tang kha nang sinh 16i cua von, tai san, tang tich luy
va lam nang cao NLCT ctia DN.

c. Vai tro ciia gidi phdp phdn phoi loi nhudn

Viéc phan phoi loi nhuan cé anh hudng dén NLCT cta DN nhu:

- Pam bao mot ty 1& hop 1y loi nhuan dé€ lai dé tdi ddu tu, nhim md rong
quy mo kinh doanh.

- Bam bao c6 mdt phan dong gép cho NSNN. Trén co s6 d6, Nha nudc st
dung NSNN dé€ dau tu cho co s6 ha tang t6t hon va moi truong kinh doanh thuan
loi hon cho cac DN, tir d6 gép phan giam chi phi cho cac DN thi cling lam tang
NLCT ctia cac DN.

- Pam bdo hai hoa lgi ich ctia DN, logi ich cta cdc ¢6 dong va loi ich cla
ngudi lao dong trong DN. Khuyén khich céc ¢6 dong dau tu vao DN, khuyén
khich, dong vién ngudi lao dong tich lao dong san xuat, gan bo vdi DN.

d. Vai tro cua gidi phdap quan ly chi phi kinh doanh (KD)

Chi phi KD bao goém chi phi san xuét kinh doanh (SXKD) va chi phi hoat
dong tai chinh. Ti€t kiém chi phi kinh KD ¢6 vai trd quan trong nhu:

- Giam chi phi KD truc ti€p 1am tang 1gi nhuan tir d6 lam tang NLCT cua
DN.

- Giam chi phi KD, DN ¢6 thé dua ra gia ban canh tranh hon d6i tha 1am
thic ddy tiéu thu san pham, tang thi phan ctia DN.

- Giam chi phi KD gép phan ti€t kiém von KD, mé rong san xuat tang quy
mo KD ciing 1am nang cao NLCT cua DN
1.3 Kinh nghiém vé sir dung cic giai phap tai chinh cua cac nuéc trong viéc
nang cao nang luc canh tranh cta doanh nghiép nganh giay

1.3.1 Kinh nghiém cua Trung Quoc

Mot s6 kinh nghiém cta Chinh phi Trung Quéc nhu: Chinh sach tai chinh
linh hoat, tap trung nguoén luc dé tao ra nhitng tap doan 16n, ting cudng diu tu
nuéc ngoai va doi méi khoa hoc - cong nghé... Ngoai ra, luan 4n ciing chi ra mot
s0 kinh nghiém cutia cong ty Giay Ciru Long, Trung Quoc

1.3.2 Kinh nghiém cua Indonesia

Mot s6 kinh nghiém ctia Chinh pht Indonesia nhu: Khuyén khich dau tu
nudc ngoai, chinh sach tin dung thuan loi cho doanh nghiép, dau tu quy mo 16n,
bo tri ving nguyén liéu tap trung, chu trong bao vé moi truong...

1.3.3 Bai hoc kinh nghiém doi véi Chinh phi va TCTGVN
1.3.3.1 Bai hoc doi voi Chinh phu Viét Nam

Mot la, giam déan su bao cap, v6i nhiing DN gap khé khan ¢6 thé ap dung
cac hinh thic trg cap c6 thoi han khong bi cam

Hai la, thu hidt von dau tu cho cdc du dn nganh Gidy tir nhi€u nguon, trong
d6 chd trong nguon von huy dong qua TTCK va von clia nha diu tu nudc ngoai.

Ba la, ¢6 chinh sdch uu dai cac nha ddu tu nudc ngoai dé thu hidt nguén
von 16n, ti€p thu cong nghé tién tién, hoc hoi phuong phap quan ly hiéu qua.
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Bon la, phat trién nganh Gidy gan lién v6i ddu tu viing nguyén liéu.

Ndm la, da dang hod ngudn nguyén liéu. Sir dung rong ri cic nguyén liéu
nhu gidy loai, nguyén liéu phi gb nhu tre, nita, rom ra, ba mia. ..

Sdu la, phat trién nganh Gidy nhung dé cao van dé bao vé moi trudng.

1.3.3.2 Bai hoc doi voi TCTGVN..

Mot la, phat huy tinh nang dong, tu cht, ddm nghi, dim lam; tan dung toi
da cdc nguén luc ¢6 sdn d€ phat trién san xuét kinh doanh

Hai la, huy dong moi nguén luc trong va ngoai nudc bang cich lién doanh
vdi cdc doi tdc nude ngoai, ¢ phan hod DN, niém yét trén TTCK

Ba la, coi trong yéu t6 con ngudi nham nang cao trinh do quan 1y, trinh do
tay nghé ctia nguoi lao dong, xay dung van hoa DN.

Bon la, khong ngling cai tién cong nghé, ing dung cong nghé maéi.

Ndm la, ¢6 y thic bao vé moi trudng dé phét trién bén ving.

Tom lai, trong chuong 1, tac gia da tap trung phan tich mét so6 1y luan co
ban c6 lién quan dén NLCT ctia DN, khing dinh vai tro clia cic gidi phap tai
chinh trong viéc nang cao NLCT ctia DN. Dong thoi néu lén cac bai hoc kinh
nghiém do6i v6i Chinh phu va TCTGVN.

Chuong 2
THUC TRANG SUDUNG CAC GIAI PHAP TAI CHINH TRONG VIEC
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA TONG CONG TY GIAY
VIET NAM TRONG THOI GIAN QUA

2.1 Tong quan vé nganh gidy va tong cong ty giay Viét Nam
2.1.1 Vai tro cua nganh Gidy trong nén kinh té
Nganh Giay c¢6 vai tro rat quan trong thé hién trén nhitng diém sau day:
- Nganh Gidy thic ddy cdc nganh kinh t€ va nén kinh t€ ting trudng
nhanh hon.
- Nganh Giay tao ra cdc san phdm dap ting nhu cdu da dang clia con ngudi
- Nganh Giady gép phan cho su nghiép phat trién van hod, gido duc va
tuyén truyén chu truong, chinh sach phép luat ciia Nha nuée
- Nganh Gidy gép phan tao thém nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong, gép
phan xoa déi giam ngheo & nhitng viing sau, ving xa
2.1.2 Pdc diém nganh Gidy
- Dau tu phét trién nganh Gidy gin lién vé6i dau tu phdt trién viing nguyén liéu
- Hiéu qua dau tu chi thuc su phat huy sau thoi gian dai
- Do rti ro cao
- Suét dau tu cao, nhu cau von 16n, thoi gian thu héi von cham
- Su phét trién ctia nganh Gidy gén lién v6i van dé moi trudng
2.1.3 Qud trinh phat trién ctia nganh Gidy thoi ky doi moi (tiv 1986 dén nay)
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Giai doan 1986 — 1991, 1a thoi ky dinh tré nhét ctia nganh Gidy, nhat 1a
khu vuc gidy dia phuong. Nguyén nhan ctia sy khliing hoang nay cé nhi¢u. Nha
nuGc khong du siic va khong thé duy tri mai co ché€ quan 1y tap trung bao cép.

Giai doan 1991 dén nay, nén kinh t€ méi chuyén manh sang co ché thi
truong, cac xi nghiép mdi ting bude phat huy tinh than tu chu, tu chiu trach
nhiém, nang dong, di vao doi mdéi thiét bi va cong nghé san xuét, dap ung tot
hon nhu cau thi truong

2.1.4 Qua trinh phdt trién cia Tong cong ty Gidy Viét Nam nhitng ndm qua
2.1.4.1 Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Thuc hién Quyét dinh s6 91/TTg cua Tha tuéng Chinh pht ngay
29/8/1995, Téng cong ty Gidy Viét Nam lam dugc thanh lap véi tén viét tat
ti€ng Anh 12 VINAPIMEX. Thuc hién chi truong chuyén déi tong cong ty Nha
nudc, tir ngay 01/7/2005, TCTGVN bat dau hoat dong theo mo hinh cong ty me
- cong ty con theo Quyét dinh s6 29/2005/QD cua Thu tuéng Chinh phu.

2.1.4.2 Tinh hinh sdn xudt- kinh doanh ciia TCTGV N qua cdc thoi ky

- Thoi ky 1991- 1995, san xuat - kinh doanh cia TCTGVN c6 budc phat
trién nhanh. TCTGVN d3 dép ting du gidy in, gidy viét cho nhu cau hoc tap nén
da chan ding duoc “con sot thiéu gidy viét va sdch gido khoa” mdi khi vao nam
hoc méi, 6n dinh dugc gid cta 3 mat hang gidy (in, viét, in bao).

- Thoi ky 1996 — 2000, chat luong san pham duoc cai thién rd rét. Cdc mat
hang gidy thong thudong dap tng tuong doi tot nhu cau trong nuéc. TCTGVN da
khang dinh dugc vai tro 13 t6 hop kinh t&€ chil dao cta nganh Gidy Viét Nam:
cung cip hon 80% céc san pham nhay cam c6 ¥ nghia chinh tri, kinh t&, xa hoi
nhu gidy in, gidy viét, gidy in bdo

- Thoi ky tir nam 2001 dén nay, cung v6i qua trinh hoi nhap ngay cang
sau, rong cua nén kinh t€, TCTGVN c¢6 nhiéu nd luc song con nhiéu kho khan,
thach thuec.

+ Vé két qud kinh doanh. T nam 2003 dén nam 2005, TCTGVN bi 16
16n, tir nam 2006, da giam 16 va cé 1ai

+ Vé toc do tang truong. Tt nam 2002 dén nam 2006 tang trudng cla
TCTGVN thap hon so véi toan nganh. T nam 2007, TCTGVN da 14y lai da tang
truong.

+ Vé vdn dé canh tranh vdi cdc doi thii. Qua trinh hoi nhap kinh t€ qudc
t€ va tu do hod kinh doanh dan dén TCTGVN c6 ngay cang nhiéu d6i thi canh
tranh ca trong nudc va nudc ngoai.

+ V@& thi truong xudt khdu. Mot s6 thi truong xudt khau cia TCTGVN la
My , Nhat Ban, tay nam Trung Qudéc, Lao, Campuchia...

+ Vé qud trinh c6 phdn hod (CPH) ciia TCTGV N. Dén nam 2008 hau hét
cac cong ty thanh vién trong TCTGVN da dugc CPH. Céc cong ty sau CPH déu
phat trién tot hon
2.2 Panh gia nang luc canh tranh cia Tong cong ty Gidy Viét Nam
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N6i chung, NLCT ctia nganh Gidy va TCTGVN con thip va cham dugc
cai thién.
2.2.1 Pdnh gid nang luc canh tranh cua Tong cong ty Gidy Viét Nam theo
cdc tiéu chi
2.2.1.1 Thi phdn cua Téng cong ty Gidy Viét Nam
Thi phan cia TCTGVN & thi truong trong nude bi chia sé va cé xu huéng
giam. Ching t6 NLCT ctia TCTGVN con thap
2.2.1.2 Loi nhudn cua TCTVGN
Tt nam 2003 dén nam 2005, cac chi tiéu loi nhuan va ty suét loi nhuan
cta cdc cong ty thuoc TCTGVN déu bi am. Tir nam 2006, tinh hinh da kha hon,
nhung céc chi tiéu ty suat lgi nhuan cia TCTGVN van thap hon cta cac doi thu
canh tranh nhu Cong ty c6 phan (CTCP) Gidy Sai Gon, CTCP Gidy Hai Phong
(HAPACO).
2.2.1.3 Chdt lugng sdan phdm
C6 nhiéu cong ty thuoc TCTGVN dugc cép ching chi ISO 9001 vé quan
ly chat luong. So vdi cac DN trong nudc, chat lugng san phadm ctia TCTGVN ¢6
cao hon, nhung van thap hon nhiéu so véi cac cong ty nudc ngoai trén nhi€u chi
tiéu co ban nhu: do trang, do bén xé, do dong déu, sai s6 cho phép...
2.2.1.4 Gid cd sdn phdm
Nhiing nam qua do cét giam thu€ nhap khau, nén gidy nhap khau c6 1gi vé
gid. Gia gidy trong nudc dang cao dan so vé6i gid gidy nhap khau (ngoai trir mat
hang gidy in bdo). Di€u nay phan dnh phan nao NLCT cua TCTGVN con thap.
2.2.1.5 Thuong hiéu va t6 chiic kénh phdn phoi
TCTGVN da chi y phét trién thuong hiéu va t6 chic kénh phan phoi dé
tao dung mot hinh anh dep vé TCT va san pham cua TCT trong tam 1y khach
hang. Song, cai kho la thiéu kinh phi nén hiéu qua cac cac hoat dong quang céo
ti€p thi chua cao. C6 nhiing hoat dong ti€p thi can thié€t va hiéu qua nhu quang
cdo trén truyén hinh, trén trang Web nhung khong c6 kinh phi duy tri
2.2.2 Cdc yéu té anh huong téi nang luc canh tranh cua TCTGVN
Mot s6 yéu t6 anh hudng 1am NLCT cia TCTGVN con ¢ miic thap, dién
hinh la:
2.2.2.1 Cdc yéu t6 noi tai cua TCTGVN
- Chién lugc kinh doanh. TCTGVN gan day mdi bat dau chi y xay dung
chién lugc kinh doanh, trong khi cac doi thi canh tranh nhu CTCP Gidy Sai
Gon, HAPACO da c6 chién lugc kinh doanh bai ban tir kha 1au. Thi€u chién
lugc kinh doanh dai han lam anh hudng khong tot dén NLCT ctia TCTGVN
trong ca ngan han va dai han.
- Trinh d¢ khoa hoc - cong nghé
Cong nghé san xuat gidy va bot gidy cua Viét Nam néi chung, cua
TCTGVN n6i riéng kha lac hau so véi khu vuc va thé giéi. Cac chuyén gia danh
gid n€u thang diém 1a 10 thi nganh Giay Viét Nam chi ¢6 thé & muc 2,5 diém.
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Cong nghé chua tién tién kéo theo chi phi san xuét cao, chat lugng san phim
khong cao... lam NLCT cua TCTGVN con thap

- Kha ndng tai chinh

N6i chung khd ndng tai chinh cia TCTGVN con yéu do thoi gian hoat
dong chua dai, chua tich tu dugc nhiéu von. Hon nita, do chét lugng san pham
chua cao, nang suat lao dong thap lam cho chi phi & miic cao,... do d6 1gi nhuan
thap, tham chi mot s6 don vi trong TCTGVN bi 16 trong mot s6 nam. Kha ning
tai chinh yéu lam can tré rat nhiéu dén hoat dong dau tu va kinh doanh cta
TCTGVN

Khé huy dong von, trong khi nhu cdu von dau tu rdt 1on dda lam chdm
nhiéu du dn dau tu cua TCTGVN. Can ct quyét dinh phé duyét quy hoach phat
trién nganh Gidy, tir nam 1996 dén nam 2005, TCTGVN da trién khai 7 du dn
nhém A, véi tong mic dau tu 8.951 ty dong va 9 du 4n nhém B véi tong miic
muc dau tu la 729,3 ty dong. Tuy nhién do nhu ciu von dau tu 16n, TCTGVN lai
thi€u von, nén chu yéu phai vay thuong mai (chi€ém trén 90% téng mic dau tu
céc du an). Cac du 4n nay trién khai rit cham do gap rit nhiéu vuéng méc.

Von vay chiém ty trong cao lam chi phi ldi vay cao, hiéu qud kinh doanh
thdp. Mot s6 du 4n di vao san xudt, san pham c6 kha nang thay thé hang nhap
khau, nhung do chi phi khau hao co ban va 1ai vay von dau tu tinh vao gid thanh
qua cao nén hiéu qua kinh doanh cta don vi trong nhiing nam dau rat thap,
khong di nguon tra ng von vay tin dung va cac ngan hang tir ch6i cho vay von
luu dong 1am cho nhitng don vi ndy gap rat nhiéu kho khan, dién hinh 1a Cong
ty Gidy Viét Tri, Cong ty Gidy Hoang Van Thu.

- Quy mo doanh nghiép

Phan 16n cdc cong ty trong TCTGVN c6 quy mo 16n hon cac DN ngoai
TCTGVN. Tuy nhién, so véi khu vuc va thé gidi thi quy mo cac don vi trong
TCTGVN con rat nho bé.

Biéu do6 2.1: Quy mo cong suit binh quan hién tai cia cac doanh nghiép
san xuat bot gidy va giay tai cac nudc trong khu vuc va thé giéi
Pon vi: 1000 tdn/nam

400+ 370
350+
300+

250+ 180
200+ 136 159 145 O Paper

| O Pul
150 ] 80 p
100+ 65,15
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Quy mo6 qua nho bé lam cho cac DN cta nganh Gidy Viét Nam cling nhu
cia TCTGVN khong thé c6 hiéu qua kinh t€ nhd quy mo, khé khin trong viéc
xtt Iy moi truong va lam chi phi kinh doanh cao... lam dnh hudng xdu dén
NLCT

- Ndng sudt lao dong va chi phi kinh doanh

+ Ndng sudt lao dong cua cdc cong ty thuéc TCTGV N thdp. Do stt dung
qua nhiéu lao dong dé tao ra mot san luong khong 16n nén ning suit lao dong
ctia TCTGVN thép, chi bang 1/6 so v4i cong ty ctia Nhat Ban

+ DO voi viée trong rimg nguyén liéu thi ndng sudt ciing thdp. Nang suat
trong rimg & Viét Nam chi bang 2/3 so vdi Indonesia. Do nang sudt thap nén cén
dién tich rimg nguyén liéu rit 16n dé dap ing nhu ciu nguyén liéu.

+ Ndng sudt lao dong thdp vi cong nghé lac hdu cing voi quadn ly kém lam
cho chi phi san xudt cua TCTGV N cao. Do cong nghé lac hau, quan 1y con kém
nén chi phi vé hoa chét, nang lugng, lao dong con chi€ém ty trong cao trong gia
thanh. Nhitng nam gan day, do lam phat cao, cac chi phi dau vao nhu bot gidy
nhap khdu, xang, ddu, than...lién tuc tang lam chi phi tang, anh hudng khong t6t
dén NLCT cua TCTGVN

- Trinh dé quan ly va trinh do nguoi lao dong

+ Trinh do quan ly doanh nghiép

Trinh d6 quan ly cia TCTGVN chua t6t, con xay ra tinh trang 1ang phi vat
tu, tién von. So véi cac do6i thu canh tranh nhu CTCP Gidy Sai Gon, HAPACO
thi quan 1y cia TCTGVN con chua chuyén nghiép, hiéu qua chua cao.

+ Trinh do nguoi lao dong

Ty 1¢ lao dong qua dao tao cua cac cong ty trong TCTGVN chua cao. Dac
biét co cau lao dong con bat hop 1y: lao dong trinh do cao déng, trung cap va
cong nhan bac cao thi€u kha nhi¢u. Sir dung lao dong khong hiéu qua, trinh do
lao dong chua cao, co cau lao dong bat hop ly... Iam cho nang luc canh tranh
cia TCTGVN con 6 muc thip

- Vidn hoa kinh doanh cua doanh nghiép

Xay dung van hod DN 1a mot hoat dong nham quan tri DN. Song, &
TCTGVN hoat dong nay gan day méi duoc quan tam va chua ¢6 nhiéu tac dung
trong viéc dinh vi thuong hiéu, hinh anh cia TCTGVN trong tam tri khach hang

2.2.2.2 Cdc yéu to thuoc vé moi truong bén ngoai danh huong téi NLCT cua
TCTGV N noi riéng, cac DN noi chung

Mot la, d6i thu canh tranh ngay cang tang. Hai la, co s& ha tang kinh t&
con chua phét trién. Ba la, moi trudng kinh doanh cham duoc cai thién

Moi truong kinh doanh con nhi€u bét 1gi cang lam NLCT cua cac DN
n6i chung, TCTGVN néi riéng cham duoc cai thién

2.2.2.3 Danh gid diém manh, diém yéu, co hoi, thach thiic ciia TCTGV N

- Diém manh: TCTGVN c6 nhiing thuan 1¢i nhat dinh vé nguén nguyén
liéu do di€u kién thoi tiét khi hau thuan lgi; TCTGVN tap hop dugc doi ngii lao
dong c6 trinh do tot nhat nganh Gidy Viét Nam.
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- Diém yéu: Mot trong nhitng diém yéu 16n nhat ctia TCTVGN la khé
huy dong von; viéc trong rimg nguyén liéu trién khai cham; cong nghé cta
TCTGVN con thap hon cdc doi thi dan dén chat lugng san pham chua cao;
quy mo cac nha may gidy con nho bé nén khong phat huy duoc hiéu qua kinh
t€ nho quy mo.

- Co hoi: Thi truong trong nude 16n, nhu cau dang tang nhanh; hoc hoéi
kinh nghiém, cong nghé, cach quan 1y va lién doanh, lién két véi cac cong ty
gidy quoc t€; tham nhap va mo rong thi truong quoc t€, trude hét la thi truong
cac nudc trong khu vuc

- Thdch thiic: Viéc cat giam thu€ quan va md cura thi truong theo cam két
trong AFTA va WTO lam cho mitc do canh tranh tang quyét liét hon.

2.3 Thuc trang sir dung cac giai phap tai chinh trong viéc nang cao nang luc
canh tranh cua Tong cong ty Gidy Viét Nam
2.3.1 Gidi phdp tai chinh vi mo
2.3.1.1 Gidi phdp vé thué

- Thué xudt, nhdp khdu. Thu€ xuét, nhap khau mot mit tao ra dong luc
cho su phét trién, nang cao NLCT ctia cdc DN nganh Gidy va TCTGVN, mat
khac, chua 1am giam déng ké chi phi vé thu€ clia cdc DN nay, nén ganh nang tai
chinh ctia cac DN con 16n. Diéu nay lai anh huéng khong t6t dén NLCT cua DN

- Thué gid tri gia tang (VAT ). Hién nay cac mat hang gidy déu chiu thu€
suat thu¢ VAT la 10%, trir mat hang gidy in bdo (5%). Thu¢ VAT ap dung véi
san pham cua nganh Gidy ciing tuong tu nhu san pham cua céc nganh c6 nhiéu
thuan loi nhu vién thong, thuong mai, dich vu... Diéu nay dan dén cac DN nganh
Gidy phai chiu nhiing tac dong bt 1gi trong canh tranh.

- Thué thu nhdp doanh nghiép (TNDN)

Mot la, thué suét thu€ TNDN con cao. Hai la, chua c6 su phan biét vé
nghia vu thu€ TNDN giita DN quy mo 16n, thu nhap cao va DN quy mo6 nho, thu
nhap thap. Ba la, c6 su wu dai thué TNDN theo Iinh vuc va dia ban dau tu, song,
chua hop 1y .

2.3.1.2 Gidi phdp vé dau tu tir ngdn sdch Nha nudc

a. Nhitng tdac dong tich cuc

- Gop phan hién dai hoa trang thiét bi-cong nghé, nang cao trinh do nguon
nhan luc, giam thi€u 6 nhiém moi trudng

- G6p phan quy hoach ving nguyén liéu gidy, nghién ctu giong cay
nguyén liéu mdi, 1ap cac du an san xudt bot gidy va gidy, xay dung co s& ha
tang

- GOp phan giam chi phi, thdo g& khé khan cho TCTGVN

b. Nhiing ton tai

- Nha nudc chua danh gia ding vai tro ciia nganh Gidy nén viéc dau tu
chua ding tam

- Pau tu cua Nha nudc cho nganh Gidy va TCTGVN con nho bé so véi
nhu cau



15

- Thi tuc dau tu cua Nha nudc con phic tap, viéc dau tu cham tré, kéo dai
- Su hd trg ctia Nha nudc vé xiic tién thwong mai, dau tu...chua ddng ké
2.3.1.3 Gidi phdp vé tin dung Nha nudc

- Nhitng tac dong tich cuc:

Mot la, tao diéu kién dé cac du 4n 16n ¢6 thé thuc hién dugc.

Hai la, gép phan giam chi phi khi cac du 4n chua di vao hoat dong, chua
c6 san phdm, doanh thu

- Nhiing ton tai:

Mot la, thi tuc con phién ha, phic tap, chi phi ngdm con 16n.

Hai la, mic do vu dai con thip so v6i mic do kho khan cia DN

Tinh hinh kinh doanh ctia TCTGVN con nhiéu khé khan thé hién & cdc
chi s6 tai chinh & bang 2.1
Bang 2.1: So sanh cac chi sé tai chinh cta cac cong ty Giay Bai Bang, Tan

Mai, Pong Nai va doi thu canh tranh

Mic | Congty Bai Cong ty Cong ty Tan CTSP
2 s A . . Glay
chuadn Bang DPong Nai Mai Sa
Cac chi so SO .
. Gon
sanh

2001 | 2006 | 2001 | 2006 | 2001 | 2006 | 2006

Loi nhuan
truGc thué/
Von chu s¢
hitu (%)
Vong quay
von kinh 091 | 099 | 0,59 | 0,67 | 1,32 | 0,69 | 0,86 0,5
doanh (14an)
S6 ngay
mot vong
quay hang 55 211 | 201 | 245 | 90,2 | 163 | 2224 | 1134
ton kho

(ngay)

9,15 | 9,01 | 548 |(2,16)| 6,8 |(0,71)| 3,3 13,5

Tai
san/Von 2 1,81 | 246 | 452 | 2,97 3,7 3,49 3,82
chu so hitu

No/Voén

0 a1 1 0,81 1,46 | 3,52 | 1,97 2,7 2,49 2,82
chu so hitu

Kha nang
thanh toan | 0,6/ 0,51 | 1,19 | 0,19 | 048 | 0,33 | 0,27 0,31
nhanh

Ghi chii: Cac muc chudn so sdnh trén dugc 14y theo muc trung binh clia
cac cong ty quoc té€ hoat dong trong nganh san xuat bot gidy va gidy.
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2.3.1.4 Gidi phdp vé ty gid hoi dodi

Chinh sach ty gia trong nhiitng nam vira qua mang lai hiéu qua to 16n cho
nén kinh t€ néi chung, tuy nhién d6i vGi cic DN nganh Gidy ciing nhu
TCTGVN, do phai nhap khau nhiéu diu vao nén ty gid ting da lam ting ddng ké
chi phi va lam giam NLCT cua cac DN nay.

2.3.2 Gidi phdp tai chinh vi mo
2.3.2.1 Gidi phdp vé huy dong von

a. Nguon von ngdn sdch Nha nudc cdp.

Nguon von tir NSNN ¢6 vai tro quan trong doi véi TCTGVN. Tuy vay, do
Nha nudc chua danh gia ding tam quan trong cia TCTGVN nén mic do dau tu
thap, khong ding tam.

b. Nguén von vay ngdn hang va cdc to chiic tin dung

* Nhitng tdc dong tich cuc

- Ngu6n von tin dung ngan hang da gép phan quan trong, dap tng nhu
cau von cho cac du an

- Nguon von tin dung ngan hang 1a nguén bé sung von quan trong cho cic
cong ty trong TCTGVN.

- Nguo6n von tin dung ngan hang gép phan quan trong lam tang tai san, tlr
d6 1am tang nang luc san xuit, taing NLCT cia TCTGVN

* Nhiing ton tai

Mot la, quan diém dau tu cta ngan hang chua phit hop vé6i dic thu cta
nganh Gidy.

Hai la, 13i suét tang dan, cing véi thi tuc dau tu cham ché lam ting ganh
nang no nan cho DN.

Ba la, thoi gian vay ngan, 13i suat twong doi cao nén cac du dn khé thu xé&p
nguon tra no.

c. Nguon von tu thi truong chitng khodn (TTCK)

- Phat hanh trdi phiéu. Hinh thic ndy c6 nhiing wu diém nhét dinh. Song,
TCTGVN hau nhu chua dp dung hinh thic nay do cac du an cia TCTGVN c6
lgi nhuin khong cao

- Phdt hanh c6 phiéu. Cac cong ty thuoc TCTGVN sau CPH da phét hanh
c6 phi€u va thu hiit dugc nguén von dau tu diang ké, nhd d6 ma c6 von dau tu va
cac du an 16n va tiing budc nang cao NLCT cuia cac cong ty nay

d. Nguon von tin dung thuong mai.

Nguon von nay gom: tin dung thuong mai trong nudc va tin dung thuong
mai nude ngoai. TCTGVN chua khai thac t6t cac nguon von nay

e. Nguon von tix cdc to chiic phi ngdan hang.

Huy dong von qua cong ty tai chinh ¢ nhiéu wu di€ém nhu da phan tich
trong chuong 1. Tuy vay, hién nay TCTGVN chua thanh 1ap cong ty tai chinh.
D6 1a mot han ché

f. Nguon von tir khai thdc noi bo.

Nguodn von nay chu yéu tir hai ngudn sau:
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- Tao lap von tir két qua san xuét kinh doanh cua DN;

- Vay von cua can bg, cong nhan vién.

Hai nguén von nay con nho bé, nén chua c6 anh hudng dang ké

g. Nguon von lién doanh, lién két

Phan von gép cua TCTGVN trong cac cong ty lién doanh, lién két chiém
30% dén 35%. Viéc tham gia cua TCTGVN trong cac cong ty lién doanh, lién
két da gép phéan dé cdc cong ty nay huy dong thém von ddu tu cing san xudt
cdc san pham gidy, bot gidy ddp dng nhu cau thi trudng va nang cao NLCT cua
cac DN nganh Gidy trong nudc.

h. Nguon vén ODA

Nguon von ODA phu hop véi cac du dn dau tu thoi gian dai nhu du 4n cla
nganh Giay. Thuc t¢ TCTGVN hau nhu chua dugc st dung nguén von nay.

Nhu vay, viéc huy dong von cia TCTGVN da gép phan quan trong dam
bao nguén von dé tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién, viéc huy
dong von con phu thudc nhi€u vao nguoén von tin dung ngan hang, co cau von
chua hop 1y, ty trong von cht s& hitu hitu thap, ty trong tai san ngan han trong
tong tai san ciing & miic thap

2.3.2.2 Gidi phdp vé su dung von, tai sdn

a. S dung von dau tu

Tt nam 1998 dén nam 2004, TCTGVN thuc hién 7 du 4n dau tu nhém A,
10 dv 4&n nhém B va 13 du 4&n nhém C. Tur nam 2005 dén nam 2007, riéng cong
ty me c6 t6i 9 du an nhom B va C da hoan thanh va dua vao st dung. Cac du an
da hoan thanh da c6 tic dong tich cuc nhu:

- Lam tang dang ké san lugng bot gidy, gidy céc loai, ddp tng t6t hon nhu
cau thi truong.

- Nang cao chat luong san phdm, san pham gidy trong nudc di canh tranh
tot hon véi gidy ngoai nhap va thay thé€ dan gidy ngoai nhap.

Tuy nhién, hiéu qua dau tu chua cao do cac nguyén nhan:

- Do dic diém dau tu nganh Gidy: von dau tu 16n, thoi gian dau tu dai, loi
nhuan khong cao.

- Do viéc 1ap du an, tinh toan hiéu qua dau tu chua tét.

- Do khong Iuong hét cac bién dong lam tang chi phi, giam hiéu qua dau
tu.

b. Sut dung von cé dinh (VCD)

Tinh hinh st dung VCD cua TCTGVN giai doan 2003-2005 hiéu qua
khong cao. Tir nam 2006 dén tinh hinh kinh doanh t6t hon nhiéu, TCTGVN da
c6 1ai lam cho hé s6 sinh 16i cia VCD tang, hiéu suét st dung VCD ciing tang
1én. Nhung so vé6i do6i tha canh tranh 1a CTCP Gidy Sai Gon thi hiéu qua st dung
tai san c6 dinh (TSCD) con thap.

Phuong phép tinh khau hao TSCD ctia TCTGVN ciing lam chi phi cao.
Diéu nay cang 1am cho gid thanh san pham & mic cao, NLCT clia san pham
thap va DN thap.
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c. Str dung von luu dong (VLD)

Do viéc quan 1y nguyén vat liéu, hang ton kho chua t6t cing véi chinh
sach ban chiu san pham 1am cho hiéu qua sit dung VLD chua cao. C6 thoi di€ém
hang ton kho chi€ém dén 63,37% von luu dong

2.3.2.3 Gidi phdp vé phdn phdi loi nhudn

Do nhiéu nam lién bi 16 hoac 10i nhuan thap nén TCTGVN khong ¢6 di€u
kién dé trich 1ap cdc quj DN. Viéc phan phdi loi nhuan ciing chua hop 1y nén
phan loi nhuan dé lai dé tdi ddu tu khong ddng ké. Piéu nay anh hudng khong
tot dén viéc huy dong von trén thi truong va anh huong khong tot dé€n NLCT cua
TCTVGN.

2.3.2.4 Gidi phdp vé qudn ly chi phi KD

TCTGVN di c6 nd luc dé giam chi phi KD nhu cai tién cong nghé...Tuy
nhién chi phi KD ctia TCT van con cao so vGi cac doi tha canh tranh, anh hudng
khong tot t6i NLCT ctia TCTGVN
2.4 Panh gia thuc trang sit dung cac giai phap tai chinh trong viéc nang cao
NLCT cua TCTGVN

2.4.1 Nhiing két qud dat duoc
2.4.1.1 Boi vai cdc gidi phdp tai chinh vi mo

Nhitng két qua chu yéu 1a: tao dong luc va stc ép dé TCTGVN phai nd luc
nang cao NLCT, giam chi phi, tang tich luy, nang cao trinh d6 cong nghé, xay
dung co s& ha tang, cai thién moi truong kinh doanh cho TCTGVN ciing nhu
cac DN n6i chung. Tur d6 nang cao NLCT cuia nhitng DN nay.

2.4.1.2 Doi vdi cdc gidi phdp tai chinh vi mo

Huy dong dugc mot ngudn von nhat dinh, nhat 1a von tin dung ngan hang
va cdc ngudn von khdc trong xa hoi dé dau tu cic du 4n mdi, ddu tu cong nghé
mdéi. Nho d6, nang cao chét luong san phdm, giam chi phi, thic ddy tiéu thu san
pham, nang cao vi thé, thi phan va nang cao NLCT ctia TCTGVN trén thi trudng

2.4.2 Nhitng han ché va nguyén nhdn
2.4.2.1 Doi vadi cdc gidi phdp tai chinh vi mo

a. Nhitng han ché

- Tao ra suc ép canh tranh 16n, TCTGVN c6 nhitng bat 1gi trong canh
tranh.

- Lam cho mot s6 loai chi phi cia TCTGVN & miic cao dan dén loi nhuan
giam, 1oi nhuén giam, tich luy & mic thap

- Viéc dau tu chua ding mutc nén quy mo san xuat con nho, cong nghé
chua tién tié€n

b. Nguyén nhdn cua nhitng han ché

- Cdc co quan Nha nuéc chua hiéu o dac di€ém, vai trd cta nganh Gidy,
céc co quan ndy lai mu6n ddy nhanh qud trinh hoi nhap

- Nha nuéc chua danh gia ding tim cua nganh Giay.
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2.4.2.2 Doi vadi cdc gidi phdp tai chinh vi mo

a. Nhitng han ché’

- Khé huy dong von, thi€u von lam can tré dau tu du an méi v6i cong
nghé tién tién

- Quan ly chi phi KD chua t6t, mot s6 khoan muc chi phi con & mic cao

- Quan ly von, tai san chua tot, hiéu suat s dung von thap

b. Nguyén nhdn cua nhitng han ché

- TCTGVN chua thuc su chu dong, tich cuc, van con tu tudng y lai vao
Nha nué6c

- Trinh d¢ cong nghé, trinh do quan 1y cia TCTGVN con chua cao. ..

Tém lai, trong chuong 2 da danh gia NLCT cua TCTGVN trén mot so tiéu
chi, phan tich tdc dong cta viéc st dung mot s6 giai phap tai chinh ca vi mo va
vi mo trong viéc nang cao NLCT cia TCTGVN. Trén co s& do6 chi ra nhitng két
qua dat dugc va nhitng ton tai cAn khic phuc dé hoan thién céc giai phap tai
chinh nang cao hon nita NLCT cua TCTGVN trong di€u kién hoi nhap KTQT.

Chuong 3
HOAN THIEN CAC GIAI PHAP TAI CHINH NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CUA TONG CONG TY GIAY VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

3.1 Dinh huéng chién lugc phat trién nganh Gidy Viét Nam trong diéu kién
héi nhap kinh té quoc té
3.1.1 Quan diém cua Pdng, Nha nudc doi véi su phdt trién nganh Gidy

Cac quan diém ctia Pang, Nha nu6c doi véi su phat trién nganh Gidy dugc
thé hién thong qua cdc Van kién, Nghi quyét, chang han nhu: Vin kién Dai hoi
Dang toan qudc lan thit X thdng 4 nam 2006 da khang dinh: “Cdn cir vao nguon
luc va hiéu qud, Nha nudc tdp trung ddu tuw hodc hé tro ddu tw dé phdt trién
nhitng sdan phdm quan trong ciia nén kinh té, nhu: loc hod ddu, khai thdc qudng
va luyén thép, phdn bén, hod chdt, xi mdng..., bot gidy gdn vdi trong ring...”

Quy hoach phit trién nganh Giay theo Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh
phu ciing di tuan thi quan diém ctia Pang, Nha nu6c vé phat trién nganh Gidy.

3.1.2 Du bdo vé su phat trién chung ctia nén kinh té va nganh Gidy Viét Nam
3.1.2.1 Du bdo vé su phdt trién chung cua nén kinh té'Viét Nam

Du bao giai doan 2006 - 2010 t6c do tang trudng GDP ca nude tang trung
binh khoang trén 7,5%/mam, dén nam 2010 ty trong cac nganh s& la: cong
nghiép, xay dung chi€ém 42 - 43%, dich vu chiém 41% - 42%, ndong nghiép
chiém khoang 15% - 16%, kim ngach xuat khau tang 14% - 16%

3.1.2.2 Vai tro cia cdc tong cong ty Nha nudc trong viéc chong lam phit,

dam bdo an sinh xa hoi

a. Tinh hinh kinh té xd hoi Viét Nam ndam nhitng ndm gan ddy
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Trong nhiing nam gan day, gia ca cdc mat hang lién tuc leo thang, tinh
hinh lam phat ¢6 xu hudng ngay cang tang va dién bién phuc tap
b. Vai tro ciia cdc tong cong ty Nha nudc trong viéc han ché lam phdt,
bdo dam an sinh xd hoi trong giai doan hién nay
Cac cong ty Nha nudc, dac biét 1a cac Tong cong ty 91 van ¢6 quy mo
vuot troi, nam gitt khoi luong von, tai san rat 16n cta nén kinh t€, cung cép phan
16n san pham cho xa hoi, dic biét 1a nhitng san phdm trong yéu trong nén kinh
t€ quoc dan nhu dién, nude sach, vién thong, xi mang, xang dau, thép, gidy... 1a
luc lwong chi luc thuc hién cdc chinh sach xa hoi va 6n dinh chinh tri — xa hoi
3.1.2.3 Du bdo vé su phdt trién cua nganh Gidy Viét Nam
Trong giai doan 2006 - 2010, du bdo ph4t trién cuia nhu céu tiéu dung gidy
Viét Nam s€ & muc binh quan 10% - 11%/nam, tic la d€n nam 2010, mic tiéu
dung gidy binh quan dau nguoi s€ dat khoang 22 - 23 kg/ngudi/nam. Du bao
dén nam 2020, mic tiéu dung gidy binh quan dau nguoi sé dat mic 50 - 51
kg/nguodi/nam.
3.1.3 Pinh huéng phdt trién nganh Gidy Viét Nam
3.1.3.1 Sy cdn thiét phdi ndng cao ndng luc canh tranh cua cdc doanh
nghiép nganh Gidy Viét Nam
Mot la, do tinh tat yéu cua KTTT;
Hai la, do qua trinh hoi nhap KTQT;
Ba la, do su canh tranh giita cic DN nganh Gidy ngay cang quyét liét hon;
Bon la, do su can thiét phai phat huy nhiing 1gi thé€ ctia nén kinh t&
3.1.3.2 Mot s6 dinh hudng phdt trién nganh Gidy Viét Nam
Thit nhdt, nganh Gidy phai dugc coi 1a mot nganh kinh t€ quan trong
Thir hai, phat trién nganh Gidy phai két hop véi viéc phét trién céc ving
nguyén liéu gidy
Thir ba, cac du an dau tu mdéi, quy mo 16n can vu tién s dung cong nghé
tién tién, phi hop véi chiing loai va chat lugng san pham cuia du 4n.
Thir tw, phét trién nganh Giay khong phan biét thanh phéan kinh t€, dong
thoi phai dua trén co s& da dang hoa cac nguon luc trong nudc va nudc ngoai
Thit ndm, dau tu phat trién nganh Gidy phai luon chd trong bao vé moi
trudng va phat trién bén ving.
3.2 Cac quan diém dinh huéng sit dung cic giai phap tai chinh nang cao
nang luc canh tranh cua Tong cong ty Giay Viét Nam
3.2.1 Pha hop vdi cdc cam két hoi nhdp kinh té quoc té
Viét Nam da hoi nhap KTQT va di c6 nhitng cam két trong céc t6 chic
KTQT. Vi vay cac giai phdp tai chinh 4p dung v6i TCTGVN khong thé trdi véi
cac cam két hoi nhap. Cac giai phdap nay can tan dung nhiing uu dai danh cho
nhiing nén kinh t€ thu nhap thdp mdi hdi nhap.
3.2.2 Han ché bao cdp, giam ddn su ho tro ciia Nha nudc theo 16 trinh hoi
nhdp
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Bao cép, hd trg cao cia Nha nuéc ¢ thé lai din dén sy tri tré, y lai vao
Nha nudc. Do d6 phai giam din bao cip va ho trg theo 16 trinh hoi nhap
3.2.3 Su ho tro cua Nha nudc giit vai tro quan trong, song, su no luc cua
chinh TCTGVN mdi giit vai tro quyét dinh
Su trg gitp cta Nha nude 1a can thiét trong nhitng hoan canh nhat dinh,
nhung Nha nuéc khong thé 1am thay cho TCTGVN. Mu6n ton tai va phat trién,
TCTGVN phai nd luc ditng trén doi chan ctia chinh minh.
3.2.4 Pdm bdo su canh tranh binh ddng giita cic DN
TCTGVN va cac DN khac cung kinh doanh trong nganh Giay néi riéng va
nén kinh t€ néi chung thi khong thé c¢6 quy dinh khac nhau; c6 luat, 1¢ khac
nhau mot cach phan biét d6i xur. Tat ca cung tham gia mot “sdn choi” chung
phai ¢c6 mot “ludt choi” chung.
3.2.5 Pdm bdo su dong bo, nhdt qudn va on dinh
Cac giai phdp dua ra phai khong mau thuin v6i nhau dé c6 thé thuc hién
duoc va khong 1am khé cho DN. Ngoai ra, cac giai phap can phai nhit quan
khong ¢ nhitng thay déi 16n va 4p dung 6n dinh trong mot thoi gian dai
3.3 Hoan thién Cac giai phap tai chinh nang cao nang luc canh tranh ciua
Tong cong ty Giay Viét Nam
3.3.1 Cac gidi phdp tix phia Chinh phu
3.3.1.1 Gidi phdp vé thué
Dé dap ting yéu cau hoi nhap, khic phuc nhitng nhuoc di€ém cta chinh sach
thué¢ hién hanh, khuyén khich cdc DN phat tri€n, nang cao NLCT, giai phap vé
thué€ can hudng dén cac muc tiéu:
- Chinh sich thué phai tuong dong vé6i hé thong chinh sach thu€ cta céac
nudc, phu hop véi thong 1é quoc té,
- Giam b6t s6 muc thu€ trong timg sic thué, ha thap mitc thu€ di doi véi mé
rong dién thu thu€ dam bao vira tang thu cho NSNN vira boi dudng nguon thu
- Moi loai thué€ can tap trung vao muc tiéu chinh theo ding chic nang,
nhiém vu
- Cong cu thu€ can gbép phan tich cuc vao viéc huy dong moi nguon luc
trong nuGc, ddy manh tich lu§ von cho ddu tu chiéu sau
- Viéc cai cach hé thong thu€ phai giai quyét hai hoa moi quan hé loi ich gitra
Nha nudc, DN,c6 dong va ngudi lao dong ciing nhu méi quan hé 1oi ich gitta quoc
gia véi quoc té.
* POT voi thué xudt, nhdp khdu
- D61 véi cdc sdan phdm gidy nhdp khdu : Giam thu€ sudt nhap khiu cac san
pham gidy theo cam két nhung khong gidm qud nhanh gay bat lgi cho DN. Mt
khac, trong cdc dam phan thuong mai song phuong, da phuong khac can dam
phan dé giit miic thu€ nhap khiu san phdm gidy & mic khong qu4 thap.
- D61 véi bot gidy nhdp khdu Giam thu€ sudt nhap khiu thong thudng doi véi
bot gidy xuéng 0% dé giam chi phi cho DN khi trong nudc con phu thudc qué
nhiéu vao bot gidy nhap khau.



22

- Doi voi gidy loai nhdp khdu: Giam thu€ sudt nhap khau gidy loai trong
WTO xu6ng mitc 0%; giam thué sudt nhap khau thong thudng do6i véi mat hang
gidy loai xuéng con 1%. Viéc st dung gidy loai dé san xuat gidy can dugc
khuyén khich vi ¢6 chi phi thap va gép phan bao vé moi truong.

* Dol voi thué gid tri gia tang (VAT)

Giam thu€ sudt thué VAT xudng con 5% vdi tat ca cac mat hang gidy.

Viéc dé xudt giam thu€ VAT véi cdc san pham gidy xuat phat tir thuc t€
la: tr khi ap dung thué VAT thay cho thué doanh thu, thu€ méi nay cao gap 2
lan thu€ cii, phian nao 1am cho hiéu qua san xuat cia TCTGVN gidm stit han.

* Doi voi thué thu nhdp doanh nghiép (TNDN)

- Nha nudc hoan tra lai s6 thu€ TNDN da thu cho phan thu nhap tai dau tu
ctia DN. C4c hoat dong nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé mdi... cin
duoc mién thu€ thu nhap.

- Thay vi giam thu€ TNDN trén phan loi nhuan thu dugc do cac hoat dong
ddu tu chiéu sau, d6i méi trang thiét bi... mang lai cAn chuyén sang giam thué
TNDN tinh trén phan 1gi nhuan tang thém so véi mic binh quan ciia mdt s6 nam
truGe do, khi chua thuc hién dau tu.

- Can ¢6 su phan biét vé nghia vu thué TNDN giita cic DN c6 quy mo
nho, va quy mo 16n. Nhitng DN quy mo6 nho, thu nhap thap dudi mot mic nhat
dinh dé nghi mién thu€ TNDN dé DN c¢6 diéu kién tich luj va nang din NLCT

- Giam thué€ suét thu€ TNDN, c¢6 thé xuéng mic 20% tir sau nam 2010.

3.3.1.2 Gidi phdp vé dau tu

* Hoach dinh chinh sdach dau tu

Chinh sach cua Nha nudc can phai danh gia ding vi tri, vai trd ctia nganh
Gidy né6i chung, TCTGVN néi riéng. Can c6 su binh ding giita cay nguyén liéu
gidy vGi cac cay cong nghiép khac

* Dol tuong ddu tu

Trong nhitng nam sap tGi, Nha nude va TCTGVN can tap trung dau tu cho
cac noi dung sau:

Mot la, ving nguyén liéu gidy.

Hai la, thiét bi nganh Giay.

Ba la, m& rong ching loai gidy.

Bon la, nghién ctu, ting dung cong nghé mdi.

Ndm la, hoach dinh chinh siach dau tu nha may hop ly.

Sdu la, tang cuong dau tu tr NSNN cho cong tac dao tao.

* Cdi tién thu tuc ddu tu

Trong thoi gian tGi can phai d6i méi cong tdc quan 1y Nha nuée vé dau tu,
cai tién thu tuc dau tu dé tranh thiét hai, rai ro cho DN.

* Chuyén ddn tir tin dung wu dai Nha nudc sang hé tro ldi sudt sau ddu tu

Hinh thitc ho trg 13i suat sau dau tu sé€ gan trach nhiém cta DN véi du dn
dau tu, budc cac DN phai tinh k§ hiéu qua dau tu, phai tim cach nang cao hiéu
qua dau tu.
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* Ho tro ldi sudt sau ddu tu doi vdi cdc du dn nhém A

Dé cho hop ly thi phin von vay tin dung thuong mai ctia cdc du 4n nhém A
cting phai dugc ho tro 1ai suét sau dau tu nhu cac du 4n nhém B, C.

* Tdng cuong hé tro tai chinh dé ddy manh xiic tién ddu tu, xiic tién
thuong mai va dao tao nguon nhdn luc, ndng cao trinh dé cong nghé va xir ly
moi truong cua TCTGV N

- Nha nude can ho trg tai chinh cho cdc hoat dong xtc tién dau tu, xic
tién thuong mai dé cdc DN nganh Gidy va TCTGVN vuot qua giai doan khé
khan.

- Nha nudc cén tang chi ngan sdch dé dao tao ngudn nhan luc cho nganh
Gidy vi day 1a nganh kém hap dan so vGi nganh khac va c¢6 chinh sach wu dai
cho dao tao nhan luc ciia nganh Gidy, TCTVGN

- Nha nudc ciling can quan tam dau tu cho nghién cttu khoa hoc cong nghé
Gidy va xtr Iy moi truong dé khic phuc khé khan vé kinh phi nghién ctu cua
TCTGVN. Viéc dp dung cédc hinh thic ho tro nay 1a can thiét va ciing khong vi
pham cac cam két hoi nhap

* Tich cuc dam phdn véi cdc doi tdc nudc ngoai dé tranh thii cdc nguon
tin dung wu dai

Nha nudc can chi dong, tich cuc ddm phan véi cdc tap doan, céc t6 chiic
va chinh phli nuéc ngoai dé TCTGVN tranh thu cidc nguén von tin dung wu dai
v6i 14i sudt thap, thoi han dai. Nhitng nguon von nay phu hop véi dic diém dau
tu nganh Gidy va dam bao su thanh cong cua du an dau tu

3.3.1.3 Gidi phdp vé tin dung

*Tin dung wu dai Nha nudc

Mot la, cai tién cac thu tuc cho vay theo huéng nhanh chéng, kip thoi,
hiéu qua.

Hai la, ¢6 wu dai nhat dinh véi nhitng du dn ¢6 anh 16n vé kinh t€, xa hoi,
moi truong

*Tin dung thuong mai

Mot la, cdc ngan hang can c6 quan diém hiéu qua phi hop véi dic diém
cac du an cua TCTGVN.

Hai la, dam bao thoi gian cho vay phut hgp véi thoi gian dau tu.

Ba la, cac ngan hang c6 chinh sach linh hoat d6i véi TCTGVN

3.3.1.4 Gidi phdp vé ty gid hoi dodi

- Lua chon mo hinh ty gi4 tha néi c6 su quan ly ctia Nha nudc

- M6 rong thi truong chinh thic, hoan thién chinh sich ty gid nham tac
dong tich cuc dén NLCT cua TCTGVN ndi riéng, cdc DN néi chung

- Han ché viéc tang qua nhanh ty gia

3.3.1.5 Cac giai phdp khac

Mot s6 giai phap rdt quan trong va can thi€t nhu: cai thién moi truong
kinh doanh & Viét Nam; cai caich manh mé thu tuc hanh chinh; chd trong dén
van dé thuc thi luat phéap, nang cép co sé ha ting...
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3.3.2 Cdc gidi phap tir phia Tong cong ty Gidy Viét Nam
3.3.2.1 Gidi phdp vé huy dong von
Trong diéu kién TCTGVN khé khan vé von, nhiéu du 4n cia TCTGVN
cham dugc trién khai 1am anh hudng khong tot dén NLCT cta TCT thi giai phéap
vé huy dong von la giai phap quan trong nhat. Trong do6, giai phap dugc quan
tam nhiéu 14 huy dong von qua TTCK, tang cudng lién doanh véi doi tac trong
nudc cting nhu nudc ngoai, tin dung ngan hang...
3.3.2.2 Gidi phdp vé sit dung von, tai sdn
a. Sut dung von co dinh
- D61 méi thiét bi san xuat mot cach c6 trong diém.
- Tang cuong khai thac t6i da nang luc ciia may mdc, thiét bi:
- Lap k&€ hoach dau tu mua sam, tang giam va khdu hao TSCD hang nam
- Diéu chinh thoi gian tinh khau hao TSCD
- Tang ty trong dau tu cho tai san vo hinh.
b. Sur dung von luu dong
- Xay dung dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu chi ti€t mot cach phu hop
véi dac diém nganh
- Thudong xuyén theo ddi su bién dong cua thi trudng vé cdac nguyén vat
liéu chinh nhu g6 nguyén liéu, bot gidy, hoa chat...
- Thudng xuyén phan tich tinh hinh nhap khiu céc san pham gidy dé duy
tri mot luong hang ton kho & mitc hgp 1y nhat
- Thudong xuyén kiém tra, ndm viing tinh hinh du trit, phat hién kip thoi
tinh trang nguyén vat liéu, hang ho4 b1 « dong.
3.3.2.3 Gidi phdp vé phdn phdi loi nhudn
- Dé phan phai loi nhuan hop ly, trudc hét phai c6 céc gii phap tao ra
nhiéu lgi nhuan.
- Trich lap cac quy DN hop 1y hon: ting quy dau tu phdt trién, quy du
phong tai chinh, giam quy khen thudng phic loi
- Hoan thién cong tac thanh, kiém tra dinh ky nham ph4t hién kip thoi
nhitng bt hop 1y dé€ c6 giai phap khic phuc
3.3.2.4 Gidi phdp vé ha thdp chi phi nham gidm gid thanh sdan phdm
Mot la, TCTGVN can t6 chic lai hé thong cdc lam trudng dé ¢6 nguén
nguyén liéu 6n dinh.
Hai la, cai tao cong nghé cii, dau tu cong nghé mai hién dai hon, quy mo
16n hon.
Ba la, nang cao hiéu qua sir dung lao dong dé giam chi phi tién luong.
Bon la, phat huy sang kién cai tién ky thuat 1am 1gi cho TCTGVN.
Ndm la, t6 chiic hé thong thu mua gidy loai
3.3.2.5 Cdc gidi phdp bo tro khdc
a. Gidi phdp vé dau tu cho cong tdc xiic tién thuong mai
Nhitng nam gan day, TCTGVN da c6 su quan tam dén cong tac xuc tién
thuong mai. Song, su quan tdm nay la chua dia. TCTGVN can chi phi thoa dang
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cho cac hoat dong nay nhu: duy tri trang Web riéng, tang cudng quang cao trén
truyén hinh, chi dong tham gia cdc truong trinh xuc tién thuong mai, xdc tién
dau tu

b. Gidi phdp vé dao tao va su dung nguon nhdn luc

Mot la, ddu tu nang cip Trudong dao tao nghé Gidy & phia Bac, ddu tu xay
dung 01 Trudng dao tao nghé Gidy & mién Nam.

Hai la, diéu chinh lai co cau dao tao va st dung lao dong theo huéng hop
ly hon, tang ty trong dao tao lao dong trinh do cao dang, trung cAp va cong nhan
lanh nghé.

Ba la, TCTGVN kién nghi v6i Chinh phii d€ md& thém khoa dao tao
chuyén nganh cong nghiép gidy tai mot so truong dai hoc nhu: Dai hoc Lam
nghiép Xuan Mai...

Bon la, ¢6 chinh sach thu hit nhan tai vé€ lam viéc cho TCTGVN véi miic
dai ngo thoa dang.

Ndm la, TCTGVN céan quan tam dén cong tac dao tao lai, thuong xuyén
t6 chiic cdc 16p hoc boi dudng ngén han.

Sdu la, TCTGVN can c6 ché€ do thudng phat r6 rang doi véi cong tac dao
tao, tu dao tao cua can bd, cong nhan vién

c. Gidi phdp vé ddu tu ndng cao chdt luong sdn phdm

Pé nang cao chat lugng san pham, TCTGVN can chd y cai tién va d6i méi
cong nghé, 4p dung nghiém ngit céc tiéu chuin ISO

d. Gidi phdp vé da dang hod san phdm, da dang hod linh vuc kinh doanh

Mot so giai phdp cu thé 1a:

- Uu tién d4u tu cac du 4n san xuat bot giay.

- Tung budc dau tu san xuét nhitng mat hang gidy ma nhu cau thi truong
16n hoac trong nuéc chua san xuat duoc.

- Dau tu nhiing linh vuc kinh doanh mdi.

e. Gidi phdp vé hoan thién mo hinh cong ty me-cong ty con

Trong thoi gian t6i, sau khi da hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong
ty con dugc mot thoi gian nhat dinh, TCTGVN cén téng két, danh gid day du
hon nhitng vu th€ va tén tai cia mo hinh nay & TCTGVN dé c6 hudng hoan
thién hop 1y hon.

Céc giai phap trén phai dugc tién hanh dong bo va diéu quan trong la
TCTGVN phai thuc su cdu thi, cht dong sang tao trong di€u kién hoi nhap.

Tom lai, Trén co s& 1y luan va thuc trang NLCT ciling nhu vai tro cua cac
bién phap tai chinh doi v6i NLCT cua DN néi chung, TCTGVN ndi riéng,
chuong 3 da dua ra cac giai phap nang cao NLCT ciia TCTGVN. Cac giai phap
duoc hoan thién theo huéng giam bao ho, ddy nhanh tién trinh hoi nhap, giam
nghia vu tai chinh trong giai doan dau, phat huy noi luc cia TCTGVN két hop
v6i ngoai luc... D6 1a nhiing giai phap thi€t thuc nang cao NLCT cua TCTGVN.
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KET LUAN

Budc vao hoi nhap quoc té, NLCT cua TCTGVN la rat thap. Chinh phu,
céc Bo, nganh lién quan va TCTGVN da ¢6 nhiéu nd luc nham nang cao NLCT
cua TCTGVN. Tuy nhién, nhiing giai phdp d6 chua cai thién dang ké tinh hinh
trén. Chinh vi vay, luan an “Cdc gidi phdp tai chinh ndng cao ndng luc canh
tranh cua Tong cong ty Gidy Viét Nam trong diéu kién héi nhdp kinh té quoc
té” duoc hoan thanh nhim hoan thién vé mat 1y luan van d€ NLCT cua DN, trén
co 8O do, tim ra cdc giai phap (chl yéu lién quan dén tai chinh) nham nang cao
NLCT cua TCTGVN.

Luan 4n da dat dugc cac két qua chu yéu sau:

Thit nhdt, 1am rd thém 1y luan vé canh tranh trong nén kinh t€ thi truong,
NLCT ctia DN, cédc nhan t6 anh huong dén NLCT cua DN, vai tro cta tai chinh
vi mo va vi mo déi véi viéc nang cao NLCT cua DN.

Thit hai, hé thong hod van d¢ hoi nhap KTQT, chi ra nhiing co hoi va
thach thic cua viéc hoi nhap KTQT do6i véi viéc nang cao NLCT cua cac DN
noéi chung, dac biét la DN nganh Giay

Thit ba, tir viéc khao sat kinh nghiém ctia mot s6 nudc ¢6 nhiing di€u kién
tuong dong v6i Viét Nam da rdt ra nhiing bai hoc kinh nghiém dang quy doi véi
Chinh phu va TCTGVN trong viéc st dung cdc giai phdp tai chinh nham nang
cao NLCT cua DN.

Thir tw, 1am 16 hon nhitng diac diém riéng c6 cta nganh Gidy, cdc DN
nganh Giay, nhitng dic diém nay anh huéng dén NLCT cua cac DN nganh Gidy
nhu th€ nao.

Thit ndm, danh gia thuc trang NLCT ctia TCTGVN trén nhi€u mat,
nguyén nhan lam NLCT cua TCTGVN con yéu kém, trén co s& d6 chi rdo két
qua dat dugc cling nhu nhiing ton tai clia viéc st dung céac giai phap tai chinh
nang cao NLCT cta TCTGVN.

Thir sdu, néu nhitng dinh huéng chii yé€u va quan diém phat trién nganh
Gidy Viét Nam dén nam 2010, tam nhin 2020.

Thit bdy, trén co sO cac van dé da phan tich & trén, 1an 4n da dé xuat hoan
thién mot s6 giai phdp tir phia Chinh pht va tir phia TCTGVN nhiam nang cao
NLCT cua TCTGVN

Do NLCT cua DN la mot qua trinh “ddng” va lau dai, NLCT cua DN lai
chiu anh hudng ctia nhi€u nhan t6 luon bién dong khong ngimg, ciac nhan t6 nay
du6i tdc dong cua toan cdu hod, clia su phat trién ctia khoa hoc-cong nghé thé
gidi... cng bién chuyén nhanh va phic tap nén du da c¢6 nhiéu c6 ging, luan an
khong tranh khoi céac thi€u sét. Kinh mong nhan dugc su gép ¥ chan thanh cta
céc nha khoa hoc, thiy co gido va dong nghiép dé hoan thién t6t hon ban luan
an cling nhu qua trinh nghién ctu sau nay.
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