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LOI MG PAU

Kinh t& déi ngoai { KTDN ), mét linh vuc quan trong ctia nén kinh té
quéc dan ndi chung, cta nén kinh té¢ Thit d6 Ha noéi néi rieng, ngay moét
phat trién manh mé vé qui mé va dang c6 bién déi sau séc vé co cdu. Cac
hoat déng xudt nhap khau ( XNK ) ¢6 vi tri trung tam trong cac hoat déng
KTDN, la ddn xeo trong su phat trién kinh t& - xa héi clia Tht dé Ha noi,
dac biét la trong dieu kien quéc té hoa ddi séng kinh té thé gidi va thuc
hién chinh sach md clra & Viet Nam. Hoat dong XNK bao gom XNK himu
hinh {( hang héa ) va XNK v& hinh ( dich wu ). Co s& clia viec ddy manh
XNK la su phat trién ciia [inh vuc KTDN va toan bd cac hoat dong kinh té
quéc dan noi chung, clia viec phat trién san xuat, md réng hop tac dau tu
va cai tién co cau nganh hang, nang cao trinh dé cong nghé va kha nang
canh tranh cua hang hoa.

Hoat dong XNK & Thil dé trong théi gian qua tuy c6 nhiéu hén bo.
song con nhiéu mat han ché. Digu do thé hién & mét sé mat chu yéu nhu :
quy mé con nhé bé ; co cadu mat hang con lac hau, manh muan, thi tnrong
con bap bénh, qua trung gian, thiéu cac hop déng lén va dai han .hiéu qua
kinh t& - xa hoi chua cao v.v... Dé tai clia luan an co tieu dé : “Kinh té déi
ngoai ciia Thu dé Ha néi - nhimg giadi phap chl yéu nham diy manh cac
hoat déng xudt va nhap khau” nham gép phan vao viéc khac phuc nhimg
nhuoge diém trén. tao co s& vimg chéac va dai lau cho viéc md réng quy moé
va nang cao hiéu gua ctia hoat dong XNK cua Thu dé.

1- Muc dich va ¥ nghia ctia dé tai.

Dé tai lam r6 vai tré clia hoat ddng XNK trong KTDN va déi véi toan
bé qué trinh phat trién kinh té - xa hdi cia Thi dé Ha néi trong giai doan

toi. xay dung co s 1§ luan va cin o thue tién cho cac giai phap nham day



manh hoat déng XNK & Thii d6 Ha néi { md rong ddi tuong va phuong
thic hoat déng ), dé xudt nhimg giai phap & tAm vi md vé. co ché, chinh
sach va t& chirc quan 1y nhim théo g& nhimg kho khan, tao diéu kién cho
hoat ddng XNK & Thi d5 Ha néi phat trién va ngay cang dat hiéu qua cao.

2- D8i tuong va pham vi nghién ciru.

Pé tai xem xét hoat ddng XNK trong méi quan hé véi linh wic
KTDN va véi nén kinh t& quéc dan ctia Thi dé Ha néi, phan tich thuc trang
va cac uu nhuoc didm clia hoat déng XNK clia Viét nam néi chung, ctlia
Tht1 6 Ha néi néi rieng dé lam 16 cac yéu kém clia né, trude hét la cac van
dé ton tai trong co ché quan 1y, trong chinh sach va td chuc thuc hién. Trén
co sO dd dé xuat cac giai phap quan Iy vi mé. cac chinh sach. co ché va t6
chirc quan 1y & giac d6 quan Iy nganh trén dia ban Thi d6. nham thuc day
viec md réng qui md va nang cao hiéu qua hoat dong XNK cua Ha ndi.

3- Phuong phap nghién ciu .

Luan an st dung I ludn va phuong phap luan cia cht nghia duy vat
bién chung va duy vat lich su. vdan dung cac phuong phap théng ké. so
sanh, phan tich va tdng hop ; két hop voi nhimg kinh nghiém thuc tién cua
thuong mai quéc té va sit dung cac sé lidu phan anh thuc tién hoat déng
kinh té déi ngoai Viet Nam, dac biét la hoat déng XNK cia Ha noi, dé
nghién clu gidi quyét cac van dé dat ra.

4- Nhimg két qua dat duoc va nhimg diém mdi ciia luan an.

- Luadn an xac dinh rd vai tro hoat déng XNK trong linh vuc KTDN va
trong toan b nén kinh t& quéc dan ndi chung va & Ha néi néi riéng.

- Phan tich thuc trang, néu rd nhimg uu nhuoc diém va cac van dé
tén tai gay can trd cho viéc md réng qui mé va nang cao hiéu qua hoat
déong XNK ¢ Thu d6 Ha néi, dic biét la nhimg trd ngai vé mat co ché.

chinh sach va t& chire quan 1.



- Dé xuat dinh hudng va cac giai phap cht yéu nhdm ddy manh hoat
déng XNK & Thi d6 trong nhimg nam téi. Dua ra cac kién nghi nham hoan
thién co ché, chinh sach d6i vdi hoat ddng XNK ctia Thit dé Ha noi va cac
giai phap vé t6 chirc va quan |y nhdm md rong qui mé va nang cao hiéu
qua kinh t8 xa héi clia linh wuc nay.

5- N&i dung, két cdu ludn an.

a- Ten ludn_an : Kinh t& déi ngoai ctia Thi d6 Ha néi - Nhimg giai
phap chil yéu nham day manh hoat ddng xuat va nhap khau.

b- K&t cdu luan an : Ngoai phan md dau, ket luan va phu luc, ludn &4n
gom 3 chuong

Chuong [ Vai tro clia hoat déng XNK trong su phat trién

KT-XH ¢ Thu d6 Ha néi.

Chuong [T : Thuc trang va kha nang mo rong hoat ddng XNK ¢ Thu

dé Ha noi.

Chuong [l : Dinh hudng va nhing gidi phap chil yéu trong viec day

manh hoat ddng XNK & Thu dé Ha néi trong thoi gian

tot.

Chuong I
VAI TRO CUA HOAT DONG XNK TRONG SU PHAT TRIEN
KINH TE-XA HOI O THU PO HA NOI

-Vl TRI CUA HOAT DONG XNK TRONG LINH VUC KINH TE DOI NGOAL
3 THU DO HA NOI.

Trong thai dai ngay nay linh vuc kinh té déi ngoai ¢6 néi dung phong

phu va ngay cang co vai tro quan trong ddi véi su phat trién kinh té cla méi

quéc gia. Su ra doi ciia kinh t& déi ngoai la maét doi hot khach quan cla qua



trinh phat trién luc luong san xudt vuot qua ngoai bien gidi mbi quoc gia,
clia viéc tham gia vao phan céng lao déng quéc té va trao ﬁéi thuong mai
qudc t&. Luan an phan tich néi dung cdu thanh cta linh vue kinh té dbi
ngoai va trinh bay & so dé 1.

So dd 1 cho thdy ngoai thuong bao gém nhiéu hoat déng khéc nhau,
ké ca mua ban licence, patent dich vu lap rap thiét bi cho nguoi mua, dich
wvu sau ban hang, chuyén khau, tai xudt khdu v.v... Cac dich vu nhu du lich
quéc té, giao théng van tai qudc té xuat va nhap khau stc lao déng, dich
vu kigu héi ... c6 thé tinh vao linh vie ngoai thuong theo nghia réng, nhung
khi duoc phét trién trén qui mé ln thi lai duoc tach thanh cac nganh riéng.
Mat khac. luan an 1y giai vé vai tro clia hoat déng XNK trong nén kinh té
qudc dan cua mdi nudc va trong linh vue kinh té d6i ngoai.

XNK la mii nhon ctia KTDN. né ¢6 tac déng nguoc trd lai véi kinh té
déi néi va véi toan bd nén kinh € quéc dan noi chung ( xern so dd 2).

So dd 2 : VI TRI CUA XUAT VA NHAP KHAU TRONG NEN KINH TE QUOC DAN

Déng thoi xuat va nhap khau gitr vi tri trung tdm trong cac hoat déng

KTDN vi két qua thuc t& ctia moi hoat déng KTDN suy cho cung déu duoc
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thé hién trong kim ngach buén ban gitra cac qudc gia, hiéu qua clia cac
hoat dong KTDN khac déu ducc thé hién théng qua hiéu qua ctua hoat
déng XNK. Hoat dong XNK cé tac dong manh mé va truc tiép dén hoat
déng dau tu, dén hoat déng hop tac vé kinh té va khoa hoc - céng nghé
ciing nhu cac hoat déng dich vu thu ngoai té ( Xem so ds 3).

So dd 3 : VI TRi CUA XUAT- NHAP KHAU TRONG LINH VUC KTPN

HOP TAC Q.TE )
VE KHOA HOC SAN XUAT
VA CONG NGHE

, XUAT KHAU HOP TAC
CAC DICH VU A L
THU NHAP KHAU VE DAU TU

NGOAI TE

Luan an cang dé cap tom luoc dén cac Iy thuyét vé thuong mar quéc
t& dé lam ré co s 1y luan cho viec day manh cac hoat dong XNK. D6 la cac
ly thuyét ctia truong phéi trong thuong, 1 thuyét loi the tuyét déi ctia Adam
Smith (1723-1790), ¥ thuyét loi thé so sanh cua David Ricardo (1772--
1823), Iy thuydt vé tJ lé can déi clia cac yéu té san xuét ctia E.F.Heckscher
(1879-1952) va B.Ohlin (1899-1979) ciing nhu mét sé tac gid hién dai
khac.

Diém qua cac Iy thuyét va di dén nhan xét : Mac di cac [y thuyét noi
trén c6 sur khac nhau vé phuong phéap tiép can. vé cach Iy giai song chung
déu xoay quanh 2 van dé : Khang dinh su tén tai khach quan cla loi thé so
sanh va vai tro to 1én clia né trong thuong mai ma méi quéc gia can van

dung.



Luan an khang dinh : Cai cdt 16 clia viec van dung qui luét loi thé so
sanh la & su khéo léo Iua chon va két hop mét cach hai hoa gitra loi the ctia
minh vdi loi the clia nquoi dé sao cho hinh thanh mét co cau kinh té dat
duoc hiéu qua t6i da.

Trong muc nay iuan an con phan tich méi quan hé bién chung gita
xuat va nhap khau, chung la tién d& cho nhau va thic day nhau phat trién.
Déng thoi luin &n I gidi su can thidt phdi md réng quy méd va nang cao
hiéu qua ctia hoat déng XNK théng qua viéc phan tich dac trung cia chinh
sach “déng ctra” va chinh sach “mad clrma” vé kinh t& ma nhiéu quéc gia da
van dung.

I VAl TRO CUA KTDN VA HOAT DONG XNK TRONG VIEC PHAT
TRIEN KINH TE-XA HOI & THU DO HA NOIL.

Trong muc nay luan an phan tich vai tré quan trong ciia KTDN ndi
chung va XNK noi riéng trén 3 mat :

- D61 véi viec phat trien san xuat, chuyen dich co cau kinh t&, xa hoi.

- D&i véi viec gidi quyét viec lam va mé réng phan céng lao dong.

- Déi voi viéc nédng cao trinh d6 céng nghé cla nén kinh & noi
chung, cta Ha néi néi riéng.

Luan an cho rang, hoat déng kinh té - xa hoi Ha néi da phat trién
vuot bac trong may nam gan day dac biét tir sau Dai hdi VI clia Dang, cting
véi ca nuée chuyén ddi sang co ché maéi, Ha néi da thu duoce nhidu thanh
qua to lon trong su nghiép phat trién san xudt, xay dung Ha néi theo huéng
tién Ién hién dai. Vi nhimg két qua bude dau cb thé khing dinh -

- KTDN noi chung, XNK néi rieng cé tac déng manh déi vai viéc
phét trién san xut. ddi vai viec dich chuydn co ciu kinh t& theo huéng

céng nghiép hoa va hién dai hoa.



- KTDN noi chung, XNK nai riéng, gép phan giai quyet viec lam, mé
réng phéan céng lao déng trong nudc ciing nhu thic déy viec chi d@ng tham
gia vao phan cong lao déng quoc té.

- KTDN néi chung, XNK ndi riéng gop phan thiic ddy viec nang cao
trinh d6 cong nghé clia nén kinh té.

M- MOT SO KINH NGHIEM QUOC TE TRONG VIEC MO RONG HOAT
DONG XUAT NHAP KHAU.

Luan 4n tién hanh phéan tich mét sé khia canh trong viéc mé réng
hoat dong XNK ctia mét s6 nuée trong thoi gian gan day nhu Han Quéc,
Dai Loan. Héng Kéng, Trung Quéc, Malaisia, Thai Lan v.v... D6 1a cac khia
canh vé co cdu mat hang xudt khau, co cdu mat hang nhap khéu. xay dung
moi truong dau tur hdp dan va ddi méi chinh sach clta Nha nude nham md
rong quy md XNK ... Turdé luan an nit ra duoc cac bai hoc bé ich cho viéc
phat trién nén ngoai thuong Viét Nam néi chung va déi véi linh vuc XNK
cua Ha noi noi riéng la :

Can wanh thii thu hut vén nudc ngoai dé tang cudng nang luc san
xuat trong nuoe, nhat [& san xuat ra san pham xudt khau.

- Cén tiép nhan va hoc tap ky thudt tién tién dé rit ngan khoang
cach déi véi cac nudc.

- Cén ra sic phat trién mau dich déi ngoai, coi XNK 1a don bay dé
thic day phat trién kinh t& toan dién.

Chuong 11
THUC TRANG VA KHA NANG MG RONG HOAT DONG XNK
O THU BO HA NOI
I- DANH GIA THUC TRANG XNK CUA THU DO HA NOL

Luan an phan ky hoat dong XNK ctia Thii d6 theo méc thdi gian cé

su chuydn ddi co ban vé thi truong XNK. Giai doan | tinh tir 1986 dén



1991 1a thoi ky thuc hién chinh sach md cira trude khi quan hé thi truong
voi Lien X ( ca ) va Pong au bi pha v&. Giai doan 11 1a tir 1992 dén nay.
a- Giai doan tir 1986-1991

Trong giai doan nay hoat ddng XNK clia Thu dé da c6 nhing bucc

phat trién nhat dinh do viéc d6i méi tmg budc co ché quan Iy kinh t& ndi
chung va co ché XNK néi rieng. Tuy nhién, hoat dong XNK ctia Ha néi
con nhiéu yéu kem, the hién & :

- Vé mat hang XK : Tuy mat hang XK ¢6 da dang nhung manh mun,
chét luong thap, thé hién co cdu kinh t& con lac hau, kim ngach XK coén
nho be.

- V& thi trudng : Tap trung chu yéu & khu vue 1 { chiém 70% téng gia
tri kim ngach XK ), thi truéng mang tinh chat bap bénh.

- Trinh d6 can bé ngoai thuong yéu.

- Thanh phé chua tap trung dau tu vao nhung mat hang cé gia tri XK
cao, chua tao duoc mat hang XK chu luc.

- Giai doan 1992 dén nay.

Thai ky nay ¢6 su chuyén ddi quan trong vé thi truong, nén kinh té
nuoc ta cing chuyén manh sang co ché thi truong. Hoat dong XNK ctia
Thi d6 Ha néi c6 chuyén bién tich cuc, nhat 1a nam 1993, thé hién & cac
mat sau :

- Téng kim ngach xudt khdu nam 1993 trén dia ban Thu d6 dat 420
trieu USD dua tJ trong kim ngach XK trén dia ban Ha néi so véi toan quéc
tang ttr 12.7% (1991) léen 14% (1993). Riéng kim ngach XK clia cac doanh
nghiép thuéc UBNDTP quan Iy 1a 110 triéu USD. So véi théi ky trude, hoat
déng XK hang héa clia Ha néi tr nam 1992 dén nay cé nhiéu sac thai mai

the hién & dac diém sau :



+ Nguén hang XK tang truéng manh. cé nhiéu mat hang méi co chat
luong cao ¢6 thé tham nhap duoc thi trudng qudc té nhu : may méc, dét,
gidy dép ...

+ Thi truong XK da duoc da dang hoa. Trude day 70% nham huéng
vao thi truong khu vue 1. nay 80% kim ngach XK nham hudng vao cac nudc
khu wvue 11, trong d6 ¢é nhimg thi tnromg quan trong nhu EU, M, Canada...

+ Ha néi ap dung cac phuong thirc buén ban da dang hda so véi thoi
ky trude nhu : tai xuat, chuyén khu. budn ban ddi luu, buén ban gia céng
quéc té.

+ Vé co cdu hang XK da chuyén dich theo huéng ting XK nhimg
mét hang thanh phdm. giam XK nhimg méat hang nguyén liéu. ban thanh
pham.

+ Vé chu thé tham gia XNK truc tiép : néu trong nam 1980 chi co
céac doanh nghiép qudc doanh duoc cap giay phép XNK thi nay ( dén thang
9-1994 ) trong s6 72 don vi duoc cap giay phep XNK thi c6 30 t6 chuc la
cac Cong ty TNHH, Cong ty ¢ phan. Diéu dé chimg 16 hoat déng XNK da
duoc phat trién ca vé chiéu réng va chidu sau.

Vé hoat déng nhap khau ctia Thi db ciing ¢6 nhimg chuyén bién
dang ké. thé hién & cac mat sau

+ Téc @6 nhap khau tang kha cao. nhat la nhap khau nguyen lieu,
vat tu phuc vu cho san xuat va XDCB.

Chu trong nhép khau cong nghé méi, cac thiét bi hién dai dé déng
gép tich cuc vao viéc chuyén dich co cdu hang XK. dua cac xi nghiép dang
trén da thua 16 di vao san xuat nhimg mat hang c6 chét luong cao nhu : XN
may 40, XN giay vai Thuong Dinh, XN giay vai Thuy Khué, XN gidy da Ha
ndi, XN dét kim Thang Long, XN dét kim Ha néi.
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+ Diéu ndi bat trong giai doan nay la thanh phé da chu trong phuong
thuc dau tu chiéu sau, tap trung vao cac nganh mii nhon do dé da cho ra
doi mét s6 day chuyén cé trang bi hoan toan mai. san xuat ra san pham XK
¢6 chét luong cao.

+ Hang NK da cé tac dung chuyén dich co cau kinh té cla thanh phd
theo huéng hién dai héa nhu hang dién tr. lap rap TV.v.v..

+ Bén canh viéc xuat khau hang hda, buéc dau Thi dé Ha noi da
cht1 § phét trién mét sé hoat déng XK vd hinh nhu du fich quéc té, XK sirc
lao dong, hoat ddng van tai, buu dién quéc té v.v...

- UU, NHUQC DIEM TRONG HOAT DONG XNK CUA HA NOI VA
NGUYEN NHAN CUA CHUNG.

1- Uu didm va nhimg nquyén nhan :

Uu diém éng quat cua hoat déng XNK clia Ha néi la da phat ién
rong hoan canh thi ruong ben ngoar ¢o6 nhiéu kho khan. can can xuat -
nhap da co6 chiéu huong tién bs, mat hang XK da dang va ¢é quy mé ngay
zang ion. Nguyén nhan cua thanh o trén la do thanh phd da cé chinh
sach dau tu chiéu sau dé tao hang XK mui nhon, da cé chinh sach céi mo
trong viéc thu hut dau tu nuée ngoai, da ¢ bién phap mé rong va da dang
héa thi truomg, ké ca thi truong méi khai pha nhu My. Cac don vi kinh
doanh XNK da tich cuc tiép can thi truong, tim thi truéng méi, ngay cang
chu trong khai thac nhimg loi thé so sanh clla nen kinh té Thi d6.

Nhimg thanh céng ctia Ha néi la su tac déng téng hop ctia nhimg cé
gang cla cac nganh, cac cap. su hd tro cla cac co quan quan 1Y vi mé cing
nhu clia viée chuyén déi co ché quan 1§ kinh té néi chung va co ché XNK
noi riéng.

2- Nhuoc diém va nhing nquyén nhan -

Hoat dong XNK clia Ha néi con bdce 16 nhimg nhuoe diém sau



P—.J
Jard

+ Hinh thuc gia cdng thué con phé bién. chua manh dan t6 chue dau
fr va tu kinh doanh nén chiu nhiéu thua thiét ;

+ Khau nhap khau va XK chua gan chat véi nhau, nhiéu don vi kinh
doanh chay theo 1ai don thuén ;

+ Trinh d6 t6 chic quan 1y va nghiép wu kinh doanh ¢én non yeu :

+ Con hién tuong kinh doanh vé t6 chic, khéng chap hanh diing luat

phap.

Nguyén nhéan clia nhimg yéu kém trén 1a do b6 may hoat ddng XNK
con yéu., thigu chi dao tap trung ctia UBND Thanh phé. chua cé chinh sach
dau wr tap trung dé tao mat hang co quyv mé 1én voi chét luong cao. chua
theo kip yéu cau clia co ché mdi. chua quan tam ding mic dén cong tac

dao tao can bo.

3- Nhimg vén dé dat ra can qidi quyét .

Luan an néu lén nhimg van dé ndi bat can giai quyét dé thic dav
hoat déng XNK ¢ Thu dé la :

- Xac dinh ding chién luoc KTDN néi chung, chien luge XINK noi
rieng cho Ha ndi.

- Phai xay dung ngudén hang XK. ¢6 nhimg khu céng nghiép tap
trung va wing chuyén doanh hang XK.

- Khéng ngting hoan thign va ddi méi co ché quan 1y XNK cua
Thanh phd. md réng quan hé déi ngoai véi cac tinh. thanh phé trong nudc.
Vo cac tap doan va td chuc kinh doanh nudc ngoai. co chinh sach thu hut
vén dau tu nudc ngoai.

- Day manh hoat 36ng marketing XNK va dao tao can bé.
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ifl- KHA NANG MO RONG HOAT DONG XNK CUA HA NOL

Dé lam co so cho viec dinh hudng va xay dung cac giai phap mo
rong hoat déng XNK cuia Thu d6 cho thoi gian téi. iuan an phan tich loi the
so sanh cia nén kinh t8 Thit d6. Cac loi thé dang ké la -

- Lot thé vé can bd ¢o trinh dé chuyén mén cao

- Loi thé vé vi tri dia 1§

- Loi thé vé truyén thdng van hoa va lich str véi cac nghé ¢é truyén.
cac di san qui bau, cé chinh sach déi ngoai linh hoat va kha nédng md réng
quan hé qudc té. su hé tro cia Trung uong. Tir 46 luan 4n phan tich cac
kha nang mo rong hoat dong XNK ctia Thu dé la :

- Nguén vén déi dao cho phét trién hang XK. ké ca thu hat von dau
1 nuoc ngoai dudi dang FDI va ODA.

- Co cau mat hang phong pht cho phep phat tnén manh ca XNK
hu hinh va XNK vé hinh. buéc dau hinh thanh mot s6 mat hang chul luc co
quy mo |6n va trinh d6 cong nghé kha cao.

- Tht truong XNK ngav cang dugc ma rong. Cac Cong v cua Ha noi
da bat dau xam nhap duoc vao cac thi truong EU. Canada, Bac My v.v... va
sé mo thém nhing thi truéng mai di déi véi viéc xay dung thi truong trong

diém.

Chuong I
PINH HUONG CHUNG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TRONG
VIEC DAY MANH HOAT DONG XNK O THU DO HA NOI TRONG
THOI GIAN TOI.
I- DINH HUONG CHUNG.

[.1- Hé quan diém trong viéc ddv manh hoat déng XNK & Thi dé Ha

ndi trong théi gian tond.




Luan an xay dung hé quan diém sau day nham tao nén can o cho su
théng nhat vé ¥ chi va hanh déng clia cac don vi va co quan. tao.co sé lau
da1 cho su nhat trien vimg rhac cua hoat 4ong XNK ~ua Thii dd Ha noi.

a/ Tiép tuc thuc hién chinh sach md cia nén kinh 8. m& ca voi
nudc ngoai va md & trong nude. ddy manh xay dung thi truong théng nhat
O trong nudc, bao dam hoat déng thuong mai nai chung va XNK néi riéng
van dong theo yéu cau clia co ché thi truong.

Can phai khéng dinh quan diém nay vi trong thuc t& van con nhimg
nhan thic phién dién cho rang néi dung clia chinh sach mé ctm chii yéu la
ma& véi bén ngoai hodc md vai thi truong ngoai nudc la du, con thi truong
trong nuéc hoan toan do ¥ mudn cia minh. Tirdé dua dén su thv tién trong
nhimg quy dinh cu thé vé co ché quan U déi vdi cac doanh nghiép duoc
tham gia vao XNK.

b/ Gan lien hoat ddng XNK voi cac hoat dong KT-XH cua Thu do
noi chung. véi cac hoat dong KTDN néi rieng. X I{ t6t méi quan hé gilra
XK va NK dé tao nen nén tang iau dai cho viéc mo rong quy mé va nang
cao hiéu qua XNK cia Thi dé Ha néi.

¢/ Lay hiéu qua KT-XH 1a muc tiéu quan trong trong hoat déng
XNK.

M& rong hoat déng XNK 14 can thiét nhung khéng thé mé réng quy
mb vai bat cr gia nao. Hon ntra quy mé chi la phuong tién con hiéu qua
KT-XH méi la muc tieu can dat. Trong hoat déng ctia mét doanh nghiép,
tiéu chuan danh gia cudi cung phai fa hidu qua KT-XH. hiéu qua kinh té
(kinh doanh cé !ai, d6ng gép cho ngan sach Nha nuéc) phai gan lién véi
hieu qua xa hai ( gidi quyét viec lam. bao vé méi truong, thuc hién chinh

sach xa hai ).
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d/ Da dang hoa va da pnuong hoa irong co cau hoat déong KTDN nai
chung va XNK noi riéng.

e/ Viec md rong quy mo va nang cao hiéu qua cua hoat dong XNK
cua Thi dé Ha noi phai trén co sd thuc hién phuong cham wra tmg buéc
thuc day tr do hoa thuong mai. wira thue hién bao hé méau dich ¢6 chon loc
gan véi dieu kién thoi gian va khéng gian nhat dinh, chdp hanh tot cac
chinh sach chung déng thai cé kién nghi véi Nha nuéc vé cac quy dinh cu
thé cho phu hop véi diéu kien cha Thi dé.

1.2- Dinh huéna co cdu nganh hang va mat hang XNK cua Thu dé

Ha néi :

Dinh huéng vé co cau nganh hang va mat hang xuat khau la van dé
quan trong trong chinh sach ngoai thuong vi khéng nhimg né anh huong
ruc nép dén viec mo rong quy mo va nang cao hieu gua XNK ma con gay
lac Jong truc nep dén co cau kinn te frong nuoc va tac déng dén trinh do
trang bi ¢dng nghé cing nhu dén téc dd phat trién kinh ré noi chung. Viéc
wac #inh co cdu nganh hang XNK phai gid1 quyét cac van dé then chot sau
day :

- Bao ve va duy tri duoc nhiing mét hang chung ta da va dang cé dé
nuéi séng sé céng nhan dang & tinh trang bi that nghiép hoac da cé viéc
lam nhung van bép bénh.

- Dan dan chuyén huéng co cdu hang XK : Tix chd chi XK tho sang
XK hang tinh ché, tir chd chi gia cong thué chuyén sang chil déng vé cong
nghé. vén va thi truong dé nang cao gia tri hang xuat khau, giam bét nhimg
thiét thoi phai chiu i lau nay.

- Chuyén dan viéc san xuat ché bién gia cong ( ké ci néng san ) cho
cac tinh ban, bién Ha noi dan thanh dau nao cla moi hoat déng kinh té

quéc té.
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- Co céau xuét khau va nhap khau phai xuat phat tir loi thé so sanh
clia nén kinh t& Thi d, wim khai thac triét dé loi thé so sanh, wira dap (mg
nhu cau phat trién trudc mat va lau dai. nang dan tinh d6 phat trién cho
nén kinh té Th{ do.

A- Vé xuat khiu :

Xuat phat tir loi thé so sanh, tir tinh hinh kinh t& - x& hoi hién nay va
xu hudng bién dang ctia thi trueng thé gidi, cé thé néu lén dinh huéng sau :

1._Nhém hang Dét - May méc.

Nganh dét - may mac chiém ty trong kha lén trong téng kim ngach
xuat khdu nhing can phai tao nén mat hang dac chiing dé tao nén su hap
dan d6i véi khach hang. Cha ¢ tao kha nang cho san phdm Complet va do
l6t phu nir lot duoc vao thi truong EU.

2- Nhém hang da, gidy dép :

Nhu céu thi truong thé gidi vé mat hang nay con lén va ching ta co
loi thé lon vé suc lao dong déi dao voi gid nhan cong con kha ré. Chu trong
dao tao tay nghé cho céng nhan dé nang cao chat luong mat hang da va
giay dep xuat khau. .

3- Nhon hana thu ¢éng my nghé :

Day la mat hang truyén théng, la thé manh. Can cé hiép héi nhimg
nguai tam nghé nay dé hé tro nhau vé cdng nghé va mai truong, nang cao
chéat luong hang xuat khau va ting gia tri clia chung.

4- Hang néng san va néng san ché bién :

Tiém nang nhém hang nay khong nhé néu nhu tang thém phan gia
cong ché bién. Ha noi ¢o thé xudt khdu nam mé, lac, rau, hoa v.v... Can ¢
hiép héi xudt khau nong san dé hd tro va bao vé, tao nguén hang va thi

truong 6n dinh.
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5- Nhém hang dién i :

Day la mét loi thé clia Ha néi. Can cé chuong minh dau tur dé nganh
dien i trd thanh mét nganh cong nghiép XK lon cua Ha néi.

6- Xuat khau lao déng :

Co thé xuat khau lao déng clla Ha néi sang cac nudc phat trién va
cac nudc NICs dé tao viéc lam, dao tao tay nghé va tao thém nguén thu
ngoai té.

7- Kinh doanh thu ngoai té tai ché :

Ha néi cé diéu kién thuan loi d8 phat trién du lich quéc té. ban hang
tai chd thu ngoai té, dich vu cho thué nha va van ph(‘)ng‘]ém viéc va nhiéu
dich vu khac.

B- Vé nhap khéu :

1- Naganh Dét - May mac :

- Can nhap khau thiét by va cong nghé moi cho nganh may dé Ha
noi co xi nghiép may complet cao cap xuat khau tri gia day chuyen nr 2-2.5
trieu USD.

- Nhap khau thiét bi va cong nghé dé déng bé hoa day chuyen cua xi
nghiép may Haprosimex va xi nghiép may 40, dac biét can cé may vi tinh
de diéu hanh bd phan cat may, khau rat quan trong clia qui trinh may.

- Nhap khau von, cong nghé, thiét bi cho 4 lién doanh vé nganh dét
mai don vi ¢6 ¢ong sudt 10-20 trieu san pham/nam.

- Nhap khau bd xung thiét bi kiém co, day chuyén tdy nhuém may
dét kim tron cac ¢ ( tri gida 2 triu USD ) dé nang nang luc XK cla xi
nghiép dét kim Thang Long 10-15 trieu USD/nam.

- Tiép tuc dong bod hoa day chuyén dét bit tat cua xi nghiép dét kim
Ha noi dé md réng mat hang XK sang Mg va Nhit.

2. Nganh hang bang da :
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Pau tu méi @8 Ha néi o thém 2 day chuyén san xudt hang da cao
cap ( Gidy da. vali, ti cap ... ) tri gia 1 day chuyén 1.5-2 triéu USD.
3._Nganh dién tr -

Ha noi tién tai sé la trung tdm clla cac nganh coéng nghiép cé k¥
thuat cao ma nganh dién tr chiém vi tri quan trong. Do d6. can nhap khau
dé trang bi cho Céng ty dién ur Hanel, Céng ty dién tr Giang V6 c6 du
thidt bi va cdng nghé d8 md rong phan mém clia may vi tinh va hién dai
héa day chuyén lap rap tivi. Gia cong xuat khau phan mém clia may vi tinh
1 trién vong lén ctia Thi d6 Ha ndi trong turong lai.

4. Vé ché bién gb va san xuat d6 choi :

Nhap khdu dé trang bi cho 2 xi nghiép san xuat db gb cao cap cla
S& néng lam Ha néi phuc vu cho nhu cau néi dia va xuat khau. Trang bi
cho céc xi nghiép nay cac day chuyeén xir Iy gb. Liy cac co s& nay lam dau
mdi xir Iy phoi cho cac t6 chuc san xuat g va thll céng my nghé cia Ha
noi.

Trang bi 1 nha may san xuat dd choi xuat khau.

5. Nganh dich vu :

Mé& them 2 xi nghiép lam dich vu giat 13, tdy, hap. Day la nguén thu
ngoai t& khéng nho clia Thi d6.

1.3- Vé dinh huéng thi truéng :

lLuén an da du bao kha nang md réng quan hé thi trudng trong tuong
lai 10-15 nam toi cho Thit d@6 Ha néi nhu sau trén co s& phan tich dac diém
cac thi truong va kha nang md rong quan hé buén ban ctia nudc ta :

* Tap trung vao thi truong Dong Nam A. Bic A dac biet la voi Nhat
ban dé tranh thil cong nghé mdi. vén va xudt khau cac hang néng san.
may, dét, nhap khdu vat tu, thiét bi, nguyén liéu cho san xuat hang céng

nghiép.
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* Dat chan vimg chéc vao thi truong EU dé xudt khau hang may va
dét. tiép tuc xam nhap thi truéng cac nuéc cong nghiép phat trién nhu Tay
Au, Bic My dé tranh thi cdng nghé mdi va cac mat hang Ha noi can nhu
soi, bong, hoa chét, sat thep.

* Tiép tuc md rong thi truong cac nudc SNG va cac nuoc Déng Au
dé duy tri viec xudt khdu cac mat hang truyén théng va nhap cac vat tu
nguyén liéu quen thudc ta nhiéu ndm nay.

* Tiép tuc binh thuéng héa quan hé véi Trung quéc va chinh quy hoa
dan quan hé thuong mai giira hai nuoc dé tranh thi diéu kién phat trién véi
thi truong doéng dan nhat thé gidi.

* Thi trudong Trung Dang cing 1a khu vuc can duoc quan tam dé qua
d6 dua hang vao cac nudc Chau Phi. noi ¢6 nhu cau lén ma chat iuong
hang déi hoi khong cao.

_udn 4n cing phan tich véu cau tang cuong céng tac nghién cinu thi
ruong. day manh céng tac marketing voi viéc xay dung trung tam xuc tién
phat trien thuong mai.

ll- CAC GIAI PHAP MO RONG QUY MO VA NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG XUAT NHAP KHAU CUA HA NOL

Luan an dé xudt mot sé giai phap quan trong sau day :

II.1- Giai phap vé cg ché chinh séch

a/ Nha nuéc can som ra doi ludt ngoai thuong :

Nén ngoai thuong Viét nam dén nay trai qua hon 30 nam, nhung
hién tai van chua cé luat thuong mai, co s& phap |y t6i can thiét dé diéu
chinh moi hoat ddng ngoai thuong.

Chinh vi chua ¢o hé thong luat hoan chinh ma hoat déng ngoai
thuong ctia nudc ta chua duoc dua vao né nép. Nha nudc luén luén bi dong

trong viéc dua ra nhimg chinh sach thuong mai va thuong thi cac chinh
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sach wra dua ra da bi 16i thoi vi chiing chii yéu dé cap toi cac bién phap cé
tinh chét tinh thé. ‘

b/ Cac chinh sach xuét nhap khau phai tuan thii cac quy luét kinh té
thi truong, wra phat trién xudt khdu vira bdo ho san xuat trong nuoc, cod
chinh sach mat hang xudt nhap khu hop Iy
vai mét sé mat hang can thiét.

N&i dung chinh sach khuyén khich nén tap trung vao cac van dé :

+ Mién thué doanh thu va loi tirc trong 5 nam cho truong hop dau tur
san xuat hang XK & viing hoang héa, dat tréng, déi troc ...

+ Mién thué nhap khau. thué doanh thu cho cac thiét bi, vat tu phuc
VU yeu cau cla san xuat hang XK, mién thué loi tuc.

+ Puoc vay vén hoac bao lanh vay vén ( nuoc ngoai ) dé dau tu chiéu
sdu cho hang XK.

+ Tao diéu kien thuan loi dé tiép can thi truong thé gidi.

+ Chinh sach thué XNK linh hoat dé vua khuyén khich XK wra bao
hé duoc san xuat trong nudc mot cach ¢é chon loc.

[I.2- Gidi phéap ve dau tu cho hang xudt khau

Yéu cau dau hr ddng bd tr khau san xuat, xay dung két cau ha tang,
théng tin vién théng khac dén xay dung cac trung tam du lich, tén tao kién
tric ¢d v.v... la rdt quan trong dé phat trién ca XK hau hinh va XK v6 hinh.
Viéc dau tir chiéu sdu can di theo cac huong sau :

+ Tao nguén hang XK chut luc.

+ Xay dung khach san, cac trung tdm dich vu thu ngoai té.

+ Xay dung khu cdng nghiéep tép trung.

+ Xay dung Ha néi thanh trung tdm thuong mai, tai chinh, ngan

hang lén clia ca nuéc.
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Céc giai phap cu thé, phti hop cho céac van dé :

a/ Dau tu dé tao nqudn hang xuét khau chil luc

b/ Dau tu dé tao ngudn hang thay thé nhap khéau

¢/ Dau tu dé phat trién dich vy, ddy manh XK vé hinh

d/ Xay dung khu céng nghiép tap trung dé tao nén nguon hang xuat
khau 8n dinh va lau dai.

Luan an da phan tich va kién nghi cac nganh nén dau tur manh la
nganh may-dét, nganh hang da va gidy dép, nganh hang dién ti. Déng thai
ludn an kién nghi thuc hién mét s6 cong viéc quan trong la don gian hoa
hon nira thi tuc xin xuét va nhap canh Viét Nam, tinh lai mic gia thué dat
cho hop 1§ ( k& ca chi phi dén ba ), chudn bi di cac thi tuc va gidy phép
diy du trude khi xin gidy phép dau tu. thanh 1ap Cong ty fu van dau tu va
thuong mai clia Ha néi. thanh Iap Ban quy hoach goi vén nudc ngoai.

1.3- Giai phap vé t& chirc thi trréma ngoai nuoc -

Trong diéu kién hién nay chinh sach thi truémg va ban hang can xtr I
khon khéo mdi quan hé gitra kinh té va chinh tri. franh thu ky két nhimg
hop déng dai han bao dam su én dinh vé sé luong va chét luong trong quan
hé ve ban hang, mét hang va thi truong, 1ay hiéu qua kinh té xa hdi va dung
luong cua timg loai thi trudng lam diéu kién phat trién thi trudng, khong ldy
diéu kién can bang xuat - nhap dé xac dinh ban hang va thi truong. Cac
bién phap dé thuc hién chinh sach thi truong néu trén la -

1- Két hop cac nguén théng tin ciia B Thuong mai véi su chit déng
clla tmg 16 chire kinh doanh.

2- C4 chinh sach thuong déi véi truong hop tim duoc thi truong mai
vai gia tri kim ngach XK cao.

3- Tao thuan loi cho cac doanh nghiép di tim kiém thi truong, xay

dung quan hé ban hang.
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4- Két hop khéo léo viec md rdng thi truong va ban hang vdi van dé
an ninh quéc phong, khéng dé xay ra su can trd |an nhau.

1.4- Giai phap vé té chiic mang huéi va xic tién xuat nhap khau :

Luan an dé cap mét s6 bien phap cap bach nhu sau :

- Xay dung cho Ha néi phong Thuong mai va cong nghiép dé xuic
tién hoat déng thuong mai va dau tu. Day la t6 chue phi Chinh phtl, & co
quan xuc tién, hd tro cac hoat dong thuong mai nham mé réng thi truong
va ban hang.

- Xay dung thém ba tap doan kinh doanh xuat nhap khau manh cé
kim ngach xuét khdu hang nam 40-50 tridu USD cho Tht dé Ha noi. Do
la:

+ Tap doan hang may .dét.

+ Tap doan san xuat. 1ap rap. xuat khau hang dién fu.

+ Tap doan san xuat. xuat khau hang da. gidy da.

- Xay dung mang luai kinh doanh dich vu du lich tuong ximg véi tam
voc cua Thu do.

- X4y dung thém hai Cong ty kinh doanh XK thu ngoai té tai chd, md
rong cac dich vu kieu héi.

- Cling ¢d cac hoat ddng clia Cong ty bao hiém Ha néi dé né vuon
ngang tAm quoc té.

- Mé& céac dai dién & nudce ngoai. dac biét la thi truong méi nhu EU,
Mg, Canada v.v...

[1.5- Giai phap vé dao tao can bb :

Yéu t6 con ngudi la véu té quan trong nhat, né quyét dinh su thanh
cdng hay that bai clia hoat déng KTDN néi chung va clia XNK noi riéng.

Luan an da kién nghi mot loat cac bién phap dé dao tao mét dan can bo
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ddng bé cho hoat dong KTDN dac biet la cho XNK. bao gom cac phuong
thue :

a- Dao tao mai

b- Dao tao lai

c- B& nhiém can bd phai ldy chuyén mén lam goc

d- Tré hoa d6i ngt can bd lanh dao lam KTDN.

KET LUAN

1- Luén an da thuc hién duoc cac céng viéc sau :

Théng qua viéc st dung phuong phap két hop gita logic va lich si,
luan an da hé théng hoa céc 1y thuyét vé phan cong lao déng quéc té va loi
thé so sanh. qua dé lam rd hon co s& khoa hoc cia viéc phat frién hoat
dong xudt nhap khau, méi quan hé chat ché vai hoat déng KTDN, dac biét
duoc van dung tai Tha dé Ha néi.

- Phan tich ré vai ro cua hoat dong XNK trong toan bé hoat déng
kinh té quéce dan va déi voi su phat trien kinh té - xa héi cia Thi dé Ha noi
thé hién & viéc lam chuyén dich co cdu cac nganh cong nghiép cla Thu da,
viéc dua cong nghé mai vao da gop phan hién dai hda dat nudc. Viec mé
rong cac hinh thic XNK da gop phan thtc dy toan bd cac nganh kinh té
phét trien. dic biét la cac nganh du lich, dich vu (dich vu thu ngoai t&, buu
chinh, vién théng, van tai, bao hiém, ngan hang kiéu héi ...)

- Luan an cing da phan tich nhimg thach thic cht yéu can duoc giai
quyét nhu : con chdm dua ra nhimg quyét dinh mang tinh chién luoc vé
phia vi md. cac chinh sach dua ra con xa thuc t€, chua mang tinh én dinh
va kip thoi. Can nhanh chéng cho ra doi ludt thuong mai dé nhét thé héa
hoat déng ngoai thuong. Luc d6 Nha nudc sé diéu hanh hoat déng nay

bang luat va thué, tranh su 16n x6n nhu hién nay.
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- Luan an cting da lam ré thuc trang, cac uu diem, nhimg khuyét va
nhuoc diém khac con tén tai trong hoat dong XNK clia Ha néi.nhur : ve
vén, vé quan hé déi ngoai, vé cong tac dao tao can bd cin giai quyét dé
thuc ddy hoat dong XNK ctia Thu d6.

2- Luan &n da dua ra céc kién nghi sau :

- Kién nghi vé dinh huéng chung clia hoat d6ng XNK clia Thi d& Ha
néi trong giai doan ti, ludn an xay dung hé quan diém trong viéc day manh
hoat déng XNK ctia Thil 5. lam co s& cho su thdng nhat ¢ chi va hanh
déng clia moi nganh, moi don vi. Luan an xdy dung dinh hudéng vé mat
hang va thi truong cho hoat déng xust nhap khau clia Thit d6. Trude mét
can tan dung nhing loi thé san cé dé phat trién cac nganh hang nhu may
mac, det, giay dép. dién tr trong 10-15 nam téi. Nhung vé lau dai phai xay
dung Ha néi theo huong : Céng nghiép héa nham vao nhimg nganh mii
nhon theo huéng xudt khau ia tu diém cao clia moi hoat dong.

- Kién nghi ve chinh sach XNK ctia Ha néi trong giai doan téi voi co
cAu mat hang cé uu thé va cé didu kién nhu céng nghiép ché bién, hang
hoda doi hoi cong nghé cao.

- Luan an da dé xuat cac giai phap vé dau tu cho san xuat cac mat
hang xudt khau htru hinh va vé hinh tao co s& lau dai cho viéc thuc ddy cac
hoat déng XNK phat trién nhanh chong va vimg chéc.

- Vé thi truomg, luan an kién nghi phai coi day la van dé& xuong séng
clia phat trien XNK cua Thi d6 ; mét mat phai cling ¢é cac thi truong
tfruyén théng ma ta da cd quan hé, mat khac phai tigp tuc di tim cac thi
truéng méi déng thai xay dung cac thi truong trong diém.

- Luan an ciing dé cap dén viéc phai hoan thién nhanh choéng co ché
quan Iy XNK cia Nha nudc va cta Thu d6 trong giai doan téi theo hudng

neén kinh t& nhiéu thanh phan, chdp nhan canh tranh, chdp nhan md cta,
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va phai ddy manh céng tac dao tao, dao tao lai va bdi dudng can bé quan Iy
& linh vuc XNK ctia Thu dé.

3- Céc kién nghj va dé xuét cta ludn 4n la cé cin cir khoa hoc,
no6 duoc xay dung trén co s dic két kinh nghieém thuc tién cla Ha ndi va
tham khao kinh nghiém qudc té. Nhiéu kién nghi clia luén an trong pham vi
cong tac cua tac gia da duoc tmg budce thé nghiém va trién khai trong thuc

tién./.



CAC CONG TRINH KHOA HOC CUA TAC GIA
CO LIEN QUAN DEN LUAN AN DA bUQC CONG BO

. Ngé Thi Chi Thanh : Trién vong kinh té déi ngoai 1994-1995, Tap chi
Kinh té va du bao s6 6 nam 1994. Tap chi ra hang thang, Uy ban ké
hoach Nha nudc.

. Ng& Thi Chi Thanh : Xudt nhap khau ctia Ha néi, Tap chi Thuong
nghiép thi truong sé 4 nam 1994,

. Ng6 Thi Chi Thanh : Ngoai thuong Ha néi trong con bao tap thi truong,
Tap chi Théng tin Kinh t& ki thuat vat tu s6 4/1994.

. Ngé Thi Chi Thanh ( véi but danh Pham Thi Minh Ngoc ) cac nguyén
téc can chu ¢ khi tinh toan hiéu qua dau tr : Sach chuyén khao “Quan 1
kinh doanh trong co ché thi truomg”, Nha xuat ban Néng nghiép - Ha
ndi 1992.

. Ngé Thi Chi Thanh ( véi btit danh Pham Thi Minh Ngoc }’K§ thuét hién
dai hda vén trong tinh toan hidu qua dau tu “( Sach ~ Nha xuat ban
Nong nghiép Ha néi - 1992” da néu o trén ).

. Ngé Thi Chi Thanh : Du bao vé su phat trién thuong mai cia Ha néi
dén nam 2000. Tap chi Théng tin kinh t& ké hoach thang 6/1994 cua
Uy ban k& hoach Nha nuée.

. Ngé Thi Chi Thanh va Nguyén Thi Huéng : Xi nghiép lién doanh nuéc
‘ngoai Austam, nhimg két qua budc dau va nhimg khé khan can thao
g6&. Tap chi Théng tin kinh t& ké hoach 6/1994 cta Uy ban ké hoach
Nha nudc.

. Ngé Thi Chi Thanh : Ha néi can ¢6 chién luoc huéng ngoai khon
ngoan, Tap chi kinh doanh phap luat sé 37/1994.

. Ngé Thi Ch{ Thanh : Thuc trang cia hoat déng XNK cta Viét Nam qua
cac thoi ky phat trién, trong cudn “L{ ludn va thuc tién thuong mai
Quéc t&", Nha xuét ban Théng ké thang 5/1994.

10.Ngé Thi Chi Thanh : Thic day XNK & Viet Nam, trong cuén "Ly luan

va thyc tién Thuong mai Qudc t&”, Nha xuat ban Théng ké 5/1994.

11.Ngé Thi Chi Thanh : ich loi cua Thuong mai Quéc té . Nha xuét ban

Théng ke thang 5/1994.

12.Ng6 Thi Chi Thanh : Xu huéng phat trién dau tu va thuong mai Qudc té

& cac nuéc Chau A va Viet Nam, Tap chi Kinh t6 va phat trién, sé 1
thang 4/1994.



