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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Ché bién thuy san xuat khau dugc coi 1a nganh kinh té mili nhon mang lai ngoai
t¢ cho Pa Nang. Thuc té cho théy, hoat dong kinh doanh xuét khau cta nganh con
nhiéu han ché: Cong nghé ché bién lac hau; thiéu mat hang co6 gia tri gia tang; chét
lugng san pham thap, chua dap tng dugc tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham cua
thi truong thé giéi; ngudn nguyén liu khong 6n dinh ca vé sb luong va chét luong;
Chua c6 sy gin két gitta cac khau nguyén liéu - ché bién - xuat khau...Vi vdy, hiéu
qua xuét khau thuy san chua cao.

Pé khai thac tiém nang, str dung hiéu qua ngudn luc ctia nganh va dap tng duoc yéu
cau cua thi truong xuét khau, tac gia chon dé tai luan an “Phdt trién nganh céng nghiép
ché bién thuy san xudt khau theo dinh huéng xudt khdu tgi Pa Ning~ 3 nghién ciru.

2. Muc dich nghién ctru cua luin an

Gop phan 1am rd cac van dé 1y ludn vé su phat trién ciia nganh ché bién thuy san
xuat khau, dé xuat nhitng phuong huéng va giai phap nham phat trién nganh cong
nghiép ché bién thuy san xuat khau Pa Ning.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

- P6i tugng: Nganh cong nghiép ché bién thuy san xuat khau Pa Nang.

- Pham vi: Hoat dong ché bién thuy san xuat khau va sy phat trién nganh ché bién
thuy san xuat khau trong méi quan hé véi cac khau cua hé thong kinh té thuy san.
Luéan an str dung sb liéu, tai liéu tir ndm 1990 dén nay.

4. Phwong phap nghién ciru

Luan an str dung cac phuong phap duy vat bién chung va duy vat lich str, phuong
phap danh gia Atlas cong nghé, cac phuong phap tong hop, phan tich, so sanh, cac
phuong phap thong ké két hop véi khao sat thuc té dé tiép can va phan tich nhiing
van dé lién quan dén luan an.

5. Y nghia khoa hoc va thuec tién ciia Ludn an

D3 ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru dén khia canh kinh té, k¥ thuat phat trién
nganh cong nghiép CBTSXK Pa Nang. Tuy nhién, chua c6 mot cong trinh nao phan
tich, danh gia toan dién, c6 hé théng va bién chimg nhirng nhén t6 tac dong dén kha
ning phat trién va phat trién bén vitng nganh CBTSXK theo hudng tiép can canh

tranh trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té nhu noi dung luan an thyc hi¢n. Piém
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ndi bat nita cua luan an 1a nghién ctru su phat trién cia nganh dua trén su van dung
mo hinh Kim Cuong véi diu kién vé cau cua thi trudng thuy san thé gidi dé phan
tich thuc trang va thiét ké giai phép.

Luan an di tinh toan cac tiéu thirc ddnh gia sy phat trién cta phan nganh
CBTSXK va sir dung ma train SWOT dé danh gia kha ning phat trién ctia nganh.

Pé 1am co s cho cac nghién ctru trén, ludn an da hé thong hoa va gop phan 1am
sang to thém nhig van dé 1y luan vé nganh CBTS, su phat trién nganh CBTSXK .

6. Két ciu ciia luin an

Tén luan an: “Phdt trién nganh cong nghiép ché bién thuy sin theo dinh hwdong
xudt khdu tai Pa Ning”

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, tai liéu tham khao, luan an gém 3 chuong:

Chwong 1: Co so 1y ludn chung vé phét trién nganh céng nghiép ché bién thuy
san theo dinh huéng xuét khau.

Chwong 2: Thuc trang phat trién nganh cong nghiép ché bién thuy san xuét khau
Pa Nang

Chuwong 3: Nhiing giai phap chii yéu nham phat trién nganh cong nghiép ché bién
thuy san theo dinh huéng xuat khau tai Da Ning

Chwong1
CO SO’ LY LUAN VE PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP CHE
BIEN THUY SAN PINH HUONG XUAT KHAU

1.1. Cong nghiép ché bién thuy sian va nhirng dic diém chi yéu caa
cong nghiép ché bién thuy san

1.1.1. Cong nghiép ché bién thuy san

Cong nghiép ché bién thuy san 1a phan nganh cong nghiép lam thay doi vé chat
nguyén liéu thuy san thanh nhiéu loai san pham khac nhau dé thoa man nhu ciu da
dang cua xa hoi, dem lai nguén thu 16n cho ngén sach, dac biét trong xuat khau.

1.1.2. Pic diém chi yéu ciia cong nghiép ché bién thuy san

1.1.2.1. Pdc diém ciia nguyén ligu ché bién

Mot 1a, nguyén liéu thuy san da dang vé ching loai, mang tinh chét thoi vu 1d
rang va phu thudc vao diéu kién tu nhién, vi thé ma anh huéng dén td chirc san xuét

ctia nganh ca vé khong gian va thoi gian.
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Hai 13, nguyén liéu thuy san tuoi séng, dé won théi nhanh hu hong vi vay nén
cong nghé lanh dugc sir dung phd bién cho bao quan nguyén liéu thuy san.

1.1.2.2. Dic diém ciia sdn phdm thuy sin ché bién

San pham ché bién tir thuy san rat da dang phong pha vé ching loai, dang ché
bién va c¢6 yéu cdu cao vé bao dam vé sinh an toan thuc pham.

1.1.2.3. Pdc diém ciia cong nghé ché bién thuy sin

Cong nghé ché bién thuy san rat da dang (ché bién truyén théng, ché bién cong
nghiép) nén c6 kha ning str dung toi da ngudn nguyén liéu va lién quan truc tiép dén
6 nhiém moi trudng.

1.2. Phit trién nganh cong nghiép CBTS dinh huéng xuat khau

1.2.1. Quan niém vé phat trién nganh cong nghiép CBTSXK

Phat trién nganh CNCB TSXK c6 thé hiéu 1a mot qua trinh 16n 1én (hay ting tién)
vé moi mit cua nganh trong mot thoi ki nhét dinh ©?, Ly thuyét nay dugc nhin nhan
toan dién hon, d6 1a phat trién kinh té bén virng. Phat trién bén viing 1 “ Sy phat trién
sao cho thod man nhirng nhu cau cua thé hé hém nay, déng thoi tao diéu kién thoa
mén cho cic nhu cau cta thé hé trong twong lai” (WCED).

1.2.2. Cac tiéu thirc danh gia sy phat trién cong nghi¢p CBTSXK

1.2.2.1. Téc dp ting truéng

Su tang trudng cua nganh CNCB TSXK 1a sy gia tang gia tri TSXK (san luong
TSXK) trong mot thoi ky nhét dinh, bao gom:

Gid tri TSXK (SLTSXK) ndm n

- Tdc @6 tang trudng lién hoan (%) = x 100
Gia tri TSXK (SLTSXK) nim (n-1)

. ) Gia tri TSXK (SLTSXK) nam n
- Toc do tang truong dinh goc (%) = — x 100
Gia tr1 TSXK (SLTSXK) nam goc

n-1
) \/ Gia tri TSXK(SLTSXK) nam n
- Toc dg tang truong binh quan (%) = — x 100
Gia tr1 TSXK (SLTSXK) nam goc

1.2.2.2. Quy mé phdt trién sin xudt kinh doanh

Puoc danh gia bang cac chi tiéu: Su phat trién cta s6 luong cac doanh nghiép
CBTSXK; Su gia ting tong ngudn von ciia nganh dugc huy dong; Su gia ting ning

luc ché bién ciia nganh; Sy phat trién s6 luong lao dong cua nganh.
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1.2.2.3. Co cdu mat hang ché bién xudt khdiu Su

- Ty trong san phém ché bién duogc xuit khau (Kas%): K= S

+ Sw: San lugng (gia tri) san pham thuy san CBXK ctia nganh
+ S: San luong (gia tri) san pham thuy san ché bién ctia nganh trong ky
Set

) Sxk
+ Sei:San luwong(gia tri)san phdmTSXK gia tr1 gia tdngcua nganh trong ky.

- Ty trong san pham gia tri gia tang cao (Kg;%): =

+ Suc San luong (gia tri) san pham thuy san XK cta nganh trong ky

1.2.2.4. Trinh dj phdt trién cong nghé

C6 thé hiéu “céng nghé la tong hop cdc phwong tién kj thudt, kj ndng, phwong
phdp dwoc ding dé chuyén hod cdc nguon liec thanh mét loai san pham hay mét logi
dich vu nao d6"°?. Bao gém 5 nhom chi tiéu:

1. Thiét bi, phuong tién ( Technology, Ki hiéu 1a T) gdm 12 chi tiéu

2. Nhan lyc (Human, Ki hi¢u 1a H) gobm 5 chi tiéu

3. Thong tin ( Information, Ki hi¢u 1a I) gdbm 3 chi tiéu

4. T6 chure va quan ly (Organization, Ki hi¢u 1a O) gom 6 chi ti€u

5. Nang suat, chat lugng, hi€éu qua (Pacity, Ki hiéu 1a P) gdbm 7chi tiéu

Gi4 tri cia nam nhom nay dugc tinh tong hop theo cong thirc:

imixqi

TP = =L
2m,
i=l1
Trong d6: +Tp:Co thé 1a glatricuaT,H,1,0,P
+1: Chi sb chi cac chi tiéu danh gia (i=1,k)
+k : Sb chi tiéu danh gia trong timg nhom

, k
+m;: H¢ so trong luong cla chi tiéu thiri ( ) m, = 100)

i=1
+ q;: Gia trj twong ddi cua chi tidu thir i(q=Xie/5);
+ Xiga 12 chuan so séanh.

* Tinh gia tri ddc trung trinh do cong nghé
5 5

imixqi > MxTP, > M TP,
i=1

= =1

CN = = =
S'm, SM, 100
Trong do: + CN: Piac trung tritth d6 cong nghé co gia tri tir 0 dén 1
+p : S chi tiéu danh gia ctia ca ndam nhom (p=33)
+ 7 : chi s6 chi s6 nhom (j=I,3)
+M;: Hé s6 trong luong ctia nhom chi tiéu thit j
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1.2.3. Nhitng nhén t6 anh huwéng dén sy phat trién ciia nganh ché bién thuy
san xuit khau
Theo hudng tiép can canh tranh, c6 thé van dung mo hinh kim cuong vé loi thé
canh tranh (68) trong diéu kién cau thi truong thé gioi dé xac dinh cac nhéan td anh
huéng dén su phat trién cia CBTSXK d6 1a: Nhu cau thuy san thé gidi; Piéu kién vé
cac yéu td san xudt; Cac nganh hd tro va lién quan; Bbi canh canh tranh va chién

lugce, co cau cua doanh nghi¢p; Co ché chinh sach; Thoi co.

Boi canh canh tranh
& chién luoc, co cau
cua doanh nghiép
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va lién quan

So dd 1.1: M6 hinh Kim Cuong ©®

1.2.3.1. Thi trwong thuy sin thé gigi

a. Nhu cau thuy sin ciia thé gidi

* Nhu cau hang thuy san thuc phim cta nguoi tiéu dung trén thé giéi khong
ngimng tang 1én va gan day c6 xu hudng ting manh do:

- Sy bung nd dan sb thé gidi (ting binh quan 2%/ nim)

- Thuy san 1a loai thuc phém duoc ua chudng trén thé gidi. Muc tiéu thu binh
quan (1999-2004) 1a 15,4kg/nguoi/nam. Du bao dén 2030 1a 19-20kg/ngudi/nam.
Theo FAO, nhu cau thuy san toan cau dén 2010 sé& ting 1én gan 120 triéu tin (ting
binh quan 2 triéu tin/nim)

* Nhu cdu tiéu ding thuy sin lai rdt khdc biét va chénh l¢ch giiva cdc khu vuc
va cdc quéc gia: Cac nue cong nghiép phat trién nhu Nhat, My, EU muc st dung
binh quan cao 1a 29,5kg/ngudi/nam con cac nudc dang va kém phat trién nhu chau
My La Tinh va Chau A 1a khoang 13,9kg/ngudi/nam.

Véi xu hudng gia ting nhu cau vé thuy san thuc pham da tao co hoi cho kinh té
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thuy san cta cac nudc phat trién. Tuy nhién ciing dit ra nhiéu thach thic, d6 1a yéu

cau cao vé chat lugng va v¢ sinh an toan thuc pham.

Biéu 1.1: D bAo tiéu thu thiy san trén thé giéi dén 2010 (triéu tin)

Céic nhu cAu Chau | Bic | Caribé Chéu | Chéu Au| Chau | Toan
Phi | Mj |(NamM§| A | +Nga | PD | TG

Téng nhu cu 8.735 | 9.047 | 19,180 | 91310 | 20,589 | 862 |149.615
Phi thuc phim 0,736 | 1278 | 12.873 | 7.469 | 6,001 | 109 | 28.466
Thyc phim 7999 | 7.769 | 6307 | 83,841 | 14,583 |7.753 | 121,149
Dan sb (tr. ngudi) | 997 | 332 | 595 | 4145 | 713 34 | 6816
Mic tiu thu daul o | 34 | 106 | 202 | 205 | 221 | 17.8
nguoi (kg)

(Nguon: http:/apps.fao.org/fi/statist/statist.asp)

b. Tinh hinh xudt khau thuy sdn thé gici

Nam (2001-2005), gia tri XK TS thé gidi ting nhanh, binh quan 10.09%/nim.

- Cdc nwoe XK thity san chinh: Trung Qudc gitt vi tri s6 1 tir 2003 dén nay, tiép
dén 1a Thai Lan, Nauy, My, Canada...Viét Nam xép th 6 (nim 2007). Ti trong

KNXK ciia cac nudc dang phat trién 1a trén 51% va c6 xu hudng tang nhanh.

Biéu 1.2: San hrong va gia tri xuat khau thuy san thé giéi

Danh muc DVT 2001 2002 2003 2004 2005
San luong Triéu tan | 26.552,3 | 26.363,2 | 26.986,6 | 27.168,8 | 27.653.9
Gia tri Ty USD 55,684 58,359 63,724 71,609 78.418

(Nguon ftp:/ftp.org/fi/STAT/summary/default.htm#commodities) (A-3,A-6)

MGt hang thuy sin xudét khau: Ca tuoi va dong lanh chiém hon 40 % tong gia tri

XK va tang lién tuc; Giap xac, nhuyén thé chiém khoang 30% tong gia tri (ch yéu l1a

tom, myuc dong va tom him); Hop thuy san (hop ca 1a chinh) chiém gan 17% tong gia

tri; Cac san pham khac chiém ty trong nho.

c. Tinh hinh nhdp khau thuy sin thé giéi

Nhép khau cta cac nudce phat trién chiém ti trong cao (trén 80% gia trj NK thé

gig1). Nam 2005, Chau Au vuon 18n vi tri s6 mét cua chau A vé NKTS véi gia tri
35,9 ti USD(chiém 43%). Chau A giam nhanh chi con 27,6 ti USD. Bic My 1a 14,45

ti USD va c¢6 mirc ting truéng nhanh. Nhap khau 16n nhét 13 tom dong chiém 16%
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tong gia tri NK, tiép dén l1a ca phi 1& va hop ca ngir. Mot diém cha ¥ 1a mot nudc
XKTS ciing dong thoi 1a nude NKTS.

Biéu 1.3: Gia tri nhap khau thuy sin ciia thé giéi (Ty USD)

Nam 2001 2002 2003 2004 2005

Téng gid tri nhap khau 59,397 | 61,604 | 67,359 | 75435 | 81,529

(Nguon: ftp://ftp.org/fi/STAT/summary/default.htm#commodities) (A-3,A-6)

d. Dic diém, xu hwéng phdt trién ciia thi trwong thuy sin thé gici

Theo INFOFISH, gi4 tri ngoai thuong thuy san thé giéi tiép tuc ting & muc 20-
25%. Thi trudng thuy san thé gidi c6 xu huéng mé rong, cé nhu ciu cao vé san pham
GTGT, thuy san tuoi sdng va yéu cau cao vé VSATTP. Gia thuy san tiép tuc ting.
Thi trudng thuy san chinh cta thé gidi 1a Nhat, My, EU, Trung Qudc.

1.2.3.2. Diéu kién vé cdc yéu to san xudt

a. Nguyén vt liéu thuy san

Nguyén liéu chinh cho CBTS 1a cac loai thuy san song duoc khai thac tir tu nhién
va nudi trong. Ngudn khai thac c6 xu huéng khong on dinh va giam sit (ting
1,7%/nam). Theo FAO, chi c6 72% ngudn loi thuy san dang va s& duy tri khai thac.
San luong nudi trong ting nhanh (10% /ndm). Do vay, dé phat triecn CNCB TSXK
can phai st dung va phat trién bén vimg nguon loi thuy san.

Biéu 1.4: San lwong khai thac va nudi trong ciia thé giéi (Triéu tan)

Nim | Tong san lwong | Khai thac | Ti trong (%) | Nudi trong | Ti trong (%)
1996 130,330.872 | 93,738.801 71,00 26,592.071 29,00
2000 131,087.054 | 95,609.607 72,00 35,477.447 28,00
2003 133.036.125 | 90.353.972 68,00 42.682.153 32,00
2005 141.403.138 | 93.253.346 65,00 48.149.792 35,00

(Ngudn: ftp://ftp.org/fi/STAT/summary/default.htm#commodities) (A-2,A-4)

b. Cong nghé ché bién thuy sin

- Ché bién truyén thdng: Yéu cau vé ky thuat va vé sinh thuc pham khong cao,
chung loai it da dang, chi phi lao dong cao, hao phi nguyén vat li¢u 16n.
- Ché bién cong nghiép: Cong nghé dong lanh va céng nghé khir trung 1a khau

then chdt dé bao dam chat lugng va yéu cau vé sinh thuc phém.
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c. Nguon nhan luc
Nganh st dung lao dong tryc tiép 16n, yéu cau vé trinh do tay nghé khong qué
phirc tap, dé dao tao va c6 thé dao tao trong mdt thoi gian ngén. Mat khéc, lao dong
str dung c6 tinh chat thoi vu véi chi phi lao dong khong qua cao.
d. Vén
Von ctia nganh bao gém: Vén c6 phan va von no. Nhan t6 vén con bao gom ca

hiéu qua sir dung vbn dé tang trudng.

1.2.3.3. Boi canh canh tranh va chién lwoc, co ciu ciia doanh nghiép

a. Boi cinh canh tranh ciia nganh

Canh tranh trén thi trudng thuy san thé gidi co xu hudng gia ting do sy gia ting
cac giao dich ngoai thuong va sd luong cac qudc gia tham gia vao xuat, nhap khau
thuy san (hon 180 nudc) véi chung loai thuy san ngay cang da dang.

b. Chién lwoc va co ciu ciia doanh nghigp

Theo Porter, DN c6 vai tro quyét dinh trong su ting truong kinh té bang cach
nang cao ning suat cia nganh ma ning suat dua trén chién lugc, co cau cia DN va
chat luong ctia moi trudng kinh doanh vi mé. Pay 1a co sé chac chan dé cac DN nang
cap phuong thirc canh tranh khi tham gia canh tranh quéc té.

1.2.3.4. Cdc nganh céng nghiép hé tro va lién quan

Cum nganh 14 céc nha cung cap trong nhitng linh vuc lién quan. Cum nganh gitip
gidm chi phi, nang cao hiéu qua, tao ra sy thuc déy. Dic biét, khi toan cau ho4, 1gi thé
vé vi tri dia Iy thé hién qua vi¢c x04a bo rao can thuong mai va dau tu, vo hiéu hoa céac
loi thé vé yéu t6 dau vao cil.

1.2.3.5. H¢ théng co ché chinh sdch

Nha nudc dong vai tro hién nhién trong phat trién kinh té vi né tac dong dén moi
khia canh ctia méi trudng kinh doanh.Vai trd thich hop cta nha nudc 1 chat xtic tac
thic day, khuyén khich DN nang cao tham vong va cap do canh tranh.

1.3. Kinh nghiém quéc té trong phat trién cong nghiép CBTSXK

On dinh nguyén liéu cho CBTSXK; Thiét 1ap cac lién két kinh té (lién két ngang,
doc) trong ché bién TSXK; Phat trién san pham gia tri gia ting, cao cip; Kiém so4t
chit ch& chat luong va VSATTP; Pau tu doi méi cong ngh¢ ché bién; Pa dang hoa
thi truong XK; Lién két dau tu ché bién dé mo rong kha ning XK.
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Chuwong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN
THUY SAN THEO DINH HWGNG XUAT KHAU TAI DA NANG

2.1. Tong quan chung vé nganh CNCBTSXK Pa Ning

2.1.1. Tiém ning va diéu kién phat trién nganh CNCBTSXK Pa Niing

Pa Nang ¢ diéu kién tu nhién thuén lgi cho phat trién nghé c4: Bo bién dai hon
30 km, ngu truong rong hon 15000 km?, ngué)n loi thuy san da dang sinh hoc; c¢6 hon
20.000 ngudi 1am nghé thuy san, c6 kinh nghiém, gia ca sic lao dong ré. Nganh
CBTSXK Pa Néng c6 16 DN, tong cong suat ché bién 13 40.000 tin/nim; Vi tiém
nang va diéu kién thuén lgi trén, Pa Nﬁng o thé phat trién nganh CBTSXK va tro
thanh mot trong nhiing trung tim kinh té thuy san cia mién Trung va Viét Nam.

2.1.2. Vai tro ciia cong nghiép ché bién thuy san xuat khau déi véi sw phat
trién kinh té xa hdi cia Pa Ning.

Nam (2001-2007) gia tri CBTS chiém 77,84% gié tri SX cua nganh. Toc d tang
binh quan 1a 4,06% va hon 95% gia tri CBXK. Thuy san la mat hang XK chu lyc cua
Pa Ning véi KNXK 1a 617.041 triéu USD, chiém 22%-30% trong tong KNXK cia
thanh phd nhung chi chiém 2-5% tong KNXK cua ca nudc va trén dudi 30% cua
ving Nam Trung bd, c6 xu huéng giam rd rét. Su phat trién ctia nganh CBTSXK Da
Néng chua 6n dinh, chua khai thac hiéu qua tiém ning va diéu kién phat trién, chua
tuong xirng voi vai tro, vi tri cia nganh.

2.2. Thure trang phat trién ciia nganh ché bién TSXK Pa Ning

2.2.1. Toc d9 ting truong

Nam (2001-2007) toc d6 ting KNXK 14 -0,94%/nam do (2006-2007) cac DNNN
t6 chirc, sap xép lai (giai thé, co phan) va cac thi truong gia ting kiém soat chat luong
va VSATTP thuy san nén KNXK gidm sit manh.

Biéu 2.5: Toc do ting trwéng vé kim nghach xuat khau (1000USD)

Danh muc | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |Tp(%)
-DN NN 65.780 | 67.657 | 69.806 | 67.939 | 70.540 | 55.146 | 50.346 | -3.9
-DN NQD 19.220 | 19.732 | 18.832 | 25.161 | 30.123 | 26.904 | 29.854 | 9,22
Tong KNXK | 85.000 | 87.389 | 88.639 | 93.100 [100.663| 82.050 | 80.200 | -0,94

(Ngudn: Sé Nong nghiép va Phat trién nong thon Pa Nang)
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2.2.2. Su phat trién vé quy mo ché bién.

Biéu 2.6: S6 doanh nghiép ché bién thity san xuit khau Pa Ning

Danh muc 2001 2003 2005 2007
Tong s6: 14 15 16 16
- DN nha nu¢c 8 6 3 0
- DN ngoai qudc doanh 4 7 11 14
- DN ¢6 von dau tu nudc ngoai 2 2 2 2

(Ngudn: Két qua diéu tra khao sat cia tic gia)
Pén 12/2007cac DNNN ¢ phan hoa toan bd. S6 DN c6 VDTNN chiém 12,5%.

S6 lugng DN ting it con qui mo cta cac DN phan 16n 13 vira va nho nén khong tap

trung duoc nguén luc dé tao loi thé canh tranh trén thi truong.

Biéu 2.7: Quy mé ciia cac doanh nghiép ché bién TSXK Pa Niing

) 2000 2003 2005 2007
Loai DN
SL. |TT(%)| SL |[TT(%)| SL [TT(%)| SL [TT(%)
DN c6 von < 10 ty dong 6 | 43 | 7 | 46 | 8 | 50 | 8 | 50
DN c6 von < 20 ty dong 3 21 4 27 4 25 4 25
DD c6 von > 20 ty dong 5 36 4 27 4 25 4 25
] (Nguéng Két qua diéu tra cua tac gid)
2.2.3. Co cau mat hang xuat khau
Biéu 2.8: Co cdu mit hang XK ciia Pa Ning (1000 USD)
Mat hang 2001 2003 2005 2007
Chi tiéu SL % SL % SL % SL %
Tong san hrong 9.409 | 100 (10.020, 100 (12.100, 100 |9.066 100
Hai san dong lanh 7.500 | 79,71 | 7.500 | 74,851 9.700 | 80,17 | 7.098 | 78,3
Hang kho 950 [10,10]1.250(12,481.000| 8,26 |1.015] 11,2
Mat hang surimi 550 | 5,85 | 650 | 6,49 | 800 | 6,61 | 410 | 4,52
Hang twoi song 289 | 3,07 | 480 | 4,79 | 500 | 4,13 | 390 | 43
Hang khac 120 | 1,28 | 140 | 1,40 | 100 | 0,83 | 150 | 1,68

(Ngudn: S Nong nghiép va Phat trién nong thon Da Ning)

Chung loai thuy san XK twong d6i da dang véi gan 500 loai. Nhung tom dong 1a

mit hang xuat khau chil luc ¢ stc canh tranh cao nhét cia Pa Ning (chiém trén
35%), ca (chiém khoang 32%), nhuyén thé ting nhanh (8.6%). Hang dong lanh van
chiém mot ty trong cao (gan 80% gia tri XK), ty trong san pham gia ting con thap
(chiém18,7—28,9%). Chat luong san phém chua cao va chua 6n dinh, tinh canh tranh

cua san pham con yé€u, chua co6 uy tin trén thi truong.
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2.2.4. Trinh d9 phat trién cong nghé

Biéu 2.9: Trinh d¢ phat trién cong nghé ctia nganh (2001-2006)

Chi tiéu 2001 2006
T (Thiét bi,phuong tién) 0.54 0.70
H (Nhan su) 0.47 0.48
I (thong tin) 0.53 0.61
O (T chirc,quan 1) 0.55 0.57
P(Ning suat,chat lugng) 0.48 0.54
CN(Cong ngh¢ trung binh) 0.54 0.63

(Ngudn: Két qua tinh toan cua tac gia)

Cong nghé ctia cac DN duoc dau tu d6i méi nhung chua dap tng duoc yéu cau
ctia thi truong XK. Cac DNNN va DN c¢6 VDTNN c6 kha ning dau tu moi thiét bi

nén giam dan lao dong thu cong, gidm chi phi sdn xuat, nang cao hi¢u qua san xuat

do vay, trinh do cong nghé cao hon cac DNNQD.

Biéu 2.10: Trinh d¢ phat trién cong nghé theo loai hinh DN(CN trung binh)

Doanh Nghiép 2001 2006
- DNNN 0.55 0.66
- DNNQD 0.48 0.59
- DN c6 VDT nudc ngoai 0.68 0.77

(Nguoén: Két qua tinh toan ctia tac gia)
2.2.5. Hiéu qua kinh té - xa hdi

- Nganh tao viéc 1am cho gan 8000 lao dong v4i thu nhip ngay cang ting.
- 7/16 DN ctia nganh c6 hé thong xir 1y chat thai dat yéu cau caa HACCP, ISO.

Biéu 2.11: Hiéu qua san xuit Kinh doanh

Chi tiéu 2001 | 2002 | 2003 |2004 |2005 |2006

1.Loi nhuan/vén sx(%)

- DNNN 10,03 12,1 11,8 10,6 12,8 11,7
- DNNQ 6,87 7,2 6,93 8,12 9,17 9,64
- DN ¢6 VDT nudc ngoai 11,9 13,12 | 13,76 | 12,87 | 13,66 | 13,22
2.Lo1 nhuan/doanh thu(%)

- DNNN 4,77 3,23 3,68 4,15 4,83 4,11
- DNNQD 4,43 4,13 3,87 3,96 4,25 4,09
- DN ¢6 VDT nudc ngoai 6,28 5,97 5,86 6,13 6,42 0,28

(Nguodn: Két qua tinh toan cua tac gia)
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2.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén sw phat trién ciia nganh cong nghiép

ché bién thuy san xuit khau Pa Ning

2.3.1. Thi truwong xuiat khau thuy sin ciia Pa Ning

Thuy san Da Néng c¢6 mit ¢ nhiéu qudc gia, nhung gan 80% gia tri XK tip trung
vao 4 thi truong chu yéu; Nhat, My, EU, Trung Qudc - Hong Kong.

* Thi trwong Nhdt: Nhat 13 thi truong truyén théng c6 nhu ciu 16n va da dang,
chiém 30-40% KNXKTS cua Pa Nang. Mt hang NK chu yéu la tom, cua, muc, bach
tudc, ca dong lanh. Tir 29/5/2006 Nhat kiém soat du lugng khang sinh trong thuy san
rat git gao 1am cho XK ciia Pa Ning vao Nhat c6 phan giam sut.

* Thi trwong My: My c6 nhu cau thuy san rat 16n va ting nhanh nhung hé thong
kiém soat VSATTP va moi truong rat khat khe. NK thuy san ctia My chiém 20-25%
tong KNXKTS Pa Ning, mat hang NK chi yéu 1a tdm, ca dong lanh (chiém >80%
KNXK). Strc canh tranh cta hang thuy san Da Ning con thap.

Biéu 2.12: Co ciu thi trwdomg xuat khau Pa Ning (2001-2007)
Dvt: triéu USD

Thi truong 2001 2002 2003 2005 2007
GT | (%) | GT | (%) | GT | (%) | GT | (%) | GT | (%)
Nhat 37,315 43,9 (36,706 42,0 |28,985| 32,7 42,681 42,4 34,967 43,6
EU 9,69 | 11,4 17,953| 9,1 |6,116| 6,9 [12,582| 12,5 |8,662| 10,8
My 833 | 9,8 |11,361] 13,0 (18,525 20,9 22,347 22,2 23,498| 29,3
TQ-HK 12,24 | 14,4 |10,575| 12,1 (71,308 20,4 {11,777 11,7 {6,336 | 7,9
Khéc 17,425| 20,5 | 20,8 | 23,8 |16,841| 19,0 |7,751| 7,7 |6,737| 8,4
Tong 85,000 100 87,395/ 100 |88,639| 100 100,63 100 (80,200 100

(Ngudn: S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon Da Ning)

* Thi Trwomg EU: chiém khoang 11,7% KNXK cua Pa Ning. San pham NK
chinh 13 ¢4, tom, muc, bach tudc, 46 hop, phan 16n 13 hang thé (>71%) chi c6 1% la
san pham an lién, c6 quy dinh nghiém ngat vé VSATTP.

* Thi truwong Trung Quéc-Héng Kong: chiém 30,2% gia tri XK cia Pa Ning
(hang khé va ca dong lanh, udp d4) chiém 24,13%), c6 tdc d6 ting truong nhanh, c6
nhu cau 16n vé nguyén liéu thuy san va bt ca. San pham tuoi song, an lién, 1am sin,

dé ché bién tang nhanh, yéu ciu chat luong ngdy cang cao.
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2.3.2. Diéu ki€n vé cac yeu to san xuat

2.3.2.1. Nguén nguyén liéu cho ché bién thuy sin

Nguyén liéu cho ché bién thuy san xuat khau duoc chu yéu dua vao khai thac hai

san(hon 97%), va méi chi dap tmg dugce hon 60% cong suit ché bién

* Khai thdc thily sdn: (2001-2007) khai thic ting binh quan vé san lugng

7,01%/mam, vé gia tri 1a 8,23%/ndm. Khai thac & ven bo 1a chu yéu. Ca chiém tir 65-

75% san lugng khai thac. Khai thdc manh mun, tu phat, hi¢u qua thép.

* Nguyén ligu tir nudi trong thuy sdn: San luong ting binh quan 7,2%/nam. Sy

phat trién tu phat, manh mun, thiéu quy hoach, ning suat, chat luong chua cao...

Biéu 2.13: Nguyén liéu cho ché bién xuit khau

Chi tiéu PVT| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007
1.Téng san luong SX T4n|32.352,2|34.734,5/36.655,5| 39.223| 41.324| 40.829
- San luong khai thac Tan| 31.593| 33.980| 35.690| 38.188| 40.200| 39.740
+Ty trong % 97,65 97,82| 97,37 97,36| 97,28/ 97,33
- San lugng nudi trong | Tan| 759.2| 745,5| 965,5| 1.035| 1.124| 1.089
+Ty trong % 2,35 2,18]  2,63| 2,64 2,72 2,67
2.Téng nguyén lieu CB | Tan| 7.890,8| 6.784,9| 7.708,9| 8.727,1| 10.008| 8.100,8
- Tir khai thac Tan| 7.575| 6.483] 7.287| 8280 9.527| 7.724
+TT so voi SLKT % 2500 19,5 21,0/ 22,5 23,7| 19,44
+TT so v6i tong NLCB %| 96,14| 956 9497 9524 9549 9535
- Tr nudi trong Tan| 3158 301,9] 4219 447,1| 481 3768
+TT so v6i SLNT %|  41,6] 405 4377|432 42,8/ 34,6
3. Ty trong nguyﬁn liéu % 24,39 19,53 21,03| 22,25 24,22| 19,84
dua vao ché bién

(Ngudn: Két qua tinh toan cua tac gia)

Thu mua nguyén lidu gip nhiéu kho khan, tranh gianh chén ép 1an nhau, phy

thudc vao nau vua nén dé bi ép gia chat luong nguyén liéu thap, chua kiém soat dugc

nguon nguyén li€u, da lam anh hudng 16n dén ché bién thuy san xuat khau.

2.3.2.2. Cong nghé ché bién thuy sin

Cong nghé ché bién cua nganh chu yéu 1a cong nghé cap dong va lac hau so voi

thé gidi. Cac thiét bi cdp dong da dang vé ching loai nhung c6 tudi tho binh quin
cao, thoi gian cip dong dai (3-4 gid) 1am gia ting chi phi va anh hudéng dén chat

lwong san pham. Cac DN chua c6 dinh hudng cho dau tu, d6i méi cong nghé
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2.3.2.3. Nguén vén diu tw

Vén dau tu cho Thuy san chiém 0,76-1,69% tong von dau tu cua thanh phd.
So voi yéu cau phat trién ctia nganh thuy san thi mirc dau tu moi chua dap ung duoc
nhu cau vé vén khién cho mot phan von kinh doanh thuy san phai huy dong qua hé
thong ngoai ngan hang (chiém hon 50%) véi 14i suit cao lam gia thanh gia ting, han
ché tinh canh tranh cta hang thuy san xuat khau.

2.3.2.4. Lao déng trong ché bién thuy sin xudt khdu

Nganh st dung gan 8.000 lao dong, qua dao tao chi chiém 7%. Lao dong bac 1
chiém 50%, da sb trinh do van hoa thép, nang suat lao dong chua cao, y thuc td chirc
ky luat con yéu. Cong tac dao tao con nhiéu bat cap, chii yéu tu dao tao. Pa sb can bd
quan 1y duoc rén luyén, tiép can thi trudng quéc té nhung chua duge dio tao dong
b0, thiéu tinh chuyén nghiép, hé¢ théng.

2.3.3. Boi canh canh tranh, chién lwgc va co cAu ciia doanh nghiép

2.3.3.1. Cdc déi thii canh tranh trén thi trwong xudt khau thuy sin

Péi thu canh tranh chinh 1a Trung Quéc, Thai Lan, Indonexia, An P9, Han
Quéc...Do c6 ngudn loi thuy san twong dong nén mat hang TSXK tuong ty nhau. Ho
6 loi thé hon vé chuing loai san phém da dang, san phém GTGT cao, bao goi dep,
chét luong va VSATTP bao dam, uy tin, c6 nhiéu murc gia khic nhau .

2.3.3.2. Ché bién TSXK c6 sw tham gia ciia nhiéu thanh phén kinh t¢

Pic diém cua ché bién thuy san 1a da dang vé chung loai va phuong phap ché
bién nén c¢o6 nhiéu thanh phan kinh té tham gia. Chinh diéu nay da kich thich gia ting
canh tranh giita cac DN lam dong luc cho su phat trién ctia nganh.

2.3.3.3. 86 lwong va qui mé ché bién ciia cic doanh nghiép trong nganh

S6 lwong DN ting 1én it (2DN) nhung ap luc canh tranh thi lai gia ting do thay
d6i loai hinh DN. Qui md ché bién ctia cac DN chu yéu 1a vira va nho cho nén do tich
tu kém, nang luc hoat dong, nang luc tai chinh yéu 12 han ché to 16n dbi voi kha nang
canh tranh ctia cac DN trén thi truong thé gidi.

2.3.3.4. Kha ning, mé hinh va phéin cdp qudn Iy doanh nghiép

Hau hét cac DN déu c6 bo may quan 1y it mém déo linh hoat, cic nha quan tri
hoat dong thiéu chuyén nghiép, chua dau tu xay dung chién lugc phat trién kinh

doanh kha thi... nén hi¢u qua chua cao.
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2.3.4. Cac nganh hd trg va lién quan

2.3.4.1. Nganh khai thac thuy sdn

Khai thac thuy san phan 16n do cac ho ngu dan dam nhan (>90%), chu yéu la khai
thac gn bo, ca 1a d6i tuong khai thac chinh. Co sd vét chit va von dau tu dé danh bit
xa bd con thiéu, hiéu qua thdp. Nguyén liéu xudng cdp nhanh, that thoat sau thu
hoach 16n (35%). Nguén lo1 ven bo can kiét, c6 xu hudéng huy diét

2.3.4.2. Nuéi trong thuy sin

DPén 2007, dién tich cac loai mit nudc da st dung chiém 0,61% dién tich tiém
nang véi toc do ting binh quan 5%/nam. Nudi tom 1a chu yéu. Chét luong va gia tri
thuy san nudi trong dugc nang cao nhung con tu phat, manh mun, thiéu quy hoach,
chua gin véi kha nang ché bién.

2.3.4.3. Co so dich vu phuc vu cho nganh thuy sdn

Pa Ning c6 2 cang va bén ca, nhung chua duoc hoan chinh mang tinh dic thu
nghé ca. Cac dich vu nghé ca chua hé théng, quy mé nho nén chi phuc vu cho nghé
c4 gan bo va ven bo.

2.3.5. Hé thong co ché chinh sich trong phat trién kinh té thuy san

Vi nhiéu nd luc cia chinh phu, cac S, Ban, Nganh, moéi truong kinh doanh ctua
nganh c6 nhiéu chuyén bién (nhiing dinh huéng, chwong trinh, chinh sach...) Tuy
nhién, nhiéu co ché chinh sach chi mang tinh tinh hudng nham giai quyét thyc tién
phat sinh, chtr chua tao ra hanh lang phap ly, tao moi truong kinh doanh thuan 1gi cho
su phat trién on dinh ciia nganh.

2.3.6. Panh gia kha ning phat trién ciia nganh ché bién thuy sian xuat khau
Pa Niing theo hwdng tiép cin canh tranh bing ma trin SWOT

2.3.6.1. Nhitng diém manh(S) ciia nganh CBTS Da Ning

Ngudn cung Gng nguyén liéu kha doi dao; Ngudn nhan lyc kha 16n, can cu, gia
lao dong thép; Vi tri dia ly thuan loi cho phat trién thuong mai.

2.3.6.2. Nhitng diém yéu(W) ciia nganh ché bién thuy sin xudt khiu

Diéu kién tu nhién khong thuan loi; Nguén loi tiém nang chu yéu ¢ ngoai khoi
xa; Hé théng co sO ha tﬁng non kém, chua déng b0, cong nghé lac hau, qui m6 nho;

San pham chua mang tinh dic thu doc ddo; Ning lyc marketing yéu.
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2.3.6.3. Co hi (0) phit trién nganh ché bién thuy sin Da Ning

Nhu ciu thuy san thé giéi ting nhanh vé sé luong va chat luong; Gia ca thuy san
tang binh quan 4-6%/nam; Viét Nam la thanh vién cia WTO tao co hdi mo rong thi
truong va tang XK, tang thu hut VDTNN, nang cao hiéu qua va strc canh tranh cho
nén kinh té, nang cao vi thé qudc gia c6 1oi cho tiép can thi truong XK va giai quyét
tranh chap thuong mai, m& rong thi truong noi dia, phat trién phan phdi hién dai, thay
d6i tap quan, phuong thirc kinh doanh va quan 1y thuong mai.

2.3.6.4. Nhitng nguy co (T) dnh hwéng dén sw phdt trién ciia nganh

Canh tranh trén thi trudng thuy san trd nén gay gat; Cac nudc ting st dung cac
bién phap phi thué quan dé bao ho thi truong nodi dia; Viét Nam 1a thanh vién cia
WTO sé lam gia tang stc ép canh tranh va tranh chp thuong mai, anh hudng dén su

phat trién 6n dinh cia nganh va rai ro vé tai chinh.

Chwong 3
NH(NG GIAI PHAP CHU YEU NHAM PHAT TRIEN NGANH
CONG NGHIEP CHE BIEN THUY SAN THEO PINH HUONG
XUAT KHAU TAI DA NANG

3.1. Chién lwgc phat trién nganh thuy san Pa Ning dén 2020
Xuat khau thuy san tiép tuc 1a miii nhon trong phét trién kinh té thuy san: Nang
cao gi tri va san luong thuy san xuét khau dya trén khai thac ngudn loi hai san; Ting

kha nang canh tranh ctia cac nhom sadn pham thuy san xuat khau chu lyc.

3.2. Mot s6 quan diém vé phat trién nganh cong nghiép ché bién thuy
san dinh hwéng xuat khau tai Pa Ning

Phét trién nganh CNCBTSXK khéng tach roi nhitng dic diém co ban cta phat
trién thuy san thé giéi va phai 1ay hiéu quéa cta nén kinh té lam muc tiéu

3.3. Nhitng gidi phap chii yéu nhim phat trién CNCBTSXK DPa Ning

3.3.1. Pinh hwéng thi trwdmg xuiat khau

3.3.1.1. Pdnh gid thi trwong xudt khdu thiiy sin
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Bang 3.14: Danh gia thi truong

Thi trmrng

Han Quoc
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2

3
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1|2

1. Nhu cau nhap khéu
2. Kha nang tang cau nhép khau
3. San pham nhap khau chua yéu
-Ca
- TOm
- Nhuyén thé
4. Dang ché bién
- Bong lanh
- Tuoi séng
- Kho
- Gia tri gia tang )
5. Yéu cau vé chat lugng va
VSATTP
6. Quy dinh HACCP (GMP, ISO)
7. Mttc d0 canh tranh
8. Van tai va chi phi van tai
9. Gia nhap khau
10.Kha nang xuc tién ban
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X
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X
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1. Nhu cau nhip khéu
2. Kha nang tang cau nhép khau
3. San pham nhap khau chua yéu
-Ca
- Tom
- Nhuyén thé
4. Dang ché bién
- Bbong lanh
- Tuoi séng
- Kho
- Gia tri gia tang
5.Yéu cau vé chit lugng & VSATTP
6. Quy dinh HACCP(GMP, ISO)
7. Mtrc d6 canh tranh
8. Van tai va chi phi van tai
9. Gia nhap khau
10. Kha nang xuc tién ban

Mo H M

>

>

>

>
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X
X

Tong so

48

42

42
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3.3.1.2. Pinh hwéng thi truwong xudt khdu

Thi truong xuat khau chu yéu: Nhat, Trung Qudc, EU, My. Thi truong xuét khau
tiém nang: Nga, Uc, Han Qudc, Asean.

3.3.2. Nang cao kha ning canh tranh ciia san pham thiiy san Pa Ning

3.3.2.1. Pa dang héa sin phim thuy sin xudt khiu

Toém, ca dong lanh van 1a mit hang XK chu luc. Phat trién mat hang c6 kha nang

canh tranh cao: tom hum, muc, ca bién (cho thi truong EU, My, Nhat). Cac mat
hang kho, uép mudi dé ché bién, khong yéu ciu cao vé chat lugng, dé bao quan va
van chuyén, c6 thé str dung triét dé ngudn nguyén liéu (cho thi truong Trung Qudc).
M6 rong va gia tang ty trong cadc mat hang c6 gia tri gia tang.

3.3.2.2. Bdo dam va ning cao chit lwong sin phdm thuy sin xudt khdu

a. Ning cdp hé thong cong nghé ché bién: Pau tu cong nghé mai ddng bo, tién
tién, phu hop véi DN va thi truong; Cai tién va hoan thién cong nghé hién tai dé giam
chi phi san xuit va bao dam, 6n dinh chat luong san phém.

b. Tiép tuc hodn thién qud trinh dp dung tiéu chuin HACCP, thiic ddy xdy
dwng tiéu chudin 1SO 9000

c. Tiép can va dp dung b ISO 14000: Thuc hién hé thong quan 1y méi trudng
theo tiéu chuan ISO 14000 giup DN giam thiéu chit thai trong san xuat; Str dung tiét
kiém va quan 1y ¢6 hiéu qua ngudn tai nguyén; Han ché rui ro, tiét kiém chi phi kiém
tra; Tiéu thu san pham rong rdi ma khong gip mot tré ngai ndo vé moi trudng. ISO
14000 dugc vi 1a <gidy thong hanh xanh> khi DN tham gia vao thi truong thé gidi.

3.3.2.3. Xdy dung thwong hiéu thuy san cho doanh nghiép

- Phat trién san pham gia tri gia ting

- Pam bao chét lugng va v¢ sinh an toan thuc phém

3.3.3. Bio dam va phat trién ngudn nguyén liéu thuy sin bén virng cho ché
bién thuy sian xuat khau

3.3.3.1 Piéu tra khdo sdt nguén loi thuy sin

Xay dung ho so vé bii ca, vé ngudn lgi dé phat trién nghé ca trén co s bén viing
ctia ngudn loi va hiéu qua kinh té.

3.3.3.2. Quy hoach va phat trién nghé khai thdc hdi sin

a. Nghé cd ven bo va gin bo: Kiém soat va han ché quy mo nghé ca gan bo,

nhanh chong loai bo nghé khai thac c4 nho ven bo
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b. Nghé cd xa bo: Hoan thién, phat trién chuong trinh danh bat xa bd nhung phai
quy hoach hop 1y viéc phan bd va khai thac ngudn loi xa bd; Pau tu va to chirc doi
tau danh bat xa bo; Xay dung co so dich vu hau can cho danh bt xa bo

c. Nghé cd vién dwong: Xay dyng mot doi tau hién dai, phu hop védi cac tiéu
chuan quéc té, dong thoi phat trién hop tac nghé ca voi nudc ngoai

3.3.3.3. Nhip khdau nguyén liéu thuy sin dé phuc vu cho CBXK

T6 chure lién két gia cong ché bién cho cac nha danh bat Nhat Ban, Nga... dé tai
xuat; Thu hat tau thuyén, cac doi tau khai thac vién duong nudc ngoai vao ban
nguyén lidu va mua cac dich vu nghé ca; Nhap khau thuy san nguyén liéu tir cac nude
Chéu A (don gian cac thu tuc, tiéu chuan hoa cac quy dinh nhap khau).

3.3.3.4. Thu hiit nguén nguyén ligu ciia khu viee mién Trung

Tao diéu kién thuan loi cho tau thuyén vao, ra dé ban nguyén liéu va mua céc
dich vu nghé c4. Xay dyng cho thuy san va té chirc ddu gia nguyén liéu thuy san. T
chuc thu mua nguyén li¢u trong ca nudc.

3.3.4. Nang cap hé thong ché bién thuy san xuit khiu ciia nganh

3.3.4.1. Qui hoach hé thong cdc DN ché bién thuy sin xudt khdau Pa Ning

a. Qui hoach vé té chirc cac doanh nghigp ché bién thuy sin xudit khiu

- Panh gia hé thong cac DN ché bién TSXK hién tai theo cac ning luc co ban (tai
chinh; hoat dong; ddi méi san phém; tiép can thi truong).

- T6 chire lai hé théng cac DN ché bién TSXK: Xdy dung DN méi theo tiéu
chuan quéc té; Cap gidy phép kinh doanh cho cac DN hién tai voi rang budc vé diéu
kién san xuat, méi truong. ..

b. Qui hoach vé mdt bang sdn xudt cho nganh ché bién thuy san

- Hoan thi¢n khu cong nghiép ché bién, dich vu thuy san Tho Quang: Hoan thién
xay dung co so ha ting va co ché quan 1y, huy dong vén dau tu.

- Hoan thién t6 chirc sip xép cac co so ché bién ngoai khu cong nghiép nham bao
dam cac yéu cau vé san xuat, VSATTP, méi truong. .. cla thi trudng xuat khau.

3.3.4.2. Nang cao nang luc tai chinh cua nganh

a. Gia tiing qui mé ché bién cho cdc doanh nghiép CBTSXK

- M6 rong qui mo6 cua DN hoat dong hi€u qua, co diéu kién thuan loi vé dia diém
san xudt, c6 kha nang tiép can cac ngudn vén moi.

- Hop nhat mot s6 DN ché bién dé tap trung von, ky thuat, trang thiét bi, tdi wu

hoa DN va co cau san pham nham nang cao hi¢u qué san xuat kinh doanh.
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- Thanh 1ap cac xi nghiép téng hop hodc tap doan thuy san 13 “con rong” voi nhat
thé hoa ca hé thdng kinh té thuy san, lay CBTS lam “dau rong” (Seprodex c6 thé
thanh 1ap cong ty nhu vay). Tap doan ndy tap trung tai chinh dé day nhanh sy phat
trién thong qua mé rong san xuat, xdy dyng nhan hiéu, bio dam va gia ting chat
luong san pham, phat trién thi trudng trong va ngoai nudc.

b. DPa dang hod cdc hinh thivc huy djng vén

- Huy ddng von trong dan: Co6 phan hoa, phat hanh c¢6 phiéu.

- Thu hiit vén diu tu nuéc ngoai: Qui hoach du an kéu goi von dau tu nude
ngoai; thiét 1ap qui ché, qui dinh vé trach nhiém va phéan cap quan 1y dé cac co so chu
dong tim kiém cac nguén hop tac, tai trg theo dinh hudng chung cua nganh.

- Lap ngin hang thuy sin c6 chi nhanh tai Pa Ning: Thanh 1ip ngin hang
thuy san ¢6 phan nha nudc, co su gop von cia cac cd dong 1a thanh vién cua VASEP,
nhan vén tir ODA, tir qui phét trién ndng nghiép cta nha nudc.

- Thug tai chinh: iy la dau tu tin dung dai han va trung han bang hién vat.

c. St dung vén cé hiéu qua:

- P6i véi doanh nghiép: xay dung chién luoc tai dau tu thich hop dé sir dung
hiéu qua von tich tu. Han ché tinh trang @ dong von trong thanh toan va du trir
nguyén liéu va hang xut khau.

- P6i v6i nha nwée: Phan bd hop 1y ngudn von ngan sach, ngudn voén ODA.

3.3.4.3. Nang cao nang luc hoat dong cuia nganh

a. Néng cdp co sé vit chit ky thudt tai cdc DN ché bién: Nang cip hé thong
cong nghé ché bién, diéu kién san xuit, trang thiét bi, nha xuong, h¢ théng xu ly chit
thai, phong kiém nghiém hoa sinh dé ap dung c6 hiéu qua HACCP.

b. Phdt trién nguon nhén luc cho nganh: Qui hoach lao dong dé c6 chinh sach
tuyén dung, dao tao, st dung lao dong; Thué chuyén gia kinh té, k¥ thuat .

3.3.4.4. Néng cao ning lwc déi méi san phiam

a. To chirc hoat déng nghién civu va dp dung Céng nghé mdi, phdt trién sin
phim mdi tai doanh nghiép: Can tuyén dung, dao tao va tip hop cac chuyén gia co
nang luc chuyén moén cao, hoat dong chuyén nghiép

b. Thanh Idp bé phin hé tro ky thudt thuy sin ciia nganh véi nhiém vu:

- Truyén thy k¥ thuat méi va két qua nghién ctru méi cho cac DN thuy san.

- T6 chtee lién két, phdi hop nghién ctru cong nghé méi, san phAm maoi.

- T6 chuc lién két dao tao dé nang dan trinh d§ cua ngudi san xuat thuy san.
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¢. Xdy dung co ché khen thwéng cho cdc b phdn va cd nhin cé ¥ twéng sin
pham mdi va nhiing sdng kién cdi tién ky thudt

3.3.4.5. Nang cao nang luc marketing cua cdc doanh nghiép

a. Hoat dong marketing chuyén nghiép: cac DN phai co6 luc lugng chuyén trach
marketing, dugc lua chon theo trinh do chuyén mon, kién thuc, ngoai ngit, c6 kinh
nghiém thuong truong & trinh do quéc té, c6 thé hoat dong doc lap.

b. Tham gia vao higp héi ché bién va xudt khau thuy sin Vigt Nam dé nhan
dugc sy hd tro vé xic tién thuong mai, cung cap thong tin, khao sat thi trudng, hd tro
thuc hién thuong mai dién tur tai thi truong nhap khau.

c. Xdy dung b phan dai dién thuwong mai ¢ thi trwong nhdp khdu chinh: Tuy
thudc téc do tang truéong XK, qui mo kinh doanh, kha nang nguén luc ma DN lua
chon céc hinh thirc: Tim cong tac vién tai nudc nhap khau; Thiét lap to chirc phdi hop
marketing xuat khau ctia nganh; M& van phong giao dich.

d. Pdy manh hoat dong truyén théng - c6 dong sin pham thuy san: Phat trién
quang cido qua mang Internet; Tham gia hoi cho qubc té thuy san; Phdi hop véi Sa,
cong ty Du lich...dé gi6i thiéu vin hoa 4m thyc thuy san.

3.3.5. Xay dung va phat trién theo chiéu sau hé thong kinh té Thuy san

3.3.5.1. To chikc lién két khau san xudt nguyén liéu va ché bién thuy sin

Pa dang hoa céc hinh thuc lién két: lién két dua trén hop dong thwong mai thuin
tuy, hop dong lién két dau tu vé von, k¥ thuat hodc 13 c6 thé hinh thanh lién két truc
tiép, khép kin qua trinh khai thac (nudi trong) - ché bién - xuat khau.

Z. Khai Thi
Do thac C s truon
vOl1 va thi truor}g | Kho o 7g
hau R .. » nguyén li¢u —»|  lanh uy
can [ M9 thuy san ' san

N trong noi1 dia
nghé ;
o thuy
: Y Nha
S L 5 ché bién - £ Thi
huv sé > Xuat > L
thuy san Khiu truforAng
xuat
»| khau

Co quan quan 1y, nghién ctru va
ho trg phat trién kinh té thuy san

So d6 3.2: M6 hinh lién két hé thong kinh té thity san
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3.3.5.2. Xdy dung hé thong kho lanh thuy sin quéc gia tai Pa Ning

Kho lanh thuy sdn s€ nhén gilt va bao quan thuy san cho cac tdc nhan trong h¢
thong; Phéi hop cung cip cac dich vu: giam dinh chat lugng va vé sinh an toan thuc
pham, tha tuc hai quan, vay muon hang xuat khau.

3.3.5.3. To chikc va kiém sodt tot thi trwong nguyén ligu thiiy sin

Ngudi ban budn giit vai trd quan trong, chi phdi hoat dong phan phdi nguyén liéu
thuy san. Do viy, phai t6 chirc, kiém soat hoat dong ban budn bang cach: Hinh thanh
cho thuy san ban budn theo tiéu chuin qudc t&; Cap gidy phép hanh nghé cho céc chu
niu, vua; Kiém tra, kiém soat va ap dung cac ti€u chuin vé chat luong, VSATTP cua

nguyén liéu thuy san trén thi truong.

90%_

Nguoi ban buén »| Banlé

Ngu dan | 62%

A\ 4

Co bién sd ché

Xuét khau

A 4

93,5%
So d6 3.3 : Kénh tiéu thu thily sén

3.3.5.4. Hodn thi¢n hé thong cing, cing cd Pa Ning

Xay dung Cang cd mdi Tho Quang, Lién chiéu tién loi, hién dai, theo tiéu chuin
qudc t&; T6 chirc dua khu tra bdo, neo dau tau thuyén Tho Quang vao hoat dong; Xay
dung co ché t6 chirc, quan 1y hoat déng cta cang linh hoat, tién loi véi chi phi hop 1y.

3.3.5.5. Phdt trién quan hé véi cdc co quan nghién civu thuy san va cdc truwong
dai hoc chuyén nganh dé nghién civu va trién khai teng dung nhitng vin dé co ban
anh hwéng dén sw phdt trién ciia CNCB thuy sin xudt khdu

3.3.6. Nhirng kién nghi nham cai thién co ché chinh sach

3.3.6.1. Kién nghj doi véi sé Nong nghiép va Phdt trién néng théon Da Néing

- Xtc tién thanh 1ap hiép hoi ché bién va xuét khau thuy san Pa Nang.

- Hoan thién co ché quan Iy cta nganh sao cho linh hoat va hiéu qua

3.3.6.2. Kién nghj doi véi Uy ban nhén din thanh phé Da Ning

Phat trién co s& ha tang khu cong nghiép ché bién thuy san Tho Quang; Tao diéu
kién hinh thanh Tap doan Thuy san hoic mo hinh cong ty me va cong ty con; Ho tro
cac DN dau tu d6i moi cong nghé, ap dung hé théng quan Iy HAACP va ISO 14000;
X4y dyng, ban hanh nhiing qui dinh nhap khau nguyén liéu thuy san; Thong nhat
hoat dong kiém tra chat luong va VSATTP cho thuy san.
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3.3.6.3. Kién nghj doi véi B Nong nghiép va Phdt trién néng thén

Lién két voi Bo Cong Thuong dé diy manh cac hoat dong xtc tién thwong mai va
hoan thién hé théng thong tin ctia nganh; Trién khai du 4n quy hoach tong thé nganh
Thuy san; Cap nhat danh muc céac hoa cht, khang sinh, chét xur Iy moi trudng bi ciAm
hodc han ché sir dung; Tang cudng cong tac chuan hoa vé ky thuat trong hé théng
kinh té thiy san; M& rong hop tac khoa hoc dé nghién ctru, ing dung cac chat thay
thé khang sinh bi cAm, cac chat xtr Iy moi trudng. ..

3.3.6.4. Kién nghi doi véi Nha nwéc

Tao diéu kién dé Hiép hoi ché bién va xuat khau thuy san(VASEP) phat trién
thanh mot t6 chirc vitng manh trong khu vire va thé gidi; Phdi hop chat ché véi cac to
chtrc quéc té trong quan 1y chét lwong, an toan thuc pham; Xay dung, ban hanh, trién
khai 4p dung céc tiéu chuan nha nudc va qudc té vé thuy san; Hoan thién hé thong
kiém tra chat luong va VSATTP cia qubc gia; Xuc tién ky két cac thoa thuan song
phuong vé sy tuong dwong va cong nhan tiéu chuan 1an nhau (MRA) ciia cac hé
thong kiém soat, thanh tra thuy san giita Viét Nam va cac nudc nhap khau (theo qui
dinh cia WTO); Pau tu phat trién cac trudng day nghé; Lap ngan hang thuy san c6

cac chi nhanh tai cac trung tam thuy san lon.

KET LUAN

Trén co sé van dung tong hop cic phuong phap nghién ctru v6i nhitng ndi dung
nghién ctru vé 1y luan va phan tich, danh gia su phat trién nganh CBTSXK Pa
Nang(2001-2007), luan 4n da dat duoc muc tiéu nghién ciru va ¢ nhiing dong gop
chu yéu sau:

1. Luan an da hé thong ho4 va lam sang to thém nhiing van dé 1y luan vé nganh
cong nghiép ché bién thuy san, sy phat trién bén viing nganh cong nghiép ché bién
TSXK, xac dinh cac tiéu thirc danh gia sy phat trién ctia nganh cong nghiép ché bién
thuy san xuat khau.

2. Luan an van dung mo hinh Kim Cuong dé nghién ctru, phan tich, xac dinh 1
cac nhan t6 anh huéng dén su phat trién cta nganh theo huéng tiép can canh tranh
trong cac giai doan phat trién cta nén kinh té Viét Nam hién nay 1 phat trién dua vao

dau tu.
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3. Luan 4n tong hop kinh nghiém qudc té trong kinh doanh XKTS c6 thé van
dung vao thyc tién phat trién CBTS xuat khau ctia Viét Nam va Da Nang.

4. Luan an phan tich thuc trang phat trién nganh CBTS xuat khau Pa Ning
(2001-2007) theo céc chi tiéu danh gia, cic nhan t6 anh huong va khang dinh: nganh
CBTSXK c6 vai tro quan trong trong phat trién kinh té-xa hoi va kinh té thuy san cua
Pa Ning. Luan an chi ra xu thé phat trién cta nganh: thi truong xuat khau dugc mo
rong, ching loai TSXK ngay cang da dang, chat luong san phim duoc cai thién. Tuy
nhién, sy phat trién cta nganh con nhiéu han ché: kha nang canh tranh yéu, tde d6
tang truong thap, hidu qua xuat khau chua cao, chua twong xtmg véi didu kién va kha
ning phat trién cia nganh.

5. Luan 4n phan tich mot s6 nguyén nhan chii yéu lam han ché sy phat trién cua
nganh: Ning luc hoat dong marketing ctia cac DN con yéu, chua chuyén nghiép nén
bi dong trong ché bién va xuit khau; Chat lugng va VSATTP chua cao; Cong nghé
san xuat lac hau; Nguyén liéu khong bao dam ca vé s6 luong 13n chat luong cho ché
bién; Thiéu sy hop tac, lién két giita cac khau trong hé théng kinh té thuy san.

6. Luan an xac dinh nhimg quan diém va phuong hudng phat trién nganh cong
nghiép ché bién thuy san xuat khau cua Pa Ning trong thoi gian toi.

7. Luan an dé xuat cic giai phap co ban phu hop véi loi thé va tiém ning phat
trién nganh ché bién thuy san xuat khau Pa Ning. Tuy nhién, doi hoi phai ap dung
cac giai phap trén mot cach dong bd, phu hop voi diéu kién thuc té cua timg DN dong
thot phai coi trong su hop téac, lién két, hd tro nhau trong hé théng kinh té thuy san
hudng dén sy phat trién hiéu qua va bén viing.

8. Luan an dua ra mot s6 kién nghi ddi véi S¢ Thuy san, Uy ban nhan dan thanh
phd Pa Ning, B6 Thuy san, Nha nudc nham tao ra méi truong kinh doanh thuén loi
hon cho sy phat trién cta hé thong kinh té thuy san néi chung va nganh ché bién thuy

san xuat khau Pa Nang noi riéng.
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