
VÒ m« h×nh tr−êng ®¹i häc chÊt l−îng cao: 

Kinh nghiÖm Trung Quèc vµ nh÷ng gîi ý cho ViÖt Nam 

NG« thÞ thuú dung(*) 

Bµi viÕt ph©n tÝch mét sè vÊn ®Ò lý luËn vµ thùc tiÔn cña C«ng 
tr×nh 211 (c«ng tr×nh x©y dùng c¸c tr−êng ®¹i häc vµ c¸c ngµnh 
khoa häc träng ®iÓm chÊt l−îng cao cña Trung Quèc - mét quèc 
gia cã nhiÒu ®iÓm t−¬ng ®ång víi ViÖt Nam), qua ®ã rót ra mét 
vµi kinh nghiÖm cho c«ng cuéc c¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc cña ViÖt 
Nam hiÖn nay. 

I. Quan ®iÓm vÒ x©y dùng c¸c tr−êng ®¹i häc chÊt 
l−îng cao cña Trung Quèc vµ sù ra ®êi cña “C«ng 
tr×nh 211”  

Ngay tõ thËp niªn 70 cña thÕ kØ 
tr−íc, khi Trung Quèc b¾t ®Çu c«ng cuéc 
c¶i c¸ch më cöa, c¸c nhµ l·nh ®¹o cña 
§¶ng vµ Nhµ n−íc Trung Quèc ®· sím 
nhËn thøc ®−îc r»ng, mét nÒn gi¸o dôc 
tr×nh ®é cao sÏ gióp Trung Quèc ®Èy 
nhanh tèc ®é ph¸t triÓn, thóc ®Èy qu¸ 
tr×nh chÊn h−ng d©n téc, x©y dùng 
x· héi kh¸ gi¶ toµn diÖn, tiÕn tíi x©y 
dùng thµnh c«ng CNXH mang ®Æc s¾c 
riªng cña Trung Quèc. 

Còng nh− c¸c bËc häc kh¸c, gi¸o dôc 
bËc ®¹i häc Trung Quèc ®ang ®øng 
tr−íc c¸c yªu cÇu ph¶i c¶i c¸ch, thÝch 
nghi víi t×nh h×nh míi, n©ng cao chÊt 
l−îng, phôc vô tèt h¬n n÷a cho c«ng 
cuéc ph¸t triÓn ®Êt n−íc. NhËn thøc râ 
®iÒu nµy, sau khi n−íc CHND Trung 
Hoa ra ®êi, §¶ng Céng s¶n, Quèc vô 
viÖn Trung Quèc lu«n coi träng viÖc x©y 
dùng träng ®iÓm trong lÜnh vùc gi¸o dôc 
®¹i häc.    

Tõ n¨m 1954-1960, §¶ng vµ Nhµ 
n−íc Trung Quèc ®· x¸c ®Þnh 44 tr−êng 
®¹i häc träng ®iÓm trong c¶ n−íc. §Õn 
hÕt n¨m 1981, con sè nµy lµ 96 tr−êng. 
Th¸ng 4/1984, Quèc vô viÖn Trung Quèc 
®−a 10 tr−êng vµo h¹ng môc träng ®iÓm 
cña Nhµ n−íc. N¨m 1984-1985, 5 häc 
viÖn quèc phßng ®· ®−îc ®−a vµo danh 
s¸ch c¸c tr−êng ®¹i häc träng ®iÓm. 
N¨m 1985, “QuyÕt ®Þnh cña Trung −¬ng 
§¶ng Céng s¶n Trung Quèc vÒ c¶i c¸ch 
thÓ chÕ gi¸o dôc” ®· chØ râ: “®Ó t¨ng 
c−êng n¨ng lùc nghiªn cøu khoa häc, båi 
d−ìng nh©n tµi chuyªn m«n chÊt l−îng 
cao, ph¶i c¶i tiÕn vµ hoµn thiÖn chÕ ®é 
båi d−ìng nghiªn cøu sinh”,( “ph¶i c¨n 
cø vµo nguyªn t¾c cïng nhau bµn luËn, 
lùa chän nh÷ng ®¹i diÖn −u tó ®Ó båi 
d−ìng, cã kÕ ho¹ch x©y dùng mét lo¹t 
c¸c ngµnh khoa häc träng ®iÓm” (7). 

B−íc sang thËp niªn 90 (thÕ kØ XX), 
trªn c¬ së “§Ò c−¬ng c¶i c¸ch vµ ph¸t 
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VÒ m« h×nh tr−êng ®¹i häc…  35 

 

triÓn gi¸o dôc Trung Quèc” do Trung 
−¬ng §¶ng Céng s¶n Trung Quèc vµ 
Quèc vô viÖn Trung Quèc ban hµnh 
ngµy 13/2/1993 (8), Trung Quèc ®· sím 
x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 
®¹i häc mét c¸ch toµn diÖn víi c¸c c«ng 
tr×nh vµ h¹ng môc kh¸c nhau nh− 
“C«ng tr×nh 211”, “C«ng tr×nh 985”… 
nh»m t¹o nªn mét diÖn m¹o míi cho 
gi¸o dôc ®¹i häc Trung Quèc, ®−a gi¸o 
dôc ®¹i häc cña Trung Quèc lªn tÇm 
quèc tÕ. Trong sè ®ã, “C«ng tr×nh 211” 
®−îc ®Ò ra tõ n¨m 1995, sau h¬n 10 
n¨m thùc hiÖn, ®· ®¹t ®−îc nh÷ng 
thµnh tùu ®¸ng kÓ. 

“C«ng tr×nh 211” - C«ng tr×nh tËp 
trung x©y dùng kho¶ng 100 tr−êng ®¹i 
häc vµ c¸c ngµnh khoa häc träng ®iÓm 
chÊt l−îng cao, h−íng tíi thÕ kØ XXI cña 
Trung Quèc - ®−îc coi lµ mét néi dung 
chiÕn l−îc trong c«ng cuéc x©y dùng c¸c 
tr−êng ®¹i häc uy tÝn quèc tÕ cña Trung 
Quèc, h−íng tíi x©y dùng nh÷ng tr−êng 
®¹i häc vµ nh÷ng ngµnh khoa häc träng 
®iÓm ph¸t triÓn toµn diÖn, víi hÖ thèng 
dÞch vô c«ng céng cho gi¸o dôc hoµn 
thiÖn, cã t¸c dông thóc ®Èy trë l¹i tíi 
tæng thÓ nÒn gi¸o dôc ®¹i häc nãi chung. 
V× vËy, Trung Quèc ®· huy ®éng mét 
l−îng vèn ®Çu t− dåi dµo tõ nhiÒu 
nguån kh¸c nhau, tõ ChÝnh phñ, ®Þa 
ph−¬ng, c¸c bé ngµnh ®Õn chÝnh kh¶ 
n¨ng tù huy ®éng cña c¸c tr−êng. Víi kÕ 
ho¹ch ®Çu t−, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn râ 
rµng, ®−îc quy ®Þnh cô thÓ b»ng v¨n 
b¶n, c¸c tr−êng tham gia “C«ng tr×nh 
211” buéc ph¶i cã nh÷ng ®iÒu chØnh ®Ó 
phï hîp víi c¸c yªu cÇu vµ tiªu chuÈn 
chÊt l−îng cao. Ngoµi ra, c¸c ®èi t−îng 
®Çu t− ®−îc lùa chän hÕt søc kh¾t khe, 
quy tr×nh qu¶n lý quy ph¹m, víi c¸c tæ 
chøc vµ v¨n phßng phô tr¸ch tõ cÊp 
trung −¬ng ®Õn ®Þa ph−¬ng vµ c¸c 
tr−êng, ®¶m b¶o c¸c h¹ng môc ®Çu t− 
vµ x©y dùng lu«n ®−îc thùc hiÖn ®óng 

h−íng vµ kÞp thêi h¹n. ChÝnh c¸c −u 
®iÓm nµy ®· ®em l¹i nh÷ng thµnh c«ng 
nhÊt ®Þnh cho Trung Quèc sau h¬n 10 
n¨m thùc hiÖn “C«ng tr×nh 211”. 

II. Nh÷ng thµnh tùu trong c«ng t¸c thùc hiÖn 
“C«ng tr×nh 211”  

1. Quy m« vµ kÕt cÊu ®Çu t−  

Tõ n¨m 1996, Trung Quèc ®· chi 
mét l−îng ng©n s¸ch kh«ng ngõng t¨ng 
cho gi¸o dôc: n¨m 1996 lµ 121,1 tØ Nh©n 
d©n tÖ (NDT); n¨m 2001 lµ 258,2 tØ NDT; 
n¨m 2006 lµ 546,4 tØ NDT; n¨m 2007 lµ 
553,9 tØ NDT; vµ n¨m 2008 ®¹t kho¶ng 
908 tØ NDT. Ng©n s¸ch ®Çu t− cho gi¸o 
dôc ®¹i häc còng ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ 
(n¨m 2006 lµ 120,7 tØ NDT, t−¬ng ®−¬ng 
22% tæng møc ®Çu t− cña trung −¬ng 
cho gi¸o dôc). Theo ®ã, kinh phÝ ®Çu t− 
cho “C«ng tr×nh 211” còng kh«ng ngõng 
t¨ng. Nguån ng©n s¸ch ®Çu t− tõ trung 
−¬ng trong giai ®o¹n 1 lµ 2,755 tØ NDT, 
®Õn giai ®o¹n 2 ®· t¨ng lªn thµnh 6 tØ 
NDT vµ dù kiÕn trong giai ®o¹n 3, con 
sè nµy sÏ lµ 10 tØ NDT (9). 

Bªn c¹nh ®ã, vÒ kÕt cÊu ®Çu t− cã 
thÓ thÊy qua mét vµi sè liÖu sau (9):  

Trong KÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø 9, 
“C«ng tr×nh 211” ®−îc thùc hiÖn t¹i 99 
tr−êng ®¹i häc víi kho¶ng 602 h¹ng 
môc vÒ x©y dùng c¸c ngµnh khoa häc 
träng ®iÓm, bªn c¹nh ®ã cßn cã 2 h¹ng 
môc lín vÒ x©y dùng hÖ thèng dÞch vô 
c«ng céng cho gi¸o dôc ®¹i häc mang 
tÇm cì quèc gia. Kho¶n kinh phÝ ®Çu t− 
trong giai ®o¹n nµy lµ 18,63 tØ NDT, 
trong ®ã dïng cho x©y dùng c¸c ngµnh 
khoa häc träng ®iÓm lµ 6,47 tØ NDT, x©y 
dùng hÖ thèng dÞch vô c«ng céng t¹i c¸c 
tr−êng vµ trong c¶ n−íc lµ 3,61 tØ NDT, 
x©y dùng c¬ së vËt chÊt trang thiÕt bÞ lµ 
8,55 tØ NDT. 

Sang giai ®o¹n KÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn 
thø 10, “C«ng tr×nh 211” ®· ®−îc thùc 
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hiÖn t¹i 107 tr−êng ®¹i häc víi 821 h¹ng 
môc x©y dùng c¸c ngµnh khoa häc träng 
®iÓm, ngoµi ra cßn cã 3 h¹ng môc x©y 
dùng hÖ thèng dÞch vô c«ng céng cña 
gi¸o dôc ®¹i häc mang tÇm cì quèc gia, 
®ång thêi t¨ng c−êng x©y dùng ®éi ngò 
gi¶ng viªn. Kinh phÝ thùc hiÖn trong 
giai ®o¹n nµy lµ 18,75 tØ NDT, trong ®ã 
dïng cho x©y dùng c¸c ngµnh khoa häc 
träng ®iÓm lµ 9,79 tØ NDT, x©y dùng hÖ 
thèng dÞch vô c«ng céng lµ 3,71 tØ NDT, 
x©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn lµ 2,22 tØ 
NDT, x©y dùng c¬ së vËt chÊt trang 
thiÕt bÞ lµ 3,04 tØ NDT. 

XÐt vÒ néi dung ®Çu t−, Trung Quèc 
®· cã nh÷ng ®iÒu chØnh nhÊt ®Þnh qua 
tõng thêi k×, tõ viÖc tËp trung cho x©y 
dùng c¬ së vËt chÊt trong nh÷ng giai 
®o¹n ®Çu chuyÓn h−íng dÇn sang tËp 
trung båi d−ìng yÕu tè con ng−êi trong 
nh÷ng giai ®o¹n tiÕp theo. §iÒu nµy 
ph¶n ¸nh sù linh ho¹t ë mét møc ®é 
nhÊt ®Þnh trong ho¹t ®éng qu¶n lý ®Çu 
t− cho “C«ng tr×nh 211” nh»m ®¶m b¶o 
thùc hiÖn c¸c môc tiªu cô thÓ trong 
tõng giai ®o¹n vµ h−íng ®Õn c¸c môc 
tiªu cô thÓ vµ l©u dµi. 

2. X©y dùng c¸c ngµnh khoa häc 
träng ®iÓm vµ n©ng cao n¨ng lùc nghiªn 
cøu cña c¸c tr−êng 

X©y dùng c¸c ngµnh khoa häc träng 
®iÓm lµ mét trong nh÷ng néi dung träng 
t©m cña “C«ng tr×nh 211”, bëi mét tr−êng 
®¹i häc ph¶i cã c¸c ngµnh khoa häc träng 
®iÓm ®¹t tr×nh ®é cao míi cã thÓ trë 
thµnh ®¹i häc uy tÝn quèc tÕ. Cïng víi ®ã, 
c«ng cuéc nµy còng lµ qu¸ tr×nh nh»m 
n©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc, ®Þnh h−íng l¹i ho¹t ®éng 
cña c¸c tr−êng theo h−íng kh«ng chØ gãi 
gän trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y mµ cßn cã 
c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu cã gi¸ trÞ, ®−îc 
thÕ giíi biÕt ®Õn vµ c«ng nhËn. 

ë ph−¬ng diÖn x©y dùng c¸c ngµnh 
khoa häc träng ®iÓm (9): Mét sè ngµnh 
khoa häc cña Trung Quèc trªn thùc tÕ 
®· tiÕp cËn vµ ®¹t ®Õn tr×nh ®é tiªn tiÕn 
quèc tÕ; HÖ thèng ngµnh träng ®iÓm 
(khoa häc c¬ b¶n, khoa häc øng dông, 
khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n) ®· ®−îc 
x©y dùng vÒ c¬ b¶n, thÝch øng víi c«ng 
cuéc hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. 

Cã thÓ kÓ mét vµi vÝ dô nh−: Khoa 
vËt lý cña tr−êng §¹i häc khoa häc kÜ 
thuËt Trung Quèc, lÇn ®Çu tiªn trªn thÕ 
giíi thùc hiÖn thµnh c«ng thÝ nghiÖm 
vËt lý l−îng tö (quantum game) vµ ®−îc 
c¸c t¹p chÝ chuyªn ngµnh uy tÝn quèc tÕ 
®¸nh gi¸ rÊt cao; §¹i häc Phóc §¸n 
®· x©y dùng thµnh c«ng hÖ thèng th«ng 
tin lÞch sö, ®Þa lý Trung Quèc, cho phÐp 
t¹o dùng ®−îc tÊt c¶ c¸c b¶n ®å vÒ diÔn 
biÕn c−¬ng vùc, khu hµnh chÝnh cña 
Trung Quèc trong suèt h¬n 2000 n¨m; 
Khoa vËt liÖu tr−êng §¹i häc Trung 
Nam ®· giµnh ®−îc nh÷ng thµnh tùu 
®ét ph¸ trong kÜ thuËt chÕ t¹o vËt liÖu 
lµm phanh h·m m¸y bay. 

Ngoµi c¸c ngµnh khoa häc c¬ b¶n vµ 
khoa häc øng dông, sù ph¸t triÓn cña 
c¸c ngµnh cã tÝnh giao thoa còng diÔn ra 
nhanh chãng, h×nh thµnh c¸c ngµnh 
khoa häc tæ hîp, ®i ®Çu, gi¶i quyÕt c¸c 
vÊn ®Ò träng ®¹i cña ®Êt n−íc. VÝ dô, 
tr−êng §¹i häc Hµng kh«ng B¾c Kinh, 
qua kÕt hîp gi÷a c¸c ngµnh khèng chÕ 
tù ®éng, kÜ thuËt tù ®éng hãa, khÝ ®éng 
häc, thñy lùc häc, th«ng tin, vËt liÖu, 
®· nghiªn cøu vÒ kÜ thuËt Èn d¹ng cña 
thiÕt bÞ bay, t¹o ®iÓm khëi ®Çu míi cho 
c¸c ngµnh liªn quan ®Õn lÜnh vùc pháng 
sinh thñy lùc häc ®èi víi c¸c thiÕt bÞ bay 
nhá, ®ãng gãp lín cho lÜnh vùc quèc 
phßng an ninh cña Trung Quèc. 

Ngoµi ra, cßn ph¶i kÓ ®Õn ngµnh vËt 
liÖu cña §¹i häc Thanh Hoa. §©y lµ mét 
ngµnh rÊt m¹nh, cã −u thÕ trªn nhiÒu 
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ph−¬ng diÖn, ®−îc x©y dùng bëi “C«ng 
tr×nh 211” cïng viÖc t¸i tæ hîp vµ ®iÒu 
chØnh. C¨n cø vµo kÕt qu¶ thèng kª cña 
ESI (Essential Science Indicators), tõ 
n¨m 1995-2005, sè c«ng bè khoa häc cña 
ngµnh theo danh môc SCI (Science 
Citation Index) lµ 3.677, ®øng thø 2 
thÕ giíi. NÕu c¨n cø vµo chÊt l−îng cña 
c¸c b¸o c¸o khoa häc, sù xÕp lo¹i c¸c b¸o 
c¸o ®−îc trÝch dÉn, §¹i häc Thanh Hoa 
®−îc trÝch dÉn 10.733 lÇn, ®øng thø 20 
thÕ giíi. 

ë ph−¬ng diÖn n©ng cao n¨ng lùc 
nghiªn cøu cña c¸c tr−êng (9): Víi sù 
®Çu t− m¹nh mÏ vµ cã ®Þnh h−íng râ 
rµng, n¨ng lùc nghiªn cøu cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc Trung Quèc ®· ®−îc 
n©ng cao ®¸ng kÓ vµ ®¹t ®−îc nh÷ng 
thµnh tùu lín lao. 

§Õn n¨m 2002, Trung Quèc ®· cã 91 
phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm quèc gia 
t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu. HiÖn 
nay, chØ riªng §¹i häc B¾c Kinh ®· cã 13 
phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm quèc gia, 
nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu t¹i ®ã lu«n 
g¾n chÆt víi nh÷ng vÊn ®Ò mang tÝnh 
cÊp thiÕt cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. 
Trung Quèc ®Õn nay ®· chi kho¶ng 1,4 
tØ NDT cho kho¶ng 224 phßng thÝ 
nghiÖm vËn hµnh vµ nghiªn cøu. Kinh 
phÝ dµnh cho nghiªn cøu khoa häc cña 
c¸c tr−êng ngµy cµng t¨ng. N¨m 2005, 
kinh phÝ nghiªn cøu khoa häc cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc MÜ gÊp 23,4 lÇn so víi 
Trung Quèc, nh−ng hiÖn nay chØ cßn 
gÊp 6,2 lÇn. §Çu t− cho nghiªn cøu khoa 
häc cña Trung Quèc tuy ch−a thÓ so víi 
MÜ nh−ng ®· cã sù thu hÑp ®¸ng kÓ. 

VÒ sè l−îng nghiªn cøu khoa häc 
®−îc c«ng bè, n¨m 1995 MÜ gÊp 15 lÇn 
Trung Quèc, nh−ng ®Õn n¨m 2005 chØ 
cßn gÊp 3,6 lÇn, thËm chÝ con sè nµy cßn 
gi¶m h¬n trong n¨m 2007. VÒ chÊt 
l−îng cña c¸c nghiªn cøu ®−îc c«ng bè, 

tøc sè l−îng nghiªn cøu ®−îc trÝch dÉn 
(theo tiªu chuÈn lµ c«ng bè trong danh 
môc SCI), n¨m 1995 MÜ gÊp Trung Quèc 
51,7 lÇn, n¨m 2005 chØ cßn gÊp 6,2 lÇn. 
Sè liÖu cô thÓ lµ, n¨m 1995, Trung Quèc 
chØ cã 10.832 c«ng bè khoa häc trong 
danh môc SCI, trong khi ®ã chØ riªng 
§¹i häc Harvard vµ §¹i häc C«ng nghÖ 
Massachusett (MIT) ®· lµ 11.750. 
Nh−ng nay, sè l−îng nµy cña Trung 
Quèc ®· t¨ng lªn 7 lÇn. Trong kho¶ng 
tõ n¨m 2000-2005, sè l−îng c«ng bè 
khoa häc cña c¸c tr−êng ®¹i häc Trung 
Quèc trong danh môc SCI t¨ng gÊp ®«i, 
h¬n 40 ngµnh khoa häc ®· tiÕp cËn ®−îc 
víi tr×nh ®é tiªn tiÕn cña thÕ giíi.  

§i s©u vµo c¸c tr−êng hîp cô thÓ, so 
s¸nh mét vµi sè liÖu gi÷a §¹i häc Thanh 
Hoa vµ MIT, cã thÓ thÊy: XÐt vÒ sè 
l−îng c«ng bè khoa häc trong danh môc 
EI (The Engineering Index), §¹i häc 
Thanh Hoa ®· v−ît qua MIT; Sè l−îng 
ph¸t minh ®−îc cÊp quyÒn së h÷u s¸ng 
chÕ cña §¹i häc Thanh Hoa n¨m 2005 
lµ 521, cßn MIT chØ cã 127, dï n¨m 1995, 
MIT ®· tõng gÊp §¹i häc Thanh Hoa 
2,2 lÇn vÒ sè ph¸t minh ®−îc cÊp b»ng 
s¸ng chÕ; Ngoµi ra, §¹i häc Thanh Hoa 
®· cã kho¶ng 2.700 bµi b¸o ®−îc liÖt kª 
trong danh môc SCI n¨m 2003, gÇn 
b»ng con sè c¸c tr−êng hµng ®Çu thuéc 
top 50 cña thÕ giíi. 

Tuy c¸c tr−êng ®¹i häc tham gia 
“C«ng tr×nh 211” chØ chiÕm 6% nh−ng 
®· ®¶m tr¸ch 1/2 h¹ng môc ng©n s¸ch 
khoa häc tù nhiªn quèc gia vµ h¹ng môc 
973 (KÕ ho¹ch ph¸t triÓn nghiªn cøu c¬ 
b¶n träng ®iÓm cÊp Nhµ n−íc), 1/3 h¹ng 
môc 863 (KÕ ho¹ch nghiªn cøu ph¸t 
triÓn cao), cã 85% sè ngµnh khoa häc 
träng ®iÓm cña quèc gia vµ 96% sè 
phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm, chiÕm 
70% kinh phÝ nghiªn cøu khoa häc (7). 
Cã thÓ nãi, víi n¨ng lùc nghiªn cøu 
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ngµy cµng cao, c¸c tr−êng nµy cã vai trß 
rÊt quan träng ®èi víi gi¸o dôc ®¹i häc 
cña Trung Quèc nãi riªng vµ c«ng cuéc 
ph¸t triÓn ®Êt n−íc nãi chung. 

3. N©ng cao tr×nh ®é tæng thÓ cña 
c¸c tr−êng 

Víi môc tiªu x©y dùng träng ®iÓm 
mét sè tr−êng ®¹i häc, tiÕn tíi thóc ®Èy 
sù ph¸t triÓn cña gi¸o dôc ®¹i häc nãi 
chung, qu¸ tr×nh thùc hiÖn “C«ng tr×nh 
211” ®· ®em l¹i diÖn m¹o míi cho c¸c 
tr−êng ®¹i häc trªn nhiÒu lÜnh vùc nh−: 
c¬ së vËt chÊt, c«ng t¸c gi¶ng d¹y, båi 
d−ìng nh©n tµi, x©y dùng ®éi ngò c¸n 
bé tr×nh ®é cao,… 

Trung Quèc hiÖn cã h¬n 1.700 
tr−êng ®¹i häc. Tõ 1995-2005, Trung 
Quèc ®· ®µo t¹o 2,42 triÖu sinh viªn 
chÝnh quy, 500 ngh×n th¹c sÜ, 120 ngh×n 
tiÕn sÜ, 110 ngh×n l−u häc sinh. HiÖu 
qu¶ ®µo t¹o còng t¨ng râ rÖt, ®iÒu nµy 
cã thÓ nhËn thÊy qua sù xuÊt hiÖn cña 
rÊt nhiÒu luËn v¨n tiÕn sÜ xuÊt s¾c. T¹i 
c¸c tr−êng tham gia “C«ng tr×nh 211”, 
quy m« ®µo t¹o nghiªn cøu sinh n¨m 
2005 gÊp 6,2 lÇn so víi n¨m 1995, ®¶m 
tr¸ch ®µo t¹o 4/5 sè nghiªn cøu sinh 
tiÕn sÜ cña c¶ n−íc, 2/3 sè häc viªn cao 
häc, 1/2 sè l−u häc sinh, 1/3 sè sinh viªn 
chÝnh quy (9). 

TØ lÖ sè ng−êi nhËn b»ng tiÕn sÜ cña 
MÜ so víi Trung Quèc n¨m 1995 lµ 1:5,6, 
nh−ng ®Õn n¨m 2005 chØ cßn 1:0,8. Sè 
ng−êi nhËn b»ng tiÕn sÜ vµo n¨m 1995 
cña MIT gÊp §¹i häc Thanh Hoa 2,9 lÇn, 
tuy nhiªn ®Õn n¨m 2005 §¹i häc Thanh 
Hoa ®· v−ît qua MIT víi tØ lÖ 1:0,7 (9). 

Th«ng qua thu hót vµ båi d−ìng, c¸c 
gi¶ng viªn tuæi trung vµ thanh niªn 
(d−íi 45 tuæi) ®· trë thµnh lùc l−îng chñ 
lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc víi tØ lÖ 
33%. TØ lÖ c¸c gi¶ng viªn cã b»ng tiÕn sÜ 
®· t¨ng ®¸ng kÓ, t¹i c¸c tr−êng thuéc 

“C«ng tr×nh 211” lµ 31%, trong khi tr−íc 
®©y chØ lµ 2%. N¨m 2005, sè gi¶ng viªn 
cã b»ng tiÕn sÜ lµ 51.211, gÊp 5,8 lÇn so 
víi n¨m 1995. §Æc biÖt, ë c¸c tr−êng ®¹i 
häc nghiªn cøu hµng ®Çu cña Trung 
Quèc, sè gi¶ng viªn cã b»ng tiÕn sÜ 
®· ®¹t ®Õn 50% vµ ®−îc hy väng sÏ ®¹t 
®Õn 75% tr−íc n¨m 2010 (9).  

§¸ng chó ý, c¸c tr−êng ®¹i häc 
thuéc “C«ng tr×nh 211” cßn kh¸ thµnh 
c«ng trong viÖc thu hót nh©n tµi tõ 
nhiÒu nguån kh¸c nhau, ®Æc biÖt lµ tõ 
c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu thÕ giíi. Cã 
thÓ kÓ ®Õn vÝ dô lµ nhµ nghiªn cøu di 
truyÒn häc hµng ®Çu cña Trung Quèc 
Xu Tian, ®−îc ®µo t¹o t¹i §¹i häc Yale 
(Mü) vµ hiÖn vÉn ®ang gi¶ng d¹y t¹i ®©y. 
¤ng ®· nhËn lêi phô tr¸ch mét phßng 
thÝ nghiÖm ë §¹i häc Phóc §¸n (n¬i tiÕn 
hµnh nh÷ng nghiªn cøu vÒ biÕn ®æi gen). 
Ngµy 12/8/2005, nghiªn cøu cã tÝnh ®ét 
ph¸ cña «ng ®· ®−îc nªu trªn trang b×a 
cña tê t¹p chÝ nghiªn cøu uy tÝn lõng lÉy 
- T¹p chÝ Nghiªn cøu tÕ bµo. §©y lµ lÇn 
®Çu tiªn mét khoa häc gia Trung Quèc 
cã ®−îc vinh dù Êy. Hay nh− §¹i häc 
Tµi chÝnh Th−îng H¶i ®· thµnh c«ng 
trong viÖc mêi nhµ kinh tÕ häc næi tiÕng 
§iÒn Quèc C−êng vÒ lµm ViÖn tr−ëng 
ViÖn Kinh tÕ vµ TiÒn tÖ, ngoµi ra tr−êng 
nµy cßn mêi ®−îc h¬n 20 häc gi¶ tõ §¹i 
häc Harvard vµ Oxford, tõ ®ã t¹o thµnh 
mét ®éi ngò s¸ng t¹o tr×nh ®é cao trªn 
lÜnh vùc kinh tÕ.  

4. X©y dùng hÖ thèng dÞch vô c«ng 
céng cña gi¸o dôc ®¹i häc 

Qua “C«ng tr×nh 211”, hÖ thèng dÞch 
vô c«ng céng gi¸o dôc ®¹i häc cña Trung 
Quèc ®· ®ãng gãp nh÷ng hç trî quan 
träng cho viÖc kÞp thêi n¾m b¾t th«ng 
tin häc thuËt trªn thÕ giíi, chung h−ëng 
tµi nguyªn gi¸o dôc, thóc ®Èy n©ng cao 
tr×nh ®é gi¸o dôc ®¹i häc, ®ång thêi lµm 
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thay ®æi quan niÖm vÒ x©y dùng c¸c 
nguån lùc cña gi¸o dôc ®¹i häc. 

VÒ x©y dùng hÖ thèng b¶o ®¶m vÒ t− 
liÖu cho gi¸o dôc ®¹i häc, h¹ng môc x©y 
dùng träng ®iÓm trong KÕ ho¹ch 5 n¨m 
lÇn thø 10 cña “C«ng tr×nh 211” lµ 
m¹ng ®iÖn tö nghiªn cøu khoa häc vµ 
gi¸o dôc Trung Quèc vµ hÖ thèng m¹ng 
nghiªn cøu khoa häc (Chinagrid). Ngoµi 
ra, Trung Quèc ®· t¨ng c−êng x©y dùng 
phßng thùc nghiÖm c¸c m«n c¬ së vµ 
chuyªn ngµnh, phßng ®a ph−¬ng tiÖn 
c«ng céng, bao gåm phßng m¸y tÝnh 
chuyªn dông, x©y míi vµ c¶i t¹o th− viÖn, 
sè hãa tµi liÖu… Quan träng h¬n lµ x©y 
dùng ®−îc mét lo¹t phßng thÝ nghiÖm, 
thùc tËp, m¹ng t− liÖu cña c¸c tr−êng…, 
cã t¸c dông quan träng ®èi víi ho¹t ®éng 
giao l−u häc thuËt cña sinh viªn. 

Trªn ph−¬ng diÖn x©y dùng hÖ 
thèng dÞch vô c«ng céng, Trung Quèc 
®· x©y dùng ®−îc m¹ng l−íi c¸p quang 
dµi h¬n 30 ngh×n km, phñ kÝn ®Õn h¬n 
30 tØnh, c¸c kÕt cÊu m¹ng l−íi liªn 
thµnh phè lµ h¬n 200, kÕt cÊu m¹ng l−íi 
liªn kÕt gi¸o dôc lµ 1.500, sè ng−êi sö 
dông ®· v−ît qu¸ con sè 20 triÖu ng−êi, 
cã t¸c dông quan träng trong c«ng t¸c 
tuyÓn sinh cña c¸c tr−êng. M¹ng nghiªn 
cøu khoa häc cña Trung Quèc hiÖn còng 
®ang ®−îc xÕp h¹ng hµng ®Çu thÕ giíi, 
m¹ng CERNET2 còng lµ m¹ng häc 
thuËt lín nhÊt thÕ giíi hiÖn nay. 

5. N©ng cao tÇm ¶nh h−ëng vµ hîp 
t¸c giao l−u quèc tÕ 

Ngµy cµng nhiÒu c¸c c¬ quan nghiªn 
cøu, c¸c tr−êng ®¹i häc cña c¸c n−íc 
ph¸t triÓn ®· phèi hîp víi c¸c tr−êng 
®¹i häc tr×nh ®é cao cña Trung Quèc ®Ó 
x©y dùng c¸c c¬ quan nghiªn cøu liªn 
hîp, t¨ng c−êng nh÷ng hîp t¸c häc 
thuËt vµ kÜ thuËt. Møc ®é giao l−u ngµy 
cµng lín, hîp t¸c quèc tÕ ngµy cµng më 
réng, qua ®ã tÇm ¶nh h−ëng vµ ®Þa vÞ 

quèc tÕ cña gi¸o dôc ®¹i häc Trung Quèc 
ngµy cµng ®−îc n©ng cao râ rÖt. HiÖn 
nay, ®· cã 27 quèc gia vµ vïng l·nh thæ 
nh− Anh, Ph¸p, §øc… kÝ kÕt víi ChÝnh 
phñ Trung Quèc hiÖp ®Þnh c«ng nhËn 
häc vÞ vµ ch−¬ng tr×nh häc tËp cña 
nhau… §©y cã thÓ coi lµ mét thµnh tùu 
v« cïng quan träng trong c«ng cuéc x©y 
dùng c¸c tr−êng ®¹i häc uy tÝn quèc tÕ 
cña Trung Quèc (9). 

Tãm l¹i, tr¶i qua h¬n 10 n¨m nç lùc 
thùc hiÖn “C«ng tr×nh 211”, Trung Quèc 
®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng kÓ 
trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc vµ néi dung mµ 
hä ®· ®Ò ra trong kÕ ho¹ch, bao gåm: c¬ 
së vËt chÊt, tr×nh ®é, hiÖu qu¶ c«ng t¸c 
®µo t¹o vµ nghiªn cøu, chÊt l−îng ®éi 
ngò gi¸o viªn vµ c¸n bé, ph¹m vi vµ 
tr×nh ®é hîp t¸c giao l−u quèc tÕ. Víi 
nh÷ng thµnh tùu nµy, gi¸o dôc ®¹i häc 
Trung Quèc ®· cã mét b−íc tiÕn dµi 
trong viÖc t×m kiÕm mét chç ®øng trong 
hµng ngò nh÷ng nÒn gi¸o dôc hµng ®Çu 
thÕ giíi. Vµ ®©y chÝnh lµ nÒn t¶ng v÷ng 
ch¾c cho nh÷ng b−íc ph¸t triÓn vÒ sau 
cña gi¸o dôc ®¹i häc Trung Quèc nãi 
riªng vµ cña tæng thÓ nÒn gi¸o dôc nãi 
chung cña ®Êt n−íc ®«ng d©n nhÊt thÕ 
giíi nµy. 

III. Nh÷ng gîi ý cho ViÖt Nam 

ViÖt Nam vµ Trung Quèc lµ hai 
quèc gia cã nhiÒu ®iÓm t−¬ng ®ång trªn 
c¸c lÜnh vùc chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n hãa 
vµ x· héi. Riªng vÒ gi¸o dôc ®¹i häc, 
ViÖt Nam còng ®ang trong qu¸ tr×nh nç 
lùc c¶i c¸ch, x©y dùng c¸c tr−êng ®¹i 
häc chÊt l−îng cao, tuy nhiªn ph¶i thõa 
nhËn vÉn cßn nhiÒu khiÕm khuyÕt nhÊt 
®Þnh. Nh×n sang tr−êng hîp cña n−íc 
b¹n Trung Quèc vµ cô thÓ lµ “C«ng 
tr×nh 211” cña hä, cã thÓ rót ra mét vµi 
kinh nghiÖm cho ViÖt Nam nh− sau: 
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Tr−íc hÕt lµ ph¶i thay ®æi nhËn 
thøc vÒ gi¸o dôc ®¹i häc mµ cô thÓ lµ vÒ 
vai trß cña c¸c tr−êng ®¹i häc. NÒn t¶ng 
tinh thÇn gi¸o dôc ®¹i häc ngµy nay gÇn 
nh− kh«ng thay ®æi so víi tinh thÇn c¶i 
c¸ch ®¹i häc cña Wilhelm von Humboldt 
vµo thÕ kû XIX, ng−êi ®−îc coi lµ “ng−êi 
cha ®Î vÒ mÆt tinh thÇn” cña c¸c tr−êng 
®¹i häc hiÖn ®¹i. §ã lµ tinh thÇn kÕt hîp 
(thèng nhÊt) gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu 
(ng−êi thÇy giái ph¶i lµ ng−êi tr−íc nhÊt 
nghiªn cøu, kh¸m ph¸ c¸i míi), tù do 
gi¶ng d¹y, tù do häc, vµ tinh thÇn coi 
khoa häc - vµ ch©n lý nãi chung - lµ c¸i 
ph¶i ®−îc kh«ng ngõng nghiªn cøu. Nãi 
c¸ch kh¸c, c¸c tr−êng ®¹i häc kh«ng nªn 
chØ bã hÑp trong viÖc gi¶ng d¹y mµ ph¶i 
trë thµnh h¹t nh©n trong hÖ thèng 
nghiªn cøu vµ s¸ng t¹o cña ®Êt n−íc. 
Kh«ng chØ vËy, ngµy nay nhiÖm vô cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc cã thÓ nãi võa lµ 
v−ên −¬m nh©n tµi theo nghÜa lµ n¬i 
ph¸t huy t− duy ®éc lËp cña sinh viªn, 
nh»m ®ãng gãp vµo sù hiÓu biÕt vµ ph¸t 
triÓn nÒn v¨n minh cña d©n téc vµ nh©n 
lo¹i, võa ph¶i ®¸p øng nhu cÇu lao ®éng 
cã tri thøc vµ kü n¨ng cao, cã kh¶ n¨ng 
tù n©ng tÇm kiÕn thøc ®Ó ®¸p øng ®−îc 
c¸c ®ßi hái míi cña nÒn kinh tÕ lu«n 
thay ®æi. TruyÒn thèng “®¹i häc tinh 
hoa” kÕt hîp nghiªn cøu vµ gi¶ng d¹y 
(kh«ng thÓ nh»m vµo sè ®«ng) lµ ®iÒu 
cÇn b¶o tån vµ ph¸t huy trong bÊt cø 
mét quèc gia nµo, v× môc ®Ých cña nã lµ 
®µo t¹o ra c¸c trÝ thøc cã ãc s¸ng t¹o vµ 
tinh thÇn phª ph¸n. Tuy nhiªn, ta còng 
kh«ng thÓ bá quªn m¶ng ®¹i häc cho sè 
®«ng, nh»m phôc vô ph¸t triÓn kinh tÕ.  

Muèn nh− vËy, cÇn tËp trung cho 
mét sè ph−¬ng diÖn quan träng nh−: cã 
sù ®Çu t− thÝch ®¸ng vµ ®Þnh h−íng cô 
thÓ cho ho¹t ®éng nghiªn cøu t¹i c¸c 
tr−êng ®¹i häc, bao gåm viÖc x©y dùng 
c¸c phßng thÝ nghiÖm, viÖn nghiªn cøu 

träng ®iÓm...; thèng nhÊt c¸c tiªu chuÈn 
®¸nh gi¸, ®Ò ra c¸c chuÈn mùc râ rµng 
vµ phï hîp víi xu thÕ chung cña thÕ giíi; 
®Çu t− liªn tôc vµ liÒn m¹ch cho viÖc 
x©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn, nh÷ng 
ng−êi kh¬i më con ®−êng cho sinh viªn; 
c¶i tiÕn ch−¬ng tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p 
d¹y häc nh»m x©y dùng n¨ng lùc tù do 
häc tËp, ®éc lËp nghiªn cøu cña c¸c sinh 
viªn, nghiªn cøu sinh; t¹o lËp mét m«i 
tr−êng tù do häc thuËt thËt sù, thóc ®Èy 
m¹nh n¨ng lùc nghiªn cøu, s¸ng t¹o cña 
hä. §èi víi c¬ chÕ qu¶n lý cña c¸c tr−êng, 
cÇn n©ng cao h¬n n÷a tÝnh tù chñ cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc víi ch÷ “tù chñ” 
mang ý nghÜa quyÒn tù chñ trong viÖc 
quyÕt ®Þnh ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y, bæ 
nhiÖm gi¸o s−, qu¶n lý nh©n viªn, c«ng 
t¸c liªn th«ng vµ giao l−u häc thuËt,... 

Ngoµi ra, ph¶i hiÖn ®¹i hãa, sö dông 
hiÖu qu¶ c¸c thµnh tùu khoa häc-kÜ 
thuËt trong x©y dùng c¬ së vËt chÊt, m«i 
tr−êng gi¸o dôc, hÖ thèng dÞch vô gi¸o 
dôc nh− m¹ng th«ng tin, t− liÖu. §©y lµ 
mét néi dung cÇn chó ý trong c«ng t¸c 
c¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc nh»m n©ng cao 
hiÖu qu¶ vµ chÊt l−îng cña c¸c tr−êng, 
vµ xa h¬n lµ thóc ®Èy sù chia sÎ c¸c 
nguån lùc gi¸o dôc, tiÕn tíi thóc ®Èy 
tr×nh ®é tæng thÓ cña gi¸o dôc ®¹i häc 
nãi chung. 

C«ng b»ng trong gi¸o dôc lu«n lµ 
®iÒu cÇn ®−îc c©n nh¾c tr−íc mäi quyÕt 
s¸ch. C¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc ph¶i 
®em l¹i nh÷ng lîi Ých c«ng khai, b×nh 
®¼ng cho mäi tr−êng, mäi giíi, mäi 
thµnh viªn trong x· héi. 

Trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa, hîp 
t¸c vµ giao l−u quèc tÕ ph¶i võa lµ 
nhiÖm vô, võa lµ môc tiªu cña c«ng cuéc 
c¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc, nhÊt lµ ®èi víi 
nh÷ng nÒn gi¸o dôc cßn ë tr×nh ®é thÊp 
nh− ViÖt Nam, nh»m tËn dông c¸c 
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thµnh tùu cña c¸c nÒn gi¸o dôc ®i tr−íc, 
nhanh chãng héi nhËp vµ b¾t kÞp víi 
nh÷ng lµn sãng ®i ®Çu cña thÕ giíi. 
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