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TÓM TẮT 
Vận dụng lý thuyết phát triển nguồn nhân lực trong việc phát triển đội ngũ giảng viên hiện nay 
là một việc làm cần thiết. Từ thực trang đội ngũ giảng viên của ĐHĐN, bài viết đề cập đến hệ 
giải pháp phát triển đội ngũ giảng viên của Đại học Đà Nẵng, đặc biệt là công tác qui hoạch 
đội ngũ để đáp ứng yêu cầu phát triển của nhà trường trong những năm tiếp theo. 
ABSTRACT 
It is now necessary to apply the human resource management to the development of the 
teaching staff of a university. Based on the practical observation of the current situation of the 
University of Danang, this research recommends some ways to develop the teaching staff of 
the University of Danang, particularly the human resource planning to meet the needs of the 
university in the years to come. 

 
 

Chỉ thị 40-CT/TW của Ban Bí thư Trung ương Đảng về xây dựng, nâng cao chất 

lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục đã chỉ rõ: “Nhà giáo và cán bộ quản lý 

giáo dục là lực lượng nòng cốt, có vai trò quan trọng”. Do vậy, muốn phát triển giáo dục - 

đào tạo, điều quan trọng trước tiên là phải chăm lo xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên. 
VÊn ®Ò qu¶n lÝ ®éi ngò cña c¸c tr­êng ®¹i häc hiÖn nay ®ang ®øng tr­íc nh÷ng c¬ héi nh­ng 
còng kh«ng Ýt th¸ch thøc. §èi víi §¹i häc §µ N½ng, ®Ó gãp phÇn thùc hiÖn ®­îc träng tr¸ch 
cña mét ®¹i häc vïng, viÖc x©y dùng ®éi ngò vµ qu¶n lÝ ®éi ngò trë thµnh mét trong nh÷ng vÊn 
®Ò cã ý nghÜa hµng ®Çu nh»m n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o.  
 

Nh÷ng yÕu tè chñ yÕu gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o gåm: ChÊt l­îng ®éi ngò 

c¸n bé gi¶ng d¹y; ChÊt l­îng cña c¸c ch­¬ng tr×nh vµ ®æi míi ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o; ChÊt 

l­îng cña sinh viªn; ChÊt l­îng cña c¬ së h¹ tÇng còng nh­ cña m«i tr­êng bªn trong vµ bªn 

ngoµi; ChÊt l­îng gi¶ng d¹y §H phô thuéc chÆt chÏ vµo quy tr×nh ®µo t¹o vµ viÖc ®¸nh 

gi¸, ®iÒu chØnh cã hÖ thèng; YÕu tè qu¶n lý 

TÊt c¶ 5 yÕu tè trªn cã ®­îc thùc hiÖn tèt vµ ®ång bé hay kh«ng phô thuéc rÊt nhiÒu vµo 
c¬ chÕ qu¶n lý. Tõ viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cho ®Õn viÖc t¹o ra c¬ chÕ, qui tr×nh qu¶n lý 
cho ®Õn viÖc gi¸m s¸t, kiÓm tra trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. Qu¶n lý lµ yÕu tè sinh ra chÊt l­îng 
cña 5 yÕu tè nªu trªn vµ lµ yÕu tè tæng hîp lµm dÝnh kÕt c¸c yÕu tè rêi r¹c thµnh mét lùc tæng 
hîp thóc ®Èy qu¸ tr×nh §BCL s¶n phÈm ®µo t¹o.  

Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn ®©y c¸ch tiÕp cËn cña ®¶m b¶o chÊt luîng theo truyÒn thèng lµ 
muèn ®¶m b¶o chÊt luîng cho s¶n phÈm ®µo t¹o chÝ Ýt còng ph¶i n©ng cao chÊt l­îng 6 yÕu tè 
nªu trªn. 

Khi nãi ®Õn ®¶m b¶o chÊt l­îng ®µo t¹o ®¹i häc th× yÕu tè ®Çu tiªn cÇn ph¶i ®Ò cËp tíi lµ 
chÊt l­îng ®éi ngò CBGD. CÇn x¸c ®Þnh chÝnh s¸ch lùa chän gi¶ng viªn, c¸c nhµ nghiªn cøu. 
Sau ®ã cÇn cã chÝnh s¸ch ®µo t¹o liªn tôc n©ng cao tr×nh ®é cho hä ®ång thêi ph¶i cã chÝnh s¸ch 
®·i ngé tho¶ ®¸ng. Tãm l¹i, viÖc ph¸t triÓn ®éi ngò ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ 3 kh©u: tuyÓn dông, sö 

dông vµ ®¸nh gi¸.  

 



1. Nh÷ng vÊn ®Ò chung vÒ qu¶n lý ®éi ngò ë tr­êng ®¹i häc vµ §H§N 

1.1. Thùc tr¹ng chung cña qu¶n lÝ ®éi ngò ë c¸c tr­êng ®¹i häc hiÖn nay 

- Theo nhËn ®Þnh cña nghÞ quyÕt T¦ 2 (kho¸ 8) c¬ chÕ qu¶n lý gi¸o dôc cßn bÊt cËp vµ 
trong chiÕn l­îc gi¸o dôc võa ®­îc Thñ T­íng ChÝnh phñ phª duyÖt ®· coi viÖc ®æi míi qu¶n 
lý gi¸o dôc lµ kh©u ®ét ph¸. Trong ®ã viÖc sö dông vµ qu¶n lý ®éi ngò hiÖn nay còng cßn 
nhiÒu vÊn ®Ò, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò quy ho¹ch vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn. 

- Tån t¹i m©u thuÉn gi÷a yªu cÇu më réng ®µo t¹o cña XH víi tiÒm lùc ch­a t­¬ng 
xøng cña ®éi ngò c¸n bé c«ng chøc. Sù ph©n bè ®éi ngò kh«ng ®ång ®Òu vÒ tr×nh ®é, c¬ cÊu 
chøc danh gi÷a c¸c vïng, miÒn vµ ngay c¶ trong néi bé gi÷a c¸c ngµnh cña mét tr­êng ®¹i 
häc. 

- Do c¸ch nh×n nhËn vÊn ®Ò quy ho¹ch ®éi ngò gi¶ng viªn cßn phiÕn diÖn l¹i ch­a cã 
quy ho¹ch mét c¸ch khoa häc t¹o nªn sù hÉng hôt ®éi ngò ë hÇu hÕt c¸c tr­êng ®¹i häc. 

- Sù g¾n kÕt gi÷a c¸c thµnh viªn trong mét tr­êng ®¹i häc míi ë møc ®é quan hÖ hµnh 
chÝnh, cÊu tróc tæ chøc cßn tån t¹i tÇng nÊc trung gian nªn ch­a ph¸t huy ®­îc tÝnh tù chñ vµ 
sù chÞu tr¸ch nhiÖm cña tõng c¸ nh©n, tõng bé phËn. 

- Qu¶n lÝ sö dông ®éi ngò gi¶ng viªn cßn thiÕu tÝnh quy ho¹ch vµ nhÊt qu¸n, do ®ã dÉn 
®Õn t×nh tr¹ng ch¾p v¸ vµ thiÕu ®ång bé. Sù ph©n c«ng gi¶ng d¹y cã n¬i, cã lóc cßn tuú tiÖn, 
ch­a c¨n cø vµo nh÷ng tiªu chÝ cã tÝnh khoa häc. 

- §¸nh gi¸ vµ ph©n lo¹i c¸n bé ch­a ®­îc qu¸n triÖt ®Çy ®ñ tÝnh khoa häc vµ l­u ý 
®óng møc ®Õn tÝnh ®Æc thï cña ®èi t­îng, ch­a cã sù ph©n cÊp râ rµng. Ch­a cã c¸c tiªu chÝ vµ 
quy tr×nh hîp lý ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng phÈm chÊt, n¨ng lùc, hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña gi¶ng viªn. 

1.2. Thùc tr¹ng ®éi ngò gi¶ng viªn cña §¹i häc §µ N½ng 
Nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn ®Òu cã bãng d¸ng ë hÇu hÕt ë c¸c tr­êng ®¹i häc vµ §¹i häc §µ 

N½ng còng mang mét sè hiÖu trªn.  
VÒ thµnh tùu ph¸t triÓn ®éi ngò, qua 10 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, ®éi ngò c¸n bé, 

c«ng chøc (CBCC) §H§N kh«ng ngõng t¨ng nhanh vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. Vµo ngµy ®Çu 
thµnh lËp §H§N §H§N cã 1090 CBCC th× hiÖn nay sè l­îng lªn ®Õn 1426 ng­êi, t¨ng gÇn 
1,5 lÇn. §éi ngò gi¶ng viªn tõ 704 ng­êi (1995) t¨ng lªn 927 ng­êi (2004), t¨ng 31,67%. 
Trong ®ã cã: 25 gi¸o s­, phã gi¸o s­; 278 gi¶ng viªn chÝnh; 112 tiÕn sÜ khoa häc vµ tiÕn sÜ vµ 
411 th¹c sÜ. TØ lÖ gi¶ng viªn cã tr×nh ®é th¹c sÜ trë lªn lµ 56,4% (Xem: B¶ng thèng kª). HiÖn 
nay §H§N cßn cã 35 CBCC ®ang ®­îc ®µo t¹o th¹c sÜ vµ 32 CBCC kh¸c ®ang ®­îc ®µo t¹o 
tiÕn sÜ ë n­íc ngoµi. Ngoµi ra hµng n¨m §H§N cßn båi d­ìng tin häc, ngo¹i ng÷ cho h»ng 
tr¨m CBCC; 100% c¸n bé, gi¶ng viªn ®­îc båi d­ìng triÕt häc vµ gi¸o häc dôc ®¹i häc; ®Õn 
nay ®· cã 120 c¸n bé chñ chèt ®· hoµn thµnh c¸c khãa båi d­ìng lý luËn chÝnh trÞ cao cÊp (®¹t 
tØ lÖ h¬n 90% theo quy ®Þnh).  

Trong qu¸ tr×nh tæ chøc, c¬ cÊu bé m¸y, thùc hiÖn chñ tr­¬ng tËp trung nguån lùc c¬ 
së vËt chÊt vµ ®éi ngò nh»m më réng quy m« vµ n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o, 10 n¨m qua 
§H§N ®· sö dông chung lùc l­îng gi¶ng viªn (c¸c m«n häc khoa häc M¸c-Lªnin, Ngo¹i ng÷, 
Gi¸o dôc ThÓ chÊt vµ c¸c m«n khoa häc c¬ b¶n nh­ To¸n, Lý, Ho¸, v.v.) vµ c¬ së kü thuËt 
(x­ëng thùc hµnh, phßng thÝ nghiÖm, phßng m¸y tÝnh, th­ viÖn, v.v.) trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o. 

HiÖn t­îng qu¸ t¶i cña ®éi ngò: 
 

02 häc kú gÇn nhÊt Sè GV tham gia GD TS Giê Giê b×nh qu©n* 

Tæng sè giê §H§N HK2 (2003-2004) 732 489,872.7 669.2 

Tæng sè giê §H§N HK1 (2004-2005) 767 457,868.5 597.0 

  
*Sè giê trªn lµ sè giê ®· qui ®æi, bao gåm giê lªn líp, h­íng dÉn ®å ¸n, hÖ sè GVC, hÖ 

sè líp ®«ng, hÖ sè t¹i chøc ban ®ªm, hÖ sè t¹i chøc ngoµi §H§N... 
 Dù tÝnh sè giê thùc ®øng líp b×nh qu©n(60%) vµo kho¶ng 400 giê/1 HK 



 Møc chuÈn giê lªn líp theo qui ®Þnh hiÖn hµnh lµ: 240 tiÕt/n¨m ®èi víi Gi¶ng viªn, 
260 tiÕt ®èi víi Gi¶ng viªn chÝnh. 

Nguyªn nh©n cña vÊn ®Ò cã thÓ nªu ra nhiÒu nh­ng mét trong nh÷ng nguyªn nh©n 
chÝnh lµ vÊn ®Ò qu¶n lÝ nh©n sù ch­a b¸m s¸t quan ®iÓm qu¶n lÝ nguån nh©n lùc trong bèi c¶nh 
míi, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò qui ho¹ch ®éi ngò. VÊn ®Ò xÐt chøc danh, n©ng ng¹ch cho gi¶ng viªn 
nhËn thøc còng vÉn ë tÇm cña c¬ chÕ “C«ng chøc ho¸ ®éi ngò” mµ ch­a thÊy sù phï hîp ho¸ 
víi c¬ chÕ t¨ng quyÒn tù chñ vµ tÝnh tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c tr­êng ®¹i häc ®Æc biÖt víi 
c¸c ®¹i häc lín. 

§èi víi l·nh ®¹o tõ c¸c khoa trë lªn, mÆc dï rÊt thÊu hiÓu ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò gi¶ng 
viªn song hä còng míi dõng ë møc ®é ®Ò xuÊt chung chung mµ ch­a nhËn thøc ®­îc s©u s¾c 
nh÷ng yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn ®Ó chñ ®éng gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò trªn c¬ së tÝnh tù chñ vµ tr¸ch nhiÖm x· héi. Ch­a cã chiÕn l­îc quy ho¹ch ®éi 
ngò mét c¸ch khoa häc... 

Cã nhiÒu gi¶i ph¸p ®Ó n©ng cao hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ cña vÊn ®Ò qu¶n lý ®éi ngò c¸n 
bé, gi¶ng viªn nãi chung vµ qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn nãi riªng ë c¸c tr­êng ®¹i häc. C¸c 
gi¶i ph¸p ë ®©y ph¶i g¾n chÆt víi 3 néi dung lín: Quy ho¹ch; sö dông vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 
gi¶ng viªn.  

1.3. Mét sè vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr­êng ®¹i häc 

§èi víi gi¶ng viªn, hä ®­îc qu¶n lý ®iÒu hµnh theo c¬ chÕ g¾n víi sù tù chñ vµ tÝnh 
chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ khèi l­îng c«ng t¸c gi¶ng d¹y, NCKH, vµ c¸c ho¹t ®éng hµnh chÝnh-s­ 
ph¹m kh¸c.  

§Ó qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn cÇn ph¶i n¾m mét sè vÊn ®Ò sau: 

- KÕ ho¹ch biªn chÕ vµ quy ho¹ch ®éi ngò theo quy m« ®µo t¹o vµ c¬ cÊu ngµnh nghÒ. 

  - Quy ho¹ch vÒ c¬ cÊu tr×nh ®é, chøc danh, ®é tuæi ph¶i cã tÝnh chiÕn l­îc  

- Sè c¸n bé biªn chÕ vµ hîp ®ång, thØnh gi¶ng phô thuéc vµo ®Æc ®iÓm cña ngµnh nghÒ 

®µo t¹o vµ cã ®é mÒm dÎo, thÝch øng víi bèi c¶nh; 

- Khèi l­îng giê d¹y trung b×nh cho gi¶ng viªn, t¶i träng giê d¹y / n¨m ®èi víi tõng 

chuyªn ngµnh kh«ng chØ theo quy chuÈn mµ cßn biÕt tËn dông tèi ®a nh©n tµi cña m×nh víi 

chÕ ®é ®·i ngé t­¬ng xøng. 

- TØ lÖ sinh viªn / gi¶ng viªn nãi chung vµ theo chuyªn ngµnh kh«ng chØ ë thêi ®iÓm 

hiÖn t¹i mµ ph¶i biÕt dù b¸o kh¶ n¨ng t¨ng qui m« vµ thay thÕ c¸n bé nghØ h­u; 

- C¸c biÖn ph¸p nh»m sö dông vµ ph¸t triÓn c¸n bé, gi¶ng viªn kh«ng ph¶i gièng nhau 

cho mäi lóc, mäi n¬i; 

- Ph­¬ng thøc ®¸nh gi¸ gi¶ng viªn g¾n víi c¸c ®iÒu kiÖn lµm viÖc thùc tÕ; 

- C¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn viÖc thu hót gi¶ng viªn cã n¨ng lùc vµ duy tr× ®éng lùc cña 

hä; 

- Riªng ®èi víi §¹i häc §µ N½ng, do ®Æc thï cña m« h×nh ®¹i häc vïng (sö dông 

chung ®éi ngò gi¶ng viªn...) cho nªn c«ng t¸c qui ho¹ch theo khèi l­îng c«ng t¸c cña gi¶ng 

viªn cÇn ®Æc biÖt l­u ý.  

Râ rµng c¸c chøc n¨ng cña qu¶n lý nh©n sù (nh­ x¸c ®Þnh nhu cÇu, kÕ ho¹ch biªn chÕ, 
tuyÓn chän, ®Þnh h­íng, ®¸nh gi¸, t¹o m«i tr­êng cho c¸n bé ph¸t triÓn...) cã sù ¶nh h­ëng 
cña ®Æc ®iÓm cña ®¬n vÞ, cña c¬ chÕ qu¶n lý, cña ®iªï kiÖn hoµn c¶nh cô thÓ. ChÝnh v× vËy, kÕt 
qu¶ cña viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò nªu trªn phô thuéc rÊt nhiÒu vµo n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm 

qu¶n lý cña nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c nh©n sù. ë ®©y chóng t«i xin nªu râ h¬n viÖc vËn dông 
t­ t­ëng qu¶n lÝ nguån nh©n lùc cho viÖc qu¶n lÝ ®éi ngò gi¶ng viªn. 



2. Mét sè gi¶i ph¸p qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn nh»m gãp phÇn b¶o ®¶m chÊt 

l­îng ®µo t¹o cña §¹i häc §µ N½ng 

Chóng ta cã thÓ sö dông lý thuyÕt qu¶n lý nguån nh©n lùc cho vÊn ®Ò qu¶n lý nh©n sù 
nãi chung vµ qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn ë tr­êng ®¹i häc nãi riªng. 

 - Néi dung c¬ b¶n thø nhÊt ë ®©y lµ x©y dùng ®éi ngò, néi dung nµy bao gåm c¸c 

vÊn ®Ò nh­ Quy ho¹ch; TuyÓn dông; S¾p xÕp, bè trÝ. 

 - Néi dung chñ yÕu thø 2 lµ sö dông ®éi ngò ®ã, néi dung nµy bao gåm triÓn khai 

viÖc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸n bé-GV; §¸nh gi¸, sµng läc. 

- Néi dung chñ yÕu thø 3 lµ ph¸t triÓn ®éi ngò, néi dung nµy bao gåm viÖc t¹o m«i 

tr­êng thuËn lîi cho ®éi ngò ph¸t huy tiÒm n¨ng cña hä; Thùc hiÖn tèt chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi 
víi c¸n bé-GV; Chó ý c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò; Th­ëng, ph¹t râ rµng, t¹o ®iÒu kiÖn cho 
nh÷ng c¸n bé-GV cã tiÒm n¨ng vµ hoµi b·o ®­îc th¨ng tiÕn...  

C¸c néi dung trªn ph¶i ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch cã hÖ thèng vµ ®ång bé. Nã kh«ng cã 

ý nghÜa khi thùc hiÖn ®¬n lÎ tõng gi¶i ph¸p. Tuy nhiªn ®Þnh h­íng quan träng cho viÖc triÓn 

khai c¸c mÆt qu¶n lÝ trªn lµ lÊy "chuÈn gi¶ng viªn" vµ chiÕn l­îc chÊt l­îng cña nhµ tr­êng 

®Ó tiÕp cËn vÊn ®Ò.  

Tõ c¸c kÕt qu¶ ph©n tÝch ë trªn, cho phÐp rót ra mét sè kÕt luËn tæng qu¸t sau ®©y: 

Qu¶n lý nguån nh©n lùc lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô chñ yÕu cña nhµ qu¶n lý, nh»m 
®¹t tíi môc tiªu mµ tæ chøc ®Æt ra. §ã lµ viÖc lùa chän, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn c¸c thµnh viªn 
cña tæ chøc. Trong gi¸o dôc - ®µo t¹o, qu¶n lý nguån nh©n lùc chñ yÕu lµ qu¶n lý ®éi ngò nhµ 
gi¸o hay nãi mét c¸ch kh¸c lµ qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn. 

§èi víi nhµ tr­êng ®¹i häc nhiÖm vô chñ yÕu lµ gi¸o dôc, nghiªn cøu, phôc vô (hoÆc 

dÞch vô). §Ó thùc hiÖn ®­îc nhiÖm vô nµy tr­íc hÕt ph¶i dùa vµo lùc l­îng c¬ b¶n lµ ®éi ngò 
gi¶ng viªn. Sù ra ®êi cña c¸c ®¹i häc vïng ë n­íc ta tuy cßn mét sè ®iÒu ch­a hîp lý, song 
®iÒu chñ yÕu thµnh tùu ®· ®¹t ®­îc lµ ®· sö dông cã hiÖu qu¶ ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¬ së vËt 
chÊt phôc vô cho viÖc n©ng cao chÊt l­îng vµ qui m« ®µo t¹o. Cïng víi sù kh¼ng ®Þnh râ vai 
trß cña gi¸o dôc - ®µo t¹o trong nÒn kinh tÕ tri thøc, ®éi ngò gi¶ng viªn §¹i häc §µ N½ng l¹i 
ph¶i ®èi mÆt víi sù gia t¨ng sè l­îng sinh viªn, sù ®a d¹ng ho¸ vÒ th«ng tin, ®Ó kh¼ng ®Þnh 

m×nh trong thêi ®¹i míi. Sù ph¸t triÓn cña ®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i ®­îc hiÓu ®Çy ®ñ h¬n 
trong ý t­ëng qu¶n lý nguån nh©n lùc ®ã lµ: ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, sö dông nguån 

nh©n lùc, m«i tr­êng nguån nh©n lùc.  

Trong thêi gian qua c«ng t¸c ®µo t¹o cña §¹i häc §µ N½ng cã nhiÒu nç lùc ph¸t triÓn 
®Ó ®¸p øng ®­îc nh÷ng ®ßi hái cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, song b­íc ®­êng ®i tíi cßn 
nhiÒu thö th¸ch do c¸c yÕu tè sau: 

- Sè l­îng ®éi ngò h¹n hÑp so víi nhu cÇu ph¸t triÓn qui m« ®µo t¹o tr­íc ®ßi hái bøc 
thiÕt cña x· héi. 

- Tr×nh ®é cña gi¶ng viªn tuy ®· ph¸t triÓn m¹nh mÏ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, song so 
víi yªu cÇu th× cÇn ph¶i cã nh÷ng b­íc ®i m¹nh mÏ h¬n. 

- C¬ cÊu vÒ tr×nh ®é, chøc danh, ®é tuæi lµ mét vÊn ®Ò cÇn ph¶i quan t©m trong qu¸ 
tr×nh ph¸t triÓn ®Ó kh«ng lµm c¶n trë qu¸ tr×nh ®i lªn. 

- Trong thêi gian qua viÖc sö dông ®éi ngò, t¹o m«i tr­êng thuËn lîi ®· mang l¹i hiÖu 
qu¶ ®¸ng kÓ, nh­ng víi yªu cÇu ph¸t triÓn th× kh«ng thÓ kh«ng ®iÒu chØnh, bæ sung, ®Ò ra 
nh÷ng chÝnh s¸ch cho phï hîp víi sù tiÕn bé x· héi. 

§Ó §¹i häc §µ N½ng h­íng tíi "x©y dùng §H§N trë thµnh mét trong ba trung t©m 

®¹i häc cña c¶ n­íc" (theo NghÞ quyÕt 33/ NQ-T¦ ngµy 16.10.2003 cña Bé ChÝnh trÞ) nhµ 



tr­êng cÇn tiÕn hµnh hÖ gi¶i ph¸p trªn mét c¸ch ®ång bé. C¸c gi¶i ph¸p ®Æt träng t©m vµo 
nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

Mét lµ, b»ng mäi c¸ch ®Ó sö dông ®éi ngò c¸n bé hiÖn cã ®ång thêi víi t¨ng c­êng sè 
l­îng ®éi ngò gi¶ng viªn theo ®Þnh h­íng vµ qui ho¹ch cô thÓ b»ng c¸c h×nh thøc: ®µo t¹o, båi 
d­ìng, thu hót sè sinh viªn giái ë l¹i tr­êng; thu hót nh÷ng ng­êi lµm viÖc ngoµi ngµnh gi¸o 
dôc hoÆc c¸c Tr­êng trong c¶ n­íc cã kinh nghiÖm vµ cã häc vÞ tõ th¹c sÜ trë lªn vµo tham gia 
gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý. C«ng t¸c qui ho¹ch ®éi ngò ph¶i b¾t ®Çu tõ cÊp Khoa, Tæ bé m«n. 

Hai lµ, thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao tr×nh ®é gi¶ng viªn ®Ó ®¹t tíi môc tiªu chuÈn 
ho¸ ®éi ngò gi¶ng viªn. CÇn t¹o c¬ chÕ ®Ó gi¶ng viªn cã thÓ ®­îc “ ®µo t¹o th­êng xuyªn, häc 
tËp suèt ®êi” cïng víi viÖc n©ng cao tr×nh ®é chÝnh trÞ, nghiÖp vô s­ ph¹m, ph¶i ®a d¹ng ho¸ 
lo¹i h×nh, ph­¬ng thøc vµ nguån ®µo t¹o, båi d­ìng, ®Æc biÖt lµ tranh thñ chÝnh s¸ch vµ sù 

hîp t¸c ®µo t¹o gi¶ng viªn ë c¸c n­íc tiªn tiÕn.   

Ba lµ, tiÕp tôc ®iÒu chØnh c¬ cÊu ®éi ngò gi¶ng viªn ®Ó phï hîp víi c¬ cÊu vµ qui m« 
®µo t¹o ®ång thêi ph¶i ®¶m b¶o c¬ cÊu trong qu¸ tr×nh bæ sung ®éi ngò. 

Bèn lµ, sö dông cã hiÖu qu¶ ®éi ngò gi¶ng viªn hiÖn cã b»ng c¸c biÖn ph¸p hoµn thiÖn 
®Þnh møc lao ®éng, chÕ ®é lµm viÖc cña gi¶ng viªn, tr¶ l­¬ng theo giê d¹y, khuyÕn khÝch 
gi¶ng viªn giái d¹y ë nhiÒu tr­êng nhiÒu cÊp, t¹o c¬ chÕ thÝch hîp ®Ó gi¶ng viªn tham gia thÞ 
tr­êng khoa häc c«ng nghÖ. 

N¨m lµ, tiÕp tôc t¹o ra m«i tr­êng ph¸p lý trong qu¶n lý nhµ tr­êng, x©y dùng m«i 
tr­êng s­ ph¹m lµnh m¹nh, c«ng khai d©n chñ trong c¸c ho¹t ®éng cña nhµ tr­êng. Tæ chøc 
lao ®éng khoa häc lµm cho ®êi sèng gi¶ng viªn ®­îc n©ng lªn vµo tèp ®Çu vÒ thu nhËp cña ®Þa 
ph­¬ng vµ khu vùc. 

S¸u lµ, ®Ó thùc hiÖn ®­îc c¸c gi¶i ph¸p trªn mét c¸c ®ång bé, gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c¬ 
chÕ qu¶n lý ®ãng vai trß then chèt, lµ gi¶i ph¸p cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh. V× c¬ chÕ lµ mÆt bªn 
trong cña tæ chøc, lµ tËp hîp c¸c ph­¬ng thøc ho¹t ®éng, c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch, c¸c quan hÖ 
qu¶n lý, c¸c nguyªn t¾c ho¹t ®éng t¹o nªn cho ®éi ngò gi¶ng viªn trë nªn n¨ng ®éng, cã søc 
m¹nh to lín, ng­îc l¹i c¬ chÕ kh«ng phï hîp sÏ lµm yÕu ®i, thËm chÝ triÖt tiªu søc m¹nh cña 
tËp thÓ ®éi ngò. 

Tõ nh÷ng ph©n tÝch ë trªn, chóng t«i xin cã nh÷ng ®Ò xuÊt nh­ sau: 

ChÝnh phñ cÇn kh¼ng ®Þnh sù ph¸t triÓn cña c¸c ®¹i häc (®¹i häc vïng) ®Ó tõ ®ã cã ®Çu 
t­ träng ®iÓm vÒ c¬ së vËt chÊt, ®éi ngò gi¶ng viªn. CÇn chØ ®¹o liªn Bé Tµi chÝnh - Gi¸o dôc 
& §µo t¹o söa ®æi l¹i th«ng t­ h­íng dÉn thu vµ sö dông häc phÝ lµ cÇn ph¶i coi ®Çu t­ ®µo t¹o 
vµ båi d­ìng ®éi ngò nh­ lµ ®Çu t­ cho viÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt, chø kh«ng ph¶i ®¬n 
thuÇn lµ ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt 45% kinh phÝ häc phÝ nh­ hiÖn nay.  

Song song víi viÖc trÝch kinh phÝ göi c¸n bé ®i ®µo t¹o ë n­íc ngoµi b»ng ng©n s¸ch 
Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ®Çu t­ hîp lý ®Ó c¸c c¬ së ®µo t¹o vµ gi¶ng viªn cã thÓ ®µo t¹o 
trong n­íc ®èi víi nh÷ng ngµnh chóng ta cã thÓ ®¶m nhËn ®­îc nh­ trong lÜnh vùc khoa häc 
x· héi, khoa häc c¬ b¶n... 

§Ó ®éng viªn gi¶ng viªn tÝch cùc tham gia häc tËp, ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc 
Nhµ n­íc cÇn cã c¬ chÕ chÝnh s¸ch, ®Ó c¸c viÖn nghiªn cøu, trung t©m nghiªn cøu ph¶i cã sù 
g¾n kÕt víi c¸c tr­êng ®¹i häc, c¸c c¬ së ®µo t¹o, c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh... 

Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o cÇn trao quyÒn tù chñ h¬n n÷a cho c¸c Tr­êng §¹i häc nhÊt lµ 
®èi víi c¸c §¹i häc vÒ c¸c lÜnh vùc tæ chøc c¸n bé, tµi chÝnh, ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc.  

§¹i häc §µ N½ng cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng chÕ ®é lµm viÖc cña tõng lo¹i gi¶ng viªn 
trong tr­êng ®Ó thay thÕ c¸c qui ®Þnh tr­íc ®©y do hai Bé (Bé Gi¸o dôc vµ Bé §¹i häc-THCN) 



ban hµnh mµ nay kh«ng cßn phï hîp víi thùc tÕ hiÖn nay, hoÆc sím ban hµnh mét sè ®Þnh 
møc trong ®µo t¹o, trong ®ã cã ®Þnh møc gi¶ng viªn; ®ång thêi x©y dùng mét qui tr×nh ®¸nh 
gi¸ gi¶ng viªn mét c¸ch khoa häc vµ thùc tiÔn.  

Trªn ®©y lµ mét sè kiÕn gi¶i xung quanh vÊn ®Ò qu¶n lÝ ®éi ngò gi¶ng viªn ë c¸c 
tr­êng ®¹i häc trong bèi c¶nh x· héi yªu cÇu ngµy cµng cao mµ nguån lùc cho sù ph¸t triÓn th× 
cßn rÊt h¹n chÕ; Trong bèi c¶nh ®ã nÕu ph¶i chän ­u tiªn th× tr­íc hÕt nªn ­u tiªn ph¸t triÓn vµ 
n©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò. §¹i häc §µ N½ng lµ mét x· héi thu nhá mµ ®· lµ x· héi th× tÝnh 
®a d¹ng cña nã sÏ t¹o nªn tÝnh mÒm dÎo cña c¸ch tiÕp cËn c¸c vÊn ®Ò ®· ®­îc nªu ra ë trªn. 
Hy väng r»ng nh÷ng vÊn ®Ò nªu ra ë ®©y sÏ gãp phÇn ®Þnh h­íng t­ duy cho mäi ng­êi cã 
quan t©m ®Õn vÊn ®Ò qu¶n lý nh©n sù nãi chung vµ qu¶n lý ®éi ngò gi¶ng viªn nãi riªng nh»m 
n©ng cao chÊt l­îng ®µo t¹o. 
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Phô lôc 1: 

THèNG K£ so s¸nh Sè LIÖU 

(VÒ ®éi ngò c¸n bé, gi¶ng viªn, nh©n viªn) 

 

 N¨m häc 1994 - 1995 N¨m häc 2004 - 2005 T¨ng/ 

Gi¶m 

(%) 

Tæng 

sè 
N÷ 

Biªn 

chÕ 

Hîp 

®ång 

Tæng 

sè 
N÷ 

Biªn 

chÕ 

Hîp 

®ång 

1. C¸n bé, GV, nh©n viªn: 1090 432 1060 30 1426 674 1036 390 30,8(T) 

 Trong ®ã gi¶ng viªn: 704 280 694 10 927 383 781 146 31,6(T) 

2. Chøc danh Gi¶ng viªn          

- Gi¸o s­ 0    3 0 3 0  

- Phã Gi¸o s­ 17 17 17 0 22 2 22 0 29,4(T) 

- Gi¶ng viªn chÝnh 97 32 97 0 278 88 278 0 86,5(T) 

- Gi¶ng viªn 501 192 495 0 515 248 394 121 2,8(T) 

- Gi¸o viªn trung häc 83 36 81 6 105 43 82 23 26,5(T) 

- Gi¸o viªn tiÓu häc 6 3 4 2 4 2 2 2 33,3(T)  

3. C¬ cÊu tr×nh ®é Chuyªn 

m«n cña gi¶ng viªn 

704 280 694 10 927 383 781 146 31,6(T) 

- TSKH vµ TS 56 4 56 0 112 11 97 5 100(T) 

- Th¹c sÜ 57 18 57 0 411 173 387 14 721(T) 

- §¹i häc  539 238 535 4 382 183 267 115 29,2(G) 

- Cao ®¼ng 34 10 30 4 26 7 16 10 23,6(G) 

- Kh¸c 18 10 16 2 16 9 14 2 11,2(G)  

Chó thÝch: T¨ng / Gi¶m vÒ tæng sè:     * Sè liÖu 10/2004 

Ký hiÖu: T = T¨ng; G = Gi¶m  


