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TOM TAT

Van dung ly thuyét phat trién ngudn nhan lyc trong viéc phat trién doi ngd gidng vién hién nay
la mot viéc lam can thiét. Tl thwe trang déi ngd gidng vién ciia DHDN, bai viét dé cap dén hé
giai phap phat trién doi ngl giang vién cua Dai hoc ba Nang, dac blet la cdng tac qui hoach
doi ngli d& dap ng yéu cau phat trién ctia nha trwéng trong nhivng nam tiép theo.
ABSTRACT

It is now necessary to apply the human resource management to the development of the
teaching staff of a university. Based on the practical observation of the current situation of the
University of Danang, this research recommends some ways to develop the teaching staff of
the University of Danang, particularly the human resource planning to meet the needs of the
university in the years to come.

Chi thi 40-CT/TW cua Ban Bi thu Tmng wong Pang vé xdy dung, nang cao chat
lu(mg do6i ngli nha giao va can bd quan ly gido duc da chi rd: “Nha gido va can by quan ly
gido duc la e lwong nong cot, ¢é vai tro quan trong”. Do vay, mudn phat trién glao duc -
dao tao, diéu quan trong trudc tién 1a phai chiam lo xdy dung va phat trién doi ngil gido vién.
Vén dé quan 1i doi ngii cta céac trudong dai hoc hién nay dang ding truéc nhiing co hoi nhung
cling khong it thach thic. Doi v6i Dai hoc Da Nang, dé gép phan thuc hién duge trong trach
ctia mot dai hoc vung, viéc xay dung doi ngii va quan 1i doi ngii trd thanh mot trong nhiing van
dé c6 ¥ nghia hang dau nham nang cao chat lugng dao tao.

Nhiing yéu t6 chli yéu gép phan nang cao chat luong dao tao gom: Chdt luong doi ngii
cdn bo gidng day; Chdt luong ciia cdc chuong trinh va doi méi phuong phdp dao tao; Chit
luong cua sinh vién; Chdt luong ciia co so ha tang ciing nhu ciia moi truong bén trong va bén
ngoai; Chdt luong gidng day PH phu thuoc chdt ché vao quy trinh dao tao va viéc ddanh
gid, diéu chinh c6 hé thong; Yéu to qudn ly

Tat ca 5 yéu t6 trén ¢6 duge thuc hién t6t va dong bo hay khong phu thudc rat nhiéu vao
co ché quan ly. Tu viéc hoach dinh chinh sach cho dén viéc tao ra co ché, qui trinh quan ly
cho dén viéc gidm sét, kiém tra trong qué trinh quan 1y. Quén 1y 12 yéu t6 sinh ra chat luong
clia 5 yéu t6 néu trén va 12 yéu t6 téng hop 1am dinh két cdc yé€u t6 roi rac thanh mot luc tong
hop thiic ddy qud trinh DPBCL san pham dao tao.

Tir nhitng phan tich trén day cédch ti€p can cta dam bao chat lugng theo truyén thong 1a
muon ddm bao chat luong cho san phdm dao tao chi it cling phai nang cao chit luong 6 yéu to
néu trén.

Khi néi dén dam bao chat lugng dao tao dai hoc thi yéu t6 dau tién can phai dé cap té6i la
chat luong doi ngti CBGD. Can xac dinh chinh sach lua chon giang vién, cac nha nghién ctu.
Sau d6 céan c6 chinh sach dao tao lién tuc nang cao trinh do cho ho dong thoi phai cé chinh sach
dai ngo thod dang. Tém lai, viéc phat trién doi ngii phai két hop chat ché 3 khau: tuyén dung, s
dung va danh gia.



1. Nhiing van dé chung vé quan ly doi ngii 6 truong dai hoc va PHDN

1.1. Thuc trang chung ctia qudn li doi ngi o cdc truong dai hoc hién nay

- Theo nhan dinh ctia nghi quyét TU 2 (khod 8) co ché€ quan 1y gido duc con bét cap va
trong chién luoc gido duc vira dugc Thiit Tuéng Chinh phi phé duyét da coi viéc déi mdéi quan
1y gido duc la khau dot pha. Trong d6 viéc st dung va quan 1y doi ngii hién nay cling con
nhiéu vin dé, dac biét 14 van dé quy hoach va phdt trién doi ngii gidng vién.

- T6n tai mau thuan gitta yéu cau md rong dao tao cua XH véi tiém luc chua tuong
xtng cua doi ngii cdn bd cong chic. Su phan bd doi ngii khong dong déu vé trinh do, co ciu
chic danh gitta cdc viing, mién va ngay ca trong noi bo giita cdc nganh clia mot truong dai
hoc.

- Do cédch nhin nhan van dé quy hoach doi ngii giang vién con phién dién lai chua c6
quy hoach mot cach khoa hoc tao nén su hang hut doi ngii & hiau hét cac truong dai hoc.

- Su gan két gifta cdc thanh vién trong mot trudng dai hoc méi & miic do quan hé hanh
chinh, ciu triic t6 chiic con ton tai tAng nic trung gian nén chua phat huy dugce tinh tu chi va
st chiu trach nhiém cua tiing ca nhan, tung b phan.

- Quan Ii str dung doi ngii giang vién con thiéu tinh quy hoach va nhat quan, do d6 dan
dén tinh trang chap va va thi€u dong bo. Su phan cong giang day c6 noi, ¢6 ldc con tuy tién,
chua can ctr vao nhiing tiéu chi c6 tinh khoa hoc.

- Danh gia va phan loai cdn b chua duoc quén triét diy du tinh khoa hoc va luu ¥
ding mic dén tinh dac thu ctia d6i tuong, chua c6 su phan cap ro rang. Chua c6 cac tiéu chi va
quy trinh hgp 1y dé dénh gid diing phdm chat, nang Iuc, hiéu qua cong tic cua giang vién.

1.2. Thuc trang doi ngii giang vién cua Pai hoc Pa Ndng

Nhiing van dé néu trén déu c¢6 bong dang & hau hét & cac trudong dai hoc va Dai hoc Da
Nang ciing mang mot sO hiéu trén.

Vé thanh tuu phat trién doi ngii, qua 10 nam xay dung va phat trién, doi ngii cdn bo,
cong chic (CBCC) DHDN khong ngiimg tang nhanh vé s6 lugng va chat lugng. Vao ngay dau
thanh lap PHDN DHDN c6 1090 CBCC thi hién nay s6 lugng 1én dén 1426 nguoi, tang gan
1,5 lan. Doi ngii giang vién tir 704 nguoi (1995) tang 1én 927 ngudi (2004), tang 31,67%.
Trong do6 cé: 25 gido su, pho gido su; 278 giang vién chinh; 112 tién si khoa hoc va tién si va
411 thac si. Ti 1& giang vién ¢6 trinh do thac si trg 1én 1a 56,4% (Xem: Bang thong ké). Hién
nay DPHDN con c6 35 CBCC dang dugc dao tao thac si va 32 CBCC khic dang dugc dao tao
ti€n si & nudc ngoai. Ngoai ra hang nam DHDN con boi dudng tin hoc, ngoai ngit cho hing
tram CBCC; 100% can bo, giang vién duoc boi dudng triét hoc va gido hoc duc dai hoc; dén
nay da c6 120 cén bo cht chot da hoan thanh céc khéa boi dudng 1y luan chinh tri cao cép (dat
ti 1¢ hon 90% theo quy dinh).

Trong qud trinh t6 chic, co cau bo may, thuc hién cha truong tap trung ngudn luc co
s& vat chat va doi ngli nham md& rong quy mo va nang cao chat luong dao tao, 10 nam qua
DHDN da str dung chung luc luong giang vién (cac mon hoc khoa hoc Méac-Lénin, Ngoai ngit,
Gido duc Thé chét va cdc mon khoa hoc co ban nhu Todn, Ly, Hoa, v.v.) va co s& ky thuat
(xuong thuc hanh, phong thi nghiém, phong mdy tinh, thu vién, v.v.) trong qua trinh dao tao.

Hién tugng qua tai cua doi ngi:

02 hoc ky gan nhat S6 GV tham gia GD | TS Gi¢ | Gi¢ binh quan*
Téng s6 gid DPHPN HK2 (2003-2004) 732 489,872.7 669.2
Tong s6 gio DPHDPN HK1 (2004-2005) 767 457,868.5 597.0

*S6 gid trén 12 s6 g da qui ddi, bao gom gid 1én 16p, huéng din do 4n, hé s6 GVC, hé
s0 16p dong, hé so tai chiic ban dém, hé so tai chiic ngoai PHDN...
Du tinh s6 gio thuc ding 16p binh quan(60%) vao khoang 400 gio/1 HK



Miic chuin gid 1én 16p theo qui dinh hién hanh la: 240 tiét/nam doi véi Giang vién,
260 tiét doi voi Giang vién chinh.

Nguyén nhan ctia van dé c6 thé néu ra nhiéu nhung mot trong nhitng nguyén nhan
chinh 12 van dé quan 1f nhan sy chua bdm sat quan diém quén 1f ngudn nhan luc trong boi canh
mdi, dic biét 1a van dé qui hoach déi ngii. Van dé xét chiic danh, nang ngach cho giang vién
nhan thitc cling van & tam ctia co ché€ “Céng chitc hod déi ngii” ma chua thiy su phu hop hoa
vGi co ché ting quyén tu chu va tinh tu chiu trach nhiém cua céc trudng dai hoc dic biét véi
cac dai hoc 16n.

D6i v6i 1anh dao tir cdc khoa trd 1én, mac du rét thau hiéu dac diém cta doi ngil giang
vién song ho cling méi dimg & mic do dé xuat chung chung ma chua nhan thitc dugc sau sac
nhitng yéu t6 anh hudng dén viéc xay dung va phat trién doi ngii giang vién dé chu dong giai
quyét van dé trén co so tinh tu chl va trach nhiém xa hoi. Chua c6 chién lugc quy hoach doi
ngti mot cach khoa hoc...

C6 nhiéu giai phap dé nang cao hiéu luc va hiéu qua ctia van dé quan 1y doi ngil can
bd, giang vién ndi chung va quan 1y doi ngii giang vién noéi riéng & cac truong dai hoc. Cac
giai phdp & day phai gin chat v6i 3 noi dung 16n: Quy hoach; st dung va phat trién doi ngil
giang vién.

1.3. Mot 56 vdan dé vé quan ly doi ngii giang vién trong nha truong dai hoc

Doi v6i giang vién, ho duoc quan 1y diéu hanh theo co ch€ gan vdi su tu chu va tinh
chiu trdch nhiém vé khéi luong cong tdc giang day, NCKH, va céc hoat dong hanh chinh-su
pham khéc.

Dé quan 1y doi ngii giang vién cin phai ndm mot s6 van dé sau:

- Ké hoach bién ché'va quy hoach doi ngii theo quy mé dao tao va co cdu nganh nghé.

- Quy hoach vé co cdu trinh do, chiic danh, do tudi phdi cé tinh chién luoc

- 86" cdn bo bién ché’va hop dong, thinh gidng phu thuéc vao ddc diém ciia nganh nghé
dao tao va c¢é do mém deo, thich iing vdi boi canh;

- Khoi luong gio day trung binh cho gidng vién, tdi trong gio' day | nam doi voi ting
chuyén nganh khong chi theo quy chudn ma con biét tin dung t6i da nhdn tai ciia minh voi
ché do dai ngo tuong xiing.

- Ti 1¢ sinh vién | gidng vién néi chung va theo chuyén nganh khong chi ¢ thoi diém
hién tai ma phdi biét du bdo khd ndng tang qui mé va thay thé can bo nghi huu;

- Cdc bién phdp nham sit dung va phdt trién cdan bo, giang vién khong phdi giong nhau
cho moi liic, moi noi;

- Phutong thiic ddnh gid gidng vién gdan vdi cdc diéu kién lam viéc thicc té;

- Cdc vdn dé lién quan dén viéc thu hiit gidng vién cé nang luc va duy tri dong luc cua
ho;

- Riéng doi voi Pai hoc Da Ndng, do ddc thi cua mé hinh dai hoc ving (sit dung
chung doi ngii gidng vién...) cho nén cong tdc qui hoach theo khoi luong cong tdc cua gidang
vién can ddc biét luu y.

R& rang céc chiic nang cta quan 1y nhan su (nhu x4ac dinh nhu ciu, k& hoach bién ché,
tuyén chon, dinh huéng, dinh gid, tao moi trudng cho can bo phat trién...) ¢é su dnh hudng
cua dic diém cta don vi, clia co ch€ quan 1y, cta diéu kién hoan canh cu thé. Chinh vi vay, két
qua cla viéc giai quyét cac van dé néu trén phu thudc rat nhiéu vao nang luc va kinh nghiém
quan ly cua nhiing ngudi lam cong tic nhan su. 0 day chung t61 xin néu rd hon viéc van dung
tu tudng quan 1i ngudn nhan luc cho viéc quan 1i doi ngii giang vién.



2. Mot s6 giai phap quan ly doi ngii giang vién nham gop phan bao dam chat
luwong dao tao cua Pai hoc Pa Nang

Chung ta c6 thé sir dung 1y thuyét quan Iy nguén nhan luc cho van dé quéan 1y nhan su
ndi chung va quan ly doi ngii giang vién & truong dai hoc ndi riéng.

- Noi dung co ban thit nhat ¢ day la xay dung doi ngii, ndi dung nay bao gom cac
vin dé nhu Quy hoach; Tuyén dung; Sap xép, bo tri.

- Noi dung chu yéu thir 2 1a str dung déi ngii do, noi dung nay bao géom trién khai
viéc thuc hién cdc quy dinh vé chiic nang nhiém vu cua cdn bo-GV; Danh gid, sang loc.

- Noi dung chii yéu thit 3 1a phat trién déi ngii, ndi dung nay bao géom viéc tao moi
truong thuan 1gi cho doi ngii phét huy tiém nang cua ho; Thuc hién t6t ché do chinh sich doi
vGi can bo-GV; Chi y cong tic boi dudng doi ngii; Thudng, phat rd rang, tao diéu kién cho
nhiing cian bo-GV ¢6 tiém nidng va hoai bao duoc thang tién...

Cdc noi dung trén phdi duoc thuc hién mot cdch cé hé thong va dong bo. N6 khong cé
¥ nghia khi thuc hién don Ié ting gidi phdp. Tuy nhién dinh huéng quan trong cho viéc trién
khai cdc mdt qudn i trén la ldy "chudn gidng vién" va chién lugc chdt luong cia nha truong
dé'tiép can van dé.

Tur cdc két qua phan tich & trén, cho phép rit ra mot s6 két luan tong quét sau day:

Quan 1y nguén nhan luc 1a mot trong nhitng nhiém vu cht yéu clia nha quéan 1y, nham
dat t6i muc tiéu ma t6 chic dat ra. D6 12 viec lua chon, ddo tao va phat trién cac thanh vién
cua t6 chiic. Trong gido duc - do tao, quan ly ngudn nhan luc cht yéu la quéan ly doi ngii nha
gido hay n6i mot cach khac 1a quan 1y doi ngii giang vién.

Doi v6i nha truong dai hoc nhiém vu chi yéu la gidao duc, nghién ciru, phuc vu (hoac
dich vu). Dé thuc hién duoc nhiém vu nay trudc hét phai dua vao luc luong co ban 1a doi ngii
giang vién. Su ra doi cua cdc dai hoc ving ¢ nudc ta tuy con mot s6 diéu chua hop 1y, song
diéu chu yéu thanh tuu da dat dugc 1a da st dung c6 hiéu qua doi ngii giang vién va co so vat
chat phuc vu cho viéc nang cao chat lugng va qui mo dao tao. Cling vé6i su khang dinh 15 vai
trd cta gido duc - dao tao trong nén kinh t€ tri thic, doi ngii giang vién Dai hoc Da Nang lai
phdi d6i mdt véi su gia ting so luong sinh vién, su da dang hod vé thong tin, dé khdng dinh
minh trong thoi dai mdi. Su phat trién cla doi ngil giang vién phai dugc hiéu ddy di hon
trong ¥ tuéng quan 1y ngudn nhan luc dé 1a: phdt trién nguoén nhdn luc, st dung nguon
nhdn luc, moi truong nguon nhan luc.

Trong thoi gian qua cong tac dao tao clia Pai hoc Pa Ning c¢6 nhiéu nd luc phét trién
dé dap ting dugc nhitng doi hoi clia su phat trién kinh t& - xa hoi, song budc duong di t6i con
nhiéu thir thich do cic yéu to sau:

- S6 lugng doi ngii han hep so v6i nhu cdu phat trién qui mo dao tao trudc ddi hoi biic
thiét ctia xa hoi.

- Trinh d6 cha gidng vién tuy da phat trién manh mé trong nhitng nam gin day, song so
v6i yéu cau thi can phai ¢6 nhitng budc di manh mé hon.

- Co ciu vé trinh do, chitc danh, do tudi la mot van dé cin phai quan tam trong qud
trinh phat trién dé khong 1am can tr& qua4 trinh di Ién.

- Trong thoi gian qua viéc st dung doi ngi, tao moi truong thuan loi da mang lai hiéu
qua ding ké, nhung véi yéu cau phat trién thi khong thé khong diéu chinh, b6 sung, dé ra
nhitng chinh siach cho phu hop véi su tién bo xa hoi.

Dé Dai hoc Da Ning huéng t6i "xdy dung PHDN tro thanh mét trong ba trung tam
dai hoc ctia cd nudc" (theo Nghi quyét 33/ NQ-TU ngay 16.10.2003 ciia Bé Chinh tri) nha



truong can tién hanh hé giai phdp trén mot cich dong bo. Céac giai phap dat trong tam vao
nhiing van dé sau:

Mot 1, bing moi cach dé sir dung doi ngii cdn bo hién c6 dong thoi vdi ting cudng s6
luong doi ngil gidng vién theo dinh hudng va qui hoach cu thé bang cdc hinh thifc: dao tao, boi
dudng, thu hit s6 sinh vién gioi & lai truong; thu hit nhitng nguoi lam viéc ngoai nganh gido
duc hoac cac Truong trong ca nude ¢ kinh nghiém va cé hoc vi tir thac si trg 1én vao tham gia
gidng day va quan ly. Cong tac qui hoach doi ngii phai bat dau tir cap Khoa, T bo mon.

Hai 14, thuc hién cdc giai phdp nang cao trinh do giang vién dé dat t6i muc tiéu chuédn
hoa doi ngii giang vién. Can tao co ché dé giang vién c6 thé duoc “ dao tao thudng xuyén, hoc
tap suot doi” cung véi viéc nang cao trinh do chinh tri, nghiép vu su pham, phai da dang hoa
loai hinh, phuong thitc va ngudn dao tao, boi dudng, ddc biét la tranh thu chinh sdch va su
hop tdc dao tao gidng vién o cdc nudc tién tién.

Ba 13, tiép tuc diéu chinh co ciu doi ngii giang vién dé phit hop vdi co cau va qui mo
dao tao dong thoi phai dam bao co c4u trong qud trinh bé sung doi ngil.

Bon 13, sir dung c6 hiéu qua doi ngil giang vién hién c6 bang cac bién phap hoan thién
dinh muc lao dong, ché do lam viéc cta giang vién, tra luong theo gio day, khuyén khich
gidng vién gioi day ¢ nhiéu trudng nhiéu cap, tao co ché thich hgp dé giang vién tham gia thi
truong khoa hoc cong nghé.

Nam la, ti€p tuc tao ra moi truong phap 1y trong quan ly nha truong, xay dung moi
trudng su pham lanh manh, cong khai dan chi trong cdc hoat dong ctia nha truong. To chic
lao dong khoa hoc 1am cho doi song giang vién dugc nang 1én vao tép dau vé thu nhap cla dia
phuong va khu vuc.

Séu 13, dé thuc hién duoc cdc gidi phdp trén mot cdc dong bo, gidi phdp hoan thién co
ché quan ly dong vai tro then chot, 1a giai phdp cé y nghia quyét dinh. Vi co ché 1a mat bén
trong cla t6 chiic, 12 tap hop cdc phuong thitc hoat dong, cdc ch€ do chinh sich, céc quan hé
quan ly, cac nguyén tac hoat dong tao nén cho doi ngii giang vién trd nén nang dong, c6 stic
manh to 16n, nguoc lai co ché€ khong phut hop s€ lam yéu di, tham chi triét tiéu sic manh cua
tap thé doi ngil.

Ti nhiing phan tich & trén, ching t6i xin ¢ nhitng d¢ xuét nhu sau:

Chinh phti can khéang dinh su phat trién clia cac dai hoc (dai hoc viing) dé tir d6 c6 ddu
tu trong diém vé co s& vat chat, doi ngii giang vién. Can chi dao lién Bo Tai chinh - Gido duc
& Do tao sira doi lai thong tu huéng dan thu va sir dung hoc phi 12 can phai coi diu tu dao tao
va boi dudng doi ngii nhu 1a dau tu cho viéc xay dung co s& vat chat, chit khong phai don
thuln la dau tu cho co s& vat chit 45% kinh phi hoc phi nhu hién nay.

Song song véi viéc trich kinh phi gli cdn bo di ddo tao & nudc ngoai bang ngan sich
Nha nuéc can c6 chinh sdch dau tu hop ly dé cdc co s& dao tao va gidng vién cé thé dao tao
trong nudc d6i véi nhitng nganh chiing ta ¢6 thé dam nhan dugc nhu trong linh vuc khoa hoc
x4 hoi, khoa hoc co ban...

Dé dong vién gidng vién tich cuc tham gia hoc tap, dao tao va nghién cttu khoa hoc
Nha nudc can ¢ co ché chinh sich, dé cdc vién nghién ciu, trung tam nghién citu phai c6 su
gan két véi céac trudong dai hoc, cdc co sG dao tao, co s& san xudt, kinh doanh...

Bo Gido duc va Dao tao can trao quyén tu chu hon nita cho cac Truong Dai hoc nhat 1a
doi v6i cac Pai hoc vé céc linh vuc t6 chiic cdn bo, tai chinh, do tao va nghién ciu khoa hoc.

Dai hoc Da Nang can thiét phai xay dung ch€ do lam viéc cua ting loai giang vién
trong truong dé thay thé cic qui dinh truéc day do hai Bo (Bo Gido duc va Bo Pai hoc-THCN)



ban hanh ma nay khong con phu hgp véi thuc t€ hién nay, hoac sém ban hanh mot s6 dinh
muc trong dao tao, trong d6 ¢6 dinh mic giang vién; dong thoi xay dung mot qui trinh danh
gid giang vién mot cach khoa hoc va thuc tién.

Trén day 1a mot s6 kién giai xung quanh van dé quan 1i doi ngii giang vién & céc
truong dai hoc trong b6i canh xa hoi yéu cau ngay cang cao ma ngudn luc cho su phat trién thi
con rat han ché; Trong b6i canh d6 néu phai chon uu tién thi truéc hét nén wu tién phét trién va
nang cao chat lugng doi ngi. Pai hoc Da Nang 1a mot xa hoi thu nho ma da 1a xa hoi thi tinh
da dang cuia n6 s€ tao nén tinh mém déo cua céch ti€p can cic van dé da duoc néu ra & trén.
Hy vong rang nhitng van dé néu ra & day s& gép phan dinh hudng tu duy cho moi ngudi ¢
quan tam dén van dé quan 1y nhan su néi chung va quan 1y doi ngii giang vién néi riéng nham
nang cao chat luong dao tao.
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Phu luc 1:
THONG KE SO SANH SO LIEU
(Vé doi ngii can b, giang vién, nhdn vién)
Nam hoc 1994 - 1995 Nam hoc 2004 - 2005 Tang/
Tér}g N | Bien Hop T(‘)’I}g N | Bien | Hop Giam
SO ché dong SO ché dong (%)
1. CAN BO, GV, NHAN VIEN: 1090| 432 1060 30| 1426| 674 1036 3901 30,8(T)
Trong dé gidng vién: 704 | 280 694 10| 927| 383 781 146| 31,6(T)
2. CHUC DANH GIANG VIEN
- Gido su 0 3 0 3 0
- Pho Giao su 17 17 17 0 22 2 22 0| 294(T)
- Gidng vién chinh 97 32 97 0| 278 88 278 0| 86,5(T)
- Gidng vién 501 192 495 0| 515| 248 394 121 2,8(T)
- Gido vién trung hoc 83 36 81 6| 105 43 82 231 26,5(7)
- Gido vién tiéu hoc 6 3 4 2 4 2 2 2| 33,3(T)
3.CO CAU TRINH PO CHUYEN 704 280 694 10| 927| 383 781 146 31,6(T)
MON CUA GIANG VIEN
-TSKH vaTS 56 4 56 0| 112 11 97 5 100(T)
- Thac st 57 18 57 0| 411 173 387 14 721(T)
- Pai hoc 539| 238 535 4| 382 183 267 115 29,2(G)
- Cao dding 34 10 30 4 26 7 16 10| 23,6(G)
- Khac 18 10 16 2 16 9 14 21 11,2(G)

Chii thich: Tang / Giam vé téng so:
Ky hiéu: T = Tang; G = Giam

* §6 lieu 10/2004




