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TOM TAT

DPa Nang l1a thanh phd c6 nhiéu tiém nang trong viéc phat trién kinh té bién. Tuy nhién, tiém
nang kinh té cling nhw cac thé manh cta né chi ¢6 thé khai thac dwoc khi cé ngudn néi lwc da
manh va déng bd. Pa N&ng trong nhirtng ndm vira qua da chl trong nhiéu dén viéc dao tao
ngudn nhan lyc cho Iinh vuc kinh t& bién, nhwng con nhidu van dé béat cap trong viéc dao tao
nhw ai dao tao? Chirng chi dao tao? Céach thirc thwe hién nhw thé ndo?... Bai bao nay gép
phan lam sang té van dé trén.

ABSTRACT

Danang is a city which has the potentials in developing for sea economy. However, the
potentials for economy and the strength of its could only be explored when has strong internal
power and consistence. In the last year, Danang focused training human resource for sea
economy area but there are the problems in training, such as who are training? What
certificate? How to train? This article helps to solve the above problems.

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE BIEN O PA NANG

Véi loi thé ciia minh, Pa Ning phai trd thanh mot dia phuong c6 kinh té néi chung va
kinh té bién néi riéng rat phat trién. Kinh té bién & day bao gdm cac nganh san xuat, dich vu
lién quan dén bién va ving ven bién. Theo yéu cau clia ting giai doan ma trinh ty wu tién cling
nhu tbc do ting clia cac nganh nay c6 khac nhau. Nhung, trong nhitng ndm t6i can wu tién phat
trién cic nganh san xuit va dich vu lién quan dén bién nhu: du lich, cong nghiép dong méi va
stra chita tau bién, dich vu van tai bién va cang bién, khai thac va ché bién hai san. Phan dau dé
cac nganh d6 c6 téc do ting truong binh quan hang nim tir nay dén 2015 13 15 - 20%. Trong
d6 can chu ¥ cac nganh nhu du lich dich vu phai c6 toc do ting binh quéan cing ki 12 20 — 25%;
Nganh cong nghiép dong tau bién: 20 — 25%; dich vu vén tai bién: 15 — 20%; khai thac hai
san: 10 — 15%; ché bién hai san 15 — 20%,.

Cu thé:

- Xay dung nhiéu co so, phat trién thém nhiéu dich vu du lich.

Vi xu hudng phat trién thuan loi ciia cung va cu du lich trén thé gidi, cung véi nhitng
tiém nang du lich ctia nudce ta thoi gian t6i, cac chuyén gia ciia Tong cuc Du lich di du béo tdc
d6 tang ctia du khach dén Viét Nam giai doan 2006 — 2010 1a 15 — 20%. Qua phan tich s liéu
ctia nhitng ndm qua cho thdy, s khach dén Pa Ning bao gid ciing c6 tdc d6 ting cao hon mirc
binh quan chung 1a 1,1 — 1,2 1an. Thém vao d6, véi nhitng thuan loi c6 dugc tir vi tri dia 1i, moi
truong canh quan cua bién (mot trong sau bién dep nhat thé gidi), sy thoa thuin cia Bo Qudc
phong cho phép khai thac mot phan ban dao Son Tra vao muc dich du lich, cho phép c6 thé
cung tng dich vu lin bién, ... Tir d6, c6 thé dit ra yéu cau tée do ting cua du lich 1a 20 — 25%
cho khoang thdi gian tir nay dén 2015. Piéu nay ciing déng nghia vdi yéu cau ca sd luong va
co cau ngudn nhan e phai ¢ sy d6i méi dang ké.



- Xay duyng cum cang Da Ning thanh cum cang 16n ctia ca nudc va 16n nhat mién
Trung, bao gé)m cang Tién Sa, Lién Chiéu, Song Han voi lugng hang du kién toi da 14 5,2 triéu
tan/ndm. Cang Lién Chiéu chi hinh thanh khi cang Tién Sa va cang Séng Han dé phat huy hét
cong suat. Cang Tién Sa dung cho c& tau 40.000 DWT, c6 cong sudt khai thac tir 3,3 — 5,2
triéu tdn/nam. Riéng cang Song Han phuc vu cho tau dudi 500. DWT, cong suét khai thac
khoang 500.000 tdn/nam.

- Hinh thanh trung tdm nghé ca, xdy dung khu céng nghiép dich vu thiy san Tho
Quang.

- Nang cap va mé rong cac co sé ché bién. Phin dau dén nam 2010, Pa Ning xuit
khau trén 18.000 ngan tdn san pham thay san.

- Tang cuong co s¢ vat chét ki thuat phuc vu nghé ca. Phat trién doi tau c6 cong suét
16n...

2. NGUON NHAN LUC VOI PHAT TRIEN KINH TE BIEN

Ngudn nhan lyc 1a téng thé nhitng tiém nang cta con ngudi (trude hét & co ban nhat la
tiém nang lao dong), gom: thé luc, tri Iyc, nhan cach ciia con nguodi nham dap tng mot co cau
kinh té - xa hoi nhat dinh.

Dao tao va phat trlen ngudn nhan lyc luén ludn 1a déng luc thac day su phat trién va
tac dong den toan bo doi sdng xa hoi. Kinh nghiém cua nhiéu nuéc cong nghiép hoa trudc day
da chi ra rang phan 16n thanh qua qua trinh phat trién khong phai 1a nho tang vén ma 1a nho
nhitng hoan thién trong nang luc cla con nguoi, sy tinh thong, bi quyét nghe nghiép va quan
ly Khac v6i dau tu cho cac ngudn vén ph1 con ngum dau tu cho phat trién con ngudi 1a van
dé lién nganh, lién linh vuc va tac dong dén doi sdng ctia cac ca nhan, gia dinh, cong dong va
dén toan xa hoi noi chung. Nhan dinh trén cang ding trong diéu kién hién nay, khi thé gidi
ngay cang quan tam nhiéu dén nén kinh té tr1 thirc. Noi cach khac Vlec thanh cong trong tang
truong kinh té khong chi phu thudc vao ngudn tai nguyén, ma yéu t6 ngdy cang chiém vi tri
quan trong la con nguoi.

Khong nhiing vay, ting truong kinh té (phan anh qua tang truong GDP), néu dya vao
tai nguyén thién nhién s& co gioi han va khong bén ving. Ngudn tai nguyén thién nhién luén bi
khong ché vé mat sinh thai. Hon nita gia tri nguyén liéu th6 hoac san pham so ché thuong la
thdp hon nhiéu so véi cic san pham cao cip duoc ché bién bang cong ngh¢ hién dai, tién tién,
nén kho co thé duy tri duge sy lién tuc ting truong cao. Vi 1§ d6, nhiéu nudc quan tam téi
nhitng san pham mang lai gi4 tri gia ting bang d6i mdi va phat trién cong nghé dé co thé tao ra
cac san pham va dich vu ¢6 ham luong ché bién cao. Cach nay c6 hiéu qua va bén viing vi né
cho phép nang cao hiéu ich sir dung cac ngudn luc cho phat trién. Tuy nhién, n6 doi héi ngudn
nhan lyuc c6 trinh do, phém chét cao va phai b tri thich hop, déc biét 1a nguén nhan lyc da qua
dao tao va can bo co trinh d6 béc cao. Khong phai ngau nhién ma nguoi ta cho rang, tri thire 1a
ngudn tai nguyén dic biét va qui gid nhat trong moi tai nguyen. Uu diém ctia n6 1a nam ngay
trong ban than con ngudi, khong bi gidi han nhu cac ngudn tai nguyén thién nhién khac. Néu
biét st dung hop li, biét qui trong thi nd s& ngay cang nay nd, phat trién va phong phti hon.
Nguoc lai, néu khong biét khai thac, phat huy thi né s& mai mot theo thoi gian. Tai nguyén tri
thirc tap trung nhiéu & doi ngll cdn bd KH & CN, va rat can can b & nhting linh vuc méi di
vao khai thac.

Khéng mot hoat dong nao cua td churc, cia xa hoi mang lai hi¢u qua néu thiéu nguén
nhan lyc. Sy phat trién ctia nguon nhén lyc ludn 1a nguyén nhan cia thanh cong hay thét bai
trong cic hoat dong san xuét - kinh doanh ciing nhu phat trién x4 hoi néi chung va khai thac



cac tiém nang tu nhién ndi riéng. Muc tiéu co ban cua bat ki t6 chirc nao ciing 14 st dung mot
cach co6 hiéu qua nguén nhén lyc dé dat duge muc dich cua to chire do.

Nhiéu nha khoa hoc cho rang, cudc chay dua vao thé ky 21 phu thudc phan 16n vao
chinh sach khai thac vén con ngucn va tién hanh cudc cach mang vé gido duc va dao tao. Ngoal
nhlmg nhan dinh trén, mot diém dac biét chu ¥, tir nhitng nam 90, cac qudc gla c6 tiém nang vé
kinh té bién dd chimg minh duogc ring: mot nudc nghéo ciing c6 thé phat trién duoc, mién 1a
biét khai thac no, biét dau tu day da cho ngudn nhan luc phuc vu cac nganh khai thac bién.

Trong tit ca cac yéu to cua nén kinh té - xa hoi, thi con ngudi ludn 1a yéu té dong,
mang tinh dot pha cho sy phat trién. Vi 1& d6, dao tao va di theo né 1a mét chwong trinh cé
ndi dung chon loc, co' cAu nganh nghé, cip bac phit hop 1a yéu ciu khong thé thiéu dé
phit trién kinh té bién ¢ Pa Niing.

3. DPAO TAO NGUON NHAN LU'C PHAT TRIEN KINH TE BIEN
3.1. Két qua dao tao cua cac tru’(rng trén dia ban Da Ning thoi gian qua

Nhimng nam gan day, dé dap g voi nhu cau phat trién ngay cang ting cta thanh phd
ba Nang noi riéng va cac tinh mién Trung noéi chung, quy moé dao tao cia cac truong tang lén
v6i tde d6 nhanh chong (trung binh tir 10 - 12% /ndm), ndi dung dao tao theo do ciing co su
thay d6i sau sac theo huéng nang cao chat lwong va bam sat nhu cau thuc tién. Co cdu nganh
nghé va quy trinh dao tao ciing c6 mot sy thay ddi co ban dap ing véi nhu cau ngdy cang cao,
da dang va xu thé d6i m&i cta x3 hoi.

Vé nganh nghé, cac truong dd manh dan va nhanh chéng chuyén huéng, tién hanh dao
tao nhiing nganh ma nén kinh té ¢6 nhu cau 16n, nhu Quan tri kinh doanh; Kinh doanh quéc té;
Kinh doanh Du lich; Ngan hang, Tin hoc, co — tin, Co khi giao thong, xay dung cau duong,
Sinh méi truong...

Theo nhén xét ciia cac nha quan li, cac nha sir dung ngudn nhén lyc & mién Trung néi
chung va Da Ning néi riéng, san pham dao tao cua cac truong co ban 1a dap tmg duoc yéu cau
va nhanh chéng phat huy tic dung trong thyc té. Khao sat tai cac co quan, doanh nghiép trén
dia ban cho théy, khoang 65 - 75% s6 can bo khoa hoc cong nghé lam vi¢e tai day la hoc sinh
do céc truong & Pa Ning dao tao.

T&i nam 2006, cc truong trén dia ban thanh phd Da Ning di c6 quy mo tuyén sinh
khoang 12.000 — 14.000 hoc sinh, v6i cac loai hinh tap trung chinh quy va tal chue.

Tuy nhién, diéu dang néi, qui mé va co ciu diao tao trén chu yeu van theo kiéu truyén
thong, chwra ¢6 co sé dao tao nao that sy chi ¥ dén nhu ciu phat trién kinh té bién.

3.2. Dao tao ngudn nhan lyc phuc vu yéu ciu ciia phat trién kinh té bién

a. V& quy md va loai hinh nhén lyc

Dé dap ing nhu cau nhan lyc nhu da néu, ching ta can can cilr vao chién lugce phat trién
kinh té bién trong quy hoach tong thé ctia thanh phd. Do c6 tinh dic thu vé nhan luc cia m01
linh virc cong viée, nén can co nhiing dy doan riéng cho cac linh vye do. O day tam chia ngudn
nhan luc cho cac nhém nhu cau sau:

- Nhom 1 - vén tii bién va cang bién
Nhom nay can nguén nhan lyc phuc vu cho cac cong viée sau:

+ Nhan luc céc loai voi co cdu can thiét phuc vu cho hé théng cang: Cang Pa Nang,
Tién sa, S6ng han, Lién Chiéu, Quan khu Nam, Mi Khé. Nhan luc ¢ day phai di dé dép ung
cac loai cong viée: Kinh doanh xép d& hang héa, Kinh doanh van tai duong bién, Kinh doanh
dich vu lai dat h tro tau cap cang, Kinh doanh cung mg xang dau, Kinh doanh sira chita cong
trinh vira va nho.



+ Nhan luc phuc vu cac nganh cong nghiép lién quan dén cang nhu céng nghiép dong,
sura chira tau thuyén

Xét vé co cau, nguon nhan lyc lam viéc tai cac cang ¢ ba Nang nhirg nim gan day da
s6 lao dong 1a lao dong phd thong (thudng chiém gan 85% tong so). Con lao dong tir trung cap
tr 1én, thuong chiém 15%. Néu phan theo quan hé voi qua trinh san xuét, thi lao dong quan 1i
thudng chiém trén 11%, nhan vién phuc vu chiém trén 30%, con coéng nhén truc tiép thuong
chiém 57 — 58%. Trong tuong lai, co ciu trén phai dugc thay ddi, boi 18 hoat dong cia mot
cang tién tién can c6 mot doi ngdl nhimmg nguoi lao dong co tay nghé cao, qua dao tao, tinh
th6ng ki thuat. Tu day dét ra van dé&: mot truong dai hoc c¢6 cac chuyén nganh phuc vu kinh té
bién chua dit ra tinh cdp thiét voi Da Nang, nhung mdt trudng cao dang va day nghe co cac
chuyén nganh phuc vu céc hoat dong san xuat, dich vu lién quan dén bién 1a hét stc can thiét.

- Nhom 2 - cung cap cac dich vu cho cac hoat dong sian xuit, khai thac trén bién,
nhu:

+ Dich vu van tai

+ Dich vu tai chinh

+ Dich vu ngéan hang

+ Dich vu hai quan, buu dién

+ Dich vu hau can nghé ca

Ddi véi cac nganh dich vu, phai cé tdc do tang nhanh hon céc nganh kinh té san xuét.
Hon thé nita, v6i Da Nrflng da xac dinh, tor nam 2015 tré di (dac biét 1a tor 2020), cac nganh
dich vu s& duoc uu tién phat trién hon ca. Nhu cau nay cang 16n hon khi ma Viét nam da 1a
thanh vién WTO va Tuyén hanh lang Kinh t¢ Pong Tay da di vao hoat dong. Do vay, néu
nhitng ndm trude ddy nhu cau céc loai trén ting khoang 10% mdi nam, thi sap téi con sd do
phai tir 13 -15%.

- Nhém 3 - Dich vu du lich bién va ven bién

Theo Quyét dinh Phé duyét Qui hoach tong thé phat trién du lich thanh phd Da Néng
dén nim 2010 ciia UBND thanh ph Pa Ning nhan manh: Phai ddy manh phat trién du lich
vé6i toe do cao, co tinh dot pha, xay dung du lich thanh nganh kinh té quan trong trong co cau
kinh té thanh phd. Ciing theo Quyét dinh nay, thi dinh hudng phat trién 1a phai xay dung Da
Néng tro thanh trung tim du lich bién két hop véi du lich khac, da dang hoa céc loai hinh du
lich, dac biét 1a nghi dudng va tdm bién, coi trong ca du lich quéc té va du lich néi dia, ...
Phén d4u d&én nam 2010, thu hat 1,7 triéu lugt khach, trong d6 0,75 triéu 1a khach quéc té. Vé
tong thu nhép, ¢d gang dat 1.500 ty dong.

Thyc hién chu truong do, viéc chuin bj nhan luc cho loai dich vu nay da dugc chu y, vi
chét lugng lao dong cuia nganh c6 anh huong truc tiép chét lugng dich vu du lich. Tuy nhién,
cho dén nay, lao dong nganh du lich van con nhiéu bat cap. S6 lao dong 16n tudi vira nhidu vira
chwa qua ddo tao co ban, chua du von ngoai ngit can thiét. S6 lao dong c6 trinh d6 trung cip va
so cap nghé chiém dén 72% tong s lao dong truc tiép clia nganh. Trong khi d6, nguoi 1am du
lich hién nay ngoai nghiép vu chuyén mén can thiét con phai c6 ngoai ngit & mirc do nhét dinh.
Khong dimg lai & d6, ho can hiéu biét thém vé ki ning (mg x1, giao tiép, thuyét phuc khach
hang. Tt d6 cho théy tinh cép thiét ciia dao tao, dao tao lai va bdi dudng nguén nhan lyc trong
nganh du lich. So bg chi tinh riéng nhu cau nhan luc trong cac khéch san dén nam 2010 di can
dén 13.500 ngudi. (vi, du bao sb luong phong ciia cac khach san nim 2010 1a xp xi 9.000
phong. Theo dinh mirc, can 1,5 lao dong/1phong).

- Nhom 4 - khai thac nguon loi thity san



O nhém nganh nghé nay co cac cong viéc cu thé nhu:

+ Nhan luc phuc vu khai thac

Dang chu ¥, phuong thic khai thac, danh bit di c6 nhitng thay doi dang ké. Nhiing
nam toi, qui mé khai thac ciing ting nhanh (khoang 60.000 tdn nim 1010), huéng uu tién la
danh bat xa bo bang cic phuong tién co cong suat 16n. Doi tau du kién s& c6 sb luong trén
2100 chiéc.

+ Qui m6 nudi tréng ting (15.000 ha ndm 2010) va can dua ki thuat moi vao qué trinh
nay dé bao dam yéu t6 bén vimg cua moi truong.

- Nhém 5 - nganh cong nghiép ché bién san pham tir bién

S€ co héng chuc co sé tham gia vao dich vu nay. Phin ddu dén nam 2010 c6 18.000 tin
san pham xuét khau. Mudn vay, nguén nhan lyc ¢ day cling phai duogc gla tang déng ke.

Theo tinh toan ciia S& Ké hoach va Dau tu, dén nam 2010 nhu cau cua cac nhom nganh
trén nhu sau: lao dong trong nhom déng va stra chira tau thuyén can 5.500 ngudi, va lao dong
phuc vu & cang can 1.200 nguoi; cac hoat dong dich vu can 1.300 nguoi; phuc vu du lich can
13.500 nguoi; lao dong phuc vu viéc danh bét can 10.500 nguoi, lao dong nuodi tréng can 1.400
nguoi; va hoat dong ché bién can 6.000 nguoi.

Tét nhién, s6 liéu trén chi ma&i dua ra mot cach khai quat. Viéc tinh toan cu thé can dyua
vao tiéu chuén, dic tinh cong viéc cua mdi nhom.

b. V& co ciu nganh nghé dao tao.

Cac nganh kinh té bién doi hoi ngudn nhan lyc phai dap tmg khong chi quy méd ma ca
co cau nganh nghé. Thém vao d6, ¢ ddy lao dong lam viéc trong cac khu cong nghiép 16n, tap
trung, trong khu vuc d6 thi, khu vuc dan cu véi mdt nhu cau toan dlen vé tit ca moi mat cua
mot xd hoi thu nho. Chua hét, day vira 1a khu cong nghiép san xuét, dich vu cé tinh dic thu,
vira c6 san xuat, kinh doanh, van chuyén san pham vira cung cap dich vy. Cac san pham, dich
vu nay mdt phan phuc vu trong nude, vira co thé phuc vu cho xuat khau, phuc vu nguoi nude
ngoai dang hoat dong, nghi ngoi trén bién Pa Ning. Do véy viéc dao tao & ddy, phai vira cung
cap mot cach day du phong phu céc loai lao dong (ké ca lao dong quan 1) vira phai cung cap
nhitng lao dong phuc vu cho nhiing cong viéc mang tinh dic thi, chat luong cao. Tir do ta
thiy, cac nganh kinh té bién can rat nhiéu loai nganh nghé chuyén mén, cap béc trinh d¢ khac
nhau. Ngoai nhitng nganh truyén théng ma cac truong trén dia ban hién dang dio tao nhu:
Quan tri kinh doanh, Kinh doanh quéc té, Thuong mai, Du lich, K& toan, Tai chinh ngan hang,
Thong ké tin hoc, Kinh té phat trién, Kinh té va quan li c6ng, Kinh té lao dong, Marketing (&
Truong DH Kinh té), Co khi ché tao, dién ki thuét, Pién ti vién thong, xay dung Cau —
Pudng, Co khi dong luc, Cong nghé ché bién dau khi (¢ Truong DH Béch khoa), ... thi viée
mo thém cac nganh mai 1a yéu cau cap thiét cho cac hoat dong hang hai, nhu: Bao hlem Kinh
té van tai bién, Kinh té bién, Kinh té buu chinh vién thong, Diéu khién tau bién, Khai thac may
tau bién, Pong tau, May xép d&, Xay dung cong trinh thiy va them luc dia, Ki thudt moi
truong,... Hode cac nganh phuc vu hoat dong thuy san, nhu’ Kinh té thily san, Céng nghé sinh
hoc thyc pham, Cong nghé ché bién thuy san, Nudi trong thay san, Quan li méi truong va
ngudn lgi thiy san, Bénh hoc thuy san,.

Trong cac nganh nghe néu tren c¢6 nhiéu nganh cac truong trén dia ban dang dao tao.
Nhung c¢6 nganh khong nhat thlet phai dao tao tai Da Nang. No6i cach khic, s& c6 mot so nganh
rat can cho chién luoc phat trién kinh té bién, nhung cac trudong khong nén dit ra van dé dao
tao do nhu cau khong 16n, mang nang tinh dac thu va diéu kién cta cac truong con thiéu, nhu:
May xép d&, Xay dung cong trinh thuy va thém lyc dia,... Song ciing c6 nhiing nganh, do yéu
cau buc thiét cta kinh té bién, cong v6i kha ning va diéu kién hién c6, cac trudng can day



nhanh hon nita qua trinh chuan bj dé sém phuc vu kip thoi yéu cau phat trién kinh té bién ciing
nhu doi hoi cia ving. D6 1a cac nganh nhu: Bao hiém, Kinh t& van tai bién, Kinh té bién,
Kinh té buu chinh vién thong, Piéu khién tau bién, Khai thac may tau bién, Pong tau, ...

c. V@ trinh d9, loai hinh dao tao

Ciing nhu cac nganh kinh té khac, kinh té bién can c6 mot doi ngii can bo co chét luong
cao, déng bd voi co cau hop ly. Bé dap tmg yéu cau nay, cac trudng trén dia ban mot mat phai
phan dau dé timg budc nang cao chit luong dao tao, gitp cho hoc sinh lic ra trudng vira co
kién thirc co ban thich hop véi thi trudng strc lao dong hién nay vira c6 kién thirc chuyén mon
sau dé co the nhanh chdéng lam quen voi cong viéc. Mat khac phai tung budc nang cap dao tao
(thac si, tién si), nham dap Gmg Vm y€u cau ngay cang cao cua xa hoi. Khong nhu’ng vay, viéc
dao tao nghé, dao tao bac trung cap, cao dang nhu da phan tich ¢ trén cling phai hét sirc chu ¥.

Do dic diém cua céc loai nhu cau nhan luc, Pa Nang la mot dia ban ¢6 mat d6 dan cu
dong, c6 stc thu hit nhan luc tir noi khac dén va nhu cau tai chd tuong dbi 16n, vi vay bén
canh viéc mo rong h¢ dao tao chinh quy, viéc giai quyét nhu ciu bdi hé dao tao vira hoc vira
lam — khong chinh qui va bdi dudng bd sung kién thtrc theo chuyén de co y nghia v6 cung
quan trong. Loai hinh nay vira gitip cho nhiéu nguoi dang 1am viéc van c6 thé tham gia hoc
Pai hoc vira gop phan ting hiéu qua cua qué trinh dio tao.

4. MOT SO GIAI PHAP PAO TAO NGUON NHAN LUC PHUC VU YEU CAU PHAT
TRIEN KINH TE BIEN DA NANG

Trong nhitng nim dén, dinh huong phat trién ngudn nhan luc can chu ¥:

- Bén canh viéc mo thém mot s6 truong dai hoc, cao dang c6 cac chuyén nganh dao tao
noi ¢ trén, can ting quy mo tuyén sinh & nhiing nganh lién quan dén kinh té bién.

- Thir hai phai mé thém nganh nghé, cap bac dao tao dbi voi nhimg chuyén nganh lién
quan dén kinh té bién nhu di noi ¢ trén.

- Thtr ba, chu y dén loai hinh dao tao tai chuc, tai chd.

- Thir tu, d tao ngudn kinh phi phuc vu cho qua trinh dao tao, can lam tét viéc huy
dong Von trong dan thong qua cac hinh thirc xa hoi hoa giao duc. Tuy nhién, ngudn ngan sach
chil yéu van 1a tir nha nudce. Vi vay, chinh quyén cac cap van phai quyét tim phét trién ngudn
nhan lyc cho kinh té bién thong qua viéc uu tién nguon von cho hoat dong nay.

bé giai quyet nhirng van dé trén diy can tién hanh cac bién phap mét cach d(“)ng
bo.

- Pay manh viéc ting cudng doi ngil can bo giang day cho truong tir nhiéu nguon khac
nhau, dac biét chi y t6i nhimg nganh méi. Cong tac nay can chu y tir khau tuyén chon, boi
dudng va st dung. Nhitng ndm gan day cong tac nay chua dugc chi y mot cach théa dang (dac
biét trong khau tuyén chon va bdi dudng), do d6 khi quy mé dao tao dugc mo rong, da gip
khong it kho khin vé van dé can b.

- Thuong xuyén hoan thién va d6i méi chuwong trinh dao tao nham phu hop voi yéu
cau va xu thé phat trlen cua xa hoi. Noi dung dao tao phai mang day du tinh thuce tién, khoa
hoc va hlen dai. C6 gang trang bi cho sinh vién nhung kién thirc ma nén kinh té dang can, xa
hoi dang can, chir khong trang bi nhimng gi ma truong san co.

-bé dap ung kip thoi nhu cau can bo phat trién kinh té bién, truong co thé thay ddi, bo
sung mot phan chuong trinh ddo tao ( trong diéu kién cho phép ) phu hop véi déc thu cia khu
cong nghiép, nhu trang bi thém cho sinh vién kién thirc vé Pau tu, Ngoai thuong...

- Tang cudng, hoan thién hon nita hé thong co so vat chét hién ¢6 cia truong.



Dé ¢ thé mo rong quy mo dao tao, truong can thiét phai ting cuong, hoan thién hon

nira hé thong co s vat chat hién c6, trude hét 1a hé théng phong hoc, thu Vlen ki tac xa. H¢
thong cac diéu kién, phuong tién phuc vu truc tlep cho day va hoc cling can thiét duge nang
cap va hoan thién nhu hé thong may tinh, gido trinh tai li¢u tham khao...

Pay manh cac moéi quan hé giao luu hop tac voi cac truong khac ¢ trong nude va trén

thé gidi dé nhanh chong bd tuc kién thirc, trao doi kinh nghiém, ding nhanh chong theo kip céac
nudc khac trong khu vuce va trén thé gii.

Giai quyét tot cac van dé néu trén chinh 1a gép phan thuc day su ra doi va phat trién

kinh té bién ¢ Pa Néng, mot nhan t6 quan trong trong viéc thiic day thanh phd Pa Ning phat
trién manh mang tinh bén virng./.
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