MOT SO BIEN PHAP QUAN Li PHAT TRIEN DOI NGU GIAO VIEN
NHAM NANG CAO CHAT LUONG PAO TAO NGHE

rong gidi quyét viéc lam, gitp ngudi lao déng
c6 chuyén mén ki thudt, cé tay nghé thuan loi
trong muu céu cudc séng.

P& nang cao chét luvong DT nghé, can chi trong
viéc ddo tao, béi dudng (DT, BD) GV day nghé. O géc
dé QL, xudt phat to thyc tién DT cda Truong Ki thuat
phét thanh - truyén hinh Thanh Hod, chong 16i xin dé
xudt mdt s& bién phrf:p phc’:f trién va nang cao chat
luong déi ngo GV.

1. Néng cao nhdn thic vé tdm quan trong cia
viec phat trién déi ngi

Phat trién ddi ngt GV la yéu t6 quyét dinh cla
nang cao chét lugng trong BT va la thudc do dé danh
gid néng lyc hoan thanh nhiém vu cia chinh co sé
BT. Tao cho moi thanh vién trong nha trudng to ngudi
QL cao nhat dén céc thanh vién, nhén vién phuc vy
¢6 nhan thic ding dén, day do vé viéc phat trién doi
ngU la yéu cau cOa déi méi GD-DT.

Nhing bién phdp cy thé nhdm néng cao nhén
thic phat trién déi ngi GV bao gém: + DT nang cao
trinh d& déi ngt GV, CBQL dé kip thoi dy bdo quy
hoach; + Phén anh kip théi nhiing nguyén vong, nhu
cau dugc BD BT, DT lai ca déi ngd GV; + Théng tin
nhing ndi dung can DT, BD, cap nhat kién thic tin
hoc, PPDH méi, ngoai ngG & muc dé hiéu qua va
phU hop; + Xay dung chinh sach, tiéu chi dai véi
viéc DT, BD; + Qudn triét gid tri xa hdi cua viéc DT,
ty BT, BD nang cao trinh dé cia méi GV; + Tao thu
nhap hop phdp cho GV nhat la nhing GV ¢6 khé
khén, tao diéu kién cho cdc nhan t6 méi duoc thé
hién vai trd cba ho; + Xéy dyng chinh séch 6n dinh
dai véi GV (khen thudng, nang luong trudc thai han,
tham quan du lich, giao luu, tu nghiép, tiép xuc véi
nhing yéu t6 nuéc ngodi khi cé diéu kién thuan loi,
dugc Nha nuéc cho phép va dang phép luat}; + Cé
chinh sach vu tien GV nG, GV chuyén sang lam céng
tac QL ...

2. Duy tri v@ m& rdng lién két BT véi cdc co s
sdn xudt kinh doanh {SXKD) va co sé& DT khdc

- Xay dyng hanh lang phép li mém déo gita cdéc
co s& BT véi nhau, xay dung méi quan hé bén chat
giGa nha trudng véi cac don vi SX.

Dﬁm tao (DT) nghé gidi quyét vén dé quan trong
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- Thuong xuyén cung cép théng tin vé nhu cau
nganh, nghé DT giGa nha truéng véi nha trudng, gita
nhé trudng véi don vi SX, kha nang dép ng va diéu
kien dé t6 chuc DT cé hiéu quad.

- Lam t&t cdng tdc maketting trong linh vyc DT.
Gdn BT véi dang ki va gidi thiéu viéc lam, véi
xudt kh&u lao déng, véi huéng nghigp va phéan
ludng DT.

D& |am tét duoc nhing vén dé trén trong lign két
DT, phia nhé trudng cén: + Xéc dinh ding muc tiéu
vé chuong trinh DT theo dinh huéng cla nganh va
cGa Bd LDTB-XH; + Xay dyng k& hoach chi tiét, cy
thé; xay dung hop déng lién két BT pho hop ddm
bdo ti [é tham gia cung gidng day cia céc bén hai
hod; + SU dung ¢6 higu qué viéc diung cdc thiét bi
vat tu & cdc doanh nghiép vao thyc hanh, si dung
the gidi, tay nghé cao & cac co s& BT khdac vao thyc
hanh, khuyén khich céc nghé nhan tham gia hudng
dén thyc hanh cho HS; + Khuyén khich va hé trg co
sé& SXKD va HS sau khi 16t nghiép dén cdc co sé lam
viéc dé si dung ¢é hiéu qua ngay nhing vat tu thiét
bi da duoc thuc hanh.

Ngoai viéc lién két véi cée co sé SXKD, nha trudng
cé thé thanh lap cdc don vi dich vy, SX ngay trong
trudng dé tiét kieém thoi gion va s dung nhing sdn
phém duoc lam ra cba chinh HS va GV.

K& hoach BT cUa nhé truéng phai duoc céc Phong,
Khoa phéi hop véi céc co s& SX xay dyng truéce khi
vao ndim hoc; tor dé lap ké hoach GV, chinh li chuong
trinh, ndi dung kién thic cho phi hop véi thyc t& SX
trén co s& khung chuong trinh DT da duoec duyét. Ké
hoach nay cling dya trén co s& tdng két cla cac Khoa,
Phong va can d6i dé thuc hién nhiing hoat déng DT
chung. Viéc thyc hién k& hoach BT giao cho céc Khog,
Phong dua trén sy thod thuan théng nhdt gida cdc
don vi lién két v&i nha truéng.

Phong DT thyc hién chdc néng theo d&i, dén
déc viéc thyc hién k& hoach, diéu chinh k& hoach
khi can thiét.

Ngodi ra, nha trudng cling nén phdi hop véi cdc
Trung tém gidi thiéu viéc lam trong tinh, céc tinh ban
dé gidi thiéu viéc lam cho chinh HS cUa nha truéng.
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Day cing la céch tao nén chat lvong "thuong pham”
va béo hanh nhitng “thuvong phdm” da duoc DT.

Hang ném nha truong va S& LDTB-XH 16 chie céce
dot thi d& chon GV day gidi; mai mét s& GV day gidi
cap tinh va cap quéc gia vé cing trao déi kinh nghiém,
day lai d& GV nha truéng cing hoc tap; mai mot sé
gido su, phé gido su cla cdc don vi lién két véi truong
day BD chuyén dé. Day la cach via tao mdi quan hé
giao lvu than thién, voa dé GV nha trudng néng cao
trinh d& chuyé&n mén.

3. Diéu chinh ndi dung BT trong nha trudng

D&i méi ndi dung chuong trinh BT trudc hét gén
ndi dung DT trong nha trudng véi yéu cdu thyc té
ngodi xa hdi. Gidm sy xa rdi gitra li luan va thyc tién.
Tang tinh chuéin myc cba ndi dung, chuong trinh BT,
déng thdi tang sy théng nhét vé ndi dung gidra céc co
s& DT, tr dé 6 thé tang cudng sy hop tac, trao déi lan
nhau giFa céc co s& DT.

CBQL céc Khoa, Phong néi chung, lanh dao nha
trudng ndi rigng phdi chi y dén viéc tap huan, trién
khai viéc ddi méi chuong trinh DT va thuéng xuyén
hoc tap, 6n lai céc quy ché cba nganh, cba nha trudng
nham lam cho GV va cé CBQL céc cap cé y thuc dé
ndm ving chuyén mén, hiéu duoc chic ndng nhigm
vy cUa minh & tong thai diém, 1 dé lam cho kha néng
hoan thanh nhiém vu cao hon.

Céc Khoa, Phéng cén xéy duyng lich trinh, [&p ké
hoach cac ndi dung ddi méi theo huéng tang kién
thic thyc t€, bai tap thyc hanh, cdi tién ndi dung thyc
t&p t6t nghiép theo huéng béam sét thyc tign. Can gico
cho nhiing GV ¢é néng lyc tong hop va tay nghé t6t
dé theo d&i phy trach sau dé béo cdo véi cac Khoa,
Phong, T6 bd mén dé moi ngudi cing tham gia gép ¥,
théng nhat.

Chi dao KT dinh ki va dét xudt vé bién soan bé
sung bai gidng, gido an. To dé cé nhéan xét danh gid,
bigu duong, nhéc nhd, khen ché kip thaoi.

Dinh ki 16 chic cho cdac Khoa, Phong ¢ cén bs,
GV di thyc t& & cdc huyén, cdc co s& SX dé ném bét
nh¥ng cdi méi, nhing dién hinh tién tién dé duva vao
bai gidng, hodc dé tai cdi tién trong gidng day, trong
nghién cdu khoa hoc.

Huéng cac T6 bé mén vao nhitng hoat déng <6
tinh thai sy cla chuyén mén minh; gidm bét nhing
hoat déng sy vy, hanh chinh, chung chung. Néng
cao chat lugng hogt déng thyc t& & bd mén.

16 chie giao luy, bao céo dién hinh (vé d&i méi néi
dung chuong trinh, PPDH); mdi céc cén bd, chuyén gia
¢6 vy tin dén béo cdo thyc &, trao dbi kinh nghiém,...

4. BD GV thyc hién d&i méi PPDH

Nha truong phdi thudng xuyén quan triét quan
diém va thai dé daéi véi viéc ddi méi PPDH trong todn
thé cén bs, GV, trong CBQL cdce cép. Coi day la nai
dung quan trong ¢é ¥ nghia séng con déi véi qué

trinh DT, qué trinh phat trién GV va phdt trién coa
nha trudng.

T8 chic héi thdo vé d8i méi PPDH. Cé thé mai
nhiing chuyén gia am hiéu séu sdc vé QL gido dyc va
DT néi chuyén, BD chuyén dé. Mai GV day gidi va GV
& cdc trudng trung vong vé day méu dé toan trudng
hoc tap kinh nghiém.

Yéu cdu va chi dao cdc khoa, phdng, cdc t&
b6 mén duva ndi dung d&i méi PPDH vao k& hoach
cdng téc hang quy, hoc ki cia t6 bd mén, cda
khoa phong minh.

Thudng xuyén thao gidng 16 chic hai thi GV trong
nha trudng dé tim ra GV day gidi. Khuyén kich GV
gidng day bdng phuong tién hé tro day hoc méi. Su
dung cac phuong tién day hoc da chie ndng. C6 duoc
s6 luong can thiét GV day gdi cdp truong dé dy thi GV
cdip tinh va cdp quéc gia.

5. Téng cudng KT dénh gid

- Déi véi GV: + KT viéc thuc hién k& hoach nam
hoc d& duogc phén céng; ¢é lich KT thudng ki, dét xuét
viéc thyc hién hé so chuyén mén, ki cuong nén nép
cUa nhd trudng,... D& vai viée thyc hién quy ché chuyén
mdn can tap trung vdo nhiing ndi dung cy thé nhu:
viéc thyc hién phan phéi ndi dung, chuong trinh gidng
day, tién dé gidng day... théng qua s& dau bai va s&
bdo gidng; viéc chuén bi gido én, cac dé cuong bai
gidng, dé dung vét tu cho bai hoc, tiét gidng; dam
bdo hd so chuyén mén theo méu quy dinh; + Xay
dt,rng k& hoach KT nam hoc, tong hoc ki hodc dot hoc,
mén hoc (xdac dinh r& muc dich, yéu cau, noi dung
phuong phdp va céch thic 18 chie KT, d&i tuong KT,
thai gian KT), théng bao dé moi ngudi biét, cung theo
di va thyc hién. KT sy chi dao cba céc t6 chuyén
mén vé PPDH, phuong phap danh gid, cho diém HS
theo quy dinh; + Cdi tién phuong phdp thanh tra, KT,
danh gid chuyén mén dém bdo tinh trung thye, céng
béng trong KT, dénh gid.

- Déi véi HS: Théng qua KT, ddnh gid y thuc,
tinh than thai dé, kién thioc thyc t€, ki néing nghé
nghiép, két qud hoc tap cda HS. KT dénh gia ding
khé néing cGa HS gép phén viéc diéu chinh ndi dung,
phuong phdp va hinh thic t8 chic gidng day pho
hop hon.

Chat lugng gidng day coa GV la két qud hoc téap
cUa HS dugc phén énh trung thyc hay bi méo mé thé
hién phan lén & khau thi, KT va cho diém. Dé lam tét
khéu nay can théng bao mén thi, mén KT vao dau
hoc ki, trong khod hoc dé HS ndm duoc; céc Khog,
Phong phdi théng bdo dé cuong én tap, cdc mén thi,
KT cho HS truéc tr 3-4 tuan dé HS cé ké hoach 6n
tap; bé tri phong thi theo ding quy dinh;v.v...

Viéc KT danh gia két qué hoc tap cia HS trong
qué trinh BT phai duoc tién hanh mét cdch khoa hoc,
nghiém toc, ding quy ché, an todan, bi mat.
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6. Phét trién cdc nguén lyc d€ nang cao chét
lvong BT

- Téng cuong chi dao, néng cao chat lveng céng
tac tuyén sinh (déu vao). Coi céng téc lién két trong
DT la myc tiéu quan trong dé néing cao trinh dé GV,
tim thém nguédn thu trong lién két dé bs sung ngudn
tai chinh trong BT,

D& han ché nhing thigu sét, trong qué trinh tuyén
chon v& BT cta nha trudng, can chi y: + Théng bdo
réng réi dé moi ngudi ré vé co cdu, nganh nghé dang
BT; + Xay dyng duoc l6gd, thuong hiéu vy tin chét
luong cba nha trudng; + Tao dau méi véi céc TT Gido
duc thudng xuyén - Day nghé céc huyén dé cing tuyén
chon, cing BT nhiing nghé nha truéng c¢é thé manh;
+ Cai tién cdach tiép nhén hé so HS theo huéng chuyén
mdn hod dé cé thé gidi thich, tré l&i ngay cho thi sinh;
+ Téng cudng trao déi kinh nghiém, hoc tép |&n nhau
giGa trudng véi céc co sé BT khdc va mé réng DT lién
théng, tiét kiem thoi gian va tién bac cho ngudi hoc
m& ra co hdi tim viéc lam va nang cao trinh dé cla
HS; + Duy tri thuong xuyén chat ché viéc thi, KT, sat
hach tay nghé cda HS; v.v...

- Péu tv va QL CSVYC trang thiét bi day nghé:
+ Xay dung ké hoach huy déng vat luc, tai lyc trong
QL xay dung CSVC phyc vy cho céng tdc day va
hoc. Nguén lye dam béo cho vige dau ty CSVC trang
thiét bi day hoc gém kinh phi déu tv coa Nha nuéc
cdp cho nha truéng hang nam; kinh phi ty cé do liégn
két DT va BT ngdn han, kinh phi trong dich vy mang
lai dé tai m& réng CSVC trong DT; + Phat huy néi
lyc tv GV, HS trong viéc tao ra vat lyc phyc vy
giéng day va hoc tép; + Dau tu vao CSVC, trang
thigt br hién dai;v.v...

Ngodi nguén chi t& ngén sach, to chuong trinh
muc tiéu cho DT nghé cén si dung gidi phép hé tro,
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t&ng lai cac san pham ty lam, nhing két qua to bai
tap I6n coa HS va cua thay, trd két hop lam ra. Kéu
goi sy dau tu, hd trg to cde don vi SXKD, lam ti thién
hodic cac co s& lién két dé lam phong pho thém cho
danh muc thyc hanh, tham quan, ...

- Gidm sat chét ché viéc si dung nguén tai chinh.
Dam bdo chi dung ¢é hiéu qua theo huéng tiét kiém,
st dung cé trong tam, trong diém dong luat ngan
sach, dong myc dich va ding déi tuong. Xay dyng
quy ché& QL, su dyng, bdo qudn, khau hao, bé sung
CSVC trang thiét bi day hoc. Phat déng ty lam dé
ding day hoc, mé hinh hoc cy;...

- Lam tét viec QL CSVC ki thuat khéng chi la xay
dyng ké hoach tang cudng trang thiét bi vat tu thyc
hanh ma diéu quan trong l& 18 chic thuc hién k& hoach
vé chi dao sao cho noi s& dyng, ngudi st dung chu
déng trong QL thiét bi vat tu: xudng thyc hanh, céc
Khoa, Phéng dy trb kinh phi, mua sém bé sung thiét
bi méi hodc sta cha, bdo dudng thiét bi ¢i; s& dung
dong k& hoach (khi cén thiét phdi diéu chuyén, thay
déi phdi duoc sy phé chuén cda cdp ¢é thdm quyén).Q
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